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-CHIFFRES CLES SUR LES 2 DERNIERS EXERCICES

Nombre de chambres louées pendant I'exercice

(en millions d’euros) 2014 2015
Chiffre d'affaires’ 129,5 1432
Prélévements -24.8 -25,0
Chiffre d'affaires net de prélévemefits 104,7 118,1
Excédent Brut d'exploitation 26,1 35,1
Résultat opérationnel 18,0 25,0
Résultat global des opérations 17,6 24,8
Résultat net part du groupe 10,9 15,5
Marge brute d’autofinancement 18,7 24,1
Investissements 6,5 8,3
Fonds propres 196,1 211,1
Dettes nettes 11,0 -8,2
Effectifs s 728 735

2014 2015
Hétels 2 2
Nombre total de chambres groupe SFCMC 548 548

138 8 120 457

Taux d’occupation 6 66% 67%
Casinos 2 2
Machines a sous (au 31 10) 350 34
Tables a Jeux exploitées 38 3
-PRODUITS BRUTS+
Produits bruts 2014 2015
Jeux de table 9,9 13.5
Variation -21,2% +36.4%
Machines a sous 35,4 32,9
Variation -3,7% -7.0%
En 2015, la répartition du Produit Brut est de :
Produits bruts en millions d'euros et en % 201¢
M€ %
Jeux de Tab 13t 29,1%
Machines a soi 32,¢ 70,5%
Total 46,4 100%

! Chiffre d'affaires : hors taxes, avant prélévendmt’Etat et de la Commune

2 Voir chapitre 3.5.4. Spécialité fiscale

% Capitaux propres part du groupe et intéréts miaioeis

“ Voir note 7 de I'annexe des comptes consolidés

® Effectifs moyens annuel

® Taux d’occupation = chambres occupées/chambrpsrilsles (proposées a la vente)
" Le produit brut est le volume d'affaires des jetixecettes diverses
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En 2014, la répartition du Produit Brut est de :

Produits bruts en millions d'euros et en % 2014
M€ %
Jeux de Tab 9,9 22%
Machines a sol 35,4 78%
Total 45,3 100%
-EVOLUTION DES PRELEVEMENTS
2014 2015
En Millions d'€uros 24,8 25,0
En % du Produit Brut 54, 7% 53,9%
-CHIFFRE D'AFFAIRES NET DE PRELEVEMENT
En M€ et en variation de %
Chiffre d'affaires 2014 2015
en millions d'euros
Jeux (dont ca divers jeux) 20,9 21,8
-7,9% +4,3%
Hébergement 47,8 56,4
+8,9% +18,0%
Restauration et autres 36,0 39,9
+3,4% +10,8
Chiffres d’affaires 2015
en millions d’euros et en % M€ %
Jeux 21,8 18,4%
Hébergement 56,4 47,8%
Restauration et autres 39,9 33,8%
Total 118,1 100%
Chiffres d’affaires 2014
en millions d’euros et en % ME %
Jeux 20,9 20,0%
Hébergement 47,8 45,6%
Restauration et autres 36,0 34,4%
Total 104,7 100,0%
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3.1. PRESENTATION DU GROUPE LUCIEN BARRIERE

Groupe Lucien Barriere (SAS) a été créé en décezifdd apres que la Famille Desseigne-
Barriere, Accor et le fonds d’investissement Coloront décidé de réunir sous Société

Hételiere de la Chaine Lucien Barriere, renomméeuf@ Lucien Barriere, les actifs des

Hotels et Casino de Deauville, SHCLB et Accor Casjreréant ainsi un groupe de casinos et
d’hotels de prestige.

Le 15 avril 2009, le fonds d'investissement Colormmgédé sa participation dans Groupe
Lucien Barriére a Accor.

Le 4 mars 2011, Accor a cédé sa participation darmgipe Lucien Barriere pour 15 % a
Groupe Lucien Barriére et 34 % a Fimalac dévelompgmApreés réduction de capital par
annulation de ses actions autodétenues, la FabDekseigne-Barriere détient 60 % du capital
de Groupe Lucien Barriere et Fimalac Développenagtient 40 % du capital de Groupe
Lucien Barriére.

La Famille Desseigne Barriere a procédé, au courprémier semestre 2013, a divers
opérations de restructuration afin de réunir damssdciété « Société de Participation
Deauvillaise » « SPD » la participation détenuesdahB.

Depuis le 11 juin 2013, SPD détient 18 227 82%astide GLB soit 60 % du capital.

Famille Desseigne-Barriée

Public Casinvest? Fimalac Fimalac
Développement Développement
I [ I I
6.f£% 23.140/ 1(1% 60.(15% 60% 40fA
Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes Groupe Lucien Barriere
(SFCMCQC) (GLB)

@ La Famille Desseigne-Barriére désigne : MonsieamiDique Desseigne, Monsieur Alexandre BarriéresBigme, Mademoiselle Joy Barriére-Desseigne eté8odie
Participation Deauvillaise (SPD).Les actions etdesits de vote de SPD sont intégralement déteaudionsieur Dominique Desseigne, Monsieur Alexarigiaeriere-
Desseigne, Mademoiselle Joy Barriere-DesseigneP&t @,76% (nue-propriété) en autocontrole) .Les bresrde Famille Desseigne-Barriére sont présumgiésia
concert en vertu de l'article L 233-10 Il du Codeammerce mais ne pas agir de concert avec sn tier

La Famille Desseigne-Barriere dans son ensembientlda pleine propriété des actions SFCMC mémesiémembrement existe sur les actions détenuddquasieur
Alexandre Barriére-Desseigne et Mademoiselle Jayi@®a-Desseigne (quasi-nupropriétaire) au bénéfedeur pere Dominique Desseigne (quasi-usufrilityy a pas
d’impacts autres que ceux attachés aux conséqudeai®it civil de ce démembrement

(2)Dont Qatari Diar est le principal actionnaire



3.2. PRESENTATION DU GROUPE SFCMC

Le Groupe Société Fermiere du Casino Municipal danés (SFCMC), implanté a Cannes
est composé des sociétés presentées dans I'oagamerci-dessous au 31 octobre 2015 :

SFCMC (SociétéFermiere duCasinoM unicipal deCannes

96,33%

A 4

SIEHM (Société Immobiliere et d'Exploitation de IH6tel M ajesic)
* 100,00 %

SEPM Société dExploitation de la Plage cM ajestic)

100,00 %

A 4

HGAC (Ho6tel Gray d’Albion Cannes

100,00 %

A 4

SCLC (SociétéCasinotiére diLittoral Cannois)

99,90 %

A 4

SCI 8 Cannes Croise

100,00 %

Société d’Exploitation de 'H6t Carl Gustaf Saint Barthélém:

* Société créée le 11 aolt 2015 pour la prise a bail d'un complexe hotelier a Saint Barthélémy

Le capital des sociétés contrdlées par SFCMC edtdgnt détenu :

o a hauteur de 1,44 % par le public, 1,58% par S&diét Participation Deauvillaise
(SPD) (société familiale Desseigne-Barriere) eb @6 par les administrateurs pour la
Société Immobiliere et d’Exploitation de I'H6tel éatic ;

0 par Société de Participation Deauvillaise (SPDyigté familiale Desseigne-Barriére)
pour la SCI 8 Cannes Croisette.

3.2.1.BREF HISTORIQUE

e 1919 : Création de la Société Fermiére du Casinmitipal de Cannes (SFCMC) par
Eugene Cornuché,

e 1926 : Rachat de SFCMC par Francois Andre, assEiggene Cornuché,

e 1952 : Acquisition par Francois André de I'H6teljg&dic a Cannes (SIEHM),

e 1962 : Disparition de Francois André. Le Groupenttme de se développer sous
I'impulsion de son neveu Lucien Barriere qui lutcsde,

» 1988 : Mise en service des machines a sous anmd&&srriere de Cannes Croisette,
casino municipal de Cannes,

e 1990 : Disparition de Lucien Barriere, sa filleabe Barriere-Desseigne lui succede,

e 1991 : Acquisition de la Société Anonyme Hotel yadgAlbion Cannes (HGAC),

e 1997 : Dominique Desseigne, époux de Diane Barlgsseigne, lui succéde a la téte
du Groupe,

e 2001 : Déces de Diane Barriere-Desseigne,

« 2003 : Obtention de la concession pour48°8asino de Cannes appelé Casino Barriére
les Princes et logé dans la Société Casinotietatthual Cannois (SCLC),

e 2004 : Ouverture du Casino Barriere Les Princes,



e 2005 : Création de Groupe Lucien Barriere (SA)t&FCMC ne fait pas partie. Mise
en place d’'un contrat de prestation entre GLB SASFECMC. Mise en service
des machines a sous au casino Barriere Les Princes,

* 2006 : Promesse de vente signée le 3 mars 20@6I'asditution Banque de France a
I'effet d’acquérir I'actif situé au 8, Boulevard theCroisette (Cannes),

e 2007 : Acquisition définitive de I'actif situé ay Boulevard de la Croisette (Cannes).
Mise en ceuvre des dispositions liées a I'évolutieria réglementation des jeux
dont la vérification de l'identité a I'entrée deslles de machines a sous comme
pour les autres salles de jeux et l'installationndeivelles technologies liées a
I'exploitation des machines a sous,

« 2008 : Application de la loi Evin a compter d janvier 2008 de linterdiction de
fumer,

Décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008 modifiarg°lele I'article 15 du décret
22 décembre 1959 définissant le produit brut deshinas a sous, applicable
compter de I'exercice 2007 / 2008 : le produit bretienu pour les machines
sous est le produit réel,

e« 2009 : Décret du 26 aout 2009 : Mesure d’allegaéndenpréléevement des jeux par la
revalorisation des baremes,

e 2010 : Livraison de la construction de I'aile Oudstl'’h6tel Majestic et des commerces
de la SCI 8 Cannes Croisette. Loi du 12 mai 20Mesure d’alléegement du
prélevement des jeux par la mise en place de ¢alii€ séparée. Ouverture du
marché des jeux d’argent et de hasard en lign&erpet paris sportif en juin 2010
en France,

e 2012: Création de la Société d’Exploitation de lageé du Majestic, société créée dans
le cadre de la nouvelle délégation de service pyaur la gestion de la plage. La
délégation a été attribuée par la ville de Cammegécembre 2012,

e« 2015 Création de la Société d’Exploitation de I'eléCarl Gustaf Saint Barthélémy,
société créée dans le cadre de la prise a bail ciumplexe hételier & Saint-
Barthélemy.

a
a

3.2.2. ACTIVITE DU GROUPE SFCMC

Le Groupe exploite a la fois deux hoétels et dewsinmss dans les établissements suivants :
Concernant les casinos :

o Nombre de
. Entité Nombre de . X
Casino . N machines a | Restaurants
juridique tables a jeux
sous
Barriere de Cannes Croisette SFCMC 17 245 1
Barriére Les Princes SCLC 18 100 1

Les casinos proposent également des activites desldelles que des animations, des
spectacles et des organisations de banquets.



Concernant les hotels :

Hétel Entité Catégorie Nombre de | Restaurants
juridique chambres
Majestic SIEHM 5 étoiles 349 2
Gray d'Albion HGAC 4 étoiles 199 1

Ce resort propose également deux restaurants sitméda plage, des activités de loisirs telles
que piscine, un SPA, des salles de réunion pemteftarganisation de séminaires et de
réceptions ainsi qu’une salle de projection en 3D.

L’hotel situé a Saint Barthélémy n’est a ce jous paploité et ouvrira ses portes en 2017.

. , Date de fin renguassllzfnent
Concessions accordées au Groupg Actif Commune de de I'autorisation
délégation :
des jeux
Société Casinotiere du Littoral Casino Les
Cannois Princes Cannes| 05/08/2021 31/08/2017
Société Fermiéere du Casino Casino
Municipal de Cannes Croisette Cannes| 31/10/2016 31/10/2016
Société d'Exploitation de la Plage delage du
Majestic Majestic Cannes | 08/11/2024 -
Plage du Gray
Société de I'Hotel Gray d'Albion | d'Albion Cannes | 31/12/2017 -

Par avenant en date du 17 octobre 2014, la Vill&Cdenes et la SFCMC ont convenu de
prolonger de douze mois le contrat de délégatiosedeice public du casino Croisette. Par
conséquent I'échéance du contrat de délégatidixéstau 31 octobre 2016.

3.3. SAISONNALITE DES ACTIVITES

Les mois de mai (Festival International du Filnojli¢t et aolt restent les mois les plus forts
en termes d’activité : ils représentent respecteini6%,15% et 17% du chiffre d’affaires
global. Le mois de décembre reste le mois le @idd, notamment en raison de la fermeture

annuelle des hoétels.
Cependant, le caractere saisonnier de l'activitéat®nué par les nombreux congres et

festivals qui animent la ville tout au long de Fee. Cannes est la seconde ville francaise de
congres, apres Paris.

3.4. RELATIONS ENTRE LA SOCIETE MERE ET SES FILIALES ET LE
GROUPE LUCIEN BARRIERE SAS
3.4.1. SFCMC ET SES FILIALES

La société mere SFCMC exerce un double role :
o exploitante du casino municipal de Cannes (le 4s€tte »),
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o holding d’'un groupe d’hétels et de casinos. Dansatle, les opérations reglementées
mises en place entre la société mere et ses dilsmpet mentionnées dans le rapport des
commissaires aux comptes sur les conventions régigies. Ces conventions
concernent notamment la centralisation de trésoreta trésorerie des filiales du
Groupe SFCMC est centralisée guotidiennement aeanivde la société mére. Une
convention de « cash pooling » et de fusion d’deheintérét permet de compenser
au sein de ce méme groupe les besoins et excétiemtésorerie. Le solde, lorsqu’il
est positif est dédié principalement au rembourserdes lignes de crédit revolving,
le solde lorsqu’il est négatif fait I'objet de tiy@ sur les lignes disponibles. Ces
conventions concernent également [lintégration afesc le financement
d’investissements dans le cadre de l'article 34adi de finance du 30 décembre
1995 (voir § 3.5.4), et les garanties fournieslaaociété mere dans certains cas.

Les rémunérations versées ou percues par la sooie sont indiquées dans le tableau ci-
dessous :

En milliers d’euros 2014 2015
Assistance administrative aux filiales et socigtgamentée 798 736
Financement d'investissements article 34 -60 -1.497
Produits / Charges (d'intérét), convention de trése 511 516
Intégration fiscale 7 309 9464
Total 8 558 9219

3.4.2. RELATION DU GROUPE SFCMC AVEC GROUPE L UCIEN BARRIERE

Au 31 octobre 2015, la Famille Desseigne-Barrigedt 60,33 % du capital et 59,15 % des
droits de vote de Société Fermiere du Casino Mpaiade Cannes.

Groupe Lucien Barriere et Société Fermiere du @aditunicipal de Cannes sont
indépendants et ne sont liés que par un certairbreode conventions décrites ci-apres.

Contrat de prestation de services entre GroupeshuBarriere et Société Fermiéere du Casino
Municipal de Cannes

Groupe Lucien Barriere et Société Fermiére du @aklanicipal de Cannes ont conclu le 30
juillet 2007 un contrat de prestations de serviaas termes duquel Groupe Lucien Barriere
fournit a Société Fermiere du Casino Municipal dai®s des prestations d’assistance et de
conseil. Cette convention a été conclue pour uméedinitiale expirant le 31 octobre 2010 et
s’est renouvelée ensuite par tacite reconductiam des durées d’'un an, sauf dénonciation
avec un préavis de trois mois précédant le ternehdque période contractuelle.

Aux termes de cette convention, Groupe Lucien Begriapporte assistance et conseil a
Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes atiere de services opérationnels et
notamment dans I’hotellerie et les jeux.
Groupe Lucien Barriere apporte en outre son assistax Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes en matiére de services fonuéilsnet notamment dans les domaines
suivants :

0 marketing et ventes,

o finances, systemes d’information et audit,

o achats, ressources humaines, technique, construeiomaintenance, juridique,

direction de la sécurité,
0 communication.
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En contrepartie des services fournis par GroupéehnuBarriere, Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes s’est engageée a verser un midiotdaitaire égal a 2 043 000 euros hors
taxes indexé sur I'évolution de I'indice trimestries salaires mensuels de base de I'ensemble
des salariés conseils et assistance.

Au titre de I'exercice clos le 31 octobre 2015, Gye Lucien Barriére a facturé 2,4 millions
d’euros a Société Fermiere du Casino Municipal dan@és en rémunération des prestations
de services fournies au titre de ce contrat.

Contrats de licence de marques « Lucien Barrigére « Barriere » au profit des sociétés
du Groupe Société Fermiére du Casino Municipal alen€s

Groupe Lucien Barriere est propriétaire de marqgudsucien Barriere » ou contenant la
dénomination « Barriere » et de leurs déclinaiseha,consenti des licences de ces marques a
Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes®ffisales. Ces contrats ont pris effet
rétroactivement au 17 décembre 2004 pour une diitéean et sont renouvelés par tacite
reconduction par périodes annuelles.

En contrepartie de la licence qui lui est concé@&aeiété Fermiere du Casino Municipal de
Cannes et ses filiales versent une redevance daenaieGroupe Lucien Barriére dont le

montant a été fixé sur la base d'expertises indigueies réalisées en octobre 2002
conjointement par deux experts judiciaires, donaw@ié nommé par le Président du Tribunal
de Commerce de Paris.

Le taux de ces redevances est égal a :

- 0,7 % du chiffre d’affaires annuel de I'exercicelNRors taxes réalisé par la
licenciée dans le cadre de ses activités d’hoiellele restauration et de loisirs
(golf, tennis, thalassothérapie, thermes spa e¢sldisirs assimilés) ;

- 0,17 % du chiffre d’affaires annuel de I'exercicelNhors taxes réalisé par la
licenciée dans le cadre de ses activités casingseephériques (restauration,
spectacle, discothéque, etc.).

Ces contrats de licence prévoient en outre un pheiment global des redevances versées par
les entités du Groupe auquel appartient la licendiént le total ne peut excéder 5 % du
résultat net consolidé de I'exercice N-1 du GroBpeiété Fermiére du Casino Municipal de
Cannes de la licenciée avant impots et intérétomtaires. Dans I'hypothése ou le résultat
net consolidé de référence est inférieur ou égaka@, aucune redevance n’est due.

Enfin, ces contrats de licence de marques contigndes stipulations usuelles de non-
concurrence a la charge de la société licenciés giriune clause de changement de controle
par laquelle le contrat prendra immédiatementditpmatiquement et de plein droit en cas de
changement de contrble de celle-ci.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2015, Upm Lucien Barriere a facturé une

redevance de 0,6 M€ euros au Groupe Société FermieCasino Municipal de Cannes au
titre de ces contrats de licence de marques.
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Contrat de licence des marques « Fouquet’s » afitme Société Immobiliére et
d’Exploitation de I'H6tel Majestic

Aux termes d'un contrat de licence de marques ete dm 9 février 2007, Société
d’Exploitation de la Marque Le Fouquet's a concadgociété Immobiliére et d’Exploitation
de I'HGtel Majestic le droit d'utiliser des marquesFouquet’s » de facon exclusive sur la
commune de Cannes afin d’exploiter une brasserigjl@t’'s. Ce contrat de licence a pris
effet rétroactivement au 29 décembre 2006 renobleslpar tacite reconduction pour une
durée de trois ans. En contrepartie de la liceneenthrque ainsi concédée, Société
Immobiliere et d’Exploitation de 'H6tel Majestievse une redevance annuelle égale a 2,5 %
du chiffre d’affaires annuel hors taxes réaliséditne de ses activités de brasserie.

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2015, Upm Lucien Barriére doit facturer des
redevances de 119 149 euros au Groupe Sociétédferchi Casino Municipal de Cannes au
titre de ce contrat de licence de marques.

Rétrocessions de Groupe Lucien Barriere a Sociéeténkere du Casino Municipal de Cannes
au titre du contrat de prestations de services twagec Accor, Accorequip, Accorest

Le Groupe Société Fermiere du Casino Municipal @mn@és bénéficie également de la
convention conclue entre Accor, Accorequip, Accbres Groupe Lucien Barriere lui
permettant ainsi de bénéficier des services des dentrales d’achat du Groupe Accor.

Dans le cadre de cet accord, Groupe Lucien Barpergoit pour le compte de Société
Fermiere du Casino Municipal de Cannes les somneeségs par Accor au titre de
l'utilisation des services fournis par les centsalde référencement qui sont ensuite
rétrocédées a Société Fermiére du Casino Munidgp&lannes.

Aux termes d’un accord conclu entre Groupe LucianriBre et Société Fermiere du Casino
Municipal de Cannes en date du 20 mai 2005, iEacéhvenu que ces rétrocessions au profit
de Société Fermiére du Casino Municipal de Canaers déterminées au prorata du chiffre

d’affaires réalisé par les établissements du gré&&meété Fermiére du Casino Municipal de

Cannes aupres des fournisseurs référencés parrrapp@ totalité des achats réalisés par
I'ensemble des établissements détenus par le Getdpd-amille Desseigne- Barriéere.

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2015,UpmLucien Barriere a rétrocédé 0,9 M€ au
Groupe Société Fermiere du Casino Municipal de Earmu titre du contrat de prestation de
services précité.

Convention de Centrale de réservation GLB au padg hotels du Groupe Société Fermiére
du Casino Municipal de Cannes

Le Groupe Lucien Barriere a souhaité réorganiseeteice de réservation des hoétels Barriere
sur une plateforme unique. Celle-ci a pour objet rdpondre a toutes demandes de
réservations de prestations hoételieres de la élieimdividuelle.

Les Hotels Majestic et Gray d’Albion, disposantadéj'un service interne de centre de
réservation, le Prestataire n’intervient auprésl’Hétel, qu’'en raison des demandes ne
pouvant étre prises par ce Centre de RéservationceEsens, le Prestataire fournit sa
prestation aux Hoétels soit parce que toutes lemefigéléphoniques du Centre de Réservation
sont occupeées, soit en raison d’appels parvenadel@ude I'heure de fermeture du Centre de
Réservation de I'Hobtel soit pour tous autres maté&gnis entre les parties.
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Pour I'ensemble des prestations exécutées damaslte du présent contrat, il est convenu la
rémunération suivante :

6% du montant total hors taxe du chiffre d’affairéalisé par le Prestataire aupres de clients
individuels.

Sont exclus de la base de calcul du chiffre d’edfal

Le chiffre d’affaires réalisé a partir des réseivad prises pour la restauration sollicitée hors
package,

Le chiffre d’affaires généré par les intermédiabeds que Tour Operator, Agences de
voyages...etc.,

Le chiffre d’affaires réalisé a partir des réseioad faites depuis le site Internet accessible a
I'adresse www.lucienbarriere.com.

Et

3% du montant total hors taxe du chiffre d'affaingsalisé par le Prestataire sur les
réservations sollicitées par des Tours Operat@negs online et pour lesquelles le Prestataire
n'a apporté qu'une prestation de saisie et de sdéila réservation dans le systeme
informatique de réservation de I'Hétel.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2015, Upm Lucien Barriere a facturé une
commission de 505 637 € aux hotels du Groupe SF@WMfitre de ce contrat.

3.5. CONTEXTE REGLEMENTAITRE DES RELATIONS ENTRE LA
SOCIETE MERE ET SES FILIALES ET LE GROUPE LUCIEN BA RRIERE
SAS

3.5.1. DEBITS DE BOISSONS

Les hoétels, casinos et restaurants du groupe ssnjedtis a la réglementation des deébits de
boissons et disposent en conséquence, en foncésnprkstations offertes par les divers
établissements, de différentes catégories de ksedébits de boissons et restaurant.

3.5.2. CONTEXTE REGLEMENTAIRE DE LA GESTION DES CASINOS

Réglementation de I'activité casinos

Le développement et la gestion des activités dw@rau sein des casinos s'inscrit dans le
cadre d'une reglementation tres précise qui irestiun contrble étroit en matiere
d’autorisation, d’organisation et de surveillan@s @ctivités. Aux termes de l'article ler de
I'arrété du 14 mai 2007 relatif a la réglementati@s jeux dans les casinos, « un casino est un
établissement comportant trois activités distinctes

I'animation, la restauration et le jeu, réuniesssane direction unique sans qu’aucune d’elles
puisse étre affermée ».

En France, par dérogation a l'interdiction des jdexhasard prévue par la loi n° 83-628 du 12
juillet 1983 relative aux jeux de hasard, la loidifiée du 15 juin 1907 relative aux casinos
admet que des autorisations de jeux et des copossgiuissent étre accordées pour
I'exploitation des casinos situés dans des stati@iséaires, thermales ou climatiques. Ces
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autorisations ont été étendues par la loi du 5igani©88 et la loi du 14 avril 2006 aux
casinos se situant dans des agglomérations del@lG60 000 habitants, sous réserve qu’elles
soient classées « de tourisme » ou « stationsudtisnoe » et contribuent pour plus de 40 %
au fonctionnement d’'un théatre, d’un orchestre’an dpéra ayant une activité réguliére.

Autorisations de jeux en France

La procédure d’instruction d’'une demande d’autdiosga d’ouverture ou d’extension d’un
casino est régie par l'article 2 de la loi du 1 jlu907 modifiée, les articles 2 et 3 du décret
du 22 décembre 1959 modifié, et par les articled Suivants de l'arrété du 14 mai 2007
modifié relatif a la reglementation des jeux dassdasinos.

L’autorisation de jeux est accordée par le Ministeel'Intérieur, sur la base des éléments
suivants :

e Javis de la commission consultative pour la mise esuvre de la politique
d’encadrement des jeux de cercles et de casindse Cemmission est l'une des
formations du comité consultatif des jeux, ayamhpétence sur I'ensemble des jeux
d’argent et de hasard et qui a été institué augve®remier Ministre par la loi n°
2010-476 du 12 mai 2010 relative a I'ouverture adacurrence et a la régulation du
secteur des jeux d'argent et de hasard en lignecdramission consultative est
chargée d’examiner les demandes d’autorisationeotedouvellement d’autorisation
de jeux des casinos. Sa composition, ses modalé@ésaisines d’organisation et de
fonctionnement ont été précisées par décret endilatiEtat. A titre indicatif, cette
commission (désignée commission supérieure de$ fgait composée, avant I'entrée
en vigueur de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010,1denembres parmi lesquels un
conseiller d’Etat, un conseiller de la Cour des ptas, un inspecteur des finances, des
représentants du Ministre de l'Intérieur, du Mirestlu Budget et du Ministre des
Sports ainsi que plusieurs élus (un député, untsgnadeux maires de communes
classées et représentant I’Association nationadentiires des stations classées et des
communes touristiques),

* une enquéte publigue menée par le préfet, sur ¢& Im@tamment, d’'une étude
d’'impact économique,

* le cahier des charges élaboré par le conseil npalicie la commune d’exploitation,
définissant notamment les droits et obligationspeetfs de la commune et de
I'établissement demandeur,

* 'avis favorable du conseil municipal de la commual'exploitation.

L’arrété d’autorisation pris par le Ministére déntérieur fixe la durée de I'autorisation (qui
n'excede généralement pas 5 ans) et déterminetlasiendes jeux autorisés, le nombre de
machines a sous qui peuvent étre exploitées aimsile fonctionnement et les conditions
d’exploitation du casino (en particulier les mesurde surveillance, les conditions
d’admission ou les heures d’ouverture). L'autoi@atde jeux peut étre révoquée par le
Ministere de l'Intérieur en cas de non-respect dhbier des charges ou des dispositions de
I'arrété d’autorisation. Les demandes de renounedle d’autorisation des jeux sont déposées
et enregistrées a la préfecture quatre mois augvavant leur date d’expiration.
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Concessions de casino en France

Les concessions d’exploitation des casinos sontdesessions de service public, soumises
au respect de la procédure d’appel d'offres intitedpar la loi du 29 janvier 1993 dite loi
Sapin, qui impose lors de l'attribution d'une cosgien que la commune réalise un appel
d’offres afin de mettre en concurrence tous leswastintéressés du marché. Une procédure
d’appel d’'offres dure en moyenne 7 mois a compéetaddélibération du conseil municipal
constituant la commission consultative des servigsics locaux. La convention de service
public conclue avec la municipalité fixe la duréeld concession (limitée a 20 ans selon la
reglementation en vigueur étant précisé que laaterel récente observée est de consentir des
concessions d'une durée maximale de 12 ans), les gutorisés et les conditions
d’exploitation du casino.

Modalités d’administration des casinos en France

Chaque casino doit avoir une structure juridiqueppe, avec son siege social dans la
commune ou il est exploité. Les casinos sont adimés par un directeur responsable et un
comité de direction garants du respect de la regh¢ation et des stipulations du cahier des
charges, et qui doivent étre au préalable agréde pdinistere de I'Intérieur. En cas de retrait
de cet agrément, ils ne peuvent plus poursuivredetivité.

Le recrutement de 'ensemble des membres du pezbdes jeux doit également étre agréeé
par le Ministére de I'Intérieur, les personnes learge du contréle aux entrées du casino étant
spécifiguement agréées par le commissaire de palloef de service des renseignements
généraux de la circonscription ou se trouve lencasi

Modalités de fonctionnement des jeux en France

Chaque jeu de table fait 'objet d’'une réglementatires précise qui codifie les matériels a
utiliser, la position des chefs de table et croigpét la facon dont se déroulent les parties.

Le régime des jeux de table pratigués dans les@asi été institué par le décret modifié du
22 décembre 1959, qui donne la liste des jeux méret détaille les obligations, le
fonctionnement et les conditions d’accés a ces, jaimsi que par I'arrété modifié du 14 mai
2007 relatif a la reglementation des jeux dans#sos.

Venant modifier la loi du 12 juillet 1983 interdigdes jeux de hasard, la loi du 5 mai 1987 a
autorisé les machines a sous dans les casinosnoprsiqués au moins un des jeux de table
prévus par la loi. Le taux de redistribution minifémal des machines a sous est de 85 % des
enjeux. Le nombre de machines a sous autorisédgtesminé en fonction du nombre de
tables de jeux installées et effectivement expdsitdans le casino. L’arrété du 29 juillet 2009
relatif a la réglementation des tables de jeux dasscasinos prévoit I'autorisation de 50
machines a sous pour la premiére table installéejede et 25 machines a sous
supplémentaires pour chacune des tables suivantes.

Vérification d’identité en France

Depuis le 1er novembre 2006, une vérification dittté de tous les clients doit étre effectuée
par le casino a lI'entrée des espaces de jeux. [BSURuUX autorisés peuvent étre exploités
dans une ou plusieurs salles de I'établissemdatsaule condition que l'identité de toutes les
personnes ayant pénétré dans cette ou ces sdllégavérifiée préalablement. L'objectif
poursuivi est d’empécher plus efficacement 'ac@&s mineurs et interdits de jeu. A I'entrée
des espaces de jeux, la permanence du controbs&stée par des personnels agréés par le
Ministre de I'Intérieur.
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Interdiction de fumer — loi Evin en France

En application des dispositions du décret n° 208861du 15 novembre 2006 fixant les

conditions d’application de l'interdiction de fumaans les lieux affectés a un usage collectif,
I'interdiction de fumer dans les casinos en Fraacgé instituée depuis le ler janvier 2008.
Tous les casinos du Groupe sont donc non-fumeynsisieette date.

De nombreux casinos essaient de développer desses fumeurs en extérieur, lorsque leur
emplacement le permet, créant ainsi un avantageuo@mtiel important, a la défaveur - a ce
jour - des deux casinos du Groupe.

Mise en place du TITO, Jackpot Progressif Multsie tournois de Poker

Les regles relatives aux machines equipées d’yposltf d’accepteurs de billets ou de tickets
ont été récemment assouplies. Ainsi, le décretof621595 du 13 décembre 2006 a modifié
le décret n°® 59-1489 du 22 décembre 1959 en préwdgigpossibilité pour les machines a
sous de fonctionner par le biais de tickets ou alé tysteme monétique d’un modéle
préalablement agréé par le Ministre de I'Intéridunrrété du 29 juillet 2009 relatif a la
réglementation des jeux dans les casinos prévodleggent I'existence d’appareils
automatiques de jeux de table électronique qui ptemt d’engager des enjeux apres
introduction d’'une piéce de monnaie, d’'un jetoryrdbillet de banque, d’'un ticket, d’une
carte de paiement, ou de tout autre systéme maoecsigree.

Outre le systeme du TITO, l'arrété du 29 juilletO20précité précise le fonctionnement du
jackpot progressif, dispositif techniqgue soumis grément impliquant la connexion de
plusieurs machines entre elles. Le montant du faickst affiché et peut faire I'objet de
publicité a I'extérieur de I'établissement. Le jpok progressif multisites fonctionne de la
méme maniere mais est alimenté par des machingesitdans des casinos différents, qu’ils
appartiennent ou non au Groupe. Le jackpot proiresgltisites doit étre créé sur des
machines a sous identiques, de méme marque, de tgpmede méme dénomination et de
méme programme de paiement.

Enfin, I'arrété du 24 décembre 2008 relatif a lglegnentation des jeux dans les casinos
prévoit que les casinos peuvent organiser des a@ime Texas hold’em poker dans des
locaux situés hors de I'enceinte du casino préseiéd mémes garanties de sincérité et de
sécurité des jeux gue les salles de jeux. Les tiondid’organisation du tournoi ainsi que les
modalités du reglement doivent étre portées a tmaigsance du Ministre de I'Intérieur, du
préfet et du comptable du Trésor, chef de postenains vingt et un jours a I'avance par le
directeur responsable.

Lutte contre le blanchiment d’argent en France

Des obligations strictes pesent sur les casina#raude la réglementation relative a la lutte
contre le blanchiment d’argent et le financement temorisme, notamment au titre de
I'ordonnance du 30 janvier 2009 et du décret da@® 2009 codifiés dans le Code monétaire
et financier. Afin de remplir ces obligations, lessinos doivent mettre en place un certain
nombre de mesures, telles que I'obligation :

» d'adopter des procédures internes écrites, desaiffaes procédures aux personnels

concernés et d’assurer la formation de ces derniers
» de vérifier I'identité des joueurs, sur présentaticun document probant,
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« d'identifier et d’enregistrer les joueurs qui prdeat a des opérations de change au-
dela de 2 000 euros, de consigner ces informasionsin registre spécifique conserve
pendant 5 ans et mis a disposition de TRACFIN (€naent du Renseignement et
Action contre les Circuits Financiers clandestsig) demande,

* en cas de doute ou de suspicion, d’établir et mnattse une déclaration de soupcon
auprés de TRACFIN.

Controle et surveillance

L’arrété du 14 mai 2007 prévoit les modalités desumveillance des casinos. Celle-ci est
exercée de concert par les représentants du Mirdetr’Intérieur et du Ministre chargé du
Budget qui posseédent les mémes prérogatives si@ases droits de contréle sur I'ensemble
de I'exploitation des casinos.

Le maire et ses adjoints ont également libre aad&gablissement et aux salles de jeux pour
I'exercice de leur contréle en ce qui concerned@aiion du cahier des charges.

La police est également en charge du controle at#ilité des casinos, ses agents pouvant
entrer dans les établissements sans mandat d&titzeju

Vidéosurveillance

Outre le régime général de la vidéosurveillance @ la loi du 21 janvier 1995, les casinos
sont soumis a l'obligation Iégale de contrbler patéosurveillance tous les jeux dés lors
gu'ils exploitent plus de 50 machines a sous.

La mise en ceuvre de la vidéosurveillance est sobokk a I'obtention d’une autorisation
préfectorale par la commission départementale desermes de vidéosurveillance. La
préfecture exerce par ailleurs un controle surileren service des caméras et sur les lieux
d’'implantation dans les périmétres surveillés, ynpds en cas de déplacements a l'intérieur
de ce périmétre. Toute personne susceptible daetdr filmée par un systéeme de
vidéosurveillance bénéficie d'un droit d’accés ankormations enregistrées, les casinos
devant a cet effet tenir un registre comme éléndmtpreuve de la destruction des
enregistrements dans le délai requis.

Tous les établissements du Groupe sont équipégstiarses de vidéosurveillance. Au niveau
de chaque casino, le directeur de I'établissemegrice son contrdle par le biais de comptes-
rendus de la salle vidéo. L'acces a cette salléoviglst protégé et s’effectue par badge, les
seules personnes autorisées a y pénétrer étainédeedr, le directeur des jeux et le directeur
de la sécurité. L’accés a toute autre personndesteke sur autorisation expresse et apres
vérification de l'identité du demandeur. Chaquébksaement de jeu fait I'objet de visites et
de contrdles périodiques par le service centralcoesses et jeux ou par les services locaux
de la police judiciaire.

La direction de l'audit interne effectue tous lesud ans des contrdles portant sur la sécurité
et I'efficacité du systeme de vidéosurveillancemome la détection des zones non couvertes
par la vidéo dans les salles de jeux. Elle étabtet effet un état des dysfonctionnements et
formule des recommandations.

Cession et acquisition de machines a sous d’ocnasitre exploitants de casinos
Dans son ancienne rédaction, l'article 2 aliné& fadoi n° 83-628 du 12 juillet 1983 relative

aux jeux de hasard interdisait toute cession dehimes a sous entre exploitants. Les
machines a sous ne pouvaient donc étre acquisad'at neuf.
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L’article 67 de la loi n° 2010-476 du 12 mai 20H0ative a I'ouverture a la concurrence et a
la régulation du secteur des jeux d’argent et datthen ligne a modifié les deux dernieres
phrases du cinquiéme alinéa de l'article 2 deilaipl2 juillet 1983 et autorise désormais la
cession et l'acquisition de machines a sous d’ecnasntre exploitants de casinos, sous
réserve d’'une déclaration préalable auprés deofaétadministrative compétente. Le décret
n° 2010-673 du 18 juin 2010 relatif a I'exportatiten destruction ou la cession d’appareils de
jeux entre exploitants de casinos précise que toession de machines a sous entre
exploitants de casinos doit étre réalisée parefmgdiaire d’'une société de fourniture et de
maintenance qui en informe par écrit le Ministeed’thtérieur au minimum 15 jours avant la
date de la cession.

3.5.3. REMUNERATION DU PERSONNEL DES JEUX DE TABLE - POURBOIRES

Le personnel des jeux traditionnels est remunérpoauboire. Les pourboires sont collectés
et centralisés par l'entreprise et sont reversgsagants droits liés par contrat de travail a
I'entreprise. La liste des ayants droits a la ttitar des pourboires est définie par l'accord de
branche du 23 décembre 1996 signé entre certamdicsys de salariés et la fédération
patronale Casinos de France, liste complétée léadasant par des accords d'entreprise.

Les sommes issues de la collecte des pourboiresitamt le principal de la rémunération du
personnel des jeux traditionnels. Des lors, il esteg a la charge de I'entreprise que les
éventuels compléments de salaires prévus par uaatgade rémunération fixée par l'accord
de branche, un accord collectif ou le contrat deail. Par ailleurs, I'entreprise supporte
classiquement les charges sociales patronalesésqrayés et les charges issus des textes en
vigueur (majorations pour heures supplémentail@ms;sjde repos supplémentaires alloués
dans le cadre de la loi du 19 janvier 2001...),clesrges sociales salariales étant supportées
par la masse des pourboires.

3.5.4. SPECIFICITE FISCALE

Les prélevements sur les jeux
Applicable depuis le ®l novembre 2008 (Décret n° 2009-1035 du 26/08/20eéRaréme du
prélevement progressif sur le produit brut des jgams les casinos était le suivant :

10 % Jusqu'a 87 000 €

15 % De 87 001 € A 171 000 €
25 % De 171 001 € A 507 000 €
35 % De 507 001 € A 943 500 €
45 % De 943 501 € A 1572000 €
55 % De 1572001 € A 4716 000 €
60 % De 4716 001 € A 7 860 000 €
65 % De 7 860 001 € A 11 005 500 €
70 % De 11 005 501 € A 14 149 500 €
80 % au-dela de 14 149 500 €

Ce baréme progressif s'applique apres abattemet #esur :

* |e produit des jeux de table,

* et le produit brut réel des machines a sous, lune@battu de 15%. Toutefois, a
l'issue de la saison, si ce montant était inférewmontant du produit brut théorique
des machines a sous, ce dernier montant étaitrefam le décret n° 2008-1094 du 28
octobre 2008 modifiant le 3° de I'article 15 du i#adu 22 décembre 1959 définissant
le produit brut des machines a sous, applicablengpter de I'exercice 2007 / 2008, le
produit brut retenu pour les machines a sous gsblauit réel.
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Depuis la loi du 12 mai 2010, ce baréme est ap@lidigtinctement sur la base taxable du
produit brut des jeux d’une part, puis d’autre part la base taxable du produit brut des
machines a sous. Auparavant ce bareme s’appliqdisitinctement, a la somme des deux
bases taxables. Cette mesure constitue un allegelngmélevement au bénéfice des casinos.

Pour mémoire et antérieurement &umai 2002, le montant retenu pour les machinesia so
correspondait au produit brut théorique sans abatie

Les communes pergoivent un taux maximum de prélememe 15 % sur la méme assiette
que le prélevement d'Etat. Le total des prélévesndatl'Etat et de la commune est plafonne,
par limitation éventuelle du prélevement de I'EaaB0 %.

A cela s'ajoute, un prélevement fixe de 0,5 % amper euro sur les jeux de table et de 2 %
sur le produit brut des machines a sous.

En 1996, a été mise a la charge des casinos, la@ikkdion au Remboursement de la Dette
Sociale dite CRDS de 3 % sur le produit brut des,jesuivie en 1997 par la Contribution
Sociale Généralisée dite CSG, égale a 3,40 % sprolduit brut des jeux des machines a
sous. Cette CSG a été portée en janvier 1998 &o7¢5b est alors calculée sur une assiette
réduite a 68 % du produit brut des jeux des mashinsous (au premier euro). Depuis e 1

janvier 2005, les casinos ont vu la CSG augmenge dooints, atteignant 9,5 % avant
abattement.

La loi de finance rectificative pour 2014 votée passemblée Nationale en lecture définitive
le 18 décembre 2014 a prévu plusieurs modificattngggime fiscal des prélevements
opéreés sur le produit brut des jeux des casincs n@alifications concernent, pour la plupart,
les exercices ouverts & compter dunbvembre 2014 et sont les suivantes :

» Suppression des prélévements fixes percus au geofiEtat ;

» Suppression des recettes supplémentaires désigogsd’expression « Prélévement a
employer » (PAE) ;

* Mise en ceuvre d’'un nouveau baréme du prélevemegtessif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015 ;

* Instauration d’'un abattement de 6,5% appliqué 'sissiette du prélevement progressif
sur le produit des jeux de table non électroniques

» Report de la date limite de paiement des prélévesmn5 au 24 du mois suivant ;

* Remplacement de l'abattement supplémentaire paugdhisation de manifestations
artistiqgues de qualité par un crédit d'imp6t (madahpplicable pour les manifestations
organisées a compter dtl atovembre 2015).

* Mise en ceuvre d’'un nouveau baréme du prélevemegtessif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015

6 % Jusqu'a 100 000

16 % De 100 001 A 200 000 4

25 % De 200 001 A 500 000 4

37 % De 500 001 A 1 000 000 4

47 % De 1 000 001 A 1 500 000 4

58 % De 1 500 001 A 4 700 000 §
63,30 % De 4 700 001 A 7 800 000 4§
67,60 % De 7 800 001 A 11 000 000 §
72,00 % De 11 000 001 A 14.000.000 §
83,50 % au-dela de 14 000 001 €
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Taxe sur la valeur ajoutée

Les jeux sont exonérés de la taxe sur la valeuté&go(TVA).

Subvention Article 34, Loi de finances du 30 décemé 1995

Les casinos peuvent bénéficier d'un abattement #e sur la base dimposition du produit
brut des jeux au titre des dépenses d'acquisitidguipement et d'entretien a caractére
immobilier qu'ils réalisent dans les établisseméhnésmaux et hoételiers leur appartenant ou
appartenant a une collectivité territoriale et ditassurent la gestion. Cet abattement se
traduit par un dégrévement sur le préléevementeles J'abattement est plafonné a 1 060 000
euros par an et par casino et ne peut excéder 5@u%nontant de chaque opération
d'investissement réalisée. Ces dégrevements agdtides subventions d'investissement
enregistrées dans les comptes des hétels au gadsifin, elles sont réintégrées au résultat au
rythme des amortissements pratiqués.

3.5.5. CAHIER DES CHARGES

Dans le cadre de I'exploitation d’'un casino, toah@essionnaire doit signer et respecter un
cahier des charges approuvé par le conseil muhicipa

Le cahier des charges fixe les obligations et lestgd réciproques de la commune et du
concessionnaire. Chaque cahier des charges edficgue@t peut recouvrir de fagon plus ou

moins large les domaines suivants :

* Ladurée de la concession,

* les jeux autorisés ainsi que leur période de fonogment,

* |e taux de prélevement communal (maximum 15% dduyitdorut jeux imposable,

* les obligations en terme de restauration (dontegample, le nombre de restaurants,
la qualité, la thématique...),

» |'effort artistique et d'animation du casino (preogmation,...),

* la contribution du casino au développement touisti de la commune (redevance
fixe, actions d’animation, actions de sponsoring...),

* |'emploi des recettes supplémentaires (préléveraeamployer : rétrocession d’'une
partie du prélévement communal en contrepartie rdeatix d’investissements et
d’entretien a effectuer).

Si le batiment est municipal, le bail fixant le évyest alors annexé. Les engagements en terme
de loyer sont mentionnés en annexe note 16.5 deptes consolidés, contrat de concession.

3.5.6. REGLEMENTATIONS DES ACTIVITES HOTELLERIE ET RESTAURATION

Activité hotellerie

En France, I'ouverture d’'un établissement hotedglr notamment soumise a une déclaration
d’ouverture préalable auprés de la préfecture qoBeeet, si I'exploitant le souhaite, a une
demande de classement en catégorie tourisme, aws meux mois avant la date d’ouverture
de I'établissement. La décision de classementeesiue par arrété préfectoral.

Le tableau de classement des hétels de tourisrdevise en cing catégories de 1 a 5 étoiles,
cette classification ayant été modifiée par la 15i2009-888 du 22 juillet 2009 de
développement et de modernisation des servicesstigues et un arrété du 23 décembre
2009. Le classement comprend I'hotellerie économidl étoile), I'hétellerie milieu de
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gamme (2 étoiles et 3 étoiles) et I'hotellerie hdet gamme (4 étoiles et 5 étoiles). La
nouvelle plague attestant de la conformité de €h&ux nouvelles normes hotelieres est
désormais délivrée pour cing ans aprés la visitecalgrole d’'un organisme évaluateur
accrédité par le Comité Francais d’Accréditation lsubase de 240 criteres (équipements,
services au client, accessibilité et développendemable) qui transmet son avis au Préfet
pour classement.

L’exploitation d’'un établissement hételier est @édlieurs soumise a un certain nombre de
contraintes, liées notamment a l'affichage des ptixd’autres mentions liées au service
fourni, a la délivrance de factures, a I'obligatidi@tablir une fiche individuelle de police
pour les clients étrangers et a I'obligation de etre cette fiche aux autorités de police. Le
Groupe doit également s’assurer, tout au longeadglbitation de ses établissements hoteliers,
de leur conformité avec les normes de sécuritéhggekne.

Tous les établissements ouverts au public doivieata&cessibles aux personnes handicapées,
quel que soit le type de handicap concerné (audiintal, physique, visuel, etc.). L'article
41 de la loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pougdlité des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes kapdes a renforcé les exigences
d’accessibilité aux locaux par les personnes hapéies introduites aux articles L. 111-7 a L.
111-7-4 du Code de la construction et de I'halatatiAinsi, I'article L. 111-7 du Code de la
construction et de I'habitation pose en principe qules dispositions architecturales, les
aménagements et équipements intérieurs et exteri@srlocaux d’habitation, qu’ils soient la
propriété de personnes priveées ou publiques, ddsdistements recevant du public, des
installations ouvertes au public et des lieux @wai doivent étre tels que ces locaux et
installations soient accessibles a tous, et notatheex personnes handicapées, quel que soit
le type de handicap, notamment physique, sensodaghitif, mental ou psychique [...] ».

Dans ce contexte, les établissements recevant blic pdevront répondre aux exigences
d’accessibilité dans un délai qui varie selon leetet la catégorie de I'établissement étant
précisé qu’en toute hypothese, la mise en conférdvra intervenir avant le ler janvier
2019. A cette fin, les établissements recevant whlip existants doivent faire I'objet d'un
diagnostic de leurs conditions d’accessibilité. di@gnostic, établi par un organisme tiers
pouvant justifier aupres du maitre d’ouvrage d’torenation ou d’'une compétence en matiéere
d’accessibilité du cadre bati, analyse d’'une pasituation de I'établissement au regard des
obligations |égales et réglementaires et étabéitiste part, a titre indicatif une estimation du
colt des travaux nécessaires pour satisfaire demobns.

Enfin, des sanctions pénales sont attachées aolation de la réglementation régissant
I'accessibilité des personnes handicapés aux batsmavec une peine d’amende pouvant
atteindre 45 000 euros et six mois d’emprisonneraerdas de récidives.

Activité restauration et bar

En France, pour toute création, reprise ou transdtion d'un restaurant, qu'il soit
indépendant ou intégré a un hoétel ou casino, laigoit doit effectuer une déclaration
d’ouverture, aupres des services vétérinaires derfanune concernée, dans le mois qui suit
I'ouverture de I'établissement. En outre, I'expéwit doit respecter les dispositions de l'arrété
du 9 mai 1995 réglementant I'hygiene des alimeaisis directement au consommateur, qui
indique notamment les températures de conservdtocertaines denrées alimentaires ainsi
gue des éléments liés a I'hygiene corporelle eimestaire du personnel.
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L’exploitant du restaurant doit étre titulaire @elicence adéquate (par exemple, licence 1V,
licence de nuit, etc.) selon le type de boissonit spuhaite offrir et le contexte du service de
ces boissons (que ce soit notamment comme accesdes principaux repas ou a tout
moment). Cette licence est octroyée par la maiddiel ou se trouve I'établissement du
demandeur aprés validation par le service des @suan

De méme que pour l'activité hoteliere, I'exploitatitin restaurant doit également s’assurer
que son établissement est conforme aux normes aleitééet d’hygiene applicables. En

matiere de restauration, ces normes concernentmnugat les appareils de cuisson et de
chauffage, I'éclairage ainsi que I'ensemble dedallaions électriques, ou encore les
dispositifs de désenfumage et la configurationldesux.

Depuis le ler janvier 2008 et I'entrée en vigueeral loi dite Evin, I'interdiction de fumer
s’applique sur tous les lieux fermés et couvertpag conséquent les hébtels et casinos, a
I'exception des terrasses deés lors qu’elles nepamtouvertes ou que leur fagade est ouverte.

Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

A compter du ler juillet 2009, le taux de TVA ddasrestauration sur place est passé en
France de 19,6 % a 5,5 % conformément a la loi G092888 du 22 juillet 2009 de
développement et de modernisation des servicesstigues. Cette mesure fiscale a conduit a
la négociation d’accords salariaux. Le ler jan2iet2, le taux de TVA réduit applicable est
passé a 7% contre 55% auparavant. A partir dujdevier 2014, le taux de TVA
intermédiaire a été relevé de 7% a 10% et le taunal de TVA de 19,6% a 20%.
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4.1. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE
4.1.1. Contexte économique et financier

Le chiffre d’affaires du Groupe au 31 octobre 2@¥iablit & 143,2 millions d’euros contre
129,5 millions d’euros pour I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires hébergement enregistre unegmssion de 16,0% par rapport a
I'exercice précédent avec un taux d’occupation eolution de 1,2 points (67,1% contre
65,8% en 2014) et des recettes moyennes par chanlpeogression de 55,3 euros (450,8€
contre 395,4€ en 2014).

Le chiffre d’affaires de I'activité restaurationregistre une progression de 13,4% liée d’'une
part a I'évolution du marché congressiste et diagart a la mise en place de nouveaux
concepts Restauration sur les points de vente dup@r

Néanmoins, les tendances baissiéres de I'activiéhines a sous se poursuivent avec une
diminution du produit brut de 7,0% compensée d’'pag par la progression du produit brut
des jeux de table (+41,4%) liee a une année falorar le casino Les Princes et d’autre part
au développement de roulette anglaise électron(ie@@ 1%) sur les deux casinos du Groupe.
Dans ces conditions, I'excédent brut d’exploitatest de 35,1 millions d’euros contre 26,1
millions d’euros I'exercice précédent.

4.1.2. Faits majeurs

Le 12 novembre 2015, la Ville de Cannes nous amnméoque I'offre, déposée par SFCMC

dans le cadre de l'attribution de la délégatiose&ierice public du casino municipal de Can,es,
avait été déeclarée infructueuse par délibératio@duseil Municipal du 9 novembre 2015.

Le 12 novembre 2015, la Ville de Cannes a invitzes@mpérateurs a participer a une

négociation directe mais aucun candidat ne s’&stgite.

Le 14 décembre 2015, le conseil municipal a app¥dawprincipe d’'une nouvelle procédure

d’appel d’offre.

4.1.3.Variation de périmétre

La SFCMC a créé le 11 aolt 2015 la Société d’Exqtion de I'H6étel Carl Gustav Saint
Barthéléemy suite a la prise a bail d'un hételiemeement dénommé Carl Gustav situé sur
I'lle de Saint Barthélemy.

4.1.4.CICE

La SFCMC a préfinancé en mars 2015, aupres de lal®EICE 2015 avec une quotité de
85%, soit 1 040 K€.

4.1.5.Fiscalité des casinos

La loi de finance rectificative pour 2014 votée passemblée Nationale en lecture définitive
le 18 décembre 2014 a prévu plusieurs modificatidnsrégime fiscal des prélevements
opérés sur le produit brut des jeux des casinos n@alifications concernent, pour la plupart,
les exercices ouverts a compter dinbvembre 2014 et sont les suivantes :

» Suppression des prélevements fixes percus au peofiEtat ;
» Suppression des recettes supplémentaires désigogsd’expression « Prélévement a
employer » (PAE) ;
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* Mise en ceuvre d’'un nouveau baréme du prélevemegtessif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015 ;

* Instauration d’'un abattement de 6,5% appliqué 'sissiette du prélevement progressif
sur le produit des jeux de table non électroniques

» Report de la date limite de paiement des prélévesmn5 au 24 du mois suivant ;

* Remplacement de l'abattement supplémentaire paugdhisation de manifestations
artistiqgues de qualité par un crédit d'imp6t (madahpplicable pour les manifestations
organisées a compter dtl atovembre 2015).

L’impact de ces nouvelles modalités sur la chaeyprélévement du 31 octobre 2015 est une
économie de I'ordre de 0,4 million d’euros.

4.1.6.Contr6le URSSAF

La Société Fermiére du Casino Municipal de Canrfe# #objet d’'un contréle URSSAF sur
la période allant du®ijanvier 2012 au 31 décembre 2014. Aucun redregsesignificatif
n'a été notifié.

4.1.7.Controble Fiscal

La Société Immobiliere et d’Exploitation de I'hétMajestic a fait I'objet d’'un avis de
vérification le 13 février 2015. Ce contrble, pottasur les provisions du 01/11/2011 au
31/10/2014 est achevé et se conclut sans reciificat

4.1.8.Mise en place de lignes de crédit

-SFCMC a obtenu, au cours de I'exercice, de laéécténérale un accord sur deux lignes de
crédit a moyen terme d’un montant de 7,7 millioleutbs et de 10,0 millions d’euros.

-SFCMC a obtenu, au cours de I'exercice de CIC Ouesccord sur deux lignes de crédit a
moyen terme d’un montant de 3,3 millions d’eurodee,0 millions d’euros.

Le covenant bancaire sur ces lignes de créditeesuivant : dette nette sur excédent brut
d’exploitation consolidé inférieur ou égal a 3.

4.2. ANALYSES DES RESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE

Les comptes consolidés du Groupe clos le 31 oc(hit® se présentent ainsi :

(en millions d’eurog) 2013/2014 2014/2015 Ecart en ME Ecart en %
Chiffre d’affaires” 129,5 143,2 13,7 +10,6%
Chiffre d'affaires net de prélevements 104,7 118,1 13,4 +12,8%
Excédent Brut d'exploitation 26,1 35,1 9,0 +34,59
Résultat opérationnel 18,0 25,0 7,0 +38,99
Résultat global des opérations 17,6 24,8 7,2 +40,9%
Résultat net part du Groupe 10,9 15,5 4,6 +42,2%
Marge brute d’autofinancement 18,7 24,1 5,4 +28,9%

(1)Le chiffre d’affaires représente les recettearaves prélévements de I'Etat et de la Communédesurecettes des jeux qui sont
déduits pour la détermination du chiffre d’affainest.

Le chiffre d’affaires annuel consolidé avant prél@ent jeux s’éléve en 2015 a 143,2 M€
contre 129,5 M€ l'année précédente. La variation rppport & N-1 de +10,6 % provient
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essentiellement de l'activité Hotel (+16,1% de (ar rapport a n-1) et dans une moindre
proportion de I'activité Casino (+5% de CA net papport a n-1)

Chiffre d'affaires Activité Casino

2013/2014 2014/2015 Ecart en Ecarten
(en millions d'euros| M€ %

Produit brut Jeux de table traditionnels 7,2 10j2 ,0 3 +41,4%
Produit brut Jeux de table électroniques 2|7 3,3 6 0,+23,1%
Produit brut Machines a sous 35,4 32,9 -2,5 -7,0%
Total Produit Brut 45,3 46,4 1,1 2,5%
Préléevements -24,8 -25,0 -0,2 +0,8%
Chiffre d’affaires Autres 0,4 0,4 - -
Chiffre d’Affaires Jeux 20,9 21,8 0,9 +4,3%
Chiffre d’affaires Restauration 4.4 49 0,5 +11,4%
Chiffre d’affaires Autres 0,5 0,4 -0,1 -20,0%
Chiffre d'Affaires Activités 49 53 0,4 +8,2%
Périphériques
Chiffre d’Affaires Activité Casino 25,8 27,1 1,3 +3%

Les casinos enregistrent une diminution des enttéex0% (594 240 entrées en 2015 contre

606 550 en 2014).

Les tendances baissieres de l'activité machinesusd se poursuivent en 2015 avec une
diminution du produit des jeux généré par cettevaétde —7,0%.
Le produit brut jeux de table progresse de 41,4%@&tb et ce principalement suite a une
saison estivale favorable sur le Casino Les Psinica roulette anglaise €lectronique poursuit
sa croissance avec une évolution de +23,1%

Activité Hotel
2013/2014 2014/2015 Ecart en| Ecart en
(en millions d'euros| M€ %
Chiffre d’'Affaires Hébergement 47,8 56,4 8,4 18,0%
Chiffre d’Affaires Restauration 20,5 23,4 2,9 14,1%
Chiffre d’Affaires Autres 7,6 8,3 0,7 9,2%
Chiffre d’Affaires Activité Hobtel 75,9 88,1 12,2 161%

Les hotels enregistrent un taux d’occupation dé%7n progression de 1,2 point par rapport
a l'exercice précédent (65,8% en N-1). Les recatiegennes par chambre sont de 450,80
euros contre 395,4 euros en 2014. En raison denjagaison du taux d’occupation et du prix
moyen, le RevPAR a augmenté de +16,6 % (295,0 €2645 contre 253,0 € en 2014).
L’année restera marquée par une météo exceptienqell une présence de délégations du
Moyen Orient soutenue ainsi qu’une activité congjsts en développement

Le chiffre d’affaires des autres recettes s'établ@,3 M€ et comprend notamment les loyers
des boutiques et vitrines (3,8M€), I'activité dufSkes locations de salles.
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4.3. FACTEURS RISQUES

La société a procédé a une revue de ses risquematiere qu’il n’y a pas d’autres risques
significatifs que ceux présentés ci-apres.

4.3.1.Risques de marché
-RISQUE DE TAUX
Le risque de taux d’intérét auquel le groupe egios& provient uniquement des emprunts

émis a taux variable en raison du risque de vanales flux de trésorerie.
Structure de I'endettement avant instrument fin@anci

Endettement A moins d’un Delanab N

en milliers d’euros an ans Au-dela Total
Dette a taux variable 2 064 0 0 2 064
Total 2064 0 0 2 064

Structure de I'endettement apres instrument finamci

Au 31 octobre 2015, nous ne disposons plus de coueeale taux (swap)

Apres prise en compte des instruments financiergetévolution de 1% des taux se serait
traduite par une augmentation/réduction des fiaentiers de 62 K€ calculés sur I'encours
moyen annuel de la dette a taux variable, soit 88%ofrais financiers supportés en 2015 (0,2
ME€).

Voir note 7.3 comptes consolidés

4.3.2. RISQUES ACTION/RISQUES ACTIFS

Le groupe ne présente pas de sensibilité en tedlmesdsultat a une variation de 10 % de ses
titres. Le groupe ne dispose pas d'actifs finascegnificatifs soumis a des variations de
marché et par la susceptibles d’étre affectésaarise financiére et d’'influer sur sa situation
patrimoniale, financiére et ses résultats.

4.3.3. RISQUE DE CHANGE

Le risque de change sur les opérations commeragaieaon significatif. En effet la totalité
des revenus du groupe est libellée dans sa devigérdtion ; c'est également le cas pour les
charges d'exploitation, le recours a des fournisseirangers (matériel et jeux) étant
occasionnel.

4.3.4. RISQUE DE LIQUIDITE

La société a procédé a une revue spécifique deismure de liquidité et elle considére étre en
mesure de faire face a ses échéances a venir.

Les clauses de défaut, entrainant une exigibiliticipée, sont classiques (non respect des

échéances, défauts de paiement, liquidation...)geildé8. Ces clauses de défaut concernent la
totalité de la dette consolidée du groupe.
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Les facilités de crédits et de découverts confirmén utilisés s’éléevent a la cléture de
I'exercice a 37,4 M€ et sont suffisamment dimenséas pour que le groupe puisse faire face
a ses besoins de trésorerie liés aux effets dersabté.

Les lignes de crédit non utilisées au 31 octobiEs260ont assorties d’un covenant bancaire et
leur utilisation totale sur la base des compte8hwctobre 2015 n’entrainerait pas de cas
d’exigibilité anticipée de la dette.

Le principale contrat bancaire impose le respeatatio financier suivant : dette nette totale /
excédent brut d’exploitation consolidé <3. Au 31obce 2015,en I'absence de dette nette, ce
ratio est sans objet.

L’échéancier de I'endettement du groupe est dorméaate 7.5 de I'annexe aux comptes
consolidés.

4.3.5. ORGANISATION ET CONTROLE

Au cours de I'exercice 2015, le groupe SFCMC a :
e travaillée au quotidien a partir d'un outil de gestide trésorerie lui permettant de
suivre en temps réel les positions de trésorerie,
» organisé les flux financiers au sens large,
» géré une centralisation de la trésorerie au nideagroupe SFCMC,
« contrblé la bonne application des conditions négavec la ou les banques,
» été en relation étroite avec les salles de marekddnques de premier ordre.

Cette structure placée sous la responsabilité tdirda directeur administratif et financier,
s’est notamment appuyée sur des reporting quosidetnmensuels. Ces dispositions ont
permis d’optimiser les positions bancaires.

4.3.6. RISQUES JURIDIQUES ET FISCAUX

4.3.6.1.JURIDIQUE

Sur le plan juridique, le groupe doit faire facdes problemes d'interprétation des textes ou
conventions collectives en matiere sociale. Il péut aussi confronté a des litiges ou
contentieux dans le cadre de relations contraesi@Vec des entrepreneurs (lors de travaux),
des bailleurs et tous autres fournisseurs ou feass. Les litiges avec les clients sont en
principe rares.

Enfin, le groupe n’a jamais connu de litige pouvagnettre en cause la poursuite de la
concession avec la commune dans le cadre des tsotraélégation de service public.

Il n'existe pas d’autre procédure gouvernemenjaldiciaire ou d’arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance, quirestuspens ou dont elle est menacée,
susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des lBielsrmois des effets significatifs sur la
situation financiére ou la rentabilité de la sagiét/ou du groupe.

4.3.6.2.FISCALITE DES JEUX

L’activité des casinos est soumise a une fiscatitportante (environ 55 % du volume
d’affaires génére). Apres une longue période dalgea(hors incidence de la CSG et CRDS),
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les taux ont été rehaussés de 2 points a dewsespail 1er mai 2002 et au ler janvier 2005.
Par le décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008 naodife 3° de l'article 15 du décret 22
décembre 1959 définissant le produit brut des nmash& sous, applicable a compter de
I'exercice 2007 / 2008, le produit brut retenu plas machines a sous est le produit réel.

4.3.6.3.PROCEDURES ET LITIGES EN COURS

La direction juridique et la direction des ressegr©iumaines du groupe s’appuient sur des
conseils externes afin de limiter les risques teda rédaction des contrats liant la société a
ses salariés, clients, fournisseurs et prestatddes réunions périodiques sont organisées par
la direction générale du groupe, au cours desquigterisques et litiges sont évoqués.

Les risques sont provisionnés au cas par cas apiesiotamment des conseils externes du
groupe sollicités réegulierement en fonction de dlétion des procédures, actions et
évenements.

Dans le cas de contentieux, le groupe peut étren@nde provisionner des la premiére
assignation.

Le groupe suit strictement la norme IAS 37 surpassifs. A la cléture de I'exercice, un
passif est comptabilisé si I'obligation existe dtealate et s'il est probable ou certain, a la
date d’établissement des comptes, qu’elle prov@guee sortie de ressources au bénéfice de
tiers sans contrepartie au moins équivalente aitende ceux-ci aprés la cloture.
L’appréciation du caractere certain ou du degr@mbabilité s’appuie si nécessaire sur des
consultations externes (avocats...).

Les provisions pour risques et charges sont évalpéarr le montant correspondant a la
meilleure estimation de la sortie de ressourcegss&ire a I'extinction de I'obligation. Le
montant correspond ainsi a I'hypothése la plus giotéh

4.3.7 RISQUES SPECIFIQUES A L' EXPLOITATION

Le Groupe a instauré un suivi et un contrble degueés. Une premiere cartographie des
risques internes liés a 'ensemble des établissenaait éte elaborée en 2004. Celle-ci est
revue et mise a jour de maniere réguliére.

Les risques sont identifiés, analysés et détaslliésies fiches de risque précisant pour chacun
sa criticité (en fonction de sa gravité et son o@mnce), ainsi que les contrbles existants et
ceux a mettre en place. Cette cartographie estiseura direction générale du groupe. Les
principaux risques identifiés (criticité “forte”font I'objet de prises d’actions correctives
initiées par la direction qui définit les prioritd®ction en la matiere.

Cf. également le rapport du président du Conseidmhinistration sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux du cdeseur les procédures de contrble interne
(chapitre 5).

La société a procédé a une revue des risques quigent avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation finag@@ ou ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser
ses objectifs) et considere qu’il n'y a pas d’asitieques significatifs hormis ceux présentés.
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4.3.7.1.ABUS DE JEUX

Depuis plusieurs années, et avec le syndicat CagieoFrance, le groupe fait figure de
pionnier et de leader en matiére de préventioalzub de jeu, en étant régulierement force de
proposition vis-a-vis de I'administration et deplafession.

Cette démarche volontariste est affirmée dansdatelle déontologie du groupe. En préonant
une pratique du jeu responsable, la politique adwge se veut un engagement a long terme
avec les clients pour que le jeu demeure un pleisin loisir a consommer avec modération.

Ainsi, le groupe collabore avec des organismesasaciet des associations speécialisées
reconnues. La formation continue des cadres etalkhorateurs en contact avec la clientele
est une préoccupation essentielle, afin de pouwajours proposer l'information, I'’écoute et
I'assistance requise aux joueurs en difficulté.rdsponsable « Abus de jeu » est désigné au
sein de chaque casino, et un comité « Abus de jeomposé de collaborateurs en contact
avec la clientele, représentatifs de tous les pgstarvus au sein du casino, est en place.

De plus, des affichages et des brochures sontshspaux endroits névralgiques des casinos
(ex : caisses, zone machines a sous ...) afin desl@ppux clients les dangers d’'un jeu
excessif.

Le programme du groupe pour une pratique du jeuoresable est décrit de maniere détaillée
dans un document qui a été diffusé a 'ensembleedpkitations. Le département d’Audit
Interne du Groupe Lucien Barriere s’attache d'aitbea contréler I'application des procédures
Groupe en la matiére lors de ses missions sur site.

4.3.7.2.RISQUES LIES AU NON RENOUVELLEMENT DE DELEGATION OU DE CONCESSION ,
RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION DES JEUX

La loi Sapin, en matiere de délégation de servid#i@ exige que, lors du renouvellement, la
commune réalise un appel d’offres, mettant aingi@rcurrence plusieurs acteurs du marche.
Cela s’applique a nos concessions de casinosp#agdes (voir § 3.5.2).

Tout au long de la concession, les directeurs dewhdes casinos du groupe s’attachent a un
strict respect du cahier des charges et entreti¢rdes relations suivies aupres des autorités
locales. Ces préoccupations sont également relaéphis haut niveau du groupe. Dans ces
conditions et compte tenu du savoir faire dévelaggds les métiers du jeu et de I'animation,
le groupe conserve toutes ses chances de réussiss ee renouvellement.

La réglementation des jeux (voir également § 3.6@hporte des sanctions pouvant aller
jusqu’a la suspension temporaire des jeux voira perte d’autorisation d’exploitation. Les
procédures mises en place par le groupe en termmmtedle interne, de surveillance des
salles (moyens vidéo performants), de formatiorpdisonnel et de recrutement (demande
d’agrément auprés des renseignements généraudepparsonnel au contact de la clientéle,
des caisses et des jeux) doivent permettre d’engpéeisurvenance de tels risques.

Cf. également le rapport de gestion sur le rejef’agpel d'offre lié & la concession du
Croisette (& 4-1 Faits marquants).
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4.3.7.3.SECURITE ALIMENTAIRE

Au niveau de la restauration, les regles d’hygi@aes les cuisines ont été formalisées dans le
guide « Lucien Barriere de la sécurité alimentaireguide interne des bonnes pratiques
d’hygiene conformes aux exigences de la réglementan vigueur. Sur ces bases, le groupe
a mandaté un organisme indépendant, chargé d'évi@ugveau d’hygiene de chacun des
établissements une fois par trimestre, d'assuremmment des prélevements bactériologiques
mensuels et d’effectuer, a la demande, des costsbilecertains produits.

Trois services officiels effectuent par ailleurs @entrdles sur les méthodes de travail :

* la Direction Départementale de la ConsommatienadConcurrence et de la Répression des
Fraudes : DDCCREF,

* la Direction Départementale des Services Vétgaaa DDSV,

« la Direction Départementale des Affaires Saretmit Sociales : DDASS.

Enfin, le département d’audit interne du Groupeiéndarriére integre systématiquement un
volet « sécurité alimentaire » a ses missions dtaad’'aide d’une trame de contr6le basée sur
les principes HACCP (Hygien Analysis Control Ch&akint).

La qualité des produits servis, la sélection desrigseurs, alliées a des contrdles internes et
administratifs, ont permis au groupe de préseaeturité alimentaire, le confort et le bien-
étre de la clientéle.

4.3.7.4HYGIENE ET SECURITE

Ces questions concernent aussi bien les salarigeodpe que I'ensemble de ses clients. Elles
visent notamment les risques d'accidents, les @squanitaires (qualité de I'eau
notamment...), les risques incendies, les risquelegicuies...

Des controles des ERP (Etablissements RecevanildicPsont effectués par des organismes
de contrble agréés ainsi que des commissions datigas départementales de sécurité et
d'accessibilité qui vérifient en particulier :

* la sécurité contre les risques d'incendie et a@eique dans les ERP conformément aux
dispositions des articles R 122-19, R 122-29 ePR1 a R 123-55 du code de la construction
et d'habitation,

* 'accessibilité aux personnes handicapées.

Les organismes tels que I’Apave et Bureau Veritgsviennent une fois par an.

Dans le cadre de la législation relative a I'hygiela sécurité et les conditions de travail, tout
employeur a l'obligation de s’inscrire dans une dérhe préventive de I'évaluation des
risques en milieu professionnel. Des registres ali@tion des risques ont été mis en place
dans chaque établissement afin de recenser ledtatésule I'évaluation des risques
professionnels pour la santé et la sécurité desilieurs. Cette évaluation est réalisée selon
une méthode d’inventaire. Sur la base de ce tragl@d programmes d’actions correctives et
de prévention sont mis en ceuvre. Ce registre foigraannuellement est mis a disposition des
acteurs internes et externes a l'entreprise (CHSC@®mité d’'Hygiene et de Sécurité des
Conditions de Travail, délégué du personnel, Inspecdu travail, agents de service et de
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prévention des organismes de sécurité sociale BEOB®BTP : Organisme Professionnel de
Prévention du Batiment et des Travaux Publics).

La Commission départementale de sécurité (compdséendarmes ou policiers, pompiers,
mairie, Direction Départementale de I'Equipementintervient tous les deux a trois ans

suivant les établissements.

Ces interventions font I'objet de rapports vera¢segyistre de sécurité.

Ces rapports permettent notamment d'orienter lggsiissements pour le maintien ou le

renforcement de la sécurité des biens et des pes@révus chaque année par le groupe.

En outre, le groupe bénéficie de lintervention degénieurs-experts de l'assureur

dommages, éventuellement assistés de ceux duarolti plan de visites de sites est défini
et mis en place avec I'assureur en vue de déterraimemédier aux insuffisances éventuelles
en termes de sécurité des personnes et des higparteulier liées aux risques d’incendie.

Enfin, un responsable de sécurité incendie est foramniveau de chaque établissement
assurant des formations incendie pour le persoriPe. ailleurs, le département d’audit
interne du Groupe Lucien Barriére (SAS) interviégalement sur ces thématiques au cours
de leurs missions respectives sur sites

4.3.7.5.SURETE

L’ensemble des établissements du Groupe est ségrdse au systeme de vidéosurveillance,
avec principalement l'installation systématiquecdmeéras a chaque acces.

En application du décret du 18 décembre 2000 ssétarité des convoyeurs de fonds, de
nouvelles procédures et les équipements nécesgaasssalle forte) ont été mis en place
permettant également d’assurer une plus grandeit®du personnel et du public.

Des alarmes et des équipements pour contrélerdada personnel des caisses et des coffres
ont également été installés.

Des audits "sOreté" sont effectués regulieremens tlansemble de nos établissements et des
plans d'action sont élaborés ou suivis. La directgenérale du groupe joue un réle
prépondérant au niveau des problématiques liéassareté dans les établissements cannois.
L’Audit Interne du Groupe Lucien Barriere (SAS)dntient également systématiqguement sur
ce théme lors des missions de contrdle interne.

4.3.7.6.ETHIQUE ET COMPORTEMENT

La nature méme des activités exercées par le Groupémplique notamment le maniement
d'importantes sommes d’argent, peut entrainer damstaines circonstances des
comportements dits frauduleux de la part des ®aladt/ou de personnes externes a
I'entreprise.

L’activité casino doit faire face a des risquesddtournement de fonds et des risques de
tricherie. Le Groupe a toujours fait preuve d’'umangle vigilance en créant des postes dédiés
au contrble, en respectant la séparation des t&ttgsoptimisant les systemes d’information.
Le réle de l'audit interne sur les aspects de édatopérationnel est d’ailleurs notable depuis
ces derniéres années, et cette dimension a égdlétgedavantage intégrée au niveau des
établissements sous la responsabilité de la direetdministrative et financiére. De plus, le
systeme informatigue OCM en place dans I'enseméte adsinos du Groupe contribue a
sécuriser les opérations, notamment en renforgatéidrité des flux financiers.
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En outre, un dispositif de caméras placées dansdiss de jeux et reliées a une salle de
contrdle vidéo, géré par un personnel qualifié ttres un moyen de prémunir les casinos
contre les tricheries, vols et autres activitésorelles.

Par ailleurs, les casinos font partie du périmdtrechamp d’application des dispositions de
lutte anti-blanchiment. Le blanchiment consistame@ycler des petites sommes a travers le
jeu lui-méme n'est ni organisé ni massif. Le Grosigeploie cependant a mettre en ceuvre
son obligation légale de déclaration des transastide joueurs supérieures a 2 000 €
permettant d'éviter toute forme de blanchiment.o8eles instructions des Autorités de
Tutelle, en cas de doute ou de suspicion, le caailmbligation (et s’y conforme) de
communiquer l'identité du joueur & la cellule « dfia ».

Les procédures internes concernant I'émission déquds de gains aux clients sont
particulierement strictes, controlées et appliquisess les casinos du Groupe.

L’activité restauration peut, quant a elle, étrenfoantée a des détournements de chiffre
d’affaires, des vols de marchandises ou l'instaoma& d’économie parallele ». La encore le
Groupe s’attache a respecter les principes de @eninterne (séparation des taches). Le
renouvellement des outils informatiques de gestofront » et « back » de lactivité

restauration en 2010 a permis de renforcer a osréggards le contrdle et la tracabilité des
opérations. Enfin, la surveillance visuelle et widgarticipe également aux processus de

contrble.
4.3.7.7.RISQUES CLIENTS

Paiement

Les paiements réalisés essentiellement en espéqes €arte bancaire présentent peu de
risques pour le Groupe. Chaque établissement e¢atmneent équipé de détecteurs de faux
billets et les TPE (Terminaux de Paiement Electjo@) fonctionnent en mode « quasi-cash
», limitant par conséquent le montant de dépenses lp client au seuil fixé par sa banque.
Ainsi les risques d'impayés pour le casino s’envent réduits.

Les paiements réalisés par chéques tirés sur thepiés francaises sont dans la plupart des
cas garantis par des sociétés de sécurisation idengra par chéque, jusqu'a un certain

montant nominal. En revanche, le risque est assparéle Groupe pour des montants

supérieurs qui peuvent étre acceptés pour ded<liéguliers et connus, dans le respect des
procédures.

En outre, concernant la clientéle « groupe et s&in@rn> de I'activité hotellerie et la clientele
« banqueting » du Casino Barriere de Cannes Ctejdetrisque est limité par le niveau des
arrhes exigées avant fourniture de la prestation.

Des réunions mensuelles sont organisées afin d&rssn suivi des créances. Malgreé la crise
profonde que traverse I'économie, les différentatés, grace a une vigilance accrue, n'ont
pas subi davantage de défaillance des clients.

Dépendance
Casino

Le succes des machines a sous, introduites en d®9&8ance, repose sur l'attirance qu’ont
ces jeux sur le public, compte tenu d’'un taux dbstebution favorable aux joueurs (cf. 8
3.5.2). Le produit brut se trouve ainsi réparti sae masse importante de clients avec une
mise moyenne relativement faible.
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Bien que le secteur des jeux de table ne reprégeret@9% du PBJ Total du Groupe en 2015,
il existe sur les jeux de table un risque de pddechiffre d’affaires dans un ou plusieurs
casinos du Groupe en cas de gains trés importamsod plusieurs joueurs sur une courte
période.

Le Groupe ne peut pas exclure que des gains tngsriamts de certains joueurs sur les jeux
de table aient des conséquences négatives sigivifisaur un casino en particulier, voire sur
le Groupe.

La clientele des casinos est a la fois locale, gédement touristique.
Hoétellerie

La clientéle des hétels peut étre décomposée ensbEments :
* une clientéle « individuelle » (environ 60 % de#éers)
* une clientele « groupes, séminaires, congres 8vdés» (environ 40 % des nuitées).
La taille, la durée de présence et le secteur idigctde cette clientéle sont tres
variables.

Fournisseurs

Le Groupe, quel que soit son domaine d'activité,déeend d’aucun fournisseur dont la
cessation d’activité le mettrait en péril.

4.3.7.8.RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Les activites du Groupe sont particulierement d@#@si aux cycles économiques et a
I'évolution de la conjoncture économique francaeteinternationale. Un environnement
economique difficile, volatil et imprévisible pewbnduire les consommateurs a réduire
fortement ou a retarder leurs dépenses et, erpteuatier lieu, leurs dépenses de loisirs et de
voyages.

La législation francaise autorise désormais unaipér, sous réserve de I'obtention préalable
d’'un agrément délivré par I'Arjel, a proposer egnk certains jeux reposant sur le hasard et
sur le savoir-faire. Cette concurrence s’ajoutelieaéja existante due au nombre important
de casinos exercant leur activité, notamment damgpartement des Alpes Maritimes et sur
la c6te d’azur en général.

Afin de gérer cette forte concurrence, le Groupec@de chaque année a des investissements
dans la rénovation de son hétellerie, et dansieueellement des installations. (voir 8 4.5.1)

4.3.7.9.RISQUES CLIMATIQUES ET ENVIRONNEMENTAUX

Les risques potentiels liés a I'environnement dudas opérations du Groupe portent sur les
éléments suivants : réserves de gaz installées dana proximité des eétablissements,
pollution des sols par les eaux usées ou par ytaraude canalisation, pollution sanitaire des
réseaux d'eau chaude, et risques d’incendie. beesance de ces risques reste toutefois peu
probable en raison des contréles effectués pamiiadtration, les équipes de management et
les équipes techniques.

Des mouvements de plaques tectoniques en médiéermaourraient provoquer un raz-de-
marée.
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Aucun accident d'importance n’est survenu au cdessdernieres décennies dans le Groupe.

Les impacts liés aux intempéries survenues a Cadue3 octobre 2015 ont été sur nos
établissements limités.

4.4. MOYEN D’EXPLOITATION

Le Groupe est propriétaire des murs de I'ensemegehidtels a I'exception de celui situé a
Saint Barthélémy qui fait I'objet d’'un bail commexic

Les murs du casino Barriere de Cannes Croisetté donnés en concession par la
municipalité (cf. également le paragraphe 3.5. €xtetréglementaire).

Les murs du casino Barriere Les Princes sont dommégocation par la société Jesta
Fontainebleau (reprise par voie d’adjudication aess du casino a Noga Hoétel Cannes) au
moins sur la durée de la concession (18 ans).

Par ailleurs, le groupe est directement ou indiment propriétaire de I'ensemble des
marques, enseignes et noms commerciaux de sesstaiénts a I'exception :
 De la marque Fouquet's qui est détenue par la SEMEoncédée a la Société
Immobiliere et d'Exploitation de I'H6tel Majestita rémunération versée au titre du
contrat de redevance conclu par la Société Imnawbilet d'Exploitation de I'HGtel
Majestic, exploitant la brasserie du Fouquet's @anrs’éléve a 2,5% du chiffre
d’affaires (hors taxes et hors petit déjeuner).
* Des noms et marques "Lucien Barriere" ou "Barriere"

Suite a I'opération de rapprochement, le nouveaau@ Lucien Barriere a acquis la marque
« Lucien Barriere » auprés de la famille DesseiBagiere et en a consenti une licence
d’utilisation a I'ensemble des casinos et des kaeal groupe SFCMC a des conditions fixées
par expertise. La base de calcul du paiement dbs/aaces est variable selon la nature de
I'établissement : elle est de 0,7 % du chiffre flimés réalisé I'année précédente pour les
hotels, restaurants et leurs activités loisirsr(igngolf...), et de 0,17 % du volume d’affaires
réalisé I'année précédente pour les casinos et laativités périphériques (restauration,
spectacle). Toutefois, le montant des redevanasge®e ne pourra en aucun cas étre supeérieur
a 5 % du résultat net consolidé du groupe avanbispt avant intéréts minoritaires de
I'exercice précédent.

En outre, le groupe est concessionnaire municipaleix plages a Cannes, la plage du Gray
d’Albion et la plage du Majestic. L’échéance dgtamiére concession est fixée en 2017 et
celle de la plage du Majestic est fixée en 2024.

La société et ses filiales ont la propriété de teuss autres moyens d’exploitation.

Le détail des slretés réelles en garantie d'engpesitprésenté dans la note 16 de I'annexe
aux comptes consolidés.
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4.5. OPERATIONS D’'INVESTISSEMENTS ET DE FINANCEMENT

4.5.1.INVESTISSEMENTS
Au cours de I'exercice, le Groupe a procédé amesstissements portant notamment :
0 sur la rénovation de plus de 250 salles de bainesunétels,
sur les installations et constructions liées aolavelle plage du Majestic,
sur la décoration de la plage du Gray d’Albion,
sur des travaux de changement d'anciens résea@a(réd'eau, électricité)
sur des réfections et aménagements de terrassejastid
sur des travaux de rénovation sur 'ensemble degtes.

O O 00O

(En millions deuros) 2013/2014 | 2014/2015

CASINOS

Casino Barriére Les Princes 0,2 0,1
Casino Barriere de Cannes Croisette 0,1 0,1
Total Casinos 0,3 0,2
HOTELS

Hétel Majestic +Plage 6,0 5,6
Hétel Gray d’Albion 0,2 2,5
Total Hétels 6,2 8,1

STRUCTURE & HOLDING
SCI 8 Cannes Croisette - -

Total Structure & Holding- - -

TOTAL INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS 6,5 8,3

Les investissements de I'exercice ont été d’'uné gatofinancés (6,3 M€) et d'autre part
financés par 'emprunt BPI (préfinancement Crédin@ot pour la Compétitivité et I'Emploi
2,0 M€).

La marge brute d’autofinancement est de 24,4 M&@t5 en progression de 30,2% par
rapport a I'exercice précédent.

4.5.2. FINANCEMENT

Besoin en fonds de roulement

L’exercice 2015 dégage un besoin en fonds de ranée -2,8 M€ sous I'effet principal de
'augmentation du poste fournisseurs et compteaaiaés.

Evolution de I'endettement

La dette nette du Groupe s’éléve a -8,2 M€ contr® M€ au 31 octobre 2014. La diminution
nette constatée (-19,2 M€) s’explique principalentEnla fagon suivante :

» Remboursement d’emprunt & hauteur de 10,5 M€, coiment aux dispositions
contractuelles,

» Remboursement Emprunt BPI 0 ,8 M€ (préfinancemée@eE(,

= Nouvel Emprunt BPI -1,0 M€ (préfinancement CICE),

» Variation positive des disponibilités de -.8, 9 M€.
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Situation des emprunts et des lignes de crédit avéchéancier

Les emprunts et les lignes de crédits actuellerdiespionibles, le tout représentant 28,0 M€

(hors découvert 11,4M€) se répartissent de la fagorante :

En milliers d'eurog 2016 | 2017| 2018 oﬁalfa Total
2,0 7,0 28 (1)
TOTAL 2) 2,0 17.0
(1) Inclus 26 M€ de lignes non utilisés mais disponibles au 31/10/15.
(2) Emprunt BPI CICE
4.6. RESULTATS SOCIAUX DE LA SOCIETE MERE
ANALYSE DESRESULTATS SOCIAUX DE SFCMC
2013/2014 2014/2015 Ecart en Ecarten %
(en millions d’euros) M€

Chiffre d’affaires 36,8 35,5 -1,3 -3,5%
Prélevements -17,3 -16,2 +1,1 -6,4%
Chiffre d'affaires net de prélévements 19,5 19,3 2 -0 -1,0%
Résultat d'exploitation -2,0 -1,6 +0,4 -20,0%
Résultat courant 3,5 -1,0 -4,5 -128,6%
Résultat exceptionnel - -1,5 -1,5 100,0%
Résultat net 5,6 0,6 -5,0 -107,1%
Chiffre d’affaires

2013/2014 2014/2015 Ecart en| Ecart en %

(en millions d'euros M€

Jeux de table 6,6 6,3 -0,3 -4,5%
Machines a sous 24,6 23,0 -1,6 -6,5%
Restauration 4.2 4.7 0,5 +11,9%
Autres 1,4 1,6 0,2 +14,3%
Chiffre d'Affaires 36,8 35,6 -1,2 -3,3%

Le chiffre d’affaires avant prélevement jeux ressoB5,6 M€, soit une baisse de 3,3 % par
rapport a 2014. L’activité machines a sous estiqaitrement impactée et enregistre une
diminution du produit brut de 6,5%.

Résultat d’exploitation

La perte d’exploitation est de -1,6 M€ par rapppH2,0 M€ pour I'exercice précédent. La
maitrise et I'optimisation des charges ainsi qudifainution des amortissements ont permis
de réduire significativement les charges d’exptata

Résultat courant

Le résultat courant prend en compte des charge&Bts sur emprunts en baisse par rapport
a 2014, des dividendes des filiales pour 8,9 Méntfen 8,0 M€ en 2014) ainsi qu’une
provision pour dépréciation des titres du casine pances suite a la recapitalisation de la
société pour 6,6 M€.
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Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s'éléve a -1,5 M€ contfd®en 2014 et concerne essentiellement
les charges nettes de subvention article 34.

Résultat net

Apres un produit d'impd6t de 1,0 M€, lié a I'intégam fiscale, le résultat net s’éleve a 0,6 M€
en 2015, la variation par rapport & N-1 provenaseastiellement de la baisse d’activité, de la
variation de provision pour dépréciation des titdescasino Barriere Les Princes et de la
variation du produit d'imp0t.

Affectation du résultat

L’Assemblée Générale décide, sur proposition dus€brd’Administration, d’affecter le
bénéfice net de I'exercice s’élevant a 579 758/56eport a nouveau.

Dividendes

Nous vous proposons de ne pas procéder a la disbribd’'un dividende en 2015 au titre de
I'exercice 2014/2015 en raison du contexte et dEessités exposées dans les perspectives
d’avenir(&4.14).

Au cours des trois derniers exercices, les dividend
ci-apres ont été distribués :
0 2012 : 44,47 € nets par action, éligible a la riédacde 40%, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de I'article328du CGlI.
0 2013 : aucun dividende n’a été distribué.
0 2014 :5,71 € nets par action, éligible a la rétactle 40%, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de l'article 3:28du CGI.

La politique de distribution de dividendes est digfiannuellement au cas par cas.
Aucun dividende n’avait été distribué sur les riedalentre 1974 et 2009.

Les dividendes mis en paiement et non réclamésmestrits dans les conditions légales. Les
dividendes non réclamés dans un délai de 5 anmpteode la date de leur mise en paiement
sont alors reverseés a I'Etat.

4.7. PRESENTATION DE L'ACTIVITE DES FILIALES

Les résultats sociaux des filiales se présentest ai

(En millions Chiffre d’affaires Résultat d'exploitation Résultat Net
d’euros)

2014 | 2015| Ecart%| 2014 2015 Ecart %2014 | 2015 Ecart%
Majestic 58,2| 65,2 +12,00 160 20,8 +26,9% 10,8 913,+28,7%
Gray d’'Albion 13,2 | 15,9| +20,5% 2,2 3,7 +68,2% 14 22 57,1%
SCLC 7,2 8,5 +18,1%  -1,1 0,2l -113,3%3,3 | 0,1 | -103,0%
SCI8 CC 4,2 4,3 +2,4% 4,( 4,1 +25% 214 25 +4,2%
SEPM 4,3 5,8 +34,99 -02 -01 -50000 -0,2 -0,1-50,0%
SEHCGSB - - - - -0,3 - -1 -0,3 -
TOTAL 87,1 | 99,7 | +145% | 20,5] 27,9] 36,1% 11,1 18|3 48%
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HOTEL MAJESTIC :

Le taux d’occupation a atteint 69,08 % contre 66%7/'année précédente. La RMC
enregistre une hausse de 10,34 % (555,0€ en 20d5ecb03,01€ en 2014). Dans ces
conditions, le chiffre d’affaires hébergement aitteil,5 M€ contre 36,2 M€ en 2014 avec un
RevPar (revenu par chambre disponible a la verge#2,67 € contre 322,73 € I'année
précédente.

HOTEL GRAY D’ALBION :

L’hotel Gray d’Albion enregistre une baisse de fAglnt de son taux d’occupation (63,8% en

2015 contre 64,9% en 2014) mais sa RMC progres&® b€ (268,7€ en 2015 contre 218,2€
en 2014)

Dans ces conditions, I'évolution du chiffre d’affzss hébergement est de 21,0% (11,5 M€ en
2015 contre 9,5M€ en 2014) et celle du REV PAR 12% (168,4€ en 2015 contre 139,0€

en 2014).

CASINO BARRIERE LESPRINCES:

Si I'activité machines a sous a enregistré unedigsance de 7,9%, la saison estivale sur les
jeux de table a été favorable et le produit ba# @ux des jeyx de table progresse de 84,5%.

SCI 8 CANNES CROISETTE :
Le chiffre d’affaires correspond a la facturatiam ldyer dans le cadre du bail a construction
signé avec la Société Immobiliere et d’Exploitatas I'HOtel Majestic, ainsi qu’aux loyers
percus sur les boutiques créées en 2011 et lougemnaeignes Nespresso et Prada.

SOCIETE D’EXPLOITATION DE LA PLAGE MAJESTIC :

Le chiffre d’affaires de la plage a évolué de 35%ason d’'une météo exceptionnelle, des
investissements réalisés et des animations petularitété.

SOCIETE D'EXPLOITATION DE L 'HOTEL CARL GUSTAV SAINT BARTHELEMY
La SFCMC a créé le 13 aolt 2015 la Société d’Exqtion de I'H6tel Carl Gustav Saint
Barthélémy suite a la prise a bail d'un hotel @ameement dénommeé Carl Gustav situé sur
I'lle de Saint Barthélemy. L’hotel va étre rénov@evrira ses portes en 2017.

RESULTAT

Excédent brut d’exploitation

2013/2014 2014/2015 Ecart en Ecarten %
(en millions d'euros M€
Activité Casino -0,6 0,7 1,2 +116,7%
Activité Hotel 22,6 30,4 7.8 34,5%
Activité structure et Holding 4,0 4,0 - -
Total 26,0 35,1 9,0 +35,0%
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Activité casino

La progression I'excédent brut d’exploitation dactivité casino provient essentiellement du
Casino Princes. La maitrise et I'optimisation dearges ont permis de limiter les impacts liés
a la baisse du chiffre d’affaires sur le casinoisate.

Activité hotel

L’excédent brut d’exploitation de l'activité hotelsrogresse de 7,8 M€ soit 34,5%, la
croissance du chiffre d’affaires hébergement exjglign grande partie cette évolution.

Activité Structure et holding

Les revenus locatifs a 4,0 M€ correspondent adtufation des boutiques localisées dans la
nouvelle aile de I'h6tel Majestic.

Marge brute d’autofinancement

La marge brute d’autofinancement de 24,1 M€ cob®& M€ en N-1 soit une progression de
28,9% liée a I'évolution du résultat.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel courant atteint 26,5 M&salu’il s’élevait en 2014 a 18,5 M£€. La
progression de 'EBE (+9,0 M€) et 'augmentations damortissements et provisions (+1M€
par rapport a 2014 dont 0,8 M£ liés a un risquaticexpliquent cette variation. Le résultat
financier est négatif a -0,2M€ contre -0,4 M€ ed£2QCette diminution est liée a la baisse des
charges financieres suite au désendettement deikté.

4.8. INFORMATIONS JURIDIQUES ET CONSEIL D’ADMINISTRATION

4.8.1. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE
DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL
Dénomination sociale : Société Fermiere du Casinaibpal de Cannes (SFCMC).

Siége social : 1, espace Lucien Barriere - Card@4$00).
Tél. : 04 92 98 78 00

FORME JURIDIQUE
Société anonyme de droit francais.
L EGISLATION

Législation francaise.
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CONSTITUTION ET DUREE (ARTICLE 5DES STATUTS) :

La société a été constituée le 18 novembre 19kssemblée générale extraordinaire du 23
juillet 1996 a prorogé la société pour une duré®@eans a compter du 23 juillet 1996, soit
jusqu’au 23 juillet 2095.

OBJET SOCIAL (ARTICLE 2 DES STATUTS) :

La société a pour objet :

» |'exploitation du casino Municipal de Cannes ettal#es dépendances, la location et la
sous-location comme preneurs ou bailleurs, la iciéatta vente et l'achat de tous
établissements, ainsi que tous autres biens, ragbibiu immobiliers, rentrant dans I'objet
de la société ou pouvant faciliter son développéntels que hotels, restaurants, cafés ou
établissements similaires, etc...

* la participation sous quelgue forme que ce soiadsciété dans toute opération pouvant
se rattacher a son objet, soit par voie d'appatfusion, ou de création de société
nouvelle ou par tout autre moyen.

* et généralement toutes opérations de quelque nguetles soient, économiques ou
juridiques, financieres, civiles ou commercialesuyant se rattacher directement ou
indirectement a cet objet ou a tous objets singaibu connexes ou complémentaires y
compris d'exercer l'activité d'entrepreneur de isobes.

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES :

Immatriculation au Registre du commerce et deséséeide Cannes sous le numéro B 695
720 284.

CONSULTATION DES DOCUMENTS JURIDIQUES

L’ensemble des documents juridiques relatifs a ila sociale de la société peuvent étre
consultés au siege social de la société.

EXERCICE SOCIAL (ARTICLE 19DES STATUTS) :
L'exercice social commence I& aovembre et finit le 31 octobre de I'année sumant
REPARTITION STATUTAIRE DES BENEFICES (ARTICLE 20DES STATUTS) :

Sur le bénéfice distribuable constaté par I'asséenpénérale apres approbation des comptes,

il est prélevé successivement :

* |a somme nécessaire pour fournir aux actions,ra te premier dividende, % des
sommes dont elles sont libérées et non amortiexdecompris la fraction du montant
nominal des actions correspondant a des résergegrées au capital), sans que, si les
bénéfices d'une année ne permettent pas ce paideseattionnaires puissent le réclamer
sur les bénéfices des années subséquentes, dacalté, pour I'assemblée générale, de
décider la mise en réserve ou le report a nouveaaut ou partie dudit dividende.

* les sommes que l'assemblée générale ordinaire adéoitl de reporter a nouveau, soit
d'affecter a tous fonds de réserve généraux ouspéc

Le surplus des bénéfices de la société est répare les actionnaires.
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ASSEMBLEES GENERALES

Lesréunions des assemblégmérales ont lieu au siege social ou en tout aumirleoit précisé
dans l'avis de convocation.

Conditions d'admission aux assemblées (article 1&d statuts)

Tout actionnaire peut participer personnellemeat,pandataire, ou par correspondance aux
assemblées, sur justification de son identité dageoprieté de ses titres sous la forme, soit
d’'une inscription nominative, soit du dép6t de s&es au porteur au lieu mentionné dans
I'avis de convocation ; le délai au cours duqual fImemalités doivent étre accomplies expire
cing (5) jours avant la date de réunion de l'asdéelet peut étre abrégé par décision du
Conseil d’administration.

Dans les conditions fixées par la réglementatiose&in les modalités préalablement définies
par le Conseil d’administration, les actionnairesuyent participer et voter a toutes
assemblées générales ou spéciales par visiocooééremu par tout moyen de
téléecommunication permettant leur identification.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ix&& la réglementation en vigueur, adresser
leur formule de procuration ou de vote par corregpnce concernant toutes assemblées
générales ou spéciales, soit sous forme papidy,sswidécision du Conseil d’administration
publiée dans I'avis de réunion et I'avis de conviocg par télétransmission.

Pour étre retenu, tout formulaire de vote par gpoedance ou par procuration, doit avoir été
recu effectivement au siege social de la sociétéwlieu fixé par les avis de convocation au
plus tard trois (3) jours avant la date de réurden’assemblée générale. Ce délai peut étre
abrégé par décision du Conseil d’administrations Liastructions données par voie
électronique comportant procuration ou pouvoir gei\étre recues par la société dans les
conditions et délais fixés par la réglementatiowiguneur.

Le mandataire nommément désigné n'a pas la fagelse substituer une autre personne. A
défaut de désignation du mandataire par le mandaet;a émis au nom de ce dernier un vote
favorable a l'adoption des projets de résolutionanss a l'assemblée par le Conseil
d’administration et un vote défavorable a I'adoptde toute autre résolution.

Les personnes morales sont représentées aux aéssnplalr leurs mandataires légaux ou un
mandataire spécialement habilité a cet effet, leeans non émancipés ou autres incapables
par leurs représentants légaux, sans qu'il sogssaire que ces mandataires ou représentants
soient personnellement actionnaires.

Lors de la réunion de l'assemblée, l'assistanceopeelle de l'actionnaire annule toute
procuration ou vote par correspondance. En cas aidlitc entre ces deux modes de
participation, la procuration prime le vote par respondance, quelle que soit la date
respective de leur émission.

Tout actionnaire ayant manifesté son intentiongi&er a 'assemblée générale, émis un vote
par correspondance, ou donné une procuration, afuigant un certificat d’immobilisation
délivré par le dépositaire des actions, pourra m@ams ceéder tout ou partie des actions au
titre desquelles il a transmis son vote ou son pioua condition de notifier & I'intermédiaire
habilité par la société les éléments permettanhrdiBer son vote ou son pouvoir ou de
modifier le nombre d’actions et de voix correspartdaans les conditions et délais prévus
par la loi et les réglements en vigueur.

Conditions d'acquisition des droits de vote (articd 18 des statuts)

Sous réserve des dispositions ci-aprés, chaque reafaltoute assemblée a droit a autant de
voix qu'il possede ou représente d'actions.

Toutefois un droit de vote double est attaché a toutesdesrs nominatives et entierement
libérées, inscrites au nom d'un méme titulaire gegeux (2) ans au moins.
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Le droit de vote double cessera de plein droit poute action ayant fait I'objet d'une
conversion au porteur ou d'un transfert de pro@rideanmoins, n'interrompra pas le délai ci-
dessus fixé, ou conservera le droit acquis, tautsfiert du nominatif au nominatif, par suite
de succession ab intestat ou testamentaire, degeate communauté de biens entre époux ou
de donation entre vifs au profit du conjoint oupadgents au degré successible.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans déssemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales etrames.

Franchissements de seuils
Il n'est pas prévu dans les statuts de la sociétérds seuils que les seuils légaux.

CONSEIL D' ADMINISTRATION

Les membres du Conseil d’administration ne doivest dépasser le nombre de 18 sauf
dérogation prévue par la loi.

lIs sont nommeés pour six ans et sont rééligibles.

Le nombre d’administrateurs ayant dépassé I'agésdans ne peut étre supérieur a la moitié
du nombre des administrateurs en fonction.

DROITS DES ACTIONNAIRES , AVANTAGES PARTICULIERS

Il nN’existe pas dans un pacte ou dans les statuis dociété de conditions plus strictes que
celles prévues par la loi pour modifier les drdigs actionnaires.

DISPOSITION PERMETTANT D 'EMPECHER UN CHANGEMENT DE CONTROLE
Il n’existe pas, dans les statuts ou dans uneebartlans un réglement de la société SFCMC,

de disposition particuliere qui pourrait avoir paffet de retarder, de différer ou d’empécher
un changement de son controle.

4.8.2. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

CONDITIONS STATUTAIRES AUXQUELLES SONT SOUMISES LES MODIFICATIONS DU CA PITAL
ET DES DROITS RESPECTIFS DES ACTIONS

Les modifications du capital et des droits desoastisont effectuées conformément aux
dispositions Iégales.

CAPITAL SOCIAL

Au 31 octobre 2015, le capital social s'élevait202 184 euros divisé en 175 182 actions de
12 euros nominal chacune, entierement libéréesustsites et toutes de méme catégorie.

CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS
La société ne dispose, a ce jour, d'aucune auiionisdiaugmentation de son capital social.
TITRES NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

Il n’existe, a ce jour, aucun instrument financien représentatif du capital de la société.
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AUTRES TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Il n'existe pas, a l'exception des actions mentesnci-dessus, d'autres titres de capital ou
instruments financiers donnant acces immédiatemeiat terme au capital social de SFCMC.
Par ailleurs, il n'existe aucune option de sousiorpd’actions SFCMC.

Le plan d'options d’acquisition d’actions mis emaqs a I'issue du conseil d’administration en
date du 7 octobre 1999 attribuant 4 584 optionshdia donnant le droit a leur titulaire
d’acquérir 4 584 actions SFCMC au prix unitaire7dd.,39 euros est arrivé a expiration en
date du 31 décembre 2005, sans qu’aucune optidretédevee.

EVOLUTION DU CAPITAL DE LA SOCIETE
Le capital social de la société n’a pas évolué Bep06.

4.8.3. ACTIONNARIAT
REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 octobre 2015, le capital social était divisé 175 182 actions et le nombre total des
droits de vote s’élevait a 314 083. Depuis aucwmduéon n'a été constatée dans le nombre

de droits de vote.

A ce jour, la répartition du capital et des draigsvote de la société est la suivante :

Actions % capital Droitsde % Droits Droits de % Droits

Actionnariat ,vo_te d’e \_/ote vote de vote
théoriques théoriques exercables exercables

en AG en AG
Famille Desseigne-BarriéPé 105 681 60,33% 185 795 59,15% 185 795 59,15%
dont famille Desseigne 67282 38,41% 134 564 42,84% 134 564 42,84%
dont Dominigue Desseigne 440 0,25% 446 0,14% 446 0,14%
dont SPD 37 959 21,67% 50 785 16,17% 50 785 16,17%
Casinvest 40894 23,34% 81 788 26,04% 81 788 26,04%
Fimalac 17519 10,00% 35 038 11,16% 35 038 11,16%
Public®® 11 088 6,33% 11 462 3,65% 11 462 3,65%
TOTAL 175 182 100% 314 083 100% 314 083 100%

®  La Famille Desseigne-Barriere désigne : Monsi2aminique Desseigne, Monsieur Alexandre
Barriere-Desseigne, Mademoiselle Joy Barriere-Dgeseet Société de Participation Deauvillaise
(SPD).Les actions et les droits de vote de SPD ispégralement détenus par Monsieur Dominique
Desseigne, Monsieur Alexandre Barriere-Desseignaddvhoiselle Joy Barriere-Desseigne et SPD
(2,76% (nue-propriété) en autocontréle). Les memble Famille Desseigne-Barriére sont présumés
agir de concert en vertu de l'article L 233-10 Ul @ode de commerce mais ne pas agir de concert avec
un tiers.

La Famille Desseigne-Barriere dans son ensembiendda pleine propriété des actions SFCMC
méme si un démembrement existe sur les actiomsnaés par Monsieur Alexandre Barriere-
Desseigne et Mademoiselle Joy Barriere-Desseignas{aupropriétaire) au bénéfice de leur pére
Dominique Desseigne (quasi-usufruit). Il n’y a pdS8mpacts autres que ceux attachés aux
conséquences de droit civil de ce démembrement

@A Ja connaissance de la société aucun actionnairéétient directement, indirectement, seul ou de
concert plus de 5 % du capital ou des droits de detla société.
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Au 31/10/2014 :

Actions % capital Droitsde % Droits Droits de % Droits
vote de vote vote de vote
théoriques théoriques exercables exercables
en AG en AG

Actionnariat

Famille Desseigne-Barriéf’@ 105 681 60,33% 185 795 59,15% 185 795 59,15%
dont famille Desseigne 67 282 38,41% 134 564 42,84% 134 564 42,84%

dont Dominique Desseigne 440 0,25% 446 0,14% 446 0,14%

dont SPD 37 959 21,67% 50 785 16,17% 50 785 16,17%
Casinvest 40894 23,34% 81 788 26,04% 81 788 26,04%
Fimalac 17 519 10,00% 35 038 11,16% 35 038 11,16%
Public® 11 088 6,33% 11 462 3,65% 11 462 3,65%
TOTAL 175 182 100% 314 083 100% 314 083 100%

W L a Famille Desseigne-Barriere désigne : MonsieumbDaue Desseigne, Monsieur Alexandre
Barriere-Desseigne, Mademoiselle Joy Barriére-0gsseet Société de Participation Deauvillaise
(SPD).Les actions et les droits de vote de SPD ispégralement détenus par Monsieur Dominique
Desseigne, Monsieur Alexandre Barriere-Desseignadévhoiselle Joy Barriere-Desseigne et SPD
(2,76% (nue-propriété) en autocontrble). Les memle Famille Desseigne-Barriére sont présumés
agir de concert en vertu de Il'article L 233-10 Ul @ode de commerce mais ne pas agir de concert avec
un tiers.

La Famille Desseigne-Barriére dans son ensemblendda pleine propriété des actions SFCMC
méme si un démembrement existe sur les actionsnae$s par Monsieur Alexandre Barriére-
Desseigne et Mademoiselle Joy Barriere-Desseignas{auupropriétaire) au bénéfice de leur pére
Dominique Desseigne (quasi-usufruit). Il n’y a pdS8mpacts autres que ceux attachés aux
conséquences de droit civil de ce démembrement

@A 1a connaissance de la société aucun actionnairéétient directement, indirectement, seul ou de
concert plus de 5 % du capital ou des droits de detla société.

Au 31/10/2013 :

Actions % capital Droitsde % Droits Droits de % Droits
vote de vote vote de vote

théoriques théoriques exercables exercables
en AG en AG

Actionnariat

Famille Desseigne-Barriere 105684 60,33% 186 275 59,21% 186 275 59,21%
dont famille Desseigne 67282 38,41% 134 564 42,78% 134564 42,78%

dont Dominique Desseigne 440 0,25% 446 0,14% 446 0,14%

dont sPOY 37 485 21,40% 50 311 15,99% 50 311 15,99%

dont socipAY 477 0,27% 954 0,30% 954 0,30%
Casinvest 40894 23,34% 81788  26,00% 81 788 26,00%
Fimalac 17519 10,00% 35038 11,14% 35038 11,14%
Public® 11 085 6,33% 11 466 3,65% 11 466 3,65%
TOTAL 175 182 100% 314 567 100% 314 567 100%

(1) La Famille Desseigne-Barriére désigne : Monsieur iDimue Desseigne, Monsieur Alexandre
Barriere-Desseigne, Mademoiselle Joy Barriere-Dgesect Société de Participation Deauvillaise
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(SPD).Les actions et les droits de vote de SPD s$wméigralement détenus par Monsieur
Dominique Desseigne, Monsieur Alexandre Barrieredeegne, Mademoiselle Joy Barriere-
Desseigne et SPD (2,76% (nue-propriété) en autdileht Les membres de Famille Desseigne-
Barriere sont présumés agir de concert en vertliad&le L 233-10 Il du Code de commerce

mais ne pas agir de concert avec un tiers.

En date du 23 juin 2014 est intervenue la fusio®8@€IPA dans SPD.

La Famille Desseigne-Barriére dans son ensembiendéa pleine propriété des actions SFCMC
méme si un démembrement existe sur les actiorenges par Monsieur Alexandre Barriére-
Desseigne et Mademoiselle Joy Barriere-Desseigmas{gupropriétaire) au bénéfice de leur pére
Dominique Desseigne (quasi-usufruit). Il n'y a pdigmpacts autres que ceux attachés aux
conséquences de droit civil de ce démembrement

@ A la connaissance de la société aucun actionneiétient directement, indirectement, seul ou deed
plus de 5 % du capital ou des droits de vote dodtzté.

Il n'existe pas, en dehors de la Famille Desseagiere, d’autres personnes contrdlant
directement ou indirectement, le capital de laé&téci

Ce controle s’exerce au travers des décisions disé€llod’Administration et de I'assemblée
générale, prises conformément a la loi et aux tstatu

Le 11 juin 2013, SPD a nanti au profit de la S@ciéénérale, en garantie de paiement au titre
d’un contrat de prét, 10 511 actions SFCMC repitaser6% du capital et des droits de vote
dans les assemblées générales de la Société.

A la connaissance de la société aucune autre &8EQMC n’est nantie.

L’ensemble des membres des organes d’administratiale direction détient au 31 octobre
2015, 62 % du capital et 69,02 % des droits de detka société.

Un pacte d’actionnaire a été conclu le 29 juin 28tfre Messieurs Dominique Desseigne et
Marc Ladreit de Lacharriére, qui prévoit :

Un droit de sortie conjointe : Dans I'hypothéselatfamille Desseigne-Barriere céderait le
contrdle de la société FERMIERE DU CASINO MUNICIPAE CANNES a un tiers, M.
Marc Ladreit de Lacharriere bénéficiera d’'un drdé sortie conjointe total aux mémes
conditions que celles faites a la famille DesseiBagiere.

Une clause de cession forcée : M. Marc Ladreit @ehlrriere s’engage, en cas de cession du
controle de la société FERMIERE DU CASINO MUNICIPARE CANNES, a céder ses
actions FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES akquéreur, dans les mémes
conditions que celles offertes a la famille Desseigarriere, si ledit acquéreur I'exigeait.

Un droit d’'information réciproque : La famille Desgne-Barriere et M. Marc Ladreit de

Lacharriere se sont engagés réciproquement a senaoiguer tout projet de cession
d’actions SFCMC.

Durée du pacte : Le pacte est conclu pour une digébx ans renouvelable a terme pour des

périodes successives de deux ans, sauf facultél'poerdes parties de dénoncer ledit pacte
par voie de notification au moins six mois avaatrivée du terme.
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Il n'existe a la connaissance de la société auatne @acte d’actionnaires ni action de concert
conclus entre les actionnaires de la société gumsidans ses filiales.

Il n'existe, a la connaissance de la société, aacgord dont la mise en ceuvre pourrait, a une
date ultérieure, entrainer un changement de sandéen

DROIT DE VOTE DOUBLE
Voir article 4.8.1
L IMITATION DES DROITS DE VOTE

Néant

ACTIONNARIAT SALARIES

L’alinéa 2 de l'article L. 225-129-6 du code de coerce, instauré par la loi sur I'épargne
salariale du 19 février 2001, oblige les sociét@mngmes a soumettre a leurs actionnaires un
projet d’augmentation de capital réservée aux igaglandhérant a un plan dépargne
d’entreprise tous les trois ans des lors que lesracdétenues par le personnel de la société et
des sociétés qui lui sont liées au sens de lartlcl 225-180 du Code de commerce

représentent moins de 3 % du capital de la société.

A la cléture de I'exercice, il apparait que la padels actions détenue collectivement par le
personnel de la société et des sociétés qui luilE@s au sens de I'article L.225-180 du code
de commerce, dans le capital social, est inexistant

En conséquence et en application des dispositiensadicle L.225-129-6 alinéa 2, votre
assemblée générale doit se prononcer sur un p@egmentation de capital réservée aux
salariés adhérant a un plan d’épargne d’entrepfsleest I'objet de la résolution qui vous est
soumise.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunqu et majorité prévus par l'article
L.225-96 du code de commerce, apres avoir enteedture des rapports du conseil
d’administration et du commissaires aux comptesidé¢ en application des dispositions de
I'article L. 225-129-VI du méme code, de réseruet salariés de la société adhérant a un plan
d’épargne d’entreprise en faveur desquels les rawioes renoncent a leurs droits
préférentiels de souscription, une augmentationagital social en numeéraire aux conditions
prévues aux articles L.3332-18 et suivants du chdigavail d’'un montant nominal maximum
de 63 065 £.

En conséquence, 'assemblée générale :

- décide que le conseil d’administration disposgtan délai maximum de six mois pour
mettre en place un plan d'épargne d’entreprise demsconditions prévues aux articles
L.3332-18 et suivants du code du travail,

- délégue au conseil d’administration les pouvoigsessaires a l'effet de procéder, sur sa
seule décision, dans un délai maximum de douze raoompter de ce jour, a une
augmentation de capital, par I'’émission d’actionavelles, d'un montant nominal maximum
de 63 065 € qui sera réservée aux salaries adha&udiit plan d’épargne d’entreprise, dans
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cette limite d’en fixer les conditions et modalimnformément aux dispositions des articles
L.3332-18 et suivants du code du travail, d'en tates la réalisation et de faire la
modification corrélative des statuts.

Toutefois, nous vous proposons de ne pas agréeoj d’ouverture du capital aux salariés.
4.8.4. EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL AU COURS DES TROIS DERNIER ES ANNEES

Par déclaration de franchissement de seuil endiafie! juin 2013, la Société de Participation
Deauvillaise (SPD) a déclaré avoir franchi indivelement en hausse, le 11 juin 2013, les
seuils de 10 % et 15 % du capital et des droitgode et 20 % du capital.

Ce franchissement de seuils résulte de I'appoR[@ &es actions de la société détenues par la
Société Mobiliere Francois André (SMFA), dans ldreade la fusion absorption de SMFA
par SPD. Par déclaration de franchissement de saudate du 11 juillet 2013, la société
Fimalac Développement a déclaré avoir franchi erséa le seuil des 10 % des droits de vote
par suite de I'acquisition automatique de droitvai double.

4.8.5. AUTOCONTROLE
Aucune des sociétés contrblées ne détient de ipatien dans la société.

4.8.6. CONSEIL D' ADMINISTRATION
LISTE DES PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR CHAQUE MANDATAIRE
AU SEIN DE LA SFCMC DURANT L'EXERCICE
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Prénoms Noms

Année de

Année

Mandat et

Adresse

premiere | d'échéance de | fonction exercés professionnelle
nominati mandat ou de dans la sociéeté
on démission
Dominique Desseigne 1997 2020 Président dy GLB, 35
Conseil Boulevard des
d'Administration | Capucines 75002
Paris
Alain Fabre 2008 2018 Administrateur| SFCMC, 1 Espacs
Directeur Général| Lucien Barriere
06400 Cannes
Pierre-Louis Renou 2003 2019 Administrateur SIEHM
Directeur Général| 10 la Croisette
Délégué 06400 Cannes
Michel Derbesse 2005 2018 Administrateur Société Cassiopée
Membre du comité| 114 Boulevard
d’audit Haussmann 75008
Paris
Qatari Diar (représentant 2010 2020 Administrateur Qatari DjaBP
permanent : Luc 250
Mathern-Van Der Doha
Merwe jusqu’au QATAR
26/08/2015 puis Thierry
Boud’hors)
Casinvest (représentant 2013 2020 Administrateur | First Floor Bloc A
permanent : Fabien Building EBBC
Toscano) Route de Treves
6A L2633
Sennengerberg
Luxembourg
Alain Pinna 2009 2018 Administrateur| SFCMC, 1 Espace
Directeur des jeux| Lucien Barriere
de tables 06400 Cannes
Philippe Rodriguez 2009 2020 Administrateur SFCMC, 1 Espacs
Directeur des Lucien Barriere
machines a sous 06400 Cannes
Marc Lardreit de 2012 2018 Administrateur SFCMC, 1 Espace
Lacharriére Lucien Barriere
06400 Cannes
Christine Deloy 2014 2020 Administrateur GLB, 35
Boulevard des
Capucines 75002
Paris
Laure du Manoir 2014 2020 Administrateur GLB, 35
Boulevard des
Capucines 75002
Paris
Béatrice Gagnaire 2014 2020 Administrateuy SIEHM

10 la Croisette
06400 Cannes
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Situation des mandats des administrateurs
Conformément aux dispositions de l'article L 22%210al 4 du code de commerce, nous
vous communiquons ci-apres la liste de I'ensemigle mhandats et fonctions exercés dans

toutes sociétés par chacun des mandataires saciaux

Prénom, Nom

Mandats et fonctions exercés

Sociétés

DESSEIGNE Dominique

Président

Fondation d'Entreprise Lucien Barriére (2)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)
Société de Participation Deauvillaise (2)

Président Directeur Général

Société Des Hotels et Casino de Deauville (2)

Président Conseil Administration

Société Fermiéere du Casino Municipal de Cannes (1)
Société Immobiliere et d'Exploitation de L'Hotel Majestic

1)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)

Gérant

Société du Golf de Saint Denac (2)

Administrateur

Ryads Resort Development (Maroc) (2)
Société d'Expansion Touristique de Biarritz (2)

SPD - Représenté par Monsieur
Desseigne

Sci 8 Cannes Croisette (2)

Représentant Permanent de la
Société des Hbtels et Casino de
Deauville

A la Présidence de Immobiliere Groupe Lucien Barriere

@

FABRE Alain

Directeur Général

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Président

Société Casinotiére du Littoral Cannois (SAS) (2)

Représentant Légal de Société
Fermiére du Casino Municipal de
Cannes (Administrateur)

Société d'Economie Mixte pour les Evenements Cannois

@

RENOU Pierre-Louis

Directeur Général Délégué et
Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Directeur Général

Société Immobiliere et d'Exploitation de L'Hotel Majestic

@

Président

Société d'Exploitation de I'Hotel Carl Gustaf Saint
Barthélémy

DERBESSE Michel

Vice-Président

Sogelym-Dixence (2)

Administrateur

Membre du Conseil de
Surveillance

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
Grands Magasins de la Samaritaine (2)

Geodis (1)

Compagnie Financiére du saint Gottard (2)

Compagnie Financiére Franco-Suisse. (2)

PINNA Alain Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
RODRIGUEZ Philippe Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
QATARI DIAR Administrateur (représentant Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
permanent : Thierry Boud'hors)
(depuis le 26 ao(t 2015)
BOUD'HORS Thierry Représentant permanent de Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

QATARI DIAR (Administrateur)
(depuis le 26 aolt 2015)

Directeur

QD US Real Estate Company (2)

Directeur

QD US Parcel A (Condo 1) Company (2)
QD US Parcel A (Condo 2) Company (2)
QD US Parcel A (Office) Company (2)
QD US ParcelA (Residential) Company (2)

QD US Parcel A (Retail) Company (2)

CCDC Parcel B Retail Corporation (UK) Ltd (2)

CCDC Parcel B Hotel Corporation (UK) Ltd (2)

CitycenterDC Condo 1 Inc (2)

CitycenterDC Condi 2 Inc (2)

CitycenterDC Office Inc (2)

CitycenterDC Apartment Inc (2)

CitycenterDC Retail Inc (2)

CCDC Parcel B Retail Corp Inc (2)

CCDC Parcel B Hotel Corp Inc (2)

MATHERN-VAN-DER
MERWE Luc

Représentant permanent de
QATARI DIAR (Administrateur)
(jusqu'au 26 aolt 2015)

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
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CASINVEST

Administrateur (représentant
permanent Fabien TOSCANO)

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

TOSCANO Fabien

Administrateur (représentant
permanent de CASINVEST)

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Directeur

Get London Limited (2)

Tasleem (Uka Ltd (2)

Braeburn Estates Developments 1 Ltd (2)
Braeburn Estates Developments 2 Ldt (2)
Braeburn Estates Developments (Infrastructure) Ltd (2)
Braeburn Estates (GP) Limited (2)

Braeburn Estates Management Company Ltd (2)
Braeburn Estates Retail Limited (2)

Braeburn Estates (Hungerford) Limited (2)
Braeburn Estates (Lollard Street) Limited (2)
Braeburn Estates(AH) Limited (2)

LADREIT DE
LACHARRIERE Marc

Braeburn Estates (B3) Retail Limited (2)

Braeburn Estates (B3) LP (2)

Braeburn Estates B3 (GP) Limited (2)

Braeburn Estates (B3) T1 Limited (2)

Braeburn Estates (B3) T2 Limited (2)

Braeburn Estates (B4B) LP (2)

Braeburn Estates B4B (GP) Limited (2)

Braeburn Estates B4B (LP) Limited (2)

Braeburn Estates B4B T1 Limited (2)

Braeburn Estates B4B T2 Limited (2)

Braeburn Estates B5 LP (2)

Braeburn Estates B5 (GP) Limited (2)

Braeburn Estates B5 (LP) Limited (2)

Braeburn Estates (B5) T1 Limited (2)

Braeburn Estates (B5) T2 Limited (2)

Braeburn Estates (B6&7) LP (2)

Braeburn Estates B6&7 (GP) Limited (2)

Braeburn Estates B6&7 (LP) Limited (2)

Braeburn Estates B6&7 T1 Limited (2)

Braeburn Estates B6&7 T2 Limited (2)

Braeburn Estates (B3) Residential Limited (2)

Braeburn Estates (B4a) Residential Limited (2)

Braeburn Estates (B4b) Residential Limited (2)

Braeburn Estates (B5) Residential Limited (2)

Braeburn Estates (B6/7) Residential Limited (2)

Président-Directeur Général

Fimalac (1)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)

Gilbert Coullier Productions (2)

Casino (1)

Renault (1)

Président du Conseil
d'Administration

Fitch Group (Etats-Unis) (2)

Agence France Museums (2)

Président du Conseil de Webedia (2)

Surveillance

Président du directoire Groupe Marc de Lacharriere (2)

Gérant Fimalac Participation Sarl (Luxembourg) (2)

représentant permanent de
Fimalac (Administrateur)

Nextradio TV (1)

Représentant permanent de : La
Financiére de I'Océan Indien.

Ciel Limited (2)

DELQY Christine
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Membre conseil surveillance

LB Poker (2)

Président

Sté d'Exploitation de I'H6tel et du Restaurant Fouquet's
(SEHRF) (2)

Société d'Exploitation de la Marque Fouquet's (2)

Sté Lucien Barriére Réservations Hotellerie et Loisirs
(SLBHRHL) (2)

Gérant non associé

Sté d'Exploitation de I'Hotel des Neiges (2)

Directeur Général

Société Touristigue du Caire (STC) (2)

Administrateur

Société Des Hobtels et Casino de Deauville (2)

Administrateur (depuis le
25/03/2014)

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Administrateur (depuis le
19/06/2014)

Société Immobiliére et d'Exploitation de L'HAtel Majestic
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Administrateur et Directeur Ryads Resort Development (Maroc) (2)
Général
Administrateur Barriére Interactive Gaming (BIG) (2)

DU MANOIR Laure Administrateur (depuis le Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
25/03/2014)
Gérante Sarl Domaine de Brie (2)

GAGNAIRE Béatrice Administrateur (depuis le Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
25/03/2014)

* A la connaissance de la société

(1) société cotée
(2) société non cotée

Le cas échéant, les sociétés représentées sononmds entre parenthéses.
Au cours des cing derniers exercices, les memhreSahseil d’Administration n’ont pas eu
d’autres mandats significatifs que ceux présemiés i

Présidence & Direction Générale

Président du Conseil d’Administration : Dominiqued3eigne.
Directeur Général : Alain Fabre

Directeur Général Délégué : Pierre-Louis Renou

Préts et garanties
Il n'existe pas de prét ou garantie accordé ou titodsen faveur des membres des organes
d’administration ou de direction.

Rémunération et avantages des mandataires sociauMrdnt I'exercice

En application des dispositions de I'article L 2A®2-1 alinéa 1 a 3 du code de commerce, les
tableaux ci-dessous indiquent, par mandataire,datamt des rémunérations, des avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice euchdes mandataires sociaux, y compris, le
cas échéant, sous forme d’attributions de titresaggtal ou donnant acces au capital ou de
titres de créances ou donnant droit a l'attributientitres de créances de la société ou des
sociétés mentionnées aux articles L228-13 et L2849 code de commerce. lIs indiquent
également, le cas échéant, les engagements des toateres pris par la société a leur
bénéfice, correspondant a des éléments de rémiamgrdés indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise, dedaation ou du changement de leur fonction
ou postérieurement a celles-ci.

Cette information porte sur les rémunérations eintages versés tant par la société elle-
méme que par les societés contrblées par elle @&l de I'article L 233-16 du code de
commerce, ou par la société qui contrdle au senmé&he article la société dans laquelle le
mandat est exercé. Il s’agit de montants brutstawgwot sur le revenu.

A. Tableau de synthése des rémunérations et des opt  ions et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

Exercice N-1 Exercice N
Dominique Desseigne - Président du Consei |
d’Administration
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tabl. B) 232 718 232 718
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice
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TOTAL 232 718 232 718
Exercice N-1 Exercice N
Alain Fabre — Directeur Général
S)emuneratlons dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 259 968 256 176
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice
TOTAL 259 968 256 176
Exercice N-1 Exercice N
Pierre-Louis Renou — Directeur Général Délégué
(a compter du 1 * juillet 2013)
g)emuneratlons dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 271 770 309 372
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice
TOTAL 271770 309 372

B. Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqu

e dirigeant mandataire social

Dominigue Desseigne Exercice N-1 Exercice N
— Président du Conseil Montants Montants
d’Administration Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 232 718 232 718 232 718 232 718
Rémunération variable ) - - - -
Rémunération
exceptionnelle ) i i )
Jetons de présence - - - -
Avantage en nature @ - - - -
TOTAL 232718 232718 232718 232718
Exercice N-1 Exercice N
Alain Fabre — Directeur
Général Montants Montants
Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 184 223 184 223 184 223 184 223
Rémunération variable 28 900 28 900 26 854 26 854
Rémunération
exceptionnelle
Jetons de présence
Avantage en nature @ 46 845 46 845 45 099 45 099
TOTAL 259 968 259 968 256 176 256 176
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Pierre-Louis Renou — Exercice N-1 Exercice N
Directeur Général
Délégué Montants Montants
Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 230 000 230 000 230 000 230 000
Rémunération variable ) 22 000 22 000 62 409 62 409
Rémunération
exceptionnelle
Jetons de présence
Avantage en nature @ 19 770 19 770 16 963 16 963
TOTAL 271770 271770 309 372 309 372

@ La rémunération variable est attribuée & chaquegedint en fonction de I'atteinte d'objectifs
qui lui sont fixés annuellement. Ces objectifs stmtleux natures :

- des objectifs quantitatifs lies a la réalisation budget en termes de chiffres
d'affaires et/ou d'excédent brut d'exploitation.s Ggitéres quantitatifs ont été
préétablis et définis de maniére précise mais ne s publiés pour des raisons de
confidentialité,

- des objectifs qualitatifs lies a la realisation bjgatifs dits de "projet” et
correspondant a des missions ponctuelles comngatisation d'un évenement,
l'ouverture d'un nouvel établissement, la mise keegpd'un nouvel outil,... Ces
criteres qualitatifs ont été préétablis et défoesmaniére précise mais ne sont pas
publiés pour des raisons de confidentialité.

Les objectifs qualitatifs se calculent au niveausdwice pour un chef de service, au niveau
de I'établissement pour un directeur d’exploitataun niveau de la direction générale pour les
directeurs fonctionnels ou d’établissements ouiaeau du conseil d’administration pour les

directeurs généraux. De plus, des éléments de enamion exceptionnels relatifs a des

primes de caractére ponctuel et exceptionnel teésdps primes d’installation peuvent étre
Verses.

@) es avantages en nature concernent dans la majestéas des voitures de fonction, des
avantages logement et pour les directeurs d'ésebtient ou fonctionnels, mandataires
sociaux, des assurances complémentaires en castdal@mploi.

C. Tableau sur les jetons de présence et les autres  rémunérations percues par les
mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux non Montants versés au cours Montants versés au cours
dirigeants de I'exercice N-1 de I'exercice N

Michel Derbesse
Administrateur
Jetons de présence 20 000 19 000
Autres rémunérations - -

Alain Pinna
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Administrateur

Jetons de présence - -
Autres rémunérations 102 251 94 467

Philippe Rodriguez
Administrateur

Jetons de présence - -
Autres rémunérations 104 034 109 510

Béatrice Gagnaire
Administrateur (& compter du

25/03/2014)

Jetons de présence - -
Autres rémunérations 43 212- 84 119
TOTAL 269 497 307 096

OPTION DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS ATTRIBU EES DURANT
L'EXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR
L'EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Aucune option de souscription ou d'achat n'a éwseaatie ni levée par les mandataires
sociaux au titre de I'année 2014/2015.

Il n’existe pas de plan stocks options en vigueub@néfice des salariés du Groupe.
ACTIONS DE PERFORMANCE POUR CHAQUE MANDATAIRE SOCIA L

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d'attab d’actions de performance.

RETRAITES ET AUTRES AVANTAGES

Indemnités ou
Régime de avantages_dus ou Indemnités
) susceptibles . X
. . Contrat de retraite A N relatives a une
Dirigeants Mandataires Travail supplémentair détre dus araison | o e de non
Sociaux de la cessation ou
e concurrence
du changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Dominique Desseigne
Président du Conseil
d’Administration X X X X
Date de premiere
nomination : 1997
Date d’échéance : 2020
Alain Fabre
Directeur Gene_riall X X X X
Date de premiere
nomination : 2008
Date d’échéance : 2018
P.|erre-LOU|s Renou X X X X
Directeur Général Délégué
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nomination : 2013

Date de premiére } ‘ } } ‘ ‘ ‘ } ‘

Date d’échéance : 2019

Monsieur Alain Fabre, pourrait bénéficier d’'une indemnité de départyami atteindre au
maximum 2 fois la rémunération fixe, nette, horgalde et primes des 12 derniers mois
précédent le mois de cessation de son mandat soldiaitiative de la société. L’allocation
de cette indemnité sera subordonnée a I'atteinteedsemble des criteres de performance
suivants :

» a hauteur de 30% du montant de I'indemnité, soustalition que la différence entre
() la somme des cumuls mobiles sur douze moisafits des produits bruts des
machines a sous des casinos Croisette et les Ppnéeédent le mois de départ de M.
Alain Fabre et (IlI) la somme des cumuls mobilesdauze mois glissants des produits
bruts des machines a sous des casinos Croiselte Erinces arrétée au 28 février
2010, soit 38 299 700 €, ait été positive,

» a hauteur de 30% du montant de lI'indemnité, sousotalition que les flux nets de
trésorerie d’exploitation (selon le tableau de flex trésorerie social audité) générés
par le casino Croisette diminué des flux d'invesstigent aient été positifs au moins
sur les deux exercices clos précédent la datesaten du mandat,

» a hauteur de 20% du montant de l'indemnité, sousoialition que les flux nets de
trésorerie d’exploitation (selon le tableau de ftlex trésorerie social audité) générés
par le casino des Princes diminué des flux d’ingssment aient été positifs au moins
sur les deux exercices clos précédent la datesatten du mandat,

» a hauteur de 20% du montant de I'indemnité, sousotalition que I'excédent brut
d’exploitation du casino les Princes ait été pbaiti moins sur les deux exercices clos
précédent la date de cessation du mandat.

Il serait par ailleurs proposé a Monsieur Alain leabne promesse de contrat de travail a
durée indéterminée, avec un poste de directiorvabpnt, qui prendrait effet a la date de
cessation de son mandat social et dont la rémumératute (fixe et variable), serait
identique a celle qui lui serait versée au titresda mandat social, avec reprise de son
ancienneté au sein du Groupe Lucien Barriere asoitmpter du ler juin 1983.

En tout état de cause, I'indemnité versée audiréa rupture du mandat social et celle qui
serait versée au titre d’'une éventuelle cessatiotodtrat de travail ne dépassera pas deux
années de rémunération nette, hors variable eeprim

Aucun autre élément ne vient compléter ce packageéchunération notamment sous
forme d'un régime de retraite supplémentaire. Aacoption de souscription ou d’achat
d’action n’a été attribuée, les tableaux 4 a 10adecommandation AMF n° 2008-12 ne
sont donc pas présentés.

Fabien Toscano, Luc Mathern-Van Der Merwe,Marc kddde Lacharriere, Laure du
Manoir, et Christine Deloy n’ont percu aucune régrmation en 2015.

Le Conseil propose dans les résolutions préseatéassemblée I'allocation d’un jeton de
présence. Les filiales de la société ne versenurayeton de présence a leurs
administrateurs.
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OPERATION REALISEE PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET

DIRIGEANTS SURLESTITRES DE LA SOCIETE

Néant

4.8.7. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Se reporter au chapitre 12 Rapport Spécial des Gssaires aux Comptes sur les

conventions reglementées.

Conventions conclues depuis la cloture de I'exer@cavec une société appartenant au

dirigeant ou a sa famille :

Néant

4.8.8. COMMISSARIAT AUX COMPTES

Commissaires aux comptes
titulaires

Organisme
professionnel

Date du dernier
renouvellement

Fin de mandat

PRICEWATERHOUSECOOPERS Membre de la
compagnie régionale 18 mars 2010
63, rue de Villiers — 92208 Neuilly- des Commissaires aux

AUDIT SA

sur-Seine Cedex

Représentée par Madame Anne-

Claire FERRIE

FIDEXCO France
19, rue Rossini — 06000 Nice

ANTONELLI

Comptes de Versailles

Membre de la

AG du

AG du

compagnie régionale 18 mars 2010
des Commissaires aux
Représentée par Monsieur Stépham®mptes d’Aix en

Provence-Bastia

AGO qui
statuera sur les
comptes de
I'exercice
2014/2015

AGO qui
statuera sur les
comptes de
I'exercice
2014/2015

Commissaires aux comptes
suppléants

Organisme
professionnel

Date du dernier
renouvellement

Fin de mandat

Monsieur Yves NICOLAS

Membre de la

AG du

63, rue de Villiers — 92208 Neuilly- compagnie régionale 18 mars 2010
des Commissaires aux

sur-Seine Cedex

GREGOIRE & Associés

Comptes de Versailles

Membre de la

AG du

23, Rue de la Boétie — 75008 Paris compagnie régionale 18 mars 2010
des Commissaires aux

comptes de Paris

AGO qui
statuera sur les
comptes de
I'exercice
2014/2015

AGO qui
statuera sur les
comptes de
I'exercice
2014/2015

58




Nous vous proposons de renouveler, pour une d@réeaxercices :

- le mandat de la société PricewaterhouseCooperst,ADdmmissaire aux
comptes titulaire, 63 rue de Villiers 92208 NEUILISUR SEINE Cedex qui
arrive a échéance a lissue de la présente assenthtdh mandat viendra a
expiration a l'issue de I'Assemblée Générale gatusira sur les comptes de
I'exercice 2020/2021.

- le mandat de la société FIDEXCO France, Commissaix comptes titulaire,
19 rue Rossini 06000 Nice qui arrive a échéancéssué de la présente
assemblée. Son mandat viendra a expiration a ¢idsu’Assemblée Générale
qui statuera sur les comptes de I'exercice 2020/202

- le mandat de la société GREGOIRE & Associés, Cosans aux comptes
suppléant, 23 rue de la Boetie 75008 Paris gweaaiéchéance a I'issue de la
présente assemblée. Son mandat viendra a expicati@sue de I'’Assemblée
Générale qui statuera sur les comptes de I'exefi2€/2021.

Nous vous proposons de ne pas renouveler le maledabtre Commissaire aux comptes
suppléant Monsieur Yves NICOLAS et de le remplapar Monsieur Jean-Christophe
GEORGHIOU pour une durée de six exercices, soir pme durée venant a expiration a
l'issue de I’Assemblée Générale qui statuera suctenptes de I'exercice 2020/2021.

4.8.9.LITIGES EN COURS

Les principaux litiges suivis actuellement par teupe SFCMC sont cités ci-apres :

Litiges sociaux : participation des salariés

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont saisldaseil des Prud'hommes de Cannes pour
demander la condamnation de SFCMC a leur payedmdis a participation et intéressement
supplémentaires, sur la base de l'arrét de la @@popel de Paris du 6 décembre 2007, qui a
conclu a une surévaluation du prix d’acquisitiogléégpar SFCMC a CIP pour I'acquisition de
la totalité du capital de la Société Anonyme H&ehy d’Albion en mars 1991. Les salariés
en cause n'ont pas chiffré le montant de leur del@ah’affaire a été évoquée devant le
tribunal des prud’lhommes les 2 et 17 décembre 2B&Qle la compétence du tribunal a été
abordée au cours de ces audiences et la décisioorieil a fait I'objet d’'un appel. Le 29
novembre 2011, la cour d’appel a rendu son délibéréa question relative a 'incompétence
du conseil des prud’hommes sur le contentieux titadroit a la demande de la SFCMC .Ce
dossier a été plaidé devant le Tribunal de Grand&mce le 11 juin 2013. Par jugement du
10 septembre 2013 les demandes formulées conseciété SFCMC ont été rejetées. Ce
jugement a fait I'objet d'un appel et 'audiencess’tenue le 21 octobre 2014. Par arrét du 2
décembre 2014, les salariés ont été déboutésrietigble de leurs demandes.

En mars 2015, 27 salariés se sont pourvus en massah décembre 2015, ces 27 salariés se
sont désistés et la procédure a I' encontre dEGIVEC est donc close.
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Au cours de l'exercice 2011, 135 salariés supplémres ont formulé des demandes
similaires; des audiences étaient prévues devaboteseil des Prud'hommes le 20 décembre
2012 et le 15 mars 2013. La SFCMC a plaidé commas da premiere procédure
I'incompétence du Conseil des Prud'hommes sur otemtieux. Par décision des 25 et 26
juillet 2013, le Conseil des Prud’hommes s’est alclincompétent et a renvoyé I'affaire
devant le Tribunal de Grande Instance. Une audipr&aninaire s’est tenue le 18 décembre
2013 et I'affaire a été renvoyée pour mise ena@ta®?2 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. 33 nouveaux intervenants voloesaimt rejoint la procédure

Un renvoi a été demandé et la date de la proclaidence est fixée au 14 janvier 2016.

Dans I'impossibilité d’apprécier le montant de desnandes, et les moyens de droit et de fait
sur lesquels elles ont fondées, SFCMC n’a consiaténe provision dans ses comptes.

Débordement des parois moulées sur le domaine publcommunal (Société Casinotiere
du Littoral Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a inforsm8dciété Casinotiere du Littoral Cannois
que les parois moulées de I'hdtel NOGA HILTON qait fpartie du complexe hételier
PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC est locatalhen espace dévolu au casino, ont
éte partiellement construites en débords sur leadtmampublic communal. Elle réclame a ce
titre a la SCLC le réglement d’'une redevance pagupation du domaine public.

La société n'a jamais eu connaissance de ce fadrauant, qui n’a jamais été mentionnée
pendant la négociation de la concession du casindans le bail commercial, ni dans le
contrat de concession de service public.

Pour ces raisons, la SCLC a déposé auprés du atibdministratif de Nice trois requétes en
date des 8 mars 2007, 17 octobre 2007 et 11 feRGO en annulation de trois titres
exécutoires émis par la Ville de Cannes au titréadedevance pour occupation du domaine
public respectivement pour les années 2006, 200@8, dont le montant pour les trois
années réclamées s’éléve a 280 milliers d’euros.

Par un jugement en date du ler juin 2010, le Tabudministratif de Nice a prononceé
I'annulation de ces trois titres. La Ville de Caanea pas interjeté appel a I'encontre de ce
jugement, qui est donc devenu définitif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des titresutmiges pour les années 2006 a 2008 et a
eémis des titres pour les années 2009 et 2010, pourontant global de 473 milliers d’euros,
également contesté par la SCLC devant le Tribudahimistratif de Nice par requétes
respectivement en date du 14 mai 2010, du 8 jul® 20 du 8 février 2011.

Le 21 décembre 2011, la ville de Cannes a réémimureau titre executoire au titre de 2011
pour un montant de 95 milliers d’euros. La SCLCépaké un nouveau recours devant le
tribunal administratif en février 2012.

Le 26 mars 2013, le Tribunal Administratif de Nieerejeté I'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes et a annulé I'eride des titres émis. Le 28 mai 2013, la
Ville de Cannes a déposé une requéte en annuldgice jugement aupres de la Cour d’Appel
de Nice. Par arrét rendu le 19 décembre 2014, la 8dministrative d’appel de Marseille a
rejeté la requéte d’appel de la commune de Cannés eondamnée a verser a la SCLC la
somme de 2 milliers d’euros au titre des fraispétéles.Le 24 février 2015, un recours en
cassation a été présenté par la ville de Cannes.

Par ailleurs, la Ville de Cannes a émis deux nouxddres exécutoires le 23 janvier 2014
pour la période allant respectivement de 2011 & 281de 2012 a 2013 pour un montant
global de 189 milliers d’euros.
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Ces deux titres sont également contestés par S@k@ndle Tribunal administratif de Nice
par deux requétes du 27 février 2014 : l'instarsidaujours actuellement pendante devant le
Tribunal.

De méme, ce contentieux devrait a terme trouver igsee qui ne devrait pas avoir de
conségquences défavorables sur les comptes declétéspour les mémes raisons qu’évoquées
ci-dessus.

4.9. INFORMATIONS SOCIALES

RESPONSABILITE SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETA DE
L’ENTREPRISE

4.9.1.1. Emploi

4.9.1.2. Organisation du travail

4.9.1.3. Relations sociales

4.9.1.4. Santé et sécurité

4.9.1.5. Formation et Promotion professionnelle

4.9.1.6. Egalité de traitement

4.9.1.7. Soutien aux associations

4.9.1.8. Promotion et respect des stipulations des conventiibondamentales de
I'Organisation internationale du travail
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PREAMBULE

Pour le groupe SFCMC, les principes de la RespditéaBociale d’Entreprise (RSE) et de
développement durable ne se limitent pas aux sshdsps de la conformité légale : ils
s’integrent pleinement a sa stratégie commercialegs procédures et a ses méthodes de
travail, comme le démontre par exemple la certificalSO 14001 de tous nos établissements.

Plus particulierement, I'hotel Gray d’Albion, présaur en la matiere, a initié une démarche
d’amélioration continue de son entreprise au ter certifications dées 2006, en obtenant,
tout d’abord, la certification ISO 9001, puis IS@0D1 et enfin, la qualification a la norme
ISO 26000 pour son systeme de responsabilité steiatlé de volte de ses systemes de
management, aboutissement de six années de tagadiquipes de I'hétel.

Parallelement, I'h6tel a obtenu le label Clé veldbel de gestion environnementale pour les
hébergements touristiques et a été récompensé paphée RSE 06 « coup de cceur ».

Suite a l'introduction de la loi Grenelle Il (afécR.225-105-1 du Code de Commerce), un
processus d’'analyse a été engagé afin de détertas@formations a inclure dans le présent
rapport. Toutes les informations Grenelle |l so@partoriées dans ce présent chapitre y
compris celles qui ne sont pas encore renseign®ess alors avec les justifications
correspondantes. Il convient de préciser que lggehimentionnés dans les chapitres 4.10.3
utilisation durable des ressources et 4.10.4 chraageclimatique n’incluent le Casino Les
Princes (non communiqués par le bailleur du casino)
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4.9.1. INFORMATIONS SOCIALES

La SFCMC est un Groupe familial francais a taillertaine, reconnu pour ses valeurs de
respect de la tradition, de qualité de servicéarhdur du Client.

Ce sont les Hommes et les Femmes de la SFCMC quetoent ces valeurs et contribuent a
faire vivre la Tradition. C'est pourquoi ses entisgs se doivent de porter a leurs

collaborateurs la méme attention et la méme corstidé gqu'eux-mémes dispensent aux
clients.

Ainsi, la SFCMC a développé une politique de RessesiHumaines basée sur I'écoute, le
dialogue et le développement des talents.

Le Groupe veille a ce que ses collaborateurs émbllens un environnement agréable et sain,
a l'image de ses prestigieux Etablissements.

Parce que la diversité est une force, la SFCMCisadws engagements forts en matiére de
mixité professionnelle.

C'est dans cet esprit que la SFCMC souhaite faiotuér et épanouir ses collaborateurs, au
sein de I'entreprise.

CONTEXTE GENERAL

Initié par la loi du 15 mai 2001, sur les NouvelRggulations Economiques (NRE), et
renforcé par I'article 225 de la loi Grenelle Il d@ juillet 2010, 'ensemble des informations
sociales prévu par les textes est présenté ci-desso

Le personnel du groupe est regroupé dans 5 sociétiées a Cannes.

Au 31 octobre 2015, la SAS Société d'Exploitatienl’#i6tel Carl Gustaf Saint Barthelemy
n'a pas d’effectif, I'ouverture de I'hétel étantpifiée en 2017.

Le périmétre correspond au périmétre comptabledeptes consolidés.
Saisonnalité de l'activité

L’activité des différents établissements et plustipalierement des hétels, connait un pic
durant la saison estivale ainsi qu’au cours ddsreiites manifestations régionales : congres,
festivals, salons professionnels.

Organisation du travail et métiers pratiqués

Les principaux métiers pratiqués sont :

* les métiers des jeux (jeux traditionnels, machiasous, sécurité, vidéo)
* les métiers liés a la restauration (cuisine k¢sa

* les métiers liés a I'hotellerie (hébergementtagés)

* les métiers liés aux activités de loisirs et batre

* les fonctions supports (techniques et adminiseaj

Impact de la présence de I'entreprise dans le bagssil'emploi
Le groupe est implanté dans le bassin cannois slef19. C’est le plus important péle

d’accueil haut de gamme touristique, qui réalisplls gros nombre de nuitées au sein de la
ville de Cannes.
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4.9.1.1. EmMPLOI

— LES EFFECTIFS

Le Groupe SFCMC emploie en moyenne en 2@B85, collaborateurs

» Répartition de I'effectif par statut et par sexe

L’effectif moyen de la SFCMC est composé de 40%fatames et 60% d’hommes. La
population Cadre représerté% de I'effectif total et est équivalente a celle dagents de
maitrise dont la proportion est égalemeni@®. La part d’Employés est donc @8 %.

Répartition de I'effectif par statut et sexe

B Cadres hommes

mCadres femmes

@AM hommes

OAM femmes

BEmployés hommes
Employés femmes

Effectif moyen — Ressources Humaines

Effectifs moyens 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Permanents 577 598 608
CDD et Saisonniers 158 130 120
Total effectif moyen 735 728 728

Méthode de comptage des effectifs : nombre de asnén moyenne sur 12 mois.

Nouveaux contrats

Nouveaux contrats 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Embauches de CDI 27 17 17
Embauches de CDD et saisonniers 370 309 315
Total embauches 397 326 332

» Répartition de I'effectif selon I'age

L’age moyen de l'effectif de la SFCMC au 31/10/204% de41,6 ans(41,9 ans pour les
hommes, 41,1 ans pour les femmes).
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Pyramide Tranche Age (ETP RH)

Tranche Age

I Sorm ETP RH Fem

18 == =125 Som ETF RH Hom

25== =35

45 == =45

ff == =75 |

» Répartition géographique
Tous nos établissements sont situés dans le badsgiamploi cannois. Au 31 octobre 2015,
la SAS Société d'Exploitation de I'Hotel Carl Gdsdaint Barthelemy n’a pas d’effectif.

— LES EMBAUCHES ET LES DEPARTS

Les mouvements du personnel sont en lien aveciigictsaisonniére de I'entreprise. Le
graphique ci-dessous, récapitule pour chaque ragisrinbre total d’embauches et de départs.
Les entrées comprennent les embauches en CDI, @b@animent les contrats saisonniers),
ainsi que les contrats d’apprentissage et de mioi@salisation.

OEntrées P . .
msoice | VOlUMe des entrées et sorties par mois
120
100
80
60 ul
40
20
] nov.- dec.- janv.- févr.- mars- avr.- mai- juin-15uil.-15 aolt- sept.- oct.-
14 14 15 15 15 15 15 15 15 15

Les sorties prennent en compte les démission$iclxiements, les fins de contrats, les fins
de période d’essali, les ruptures conventionndisdyransferts et les départs en retraite.

Les embauches sont réalisées en grande partie ds @nguillet, pour faire face a
I'accroissement d’activité liée a la saison esavale sont essentiellement des Contrats a
Durée Déterminée Saisonnier, qui prennent doncafires la saison, ce qui explique le
nombre important de départs sur les mois d’aoit@boe principalement.
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Raisons du niveau des embauches, difficultés évehés de recrutement

* Au cours du processus d’embauche, le personngedgsest soumis a une procédure
d’agrément ministériel ; le groupe doit tenir comples délais liés a cette procédure

dans ses recrutements.

* Un taux de rotation élevé de la main d’ceuvre estdes particularités des métiers de
I'hbtellerie et de la restauration ; de plus, cesiens subissent actuellement un déficit

de vocations.

— LES REMUNERATIONS

» Les Salaires et leur Evolution

HOMME FEMME TOTAL
Salaires de base (mensuels) totaux au 31/10/15% (€) 980 055 573 629 1553 684
Effectif au 31/10/15 407 273 680
Salaire Moyen (€) 2408 2101 2 285

Le salaire moyen de base des salariés de la SFGWMie2 285euros au 31/10/2015.

Evolution des salaires moyens

Evolution des salaires moyens

2500,00 ) X ) )
2000,00 B | B B H
1500,00 | | B | B o Salaire moyen Hommes
1000.00 ] — — — — mSalaire mayen Femmes
, - - - | ) OSalaire meoyen
500,00
0,00 — — — — =
2011 2012 2013 2014 2015
Rémunérations et charges sociales
Détail des rémunérations en k€
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Charges de personnel 44 914 43 310 43 859
dont salaires et traitements 29 284 28 118 28 111
dont charges sociales (1) 13470 13 390 14 176
dont participation 2160 1802 1572

(1) dont 1,2 million d’euros de crédit d'impét coétipivité emploi (CICE) au 31 octobre 2015 conti2 fnillion
d’euros au 31 octobre 2014 et 0,7 million d’eures3./10/2013.
Eléments issus des comptes consolidés
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Le personnel des jeux traditionnels est remunérgoauboire.

Les pourboires sont collectés et centralisés patréprise et sont reversés aux ayants droits
liés par contrat de travail a I'entreprise.

La liste des ayants droits a la répartition deglpoives est définie par I'accord de branche du
23 décembre 1996 signé entre certains syndicagaldgés et la fédération patronale Casinos
de France, liste complétée le cas échéant parcdesds d'entreprise.

Les sommes issues de la collecte des pourboiresitamt le principal de la rémunération du
personnel des jeux traditionnels.

Le montant des pourboires s’éléve au cours de oo 2015 al 243 K€.Des lors, il ne
reste a la charge de l'entreprise que les éventoepléments de salaires prévus par une
garantie de rémunération fixée par I'accord dediv@nun accord collectif ou le contrat de
travail. Par ailleurs, I'entreprise supporte clgssment les charges sociales patronales,
congés payés et les charges issus des textes emuwigmajorations pour heures
supplémentaires, jours de repos supplémentairegéalldans le cadre de la loi du 19 janvier
2001...), les charges sociales salariales étapiostges par la masse des pourboires.

Evolution

L’évolution des charges de personnel entre 201%0&4 est de 3,7%. Cette augmentation
provient essentiellement de la croissance d’aétientregistrée sur le pole hételier et de la
hausse de la participation liée a I'évolution desuitats de ce secteur.

Application des dispositions du titre 1V du livré/Idu Code du travalil

Accord d'intéressement

» La société mere, SFCMC, appliquait un dispogllifitéressement depuis de nombreuses
annees qu’elle a décidé de ne pas reconduire fExerdice 2014/2015, le dernier accord
d’intéressement ayant pris fin au 31 octobre 2014.

* Pour I'H6tel Majestic, I'accord d’'intéressemenmtive® a terme au 31 octobre 2013 a été
renouvelé pour trois ans et integre dorénavantdgePdans le cadre d’'un accord de groupe,

en tant que société juridiqguement distincte.

* Un accord d'intéressement sur I'H6tel Gray d@ba été conclu le 15 avril 2013. Il est
conclu pour une durée de 3 ans et prend fin lecBiboe 2015.

» Aucun accord d'intéressement n'est a ce jourle@csein du Casino Barriere Les Princes.

Les montants globaux en milliers d’euros verséslesitrois derniers exercices ont été pour
I'ensemble du groupe de :

2015 2014 2013
687 819 836
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Accord de participation

Casino Barriére de Cannes Croisette (SFCMC) :

L’accord de participation Iégale qui a été mis arviee au sein de la maison méere, SFCMC,
remonte a l'exercice 1990 et s’appliquait pour uheaée indéterminée. Cet accord de
participation a été dénoncé en date du 24 févle62

Un accord de participation a été signé le 26 aail2.

Depuis 2011, apres application de la formule Iégaleune participation n’est dégagee.

2015 2014 2013
0 0 0

Hoétel Majestic (SIEHM) :

2015 2014 2013

1824 1 569 1341
Hétel Gray d’Albion Cannes (HGAC) :

2015 2014 2013

336 233 231

» L’Epargne Salariale

Les collaborateurs des hotels du Groupe SFCMC fioéaé, en plus de la Participation aux
résultats, d’accords d’intéressement négociésiaudsechaque structure.

Compte tenu des résultats des entreprises, dearitspimportantes existent en matiere
d’épargne salariale, entre les collaborateurs cwfg. En effet, si les résultats du Casino les
Princes, ne lui ont pas permis de dégager de jpaticn depuis son ouverture, a contrario
I'HG6tel Majestic associe de fagon importante et uigplongtemps ses salariés a sa
performance, au travers de ses dispositifs decgzation et d’intéressement. C’est le cas,
également, mais dans une moindre mesure, de 'k tgl d’Albion.

PARTICIPATION*

: Hotel Le "
Casino Croisette Clisr;zgel'ses Majestic + Plage H(;),EL%:y
SEPM
1569091 € 233352 €

(602 bénéficiaires

(158 bénéficiaires

INTERESSEMENT*

174 758 €

(246 bénéficiaires

469 999 €

(602 bénéficiaires

173 403 €

(180 bénéficiaires

* yersés en 2015 au titre de 2014

Les collaborateurs du Groupe ont la possibilitéwBstir leur épargne salariale dans des fonds
communs de placement des Plans d’Epargne Entreprise&n place dans chaque société.

En 2013, le Groupe a opéré un changement de geatierde ses plans d’épargne entreprise
et modifié ses Fonds Communs de Placement, suite @pel d'offre lancé au niveau du
Groupe Lucien Barriére.
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Le Groupe a choisi pour son épargne salariale, ataun de I'économie sociale ayant
développé une politique en matiére d’investisserseatalement responsable, proposant ainsi
des placements performants et porteurs de sens.

Les reglements de Plan d’Epargne Entreprise ontegi&gociés avec les partenaires sociaux
et comprennent a présent sept fonds communs denpésnt dont trois issus d’une gamme
« Investissement Socialement Responsable », cqonatee a cing fonds auparavant selon les
entreprises dont un seul était « solidaire ».

Un livret d’épargne salariale personnalisé pouGleupe SFCMC est élaboré a destination
des salariés. En outre, les salariés bénéficiamt duméro de téléphone dédié au Groupe
Lucien Barriére, incluant la SFCMC.

PARTICIPATION ET STOCK OPTIONS

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT CONSENTIES AUX D IX PREMIERS
SALARIES NON MANDATAIRES SOCIAUX

Il n'a pas été mis en place de plans d'option®dscsiption et/ou d'achats d'actions.

Options de souscription ou d’achat d’actions cotisenaux dix Nombre | Prix moyenPlan
premiers salariés non mandataires sociaux et apilewées par ces pondéré

derniers

Options consenties durant I'exercice Néant - -
Options levées durant I'exercice Néant

PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL
ACTIONNARIAT SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 222-1du Code de commerce, nous vous
indiquons ci-apres I'état de la participation dekarsés au capital social au dernier jour de
I'exercice, soit le 31 octobre 2015.

La proportion du capital que représentent les mstidétenues par le personnel selon la
définition de l'article L. 225-102 du Code de comeaeest au 31 octobre 2015 inexistante.

4.9.1.2. Organisation du Travail

- LE TEMPS DE TRAVAIL

Les établissements du groupe (hotels et casina®jtibmnent 7 jours/7 et jusqu'a 24
heures/24.

La durée du travail hebdomadaire au sein de la SEE@M de 35 heures.

Cependant, le Casino Croisette et 'H6tel Gray digh appliquent dans certains services des
dispositifs de modulation du temps de travail ewaillent selon une durée annuelle d’en
moyenne 1600 heures.
Cet aménagement du temps de travail permet d’agaliéntreprise et d’adapter le temps de
travail aux fluctuations d’activité, dans une régisaisonniere rythmée par les congres et
festivals de la ville de Cannes. Il permet notamimee diminuer le volume des heures
supplémentaires accomplies dans I'entreprise.

 Plage du Gray d’albion (1 607 heures)

* Service Banquet du Casino Croisette (1 600 hg¢ures
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Peu d’employés sont concernés par le travail asgmaptiel. Au 31 octobre 2018,24 % des
salariés de la SFCMC occupent un emploi a tempiepadlont 7 personnes dans le cadre
d’'un mi-temps thérapeutique.

S’agissant du personnel Cadre, ces derniers tlaviagelon des conventions de forfait en
jours sur I'année dont le nombre varie de 215 aj@a& de travalil.

Heures supplémentaires

Pour I'année 2014/2015, sur l'ensemble des étabtissts de la SFCMC, les heures
supplémentaires totalisent 1,48 % des heures lieasi

Vacations
Vacations 2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013
Extras (nombre de contrats) 7 013 4570 4516
Intermittents du spectacle 454 292 238

Le recours aux contrats d’extras permet de renfdex effectifs afin de faire face a des
évenements ponctuels (notamment sur les activiggsqieting des Hotels et du Casino
Barriere de Cannes Croisette) sur des métiers Ipsquels il est d’'usage constant de ne pas
recourir a des contrats a durée indéterminée.

Recours a la main d'ceuvre extérieure a l'entreprise
Le recours a la main d'ceuvre extérieure est lidates I'ensemble du groupe. Il est fait appel a

des sociétés extérieures pour renforcer le persaensurveillance et de nettoyageismussi
pour la réalisation de travaakentretien ou d’aménagements.

- ABSENTEISME

Taux d'absentéisme 6,00%

6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Maladie et AT et MP Autres absences Taux
Maternité/Paternité d'absentéisme
général

Le taux d’absentéisme maladie inclus les arrétsadail pour maladie ainsi que les arréts de
travail liés a la maternité et la paternité.
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Bilan des jours travaillés

2014/2015 2013/2014 2012/2013
Nombre total de jours travaillés 265 405* 148 608 169 432
Nombre total de jours d'absence 15 843 16 910 17 688
% jours d'absence / jours travaillés 6%* 11,38% 1044%
dont accidents du travail et de trgjet 1 999 2 446 2618
dont maladie 9 565 8726 10 195
dont maternité 661 1518 738
dont autres 2444 4 220 4137

*écarts importants avec les années précédenteaitldd changement de la méthode de calcul du nerdér
jours travaillés.

4.9.1.3. Relations Sociales

— L’'ORGANISATION DU DIALOGUE SOCIAL

Historiquement, le dialogue social a toujours e ytace trés importante au sein de la
SFCMC. |l s'organise autour des différentes intibius représentatives du personnel
présentes au sein de chaque société du Groupeaunsaisau niveau du Groupe.

Chaque entité est dotée d’'un Comité d’Entrepride €omité d’Hygiéne de Sécurité et des
Conditions de Travail, de Délégués du Personng¢ &élégués Syndicaux.

Un Comité de Groupe a été mis en place par acegné $ 12 mai 2008. Ce comité est une
instance de dialogue et d’information, se réunisshrux fois par an et composée de 23
représentants, membres élus dans chaque entrdpriSmupe.

La négociation collective a lieu selon I'objet, aveau de chaque entité avec les délégués
syndicaux, ou au niveau Groupe, avec des coordemrsatsyndicaux désignés pour la
négociation.

La volonté du Groupe est a I'heure actuelle, d'adopine dynamique de dialogue social
Groupe afin de tendre vers une homogénéisation rinefe du statut collectif des
collaborateurs, qui, aujourd’hui, peut différerasele theme, d’'une entreprise a l'autre.

— LE BILAN DES ACCORDS COLLECTIFS

Les collaborateurs du Groupe SFCMC bénéficient dstatut collectif fort mais disparate
selon les entités.

Au sein de chaque filiale, des accords d’entreprim@ été conclus il y a plusieurs années,

constituant ainsi un socle d’avantages sociaux [esusalariés. Il s’agit d'accords portant sur

la durée et 'aménagement du temps de travaignaunération, la prime de 13eme mois, la

prime d’'ancienneté, le travail de nuit et les réegnale prévoyance et frais de santé, dont les
conditions au sein de SFCMC sont largement plugréles que celles mises en place depuis
peu au sein des branches professionnelles HogelleCasinos.

De nouveaux types d’accords, reflets des enjeuXadpolitique de I'emploi au niveau
national, ont été conclus au sein du Groupe.
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Sur I'exercice 2014/2015, I'accord de groupe semiploi des travailleurs handicapés signé en
2012, arrivé a son terme, en 2014, a été renouvelé.

Par ailleurs, les plans d’actions en faveur dealiég§ professionnelle entre les femmes et les
hommes ont été renouvelés pour 'année 2015.

Relations professionnelles et bilan des accords l=itifs
Relations professionnelles

Relations professionnelles 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Nombre de représentants du personnel* 52 61 61
Nombre d'accords collectifs signés pendant I'exerci 3 7 16

* délégué du Personnel, comité d'entreprise, déégyndical, comité d'hygiene de sécurité et des
conditions de travail, titulaires et suppléants.

Bilan des différents accords collectifs signés

En 2015, les accords collectifs suivants ont ¢aés :
- 1 accord portant sur la rémunération dans le cath® négociations annuelles
obligatoires,
- 1 accord de participation,
- 1 accord pré-électoral.
De plus, les plans d’actions relatifs a I'’égali@mes-femmes (politique de I'emploi) ont été
renouvelés suite a I'échec des négociations.

— LE CLIMAT SOCIAL

Le Groupe SFCMC estime essentiel d'interroger temment ses collaborateurs sur leur

niveau de satisfaction général. Ainsi, le Groupeigien place l& Barometre Barriere ».

Il s’agit d’'un audit social collectif et anonymearp lequel le Groupe interroge ses

collaborateurs sur I'image de leur entreprise, @ssenti concernant 'ambiance au travail,
leur regard sur le management, leur situation gei@nelle et recense ainsi les principaux
sujets de préoccupation.

L’objectif de cette enquéte, dorénavant lancée tess3 ans, est notamment de restituer la
perception par les salariés du Groupe de leursittomsl de travail et des actions menées, en
termes de politique RH.

Le « Barométre Barriere » démontre la volonté dauBe de s’interroger sur le niveau de
bien—étre au travail de ses collaborateurs, afipals/oir engager une réflexion sur le sujet et
mettre en place des plans d’actions appropriéeismude ses établissements, compte tenu des
résultats de cette enquéte.

D’année en année, le taux de participation a cdaggmaugmente ; en 2013, il était6de6%
contre49,1% en 2012 eR5,1% en 2011. Il ni a pas eu de sondage en 2014.

S’agissant des résultats de 2013, pres de 90 %adimses ont répondu positivement (« tout a
fait d’accord » et « plutét d’accord ») a la questic Globalement, je suis satisfait d'étre
employé dans le Groupe » et 85% ont déclaré, étpukdt d’accord », au souhait de
poursuivre leur carriere au sein du Groupe, doesguie 50% sont « tout a fait d’accord ».
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4.9.1.4 Santé et Sécurité

— LES CONDITIONS DE SANTE ET DE SECURITE AU TRAVAIL

Le Groupe SFCMC, acteur majeur dans le secteuh@ellerie de luxe et des casinos au sein
de la ville de Cannes, est conscient de I'enjegatantir un environnement sir et une qualité
de vie au travail dans ses entreprises, afin denear I'attractivité de ses branches d’activité
en termes de développement de I'emploi et de §débtn des collaborateurs.

» Le respect rigoureux des Obligations Légales

Des lors, les entreprises du Groupe sont partieuhient vigilantes en matiére de santé et de
prévention des risques professionnels et s'attédenh respect rigoureux des dispositions
législatives et réglementaires en la matiére.

Chaque entreprise est dotée d’'un Comité d’Hygien&écurité et des Conditions de Travail

et d’'un Responsable Sécurité chargé d’assistdditesteurs dans leur mission de prévention

des risques professionnels.

L’évaluation des risques professionnels par ungétrdvail est réalisée chaque année et
retranscrite dans le Document Unique. Des actiangrmvention sont, a cette occasion,
arrétées par les entreprises, en concertation lav€¢iSCT, telles que le remplacement des
eéquipements de protections individuelles ou le gearent de certains matériels devenus
obsoletes.

» La Prévention au quotidien

Le Groupe met un point d’honneur a renouveler, ohaannée les formations liées a la santé
des salariés et principalement a la préventionridgses lieés a I'activité physique, telles que
les « gestes et postures », primordiales danstelgede I'héGtellerie, mais aussi des casinos.

Il en va de méme, concernant les actions de ségatimn a la sécurité et les formations
sécuritaires du personnel, générales ou plus spéerhent liees aux métiers.

En particulier dans ses casinos, le Groupe faitadgécurité de ses collaborateurs et de ses
clients une priorité. Des réflexions sont réguidemt menées en matiere de prévention afin
d’améliorer les procédures mises en place et desatons sont également organisées chaque
année par le biais de modules sur la lutte antidbliement, la prévention des vols a mains

armées ou encore la gestion d’un individu violent.

Du c6té des hétels, la sécurité reste égalemenprgezcupation essentielle. De fagon plus
novatrice et a titre d’exemple, il a été mis encplau sein de I'Hotel Le Gray d’Albion la
« fiche alerte éthique ». Cette fiche permet a salarié, victime ou témoin d’un incident, au
sens large, tel que I'incivilité d’un client pareawple, de rapporter les faits a la Direction, afin
gue soient prises les mesures correctrices néoessaila protection physique et psychigue
des salariés.

L'intérét d’'une telle procédure est d’arriver aderi une éventuelle loi du silence, qui méene
parfois les salariés a ne rien dire, craignantrépgesailles ou pensant qu’il est inutile d’en
parler.
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Dans le prolongement de cette démarche et afinatde face a un risque grandissant
d’agressions par des tiers, en 2014, il a été miplace avec l'aide d’'un cabinet expert un
plan d’action pour renforcer la sécurité et adopgerbonnes attitudes face a des agressions
directes ou des comportements déstabilisants. Pamsdre, un guide des bonnes pratiques
face a un client agressif a été élaboré et une é¢ssion de suivi des agressions et incivilités a

été créée. Les salariés ont également pu partigigdes cours de self-défense.

» Les chiffres des Accidents du Travalil

2015 2014 2013
Total des jours d'arrét 1999 2 446 2 587
Jours d'arrét Femmes 608 1054 980
Jours d'arrét Hommes 1391 1382 1607
Taux d'absentéisme pour AT 0,76% 0,90% 0,97%
Taux d'absentéisme pour AT féminin 1% 0,97% 0,89%
Taux d'absentéisme pour AT masculin 0,85% 0,84% 1,03%
Nombre d'AT 107 81 122
Nombre d'AT avec arrét 48 44 55
Taux de fréquence 29,75 23,96 44,97
Taux de gravité 1,24 1,33 2,12

Les principaux types d’accidents survenus sont alukes coupures, douleurs, contusions,
chocs, accidents du trajet et chutes. lls sontaers$e par rapport a 2015, cependant les taux
de fréquence et gravité restent comparables axxc@oulés au niveau national (Statistiques
nationales de la sinistralité 2014 de I'assuranatadie).

Accidents du travail

2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013
Taux de fréquence des accidents du travail avétsarr
= (nb d'accidents du travail avec arrét / nb d’heuresaillées dans 29,75 23,96 44,97
I'année) x 1 000 000
Taux de gravité des accidents du travail
= (nb de jours d'absence pour accident du travail Hiteures travaillées 1,24 1,33 2,12
dans l'année) x 1 000

Mesures correctives mises en ceuvre

L’'obligation légale d'une réunion du CHSCT (ComitBHygiene de Sécurité et des
Conditions de Travail) par trimestre a été respedans tous les établissements du groupe.
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L'évaluation des risques professionnels a été migmir dans le cadre de I'élaboration du
Document unique sur les risques et du Plan de ptiéve

— L’AMELIORATION DES CONDITIONS DE TRAVAIL
» La Qualité de vie au travall

En 2013, une négociation sur la pénibilité au titagaété engagée avec les partenaires
sociaux. Un diagnostic des situations de pénibditété réalisé au sein des casinos et des
hétels du groupe, par la Direction, avec le consalss CHSCT de chaque établissement.
Ce diagnostic a mis lI'accent sur les problémasqgde risques professionnels propres aux
activités du groupe, les manutentions manuellegpdstures pénibles et le travail de nuit.

Bien qu’aucun accord n’ait été a ce jour signé extiére de santé et sécurité au travail, le
Groupe a néanmoins, engagé une démarche de pogvemdis risques psychosociaux.
Certaines entreprises ont fait appel a des cabiegperts dans ce domaine pour les
accompagner.

Cet accompagnement a donné lieu a la mise en gaptans d’actions prévoyant notamment
le lancement d’une campagne d’information des bolateurs sur les risques psychosociaux,
au travers de la formation classique des managers « bonne communication », la gestion
des conflits internes ou de coachings individuels.

De plus, partant du constat qu’'un mal étre peut simplement résulter d’'un manque de

communication ou d’'une absence de dialogue, lddigtaments de la SFCMC ont davantage
développé les réunions de service, telles queckfé«des employés », de I'Hbtel le Majestic,

table ouverte, organisée une a deux fois par namissein des services, ou chacun peut
s’exprimer sur ses conditions de travail.

En 2015, le Groupe a poursuivi sa démarche de ptiéveet de qualité de vie au travail en
mettant en place un service d’écoute et de sopsgohologique, PSYA, destiné a offrir a ses
collaborateurs une écoute et un accompagnementdéansituations professionnelles comme
personnelles difficiles.

Ce service met a disposition des entreprises unpe&gle psychologues ayant pour mission
d’'orienter et d'accompagner les salariés, soité@déphone soit via un systeme de chat sur
internet, vers des solutions adaptées, de mamtaieinent anonyme et confidentielle.

» L’Evolution des métiers : Projet Triton

Soucieux de concilier en permanence, performance adlaborateurs, nécessaire pour
répondre aux exigences qu’impose le standing deslsh@arriere et amélioration des
conditions de travail au quotidien, le pole Hoteb&st doté fin 2014 d’'un nouvel outil de
travail de traitement des demandes clients.

Ce logiciel, Triton, déployé dans I'ensemble dewises opérationnels des hoétels, permet de
recueillir de maniere exhaustive I'ensemble des atetas clients passées depuis leurs
chambres, au travers d’'un centre d’appel uniquetrgasmet ensuite, de maniere immeédiate
et automatique ces demandes, aux personnels cortyoptrir y répondre, toujours grace a ce
logiciel.
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La solution Triton répond ainsi, a la fois a un emif d’amélioration de la satisfaction
clientele et d’amélioration des conditions de traea ce qu’elle permet aux collaborateurs
sur chaque métier, de traiter plus rapidement fetaeEment la demande client, de facon a
disposer de davantage de temps a consacrer atiefliaia qualité de service. Mais aussi, en
ce gu’elle permet un partage plus efficace dediimfation sur les taches a réaliser et leur
suivi, diminuant ainsi les dysfonctionnements djore technique ou organisationnelle,
générateurs de stress pour le salarié.

Le pble hételier cannois s’est ainsi inscrit dane démarche de modernisation des processus
de travail, qui conduit nécessairement a une éweoiude ses métiers. Différentes formations
adaptées a chacun, ont été dispensées aux cotlalmsraqui sont, a présent, pour la plupart,
concernés par l'utilisation de Smartphones, taddettiu PC dans leur travail, afin de les
accompagner dans la mise en ceuvre de ce projet.

4.9.1.5. Formation et promotion professionnelle

9 Le Développement des Talents

La formation constitue un élément important de dditigue de Ressources Humaines du
Groupe Lucien Barriere a Cannes. En effet, le dfppEdment professionnel des
collaborateurs contribue largement a amélioremn@itgé de service des établissements. Ainsi,
pour la période du®inovembre 2014 au 31 octobre 2015, les salariés 88CMC ont suivi

9 135 heures de stage.

Pour parfaire le développement des compétencesalasés et adapter les formations aux

standards hoteliers, I'h6tel le Majestic a embauaghéresponsable du développement des
talents en janvier 2015. Son objectif est alorsngdtre en place des sessions de formation en
interne en cohérence avec les orientations strptégides établissements. Ainsi, le module

« elégance Majestic » mis en place par le dévelapges talents, pour enseigner les postures
et attitudes de communication a adopter dans ledsh@ été suivi en 2015, par 263 salariés
du pdle hotelier.

Les formations liées a la Sécurité ont représemtZ0d4-2015, 14% des formations totales de
la station Cannoise en termes de nombre d’heuré8%ten termes de codt. Elles concernent
toutes les actions de formation destinées a askumévention et la protection des salariés
mais aussi des clients : Sauveteur Secouriste duaily Habilitations Electriques, SSIAP (
Service de Seécurité Incendie et d'Assistance auxsdhees), Seécurité Incendie et
Manipulation d’extincteurs, Hygiene AlimentaireManceuvre de secours sur ascenseurs. Les
Casinos veillent aussi a poursuivre leur démarchenatiere de Seécurité suite a la mise en
place de formations sur la gestion du risque dsgiom et les gestes techniques de défense
mais aussi en termes de prévention anti-blanchid@ngient et prévention des vols a main
armée (formation interne dispensée par le Direct®écurité Groupe). Cette démarche
consiste a la fois a développer des connaissanaeés anssi a les actualiser au travers de
sessions de recyclage.

Les deux autres principaux themes de la politigaelad SFCMC relative a la formation
professionnelle sont les modules liés au Métiauetanagement.

Ainsi, diverses actions de formation propres auxiem® ont été mises en ceuvre pour
développer des compétences spécifiqgues au sectetivité et favoriser ainsi les promotions

76



de carriere ou encore pour pallier aux évolutiamsrcombent a chaque métier de la Société.
Les formations relatives aux métiers des HoételSasinos ont représenté en 2014-2015, 21%
des formations totales de la S.F.C.M.C. en ternte=udes et 32% en termes de codt.

Les actions liées au Management, quant a ellegamdtitué 11% du budget total réservé a la
formation et les salariés de la SFCMC ont pu sub2®@ heures de stage pour améliorer leurs
compétences managériales. Les principales mestises gn faveur des managers du Groupe
Lucien Barriere a Cannes ont été de mettre en pthee formations animées par le
Responsable du Développement des Talents sur kdioim de Briefing, la conduite
d’entretiens de recrutement, la conduite des eetreannuels et sur la notion de management
de maniére générale.

Les actions liées a I'apprentissage des languesepnésenté 55% des heures de formation
effectuées par les salaries du Groupe Lucien BaraeCannes. Ce théme de formation est
incontournable pour le développement des compéteties collaborateurs de la SFCMC et
offre la possibilité de répondre a une clienteléenmationale, qui représente une part
importante de la relation client. Pour élargir leamp d’application de ces formations

linguistiques et faciliter leur accés, des modeldsarning ont été proposes.

Parmi les formations spécifiques, la formation « Besponsable » a pour but de former tous
les salariés étant employés dans les Casinos et étacontact avec la clientéle, a la
prévention d’abus de jeu. Cette démarche a poctibge satisfaire au mieux le client en lui
offrant une écoute, des conseils et des solutiomsatiére de risque de dépendance au jeu.

Objectifs pour 2015 > Développer davantage les principaux thémes dediom n’ayant
pas pu étre entierement approfondis en 2014-20185uade la réforme sur la formation
professionnelle et développer d’autres disposfigslagogiques tels que I'e-learning et les
autres types de formation a distance.

Bilan chiffré

Le volume de formation pour I'année 2014-2015 aésgenté 9 135 heures pour un montant
de 79 526 euros (incluant les colts pédagogiqudssefrais annexes) qui ont concerné
principalement les thémes suivants :

- Sécurité et Hygiéne

- Management

- Langues

- Métier

- Informatique

- Divers (dont formation « Jeu Responsable »)

Recours aux contrats d'apprentissage et actionscHjgues engagées envers le public en
apprentissage

Sur I'ensemble des établissements cannois, 24 atentt’alternance (apprentissage ou
professionnalisation) ont été conclus pour 'an2@&4-2015.

Afin de visualiser les actions engageées en termef®mnation professionnelle, le graphique
ci-dessous présente la répartition des colts sbthbre d’heures par thématiques :
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Répartition des colts et heures de
formation par thématiques
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© La Promotion professionnelle

En matiére d’entretien professionnel, le Groupestsfxé comme objectif que tous ses
collaborateurs bénéficient, chaque année, d’'uregatr avec leur supérieur hiérarchique.

Aussi, la campagne des entretiens de 2015 a @eéabmn d’institutionnaliser véritablement
I'Entretien Annuel de Performance en le génératisBnmaniéere effective a I'ensemble des
catégories professionnelles des entreprises.

Cet entretien consiste a faire un état des liemcemant I'année écoulée et évoquer les
objectifs a atteindre et les axes de progres alo@ver pour I'année a venir. Il s’agit d’'un
moment incontournable pour le salarié qui peut @gba sur ses acquis et ses points
d’amélioration en y trouvant des solutions adapt@esme I'opportunité de faire part de ses
souhaits de formation. Il permet également au igala’échanger sur ses projets
professionnels et ses souhaits de mobilité fonoabe et/ou géographique.

TAUX DE PARTICIPATION EAP 2015

e Al 0 A ellele e

1R EE W Er ol
|

L11084.25 g

“alide:

Total : 541

o (0,00 %) Il rroblme de workflow 16 (2,06 %) [ En cours
o (0,00 %) I Ereur & (1,11 %) Il Soumis
B (148 %o) D & elfectuer 511 (94,45 % ) I validé
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94 % des salariés du Groupe SFCMC ont pu échangerlenecesponsable hiérarchique sur
leur parcours professionnel dans I'entreprise dieréa campagne de 2015.

4.9.1.6. Egalité de Traitement

< La politique de lutte contre les discriminations

L’égalité des chances pour tous les salariés daestiune des valeurs de la politique des
ressources humaines menée par le Groupe SFCMGCieqonnait la richesse qu'offre la
mixité professionnelle pour ses entreprises et pesrsalaries.
Au-dela du respect de I'ensemble des principesatediscrimination, en 2010, le Groupe
SFCMC, en adoptant la Charte de la diversite, €8gagé a :

v Sensibiliser et former ses dirigeants et collatarrs impliqués dans le recrutement, la
formation et la gestion de carrieres aux enjeubad®n-discrimination et de la diversité.

v" Respecter et promouvoir I'application du princige non-discrimination sous toutes ses
formes et dans toutes les étapes de gestion desmuress humaines que sont notamment
'embauche, la formation, l'avancement ou la praomt professionnelle des
collaborateurs.

v' Chercher a refléter la diversité de la sociétadaise et notamment sa diversité culturelle et

ethnique dans notre effectif, aux différents niveda qualification.

v' Communiquer auprés de I'ensemble de nos collabarsainotre engagement en faveur de
la non-discrimination et de la diversité, et infemmsur les résultats pratiques de cet
engagement.

v Faire de I'élaboration et de la mise en ceuvreadedlitique de diversité un objet de
dialogue avec les représentants du personnel.

v Inclure dans le rapport annuel un chapitre destdp I'engagement de non-discrimination
et de diversité : actions mises en ceuvre, pratigusssultats.

Depuis, le Groupe a signé ou élaboré différentsorasc ou plans d’actions porteurs
d’engagements en faveur de la diversité et s’@sh@ment engagé dans une politique de non-
discrimination.

- LES COLLABORATEURS HANDICAPES

Dans la lignée de la Charte de la Diversité, lae@ion et les Organisations Syndicales
avaient signé le 14 novembre 2011, un accord feldtemploi des travailleurs handicapés
conformément a la loi du 11 février 2005 (loi n°3a02 pour I'égalité des droits et des
chances, la participation et la citoyenneté desqmeres handicapées). Cet accord arrivant a
termes le 31 décembre 2014, les parties ont euua deerenouveler leur engagement avec
I'ambition d’aller encore plus loin notamment engpé concerne 'embauche des personnes
en situation de handicap.

Des lors, un nouvel accord a été signé le 26 a@lH 2ntre la Direction et les Organisations
syndicales pour définir la politique du Groupe SRCTH#t préciser les orientations retenues en
matiere d’emploi et d’insertion des travailleursntigapés et la mise en ceuvre d'un
programme d’actions pluriannuel.
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Les principaux objectifs de cette politique sont de

- Favoriser le recrutement des personnes handicapéeassurant leur intégration
professionnelle,

- Permettre le maintien dans I'emploi des salariésditapés ou susceptibles de le
devenir en engageant les actions curatives et piiges permettant la poursuite de
leur activité,

- Deévelopper des actions de formation spécifiques,

- Développer la collaboration avec les établissemeéatsecteur protégé et adapté ainsi
que le recours a ces structures pour l'achat deslwe de prestations de services,

- Apporter un soutien pour I'amélioration des corutis de vie au travail,

- Mettre en place des actions d’'information et desiglsation autour de la politique
d’emploi des personnes handicapées menée pareisiste.

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

En 2010, le taux d’emploi des Travailleurs Handésagtait de 3.03 % pour les quatre
établissements de Cannes. La démarche engagéea [@FQMC depuis la signature du
premier accord a permis d’atteindre un taux d’enmngieect de 5.98 % au termes de I'accord
soit a la fin de I'année 2014. A ce jour, le Growraploie 44.25 unités bénéficiaires de
I'obligation d’emploi de travailleurs handicapés gei représente un taux de 6.39 %. La
signature du second accord en faveur de I'emplei tdgvailleurs handicapés a permis de
dépasser le taux d’emploi obligatoire mais I'ohbjeest d’atteindre un taux de 7% au terme de
cet accord, soit a la fin de 'année 2016.

» Communication et Sensibilisation

Objectif > Développer davantage les actions de communicatode sensibilisation au
handicap mises en place dans le cadre du prengerchafin d’améliorer I'information des
salariés du Groupe dans ce domaine et valoriseaddens menées tant en interne qu’en
externe.

Principales réalisations :

- Différents affichages dans nos établissements gtiga du nouvel accord et ses
principales mesures, Reconnaissance de la Qualitéavailleur Handicape...),

- Plus de 130 collaborateurs sensibilisés grace auiH@uiz (jeu interactif qui permet
de faire évoluer les idées recues sur le handitae éaire connaitre les mesures de
notre accord, autour de questions et saynéetesriaviec la SFCMC),

- Mise en ceuvre de projets destinés a favoriser $& ran relation avec le public de
jeunes dipldomes,

- Réalisation d’'une plaquette d’information a degtorade partenaires et candidats lors
des forums spécialisés,

- Soutien a des actions de promotion du handicapnegwént et manifestation en
relation avec le handicap.

» Recrutement

Objectif > Favoriser le recrutement des salariés handicapésia des établissements.
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Principales réalisations :

- Participation depuis 2011 a plusieurs forums deutement spécialisés dans le cadre
de la semaine nationale pour I'emploi des persohaadicapées,

- Partenariat avec Cap Emploi et développement diesiores avec divers acteurs
spécialisés dans linsertion professionnelle desaifleurs en situation de handicap
(associations, organismes d’insertion).

- 2012 : recrutement d’'une Assistante Ressources Hesian situation de handicap
dans le cadre d’'un CDD de remplacement de 10 mois,

- 2013: recrutement d'un assistant économe ayargdannaissance de la qualité de
travailleurs handicapés dans le cadre d’'un CUI-HE mois,

- 2014 : recrutement d’'une hotesse d’accueil en CBiBoanier dans le cadre de notre
partenariat avec P6le Emploi,

- 2015 : recrutement d’un plongeur en situation dediap en CDD saisonnier.

» Formation

Objectif - Informer les acteurs sur le domaine du handicaleetlopper leur adhésion, leur
implication et leur mobilisation.

Principales réalisations :

- 82 personnes formées (parmi lesquelles des boohteurs des Services des
Ressources Humaines, des managers et des représehtgersonnel), dans le cadre
de plusieurs sessions de formation dispensées rparganisme spécialisé dans le
domaine du handicap en entreprise.

» Prévention et Maintien dans I'emploi

Objectif > Favoriser le maintien en emploi des salariés ltapedis et intervenir a titre
préventif sur les situations de salariés suscegstiblétre confrontés a une inaptitude médicale
ou a I'émergence d’une situation de handicap.

Principales réalisations :
» Sensibilisation a la reconnaissance du handicap :
0 4 nouvelles reconnaissances de la qualité de tiewvahandicapé en 2012,
o 8en 2013,
0 10en 2014 et
o 7en2015.

» Suivi des inaptitudes : maintien du salaire pendanpériode de reclassement et
proposition d’'un projet d’accompagnement pour lesarsés handicapés déclarés
inaptes a leur poste de travalil.

» Maintien dans I'emploi : des entretiens spécifiqoes été proposés aux travailleurs
handicapés, afin de faire un point sur leur situatet accorder une attention
particuliere a leurs contraintes, leurs souhaitfod®ation et d’évolution. Au cours de
ces entretiens, un accompagnement avec un prestspeicialisé leur a été préconisé,
afin de bénéficier d’un diagnostic qui permet dettreeen place des mesures de
maintien dans I'emploi : 4 diagnostics et aménagésde postes (dont l'installation
de 3 sieges ergonomiques).
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» Pilotage et Coordination de I'accord

Objectif > Bénéficier d’'un « référent handicap » pour gélaedord, déployer la politique
d’emploi des personnes handicapées au sein deablisééments et mettre en place une
instance de suivi.

Réalisations :

Mobilisation d’une personne au sein du ServiceRiessources Humaines pour mettre
en ceuvre et piloter la mission Handicap (orgarosatinise en place, suivi des actions
et du budget, soutien et conseils aux salariés...)

Mise en place d’'une « Commission Handicap Groupgi»se réunit chagque année

pour effectuer un bilan de I'année écoulée et prées actions pour les années a
venir, et rédaction d’'un rapport annuel d’actipr€senté lors de cette Commission et
a la DIRECCTE, aux Comités d’Entreprise et CHSCYS gieatre établissements, ainsi

gu'au Comité de Groupe S.F.C.M.C.

Grace aux démarches réalisées, le taux d’emplotrdeailleurs en situation de handicap au
sein du Groupe Lucien Barriere de Cannes est estaimie augmentation. Le tableau ci-
dessous récapitule I'évolution de la situation ddon des travailleurs handicapés au total
pour la Station.

Evolution de la situation d’emploi des travailleutsandicapés

Année 2013 2014 2015

Unités employées représentant 34,55 40.12 44.25

Taux d’emploi direct (%) 4,89 5.68 6.39

Contribution théorique Agefiph

15 565
(€)

31450 14 676

Le taux d’emploi direct est le pourcentage d'unib&néficiaires de I'obligation d’emploi
(hors unités issues des contrats avec le sectetéigdr et adapté).

La contribution théorique a I'’Agefiph correspond mwntant que la S.F.C.M.C. aurait di
verser chaque année, en l'absence d'accord en rfades travailleurs en situation de
handicap.

La derniére année prend en compte les donnéesspi@s, car la déclaration annuelle
obligatoire d’emploi des travailleurs handicapéisréalisée pour I'année civile. Les données
peuvent donc évoluer, notamment le taux d’emploéadiqui dépend des effectifs au 31
décembre de I'année.

Le taux d’emploi direct pour les quatre établissetmenr’'a cessé d’augmenter entre 2010 et

2014. Il est passé de 3,03% pour I'ensemble d&atas cannoise en 20105568% en2014

passant ainsi de 21,39 unités bénéficiaires empley 2010 a 40,12 au 31/10/14, soit
accroissement de 88 %. Pour I'année 2015, noustatons une légere hausse du t:
d’emploi pour la Station passant de 5,68% en 204,89% en2015

Objectif pour 2016 > Le nouvel accord en faveur de I'emploi des trdeais handicapés
été conclu le 26 aolt 2015. Les collaborateurs thuf@e et notamment ceux en situation
handicap ayant été sensibilisés pour la pluparts ¢ cadre du premier accord et fait va
leur reconnaissance, l'objectif de ce second acestddonc de favoriser le recrutems
malgré le faible niveau d’embauche général au degquatre établissements et poursu
les actions d’accompagnement des salariés de IMER€connus handicapés.
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— L'EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Répartition des effectifs entre femmes et hommes

Répartition des effectifs H/F 2014/2015 2013/2014 | 2012/2013

Total effectif moyen CDI 577 598 608
dont hommes 353 360 363
dont femmes 224 238 245

Total effectif moyen CDD saisonnier 158 130 120
dont hommes 88 74 65
dont femmes 70 56 55

Méthode de comptage des effectifs : nombre deatsrén moyenne sur 12 mois.

Soit au total sur I'exercice 2015 : 441 hommes (568294 femmes (40 %), répartition stable
par rapport a I'exercice précédent.

Conformément a leurs obligations en la matiére,slesiétés du Groupe engagent chaque
année une négociation portant sur les objectifgadi® professionnelle et salariale entre les
femmes et les hommes. Depuis 2013, le Groupe &mpace un plan d’action en faveur de
I'égalité professionnelle entre les femmes et lamimes, en définissant des objectifs d’égalité
professionnelle et en programmant les mesures pemhele les atteindre, dans les domaines
de I'acces a I'empiloi, la promotion professionndideformation professionnelle, I'articulation
entre la vie professionnelle et I'exercice de Epansabilité familiale et I'égalité salariale.

Au sein des casinos, I'enjeu pour le Groupe SFCMCde modifier en profondeur les

représentations et de travailler sur les idéesesecln effet, les femmes sont encore
aujourd’hui peu présentes sur certaines fonctimmnge I'encadrement de salles, du fait
notamment, de l'autorisation récente (1982) acaradéx femmes de travailler au sein des
salles de jeux.

Méme si dans I'hotellerie, certains métiers somnt,cantraire, fortement féminisés, d’'une
maniere générale, les femmes sont moins présentein du Groupe et le déséquilibre
s’accroit au sein de la catégorie Cadre.

Au terme de I'exercice 2013es femmesreprésentent dans le Groupe SFCMO0% de
I'effectif contre60% d’hommes

Dans la catégori€adre, la proportion de femmes est 28%.

Au sein des casinos, parmi iembres du Comité de Direction(Encadrement des salles de
jeux), elles ne représentent di&% de I'effectif.

En 2015, le Groupe a renouvelé son plan d’actiofaeeur de I'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes dans chaque filiale,d&ipoursuivre les actions mises en place
dés 2013 et d’atteindre ses objectifs d’égalité.
En effet, le Groupe entend ainsi promouvoir I'égakntre les femmes et les hommes, en
définissant des objectifs d’égalité professionnelleen programmant les mesures permettant
de les atteindre, au travers de :

v" I'Acces a lI'emploi,

v la Promotion Professionnelle,
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v la Formation Professionnelle,

v" I'Articulation entre la Vie professionnelle eteXercice de la responsabilité
familiale,

v’ I'Egalité salariale.

= En matiere dRecrutement le Groupe s’est notamment engageé, par des actions
concretes, a equilibrer la mixité au sein des mgtaentifiéss comme occupés majoritairement
par des salariés de I'un ou l'autre des deux genres
Par ailleurs, les sites de recrutement utilisés lpaGroupe, www.barriere-recrute.com en
externe et www.macarrierechezbarriere.com, enrniatearohibe toute discrimination et 'outil
choisi permet de s’assurer de la neutralité desrares.

= Afin d’encourager la promotion des femmes et augereson taux de féminisation
dans la catégorie Cadre, des engagements ont iétélgrs le domaine de Rromotion
Professionnelle Des lors, les revues et comités de carriere Hobjectif est de constituer
des dossiers pour identifier les « ressourcesxcf@sur I'entreprise, sont désormais I'occasion
de mettre en avant les dossiers féminins et de quwair des candidatures féminines.
Une attention particuliere est accordée a ces dahdies féminines dans la mesure ou des
actions de coaching peuvent étre organisées, aireder d’éventuels obstacles a leur
évolution professionnelle.

= Veiller a un égal acces des femmes et des homr@eBamation Professionnelle
figure aussi parmi les objectifs du Groupe SFCMG@ittkeinte de cet objectif nécessite une
prise en compte, dans la mesure du possible, desmntdes familiales de ses collaborateurs
dans l'organisation des formations, mais aussidélailes salariés élevant seuls un ou
plusieurs enfants et ayant de ce fait des diffisulh assister aux formations nécessitant une
absence prolongée de leur domicile. Une aide gglree d’enfants » a été mise en place dans
ce cadre.

= L’Equilibre entre Vie privée et Vie professionnelleest également une des
ambitions des plans d’actions. Le groupe SFCMC aibeilréduire, voire éliminer I'impact
que peuvent avoir les divers congés parentaux au pasons familiales et I'emploi a temps
partiel, sur les parcours professionnels.
A titre d’exemple, lors des congés parentaux, éstifait pour maintenir le lien professionnel
et faciliter la reprise du travail par I'organigati systématique d’au minimum un entretien
entre le salarié et son responsable hiérarchiqaetde départ en congé et au moins un second
entretien a son retour.
De plus, les salariées en congé maternité ou egécparental a temps partiel avec une durée
du travail d’'au moins 50% bénéficient d’'un maintan cotisations retraite sur la base de leur
salaire a temps complet.
Enfin, le Groupe organise une solidarité salar@l¢our des congés légaux pour raisons
familiales. En effet, il permet aux salariés qustaihaitent de pouvoir aider un collegue qui
aurait besoin de se rendre disponible pour assistgaroche en difficulté, en faisant don de
jours de congés, reverses au salarié, pour compenstout ou partie la perte de revenus
résultant de la prise de tels congés.

= Quant a IEgalité Salariale les entreprises appliquent des grilles de classibn
et/ou de salaires respectant le principe d'égaddfariale dans la mesure ou elles ne
contiennent pas de criteres susceptibles d'induies différence de rémunération entre les
femmes et les hommes mais dont 'avancement estdoiné a des conditions d’ancienneté,
de compétences professionnelles consacrées paitren un diplome ou une pratique
professionnelle et de capacités professionnelleoudént de I'expertise acquise et des
responsabilités exerceées.
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Néanmoins, pour les catégories de salariés daémanération reste fixée de gré a greé, il est
prévu de réaliser chaque année une comparaisoréechemérations entre les hommes et les
femmes par métier, afin de traiter concretemerntteefacon pertinente, en liaison avec les
responsables hiérarchiques, les écarts de rémiamesgjnificatifs constatés.

— LA DIVERSITE DES AGES

Grace a un dialogue social constructif, la SFCM€lgaé fin 2013, pour une durée de trois
ans, dans toutes ses filiales, des accords retatisengagements du contrat de génération en
faveur de I'emploi des jeunes et des séniors sbatien de la transmission des savoirs et des
compétences.

Par cet accord, les parties signataires ont réaéfileur volonté de préserver I'expérience et
les compétences des salariés riches de tous lesléda vie. Elles ont, de plus, convenu de la
nécessité dintégrer de nouvelles compétences eassdier une coopération
intergénérationnelle.

= Sur la durée de ces accords, chaque entreprisefXée ses propres objectifs de
recrutement et de maintien dans I'emploi des ssagés d’au moins 55 ans et des objectifs
de recrutement de jeunes de moins de 26 ans.

ur

U

Pour la partie embauche de jeunes de moins de26esnobjectifs fixés vont de 5 a 25 %
le volume total des embauches, selon les entrapetseurs besoins en recrutement.

Les objectifs de recrutement des salariés agés m@ns 55 ans, varient dans les mémes
proportions puisqu’il est de 5% pour deux filiaktsmonte jusqu’a 20% pour I'hétel Gray
d’Albion.

» Dans le cadre de ses engagements en faveur deldiedes salariés agés, le groupe
a tout dabord, considéeré la formation professidleneomme un outil efficace pour
développer la qualification et les compétencesséesors et favoriser ainsi leur maintien dans
I'emploi.
Il s’est donc, engagé a promouvoir I'accés de tegssalariés, sans condition d’age, a la
formation tout au long de la vie professionnell&atoncrétiser cet engagement en affectant
chaque année une part du budget du plan de fomatiox salariés agés de 50 ans et plus,
cette part étant déterminée en fonction de lagmdalariés agés dans I'entreprise.

= ’amélioration des conditions de travail et laymétion des situations de pénibilité
des salariés ages, ont pris une place importanteoats des négociations. Des lors, les
engagements du Groupe sur ce théme, pris danglle das plans d’actions séniors ont été
ameliorés et sont matérialisés au travers des glifgsuivants :
> le temps partiel aidé a partir de 55 ans,
» le congé additionnel de fin de carriere a palir62 ans, avec une majoration
du nombre de jours de congés au bénéfice deslteanvaide nuit,
> la possibilité concrete pour les salariés agas dioins 55 ans, de solliciter une
adaptation de poste, un aménagement des missionsuneu mobilité
professionnelle interne.

= Le Groupe poursuit les entretiens de secondeepdgticarriere dés 45 ans aux fins

d’anticipation des évolutions professionnelles et en place des entretiens de fin de carriére,
I'objectif étant de généraliser cette pratiqueusties salariés concernés.
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» Dans le cadre de sa gestion active des ages, GMSFa également pris des
engagements en faveur des jeunes tels que la mipéaee d’'un parcours d’intégration en
plusieurs étapes afin de permettre aux jeunes défibier trés rapidement des éléments
indispensables pour une bonne intégration dangdprnse.

» Le Groupe s’est engagé a continuer a développesceurs a I'alternance et aux
stages, considérant que ses alternants et stagiawestituent la premiere filiere de
recrutement pour ses entreprises, et a soutensefiion professionnelle des jeunes, pas
seulement dans le Groupe SFCMC, mais aussi aulséggroupe Lucien Barriere.

» Enfin, par ces accords, la transmission des sawbides compétences en direction
des jeunes est encouragé. Les entreprises corntideenettre en ceuvre des actions de tutorat
entre salariés expérimentés et nouveaux embauchés.

Ces actions de tutorat sont désormais I'occasiomeltre en place des binbmes d’échanges
afin de valoriser les savoirs et aptitudes détetamg par le jeune que par le salarié

experimenté, sur des compétences identifiées comese « compétences clés » pour

I'entreprise.

La part de salariés agés de 55 ans et plus adsdbroupe au cours de I'exercice 2015 est de
15 %. Celle des jeunes de moins de 26 ans e$fildé.

4.9.1.7. Soutien aux associations

* Help Cannes

Dans la nuit du samedi 3 octobre 2015, la Vill&Gdenes et ses habitants ont été touchés par
des intempéries d’'une extréme violence. La VilleG#mnes a lancé un appel aux dons pour
reconstruire rapidement ce qui a été détruit. Leédgeld du Groupe SFCMC ont
immédiatement répondu a cet appel en effectuardaimde 200 000 euros, en mettant en
place une collecte auprés ses clients a comptdr jdavier 2016 de 1 euro par nuitée et en
s‘engageant a effectuer un don complémentairelaac®bre 2016 équivalent aux nombres
de nuitées qui auront été réalisées au couregertice.

e L’Association Adrien
L’hotel Le Majestic soutient I'association Adriequi aide les enfants malades, au travers de
différentes actions, comme l'organisation d’Atediede cuisine au profit des enfants de
I'association en 2014 et 2015, et d’'un Loto en 2015

e Autre action ponctuelle
En janvier 2015, I'HGtel le Majestic a pris l'imdtiive de se joindre, a une action caritative
organisée par I'un de ses clients, dans le cadspaaéjour a I'hdtel, en organisant également

une collecte de produits de premiere nécessiteaugas employés, en faveur des 250 enfants
du village de Paracin en Serbie entierement dgteuitine inondation.
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4.9.1.8. Promotion et respect des stipulations desnventions fondamentales de I'organisation
internationale du Travall

s Respect de la liberté d’association et du droimélgociation collective
o L’élimination des discriminations en matiére d’doi@t de profession
s L’élimination du travail forcé ou obligatoire

s L’abolition effective du travail des enfants

Les entreprises du Groupe SFCMC sont toutes basgds territoire francgais et sont donc
régies par le droit francais qui exclut toute forde discrimination, de harcélement, tout
recours au travail forcé et au travail des enfants.

La majeure partie de nos achats est effectué€iptrinédiaire des fournisseurs référencés
par les centrales d’'achats du groupe Accor. Ceredfément intéegre les exigences
mentionnées ci-dessus.

4.9.1.9. Lutte contre la fraude

Le Groupe SFCMC, avec l'assistance de Groupe LuBimmiere, a formalisé, en 2015, un
Code Ethique et Comportementsayant vocation a guider et accompagner les dintgeet
les collaborateurs dans le respect d’'une bonngstg gonduite.

Conscient de sa responsabilité en tant que leadeéférence dans ses secteurs, le Groupe
s’est toujours montré intransigeant dans le respectes valeurs. Aussi, cette démarche

s’inscrit directement dans les valeurs du Groupgnetculture d’entreprise mature en matiére

de contréle interne.

Ce Code Ethique et Comportements a pour objectiffadmaliser les grands principes
d’éthique et de conduite professionnelle, ainsi lggerégles de comportements a adopter par
tous, concernant ['utilisation des fonds, des s@wiou des actifs du Groupe ou dans ses
relations avec les clients, les fournisseurs owstptaires. Ce document a été diffusé aux
dirigeants des sociétés et managers, eux-mémeonsspes de la diffusion et de
I'appropriation de ce code, par les membres desléquipes.

Il a également fait 'objet d’une intégration aweglements intérieurs des sociétés du Groupe,
apres consultation des représentants du persaurggrtant ainsi la volonté du Groupe d’en
faire respecter les engagements et les principes.

Le Groupe renforce ainsi ses dispositifs de lutietre la fraude et tentative de fraude, en
améliorant la prévention, la détection et le tragat. Sa Politique a pour ambition de mettre
en place une organisation active pour effectuer wgile permanente sur la fraude et
comprend notamment la mise en ceuvre d’'une procédiative a la fraude avec un dispositif
de remontée systématique en cas de fraude avétéatative de fraude.

Par le biais d’'une Fiche de remontée des cas deldsaaverées, le Groupe entend ainsi
recenser les cas de fraudes avérées pour éviits g@’'se reproduisent.

Une Fiche Direction d’alerte de soupcon de fraustedgalement en place afin d’apporter un
soutien a la Direction des établissements en casugcon de fraude.

Des missions d’audit interne axées sur la déteaian cas de fraude ou externes de type
« client mystére » peuvent ainsi étre diligentées.

L’Audit Interne présentera chaque année un rapporfapplication de ce code.
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4.10.INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES ET
RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX
DEVELOPPEMENT DURABLE

-Introduction informations environnementales

4.10.1. Politique générale en matiére environnementale

4.10.2.Pollution et gestion des déchets

4.10.3.Utilisation durable des ressources

4.10.4.Changement climatique

4.10.5.Protection de la biodiversité

INFORMATIONS
EN FAVEUR DU

-Introduction informations relatives aux engagetaesociétaux en faveur du développement

durable

4.10.6.Impact territorial, économique et social de l'atéivle la sociéeté

4.10.7 Relations entretenues avec les personnes ou oatjants intéressées par l'activité de

la société

4.10.8.Sous-traitance et fournisseurs

4.10.9.Loyauté des pratiques

4.10.10.Autres actions engagées en faveur des droits dmlime
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-Informations environnementales
Introduction

Le Groupe Lucien Barriere (GLB) et la Société Feémmidu Casino Municipal de Cannes
(SFCMC) ont conclu le 30 juillet 2007 un contrat pestations de services aux termes
duquel le Groupe Lucien Barriere fournit a la Stici€ermiére du Casino Municipal de

Cannes des prestations d’assistance et de conseil.

C’est dans ce contexte que le Groupe SFCMC a miswene, avec le Groupe GLB et depuis
2010 sa stratégie de développement durable.

D’une maniere générale, l'activité du Groupe a g@mpact sur I'environnement expliquant
ainsi le faible niveau de dépenses engagées péuemr des conséquences de I'activité de la
société sur 'environnement.

Les établissements du Groupe sont implantés enurtmaéne, sur le littoral dans une région a
fort potentiel touristique. L’hotel situé a Sainarhélémy ouvrira ses portes en 2017.

L’hotel Barriere Le Majestic date du début du sédernier et I'hétel Barriere Le Gray
d’Albion du début des années quatre-vingts. Lehitctes et les décorateurs ont créé une
véritable identité propre a tous les établissemeéuatgroupe. Les rénovations et ameéliorations
ont toujours été réalisées avec le souci permateeigbnserver luxe, charme et tradition qui
caractérisent ses hotels et casinos.

Des prescriptions techniques Groupe ont été misgdaee et sont applicables sur I'ensemble
de ses filiales.

Elles définissent les prestations en terme de e¢hrde qualité et de service applicables a
I'ensemble des hétels et casinos du groupe.

L’'importance du milieu naturel a toujours été umégacupation majeure du groupe. C’est
pourquoi, les choix techniques retenus lors de v&ans, améliorations et extensions
s’integrent toujours a l'architecture des béatimeatsa leur environnement. Par ailleurs,
plusieurs établissements sont clagggenuments significatifs de la ville de Cannes).

4.10.1 POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE

-Organisation et démarches d'évaluation et de cefication en matiere
environnementale

Le Groupe Lucien Barriére a initie dés 2010 uneveosion durable et responsable de ses
activités, en particulier concernant ses impactsrennementaux, en vue d’'une certification
ISO 14 001 progressive de I'ensemble du Groupebtkiation de cette certification est la
garantie d'une démarche sérieuse, réfléchie eté&enqui conduit le Groupe a proposer a ses
clients un divertissement et un confort d’'une eeceleresponsableAu total, en 2014, tous
les établissements du Groupe ont obtenu le renlemveht de la certification ISO 14001.

L’engagement de la SFCMC dans une politique enmieamentale s’est confirmé en juin 2010
par la certification a la norme ISO 14001 attribadéotel Barriere Le Gray d’Albion. Dans

cette lignée, les Casinos Croisette et les Printdedtel Barriere Le Majestic et la Société
d’Exploitation de la Plage du Majestic (SEPM) satseu attribuer cette certification le 8

janvier 2013.

Jusqu’a fin 2015, tous les établissements de Casmisdonc certifies 1ISO 14001, ce qui
garantit la prise en compte et la maitrise de leapacts environnementaux.
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De plus, la démarche s’inscrivant dans un cyclendleration continue, le but étant de
progressivement réduire ces impacts.

-Mesures mises en place en matiere de préventionsdesques de Iégionellose

Le Groupe dispose d'un service environnementali\aean du siége relié par des relais (qui
mutualisent cette fonction) dans chaque statiandifissurer la bonne continuité de la
démarche. A ce titre, le management et les equgobsiques sont en charge du suivi des
principales consommations et des actions de migseleme.

Depuis avril 2013, le Groupe GLB a lancé un nouveaBhallenge Planete Barriére » dans le
but de récompenser les trois meilleures initiatiféeteratrices des établissements en faveur
de la biodiversité.

En 2015, les actions menées et a mener s’orieatgatir de quatre objectifs principaux afin
de respecter les engagements du Groupe :

Objectifs environnementaux, comparés a I'année 2010

- Poursuivre la réduction de consommation d’énergimaintenant I'objectif a —15% d’ici
2017. Les efforts seront accentués sur les étabiissts n’ayant pas encore déclenché un
processus de diminution suffisant (études et testsniques a réaliser avec La Direction
Technique).

- Maintenir la réduction de consommation d’eau eralisant les actions sur la mise en
place de nouveaux équipements dans les plans deatém.

- Mettre en place une nouvelle édition du Challengs&e Barriére pour récompenser
trois initiatives fédératrices en faveur de la lvedsité.

- Diminuer notre consommation de papier pour atteindt5 % d’ici la fin 2015 en
privilégiant 'achat de papier recyclé.

- Assurer le suivi chiffré des volumes de déchetéstrau sein des établissements et
continuer a diffuser les bonnes pratiques visagtlaire nos déchets.

- Augmenter notre taux d’utilisation de produits dietien éco labellisés pour atteindre
50% en 2017.

- Déployer le partenariat avec le prestataire sé@eng& a I'échelle du Groupe pour le
traitement et le recyclage des cartouches d’encres.

Objectifs sociétaux
- ldentifier a travers I'outil My Procurement un pade fournisseurs engagés sur la charte
Achats Responsables.
- Maintenir le suivi du programme Jeu Responsable
- Elargir et accentuer le partenariat avec I'assmnataritative « Bouchons d’Amour »

Dans la continuité de ces engagements, les adiquairsuivre ou a mettre en place sont les
suivantes :

- Poursuivre la dématérialisation des processus pg@jnet archivage).
-Actions de formation et d’'information des salariés

Pour la formation et I'information des salaries,SBCMC a fait appel a des organismes
extérieurs (exkFrancois Tourisme Consultant, Mairie de Cannes gui, sous forme
d’ateliers, sensibilisent a la protection de I'enmnement. En interne, les actions suivantes
ont éteé initiées :
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o Affichage de la Politique du Développement Durathéms tous les services,
définissant non seulement I'ensemble des tachesimpoimbent a chaque
service mais aussi les bonnes pratiques au quotidie

o0 Mise en place de tableaux d'affichages sur destpaimatégiques dédiés a la
communication et I'information des actions,

o Insertion dans la fiche de paie des salariés, dourdent relatif a la

Communication de la politique du développement Digra

Création d’'un comité de pilotage associé au cooptrationnel existant,

o Création d'un intranet permettant I'acces a I'enslendes informations et des
outils.

(@)

-Prévention des risques environnementaux et des lhdions

Cette démarche préventive est orchestrée parctiessclairement définies :
o Agencement de lieux de tri des déchets dangereleEH) et recyclables
(papier, cartons, verres, plastiques, huile aliceatt autre),
o Identification et maitrise des situations d’urgefioeendie, coup de mer...) et
mise en place d’équipements adafs: en cas de déversement sur le sol de
produits dangereux),

Les points ci apres font I'objet de mesures speois :

» Equipement mobile d’'intervention en cas de déveesgrme produits dangereux.

= Suivi des installations froides (frigo, congélatewlim...) par des sociétés
spécialisées.

= Suivi des réglementations générales relatives &R E

= Suivi selon les réglementations des tours aéroigegaintes

Les Hoétels Barriere Le Majestic et le Gray d’Albiamt fait retirer leurs tours de
refroidissement liées a la climatisation des ésablnents, afin de prévenir tout risque de
légionellose et réduire les consommations énengesiq

-Provisions et garanties pour risques en matiére dhvironnement :

Le Groupe n’a connu aucun litige lié a des dommagesés de son fait sur I'environnement
et n’a pris aucune provision pour les risques etiémead’environnement.

4.10.2 POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

-Prévention, réduction ou réparation de rejets das l'air, I'eau et le sol affectant
gravement I'environnement

Le Groupe ne génere pas de rejet nuisant gravesniévironnement. Les rejets d’eau sont
proches de ceux constatés dans un usage domestiggjeignent le réseau d’assainissement
collectif de la ville.

-Prévention, recyclage et élimination des déchets

Tous les établissements de la SFCMC ont mis ereplec registre des déchets. L’hotel
Barriere Le Gray d’Albion a un registre indiquaes lquantités de déchets. En revanche, les
autres établissements ont des registres qui lilgermomenclatures avec les types de déchets
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et les filieres d’élimination sans toutefois enfthi les quantités par famille. Avec la mise
en place en fin d’année sur la ville de Cannesadedlevance spéciale, le Groupe se donne
comme objectif d'augmenter la connaissance destigmme déchets qui transitent par ses
établissements pour pouvoir en rendre compte daprechains rapports.

La valorisation des déchets est répertoriée suregistre des déchets. Des contrats ont été
conclus avec les entreprises agréées pour I'éliiomat le traitement des déchets dangereux.
De plus, un travail permanent est effectué avec ftesnisseurs afin de diminuer le
conditionnement des produits sans les altérer.

-Prise en compte des nuisances sonores et de toatgre forme de pollution spécifique a
une activité

Des mesures acoustiques ont été réalisées en 2018 POCOTEC et ont mis en évidence la
conformité aux réglementations.

4.10.3.UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES
-Consommation d'eau et approvisionnement en eau danction des contraintes locales

En préambule, il convient de préciser que les sfimentionnés dans le chapitre liés aux
consommations d’énergie n’incluent le Casino Laad@s (non communiqués par le bailleur
du casino).

La gestion raisonnée de l'eau est aussi un de bgetds. Des efforts quotidiens sont
favorisés pour une meilleure utilisation de cedtgspurce.

Les actions sont :

o0 Mise en place de mousseurs ou réducteurs de dgbéssrobinets,

o Installation de chasses d’eau a double niveau,

0 Remplacement sur les 2 hétels des tours aéro éédinges a eau perdue par un systeme
d’air ou équivalent.

o Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiquegéste)

Consommation de ressources en edu 2012/ 2013/ 2014/

2013 2014 2015 (*)

Eau de surface N/A N/A N/A

Eau souterraine N/A N/A N/A
TOTAL 82 941 77 846 79 542

Yen milliers de mi
*A noter que les données sont approximatives emées par rapport a n-1 compte tenu des informatidont nous
disposons a date ainsi que des modifications depteurs pour certaines zones en cours d'année.

Le Groupe est trés sensible aux économies en conatiom d’eau et incite sa clientéele aux
eco gestes pour faciliter I'atteinte de cet obfecti

-Consommation de matieres premiéres et mesures pes pour améliorer I'efficacité dans
leur utilisation

De part nos activités d’hételiers et de casinot@rsune consommation de matiéres premieres
ne ressort de facon spécifique. Les matieres patement utilisées sont le linge, I'énergie, la
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nourriture, les boissons, sans pour autant préasantampact environnemental significatif de
consommation. Pour autant le Groupe a pris desgengents en matiére de réduction de
papiers.

Les points déja réalisés sont :

o Réalisation d’'une nouvelle plage pour le Majesttos les cahiers de concession et
'ensemble des réglementations en vigueur (loiittioral...)

o Remplacement dans les cuisines du Majestic destfaditionnels a gaz par des plaques
a induction.

o Suivi des consommations optimales des chaudienasi@d/ajestic.

o Dématérialisation de plusieurs outi{application via téléphone portable, suivi de
I’hygiéne sur des écrans et tablettes en cuisinagsfic...)

0 Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques

-Consommation d'énergie et mesures prises pour ameler I'efficacité énergétique et le
recours aux énergies renouvelables

A ce jour, nous n‘avons pas de possibilité adaptéeecours d’énergie renouvelable. A noter
toutefois qu’une petite partie de I'énergie factup@ar nos prestataires vient de filiere issue de
I'énergie renouvelable.
L’optimisation de la consommation est un enjeu inga et dans cette optique, nous avons
agi et continuons a agir sur les points ci-dessous
o Relamping : remplacement des lampes énergivoresdpaled ou ampoules basse
consommation,
o Installation de détecteurs de présence ou de mirsutians les zones les plus adaptées,
o0 Au Gray dAlbion, les ascenseurs ont été remplgués de nouveaux équipements
moins consommateurs en énergie en 2012 / 13,
o Remplacement d’'une grande partie du matériel inftiqne par des équipements
répondant au label TCO 03 ou équivalent,
o Au Gray d'Albion, utilisation des compresseurs tmatisation pour le préchauffage de
I'eau chaude sanitaire a la plage,
0 Sur les hétels, réalisation d’'un pré diagnostiagétque par la chambre de commerce,
0 Au Majestic, remplacement du systeme de climatisgbar un systeme tres performant
(dont GTC : Gestion Technique Centralisée),
o Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques.

Les consommations énergétiqgues sont expriméesostg exercice comptable couvrant la
période du § novembre au 31 octobre :

Consommation d'énergie 2012/2013 2013/2014 2014/201
Electricité en Kwh 14 208 636 13 789 986 13693 75
Gaz Kwh 3273842 3542 194 3 332 073
Fioul en million de litres NS NS NS

*A noter que les données sont approximatives eéméss par rapport a n-1 compte tenu des informatidont nous
disposons a date ainsi que des modifications deptmurs pour certaines zones en cours d’année.

Il est important de préciser que la nature desa@onsations d’énergie du Groupe est proche
de celle observée dans le cadre de consommatiosesg@ domestique.
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Par ailleurs :

o dans le cadre de la rénovation des établissemintguasi-totalité des chambres
d’hétels a été équipée de fenétres double vitrage,

o chaque chambre est équipée d'un interrupteur gengeamettant de couper
I'électricité lorsque les chambres sont inoccugé@esrrupteur manuel ou associé a la
carte d’accés a la chambre pour le Gray),

o0 Le Groupe s’est orienté vers I'achat d’ampoules LEithat de téléviseurs et écrans
économiseurs d’électricité.

o D’une maniére générale, 'ensemble des achatsas@rités, a qualité équivalente ou
supérieure, vers des produits moins énergivores.

-l'utilisation des sols

L'utilisation des surfaces au sol est, par actjl@ésuivante
Plages : constructions et dallage : 1 746 m? deshB82 m?
Hétels : constructions 8 115 m? et espaces vefsA)
Casinos : constructions 6 043 m?

4.10.4.CHANGEMENT CLIMATIQUE
-Rejets de gaz a effet de serre
Les établissements n’ont pas réalisés de bilarooatkioutefois et selon le simulateur du site :
http://leco2energie.blogspot.fr/2009/02/calcul-ermeec02.html  'empreinte carbone

annuelle de I'ensemble des établissements (hotdactEs de périmétre indiquée dans le
préambule du rapport RSE) est équivalente a 182d@8tes de CO2.

Voici le détalil :
Empreinte
Moyenne conso| conso moyenne Nb de km Moyenne conso Fioul nb movenne
mensuelle 2015| utilisation courante mensuelle 2015 y

par mois de litre/an

CO2 par

Gaz kwh /
mois

Electrique kwh Carburant

Afin de limiter les rejets de gaz a effet de seri@mesure principale consiste a travailler
avec des fournisseurs locaux ou régionaux. On @gatlement mentionner les actions
suivantes :

o0 Au Gray d’Albion, partenariat avec IDTGV souscrmius la forme d’'une compensation
carbone. Chaque client venant a I'hotel et présenta ticket IDTGV se voit accorder
une réduction de 10 € sur 'ensemble de son séjour.

o Priorité a la vidéo conférence pour certaines @ afin d’éviter les déplacements.

0 Au Majestic, nouveau systeme de climatisation

-Adaptation aux conséquences du changement climatig
A l'identique des années précédentes, nous appolteaucoup de vigilance sur les « coups

de mer » de plus en plus fréquents. De plus, lesdations survenues a Cannes en octobre
2015 vont nous a amener a mettre en place un plgnéyention des risques spécifique.
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4.10.5.PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

-Protectorat et développement la biodiversité

L’hotel Gray d’Albion a installé 5 ruches sur sait tomme un geste symbolique en faveur
de la biodiversité.

Les mesures prises pour limiter les atteintes a kgiilibre biologique

Les principales mesures en place ou finalisée®ars @e I'exercice pour limiter les atteintes
a I'équilibre biologique sont les suivantes :

» tri sélectif des déchets, pour les clients égalemen

» bacs installés pour récupérer les huiles de ggasdas appareils,

* recyclage des cartouches d’encre,

* mise en place d’'une nouvelle gamme de produitscdi&ten chambre ne contenant
aucun agent agressif pour I'environnement (embe#ian carton biodégradables...),

* mise en place des bonnes pratiques et éco gestgoadien visant a réduire nos
consommations énergetiques,

* lancement de la dématérialisation progressive degpnacédures de travail et de
communication afin de réduire nos consommationsagger (mise en place de
logiciel spécifique, utilisation d’applications mt&s...)

En outre, afin de lutter contre les pollutions ktspparticulierement I'utilisation abusive de
I'eau liée au blanchissage, I'hétel Gray d‘Albionle Majestic depuis 2009 ont mis en place
une politique de sensibilisation de la clientele lsunocivité des détergents utilisés pour le
lavage des serviettes de bain ainsi que des déaps.titre, nous proposons a nos clients de
participer a cette opération en indiquant s’ils heotent que les draps et serviettes soient
renouvelés ou non.

-Informations relatives aux engagements sociétauxidaveur du développement durable
Intoduction
La SFCMC s’est engagée dans :
= Une Politique d’Achats Responsables en réalisanipanel d’entreprises afin de
travailler avec des fournisseurs engagés.
= L’Intégration du programme de Jeu Responsable dhlss indicateurs de
Développement Durable.
» Une poursuite du partenariat caritatif avec I'agstan des Bouchons d’Amour.

4.10.6.IMPACT TERRITORIAL , ECONOMIQUE ET SOCIAL DE L 'ACTIVITE DE LA SOCIETE

Le Groupe SFCMC est le premier partenaire éconoendans le domaine touristique de la
Ville de Cannes.

Impact territorial des activités de la société en m@tiere de développement régional

Contribution aux ressources financieres dans la comne

Le montant total de la contribution aux ressourtesncieres dans la commune s’éleve a
2,5 M€ (ce montant inclut loyer communal, impotsaox et taxes locales diverses).
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Prélevements versés a la ville par les casinos

Le montant total de prélevement jeux qui revielat dlle s’éléve a 6,4 M€.

Animation touristique de la ville et de la région

Le Groupe contribue au développement de l'attvaitistique de la région en s'associant a des
manifestations musicales et culturelles (le FebtivaFilm, Nuits du Suquet, concert de haute

qualité artistique).

Impact sur la population riveraine et locale

En complément des manifestations musicales etrellts, le Groupe organise tout au long
de 'année des animations avec notamment des s@ré®mes.

4.10.7. RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU ORGANISATIONS
INTERESSEES PAR L' ACTIVITE DE LA SOCIETE

-Les conditions du dialogue avec ces personnes aganisations

Nous avons des partenariats privilégiés avec dgan@mmes spécialisés dans l'insertion
professionnelle notamment avec Pole emploi et Gapa.

Impact territorial des activités de la société en @tiere d'emploi

Embauche de personnel régional

A l'exception d’une partie des saisonniers, la germajorité des collaborateurs des
établissements cannois provient de la région. Lailit¥® interne au sein du Groupe permet
également de pourvoir certaines fonctions, d’ereraént en particulier.

Partenariat avec les agences Pb6le-emploi locales

Les hotels Majestic et Gray d’Albion travaillent partenariat avec P6le Emploi de Cannes
pour le recrutement du personnel hételier, et plsiculiérement le personnel saisonnier, et
le casino Croisette principalement pour les extras.

Les établissements d'enseignement

Les établissements du Groupe entretiennent deforedasuivies avec les écoles de la région,
et parmi celles-ci en particulier la Faculté degieng (centre de formation des apprentis) de
Cannes, les écoles hotelieres, I'lUT de Nice-Sognitipolis, ou encore SKEMA (école de
management).

-Les actions de partenariat ou de mécénat

Les hotels et casinos s’investissent aux cotés’adsdciationBouchons d’AmourCette
association caritative a pour but de récolter mschons plastique de divers contenants et de
les vendre a une entreprise de recyclage. Les psode la vente sont ensuite reversés en
France au profit des personnes handicapées ourdtapé humanitaires ponctuelles.
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Les hétels récuperent également les bouchons g pieéur I'association France Cancer.
Sur le plan culturel, le Groupe participe en tamt go-producteur aux grandes manifestations
cannoises (Nuits musicales du Suquet, festivalashsel Orchestre PACA ..... ).

4.10.8.S0US TRAITANCE ET FOURNISSEURS

La Direction des Achats du Groupe incite les fosgaurs et prestataires a signer une charte
afin d’adhérer a un systéme de valeur éthique Eobhtit est que cet engagement prenne une
dimension significative et révélatrice de sa vododitagir dans le futur.

lls reconnaissent par ce biais :
o Adhérer aux exigences éthiques définies dans cenaierat,
o Etre en mesure de transmettre au Groupe Barriégtesdes attestations de capacité

professionnelle et de garantie de conformité ait drovigueur,
o Etablir un partenariat durable de confiance avésriaupe.

Importance de la sous-traitance

Le recours a la sous-traitance a pour principaktolg cantine destinée au personnel du
Majestic, I'exploitation du Spa du Majestic, le ithissage du linge des clients, le recours a
des sociétés de sécurité ainsi que certaines tatmewettoyage également gérées par un
prestataire extérieur. Les codts liés au recolassaus-traitance s'élévent a 2 346 K€.

La majeure partie de nos achats est effectué€iptarinédiaire des fournisseurs référencés
par les centrales d’achats du Groupe Accor. Laiqoé du Groupe Accor prend en compte la
politique environnementale.

4.10.9.L OYAUTE DES PRATIQUES
-Actions engagées pour prévenir la corruption

Le Groupe a choisi d’adhérer a un partenariat daedirection des achats Accor afin de
centraliser les achats et de commande en lignecer8leop », limitant ainsi les risques de
corruption.

L’activité casino doit faire face a des risquesddtournement de fonds et des risques de
tricherie. Le Groupe a toujours fait preuve d’'umangle vigilance en créant des postes dédiés
au contréle, en respectant la séparation des t&ttasoptimisant les systemes d’information.

-Mesures prises en faveur de la santé et de la sét&des consommateurs
La prévention sanitaire étant un facteur importdatSFCMC a fait appel a un cabinet
spécialisé dans la prévention et le contrdle daidne et de la sécurité alimentaire et consell
(Cabinet BVC pour le Majestic et les Casinos etLHMIER pour I'hétel Barriere le Gray
d’Albion).

La plus grande vigilance est apportée a 'abusdg. j
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4.10.10 AUTRES ACTIONS ENVISAGEES EN FAVEUR DES DROITS DE L’'H OMME

Le référencement de nos fournisseurs aupres déslesnd’achats du Groupe Accor, prend
en compte les engagements en faveur des droitsaterhe.

4.11.AUTRES INFORMATIONS
Informations sur les délais de paiement des fournggurs
Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 @ode de commerce, nous Vous

informons qu’a la cléture des deux derniers exegside solde des dettes a I'égard des
fournisseurs se décompose, par date d’échéanceyesunt :

SFCMC (société mere) En k€ 31/10/2014 31/10/2015
Solde sans échéance (factures non parvenues,...) 537 1159
Solde des dettes dont I'échéance est antérieus&/a0 116 135
Solde des dettes dont I'échéance est comprise lerédd10 et le 31/12 670 540
Solde des dettes dont I'échéance est postérieuégala au 31/12 0 8
TOTAL 1323 1842

Le pourcentage des dettes échues a la cléture mmmtales dettes en litige avec les
fournisseurs est négligeable.

4.12.RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

En raison de la nature de ses activités, le Grogpmene pas d’activité de recherche et de
développement.

4.13.EVOLUTIONS DE LA REGLEMENTATION COMPTABLE ET FINANC |IERE

Néant.
4.14.PERSPECTIVES ET EVENEMENTS POST CLOTURE

La politique d'investissement ambitieuse et soutedu Groupe au cours de la derniere
décennie a permis d’accroitre nos parts de manchie pole hotelier

Cette politique va étre poursuivie au cours dedrieice prochain malgré des perpectives
incertaines liees aux événements du mois de noeen2¥l5 et a I'environnement
économique encore tres incertain.

La procédure d’'appel d’offre du Casino Croisettardyété déclarée infructueuse, la Ville de
Cannes a, lors du conseil municipal du 14 déce@®i®, décidé de relancer la procédure .
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4.15.RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, DESIGNE ORGANIS MES
TIERS INDEPENDANT, SUR LES INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURAN T
DANS LE RAPPORT DE GESTION

(Exercice clos le 31 octobre 2015)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriere

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Société Fermiere du Casino
Municipal de Cannes désigné organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC
sous le numéro 3-1060!, nous vous présentons notre rapport sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a 1’exercice clos le 31
octobre 2015, présentées dans le rapport de gestion (ci-apres les « Informations
RSE »), en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations
RSE prévues a l'article R.225-105-1 du code de commerce, préparées conformément aux procédures de
reporting RSE utilisées par la société (ci-aprés les « Référentiels »), dont un résumé figure dans le
rapport de gestion et disponibles sur demande au siége de la société.

Indépendance et controéle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du code de commerce. Par ailleurs, nous avons
mis en place un systéme de controle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, des normes d’exercice
professionnel et des textes 1égaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font
l'objet, en cas d’omission, d’'une explication en application du troisieme alinéa de larticle
R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans
leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincere
conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de 6 personnes entre mi-novembre 2015 et début
janvier 2016 pour une durée d’environ 12 semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la
réalisation de nos travaux, a nos experts en matiere de RSE.

! dont la portée est disponible sur le site www aofr
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Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformément a la norme d’exercice professionnel
portant sur les prestations relatives aux informations sociales et environnementales entrant dans le
cadre des diligences directement liées a la mission de commissaire aux comptes (NEP 9090) et a
larrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles 'organisme tiers indépendant
conduit sa mission et, concernant ’avis motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 3000.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des
directions concernées, de l'exposé des orientations en matiere de développement
durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a I'activité
de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou
programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue
par l'article R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions de I’article R.225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmetre consolidé, a savoir la société ainsi
que ses filiales au sens de l'article L. 233-1 et les sociétés qu’elle contrdle au sens de I'article L. 233-3
du code de commerce avec les limites précisées dans la note méthodologique présentée au paragraphe
« Préambule » du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte-tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené 6 entretiens avec 8 personnes responsables de la préparation des Informations RSE
auprés des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant,
responsables des procédures de controle interne et de gestion des risques, afin :

- d’apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité,
leur fiabilité, leur neutralité, leur caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas
échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d’'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de controle
visant a l'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a ’élaboration des Informations
RSE.

Nous avons déterminé la nature et 'étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de
I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes (précisées en annexe) :

- au niveau de l’entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous
avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la
base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur
cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;
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- au niveau d’'un échantillon représentatif d’entités, a savoir la Société Immobiliere et d’Exploitation
de ’'H6tel Majestic et la Société Casinotiere du Littoral Cannois, que nous avons sélectionnées en
fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et
d’une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte application des
procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d’échantillonnages, consistant a vérifier
les calculs effectués et a rapprocher les données des pieces justificatives. L’échantillon ainsi
sélectionné représente en moyenne 60% des effectifs et en moyenne 65% des informations
quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I’absence totale ou
partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance
modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a l'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systéme d’information et de contrble interne, le risque de
non-détection d’'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature
a remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, de maniere sincere, conformément aux Référentiels.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 12 janvier 2016

L’un des Commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Anne-Claire Ferrié Sylvain Lambert
Associée Associé du Département Développement Durable
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Annexe : Liste des Informations RSE considérées comme les plus importantes

Informations sociales :

-Impact de la présence de ’entreprise dans le bassin d’emploi,

-Effectif total et répartition des salariés par sexe et par statut, dont indicateurs : répartition de
Peffectif par statut et par sexe, effectif moyen ressources humaines,

-Embauches et les licenciements,

-Rémunérations et leurs évolutions, dont indicateurs : les salaires et leurs évolutions et détail des
rémunérations en k€,

-Absentéisme,

-Accords d’intéressement et de participation, dont indicateur des bénéficiaires,

-Bilan des accords collectifs, dont indicateur du nombre d’accords collectifs signés pendant
I’exercice,

-Emploi et 'insertion des travailleurs handicapés, dont indicateur de ’évolution de la situation
d’emploi des travailleurs handicapés,

-Conditions d’hygiéne et de sécurité au travail,

-Nombre total d’heures de formation, dont indicateur du bilan chiffré du volume de formation
pour 'exercice,

-Politique mise en ceuvre et les mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes et les
hommes.

Informations environnementales :

-Organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales, et le cas
échéant les démarches d’évaluation ou de certification en matiere d’environnement,

-Consommation d’eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales, dont
indicateur de la consommation de ressources en eau,

-Consommation d’énergie, dont indicateur de la consommation d’énergie (avec les limites
précisées dans la note méthodologique présentée au paragraphe « Préambule » du rapport de
gestion),

-Rejets de gaz a effet de serre (GES). dont indicateur de 'empreinte carbone de I’ensemble des
établissements (avec les limites précisées dans la note méthodologique présentée au
paragraphe « Préambule » du rapport de gestion).

Informations sociétales suivantes :

-Impact en matiere d'emploi et de développement régional, dont indicateurs : contribution aux
ressources financiéres dans la commune, prélévements versés a la ville par les casinos,

-Impact sur les populations riveraines ou locales,

-Relations entretenues avec les personnes ou organisations intéressées par 'activité du groupe,

-Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs,

-Actions engagées pour prévenir le risque de corruption.
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En application des dispositions de l'article L.2Zb-du Code de commerce, telles que
modifiées notamment par la loi du 3 juillet 2008,Rrésident du Conseil d’Administration

rend compte, dans le présent rapport, des procedigrecontrdle actuellement en place ou
dont la mise en ceuvre est en cours au sein decigt8&d-ermiere du Casino Municipal de

Cannes. Ce rapport, approuvé par le conseil d’adtration, a été établi en s’appuyant sur
I'ensemble des politiques et procédures internes.

1. Les objectifs du contrdle interne

Les procédures de contrdle interne en vigueur da@Gsoupe ont pour objet :

o D'une part, de veiller a ce que les actes de gestiade réalisation des opérations ainsi que
les comportements des personnels s'inscrivent Baeadre défini par les orientations
données aux activités de l'entreprise par les egy@ociaux, par les lois et reglements
applicables, et par les valeurs, normes et regtesnes a l'entreprise ;

o D'autre part, de vérifier que les informations ctebfes, financiéres et de gestion
communiquées aux organes sociaux de la sociégtearflavec sincérité l'activité et la
situation de la sociéteé.

L'un des objectifs du systéme de contrble interstede prévenir et maitriser les risques
résultant de I'activité de l'entreprise et lesuessyd'erreurs ou de fraudes, en particulier dans
les domaines comptable et financier.

Comme tout systeme de contrdle, il ne peut cepdrnfdannir la garantie absolue que ces
risques sont totalement éliminés.

2. Gouvernement d’entreprise et conditions de prépation et d’organisation des
travaux du Conseil d’Administration et des Assemblés Générales

Conformément a la loi, le Conseil d’Administratisa réunit au moins deux fois par an, pour
arréter les comptes annuels et semestriels. Er,datConseil d’Administration est appelé a

se réunir ponctuellement si nécessaire pour aetdes cautions, avals et garanties, ainsi que
les conventions reglementées relevant de I'arti@@5-38 du Code de commerce.

Outre les domaines ou le Conseil d’Administratiat, &n application de la loi, appelé a
donner son approbation préalable (conventions mégiees, cautions, aval et garanties...),
sont soumis a son autorisation préalable, y conpanis la direction générale, a titre interne et
sans que cette limitation de pouvoir soit opposablex tiers, toutes opérations

d’'investissements ou de désinvestissements sigtiffic toutes opérations d’emprunt auprés
de tiers ou tous accords de partenariat, hors disgwmrmal des affaires.
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Le Conseil d’Administration s'est réuni sept (7 fau cours de l'exercice 2015. La totalité
des administrateurs ont été présents ou représantbacun de ces Conseils sur I'exercice
2015.

Le Conseil d’Administration a nhommé un administaaténdépendant en la personne de
Monsieur Michel Derbesse, ancien Directeur Géndualsroupe Bouygues. Le 19 juin 2009,
le Conseil d’Administration a constitué, conforméraux dispositions de l'article L.823-19
du code de commerce, un comité d’audit et appréaucharte qui en précise les modalités de
fonctionnement et les attributions, dans les doesmide la comptabilité, du contréle, de
'audit interne et de l'audit externe ainsi qu’ea qui concerne la politique financiére du
Groupe. Hormis cette charte il n'existe pas, a a#,jde réglement intérieur en vigueur
régissant le fonctionnement des organes d'admatisir. La société ne se réfere pas
volontairement a un code de gouvernement d’ensemu sens de l'article L.225-37 élaboré
par les organisations représentatives des entespris

Il n'existe, a ce jour, aucune procédure mise ecelpour I'évaluation des membres du
Conseil d’ Administration Le caractére majoritairamh familial de I'actionnariat et le faible
flottant justifient les positions retenues.

La liste des administrateurs de la société figurparagraphe 2 du rapport financier annuel.

Le Conseil d’Administration comporte une proportide 25% d’administrateurs femmes, de
17 % de nationalités étrangeres et de 67% d’Adinaieurs ayant une expérience
internationale.

La participation des actionnaires aux assembléedrgkes s’effectue conformément a la loi et
aux statuts de la société dans son article 17stagts peuvent étre consultés au siége social
de la sociéte.

Les rémunérations et avantages de toute naturerdsc@ux mandataires sociaux sont
déterminés annuellement par le Conseil d’Adminigira

Les informations visées a l'article L225-100-3 aduwle de commerce sont mentionnées & 4.8.
du rapport financier.

3. Organisation générale

3.1 - Groupe Lucien Barriere SAS

Groupe Lucien Barriere (SAS) a été créé en déce2(dd apres que la Famille Desseigne-
Barriére, Accor et le fonds d’investissement Coloront décidé de réunir sous Société

Hoteliere de la Chaine Lucien Barriere, renomméeuf@ Lucien Barriere, les actifs des

Hotels et Casino de Deauville, SHCLB et Accor Casjrcréant ainsi un groupe de casinos et
d’hétels de prestige.

Le 15 avril 2009, le fonds d'investissement Colormmgédé sa participation dans Groupe
Lucien Barriére a Accor.

Le 4 mars 2011, Accor a cédé sa participation darmgipe Lucien Barriere pour 15 % a

Groupe Lucien Barriere et 34 % a Fimalac développgmapres réduction de capital par
annulation de ses actions autodétenues, la FabDekseigne-Barriere détient 60 % du capital
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de Groupe Lucien Barriere et Fimalac Développenagtient 40 % du capital de Groupe
Lucien Barriére.

La Société Fermiere du Casino Municipal de Canis#CMC) bénéficie d’'un contrat de
prestation de services de Groupe Lucien Barriggaésen 2004. (cf §3.4 rapport financier
annuel).

3.2 - Les acteurs du contrble

Le systéme de contrble interne du Groupe Lucieni®ar est organisé du premier niveau
opérationnel ou fonctionnel a I'échelon le plus/élde Groupe met en ceuvre deux niveaux
de contrble, coordonnés entre eux sous la respititisdle la Direction Générale.

Des contrdles externes pour les difféerents més&®utent a ces deux niveaux de contrble
interne.

Premier niveau

L’autocontrble, réalisé préalablement ou simulta@éma I'exécution des opérations, est
exercé par chaque collaborateur dans le cadre ades qu'il exécute dans sa fonction ou
mission professionnelle, ainsi que par la hiéract@et autocontréle fait I'objet d’'une
matérialisation.

Il s’agit de la base indispensable du systeme d&@le interne.

Il s’inscrit dans des procédures formalisées, gdagrou spécifiques, aux divers métiers
(casino, hotellerie, restauration, fonction finas)ce), accessibles sur le réseau intranet
groupe augquel le Groupe SFCMC a acces.

Dans le cadre du rapprochement, Groupe Lucien@ara exprimé son souhait d’'uniformiser
les procédures de contréle interne sur 'ensembl&mbupe.

Cette démarche d’homogénéisation des procédurasceti dans une volonté d’affirmer
I'identité « Groupe Lucien Barriere » en matiére amtréle interne, au travers de regles
communes de gestion clairement établies et ap@gjué

Ainsi, depuis la création du Groupe Lucien Barrjeles procédures suivantes ont été
redéfinies, entérinées et diffusées dans I'ensedddeexploitations a partir d’avril 2005 :

o Machines a Sous,

0 Jeux de Tables,

0 Sécurité des Biens et des Personnes (procédureswms aux casinos et hétels du
Groupe),
Vidéo Surveillance,
Restauration (procédures communes aux casinogeds luin Groupe),
Environnement Général i.e. obligations réglemeesadt légales relatives aux casinos,
Traitements Comptables et Financiers (procéduresrames aux casinos et hotels du
Groupe),

o Informatique (procédures communes aux casinostetshdu Groupe).
L’'uniformisation des procédures Groupe sur lesvdés liées au cceur de métier de
I'Hétellerie (procédures Hébergement et Débiteure3) est effective depuis le mois de mai
2007. En effet, les manuels de procédures ontodténziniqués au Groupe SFCMC ainsi qu'a
I'ensemble des établissements du Groupe LucieneBarr

O O 0O
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Le 28 juillet 2008, un outil d’évaluation du corlgdinterne en hoétellerie (scoring) a été
déployé par I'Audit Interne du Groupe Lucien Bamidsa), permettant d’obtenir un taux de
conformité au contréle interne. Cet outil permealément a la Direction d’évaluer aussi
souvent que souhaité son niveau de contréle (jeéndi « auto-évaluation »), mais avec au
minimum l'obligation de faire une remontée de ae®rmations a la Direction de I'Audit
Interne du Groupe Lucien Barriére (sa), sur unee lssmestrielle en juin et décembre de
chaque année.

La présence d’'une couverture de vidéosurveillancdes zones sensibles du casino (images
et son) prévue aussi bien par la réglementationjel®s que par les procédures internes,
participe également a la sécurité des flux finansoé des opérations de jeux.

De plus, le Groupe SFCMC a mis en place des fomgtie Controle Recettes, Contrdle des
colts, Contréle Débiteurs, Payroll Controller etn€o6le Restauration. Ces fonctions
permettent de prendre en charge I'ensemble desotemtafférents aux différents cycles
internes aux établissements.

Dans le cadre de leur prérogative de contrble netete Directeur Général, le Directeur
Responsable et le Directeur Administratif et Financont notamment en charge la
supervision formalisée de I'ensemble des thémasigqeerationnelles ayant pour finalité de
garantir la seécurité des flux, des biens et dessoperes, ainsi que le respect de
I'environnement réglementaire, |égislatif et socil la société (Environnement Général,
Ressources Humaines, Machines a Sous, Jeux desTelfestauration).

lls exercent leur fonction conformément :

0 aux pratiques et normes en vigueur communes a sogiété (ex : Droit des Sociétés,
Droit Social),

0 aux conditions réglementaires prévues par la Régiéation des Jeux

0 aux procédures internes telles qu’elles sont stgridans les référentiels de contrble
interne de la société qui ont déja été diffuse2@db, régulierement mis a jour.

Deuxieme niveau

L’Audit Interne du Groupe Lucien Barriere (SAS) Wiér I'existence, la permanence et la
pertinence des contréles de premier niveau. Il motout a la fois des controles fonctionnels
s’exercant sur des sujets tels que la comptabiégengagements, les risques, ainsi que les
contrdles imposeés par la réglementation.

Il veille également a la bonne application pardpérationnels des regles internes et Iégales.

Rattachée hiérarchiquement a la Direction Finaeaier Groupe Lucien Barriére, la Direction
de I'’Audit Interne constitue I'élément central dspbsitif de contréle interne du Groupe. Elle
a pour mission de contribuer a établir et dévelopgeat a I'égard des filiales que des sociétés
auxquelles elle apporte ses services, les outitéfétentiels de controle interne et de mettre
en ceuvre les missions de contréle visant a valaleorrecte mise en ceuvre et I'application
des référentiels Groupe.

Les rapports de I'Audit Interne émis suite aux moiss sur site intégrent les constats et points
d’attention et les recommandations permettant lsenein place d’actions correctrices par le
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Groupe SFCMC. lIs sont portés a la connaissanceededirigeants, responsables de la
supervision opérationnelle et financiere de I'éntéa savoir le Directeur Général, le Directeur
Responsable et le Directeur Administratif et FinancEn outre, ils sont transmis a la
Direction Générale du Groupe Lucien Barriere (SAB)charge de I'Audit et des Finances,
ainsi qu’a la Direction Générale Resort impliquéeslles problématiques de contrble interne.
Les Directions Fonctionnelles (Direction RH, Sétuetc.) sont également destinataires des
rapports d’'audit interne.

Enfin, le Directeur Sécurité du Groupe Lucien Baei(SAS) réalise également des audits
sécurité portant a la fois sur la Sécurité des 8iex : condition de détention des valeurs au
sein des établissements), des Personnes (ex : degyarocédures et du systeme de détection
incendie), et sur le systéme de Vidéo-Surveillafi@es interventions sont complémentaires
avec celles de I’Audit Interne. Les deux Directisosit en relation permanente sur ces sujets.

Contrbles externes
Métier Casino

Un contrble permanent est effectué par le Servieeti@l des Courses et Jeux (SCCJ) qui est
chargé de veiller au respect de la réglementatiolg défense des intéréts de I'Etat, des
joueurs et des établissements de jeux.

Ces contrbles tournent autour de trois axes :

0 Les enquétes d’agrément des personnels employés ldacasino et le suivi des
mesures administratives ou volontaires d’interdittde fréquenter les salles de jeux
pour les clients,

o La garantie du respect de la regularité et de haésité des jeux prévue par la
réglementation des jeux dans les casinos,

o Une présence permanente sur le terrain afin deremett évidence les nécessités
d’adaptation réglementaire et de détecter les compents fautifs.

Le casino Croisette et le casino Les Princes sentifiés ISO 14001, permettant d’'allier aux
procédures en vigueur le respect de I'environnement

Métier Hotellerie

Des controles qualité sont effectués de manierelisg¥g dans les établissements du Groupe
par la société MKG qui émet pour chaque visiteapport avec les points a améliorer.

Ces controles font I'objet de rapports tres désillitilisés comme un outil de management
vis- a-vis des opérationnels.

Le Gray d’Albion et le Majestic sont certifiés ISK3001, permettant d'allier aux procédures
en vigueur le respect de I'environnement.

Métier Restauration

Des contrbles hygiene et sécurité sont réalisétapsociété SILLIKER (leader francais dans
le contr6le et le conseil pour la maitrise de laligé et de la sécurité des aliments) et BVC.
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Ces contréles sont au nombre de 3 par trimesaredtablissement auxquels se rajoutent des
analyses bactériologiques.

Ces audits font I'objet de plans d’actions défpas SILLIKER et BVC et doivent étre mis en
place impérativement par les opérationnels.

Chaque trimestre, SILLIKER et BVC transmettent uosgier sur le niveau de chaque
établissement et les points constatés.

Les grilles de travail de SILLIKER et BVC sont p@néles par le métier Restauration, ce qui
permet de cibler les axes principaux d’amélioratsur lesquels doivent travailler les

établissements.

Par ailleurs, les établissements sont accompaggesarng société extérieure qui réalise des
prestations d’'assistance, de conseil et de contids la prévention des risques alimentaires
et les mises en conformité au regard de la IégslaDe plus, les fournisseurs référencés et
représentant un volume significatif des achats etitmires au sein du Groupe font I'objet
d’audits réguliers.

Trois services officiels effectuent par ailleurs @entrdles sur les méthodes de travail :
o La Direction Départementale de la Consommation,laleConcurrence et de la
Répression des Fraudes : DDCCRF,
o La Direction Départementale des Services VétéeesaiDDSV,
o La Direction Départementale des Affaires Sanita@teSociales : DDASS.

Sécurité

Des audits sécurité sont réegulierement réalisésvisent notamment les risques d’accidents,
les risques sanitaires (qualité de I'eau notammentles risques incendies, les risques
écologiques...

Des controles des ERP (Etablissements RecevanildicPsont effectués par :
0 Les organismes tels que I’Apave et Bureau Veritasmerviennent une fois par an,
o La Commission départementale de sécurité (compdeegendarmes, pompiers,
SAMU...) qui intervient tous les deux a trois ans.

Les interventions font I'objet de rapports versegegistre de sécurité disponible au siege de
I'établissement.

En outre, le Groupe bénéficie des interventionsnains une par an, des experts d’assurance

assistés des courtiers ou des agents qui veilldat garfaite couverture des risques, qui
vérifient les travaux engagés au cours de la péredajui conseillent la société.

3.3 - Suivi et Contréle des risques

Cartographie des risques

Une cartographie des risques internes liés a lrabkedes entités existe depuis 2004. Suite
au rapprochement avec Accor Casinos, I'’Audit Inderen collaboration avec les Directions

Opérationnelles et Fonctionnelles a mis a jour caktographie des risques a I'échelle du

Groupe Lucien Barriere (SAS), étendu au Groupe SECWEklle-ci est réactualisée tous les

ans par I'Audit Interne en collaboration avec lendgement du Groupe et présentée a la
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Direction Générale ainsi qu’au Comité d’Audit duoG@pe Lucien Barriere (SAS). Cette
cartographie adaptée aux spécificites du GroupeM8F-@& cas échéant a été présentée au
Comité d’Audit du Groupe SFCMC.

Tous les risques identifiés font I'objet de fichaes risques détaillant les facteurs de risques
internes et externes, leur impact, les controlestaxs et ceux a mettre en place.

La majorité des risques identifiés font I'objet plans d’actions qui sont revus, amendés et
enrichis a la lumiéere de I'évolution de ces risqdeme année a l'autre.

Pour les risques majeurs, les plans d’actions sarts par la Direction du Groupe SFCMC,
afin de s’assurer de leur correcte mise en ceuargs ks conditions et suivant les délais qui
ont été fixés.

(Se reporter également au § 4 .3 Facteurs de gsgda rapport financier annuel.

Analyse des risques

Métier Casino

A la suite du rapprochement avec les casinos dwp&cAccor Casinos pour former le
Groupe Lucien Barriéere, les procédures casino nte¥ues, adaptées et harmonisées afin de
constituer un recueil de procédures unique poaolereau Groupe et chacune de ses filiales
ou sociétés bénéficiant de ses services. Ce puxelssrefonte des procédures a été entame
en avril 2005 avec les Machines a Sous ; ont $esvleux de Tables au mois d’octobre 2005,
les parties video-surveillance et Sécurité des 8ieindes Personnes en novembre 2005, et
enfin les procédures environnement général en eéé\V2D06 portant notamment sur la
reglementation des jeux.

Métier Hobtellerie

La mise en place depuis 2006/2007 d’'un grand nomibnerocédures liées a 'hébergement —
Gestion des Séminaires, Vente, Controle,... — sobas® du controle interne existant dans le
Groupe.

Ces contrbles sont suivis quotidiennement par pesationnels et ponctuellement par I’Audit
Interne du Groupe Lucien Barriere par le biais dggsions d’audit opérationnel.

Un référentiel de contréle interne, semblable aiaélalisé pour le métier Casino, a été réalisé
courant de I'exercice 2006 / 2007 sur I'hotellgae supra).

Un nouvel outil de front office « OPERA » a été ld§g au cours de I'exercice 2010. Ce
déploiement s’est intégré dans le cadre d’'un progené au niveau de I'ensemble du Groupe
Barriére, permettant notamment de mettre a platerain nombre de process en matiere
d’exploitation, mais également de suivi et de daletrLes procédures ont été revues et/ou
mises a jour.

Métier Restauration

De nombreuses procédures liées a la restauratipéténmises en place depuis I'exercice
2008.
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Le projet de gestion des engagements des prodadkés a été finalisé au cours du premier
semestre 2005 pour I'ensemble des établissemestgui a permis entre autre d’harmoniser
les bases informatiques de I'hétellerie et de Istagration, d’améliorer I'analyse et le
contréle, de fiabiliser les données financiered @mnéliorer la gestion budgétaire.

De plus, un guide de la Sécurité Alimentaire arétdisé par la Direction Restauration du
Groupe Lucien Barriere a destination de tous lablissements et du Groupe SFCMC. Celui-
ci a fait I'objet d’'une mise a jour en 2006, audes évolutions réglementaires survenues, en
particulier sur la formation des personnels auxeiegt principes d’hygiene en restauration.

Le respect de ce guide par les exploitants, juraahe audits SILLIKER et BVC, a permis
d’avoir une assurance raisonnable sur le niveaygighe et Sécurité du Groupe.

Un nouvel outil de front office « MICROS » et « MERIAL CONTROL » a été déployé au
cours de I'exercice 2010. Ce déploiement s’estgnété@lans le cadre d’'un projet mené au
niveau de I'ensemble du Groupe Barriere, permetiataimment de mettre a plat un certain
nombre de process en matiére de restauration, égaiement de suivi et de controle. Les
procédures ont été revues et/ou mises a jour.

3.4. - Controle interne dans le cadre de l'infoiioratomptable et financiére

L'information comptable et financiere publiée sade sur un ensemble de procédures et de
contrdles qui s'organise autour des principaux éfémsuivants :

o Processus budgétaire,

o Organisation comptable et de gestion,

o Référentiel et méthodes comptables,

o Reporting comptable et de gestion.

La fiabilité des informations comptables et finames publiées est supportée par un ensemble
de régles, de procédures, de modes opératoiresceindroles.

Les procédures comptables répondent aux objectifsurs d'exhaustivité et de conformité de
I'enregistrement des transactions aux regles Iscatke cohérence dans la méthode
d'enregistrement avec les régles du Groupe LucemiéBe, auxquelles le Groupe SFCMC
adhere, et dans I'établissement des états finaro@aux.

La procédure budgétaire et de reporting financiensnel est un outil essentiel pour le
Groupe dans le pilotage et le contrble de ses tipgsa Les problemes éventuels peuvent
ainsi étre identifiés, analysés et traités en calissnée, ce qui contribue d’'autant a la
limitation des incertitudes au moment des cl6tlégales, semestrielles et annuelles.

Les procédures de consolidation ont été instauwléefmcon a ce que les différentes entités
produisent des informations homogenes respectamhémes regles. Elles fixent les plans de
comptes, les principes et modalités de saisie mfesmations et les définitions des agrégats
financiers. L'unicité des comptes et de l'outilisgi permet d’assurer la fiabilité du processus
de publication financiére.

Dominique DESSEIGNE
Président du Conseil d’Administration
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6.1. BILAN CONSOLIDE

112

ACTIF

(En milliersd'euros)

31/10/2014

31/10/2015

Immobilisations incorporelles 2 2404 2129
Immobilisations corporelles 3 312909 314 318
Actifs financiers non courants 4.1 655 1031
Autres débiteurs non courants 4.2 1243 817
ACTIF NON COURANT 317 211 318 295
Stocks 828 791
Clients et comptes rattachés 5.1 6971 6871
Créance d'impdt société 558 -
Autres débiteurs courants 5.2 6778 6612
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 2916 11 397
ACTIF COURANT 18 051 25671

TOTAL ACTIF

PASSIF

(En milliersd'euros)

335 262

31/10/2014

343 966

31/10

Capital 2102 2102
Primes 19721 19721
Autres réserves 158 426 168 646
Résultat de I'exercice 10 899 15472
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 6 191 148 205941
Intéréts minoritaires 4910 5187
CAPITAUX PROPRES 196 058 211128
Dettes financieres LT 7 1100 1100
Impbt différé passif 15 86 436 85999
Autres passifs non courants 9 22 306
Provisions non courantes 8 4 385 4187
PASSIF NON COURANT 91 943 91 592
Fournisseurs et comptes rattachés 101 6774 8871
Autres tiers 10.2 25539 26 313
Dette dimpdt société - 615
Provisions courantes 8 2089 3383
Dettes financieres CT 7 12 859 2064
PASSIF COURANT 47 261 41 246
TOTAL PASSIF 335 262 343 966



6.2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En milliers d'euros) 31/10/2014

CHIFFRE D'AFFAIRES 11 129 520 143173
Prélevements (24 787) (25 030)
Chiffre d'affaires net de préléevements 11 104733 7 118 143
Colts nourriture et boisson (5070) (5757)
Frais de personnel 121 (43 310) (44 914)
Loyers (3 344) (3594)
Charges d'exploitation 12.2 (26 955) (28 796)
Excédent Brut d'exploitation 11 26054 T 35082
Amortissements et provisions (7 546) (8 627)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 18 508" 26 455
Autres produits opérationnels 13 23 444
Autres charges opérationnelles 13 (538) (1883)
RESULTAT OPERATIONNEL 17 993" 25016
Coltde I'endettement financier net 14 (411) (206)
Autres produits financiers 14 40 44
Autres charges financiéres 14 3) (20)
Résultat financier 14 374" (182)
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS 17619 © 24 834
Impots 15 (6 350) (8 888)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 11 269 15 946
Résultat Net - part du Groupe 10 899 15472
Résultat Net - part des minoritaires 370 474
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 175 182 175182
Résultat net part du Groupe par action (euro) 62,22 8 8,32
Résultat net part du Groupe dilué par action (euro) 62,22 88,32
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6.3. ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

(En milliers d'euros) Note  31/10/2014  31/10/2015

Résultat net de I'ensemble consolidé 11269 15946
Variation de la juste valeur des instruments financiers (1) 9 4 22
Impots différés sur la variation de la juste valeur des instruments financiers 1) (8)

Eléments recyclables r 3F 14
Variation des écarts actuariels sur les engagements sociaux a prestations définies 8.2 (426) 475
Imp6ts différés sur la variation des écarts actuariels 147 (164)

Eléments non recyclables (279) 311

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (276) 325

Résultat global total 10993 16 271

dont quote-part du groupe 10623 15796

dont quote-part revenant aux minoritaires 370 475

(1) La variation 2015 correspond a la fin de I'échéance de I'instrument financier
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6.4. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Note 31/10/2014  31/10/2015

Résultat net 11 269 15946

Amortissement des immobilisations corporelles etincorporelles 2et3 7 453 7 188

Dotations / (reprises) nettes des provisions 190 1571

Pertes de valeur des actifs long terme - -

Plus ou moins values de cessions dimmobilisations (6) -

Imp6ts différés 15 (156) (608)

Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie (8) -

" " S ~ n n i ¥

Marge. bruAte d'autofinancement aprés co(t de I'endet  tement financier 18 742 24097

net et imp06t

Coltde I'endettement financier net 14 411 206

Charge d'imp6t exigible 15 6 506 9 496

" n . " " T F

Marge. bruAte d'autofinancement avant colt de I'endet  tement financier 25 659 33799

net et imp6t

Impots versés (4 801) (8 189)

Variation du besoin en fonds de roulement (2 357) 3095
Dont stocks (113) 37
Dont créances (2 668) 97
Dont dettes 424 2961

Hux net de trésorerie généré par l'activité

Investissements sur actifs existants et rénovation (6 521) (8 329)
Investissements sur développement - -
Encaissementde subventions dinvestissement 106 495
Cession d'actifs 6 8
Variation des autres actifs immobilisés (28) (378)
Incidence des variations de périmétre - -
Variations des dettes et créances surimmobilisations 171) 178
Hux net de trésorerie lié aux opérations d'investi  ssement (6 608) (8 026)
Acquisition de titres (388) -
Dividendes versés (170) (2197)
Intéréts financiers nets versés (411) (206)
Emission d'emprunt 8787 6 040
Remboursement d'emprunt (17 220) (16 013)

Dépots regus / versés - -
Variation des autres passifs courants - -

Hux net de trésorerie lié aux opérations de financ  ement (9 402) (11 376)

Incidence de la variation des taux de change - -
Incidence des changement de principes comptables - -

Variation de la trésorerie 2491 9303
Trésorerie d'ouverture (397) 2094
Trésorerie de cloture 7.1 2 094 11 397
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6.5. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Réserves

DA liges a la Total

lices a la . . .
. variation de Résultat Capitaux

- , . . variation .
(En milliers d'euros) Primes Réserves . juste valeur de Propres
des gains ) .

des l'exercice Part du

et pertes .
) instruments groupe
actuariels . .
financiers

Réserves

Total au 31/10/2013 151 681 (467) a7) 180 722
Affectation de résultat (7 702)

Intéréts
mino-
NETES

Total
Capitaux
Propres

Produits et charges comptabilisés

directement en capitaux propres ) ) ) (279) 3 ) (276) @) (280)
Résultat net de I'exercice - - - - 10 899 10 899 374 11273
Total des produits et charges - ; - (279) 3 10899 10623 370 10993
comptabilisés

Variation de capital - - - - - - - -
Distribution de dividendes - - - - - - (170) (170)
Variation de périmeétre - - (199) - - (199) (189) (388)
Autres mouvements - - 2 - - 2 (5) 3)

Total au 31/10/2014 191 148

Affectation de résultat - - 10899 - (10 899) - - -

P.roduns et charges. comptabilisés i ) i ) 324 i 324 1 325

directement en capitaux propres

Résultat net de I'exercice - - - - 15472 15472 474 15 946
" L L L L

Total des produits et charges - - - - 324 15472 15796 475 16271

comptabilisés

Variation de capital - - - - - - - -

Distribution de dividendes (1) - - (12 000) - - (12 000) (197) (2197)

Variation de périmeétre - - - - - - - -

Autres mouvements - - 3) - - 3) 1) 4)

Total au 31/10/2015 2102 19721 169 082 (746) 205941

(1) Voir note 6.2 ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
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NOTE PRELIMINAIRE : CONTEXTE

Société Fermiere du Casino Municipal de Canneg<ffisales exploitent deux hétels avec
plage et deux casinos dans la ville de Cannes.

La société est une société anonyme de droit fran&ain siege social est situé au 1, espace
Lucien Barriere & Cannes (06). La société est imoudte au registre du commerce sous le
numeéro 695.720.284 R.C.S. Cannes. Elle est soumnil&nsemble des textes régissant les
sociétés commerciales en France, et en partiauiedispositions du Code de Commerce.

L’action SFCMC est cotée sur le Marché NYSE Euroriadis.

L’exercice social de la Société commenceTerdovembre d’une année donnée et se termine
le 31 octobre de I'année suivante.

Les états financiers de I'exercice clos au 31 aet@015 ont été arrétés le 11 janvier 2016 par
le conseil d’administration.

Contexte économique et financier

Le chiffre d’affaires du Groupe au 31 octobre 2@1ablit a 143,2 millions d’euros contre
129,5 millions d’euros pour I'exercice précédent.

Le chiffre d’affaires hébergement enregistre unegpession de 16,0% par rapport a
I'exercice précédent avec un taux d’occupation eoludion de 1,2 points (67,1% contre
65,8% en 2014) et des recettes moyennes par chanlprogression de 55,3 euros (450,8 €
contre 395,4 € en 2014).

Les tendances baissieres de I'activité machinesia se poursuivent avec une diminution du
produit brut de -7,0% compensée d'une part pardgnession du produit brut des jeux de
table liée a une année favorable sur le casirsoHreces et d’autre part au développement
de la roulette anglaise électronique.

Dans ces conditions, I'excédent brut d’exploitatest de 35,1 millions d’euros contre 26,1
millions d’euros I'exercice précédent (EBE retraitéir note 1A).

Variation de périmetre

La SFCMC a créé le 13 aolt 2015 la Société d’Exqion de I'H6tel Carl Gustav Saint
Barthélémy suite a la prise a bail d'un hoteliemeement dénommeé Carl Gustav situé sur
I'lle de Saint Barthélemy.

CICE
La SFCMC a préfinancé en mars 2015, aupres de lal®EICE 2015 avec une gquotité de
85%, soit 1 040 K€.

Fiscalité des casinos
La loi de finances rectificative pour 2014 votéer pAassemblée Nationale en lecture
définitive le 18 décembre 2014 prévoit plusieursdifications du régime fiscal des
prélevements opérés sur le produit brut des jegxcdsinos. Ces modifications concernent,
pour la plupart, les exercices ouverts a comptet®duovembre 2014 et sont les suivantes :
» Suppression des prélévements fixes percus au geofiEtat ;
» Suppression des recettes supplémentaires désigogsd’expression « Prélévement a
employer » (PAE) ;
* Mise en ceuvre d’'un nouveau bareme du prélevemegtgssif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015 ;
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* Instauration d’'un abattement de 6,5% appliqué 'sissiette du prélevement progressif
sur le produit des jeux de table non électroniques

» Report de la date limite de paiement des prélevesmn5 au 24 du mois suivant ;

* Remplacement de l'abattement supplémentaire paugdhisation de manifestations
artistiques de qualité par un crédit d'imp6t (madahpplicable pour les manifestations
organisées a compter dtl aovembre 2015).

L'impact de ces nouvelles modalités sur la chamygrélevement du 31 octobre 2015 est une
économie de I'ordre de 0,4 million d’euros.

Contréle URSSAF

La Société Fermiére du Casino Municipal de Canrfe# #objet d’'un contréle URSSAF sur
la période allant du 1 janvier 2012 au 31 décer@bidetl. Aucun redressement significatif n’a
été notifié.

Contréle Fiscal

La Société Immobiliere et d’Exploitation de I'hétMajestic a fait I'objet d’'un avis de
vérification le 13 février 2015. Ce contrble, pottasur les provisions du 01/11/2011 au
31/10/2014 est achevé et se conclut sans reciificat

Mise en place de lignes de crédit

SFCMC a obtenu, au cours de I'exercice, de la $&&nérale un accord sur deux lignes de
crédit a moyen terme d’un montant de 7,7 millioleutbs et de 10,0 millions d’euros.
SFCMC a obtenu, au cours de I'exercice, de CIC Ouesccord sur deux lignes de crédit a
moyen terme d’un montant de 3,3 millions d’eurodee,0 millions d’euros.

Faits majeurs

Le 12 novembre 2015, la Ville de Cannes a informé&hciété Fermiére du Casino Municipal
de Cannes que l'offre déposée dans le cadre detzqure de délégation de service public
avait été déclarée infructueuse par délibératio@aiseil Municipal du 9 novembre 2015.

Le 12 novembre 2015, la Ville de Cannes a invitzesepérateurs a participer a une
négociation directe mais aucun candidat ne s’'é&stemté.

Le 14 décembre 2015, le conseil municipal a appdeawprincipe d’'une nouvelle procédure
d’appel d’offre.

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

A — Référentiel

Les états financiers de Groupe SFCMC au titre @eelcice clos le 31 octobre 2015 ainsi que
les comptes clos au 31 octobre 2014 présentésreparatif sont établis en conformité avec
les normes comptables internationales (« normesS BRtelles qu’adoptées par I'Union
Européenne au 31 octobre 2015.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Consiois européenne,

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidstm, intégre les normes comptables
internationales (IAS et IFRS), les interprétatiothis comité permanent d’interprétation
(Standing Interpretations Committee SIC) et du comité d’interprétation des normes
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d’informations financieres internationaldatérnational Financial Interpretations Committee
— IFRIC).

Le Groupe SFCMC a appliqué dans les états finamcies au 31 octobre 2015 les normes,
interprétations et amendements aux normes pubijgesont d’application obligatoire aux
exercices ouverts au ler novembre 2014.

Normes, amendements et interprétations obligatoiaes1® novembre 2014

Les nouvelles normes, amendements et interprésatibligatoires au®inovembre 2014 ne
s’appliguent pas aux activités du Groupe ou n'aas pu d’incidence significative sur les
comptes du Groupe. Ces normes, amendements grétegions sont les suivants :

* [FRS 10 — « Etats financiers consolidés », qui laogra la norme IAS 27 « Etats
financiers consolidés et individuels » pour la jeantelative aux états financiers
consolidés ainsi que l'interprétation SIC 12 « Saidation — Entités ad hoc ».

* IFRS 11 - « Partenariats », qui remplacera la ndABe31 « Participations dans les co-
entreprises » ainsi que l'interprétation SIC 13rkitEs contrdolées en commun — apports
non monétaires par les co-entrepreneurs ».

* IFRS 12 — « Information a fournir sur les intér@étenus dans d’autres entités ».

» Guides de premiere application d'IFRS 10,11,12

* |AS 28 — « Participation dans des entreprises &s®et coentreprises ».

* |[AS 32 - «Présentation — compensation des actifsdes passifs financiers »

(amendement).
*« IAS 36 - «Informations sur la valeur recouvrables dactifs non financiers »
(amendement).
* |[AS39 — « Novation de dérivés et maintien de la ptahbilité de couverture »
(amendement).

* IFRIC 21 — « Taxes prélevées par une autorité guels.

Normes, amendements et interprétations non obligae au ' novembre 2014 mais
pouvant étre anticipées

Le Groupe n’a pas anticipé I'application des normmesendements et interprétations non
obligatoires au ler novembre 2014 et estime qui#s devraient pas avoir un impact

significatif sur ses résultats et sa situation riciare. Ces normes, amendements et
interprétations sont les suivantes :

* IFRS 2 — Conditions d’acquisition des droits, decha, de performance, de service.

* IFRS 3 — « Comptabilisation d’'un ajustement éverdueprix ».

* IFRS 8 — « Regroupement de secteurs opérationnedsanciliation des actifs sectoriels
avec le total des actifs ».

* IFRS 13 — « Précisions sur I'évaluation des créaetelettes a court teme ».

* IAS 19 — « Régimes a prestations définies : catiates membres du personnel ».

* |AS 16 — « Réévaluation — Ajustement proportiordel’amortissement cumulé ».

* |IAS 24 — « Notion de services de direction ».

* |AS 38 — « Réévaluation — Ajustement proportiordel’amortissement cumulé ».
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B — Estimation - Jugement

L’établissement des états financiers dans le reficlelFRS conduit la Direction a effectuer
des jugements et des estimations et a formuler hypsthéses qui affectent la valeur
comptable de certains éléments d’actifs et de fsask produits et de charges, ainsi que les
informations données dans certaines notes de bannkees estimations comptables et
hypotheses concourant a la préparation des étabsciiers ont été effectuées dans un contexte
induisant une difficulté certaine a appréhendepkspectives économiques. Ces hypotheses
ayant par nature un caractere incertain, les sdgdiss pourront s’écarter de ces estimations.
Le Groupe revoit régulierement ses estimationsppréciations de maniére a prendre en
compte I'expérience passée et a intégrer les fexcjagés pertinents au regard des conditions
économiques.

Les principales rubriques des états financierspguivent faire I'objet d’estimations sont les
suivantes:

- la dépréciation des écarts d’acquisition et deifsaatorporels (voir note 1.1),
- les engagements de retraite (voir notes 1.L.1,et 8)

- les provisions (voir notes 1.L.2, 1.L.3 et 8),

- les impbots différés (voir notes 1.0 et 15),

- les actifs courants et non courants (voir notes5).e

Les états financiers refletent les meilleures ediions de la direction, sur la base des
informations disponibles a la date d’arrété desptes

C - Devise d’établissement et d’expression des &dtnanciers

Les chiffres présentés sont exprimés en millieendis (EUR), monnaie fonctionnelle et de
présentation du Groupe, sauf indications contraires

D - Principe de consolidation
D.1. Périmetre et méthode de consolidation

Les sociétés sont consolidées par intégration gdbesque le Groupe en détient le controle.
Le Groupe contréle une entité s'il détient cumuwiatnent le pouvoir sur cette entité, une
exposition ou des droits aux rendements variabdesette entité et la capacité d’agir sur ces
rendements. Les états financiers des filiales smhiis dans les états financiers consolidés a
compter de la date du transfert du contréle effgugsqu’a la date ou le contrble cesse
d’exister. Les intéréts des actionnaires minoggsont présentés au bilan dans une catégorie
distincte « intéréts minoritaires ». La part desiomnaires minoritaires au bénéfice est
présentée distinctement dans le compte de résultat.

La liste des sociétés consolidées est présentéeter2?2.

D.2. Date de clbture

L’ensemble des sociétés consolidées du Groupe rel@eurs comptes au 31 octobre.
L’exercice débute le®Llnovembre N-1 et se termine le 31 octobre N.
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E- Cadre contractuel des activités de casino

Les activités de casino sont régies par une régitatien spécifiqgue, sous le contrdle du
Ministere de I'Intérieur en France. Les casinod sxploités dans le cadre de contrats conclus
avec les communes pour une durée qui est au maxohel2d ans.

Les casinos détenus en propre ou par le biaislwhilcommercial ou d’'un bail a construction
avec un tiers, sont exclus du champ d’applicatitRIC 12, par nature.

Les casinos exploités en vertu de contrats de ssiaede construction ou de conventions de
mise a disposition et d'utilisation d'un bien publsont exclus du champ d’application
d’'IFRIC 12 au motif que le critere de contrdle decbllectivité sur le prix des services rendus
par I'exploitant n'‘est pas démontre.

Les dates de fin de concession sont les suivantes :

Date de fin
s Structure
Sociétés Commune de s
. de propriété
concession
Casino Croisette (1) Cannes 31/10/2016 Locataire
Casino Les Princes Cannes 05/08/2021 Locataire

(1) Voir note préliminaire

Lorsque I'entité est locataire, les contrats dafimns sont traités conformément aux principes
mentionnés en note 1.H.

F — Goodwills et regroupements d’entreprise

Les acquisitions de filiales sont comptabiliséedorsela méthode de I'acquisition,
conformément a la norme IFRS 3 révisée « Regrouperd@ntreprises ». Selon cette
méthode, les actifs identifiables et les passifgisede I'entité acquise comptabilisés a leur
juste valeur a la date d’'acquisition (actif netvadaé) peuvent étre ajustés au cours des 12
mois suivant cette date.

Les écarts d’acquisition représentent la différeant@e le prix d’acquisition et I'actif net
réévalué. Dans le cas d'une acquisition donnantdetrble avec existence d'intéréts
minoritaires, le Groupe opte, acquisition par astjion, pour la comptabilisation soit d’'un
écart d’acquisition dit « complet », c’est-a-diraeqce dernier est calculé en prenant en
compte la totalité de Il'actif net réévalué y compla quote-part revenant aux intéréts
minoritaires, soit d’'un écart d’acquisition dit arpel » qui est calculé en ne prenant en
compte que la quote-part effectivement acquiséadéfinet réévalué.

Toute acquisition complémentaire d’intéréts mirerds est considérée comme une
transaction entre actionnaires et, par conséquernfit pas I'objet de réévaluation des actifs
identifiables ni de constatation d’écart d’acquisitsupplémentaire.

Lorsque le colt du regroupement d’entreprise efgfrigur a la juste valeur des actifs et
passifs, I'écart est immédiatement reconnu en cem@trésultat.

Les frais liés a I'acquisition sont reconnus au ptarde résultat de la période durant laquelle
ilIs sont encourus, en « autres charges opératiesnel
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Lors de la prise de contrdle, I'éventuelle quote-patérieurement détenue par le Groupe est
réévaluée a sa juste valeur en contrepartie du teodgprésultat.

En application de la norme IFRS 10, le résultabgldotal est attribué aux propriétaires de la
société mere et aux participations ne donnant @a®htrole, méme si cela a pour effet de
présenter un solde d’'intéréts minoritaires négatif.

G — Actifs immobilisés

G.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises sépantsent comptabilisées initialement a leur
colt (premiere catégorie) et les immobilisationsomorelles acquises dans le cadre d’'un
regroupement d’entreprises sont comptabiliséesidjlste valeur si cette derniére peut étre
estimée de maniere fiable (deuxieme catégorie)téResrement a la comptabilisation

initiale, les immobilisations incorporelles sontatwees a leur colt diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur constatés.

L’amortissement est pratiqué sur la base de laeddiétilité apres prise en compte, le cas
échéant, d’'une valeur résiduelle. La durée d’etikist appréciée comme étant définie ou
indéfinie. Les systemes d’information de gestiongidiels et brevets appartiennent a la
premiere catégorie et sont amortis en mode linéairdeur durée d'utilité prévue, allant de 1
an a 3 ans. Les marques appartiennent a la deuxigt@gorie.

Les immobilisations incorporelles a durée de viéiimie ne sont pas amorties et font I'objet
d’une revue de leur valorisation en cas de surnvanaevenements susceptibles de remettre
en cause leur valeur et dans tous les cas au mimiome fois par an. Ces tests sont pratiqués
soit individuellement, soit au niveau de [l'unité ngéatrice de trésorerie a laquelle
'immobilisation incorporelle est rattachée, s’ifest pas possible d’estimer la valeur
recouvrable de l'actif pris individuellement. Enscde perte de valeur, la dépréciation
constatée au compte de résultat dans la rubriqdépreciation d’actifs » est réversible sous

réserve de ne pas dépasser la VNC qui aurait é&ulh amortissement normal.

G.2. Immobilisations corporelles

Conformément a la norme IAS 16, les immobilisationsporelles sont inscrites au bilan a
leur valeur d’acquisition ou a leur co(t de revigntompris les frais financiers intercalaires
des emprunts nécessaires au financement des aiitsts) moins les amortissements et les
pertes de valeur.

Les immobilisations corporelles en cours de corstn sont immobilisées au colt, diminué
de toute perte de valeur identifiée. L’amortissentEnces actifs commence lorsque les actifs
sont mis en service.

Les terrains ne sont pas amortis.

Les amortissements sont calculés selon le modailené@n fonction de la durée d'utilité
prévue, selon une approche par composants :

» Constructions 20 4 60 ans
e Constructions sur sol d’autrui (@)

* Installations techniques 5 ans

* Installations générales 7a10 ans
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*« Mobiliers divers 5 ans
 Matériel de restauration 3-5-7 ans
* Machines a sous 5 ans

(a) Les travaux et aménagements réalisés sur lsesesalans les immeubles d’autrui sont
amortis sur leur durée dutilité, cette derniéranétlimitée a I'échéance des baux et
concessions auxquels ils se rattachent, en tepamtte le cas échéant d’'une valeur de reprise
prévue dans le cadre de la concession.

Le cas échéant, une valeur résiduelle est déteeminé

En France, les casinos peuvent bénéficier de dégremnts sur les prélevements dont fait
I'objet le produit brut des jeux, a raison d’iniesements hoteliers agréés. Ces dégrévements,
qui constituent en réalité des subventions d’ingssment, sont comptabilisés en moins des
actifs ainsi financés, conformément a la norme PASLes subventions sont comptabilisées a
leur juste valeur correspondant soit aux flux ess®@s soit aux flux a recevoir (actualisés le
cas échéant) et en contrepartie des « Autres débite pour les subventions a recevoir,
classés en non courants ou courants, selon queséesement est attendu a plus ou moins
d’'un an. Les subventions sont ensuite réintégréeésaltat au rythme de I'amortissement des
biens concernés.

G.3. Actifs financiers

Les actifs financiers sont composés des prétséainces, des actifs disponibles a la vente ou
d’actifs financiers a la juste valeur par le comgi¢erésultat. Le Groupe n’a pas d’actif détenu
jusqu’a I'échéance.

A l'exception des actifs évalués a la juste valpar résultat, les actifs financiers sont

initialement comptabilisés a la juste valeur dwgrayé augmenté des codts d’acquisition.
Les acquisitions et cessions d’actifs financiers smregistrées a leur date de reglement.

La ventilation des actifs financiers entre couragitanon courants est déterminée par leur
échéance a la date d’arrété : inférieure ou sup@rig un an.

Préts et créances

Il s’agit des actifs financiers, émis ou acquis @aoupe SFCMC qui sont la contrepartie
d’'une remise directe d’argent, de biens ou de sesva un débiteur.

Les créances sont initialement comptabilisées gjlste valeur, puis ultérieurement évaluées
a leur codt amorti a l'aide de la méthode du talirtérét effectif, déduction faite des
provisions pour dépréciation. Les créances sortaseéchéant, dépréciées pour tenir compte
des risques de non recouvrement.

Les préts et créances classés en non courantsupegio également les dépbts et

cautionnements et les préts consentis a des seciétéconsolidées. Ces actifs financiers sont
inscrits a leur colt d’acquisition. Une dépréciatiest constatée lorsque la valeur actuelle
devient inférieure au colt d’acquisition.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Les actifs financiers a la juste valeur par résudtat des actifs financiers détenus a des fins
de transaction. Un actif financier entre dans cedtt€gorie s’il est acquis principalement en
vue d’étre cédé a court terme.
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Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont initialetm@mptabilisés a leur juste valeur ; ils sont
ensuite réévalués a leur juste valeur. La justewadl’instruments dérivés négociés sur un
marché réglementé est basée sur les prix de martélate de clbéture. La juste valeur des
instruments financiers qui ne font pas I'objet d#ation est déterminée sur la base de
techniques d’estimation telles que I'actualisatitas flux futurs de trésorerie ou les modeéles
d’évaluation des options. La méthode de comptabitia du profit ou de la perte afférents
dépend de la désignation du dérivé en tant quiinggnt de couverture, et le cas échéant, de
la nature de I'élément couvert.

Le Groupe désigne certains dérives comme des dowesrd’'un risque spécifique associé a
un actif ou un passif comptabilisé ou a une tramsaduture hautement probable (couverture
de flux de trésorerie). Des le début de la tramsacte Groupe documente la relation entre
I'instrument de couverture et I'élément couverhsaigue ses objectifs en matiere de gestion
des risques et sa politique de couverture. Le Gralgcumente également I'évaluation, tant
au commencement de I'opération de couverture gu&germanent, du caractére hautement
efficace des dérivés utilisés pour compenser lemti@ns de juste valeur ou des flux de

trésorerie des éléments couverts. La partie efficdes variations de la juste valeur

d’'instruments dérivés satisfaisant aux instrumetdgscouverture de flux de trésorerie et

désignés comme tels est comptabilisée en autresenté du résultat global. Le profit ou la

perte se rapportant a la partie inefficace est dabisé immédiatement au compte de

résultat.

Certains instruments dérivés ne satisfont pas dteres de la comptabilité de couverture. Les
variations de la juste valeur d’instruments dérivies satisfaisant pas aux criteres de la
comptabilité de couverture sont immédiatement calrifisées au compte de résultat.

Actifs disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente regemt les participations non consolidées. Ils
sont évalués a leur juste valeur ; si celle-ci aat@tre évaluée de maniére fiable, les actifs
disponibles a la vente sont évalués a leur coltrtamo

Les variations de juste valeur sont comptabiliséaesautres éléments du résultat global
jusqu’a ce que l'actif soit vendu, encaissé oui stne autre maniere ou jusqu’a ce qu'il soit

démontré que I'actif ait perdu de la valeur de fapmlongée et significative. Dans ces cas, le
profit ou la perte enregistrée jusqu’alors en @pitpropres est transféré en résultat.

G.4. Autres débiteurs non courants

Les autres débiteurs non courants correspondenpart des subventions d’investissement a
recevoir ainsi qu’a la part d’autres créances sepggs a 1 an. Le cas échéant, les justes
valeurs des créances sont calculées a partir desiél trésorerie actualisés sur la base d’'un
taux d’emprunt.

H - Contrat de location

Les biens afférents aux contrats de location quiponr effet de transférer substantiellement
les risques et avantages inhérents a la propriétépraneur (qualifiés de location-

financement), sont comptabilisés au plus bas dpidee valeur du bien et de la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre deckilon et amortis sur leur durée d'utilité. La
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dette correspondante figure au passif du bilandedte financiére. La charge de loyers est
répartie entre la charge financiere et 'amortisseinde la dette.

Les contrats de location simple dans lesquelsilebaconserve la quasi-totalité des risques
et avantages inhérents a la propriété de l'actilsont classés en location simple. Les
paiements sont comptabilisés en charges opératiesrde maniere linéaire sur la durée du
contrat.

Les baux souscrits dans le cadre des contratsragssion sont traités en location simple.
| - Examen de la valeur recouvrable des actifs lonterme

Selon la norme IAS 36 « Dépréciation des actifa waleur recouvrable des actifs incorporels
a durée d'utilité indéfinie est testée des I'apypamid’indice de perte de valeur et au minimum
une fois par an. Les actifs corporels et incorpoeglant une durée d'utilité déterminée font
I'objet de tests de dépréciation deés lors gu'ilsexides indices objectifs de perte de valeur.
Ces pertes de valeur comptabilisées en comptesd#atsont réversibles.

Pour ces tests, les actifs long-terme sont regoppé unité génératrice de trésorerie (UGT).
Ces UGT sont des ensembles homogenes d’actifs lditisation continue engendre des
entrées de trésorerie qui sont largement indépeeslales entrées de trésorerie générées par
d’autres actifs. Dans le cadre de I'h6tellerie, U correspond a I'hotel. Dans le cadre de
I'activité de jeux, 'UGT correspond au casino.

L'UGT comprend les écarts d'acquisition, les imniishtions incorporelles et les
immobilisations corporelles.

La valeur recouvrable de ces UGT correspond a leuvda plus élevée entre la juste
valeur diminuée des codts de sortie et la valeuiildé.

. Juste valeur diminuée des codts de sortie : vdiengée sur un multiple de
'excédent brut d’exploitation avant frais de siegmcernant les casinos ; sur
une valeur a la chambre concernant les hotelse @ataluation est mise en
ceuvre sous réserve de l'existence de multiplesrebsesur des transactions
récentes.

. Valeur d'utilité : en référence a des flux futurs wésorerie (période de 5 ans)
apres imp6t actualisés avec prise en compte d’aleivterminale basée sur un
taux de croissance a long terme des revenus gérer€5/GT ainsi valorisée.

Lorsque la valeur recouvrable devient inférieura &aleur nette comptable de 'UGT, une
provision pour dépréciation est constituée surdste « Dépréciation des actifs » du compte
de résultat. Cette dépréciation est imputée emifgrisur les écarts d’acquisition.

Les indices de pertes de valeur suivis par le Ggagnt les suivants :

Pour les Hotels : Baisse de 15 % du CA et/ou baies30 % de 'EBE et/ou baisse
significative du marché immobilier, par rapport &N

Pour les Casinos : Baisse de 15 % du PBJ et/@sdde 30 % de 'EBE, par rapport

aN-1
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J — Actifs courants

Autres débiteurs courants

Le poste « autres débiteurs » est principalemeamdtitaé des créances sociales et fiscales, des
subventions d’Etat sur les investissements a récavooins d’'un an.

Créances clients
Le poste créances clients et comptes rattachésreathpgalement les effets a recevoir.

Stocks

Les stocks de marchandises et fournitures sontigéfoau colt moyen pondéré incluant les
frais accessoires d’achat ou a leur valeur nett@alesation si celle-ci est inférieure.

Trésorerie et équivalent de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie se cepmgale fonds de caisse, de soldes bancaires
ainsi que des placements a court terme dans desnments monétaires. Ces placements,
d’échéance en général inférieure a trois mois, slisponibles a tout moment pour leur
montant nominal, le risque de changement de vzt négligeable.

K — Capital social

Le capital social de Groupe SFCMC est composé &e182 actions de 12 euros de valeur
nominale.

Il nexiste pas au sein des capitaux propres destithybrides, I'ensemble des titres
représentatifs des capitaux propres ouvrant dralivilende. Un droit de vote double est
attaché a toutes les actions nominatives et ent@ne libérées, inscrites au nom du méme
titulaire depuis deux ans au moins.

Il n’existe pas d’instrument financier susceptitblentrainer une dilution future.

L - Provisions pour autres passifs et charges a cactére courant et non courant

L.1 - Indemnités de départ en retraite

Conformément a la loi et aux conventions colledive accords d’entreprise en vigueur, les
salariés des sociétés francaises du Groupe bémréfetindemnités de fin de carriére, qui sont
versées en une seule fois lors du départ en eettaisalarié et dont le financement est assuré
par le Groupe.

Le Groupe calcule, chaque année, au titre de cestgtions, la valeur actuelle des
engagements qu’'il a contractés vis-a-vis de sesiéa) conformément a IAS 19 révisée. Les
hypothéses et méthodes actuarielles sous-jaceritaries sont décrites dans la note 8.2.

Afin de couvrir, au moins partiellement, ses engagets, le Groupe, dans certains cas, a
versé a une institution externe chargée de laagestes fonds, c’est a dire une compagnie
d'assurances, des sommes destinées au paiement dutne partie des charges
correspondantes. En cas d’insuffisance de couwerpar le fonds une provision est
constituée. En cas d’excédent, le montant est gofgctif du bilan en autres débiteurs sous
réserve de sa disponibilité.
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La valeur des engagements étant fixée a chagulekercice (soit au 31 octobre de chaque
année) dans les conditions indiquées ci-dessusorpte tenu des fonds gérés par les
institutions externes, les charges comptabiliséesoars de I'exercice tiennent compte :

» des droits supplémentaires acquis par les saladéurs de cet exercice, les droits
étant généralement dépendants de I'anciennetésacdans le Groupe ;

» de la variation de I'actualisation des droits extisten début d’exercice, compte tenu
de I'’écoulement d’'une année ;

* du rendement attendu en début d’exercice sur ledsfplacés auprés d’une institution
externe ;

» des impacts liés a I'évolution des textes légawoaventionnels constatés en résultat.

Les écarts actuariels liés, d’'une part, aux chaegésnde certaines hypothéses, d’autre part,
aux ajustements d’expérience, et enfin, aux éemti® le rendement attendu et le rendement
réel des fonds sont constatés en totalité en aatéesents du résultat global selon IAS 19
revisee.

L.2 - Provisions pour médailles du travall

Un avenant a la Convention Collective Nationale @asinos du 29 mars 2002 a été signé le
21 juillet 2011 par les syndicats représentatiftadaofession.

Cet avenant prévoit le versement de primes cosé&@eéekattribution de médailles du travail.
Les primes varient en fonction de I'ancienneté darsanche.

Cet avenant est applicable depuis le 1ler janvi&R20

Le Groupe calcule chague année, a compter de €eeer2012, la valeur actuelle des
engagements qu'il a contractés vis-a-vis de seariéal au titre de ces prestations,
conformément a IAS 19 révisée. L’engagement estgestré en provision et les variations
actuarielles sont immédiatement comptabiliséesoaypte de résultat.

Les hypothéses et méthodes actuarielles sous-gcatenues sont décrites dans la note 8.2.
L.3 - Provisions pour litiges

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupgnea obligation actuelle (juridique ou
implicite) résultant d’'un événement passé, donh@mtant peut étre évalué avec fiabilité et
dont il est probable que l'extinction se traduiea pne sortie de ressources sans contrepartie
au moins équivalente. Les risques sont provisioanésas par cas apres avis notamment des
conseils externes du Groupe, sollicités régulieramen fonction de I'évolution des
procédures, actions et événements.

L.4 - Autres provisions pour passifs et chargesaactere courant et non courant

Des provisions pour autres passifs et chargescemstituées conformément a IAS 37 afin de
couvrir le risque potentiel des pertes sur legdgien cours, ou des engagements donnés par la
sociéte.
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M - Emprunts et dettes financieres

Tous les emprunts, incluant également les lignescrdglit utilisées et les découverts
bancaires, sont initialement enregistrés a leutejwsleur du montant recu, diminuée des
colts de transaction directement attribuablesla-cel

Postérieurement a la comptabilisation initiale,degrunts sont évalués au colt amorti, selon
la méthode du taux d’intérét effectif.

Une évaluation de la juste valeur des instrumanemn€iers du Groupe est effectuée dans la
mesure ou les données des marchés financiers pentehe estimation pertinente de leur
valeur vénale dans une optique non liquidative.juste valeur d’instruments financiers
négociés sur un marché actif est donc basée sprilesle marché a la date de cléture. Les
prix de marché utilisés pour les actifs financidétenus par le Groupe sont les cours
acheteurs en vigueur sur le marché a la date diatiah.

Juste valeur de niveau 1 : prix cotés sur un maachié
Juste valeur de niveau 2 : évaluation basée sulaleses observables sur le marché
Juste valeur de niveau 3 : évaluation basée sulaeses non observables sur le marché

N — Présentation du compte de résultat

N.1 - Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires recouvre le produit brut desix, le chiffre d’affaires des activités de
restauration, des activités hételiéres et de tautee activité annexe. Le produit brut des jeux
(PBJ) correspond aux sommes misées moins les sonedisgibuées aux joueurs.

Prélevements

Les prélevements sur les jeux représentent le y@élent communal, le prélevement
progressif de I'Etat ainsi que la CRDS et la CS8sasur tout ou partie du PBJ.

N.2 — Excédent brut d’exploitation (EBE)

Il constitue un agrégat de gestion essentiel masula performance économique et
correspond aux flux d’exploitation a I'exclusionsde autres produits opérationnels », des
« autres charges opérationnelles » et « des déficds d’'actifs ». Il s’agit donc du « résultat
opérationnel courant » avant « amortissementsoeigions ».

N.3 - Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant correspond a I'EpEes charges calculées d’amortissement
et de provision, et avant les autres charges edufigo opérationnels et les dépréciations
d’actifs issus de l'application de I'IAS 36. Il agespond a celui présenté dans la
recommandation ANC n°2013-03.

N.4 - Autres produits opérationnels et autres chasgopérationnelles

Ces rubriques enregistrent les effets des évensmnmeajeurs intervenus pendant la période
comptable qui sont de nature a fausser la lecteila gerformance de l'activité récurrente de
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I'entreprise. Il s’agit de produits et charges embre limité, inhabituels, anormaux ou peu
fréquents et de montants significatifs (voir nogg. 1

N.5 - Résultat opérationnel

Il correspond au résultat opérationnel courant spes «autres produits et charges
opérationnels » et aprés les dépréciations d’aatifisobilisés selon IAS 36.

O- Imp0ts

L'impdt sur les bénéfices correspond au cumul dgsdis exigibles des différentes sociétés
du Groupe, corrigé de la fiscalité différée.

Impots différés

» Les différences temporelles entre les valeurs cabig$ des actifs et des passifs et leurs
bases fiscales donnent lieu a la constatation idydt différe.

* Les soldes d'imp6ts difféerés sont déterminés surakse de la situation fiscale de chaque
société ou du résultat d’ensemble des sociétés nsgslans les périmetres d’intégration
fiscale, et sont présentés a l'actif ou au pagsibitan pour leur position nette par entité
fiscale. Les actifs d’'impbts ne sont comptabiligé® si I'entité fiscale a une assurance
raisonnable de les récupérer au cours des anréesuies.

* Les impéts différés sont comptabilisés selon I'appe bilancielle et, conformément a
IAS 12, ils ne sont pas actualisés.

» S’agissant des pertes fiscales, un actif d'imp&td est comptabilisé pour le report en
avant de pertes fiscales et de crédits d'impétutdisés dans la mesure ou il est probable
que la filiale concernée disposera dans le futubéleéfices imposables sur lesquels ces
pertes fiscales et crédits d’'imp6t non utilisésrpmnt étre imputés.

* Les actifs et passifs d'imp6t difféeré sont calcudé@sutilisant le taux d'impo6t attendu sur la
période au cours de laquelle les différences teatlgsr correspondantes se reverseront,
sur la base des taux d'impot adoptés ou quasi-adapla cléture.

Crédits d'imp6t

Les crédits d'impot qui n’interviennent pas danddgermination du résultat fiscal et qui sont
toujours remboursés par I'Etat, lorsqu’ils n'ons @é imputés sur I'impot sur les sociétés, y
compris le crédit d'impot compétitivité emploi (CEE introduit en France par la 3e loi de
finances rectificative pour 2012, sont comptabdlisé tant que subventions, en déduction des
charges auxquelles ils se rapportent.

CVAE

Le groupe a opté, suite a I'instauration de la @buation Economique Territoriale (C.E.T.)

applicable aux sociétés francaises a compter dujarerier 2010 pour la méthode de

comptabilisation suivante, en application d’'1AS12 :

« la Contribution Fonciere des Entreprises (C.Fdf.)charge opérationnelle, sur la ligne «
ImpOts et taxes »

« la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreggi€C.V.A.E.) en impo6t sur les résultats.
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P - Information sectorielle

En application d'IFRS 8 — Secteurs opérationnéisformation sectorielle présentée est
établie sur la base des données de gestion intemmenuniquées a la direction générale,
composée des principaux décideurs opérationnerdupe.

Les secteurs opérationnels sont suivis individoetiet en termes de reporting interne, suivant
des indicateurs communs. Le suivi des performamteballocation des ressources sont
réalisés sur la base de ces secteurs opératioheslislonnées chiffrées publiées et issues du
reporting interne sont établies en conformité dea@férentiel IFRS appliqué par le Groupe
pour ses états financiers consolidés.

Les secteurs d’activité du Groupe se distinguentouau des deux grands métiers :

I'exploitation de casinos et I'hétellerie.

« L’activité Casinos concerne l'exploitation de 2 icas et regroupe les activités
d’exploitation de jeux de tables traditionnels, deschines a sous et les autres prestations
réalisées dans les établissements de jeu (restayraf).

« L’activité hoteliere concerne I'exploitation de 206thls bénéficiant chacun d’une
concession de plage, de restaurants attenants gerdemble des activités de loisir
réalisées au sein de ces établissements.

* Les autres secteurs concernent les activités @sdocimmobiliére.

Il nexiste pas d’autre secteur opérationnel regméant au moins 10% des produits des
activités ordinaires, 10% du résultat net ou 10% aldifs et pouvant étre identifié de facon
distincte.

La Société réalise I'intégralité de son chiffrefties en France.
Sur ces deux niveaux d’analyse, le Groupe donnénfl@snations en note 11.
Q - Tableau consolidé des flux de trésorerie

Ce tableau présente les flux de trésorerie régtsdil’activité des sociétés présentes dans le
périmetre de fin d’exercice.

Certains mouvements affectant le bilan ne sontdessflux de trésorerie : reclassements,
effets des fusions et apports partiels et changentenméthodes comptables.

Les opérations entre sociétés intégrées étantréami les soldes d’ouverture, de cldture ainsi
que les flux qui s’y rapportent, sont en conségaerputés inexistants.

Les investissements financiers comprennent notamrtemn titres consolidés, acquis a
I'extérieur du Groupe, dont la trésorerie appagnieffet de changement de périmetre.

R - Résultat par actions
Le Groupe appligue la norme IAS 33 relative a spntation d’un résultat par action.

Le résultat de base par action est calculé a pduimombre moyen pondéré d’actions
existantes au cours de I'exercice, déterminé deregles suivantes :

* Nombre d’actions existantes a la cléture de I'exer,c
* Prise en compte des augmentations ou diminutionaggal dans le nhombre d’actions,
prorata temporis.
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Le résultat dilué par action est calculé a partirndmbre moyen pondéré d’actions dilué,
déterminé selon les regles suivantes :

* Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires

» Les actions ordinaires dilutives restant a émedtne conversion ou exercice de bons de
souscription d’actions ou d’options de souscriptdactions, sont également prises en
compte.

Au cas patrticulier, il n’existe pas d'instrumeniudif a ce jour.
S— Gestion du risque financier

De par ses activités, le Groupe est exposé a eliffés natures de risques financiers,
principalement : risque de variation de juste valii au taux d’intérét, risque de liquidite,
risque de variation des flux de trésorerie di @ollétion des taux d’intérét et risque de crédit,
d'impayé et de contrepartie. Le programme de gest&s risques du Groupe, qui est centre
sur le caractére imprévisible des marchés finascieherche a en minimiser les effets
potentiellement défavorables sur la performancaniiere du Groupe. Des instruments
dérivés sont utilisés pour couvrir certaines exjpmss au risque.

La direction financiére du Groupe est chargée diassla gestion du risque conformément
aux politiques approuvées par la direction générhbe direction générale élabore des
principes de gestion des risques ainsi que defiquas couvrant des domaines spécifiques
tels que le risque de change, le risque de tauxtédét, le risque de crédit, I'utilisation
d’instruments financiers dérivés et non dérivétegilacement de la trésorerie excédentaire.
Les options prévues sont validées par le comitedifalu Groupe.

S.1 — Risques de marché

S.1.a - Risques de taux d’intérét

Le risque de taux auquel le Groupe est exposé gmbdes emprunts : les emprunts émis a
taux variable exposent le Groupe au risque de t@miaes flux de trésorerie, tandis que les
emprunts émis a taux fixe exposent le Groupe agueisde variation des prix sur taux
d’intérét.

La totalité de la dette bancaire du Groupe estavariable.

La dette bancaire du Groupe est constituée derelifte crédits bilatéraux.

La stratégie du Groupe est de couvrir une partisadéette a taux variable en recourant a des
instruments financiers (CAP et SWAP de taux).

S.1.b - Risque de taux de change
Le risque de change sur les opérations commeraiasieaon significatif. En effet la totalité
des revenus du Groupe sont libellés dans sa ddiapération ; c’est également le cas pour

les charges d’exploitation, le recours a des faseurs étrangers (matériel et jeux) étant
occasionnel. Les principales opérations sont eo. eur
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S.1.c - Risque de variation de prix
Le Groupe n’est pas exposé au risque de variagqorid sur les marchandises.
S.2 — Risque de liquidité

Le Groupe a procédé a une revue spécifiqgue deisguerde liquidité et il considere étre en
mesure de faire face a ses échéances de rembouatsaim& qu’aux risques de liquidité a
venir.

Les variations de trésorerie s’expliquent essdatiednt par deux €léments majeurs : (i) une
saisonnalité des engagements de dépenses alestisvestissements réalisés essentiellement
au cours du I trimestre des exercices (notamment pour les hitelsdant leur période de
fermeture) et (ii)) une saisonnalité du chiffre €B@fes (basse saison et haute saison
touristiques, rythme des congres institutionnels...)

Les crédits bilatéraux contiennent des engageniieatsciers ainsi que des clauses de défaut
et d’exigibilité anticipée conformes aux normesnaarché.

Sur ses principales lignes de crédit, le Groupst €agagé aupres de I'établissement bancaire
a ce que le rapport de son endettement financtexaomsolidé sur son EBE consolidé demeure
inférieur ou égal a 3 a compter du 31 octobre 2@1/a. cl6ture de I'exercice, ce ratio est sans
objet car le Groupe n’est pas endetté (note 7).

S.3 — Risque de crédit et d’'impayés

Les paiements des clients du Groupe réalisés éstmment en espéces et par carte bancaire
présentent peu de risques pour le Groupe. Cha@ghbiisSement est notamment équipé de
détecteurs de faux billets et les TPE (TerminauPd@ment Electronique) fonctionnent en
mode « quasi-cash », limitant par conséquent letambrdes dépenses pour le client au
plafond de retrait hebdomadaire fixé par sa bandimsi les risques d'impayés pour les
casinos s’en trouvent reduits. Les paiements g=ligar cheques tirés sur des banques
francaises sont dans la plupart des cas garamntidgsasociétés de sécurisation de paiement
par cheque pour la totalité de leur montant. Eramekie, pour des cheques dépassant un
certain montant fixé a la discrétion du Groupefritgue est assumé par le Groupe. Ces
cheques ne sont acceptés que pour des clientsiemsgwdt connus, en respectant
scrupuleusement les procédures du Groupe a ce sujet

Concernant la clientele « groupes, séminaires etjueting » de I'activité hotellerie et
restauration, le risque est limité par le niveas derhes exigés avant réalisation de la
prestation. Des recherches sur la solvabilité tiests sont également effectuées.

Un comité de crédit a été constitué au niveau cwe.

Le Groupe ne recourt pas a l'affacturage ou a déautnécanismes similaires de cession de
créances.
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T — Passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers sont tabitigés au colt amorti selon la méthode
du taux d’intérét effectif.

Les emprunts bancaires sous forme de tirage dedigie crédits et découverts bancaires
portant intéréts sont enregistrés pour les montagtss, nets des codts de mises en place.

NOTE 2 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Autres Total des

(En milliersd'euros) Marques Logiciels immob. immob.
incorporelles incorporelles

Valeur brute au 31/10/2013 6 1132 6 037 7174
Dépréciation au 31/10/2013 (6) (1061) (3 326) (4 393)

Valeur nette au 31/10/2013 71 2711 2781

Acquisitions de la période - 12
Sorties de périmetre - - - -
Dotations auxamortissements - (45) (344) (389)

Dépréciations - - - -
Cessions de la période - - - -
Différence de conversion - - - -
Reclassements et autres variations - - - -

Valeur brute au 31/10/2014 6 1144 6 037 7187
Dépréciation au 31/10/2014 (1 106) (3670) (4782)

Valeur nette au 31/10/2014 38 2 367 2 404

Acquisitions de la période - 37
Sorties de périmetre - - - -
Dotations auxamortissements - (67) (344) (411)

Dépréciations -
Cessions de la période - - - -
Différence de conversion - - - -

Reclassements et autres variations - 99 - 99
Valeur brute au 31/10/2015 6 1281 6 037 7 324
Dépréciation au 31/10/2015 (6) (1174) (4 014) (5 194)

Valeur nette au 31/10/2015

Les autres immobilisations incorporelles concermeinicipalement le droit au bail du casino
Barriere les Princes.

En 2015, la revue de la valorisation des actifers&l méthode décrite en note 1
conformément a IAS 36 n’a pas donné lieu a la aagon d’'une dépréciation
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NOTE 3 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

3.1 Variation des immobilisations corporelles

Installations
Construct. . Autres Total des
techniques, Immob. en

L immab. immob.
matériel et cours
. corporelles corporelles
outillage

(En milliersd'euros) Terrains et
aménag.

Valeur brute au 31/10/2013 259 392 129534 26 341 2897 2 1615 445 854
Dépréciation au 31/10/2013 - (87 194) (20 463) (24 102) (634)  (132393)

Valeur nette au 31/10/2013 259 392 42 340 5878 4870 98 1 313 461

Investissements de la période (*) 4463 890 607 549 6 509
Sorties de périmeétre - - - - - -

Dotations auxamortissements (**) - (3648) (1867) (1547) - (7 062)
Dépréciations - - -

Cessions de la période - - - - - -
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 676 114 - (789) 1
Valeur brute au 31/10/2014 259392 135344 26 881 27325 741 449 683
Dépréciation au 31/10/2014 - (91513) (21 866) (23 395) - (136 774)

Valeur nette au 31/10/2014 259 392 43 831 5015 3930 74 1 312 909

Investissements de la période (*) 6 331 534 791 638 8 294
Sorties de périmétre - - - - - -
Dotations auxamortissements (**) - (4 009) (1661)" (1107) - (6777)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de la période - - - (8) - (8)
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 425 18 - (543) (200)
Valeur brute au 31/10/2015 259392 142984 27182 2804 0 836 458 434

Dépréciation au 31/10/2015 - (96 406) (23276) (24 434) - (144 116)
Valeur nette au 31/10/2015 250392 46578 3906 3 606 83 6 314318

(*) Les investissements de la période sont netsuleentions (1 002 milliers d’euros en
2015).
(**) Les dotations aux amortissements incluent &prise en résultat des subventions
d’investissement (a hauteur de 1 028 milliers disuen 2015 et 822 milliers d’euros en
2014).

Les autres mouvements correspondent aux mises\eocesdes immobilisations en cours.

En 2015, la revue de la valorisation des actiforsela méthode décrite en note 1
conformément a IAS 36 n’a pas donné lieu a la @asbn d’une dépréciation.

3.2 Immobilisations sur propriété d’autrui sous con trat temporaire (hors baux
commerciaux) ou relevant de contrats avec les commu nes dans le cadre des cahiers
des charges



Casino Hétels
(En milliers d'euros)

Installations Constructions Installations
etautres § aménagements et autres

Valeur brute au 31/10/2014 17 245 1763 1983 20991
Dépréciation au 31/10/2014 (16 606) (204) (542) (17 352)

Valeur nette au 31/10/2014 1559 1441 3639

Valeur brute au 31/10/2015 17 288 2 065 2011 21364
Dépréciation au 31/10/2015 (16 977) (418) (710) (18 105)

Valeur nette au 31/10/2015 1647 1301 3259

Les immobilisations sur sol d’autrui relevent derats avec la ville de Cannes dans le cadre
de délégations de service public.

NOTE 4 — AUTRES ACTIFS NON COURANTS

4.1 Actifs financiers non courants

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation
Titres de participation non consolidés (1) 184 184 -
Autres titres immobilisés (1) 7 7 -
Préts (2) - - -
Dépots et cautionnements (2) 464 840 376

Instruments dérivés - - -

Total en valeur brute 655 1031 376

Provisions pour dépréciation - - -

Total en valeur nette 655 1031 376

(1) Catégorisés en actifs disponibles a la vente (cf note 1).
(2) Catégorisés en préts et créances (cf note 1).

Détail des titres de participation non consolidés

(En milliers d'euros) % Détenu SIS Résultat VNC? des

propres titres
S.E.MEvenements Cannois (1) (2) 7,67% 5584 569 184
Total 5584 569 184

(1) Résultat au 31/12/2014.
(2) La Société d’Economie Mixte des Evénements Cannois (SEMEC) exploite le palais des Congreés et
des Festivals de Cannes.



4.2 Autres débiteurs non courants

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation

Créances Etat subvention a recevoir LT 1243 817 (426)
Autres créances non courantes - - -

Total Valeur brute 1243 817 (426)
Provisions - - -
Total Valeur nette 1243 817 (426)

La créance sur I'Etat et la commune correspondpatialong terme des subventions article 34
pour investissements hoteliers réalisés.

La variation par rapport a I'exercice précédentregpond au reclassement en courant des
subventions selon I'échéancier de remboursemer (dillions d’euros), compensé par les
nouvelles subventions reconnues sur I'exercicertildon d’euros).

NOTE 5 — ACTIFS COURANTS

5.1 Clients

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation
Clients Jeux 2882 3184 302
Autres clients 6 534 6 320 (214)
Total Valeur brute 9416 9504 88

Provisions (1) (2 445) (2633) (188)
Total Valeur nette 6971 6871 (200)

Valeur nette a moins d'un an 6971 6871

(1) Le cumul des dépréciations est de 2 633 nillidleuros au 31/10/2015, dont 1 969
milliers d’euros pour les activités jeux et 664 liais d’euros pour les activités hotellerie et
restauration.
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5.2 Autres débiteurs courants

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation
Créances sur I'Etat: TVA 1052 735 (317)
Créances vis-a-vis d'organismes sociaux 6 5 Q)
Subventions a recevoir (1) 1413 1344 (69)
Charges constatées d'avance 1568 1447 (121)
Remises a recevoir 1949 2121 172
Autres débiteurs courants 790 960 170
Total Valeur brute 6778 6612 (166)

Provisions 0 0 0
Total Valeur nette 6778 6612 (166)

(1) Le poste "Subventions a recevoir" comprenddd p court terme des subventions article
34 pour 1 344 milliers d’euros. Au 31 octobre 20&5groupe n’attend pas de remboursement
des subventions artistiques.

La variation par rapport a I'exercice 2014 corregpau reclassement depuis le non courant
des subventions article 34 selon I'échéancier déocairsement (+0,8 millions d’euros) et a
I'imputation de I'article 34 sur le prélevement,@0nillions d’euros).

NOTE 6 - CAPITAUX PROPRES

6.1 Capital social — Actionnariat

Nombre d'actions % capital %.droit de vote

31/10/2014 31/10/2015 31/10/2014 31/10/2015 31/10/2014 31/10/2015

Famille Desseigne-Barriéere 105 681 105 681 60,33% 60,33% 59,15% 59,15%
Casinvest 40 894 40 894 23,34% 23,34% 26,04% 26,04%
FIMALAC Développement 17 519 17 519 10,00% 10,00% 11,16% 11,16%
Public 11 088 11 088 6,33% 6,33% 3,65% 3,65%
TOTAL 175182 175182 100% 100% 100% 100%

La valeur nominale par action est de 12 euros.

Un droit de vote double est attaché a toutes leerscnominatives et entierement libérées,
inscrites au nom d’'un méme titulaire depuis deuxanmoins.

6.2 Distribution de dividendes

L’assemblée générale du 24 mars 2015 a décidétidbdition de dividendes pour un montant
de 1,0 millions d’euros correspondant a 5,71 egarsaction, mis en paiement le 11 juin
2015.

La distribution des dividendes enregistrée dansiné&réts minoritaires correspond a la
distribution de dividendes de I'H6tel Majestic & setionnaires minoritaires.
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NOTE 7 - EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

7.1 Analyse de I'endettement net

(En milliers d'euros) 31/10/2014 31/10/2015 Variation
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 12 037 2064 (9973)
Dépots et cautionnements 1100 1100 -
Découverts bancaires et intéréts courus 822 - (822)

Dettes financieres

dont Dettes financiéres non courantes 1100 1100 -
dont Dettes financiéres courantes 12 859 2064 (10 795)
Equivalents de trésorerie - 5000 5000
Trésorerie 2916 6 397 3481
Trésorerie active 2916 11 397 8481
Dette nette 11 043 (8 233) (19 276)

Le principal contrat bancaire imposait le respect du ratio financier annuel suivant : dette nette / fonds
propres < 2. Au 31 octobre 2015, en I'absence de dette nette, ce ratio est sans objet

Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie

(En milliers d'euros) 31/10/2014 31/10/2015 Variation
Trésorerie active 2916 11 397 8481
Concours bancaires courants (822) - 822

Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie

7.2 Répartition par échéances des emprunts et dette s

Exercice 2014

(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 Au-dela Total
Emprunts, dettes auprées des établissements de crédit 12 037 - - - - - 12037
Emprunt, dettes financieres diverses - - - - - 1100 1100
Découverts bancaires et concours bancaires courants 815 - - - - - 815
Intéréts courus non échus 7 - - - - - 7
Total 12 859 - - - - 1100 13959



Exercice 2015
(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5  Au-dela Total

Emprunts, dettes aupres des établissements de crédit 2064 - - - - - 2 064
Emprunt, dettes financieres diverses - - 1100 1100
Découverts bancaires et concours bancaires courants - -
Intéréts courus non échus

Total 2064 = = = = 1100 3164

7.3 Répartition par type de taux (hors passif finan  cier et découverts bancaires)

31/10/2014 31/10/2015
Avant prise en  Aprés prise en  Avant prise en  Apres prise en
(=0 s Fompte des F:ompte des F:ompte des Fompte des
instruments instruments instruments instruments
financiers financiers financiers financiers
Dette financiére a taux variable - moyenne pondérée 25332 14 247 10 533 6 322
Tauxmoyen 1,46% 1,48% 1,48% 1,64%
Dette financiére a taux fixe - moyenne pondérée 110 85 4211
Tauxmoyen 1,63% 1,65%
Total 25332 25332 10533 10533
Tauxmoyen de la dette (marge incluse) 1,46% 1,55% 1,48% 1,64%

Dette financiére aupres des établissements detdnéds intéréts courus
Les instruments financiers sont détaillés dan®ta 8.

Apres prise en compte des instruments financiergetévolution de 1% des taux se serait
traduite par une augmentation / réduction des fragnciers de 62 milliers d’euros calculés
sur I'encours moyen annuel de la dette a taux bkiaoit 30% des frais financiers supportés
en 2015 (0,2 million d’euros).

7.4 Dettes garanties et non garanties par des sliret  és réelles

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation
Dettes garanties par des s(retés réelles (cfnote 16.1) 10 250 - (10 250)
Autres dettes garanties 1787 2064 277
Dettes non garanties 1922 1100 (822)
Total Valeur nette 13 959 3164 (10 795)
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7.5 Lignes de crédit et découverts confirmeés

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation
Disponibles 25412 39439 14 027
Utilisées 12 859 2064 (10 795)
Non utilisées 12 553 37375 24822
Echéancier des lignes de crédit disponibles non uti lisées et découverts confirmés

Annees 31/10/2014 Annees 31/10/2015

(En milliers d'euros) (En milliersd'euros)

2015 2000 2016 -

2016 - 2017 2000

2017 - 2018 17 000

2018 - 2019 2000

2019 - 2020 5000

Au-dela 10553 Au-dela 11 375

Total 12 553 Total 37 375

NOTE 8 - PROVISIONS

8.1 Variations des provisions non courantes et cour antes

Exercice 2014

Gains et Reprise Reprise
(En milliers d'euros) 01/11/2013 Dotation pertes avec sans  Autres 31/10/2014

actuariels utilisation utilisation

Provisions pour retraites 3640 138 426 - - - 4204
Provisions pour médailles du travail 142 39 - - - - 181

Provisions a caractére non courant

Provisions pour litiges sociaux 76 64 - (28) (23) - 89
Provisions pour autres litiges (1) 2000 - - - - - 2000
Autres provisions 0 - - - - - 0

Provisions a caractére courant

(1) Provision pour indemnité d’éviction.
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Exercice 2015

Gains et Reprise Reprise
(En milliers d'euros) 01/11/2014 Dotation pertes avec sans  Autres 31/10/2015

actuariels utilisation utilisation

Provisions pour retraites 4204 270 (475) - - - 3999
Provisions pour médailles du travail 181 7 - - - - 188

Provisions a caractére non courant

Provisions pour litiges sociaux 89 782 - (485) 4) - 382
Provisions pour autres litiges (1) 2000 1001 - - - - 3001
Autres provisions 0 - - - - - 0

Provisions a caractére courant 2089 1783

(1) Dont dotation de 0,8 millions d’euros liés a un complément de provision pour indemnité d’éviction.
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8.2 Provisions retraites, médailles du travail ete  ngagements assimilés

31/10/2014  31/10/2015

Tauxd'actualisation 2,00% 2,00%
Tauxde rendement des fonds 2,00% 2,00%
Tauxd'inflation 2,10% 1,90%

0% a 35% 0% a 16%
en fonction de la tranche
d'age et de la catégorie de
personne
Casino :50% Casino :50%
Hotels : 45% Hotels : 45%
Départ volontaire a l'initiative

Tauxde départ (1)

Taux de charges sociales

Modalité de départ en retraite

du salarié

Table de mortalité issue de TG 05 H/F TG 05 H/F
Augmentation annuelle des salaires au-dela de l'inflation

Cadres 0,30% 0,30%

Non cadres - -
Durée résiduelle de vie active moyenne 17/19 ans 17/19 ans
Prestations attendues 222 199
Probabilité de demande et d'obtention de la médaille

Cadres 70% 70%

Non cadres 80% 80%
Date d'entrée dans la branche Date dentrée dans le

Groupe

Evolution du plafond annuel de la Sécurité Sociale 2,50% 2,50%
Revalorisation annuelle des primes 1,25% 1,25%

(1) Le taux de départ a été revu au cours de I'exercice 2015, sur la base des observations réalisées
sur les 5 derniéres années qui ne prennent en compte que les départs a l'initiative des salariés.

8.2.1 Provision retraites

Réconciliation de I'engagement

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015

Dette actuarielle - début de période 3654 4204

Colitdes services passés 211 236
Colt de l'actualisation 110 82
Cotisation des employés - -
Prestations payées (191) (48)
Sortie de périmetre - -
Transferts - -
Modification de régime - -
Gains et pertes 420 (475)

Correction pour taux de change - -

Dette actuarielle - fin de période 4204 3999
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Réconciliation des actifs de couverture

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015

Actifs - début de période 8 -
Cotisation des employés - -
Cotisation Employeur 183 48
Prestations payées (192) (48)
Rendement réel des fonds 1 -
Frais - -

Actifs - fin de période - -

Charge comptable de 'année

(En milliersd'euros) 31/10/2014 31/10/2015
Coltdes services etajustement des cotisations employé 211 236
Codtde l'actualisation 110 82
Rendement attendu des actifs - -
Amortissement du colt des services passés 2 -

Charge finale

Réconciliation de la provision par la situation fin anciere

(En milliersd'euros) 31/10/2014  31/10/2015

Dette actuarielle 4204 3999
Actifs financiers de couverture - -

Situation financiere (4 204) (3999)

Ajustement des actifs - -
Modification de régime non reconnu - -
Coltdes services passés

(Provision) / Montant payé d'avance (4 204) (3999)
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Réconciliation de la provision

(En milliers d'euros) 31/10/2014

31/10/2015

(Provision) / Montant payé d'avance - début de péri  ode (3641) (4 204)
Ajustement de début de période - -
Impact de la prise en compte des pertes et gains actuariels - -
Charge de I'année (323) (318)
Cotisation employeur 183 48
Prestations payées directement a I'entreprise - -
Transferts - -
Variation de la période (140) (270)
Sortie de périmétre - -
Réserves - variation des pertes et gains actuariels (423) 475

Correction pour taux de change -

(Provision) / Montant payé d'avance - fin de périod e

Montant cumulatif des gains et pertes enréserves d e gains et pertes actuariels

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015
(Gains) et Pertes - début de période 725 1144

Ajustement du au plafond des actifs financiers - -
(Gains) et pertes sur les passifs 420 474)
(Gains) et pertes sur les actifs Q) -
(Gains) et Pertes - variation de I'exercice 419 (474)

Correction taux de change - -
(Gains) et Pertes - fin de période 1144 670
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Analyse de sensibilité

Une variation de plus ou moins 0,5 points de bastadx d’actualisation (toutes choses étant
égales par ailleurs) aurait approximativement et suivants sur les engagements de
retraite :

* Une augmentation de +0,5 % aurait un impact de K¥6

e Une diminution de -0,5% aurait un impact de +245 K€

Flux de trésorerie prévisionnels

Les cotisations a payer au titre des régimes deiteety prestations définies long terme
s’éleveront a 199 milliers d’euros pour I'exercR#l16.

Avenant a la Convention Collective Nationale HCR

Un avenant a la Convention Collective Nationale HQIR30 avril 1997 a été signé le 11
juillet 2013 par des syndicats représentatifs der¢dession. Cet avenant prévoit notamment
la modification du montant des indemnités de dépantetraite. Au 31 octobre 2014, I'entrée
en vigueur de cet avenant a la Convention Collediiationale HCR est soumise a un arrété
d'extension non encore publié au Journal Officiel.

L'impact sur I'engagement des indemnités de dégraretraite provisionné selon la norme
IAS 19R est estimé a 0,8 millions d'euros. L'impseta traité en colt des services passés, et
ainsi, intégralement reconnu au compte de résalst)ors que l'arrété d'extension sera publié
au journal officiel (Voir note 1.L.2).
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8.2.2 Provisions médailles du travail

Réconciliation de 'engagement

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015

Dette actuarielle - début de période 142 180
Codtdes services rendus 8 10
Codtde l'actualisation 4 4
Cotisation des employés - -
Prestations payées (10) a2)
Sortie de périmetre - -
Transferts - -
Modification de régime - -
Gains et pertes 36 6

Correction pour taux de change -

Dette actuarielle - fin de période 180 188

Charge comptable de I'année

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015
Coltdes services et ajustement des cotisations employé 8 10
Codtde l'actualisation 4 4
Reconnaissance des écarts actuariels et modification de régime 36 6
Charge finale 48 20

Réconciliation de la provision

(En milliersd'euros) 31/10/2014  31/10/2015

(Provision) / Montant payé d'avance - début de péri  ode (142) (180)

Ajustement de début de période - -
Impact de la prise en compte des pertes et gains actuariels - -
Charge de l'année (48) (20)

Cotisation employeur - -
Prestations payées directement a I'entreprise 10 12
Transferts - -
Variation de la période (38) (8)

Sortie de périmétre - -
Correction pour taux de change - -

(Provision) / Montant payé d'avance - fin de périod
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NOTE 9 — AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les autres passifs non courants concernent notahieseinstruments dérivés valorisés a leur
juste valeur, et comptabilisés en contrepartieadgtlation nette pour leur part efficace.

Exercice 2014

(En milliers d'euros) 31/10/2013 31/10/2014 Variation
Cap
Notionnel - - -
Valeur de marché (Primes et intéréts compris) - - -
Prime - - -
Swap de taux d'intéréts
Notionnel 11100 5700 (5 400)
Valeur de marché (Primes et intéréts compris) (26) (22) 4
Prime - - -
Total valeur de marché (26) (22) 4

Exercice 2015

(En milliers d'euros) 31/10/2014 31/10/2015 Variation
Cap
Notionnel - - -
Valeur de marché (Primes et intéréts compris) - - -
Prime - - -
Swap de taux d'intéréts
Notionnel 5700 - (5 700)
Valeur de marché (Primes et intéréts compris) (22) - 22
Prime - - -
Total valeur de marché (22) - 22

Au cours de I'exercice 2015, la couverture mise en place en 2013 est arrivée a échéance. Le Groupe
n'a pas mis en place de nouvelle couverture.
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NOTE 10 — AUTRES PASSIFS COURANTS

10.1 Fournisseurs et comptes rattachés

Variation

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015
Fournisseurs 6 559 8 475
Fournisseurs dimmobilisations 215 396
Total 6774 8871
Valeur nette a moins d'1 an 6774 8871

1916
181

2097

10.2 Autres tiers

Variation

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015
Avances et acomptes recus 4 705 4584
Dettes sociales 13 099 14 492
Etat et collectivités (TVA - Préléevements jeux) 4063 3665
Produits constatés d'avance 1398 1379
Autres créditeurs divers 2274 2193
Total 25539 26 313
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NOTE 11 - INFORMATION SECTORIELLE

Les résultats opérationnels par secteur d’actsoté détaillés ainsi :

Dont inter-

(En milliers d'euros) Casinos Hotellerie Autres Total Groupe
segment

Au 31 octobre 2014

Chiffre d'affaires 50 623 75914 4067 (1 084) 129 520
Chiffre d'affaires net de prélévements 25836 75914 4067 (1 084) 104 733
Dont ventes inter-segment 1084 (1 084) -
Excédent brut d'exploitation (592) 22 608 4038 26 054
Résultat opérationnel 17 993
Résultat financier (374)
Résultat global des opérations 17 619
Impots (6 350)
Résultat net 11 269
Au 31 octobre 2015

Chiffre d'affaires 52 090 88 037 4119 (1073) 143173
Chiffre d'affaires net de prélévements 27 060 88 037 4119 (1073) 118 143
Dont ventes inter-segment 1073 (1073) -
Excédent brut d'exploitation 654 30 356 4072 35082
Résultat opérationnel 25016
Résultat financier (182)
Résultat global des opérations 24 834
Impots (8 888)
Résultat net 15 946

Les montants en inter-segment correspondent pessdntiel a I'élimination du loyer entre le
Majestic et la SCI.

Actifs et investissements

(En milliers d'euros) Casinos Hétellerie Autres Total Groupe

Au 31 octobre 2014
Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 323 6198 - 6521
Au 31 octobre 2015

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 157 8174 - 8 331

5604 278 434 31275 315313

4038 281 259 31150 316 447
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NOTE 12 - CHARGES D’EXPLOITATION

12.1 Frais de personnel

(En milliers d'euros) 31/10/2014 31/10/2015 Variation
Salaires et traitements (28 118) (29 284) (1166)
Charges sociales (13 390) (13 470) (80)
Participation des salariés (1802) (2 160) (358)
Total (43 310) (44 914) (1 604)

12.2 Charges d’exploitation

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation
Impdts ettaxes (2195) (2 288) (93)
Honoraires (3403) (3491) (88)
Autres (21 357) (23 017) (1 660)
Total (26 955) (28 796) (1 841)

Les honoraires regroupent notamment les honorageses aux commissaires aux comptes,
les frais liés au personnel extérieur et a la smignce, les indemnités et cachets ainsi que
divers honoraires (avocats, conseils, projets ntizugg@t communication, ...).

Les autres charges d’exploitation regroupent notanintes frais de fonctionnement des
casinos et des hoétels, les frais de publicité eetsions publiques ainsi que I'entretien et la
maintenance.

NOTE 13 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels coeaed’'une part des indemnités versées ou
provisionnées dans le cadre de départs non renspltcdes indemnités transactionnelles
exceptionnelles (-1,1 millions d’euros) et d’aupat les honoraires liés a la création de la
Société d’Exploitation de I'H6tel Carl Gustav SaBdrthélémy (-0,3 million d’euros).
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NOTE 14 - RESULTAT FINANCIER

(En milliers d'euros) 31/10/2014 31/10/2015 Variation
Colt de I'endettement financier brut (426) (222) 204
Produits d'intéréts externes 15 16 1
Colt de I'endettement financier net (411) (206)

Autres charges financiéres 3) (20) a7
Autres produits financiers 40 44 4
Total (374) (182) 192

NOTE 15 - IMPOTS SUR LES BENEFICES

15.1 Charge d'imp6t de I'exercice

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015 Variation

Charge d'impét exigible (6 506) (9 496) (2990)

Impots différés et provision pour imp6t 156 608 452
L4

Total impots (6 350) (8 888) (2538)

Résultat des sociétés intégrées avantimpot 17 619 24 834 7 215

Taux d'imp6t effectif (36,04%) (35,79%)

152



15.2 Réconciliation entre la charge d'imp6t théoriq  ue et la charge d'impot réelle

(En milliers d'euros) 31/10/2014  31/10/2015
Résultat net des sociétés intégrées 11269 15946
Dont charge totale d'impét (6 350) (8 888)

Résultat théorique taxable 17 619 24 834

Taux d'impdt courant en France (*) (34,43%) (34,43%)

Charge / Produit d'imp6t théorique (a) (6 066) (8550 )

Incidence des différences permanentes (29) (99)
Incidence d'impdt sur les résultats taxés a I'étranger - -
Incidence d'impét sur les résultats taxés a tauxréduits - -

Déficit non activé (ou antérieur et utilisé durant la période) - (63)
Avoirs fiscaux, crédits d'imp6ts et autres réductions d'impots 22 138
Impact CVAE (722) (738)
Impact CICE 412 433
Impact de la taxe sur les distributions de dividendes (%) (36)
Autres 38 27
Total des incidences (b) (284) (338)
Charge d'impét calculée (a)+(b) (6 350) (8 888)
Taux d'impét effectif (36,04%) (35,79%)

15.3 Informations sur les imp6ts différés au bilan par nature

31/10/2014 31/10/2015

(En milliersd'euros)

ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
Retraites 1447 - 1377 -
Ecarts d'évaluation Terrain - 78 537 - 78 537
Ecarts d'évaluation Construction 4229 4107
Subventions internes retraitées - 4 608 - 4636
CVAE - 307 - 247
Amortissements 763 644
Différences temporelles 557 - 800 -
Autres 21 17 12 17
Total 2025 88 461 2189 88 188

Les imp0ts différés par nature sont détaillés aganture d'imputation des IDA sur les IDP
par groupe d’intégration fiscale.
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NOTE 16 - ENGAGEMENTS ET AUTRES OBLIGATIONS CONTRAC TUELLES

16.1 Nantissements et hypotheques

- , Date de Date de Montant Engagement  Engagement
(En milliersd'euros) au au

31/10/2015 31/10/2014

début fin d'origine

Nantissementde 19 375 actions de I'Hotel Majestic

(soit 31,34% du capital) (1) 01/02/11 17/11/14 31500 - 7 500
Nantissementde 7 700 actions de I'hdtel Majestic 08/12/14 et

(soit 12,45% du capital) (L) 010211 5101115 8550 ; 2730
Nantissement de 2 860 actions de I'hdtel Majestic 30/07/15 31/03/20 7700

(soit 4,63% du capital) . .
Nantissementde 1 225 actions de I'hdtel Majestic 30/07/15 31/03/20 3300

(soit 1,98% du capital) . .
Total 51 050 = 10 250

(1) Au cours de l'exercice 2015, les Banques ont fait une main levée entiére et définitive des
nantissements des actions de SIEHM.

16.2 Cautions et contregaranties

Engagement Engagement
_— Date de Montant gag gag
(En milliersd'euros) au au

31/10/2015 31/10/2014

fin d'origine

SEMEC - Casino Croisette 18/02/05 31/10/15 2 2 2

Ville de Cannes - concession - Casino Les Princes 04/08/03 30/06/21 1000 1000 1000

Ville Qe ;annes-congesglon de plage - Société 08/01/13 08/11/24 92 92 92

exploitation plage Majestic

Atout France - Majestic 22/11/08 . S.an.s 10 10 10
limitation

Ville de Cannes- concession de plage - Gray d'Albion 22/09/03 31/12/17 36 43 43

Banque de France - changeur manuel - Gray d'Albion 19/06/08 30/04/14 38 - -

Atout France - Gray d'Albion 10/09/03 ) S.an.s 10 10 10
limitation

World Hotel - Gray d'Albion 24/03/11 08/04/15 15 - 15

Total 1203 iy 1172

16.3 Autres éléments contractuels avec les concédan ts

(En milliers d'euros) 31/10/2014 31/10/2015
Engagements d'investissements 2722 2672
Total 2722 2672
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Ces engagements s’inscrivent sur la durée restiantentrat de concession (fin : 05/08/2021)
dans le cadre des obligations prises initialemetwis de la ville qui s’élevaient a 22 515
milliers d’euros sur la totalité de la concession.

Note 16.4 Loyers immobiliers

L’échéancier des loyers est le suivant :

Années 31/10/2014  31/10/2015

(En milliersd'euros)

2015 (1 944) -
2016 (1 944) (3 046)
2017 (1 944) (3 046)
2018 (1 944) (3 046)
2019 (1 944) (3 046)
2020 (1807) (3218)
Au-dela (1807) (10 250)
Total (13 334) (25 652)

La variation des loyers immobiliers est principagaliée aux loyers de I'H6tel Carl Gustav
Saint Barthélémy.

16.5 Echéancier des paiements futurs sur contrats

Au 31 octobre 2014

Paiements dus par période

(En milliersd'euros) Total Moinsdunan Delab5ans Plusdeb5ans

Dettes auprés des établissements de crédit (voir note 7) 12 037 12 037 - -
Contrats de concession (1) 11 899 3582 5497 2820
Autres loyers immobiliers (voir note 16.4) 13334 1944 7776 3614
Total 37 270 17 563 13273 6434
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Au 31 octobre 2015

Paiements dus par période

(En milliersd'euros) Total Moinsdunan Delab5ans Plusdeb5ans

Dettes auprés des établissements de crédit (voir note 7) 2064 20647 - -
Contrats de concession (1) 9120 2616 4323 2181
Autres loyers immobiliers (voir note 16.4) 25652 3046 12 356 10 250
Total 36 836 7726 16 679 12431

(1) Dans le cadre de I'exploitation d'un casino, toah@essionnaire doit signer et respecter

un cahier des charges approuvé par le conseil pahic

Le cahier des charges fixe les obligations et tegdréciproques de la commune et du

concessionnaire. Chaque cahier des charges edfiqeet peut recouvrir de fagon plus

ou moins large les domaines suivants :

- ladurée de la concession,

- les jeux autorisés ainsi que leur période de fonogment,

- le taux de prélevement communal (maximum 15% dujeiBdimposable),

- les obligations en terme de restauration (par ekeni@ nombre de restaurants, la
qualité, la thématique...),

- l'effort artistique et d’animation du casino (pragrmation,...),

- la contribution du casino au développement tougpstide la commune (redevance
fixe, actions d’animation, actions de sponsoring...),

- I'emploi des recettes supplémentaires (préleveraeamployer : rétrocession d’une
partie du prélevement communal en contrepartie rdeatix d’investissements et
d’entretien a effectuer).

Les contributions fixes, parfois indexées, s'élévan2,1 millions d’euros pour une

période allant de 2016 a 2021 (SFCMC : 31/10/2@183.C : 05/08/2021). Les éléments
variables sont projetés a fin de concession arpdutiréalisé 2015. Ce montant prend
également en compte les engagements en termegstissement.

Les engagements de travaux et de renouvellemenéspomdent aux investissements
prévisionnels sur la durée de la concession lorsgue-ci sont chiffrés et requis par le
cahier des charges signé avec la mairie. Ces txasamscrivent dans le cadre des
investissements de renouvellement et améliorapoaisqués par le Groupe usuellement.

Si au cours de I'exécution du contrat de délégati@guilibre économique prévu est
rompu, le délégataire peut saisir son autorité gagite afin de rétablir ladite équation
financiere.

Note 16.6 Droit individuel a la formation

A compter du ' janvier 2015, le droit individuel de formation (E)la été remplacé par le
compte personnel de formation (CPF). Il n’existe g&ngagement hors bilan au titre du
CPF.
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NOTE 17 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les transactions entre la société mere et sedefiliqui sont des parties liées, ont été
éliminées en consolidation et ne sont pas présed#ss cette note.

Les transactions avec les parties liées résumeédsssbus concernent essentiellement les
principales opérations courantes avec les actioesa&it/ou sociétés détenues par les mémes
actionnaires.

L’ensemble des transactions sont conclues a defitmms normales.

La rémunération des parties liées personnes phasigst présentée en note 19.

Exercice 2014

Montant
(En milliers d'euros) Nature de la transaction des

transactions

. - Charges opérationnelles (2 956)

Groupe Lucien Barriere (1) , X . .
Rétrocessions sur achats - Nourriture et boisson 642
Rétrocessions sur achats - Autres achats 117
SEMF (2) Charges opérationnelles (144)
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (445)

(1) Il s’agit des codts liés au contrat d’assistat@chnique pour I'essentiel.

(2) Le montant des transactions avec SEMF correbspda redevance de margue selon le
contrat de licence de marque Fouquet’s et a desrames divers.

(3) Il s’agit des colts liés a des commissionsédenvation.

Exercice 2015

Montant
(En milliers d'euros) Nature de la transaction des

transactions

Groupe Lucien Barriére (1) Cr]arges olpérationnelles . . (3017)
Rétrocessions sur achats - Nourriture et boisson 687
Rétrocessions sur achats - Autres achats 342
SEMF (2) Charges opérationnelles (223)
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (542)
GIE LB Services (4) Charges opérationnelles (183)

(1) Il s’agit des codts liés au contrat d’assistat@chnique pour I'essentiel.

(2) Le montant des transactions avec SEMF correspda redevance de margue selon le
contrat de licence de marque Fouquet’s et a desrames divers.

(3) Il s’agit des colts liés a des commissionsédenvation.

(4) Il s’agit des coUts liés a la sous traitancé&did LB Services de la comptabilité a compter
du *juillet 2015.
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NOTE 18 - EFFECTIFS

Equivalents Temps Plein 31/10/2014  31/10/2015 Variation
Cadres 111 118 7
Employés / Maitrise / Apprentis 617 617 -
Total 728 735 7

Les effectifs correspondent a des effectifs égemal temps plein moyens

NOTE 19 - REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET D ES
DIRIGEANTS
(Y COMPRIS NON MANDATAIRES, Y COMPRIS COMITE DE DIR ECTION)

(En milliersd'euros) 31/10/2014  31/10/2015

Avantages courtterme 1362 1474
Avantages postérieurs a I'emploi - -
Charges relatives aux stock option attribuées

Total 1362 1474
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NOTE 20 - AUTRES LITIGES ET EVENEMENTS EXCEPTIONNEL S

Litiges sociaux : participation des salariés (Sodié Fermiere du Casino Municipal de
Cannes)

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont saisldaseil des Prud'hommes de Cannes pour
demander la condamnation de SFCMC a leur payedmdis a participation et intéressement
supplémentaires, sur la base de l'arrét de la @@popel de Paris du 6 décembre 2007, qui a
conclu a une surévaluation du prix d’acquisitiogléégpar SFCMC a CIP pour I'acquisition de
la totalité du capital de la Société Anonyme H&ehy d’Albion en mars 1991. Les salariés
en cause n'ont pas chiffré le montant de leur del@ah’affaire a été évoquée devant le
tribunal des prud’lhommes les 2 et 17 décembre 2B&Qle la compétence du tribunal a été
abordée au cours de ces audiences et la décisioorieil a fait I'objet d’'un appel. Le 29
novembre 2011, la cour d’appel a rendu son délibéréa question relative a 'incompétence
du conseil des prud’hommes sur le contentieux titadroit a la demande de la SFCMC .Ce
dossier a été plaidé devant le Tribunal de Grand&mce le 11 juin 2013. Par jugement du
10 septembre 2013 les demandes formulées conseciété SFCMC ont été rejetées. Ce
jugement a fait I'objet d'un appel et 'audiencess’tenue le 21 octobre 2014. Par arrét du 2
décembre 2014, les salariés ont été déboutésrietigble de leurs demandes.

Le 13 mars 2015, 26 salariés se sont pourvus eattas. En décembre 2015, ces 27 salariés
se sont désistés et la procédure a I'encontre SIECMC est donc close.

Au cours de l'exercice 2011, 135 salariés supplémres ont formulé des demandes
similaires; des audiences étaient prévues devaboteseil des Prud'hommes le 20 décembre
2012 et le 15 mars 2013. La SFCMC a plaidé commas da premiere procédure
l'incompétence du Conseil des Prud'hommes sur oiemieux. Par décision des 25 et 26
juillet 2013, le Conseil des Prud’hommes s’est aéclincompétent et a renvoyé ['affaire
devant le Tribunal de Grande Instance. Une audipr@@ninaire s’est tenue le 18 décembre
2013 et I'affaire a été renvoyée pour mise enata?2 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. 33 nouveaux intervenants voloesaont rejoint la procédure. Un renvoi a
été demandé et la date de la prochaine audienfi@éstu 14 janvier 2016.

Dans I'impossibilité d’apprécier le montant de desnandes, et les moyens de droit et de fait
sur lesquels elles ont fondées, SFCMC n’a consiaténe provision dans ses comptes.

Débordement des parois moulées sur le domaine publtommunal (Société Casinotiére
du Littoral Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a inforam®dciété Casinotiere du Littoral Cannois
que les parois moulées de I'hdtel NOGA HILTON qait fpartie du complexe hételier
PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC est locatalhen espace dévolu au casino, ont
été partiellement construites en débords sur leaittenpublic communal. Elle réclame a ce
titre a la SCLC le reglement d’une redevance paoupation du domaine public.

La société n'a jamais eu connaissance de ce fadrauant, qui n’a jamais été mentionnée

pendant la négociation de la concession du casindans le bail commercial, ni dans le
contrat de concession de service public.
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Pour ces raisons, la SCLC a déposé auprés du atibdministratif de Nice trois requétes en

date des 8 mars 2007, 17 octobre 2007 et 11 feRGO en annulation de trois titres

exécutoires émis par la Ville de Cannes au titréadedevance pour occupation du domaine
public respectivement pour les années 2006, 200@8, dont le montant pour les trois

années réclamées s’éléve a 280 milliers d’euros.

Par un jugement en date du ler juin 2010, le Tabuxdministratif de Nice a prononcé
I'annulation de ces trois titres. La Ville de Casm€a pas interjeté appel a I'encontre de ce
jugement, qui est donc devenu définitif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des titresutmiges pour les années 2006 a 2008 et a
émis des titres pour les années 2009 et 2010, pourontant global de 473 milliers d’euros,
également contesté par la SCLC devant le Tribudahimistratif de Nice par requétes
respectivement en date du 14 mai 2010, du 8 jul® 20 du 8 février 2011.

Le 21 décembre 2011, la ville de Cannes a réémisumeau titre exécutoire au titre de 2011
pour un montant de 95 milliers d’euros. La SCLCépaké un nouveau recours devant le
tribunal administratif en février 2012.

Le 26 mars 2013, le Tribunal Administratif de Nieerejeté I'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes et a annulé I'eride des titres émis. Le 28 mai 2013, la
Ville de Cannes a déposé une requéte en annuldgice jugement aupres de la Cour d’Appel
de Nice. Par arrét rendu le 19 décembre 2014, la 8dministrative d’appel de Marseille a
rejeté la requéte d’appel de la commune de Carnks e@ondamnée a verser a la SCLC la
somme de 2 milliers d’euros au titre des fraispiétébles. Le 24 février 2015, un recours en
cassation a été présenté par la ville de Cannes.

Par ailleurs, la Ville de Cannes a émis deux nouxddres exécutoires le 23 janvier 2014
pour la période allant respectivement de 2011 & 261de 2012 a 2013 pour un montant
global de 189 milliers d’euros.

Ces deux titres sont également contestés par S@k@ndle Tribunal administratif de Nice
par deux requétes du 27 février 2014 : l'instarsida@ujours actuellement pendante devant le
Tribunal.

De méme, ce contentieux devrait a terme trouver isgee qui ne devrait pas avoir de
conséquences défavorables sur les comptes declétéspour les mémes raisons qu’évoquees
ci-dessus.

NOTE 21 - EVENEMENTS POST-CLOTURE

La politique d’investissement ambitieuse et soutedu Groupe au cours de la derniere
décennie a permis d’accroitre significativement pags de marché sur le pole hotelier. Cette
politique va étre poursuivie au cours de I'exercip®chain malgré des perspectives
incertaines liées aux événements du mois de noeeatdrbs.

De plus, la procédure d’'appel d'offre du Casinoi§atie ayant été déclarée infructueuse, le
Groupe est dans l'attente d’une nouvelle procédaohant que la concession actuelle expire
le 31 octobre 2016.
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NOTE 22 — PERIMETRE

T
Sociétés Y% d'intéréts

31/10/2014 31/10/2015

Fliales en Intégration globale

Hétel Majestic S.A. 96,33 96,33
La Plage du Majestic SAS 96,33 96,33
Hoétel Gray d'Albion SAS 100,00 100,00
Société Casinotiére du Littoral Cannois SAS 100,00 100,00
SCI18 Cannes Croisette 99,90 99,90
Société d'Exploitation de I'Hétel Carl Gustav Saint Barthélémy - 100,00

La SFCMC a créé le 13 aolt 2015 la Société d’Exploitation de I'H6tel Carl Gustav Saint Barthélémy
(voir note préliminaire).
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63 rue de Villiers 19 rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 octobre 2015)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriere

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 octobre 2015, sur :

- le controle des comptes consolidés de la Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes, tels
qu'ils sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- lavérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I'Union Européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de 'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
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nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

- La société procede a 'examen de la valeur recouvrable des actifs long-terme selon les méthodes
décrites dans les notes 1-G et 1-I de I'annexe. Ces actifs comprennent notamment le terrain de
I'hotel Majestic réévalué a sa juste valeur au 1°r novembre 2004 dans le cadre de la transition aux
IFRS. Nos travaux ont consisté a examiner I’approche et les hypotheses retenues par la société, et a
apprécier, sur la base des éléments disponibles a ce jour, le caractere raisonnable des estimations
qui en résultent.

- Les notes 8 et 20 de 'annexe décrivent l'’ensemble des litiges, y compris les litiges non
provisionnés compte-tenu de 'analyse du risque effectué par la société. Nos travaux ont consisté a
apprécier le caractére raisonnable des estimations effectuées et le caractere approprié des
informations fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée

dans la premiere partie de ce rapport.

III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la

gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2016

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Anne-Claire Ferrié Stephane Antonelli
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8.1. BILAN SOCIAL

ACTIF
31/10/2015 31/10/2014
AMORTISSEMENTS ET
BRUT PROVISIONS NET NET
En milliers d'euros Notes
Immobilisations incorporelles Note 3 399 397 2 6
Immobilisations corporelles Note 3 22 560 21516 1043 1933
Immobilisations financiéres Notes 3-4 97 028 33 222 63 805 63 804
Actif immobilisé 119 986 55 136 64 851 65 743
Stocks et en-cours 128 - 128 144
Clients et comptes rattachés Note 5 1496 169 1327 1379
Autres créances Note 5 36 537 - 36 537 43 223
Valeurs mobiliéres de placement 5 000 - 5000 -
Disponibilités 4 427 - 4427 836
Actif circulant 47 588 169 47 419 45 582
Comptes de régularisation
et assimilés Note 5 708 - 708 748
Total de l'actif 168 283 55 305 112 978 112 074
Les notes annexées font partie intégrante des comptes sociaux.
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PASSIF

31/10/2015 31/10/2014

En milliers d'euros Notes

Capital social 2102 2102
Primes d'émission, de fusion, d'apport 19 721 19 721
Ecarts de réévaluation 7171 7171
Résene légale 210 210
Résenes réglementées - -
Autres résenes - -
Report a nouveau 44 583 40 011
Résultat de I'exercice 580 5572
Total Note 6 74 367 74 787
Provisions pour risques et charges Note 7 204 147
Emprunts et dettes financiéres Notes 5-8 29 817 27 917
Dettes d'exploitation Note 5 7938 6 935
Autres dettes Note 5 173 1819
Dettes 37 929 36 672
Comptes de régularisation et assimilés 477 468
Total du passif 112 978 112 074
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8.2. COMPTE DE RESULTAT SOCIAL

En milliers d'euros Notes 2014/2015 2013/2014
Volume d'affaires 35 555 36 841
Prélevements (16 210) (17 287)
Chiffre d'affaires Note 11 19 345 19 554
Autres produits d'exploitation Note 12 2745 3332
Achats consommeés et autres charges externes (8 652) (8 005)
Autres charges d'exploitation (2 700) (2 907)
Charges de personnel (10 073) (11 243)
Impbts et taxes (1 064) (1 224)
Dotations aux amortissements et aux provisions (1 203) (1 535)
Résultat d'exploitation (1 602) (2 029)
Opérations en commun

Charges et produits financiers Note 13 2651 5571
Résultat courant 1049 3542
Charges et produits exceptionnels Note 14 (1 525) 44
Participation des salariés 0 0
Impdts sur les bénéfices Note 15 1055 1 986
Résultat net 580 5572
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8.3 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE SOCIAL

2014/2015 2013/2014
En milliers d'euros
Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net 580 5572
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non
liés a l'activité :
- Amortissements et provisions (1) 7658 4096
- Plus-Value de cession 0 0
Marge brute d'autofinancement 8 238 9 668
Variation du besoin en fonds de roulement lié aux :
- stocks 16 (16)
- créances d'exploitation 234 12
- dettes d'exploitation 47 149
- autres dettes et créances 439 1888
Flux net de trésorerie généré par l'activité 8 880 11 701
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ment
Acquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles (108) (152)
Augmentation d'immobilisations financieres - -
Acquisition titres de participation @) (388)
Cession dimmobilisations - -
Réduction d'immobilisations financiéres - -
Variation décalages de trésorerie 5 (40)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investi ssement (104) (580)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme nt
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (1 000) -
Variation des créances (groupe et associés) 11 603 (718)
Réduction des Capitaux propres - -
Emissions d'emprunts 6 040 8 787
Intéréts courus
Remboursements d'emprunts (16 013) (17 220)
Variation décalages de trésorerie - -
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ ement 630 (9 151)
Total des flux de la période 9 406 1970
Variation de trésorerie (9 405) (2 970)
Trésorerie d'ouverture 17 (1 953)
Trésorerie de clbéture 9 422 17
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8.4 ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Annexe aux comptes sociaux

Note 1 - Principes et méthodes comptables

Note 2 - Evenements significatifs de I'exercice

Note 3 - Actif immobilisé

Note 4 - Tableau des filiales et participation

Note 5 - Echéances des créances et des dettes

Note 6 - Variation des capitaux propres

Note 7 - Provisions

Note 8 - Dettes financieres

Note 9 - Charges a payer et produits a recevoir

Note 10 - Eléments concernant les entreprises dekes participations

Note 11 - Ventilation du chiffre d'affaires

Note 12 - Autres produits d'exploitation

Note 13 - Résultat financier

Note 14 - Résultat exceptionnel

Note 15 - Impbts sur les bénéfices

Note 16 - Situation fiscale différée

Note 17 - Incidence sur le résultat des évaluatiisesales dérogatoires

Note 18 - Engagements hors bilan

Note 19 - Ventilation de I'effectif moyen

Note 20 - R_ému_nération allouée aux membres des organes digthaiion et de
direction

Note 21 - fIZ())rr(r)ri1taitri1(()1:]vidueI a

Note 22 - Litiges en cours

Note 23 - Evenements postérieurs a la cléture

168



NOTE 1 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis selon lesewoomptables définies par le plan
comptable général approuvé par l'arrété du 8 sdpeR014 en conformité avec le réglement
ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014.

Les conventions générales comptables ont été ajg@sgdans le respect du principe de
prudence conformément aux hypotheses de base gpoonobjet de fournir une image
fidele de l'entreprise :

continuité de I'exploitation ;

permanence des méthodes comptables d'un exeracera ;

indépendance des exercices.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant i@geidu ler novembre 2014 au 31 octobre
2015.

La méthode de base retenue pour I'évaluation éesedits inscrits en comptabilité est, selon
le cas, celle du codt historique, de la valeurgbaly) ou de la valeur réévaluée.

Immobilisations incorporelles

Les logiciels informatiques sont amortis en modédire sur une durée de 3 ans. Les licences
sont évaluées au colt d'achat ou a la valeur dappsont amorties en mode linéaire sur 3
ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées adelt d'acquisition ou pour les biens
faisant I'objet d'une réévaluation légale a lelewaréévaluée sous déduction des
amortissements cumulés.

Les amortissements sont calculés suivant le mooleognique assimilé au linéaire et en
fonction de la durée prévue :

-constructions 20 - 50 ans
-agencement des constructions 10 - 25 ans
-installations techniques 5-15ans
-matériels et outillages industriels 5-10ans
-installations générales, aménagements 5-15ans
-matériels de transport 5 ans
-matériels de bureau et informatique 3-10ans
-mobiliers de bureau 5-10 ans

Dans le cadre des contrats de concession et pohbrdes de retour, les durées d'utilité sont
plafonnées le cas échéant a la durée résiduetierttuat de concession qui se termine, suite a
la prolongation d'un an du contrat de délégatier31 octobre 2016. Les machines a sous
d'occasion sont amorties sur la durée résidueltdigiation.

Immobilisations financieres et titres de participatons
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Les titres de participation sont évalués a levewatl'acquisition et font l'objet d'une
provision pour dépréciation lorsque leur valeumdntaire est inférieure a la valeur nette
comptable.

Par exception au principe de la valeur historide® actions du Majestic Barriere ont fait
I'objet en 1976/1977 d'une réévaluation qui a dégamgécart de 7 171 KE.

La valeur d’inventaire des titres est appréciéeeaant compte de la quote-part d'actif net
corrigée éventuellement des plus-values latentesi, gue des perspectives de rentabilité.

Les Stocks

Les stocks de marchandises et fournitures sontigéfau colt moyen pondéré incluant les
frais accessoires d'achat. Une dépréciation estaige lorsque la valeur nette comptable est
inférieure a la valeur d'inventaire.

Les Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale
Une provision pour dépréciation, déterminée dogmeidossier, est dotée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur nominale.

Prélevements sur le produit des jeux

Le produit brut des jeux est comptabilisé en chitflaffaires sous déduction des préléevements
effectués sur le produit brut au bénéfice de I'Etate la commune.

Subvention

En France, sous certaines conditions, le financemquenconsentent les casinos a des
structures hoteliéres, pour la réalisation d'ingsstnents hoételiers agréés, peuvent ouvrir &
des dégrevements sur les prélevements dont figjet'te produit brut des jeux. ce
dégrévement est considéré comme une subventiorestissement auprés des structures
hotelieres. Ces subventions d'investissement ags&d réintégrées au résultat au rythme de
I'amortissement des biens ainsi financés.

Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont cagsst afin de couvrir le risque estimé sur les
litiges en cours ou des engagements donnés paciksté Les risques sont provisionnés au
cas par cas apres avis notamment des conseilsiextdn groupe sollicités régulierement en
fonction de I'évolution des procédures, actionév@nements.

Un avenant a la Convention Collective Nationale @asinos du 29 mars 2002 a été signé le
21 juillet 2011 par les syndicats représentatiftadeofession.

Cet avenant prévoit le versement de primes cogédattribution de médailles du travalil.
Les primes varient en fonction de I'ancienneté dasanche.

Cet avenant est applicable depuis le 1ler janvi@220

Une provision est effectuée selon une probabik# & la demande ou au départ du salarié a
hauteur de 70% pour les cadres ou de 80% pouplesadres.

Instruments financiers
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La totalité de la dette bancaire de la société ¢gtix variable. La stratégie de la société est de
couvrir une partie de sa dette a taux variableeenurant a des instruments financiers.

Intégration fiscale

SFCMC et ses filiales: I'hdtel Majestic, I'hotelagrd'Albion, le casino Barriere Les Princes,
la SCI 8 Cannes Croisette et la Plage Majesticppté pour le régime de l'intégration fiscale
prévu a l'article 233 A du code général des imp0ots.

L'imp6t est calculé par les filiales comme en katze d'intégration fiscale et SFCMC
conserve le boni/mali lié au calcul d'un imp6t greu

Disponibilités

Les disponibilités en banque ou en caisse ontveti@é€es pour leur valeur nominale.

NOTE 2 - EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

Aucune circonstance significative n‘'empéche de coraper d'un exercice a l'autre les
postes du bilan et du compte de résultat. Les faitmarquants de l'exercice sont les
suivants :

Proragation du contrat de délégation de service puic

Par avenant en date du 17 octobre 2014, la Vill€denes et la SFCMC ont convenu de
prolonger de douze mois le contrat de délégatiosetéice public. Par conséquent I'échéance
du contrat de délégation est fixée au 31 octobr@62Q.e plan d'amortissement des
immobilisations liées a la concession a été page dai conséquence prorogé d'un an, soit un
différé d'amortissement de 88K€ sur 2014.

Achat d'actions Société Casinotiere du Littoral Canois (SCLC)
Afin de reconstituer les capitaux propres de la SCEFCMC a souscrit & une augmentation
de capital par incorporation du compte courant ppumontant de 6.597 K€.

Dépréciation des titres de la Société Casinotiéraud.ittoral Cannois (SCLC)

Compte tenu des perspectives de résultat du cd$@so Princes"”, une provision pour
dépréciation des titres de 6.597 K€ a été constidula cléture de I'exercice.

Au 31 octobre 2015, la valeur brute des titredbéan est de 33.222 K€ et le cumul des
dépréciations de 33.222 KE.

Crédit d'imp06t compétitivité et emploi

La société bénéficie depuis le ler janvier 2013cdidit d'impdt compétitivité et emploi
(CICE).

Ce CICE est comptabilisé en diminution des chargespersonnel, conformément a la
préconisation de I'Autorité des Normes ComptabidQ).

Les fonds percus au travers de ce CICE auront mocatsoutenir I'effort d'investissement du
Groupe dans une conjoncture difficile.
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NOTE 3 — ACTIF IMMOBILISE

3.1 Variation des immobilisations brutes

32014 Augmentations Diminutions Autres INW2015
Lo muiiians Saeos
Immobilisations incorporelles
Margues et licences 3939 1] - - 3949
Total immmobilizations incorporel les 399 a 0 0 399
Immobilisations corporelles
Conatructions sur sal propre - - - - -
Inztall ations techiniques, matériel & outillage 11500 43 B -1 11543
Autres immobilizations corporelles ©
- Inztallations générales, agencts et aménagts divers 10 550 1a 0 - 10 568
- Matériel de transport 5 - - - L]
- Matériel de bureau et informatique, mobilier a7a 11 - - 3849
Irrnobilisations en cours 24 33 0 1 55
Total immobilizations corporelles 22 456 09 [ 0 22 BE0
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées & des participations 90 289 E539 - - 96 887
Autres titres immobilisés 137 - - r 137
Préts et autres irmrobilizations financiéres 3 1} - - 3
Tatal irmrnobilizations financiéres 90 423 65533 0 0 97 028
Total général 113 285 6 707 B 1] 119 987

Détail des immobilizations incorporelles -
Concessions, brevets, licences, etc .
Ce poste comnporte le colt dez licences 1Y débits de boizaons et des licences de logiciels informatigues.

Détail des immobilisations corporelles -
Les augmentations concernent principalement I'acgquisition de caméras, de matériels pour |a restauration et de postes pour la roulette anglaise électronique.

Détail des immobilisations financiéres :
La variation correspond a |'augrmentation de capital de la SCLC [voir note 2]

3.2 Variation des amortissements et dépréciations

Augmentations Diminutions

Enaviians dauns i Dotations Reprizes 32015
Immobilisations incorporelles

Margues et licences 393 4 - 397
Tatal imrnobilizations incorporelles 393 4 0 397
Immobilisations corporelles

Constructions

- Sur zaol propre - - - -
In=tallations techniques, matériel & outillage 1008 ER7 g 10 760
Autres irnmobilizations corporelles

- Installations générales, agencements et aménagernents 10055 325 i] 1033
- Mhatériel de transpart 2 1 - 3
- Iatériel de bureau et informatique, mobilier 387 1] - 373
Tatal imrnobilisations corporelles 20523 939 5 21516
Total général 20 916 1003 b 21913
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NOTE 4 - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATION

. Préts & Montant Résultat
Capitauz Quote-part du val ble d - avances CAHT Dividendes
Capital p"::"e; a_uanl capital détenu aleur cnl:?la e des titres consentis cautions d " dernier pagés par Obs
da ectation en % etenus non et avals EIMIET o rercice  la société
es résultats remboursés donnés exercice clos
L3 awifians Seceos Brut Net
Renseignements détaillés concernant les Filiales et participations
A- Filiales Frangaises
54 Hotel Majestic 1175 3387 96.33% o ToR [23802) B5 245 13872 5181
S45 Hitel Gray d'slbion kr 317 100,007 B2 583 52583 [2193) 1551 2166 1382
SAS Casinotigre du Littoral Cannois 37 37 100,007 33223 1] 178 0544 138
SCI 8 Cannes Croizette 50 3| 99,902 50 50 28325 4 260 2488 2378
SEPM Flage Majestic [1] 1 2m 3674 5748 [135]
SAS Hitel Carl Gustaf St Barthélérmy 1 1 100,007 1 1 389 1] [38)
B- Participations
SEM Evenemnents Cannois 136 136
SBh et SOCACONAM 1 1
Participations et créances rattachées 97 025 63 802 6 571
Dépits et cautionnements 3 3
Total immobilisations financiéres 97 028 b3 805
(2) filiale par l'intermédiaire de la SIEHM.
L1 avdiars s
A1AN AU A PLUS
CREAMNCES IMWz2015 IMmwz014
PLUS DE 1 AN
Actif immobilizé
Créances rattachées & des participations - - - -
Frét= - - - -
Autres immobilisations financiéres 3 - 3 3
Tetal ar - 3 3
Clients et comptes rattachés
Clients doutewr ou litigiews 1= 1= - a3
Autres créances clients 1305 1305 - 1373
Total 1496 1496 r - 1456
Autres créances
Perzonnel et comptes rattachés 2 2 - 4
Sécurité sociale et autres organismes sociaux - - - -
Etat - Impétz sur les bénéfices 1] 1] - ]
Etat - Produits divers & recevoir TWA E9 E9 - a3
Etat et autres collectivités publiques : CWVAE B2 B2 - 39
Subventions Art. 34 & recevoir [3] 12" 248 333 1073
Groupe et aszociés (1] 34 626 34 626 - 40940
Deébiteurs divers A1 A1 - 458
Tatal 36 & 36 118 333 43157
Compte de régularization
Charges constatées d'avance [2] Fos Fos - 748
Total général 38 708 38 3N 386 45 365

[ : dont intégration fizcale
[2] : dont B17 K] de fraiz de siége GLE

[3] : la variation par rappart & |'exercice précédent correspond aux rembourzernents des subventions art 34 et au verserent d'une

subvention & I'hatel Majestic.

[=oit 1,009 k] de rembourserment & recewoir)
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ATANAU DETANA APLUSDES

DETTES ININZ015 PLUS 5 ANS ANS ININ20014
Emprunts et dettes financiéres
Ermprunts et dettes auprés des éts de crédit [cf. note 8) 1] 1] - - o7
Emprunts et dettes financiéres divers 2089 2089 - - 17av
Groupe et associés (1) 27 748 27 748 - - 15 061
Tatal 25817 25817 - - 27 917
Dettes d'exploitation
Fourmizseurs et cornptes rattachés 1833 1833 - - 1321
FPerzonnel et comptes rattachés 1213 1213 - - 1392
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1417 1417 - - 1369
Etat et autres collectivités publiques
Impéts zur les bénéfices E16 E16 - - -
Taxes sur la valeur ajoutée 262 262 - - 270
Autres irnpdts, taxes azzimilées 1987 1987 - - 2284
Ciettes =ur immobilizations et comptes rattachés g g - - 3
Tatal 73y 73y - - EE33
Autres dettes
Groupe et azzociés - - - - -
Intégration Fizcale - - - - -
Jetone et plagques en circulation i] i] - - 109
Charges & payer 47 47 - - 0
Créditeurs divers [2) 26 26 - - 14M
Produits constatés d'avance [3] 477 477 - - 468
Tatal E51 E51 - - 2287
Total général 37 804 37 804 - - 36 844
[1) Détail en nate 4
[2] Wariation relative aux comptes courants inkégration fizcale
[3] Fraizs de ziége GLE filiales
NOTE 6 - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
En milliers d'euros 31/10/2014 r‘;:zrt?tt:?l mo‘:::rn?:nts es:rscLiltl:t: tI‘vl 3171012015
Capital en nombre d'actions 175 182 175 182
Capital en valeur (1) 2102 - - - 2102
Primes d'émission 17 716 - - 17716
Primes d'apport 2 005 - - - 2 005
Ecarts de réévaluation réglementée (2) 487 - - - 487
Ecarts de réévaluation libre (2) 6 684 - - - 6 684
Réserve légale 210 - - - 210
Autres reserves 0 - - - 0
Report a nouveau 40 011 4 572 - - 44 583
Résultat de l'exercice 5572 (5572) - 580 580
Total capitaux propres v 74 787 (1 000) 0 580 74 367

(1) Le Capital social est composé de 175 182 actions de 12 € de valeur nominale.

(2) Les écarts de réévaluation se rapportent aux titres de participation de 'hétel Majestic Barriére (réévaluations légales et libres) pour 7 171KE.
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NOTE 7 — PROVISIONS

Diminution ou

Diminution ou

w0201 MR rovson  (rowdennon 31012015
En milliers d'euros utilisée) utilisee)
Provision pour risques et charges
Provisions pour imp6ts - - g
Autres provisions pour risques et charges (1) 147 57 0 204
Total 147 57 0 204
Provision pour dépréciation
Immobilisations financiéeres (2) 26 625 6 598 - 33222
Stock et en cours 0 - - 0
Clients et comptes rattachés 7 99 7 " 169
Autres créances - - - g
Actions propres - - - g
Total 26 702 6 697 7 33391
Total 26 849 6 754 7 33596
Dont dotations et reprises
Exploitation - 200 52 g
Financier - 6 598 - g
Exceptionnel - - 0 g

(1) Provision médaille du travail.

(2) La provision pour dépréciation des immobilisations financiéres concerne les titres SCLC (Casino Les Princes) en totalité.

NOTE 8 — DETTES FINANCIERES
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En milliers d'euros 31/10/2015  31/10/2014

Emprunts auprés des établissements de crédit(1) 2 064 12 037
Intéréts courus 0 0
Avances en compte courant 27 748 15 061
Découveris bancaires 5 815
Intéréts courus 0 4
Total 29 817 27 917

L'avance en compte courant se rapporte a la société SIEHM (Hétel Majestic) et la SAS GRAY D'ALBION

(1) 1e montant des emprunts au 31/10/2015 correspond aux emprunts BPI France
(Préfmancement CICE 2014 1,024k€ + CICE 2015 1,041K€)

Répartition par échéances

En milliers d'euros 2015 au-dela Total

Emprunts, dettes auprés des établissements de crédit 2 064 - 2 064

Le contrat bancaire principal impose le respect du ratio financier annuel dette nette/fonds propres inférieur 3 3. Au 31/10/2015, en
I'absence de dette nette, ce ratio est sans objet.

NOTE 9 - CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

En milliers d'euros 31/10/2015
Charges a payer

Emprunts et dettes financiéres 2 064
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1151
Dettes fiscales et sociales 1711
Autres dettes 147
Total 5074
Produits a recevoir

Clients 129
Personnel

Charges sociales

Etat 63
Remises fournisseurs 179

Groupe et associés
Intéréts courus
Total 371
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NOTE 10 - ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES

PARTICIPATIONS

31/10/2015

Mentant concernant les entreprises
avec lesquelles la
société a un lien de

participation

L1 avdiars s

Avances et acomptes sur immobilisations

Participations a6 887 -
Autres titres immobilisés 137
Dépréciations des participations (33 222) -
Créances rattachées a des participations -
Préts -
Avances et acomptes versés sur commandes -
Créances clients et comptes rattachés 1267 -
Autres créances 32 566 -
Autres créances - Intégration fiscale 2019 -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit -
Emprunts et dettes financiéres diverses 25094 -
Avances et acomptes recus sur commandes -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés -
Autres dettes -
Autres dettes - Intégration fiscale (Dont CICE 1 378 k€) 1753 -
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun - -
Produits de participation & 941 -
Autres produits financiers 516 -
Charges financiéres (0} -
NOTE 11 - VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Err puiiians Javnas

Par secteur d'activité 2014/2015 % CA 2013/2014 % CA

Jeux 13 525 £9.92 14 054 7193
Restauration 4759 2462 4 296 22.0%
Autres aclivités 1 061 55% 1203 B.2%
Total 19 245 100 19 554 100
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NOTE 12 - AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

o s ofisins 2014/2015 2013/2014
Subvention d'exploitation 318 333
Reprise sur provisions 52 169
Transferis de charges 2 365 2 802
Autres 11 27
Total 2745 3332

La subvention d'exploitation est relative aux ssldes subventions pour la saison 2013/2014
et a un acompte sur les subventions pour la s2Bb#/2015 versées par I'Etat et la commune
dans le cadre des manifestations artistiques dééjtinancées par le casino.

Les transferts de charges concernent principaleresnremboursements d'indemnités de
départ a la retraite, d'indemnités journalieresadeecurité sociale, de frais de personnels, de
formation professionnelle continue, les refactarai aux sociétés liées, et des reclassements
analytiques.

NOTE 13 - RESULTAT FINANCIER

En milliers d'euros 2014/2015 2013/2014
Dotations aux provisions (3) (6 598) (2 625)
Intéréts et charges assimilées (192) (376)
Différence négative de change (0) (0)
Autres charges financiéres (1) (24) (24)
Total charges financiéres (6 814) (3 025)
Produits intéréts compte courant (2) 519 515
Produits titres de participation 8 941 8077
Différences positives de change 5 4
Reprise de provisions(3) - -
Autres produits financiers 0 0
Total produits financiers 9 465 8 596
Résultat financier 2 651 5571

(1) Charges sur opérations de swaps de taux d'mtéréts.

(2) Avenant convention de trésorerie du 29 juin 2007 : la rémunération des avances en comptes courant recues
des filiales de SFCMC est EONLA T4M i compter du 1/11/2012.

(3) Provision complémentaire sur titres SCLC
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NOTE 14 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

En milliers d'euros 2014/2015 2013/2014
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (1) (1 525) (54)

Valeur nette comptable des éléments d'actif cédés (0) (0)
Dotations aux amortissements et aux provisions - -
Autres charges exceptionnelles - -

Total charges exceptionnelles (1525) (54)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion - -
Produits des cessions des éléments d'actif

Reprises sur amortissements et provisions 0 23
Autres produits exceptionnels 0 75
Total produits exceptionnels 0 938
Résultat exceptionnel (1 525) 44
(1) 2015 : 1 497kE de charge nette des subventions accordées aux filiales hoteliéres dans le cadre de l'art.34.
2014 : dont 54k€ de charge nette des subventions accordées aux filiales hételiéres dans le cadre de l'art.34
2013 : dont 658kE de charge nette des subventions accordées aux filiales hételiéres dans le cadre de l'art.34 et 762k€ concernant la
clause de retour a meilleure fornme entre SFCMC et SIEHM correspondant  'exercice 2012
NOTE 15 - IMPOTS SUR LES BENEFICES
1S a |Contributio Crédits Taxe
31/10/2015 Total IS
33.33% | n sociale diimpéts | dividende ota
RESULTAT COURANT 1049 -375 14 -4 30 -335
RESULTAT EXCEPTIONNEL -1 525 -508 0 0 -508
EFFET INTEGRATION FISCALE -636 -212 0 0 0 -212
TOTAL | -1095] 14 4 30 1055
NOTE 16 - SITUATION FISCALE DIFFEREE
ACCROISSEMENT En milliers d'euros ALLEGEMENT En milliers d'euras
Sur subventions d'investissements - Sur participation des salariés
Sur amortissements dérogatoires - Sur organic 9
Sur jetons de présence 8
Sur provisions clients douteux 0
Sur provisions non déductibles
Total - Total 16

Les accroissements et allégements d'impdt ont été calculés uniformément a 34 43 %.
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NOTE 17 - INCIDENCES SUR LE RESULTAT DES EVALUATION S FISCALES
DEROGATOIRES

Néant

NOTE 18 - ENGAGEMENTS HORS BILAN
18.1 Indemnités de départ a la retraite

Les salaries de SFCMC bénéficient d'indemnitésirded carriere qui seront versées en une
seule fois lors du départ en retraite du salarié.

La dette actuarielle de SFCMC, calculée conforméraar méthodes retenues par la norme
IAS 19 révisée, s'éléve a 1 919KE.

Les hypotheses retenues sont les suivantes :

- Taux de départ de 0% a 30% en fonction de la tertthge et les catégories de
personne

- Taux de charges sociales de 50%

- Départ a l'initiative du salarié

- Table de mortalité issue de TG 05 H/F

- Taux d'inflation de 1.90 %

- Taux d'augmentation des salaires de 0.30% pouwrddees et 0.00% pour les autres
salariés, au dela de l'inflation

- Taux d'actualisation de 2%

18.2 Nantissements et hypotheques

En mifliers d'euros

Type de garantie et DO SN auIOZONS
Nantissement de 19 375 actions de I'HOTEL MAJESTIC, soit 31,34% du capital (1) 01/02/11 17/11/14 31 500 7 500
Nantissement de 7,700 actions de 'HOTEL MAJESTIC, soit 12,45% du capital (1) 01/02/11 08/12/2014 et 8 550 2750
21/01/15
Nantissement de 2860 actions de 'HOTEL MAJESTIC, soit 4 63 % du capital 31/07/15 31/03/20 7700 0
Nantissement de 1225 actions de 'HOTEL MAJESTIC, soit 1,98 % du capital 31/07/15 31/03/20 3 300 0
Total 51 050 10 250 0

(1) Au cours de I'exercice 2013, les bangues ont fait une mamn levée entiére et définitvr des nantissements des actions SIEHM.
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18.3 Cautions et contre garanties

En milliers d'euros

. Date de Montant Engagement Engagement
Type de garantie début Date de fin d'origine  au 31/10/2014 au 31/10/2015
Engagements donnés:
SEMEC 18/02/05 31/10/15 2 2 2
Caution solidaire de SCLC - concession 04/08/03 30/06/21 1000 1 000 1 000
Total 1002 1002 1002

18.4 Autres engagements financiers

SIEHM a consenti en 2000 a SFCMC un abandon deceéassortie d'une clause de retour a
meilleure fortune, & compter de 2007, pour un nrdrde 2.3 M€, consécutivement au rachat
de la créance d'Anjou Services. SFCMC a rembou&Bi&EBM 0,8 M€ en 2010 et 0,8 M€ en
2013, au titre de cette clause.

Le solde est désormais de 0,8 M€.

18.5 Instruments financiers

Néant au 31/10/2015 en I'absence de dette

18.6 Echéancier des paiements futurs sur contrats

Le tableau suivant présente une estimation d'dimigs contractuelles au 31 octobre 2014
ayant une incidence sur les flux de trésorerierfutu

Cette estimation est composée de la dette nettpaehi les engagements hors bilan détaillés
en notes 18.2 et 18.6, des locations simples ebloegations.

En milliers d'euros Moins d'1an De 1anabans Plus de 5 ans TOTAL

Dettes (cf. note 8) 20 817 - 29 817

Contrat de concessions (a) 1496 - - 1 496
Total 31313 - - 31313

(a) Le cahier des charges de la concession définit un certain nombre d'obligations relatives au développement
touristique de la ville ainsi qu'a la participation & l'effort artistique et culturel notamment. Ces éléments lorsqu'ils
sont variables sont projetés a fin de concession & partir du réalisé 2015.

Selon les normes comptables en vigueur, I'ensemble des engagements hors bilan est répertorié sur cetie note
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NOTE 19 — VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN

2014/2015 2013/2014
Cadres 31 32
Employés / Maitris 143 149
Total 174 181

NOTE 20 - REMUNERATION ALLOUEE AUX MEMBRES DES ORGA NES
D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

En milliers d'euros 31/10/2015 31/10/2014
Organes d'adminis 335 337
Organes de directi 256 260
Total 591 597

NOTE 21 - DROIT INDIVIDUEL A FORMATION

A compter du ler janvier 2015, le droit individaela formation (DIF) a été remplacé par le
Compte Personnel de Formation (CPF).
Il n'existe pas d'engagement hors bilan au titr€Bé&.

NOTE 22 - LITIGES EN COURS
Litiges sociaux : participation des salariés

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont saisldeseil des Prud’'hommes de Cannes pour
demander la condamnation de SFCMC a leur payedmis a participation et intéressement
supplémentaires, sur la base de l'arrét de la @@popel de Paris du 6 décembre 2007, qui a
conclu a une surévaluation du prix d’acquisitiogléégpar SFCMC a CIP pour I'acquisition de
la totalité du capital de la Société Anonyme H&ehy d’Albion en mars 1991. Les salariés
en cause n'ont pas chiffré le montant de leur del@ah’affaire a été évoquée devant le
tribunal des prud’lhommes les 2 et 17 décembre 2B8&Qle la compétence du tribunal a été
abordée au cours de ces audiences et la décisioorieil a fait I'objet d’'un appel. Le 29
novembre 2011, la cour d’appel a rendu son délibéréa question relative a 'incompétence
du conseil des prud’hommes sur le contentieux titadroit a la demande de la SFCMC .Ce
dossier a été plaidé devant le Tribunal de Grand&mce le 11 juin 2013. Par jugement du
10 septembre 2013 les demandes formulées conseciété SFCMC ont été rejetées. Ce
jugement a fait I'objet d'un appel et I'audieneststenue le 21 octobre 2014. Par arrét du 2
décembre 2014 les salariés ont été déboutés derfdie de leurs demandes. Le 13 mars
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2015, 27 salariés se sont pourvus en cassatiomléEambre 2015, ces 27 salariés se sont
désistés et la procédure a I' encontre de la SFEM@onc close.

Au cours de l'exercice 2011, 135 salariés supplémres ont formulé des demandes
similaires; des audiences étaient prévues devaboteseil des Prud'hommes le 20 décembre
2012 et le 15 mars 2013. La SFCMC a plaidé commas da premiere procédure
l'incompétence du Conseil des Prud'hommes sur oiemiieux. Par décision des 25 et 26
juillet 2013, le Conseil des Prud’hommes s’est aéclincompétent et a renvoyé ['affaire
devant le Tribunal de Grande Instance. Une audipr@@ninaire s’est tenue le 18 décembre
2013 et I'affaire a été renvoyée pour mise enata?22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. 33 nouveaux intervenants voloesaont rejoint la procédure. Un renvoi a
été demandé et la date de la prochaine audienfi@éstu 14 janvier 2016.

Dans I'impossibilité d’apprécier le montant de desnandes, et les moyens de droit et de fait
sur lesquels elles ont fondées, SFCMC n’a consiaténe provision dans ses comptes.

NOTE 23 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 12 novembre 2015, la ville de Cannes a inforlaéSFCMC que la procédure d'appel

d'offre pour le renouvellement de la concessioakino avait été déclarée infructueuse lors
du conseil municipal du 9 novembre 2015.

Le 12 novembre 2015, la ville de Cannes a invitgeseopérateurs a participer a une

négociation directe mais aucun candidat ne s'esifeséé.

Le 14 décembre 2015, le conseil municipal a apgole principe d'une nouvelle procédure

d'appel d'offre
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RESULTATS FINANCIERS DE LASOCIETE AU COURS DES 5 D ERNIERS EXERCICES

En milliers d'euros 2015 2014 2013 2012 2011

Situation financiére de fin d'exercice
Capital social 2102 2102 2102 2102 2102
Nombre des actions ordinaires existantes 175 182 175 182 175 182 175 182 175 182

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 19 345 19 554 20 276 21914 21 435
Résultat avant imp6ts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 7274 7554 9831 11730 8310
Impdts sur les bénéfices (1 055) (1 986) (1802) (731) (779),
Participation des salariés au titre de I'exercice - - - - -

Résultat apres impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 580 5572 4787 9625 7442
Résultat redistribué - 1000 - 7790 2628
projet projet

Résultat par action (en euros)
Résultat apres impots, participation des salariés
mais avant dotations aux amortissements et provisions 47,54 54,46 66,41 71,13 51,88

Résultat apres impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 3,31 31,81 27,33 54,94 42,48

Dividende attribué & chaque action - 571 - 44,47 15,00
projet projet

Personnel

Effectif moyen des salariés employés
pendant I'exercice 174 181 196 200 201

Montant de la masse salariale de I'exercice
- pourboires exclus 7173 8 006 8083 8641 8598
- pourboires inclus 7478 8325 8430 9121 9127

Montants des sommes versées au titre desavantages  sociaux de I'exercice

P : : 2900 3236 3587 3610 3619
(Sécurité Sociale, ceuvres sociales)
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63 rue de Villiers 19 rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 octobre 2015)

Aux Actionnaires

Société Fermieére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a 1'exercice clos le 31 octobre 2015, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :
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- Lanote 1 de 'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a I’évaluation des titres de
participation. Nos travaux ont consisté a examiner I'approche et les hypothéses retenues par la
société, et a apprécier, sur la base des éléments disponibles a ce jour, le caractére raisonnable des
estimations qui en résultent.

- Lesnotes 7 et 22 de 'annexe décrivent 'ensemble des litiges, y compris les litiges non provisionnés
compte-tenu de 'analyse du risque effectué par la société. Nos travaux ont consisté a apprécier le
caractere raisonnable des estimations effectuées et le caractére approprié des informations
fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

III - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société aupres des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons I’exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de controle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2016

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Anne-Claire Ferrié Stéphane Antonelli

186



(Exercice clos le 31 octobre 2015)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes
et en application des dispositions de I'article L. 225-235 du code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
I’article L. 225-37 du code de commerce au titre de ’exercice clos le 31 octobre 2015.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a 1'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédures de controéle interne et de gestion des risques
relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres

informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.
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Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a 1’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a
Iélaboration et au traitement de linformation comptable et financiére sous-tendant les

informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées
dans le cadre de notre mission font 1'objet d'une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant

les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a 1’élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du conseil
d'administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du code de
commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres

informations requises a l'article L. 225-37 du code de commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2016

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Anne-Claire Ferrié Stéphane Antonelli
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63 rue de Villiers 19 rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés

(Assemblée générale d’approbation des comptes
de l’exercice clos le 31 octobre 2015)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société
des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a
l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher 1'existence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de
larticle R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
larticle R. 225-31 du code de commerce relatives a 1’exécution, au cours de l’exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbagdiassemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours de I’exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de 1'autorisation préalable de votre conseil d'administration.
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1) Convention de trésorerie

Entités contractantes : Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes (SFCMC), Société
Immobiliére et d’Exploitation de 'Hotel Majestic, Société d’Exploitation de la Plage du Majestic

Personnes intéressées : Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne et P.L. Renou
Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 18 juin 2015 a autorisé le renouvellement de cette convention de
trésorerie, dans les mémes conditions que précédemment, a compter du 1¢r juillet 2015 et pour une
durée d’'une année.

Par ailleurs, votre conseil d'administration du 27 octobre 2015 a autorisé la signature d’'un avenant
venant modifier la durée de la convention en une durée indéterminée a compter du 1°r novembre 2015.

Modalités :
Les taux d’intéréts applicables sont les taux EONIA +1,25 % pour les avances consenties par votre
société a ses filiales, et EONIA pour les avances consenties a votre société par ses filiales.

2) Contrat de licence de marque avec Groupe Lucien Barriére (GLB)

Personnes intéressées : Société de Participation Deauvillaise, Messieurs D. Desseigne et M. Ladreit de
Lacharriére

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 18 juin 2015 a autorisé le renouvellement cette convention a
compter du 17 décembre 2015 et pour une durée d’'une année.

Modalités :
Les principales caractéristiques de ce contrat sont les suivantes :

- lalicence est consentie pour une durée d’'un an renouvelable par tacite reconduction,

- les frais de maintien en vigueur et de défense de la marque sont a la charge de la société
concédante,

- le montant de la redevance est calculé comme suit :

* 0.7 % du chiffre d’affaires hors taxes de ’exercice précédent réalisé par le licencié dans le cadre
de ses activités d’hotellerie (hébergement, restauration, loisirs).

* 0.17 % du volume d’affaires hors taxe de I'exercice précédent réalisé par le licencié dans le
cadre de ses activités casino (jeux, restauration, spectacles), étant précisé que le volume
d’affaires s’entend du chiffre d’affaires total annuel hors taxes de cette activité majoré des
prélévements sur les jeux.

La redevance pourra étre plafonnée si le total des redevances dues au titre de I'utilisation des marques
par les entités du Groupe (au sens de l'article L. 233-3 du code de commerce) auquel appartient la
licenciée est supérieur a 5 % du résultat net consolidé de I'exercice précédent du Groupe de la licenciée
avant impots et intéréts minoritaires. Si tel était le cas, la redevance annuelle de la licenciée serait
égale au plafond multiplié par le rapport entre le montant de la redevance que la licenciée aurait payé
en l'absence de plafonnement et le montant total des redevances que les entités du Groupe de la
licenciée auraient payé en I’absence de plafonnement.
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3) Convention de répartition des frais de siége groupe Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC)

Entités contractantes: Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (SFCMC), Société Immobiliére
et d’Exploitation de 'Hotel Majestic, Société d’Exploitation de la Plage du Majestic

Personnes intéressées : Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne et P.L. Renou

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 18 juin 2015 a autorisé le renouvellement de cette convention entre
votre société et ses filiales y compris la Société d’Exploitation de la Plage du Majestic dans les mémes
conditions que précédemment, a compter du 1¢r novembre 2015 et pour une durée d'une année.

Par ailleurs, votre conseil d'administration du 27 octobre 2015 a :

. autorisé la signature d’'un avenant venant modifier la durée de la convention en une durée
indéterminée a compter du 1¢r novembre 2015,

e autorisé la signature d’'une convention de refacturation directement entre votre société et la
Société d’Exploitation de la Plage du Majestic, a compter du 1¢r novembre 2015, pour une
durée indéterminée.

Modalités :

Cette convention prévoit la répartition des frais engagés pour le compte du Groupe SFCMC ou I'une
de ses filiales a I'exclusion de SCI 8 Cannes Croisette a 50 % au prorata du chiffre d'affaires des
sociétés concernées et a 50 % au prorata de leur Excédent Brut d'Exploitation, déduction faite des
frais de siege, objet de cette convention.

4) Convention de prestations de services avec Groupe Lucien Barriére
(GLB) et de répartition dans le groupe SFCMC (hors SCI 8 Cannes Croisette) de
ces prestations

Personnes intéressées : Société de Participation Deauvillaise, Messieurs D. Desseigne et M. Ladreit de
Lacharriere

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 18 juin 2015 a autorisé a la fois :

« lerenouvellement de cette convention et de celle de répartition entre les membres du groupe
Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes des prestations fournies par la société GLB,

« le renouvellement de la signature de la convention de refacturation entre votre société et la
Société d’Exploitation de la Plage du Majestic,

dans les mémes conditions que précédemment, a compter du 1°* novembre 2015 et pour une durée
d’une année.

Par ailleurs, votre conseil d'administration du 27 octobre 2015 a autorisé la signature d’avenants
venant modifier la durée de ces conventions en des durées indéterminées a compter du
1¢r novembre 2015.

Modalités :

Le montant des honoraires versés par votre société a la société Groupe Lucien Barriére est révisable a
la hausse ou a la baisse sur une base de 2 043 000 euros par an.
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Votre société refacture une partie de la charge supportée au titre de cet accord a ses filiales, selon les
criteres distincts par nature de prestations.

5) Contrat de consultant avec la société Cassiopée

Personne intéressée : Monsieur M. Derbesse

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 18 juin 2015 a autorisé le renouvellement de cette convention
d’assistance dans la gestion des actifs de votre société (en particulier des actifs immobiliers), avec la
société Cassiopée, a compter du 13 octobre 2015 et pour une durée d'une année.

Modalités :

La rémunération de cette prestation est fixée a 10 000 euros hors taxes et hors frais de déplacement, par
journée d’intervention a raison de trois jours maximum par mois.

6) Convention de répartition des remises Accor, Accorequip et Accorest entre la
société Groupe Lucien Barriére (GLB) et la Société Fermieére du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC)

Personnes intéressées : Société de Participation Deauvillaise, Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne,
M. Ladreit de Lacharriére et P.L. Renou

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 8 janvier 2015 a autorisé le renouvellement dans les mémes
conditions que précédemment :

- De la convention de répartition des remises Accor, Accorequip et Accorest entre la société
Groupe Lucien Barriere (GLB) et la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes (SFCMC)

- De la convention précisant les modalités de répartition des rétrocessions percues par votre
société pour le compte de sa filiale la Société Immobiliere et d’Exploitation de I'Ho6tel Majestic
y compris la Société d’Exploitation de la Plage du Majestic.

Modalités :

Votre société a adhéré a un contrat de prestations de service Achats en concluant tant pour son compte
que pour le compte de ses filiales une convention a cet effet avec ACCOR et ses centrales d’achat.

Cette convention permet a la société Groupe Lucien Barriére d’encaisser, pour le compte de votre
société et de ses filiales, les rétrocessions versées a votre société en fonction du chiffre d’affaires réalisé
par elle ainsi que ses filiales aupres de fournisseurs référencés.

Votre conseil d’administration a également autorisé votre société a signer une convention avec ses
filiales précisant les modalités de répartition des rétrocessions percues pour leur compte selon le
méme critere, c’est-a-dire au prorata du chiffre d’affaires généré par chacune d’elles aupres des
fournisseurs.

7) Acquisition des titres de la Société Immobiliére et d’Exploitation de I'Hoétel
Majestic (SIEHM)

Personnes intéressées : Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne et P.L. Renou
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Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 8 janvier 2015 a autorisé la poursuite des opérations d’achat de titres
de la société SIEHM, société inscrite sur le marché libre selon les modalités suivantes :

- acquisition d’'un maximum de 888 actions selon les opportunités sur le marché ;
- pour un prix maximum de 3 500 euros par action.

En application de la loi, nous vous signalons que l'autorisation préalable donnée par le conseil
d’administration ne comporte pas la motivation justifiant de 'intérét des conventions et engagements

(mentionnés aux points 1 a 7 ci-avant) pour la société prévue par l'article L. 225-38 du code de
commerce.

Conventions et engagements déja approuvés paemdsée générale
Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

a) dont Uexécution s’est poursuivie au cours de Uexercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que 1'exécution
des conventions et engagements suivants, déja approuvés par 'assemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

1) Convention de trésorerie

Nature et modalités d’exécution :

Votre conseil d’administration du 25 juin 2007 a autorisé votre société a conclure avec la Société
Immobiliere et d’Exploitation Hotel Majestic une convention de trésorerie applicable a compter du
1er juillet 2007. Cette convention est valable 12 mois et est renouvelable par tacite reconduction. Votre
conseil d’administration du 9 janvier 2013 a autorisé une convention du méme type avec la Société
d’Exploitation de la Plage du Majestic.

Différents avenants a cette convention ont été signés visant a ajuster la rémunération des avances en
compte courant recues par les filiales de votre société et la rémunération des avances en compte
courant recues par votre société de ses filiales.

Les taux d’intéréts applicables sont les taux EONIA +1,25 % pour les avances consenties par votre
société a ses filiales, et EONIA pour les avances consenties a votre société par ses filiales.

Aux termes de cette convention de trésorerie et de ses avenants votre société a comptabilisé les
opérations suivantes, sur ’exercice 2014/2015 :

En milliers d’euros

Solde débiteur / (créditeur)
dans les comptes au 31 octobre
2015 de la Société Fermiere du
Casino Municipal de Cannes

Charge / (produit) d’intéréts
pour lexercice 2015 dans les
comptes de la Société Fermiere
du Casino Municipal de Cannes

Société Immobiliére et (23 802) 0
d’Exploitation de 'Hotel

Majestic

Société d’Exploitation de la 3674 (46)

Plage du Majestic

2) Contrat de licence de marque avec Groupe Lucien Barriére (GLB)

Nature et modalités d’exécution :
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Sous la condition suspensive de 'acquisition par GLB aupres de Monsieur Dominique Desseigne de la
marque Lucien Barriere et ses dérivés, votre conseil d’administration du 17 novembre 2004 a autorisé
votre société a signer un contrat de licence avec GLB, portant sur cette marque qui était jusqu’alors
utilisée gratuitement.

Les principales caractéristiques de ce contrat sont les suivantes :

- lalicence est consentie pour une durée de un an renouvelable par tacite reconduction

- les frais de maintien en vigueur et de défense de la marque sont a la charge de la société
concédante

- le montant de la redevance est calculé comme suit :

*  0.7% du chiffre d’affaires hors taxes de I’exercice précédent réalisé par le licencié dans le cadre
de ses activités d’hotellerie (hébergement, restauration, loisirs).

* 0.17 % du volume d’affaires hors taxe de I’exercice précédent réalisé par le licencié dans le
cadre de ses activités casino (jeux, restauration, spectacles), étant précisé que le volume
d’affaires s’entend du chiffre d’affaires total annuel hors taxes de cette activité majoré des
prélévements sur les jeux.

La redevance pourra étre plafonnée si le total des redevances dues au titre de l'utilisation des marques
par les entités du Groupe (au sens de l'article L. 233-3 du code de commerce) auquel appartient la
licenciée est supérieur a 5 % du résultat net consolidé de I’exercice précédent du Groupe de la licenciée
avant impdts et intéréts minoritaires. Si tel était le cas, la redevance annuelle de la licenciée serait
égale au plafond multiplié par le rapport entre le montant de la redevance que la licenciée aurait payé
en l'absence de plafonnement et le montant total des redevances que les entités du Groupe de la
licenciée auraient payé en I'absence de plafonnement.

Groupe Lucien Barriere a acquis la propriété desjues et accessoires Lucien Barriere
auprés de Monsieur Dominique Desseigne en dat&@/di2/P004 et votre société a dans ce
contexte signé un contrat de licence de marque Gvegpe Lucien Barriere en date du 8 juin
2005, conforme aux termes décrits ci-dessus.

Au titre de ce contrat, votre société a comptabilisé une charge de redevance de 61 195 euros au cours de
Pexercice 2014/2015.

3) Convention de répartition des frais de siége groupe Société Fermiere du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC)

Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 15 juin 2007 a autorisé la convention concernant la répartition
des frais engagés pour le compte du groupe SFCMC ou l'une de ses filiales a l'exclusion de
SCI 8 Cannes Croisette. Cette convention et son avenant du 14 septembre 2011 prévoient la
répartition de ces frais a 50 % au prorata du chiffre d'affaires des sociétés concernées et a 50 % au
prorata de leur Excédent Brut d'Exploitation, déduction faite des frais de siége, objet de cette
convention.

Votre société a comptabilisé un produit de 135 563 euros sur I'exercice au titre de cette convention,
correspondant au montant net refacturé / a refacturer a la Société Immobiliere et d’Exploitation de
I'Hotel Majestic.

4) Convention de prestations de services avec Groupe Lucien Barriére
(GLB) et de répartition dans le groupe SFCMC (hors SCI 8 Cannes Croisette) de
ces prestations

Nature et modalités d’exécution :
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L’accord de prestations d’assistance et de conseil d’administration signé par votre société avec Groupe
Lucien Barriére arrivait a son terme le 31 octobre 2006. Les modalités de son renouvellement ont fait
lobjet d’'une négociation entre les deux parties aidées de leurs experts respectifs. Conformément a
lautorisation donnée a votre société par le conseil d’administration du 30 juillet 2007, un nouvel
accord a été signé le 30 juillet 2007. Aux termes de cet accord, qui prévoit de nouvelles modalités liées
essentiellement au périmetre, le montant des honoraires versés par votre société a la société Groupe

Lucien Barriere est révisable a la hausse ou a la baisse sur une base de 2 043 000 euros par an.

Votre société refacture une partie de la charge supportée au titre de cet accord a ses filiales, selon les
criteres distincts par nature de prestations.

Au titre de cet accord, la société Groupe Lucien Barriére a facturé a votre société 2 399 714 euros pour
I’exercice 2014/2015.

Les montants refacturés par votre société a ses filiales Société Immobiliére et d’Exploitation de 'Hotel
Majestic et SEPM au titre de ce méme exercice ont été respectivement de 899 782 euros et
178 396 euros.

La charge constatée pour votre société au titre de cette convention s’établit a 491 195 euros durant

Pexercice 2014/2015.

5) Convention de répartition des remises Accor, Accorequip et Accorest entre la
société Groupe Lucien Barriére et la Société Fermiére du Casino Municipal de
Cannes

Nature et modalités d’exécution :

Le Groupe Lucien Barriere a conclu un contrat de prestations de services avec Accor et ses deux
centrales d’achat de produits non alimentaires et alimentaires, Accorequip et Accorest.

Votre conseil d’administration du 4 juillet 2005 a autorisé votre société a adhérer a ce contrat de
prestations de service Achats en concluant tant pour son compte que pour le compte de ses filiales une
convention a cet effet avec ACCOR et ses centrales d’achat.

Cette convention signée le 20 mai 2005 permet a la société Groupe Lucien Barriere d’encaisser, pour le
compte de votre société et de ses filiales, les rétrocessions versées a votre société en fonction du chiffre
d’affaires réalisé par elle ainsi que ses filiales auprées de fournisseurs référencés.

Votre conseil d’administration a également autorisé votre société a signer une convention avec ses
filiales précisant les modalités de répartition des rétrocessions percues pour leur compte selon le
méme critere, c’est-a-dire au prorata du chiffre d’affaires généré par chacune d’elles aupres des
fournisseurs.

Au cours de 'exercice clos le 31 octobre 2015, Groupe Lucien Barriere a rétrocédé a votre société un
montant de 160 104 euros dans le cadre du contrat de prestations de services Achats, net des
rétrocessions filiales percues directement par ces derniéres.

6) Convention d’intégration fiscale

Nature et modalités d’exécution :

Vos conseils d’administration du 12 octobre 2006 et du 10 janvier 2007 ont autorisé votre société a signer

une convention d’intégration fiscale avec ses filiales pour une durée de 5 ans a compter du
1¢r novembre 2006.

Votre conseil d’administration du 25 juin 2012 a autorisé le renouvellement de cette convention pour une
durée de 5 ans a compter du 1¢r novembre 2011.
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Votre conseil d’administration du 9 janvier 2013 a autorisé votre société a signer une convention
d’intégration fiscale avec sa filiale la Société d’Exploitation de la Plage du Majestic a compter du
1°r novembre 2012.

Du fait de cette convention d’intégration fiscale, les produits constatés par votre société, au titre de I'impot
de Texercice de ses filiales Société Immobiliere et d’Exploitation de 1'Hétel Majestic et
SCI 8 Cannes Croisette, ont été de respectivement 7 091 403 euros et 1 268 215 euros.

En application de la loi, nous vous signalons que le conseil d’administration n’a pas procédé a 'examen
annuel de cette convention d’intégration fiscale conclue et autorisée au cours d’exercices antérieurs
dont I'exécution a été poursuivie au cours du dernier exercice, prévu par l'article L. 225-40-1 du code
de commerce-

7) Subventions d’équipement

Nature et modalités d’exécution :

Dans le cadre des dégrévements de prélévements sur le produit brut des jeux auxquels elles donnent droit,
des subventions d’équipements hoételiers peuvent étre accordées aux établissements hoteliers (article 34
delaloi du 30/12/1995).

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2015, votre société a viré une somme de 2 521 930 euros au profit
de la Société Immobiliere et d’Exploitation de 'Hétel Majestic.

Du fait de ces subventions d’équipements accordées, votre société a constaté une charge de
1513 158 euros.

b) sans exécution au cours de Uexercice écoulé
Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et engagements suivants, déj

approuvés par l'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu
exécution au cours de I'exercice écoulé.

a
a

1) Clause de retour a meilleure fortune

Nature et modalités d’exécution :

Au cours de 'exercice clos le 31 octobre 2000, la Société Immobiliére et d’Exploitation de I'Hotel Majestic
(SIEHM) a consenti a votre société un abandon de créance, sous certaines conditions et notamment sous
réserve d’'un retour a meilleure fortune.

Votre conseil d’administration du 19 juin 2009 a autorisé votre société a signer un avenant a cette
convention afin de préciser les modalités d’application de la clause de retour a meilleure fortune comme
suit :

- Un «retour a meilleure fortune » est établi par I'existence d’'un résultat annuel de la Société Fermiere
du Casino Municipal de Cannes égal ou supérieur a 7 622 K€,

- Le remboursement devra intervenir au plus tard le 1¢r juillet de 'année qui suit I'exercice concerné
pour un montant de 762 K€,

- Le cumul des remboursements ne pourra excéder la somme de 2 408 K€.

Votre société a remboursé des montants de 762 K€ chacun a SIEHM en juillet 2010 et juillet 2013, portant
ainsi le cumul des remboursements a venir a un montant maximum de 884 K€.

Le résultat net de votre société étant inférieur a 7622 K€ au titre de I'exercice 2014/2015, aucune
provision n’a été constatée a la cl6ture.
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2) Contrat de consultant avec la société Cassiopée

Nature et modalités d’exécution :

Votre conseil d’administration du 13 octobre 2005 a autorisé votre société a signer un accord de conseil
d’administration et d’assistance dans le domaine des affaires avec la société Cassiopée.

Cet accord a été signé le 14 octobre 2005 et vise a apporter a votre société une assistance dans la gestion de
ses actifs, en particuliers immobiliers. Ce contrat est établi pour une durée d’'un an, renouvelable par tacite
reconduction.

La rémunération de cette prestation est fixée a 10 000 euros hors taxes et hors frais de déplacement, par
journée d’intervention a raison de trois jours maximum par mois.

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2015, votre société n’a comptabilisé aucune charge au titre de cet
accord.

3) Attribution d'une indemnité de départ

Nature et modalité d'exécution :

Votre Conseil d’administration du 7 octobre 2010 a décidé d'attribuer & Monsieur A. Fabre une indemnité
de départ en cas de cessation de son mandat social a l'initiative de la société, pour toute cause autre
que pour faute.

Cette indemnité sera égale au maximum a deux fois la rémunération fixe, nette, hors variable et
primes, des 12 mois précédant le mois de la cessation de son mandat, et son allocation sera
subordonnée a la réalisation des critéres de performance suivants :

1) La différence entre (I) la somme des cumuls mobiles sur douze mois glissants des produits bruts des
machines a sous des casinos Croisette et les Princes précédant le mois de cessation de mandat et (II)
la somme des cumuls mobiles sur douze mois glissants des produits bruts des machines a sous des
casinos Croisette et les Princes arrétée au 28 février 2010, soit 38 299 700 euros, doit étre positive
pour 30 % du montant de 1'indemnité,

2) Concernant le casino Croisette, le flux net de trésorerie d'exploitation généré par l'activité diminuée
des flux d'investissement doit étre positif au moins sur les deux exercices clos précédant la date
de cessation du mandat pour 30 % du montant de l'indemnité,

3) Concernant le casino Les Princes, le flux net de trésorerie d'exploitation généré par I'activité diminuée
des flux d'investissement doit étre positif au moins sur les deux exercices clos précédant la date
de cessation du mandat pour 20 % du montant de I'indemnité,

4) L'excédent brut d'exploitation du casino les Princes doit étre positif au moins sur les deux exercices
clos précédant la date de cessation du mandat pour 20 % du montant de I'indemnité.

Il est par ailleurs proposé a Monsieur Alain Fabre une promesse de contrat de travail a durée
indéterminée, avec un poste de direction équivalent, qui prendrait effet a la date de cessation de son
mandat social et dont la rémunération brute (fixe et variable), serait identique a celle versée au titre du
son mandat social, avec reprise de son ancienneté au sein du Groupe Lucien Barriere.

En tout état de cause, I'indemnité versée au titre de la rupture du mandat social et celle qui serait versée au
titre d'une éventuelle cessation du contrat de travail ne dépassera pas deux années de rémunération nette,
hors variable et primes.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2016
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Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Anne-Claire Ferrié Stéphane Antonelli
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13.1. HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES (MONTANT ht)

Fidexco France Pricewaterhouse Coopers Audit
Montant % Montant %
2013/2014| 2014/2015| 2013/2014014/2015| 2013/2014| 2014/2015( 2013/2014| 2014/2015

En milliers d’euros

Audit
- Commissariat aux compteg b5 54 100% 100% 173 140 93% 93%
- Missions accessoires 13 10 7% 7%

Sous-total 55 54 100% 100% 186 150 100% 100%

Autres prestations

- Juridique, fiscal, social
- Technologie de
l'information

- Audit interne

- Autres

Sous-total
TOTAL 55 54 100% 100 % 186 150 100% 100 %

Le cabinet Fidexco est commissaire aux comptdsiteéude SFCMC et de SEHCGSB.
Le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit est conaiméssaux comptes titulaire sur le
Groupe SFCMC et ses filiales a I'exception de SEIS8G

13.2. RESOLUTIONS PRESENTEES EN ASSEMBLEE GENERALEmixte
du 24 mars 2016

PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la ledurrapport de gestion du Conseil d’administration
du rapport du Président du Conseil d’administraticsé a I'article L 225-37 alinéas 6 a 10 du code d
commerce, du rapport sur les comptes annuels desnissaires aux comptes et les explications
fournies verbalement, approuve lesdits rappornsi @ue les comptes de la société pour I'exerdice ¢
le 31 octobre 2015, tels qu'ils sont présenteés.
En conséquence, elle donne quitus de leur manadiat,get exercice, aux administrateurs.

DEUXIEME RESOLUTION
L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecturrapport de gestion du Conseil d’administration
du rapport des commissaires aux comptes et lescatiphs fournies verbalement, approuve les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 oct@bib, tels qu'ils sont présentés.
TROISIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale décide, sur proposition dus€ibm’Administration, d’affecter le bénéfice net
de I'exercice s’élevant a 5 79 755,56 €, de laigrarsuivante :
- Affectation du résultat au compte « report a re@uw» qui s’éléevera a 45 162 920,58 €.
0 2012 : 44,47 € nets par action, éligible a la néfacde 40%, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de I'article3-28du CGI.
0 2013 : aucun dividende n'a été distribué.
0 2014 :5,71 € nets par action, éligible a la rétactde 40%, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de l'article3-28du CGI.
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QUATRIEME RESOLUTION (approbation de la convention réglementée surdpartition des
frais de siége groupe SFCMC)
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la keaurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-3&ietants du Code de commerce, approuve |'avenant
de la convention de répartition des frais de sthggroupe SFCMC.

CINQUIEME RESOLUTION (APPROBATION DE LA CONVENTION REGLEMENTEE SUR LA TRES@RERI
ET AVANCES EN COMPTE COURANT
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la keaurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-3&ietants du Code de commerce, approuve |'avenant
de la convention de trésorerie et avances en coropt@nt.

SIXIEME RESOLUTION_(approbation de la convention réglementée sur kesfation de services
GLB SAS)
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la keaurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-38udtants du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention de prestation deces GLB SAS.

SEPTIEME RESOLUTION _(approbation de la convention réglementée sur faartion au sein

du groupe SFCMC de la prestation de services GLB)SA
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la kecurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-3%ietants du Code de commerce, approuve |'avenant
de la convention de refacturation entre SFCMC &fifiales de la prestation de services GLB SAS.

HUITIEME RESOLUTION (approbation de la convention réglementée sur eret de licence de
marque avec GLB SAS)
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la kecurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-38udtants du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention sur la licence degoe avec GLB SAS.

NEUVIEME RESOLUTION_(approbation de la convention réglementée sur letred de
consultant de la Société CASSIOPEE)
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la kecurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-38udtants du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention sur le contratatesgltant de la Société CASSIOPEE.

DIXIEME RESOLUTION_(convention article 34)
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la keaurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-38uatants du Code de commerce, prend acte des
Versements effectués a I'H6tel Majestic au courbedercice.

ONZIEME RESOLUTION (APPROBATION DE 1AUTORISATION DACQUISITION DE TITRES DE LA
SOCIETEIMMOBILIERE ET DEXPLOITATION DE [HOTELMAJESTIQ
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la kecurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-3&wvants du Code de commerce, approuve
l'autorisation de I'acquisition de titres de la &1€ Immobiliére et d’Exploitation de I'H6tel Majis
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DOUZIEME RESOLUTION _(APPROBATION DE LA CONVENTION DE REPARTITION DES REMISEEOR
ACCOREQUIP ETACCOREST ENTREFCMCET SES FILIALES

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la lkectlurapport spécial du commissaire aux comptes sur
les conventions visées aux articles L.225-38 evasus du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention.

TREIZIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale approuve la proposition diedloau conseil d’administration pour I'exercice
2015/2016 un montant de jetons de présence dD@FE@ui sera réparti par le conseil entre ses
membres.

QUATORZIEME RESOLUTION
Les mandats de la société PricewaterhouseCoopgli$, AZommissaire aux comptes titulaire, de la
société FIDEXCO France, Commissaire aux comptesaitie et de la société GREGOIRE &
Associés, Commissaire aux comptes suppléant atrvaxpiration, 'assemblée générale décide de
renouveler leur mandat pour une durée de six ecagcsoit pour une durée venant a expiration a
l'issue de 'Assemblée Générale qui statuera sucdenptes de I'exercice 2020/2021.
Le mandat de Monsieur Yves Nicolas, Commissaire eamptes suppléant arrivant a expiration,
I’Assemblée générale décide de ne pas le renougtlds le remplacer par Monsieur Jean-Christophe
GEORGHIOU pour une durée de six exercices, soit poe durée venant a expiration a l'issue de
I’Assemblée Générale qui statuera sur les commd'exiercice 2020/2021.

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION UNIQUE
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet majorité prévus par l'article L.225-96 du
code de commerce, aprés avoir entendu lecture ajgsonts du conseil d’administration et des
commissaires aux comptes, décide, en applicatismdidgpositions de l'article L. 225-129-VI du méme
code, de réserver aux salariés de la société adharan plan d'épargne d’entreprise en faveur
desquels les actionnaires renoncent a leurs duoéferentiels de souscription, une augmentation du
capital social en numéraire, par I'émission d'atsimouvelles, aux conditions prévues aux articles L
3332-18 et suivants du code du travail d’'un montaminal maximum de 63 065 €.
En conséquence, I'assemblée générale :

= décide que le conseil d’administration disposena délai maximum de six mois pour mettre
en place un plan d'épargne d’entreprise dans leditcms prévues aux articles L. 3332-18 et
suivants du code du travail,

= délégue au conseil d’'administration les pouvoirseséaires a I'effet de procéder, sur sa seule
décision, dans un délai maximum de douze mois Ppt@Emnde ce jour, & une augmentation de
capital, par I'émission d’'actions nouvelles, d'uomant nominal maximum de 63 065 € qui
sera réservé aux salariés adhérant audit plan rgjépad’entreprise, dans cette limite d’en
fixer les conditions et modalités conformément aispositions des articles L. 3332-18 et
suivants du code du travail, d’en constater laisatbn et de faire la modification corrélative
des statuts.

13.3. CALENDRIER DES PUBLICATIONS A VENIR

- Rapport semestriel 28 juin 2016
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14.1. RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Alain Fabre, Directeur Général

Attestation du responsable du RFA

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes ésainiis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidi¢lpatrimoine, de la situation financiere
et du résultat de la société et de I'ensemble mkesprises comprises dans la consolidation, et
que le rapport de gestion figurant au chapitre &gmte un tableau fidele de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finanecike la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu'une detsmni des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Le 09 février 2016

Alain Fabre,
Directeur Général

14.2. RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

Le présent paragraphe fait partie intégrante dpadpe gestion en son 84.8.8

14.3. RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

Alain BOIVERT Directeur administratif et financide SFCMC
1, espace Lucien Barriere

06400 Cannes

Tél: 049298 78 00

14.4. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant la durée de validité du rapport finanamuel, les documents suivants (ou copie de
ces documents) peuvent, le cas échéant, étre témsul
» L’acte constitutif et les statuts de la société BICsont consultables au siege de la
société
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* Les informations financieres historigues de SFCM@eeses filiales pour chacun des
deux exercices précédents la publication du ragp@mncier annuel sont consultables
au siege de la société, sur le site www.cannesbarcom, sur le site de 'AMF, au

BALO.
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