RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE AU COURS DE
L’EXERCICE ECOULE ET SUR LES PROCEDURES
DE CONTROLE INTERNE

Mesdames, Messieurs,
En application des dispositions des articles L 88%l. 7 du Code de Commerce tel que modifié @atidle
117-1 de la loi n° 2003-706 du'hodt 2003 dite “ de Sécurité Financiére ”; je voersds compte dans le présent

rapport, en ma qualité de président du Conseiludgeslance, des conditions de préparation et @iniggation
des travaux du Conseil de Surveillance et des duoses de contrble interne mises en place par étgoc

1. CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL.

1.1 ORGANISATION GENERALE ET GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Groupe Fleury Michon fonctionne sous la formesdeiété a Conseil de Surveillance et Directoire.

Le Conseil de Surveillance est composé de onze mesnutont cing membres sont indépendanisegard des
criteres prévus par le rapport de travail AFEP-MEDtour 'amélioration du gouvernement d’entrepidsams

les sociétés cotées. Il s’agit de membres qui rééahnent aucune relation de quelque nature qeeitavec la
société, son Groupe ou sa Direction, qui puissepcomettre I'exercice de sa liberté de jugement.afaurs,
conformément aux dispositions de I'article L 2254alihéa £ du Code de Commerce, deux représentants des
salariés actionnaires sont désignés par le CoxeeiSurveillance du FCPE “Fleury Michon Actionndriat
détenant des actions de la société, afin de s#g€onseil de Surveillance de Fleury Michon.

A l'unanimité des membres du conseil, la Présidesgteconfiée a compter dJ" février 2009 a Grégoire
Gonnord qui succede ainsi a Yves Gonnord.

Les membres sont :

Monsieur Grégoire Gonnord - Président du Conseulweillance

Monsieur Yves Gonnord - Vice-Président du ConseiBdrveillance

Madame Geneviéve Gonnord - Membre du Conseil decBlance

Monsieur Philippe Magdelenat - Membre du Conseibdeveillance

Monsieur Philippe Tharaud - Membre du Conseil dev&ilance indépendant
Monsieur Pierre Jourdain - Membre du Conseil der@liance indépendant

Monsieur Didier Pineau Valencienne - Membre du @drde Surveillance indépendant
Monsieur Nicolas Le Chatellier - Membre du ConseilSurveillance indépendant
Madame Nadine Deswasiere - Membre du Conseil deefflance indépendant
Monsieur Nicolas Bertel - Membre du Conseil de 8illance représentant des salariés
Monsieur Bruno Billy - Membre du Conseil de Surlagice représentant des salariés

La mission du Conseil de Surveillance est fixée Ipardispositions Iégales et statutaires et compl@ar la
charte de gouvernement d’entreprise du Groupe iggilés principes essentiels et les valeurs fonddahes
applicables a I'ensemble des filiales du Groupe.Qanseil se référe ainsi aux dispositions du code d
gouvernement AFEP-MEDEF. Le Conseil de Surveillanedle notamment au respect de la stratégie a long
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terme de I'entreprise et aux intéréts des actioeaan s’appuyant sur le travail de comités spééml Outre les
compétences légales et réglementaires dévolues amsell de Surveillance, les opérations signifiediv
engageant le patrimoine de I'entreprise nécessiteatord préalable de ce méme Conseil (acquisithan
cession majeure d'actifs et participations, cagiengaranties).

Le Conseil de Surveillance s’est réuni quatre &iscours de I'exercice. Le taux moyen de participad ces
réunions est supérieur a 90%. Les membres du Ggresgbivent des jetons de présence dont le momisint
soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale wbamnée. Les jetons de présence sont répartanetion
de I'assiduité des membres aux différents conseifsleur participation aux comités spécialisésCoaseil de
Surveillance analyse régulierement les orientatsiretégiques et le suivi des activités du Groupamment
lors de la présentation des rapports trimestrialstidité effectuée par le Directoire.

Le Directoire est composé de trois membres etwgdtreégulierement, au minimum une fois par moistetque

fois que l'intérét de la société I'exige. Le Direice rend compte au Conseil de Surveillance trinegment

sur lactivité et la gestion du Groupe. Le Direptoiassure la cohérence et la cohésion des filiales
opérationnelles, veille au bon fonctionnement tvansal de ces mémes filiales et anime le comitBidection
Groupe.

L’organisation mise en place privilégie ainsi:

» une plus grande efficacité face a une concurreaqaus en plus vive en GMS;
» le développement des synergies entre les filiales;

» latransversalité sur ces activités stratégiques.

Le Directoire passe en revue les performancesaidtés lors des Comités de Direction Groupe guiisnnent
mensuellement. Le Comité de Direction Groupe eshpmsé des membres du Directoire, des directeurs
d’activité et directeurs transversaux. Ce Comitiesla gestion opérationnelle, veille au bon fimmctement du
Groupe dans le respect du budget et met en cewvaetiens correctives nécessaires.

Le Conseil a également constitué en son sein dest€ospécialisés destinés a améliorer le foncdorent du
Conseil et a concourir efficacement a la prépanadi® ses décisions :

1.1.1 Comité stratégique

Le Comité stratégique est composé de trois menabr@pour mission :

» d’exprimer au Conseil son avis sur les axes stiguiég du Groupe et des filiales ;
» d'étudier et de formuler son avis au Conseil sargaestions qui lui sont soumises relatives auxatipds
majeures d’'acquisition, de cession.

Les membres sont :

Monsieur Grégoire Gonnord - Président

Monsieur Nicolas Le Chatellier - Membre

Monsieur Philippe Tharaud - Membre

Le Comité stratégique s’est réuni quatre fois aursde I'exercice 2008.

1.1.2 Comité rémunérations et nominations

Le Comité rémunérations et nominations est comgegéois membres et a pour mission :
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» de proposer au conseil les rémunérations des naretasociaux, des dirigeants et cadres dirigedants
leurs principes et dans leurs modalités ;

» de s’assurer de la cohérence des rémunérationdaapeformance des sociétés administrées ou digé

« d’examiner et proposer le profil de nouveaux adstiateurs et membres de Directoire.

Les membres sont :

Monsieur Nicolas Le Chatellier - Président
Monsieur Grégoire Gonnord - Membre
Monsieur Didier Pineau-Valencienne - Membre

Le comité a pris connaissance des recommandatiBE®PAMEDEF du 6 octobre 2008, sur la rémunératian de
dirigeants mandataires sociaux des sociétés cetéspnsidére que ces rémunérations s'inscrivens dan
démarche de gouvernement d’entreprise de la sotiésénformations requises concernant les rémtinéset
avantages de toute nature sont précisés danspertaje gestion 84.11. Ces informations ne sontrpasses
individuellement mais globalement. Nous vous infons également qu’aucun engagement de versement de
prime de départ spécifique n’a été pris au bénéfeemandataires sociaux a raison d’'un changentediuoe
cessation de leurs fonctions.

Le Comité rémunérations et nominations s’est rélenix fois au cours de I'exercice 2008.

1.1.3 Comité d’audit et des risques

Le Comité d’audit et des risques est composé @ mmembres et a pour mission :

» de s'assurer de la fiabilité des informations ficiares, du respect des normes comptables et de la
permanence des méthodes comptables adoptées ;

« d’examiner le plan d’audit interne et les systenegontrdle interne du Groupe ;

» de s'assurer de I'adéquation des procédures deiseaét de gestion des risques par rapport auxiermja
Groupe.

Les membres sont :

Monsieur Philippe Magdelenat - Président

Monsieur Pierre Jourdain — Membre

Monsieur Maurice Dupret — Membre non membre du €ibdg Surveillance

Le Comité d'audit et des risques s’est réuni cimig &u cours de I'exercice 2008. A I'occasion dg i@inions,
le Comité a entendu le Directeur financier du Gmufe Directeur audit et consolidation ainsi que le
Commissaires aux Comptes.
Son activité a porté sur :
- I'examen détaillé des comptes annuels 2007 etolaptes semestriels 2008.
- I'examen de l'audit des programmes d’assurancesathen du rapport d’audit financier de la filiale
canadienne Delta DailyFood, le suivi du manuel pgescédures (processus), I'analyse du cycle
immobilisations et investissements.

1.2 FONCTIONNEMENT AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

Au cours de l'exercice écoulé, notre Conseil stésini quatre foisJes 3 avril 2008, 27 juin 2008,
26 septembre 2008 et 19 décembre 200& examiner les rapports trimestriels présendéédepDirectoire. Le
Conseil de Surveillance du 3 avril 2008 a égalememifié et contrdlé les documents sur les commes
I'exercice précédent et celui du 26 septembre 2008es comptes semestriels
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Chague membre du Conseil de Surveillance, ainsichague représentant du Comité d’Entreprise corgjoqu
s’est vu adresser dans un délai suffisant préatasie a la tenue des réunions, I'ensemble des dotanet
informations prescrits par la Loi et nécessairtacaomplissement de sa mission.

Les Commissaires aux Comptes ont été convoquéstgiasticipé aux conseils qui vérifient et contrilées
comptes semestriels et les comptes annuels.

1.3 AUTRES INFORMATIONS

Les modalités relatives a la participation desoactaires a I'assemblée générale figurant danstdésts sont
précisées ci-dessous :

Les assemblées générales sont convoquées dansniitions fixées par la loi et les réglements. €k®nt
réunies au siége social ou en tout autre lieu suilea indications figurant dans les avis de coatioa.

Les titulaires d’actions nominatives sont admisjastification de leur identité, sous réserve dimsdription en
compte de leurs titres soit antérieure de cingsj@uta date de 'Assemblée. Les titulaires d'actian porteur
doivent justifier de leur qualité par la présemtatd’'un certificat émis par I'intermédiaire chamg la tenue de
leur compte constatant I'indisponibilité des actiqusqu’a la tenue de ’Assemblée.

En I'absence du Président du Conseil de Survedlahssemblée est présidée par un membre du Catesei
Surveillance délégué a cet effet.

Les assemblées sont tenues et délibérent conformiéntee loi et aux reglements.

2. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN
PLACE PAR LA SOCIETE

2.1. ACTEURS ET OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Le contrle interne est un processus mis en cewarreConseil de Surveillance, le Directoire, l@gydants et
le personnel de I'entreprise destiné a fournir asgurance raisonnable et non une garantie absoard § la
réalisation des objectifs suivants :

- s'assurer que les informations financiéres et cabips du Groupe sont fiables et élaborées avec
sincérité ;

- créer, optimiser et maintenir une organisationpgrimette de prévenir et maitriser les risques nuigmh
alimentaires, économiques, financiers et juridicuesuels sont exposées la société efilgss;

- s’assurer de la conformité aux lois et aux régleatams;

- s'assurer de la protection des actifs.

La fonction audit interne est rattachée a la dioecfinanciere et rapporte au Directoire et Conuitgudit et
risques. Fondé sur une démarche d'identificatiod’@taluation des risques, I'audit interne a pobjectifs
d’animer le contréle interne en appréciant sa penie et son efficacité, de diffuser les meilleymediques en
encourageant I'amélioration continue, et de s'assde l'atteinte des objectifs du contréle inted@finis ci-
dessus. L'audit interne s'assure également dentibaisation des procédures comptables et de leldrenbe
globale afin de garantir une information financipegtinente.
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2.2. PRESENTATION DE L'ORGANISATION GENERALE DES PROCEIRES DE CONTROLE
INTERNE

Les procédures de contrdle interne du Groupe gganisées autour des principes suivants :

- Une organisation par pble d'activité en phase descaxes de développement et les orientations
stratégiques. Cette organisation matricielle fe®domaines d'intervention, les pouvoirs respeetifes
délégations de pouvoirs des directions transvessele des directions spécifiques aux activités
stratégiques.

- Un contrdle budgétaire qui se déroule en troisestap
* I'établissement d’'un plan de développement plumigzh & 3 ans décliné par activité stratégique et
selon une périodicité annuelle,
« I'élaboration du budget annuel prévisionnel a&asion en cours d’exercice de I'estimation indija
* le suivi des performances dans le cadre d'un tigomensuel au Directoire permettant de suivre
I’évolution des performances de chacune des atsivitt de s'assurer de leur adéquation avec les
objectifs fixés.

- Un systeme de management de la qualité déployéterne sur les processus majeurs (achats nmtiere
investissements, fabrication, qualité, marketirmgnmercial et logistique) et contr6lé annuellemearid
le cadre des certifications ISO 9001 version 2088, (International Food Standard) et audits interne
Les procédures et instructions associées fixenhtates opératoires, les responsabilités de chdden e
contrdles a réaliser.

- Un systéme de traitement de l'information communmincipales filiales opérationnelles en matiéee d
gestion comptable et financiére, gestion commezcigestion de production, gestion des ressources
humaines. En outre, une charte d'utilisation destésyes d'information régie [l'utilisation de
I'environnement informatique.

2.3. PROCEDURES RELATIVES A L'ELABORATION ET AU TRAITENMENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

La fonction comptable et financiére est assuréaiparéquipe centralisée au niveau du siege sogi@rdupe
gui met en place les procédures comptables etvlaioé des principales sociétés du Groupe. Leséuaes
relatives a I'élaboration et au traitement de bmmhation comptable et financiére s’articulent auotokes
principes généraux suivants :

- la séparation des taches,

- un contréle de gestion dans chacune des filiales,

- un reporting financier homogéne et régulier detitagté et des résultats,

- une analyse mensuelle en Comité de Direction Grdepeperformances.

Le Groupe élabore également des comptes consskaésstriels et annuels en date respectivement glur3ét
du 31 décembre de chaque année. Un calendrieoesheniqué aux sociétés afin de réaliser dans lkgsdé
raisonnables les informations relatives au chiffedfaires trimestriel et aux clétures semestriele annuelles.

L'intégration des données comptables et financi@ssréalisée par le service consolidation rattaché

Direction financiére garante de la cohérence eftaanogénéité des données consolidées. La réalisatés
comptes consolidés est effectuée a partir desnrefions communiquées sous forme de liasse de ¢dasoh
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Groupe en complément des balances comptables tetfiftanciers d'origine. Le processus de consalidat
définit dans le manuel de consolidation assuredeeact des normes en vigueur, la comparabilit&éoieptes et
I'information nécessaire lors d’'opérations compiexe

Ce dispositif est complété par des visites du Dénacfinancier ou des membres de son équipe darfiiddes

non centralisées et par lintervention des auditelégaux dans le cadre de la certification des tesnp
semestriels et annuels.

2.4 APPRECIATION DES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

L'organisation du contrle interne, basée sur wmralisation des opérations de contrble, d'élafmaet de
traitement de I'information comptable et financi@aur les filiales controlées par le Groupe, et nnaétrise des
flux financiers, permet de fournir une assurancsrmable quant a I'atteinte des objectifs suivants

« laréalisation et I'optimisation des opérations,

« lafiabilité des informations financiéres commuréga aux organismes sociaux et de gestion,
» la conformité aux lois et aux réglementations eueur.

En application des dispositions de I'article L 2286 du Code de Commerce tel que modifié par ladd2003-
706 du f' ao(it 2003 dite “de Sécurité Financiére”, les Cossaires aux Comptes vous présenteront, dans
un rapport joint a leur rapport général, leurs ole#ons sur le présent rapport.

Le 27 avril 2009
Le Président du Conseil de Surveillance
Grégoire GONNORD
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en aligation de l'article L.225-235 du Code de Commerce
sur le rapport du Président du Conseil de Surveillace de la société Fleury Michon.

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes ded#té Fleury Michon et en application des didpos de
l'article L.225-235 du Code de Commerce, nous yirésentons notre rapport sur le rapport établilpdPrésident
de votre société conformément aux dispositionsatdle L.225-68 du Code de Commerce au titre’eeercice
clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au président d'établir et de souraditi'approbation du conseil de surveillance umpaaprendant
compte des procédures de contrble interne et dogeates risques mises en place au sein de latéaiélonnant
les autres informations requises par l'article 25-88 du Code de commerce relatives notammentspositif en
matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :
« de vous communiquer les observations qu'appetlenhotre part les informations contenues dans le
rapport du président, concernant les procéduremdible interne relatives a I'élaboration et aitement

de l'information comptable et financiére, et

« d'attester que ce rapport comporte les autresnrdtions requises par l'article L. 225 68 du Cdde
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartientpavérifier la sincérité de ces autres infornmegtio

Nous avons effectué nos travaux conformément atmemd'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrOlénterne relatives a I'élaboration et au traitementde
l'information comptable et financiere

Les normes d'exercice professionnel requiérentida en ceuvre de diligences destinées a apprécarcrité des
informations concernant les procédures de coninédene relatives a I'élaboration et au traitentEntinformation
comptable et financiére contenues dans le rappaptésident. Ces diligences consistent notamment a

» prendre connaissance des procédures de conti@me relatives a I'élaboration et au traitement d

I'information comptable et financiére sous-tendagtinformations présentées dans le rapport dudanés
ainsi que de la documentation existante ;
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» prendre connaissance des travaux ayant permabdfér ces informations et de la documentation
existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du camtndlerne relatif a I'élaboration et au traitemdat
I'information comptable et financiére que nous @wsirelevées dans le cadre de notre mission fijel’
d'une information appropriée dans le rapport dsigest.

Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas diabea a formuler sur les informations concernéet

procédures de contrble interne de la société velath I'élaboration et au traitement de l'infororattomptable et
financiére contenues dans le rapport du présidemiodseil de surveillance, établi en applicatioa dispositions
de l'article L. 225 68 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @atessurveillance comporte les autres informatimglises par
l'article L. 225 68 du Code de commerce.

Fait a2 PARIS et a NANTES, le 13 mai 2009
Les Commissaires aux Comptes

COFIREC ERNST & YOUNG Atlantique
Pierre DELORY Francois MACE
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