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A. COMPTES SOCIAUX 2008.

.  BILAN SOCIAL au 31 décembre 2008 (en millier d’airos)

COMPTES DE BILAN IRD SOCIAL

31/12/2008

31/12/2008

en milliers d'euros montant Amortissement 31/12/2008 | 31/12/2007
brut et provision Montant net | Montant net

ACTIF
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles 763 71 692 1075
Immobilisations corporelles 201 86 115 658
Titres de participations 83 924 1544 82 380 75 083
Autres immobilisations financiéres 3820 3820 4 089
Total actif immobilisé 88 708 1701 87 007 80 905
Actif circulant
Clients et comptes rattachés 600 600 909
Autres créances et comptes de régularisation 18 925 78 18 847 495
Placements et disponibilités 31 307 1537 29 770 15 040
Total actif circulant 50 832 1615 49 217 16 444
Total de l'actif 139 540 3 316 136 224 97 349
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en milliers d'euros 31/12/2008 | 31/12/2007
PASSIF
Capitaux propres
Capital 44 275 44 275
Réserves 22 309 22 250
Report a nouveau 2680 4013
Résultat 1220 1184
Total capitaux propres 70 484 71722
Provisions pour risques et charges 284
Dettes
Emprunts et dettes financiéres établissement de crédit 34 621 5742
Emprunts et dettes financiéres divers 22 623 18 506
Fournisseurs et comptes rattachés 675 376
Autres dettes et comptes de régularisation 7 537 1003
Total dettes 65 456 25 627
Total du passif 136 224 97 349
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Il COMPTE DE RESULTAT SOCIAL au 31 décembre 2008 én

milliers d’euros).

en milliers d'euros 31/12/2008 | 31/12/2007

Chiffre d'affaires 2349 2478
Autres produits d'exploitation 82 1 056
Produits d'exploitation 2431 3534
Charges externes 1771 1578
Charges de personnel 1780 1839
Autres charges d'exploitation 53 1077
Impbts et taxes 150 360
Dotations aux amortissements et aux provisions 108 486
Résultat d'exploitation -1431 -1 806
Produits financiers 5124 2 006
Charges financiéres et provisions -3 928 -2 638
Résultat courant avant impots -235 -2 438
Charges et produits exceptionnels 1411 3622
Imp6ts sur les résultats -44

Résultat net 1220 1184

. ANNEXE DES COMPTES SOCIAUX.

Comptes du 31/12/2008

| PREAMBULE

. L'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGINNRD PAS DE CALAIS (ci

aprés deésignée par I.LR.D. Nord Pas de Calais) esé WBocieté Anonyme a conseil

d’administration au capital de 44 274 913.25 eurBen siége social est situé dans I'immeuble

EURALLIANCE 2 avenue de Kaarst 59777 EURALILLE.

L’'IRD est une société inscrite sur Euronext Pagsmpartiment C (FR0000124232)
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La vocation de I'LR.D NORD PAS DE CALAIS est dauopagner le développement, la
création, les projets immobiliers, la transmissidas PME-PMI du Nord Pas de Calais, de
contribuer au développement économique régionafaderiser la dynamique des territoires et
offrir une gamme compléte de solutions financiee¢sde conseils pour accompagner les

entreprises dans leur croissance.

Les activités du groupe s’articulent autour de 4egd le capital développement, I'immobilier,

I'intermédiation (transmission, transactions immiabies) et le conseil.

L’exercice clos le 31 décembre 2008 de IRD NORD BAESCALAIS a été marqué par les

événements suivants :

IRD a participé a hauteur de 9305 K€ dans laugtagon de Capital de sa filiale
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS ; reste a libérerd@dture de I'exercice un montant de

4 938 K€ qui seront appelés en deux fois.

La Friche industrielle du SARTEL a fait I'objet d'& cession a hauteur de 2 202 K€, dont 401
K€ représentant 50 % des frais de démolition refeét a I'acquéreur « L'IMMOBILIERE DE
LA FILATURE DU SARTEL » (filiale a 100 % de BAHX La valeur nette comptable a la
date de sortie s’éléve a 1 027 K€, ce montant cengort les frais de démolition incorporés dans
la valeur du bien pour un montant de 519 K€. Pdlears une provision pour charge de 284 K€,
représentant le solde des colts de démolitiongacéhstaté au passif. Le résultat net de cette

opération se traduit par un profit exceptionnel 83 KE€.

La Société Batixis a versé en Décembre 2008 un pteosur dividende a hauteur de 2 474 K€ a
I'RD.

L'année 2008 est marquée par la premiére applicatie la convention d’intégration fiscale

avec les Sociétés BATIXIS, CMI, SCIGI et MARKETMEB . Cette %° application se traduit

dans les comptes par une économie de trésorerg88&E.
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Par ailleurs, dans le cadre de la révision des ctampla société IRD a intégré les incertitudes
liées a la conjoncture économique, dans une logpuelentielle. Cela s’est traduit notamment

par la constatation d’'une provision sur les placetsale trésorerie.

1- PRINCIPES ET METHODES ‘

1.1 - Principes généraux et référentiel comptable

1.1.1. - Principes généraux

Les comptes sont établis dans le respect desipescomptables :

- prudence,
* codts historiques,
e continuité d’exploitation,
* indépendance des exercices,
* permanence des méthodes

En appliquant les méthodes d’évaluation du Cod€dmmerce, ainsi que celles prévues par la
loi sur les sociétés commerciales.
1.1.2. — Référentiel comptable

Les comptes ont été établis conformément a lamégiéation comptable francaise en

vigueur et notamment les articles L123 — 12 a L4128 et R 123 - 172 a R 123 - 208 du
code du commerce, ainsi que le plan comptablergéfréglement CRC 99-03 modifi€).

1.3. — Principales méthodes

Les principales méthodes utilisées sont les sudgant

1.3.1. — Immobilisations incorporelles

Cette rubrique n’incorpore pas de frais de recherat de développement, les actifs de cette
rubrique sont évalués a leur colt d’acquisition,pleste est principalement composé des malis

technique de fusion.

1.3.2. — Immobilisations corporelles
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Le terrain et le batiment du Sartel ont fait 'obfgune cession a Société « LA FILATURE DU
SARTEL » en décembre 2008. La valeur nette comeptédée s’est élevée a 1 027 K€ dont
519 K€ de frais de démolition incorpores.

La société a appliqué le réglement 2002-10 pounbatissement de son immeuble du
SARTEL.

L’application de la méthode du colt amorti condudéfinir des composants(structure,
facade & toiture, équipements techniques, aménagesniaisant I'objet d’'un amortissement
sur des durées spécifiques.

Les différents composants retenus et les duréasattissement pratiquées sont :

Composants Nature % Durée
Structure Gros ceuvre espace verts génie, 35%| 40 ans
VRD ;

Structure Etanchéité, couverture facade, 30%| 15 ans
externe murs menuiserie extérieure

Equipements |Menuiserie, platrerie, faux 20%| 15 ans
internes planchers ...

Aménagement<Electricité, chauffage, 15%| 10 ans
internes climatisation,

Les immobilisations corporelles sont évaluées a it d’acquisition prix d’'achat et frais
accessoires.

Dans le cadre de I'application du reglement 2004e0Bcernant la valorisation des actifs aucun
co(t n’a été incorporé dans le prix de revient ‘@arheuble et notamment en ce qui concerne les
frais financiers

Les amortissements pour dépréciation sont calcsiigant le mode linéaire en fonction de la
durée prévue :

17/04/2009

Méthode d’amortissement Mode Durée
Matériel informatique Linéaire 3 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans

Page 8 sur 136



1.3.3. — Immobilisations financiéres

Ce poste est composé des titres de participaticeg dréances rattachées aux titres de
participation et de dépots et cautionnements.

Pour chaque élément de ce poste, il a été arréeg waleur d’'inventaire, cette derniere est
obtenue en corrigeant la quote-part des CapitauagPes des + ou — values latentes. La valeur
d’'inventaire ainsi obtenu a été comparée a la valeette comptable afin d’ajuster les

éventuelles provisions pour dépréciation.

1.3.4. — Créances

Les créances sont valorisées a la valeur nominale.

Les risques de non-recouvrement font I'objet devisions pour dépréciations appropriées et
déterminées de facon individualisée ou sur la laeseriteres d’ancienneté. Dans le cas ou
une créance concernerait une société en situatelgadiidation ou de redressement

judiciaire, les montants dus seraient provisionad$0%. S’agissant des comptes courants,
guand la situation nette de la filiale devient ntéga, un test de dépréciation est effectué sur la
base de la situation nette comptable retraitéegtesdwill échéants. Une dépréciation du
compte courant débiteur de la filiale est alors statée pour un montant correspondant a la
guote-part dans la situation nette négative re@aitles goodwill échéants.

1.3.5 - Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont portédadif pour le colt d’achat hors frais

accessoires. Des opérations de vendu/acheté salgéés en fin d’exercice en vue de :

a) De dégager les + ou — values latentes, ce quodr conséquence d’amener la valeur des ces
VMP a la valeur du marché. A défaut il est retemwadleur a fin décembre 2008 communiqué
par les établissements financiers détenteurs deaesirs.

b) Dés lors que les intéréts courus présententaraatére certain et définitif, ils sont intégrés
dans les comptes pour la constatation du produgcevoir. Une provision est constatée au
cas ou la valeur de réalisation viendrait a étrémeure a la valeur comptable, avec prise en
compte des couvertures le cas échéant.

1.3.5. Bis — Dépréciations de V.M.P.

En raison de la crise financiere, la baisse desuved de marché des placements a conduit a
constater a la date de cloture une dépréciatioVi# d’'un montant de — 1 482 K€.
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1.3.6 — Engagements de retraite

Les engagements de retraite et indemnités assbnigmnt couverts par une assurance
« Indemnités de fin de carriere » contractée aupésUNION FINANCIERE DE FRANCE a
hauteur de 99 k€.

1.3.7 - Provisions pour risques et charges

Les litiges en cours, ainsi que les risques fisaatusociaux connus a la date d’arrété des
comptes font I'objet d’'une provision pour risquesiformément aux principes du CRC 2000-
06.

De méme, les obligations probables de la soci¢®#gard des tiers, connues a la date de
cloture et susceptibles d’entrainer une sortie egsources certaine ou probable font I'objet
d’une provision lorsqu’elles peuvent étre estimeeasc une fiabilité suffisante.

1.3.8 - Distinction entre résultat courant et excennel

Les produits et charges exceptionnels du comptégidtat incluent les éléments
exceptionnels provenant des activités ordinairde®€léments extraordinaires.

Les éléments exceptionnels provenant des actiiitiisaires sont ceux dont la réalisation
n'est pas liée a I'exploitation courante du groupeit parce qu’ils sont anormaux dans leur
montant ou leur incidence, soit parce qu’ils survient rarement.

1.3.9— Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant &sultat net, par le nombre d'actions en
circulation a la date de l'arrété des comptes.
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2— INFORMATIONS SUR LES
COMPTES ARRETES AU 31
DECEMBRE 2008

2.1- Immobilisations corporelles et incorporellesvaleur brute en milliers d’euros)

Les immobilisations corporelles et incorporelles émolué comme suit :

RUBRIQUES VALEUR BRUTE | ACQUISITION| CESSION | VALEUR BRUTE
DEBUT EXERCICE | VIREMENT [VIREMENT| FIN EXERCICE
Logiciels 48 49 97
Droits et Marques 50 50
Mali Technique de Fusion 1018 402 616
Total immobilisations incorporelles 1116 49 763
Terrain 152 519 671 0
Construction 949 949 0
Install. Matériel et Outillage 11 11
Matériel de bureau, informatique, mobilier 162 28 190
Total immobilisations corporelles 1274 547 1620 201

Le mali technique de fusion est représentatif devadeurs inhérentes a certains actifs que
RESALLIANCE FINANCES a apporté lors de la fusicecd\R.D. NPDC.
Il s’agit notamment de :

» Survaleur / Nord Transmission : 15 K€

e Survaleur/ C.M.l. :457 KE

» Survaleur/ Titres ROBERTSAU : 144 K€

* Lasurvaleur de SOREX METROPOLE en 2007 de 402 iKgatait en 2008 par la

liquidation amiable de la Société.
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2.2
d’euros)

— Amortissements sur immobilisations corporelkeet incorporelles (en milliers

Les amortissements sur immobilisations corporedtaacorporelles ont évolué comme suit :

incorporelles

AMORTISSEMENT AMORTISSEMENT
RUBRIQUES DEBUT EXERCICE DOTATIONS | REPRISES FIN EXERCICE

Logiciels 21 25 46
Droits et Marques 20 5 25
Total immobilisations incorporelles 41 30 0 71
Construction 554 39 593 0
Install. Matériel et Outillage 6 2 8
Matériel de bureau, informatique, mobilier 56 22 78
Total immobilisations corporelles 616 63 503 86

Total immobilisations corporelles et 657 93 593 157
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2.3 - Immobilisations financieres (en milliers d'€uos)
Titres L . . . -
Nombre de détenus au Acquisition | Cession de | Titres détenus | Pourcentage | provision
Titres titres détenus 31/12/2007 de I'exercice | l'exercice | au 31/12/2008 | de détention |31/12/2008
au 31/12/2008 (enKe) (en K€) (en K€) (en K€) directe (en K€)
OSEO BDPME 15 589 233 233 0,04%
SOFARIS 8 694 200 200 0,19%
EPARGNANCE 83916 39 45 84 21,47%
FORELOG 555 000 5 550 5 550 75,00%
FINANSDER 183 975 2 2 5,38%
FLANDRES EXPANSION - 550 550 - 0,00%
FCPR FRANCO CHINOIS 2 000 50 950 1 000
GENERATION 2020 100 100 100
GOLF DE BONDUES 9 3 3
HAINAUT IMMOBILIER 28 885 1004 1004 9,64%
LA VIGNE 2 - 0 5,00%
NORD FINANCEMENT 12 049 916 916 27,23%
NORD MOBILITE 3 - - 0,01%
NORD TRANSMISSION 3400 790 790 100,00%
IMARKET IN WEB 6 000 600 600 100,00% 600
IMILLEPERTHUIS 15 000 2 2 100,00%
RESALLIANCE ASSOCIES 4249 67 15 82 84,98%
RESALLIANCE CONSEIL 315 062 7117 7117 94,90% 900
ARTOIS EXPANSION 7 000 - 700 700 87,50%
ROBERTSAUT 116 77 39
RPC ET ASSOCIES 3040 304 304 76,00%
RPC ET ASSOCIES EST 560 3 13 16 70,00%
SABETON 5 - -
FIMMO 2007 1 - - - 0,10%
SCIGI 95 400 11 185 11185 100,00%
IDEF 700 700 700 35,00%
FONDS REGIONAL DE GARANTIE NPDC 1125 17 17 2,25%
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS 156 613 23 430 9 307 2517 30 220 57,37%
BATIXIS 951 629 20 283 - 223 20 060 98,25%
BOIS ACHELLE 1 0 0 0,25%
CMI 369 497 2828 2828 98,53%
SOREX IMMO 2250 169 169 75,00% 44
SOREX METROPOLE - 119 119 - 0,00%
VERT TOUQUET 1 - - 0,01%
SCI DE L'OFFICINE 1 1 - 0,00%
TITRES DE PARTICIPATION 76 377 11031 3486 83922 1544
LES PRINCIPAUX MOUVEMENTS CONCERNENT :
Souscription a 'augmentation de Capital de CROISSE NPDC : 9.305 K€

Acquisition de titres du FCPR FRANCO-CHINOIS : $8D

Création de la société ARTOIS EXPANSION : 700 K€

Cession de titres CROISSANCE NPDC au GIPEL : 2kR7
Cession de titres FLANDRES EXPANSION a CROISSANRIECN 550 K€

Cession de titres BATIXIS a EPARGNANCE : 223 K€

Sortie des titres SOREX METROPOLE : 119 K€

Provision complémentaire sur titres MARKET IN WEBS5 K€
Provision sur titres SOREX IMMO : 44 K€
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2.4 — Créances clients

décembre décembre
2007 2008
Clients 909 600
Clients douteux 0 0
Avoirs a établir 0 A
Créances clients valeur nette 909 596
2.5 —Impots sur les résultats

Antérieurement IRD NPDC bénéficiait du régime fistes Sociétés de Développement Regional
(SDR). Consécutivement a la disparition de ce stdtRD NPDC reléve désormais du régime
de I'imp6t sur les Sociétés.

A compter de 2008, la Société IRD a opté pour lgimé de lintégration fiscale. Cette
intégration dont IRD est la société mére est corpakes structures suivantes :

. Batixis

. CMmI

. SCIGI

. Market in Web

La convention prévoit que I'ensemble des éconodiiegbts se traduit comptablement par une
économie de trésorerie liée aux déficits fiscaux.

A la cléture 2008, cette intégration a généré upoendmie de trésorerie de 988 244 € au passif

du bilan.

2.6 —Tableaux des échéances des créances et deesléen milliers d’euros

fraction
. . concernant
ETAT DES CREANCES Montantbrut | 2% f‘” au delanas |, | jesans des
s ans entreprises
lies
Préts 3683 339 1 356 1988 3660
Autres immobilisations financiéres 87 87 53
autres titres immobilisés (BFCC) 50 50 -
Clients 600 600 513
Personnel et comptes rattachés 30 30
Etat et collectivités 491 491
Charges constatées d'avance 110 110
Debiteurs divers 50 50
Groupe et associés 18 243 18 243 18 243
TOTAL 23 344 19913 1443 1988 22 469
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fraction
alanau delanabs concernant
ETAT DES DETTES Montant brut a+de5ans des
plus ans -
entreprises
liges
Aupres des établissements de crédits (a) 24 621 1327 17 218 6 076
Emprunts et dettes financiéres divers (b) 32 624 32 624 22 624
Fournisseurs et comptes rattachés 735 735 334
Personnel et comptes rattachés 189 189
Etat et collectivités 240 240
Autres dettes 992 4 988 988
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 147 147
Dettes sur immobilisations et comptes rattaché 5908 3439 2 469 5908
TOTAL 65 456 38 705 20 675 6076 29 854
(a) La Société a souscrit 3 nouveaux emprunts paunontant de 20 000 k€, eta
remboursé sur 'année 2008 en capital un montarit 83 k€.
(b) La Société a souscrit a des billets de trésengour un montant de 10 000 K€.
2.7. - Provisions

Les litiges en cours, ainsi que les risques fiscatixsociaux connus a la date d'arrété des
comptes font I'objet d’'une provision pour risques.

S _ Montant au Augmentation Diminution
Provisions inscrites a l'actif en k€ début de dotation de reprise de Montant & la fin
I'exercice I'exercice I'exercice de I'exercice
Provision sur titres de participation 1295 249 1544
Provisions sur comptes clients - 15 15
Autres provisions pour dépréciations
- Provisions pour Actions Propres 5 50 55
- Provisions dépréc. VMP 1482 1482
- Provisions s/cptes Débiteurs 71 8 63
Total 1371 1796 8 3159

Les provisions sur titres de participation concerhies sociétés suivantes :

« MARKET IN WEB : 205
« SOREX IMMO 44

2.8

— Valeurs mobilieres de placement et disponiliiés

Les valeurs mobilieres de placement sont portédadaif pour le colt d'achat hors frais

accessoires.

» Actions propres : 340 552 € provisionnées pour 536
» Sicav de trésorerie et placements : 25 183 702 €
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* Disponibilités : 5 781 493 €

2.9. — Comptes de régularisation

A l'actif, ce poste s’éléve a 268 321 € et se ca@apo

A I'actif, ce poste s’éleve a 110 099.08 € et sause :

PRODUITS ARECEVOIR Montant

En euros En euros
Avoir a recevoir 18 627
Intérét courus 18 450
Etat produits a recevoir 177 200
Interets bancaires a recevoir 54 044

Interets sur compte courant
Total 268 321
CHARGES CONSTATEES
D'AVANCE En €uros Montant en
€uros

Charges d'Exploitation 110 099,08
Total 110 099,08

Au passif, les charges a payer s’élevent a 493€80se composent :

N.B : le poste personnel charges a Payer reprendigalement la provision pour intéressement

de l'exercice
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CHARGES A PAYER Montant

En euros En euros
Interéts courus et non échus 49 018
Fournisseurs Factures non parvenues 182 340
Personnel Intéressement 118 766
Personnel Charges a payer 69 028
Etat charges payer 31759
Organismes sociaux a payer 33437
Clients avoir a établir 4116
Intéréts bancaires a payer 4635
Total 493 099
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2.10

- Tableau des filiales et participations

INFORMATIONS FINANCIERES en euros

Renseignements détaillés sur chaque

Résultats

filiale et participation dont la valeur excéde Capitaux Quote-part du o Montant des | Valeur nette . Montant des
1% du capital de la société astreinte a la Capital propres autres | capital détenue (bénéice ou prets et avances| comptable des | Chiffres dividendes
publication que le capital (en %) perte du dernier | ™7 des participations daffaires HT encaissés
exercice clos)
1/ Filiales (détenues a + 50%0)
Artois Expansion 800 000 31029 87,50 31029 700 000 0
Forelog 7 400 000 -281 529 75,00 -163 470 5 550 000 74 952
Resalliance Conseil 6 308 000 -667 414 94,90 121292 7 117 480 609 150
Nord Transmission 85 000 171 123 100,00 43010 789 987 611 500
Milleperthuis 2400 -2 938 100,00 -504 40 740 2288 355
Resalliance Associes 100 000 -121 645 84,98 162 991 151 015 81532 130 000
RPC ET ASSOCIES 400 000 535 397 76,00 289 934 304 000 2 656 881 114 000
SCIGI 4 197 600 7094 004 100,00 81171 11 185 020 1128 685
Market in Web 600 000 -679 588 100,00 -284 190 258 086 600 000 101 754
CMI 2 625 000 757 724 98,53 31591 2828 283 0
Croissance Nord Pas de Calais 47 500 260 6178 164 57,37 288 610 30 220 423 0 1060 391
SOREX IMMO 45 000 -54 840 75,00 -44 687 112 189 169 200 156 947
RPC ET ASSOCIES Est 8 000 1441 70,00 2644 15 899 16 100 41 009
Batixis 19 245 108 1728 499 98,25 3104 361 20234739 20 059 956 2878 757 2628 187
2/ Filiales (détenues de 10% a 50%)
IDEF 2 000 000 -168 136 35,00 -179 856 700 000 0
Nord Financement 3362924 -359 541 27,23 37972 915 789 102 300
Epargnance 388 030 35055 21,47 35770 233871 83916 0
3/ Filiales (détenues de 1% a 10%)
FINANSDER 52 100 5,38 2742
Fonds Regional de Garantie NPDC 1900 161 2,25 17151 721 0
Generation 2020 2 389 000 402 4,19 -16 779 100 000 0
Hainaut immobilier 9,64 1004 043
FCPR FRANCO CHINOIS 1 000 000
4/ Filiales (détenues & - 1%)
cumul 475793 9573
TOTAL GENERAL 97 510 322 14197 368 3540 889 21046 539 83923 701 8493 011 3812 151
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2.11 Composition du capital social

. valeur . .
Mouvements des titres Nombres nominal capital social
Titres en début d’exercice 2903 273 15,25| 44 274 913
Titres émis ou variation du nominal
Titres remboursés ou annulés
Titres en fin d’exercice 2903 273 15,25| 44 274 913

Nota — la Société IRD Détient 13 358 actions pespaiu 31 décembre 2008 acquises a la valeur noend®ll5 .25 €uros. La valeur
nette comptable en fin d’exercice est de 340 55RuU28s, ces actions sont présentées au poste «¥b&4P acquises dans le cadre d’'un
contrat de liquidité et d’animation de cours.



2.12 Variation des CAPITAUX PROPRES (en €uros)

Situation au Distribution
POSTE début Affectation du | Augmentation | suractions | Situation & la

d'exercice résultat de Capital propres Cléture
Capital souscrit appelé versé | 44 274 913 44274913
Prime d'apport 13081 154 13081 154
Réserve légale 2919 186 59 233 2978419
Autres Réserves 6 249 524 6249524
Report & Nouveau 4012708 |- 1342359 9188 2679537
Résultat 1184655 |- 1184655 1219985
Total 71722140 |- 2467781 - 9188 70 483 532




2.13 — Postes du bilan relatifs aux filiales et pécipations

Montant concernant les entreprises

lies

avec lesquelles la Société
a un lien de participation

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorpesell
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement

Instruments de trésorerie (actif)

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

78 863 574

2057 822

3736 130

514 131

18 228 411

22 623 233

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 331182
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie (passif)

Charges financiéres 680 697

Produits financiers

4 232 259




3- INFORMATIONS SUR
L’ACTIVITE DE 2008

3.1 — Effectifs

Les effectifs du groupe au 31 décembre 2008 s'@&v26 personnes. 12 dans le collége

cadres et 14 dans le collége non cadres.

3.2 —Résultat par action

Au 31 décembre 2008, le capital de IRD était dieis& 903 273 actions.
Le résultat au 31 décembre 2008 s’élevant a 1 B2 €, le résultat par action ressort a

0.4202 €.

3.3 — Résultat Financier

Les produits financierss(123 K€contre 2 006 K€ en 2007) comprennent pour I'esskent

Produits de participations

Produits de placement de trésorerie

Intéréts de compte-courant
Des intéréts de préts

3 811 K€

883 KE
263 KE
166 K€

Les charges financiéere8 027 K€contre 2 638 K€ en 2007) concernent :

Provisions sur placements de trésorerie

Provisions sur Titres :
- Market in Web
- Sorex IMMO
- Actions propres
Intéréts sur Emprunts
Intéréts des Compte-courant
Moins-value de trésorerie
Soit un résultat Financier de 1 196 K€

3.4 — Reésultat exceptionnel

Plus value sur cess. de titres Partic.

1482 KE

205 K€
44 K€
49 K€

1220 KE
684 K €
243 K€

592 K€



Plus value Cess. du terrain du SARTEL 891 K€
Charges except. Sur départ Personnel - 72K€

Soit un résultat Exceptionnel de 1 411 K€

4 -  AUTRES INFORMATIONS

4.1. - Participation et intéressement des salariés

IRD a provisionné au titre de l'intéressement 188 £uros.

4.2  — Aucun événement postérieur a la cléture



5 —_ENGAGEMENT HORS BILAN
5.1 - Caution

Ces engagements portent sur des cautionnementguieta bancaires ou facilité de trésorerie
qui se résument comme sulit :

Capital restant]
Nom de la banque Entité du en euros
au 31/12/2008
Emprunt Société Générale |SCIGI 36578
Emprunt Société Générale |SCIGI 419 245
Emprunt Société Générale |SCIGI 1010733
Emprunt Société Générale |SCIGI 483 159| Engagement caution
a hauteur du capital
Emprunt Crédit Coopératif |[SCIGI 473 950] restant du + intérets
Emprunt Crédit Agricole  |SCIGI 640 285] et accessoires
Emprunt Caisse d'Epargne |SCI BUET DE VENDEVILLE 160 765
Emprunt Caisse d'Epargne |SCI MARCQ POIVRE 151 449]
Emprunt Crédit du Nord RPC ET ASSOCIES 100 000
Emprunt Caisse d'Epargne |FORELOG 900 000
Emprunt Crédit Coopératif |FORELOG 12 150 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 818 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 862 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 1 300 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 909 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 838 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 600 000

Par ailleurs, I'IRD s’est porté caution solidairde la societé SCI L'OFFICINE envers le
groupement d’entreprises en garantie du paiemest stenmes dues au titre du marché de
travaux relatifs a la construction de l'immeuble @ereau situé sur le parc d'activité
EURASANTE pour un montant hors taxe de 16 539€ut8s pour une durée expirant le
28/02/2009. Une caution de 20 000 €uros a égaler@&ntccordée sur le méme programme
envers 'aménageur de la ZAC. Le batiment est méstirecevoir le siege social de la société
BAYER SHERRING France.

IRD Nord Pas de Calais a également apporté sa oaulians le cadre de la construction par
BATIXIS pour 4 930 000 €uros d’'un batiment de sensur le site de la Haute Borne a
Villeneuve d’Ascq et dans le cadre de la constoucppar AVENIR & TERRITOIRES d’'un
batiment destiné a devenir le siege social de taté NORPAC pour 11 237 340 €uros .

5.2. AUTRES ENGAGEMENTS DONNES



La société IRD s’engage a soutenir financieremestfdiales SOREX IMMO et MARKET IN
WEB.

5.3 ENGAGEMENTS RECUS

Suite a I'apport de RESALLIANCE CONSEIL au groupB,lla société RESALLIANCE SA a
donné son accord pour une prise en charge de 508qdees éventuelles pour le cas ou il
s’avererait que cet apport n'apporterait pas lesifs escomptés et indemnise IRD Nord Pas
de Calais a hauteur de 900 000 €, cette somme pouadre I'objet d'un ajustement en
fonction du cout final par RESALLIANCE CONSEIL .

5.4 ENGAGEMENT DE RETRAITE

Une indemnité de départ en retraite est calcul@dabase de I'ancienneté du salarié a la
cloture de I'exercice en fonction du temps restanburir jusqu’a la date anniversaire de ses
65 ans et en fonction d’'une table de mortalité enettde la probabilité pour le salarié d’étre
présent dans I'entreprise a I'age de la retraite. talcul s’appuie sur les dispositions propres
au droit et/ou la convention collective applicatdachant qu’il est systématiquement retenu le
critere le plus favorable pour I'employeé.

Le montant ainsi calculé est ensuite actualisé&etagtisé en fonction du nombre d’années
restant a courir jusqu’a la date de départ.

Au 31/12/2008, cet engagement s’éléve pour lesiéalpermanents a 148 452€ et le montant
d’'indemnité actualisé et proratisé a la somme d®@B € couvert par une assurance
souscrite aupres de I'Union Financiére de FranceFUF

La détermination du montant des engagements daiteetiens compte des éléments suivants :
- salaire mensuel
- taux de charge de 40 %
- age du salarie
- ancienneté du salarié dans I'entreprise
- hypothése d’évolution salariale annuelle de 2 %
- probabilité de survie du salarié jusqu’a sa miska aetraite
- probabilité de prise de retraite au sein de I'emirise



Institut Regional de Développement Nord Pas de Caka

Comptes consolidés
Arrétes au 31 Décembre 2008



|. BILAN CONSOLIDE Norme IFRS

en milliers d’euros

ACTIF en K€

Ecarts d'acquisition

Autres Immobilisations incorporelles
Immeubles de placement

Autres Immobilisations corporelles

Titres évalués par mise en équivalence
Actifs financiers évalués a la juste
valeur

Impdbts non courants

Autres actifs non courants

ACTIF NON COURANT

Stock, produits et services en cours
Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Actifs destinés a étre cédés
Trésorerie et équivalent de trésorerie

ACTIF COURANT
TOTAL ACTIF

31/12/2008 31/12/2007

1711
584
52 591
44 134
2897

54 197
263
1833
158 211
1478

3 146
10 796
332

41 892

57 644
215 855

5450
628
30 462
18 479
2594

44 222
0

0

101 836
115

4 266
2978

7 009
27772

42 141
143 976

31/12/2007
PUBLIE

5450
628

48 941

2594

44 222

101 835

4421
2939
7 009
271772

42 141
143 976




PASSIF en K€
Capital souscrit
Primes d'émission
Réserves
Résultat

Capitaux propres - Part Groupe
Intéréts HG - Réserves de
consolidation

Intéréts HG - Résultat
Capitaux Propres

Emprunts long-terme
Provisions non courantes
Impdbts non courants

Autres passifs non courants
Passif non courant
Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes financiéres courantes
Provisions (courant)

Passifs destinés a étre cédés
Autres passifs courants
Passif Courant

TOTAL PASSIF

31/12/2008 31/12/2007

44 275
13081
16 107

3 662
77 125

36 284
859
114 269
77 137
895
2503
258

80 793
5316
7470
16

0

7993
20794
215 855

44 275
13 081
12 582

4743
74 681

19941
724

95 346
29 233
1421
1237
512
32 403
1453
3437
0

6 383
4 954
16 227
143 976

31/12/2007
PUBLIE

44 275

25924
4494
74 693

19 804
862
95 359
32 920
1420
1233

35573
1557
171

6 383

4 933
13 044
143 976




. COMPTE DE RESULTAT Norme IFRS

en milliers d’euros

Compte de Résultat (en milliers d'Euros)

31/12/2008 | 31/12/2007

Chiffre d'affaires 13512 15 318
Résultat de l'activité de portefeuille 9641 10 095
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 23 153 25 413
Autres achats et charges externes -5 579 -5113
Charges de personnel -8 647 -8 015
Imp6ts, taxes et versements assimilés -1 253 -1201
Dotations aux amortissements et aux provisions -280 -3 498
Autres produits et charges opérationnels 1140 -1111
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES -14 620 -18 938
RESULTAT OPERATIONNEL 8 533 6 475
Produits de trésorerie et équivalents de

trésorerie -350 974
Colt de I'endettement financier brut -2 944 -1 795
Colts financiers nets -3 294 -821
RESULTAT COURANT 5238 5 654
Impbts -770 -707
Résultat des activités destinées a étre cédées 0 341
Part dans le résultat net des MEE 53 68
Résultat net d'ensemble consolidé 4521 5 356
Intéréts minoritaires 859 862
RESULTAT NET 3 662 4 494
Résultat par action 1,56 1,84
Résultat dilué par action 1,56 1,84




Ill. TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE

Tableau de flux de trésorerie en K€

31/12/2008 31/12/2007

31/12/2007
PUBLIE

Résultat net des sociétés intégrées
Amortissements et Provisions

Charge d'imp6t

Produits de placements (Dividendes et intéréts)
Charges financiéres

Plus ou moins values de cession d'immobilisations
Impact variation des juste valeurs

Marge brute d'autofinancement

\Variations du BFR

Intéréts payés

Imp6bts sur le résultat payés

Flux de trésorerie provenant des activités opératio
Acquisition ou augmentation de I'actif immobilisé
Cessions ou diminutions de l'actif immobilisé
Incidence des variations de périmétre
Dividendes regus

Intéréts encaissés

Flux de trésorerie provenant des activités d'invest
IAugmentation de capital de la société mere

\Var. des intéréts minoritaires sur aug. de capital
\Variation actions propres

Dividendes versés

Emissions d'emprunts

Diminution des dettes financiéres

TOTAL DES FLUX DE FINANCEMENT (C)
Trésorerie ouverture

Trésorerie des actifs destinés a étre cédés
Trésorerie cléture

\Variation de trésorerie courante

nnelles (A)

issement (B)

4 468
-326)
770
-647
2948
9
-8 400

-1179
700

-2 935
-352

-4 273
-54 539
12 504
2 490
389
245
-38 403
0
8 686
-102
-3 022
54 552
-3 039
57 075
27 457

41 857

14 400

5 356
3 252
708

7773

17 089
=277

16 812
-23 254
5393
-153

-18 014

1255

-2 323
14 602
-15 522
-1 988
31 485
523
27772
-3 190




V. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Variation de capitaux . Actions Réserves REsEES  MEeLlEE Total Intéréts thal

capital . de non e capitaux
propres propres | consolidées . L groupe minoritaires

conversion | distribués propres

Capitaux propres au
31/12/2007 44 275 13 081 -278 13 121 0 4 494 74 693 20 665 95 358
Résultat de la période 0 0 0 0 0 3 662 3662 859 4521
Affectation résultat 0 0 0 4494 0 -4 494 0 0 0
Augmentation de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribution de dividendes 0 0 0 -2 473 0 0 -2 473 -610 -3083
Variation de périmetre 0 0 0 -28 0 0 -28 16 158 16 130
Autres mouvements 0 0 -102 1373 0 0 1271 72 1343
Capitaux propres au
31/12/2008 44 275 13 081 -380 16 487 0 3662 77 124 37 144 114 269




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

31 Décembre 2008

NOTE LIMINAIRE :

Le groupe IRD Nord Pas de Calais a cédé en ma&I|2aGdtalité de sa participation dans le sous gedQUATERNAIRE et 80% du capital du sous
groupe MENWAY (sur 96.6% détenus). Lors de I'étsddiment des comptes consolidés 31/12/2007, etronérient aux principes de la norme IFRS 5,
les postes de ces entités ont été isolés et mntées rubriques spécifiques « actifs destiréseacédés », « passifs destinés a étre cédésrestltat
des activités destinées & étre cédées ».

1. PRESENTATION DU GROUPE

L'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGION ®RD PAS DE CALAIS(ci apres désigné par I.R.D. NORD PAS DE
CALAIS) est une Société Anonyme a conseil d’adntiatton au capital de 44 274 913.25 euros. Soresiégial est situé dans I'immeuble
EURALLIANCE, 2 avenue de Kaarst 59777 EURALILLE.

La vocation de I'l.LR.D NORD PAS DE CALAIS est d'anopagner la création, le développement, les mrajetnobiliers, la transmission des PME-
PMI du Nord Pas de Calais, de contribuer au dépelm@nt économique régional, de favoriser la dynaendges territoires et offrir une gamme
compléte de solutions financiéres et de conseils pocompagner les entreprises dans leur croissance

Les activités du groupe s'articulent autour de 9o le capital développement, I'immobilier, I'ammédiation (transmission, transactions immobitigre
et le conseil.

Société inscrite sur Euronext Paris, compartin@iiisin FR0000124232), I'l.R.D. NORD PAS DE CALARablit ses comptes consolidés selon les
différentes normes IFRS et IAS qui lui sont appliea. Ces différentes normes sont présentées &saposte par poste, I'IlRD assurant le statut de
société mere consolidante de I'ensemble du groupe.

Les comptes consolidés au 31/12/2008 tels que mifssei-dessous ont été arrétés par le Conseilndiidtration de I'lRD en date du 16/04/2009 et
sont exprimés en milliers d’euros



1.1 Faits marguants de I'exercice 2008

+ Cession des sous groupes MENWAY et QUATERNAIREsdeaiété RESALLIANCE CONSEIL SA, sous holding dugpoonseil
détenait 81,40 % du capital de la société QUATERREAS.A.S. et 96,59 % de la société MENWAY INTERNANAL. Elle a
cédé en date du 17 mars 2008 la totalité de siipatton dans QUATERNAIRE S.A.S. et 80,01 % duitdple MENWAY
INTERNATIONAL a un groupe indépendant spécialis@gli gestion des ressources humaines.

» Post cession, les entités MENWAY INTERNATIONAL eBNWAY ont été fusionnées avec d’autres filialeselpreneur, de ce
fait, le taux de détention de RESALLIANCE CONSElhnd MENWAY est passé a 9.59%

» Cession du fond de commerce corporate finance @GAREIANCE ET ASSOCIES

» Création de 3 sociétés de capital développement :
0 ARTOIS EXPANSION en collaboration avec la Chambeedbmmerce et d’Industrie ’ARRAS
0 CONSTRUIRE DEMAIN, société d'investissement congté en partenariat avec la Fédération FrancaiBatiment Nord
Pas de Calais, BTP Banque et la Banque Populaikodiiainsi qu’une société regroupant 15 entrepmisajeures du
secteur de la construction régionale.
0 ADER Investissements en collaboration avec dessiisseurs privés.

e Cession de 7.0 % du capital de CROISSANCE Nordded3alais, faisant passer le taux de détentiorralupg de 64.9% a 57.9%.

« Lancement d'une augmentation de capital de 16 M€ €ROISSANCE Nord Pas de Calais, appelée powsut/Bexercice.

* Reclassement du fond FLANDRE EXPANSION sous CROISEE Nord Pas de Calais.

» Création de la société Fonciére de la PilaterieBgarl XIS dans le cadre d’'un projet immobilier sur terrain de 6 hectares acquis
en métropole Lilloise. Une demande de permis asteoire établi sur la base de 65000 m2 de SHOM déposée.

» Création de la société AVENIR & TERRITOIRES, soéifdnciére dont la vocation sera de développefréammobiliere au
bénéfice des entreprises de la région, son cagitalpour une quote part minoritaire ouvert a agtitutionnels et des investisseurs
privés et entrepreneurs de la région. A fin décen@2®08, AVENIR & TERRITOIRES s’est porté acquérdartrois actifs
immobiliers majeurs : 'immeuble Euralliance, I'inemble Pont Royal et un immeuble en V..E.F.A d’'uméage SHON de plus de
6000 m2 destiné a recevoir le siege social dede&EoNORPAC.

» Démolition du site du Sartel et cession du teréaime entité spécifique, la FONCIERE DE LA FILATURE SARTEL, filiale a
100% de BATIXIS ayant pour objet de le commercelis

» Dissolution de SOREX METROPOLE, sous holding deeesans objet, afin de simplifier I'organisatiorigigue du groupe

« Acquisition par BATIXIS d'un centre de services siparc d'activité de la Haute Borne a Villeuneai&scq, VEFA d’'une
surface de 2860 m2.

» Finalisation par la SCI DE L'OFFICINE de la consttion du site destiné au futur siége social detiésé BAYER SCHERRING
sur la zone d'activité d’Eurasanté. Les titres eliéecsociété ayant pour vocation a étre acquidg&NIR & TERRITOIRES
courant 2009.



» Rachat de titres de la société RPC & ASSOCIES ESinettant un controle majoritaire par le groupe.

FAITS SIGNIFICATIFS POST CLOTURE : NEANT

1.2 Périmétre et méthodes de consolidation

Les comptes consolidés sont établis en euros fiaskades comptes sociaux au 31/12/2008 des soititégrées.

Les informations financiéres reprises dans lesgmtéscomptes ont été préparées conformément aumesoet interprétations IFRS applicables au
Groupe I.R.D. NORD PAS DE CALAIS au 31 décembre®Q@s éléments financiers sont présentés eremsilt’euros (K€) arrondis a I'unité la plus
proche sauf indication contraire. La base de psgéjmar des informations financiéres décrites dassitdes suivantes ainsi que dans le cadre du dfilan
compte de résultat résulte :
» des normes et interprétations IFRS applicablesat@ére obligatoire aux comptes ouverts a compté¥1ddil/2008 conformément au référentiel
adopté dans I'Union Européenne.
- des options retenues et des exemptions utilisdesoqticelles que le Groupe a retenu depuis I'étsdanent de ses premiers comptes consolidés
IFRS au 31/12/2004.

L'interprétation IFRIC 14-IAS 19 concernant le glahement des actifs de couverture des engagenwmmigais applicable au®ljanvier 2008 n’a pas
d’'impact sur les comptes Groupes.

Concernant I'lFRIC 11-IFRS 2 sur les actions prepgeles transactions intra-groupe, I'interprématidarifiant la comptabilisation dans une filiales
paiements en instruments de capitaux propres sieciété mere effectués par achats d’actions propi@gas eu d'incidence sur les comptes du Groupe

L’'amendements relatifs aux reclassements d’adgtitmitiers IAS 39 et IFRS 7 n'a ,de méme, eu augyact sur les comptes groupes.



1.2.1 Périmetre
Les comptes consolidés d” I.LR.D. NORD PAS DE
alphabétique) :

CALAIS au 31 décembre 2008 reprennent les comptes des sociétés suivantes (classement par ordre

Société Siege social n°RCS
ADER 2 rue Villermaux MEDIAPARC 54000 NANCY Nancy 501 611 917
ALLIANSYS (NORD CREATION) 2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE Lille 377 594 601
ANTFIELD 78 Boulevard du General Leclerc - 59100 ROUBAIX | Roubaix-Tourcoing 481 775 286

ARTOIS EXPANSION
AVENIR & TERRITOIRES
BATIXIA

BATIXIS

CIE METROPOLITAINE D'INVESTISSEMENT
CONSTRUIRE DEMAIN

COTE OPALE EXPANSION

CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS
EPARGNANCE

FLANDRE EXPANSION

FONCIERE DE LA PILATERIE

FORELOG

IDEF

IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU SARTEL
IRD

MAP HOLDING

MARKET AUDIT
MARKET IN WEB
MILLEPERTUIS

NORD TRANSMISSION

PROFIL

RESALLIANCE CONSEIL
RESALLIANCE ET ASSOCIES
RPC ET ASSOCIES

RPC ET ASSOCIES EST
SAINT OMER EXPANSION

Créartois, rue Kepler 62223 SAINT LAURENT
BLANGY

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN
BAROEUL

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

512 avenue de l'université - 59140 DUNKERQUE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

1 rue de Strasbourg - 59280 ARMENTIERES

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

78 Boulevard du General Leclerc - 59100 ROUBAIX

78 Boulevard du General Leclerc - 59100 ROUBAIX
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

78 Boulevard du General Leclerc - 59100 ROUBAIX
29 rue Blanche - 75009 PARIS

29 rue Blanche - 75009 PARIS

5 Boulevard Gabriel Guist Hau - 44000 NANTES

2 rue Villermaux MEDIAPARC 54000 NANCY

16 place Victor Hugo - 62500 SAINT OMER

Arras 502 366 883

Lille 508 242 112

Lille 444 039 671

Lille 433 878 154
Roubaix-Tourcoing B 353 720
667

Lille 504 404 674

Dunkerque B 501 708 051
Lille 381 937 382

Lille 491 370 219

Lille B 499 314 698

Lille 504 097 601

Lille B 493 224 240

Lille B 494 774 516

Lille 509 343 869

Lille B 456 504 877
Roubaix-Tourcoing 433 996 097
Roubaix-Tourcoing B 347 592
818

Lille 491 372 512

Lille 322 451 337

Lille B 433 683 877
Roubaix-Tourcoing B 335 309
381

Paris B 432 791 531

Paris B 410 082 739

Nantes B 489 871 269

Nancy 499 401 230

Saint Omer B 498 598 507




SAMBRE AVESNOIS EXPANSION
SCI BUET DE VENDEVILLE

SCI GMA
SCI MARCQ DELCENSERIE

SCI MARCQ HIPPODROME
SCI MARCQ POIVRE
SCI DE L'OFFICINE

13 avenue de Ferriere - 59600 MAUBEUGE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

Avesnes sur Helpes B 382 490
811

Lille D 421 771 676

Roubaix - Tourcoing D 352 157
408

Lille 411 590 664

Roubaix - Tourcoing D 423 149
665

Lille D 421 760 554

Lille 499 398 587

40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN Roubaix - Tourcoing D 335 148
SCIGI BAROEUL 243

SOREX IMMO 2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE Lille B 433 794 716
Roubaix-Tourcoing B 393 404
78 Boulevard du General Leclerc - 59100 ROUBAIX | 199

TOUS TERRAINS ASSOCIES

1.2.2 Evolution du périmetre
1.2.2.1 Acquisition ou création de I'exercice 2008

0 Création de 2 nouvelles entités de capital dévelommt territorial : « ARTOIS EXPANSION » et « ADBR
Attaché au développement des territoires, le grdRD est partenaire, avec les Chambres de Comnuaales et des investisseurs
privés, de sociétés d'investissements territorigBsanimées par le groupe IRD et les partena@esulx, elles ont pour vocation
d’accompagner en fonds propres des projets locawxéhtion, de développement et de transmissiarirdjarises.

o0 Création d'un fonds dédié au secteur du BTP : SCRUIRE DEMAIN ».
0 Création de 3 nouvelles structures a vocation imiéob :
= AVENIR & TERRITOIRES
= FONCIERE DE LA FILATURE DU SARTEL
= FONCIERE DE LA PILATERIE
Au 31/12/2008, ces entités sont toutes filiales majoritairement détenus par BATIXIS.
1.2.2.2 Cession ou dé-consolidation

0 Cession du sous groupe MENWAY incluant les socidt#BsNWAY INTERNATIONAL et MENWAY



0 Cession du sous groupe QUATERNAIRE incluant lesiéés QUATERNAIRE, QUATERNAIRE FORMATION et la SCI
HORIZON

o Dissolution de SOREX METROPOLE
0 Fusion par voie de Transmission Universelle deifRatne de MENWAY OUEST au sein de RESALLIANCE CONBE
0 Fusion par voie de Transmission Universelle deiflatne de PROFIL dans MAP HOLDING

1.2.2.3 Modification significative des taux de paEpation :
0 L'effet combiné de la cession de 13724 actions CFB2AINCE et 'augmentation de capital chez CROISSAN{Huel I'IRD a
souscrit a hauteur de 55.89% fait passer le tawdétimtion de I''lRD NORD PAS DE CALAIS de 64.91%&37%
0 Acquisition d'actions de RESALLIANCE & ASSOCIES &aint passer le taux de détention de 70.00% a 84.98%
0 Acquisition d'actions de RPC & ASSOCIES EST, lexae détention évoluant de 35.00% a 70.00%

1.3 Méthode de consolidation

1.3.1 Principes

Général
Toutes les sociétés dans lesquelles le groupentlédieectement ou indirectement, un minimum deigi@ation de 20 % sont consolidées, dans
la mesure ou la contribution de la société au hiffaffaires, au résultat et aux capitaux proptegroupe consolidé est significative. Selon
I'IAS 27, la définition du contréle est de « pouvoontréler les politiques financiéres et opéraiites d’'une entité afin d’obtenir des avantages
de ces activités ». Les comptes des sociétés d@asnsdlles le groupe exerce un contrdle exclusif sonsolidés suivant la méthode de
I'intégration globale.

Les normes IFRS (IAS 31.1 concernant le controlgaint, IAS 28.1 concernant I'influence notable}aisent les entreprises de capital risque
ou autres entreprises similaires d’exclure de fgnmeétre de consolidation leurs participations igévent alors de la catégorie des « titres
immobilisés de l'activité de portefeuille » (TIARJes titres, non consolidés, sont repris danstigoge « Instruments financiers évalués a la
juste valeur par leur compte de résultat ».



Exclusions :

Restrictions séveres et durables sur les transferts de fonds vers I’entreprise consolidante

Compte tenu des particularités juridiques des $SA.M en matiére de transfert de trésorerie et darpaine, et conformément a I'avis n°2001-
E du CNC du 04/07/2001 concernant les sociésées par des restrictions séveres et durabtsagbplication de la norme IAS 27 en I'état
actuel de sa rédaction et de son interprétatmTiliales de CMI étant toutes sociétés d’'HLM ri’pas été intégrées dans le périmétre de
consolidation. En effet, I'entreprise consolidaméepeut pas appréhender le patrimoine d’'une SA Bltduand bien méme elle pourrait, dans
certains cas, bénéficier partiellement ou totaldrden résultats de la filiale.

Participations contrdlées ou sous influence notable détenues par les organismes de capital risques, des fonds de placement, des trusts ou des
entités similaires.

Par ailleurs, le groupe IRD NORD PAS DE CALAIS eif# une activité de capital développement au teagle ses filiales CROISSANCE
NORD PAS DE CALAIS, ALLIANSYS, IDEF, SAMBRE AVESN@ EXPANSION,FLANDRE EXPANSION, COTE OPALE EXPANSION
SAINT-OMER EXPANSION, ADER, ARTOIS EXPANSION, CONRUIRE DEMAIN. Ces sociétés ont pour objet la stmuation financiere
de haut de bilan de sociétés dans lesquellespeement des participations. Les titres acquis daradre n'ayant pas pour vocation de
demeurer durablement a I'actif et le groupe IRD NBORAS DE CALAIS n’intervenant pas dans la gestiercds participations, celles-ci sont
considérées comme relevant de I'activité de pantideet les titres associés sont analysés ergtamk Titres Immobilisés de I'Activité de
Portefeuille » (TIAP). Ces titres font I'objet die@ évaluation en « juste valeur » (voir § 2.7 céap

Dans le méme esprit, le groupe IRD NORD PAS DE CF_A développé une activité de capital développégpliiquée a 'immobilier au
travers des sociétés BATIXIS et BATIXIA dont lestigpations au travers de SCI présentent égalemmectaractére de TIAP et sont valorisées
conformément aux principes présentés en § 2.4.1

Les autres sociétés exclues des traitements del@at®n présentent soit des pourcentages dedlentiférieur a 20%, soit un mode de
fonctionnement de type coopératif ne permettandfsassurer le contrdle ou encore des montamtsigaificatifs.



1.3.2 Entités consolidées

31-déc-08 31-déc-07
0, 0, 0,
=i Con?rﬁle d'inté)rets delelities el co?ggsjgt?on Con?rﬁle o el et stz e gl co'\rfs?(;jlﬁjg':ieon
IRD 100,00% 100,00% société meére société mere 100,00% 100,00% société mere société mere
ADER 35,71% 20,49% IRD MEE
ALLIANSYS - NORD CREATION 67,84% 38,92% IRD IG 86,67% 56,26% IRD IG
ANTFIELD 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG
ARTOIS EXPANSION 87,50% 87,50% IRD IG
AVENIR & TERRITOIRES 93,24% 91,96% IRD IG
BATIXIA 18,00% 17,75% IRD MEE 18,00% 17,90% IRD MEE
BATIXIS 100,00% 98,63% IRD IG 99,34% 99,46% IRD IG
CIE METROPOLITAINE
D'INVESTISSEMENT 98,53% 98,53% IRD IG 98,53% 98,53% IRD IG
CONSTRUIRE DEMAIN 55,00% 31,55% IRD IG
COTE OPALE EXPANSION 54,61% 31,33% IRD IG 54,61% 35,45% IRD
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS 57,37% 57,37% IRD IG 64,91% 64,91% IRD IG
EPARGNANCE 21,47% 21,47% IRD IG 18,27% 18,27% IRD IG
FLANDRE EXPANSION 57,59% 33,04% IRD IG 57,59% 57,59% IRD IG
FONCIERE DE LA PILATERIE 100,00% 98,63% IRD IG
FORELOG 80,00% 79,93% IRD et CMI IG 80,00% 79,93% IRD et CMI IG
HORIZON SCI cédée en mars 2008 100,00% 77,25% | RESALLIANCE CONSEIL IG
IDEF 35,00% 35,00% IRD IG 35,00% 35,00% IRD IG
IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU
SARTEL 100,00% 98,63% IRD IG
MAP HOLDING 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG
MARKET AUDIT 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG 100,00% 94,86% | RESALLIANCE CONSEIL IG
MARKET IN WEB 100,00% 100,00% IRD IG 100,00% 100,00% IRD IG
MENWAY (ex RPC PARIS) cession significative HG 95,34% 87,39% | RESALLIANCE CONSEIL IG
MENWAY INTERNATIONAL 9,59% 9,59% cession significative HG 96,59% 91,66% | RESALLIANCE CONSEIL IG
MENWAY OUEST fusion RESALL.CONSEIL HG 60,00% 52,44% | RESALLIANCE CONSEIL IG
MILLEPERTUIS 100,00% 100,00% IRD IG 100,00% 100,00% IRD IG
NORD TRANSMISSION 100,00% 100,00% IRD IG 100,00% 100,00% IRD IG
PROFIL fusion MAP HOLDING IG 99,70% 94,62% | RESALLIANCE CONSEIL IG




Entités consolidées (suite)

31-déc-08 31-déc-07
0, 0, 0, 0,
=i Con/torﬁle d'intg)rets sz e el co'\rfs?(;jlﬁjg':ieon Con/toréle d'inté)rets deisilizs fa cogsgagson

QUATERNAIRE cédée en mars 2008 81,40% 77,25% | RESALLIANCE CONSEIL IG
QUATERNAIRE FORMATION cédée en mars 2008 99,80% 77,09% | RESALLIANCE CONSEIL IG
RESALLIANCE CONSEIL 94,90% 94,90% IRD IG 94,90% 94,90% IRD IG
RESALLIANCE ET ASSOCIES 84,98% 84,98% IRD IG 69,98% 69,98% IRD IG
RPC ET ASSOCIES 76,00% 76,00% IRD IG 76,00% 76,00% IRD IG
RPC ET ASSOCIES EST 70,00% 70,00% IRD IG 35,00% 35,00% IRD IG
SAINT OMER EXPANSION 50,91% 29,21% IRD IG 50,91% 33,05% IRD IG
SAMBRE AVESNOIS EXPANSION 70,02% 40,17% IRD IG 70,02% 45,45% IRD IG
SCI BUET DE VENDEVILLE 100,00% 79,92% IRD et CMI IG 100,00% 79,92% IRD et CMI IG
SCI GMA 100,00% 79,92% IRD et CMI IG 100,00% 79,93% IRD et CMI IG
SCI MARCQ DELCENSERIE 100,00% 79,92% IRD et CMI IG 100,00% 79,92% IRD et CMI IG
SCI MARCQ HIPPODROME 100,00% 79,92% IRD et CMI IG 100,00% 79,92% IRD et CMI IG
SCI MARCQ POIVRE 100,00% 79,92% IRD et CMI IG 100,00% 79,92% IRD et CMI IG
SCI DE L'OFFICINE 100,00% 98,63% IRD IG

SCIGI 100,00% | 100,00% IRD IG 100,00% | 100,00% IRD IG
SOREX IMMO 75,00% 75,00% IRD IG 75,00% 75,00% IRD IG
SOREX METROPOLE dissolution 77,00% 77,00% IRD IG
TOUS TERRAINS ASSOCIES 100,00% 94,89% | RESALLIANCE CONSEIL IG 100,00% 94,86% | RESALLIANCE CONSEIL IG

IP:
MEE:

Intégration globale
Intégration
proportionnelle

Mise En Equivalence




1.3.3 Entités non consolidées

Liste des entreprises exclues du périmétre de tidaton :

%

%

Entité déténues par Contréle d'intérets Commentaire
12/2006
FINANSDER IRD 5,38% 5,38% % contrble < 20%
FOND DE GARANTIE REGIONAL IRD 2,25% 2,25% % controle < 20%
OSEO / BDPME IRD 0,04% 0,04% % controle < 20%
OSEO GARANTIE IRD 0,19% 0,19% % contrble < 20%
NORD FINANCEMENT IRD 28,41% 28,41% reléve du statut COOPERATIVE => absence de contrble
HAINAUT IMMOBILIER IRD 9,64% 9,64% % contrdle < 20%, traité en TIAP
CATHAY FCAPITAL PRIVATE
EQUITY IRD & CROISSANCE 5,00% 5,00% % contrble < 20%, traité en TIAP
GENERATION 2020 IRD 4,19% 4,19% % contrble < 20%
CROISSANCE NPDC & ALLIANSYS NORD

INOVAM CREATION 15,06% 8,03% % controle < 20%
ROBERTSAU IRD 1,70% 1,70% % contrble < 20%

reléve de l'activité de portefeuille évalué en juste valeur voir §
TIAP CROISSANCE NPDC 2.7

releve de l'activité de portefeuille évalué en juste valeur voir §
TIAP NORD CREATION 2,7

reléve de l'activité de portefeuille évalué en juste valeur voir §
TIAP SCI BATIXIS 2.7

reléve de l'activité de portefeuille évalué en juste valeur voir §
TIAP SCI BATIXIA 2,7
SLE HABITAT CMI 78,51% 78,51% SA d'HLM
MAISON ROUBAISIENNE CMI 21,36% | 21,36% SA d'HLM
LOGIS DE FLANDRE CMI 81,88% | 81,88% SA d'HLM
LOGICIL CMI 65,58% 65,58% SA d'HLM
FONCIERE DE FLANDRE CMI 10,00% | 10,00% SA d'HLM
NORD MOBILITE CMI 0,01% 0,01% SA d'HLM
CAPCIL CMI 1,08% 1,08% SA d'HLM
DU PILE CMI 0,14% 0,14% SA d'HLM
SOLFERINO DEMAZIERE CMI 0,03% 0,03% SA d'HLM
SCI BUREAUX DU SART CMI 0,02% 0,02% SA d'HLM




2

REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Autocontrole

En application des normes IFRS relatives aux astibautocontréle, le montant des actions de laés®diR.D. NORD PAS DE CALAIS
détenues par le groupe est imputé directemenlesmmontant des capitaux propres. Il en va de méasepdovisions ou de toutes variations
constatées sur ces titres. Les résultats de cagsibsés sur ces titres sont exclus du résultagtrepnt imputés en capitaux propres.

La société I.R.D. NORD PAS DE CALAIS détient au3/2008 de maniére directe 13 358 actions d’autnéte pour une valeur brute de 340
K€ et une valeur nette de 286 K€, la valeur nettertue a la cloture correspondant au dernier cmub®urse.

2.2 Goodwill

Des écarts d'acquisition ont été enregistrés ppprémiére fois dans les comptes consolidés amété4/12/2006 suite a I'intégration de
RESALLIANCE CONSEIL et de RESALLIANCE FINANCES eturs filiales ; ils résultent de la différence erl& valeur d’acquisition des
titres et la part détenue dans la juste valeuadgfs et passifs identifiables acquis.

Un test de dépréciation (également appelé impairtest) est effectué a chaque arrété de comptetesCest appliqué des lors gu'il existe des
facteurs significatifs de perte de valeur corresiamm notamment & une baisse de marge brute ded@l@®% sur 2 années consécutives. Dés
lors, la valorisation de chaque sous groupe esttiéée sur la base des principes ayant prévalssd|'apport de juin 2006 ou toute autre

valorisation plus récente si elle existe. Pour @eut, il est fait référence aux données (chiffdeaffaires, marge brute, résultat courant) de

I'exercice en cours, de I'exercice antérieur et@éments prévisionnels de I'exercice a venir.

Pour le cas ou la valorisation ainsi obtenue viaidr étre inférieure de maniére durable a celtegstrée lors de I'apport, une dépréciation est
constatée dans les comptes consolidés.

2.3 Autres Immobilisations incorporelles

Ce poste comprend essentiellement des logiciés éonds de commerce historiquement détenus pauiges filiales du groupe. Ces éléments
sont retenus pour leur valeur nette comptable ¢gilelle résulte des comptes sociaux.

La durée d’'amortissement retenue pour les logi@stsde 3 ans dans la majorité des cas, cette dtadereprésentative de la durée estimée
d'utilisation.

Une durée plus longue peut toutefois étre appliguoter des logiciels spécifiques ayant un carastésgucturant », c'est notamment le cas du
logiciel utilisé par la société MARKET IN WEB qué $rouve amorti sur 5 ans.

Les fonds de commerce ne font pas I'objet d'un aissEment, ils font I'objet d’'une provision lorsgleair valeur recouvrable devient inférieure
a leur valeur comptable.



2.4 Immobilisations corporelles
2.4.1.A Immeubles de placement et immeubles d’exjiation

Immeubles de placements

Les actifs immobiliers concernés sontdes biens immobiliers... détenus par un propriétaifur en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital ou les deux .». Ces biens ne sont pas utilisés a des fins astnaitives ou pour la fourniture de biens et/ousdevices internes au
groupe.

Les immeubles concernés sont détenus par le§liedmobilieres BATIXIS, SCIGI, BATIXIA, FORELOGek SCI GM A,SClI MARCQ
POIVRE, SCI MARCQ DELCENSERIE, SCI BUET VENDEVILLEECI MARCQ HIPPODROME, AVENIR & TERRITOIRES.

Dans les comptes consolidés au 31/12/2008, les iiee de placement ont fait I'objet d'une évalomtfinanciére - conformément aux
principes d’lAS 40 - sur les bases décrites cipré

a) BATIXIS — BATIXIA :  La valorisation financiére se fait par applicatidun taux de capitalisation sur le montant d’apelr
annuel récurrent. Le taux retenu a fait I'objetr@élamélioration de son évaluation courant 2008 ebmpose de 3 éléments :
0 Un facteur représentatif du taux du marché finande moyenne du TME des 5 derniéres années (4d434/12/2008)
0 Un facteur représentatif du rendement minimum dtigrar le marché immobilier savoir :
- Immeubles de commerce : 1.40%
- Immeubles de bureaux : 1.60%
- Immeubles de logistique : 2.40%
Ces taux sont établis par référence avec les m@tiolics de I'lPD
0 Un facteur propre a I'actif immobilier tenant comple ses caractéristiques intrinséques. Ainsi ehagmeuble fait
I'objet d’'une appréciation sur la base de 4 crgérBemplacement, la fongibilité, la capacité darba se valoriser dans
le temps, le risque preneur. Les notations en tasguiénérent un taux de rendement additionnehdit@ropre au bien
immobilier, ce taux peut varier de 0.40% a 8.90%.

o Il est ensuite appliqué un coefficient de vétustéla valeur ainsi obtenue afin de tenir comptevidillissement du bien
et de la nécessité d'engager a terme des travguoriamts d’entretien et de réparation. Ce coefiicieprésente 1% de
la valeur d’acquisition du bien par année d’ancién

0 En cas de vacance locative, une réfaction de 20%ppsiquée sur la valeur ainsi calculée en cagdance supérieure a
12 mois, ce taux passe a 40% en cas de vacantedosapérieure a 24 mois.



Enfin, par prudence, il est appliqué un plafonnenaex montants ainsi calculés en limitant le logetvant de base aux
calculs a 3.5 fois le TME moyen des 5 dernieregasmppliqué a la valeur brute comptable.

A noter : historiguement il était également pradiqun plafonnement a la valeur brute comptablee diatitation n’est
plus appliquée a compter de 12/2008 des opérati®iessions ayant démontré que cette limitatioeit I'approche
de juste valeur sur des biens ayant acquis unaicerncienneté.

Il n'est pas effectué de revalorisation dans lesb® de I'acquisition d’'un bien ou d’'une partidipa immobiliére.
Par ailleurs, dés lors qu’un bien a fait I'objetiaé évaluation immobiliére, cette derniére prégamttoute autre
approche dans les 12 mois de sa réalisation.

b) EORELOG — SCI MARCQ HIPPODROME, GMA, POIVRE, DELCEN SERIE, BUET VENDEVILLE : Jusqu'a présent,

les immeubles détenus par FORELOG et ses filialgent été acquis depuis moins de 12 mois, leuifs as¢ trouvaient évalués
sur la base des valeurs d’apport ou d’acquisition.

A compter du 2008, il a été appliqué la méthodealerisation similaire avec les principes exposés/ant et adapté a I'habitat
locatif savoir :

(0]

une valorisation financiére est établie logemeni@gement sur la base du dernier loyer connuselwegt appliquée un
taux de capitalisation. Ce taux se compose deédiéiments :
*= |le TME moyen des 5 derniéres années pour faliéeargce au marché financier (4.06% au 31/12/2008)
= |e coefficient représentatif du taux minimum attempar le marché immobilier soit 0.50%
= Un facteur propre a I'actif immobilier tenant compmte ses caractéristiques intrinséques. Ainsi @aqu
immeuble fait I'objet d’'une appréciation sur la dade 4 criteres : I'emplacement, la qualité de la
construction, la vétusté, les espaces verts paumaisons ou I'étage pour les appartements. Les 2
premiers critéres étant surpondérés a 200%. IEsulte une notation pour chaque bien qui appliguée
une grille génere un taux de rendement additioattehdu propre au bien . Ce taux peut varier d&%.0
a 3.30%.

Une provision pour gros entretien estimée a 1% daleur brute par année d’ancienneté vient digtif@ montant ainsi
calculé. Lorsqu’un logement fait I'objet d’'une op#on de relooking significative, cette provisicst alors neutralisée.
Lorsqu’un impact TVA existe (immeuble acquis en VFla juste valeur se trouve réduite du montantTd&\ a
régulariser.

Une décote de 30% pour défaut de liquidité estiqppla I'ensemble a I'exception de biens acquisudemoins de 5
ans.



2.4.1.B Immeuble d’exploitation

Il s’agit de I'immeuble destiné a la « productioesdservices », constitué d’une quote-part de I'ioforee Euralliance, situé a Lille et
abritant les activités de I''RD NORD PAS DE CALA&si que ses filiales CROISANCE NORD PAS DE CALALRIANSYS
NORD CREATION, NORD TRANSMISSION, SOREX, FORELOGIXBS,SOREX IMMO, SCI OFFICINE, AVENIR &
TERRITOIRES.

Cet immeuble a été cédé a AVENIR & TERRITOIRESIsse d’expertise et se trouve désormais réparg ent
= une surface (34%) dédiée a I'exploitation du groupkevant de ce fait selon la norme IAS 16 dealggorie immeuble d’exploitation
= et une surface (66%) relevant de I'activité immeut® placement car louée a des tiers.

Pour les immeubles d’exploitation, les composargtenus et les durées d’amortissement sont repridessious conformément aux
recommandations de la FSIF de juillet 2004:

S . . Durée d'utilité Mode
Immobilisation Décomposition . )
(en année) Economique

Terrain 10% n/a n/a
Constructions structure 45% 60 Linéaire
Construction facades 13.5% 30 Linéaire
Constructions installations générales 18% 20 Linéaire
Constructions Agencements 13.5% 12 Linéaire

100% 36,3




2.4.1.C Cas specifiques :

VEFA Forelog, BATIXIS, Terrain SARTEL et Pilaterie

Les VEFA conformément a IAS 16 , étant des bien afiliers en cours de construction en vue d’unésatilon ultérieure en tant qu'immeuble
de placement , ont été positionnées en immeubdeplbitation.

Les terrains de la Pilaterie et le terrain portanEFA liée a la SCI de 'OFFICINE ont été égalemnpositionnés en terrain d’exploitation ,
conformément & IAS 16 .

Le terrain du SARTEL a été classé en stock ,targamial qu’en consolidé (IAS 2) ,suite & sa cessida société 'IMMOBILIERE DE LA
FILATURE DU SARTEL, société qui possede le statatdl de marchands de biens .Ce bien immobilieowa pbjectif d'étre vendu dans un
délai d’'un an.

2.4.2 Autres immobilisations corporelles

Les autres immobilisations corporelles sont évawékeur colt d’acquisition et amorties sur lewéduéelle d'utilisation.
Le mode d’amortissement retenu est le mode linéaire

Les durées d’amortissement pratiquées sont :
- matériel informatique : 3 ans
- mobilier de bureau : 10 ans

2.5. Instruments financiers évalués a la juste vale
En application des normes IAS 32 et 39, certaisguments financiers doivent faire I'objet d'uneakation a la juste valeur.

Ce poste reprend :
- I'ensemble des valeurs donnant accés au cagitabdiétés civiles ou commerciales (actions owsphatsociétés)
- les participations dans les entreprises assocéales coentreprises détenus par des organisrespidal risque (application des principes
fixés par les normes IAS 31-1, IAS 28-1, IAS 39946,39-55)
- et tout autre instrument financier permettantdéler au capital de ces sociétés, de facon imteéaliedifférée.



A cela il convient d’'ajouter les avances en comg@sants consenties a ces sociétés ainsi qu'élrhent, toute autre opération de nature
financiére qui ne conduit pas a un droit, immédiatifféré a une prise de participation dans urnésd donnée, figurant dans les immobilisations
financiéres. Elles sont également représentatied'aictivité capital risque ou capital développeinen

L’ensemble de ces éléments est évalué en justarvale

Cette notion intégre les principes suivants :
- I'évaluation des actifs est établie sur la baserdntant auquel un actif peut étre échangé eesr@drties bien informées, consentantes et
agissant dans des conditions normales
- I'estimation a la juste valeur n’implique pasagsairement que I'entreprise évaluée puisse étréue a la date de I'évaluation, ni que les
actionnaires aient I'intention de céder la partitipn dans un avenir proche.

Pour les valeurs ne faisant pas I'objet d’'une @at@dn sur un marché réglementé, les principesastévont été retenus, principes préconisés par
les « Valuation Guidelines » établies par des asgdions professionnelles européennes (AFIC, EVBMCA) :
- référence au prix d'investissement récent, &ews détenues depuis moins de 12 mois sont sééwia leur co(t d’acquisition.
- reférence a la valeur de transaction lorsqu’undstissement récent dans cette société a été &fpatuun tiers, dans un
contexte jugé normal.
- référence aux informations financieres de I'uiiee savoir :
» le résultat courant, auquel est appliqué un meltipilsonnable,
» les capitaux propres, retraités éventuellemeniptiesou moins values latentes significatives (foodsimerciaux, activités sectorielles
reconnues)
» les perspectives de résultat

Sur la base de ces éléments financiers fondamergant intégrées des variables qualitatives résutie I'évolution de I'activité de la société, de
la qualité du management, de I'évolution de sonciraiou des produits, ou tout autre facteur ayargouyvant avoir une incidence sur la juste
valeur de la participation. Ces aspects qualitaifisvent conduire a surcoter ou a décéter unecymation. Ces éléments constituent des aspects
essentiels pour les sociétés nouvelles ou innosgier lesquels I'application des principes d’éatibn basés sur des fondamentaux uniguement
financiers conduirait a des valeurs quelques feis ¢loignées de leur juste valeur.

En I'absence de clause de liquidité qui pourragtul&r d’'un pacte d’actionnaire ou de tout docunasiurant une sortie de notre investissement,
une décote pour défaut de liquidité peut étre gppk.

En présence de garantie de type SOFARIS ou FR@egltss de valeur sont limitées a la partie noargé.

Les plus values latentes sont quant a elles impagtgr le montant de la rétrocession di aux csgees garants.

En ce qui concerne les obligations convertiblea@ions, il est retenu le principe que la clauseahvertibilité ne serait pas appliquée, ce qui,
dans les faits antérieurs, constitue la réalitéplas fréquente. En conséquence, ces valeurs sahtéés sur la base de leur valeur nominale.



Cependant, une prime représentative du montarindernnité de non conversion a laquelle l'investigspeut contractuellement prétendre est
ajoutée. L'estimation de cette indemnité se baséaguste valeur de I'action référente évaluéesdar conditions présentées ci-dessus.

L’évolution de la juste valeur du portefeuille (apgiation ou dépréciation) est constatée directemermompte de résultat. Les indemnités liées a
d’éventuelles garanties (Sofaris, fonds de GaranRégional) sont constatées indépendamment. Lasaquas de plus value, il est prévu
contractuellement un reversement partiel de célieees organismes, une charge a payer est enéegi€telle-ci est déterminée en se référant a
la juste valeur retenue de l'investissement coriedirest a noté que la convention triennale signé la SOFARIS notifie un plafond maximal
d’'indemnisation dénommeé Stop Loss. Dans le caseodispositif est ou viendrait & étre appliqué lesvisions sur titres de participations et
créances attachées tiendraient compte de ce rigqnen indemnisation.

2.6 Stocks et en-cours

. Activité immobiliére Les stocks sont représentatif de terrains détern vue de la vente dans le cours normal dévitecflAS 2 § 6.a).
Le poste correspond aux terrains portés par léétésale marchands de biens. Les stocks sont éaalpks faible du codt (d’acquisition) et
de la valeur nette de réalisation.

» Activité conseil/intermédiation : Les travaux endc® font I'objet d’'une valorisation précise intégirde degré d’avancement de
chaque projet. Les sociétés relevant de I'acticitdiseil notamment disposent de suivis spécifiquasnettant d’'estimer
I'avancement de chaque mission et de le compalefacturation enregistrée a date. En cas d’éoad,écriture de travaux en
cours ou de facturation établie d'avance est esirggi dans les comptes sociaux de chacune. Cesam®wrsont repris a
I'identique dans les comptes consolidés.

2.7 Créances et dettes

Les créances clients sont comptabilisées a leeurvalominale.
Une provision est constituée lorsque la valeurvdittaire estimée en fonction des perspectives deuveement est inférieure a la valeur
comptabilisée.
Une distinction est faite entre actifs courantaaifs non courants. Est considéré comme actifartiuen application de la norme IAS 1, tout
actif respectant les conditions suivantes :

- pouvoir étre réalisé, vendu ou consommé daaogdie d’exploitation normal de I'entreprise

- étre détenu dans un but de transaction ou detealurée, et pouvoir étre réalisé dans les douresmui suivent la date de

cléture, semestrielle ou annuelle



- représenter de la trésorerie ou équivalent.

2.8 Valeurs mobilieres de placement et placemennfinciers.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluémsr juste valeur a chaque cléture. Lorsqu’eltepessible une opération d’ « acheté/vendu »
en fin d’exercice permet de matérialiser avec giéoila valeur des placements de trésorerie. Laraguelle opération ne peut étre réalisée il
est alors fait référence a la valeur communiquéel’ gmblissement financier a la date la plus pmde I'arrété avec prise en compte des
couvertures le cas échéant.

2.9 Indemnités de départ a la retraite & avantageau personnel

Les avantages a long terme du personnel ne forltogest de « provision », car de montant non digatif (médaille du travail par exemple).

En revanche, une provision pour indemnité de dépantetraite est enregistrée dans les comptes ladésalu groupe IRD NORD PAS DE
CALAIS, elle traduit 'engagement d’accorder a segployés une indemnité de départ au moment dedéqart a la retraite. Le calcul de cette
provision s’appuie sur les droits acquis par larséldu fait de son ancienneté a la date d’évalnate I'engagement par I'entreprise en fonction
des dispositions propres au droit du travail etleda convention collective, sachant gu’il est égsitiquement retenu le critére le plus favorable
pour I'employé. Il est notamment tenu compte dansalcul de la probabilité pour le salarié d'girésent dans le groupe a I'age de la retraite
(table de mortalité et de turn over) et de la jpli de I'entreprise en matiére d’augmentationadaire. Le montant de I'engagement est ensuite
actualisé a un taux de 4% puis proratisé en fonaionombre d’années restant a courir jusqu’a fa da départ (age de référence retenu pour
date de départ : 65 ans).

Parallelement, il est constaté une créance repadsende I'assurance souscrite en vue de coumgrquote part de ces indemnités.

2.10 Subventions

Certaines filiales du groupe peuvent bénéficieisdartadre de leur activité de subventions. Condonant aux dispositions IAS 20.12 et 20.16,
les subventions obtenues sont rattachées au tédwltas des exercices au cours desquels ont égistmés les couts qu’elles sont destinées a
compenser.

2.11 Provisions

Toute charge probable née d'une obligation existdatt I'objet d'une évaluation conformément awinpipes de la norme IAS 37. Une
provision est constatée dans les comptes a haledar sortie de ressources financiéres estimées.



2.12 Impéts différés

Le traitement des imp0ts différés a historiquengéttres étroitement lié aux régimes fiscaux déoiges dont bénéficient ou ont bénéficié les
sociétés CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS (régime disdes sociétés de capital risque) et IRD NORD BPAESCALAIS (régime fiscal
des sociétés de développement régional jusqu’aé8dmbre 2006).

Il est & noter que suite & I'évolution de la réglamation fiscale applicable aux plus values sasioa de titres (hors titres & prépondérance
immobiliére), il N’y a plus lieu de comptabiliseneiprovision pour imp6t différé passif au titre ghss-values latentes sur justes valeurs.

Les sociétés du groupe sont assujetties a 'impdies sociétés selon le régime de droit commuarmis CROISSANCE NORD
PAS DE CALAIS qui est assujetti au régime des fodié Capital Risque - conduisant ainsi a la cataion a la cléture de
I'exercice des impots différés actif et passif.dtifgation des déficits fiscaux n’est enregistrée dé®ncernant que s’il existe une
capacité avérée de récupération de ces déficits.

2.13 Activités destinées a étre cédées

En application de la norme IFRS 5, les actifs auge d'actifs cédés ou destinés a étre cédés saasplans une rubrique spécifique a I'actif
des comptes consolidés cumulant tous les postegtables de 'actif des entités concernées. Il edevenéme pour les passifs inhérents a ces
activités, portés dans une rubrique spécifiqueamsipdes comptes consolidés.

Le compte de résultat présente sur une seule ligmaontant unique correspondant au cumul du réswdtaaprés imp6t des activités
abandonnées ou destinées a I'étre et le profia peite aprés impot comptabilisé lors de I'évaturaties actifs a leur juste valeur nette de frais
de cession dans le cas d’'une activité effectiverabahdonnée au cours de I'exercice.

2.14 Retraitements propres aux comptes consolidés

Outre l'incidence des retraitements repris ci-desks autres opérations liées a I'établissementdemptes consolidés sont :

élimination des titres de participation

élimination des dividendes, plus values internetatibns et reprises concernant les différente®scintégrées globalement
élimination des charges et produits internes

élimination des comptes courants inter sociétés

constatation des imp6éts différés actifs et passifs

imputation des actions d'autocontréle sur les eapitconsolidés

reclassement dans une rubrique spécifique des, gudisifs et résultats nets des activités destinétre cédées

répartition des résultats et des capitaux propnag eninoritaires et groupe.

VVVVVYVY



Le groupe n’a consenti aucun avantage particulisora personnel (Stock option par exemple) qui gatuoonduire a I'un des retraitements
prévus par les normes IFRS 2 et IAS 19 « avantaggsersonnel » autre que ceux qui étaient déjaqpéet par le groupe et qui concernent les
indemnités de départ en retraite.

La charge liée a I'accord d'intéressement du graup& comptabilisée a hauteur des montants ergouru

Il nest pas opéré de retraitement spécifique aikcdes emprunts tel qu'il pourrait résulter @gjilication de la norme IAS 23. Ces colts ont
été historiquement enregistrés au compte de résulta

Reconnaissance des produits

Le chiffre d’affaires correspond a la juste valdarla contrepartie recue ou a recevoir au titresbilens et des services vendus dans le cadre
habituel des activités du groupe. Le chiffre d’méfa figure net de la taxe sur la valeur ajoutédeeluction faites des ventes intra-groupe. Le
chiffre d’affaires est composeé :

» De prestations de services qui sont comptabiliagesours de la période durant laquelle elles sdues.

* De locations immobiliéres et facturations de chaiganobilieres.
» De facturation de prestations d’accompagnement taiiigées au cours de la période durant laqubée sont réalisées.

3. Informations relatives aux principaux postes dubilan

3.1 Ecarts d’acquisitions

Les écarts d'acquisitions proviennent de la difiéee entre la valeur de I'apport réalisé en juin 2@@ RESALLIANCE CONSEIL et
RESALLIANCE FINANCES (et de leurs filiales) comptiv@ment aux capitaux propres de ses entités.

Le montant des écarts d’acquisition s’est réduit $exercice 2008 suite a la cession des sous geSUMENWAY et
QUATERNAIRE.



Au 31/12/2008, le poste écarts d’acquisition seodgmse comme suit :

Correction , :
Solde | %\ ichgr | Entreede | Soriede g0 qn
o initial . périmétre  périmetre

Ecarts d'acquisition en K€ méthodes

IRD 0 0 0 0 0
QUATERNAIRE 2251 0 0 -2 251 0
RESALLIANCE CONSEIL 89 0 0 0 89
RESALLIANCE ET

ASSOCIES 0 -25 44 0 19
RPC ASSOCIES EST 0 0 11 0 11
MAP HOLDING 1161 0 0 0 1161
MENWAY INTERNATIONAL 1948 0 0 -1 948 0
NORD TRANSMISSION 0 391 0 0 391
ALLIANSYS-NORD

CREATION 0 40 0 0 40
TOTAL 5 450 406 54 -4 200 1711

Un reclassement poste a poste de 406 K€ a été afierde matérialiser les écarts d’évaluation capendant aux survaleurs des
activités de NORD TRANSMISSION, ALLIANSYS NORD TRBRA(anciennement classé sous la rubrique titres).

3.2 Capitaux propres et minoritaires

Le capital social de la société mére, |.R.D NORDSHZE CALAIS, est de 44.274.913 €, divisé en 2.903.actions.
Au 31 décembre 2008, le groupe détient 13 358 rtiautocontréle. La valeur de ces actions a étatralisée au sein des
réserves consolidées tel que précisé au paragraphei avant.



Les capitaux propres consolidés ont évolué comrmte su

Variation de capitaux
propres

Capitaux propres au

capital

Prime

Actions
propres

REEIYES
consolidées

RESEIES
de
conversion

Résultats
non
distribués

Total
groupe

Intéréts

minoritaires

Total
capitaux
propres

31/12/2007 44 275 13 081 -278 13 121 0 4 494 74 693 20 665 95 358
Résultat de la période 0 0 0 0 0 3662 3662 859 4521
Affectation résultat 0 0 0 4494 0 -4 494 0 0 0
Augmentation de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribution de dividendes 0 0 0 -2 473 0 0 -2 473 -610 -3 083
Variation de périmétre 0 0 0 -28 0 0 -28 16 158 16 130
Autres mouvements 0 0 -102 1373 0 0 1271 72 1343
Capitaux propres au

31/12/2008 44 275 13 081 -380 16 487 0 3662 77 124 37 144 114 269

Actions propres : -102 K€ résultant de la neutatii; des opérations sur actions propres dansdies @u contrat de liquidité souscrit

aupres de la société GILBERT DUPONT

Affectation de résultat : +4494 K€, correspond @R groupe du résultat 12/2007
Réserves consolidées « Autres mouvements » : 18&3akpliquant notamment comme suit :

0 Reclassement 66% immeuble Euralliance en immewbfdatement : + 1057 K€
Imp6t différé régularisation : + 216 K€
o Divers: 100 K€

(0]

Variation des Intéréts minoritaires :
Ce poste augmente de 16479 K€ passant de 20663KEA4 K€, ce qui résulte de :

» Augmentation de capital CROISSANCE NORD PAS DE CA& At cession de titres CROISSANCE : 10440 K€

* QP des minoritaires aux souscriptions des augniensatle capital : 2557 K€
» Cession titres ALLIANSYS — RTVL : 3105 K€
« Variation capital EPARGNANCE : 133 K€




* QP Intéréts minoritaires dans le résultat 12/208%9: K€
e Liquidation amiable SOREX METROPOLE : - 154 K€
» Dividendes versés : -610 K€

* Divers: 149 K€

3.3. Contenu et évolution des immobilisations

Les immobilisations incorporelles et corporelles @mwnlué comme suit :

Variation des immobilisations (valeurs brutes)

en K€

Solde
initial

Variations
de
périmeétre

Virements
de postes
a postes

Augmentation
monétaire

Variation
de juste
valeur

Diminution
monétaire

Solde final

Frais d'établissement (brut) 0 0 0 0 0 0 0
Concessions, brevets & droits similaires (brut) 756 4 -146 57 0 -48 622
Fonds commercial (brut) 413 2 995 -3 150 42 0 -12 288
Autres immobilisations incorporelles (brut) 137 0 -137 0 0 0 0
Avances & Acomptes sur immos incorporelles 6 0 -6 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1312 2999 -3 439 99 0 -60 910
Terrains & aménagements (brut) 6 269 0 -5 874 12 409 0 0 12 805
Constructions & aménagements (brut) 10 736 788 -7 881 60 0 0 3703
Terrains portant des immeubles de placement 622 0 6 282 279 0 -419 6 764
Immeubles de placement (brut) 37133 -788 9 468 3489 5502 -721 54 083
Installations techniques, matériel & outillage

(brut) 37 0 -9 0 0 -3 25
Immobilisations corporelles en cours (brut) 1807 1255 -1 552 25 877 0 0 27 388
Avances & Acomptes sur immos corporelles 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles (brut) 1361 -17 -444 505 0 -140 1265
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 57 965 1238 -10 42 619 5 502 -1 283 106 033




Parallélement, les amortissements ont évolué ttm suivante :

Variation des immobilisations (dépréciations)

en K€

Solde
initial

Variations
de
périmetre

Virements
de postes
a postes

Dotation aux
amortissements

Reprise
sur
cessions

Frais d'établissement (amt/prov) 0 0 0 0 0 0
Concess, brevets & droits similaires (amt/prov) 372 4 -125 106 -48 308
Fonds commercial (amt/prov) 177 0 -177 18 0 18
Autres immobilisations incorporelles (amt/prov) 136 0 -136 0 0 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 685 4 -438 124 -48 326
Constructions & aménagements (amt/prov) 1 365 0 -1 180 444 0 628
Immeubles de placement (amt / prov) 6 671 0 938 1422 -776 8 255
Instal. techniques, mat. & outillage (amt/prov) 30 0 -18 3 -3 12
Autres immobilisations corporelles (amt/prov) 958 -2 -604 167 -108 411
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9 024 -2 -864 2 036 -887 9 306

» Les variations de périmeétre reprennent essentieli¢lfimpact des cessions MENWAY et QUATERNAIRE/'attégration de SCI
OFFICINE dans le périmétre.

» Les virements postes a postes correspondent pdgtitéon entre immeuble de placement et immobilses corporelles

» Les principaux investissements de I'exercice poen:



Terrains :

ZAC de la Pilaterie Fonciere Pilaterie 10397
Sci

Eurasanté Officine 2012

Terrains / immeubles placements

Terrains des maisons en VEFA Forelog 279

Immeubles de Placements :

Batiment mixte bureau/logistique a Hem  Batixis 1964

Nouvelles maisons acquises par Forelog  Forelog 2595

Immobilisations en cours :

Cenftre de Service Haute Borne

Villeneuve d'Ascq Batixis 2006

Nouvelle maisons en VEFA Forelog 2679

Siege social NORPAC d la Haute Borne  Avenir & Territoires 2080

Siege social BAYER SCHERRING & Sci

Eurasanté Officine 16784

Pilaterie Fonciéere Pilaterie 925

Autres immob corp

Aménagements Hem Batixis 214

Aménagements maisons Forelog 109

Divers 575

Total 42619




+ Les variations de juste valeur de I'exercice sedgmsent en :
0 juste valeur / logements FORELOG et ses SCI : 9OX€
0 juste valeur / BATIXIS : +1998 K€ (dont immeublerffd&Royal 1459 K€)
0 juste valeur/ SCIGI : + 1204 K€

» Les cessions reprennent :
0 Terrain cédé a la Fonciere du Sartel et classéoek 5950 K€
0 Immeuble BV3 (Batixis) : 553 K€
0 Logements Forelog : 341 K€

3.4 Titres évalués par mise en équivalence :

Ce poste reprend les valeurs au sein des participations BATIXIA et ADER.

3.5 Actifs financiers évalués a la juste valeur :

lls comprennent :

Actifs financiers évalués a la juste valeur en K€ | 31/12/2008 | 31/12/2007

Actions activité de portefeuille capital développement 34 128 30 468
Actions activité de portefeuille immobilier 4 582 2 247
Titres immobilisés - OC 11 234 7 343
Créances rattachées a des participations 4 022 3913
Préts (brut) 59 74
Autres immobilisations financiéres 171 176
Total actifs financiers évalués a la juste valeur 54 196 44 221




L'accroissement de + 9 975 K€ de ce poste s’explpmme suit :

a) Actions de l'activité de portefeuille : + 5 9HE

RD Pole Capitdl o0\ mmobilier  TOTAL
Développement

Solde inifial 3 508 26 960 2247 32715
Investissements 881 6113 787 7 781
Désinvestissements -77 -2812 -3 -2 892
Variation de JV 429 1259 1096 2784
Reclass poste &

poste -1 678 -1 678
variation de

I'exercice -445 4 560 1 880 5995
Solde final 3063 31 520 4127 38710

Le reclassement poste a poste concerne notamraargdistrement dans une rubrique spécifique afldetla valeur des titres des sociétés
non intégrées au périmetre de consolidation eepeésentant pas des titres immobilisés de I'aétulé portefeuille (TIAP).



b) Obligations Convertibles : + 3 891 K€

IRD ,Pole Capital Poleu TOTAL
Développement  Immobilier

Solde initial 0 7 343 0 7 343
Investissements 0 4 575 0 4575
Désinvestissements 0 -1196 0 -1196
Variation de JV 0 379 0 379
Reclassement poste a

poste 133 133
Variations de I'exercice 133 3758 0 3891
Solde final 133 11101 0 11234




c) Créances rattachées a des participations : K£09

Ces créances correspondent a des comptes counasttsodans le cadre de I'activité de portefewsdigoir :

IRD Pole Capita Pole " pole Conseil  TOTAL
Développement  Immobilier

Solde inifial 1 3725 203 -16 3913
Investissements 0 2 283 847 0 3130
Désinvestissements -1 -2218 -20 0 -2 239
Variation de JV 0 -197 -20 0 -217
Reclassement poste a _545
poste 0 -581 0 16

Variations de I'exercice -1 -713 807 16 109
Solde final 0 3012 1010 0 4022

3.6 Autres actifs non courants

Le poste autres actifs non courants a été crééfigp@enent afin d'y enregistrer la valeur des 8trde société non intégrées dans le
périmétre de consolidation et ne représentant pasuwactére de TIAP.

Au 31/12/2008, il se compose notamment des titees sbciétés suivantes : GENERATION 2020, NORD FINAIWMENT, OSEO,
SOFARIS.

3.7 Stocks, produits et services en cours

Cette rubrique reprend notamment le terrain dtebpour 1353 K€. Ce terrain a été placé au sainal’structure spécifique ayant le statut
de marchand de bien et se trouve enregistré eigugb« stocks » en vertu de la norme IAS 2. likestiué, conformément a cette norme a la



plus faible valeur entre le cout d’acquisitionat/hleur de réalisation, savoir en I'occurrenceolet d’acquisition qui reprend la valeur nette
comptable et les couts de démolition.

La rubrique reprend également quelques travauoers @ropres a I'activité du pole conseil pour 8 K

3.8 Autres actifs courants

lIs se décomposent comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Créances sur immobilisations 310 150
Créances fiscales et sociales 4003 1111
Charges constatées d'avance 425 274
Autres créances 6 058 1 443
Total 10796 2978

Les créances fiscales et sociales integrent notandes crédits de TVA liés aux opérations de cantn au sein du pole immobilier. La
ligne « autres créances » reprend les montantawgsentations de capital souscrites non appelées (@ QP des minoritaires lorsqu'il
s’agit de société intégrées) pour un montant d& %63

3.9 Actifs destinés a étre cédés

Lors de la cloture 12/2007, la cession des actvités sous groupe MENWAY et QUATERNAIRE devant iveair tout début
2008, I'actif, le passif et le compte de résulaicés entités ont été traités spécifiquement dansorique « actifs/ passif / compte de
résultat/ des activités destinées a étre cédéesformément a la norme IFRS 5.33, 5.34 et 5.35.

Au 31/12/2008, cette rubrique reprend le solde tdems MENWAY INTERNATIONAL encore détenus par leogpe. lls sont
valorisés au prix de I'engagement d’acquisitiontdménéficie le groupe.



ACTIF

31/12/2008

31/12/2007

Ecart d'Acquisition

ACTIFS NON COURANTS

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisation corporelles
Instruments financiers évalués en
juste valeur

Participation par mise en
équivalence

Titres disponibles a la vente
Abandon d'activité

Auftres actifs non courants

Actifs d'impdts non courants

332

433

95

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

332

528

ACTIFS COURANTS

Clients et comptes rattachés

Auftres actifs courants

Actif d'impd&t courant

Trésorerie et équivalent de trésorerie
Comptes de régularisation de
charges

5024
934

523

TOTAL ACTIFS COURANTS

0

6 481

TOTAL ACTIF

332

7 009

La cession par Résalliance Conseil de Menway latemnal a impacté positivement le résultat congof@08 de 125 K€ .
La cession par Résalliance Conseil de Quaternaimpacté positivement le résultat consolidé 200@uteur de 444 K€ .




3.10 Contenu et évolution des provisions

Les provisions pour risques et charges ont évabnénee suit :

Variation de provisions pour risques et Solde Vifielllonts | WiltimEs . . .

- de de postes | Dotations Reprises | Solde final
charges en K€ initial ST N

périmétre a postes

Provisions pour risques > 1 an -11 0 151 0 -140 0
Provisions pour charges >1 an 1214 0 -151 186 -491 758
Provisions indemnités de départ en
retraite 218 -371 371 -83 2 138
Provisions non courantes 1421 -370 371 103 -630 895
Provisions pour risques < 1 an 0 0 0 16 0 16
Provisions pour charges <1 an 0 0 0 0 0 0
Provisions (courant) 0 0 0 16 0 16

Le montant des provisions au 31/12/2008 s’expligpirecipalement par les provisions pour indemnitésiépart en retraite (138 K€) et pour
garantie d'actif / passif (251 K€) et vacance lo@a{506 K€).

La baisse des provisions de — 526 K€ est liée a :
* Laréduction de la provision pour vacance locative par Peffet du temps : -180 K€

* Laréduction de la provison pour garantie d’actif/passif : -125 K€
*  Variation de périmétre (cession MENWAY) : -152 K€
*  Diminution de la provision d’indemnité de départ en retraite : -80 K€




3.11Echéancier des dettes

Echéancier des emprunts en K€

Moins de 1 an

1a5ans

Emprunts Obligataires convertibles - échéances 0 0 0 0
Autres Emprunts Obligataires - Echéances 5 0 267 272
Emprunts auprés des établis. de crédit -

échéances 6 690 31 656 44 681 83 026
Participation des salariés - échéances 0 0 0 0
Dettes rattachées a des participations - échéances 0 0 534 534
Autres emprunts & dettes financiéres - échéances 0 0 0 0
Sous total dettes financiéres 6 695 31 656 45 482 83 832
Dépots & cautionnements regus - échéances 741 0 0 741
Découverts & soldes créditeurs de banque 27 0 0 27
Intéréts courus sur CBC 7 0 0 7
Total Dettes Financieres 7470 31 656 45 482 84 608

Les autres postes de dettes inscrits au bilan ssif@aurant présentent des soldes exigibles aswbim an.

De nouveaux emprunts ont été souscrits par I'lREdNRas de Calais pour 30.0 M€, par BATIXIS pouri€, par FORELOG pour 3.6 M€
et par la SCI DE L'OFFICINE pour 17.1 M£.

Au 31/12/2008, ils trouvent leur pendant en trédera I'actif et permettront de renforcer le paigrd’intervention du groupe IRD Nord Pas
de Calais pour les années a venir.



4. Informations relatives aux principaux postes dicompte de résultat

e Chiffre d'affaires

L’activité du groupe repose essentiellement sgektion d’'actif et la capacité a en générer des ydilues. Aussi le chiffre d’affaires ne
reflete t il que partiellement la véritable activitu groupe.

Sur I'exercice 2008, le chiffre d’affaires se pmgecomme suit :

Année 2008
En milliers Pélfe Capital P(’jl.e. P,(‘)I(.e . P(‘JIe. TOTAL
d'euros dévelop.t  Immobilier Intermédiation Conseil
ler trimestre 162 1096 811 1373 3442
2e trimestre 191 1135 926 1174 3426
3e trimestre 16 1483 952 987 3 438
4e trimestre 250 868 805 1283 3 206
TOTAL 619 4 582 3494 4 817 13 512

Le chiffre d’affaires du pdle immobilier correspoesssentiellement au montant des loyers et chaogasives, celui du pole intermédiation
et du pole conseil est issu des facturations d&gtiens, conseil, étude, accompagnement.



o Résultat de I'activité de portefeuille

31/12/2008
Produit net des cessions /
immobilisations 3166
Variation de Justes Valeurs 5391
autres produits / activité de
portefeuille 1 084
Auftres produits
Total 9 641

Les autres produits / activité de portefeuille espondent a des dividendes ou des intéréts de esropairants recus des TIAP.

* Charges de personnel

31/12/2008 31/12/2007

Salaires et traitements 6 209 5425
charges sociales 2 438 2299
Intéressement et

partficipations 0 291
TOTAL 8 647 8015
Effectifs 114 119
dont cadres 53 61

dont non cadres 61 58




¢ Dotations aux amortissements et aux provisions

31/12/2008 31/12/2007
Dotation aux amortissements et aux

provisions 281 3498

La baisse du poste dotation aux amortissementsxgiravisions est liée a :

* Une charge particuliéerement forte en 12/2007 lieegxovision pour vacance locative et garantietif passif de RESALLIANCE
CONSEIL (899 K€£)

» Par ailleurs, le montant des provisions pour risqugant baissé sur I'exercice 2008, il en résulgvariation nette de
reprises/dotations aux provisions favorable del&Tcf 83.10)

* Les dotations aux amortissements / immeubles aeplant ont été portées en rubrique « Résultaadeuité de portefeuille » pour
1422 K€ dans les comptes 2008.

e Autres produits et charges opérationnelles

Ce poste se compose de :

31/12/2008
Transfert de charges 663
Production immobilisée 400
Subvention 120
Divers -43
TOTAL 1140

Les transferts de charges correspondent essemtéltea I'activation des frais financiers de portAgemeubles en construction.
La production immobilisée correspond aux travadeatfiés en interne au titre de la constructioruahdntage du batiment de la SCI DE
L’'OFFICINE

En 12/2007, cette rubrique intégrait le passageeete d’'une créance client SARTEL pour 1027 K€aoo& qui était totalement
provisionnée par ailleurs.



* Impots sur les sociétés

La charge d'imp6t comprend :
* L'impdt sur les sociétés du par les entités du geosur la période
e La charge d'impdts latente sur les plus valuestedéss en juste valeur

Le groupe IRD Nord Pas de Calais a mis en placeniégration fiscale entre les structures : IRD dNBas de Calais, Batixis,
Market in Web, SCIGI et CMI. L’impact positif dette intégration est traité en consolidation e ¢g@e réduction de la charge
fiscale de I'exercice.

Preuve d'imp6t consolidée

Résultat des sociétés intéegrées 4 468 334

Impbts comptabilisés 770 104

Résultat avant imp6t 5 238 438 1745971 33,33%
Différences permanentes -341287| -113751

Ecritures conso sans incidence

d'impot 657 433 219122

Base fiscale taux normal 5554584 | 1851343

Incidence des déficits -260 973

Incidence taux -791 200

Crédits d'impdts -41 404

Autres 12 338

Imp6ts comptabilisés 770 104 6,93%




 Détermination du nombre d’action et du résultat paraction

Les actions propres détenues en fin de périodme&r@ren déduction des capitaux propres. Les peutgsoduits supportés sur les actions
propres sont exclus du résultat.
Le résultat par action, en application de la noif® 33, et I'obligation d’'imputer obligatoirementirsles fonds propres les actions
d’autocontr6le est déterminé en divisant le résulgdh par le nombre d’actions de la société, déoludaite du nombre d’actions détenues
dans le cadre de l'autocontréle.

e Engagements hors bilan

Engagements accordés :
» Différentes entités du groupe ont donné des gamdans le cade des emprunts gqu’elles ont corgracté

capital
restant du
Société (en K€) nature de la garantie

IRD 20101 nantissements de ftitres

hypotheques sur batiments ou privieges de préteur de
BATIXIS 2730 deniers
AVENIR & TERRITOIRES 2350 hypotheques sur batiments
SCIGI 3064 caution IRD, promesses d'hypotheque
FORELOG 18377 caution IRD, nantissement titres, promesses d'hypothéques

caution Forelog, Marcq Delcenserie, hypotheques sur
GMA 701 batiments
SCI OFFICINE 17050 Hypotheque sur batiment
BUET VENDEVILLE 161 caution IRD

» Covenants: dans le cadre des emprunts sous&itgrolpe IRD NORD PAS DE CALAIS s’est engagé a eesy les ratios
suivants :
o Emprunt IRD dont le capital restant du représeft@0 K€, ratio dettes financiéres nettes / capifmopres conso <50% ;
au 31/12/2008, ce ratio s’éléve a 37%
0 Emprunt FORELOG dont le capital restant du reprieseB000 K€, ratio valeur d'actifs des SCI hors MARC
HIPPODROME / en cours > 140% ; au 31/12/2008, tie sleve & 173%



Par ailleurs, 'IRD s’est porté caution solidaire k& société SCI L'OFFICINE envers le groupememntfeprises en garantie du
paiement des sommes dues au titre du marché drikraelatifs a la construction de I'immeuble dedaur situé sur le parc d'activité
EURASANTE pour un montant hors taxe de 16.539 Kiirpme durée expirant le 28/02/2009. Une cautioBGIK€ a également été
accordée sur le méme programme envers I'aménagela AAC. Le batiment est destiné a recevoir lgesigocial de la société
BAYER SHERRING France.

IRD Nord Pas de Calais a également apporté seocadiins le cadre de la construction par BATIXIShdddtiment de service sur le
site de la Haute Borne & Villeneuve d’Ascq et darsadre de la construction par AVENIR &TERRITOIRESN batiment destiné a
devenir le siege social de la société NORPAC.

De plus, différentes entités du groupe ont sousgritapital des sociétés suivantes, une quotedpace capital n'a pas encore été
appelé:

montant du capital

Société Bénéficiaire )

non appelé (en K€)
IRD Cathay 620
IRD Idef 350

Croissance Nord Pas de

[RD Calais 4938
BATIXIS divers SCI 456
CROISSANCE
NPDC Cathay 930
CROISSANCE
NPDC Construire Demain 550
CROISSANCE
NPDC Cote Opale Expansion 400

VEFA : Plusieurs sociétés du groupe sont en cdlasquisition de biens immobiliers dans le cadrecdetrats souscrits sous la
forme d’'une Vente en I'Etat Futur d’Achévement (\\GF
Il s’agit notamment de :



Société Montant en K€ Nature

FORELOG 1671 Plusieurs maisons en cours d'acquisition
BATIXIS 8281 Batiment de service parc de la Haute Borne
AVENIR & .
TERRITOIRES 10960 Batiment A sur le parc de la Haute Borne

» Dans le cadre de la cession MENWAY et QUATERNAIRIEBg garantie bancaire a premiére demande a étéemigkace a hauteur
de 920 K€. Dans ce cadre, RESALLIANCE CONSEIL astimé en gage un compte d'instruments financiersfasreur de
I'établissement bancaire pour un montant analogue.

Engagement recu :

» Dans le cadre de la cession des sous groupes MENWAQUATERNAIRE, la société RESALLIANCE CONSEIL dtenu une
garantie de paiement dans un délai de deux ansl@aatde des titres MENWAY INTERNATIONAL gu’elleédient. Cette garantie
porte sur un prix a minima équivalent a celui dedasion de mars 2008.

 Suite a l'apport de RESALLIANCE CONSEIL au groupeD, la société RESALLIANCE SA a donné son accordrpme prise en
charge de 50% des pertes éventuelles pour le chs’auérerait que cet apport n'apporterait pasftaits escomptés et indemnise IRD
Nord Pas de Calais a hauteur de 900 000 €, cattenegpouvant faire I'objet d’un ajustement en fometdu cout final supporté par
RESALLIANCE CONSEIL.



5. Informations en matiere d’analyse sectorielle

Le groupe IRD NORD PAS DE CALAIS regroupe 4 polésctivité :

- Le pole capital développement comprend les sirastsuivantes :

31-déc-08
oz % % a Mode de
Sl Contréle d'intérets SR IIES (20 consolidation
ADER 35,71% 20,49% IRD MEE
ALLIANSYS - NORD CREATION 67,84% 38,92% IRD IG
ARTOIS EXPANSION 87,50% 87,50% IRD IG
CONSTRUIRE DEMAIN 55,00% 31,55% IRD IG
COTE OPALE EXPANSION 54,61% 31,33% IRD IG
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS 57,37% 57,37% IRD IG
FLANDRE EXPANSION 57,59% 33,04% IRD IG
IDEF 35,00% 35,00% IRD IG
SAINT OMER EXPANSION 50,91% 29,21% IRD IG
SAMBRE AVESNOIS EXPANSION 70,02% 40,17% IRD IG




- Le pble immobilier rassemblant les entités :

31-déc-08
. % % . Mode de
=i Contréle d'intéréts detenues par consolidation
AVENIR & TERRITOIRES 93,24% 91,96% IRD G
BATIXIA 18,00% 17,75% IRD MEE
BATIXIS 100,00% 98,63% IRD G
CIE METROPOLITAINE
D'INVESTISSEMENT 98,53% 98,53% IRD IG
EPARGNANCE 21,47% 21,47% IRD 1G
FONCIERE DE LA PILATERIE 100,00% 98,63% IRD 1G
FORELOG 80,00% 79,93% IRD et CMI [€]
IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU
SARTEL 100,00% 98,63% IRD G
MILLEPERTUIS 100,00% 100,00% IRD [€]
SCI BUET DE VENDEVILLE 100,00% 79,92% IRD et CMI G
SCI GMA 100,00% 79,92% IRD et CMI [€]
SCI MARCQ DELCENSERIE 100,00% 79,92% IRD et CMI [€]
SCI MARCQ HIPPODROME 100,00% 79,92% IRD et CMI G
SCI MARCQ POIVRE 100,00% 79,92% IRD et CMI [€]
SCI DE L'OFFICINE 100,00% 98,63% IRD IG
SCIGI 100,00% 100,00% IRD 1G




- Le pole intermédiation rassemblant les sociétés :

31-déc-08
Entité % % détenues par el G
Contrdle d'intéréts consolidation
MARKET IN WEB 100,00% 100,00% IRD IG
NORD TRANSMISSION 100,00% | 100,00% IRD IG
RESALLIANCE ET ASSOCIES 84,98% 84,98% IRD IG
RPC ET ASSOCIES 76,00% 76,00% IRD IG
RPC ET ASSOCIES EST 70,00% 70,00% IRD IG
SOREX IMMO 75,00% 75,00% IRD IG
SOREX METROPOLE dissolution
- Le pole consell, avec les entités :
31-déc-08
s % % . Mode de
Sl Contrdle d'intéréts SR IIES (20 consolidation

ANTFIELD 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG
MAP HOLDING 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG
MARKET AUDIT 100,00% 94,90% | RESALLIANCE CONSEIL IG
PROFIL fusion dans MAP HOLDING IG
RESALLIANCE CONSEIL 94,90% 94,90% IRD IG
TOUS TERRAINS ASSOCIES 100,00% 94,89% | RESALLIANCE CONSEIL IG




L'approche bilantielle par activité des élémentssmidés se présente comme suit :

ACTIF en K€

Ecarts d'acquisition

Autres Immobilisations incorporelles
Immeubles de placement

Autres Immobilisations corporelles
Titres évalués par mise en
équivalence

Actifs financiers évalués a la juste
valeur

Impdts non courants

Autres actifs non courants

ACTIF NON COURANT

Stock, produits et services en cours
Clients et comptes rattachés
Autres actifs courants

Actifs destinés a étre cédés
Trésorerie et équivalent de
trésorerie

ACTIF COURANT
TOTAL ACTIF

TOTAL

ACTIVITE

1711
584
52 591
44 134

2 897

54 197
263
1833
158 211
1478

3 146
10 796
332

41 892

57 644
215 855

CAPITAL
INVESTISSEMNT

40

o O O

219

45 636

305
46 208

70
6 239

5382

11 691
57 899

INTERMEDIATION

421
475

37
15

1041

598
91

481

1170
2211

IMMOBILIER

2678

5761
394

16

105 074
1393
1198

3 309

0

5236

11 136
116 210

CONSEIL

123
26

1717
85
1265
583
332

1309

3574
5291

DIVERS

2639

-171
1512
4172

15
574

29 483

30 072
34 244




TOTAL ACTIVITE

CAPITAL
INVESTISSEMNT

INTERMEDIATION

IMMOBILIER

CONSEIL

DIVERS

PASSIF en K€

Capital souscrit
Primes d'émission
Réserves
Résultat

Capitaux propres - Part Groupe
Intéréts HG - Réserves de
consolidation

Intéréts HG - Résultat
Capitaux Propres

Emprunts long-terme
Provisions non courantes
Impdts non courants

IAutres passifs non courants
Passif non courant
Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes financiéres courantes
Provisions (courant)

Passifs destinés a étre cédés
IAutres passifs courants

Passif Courant

[TOTAL PASSIF

44 275
13 081
16 107,

3 662
77 125

36 284
859
114 269
77 137
895

2 503
258

80 793
5 316
7470
16

0
7993
20 794

215 855

0
0
3 874
1041
4 915

33943
466

39 324
801

39

173
1012
110

17 446
17 563

57 899

-1 135
93
-1 042

32
85
=925

39

39
101
100

16

2 880
3 097

2 211

-452)
4 394
3942

2019
283

6 244
45 922

2 676
11

48 609
4 388
2 997,
0
0
53 972
61 356

116 210

-1 706
453
-1 252

290
24
-938
119
823

74
1016
391
39

4 784
5213

5 291

44 275
13081
15 526
-2 318
70 564

0
0
70 564
30 295

-172

30 116

326
4 327

-71 089
-66 436

34 244




TOTAL

CAPITAL

Compte de Résultat (en milliers d'Euros) ACTIVITE INVESTISSEMNT INTERMEDIATION  IMMOBILIER CONSEIL DIVERS
Chiffre d'affaires 13512 250 3494 4 582 4817 369
Résultat de cession et écart d'évaluation a la juste

valeur 9 641 2 641 281 5904 519 296
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 23 153 2 891 3775 10 486 5 335 665
Autres achats et charges externes -5 579 -319 -833 -1 240 -2 002 -1186
Charges de personnel -8 647 -1114 -2 295 -593 -2 890 -1 755
Imp6Ots, taxes et versements assimilés -1253 -215 -111 -607 -169 -150
Dotations aux amortissements et aux provisions -280 147 -119 -508 184 15
Autres produits et charges opérationnels 1140 -49 -25 -38 98 1154
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES -14 620 -1 549 -3 384 -2 986 -4 779 - 1922
RESULTAT OPERATIONNEL 8 533 1342 392 7 501 556 -1 258
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie -350 235 11 212 33 -842
Co0t de I'endettement financier brut -2 944 0 -96 -1 617 -10 -1 220
Co(ts financiers nets -3 294 235 -84 -1 405 22 -2 062
RESULTAT COURANT 5238 1577 307 6 095 578 -3 320
Impbts -770 -39 -129 -1 503 -101 1002
Résultat des activités destinées a étre cédées 0 0 0 0 0 0
Part dans le résultat net des MEE 53 -31 0 84 0 0
Résultat net d'ensemble consolidé 4521 1507 178 4677 477 -2 318
Intéréts minoritaires 859 466 85 283 24 0
RESULTAT NET 3 662 1041 93 4 394 453 -2 318




7 .DETAIL DES RUBRIQUES RELATIVES AUX ACTIVITES DES TINES A ETRE CEDES

Conformément aux dispositions des normes IFRS 5.33, et 5.35, les reclassements a I'actif, auipeisau compte de résultat des
activités destinés a étre cédées donnent lieu gnéisentation dans la présente note.

Le reliquat de titres MENWAY INTERNATIONAL détenysar RESALLIANCE CONSEIL a été inscrit en « actilstiaé a étre cédé » au
31/12//2008. En effet, le contrat de cession dis gpaupe MENWAY prévoit expressément le rachategetitres pour une valeur a minima

équivalente au prix de la cession intervenue ers 2@08 sur 80% du capital de MENWAY INTERNATIONAILen résulte une
valorisation de 332 K€ inscrite a I'actif des coegptonsolidés.

Aucun « passif destiné a étre cédé » n’est conatad/12/2008.

8. HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

. Grant

Total KPMG |Aequitas Thornton Autres
CAC IRD 72 000 40 000 32 000 0 0
CAC filiales 127 000 47 625 36 460 32633 10 282
Honoraires autres diligences liés a CAC IRD 0 0 0 0 0
Honoraires autres diligences liés a CAC Filiales 0 0 0 0 0
Autres prestations rendues par les CAC ou leur rése  au
Juridique, fiscal, social 0 0 0 0 0
Autres prestations rendues par les CAC ou leur rése  au 0 0 0 0 0
Total 199 000 87 625 68 460 32 633 10 282







C - RAPPORT DE GESTION

I.R.D. Nord Pas-de-Calais
Société anonyme au capital de 44 274 913,25 €
Siege social : Immeuble EURALLIANCE - Porte A — 2, avenue de KAARST —

BP 52004 (59777) EURALILLE
456 504 877 RCS Lille
Euronext Paris — Compartiment C
Code Isin FR 0000124232

-00000-

RAPPORT DE GESTION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

A I'Assemblée Générale Ordinaire du 23 juin 2009.

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs les actiosnaire

Conformément a la loi et aux statuts, nous vousigvéunis en Assemblée Générale Ordinaire afinode vendre
compte, notamment, de la situation et de I'actidéénotre Société et de ses filiales consolidéeantl’exercice
clos le 31 décembre 2008 et de soumettre a vofeobation les comptes sociaux et consolidés duditoice et
I'affectation du résultat de la Société.

Nous vous donnerons toutes précisions et tousigresaents complémentaires concernant les piecgsceiments
prévus par la réglementation en vigueur et quiébditenus a votre disposition dans les délais }égau

Il vous sera ensuite donné lecture des différeapiparts prévus par les textes et des rapports desnizsaires aux
comptes.

1-ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE

Nous vous présentons, conformément a l'article B-28 du Code de commerce, l'activité de I'ensemids
sociétés du Groupe comprises dans le périmétremsolidation.

L'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGION ®RD PAS DE CALAIS (ci-aprés désigné
par I.LR.D NORD PAS-DE-CALAIS) est une Société Anoey a conseil d’administration au capital de
44.274.913,25 €. Son siége social est situé damsmiuble EURALLIANCE, 2, avenue de Kaarst - 59777
EURALILLE.

L'l.R.D. NORD PAS-DE-CALAIS est une société inserisur I'Euronext Paris, compartiment C (Code Isin
FR0000124232).



1 - 2 PRINCIPAUX EVENEMENTS DE L’ANNEE 2008 ET SITUATION CONJONCTURELLE
L’année 2008 a été marquée par les événementanssiiva

- Cession par RESALLIANCE CONSEIL S.A. de la tdgalie sa participation dans QUATERNAIRE et de 8601
du capital de MENWAY INTERNATIONAL.
- Cession partielle a la banque DELUBAC du fondsoimmerce de RESALLIANCE ET ASSOCIES portant sur la
branche d'activité de conseil aux sociétés coteresrecotées pour leurs opérations financiéresesamarché
- Création de 2 sociétés de capital développement :

= ARTOIS EXPANSION,

= CONSTRUIRE DEMAIN.
- Cession de 7 % du capital de CROISSANCE NORD BESCALAIS au GIPEL.
- Réalisation d’'une augmentation de capital de MgEG(prime d’émission comprise) chez CROISSANCE NIDR
PAS DE CALAIS et de 3 M€ (prime d’émission comp)ishez ALLIANSYS NORD CREATION.
- Reclassement de la société FLANDRE EXPANSION sOROISSANCE NORD PAS DE CALAIS dans une
logique d’affiliation des sociétés d'investissemimtitoriales.
- Création de la société FONCIERE DE LA PILATERI& BATIXIS.
- Création par BATIXIS de la société fonciere AVERNET TERRITOIRES.
- Démolition du site industriel du SARTEL et cessitu terrain nu a la société FONCIERE DE LA FILATEBRU
SARTEL.
- Dissolution de la société SOREX METROPOLE.
- Finalisation par la SCI DE L'OFFICINE de la congttion du site du futur siége social de la sociB&YER
SCHERING.
- Acquisition en VEFA par BATIXIS et AVENIR ET TERROIRES d’un ensemble immobilier & usage du futur
siege de NORPAC et d'un Centre de Services augmta Haute Borne a VILLENEUVE D’ASCQ.
- Rachat de titres de la société RPC ET ASSOCIEE ES

Situation économique 2008 — 2009 :

Dans le cadre de sa mission, le Groupe IRD Norddea€alais est fortement implanté dans le tissu@woigue
local et accompagne les entreprises de la régiod Ras-de-Calais dans leur développement. A & ifitpeut subir
les effets de la conjoncture économique actuellgadleses activités, notamment financiéres et imtidobs.

Cependant, le Groupe IRD Nord Pas de Calais irget\@n capital développement en faveur d'un tisgersifié de
PME, avec des risques unitaires limités. La natigesa clientéle et de ses interventions lui donrmémsi la
possibilité d'arbitrer la gestion de ses actiffamction de la conjoncture et de réduire les risqgistémiques.

Par alilleurs, les activités immobilieres du Grougent pas de caractére speéculatif, puisqu'il s’agdfiactifs
immobiliers loués, généralement & des PME partesdinanciers de I'opération concernée. Dans ceecdds
risques locatifs sur les contreparties font I'oljeine analyse spécifique, qui vient compléterdimen de la qualité
immobiliere. Les programmes immobiliers les pluparants bénéficient de baux fermes sur des duodggies,
avec des locataires de premier rang.

Le Groupe a également consolidé sa situation fieamceen 2008 et s’est ainsi doté des ressourcesdiéres
nécessaires pour accompagner son développemeatieudes prochains mois.

Enfin, dans le cadre de la révision de ses con68, le Groupe a intégré les incertitudes liéés éonjoncture
économique, dans une logique prudentielle.



1 -3 ACTIVITES DE CAPITAL INVESTISSEMENT
L’activité du pdle capital investissement est egerpar deux principales filiales :

- CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAIS, pour des opératiaies développement, de transmission, et de
reclassement de minorités,

- ALLIANSYS, qui intervient sous le nom de Nord Ciiéat dans des projets de création, de premier
développement ou de transmission d’entreprisestite faille.

Le Groupe IRD est également actionnaire minoritaileovam, fonds d’amorcage créé en associatiorc dee
Conseil Régional Nord Pas de Calais, Sup Invesbldilg des universités du Nord Pas de Calais, lBs8a
d’Epargne Nord France Europe, La Caisse des Déo@onsignations, le Gipel et la CRCI. Alliansyswas
I’'animation de ce fonds, l'instruction des dossierfa gestion des lignes de participation.

Le Groupe IRD est également actionnaire majoritdigesociétés locales d’investissement dans lesguilis’est
associé a des acteurs institutionnels (ChambreSodemerce et d’Industrie) ainsi qu’a des entreprendl s’agit
d’Artois Expansion, de Codte d’Opale Expansion, BtanExpansion, Sambre Avesnois Expansion, SaintrOme
Expansion et d’Ader Investissements. Ces sociétését® créées pour développer I'action du Groupe Hrr
I'ensemble du territoire du Nord Pas de Calaiss’appuyant notamment sur un partenariat avec lesnBhes de
Commerce et d’Industrie.

Le Groupe IRD s’est associé aux groupes NORAUTOAIDK et ADEO (LEROY MERLIN) dans la société IDEF
(INVESTISSEMENT POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPREBRIAT EN FRANCHISE), société créée
pour faciliter I'installation de franchisés des eiggaes actionnaires.

Enfin, en 2008, Le Groupe s’est associé a la Fédardu Batiment en Nord Pas de Calais et a laésd&onstruire
Ensemble (société représentant 15 entreprisesnagodu batiment) pour créer CONSTRUIRE DEMAINndia
vocation est de prendre des participations au aafdi sociétés du batiment, en phase de créatmmise ou
développement. Deux banques, BTP Banque et Bammudd?re du Nord, sont également associées.

Le Groupe IRD posséde ainsi une large faculté efimntion a tous les stades de la vie des entespides actions
ciblées de promotion auprés des partenaires (expemptables, banques, avocats,...) seront engagéasies de
I'année 2009 afin de développer la connaissanceepd®ME des produits de capital investissemerg.acgons sont
engagées avec I'appui des partenaires de I'lRD&irmment des Chambres de Commerce et d’'industrie.

L’activité de capital investissement a enregistr@08 les niveaux d’activités suivants :

¢ Plus de 350 contacts en entreprises,
« 86 dossiers agréés pour 91 opérations examinéesnaites,
» 65 opérations décaissées représentant 11,9 M€.

A fin 2008, les portefeuilles de participationseamtreprises comportaient 258 lignes, pour un merdard3,4 M€.
Au 31 décembre 2007, les portefeuilles comportaéi@btlignes pour 39,4 M€

Ces niveaux d'activités et le développement du giedille d'investissement confirment I'adéquationu d
positionnement des structures capital investisseaheiGroupe IRD en réponse aux besoins des PMBnalgis, le
développement de nouveaux outils, avec les sodiététes et sectorielles d’'investissement, permeti&ccroitre
la promotion de ce mode de financement auprésdsdmble des PME régionales.



1—-3-1 CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAIS (détenue & 57,37 % par IRD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénements marquants de |'exercice écoulé

Au 30 juin 2008, I'IRD Nord Pas-de-Calais a cédér723 actions de CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS au
GIPEL.

A effet du 28 Juillet 2008, a été définitivemenali®ée 'augmentation de capital réservée et enénaime décidée
par 'AGM du 27 Mai 2008, pour un montant de 13.23%,00 €, portant le capital de 34.245.114,00€ a
47.500.260,00 €, au titre des 76.179 actions ntes/ele numéraire, de 174 € de nominal et de 44,88 frime
d’émission, souscrites par :

- IRD NORD PAS-DE-CALAIS, a hauteur des 42.569 @si,

- CREDIT DU NORD, a hauteur des 16.991 actions,

- CAISSE D'’EPARGNE ET DE PREVOYANCE NORD France EORE, a hauteur des 12.959 actions,

- CREDIT COOPERATIF, & hauteur des 3.660 actions.

Lesdites actions ont été libérées, a la souscnipfichauteur du tiers de leur valeur nominale efadetalité de la
prime d’émission, représentant un total de 7.81H&D€. Au 31 décembre 2008, le montant du capdakcrit et
non appelé au titre de cette augmentation s’élinst @ 8.836.764,00 €.

Depuis la réalisation de cette augmentation de@aplRD Nord Pas-de-Calais détient 57,37% dedaiété.

Situation et évolution de I'activité de la Sociatécours de I'exercice écoulé

Au cours de I'exercice 2008, la société a étéatdle a 121 reprises pour apporter des fonds maardinancement
de projets (contre 120 en 2007).

57 dossiers ont fait I'objet d’'une mise a I'étudmritre 54 en 2007), et 28 projets ont été présemiésomité
d’'investissement, qui s’est réuni 14 fois.

L’activité peut se synthétiser selon le tableaapiés :

31/12/2008 31/12/2007

Nombre K€ Nombre K€
Contacts 121 - 120 -
Dossiers étudiés 57 - 54 -
Dossiers présentes au 28 14.161 32 14.069
Comiteé
Dossiers versés 20 9.134 28 9.919
Dossiers en attente de 8 2 359 6 2 450
versement
Dossllgrs annulés apres 5 3.800 5 2153
Comiteé

Sur le total de 2.359 K€ de dossiers en attentetsEment, 1.059 K€ sont versés fin février 2008, K€ ne seront
pas versés et 600 K€ restent a verser sur le praemeestre 2009.

Sur les 28 dossiers passés au Comité, on comptait :

- 17 projets de développement,

- 8 projets de transmission,

- 1 projet de retournement,

- 2 projets de reclassement minorité.



Au 31 décembre 2008, CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAI&iIt investi dans 116 entreprises, pour un montant
de 33.070 K€, se décomposant en :

- 108 participations en capital pour 21.041 K€
- 62 souscriptions d’obligations Convertibles pout0.864 K€
- 9 apports en compte courant pour 1.165 K€

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

La visibilité sur un exercice a rarement été adgticile. Les options retenues pour I'établissenda budget 2009
sont les suivantes :

1) Consolidation de la présence de la société auples entreprises par un maintien du rythme
d’investissement : 10 M€ sur 15 a 20 participations

2) Renforcement de la présence territoriale ded¢ése et de la mise en réseau des entreprisééexfi

3) Dynamisation de la rotation du portefeuille avecobjectif de plus values de 2 M€.

Sur ces bases, et a structure et moyens condtandsultat prévisionnel s’établit a 1,221 M£.

Le respect de ce budget est largement conditionte& @apacité a assurer la liquidité de certaingael de
participation ainsi qu'a I'évolution de la conjonmt économique. Les équipes assurent un suivi téttde
I’évolution de la situation économique et finaneiéte ses participations, en s’attachant a les sioudans leurs
démarches bancaires et en favorisant la synerdgie s entreprises. Pour autant, la situation écdque pourrait
engendrer des reports en 2010 de cessions de llgagpetées, voire nécessiter I'enregistrement deigions
complémentaires.

FILIALES ET PARTICIPATIONS
Au 31 Décembre 2008, la société détient, savoir :

- 67,84% du capital d’ALLIANSYS, ce qui représentee participation de 8.781.889,80 €.

- 70,02% de la société SAMBRE AVESNOIS EXPANSION,qui représente une participation de 154.760 €,

- 54,61% de la société COTE D’OPALE EXPANSION, cg iggprésente une participation de 800.000 €,

- 50,91% de la société SAINT OMER EXPANSION, ce mprésente une participation de 560.000 €,

- 35,71% de la société ADER INVESTISSEMENTS, cergprésente une participation de 250.000 €,

- 6,02% en détention directe et 13,85% en déteuli@tte et indirecte de la société INOVAM, ce pprésente une
participation de 304.900 €

CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAIS a pris les particijpats suivantes au cours de I'exercice :

- 55,00% de CONSTRUIRE DEMAIN, société par actisimaplifiée au capital de 2.000.000 €, dans le cadréa
constitution d'une société filiale de capital intissement sectoriel & destination des entrepriseBTP, ce qui
représente une participation de 1.100.000 €.

- 57,59% de FLANDRE EXPANSION, société par actisimplifi€ée au capital de 955.000,00 €, dans le eatinn
reclassement interne au Groupe IRD NORD PAS-DE-CI, &e qui représente une participation de 5500008,

Au 31 décembre 2008, CROISSANCE NORD PAS DE CALAEenait 126 lignes de participations dont groupe
(10) et hors groupe (116) pour un montant totatativ de 47 070 K€.



COMPTES ANNUELS

La société ayant le statut fiscal de société déalagsque, elle n'a pas réalisé de chiffre d'aka.

Exercice — en K€ 2008 2007
Produits d’exploitation 28 5
Résultat d’exploitation (1379 (1 325)
Résultat financier 3103 502
Résultat courant avant impéts 1724 (824)
Résultat exceptionnel (1435) 2 500
Bénéfice ou perte 289 1677
Capitaux propres 53 678 38 371

Contribution économique

Les produits récurrents d’'activité se montent a B80 Le résultat avant prise en compte des pluseglatentes
issues de l'activité de portefeuille (-477 K€) méte un écart défavorable par rapport au budgé&3($€),
principalement d a des impdts et taxes sous évandudget. La contribution issue de I'activitépdutefeuille se
monte a 766 K€ (en comptabilité) contre 2 129 K8awécembre 2007 et 1 750 K€ budgétés.

En tenant compte de I'évolution de la juste valéeirl 360 K€ le résultat de I'activité du portefuge monte a 2
126 K€ contre 1 481 K€ au 31 décembre 2007.

Il s’en conclut une contribution économique poantiée 2008 de + 1 649 KE.

[KE 2008 2007
Résultat récurrent annuel || - 477 -453
Resultat_ activité | 5126 1481
portefeuille

Contribution économique [ 1649 1028

Evolution des justes valeurs

Sur I'exercice 2008, I'activité de la société etdaalorisation du portefeuille ont généré unenagigtation de 1 370
K€ du stock de plus value en juste valeur portastdck de plus value potentielles en portefeaille182 K€ (7 138
K€ net de rétrocession Sofaris), contre 5.732 K8&décembre 2007 (+25 %).

Enfin, le rendement des actifs gérés s’est élet® & en 2008.

Evolution de la valeur du titre

Valorisation d'un titre CNPDC

AU 31/12/08 |AU 31/12/07 |AU 31/12/06

fonds propres 53 678 38 371 33821

impact nord création* 633 584 365
impact nord innovation

stock juste valeur 7 138 5 697 6 345

61 449 44 652 40 531

nombre de titres 272990 196811 183907

valorisation 225,10 € 226,88 € 220,39 €




1-3-2 ALLIANSYS - NORD CREATION (détenue & 67,8 % par CNPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociatécours de I'exercice écoulé

En date du 27 mai 2008, a été décidée une augmentation du capital en numéraire, réservée au GIPEL,
d’'un montant de 2.626.710,31 € pour le porter de 9.462.296,62 € a 12.089.006,93 € par I'émission de
196.463 actions nouvelles & la valeur nominale de 13,37 € plus prime d’émission de 1,90 €, soit un apport
total de fonds de 2 999 990,01 €.

Durant I'exercice 2008, la société a pris connaissance de 165 projets (contre 189 projets en 2007) qui ont
généré 54 mises en études et 30 présentations au comité.

28 dossiers ont été agréés pour un montant de 1.685 K€.

1 608 K€ ont été versés (contre 1.498 K€ en 2007, opérations internes retraitées).

13 nouvelles participations ont été mises en place (contre 20 en 2007) ainsi que 12 réinvestissements
(contre 8 en 2007).

Parmi les nouvelles participations, on distingue : 7 créations, 4 reprises et 2 développements.

8 cessions ont permis de dégager une plus value de 231 K&E.

5 défaillances sont survenues avec un impact sur le résultat de 2008 a hauteur de 80 K€.

Les concours restant a verser représentaient un montant global de 451 K€.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L’année 2009 débute avec un nombre de contacts équivalent a celui de 2008.

Le budget 2009 prévoit un résultat net de 94 K€. Ce budget ne tient pas compte d'éventuelles
subventions, en attente de positions du Conseil Régional. Les plus values intégrées dans le budget 2009
sont en cours de réalisation.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

A fin décembre 2008, le portefeuile de NORD CREATION était constitué de 101 participations hors
groupe, dont 17 participations défaillantes, et 1 participation groupe, pour un total d’investissement de
7 875 KE.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 350 299
Résultat d’exploitation (69) (77)
Résultat financier 65 (371)
Résultat courant avant impobts (4) (449)
Résultat exceptionnel 60 352
Bénéfice ou perte 55 (97)
Capitaux propres 12 379 9324

Contribution économique

Les produits récurrents d'activité se montent a 753 K€ et couvrent largement les charges
d’exploitation mais subissent une diminution de 152 K€ de subvention d'exploitation par rapport a

2007, couverte en partie par des nouvelles prestati  ons facturées a IDEF.

Les charges d’'exploitation de 675 K€ (dont 2 KE d'i  mpdt société) sont en augmentation par rapport

au budget. L'activité de portefeuille présente en ¢ omptabilité un résultat négatif de - 23 K€, a quoi

il convient d’ajouter, pour obtenir la contribution économique, la création de juste valeur au sein

du portefeuille soit + 11 K€. Il s’en suit une cont  ribution économique de 66 K€ sur I'année 2008 par
rapport & 365 K€ en 2007.




| 2008 2007
Résultat récurrent annuel 78 || 187
Resultat_actlvne 12 || 178
portefeuille

Contribution économique 66 || 365

Evolution des justes valeurs

Sur I'exercice 2008, I'activité de la société etdwmalorisation du portefeuille ont généré une agigiation de 11 K€
du stock de plus value en juste valeur portantdeksde plus value potentielle en portefeuille 496 K€ (net de
rétrocession Sofaris), niveau stable par rapp2aQx .

Evolution de la valeur du titre

Valorisation d'un titre Nord Création 2006 2007 2008
fonds propres 8991 9322 12 379
stock juste valeur 1022 1485 1496
10013 10 807 13875
nombre de titres 678 594 707 726 904 189
valorisation 14,76 € 15,27 € 1535 €

1 -3 -3 SAMBRE AVESNOIS EXPANSION (détenue & 70,0 2 % par CNPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Sambre Avesnois Expansion a poursuivi son actiorprspection sur le territoire de la Sambre Avesradi
développe une activité d'étude de projets immotslien liaison avec les pbles de capital investissenet
immobilier de I'IRD.

Durant I'exercice 2008, la société a enregistrértacts (1 en capital investissement et 3 en imieopiUne prise
de participation a été réalisée a hauteur de 8,88%capital de la SCI BRUNEHAUT pour 20 K€, en co-
investissement avec BATIXIS. Cette société a pdjetda réalisation de bureaux. Il n'y a pas destrs en attente
de versement au 31 décembre 2008. Il n'y a pag@eskion ni défaillance au cours de I'exercice.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Au cours de I'exercice 2009, la société devrait prendre deux participations dans des projets immobiliers et
deux participations en capital investissement.

FILIALES ET PARTICIPATIONS
Au 31 décembre 2008, I'actif comptait 4 participa8 relevant de I'activité de JEUMONT DEVELOPPEMENT

avant I'entrée au capital de 'IRD NORD PAS DE CAISA Elles sont toutes provisionnées a 100 %. Taoises
participations ont été effectuées depuis cettdgepiont une en 2008. Le portefeuille actif s’élav@37 KE.



COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 4 10
Résultat d’exploitation (9) (13)
Résultat financier 3) 4
Résultat courant avant impbts (12) (8)
Résultat exceptionnel - 12
Bénéfice ou perte (12) 4
Capitaux propres 211 223

1—3-4 SAINT OMER EXPANSION (détenue a 50,91 % p ar CNPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Au 1% octobre 2008 a été constatée la libération deatdibn non libérée (la moitié) du capital socialld société.

Au cours de I'exercice 2008, la société a pris eissance de 12 dossiers et 2 dossiers ont éténpssd agréés par
le Comité d’'Investissement pour un montant glolealL@0 K€. Un de ces 2 dossiers a fait I'objet d/enrsement en
capital pour un montant de 25 K€ et en compte cayraur un montant de 25 K€.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour 2009 est d’'étudier 6 a 7 dossiers et d’'investir prés de 150 K€, soit 3 a 5 investissements.
FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2008, I'actif comptait 3 participas minoritaires pour un montant total investi 8eKE.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT - -
Résultat d’exploitation (9) 3)
Résultat financier 27 7
Résultat courant avant impobts 18 4
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 14 3
Capitaux propres 1117 1103

1-3-5COTE D'OPALE EXPANSION (détenue a 54,61 % par CNPDC )
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Depuis le début d'activité, en décembre 2007, la société a pris connaissance de 7 dossiers. Le Comité
d’Agrément a agréé 2 dossiers pour un montant global de 102 K€ dont 1 fera I'objet d'un versement en
capital sur 2009 pour un montant de 40K€. Le second dossier a fait I'objet d’un désistement du dirigeant.



Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour I'exercice 2009 est d’'étudier 6 dossiers et d’investir 200 K€ sur 4 a 5 opérations.
FILIALES ET PARTICIPATIONS

La société n'a pas pris de participation en 2008.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008
CAHT -
Résultat d’exploitation (8)
Résultat financier 24
Résultat courant avant impéts 16
Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte 10
Capitaux propres 1475

1 -3 -6 CONSTRUIRE DEMAIN (détenue & 55 % par CNP DC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Cette société d'investissement a été constituée en partenariat avec la Fédération Frangaise du Batiment
Nord Pas de Calais, BTP Banque et la Banque Populaire du Nord ainsi qu'une société regroupant 15
entreprises majeures du secteur de la construction régionale. Elle a pour vocation de favoriser la création,
le développement et la reprise des entreprises du secteur du batiment et des travaux publics.

Depuis le début d'activité, en avril 2008, elle a pris connaissance de 12 dossiers. Le Comité
d’'Investissement a agréé 3 dossiers pour un montant global de 262 K€ et 1 dossier a fait I'objet d’'un
versement & hauteur de 24 K€ en capital et de 56 K€ en obligations convertibles. Deux dossiers agréés
sont en attente de versement pour 142 K€.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour I'exercice 2009 est d'étudier 6 dossiers et d’investir prés de 220 K€ sur 4 investissements.
FILIALES ET PARTICIPATIONS

La société détient 1 participation minoritaire pour un montant total investi de 80 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008
CAHT -
Résultat d’exploitation (6)
Résultat financier 21
Résultat courant avant impéts 14
Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte 9
Capitaux propres 2 009




1 -3 -7 FLANDRE EXPANSION (détenue & 57,59 % par IRD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Sur I'exercice 2008, la société a pris connaissalec8 dossiers. Une action de sensibilisation aégtisée aupres
des organismes financiers et juridiques de la régilArmentieres/Hazebrouck (experts-comptablesaines,
avocats, etc.). Une premiére opération a été d&maisn mars 2009.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour 2009 est d’étudier 5 a 8 dossiers et d'investir prés de 150 K€, soit 2 a 5 investissements.
Une deuxiéme action de sensibilisation sera lancée auprés des centres d’affaires de banques actives sur
la région d’Armentiéres/Hazebrouck.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Aucune ligne a I'actif du bilan au 31.12.08.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT - -
Résultat d’exploitation (8) (6)
Résultat financier 36 12
Résultat courant avant impbts 27 6
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 18 4
Capitaux propres 977 959

1 -3 -8 INOVAM (hors périmétre de consolidation)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Durant I'exercice 2008, ALLIANSYS a pris connaissarde 27 projets pour le compte d'INOVAM qui onh§eé
12 agréments pour un montant de 1 492 K€.
5 nouvelles participations ont été réalisées ajnsi5 réinvestissements.
La société a décaissé 656 K€ se décomposant en
e capital 237 K€,
e obligations convertibles 400 K€,
e compte courant 18 K€.

1 cession a généré une moins-value globale de ® & kin flux de trésorerie de 81 K€.

1 défaillance a généré une moins value nette d&@ R8,dont 10,4 K€ avaient été provisionnés danscteaptes
2007.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Pour I'année 2009, il est prévu 10 instructionsndeveaux projets, 8 dossiers présentés en contltéogsiers
versés

FILIALES ET PARTICIPATIONS



Au 31 décembre 2008, détenait 17 participations paunvestissement global 1 831 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT - -
Résultat d’exploitation (221) (172)
Résultat financier 140 115
Résultat courant avant impéts (81) (57)
Résultat exceptionnel 48 -
Bénéfice ou perte (33) (57)
Capitaux propres 4 757 4790

1-3-9 ARTOIS EXPANSION (détenue a 87,50 % par | RD)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Cette société a été constituée en partenariatlav@sambre de Commerce et d’Industrie d’ARRAS,
Sur I'exercice 2008, la société a étudié 4 dossepBsdossiers ont été agréés par Comité d’Agrément
1 dossier a fait I'objet d’un versement.

Une action de sensibilisation a été réalisée augeedanques de I'Artois.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour 2009 est d’'étudier 5 & 10 dossiers et d’investir environ 150 K€, soit 5 investissements.
FILIALES ET PARTICIPATIONS
Au 31 décembre 2008, la société détenait une participation pour un montant investit de 45 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008
CAHT -
Résultat d’exploitation 3)
Résultat financier 50
Résultat courant avant impéts 46
Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte 31
Capitaux propres 831

1—3-10 IDEF - INVESTISSEMENT POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRENARIAT EN
FRANCHISE (détenue a 35 % par IRD NPDC)

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Depuis le début de I'exercice 2008, ALLIANSYS NORIREATION a pris connaissance pour le compte d'IDEF
de 8 dossiers et 5 projets ont été agréés parrtet€d’investissement pour 330 KE.

3 projets ont fait I'objet d’'un versement pour uentant de 180 K€ ainsi qu’un projet examiné en 200ur 113
KE.



Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour 2009 est d’'étudier 5 dossiers et de réaliser 4 investissements.
FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2008 la société détenait 5 participspour un investissement total de 401 K&€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT - -
Résultat d’exploitation (60) (19)
Résultat financier (120) 31
Résultat courant avant impéts (180) 12
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (180) 12
Capitaux propres 1832 2012

1-3- 11 ADER INVESTISSEMENTS (détenue a 35,7 % pa r CNPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Au 31décembre 2008, le capital d’ADER s’élevait0® k€, dont 35,7 % détenu par Croissance Nord Bd&3athis
et le solde par 15 personnes physiques ou entesgdis Lorraine.

L'objectif 2009 est de porter le capital a 1,5 M# pntrée de nouveaux actionnaires et apports éongpitaires des
actionnaires existants.

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Durant son premier exercice ouvert le 21 décemB€d 2t clos le 31décembre 2008, la société esteet relation
avec 58 d’entreprises ayant des projets, dont Jaritéasont restés sans suite.

Le comité d'investissements s’est réuni 7 fois aurs de I'exercice et a été amené a examiner Jj2tprau stade de
pré validation ou de validation. Il a accepté 4jgoet donné son accord pour instruire 4 autreetsr.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour 2009 est d'instruire 12 projets d'intervention en capital et d’en réaliser 6.
FILIALES ET PARTICIPATIONS
Au 31décembre 2008, ADER Investissements détengdtricipations, pour un investissement total d& R, les

actifs étant valorisés a leur valeur nominale. Pravision de 15 K€ a été constituée pour tenir dengpun risque
identifié sur une participation.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008
CAHT -
Résultat d’exploitation (86)
Résultat financier (1)
Résultat courant avant impobts (87)
Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte (87)
Capitaux propres 612




1 -4 ACTIVITES D’INTERMEDIATION

1-4 -1 MARKET IN WEB (détenue & 100 % par IRD N®C)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

L'année 2008 a été marquée par une forte progressichiffre d’affaires qui est passé de 32 K&ea7 a 102 K€
en 2008.

Au cours de l'année, la société Market In Web aégémplus de 2,8 M€ de chiffres d’affaires auprés 88
fournisseurs référencés et 180 entreprises sogéreaulies.

En 2008 la société a repositionné son offre deisss\sur I'intermédiation d’achat sur les postedrdis généraux et
I’équipe commerciale de I'entreprise a été restméxt. Dans ce cadre, une refonte du site interééé @ngagée et
des actions commerciales conjointes avec les fssgnrs ont permis de renforcer le positionnemetd deciété.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Dans le cadre de cette restructuration, 'objessif de développer le chiffres d’affaires interméuéir approcher
I’équilibre d’exploitation des cette année. L'atiiel de cet objectif devrait passer par une augrientsignificative
du nombre d’adhérents d’une part, et 'augmentatiblée des postes de frais généraux couvertsre’ pat.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 102 32
Résultat d’exploitation (277) (367)
Résultat financier (7 4
Résultat courant avant impéts (284) (363)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (284) (363)
Capitaux propres (79) 205

1-4 -2 SOREX METROPOLE (détenue a 77 % par IRD N PDC)
Cette société a été dissoute a effet du 30 sepeeRU}8 et liquidée le 18 décembre 2008.

1 -4 -3 NORD TRANSMISSION (détenue & 100 % par IR NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

Au cours de I'année 2008, la société a concrétisé 10 opérations de cession et d’acquisition de sociétés
pour un montant d’honoraires de 611 K€.
Une réorganisation de I'équipe a été opérée coGOB.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

21 missions étaient en étude au 31 décembre 2008 parmi lesquels 2 opérations sont en cours de
finalisation. L'objectif de facturation pour 2009 est de 700 K€, montant compatible avec le portefeuille
sous mandat a fin 2008.



COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 611 602
Résultat d’exploitation 35 12
Résultat financier 8 1
Résultat courant avant impbts 43 14
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 43 14
Capitaux propres 256 213

1 -4 -4 RESALLIANCE ET ASSOCIES (détenue & 84,98 % par IRD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

A effet du 1% mars 2008, la société a procédé a une cession partielle de fonds de commerce portant sur
les activités de conseil aux sociétés non cotées pour leurs opérations de mise sur le marché et
introduction en bourse et aux sociétés cotées pour leurs opérations financiéres de toutes natures, au
profit de BANQUE DELUBAC ET CIE. Cette cession a emporté le transfert des 2 contrats de travail
attachés a l'activité.

La société conserve une activité de fusions et acquisitions, négociations de prises de participations ou
cessions de participations d’entreprises et assoit son développement sur ce domaine.

Un nouveau collaborateur est entré en fonction au 1°" octobre 2008. L’objectif est de développer I'activité
d’'intermédiation notamment avec la recherche d'investisseurs dans le cadre d’'opérations de capital
investissement ou immobiliéres.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

La société poursuivra son développement dans e cadstatut CIF avec des missions d’analyse gicaté de haut
de bilan, des mandats de recherche de financereiiheestisseurs et d’accompagnement d’opératim$usions
acquisitions.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 130 186
Résultat d’exploitation (12) (245)
Résultat financier (8) (5)
Résultat courant avant impbts (20) (250)
Résultat exceptionnel 183 -
Bénéfice ou perte 163 (250)
Capitaux propres (22) (185)

1-4-5RPC ET ASSOCIES (détenue a 76 % par IRD N PDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

L'année 2008 se solde par un chiffre d'affaire de 2 657 K€ et un résultat aprés IS de 290 K€, ce qui
représente une rentabilité de 11%, conforme aux prévisions.



L'année a été marquée par I'acquisition de la société GKS Conseil a Paris.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Pour I'année 2009, tenant compte de la réalité de la crise, la fermeture du département recrutement et
bilan de Paris est programmée en raison d’'une trés forte chute de son chiffre d’affaires. Elle devrait étre
effective fin octobre compte tenu des affaires en cours.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 2 657 2203
Résultat d’exploitation 420 416
Résultat financier 13 -
Résultat courant avant impéts 433 416
Résultat exceptionnel 12 (1)
Imp6t sur les bénéfices 155 146
Bénéfice ou perte 290 268
Capitaux propres 935 795

1 -4 -6 RPC ET ASSOCIES EST (détenue & 70 % par | RD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé.

Durant I'exercice clos le 31 décembre 2008, l'activité de la Société a été la suivante :

* Recherche et étude de projets pour ADER Investissements : 42 contacts ont été établis pouvant
donner lieu a des participations d’ADER Investissements.

* Intermédiation en transmission d’entreprise : au 31décembre 2008, la société détenait un mandat
de recherche et assistance a l'acquisition. Cette activité n'a donné lieu a aucune facturation au
cours de I'exercice.

< Activité de conseil aux entreprises: le contrat en cours avec une entreprise de conseil aux
entreprises a donné lieu a une facturation en décembre.

Evolution prévisible et perspective d’avenir.

« Recherche et étude de projets pour ADER Investissements: instruction de 12 projets
d’intervention en capital, présentation de 10 au comité d'investissements et réalisation de 6
dossiers.

* Intermédiation en transmission d’entreprise : réalisation de 2 opérations en 2009.

« Activité de conseil aux entreprises : finalisation du contrat en cours et acquisition de plusieurs
opérations de conseil en montage d’opérations (rédactions de plans d’affaires).

Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice.

Modification de la répartition du capital de la E#é au 31 décembre 2008, par cession partiellpadis sociales
entre Monsieur Eric LOBRY, gérant de la société)'i®D Nord Pas de Calais. La répartition actuedlst la
suivante :

* |RD Nord Pas de Calais : 70 %
e M. Eric LOBRY : 25 %
e M. Philippe PERRIN : 5 %



COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 41 16
Résultat d’exploitation 4 Q)
Résultat financier - -
Résultat courant avant impbts 3 (1)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 3 (1)
Capitaux propres 9 7

1 -4 -7 SOREX IMMO (détenue a 75 % par IRD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

Au cours de I'année 2008, la société a réalisé les opérations suivantes :

¢ 9 ventes dimmeuble pour une surface globale de 38.200 m2, contre 8 en 2007 pour une surface
globale de 10.020 m2,

« 3 locations d'immeuble, contre 6 en 2007.

* 6 estimations de valeur vénale de propriétés industrielles, contre 9 en 2007.

« Par ailleurs, et suite aux actions commerciales menées en 2007, la SOREX IMMO a été a
I'origine de nombreuses opérations apportées a BATIXIS et NORD FINANCEMENT et mises en
force en 2008 par ces derniéeres.

Pour autant, I'activité de la société reste en de¢a des objectifs fixés et des potentiels, dans le contexte du
Groupe IRD.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Une réorganisation commerciale a été engagée fin 2008, avec le recrutement d’'une chargée d’affaires.

Dans ce cadre, I'objectif pour 2009 repose sur une facturation de 400 K€, montant compatible avec les
potentiels de commercialisation a fin 2008. En effet, la société a été mandatée par Batixis pour
commercialiser notamment les immeubles du Sartel, de la Pilaterie ainsi que le centre de services de la
Haute Borne. En paralléle, les équipes de Sorex Immo ont engagé une démarche volontariste afin de
développer le portefeuille de mandats de commercialisation externe au groupe.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 157 187
Résultat d’exploitation (67) (83)
Résultat financier (4) 3
Résultat courant avant impéts (71) (80)
Résultat exceptionnel (60) -
Imp6t sur les bénéfices (27) -
Bénéfice ou perte (45) (80)
Capitaux propres (10) 35




1 -5 ACTIVITE IMMOBILIERE

1-5-1FORELOG (détenue a 75 % par IRD NPDC et & % par CMI)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

|. Gestion locative

L'année 2008 a été marquée par une importante rotation du parc locatif : 36 sorties ont été suivies de
32 relocations sur le parc locatif détenu par les filiales de la société et 1 relocation sur 1 maison acquise
fin 2007 par FORELOG. Cette forte mobilité a conduit & une diminution du taux d’occupation passant de
96,2 en 2007 a 94 % en 2008. Dans un esprit de bonne gestion et d’amélioration du parc locatif, il a été
décidé de céder certains biens libres, dont la relocation est plus difficile en raison de leur éloignement de
la métropole, de leur environnement moins favorable, ou de leur niveau de vétusté : 2 ventes ont été
conclues, 3 compromis ont été signés, 7 biens ont été mis en vente. Cette politique de gestion sera
maintenue en 2009 de maniére a maintenir le parc locatif a un niveau de qualité en adéquation avec le
marché.

Les loyers, hors charges, appelés pour la période se sont élevés a 1.472 K€. Le manque a gagner lié aux
vacances peut étre estimé a 92 k€, soit 6,29 %.

4 maisons du programme les JARDINS DU TRIEZ a WASQUEHAL ont été livrées et louées
immédiatement avec un rendement brut de 5 % a des niveaux de loyers situés entre 1.900 € et 2.300 €
par mois.

Il. Acquisitions

FORELOG a poursuivi les investissements en VEFA dans plusieurs programmes de construction, de
fagon a améliorer la qualité de ses actifs.

7 logements de standing ont été livrés en 2008 ayant tous permis de répondre aux besoins de cadres en
mutation. Le Comité d’investissement s’est prononcé favorablement sur 3 nouveaux projets, représentant
13 logements livrables en 2009.

2 programmes de construction relevant de décisions antérieures se sont poursuivis en 2008 et devraient
aboutir au cours du 1°" trimestre 2009 représentant 9 logements.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Le nombre de maisons en vente aura un impact sur les vacances et sur le chiffre d’affaires 2009. Pour
autant, a la fin du 1% trimestre 2009, rien n’indique un tassement du marché locatif qui reste actif.

L'année 2009 devrait enregistrer une évolution importante du parc :

. 22 logements neufs seront réceptionnés.
. 17 logements anciens, mal situés ou de qualité moindre seront en principe cédés.
. Le parc devrait passer de 138 logements a la création de FORELOG a 148 logements a fin 2009.

Les nouvelles réservations ou signatures de VEFA concerneront des livraisons en 2010.
FILIALES ET PARTICIPATIONS

5 SCI a I'actif de FORELOG qui portent le patrimoine immobilier initial.



COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 75 9
Résultat d’exploitation (194) (210)
Résultat financier 30 92
Résultat courant avant impbts (164) (118)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (164) (118)
Capitaux propres 7118 7 282

1-5-2 SCI Gl (détenue & 100 % par IRD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

La S.C.I.G.I porte I'ensemble immobilier sis 40 rue Eugéne Jacquet a MARCQ-EN-BAROEUL. Son
activité consiste en la mise a disposition de cet immeuble auprés des services d’Entreprises et Cités et
d’organisations professionnelles.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

L'étude confiée a un architecte afin d’harmoniser les batiments construits sur le Campus est achevée.
L'appel d’offre afin de réaliser ces travaux est en cours.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 1129 1075
Résultat d’exploitation 249 221
Résultat financier (129) (152)
Résultat courant avant impéts 120 69
Résultat exceptionnel 2 2
Imp6t sur les bénéfices 41 24
Bénéfice ou perte 81 48
Capitaux propres 11 292 11 213

1 —5— 3 BATIXIS (détenue a 98,25 % par IRD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

L'année 2008 a été marquée par :

. Le suivi, pour le compte de la SCI OFFICINE de la construction du futur sieége social de BAYER
SCHERING PHARMA a EURASANTE,

. La constitution de la fonciére AVENIR ET TERRITOIRES, dont la mission est de développer
I'offre de bureaux a destination des entreprises régionales ou dans le cadre de programmes
structurants pour la région Nord Pas de Calais.

. La constitution de la société IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU SARTEL qui a acquis de
I'IRD NORD PAS DE CALAIS une réserve fonciere sur le site SARTEL a Wattrelos (6 hectares
de foncier a vocation économique),



L'acquisition par la FONCIERE DE LA PILATERIE de 6 hectares sur la zone de la Pilaterie et
obtention d’'un permis de construire permettant de développer 65.000 m2 de surfaces tertiaires.
Une démarche Haute Qualité Environnementale a été entreprise sur ce projet.

La poursuite du développement de I'activité de Capital Développement Immobilier.

Le démarrage d'une démarche innovante en réalisant, via la Fonciere AVENIR et
TERRITOIRES, l'acquisition en VEFA de I'un des premiers immeubles classé BBC (Batiment
Basse Consommation) qui accueillera le futur sieége régional de NORPAC/CIRMAD (Groupe
Bouygues).

Activité commerciale 2008

77 nouveaux dossiers sont entrés en phase « contact » au cours de I'année 2008 (96 pour
'année 2007)

23 dossiers ont été accordés au cours de I'année 2008 (35 pour I'année 2007)

19 versements (21 pour I'année 2007) ont été réalisés dont 9 nouvelles participations, 3
acquisitions d'immeubles et 7 réinvestissements.

18 dossiers ont été mis sans suite (12 pour 'année 2007).

Activité locative 2008

DATE NATURE LOYERS H.T facturés MONTANT HT TAUX OBSERVATIONS
ACQUISITION Du 01/01/2008 au DE OCCUPATION
31/12/2008* L’ACQUISITION
EUROPARC 2001 Bureaux 90.960,87 € 637.738 € M5 : 100 %
V.D’ASCQ
M5 : 753 m?
Loyer jusqu’au 27 novembre car
PONT ROYAL 2002 Bureaux 294.966,32 € 2.720.221 € 100 % ensuite propriété d’AVENIR et
Ll TERRITOIRES le 28/11/2008
2.220 m?
Loyer jusqu’au 27 novembre car

EURALLIANCE 2002 Bureaux 894.226,23 € 13.092.262 € 100 % ensuite propriété d’AVENIR et
AURABHEE TERRITOIRES le 28/11/2008
4.695,15 m? utiles

2007 Bureaux + 58.121,92 € 512.376 € 100 %
Rue de I'Albeck entrepéts
DUNKERQUE
2.523 m?

2007 Surfaces 0€ 4.216.160 € 0% Immeuble sous VEFA. Non
MARQUETTE Commerciales construit & ce jour
2.940 m?

2008 Atelier 86.666,67 € 2.045.000 € 100 % Immeuble mis en location a
Rue Jules Guesde compter du 01/09/2008
HEM
8.700 m?

2008 Bureaux 0€ 5.800.000 € 0% Immeuble sous VEFA. Non
Centre de Services Services construit & ce jour
Haute Borne
Villeneuve d’Ascq
2.860 m?

2008 Creche 0€ 230.000 € 0% Immeuble sous VEFA. Non
Créche construit & ce jour
Sars et Rosiéres
225 m?

* TOTAL facturé au 31 décembre 2008 (4¢me Trimestre - hors récupération de charges) : 1.424.942,01 € HT

Gestion locative pour compte d’autrui 2008

La société assure la gestion locative (rédaction des baux commerciaux et suivi des loyers et des charges)
pour le compte de sociétés du Groupe ou partenaires, a savoir : SCI BATILITTO, SAS AVIAPARK, SCI



WAMBRECHIES FONCIERE, SCI ATHENA, SCI PCIC, SCI FIMMO 2007, SCI de L'OFFICINE, SAS
AVENIR ET TERRITOIRES.

Capital développement immobilier

Au cours de I'année 2008, BATIXIS a pris 9 nouvelles participations.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

La volonté est de développer un savoir-faire de prestataire investisseur, en s’appuyant sur les
compétences en ingénierie financiere et technique développées au cours des derniéres années ainsi que
dans des compétences en aménagement de sites recemment acquises.

BATIXIS cédera les parts de la SCI de L'OFFICINE a la SAS AVENIR ET TERRITOIRES, sur la base
d’une valorisation de marché de 'immeuble sous-jacent.

Les objectifs 2009 sont les suivants :
= Capital développement immobilier : réalisation de 5 opérations.
= Gestion locative : mise en place de cing nouveaux contrats.
= Facturation de frais de montage : 800.000 € HT.

Le budget 2009 prévoit un résultat de I'ordre de 1 M€. Il intégre 'augmentation de la facturation de
prestations de services ainsi que la cession de 3 lignes de participation.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

- 18 % de la société BATIXIA pour 2.699.600 €

- 93,24 % d’AVENIR ET TERRITOIRES pour 4 137 000 €

- 100 % d’'IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU SARTEL pou50 000 €
- 100 % de FONCIERE DE LA PILATERIE pour 4 070 000

- 100 % de SCI L'OFFICINE pour 3 099 990 €

BATIXIS détient, au total, 41 participations mirtaires ou majoritaires dans des SCI ou Fonciereg po
investissement brut global de 16 813 K€, représerid7 M€ d’actifs immobiliers.

COMPTES ANNUELS ET RESULTAT

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 2879 1744
Résultat d’exploitation 14 (429)
Résultat financier (98) 65
Résultat courant avant impobts (84) (364)
Résultat exceptionnel 4153 1741
Imp6t sur les bénéfices 964 259
Bénéfice ou perte 3104 1119
Capitaux propres 20 959 20 528

Contribution économique

L'activité de portefeuille (comptable) a dégagé un résultat de 4 129 K€ contre 1834 K€ l'exercice
précédent.

La contribution économique représentative de la véritable création de valeur sur I'exercice 2008 s’établit a
3 211 K€ contre 1 613 K€ I'exercice précédent. Il faut préciser que I'analyse de contribution économique
ne tient pas compte de la valorisation de I'immeuble d’exploitation Euralliance, pour la partie occupée par
'IRD.



Evolution des justes valeurs

L'évolution des justes valeurs laisse apparaitre des plus values latentes nettes d’IS pour un montant de
1 314 K€ contre 1 268 K€ I'exercice préceédent



Evolution de la valorisation du titre BATIXIS

Valorisation d'un titre BATIXIS

AU 31/12/08 | AU 31/12/07 | AU 31/12/06
fonds propres 20959 20528 13614
plus value latente nette d'lIS 1314 1268 775
plus ou moins value titres BATIXIA 0 0 0
22273 21796 14 389
nombre de titres 968551 968551 670000
valorisation 23,00 € 22,50 € 21,48 €

1 -5 -4 BATIXIA (détenue a 18 % par BATIXIS)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de |'exercice ééoul

Durant I'exercice clos le 31 décembre 2008, la &écha poursuivi I'instruction et la maturation d& projets
immobiliers du vivier issus des exercices précé&lankquels 24 nouveaux projets, approuveés par leaBy se sont
ajoutés.

e 6 SCI ont été créées.

e 9 opérations ont donné lieu a un versement total 287K€.

Une participation a été cédée engendrant une phirssrealue de prés de 100 K€.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

A ce jour, 12 batiments sont en exploitation (buseantreprises et loisirs) qui totalisent une acefde 33 174 m2 et
représentent 33,1 M€ de travaux.

A fin 2009, 18 opérations qui seront en exploitata 25 devraient I'étre a fin 2010.

Au regard des opérations en portefeuille et de feweau de maturation, la probabilité est élevée fijm 2010,
BATIXIA aura mis en exploitation 27 batiments depwia création et construit 64 000 m2 pour un mantan
travaux de 64 M€.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2008, le portefeuille de BATIXIA qotait 20 participations, représentant un montaral tavesti
de 4 003 K€ dont 1 024 K€ de capital non libéré.

COMPTES ANNUELS ET RESULTAT

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 53 180
Résultat d’exploitation (456) (556)
Résultat financier 441 417
Résultat courant avant impdéts (15) (138)
Résultat exceptionnel 162 55
Bénéfice ou perte 147 (83)
Capitaux propres 14 124 13 976




1-5-5 COMPAGNIE METROPOLITAINE D'INVESTISSEMENT
(détenue a 98,25 % par IRD NPDC)

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de |'exercice ééoul

La société a poursuivi la gestion de ses participations. Ses seuls produits proviennent des intéréts
généreés par la gestion de la trésorerie centralisée auprés de la société IRD NPDC.

Suite a la restructuration juridiqgue tendant a optimiser le fonctionnement des SA de HLM, CMI détient
désormais 0,11% de la SA HLM LOGICIL. La dilution subie (de 80,75% a 0,11%) ne porte toutefois pas a
conséquence puisque CMI, détenant 82,75% de SLE, conserve le contrble capitalistique de LOGICIL.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

Les sociétés de SA HLM, filiales de CMI, animées par I'A.G.C.M.H. (ASSOCIATION DE GESTION DE LA
C.M.H), réalisent les objectifs fixés par le plan de développement stratégique avec des investissements
significatifs sur 'ensemble du Nord Pas de Calais et sur certains territoires extrarégionaux ou s’implantent
les entreprises de la région.

1 445 logements sont commandés ou en cours de construction dans le Nord Pas de Calais, 1 901 en lle
de France et 85 dans I'Ouest. Ce déploiement devrait se poursuivre sur les années a venir.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

CMI porte des participations relevant d’une part du secteur du logement réglementé (HLM) et d’autre part
du secteur du logement libre.

1 Sociétés du secteur réglementé du logement

Ce domaine recouvre SLE (82,75 %), LOGIS DE FLANDRE (80%) et MAISON ROUBAISIENNE-NOTRE
MAISON (17,31%). Il intéegre également 0,11% de la SA HLM LOGICIL et en assure le contrble
capitalistique par sa détention dans SLE.

Les principales données d’exploitation sont les suivantes :

* 47 856 logements gérés

* 192 ME de loyers appelés

e 1109 M€ d'actifs immobiliers en valeur nette
e 314 M€ de capitaux propres

e 78 M€ d'autofinancement brut

e 41 M€ d'autofinancement net

2 Sociétés du secteur locatif libre

FORELOG - détention a 5 %, voir ci-dessus.

FONCIERE DE FLANDRE - détention a 10%, cette société gére 10 logements et a mobilisé 2 M€
d’investissements en constructions et en foncier.

CAPCIL - détention a 1,08%, cette société détient la majorité du capital de SCI porteuses de logements
locatifs de moyenne gamme. Ces filiales, en phase d’amortissement des financements ne généerent pas
de résultat pour le moment.



COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT - -
Résultat d’exploitation (44) (40)
Résultat financier 91 97
Résultat courant avant impbts 47 56
Résultat exceptionnel - 3
Impébt sur les bénéfices 16 13
Bénéfice ou perte 31 46
Capitaux propres 3383 3351

1-5-6 AVENIR ET TERRITOIRES (détenue a 93,24 %par BATIXIS)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Cette société fonciére est une SAS a capital viariddnt la vocation est d’associer des investissprivés dans le
développement d’'une offre immobiliere, principalenée bureaux, permettant de renforcer I'attraigidie la
région Nord Pas de Calais a destination des eigespr

Dans ce cadre, la société investit dans des imragubltiaires de qualité situés en métropole IséoiSon business
plan prévoit la constitution d’'un patrimoine immiddi d’environ 65.000.000 €.

Constituée au cours du second semestre 2008, |2AB&Er et Territoires a engagé les opérationsatis :
e acquisition de I"immeuble Euralliance a Eurali(®e600 m2) (cédé par BATIXIS),
» apport par BATIXIS de I'immeuble Pont Royal & Larrgagt (2.200 m?2),
e acquisition en VEFA d’'un immeuble de bureaux enrsae construction sur le parc de la Haute Borne a
Villeneuve d’Ascq destiné a accueillir le futurgéede la Société NORPAC (6.000 m2).

Ces achats ont été réalisés sur la base de valeunsrché validées par des expertises externes.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

Dans le courant du™semestre 2009, la société se portera acquérdartaiglité des titres de la SCI L'OFFICINE
(cédés par BATIXIS), sur la base d’'une valorisapian un expert indépendant.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008
CAHT 165
Résultat d’exploitation 14
Résultat financier (70)
Résultat courant avant impots (56)
Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte (56)
Capitaux propres 4 381




1-5-7 SCI DE L'OFFICINE (détenue a 100 % par BAXIS)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Cette SCI achéve la réalisation du siege national de Bayer Schering Pharma sur le Parc EURASANTE a
LOOS pour une surface de 11.741 m2. Cet immeuble a été livré courant avril 2009.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

Une fois les opérations de réception réalisées, cette opération immobiliere sera cédée a la Fonciere SAS
AVENIR ET TERRITOIRES. Elle bénéficie d'un bail de 6 ans fermes (avec 2 ans d'indemnisation en cas
de départ) avec la société BAYER SCHERING.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT - -
Résultat d’exploitation (50) (A7)
Résultat financier 3) (1)
Résultat courant avant impéts (53) (18)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (53) (18)
Capitaux propres 3028 82

1 -5- 8 FONCIERE DE LA PILATERIE (détenue & 100%par BATIXIS)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Cette société a été créée au cours de I'année 8008ue d'acquérir un terrain de 6 hectares sislaurone
industrielle de la Pilaterie en vue d'y mener uoj@rimmobilier. Une demande de permis de congtrétiabli sur la
base de 65 000 m2 de SHON a été déposée et obtenue.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

La société dispose de 2 années afin de mener dabgemstruction de cet ensemble immobilier de duirgux
normes HQE. Le projet évolue afin d’'atteindre lame BBC.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008
CAHT 4
Résultat d’exploitation (4)
Résultat financier (300)
Résultat courant avant impots (304)
Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte (304)
Capitaux propres 3766




1-5-9 IMMOBILIERE FILATURE DU SARTEL (détenue a 100 % par BATXIS)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Le 29 décembre 2008, 'IRD NORD PAS DE CALAIS a cédé a la société la réserve fonciere de I'ex site
des Filatures du SARTEL, de plus de 6 hectares, sur la base d'une valeur de marché.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

L'objectif est de procéder a la cession de cet actif immobilier avant la fin de I'exercice 2009. Plusieurs
pistes sont en cours d’études.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008
CAHT -
Résultat d’exploitation (4)
Résultat financier (2)
Résultat courant avant impéts (6)
Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte (6)
Capitaux propres 244

1 -5— 10 EPARGNANCE (détenue & 18 % par IRD NPDC)

Cette S.A.S a capital variable est le véhicule tanRI’Epargne Entreprise du Groupe |.R.D. NORD PBS
CALAIS. Son actif est principalement investi eme#t de la société BATIXIS.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT - -
Résultat d’exploitation (4) (8)
Résultat financier 46 8
Résultat courant avant impots 42 -
Résultat exceptionnel - -
Impébt sur les bénéfices 6 -
Bénéfice ou perte 36 -
Capitaux propres 423 209

1 -6 ACTIVITES DE CONSEIL
1 -6 —1 RESALLIANCE CONSEIL (détenue & 94,90 % palRD NPDC)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

La société RESALLIANCE CONSEIL est une holding does opérations sur titres de participation coustit
I'essentiel de 'activité.

En date du 17 mars 2008, RESALLIANCE CONSEIL a cadéroupe HOMINIS, spécialisé dans la gestion des
Ressources Humaines, la totalité de sa participatems QUATERNAIRE et 80,01 % du capital de MENWAY
INTERNATIONAL (dont elle est restée associée mitaire). HOMINIS a accordé a RESALLIANCE CONSEIL le



bénéfice d’'une promesse d’achat des 21 389 actjotedle détient, au prix de 331 518,81 €, a terraeld mars
2010.

La cession de la participation dans QUATERNAIREé@réalisée au prix de 3 270 000 €.

La cession de la participation dans MENWAY INTERNANAL a été réalisée au prix de 1 600 282 €.
Précédemment a la cession, RESALLIANCE CONSEIL tapadcédé a un abandon de compte courant d’'un
montant de 504 000 € et elle a procédé au rachatotpte courant de MENWAY INTERNATIONAL dans
MENWAY OUEST pour 124 K&€.

A la demande du nouvel actionnaire de QUATERNAIREeeMENWAY INTERNATIONAL, I'occupation par ces
sociétés des locaux du 29 rue Blanche a Parisrédiéte et il s'en est trouvé une vacance pagtigdisdits locaux.

En date du 30 juin 2008, RESALLIANCE CONSEIL a p¥dé au rachat de la totalité des titres de MENWAY
OUEST, au prix de 2 €. Il a immédiatement été pilécé I'arrét de son activité et au licenciemensale personnel.
Par délibération du Conseil d’administration ereddt 24 décembre 2008, elle a décidé la dissolaoR ENWAY
QUEST, a effet du 31décembre 2008, étant préciséqtie dissolution s'effectuerait sans liquidagbentrainerait

la Transmission Universelle du Patrimoine de la&édVIENWAY OUEST.

Au 31 décembre 2008, elle détenait :

- 100 % de MAP HOLDING,
- 9,59 % de MENWAY INTERNATIONAL,

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir

L'immeuble du 29 rue Blanche étant partiellement vacant, des contacts ont été pris avec des agents
immobiliers a I'effet de rechercher un ou plusieurs sous-locataires afin d’assurer une pleine occupation
des locaux jusqu’au terme de la seconde période triennale qui s’achevera le 14 janvier 2012.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT 609 1130
Résultat d’exploitation (312) (135)
Résultat financier (486) 66
Résultat courant avant impobts (798) (69)
Résultat exceptionnel 919 (899)
Bénéfice ou perte 125 (968)
Capitaux propres 5644 5519

1-6—2 MAP HOLDING (détenue & 100 % par RESALLIANCE CONSEIL)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

La société MAP HOLDING est une société holdingaet activité s’apprécie au travers de celle deifiates.

L'année 2008 a été une année globalement satisfait& groupe ayant réussi a maintenir son chiffedfaire et
termine I'année avec un résultat positif, dans aor@oncture pourtant trés délicate pour les a&svite conseil.

La société a décidé la dissolution anticipée diiake la société PROFIL par voie de TUP.



Evolution prévisible de la société et perspectiVasenir

Pour I'exercice en cours, la société poursuivraagivité en maintenant son objectif de tenir aguriles frais fixes
de structures et les charges d’exploitation.

FILIALES ET PARTICIPATIONS
MAP HOLDING détient 100 % du capital des sociétédd"P-IELD, MARKET AUDIT et TOUS TERRAIN et
ASSOCIES, lesquelles exercent leur activité damssnetiers des Etudes et Enquétes marketing et &tdde

satisfaction.

Comptes annuels des filiales

SOCIETE MARKET AUDIT — K€ 2008 2007
Chiffre d’affaires net 3332 3300
Résultat +98 +108
Capitaux propres 446 456
SOCIETE TOUS TERRAINS 2008 2007
Chiffre d’'affaires net 2 258 2031
Résultat +45 +43
Capitaux propres 107 105
SOCIETE ANTFIELD 2008 2007
Chiffre d’affaires net 173 389
Résultat -117 +61
Capitaux propres -108 69
COMPTES ANNUELS
MAP HOLDING

Exercice — K€ 2008 2007
CAHT / Transfert de charges 616 699
Résultat d’exploitation 12 66
Résultat financier 146 452
Résultat courant avant impéts 158 519
Résultat exceptionnel 77 (222)
Imp6t sur les bénéfices 33 6
Bénéfice ou perte 202 291
Capitaux propres 2233 2 062

1 -7 CAUTIONNEMENT MUTUEL — NORD FINANCEMENT
(Société non consolidée détenue a 29% par IRD NPDC)

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

En 2008, NORD FINANCEMENT a exercé son activitésgnergie avec les Organisations Professionnelles.

Dans une conjoncture difficile au cours du secorthestre 2008, NORD FINANCEMENT a préservé son
positionnement :



* Le Comité d’Agrément a agréé pres de 39 M€ de fimarents sollicités par 117 entreprises contre 108
dossiers pour 40 M€ en 2007.

* 79 concours financiers ont été versés pour 21,5tfre 96 concours pour 29 M€ en 2007 (I'année 2007
avait bénéficié de la mise en place d'un impordassier immobilier, pour un montant de prés de J.M€

e Suite a l'accord de contre-garantie de Nord Finaecs, les établissements financiers partenairedamé
des accords de financement a hauteur de 30 M&amaiernaient 95 dossiers, contre 31 M€ en 2007, pou
93 dossiers.

« Alafin de I'année 2008, 13 dossiers étaient &enéd d’acceptation des clients. lls représentievE.

* En outre, 14 dossiers pour 4 M€ étaient a I'étudd &€ de concours financiers étaient en instaree d
versement a fin 2008.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

La stratégie commerciale de Nord Financement e® 230 de se positionner comme un partenaire pyid¢ildes
PME facilitant ainsi leur accés au financement b@mac Nord Financement intensifie ses actions aesp@ction
commerciale, en appuyant son action sur le positorent du groupe IRD, et sur les partenariatslggiés avec le
Crédit Coopératif et les différents services d'Eptises et Cités.

Dans cet objectif, une réorganisation commerciadéaengagée fin 2008 avec I'embauche d’'une naudélectrice
générale et une réflexion sur I'élargissement oféré de services.

Ratio BALE Il
A la fin de I'année, le ratio BALE Il s’éléve a B3, %, ce calcul tenant compte des risques indait$gs accords de
caution relatifs aux concours non encore mis emepld demeure satisfaisant au regard de la régitatien

bancaire, a laquelle est soumise la société.

COMPTES ANNUELS ET RESULTAT

Exercice — K€ 2008 2007
Produit net bancaire 698 619
Charges d’exploitation 503 563
Résultat brut d’exploitation 191 53
Co(t comptable du contentieux (268) (228)
Co(t économique du contentieux 204 140
Résultat courant avant imp6t (77) (176)
Résultat exceptionnel 115 178
Résultat 38 1




2 - COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

Les comptes consolidés annuels sont présentés romdritent aux normes IFRS. Les méthodes retenuese par
Groupe pour I'application de ce référentiel somgsées en annexe.

2 — 1 COMPTE DE RESULTAT (normes IFRS/IAS)

K€ 31.12.2008 31.12.2007
Produits des activités courantes 13.512 15.318
Résultat de cession et écart d’évaluation| sur 9.641 10.095
titres
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 23.153 25.413
Autres achats et charges externes -5/579 -5.113
Impébts, taxes et versements assimilés -1}253 -1.201
Frais de personnel - 8.647 - 8.015
Amortissements et provisions - 280 - 3.498
Autres charges et produits opérationnels 1/140 -1.111
TOTAL DES CHARGES 14.620 18.938
OPERATIONNELLES
RESULTAT OPERATIONNEL 8.533 6.475
Produit de trésorerie et d’équivalents |de -350 974
trésorerie
Colt de I'endettement financier brut -2.944 -1795
couT DE L’ENDETTEMENT 3.294 -821
FINANCIER NET
RESULTAT COURANT 5.238 5.654
Résultat des activités destinées a étre cédées 0 341
Impbts 770 707
Résultat des sociétés mises en équivalence 53 68
Résultat de I'ensemble consolidé 4,521 5356
RESULTAT GROUPE 3.662 4494
RESULTAT HORS GROUPE 859 862

PRODUITS OPERATIONNELS
Les produits opérationnels sont composés :

o Du chiffre d’'affaires s’élevant a 13.51 k€ en 20D&st constitué essentiellement de :

» Facturations de loyers et charges locatives a had®e4.582 k€ pour le pdle immobilier

= Prestations de services pour 4.817 k€ pour le giiseil

= Prestations de services pour 3.494 k€ pour leipfdemédiation

= Prestations de services et accompagnement pouegadur le capital investissement et I'IRD

Des résultats de I'activité de portefeuille qudgeomposent de la maniére suivante :

Produit net des cessions d'immobilisations pou6a.KE

Variation de Justes Valeurs pour 5.391 k€

Autres produits des activités de portefeuille pb®84 k€ (dividendes et intéréts de comptes-cosyant

[ I o)

Le p6le Immobilier représente 61% de I'activitépdetefeuille, le capital investissement 27%.



CHARGES OPERATIONNELLES

Les charges opérationnelles s’élevent a 14.620rKifagsse 23 % par rapport a 2007 (18.938 K€£) :

Les autres achats et charges externes se compasamtment des éléments suivants :
» Locations, entretien et assurances 2.147 k€

» Honoraires et prestations extérieures 1.428 k€

» Achats et sous-traitance générale 1.330 k€

Les frais de personnel (8.647 k€ contre 8.015 k€@b7) ont progressé de 7,9 % (+ 632 K€). Cette
augmentation est pour I'essentiel liée a des reorahts sur les activités de services et d’interatiénti :
Groupe MAP (+ 271 k€ ) et RPC et associés (+ 252 k& dehors de ces recrutements, I'évolution des
charges de personnel a été maitrisée malgré lercamhent des équipes de gestion du Groupe.

Les dotations aux amortissements et provisionsbeaigde 3.217 k€ (281 k€ pour 3.498kE) :

o En 2008, afin d’avoir une meilleure lecture de tieité de portefeuille immobilier les dotations
aux amortissements des immeubles de placementténpaoftées a la rubrique « Résultat de
I'activité de portefeuille » pour 1.422 k€.

o0 En 2007, les charges liées a la vacance locativénaimeuble de la rue blanche a paris (pour les
années 2009/2010) et a la garantie d'actif passifRESALLIANCE CONSEIL avaient été
provisionnées a hauteur de 899 k&€.

Le poste « Autres produits et charges opératioesellcorrespond
0 au transfert de charges correspondant essentigitedmiéactivation des frais financiers de portage
sur les immeubles en construction.
0 a limmobilisation des frais de montage et de sdies opérations SCI de I'Officine ainsi qu’aux
prestations de négociation facturées dans le chdne opération immobiliere.

Il est & noter, par ailleurs qu'en 2007, cette iqu® intégrait le passage en perte d’une créaneet SARTEL pour
1.027 k€, créance qui était totalement provisiorpeeailleurs.

RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel consolidé est en prognesde 31 % a 8.533 k€ (6.475 k€ en 2007), ce quésente une
rentabilité sur produits d’exploitation de 34.7%.

COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER

Le colt de I'endettement financier net est en fattgmentation a 3.294 k€.

Cette augmentation s’explique par :

L'évolution des marchés financiers : Le groupeéaathené a enregistrer une provision relative ardess
values latentes sur des produits structurés, lemtias en capital liées a ces produits n'ayantrsistées a

la baisse brutale des marchés financiers. Plusligumss de placement ont été dénouées ou ontdaijet
d’'arbitrages fin 2008 et début 2009. Les suppoetpldcement qui ont été conservés disposent detgsa
en capital dégressives permettant d’espérer a @cbéane neutralisation des moins values latentes
actuelles. Cette provision s’est élevée en 2008821KE.

L'augmentation des emprunts pour assurer la paersdu développement du Groupe (ENCOURS
MOYEN/TAUX MOYEN)



RESULTAT

La charge d’'impét comprend :

* L'impét sur les sociétés du par les entités du geosur la période
» Lacharge d'impét latente sur les plus-values dégagn juste valeur.

Le groupe IRD Nord Pas de Calais a mis en placeintégration fiscale entre les structures : IRD dN&as de
Calais, Batixis, Market in Web, SCIGI et CMI.L'imglapositif de cette intégration est traité en cdidation en tant

que réduction de la charge fiscale de I'exercice.

Le résultat des sociétés mises en équivalence mmntEs sociétés BATIXIA et ADER.

Le résultat net consolidé 2008 présente donc wtednénéficiaire de + 4.522 k€ (dont part du Grodypé2 k€) pour

un budget initial de + 3.431 K&.

2 — 2 COMPTES DE BILAN (normes IFRS/IAS)

En milliers d’euros 31.12.2008 31.12.2007 31.12720d
PUBLIE
ACTIF
Ecarts d’acquisition 1.711 5.450 5.450
Autres immobilisations incorporelles 584 628 628
Immeubles de placement 52.591 30.642
Immobilisations corporelles 44.134 18.479 48.941
Instruments financiers évalués en juste valeur 54.197 44,222 44.222
Titres évalués par mise en équivalence 2.897 2.594 2.594
Impdts non courants 263 0 0
Autres actifs non courants 1.883 0 0
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 158.211 101.836 101.835
Stock, produits et services en cours 1.478 115
Clients et comptes rattachés 3.146 4.266 4,421
Autres actifs courants 10.796 2.978 2.939
Actifs destinés a étre cédés 332 7009 7009
Trésorerie 41.892 27.772 27.772
TOTAL ACTIFS COURANTS 57.644 42.141 42.141
TOTAL DE L'ACTIF 215.855 143.976 143.976
En milliers d’euros 31.12.2008 31.12.2007 31.127204
PUBLIE
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 44.275 44.275 44.275
Primes émission et réserves 29.188 25.663 25.924
Résultat de I'exercice 3.662 4.743 4.494
Intéréts minoritaires 37.143 20.665 20.666
TOTAL CAPITAUX PROPRES 114.269 95.346 95.359
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres a long terme 77.137 29.233 32.920
Passif d'impbts non courants 2.503 1.237 1.233




Provisions non courantes 895 1.421 1.420
Autres passifs non courants 258 512

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 80.793 32.403 35.573
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 5(316 1.453 1.557
Passif destinés a étre cédés 0 6.383 6.383
Dettes financiéres courantes 7.470 3.437 171
Autres passifs courants 7.993 4,954 4,933
Provision 16

TOTAL PASSIFS COURANTS 20.794 16.227 13.044
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 215.855 143.976 143.976

Le total du bilan s’établit a 215.855 k€ contre P¥® k€ en 2007, en progression de 43 %.

ACTIF

Les écarts d’acquisition (1.711 k€) corresponddatdifférence entre la valeur d’apport et la qyodet des capitaux
propres des sociétés du pole Conseil intégrées@ipg courant 2006. Le montant de ces écarts dsitiqn a
fortement diminué en 2008 (4.200 k€) suite auxioessdes sous-groupes MENWAY et QUATERNAIRE.

Les autres immobilisations incorporelles (584 l@)tsstables et sont principalement constituéesgieitls.

Le poste « Immeubles de placement » a été créd@d @ans un objectif de meilleure lisibilité desngtes. I
correspond aux immeubles loués a des tiers.

L’ensemble du parc immobilier de placement estleast :

Société Valeur (en milliers d'euros)
Forelog et SCI 21 208
BATIXIS 3863
BV5 1118

ALBECK 603

HEM 2142

SCIGI 14 702
AVENIR ET TERRITOIRES 12 817
EURALLIANCE 8717

Pont Royal 4100

TOTAL 52 590

L'accroissement du montant des immeubles de plackest i€ notamment aux éléments suivants :
* Reclassement de terrain d’exploitation en ternaimieuble de placement : 6.282 K€
» Constatation de 66% de I'immeuble d’Euralliance758 K€
e Prise de valeur de 'immeuble Pont Royal :1 459 K€
e Prise de valeur des logements : 2.299 K€

Les immobilisations corporelles (44.134 K€ contri@4¥9 K€ en 2007, en présentation homogéne pour les
immeubles de placement). L'évolution est pour kgl liée aux acquisitions suivantes :

e Terrain de la pilaterie : 10.397 k€

e Terrain du futur siege BAYER : 2.012 K€

» Construction en cours du futur siege BAYER : 16.k84

* Reclassement en immeuble de placement de la qadteFguralliance louée a des tiers.



Les titres de participation non consolidés ontrétfassés en autres actifs non courants pour
1.833 k€. Les principaux éléments sont :

Nord financement 916 k€
Innovam 305 k€

Oséo 232 k€

Sofaris 200 k€
Géneration 2020 100 k€

VVVVY

L'accroissement du poste stock correspond au terrain du Sartel pour 1.353k€. Ce terrain a été placé au
sein d’'une structure spécifiqgue ayant le statut de marchand de bien et se trouve enregistré en rubrique
« stocks » en vertu de la norme IAS 2.

L'augmentation du poste autre actifs courants a 10.796 K€ (+7.818 K€ par rapport a 2007) s’explique par
5.333k€ de capitaux non versés par les minoritaires sur des prises de participations et par des créances
de TVA liées aux projets immobiliers récupérée en 2009 pour 2.713kE.

Les actifs destinés a étre cédés correspondent aux titres de Menway.

La trésorerie s’éleve a 41.892k€, en forte progression par rapport a 2007 (27.772 K€).

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Les fonds propres consolidés s’établissent a 194k26(contre 95.346 k€ en 2007) dont part du Grotipé25 k€.
Les fonds propres part du groupe progressent dié X4£.

La variation des capitaux propres courant 200hadigse comme sulit :

Capitaux propres 12/2007 : 95.358 k€
dont part du groupe 74.681 k€

Résultat de la période 4,521 k€
Dividendes versés en 2007 - 3.083 k§
Variation de périmétre 16.130 k€
Autres mouvements 1.343 k€
Capitaux propres au 31 décembre 2007 114.269 k€
dont part du groupe 77.125 k€

La variation de périmétre des intéréts minoritag'esplique par les effets suivants :

« Augmentation de capital de Croissance NPDC et aegigs titres : 10.440 k€

* Quote-part des minoritaires aux souscriptions dgenzntations de capital : 2.557 k€
¢ Cession de titres ALLIANSYS -RTVL : 3.105k€

» Variation du capital 'EPARGNANCE 133k€

Les emprunts et dettes financieres a long termefamément augmenté (+ 48M€) suite a la souscriptie
nouveaux emprunts :

« |RD 30 M€

«  BATIXIS 2.4 M€

* FORELOG 3.6 M€

« SCIOFFICINE 17.1 M€



Au 31 décembre 2008, I'endettement net de la tegmo@tait de 42.715 K€ et représentait 37 % deitaza
propres.

La baisse des provisions a long terme proviengtianents suivants :
« Réduction de la provision pour vacance locativeQ &€
» Réduction de la provision pour garantie d'actifgpfis125 k€
e Variation de périmétre liée a la cession Menwa§2 RE
« Diminution de la provision d'indemnité de départretraite : 80 k€

La dette fournisseur augmente de maniere import@ngi6 k€ en 2008 contre 1.453 k€ en 2007).Laoraisent
dans les travaux du futur siege BAYER sur la SCF@INE. Ces sommes ont été apurées début 2009.

Le poste autres passifs courants s’élevent a k893l est composé essentiellement des dettegrsupbilisations
(3.013 k€ dont 947 K€ liés a des prestations sprdget de La Pilaterie et 2.006 K€ sur les somn@aslibérées sur
des titres de patrticipations), des dettes fiscatienciales (3.317k€) et des produits constatésdtze (878 kE).
L'augmentation du poste « autres passifs coursantexplique par :
» la quote-part des prises de participation non ébgrsur les entités suivantes :
o IRD 620 K€
0 CROISSANCE NPDC 930 K€
0 BATIXIS 456 KE.
e L’accroissement de la dette sur acquisition d’imifigdtion (+ 947K€)

3 - COMPTES SOCIAUX DE L'I.R.D. NORD PAS-DE-CALAIS

3 -1 COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros 31.12.2008 31.12.2007
CHIFFRE D'AFFAIRES 2.349 2.478
Autres produits d’exploitation 82 1.056
PRODUITS D’EXPLOITATION 2.431 3.534
Charges externes 1.771 1.578
Charges de personnel 1.780 1.839
Autres charges d’exploitation 53 1.077
Impbts et taxes 150 360
Dotations aux amortissements et aux provisions 108 486
RESULTAT D'’EXPLOITATION -1.431 - 1.806
Produits financiers 5.124 2.006
Charges financiéres et provisions - 3.928 -2.638
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -235 -2.438
Charges et produits exceptionnels 1.411 3.622
Imp6bts sur les résultats 44

RESULTAT NET 1.220 1.184

Les principales variations du résultat d’exploitatis’expliquent comme suit :
Le chiffre d’affaires est stable (2.349 K€ contré7B K€ en 2007). Il recouvre en particulier :

* La quote-part des prestations assurées vis-a-asfilies qui est passée en 2007 de 82% des charge
inhérentes & 89% en 2008. Il faut rappeler queséerble des fonctions comptables, financiéres, ifuibs
et de gestion des ressources humaines sont as@aekdRD pour I'ensemble des structures du Groupe
Ces prestations sont refacturées sur la base diadgse des charges de travail. Elles ont repré$2in K€
en 2008.

* Les prestations de montage de 'opération Aveniregtitoires (413 K€).



» Larefacturation de charges portées par I'lRD gewompte de ses filiales.

e La baisse des autres produits d’exploitation (8Z&ftre 1.056 k€ en 2007) s’expliquent par la sspde
provision en 2007 sur la créance client EspacesSart

Les charges externes se montent a 1.771 k€ corB®8 k€ en 2007 soit + 193 k€. Cet accroissementies
principalement a 'augmentation des loyers et cbslgcatives (+ 172 K€), la quote-part de I'immeuBlralliance
détenue par I'IRD ayant été apportée a Batixis@rembre 2007.

La diminution des frais de personnel de 1.839 K€780 K€ est la résultante de 2 phénomeénes :

* Le transfert des contrats de travail des collaleorrat du pdle immobilier au 01/01/2008 sur la séciét
BATIXIS,

» Le renforcement des équipes de I'IRD notammentiaean juridiqgue et comptable et I'arrivée fin 2087
Directeur Général Adjoint. Il faut rappeler qu’aiveau consolidé les charges de personnel — horstést
de services — ont été stabilisées malgré le dépelnpnt du Groupe.

Les autres charges d’exploitation ont fortementidiirdes, passant de 1.077 K€ a 53 K€ .En effet06@,2ine perte
sur la créance du client ESPACE SARTEL avait étéstaiée pour 1.027 K€ (cf Autres Produits d’Exltddn).

Les impdts et taxes diminuent (150 k€ contre 36)D.R€tte baisse provient principalement de la detaate
remboursement de la Taxe Fonciére du Terrain duelSdéposée auprés de I'administration fiscale lsur
reclassement en « non bati » de ce terrain.

Les dotations aux amortissements et provisionseaisfortement suite a la cession de la quotegemtimmeuble
d’Euralliance fin 2007 (- 407 K€).

Le résultat d’exploitation ressort a -1.431 k€ fcen1.807 k€). La diminution du déficit d’explditan provient
essentiellement de la diminution des dotationsaamartissements.

Le résultat financier ressort a + 1.196 k€ cont@32 K€ en 2007. Cette forte amélioration s’expdigpar la forte
progression des produits financiers (5.124 k€ e1006 k€ en 2007) avec :

» des produits de participations : 3.811 k€ (contr£98 k€ en 2007), provenant essentiellement des
dividendes recus de BATIXIS pour 2.628 k€, de Graice NPDC pour 1.060 K€ et de RPC Associés pour
114 K€.

» des produits de placement de trésorerie : 883 k€

» des intéréts de compte-courant : 263 K€

e desintéréts de préts : 166 K€

En paralléle, les charges financieres ont, ellssiaprogressé (3.928 k€ contre 2.638 k€) en maiola provision
sur les placements de trésorerie suite a la b&iagmle des marchés financiers constatée au caursedond
semestre 2008. Il faut rappeler que ces placenbémiéficiaient de garanties de capital, qui ontnétdtralisées. Les
opérations les plus sensibles ont fait I'objet bitnages fin 2008 et début 2009. Les lignes quid&®gtmaintenues
disposent de garanties de capital dégressivesuicpegmet d’espérer une neutralisation & échéanceed moins
values latentes.

Les charges financiéres se décomposent de la manidmante :

« Provision sur placements de trésorerie : 1.482 K€
¢ Provision sur titres :
Market in web : 205 K€
Sorex IMMO : 44 K€
Actions propres : 49 K€
e Intéréts sur emprunt : 1.220 K€
e Intéréts de Compte-courant : 684 K€
* Moins-value de trésorerie : 243 K€



Le résultat exceptionnel positif de + 1.411 k€ toert+ 3.623 k€ en 2007) correspond a :

e Les plus-values sur cession de titres :
o Croissance NPDC 483 K€
0 Finansder 117 K€

e La cession du terrain du Sartel : Plus-value rost891 K€ se décomposant de la maniére suivante :
0 Prixde vente du terrain  : 1.801 K€
0 Refacturation des couts de démolition : 401 K€
0 Valeur nette comptable Sartel :-1.027 K€
o0 Provision/charges de démolition :-284 K€

» Charges sur départ de personnel : 72 K€

Le produit d'imp6t sur les sociétés correspond @uectif du résultat d’ensemble lié a l'intégratifiscale (32 K€)
et a une réduction d'impbt lié a des dépensesétenat.

Le bénéfice net comptable de I'exercice 2008 s&l@\l.220 k€ (contre 1.184 k€ en 2007) représeltdat euros
par action.

3 -2 COMPTES DE BILAN

31.12.2008 31.12.2007

En milliers d’euros Montant| Amortis. Montant net| Montant net
brut Prov.

ACTIF
ACTIF IMMOBILISE
Ecarts d’acquisition
Immobilisations incorporelles 763 71 692 1.075
Immobilisations corporelles 201 86 115 658
Titres de participations 83.924 1.544 82.380 75.083
Autres Immobilisations financiéres 3.8R0 3.820 4.089
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 88.708 1.701 87.007, 80.905
ACTIF CIRCULANT
Stocks et encours
Clients et comptes rattachés 600 600 909
Autres créances et comptes de régularisation .9258 78 18.847, 495
Placements et disponibilités 31.307 1.537 29.770 15.040
TOTAL ACTIF CIRCULANT 50.832 1.615 49.217 16.444
Charges a répartir
TOTAL DE L'ACTIF 139.540 3.316 136.224 97.349




En milliers d’euros 31.12.2008 | 31.12.2007
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 44.275 44.275
Réserves 22.309 22.250
Report & nouveau 2.680 4.013
Résultat 1.220 1.184
TOTAL CAPITAUX PROPRES 70.484 71.722
Provisions pour risques et charges 284

DETTES

Emprunts et dettes financiéres Etab de crédit 34.621 5.742
Emprunt et dettes financiéres groupe 22.623 18.506
Fournisseurs et comptes rattachés 675 376
Autres dettes et comptes de régularisation 7.537 1.003
TOTAL DETTES 65.456 25.627
TOTAL DU PASSIF 136.224 97.349
ACTIF

L’actif net immobilisé 87.007 k€ (contre 80.905 € 2007) est composé pour I'essentiel d'immobatede titres de

participations (82.380 k€ contre 75.083 k€ en 2007)

e La diminution des immobilisations incorporelles yiemt essentiellement de I'annulation du mali deido
de la société SOREX METROPOLE pour 402 K€ .Cettaété a fait I'objet d’'une liquidation amiable en

décembre 2008.

« Au niveau des immobilisations corporelles, le teret le batiment du Sartel ont été cédés a lasbdiA
FILATURE DU SARTEL en décembre 2008 ; La valeurteebmptable cédée était de 507 K£.

e L’accroissement des titres de participation (82.88@ontre 75.083 k€) s’analyse comme suit :
0 Souscription a I'augmentation de Capital de CROINEA NPDC : 9.305 K€

0 Acquisition de titres du FCPR FRANCO-CHINOIS :958 K
Création de la société ARTOIS EXPANSION : 700 K€

(@)

Cession de titres CROISSANCE NPDC au GIPEL : 2/k46

Cession de titres FLANDRES EXPANSION a CROISSANCIEDNC : 550 K€
Cession de titres BATIXIS a EPARGNANCE : 222 K€

Sortie des titres SOREX METROPOLE : 119 K€

O O oo

o

Provision complémentaire sur titres MARKET IN WEBRQ5 K€
0 Provision sur titres SOREX IMMO : 44 K€

. Le poste « Autres Immobilisations Financieres egné un prét a Batixis pour un montant de 3.660 K&€.

L’actif circulant progresse de fagon trés significa (49.217 K€ a fin 2008 contre 16.444 K€ a fib02). Cette

évolution s’explique par :

e L'augmentation du poste « Autres créances et cangte régularisation » liée a pour I'essentiel aux
avances a BATIXIS dans le cadre de la conventionrésorerie groupe (16.575 K€), I'lRD assurant le
financement de ses filiales. L'importance de ceftance est notamment imputable a I'acquisition d'un
terrain sur la zone de la Pilaterie et au finangende la SAS Avenir et Territoires (la consolidatides
financements a été finalisée en avril 2009 ; elemettra de réduire de facon significative les aearde
trésorerie consenties par I''RD a la SAS Avenilletritoires, via Batixis). Les autres éléments dgoste
correspondent aux créances auprés des sociétéficlzdes de l'intégration fiscale (BATIXIS, CMI,
SCIGI) (856 Kg£), et a des avances en comptes cturdhARKET IN WEB pour 258 Kg€,



EPARGNANCE pour 234 K€ et SOREX IMMO pour 112 K&fih, la demande de remboursement de la
Taxe Fonciere 2008 du SARTEL est comptabilisée Agur K€ (Il faut rappeler que I''RD a mandaté une
expertise externe pour solliciter le remboursengesttaxes fonciéres versées sur les années 2Q00&t
une demande de remboursement a été déposée aapi@dndinistration fiscale au titre des deux exegsi
concernés)

e La trésorerie s’éleve a 29.770 K€ pour 15.040 KEADO7. Aprés consolidation des financements sur la
SAS Avenir et Territoires, le groupe IRD disposainasi des liquidités nécessaires au financemersiode
développement.

PASSIF

Le capital social se compose de 2.903.273 actimee valeur nominale de 15,25 € par action.

L’évolution du report a nouveau (2.680 k€ en 20@8te 4.013 k€ en 2007) s’explique par la distidutdu
dividende issue de I'exercice 2007 et mise en paitran juillet 2008.

La provision pour charge de 284 k€ correspond ddesdes colts de démolition de la friche indudtielu
SARTEL.

La forte augmentation des dettes financiéres augge£tablissements de crédit (34.621 k€ contd2%Z en 2007)
est la traduction de la levée de 30 M€ de nouveanprunts réalisés en 2008 afin de faire face aaldgpement du
groupe, I'IRD assurant le financement de ses éiial.'endettement net de la trésorerie disponigpeésente 4.851
KE.

Les dettes financiéres aupres d'établissementgétbt geprésentent 49,1 % des fonds propres (6,8etd de la
trésorerie disponible).

Les emprunts et dettes financiéres divers (22.&@80dktre 18.506 k€ en 2007) correspondent aux aesmgurants
ouverts avec les filiales du Groupe dans le cadrdadconvention de centralisation de trésorerignés par les
sociétés du Groupe.

Le poste « Autres dettes et comptes de régulaisatest composé essentiellement de :
e Titres non libérés CROISSANCE NPDC : 4.938 K€
e Titres non libérés CATHAY FCPR : 620 K€
e Titres non libérés IDEF : 350 K€
« Economie de trésorerie liée a l'intégration fiscad88 K€

3 — 3 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Votre Conseil vous propose d’'affecter et de répdetirésultat le bénéfice net comptable de I'exarcsocial
s’élevant a 1 219 984,52 € de la maniére suivante :

Résultat de I'exercice 1219984,52 €
Dotation de 5 % a la réserve légale 61 000,00 €
Report a nouveau antérieur 2679536,91 €
Bénéfice distribuable 3838521,43 €

Le Conseil propose a I’Assemblée Générale la Higion d’'un dividende brut, avant préléevement sacidus par
les personnes physiques, de 0,60 € par action ayaitta dividende, les actions détenues en autentién par la
Société étant privées du droit a dividende.

Ce dividende sera mis en paiement le 20 juillet9200



Sur la base des 2.903.273 actions composant I¢atal@ la Société et d’un dividende brut, avantigue&ment
sociaux dus par les personnes physiques, de (pé0 #tion, le montant total des dividendes etdatant du report
a nouveau s'établirait comme suit :

Dividendes 1741 963,80 €

Report a nouveau aprés répartition 2 157 557,63 €

Le montant total des dividendes versés par la 8baéra réduit a proportion du nombre d’actiondad8ociété
inscrites au compte de liquidité tenu par la Séctft Bourse GILBERT DUPONT avec laquelle la Socéténclu
un contrat de liquidité. Le report & nouveau apéartition sera augmenté a due proportion.

La distribution bénéficiant aux personnes physicestligible a la réfaction de 40 % mentionnéaridtle 158-3-
2° du Code Général des Imp6éts et supporte la C3ERDS.

Conformément aux dispositions de I'article 243 this Code Général des Impbts, il est précisé qua gu une
distribution de dividendes au titre des trois dersiexercices, soit par action :

Exercice Dividende Eligible a la réfaction bénéficiant aux Non-éligible a la réfaction
personnes physiques bénéficiant aux personnes
physigues
2007 0,85 0,85 -
2006 0,80 0,57 0,23
2005 0,80 0,14 0,66

3 — 4 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impébts,

nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des dépenses non
déductibles du résultat fiscal :

- autres charges et dépenses somptuaires visées a l'article 39-4 du CGI pour 11 198 € au titre
d’amortissements sur véhicules non déductibles.

3 -5 TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport est annexé le tableau faisaparafire les résultats de la Société au titre des derniers
exercices.

3 -6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPE MENT

Nous vous précisons, conformément a la loi, queenSbciété n'a pas d'activité en matiere de redteret de
développement, et qu'a ce titre elle n’a engagéaeiciépense.

3 —7 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Les emprunts a taux variable ont, dans leur qudali?, fait I'objet d’'une couverture au taux figar une durée de 7

ans au travers de contrats de SWAP. Ce dispositifigt de prémunir le Groupe des risques contreéuestuelle
augmentation des taux. La stratégie de couveriitauk sera poursuivie au cours & fimestre.



4 - PRINCIPAUX RISQUES — POLITIQUE EN MATIERE DE GE STION DES RISQUES

Le Groupe exerce son activité dans cing podles ndisti d’activité : le capital-investissement, l'imteédiation,
I'immobilier professionnel et d’habitation, le cailsen entreprise et le cautionnement mutuel.
Ces activités exposent le Groupe a différentesreste risques : financiers, juridiques, techniques

4 — 1 Risques financiers et risques de crédit

Les risques financiers concernent principalemeliRD)’ Nord Pas de Calais ainsi que les activités dpital
investissement et les activités immobiliéres.

L'un des risques inhérent au statut de holdingIeRDI pourrait étre en cas de difficultés financeide I'une de ses
filiales, la possibilité d’extension d’une procédude redressement judiciaire du fait d’'une évetldumnfusion de
patrimoine. Ce risque semble peu vraisemblable tetepu de la situation financiere des filiales.

L’activité capital-investissement présente un resdinancier de perte de l'investissement réaliséseim d'une

participation. D’autres risques, non quantifiablesiivent apparaitre par exemple en cas de survemtunee action

en comblement de passif ou de mise en jeu de pmeabilité pour faute. Ces risques sont limitédaituque les

filiales d’investissement ne participent pas aavaux des organes d’administration, de gestioneoachtrle des
participations. D’autre part, les investissemetitserivent dans le cadre réglementaire notammestsbciétés de
capital risque (SCR) qui prévoit certains ratioglésion des risques.

L’activité immobiliére présente un risque financitimpayés du fait des locataires. A ce titre,fikales sollicitent,
aprés une sélection rigoureuse du locataire petenth maximum de garanties possibles. Par aillderpoble
immobilier développe également une activité detaipisque immobilier et a ce titre est soumis m&mes risques
que l'activité capital-investissement. Enfin, ldsques liés a la propriété sont suffisamment cdavpar les
assurances mises en place.

L'ensemble des projets des activités de capitakstissement et des activités immobilieres est soyrour avis
préalable a des comités d’investissement indépésaénnissant principalement des chefs d’entreprigeexperts
aguerris. Ces comités émettent un avis a I'appun dlossier qui synthétise les projets et les risqubérents a
chaque opération.

Par ailleurs, en tant que de besoin, le Groupe $Ribtoure de conseils externes pour apprécier dages de
risques spécifiques.

4 — 2 Risques juridiques
Les risques concernent I'ensemble des sociétésaup®.

La Direction Juridique intervient aupres de touésssociétés du Groupe en appui de leurs inteveiit en assure
le secrétariat juridique. Elle intervient en partier dans la rédaction de tous les documents actutels, dans le
cadre de prises de participations en capital ilsg@shent et d’opérations immobilieres. Elle géendemble des
affaires juridiques du Groupe.

L’IRD Nord Pas de Calais exerce une activité ddigesle ses participations et, a ce titre, assesepiestations de
nature administrative, comptable, juridique poucdenpte de ses filiales. Les modalités de factomasiux filiales

ont été approuvées par les organes sociaux conpékles n’ont pas fait I'objet d’observation panliere de nos
commissaires aux comptes. Elles sont considéréemecdtant conformes aux pratiques usuelles damgdepes.

L'analyse des risques juridiques liés a des op@ratde capital investissement et a des opératiombilieres est
intégrée aux rapports présentés aux comités diiseesnent.

L’activité d’'intermédiation est une activité de eeil et d'assistance dans la réalisation d’opématie fusions —
acquisition, de gestion de mandats d’achat ou deevdentreprises et d’activités de conseil consexees activités
principales. La Direction Juridiqgue du Groupe imtent dans la rédaction de tout document contractue



L'activité de conseil des filiales du Groupe s’exerce dans les métiers des études et enquétes marketing,
des audits de satisfaction. Ces activités sont développées auprés d'une clientéle d'entreprises et
marquées par leur caractére immatériel et par une simple obligation de moyen et non de résultat. La
responsabilité de ces sociétés se limite a une obligation de conseil et, en dehors du risque de fluctuation
de la clientéle, ne présente pas de danger majeur pour le Groupe.

4 — 3 Risques sociaux, industriels et environnement  aux

Il nexiste pas a la connaissance de la Sociétée jour, de risques sociaux susceptibles d’avoe imtidence
significative sur I'activité ou la situation finaigéce de la Société ou du Groupe. La Société etrtai@ détiennent
essentiellement des actifs incorporels (sous fodmearticipations) et des batiments a usage deabyireu de
logement, ne présentant pas de risque industrezi\vetonnemental identifié.

4 — 4 Risques de prix et de liquidité

Le Groupe IRD NORD PAS DE CALAIS, compte tenu det@i@es activités, est soumis aux risques de prixde
liquidité.

Ces risques font I'objet d’'un examen trimestrielsmin d'un comité financier, qui regroupe les ppacx cadres
dirigeants du Groupe. Ce comité examine en pamiclh situation de trésorerie du Groupe et defédintes
sociétés et les positions de placements.

Par ailleurs, I'analyse des besoins prévisionnelsésorerie est actualisée de fagon mensuelle.

4 — 5 Risques de litiges

A la connaissance de la Société, il n'existe adeitrexceptionnel ou litige susceptible d’avoir @yant eu, dans un
délai récent, une incidence significative sur i\dat#, le patrimoine et la situation financiére ldeSociété ou du
Groupe.

4 — 6 Assurance et couverture des risques

Les contrats d’assurance souscrits par la SodiééGroupe couvrent les risques liés a I'explaitate la Société et

notamment pour leurs immeubles d’exploitation ou placement (assurances multirisques), de fraude et
responsabilité civile.

Afin de renforcer son dispositif de contrble interte Société a confié une mission d’analyse degies a la société
Ernst and Young. Les résultats de cette missioncontluit a des mesures décrites dans le rappociaspdu
Président du Conseil d’administration sur le cdetiterne et le gouvernement d’entreprise.

5 - VARIATION DES PARTICIPATIONS

Nous vous signalons qu'au cours de I'exercice 2068, participations de la Société ont varié de knigre
suivante :

- ARTOIS EXPANSION : constitution de la société&étention de 87,50 % du capital

- BATIXIS : réduction de la participation de 99,3#a 98,25 % suite a cession de titres a EPARGNANCE

- CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS: réduction de larticipation de 64,91 % a 57,37 % suite a
augmentation de capital et cession de titres aleGIP

- EPARGNANCE (société a capital variable) : augratah de la participation de 45 K€ suite aux raslua titres
aux salariés du groupe

- FCPR FRANCO CHINOIS : augmentation de participati

- FLANDRE EXPANSION : cession de la participatio€ROISSANCE NORD PAS DE CALAIS

- RESALLIANCE ET ASSOCIES : augmentation de la jpgpation de 69,98 % a 84,98 % suite au rachatittes
des salariés

- RPC ET ASSOCIES EST : augmentation de la paetmp de 35 % a 70 % suite a rachat de titres eangé

- SOREX METROPOLE : dissolution liquidation de Ec#&té.



6 - ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

6 — 1 DISSOCIATION PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL

Nous vous rappelons que dans la société les fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Direction Générale sont dissociées.

Les fonctions de Président du Conseil d’administration ont été dévolues a Monsieur Luc DOUBLET, et
celles de Directeur Général a Monsieur Marc VERLY.

6 — 2 LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de Commerce, nous vous présentons
en annexe du présent rapport la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société
par chacun des mandataires sociaux.

6 — 3 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-102-1 alinéa 1, nous vous informons que la
rémunération totale, ainsi que les avantages de toute nature versés par la Société aux mandataires
sociaux, pour la période du ler janvier au 31 décembre 2008 se sont élevés a 51 989 €, correspondant
exclusivement au versement des jetons de présence. lls ont été attribués aux administrateurs au prorata
du nombre de participations aux réunions du Conseil et de la maniére suivante :

- Monsieur Luc DOUBLET 5305€
- Monsieur Marc VERLY 5305 €
- Monsieur Jean Claude DETILLEUX 0000 €
- Monsieur Elie BUSCOT 5305€
- Monsieur Jean-Pierre GUILLON 5305 €
- Monsieur Michel-André PHILIPPE 4244 €
- CREDIT COOPERATIF 2122 €
- UIT NORD - TEXNORD 2122 €
- Monsieur Gilbert HENNIQUE 4244 €
- INTERCOOP 2122 €
- GIPEL 4244 €
- CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE LILLE 2122 €
- CONSEIL REGIONAL DE LA REGION NORD PAS-DE-CALAIS 0000 €
- Monsieur Jean-Christophe MINOT 4244 €
- RESALLIANCE 4244 €
- BTP BANQUE 2122 €

Nous vous précisons, par ailleurs qu'il existe une convention d’assistance opérationnelle entre la Société
et « Entreprises et Cités — GSR » concernant la prestation de son Directeur Général, Marc VERLY,
rémunérée a hauteur de 97 332 € H.T. pour I'exercice 2008.

Il existe par ailleurs une convention d’assistance opérationnelle entre CROISSANCE NORD PAS-DE-
CALAIS et « ENTREPRISES ET CITES — GSR » concernant la prestation de son Président, Marc
VERLY, rémunérée a hauteur de 56 812 € HT pour I'exercice 2008.

Nous vous rappelons que lors de la séance du Conseil d’administration du 26 novembre 2008, il a été
décidé de se référer au code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF en
matiere de fixation des rémunérations des mandataires sociaux.



7 - CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SU IVANTS DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons, conformément a l'article 15-22@ du Code de commerce, d’approuver les conventio
visées a l'article L. 225-38 du Code de commerd¢ecamclues au cours de I'exercice écoulé apresr adta
régulierement autorisées par votre Conseil d’adstriation.

Votre Commissaire aux Comptes a été diment avisésleonventions qu'il a décrites dans son rapgpttial.

Vos Commissaires aux Comptes ont été diment adeéses conventions qu'’ils ont décrites dans leppoe
spécial.

8 - PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de Il'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous précisons que la
participation des salariés au capital social au titre de la participation bloquée est de 0,03%.

9 - IMPACT SOCIAL - DONNEES SOCIALES

Au 31 décembre 2008, I'effectif de la société I.R.D. NORD PAS-DE-CALAIS était de 26 salariés (contre
33 en 2007) réparti comme suit :

Cadres Non cadres Total
Hommes 7 7 14
Femmes 5 7 12
Total 12 14 26

A Tl'exception d'un collaborateur en contrat a durée déterminée dans le cadre d'un contrat de
professionnalisation, I'ensemble du personnel est en contrat a durée indéterminée.

L'effectif salarié du Groupe selon le périmétre de consolidation s’'établit désormais a 99 personnes. La
diminution des effectifs par rapport a 2007 s’expliquant par la sortie en cours d'année des sociétés
MENWAY INTERNATIONAL, MENWAY et QUATERNAIRE.

Un accord Groupe d'intéressement a été mis en place en 2005, il a été renouvelé le 16 juin 2008
conformément aux accords.

Le montant de I'intéressement provisionné dans les comptes du Groupe au titre de I'exercice 2008 s’éleve
a 216 k€ auquel s'ajoute la provision pour abondement de 108 k€ (dont respectivement 79 k€
d’intéressement et 40 k€ d’abondement pour les salariés de la société IRD NORD PAS DE CALAIS).

Cet intéressement Groupe pourra faire I'objet d’'un abondement par les sociétés du Groupe dans le cadre
d’un Plan Epargne Entreprise (PEE) permettant notamment aux salariés d’acquérir les titres d’'une société
financiére dont la valeur sera adossée sur celle liée aux performances de BATIXIS.

Les charges de personnel de I'exercice 2008 se sont élevées a 1 780 k€ (contre 1 839 k€ en 2007), dont
1 242 k€ au titre des rémunérations brutes (contre 1 292 k€ en 2007) et 538 k€ au titre des charges
sociales (contre 547 k€ en 2007).

L'ensemble des salariés du Groupe est régi par les mémes textes et conventions, en ce qui concerne les
embauches, offres d’emploi, sanctions disciplinaires ou licenciements. Par ailleurs, les salariés bénéficient
de régimes de retraite complémentaire et de prévoyance, quel que soit leur statut.

Les salariés ont été sensibilisés dans le cadre de la formation professionnelle continue aux nouveaux
régimes existants (Droit Individuel a la Formation - DIF).

Des salariés ont également bénéficié de formations aux régles de sécurité, notamment en cas d’incendie,
conformément a la réglementation.

10 - DONNEES ENVIRONNEMENTALES

A la connaissance de la Société, il n'existe passdgies environnementaux.



11 - PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS ET CONTRAT DE LI QUIDITE
PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L’Assemblée Générale Ordinaire du 26 juin 2008 avait autorisé le Conseil, dans le cadre des dispositions
des articles L 225-209 et suivants du Code de commerce relatifs aux rachats en Bourse par la Société de
ses propres actions et pour une durée expirant a l'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008, sans pouvoir excéder 18
mois a compter de I'assemblée générale du 26 juin 2008, a opérer des rachats en Bourse sur ses
propres actions, au fin de régularisation de cours, de conservation en vue de remettre ultérieurement ses
actions a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations de croissance externe initiées par la
Société et, enfin, d'attribution d’actions aux salariés dans le cadre de la participation aux résultats de
I'entreprise.

Elle avait fixé le nombre d’actions maximum a racheter & 10 % de son capital, le prix d’achat maximum
pour une action a 35 €, soit un montant maximal de 9 831 220 € compte tenu du nombre initial d’actions
en auto détention confiées pour la gestion du contrat de liquidité et qui s’élevait a I'origine & 9 435
actions, et le prix minimum de vente pour une action a 10 €, étant précisé que les rachats pouvaient étre
effectués par tout moyen, et notamment en tout ou partie par des interventions sur le marché ou par
achat de blocs de titres et le cas échéant de gré a gré, par offre publiqgue d’achat ou d’échange et aux
époques que le Conseil d’administration apprécierait. Les actions acquises au titre de cette autorisation
pouvant étre conservées, cédées ou transférées par tout moyen, y compris par voie de cession de blocs
de titres et a tout moment, y compris en période d'offre publique.

Au 31 décembre 2008, la Société n’avait mis en ceuvre ce programme que dans le cadre de la gestion du
contrat de liquidité repris ci-dessous.

Nous vous demanderons par ailleurs, conformément aux dispositions de l'article L. 225-209 du Code de
commerce, de bien vouloir autoriser le houveau programme de rachat d’actions de la Société répondant
a des conditions et objectifs identiques a ceux qui président au programme en cours.

CONTRAT DE LIQUIDITE

La Société a signé une convention avec la société de bourse GILBERT DUPONT, a partir du 8 février
2007 et pour une durée d’'un an renouvelable par tacite reconduction, par lequel elle a confié a cette
société la mise en ceuvre d’un contrat de liquidité conforme a la déontologie de I'AFEI devenue 'AMAFI.
Ce contrat vise le titre .R.D. NORD PAS DE CALAIS et a été mis en ceuvre a compter du 15 février
2007. A cette date, les moyens suivants ont été affectés au compte de liquidité :

- 9.435 titres I.R.D. NORD PAS DE CALAIS (actions en auto détention),
- 100.000 € en especes.

Au 31 décembre 2007 le nombre d’actions de la Société inscrites sur le compte de liquidité s’établissait a
10 224 actions, au cours de 26,40 €.



Au cours de I'exercice 2008, le contrat de liquidité a enregistré les données suivantes :

Nombre initial de titres au 31.12.07

10 224 soit 0,352 % du capital

Quantité CMP Montant total
Achat 8 798 24,7523 € 217 770,47 €
Vente 5 664 25,3637 € 143 660,17 €

Soldes du contrat de liquidité au 31 décembre 2008 :

- solde titres : 13 358 actions
- pourcentage d'auto détention : 0,46 %
- cours: 22,00 €
- estimation titres : 293 876,00 €
- solde espéces au 31.12.08 : -1022,32 €
- 7 parts Etoile Monétaire CFCP : 11 892,30 €
- TOTAL: 304 745,98 €

Les honoraires réglés a la société GILBERT DUPONT se sont élevés a 18 750 € HT pour 'année 2008.

13 - INFORMATIONS BOURSIERES

- cours au plus haut : 26,41 € le 14.01.08
- cours au plus bas : 21,00 € le 31.12.08

Cours moyen par action :

2004 2005 2006 2007 2008
16,18 € 18,54 € 21,52 € 26,93 € 24,83 €
Valeur actif net par action :
2004 2005 2006 2007 2008
24,24 € 23,95 € 25,09 € 24,70 € 24,28 €
Dividende par action :
2004 2005 2006 2007 2008
0,80 € 0,80 € 0,80 € 0,85 0,60 €

14 - ETAT DE L’ACTIONNARIAT

Nous vous informons de I'état de I'actionnariat de la Société détenant plus de 5 % du capital social.

Actionnaires détenant Au 31.12.2008 Actions
+ de 5 % du capital

RESALLIANCE SA 25,64 % 744 444
GPI 18,80 % 545 797
CREDIT COOP 17,38 % 504 550
GIPEL 12,06 % 350 132
UIT NORD 6,24 % 181 044
IRNEO - Groupe VAUBAN HUMANIS 5,86 % 170 000
CGRCR - Groupe VAUBAN HUMANIS 1,17 % 34 000
AIFP 5,35 % 155 182




15 - OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES DE LA SOCI| ETE PAR LES DIRIGEANTS, LES
PERSONNES ASSIMILEES ET LEURS PROCHES

Conformément aux dispositions de I'article L. 6282 du Code monétaire et financier et 222-15-3 égl&nent
général de 'AMF, nous vous informons des opératiportées a notre connaissance et intervenues was de
I'exercice 2008 :

GIPEL, acquisition, le 18 janvier 2008, au cours de @¥€Qde 324 actions et le 2 avril 2008, au cour2%i88 €,

de 3 000 actions de I'l.R.D. NORD PAS-DE-CALAISafichissant le seuil de 12 % du capital de la siciét
Mandataire social concerné : GIPEL — Gilbert HENNEet Henri GONAY

16 - JETONS DE PRESENCE

Vous voudrez bien statuer sur le montant globaljetess de présence alloués au Conseil d’admitistran
rémunération de ses activités pour la période®tjardvier 2009 au 31 décembre 2009. Nous vous poopode fixer
le montant des jetons de présence a 60 000 € ecBRAt®00 € au titre de I'exercice 2008.

17 - NOMINATION D’ADMINISTRATEURS - GOUVERNANCE

Votre Conseil vous propose la nomination d’'un nouvel Administrateur en la personne de Monsieur Jean
HACOT, né le 29 janvier 1948 a ARMENTIERES (59), demeurant 10, rue des Soupirs, 59280
ARMENTIERES, pour une durée de 6 années.

Nous vous rappelons que votre Société ne se référe pas a un code de place relatif au gouvernement
d’entreprise en dehors de son adhésion exclusivement aux dispositions relatives aux rémunérations des
mandataires sociaux du code AFEP - MEDEF. Mais son Conseil d’administration entend s’inspirer de
certaine des recommandations du code AFEP - MEDEF et propose a I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires de statuer en faveur de la nomination d’'un Administrateur indépendant en la personne de
Monsieur Frangois HOUZE DE L’AULNOIT, né le 10 février 1940 a LILLE, demeurant 138, avenue de la
Marne, 59290 WASQUEHAL, pour une durée de six années.

En raison de son cursus professionnel, Monsieur Frangois HOUZE DE L'’AULNOIT, ancien Conseillé
juridique et fiscal, ancien Avocat au barreau de LILLE (59), ancien Commissaire aux comptes, dispose de
compétences techniques particulieres et reconnues en matiére juridique, comptable et financiére.

En conclusion, nous souhaitons que ces diversgogit@ns recueillent votre approbation et que vacceptiez de
donner aux membres du Conseil d’administratioruddimecteur Général de la Société, quitus de I'atiéa de leur
mandat pour I'exercice social et consolidé 2008)esguels vous devez vous prononcer.

Votre Conseil d’administration vous invite, aprégia pris connaissance du rapport du Président daséll
d’administration, et des rapports de vos Commissadtux comptes, a adopter les résolutions qu'insdla votre
vote.

Fait a LILLE
Le 16 avril 2009
Le Conseil d'administration



TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Date d'arrété

CAPITAL EN FIN D’EXERCICE
Capital Social
Nombre d'actions

OPERATIONS EN RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes
Résultat avant imp0t,participation,
dot.amortissements et provisions
Dot.Amortissements et provisions
Résultat net

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres impot,participation,avant
dot.amortissements et provisions
Résultat apres impbt,participation,
dot.amortissements et provisions
dividende attribué

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale,ceuvres sociales...)

31/12/2008 311212007 31/12/2006 31/112/2005

44274 913 44 274 913 44274 913 26 604 677
2903 273 2903 273 2903 273 1744 569
2 348 601 2478 308 1304 279 1282219
3339717 1777 941 1710 480 224 186

- 2164285 - 503285 - 2938 - 688 117
1219985 1184 656 1713418 912 303
2467 782 2322618 1388 107

1,15 0,61 0,59 0,13

0,42 0.41 0,59 0,52

0,85 0,80 0,80

26 24 21 19
1242322 1292 040 902 737 664 792
537 500 547 295 415670 314 030

3112/2004

26 604 677
1744 569

573742

1754079

469 461
2223540
1388 107

1,01

1,27
0,80

1
530 798
297 453




D . ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

NORD PAS-DE-CALAIS

ATTESTATION DU RESPONSABLE
-~ DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Je soussigne,

Monsieur Marc VERLY, Directeur Général de I'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA
REGION NORD PAS DE CALAIS, Société Anonyme au capital de 44.274.913,25 €, dont le siége social
est situé & EURALILLE (59777) — EURALLIANCE - Porte A, 2 avenue de Kaarst, inscrit au RCS de
LILLE sous le numéro 456 504 877,

Atteste, qu'a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de | ‘ensemble des entreprises comprises dans fa consolidation, et que le rapport de gestion
présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait 8 EURALILLE,
Le 16 avril 2009

ﬁ;’/

Institut Régional de Développement Nord Pas-de-Calals
SA au capital de 44 274 913,25 € - RCS Lille B 456 504 877
EURALLIANGE - Porte A - 2, avenue de Kaarst - BP 52004 - 59777 Euralille
= Tél.: 33 (0)3 59 30 20 04 = Fax : 33 (0)3 59 30 20 59 = Site : www.irdnpdec.fr




E . RAPPORTS DES COMMISAIRES AUX COMPTES



Fiduciaire du Nord Aequitas

Membre de KPMG
Département Audit
159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Institut Régional de Développement de la région Nord Pas-de-Calais SA

Siége social ; Euralliance - Porte A - 2 avenue de Kaarst - 59777 Euralille
Capital social : €. 44 274 913,25

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

e le contréle des comptes annuels de la société Institut Régional de Développement de la
région Nord Pas-de-Calais SA, tels qu'ils sont joints au preésent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d*administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 11 consiste également
4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

§e]



Institut Régional de Développement de la région
Nord Pas-te-Calais SA

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant 4 la préparation des états financiers au 31 décembre
2008 ont été réalisées avec une difficulté certaine a appréhender les perspectives économiques.
(’est dans ce contexte que, conformément aux dispositions de 'article L.823-9 du Code de
comumerce, nous avons procédé a nos propres appréciations que nous portons a votre
connaissance.

e Lanote 1.3.3 de l'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux
dépréciations des immobilisations financiéres. Nos travaux ont principalement consisté a
examiner les éléments disponibles, et a apprécier le caractére raisonnable des hypothéses
retenues en tenant compte des secteurs d’activités des titres de participations concernés :
pour "activité de capital risque, les modalités d’évaluation des plus ou moins values latentes
sur le portefeuille de titres détenus ; pour I’activité immobiliére, les modalités de
détermination des valorisations des immeubles inscrits a ’actif ; pour Iactivité conseil, la
validation des hypothéses retenue lors de la valorisation des goodwill.

Les appréciations ainsi portées s*inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spéeifiques prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

e lasincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels,

e la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations
ct avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu’aux engagements consentis
en leur faveur & I’occasion de la prise, de la cessation ou du changement de fonctions ou
postérieurement a celles-ci.



Institut Régional de Développement de la région
Nord Pas-de-Calais SA

Rapport du connmnissaire aux comptes sur les compies
annuels

En application de la loi, nous nous sommes assurds que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et & I’identité des détenteurs du capital et aux participations
réciproques vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Les commissaires aux comptes,

Marcq en Baroeul, le 22 avril 2009 Lille, le 22 avril 2009
Fiduciaire du Nord Acqfitas
Membre de KPMG /
S—— —
Patrick Lequint Benoit Vanderschelden
Directeur Général Associé



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

Département Audit
159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Institut Régional de Développement de la région
Nord Pas-de-Calais SA

Rapport des commissaires aux comptcs
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008
Institut Régional de Développement de la région Nord Fas-de-
Calais SA
Euralliance - Porte A - 2 avenue de Kaarst - 59777 Euralille
Ce rapport contient 56 pages
AD/MC



Fiduciaire du Nord Aequitas

Membre de KPMG
Département Audit
159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcqg-en-Barceul 59000 Lille

Institut Régional de Développement de la région Nord Pas-de-Calais SA

Siége social : Euralliance - Porte A - 2 avenue de Kaarst - 59777 Euralille
Capital social : €. 44 274 913,24

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a ét¢ confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 I’exercice clos le 31 décembre 2008 sur :

o le contrdle des comptes consolidés de la société Institut Régional de Développement de la
région Nord Pas-de-Calais SA, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
o la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. 11 nous appartient, sur la
base dc notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en cuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthades de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. 1 consiste
également A apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les €léments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I’Union européennc, régulicrs ct sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.



Institut Régional de Développement de la région
Rapport des conmissaires aux compies sur les
comptes consolidés

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant i la préparation des états financiers au 31 décembre
2008 ont été réalisées avec une difficulté certaine & appréhender les perspectives économigues.
C’est dans ce contexte que, conformément aux dispositions de 'article L.823-9 du Code de
commerce, nous avons procédé a nos propres appréciations que nous portons a votre
connaissance.

¢ En ce qui concerne la branche "Conseil", la société procéde systématiquement, a chaque
cloture, a un test de dépréciation des écarts d'acquisition de la branche conseil et évalue
également s'il existe un indice de perte de valeur d long terme, selon les modalités décrites
dans la note 2.2 de I’annexe. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test
de dépréciation ainsi que les calculs spécitiques effectués en interne et nous avons vérifié
que la note 2.2 de I’annexe donne une information appropriée.

e Pour la branche "Immobilier", la note 2.4 de ['annexe expose les modalités d'évaluation des
immeubles de placement. Ces derniers ont fait l'objet d'une évaluation financiére. Dans le
cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons
examiné les données utilisées, apprécié les hypothéses retenues et vérifié que la note 2.4 de
I’annexe aux états financiers fournit une information appropride.

s S’agissant de la branche "Capital développement", la société procéde systématiquement, &
chaque cléture, a un test de dépréciation de ses actifs financiers et évalue également s’il
existe un indice de perte de valeurs de ces actifs financiers selon la méthode décrite dans la
note 2.5 de 'annexe. Nous avons examin€ les modalités de mise en ceuvre de ce test de
dépréciation et nous avons vérifié que la note 2.5 de I’annexe donne une information
appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, ct ont done contribué & la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes,

Marcq en Baroeul, le 22 avril 2009 Lille, le 22 avril 2009

Fiduciaire du Nord
Membre de KPMG

Aequi

o,

Patrick Lequint Benoit Vanderschelde
Directeur Geénéral Associé




