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solides performances commerciales et financieres
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Doublement du chiffre d’affaires 2024 a 13,2 M€ (6,0 M€ en 2023)

Accélération du développement international : signature de contrats
de licences aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en Irlande

Progression de +20% du carnet de commandes a 360 000 tonnes

Amélioration significative du profil de rentabilité : EBITDA 2024 a
-0,7 M€ vs. -5,2 M€ en 2023

Structure financiere solide : capitaux propres de 62.5 M€ et position
de trésorerie de 16.5 M€

Bon début d’année 2025 : niveau d’activité en forte croissance et
réalisations industrielles, commerciales et réglementaires majeures

COMMUNIQUE DE PRESSE - Mars 2025

Chaillé-sous-les-Ormeaux, le 17 mars 2025 — 08h00 CET : Hoffmann Green Cement Technologies (ISIN :
FR0013451044, Mnémo : ALHGR) (« Hoffmann Green Cement »), acteur industriel engagé dans la
décarbonation du secteur de la construction qui concoit et commercialise des ciments innovants sans clinker,
fait le point sur ses activités et annonce ses résultats annuels 2024. Le Conseil de Surveillance de la société
s’est réuni le 14 mars 2025 et a examiné les comptes de I'exercice 2024 arrétés par le Directoire.
Les procédures d’audit ont été effectuées et le rapport d’audit relatif a la certification est en cours d’émission.

Chiffres clés issus des comptes consolidés annuels

En K€ — Normes IFRS Au 31.12.2024 Au 31.12.2023
Chiffre d’affaires 13 248 6 041
EBITDA -728 -5170
Résultat Opérationnel Courant (EBIT) -4 873 -8 546
Résultat Financier 153 986
Impots -186 -45
Résultat Net -4 971 -7 862
En K€ — Normes IFRS Au 31.12.2024 Au 31.12.2023

Trésorerie et équivalents de trésorerie
(y compris placements) 16528 25034
Capitaux Propres 62 485 67 035



Julien Blanchard et David Hoffmann, Co-fondateurs de Hoffmann Green Cement Technologies,
déclarent : « En 2024, Hoffmann Green a réalisé de solides performances commerciales et financieres,
doublant son chiffre d’affaires annuel grace a une forte accélération du modéle de licences a l'international
et la signature de nombreux partenariats de distribution avec des acteurs majeurs a I'échelle nationale.
Cette bonne dynamique commerciale s’est traduite par une nette amélioration de la rentabilité, avec un
EBITDA proche de I'équilibre, une premiere depuis la création de la Société.

Le début d’année 2025 s’inscrit dans la continuité de I'exercice 2024 avec des réalisations stratégiques
majeures. Notre ciment H-UKR est devenu le tout premier ciment 0% clinker au monde a obtenir un Avis
Technique, une reconnaissance qui témoigne de I'excellence et du caractere innovant de nos solutions.
Cette validation renforce la confiance de nos partenaires, qui étendent tour a tour leurs engagements avec
Hoffmann Green pour les années a venir, a image du Groupe Bouygues Immobilier. Parallélement, nous
enregistrons un début d’année particulierement dynamique, avec un premier trimestre 2025 déja
comparable au premier semestre 2024.

Ces accomplissements confortent nos ambitions a horizon 2030 et soutiennent notre objectif
d’accompagner la transformation du secteur de la construction dans sa transition vers une nouvelle ére
de décarbonation ».

Un exercice 2024 marqué par I'expansion du modéle de licences a I'international, le renforcement des
partenariats stratégiques en France et la diversification des marché adressés

Accélération du modéle de société de licences avec des partenaires internationaux clés

e En 2024, Hoffmann Green a consolidé son statut de société de licences a I'étranger renforcant ses
partenariats existants et signant de nouveaux contrats structurants :

o Arabie Saoudite : lancement de la construction de H-KSA 1, premiere unité Hoffmann sur le
territoire & proximité de Djeddah ;

o Etats-Unis : signature d’un contrat de licence majeur, avec des droits d’entrée pouvant atteindre
20 millions d’euros, dont 10 millions d’euros déja comptabilisés en 2024 ;

o Royaume-Uni et Irlande : signature d’'un contrat de licences avec Cemblend Ltd, partenaire
historique d’Hoffmann Green, incluant jusqu’a 2 millions d’euros de droits d’entrée, dont 500 000
euros facturés en 2024.

e Ces contrats de licences dans trois zones géographiques témoignent de I'intérét croissant des acteurs
mondiaux pour les solutions innovantes d’Hoffmann Green et confirment la pertinence de son modele
a I’échelle internationale.

e Grace a ce rayonnement international, la Société atteint, avec deux ans d’avance, ses objectifs de 10
ME€ de chiffre d’affaires réalisé a l'international et de quatre sites licenciés d’ici 2026.

Forte progression du carnet de commandes grace a I’accélération des partenariats de distribution, le
travail de prescription au quotidien et la diversification des marchés adressés en France

e Lecarnetde de commandes d’Hoffmann Green atteint 360 000 tonnes (+60 000 tonnes vs. 2023), une
forte progression soutenue par une stratégie combinant renforcement des partenariats et diversification
des marchés adressés :

o Pour la premiére fois depuis sa création, la Société a ouvert son offre aux particuliers via un
partenariat stratégique avec les enseignes du Groupe Les Mousquetaires (Bricomarché,
Bricorama, Brico Cash). Hoffmann Green a également noué des partenariats avec différents
acteurs qui viennent soutenir son modéle de développement tels que les Groupes Tartarin (béton
prét a 'emploi), Ravate (distribution a La Réunion et dans 'océan Indien) ou encore Polylogis
(opérateur global de 'habitat dans le Grand Ouest).

o Historiquement positionnée, sur le marché du logement, la Société a su diversifier son offre pour
cibler désormais de nouveaux marchés a fort potentiel : les énergies renouvelables (éolien et
photovoltaique), les aménagements extérieurs, I'enfouissement de réseaux, le traitement des
déchets, les antennes téléphoniques ou encore les travaux publics route.

e Malgré un marché de la construction francais toujours tres ralenti, Hoffman Green a commercialisé
16 269 tonnes en 2024.
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e Lapertinence de la stratégie de développement de la Société se confirme avec un début d’année 2025
particulierement dynamique, le premier trimestre affichant un niveau d’activité déja comparable a celui
du premier semestre 2024. Celui-ci bénéficie notamment du report de plusieurs projets majeurs de fin
d’année 2024. Par ailleurs, la diversification des marchés ciblés opérée l'an dernier offre des
perspectives prometteuses avec un effet année pleine dés 2025.

Résultats annuels 2024

Le chiffre d’affaires 2024 s’établit a 13,2 M€ soit plus du double des revenus réalisés durant I'exercice
précédent (6,0 M€). Cette forte progression s’explique notamment par la signature de deux contrats
structurants aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en Irlande, ayant donné lieu a I'enregistrement de droits
d’entrée a hauteur de 10,5 M€. A noter que la commercialisation des crédits carbone, débutée fin 2023, a
généré 60 K€ de chiffre d’affaires en 2024 (soit -78% vs. 2023).

L’'EBITDA 2024 s’éléve a -0,7 M€ contre -5,2 M€ en 2023. Cette trés bonne performance financiére s’explique
principalement par le développement de I'activité et une gestion rigoureuse de la structure de codts.

Le Résultat Opérationnel Courant s’établit a -4,9 M€, une amélioration de 3,7 M€ par rapport a I'exercice 2023.
Le Résultat Financier 2024 s’établit a +0,2 M€ vs. 1M € en 2023.

Au total, le Résultat Net 2024 s’établit a -5,0 M€ contre -7,9 M€ un an plus t6t.

Structure financiére solide

Au 31 décembre 2024, la Société bénéficie d’un bilan solide avec des capitaux propres s’établissant a 62.5 M€
en baisse de -4.5 M€ en raison du résultat de I'exercice précédent.

La trésorerie disponible au 31 décembre 2024 s’éléeve a 16.5 M€ (y compris placements). La variation de
trésorerie sur la période (-8,5 M€) s’explique par la variation du Besoin en fonds de roulement lié a I'activité (-
7.5 M€)

A noter que la société a réduit cette année sa dette bancaire de -4.9 M€ et devrait atteindre un désendettement
total d’ici la fin 2027.

Les comptes de la Société au 31 décembre 2024 seront communiqués dans le rapport financier annuel de la
Société qui sera mis a la disposition des actionnaires sur le site Internet de la Société au plus tard le 30 avril
2025 conformément aux dispositions |égales et réglementaires.

Evénements post-cléture : renouvellement de la confiance des partenaires, réalisations industrielles et
réglementaires consolidant le leadership technologique d’Hoffmann Green

Poursuite du développement commercial avec I'extension de deux partenariats stratégiques,
témoignant de la confiance renouvelée d’acteurs majeurs du marché

e Prolongation du partenariat historique avec Bouygues Immobilier, acteur clé de la promotion
immobiliere, jusqu’en 2027.

e Extension du partenariat de distribution avec Trecobat, 3™ constructeur de maisons individuelles en
France afin de déployer les solutions Hoffmann Green au sein de plus de 100 chantiers.

Réalisations industrielles et réglementaires : une expertise et une innovation reconnues

e Premiére mondiale : le ciment décarboné H-UKR 0% clinker de Hoffmann Green obtient un Avis
Technique (ATEc). Fruit de plus de 7 années de recherche, d’essais rigoureux, de collaborations avec
des experts de premier plan et de millions d’euros investis, cette validation confirme que le ciment H-
UKR satisfait aux exigences les plus élevées en matiere de durabilité et de sécurité.

e Publication d’'une « Déclaration Environnementale de Produit » (Environmental Product Declaration),
validant les performances environnementales exceptionnelles du ciment H-UKR 0% clinker.
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e Optimisation de la capacité du site de production H2 dans une configuration de fonctionnement en
continu (« 3x8 »). Au cours de 24 heures, le site a ainsi produit 1 250 tonnes. Certifié par huissier de
justice, le site H2 est désormais capable d’atteindre une production annuelle de plus de 400 000 tonnes
en fonction des formulations de ciment produites, soit une progression de +60% par rapport a sa
capacité actuelle en « 2x8 ». Cette avancée illustre le savoir-faire d'Hoffmann Green dans la conception
de sites de production efficients et & la pointe de l'innovation.

Ces avancées majeures marquent un début d’année 2025 dynamique et soutiennent la stratégie de
développement de la société a horizon 2030.

Accélération de la dynamique commerciale et du déploiement industriel : solides perspectives de
développement a horizon 2030

Porté par la dynamique de I'exercice 2024 et les réalisations stratégiques amorcées début 2025, Hoffmann
Green confirme sa feuille de route stratégique et ses objectifs de développement & horizon 2030 annoncés en
janvier 2025 :

e Déploiement industriel avec la construction de H3 a horizon 2027-2028 en région Rhéne-Alpes ;

e Production d’environ 1 000 000 tonnes a horizon 2030 combinant les 3 sites (H1, H2, H3) pour
absorber la montée en puissance de son carnet de commandes au cours des prochains trimestres ;

o Accélération de la dynamique commerciale en France et a I'international : 150 M€ de revenus a
horizon 2030, avec la signature de 5 contrats de licences supplémentaires a l'international ;

e Poursuite de larecherche et développement avec 6 ciments 0% clinker homologués a base de
multiples co-produits industriels.

A PROPOS DE HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

Fondé en 2014 et basé a Bournezeau en Vendée, Hoffmann Green Cement Technologies congoit, produit et commercialise des ciments 0% clinker innovants,
fortement décarbonés, avec une empreinte carbone divisée par 5 par rapport a des ciments traditionnels, qui présentent, a dosage équivalent et sans aucune
modification du processus de fabrication du béton, des performances supérieures au ciment traditionnel.

Hoffmann Green est doté de deux unités de production alimentées par un parc de trackers solaires sur le site de Bournezeau : une usine 4.0 et H2, la premiére
cimenterie verticale au monde qui a été inaugurée en mai 2023. Une troisiéme usine verra le jour en région Rhéne-Alpes avec une construction a horizon 2027-2028
pour porter la capacité de production totale du Groupe a environ 1 000 000 de tonnes par an. Le groupe a industrialisé une véritable rupture technologique fondée
sur la modification de la composition du ciment et la création d’un processus de fabrication & froid, 0% clinker et a faible consommation énergétique, qui font de lui un
acteur leader et unique sur le marché du ciment qui n’a pas évolué depuis 200 ans.

Dans un contexte d’'urgence climatique et d’inflation des prix de I'énergie, Hoffmann Green Cement participe donc activement a la transition énergétique en produisant
un ciment propre 0% clinker qui consomme 10 a 15 fois moins d’énergie qu’un ciment Portland, ainsi qu’en ceuvrant pour des constructions éco-responsables et en
favorisant I'économie circulaire et la préservation des ressources naturelles. Grace a son savoir-faire technologique sans équivalent et en évolution permanente, porté
par des équipes performantes, Hoffmann Green Cement Technologies s’adresse a I'ensemble des marchés du secteur de la construction aussi bien en France qu’'a
l'international.

Hoffmann Green a intégré la promotion 2022 des 20 pépites vertes Frangaises dans le cadre du programme French Tech Green20, piloté par la Mission French Tech,
en partenariat avec le Ministere de la Transition écologique. En juin 2023, la société a été sélectionnée dans la French Tech 2030, un nouveau programme
d’accompagnement ambitieux opéré par La Mission French Tech aux cétés du Secrétariat général pour I'investissement (SGPI) et de Bpifrance.

La société poursuit son développement a l'international sous le modéle de société de licences avec la signature de contrats au Royaume-Uni et Irlande, en Arabie
Saoudite et aux Etats-Unis.

Pour plus d’informations : www.ciments-hoffmann.fr/

CONTACTS HOFFMANN GREEN

Hoffmann Green NewCap Relations Investisseurs NewCap Relations Médias

= Pierre-Emmanuel Favre = Thomas Grojean Financiers

= Directeur Administratif et Financier = Alban Dufumier = Nicolas Merigeau

= finances@ciments-hoffmann.fr = ciments-hoffmann@newcap.eu = ciments-hoffmann@newcap.eu
= 0251 460 600 «0144719494 *0144719498

Hoffmann Green Cement Technologies | Téléphone: +33 2 51 460 600 | Email: finances@ciments-hoffmann.fr
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