IT LINK
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 882.173 €
SIEGE SOCIAL : 11, BOULEVARD BRUNE - 75014 PARIS
412 460 354 RCS PARIS

PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 25 JUIN 2009

I

L'an deux mille neuf et le 25 juin a 15 heures 30, les actionnaires de la société IT Link se sont
réunis au siége social, en assemblée générale, sur convocation du conseil d'administration
diment adressée a chaque actionnaire.

Il est établi une feuille de présence signée par chaque membre de I'assemblée en entrant en
séance.

L'assemblée est présidée par M. Serge BENCHIMOL, président du conseil d'administration.
Monsieur Robert ZRIBI est appelé comme scrutateur.
Monsieur Jean-Yves BIDERMAN assure le secrétariat de 1'assemblée.

Le président constate, d'aprés la feuille de présence certifiée exacte par les membres du
bureau, que les actionnaires présents ou représentés possédent plus de la moitié des actions
ayant droit de vote ; qu'en conséquence, l'assemblée générale, régulierement constituce, peut
valablement délibérer.

* M. le Président constate que M. Xavier TOUITOU, commissaire aux comptes titulaire,
réguliérement convoqué, est absent et excusé.

>

M. le Président constate que la sociét¢ DELOITTE & ASSOCIES représentée par Monsieur
Jean-Luc BERREBI, commissaire aux comptes titulaire, réguliérement convoquée, est présente.
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II

Le président dépose sur le bureau et met i la disposition de I'assemblée :

1. La copie de la notice publiée au Bulletin des annonces légales obligatoires du 18 mai
2009, portant convocation de tous les actionnaires.

2. Un exemplaire des Petites Affiches du 8 juin 2009, journal d’annonces légales du
département de Paris dans lequel a été publiée la convocation des actionnaires
nominatifs ;

3. Une copie et le récépissé postal des lettres de convocation des actionnaires ainsi que la
copie et le récépissé postal de la lettre de convocation des commissaires aux comptes
titulaires.

4. La feuille de présence signée des membres du bureau a laquelle sont annexés les
pouvoirs des actionnaires représentés.

5. Lerapport de gestion du conseil d’administration et les rapports du conseil
d’administration sur les résolutions soumises a 1’assemblée.

6. Lesrapports général et spécial des commissaires aux comptes.

7. Le texte des résolutions proposées par le conseil d'administration.

Puis le président déclare que les documents devant, selon la législation en vigueur, étre
communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition au siége social a compter de la
convocation de l'assemblée. L'assemblée lui en donne acte.

III

Le président rappelle que l'assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant:
ORDRE DU JOUR
PARTIE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du
rapport général des commissaires aux comptes, approuve les comptes de la Société relatifs a
l'exercice clos le 31 décembre 2008 tels que ces comptes ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites ou résumées dans ces comptes et rapports et qui font apparaitre un
bénéfice de 577.259,39 €.
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L’assemblée donne en conséquence quitus aux administrateurs de leur gestion au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

DEUXIEME RESOLUTION
AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

Le résultat de I'exercice 2008 faisant apparaitre un bénéfice net de 577.259,39 €, nous vous
proposons d’affecter celui-ci de la facon suivante :

- Résultat de l'exercice : 577.259,39 €
- Prime d’émission : 4.320.204,48 €
- Report a nouveau des exercices précédents : (3.487.629,06) €
- Soit un total distribuable de : 1.409.834,81 €

Lequel sera réparti de la fagon suivante :

- dividende global 276.491 € ;
- report a nouveau 300.768,39 €.

L'assemblée fixe en conséquence un dividende brut de 0,1593 € par action, soit 0,14 € net au
titre de 'exercice 2008.

Conformément a I'article 243 bis du CG], il est précisé que la totalité du dividende proposé est
éligible a la réfaction de 40 % mentionnée au 2° du 3 de l'article 158 du CGL.

Il est également éligible a I'option de prélevement forfaitaire libératoire, article 117 quater du
CGI, ainsi qu'aux contributions et prélévements sociaux sur revenus distribués.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.
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TROISIEME RESOLUTION
APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du
rapport général des commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés de la Société
relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2008 tels que ces comptes ont été présentés, ainsi que
les opérations traduites ou résumées dans ces comptes et rapports et qui font apparaitre un
résultat net positif part du groupe de 714.785 €.

L'assemblée donne en conséquence quitus aux administrateurs de leur gestion au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Cette résolution est adoptée & la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

QUATRIEME RESOLUTION

APPROBATION DES CONVENTIONS SOUMISES AUX DISPOSITIONS DES ARTICLES L.225-38 ET
SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L.225-38 du Code de commerce,
approuve les conventions conclues ou exécutées au cours de l'exercice.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 142 326, des présents ou représentés.

CINQUIEME RESOLUTION

APPROBATION DE LA CONVENTION CONCLUE LE 30 AVRIL 2009 ENTRE LE DIRECTEUR
GENERAL DELEGUE MONSIEUR ROBERT ZRIBIET IT LINK.

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées visées aux articles 1..225-38 et L..225- 42-1 du Code

de commerce, approuve la convention conclue le 30 Avril 2009 entre le Directeur Général
Délégué Monsieur Robert Zribi et IT Link.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 719 738, des présents ou représentés.

Page 4 sur 16

é S8 In



SIXIEME RESOLUTION

APPROBATION DE LA CONVENTION CONCLUE LE 30 AVRIL 2009 ENTRE LE DIRECTEUR
GENERAL MONSIEUR SERGE BENCHIMOL ET IT LINK.

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L.225-38 et L.225- 42-1 du Code
de commerce, approuve la convention conclue le 30 Avril 2009 entre le Directeur Général
Monsieur Serge Benchimol et IT Link.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 086 326, des présents ou représentés.

SEPTIEME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DU MANDAT D’UN COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET DU
MANDAT D’UN COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport établi par le conseil
d’administration, décide de renouveler le mandat de M. Xavier Touitou, sis au 4 Place Sadi
Carnot-Le Grand Escalier Marseille (13002) en qualité de commissaire aux comptes titulaire de
la Société, et le mandat de la société Audit Etudes et Conseils représentée par M. Gilles Sarfati
sis 45, rue Anatole France a Levallois-Perret (92300), en qualité de commissaire aux comptes
suppléant de la Société pour une nouvelle période de six (6) exercices qui expirera a l'issue de
la réunion de I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

HUITIEME RESOLUTION

AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION A L’EFFET D’OPERER SUR LES
ACTIONS DE LA SOCIETE

I Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise le
Conseil d’ Administration, conformément aux dispositions des articles 1..225-209 et suivants du
Code de commerce et du Reglement n°2273/2003 de la Commission Européenne du 22
décembre 2003, a opérer en bourse ou autrement sur les actions de la Société.

Page 5 sur 16

Ty
5 7



Cette autorisation est destinée a permettre a la Société :

- de conserver et de remettre des actions a titre d’échange ou de paiement dans le cadre
d’opérations de croissance externe (dans le respect des dispositions légales et
réglementaires applicables) ;

- de remettre des actions lors de 1'exercice de droits attachés a des titres de créance
donnant droit par conversion, exercice, remboursement ou échange a l'attribution
d’actions de la Société, dans le cadre de la réglementation boursiére ;

- d’attribuer des actions notamment aux salariés de la Société ou des sociétés qui lui sont
liées, par attribution d’options d’achat d’actions dans le cadre des dispositions des
articles L.225-179 et suivants du code de commerce ou par attribution d’actions
gratuites dans le cadre des dispositions des articles 1..225-197-1 du code de commerce,
dans le cadre de leur rémunération ou au titre de leur participation aux fruits de
I'expansion de I'entreprise ou en cas de levée d’options d’achat, ou encore dans le
cadre d’un plan dactionnariat ou d"un plan d’épargne d’entreprise ;

- d’animer le marché des titres de la Société, par le biais d'un prestataire de services
d’investissement intervenant en toute indépendance dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue par ' AMF ;

- d’annuler des actions, cet objectif étant conditionné par I'adoption de la 92me résolution
de la présente assemblée générale.

L’ Assemblée Générale décide que le nombre de titres & acquérir ne pourra avoir pour effet de
porter les actions que la Société détient en propre a un montant supérieur a 10% du nombre
total d’actions composant le capital social, étant précisé que cette limite s’applique a un
montant du capital social de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté, pour prendre en compte
les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale, les
acquisitions réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas I'amener a détenir, directement
ou indirectement plus de 10 % de son capital social.

Les actions pourront étre achetées par tous moyens et dans le respect de la réglementation
boursiére applicable et des pratiques de marché admises publiées par I'’AMF, en utilisant, le
cas échéant, tous instruments financiers dérivés ou optionnels négociés sur les marchés
réglementés ou de gré a gré pour autant que ces derniers moyens ne concourent pas a accroitre
de maniére significative la volatilité du titre.

La Société se réserve la possibilité d’intervenir par achat de blocs de titres. La Société se
réserve la faculté de poursuivre 'exécution du présent programme de rachat d’actions en
période d’offre publique d’acquisition ou d’échange portant sur ses titres de capital.
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Le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 12 euros. En conséquence, & titre indicatif, le
montant maximum que la Société serait susceptible de payer dans I'hypothése d’achat au prix
maximum de 12 euros s’éléverait & 1 560 348 €, sur le fondement du capital social au 31
décembre 2008, compte tenu des actions auto-détenues par la société a cette date.

En cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves et attribution d’actions gratuites ainsi qu’en cas de division ou de regroupement des
titres, d’amortissement ou de réduction de capital, de distribution de réserves ou d’autres
actifs et de toutes autres opérations portant sur les capitaux propres, les prix indiqués ci-
dessus seront ajustés par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital avant I'opération et ce nombre aprés I'opération.

En vue d’assurer l'exécution de la présente autorisation, tous pouvoirs sont conférés au
Conseil d’Administration, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, en particulier pour
juger de I'opportunité de lancer un programme de rachat et en déterminer les modalités, pour
établir et publier le communiqué d’information relatif a la mise en place du programme de
rachat, passer tous ordres en bourse, signer tous actes de cession ou transfert, conclure tous
accords en vue notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer
toutes déclarations aupres de I’Autorité des Marchés Financiers et de tout autre organisme,
remplir toutes autres formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Le conseil d’administration donnera aux actionnaires, dans un rapport spécial a I'assemblée
générale annuelle, les informations relatives a la réalisation des opérations d’achat d’actions
autorisées par la présente résolution, notamment, pour chacune des finalités, le nombre et le
prix des actions ainsi acquises, le volume des actions utilisées pour ces finalités, ainsi que les
éventuelles réallocations a d’autres finalités dont elles ont fait I'objet.

Cette autorisation est conférée pour une période de dix huit mois a compter de la présente
Assemblée Générale et se substitue a celle donnée par I’ Assemblée Générale du 30 juin 2008.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

PARTIE EXTRAORDINAIRE
NE ME RESOLUTION

DELEGATION A DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE REDUIRE LE CAPITAL
SOCIAL PAR ANNULATION DES ACTIONS AUTO-DETENUES

— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil d’administration a réduire le
capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il décidera, par
annulation de toute quantité d’actions auto-détenues qu'il décidera dans les limites autorisées
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par la loi, conformément aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du Code de
commerce.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées par la société en vertu de la présente
autorisation, pendant une période de vingt-quatre mois, est de dix pour cent (10 %) des actions
composant le capital de la société, étant rappelé que cette limite s’applique & un montant du
capital de la société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations
affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale.

Cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au conseil d’administration a I'effet de
réduire le capital social par annulation d’actions auto-détenues. Elle est donnée pour une
période de vingt-six mois a compter de ce jour.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au conseil d’administration, pour réaliser la ou les
opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation, modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 642, des présents ou représentés,

DIXIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION EN VUE
D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR EMISSION D’ACTIONS ORDINAIRES OU DE TOUTES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 228-92 et suivants Udu Code de commerce :

1° Délegue au conseil d'administration la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations du capital par I'émission, en France ou a I'étranger, en euros, d'actions
ordinaires de la société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la société, ces valeurs mobiliéres
pouvant étre également libellées en monnaies étrangéres ou en unité monétaire quelconque
établie par référence a plusieurs monnaies.

La délégation ainsi conférée au conseil d'administration est valable pour une durée de vingt-
six mois a compter de la présente assemblée.

2° Décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d'étre ainsi
réalisées immédiatement et/ou a terme, ne pourra étre supérieur a 1.000.000 € (un million
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d’euros) en nominal, montant auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des
actions a émettre pour préserver, conformément & la loi, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant droit & des actions, étant précisé que le montant nominal maximum global
des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation et
de celles conférées en vertu des 11eme, 12¢me, ]3eme, J4eme et ]15emerésolutions de la présente
assemblée est fixé a 2.000.000 €.

3° Décide que les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
préférentiel de souscription aux valeurs mobili¢res émises en vertu de la présente résolution.

4° Décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n'ont
pas absorbé la totalité d'une émission d'actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-
dessus, le conseil pourra offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

5° Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le
méme objet.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

ONZIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION EN VUE
D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR EMISSION D’ACTIONS ORDINAIRES OU DE TOUTES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE

SOUSCRIPTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129-2, L 225-0J135, L 228-92 et suivants du Code de commerce :

1° Délegue au conseil d'administration la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations du capital par 1'émission, en France ou a I'étranger, en euros, d'actions
ordinaires de la société ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens,
immeédiatement et/ou a terme, & des actions ordinaires de la société, ces valeurs mobiliéres
pouvant étre également libellées en monnaies étrangeres ou en unité monétaire quelconque
établie par référence a plusieurs monnaies,

La délégation ainsi conférée au conseil d'administration est valable pour une durée de vingt-
six mois a compter de la présente assemblée.
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2° Décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, ne pourra étre supérieur a 1.000.000 € (un million d’euros) en
nominal, ce montant s'imputant sur le plafond global fixé dans la dixiéme résolution.

3° Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces titres qui
seront émis conformément a la législation et de conférer au conseil d'administration le pouvoir
d'instituer au profit des actionnaires un droit de priorité pour les souscrire en application des
dispositions de I'article L 225-135 du Code de commerce.

4° Décide que le prix d'émission des actions sera au moins égal au minimum autorisé par la
législation. Le prix d'émission des actions résultant de I'exercice de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital émises en vertu de la présente délégation est soumis aux dispositions de
l'article L. 225- 136 du Code de Commerce.

5° Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le
méme objet.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

D LUTT

DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION A L’EFFET DE
DECIDER L’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION DE PRIMES, RESERVES,
BENEFICES OU AUTRES

— 1’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et
conformément aux dispositions de l'article L. 225-130 du Code de commerce :

1°) délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider I'augmentation du capital
social en une ou plusieurs fois dans la proportion et aux époques qu’il appréciera par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera légalement et
statutairement possible, sous forme d’attribution d’actions gratuites ou d’élévation de la
valeur nominale des actions existantes ou par 1'emploi conjoint de ces deux procédés. Le
montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce
titre ne pourra dépasser 200.000 € (deux cent mille euros), étant précisé que ce montant
s'imputera sur le montant du plafond global prévu a la dixieme résolution de la présente
assemblée ;

2°) en cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence,
délegue a ce dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I'effet de fixer les conditions
d’émission et de souscription, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent et procéder a la modification corrélative des statuts et notamment de :
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— fixer le montant et la nature des sommes & incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

— décider, en cas de distributions d’actions gratuites :

e que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions
correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation,

e que celles de ces actions qui seront attribuées a raison d’actions anciennes bénéficiant
du droit de vote double bénéficieront de ce droit dés leur émission,

e de procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment de modification du nominal de l'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur
les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobili¢res donnant acces au capital,

3°) prend acte du fait que cette délégation prive d’effet & compter de ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-
a-dire toute délégation de compétence relative & I'augmentation du capital social par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres. Elle est donnée pour une période de
vingt-six mois a compter de ce jour.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

TREIZIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET
D’AUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES A EMETTRE EN CAS D’AUGMENTATION DE CAPITAL
AVEC OU SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, conformément aux dispositions de l'article L. 225-135-1 du Code

de commerce :

1°) délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la société avec ou sans droit
préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale, dans les
délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission ;
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2°) décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente
résolution s'imputera sur le montant du plafond global prévu a la dixiéme résolution de la
présente assemblée.

La présente autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter du jour de
la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

QUATORZIEME RESOLUTION

POSSIBILITE QUE LES ACTIONS EMISES SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION
SERVENT A REMUNERER DES APPORTS DE TITRES EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE D’ECHANGE OU
D'APPORT EN NATURE

Dans la limite du plafond prévu dans la onziéme résolution, I'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, autorise le
conseil d'administration, durant la méme période de 26 mois, a procéder a I'émission d'actions
ordinaires :

- destinées a rémunérer des titres qui seraient apportés & la société selon la procédure de I'offre
publique d'échange effectuée conformément aux dispositions de l'article L 225-148 du code
commerce,

- sur le rapport du commissaire aux apports et dans la limite de 10 % de son capital social, en
vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de I'article L. 225-
148 du code de commerce ne sont pas applicables.

Dans tous les cas, le montant des augmentations de capital effectuées en vertu de la présente
résolution s'imputera sur le plafond global prévu par la dixiéme résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 642, des présents ou représentés.

UINZIEME RESOLUTION

DELEGATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION A L’EFFET D’EMETTRE DES OPTIONS D’ACHAT
OU DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1°) autorise le conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 a
L. 225-185 et L. 225-129-2 du Code de commerce a consentir, en une ou plusieurs fois, au
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bénéfice des membres du personnel qu'il déterminera parmi les salariés et éventuellement les
mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les
conditions visées a l'article L. 225-180 dudit Code, des options donnant droit a la souscription
d’actions nouvelles de la Société a émettre a titre d’augmentation de son capital, ainsi que des
options donnant droit a I'achat d’actions de la Société provenant de rachats effectués par la
Société dans les conditions prévues par la loi ;

2°) décide que les options de souscription et les options d’achat consenties en vertu de cette
autorisation ne pourront donner droit & un nombre total d’actions supérieur a 3 % du capital
social au jour de la décision du conseil d’administration, et que le montant nominal des
augmentations de capital résultant de la levée d’options de souscription d’actions consenties
en vertu de la présente délégation de compétence s’imputera sur le montant du plafond global
prévu a la dixieme résolution de la présente assemblée ;

3°) décide que le prix a payer lors de l'exercice des options de souscription ou d’achat
d’actions sera fixé conformément a la loi par le conseil d’administration le jour ot1 les options
seront consenties. Si la Société réalise 'une des opérations prévues par l'article L. 225-181 du
Code de commerce, le conseil d’administration prendra, dans les conditions prévues par la
réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des
bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement du nombre des actions
pouvant étre obtenues par l'exercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir
compte de I'incidence de cette opération ;

4°) constate que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options de
souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions qui seront émises au fur et a mesure de I'exercice des options de souscription.
L’augmentation du capital social résultant de I'exercice des options de souscription sera
définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de I'exercice d’option accompagnée des
bulletins de souscription et des versements de libération qui pourront étre effectués en
numéraire ou par compensation avec des créances sur la Société ;

5°) en conséquence, 'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration
pour mettre en ceuvre la présente autorisation et a I'effet notamment de :

- arréter la liste des bénéficiaires d’options et le nombre d’options allouées a chacun
d’eux;

- fixer les modalités et conditions des options, et notamment (i) la durée de validité des
options, étant entendu que les options devront étre exercées dans un délai maximal de
10 ans, (ii) la ou les dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le conseil
d’administration le cas échéant pourra (a) anticiper les dates ou périodes d’exercice des
options, (b) maintenir le caractere exergable des options, ou (c) modifier les dates ou
périodes pendant lesquelles les actions obtenues par I'exercice des options ne pourront
étre cédées ou mises au porteur, (iii) les clauses éventuelles d’interdiction de revente
immédiate de tout ou partie des actions sans que le délai imposé pour la conservation
des titres puisse excéder trois ans a compter de la levée d’option ;
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- le cas échéant, limiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exercice des options ou la
cession ou la mise au porteur des actions obtenues par I'exercice des options, pendant
certaines périodes ou a compter de certains événements, sa décision pouvant porter sur
tout ou partie des options ou des actions ou concerner tout ou partie des bénéficiaires ;

- arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenant de
I'exercice des options de souscription,

6°) décide que le conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans
les conditions légales, tous pouvoirs pour constater la réalisation des augmentations de capital
a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites par I'exercice des
options de souscription, modifier les statuts en conséquence, et sur sa seule décision et, s'il le
juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et effectuer toutes
formalités nécessaires & la cotation des titres ainsi émis, toutes déclarations aupres de tous
organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire ;

7°) décide que cette autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter de
ce jour et prive d’effet & compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée au conseil d’administration a l'effet de consentir
des options de souscription ou d’achat d’actions.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

SEIZIEME RESOLUTION

POUVOIRS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE D’AUGMENTATION DU CAPITAL RESERVEE
AUX ADHERENTS AU PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE DU GROUPE

— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,

Délégue au conseil d’administration tous pouvoirs, conformément aux dispositions des
articles L. 443-1 et suivants du Code du travail et des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du
Code de commerce, a 'effet de procéder & une augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, par émission d’actions ou d’autres titres donnant acceés au capital de la société
réservée aux adhérents d'un Plan d’épargne d’entreprise des entreprises frangaises ou
étrangeéres liées a la société dans les conditions de 'article L. 225-180 du Code de commerce et
L. 443-1 et suivants du Code du travail, & concurrence d’un montant nominal maximal de 3 %
du capital social au jour de la mise en ceuvre de la présente délégation ;
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Le prix d’émission des actions nouvelles, déterminé conformément aux dispositions prévues
par l'article L. 443-5 du Code du travail, ne pourra étre inférieur de plus de 20 % a la moyenne
des premiers cours de I'action de la société constatés & Euronext Paris, lors des vingt (20) jours
précédant la date du conseil d’administration fixant la date d’ouverture de la souscription.

Toutefois 1’assemblée générale autorise expressément le conseil d’administration & fixer un
montant de décote s'il le juge opportun. Le conseil d’administration pourra également
substituer tout ou partie de la décote par I'attribution d’actions gratuites.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre
la présente délégation et, a cet effet :

— Fixer les conditions d’ancienneté exigées pour participer & 'opération, dans les limites
légales, et le cas échéant, le nombre maximal d’actions pouvant étre souscrites par les salariés ;

— Fixer le nombre d’actions nouvelles & émettre et leur date de jouissance ;

— Fixer, dans les limites légales, le prix d’émission des actions nouvelles ainsi que les délais
accordés aux salariés pour 'exercice de leurs droits ;

- Fixer les délais et modalités de libération des actions nouvelles ;

— Constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

— Procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la réalisation de la ou
des augmentations de capital.

Cette délégation comporte au profit des salariés visés ci-dessus, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises.

En outre, I'assemblée générale décide :

— que le conseil d’administration pourra prévoir l'attribution, a titre gratuit, d’actions ou
d’autres titres donnant accés au capital de la société, étant entendu que l'avantage total
résultant de cette attribution au titre de I'abondement ou, le cas échéant, de la décote sur le
prix de souscription, ne pourra excéder les limites 1égales ou réglementaires ;

— que les caractéristiques des autres titres donnant accés au capital de la société seront
arrétées par le conseil d’administration, dans les conditions fixées par la réglementation.

La présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois.

Cette résolution est rejetée a la majorité de 1 663 682, des présents ou représentés.
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DIX-SEPTIEME RESOLUTION
POUVOIRS

L’assemblée générale donne tous pouvoirs aux porteurs de copies ou extraits des présentes en
vue de 'accomplissement de toutes formalités.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1 663 738, des présents ou représentés.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour et personne ne demandant la parole, la séance est levée a 16
heures 30 minutes.
De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, apres lecture, par

les membres du bureau.

Le Président Le scrutateur Le secrétaire
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