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Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes deotaété KEYRUS et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omrce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le président de votre sociétdamément aux dispositions de l'article L. 225€i7
Code de commerce au titre de I'exercice clos ld&Embre 2010.

Il appartient au président d’établir et de souree#irl'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contridme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informati@quises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, relatives notamment au dispositif enératie gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations gu’'appetlemotre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédueesoditrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autrfegnrations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu’il ne nous apparpiast de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrélénterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'inbrmation comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requierentisemn ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddes contrdle interne et de gestion des risques



relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiere contenues dans le

rapport du président. Ces diligences consistergmatent a :

- prendre connaissance des procédures de contr@menet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de [linformation @oable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présaiesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permiddi&iaces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du conindéene relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d'une information appropriée dans &pport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas n/ahea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne et de gestisrrisdgues de la société relatives a I'élaboraticaue
traitement de l'information comptable et financieomtenues dans le rapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispaiss de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du domadministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Joél ASSAYAH



KEYRUS

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 4.319.467,5&
SIEGE SOCIAL : 155RUE ANATOLE FRANCE —92300LEVALLOIS - PERRET
400 149 64 RCSNANTERRE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’A DMINISTRATION ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Mesdames, Messieurs,

En application des articles L. 225-37 al.6 et L5-B8 al. 7 du code de Commerce, le Président de
votre conseil d'administration vous rend compte,taumes du présent rapport :

 des conditions de préparation et d'organisatiortrdgaux du conseil d’administration (1),
» des procédures de contréle interne mises en plrceofre Société (2).

L'ensemble des travaux ont été réalisés par latitime financiére du Groupe sous la supervision du
Président du Conseil d’Administration.

1. Conditions de préparation et d’organisation des tr&aaux du conseil d’administration:

Le conseil d’administration débat et prend les sléos relatives aux grandes orientations stratégiqu
économiques, sociales et financieres de la soeetkille a leur mise en ceuvre par la direction
générale. Le conseil d’administration se prononge I'£nsemble des décisions ressortant de sa
compétence |égale ainsi que sur toutes les opBsati® croissance externe ou de cession.

Le Conseil d’administration a mis en place un Cérdiaudit par décision en date du 30 juillet 2010,
ledit Comité est présidé par Monsieur Claude BENIBWS

Le Comité d'audit s'est réuni plusieurs fois et aminé, préalablement a leur communication,
I'ensemble des documents devant étre transmis achéaar le GroupKeyrus:

- Publication du chiffre d’affaires trimestriel desisieme et quatrieme trimestres 2010

- Examen des présentations des résultats semestragisiuels ;

- Examen des comptes consolidés semestriels du griapeus et des comptes sociaux
semestriels de la sociékeyrus SA ; Examen des comptes consolidés annuels duygrou
Keyrus et des comptes sociaux annuels de la so€eyéus SA ;

Le Conseil d'administration ne dispose pas, poumtament, de reglement intérieur organisant la
nomination d'administrateurs indépendants au sensygport Bouton. Toutefois le conseil comporte
en son sein deux administrateurs indépendants €npdéesonnes de Messieurs LANSADE et
BENMUSSA.



En outre, il nexiste pas de regles concernantréssrictions ou interdictions d’intervention des

administrateurs sur des opérations sur les titeesodiétés pour lesquelles ils disposent d’infoionat

non encore rendues publiques.

1.1 Composition du conseil d’administration

Le conseil d’'administration comprend a ce jour ihees et la durée de leurs mandats est de six ans

dont deux postes sont occupés par des femmes.

Vous trouverez en annexe du présent Rapport éadis$ mandats exercés par les administrateurs dans

d’autres sociétés.

Eric COHEN
Président

Nommeé lors de I'assemblée générale mixte du 223006 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée généralelépg statue
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembi®.2

Rebecca MEIMOUN
Administrateur

Nommeée lors de I'assemblée générale mixte du 223005 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée généralelépg statue
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembi@.2

Laetitia ADJADJ
Administrateur

Nommeée lors de I'assemblée générale mixte du 223005 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée généralelépp statue
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembi@.2

Philippe LANSADE
Administrateur

Nomme lors de I'assemblée générale mixte du 223006 ; son
mandat expire a I'issue de I'assemblée généralelépm statue
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembi®.2

Claude BENMUSSA
Administrateur

Nommeé lors de I'assemblée générale mixte du 103010 ; son
mandat expire a I'issue de I'assemblée généralelépm statue
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembis .2

Didier TAUPIN
Administrateur

Nommeé lors de I'assemblée générale mixte du 103010 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée généralelépg statue
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembis .2

André LIPOVSKY
Administrateur

Nomme lors de I'assemblée générale mixte du 10300 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée généralelépg statue

=

=

=

=

=

=

=

sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembi® .2

1.2Conditions de préparation des travaux du consed’administration

Le Président du conseil d’administration :

- organise et dirige les travaux du conseil d’adniiai®n ;

- s’assure que les administrateurs sont en mesurengair leur mission et veille notamment a ce
gu’ils disposent des informations et des documerdisessaires a I'accomplissement de leur
mission.

- s'assure que les représentants des organes reptdsedu personnel soient régulierement
convoqués et disposent des informations et desndatis nécessaires a I'accomplissement de
leur mission.

Le conseil d’administration est assisté par leit®iiaudit pour la préparation de ses réunions.



1.3 Réunion du conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentantsrgeses représentatifs du personnel sont convoqués
par le Président au moins trois (3) jours avarmtimion du conseil d’administration essentiellement
par lettre recommandée ou par tous moyens.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22¢ Code de commerce, les commissaires aux
comptes ont été convoqués aux réunions du consalimihistration qui a examiné et arrété les
comptes semestriels consolidés ainsi que les cenapteuels.

Lors des réunions du conseil d’'administration, ossier présentant I'ordre du jour et les différents
documents pouvant faciliter les débats est reralgague personne présente.

Au cours de I'exercice 2010 le conseil d’adminitra s’est réuni 3 fois au siége social de la Sécié
avec un taux d'assiduité de 82 %.

Chaque réunion du conseil d’administration a faljet de I'établissement d’un proceés verbal soumis
a l'approbation des administrateurs, signé pardésiBent et un administrateur au moins, et retrénsc
dans le registre social coté et paraphé par Idéegdef Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé qu’aucune mesoia encore été prise pour évaluer le conseil
d’administration.

1.4 Pouvoirs du Directeur général

Je vous rappelle que le Président du conseil disidimation de la Société exerce également les
fonctions de Directeur général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucunmitation, qu’elle soit statutaire ou décidée par le
conseil d’administration.

Cependant, il est d'usage que le Président Diregf@uéral requiert I'avis du conseil d’administoati
pour toutes opérations de croissance externe casigon de filiale ou de participation.

1.5 Pouvoirs du Directeur général délégué

Les pouvoirs du Directeur général délégué ne faitjdt d’aucune limitation, tant statutaire que
décidée par le Conseil d’administration.

Cependant, il est d'usage que les décisions impiaggcontrats et recrutements importants) priaes p

le Directeur Général Délégué soient prises aprasuttation avec le Président Directeur Général et
en tout état de cause requierent l'avis du cordeidiministration pour toutes les opérations de
croissance externe, de cession de filiale ou dgcyation, ou de financement importantes.



1.6 Rémunération des mandataires sociaux

Les rémunérations percues au cours de I'exercit® par Madame Rébecca MEIMOUN et Monsieur
André LIPOVSKY, administrateurs, I'ont été au titte leur contrat de travail conclu avec la société
Keyrus SA, a I'exception des jetons de présence dongtaildigure dans le rapport de gestion.

Ces rémunérations ont été fixées conformémentpaiaique de marché sur ces types de postes. Au
titre de I'exercice 2010, les jetons de présenél@gént a 50.000 € et se répartissent comme suit :

COMITE  PRESIDENT
PRESENCE AUDIT DU CONSEIL  TOTAL

Eric COHEN 1500 32500 34000
Rébecca MEIMOUN 1500 1500
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1500 1500
Claude BENMUSSA 1000 10000 11000
Didier TAUPIN 1000 1000
André LIPOVSKY 1000 1000
TOTAL 7500 10000 32500 50000

Les critéres d'attribution des jetons de présenttébaés au cours de I'exercice 2010 sont les
suivants :

* Un montant fixe annuel de 32.500 € est attribuéaaadieur Eric COHEN qui est en charge
de la préparation des Conseils d’administration

e Un jeton de 500 € est attribué a chaque admingtratorsqu’il assiste au Conseil
d’Administration.

* Un montant de 10.000 € est attribué a Monsieur ddaBENMUSSA es-qualité
d’administrateur présidant les travaux du Comitudit

La Société n'a, a ce jour, pris aucun engagementb@céfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunérationndemiités ou des avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la prise de fonction, deessation ou du changement de fonctions de I'un
quelconque de ses mandataires sociaux ou postrient a celles-ci, en particulier.

A I'exception de Madame Rébecca MEIMOUN, aucun naaaide social n’est bénéficiaire de stocks
options ou d’attribution d’actions gratuites.

Je vous indique par ailleurs que Monsieur DidielJPAN, directeur général délégué, bénéficie d’'un
contrat de mandataire social. Sa rémunération>e&s par le conseil d’administration et correspand
la pratique de marché sur ce type de poste.
Je vous précise en outre que Monsieur Didier TAUB$Nbénéficiaire d’'une clause de rupture de son
mandat social limitée a 100 000 € de rémunération. ICette indemnité forfaitaire de rupture est
subordonnée au respect des conditions de perfoemgantes :

* Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre emissance par rapport au chiffre d’affaires

de I'exercice n-1,



«  Progression et développement des offres conseil

Monsieur Eric COHEN, Président-Directeur Générallalesociété, ne bénéficie ni d'un contrat de
travail ni d'une clause de rupture de son mandat. rfémunération est fixée par le conseil
d’administration.

Concernant les actions gratuites attribuées auxdataimes sociaux nous vous renvoyons au rapport
spécial sur les attributions d’actions gratuites

1.7 Limitations aux pouvoirs des managers des filiales
Une charte de gouvernance a été établie et sigmdepsemble des managers en mars 2009.

Elle a défini les pouvoirs et les responsabilitésctiacun des dirigeants des filiales ainsi que les
relations a I'intérieur du Groupe.

Les managers opérationnels des filiales francaisasficient d’'une délégation de pouvoir du
Président pour la gestion et la direction quotideeat opérationnelle des sociétés.

Il est prévu que les managers des filiales constuléedirection générale du groupe au préalable pou
les cas suivants :

« allongement important du délai de paiement accand client significatif de la sociéte,

e signature d'un contrat important ayant une margetrimitive inférieure a 10 points a la
marge budgétaire de la société,

e avoir excédant 20.000 €, litige client

« I’'embauche de tout personnel d’encadrement oureetéin,

« toute initiative, gu’elle qu’en soit la nature, nprévue au budget,

« gestion des couvertures d’'assurances.

Il est prévu que les managers des filiales obtienhiaccord de la direction générale du groupe au
préalable pour les cas suivants :

¢ paiement des bonus,

» gestion des relations avec les principaux comp#titdu marché,

» marché renouvelable par tacite reconduction anmagthnt une marge inférieure a 10 points a
la marge standard,

» avoir excédant un montant de 40.000 €

Au niveau de chaque société, cette charte estnééclsuivant les mémes principes que ceux
applicables ci-dessus :

* ressources humaines,

» finance,

« fiscalité et juridique,

* investissements,

« marketing et communication.



Il est prévu que cette charte soit actualisée ausatde I'exercice 2011.

2. Procédures de contrble interne

2.1 Définition et objectifs du contréle interne che Keyrus

La Société ayant a la fois une activité opératilanet de holding, le contréle interne s’étend aux
sociétés contrblées afin de donner une vision ¢godiafiable de la situation du grougeyrus et des
risques latents de chaque opération.

Le contrdle interne au sein de la Société est défimme le processus mis en ceuvre par le conseil
d’administration, la direction générale et le pers en vue de fournir une assurance raisonnable
guant & I'accomplissement des objectifs suivants :

la fiabilité des informations financiéres ;

la conformité aux lois et aux réglementations eusur ;
la réalisation et I'optimisation des opérations ;

* la sauvegarde des actifs.

Cette définition est inspirée des principes énopeéd’ AFEP et le MEDEF.
Le systéme de contrbéle interne Heyrus, comme tout systéme de contrble interne, donne une

assurance raisonnable quant a la réalisation destif® mentionnés ci-dessus, mais ne peut fournir
une garantie absolue qu’ils sont et seront atteints

2.2 Les structures et acteurs du contrdle interne du grupe Keyrus

Le groupe Keyrus est constitué de diverses entepie tailles variables et réparties en Franee et
I'étranger et est régi par une charte de gouvemanc

Les structures de contrdle comprennent notamment :

* le conseil d’'administration et un comité d’augiiti, en raison de ses pouvoirs et son role de
contrdle et d’orientation, est le premier acteucdntréle interne du groupe ;

e la direction du Groupeest assurée par le Président-Directeur Générs &irecteur
Général Délégué.

lls analysent les performances des deux secteactivité — Grands Comptes et Middle Market et
prennent les décisions d’allocations de ressoyroasasseoir la stratégie du Groupe.
La stratégie est exposée aux managers ayant gemsadilités au sein de chaque secteur.

» le comité de direction Groupes différentes directions fonctionnelles et ofi@naelles se
réunit pour rendre compte de I'application des sléos prises par la direction du Groupe;

Ses objectifs concernent non seulement la perfaen&tonomique, mais aussi les domaines dans
lesquels le groupKeyrus vise a atteindre un degré de compétence. lIstsahiits dans des budgets
et plans annuels.



Le Comité de Direction Groupe se réunit sur uneelaisnestrielle. Il est le lieu d’échanges, de
motivation et du contréle du management du grodippermet la transmission des informations
financiéres stratégiques, opérationnelles et keudsion de ces éléments.

Enfin, pour toute décision touchant a la stratéigid’'entreprise (acquisition, désinvestissemerdjepr
d’investissement significatif), les éventuellespwsitions des membres du comité de direction Groupe
sont remises a la direction du Groupe et sont exéesi pour décision par le conseil d’administration.

La direction financiéredu groupeKeyrus valide les objectifs financiers annuels élaborés lps
managers de filiales, de responsabilités transseosede fonctions.

Au sein de cette direction financiére :

« le directeur financier est responsable de la qudlt I'information comptable et financiére
préparée par le Groupe sur la base des informationgntée par les entités.

» le contrble de gestion est responsable de I'analgskinformation économique, et de la
gualité des opérations de clbture et de reportirdfectue un suivi des performances des unités
opérationnelles et peut suggérer le déclencheménsaivi des plans d’actions correctifs ;

* ladirection comptable du groupe et les responsabmptabilité » des entités conduisent
les travaux des équipes comptables et s’assurefa dealité des informations comptables
produites.

2.3 Procédures de contrble interne relatives a I'élab@tion et au traitement de I'information
comptable et financiere

Le contr6le interne de l'information comptable iahciére s’organise autour des éléments suivants :

* un processus budgétaire annuel,

* un reporting mensuel,

* un reporting mensuel consolidé,

* une revue hebdomadaire des positions de trésateKeyrus SA et une synthése mensuelle
de la trésorerie disponible dans le Groupe,

* un référentiel et une communauté de méthodes cbiagtau sein du grougéeyrus.

2.3.1 Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensenhdeunités d’affaires et des filiales du groupe
Keyrus, des fonctions transverses et support.

Les principales étapes du processus budgétairdéesostiivantes :

* en octobre, I'ensemble des éléments comprenantote d’orientation stratégique et
budgétaire, les formats standards groupe permdidatboration du plan et du budget pour
'année suivante ainsi qu’'une prévision fin d’anreecours sont transmis aux différents
managers;



* l'ensemble des éléments est a transmettre a letidineGroupe et la direction financiére du
Groupe pour début décembre.

» en décembre, les différents managers du grouperaredation avec la direction générale et
financiére du groupe arrétent les budgets pounéarsuivante ;

* en janvier, présentation au comité de directionupBeodes budgets de I'année par les
managers;

» lorsque nécessaire, I'actualisation des budgetidrase des performances réalisées.

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés g@uir de référence au reporting du Groupe.

2.3.2 Reporting mensuel

Toutes les entités du groufieyrus (filiales et centres de profits) s’'inscrivent ddagycle de gestion

et de pilotage du groupe par la mise en place gharcessus de reporting mensuel portant sur le
compte de résultat et sur un ensemble d'indicatiés:

Des revues d’activité sont organisées sur une imasesuelle par la Direction du Groupe en fonction
des unités d’'affaires, fonctions transverses opatip

2.3.3 Comptes consolidés

La consolidation est réalisée au siege du groups’appuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu, « Magnitude de SAP », ce qui assure lantoté et I'hnomogénéité des retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmettre linsse de consolidation selon un format standard
qui integre I'ensemble des informations y compeséngagements hors bilan.

Les liasses de consolidation sont établies en nietozale et selon les principes comptables locaux.
Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgslideKeyrus de I'exercice 2010 sont établis
suivant les normes comptables internationalesertiational Financial Reporting Standards (ci apres
« IFRS »), telles qu’adoptées dans I'Union européen

Tous les semestres une note d’instruction précisaptocessus et le calendrier d'arrété des comptes
consolidés est diffusée au sein du Groupe.

2.4 Procédures de contrdle interne relatives a la gesti des risques

Ces procédures sont détaillées dans la partier8ahort de gestion.



3

Plan d’'actions pour 2011

Du fait de la croissance, il est également envisag@ctions suivantes :
« Amélioration continue des processus et systemesgiealisation des connaissances;

« Amélioration de I'organisation et des processudadfonction finance et des systémes de gestion
Keyrus ;

* Poursuite du développement et de 'améliorationalds de pilotage et notamment au niveau de
Keyrus SA par la mise en place d’'un ERP.

Raisons justifiant la non application par la Socié d'un code de gouvernement d’entreprise
(article L. 225-37 al 8 et L . 225-68 al. 9 du Cod#e commerce)

La société a été informée de la parution du Codgodeernement d’entreprise élaboré par Middlenext
pour les valeurs moyennes et petites en décemi®@ rB@is notre société maintient sa décision de ne
pas souscrire au code de gouvernement d'entrgpése pas la loi du 3 juillet 2008.

Je considére en effet que notre société est dairdgja suffisamment transparente sur le mode de
rémunération de ses dirigeants mandataires soagaugarticulier au niveau de la subordination de la
rémunération variable des dirigeants mandataireiaso a la performance du groupe. Je rappelle en
effet que ce type de mesure est appliqué depuisiadreuses années.

Enfin, le type de rémunération et d'avantages degednts mandataires visés dans le code de
gouvernement d'entreprise, ne trouvent pas apjglicati sein de notre Groupe.

A toutes fins utiles, je précise que seul Monsieigdier TAUPIN bénéficie d’'une clause de rupture de
son mandat de directeur général délégué dont letambrest limité a 100.000 euros et dont le
versement de I'indemnité est subordonné aux peenoms de I'entreprise.

A l'exception de Madame Rebecca MEIMOUN, de Monsiéuindré LIPOVSKY, aucun autre
dirigeant mandataire social n'est titulaire d'untcat de travail.

Je rappelle que le Conseil d’administration dedeié&té a été renforcé avec la nomination de trois

nouveaux administrateurs et qu’il a été mis enelac comité d’audit présidé par Monsieur Claude
BENMUSSA, qui par ailleurs est un administrateutdpendant.

Modalités de participation a I'assemblée générale

Les assemblées générales sont convoquées pardeilodadministration ou, & défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkté@aldi cet effet.

Elles sont réunies au siege social ou en tout #istrendiqué dans la convocation.



Trente-cing (35) jours au moins avant la tenueaksémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis de réunion emportantecation contenant les mentions prévues par la
loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqudl possede, a le droit d'assister aux assensblée
générales et de participer aux délibérations peedtament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesérges est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @upxdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de 'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, trois (3) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n'ont pas acceés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

Informations de I'article L.225-100-3 du code de ammerce

Les informations prévues par l'article L225-100-B dode de commerce relatif aux éléments
susceptible d’avoir une incidence en cas d'offrblipue sont décrites dans le document de référence
2010 de la sociéte.




LISTE DESMANDATS ET FONCTIONS EXERCEES DANS LES SOCIETES POUR
CHACUN DESMEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Prénom, nom et adresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute société

Fonction

M. Eric COHEN Président directeur général

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) - Keyrus Suisse X X X X X

Président directeur général - Keyrus Canada X X X X X
- ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisation X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Keyrus Israél X X
- Keyrus Biopharma Belgium X X

- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG) X X X X
- ADH Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Absys Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée

Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
X X X X

- Universal Testing

- Keyrus Espafia (Ex Etica Software)
- Keyrus Do Brasil

- Keyrus LYON Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée

Administrateur

x| x| <[ ><| x| >|>

- Keyrus Benelux X X X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
- Absys - Cyborg(EX MEA EQUINOXES) X X

- Keyrus Do Brasil X X X X
- Absys Cyborg Tunisie X X X

Président du Conseil de sruveillance

- Keyrus Management

Gérant
- Absystem Gestion SPRL X X X X X
- SEDLOG X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
- EMC Capital Partners X X X
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) - Keyrus Benelux X X X X X
Administrateur - Keyrus LYON Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Keyrus Canada X X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
- ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Keyrus Espaiia (Ex Etica Software) X X X X X
Mme Laétitia ADJADJ, née COHEN Administrateur
7,rue Camille Pelletan a Levallois Perret (92300)Administrateur |- Keyrus Benelux
X X X X X
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG) Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Keyrus LYON Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
- Keyrus Canada X X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
Mr Didier TAUPIN Président
4 rue Gounod a Paris (75017) [ Keyrus Management —————— m T T
Administraeur Administrateur
- Rouen Business School X
7 rue d'Aulne a Senlisse par Dampierre (78720) - Orange France X X X X X
Administraeur - Mobinil X X X X X
- ECNS X X X X X
Mr André LIPOVSKY Administrateur
35, rue du Général Delestraint a Paris (75016) - Keyrus Biopharma Belgique X X
Administraeur - Absys Cyborg Tunisie X X

185 rue de Courcelles a Paris (75017) - Groupinvest X X
Administraeur - Tilroc X X
- SCI du Rond point X X
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) - Keyrus Espaiia (Ex Etica Software) X X X X
Administrateur - Absys Cyborg Tunisie X X X
- Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue

- Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée




