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Keyrus

Résultats semestriels 2023

Chiffre d'affaires : 186,8M€ +11,7% (croissance organique* +4,8%)
Résultat opérationnel courant : 7,9M€

Résultat opérationnel : 6,2M€

Résultat net : 3,0M€

En millions d’euros

Chiffre d'affaires 186,8 167,2
Résultat opérationnel courant 79 5.3
Résultat opérationnel 6,2 43
Résultat net 3,0 31
Résultat net (Part du Groupe) 2,9 1,8

Levallois-Perret, le 27 septembre 2023 : Le Conseil d'Administration de Keyrus s'est réuni le 27
septembre 2023 et a arrété les comptes consolidés du premier semestre 2023.

Performance opérationnelle

Le Groupe Keyrus enregistre un chiffre d'affaires consolidé de 186,8M€ pour le premier semestre 2023,
en hausse de 11,7% par rapport au premier semestre 2022 (+4,8% a périmétre et taux de change
constants). En données publiées, le chiffre d'affaires du segment Grands Comptes croit de 10,8% et celui
du segment Mid-Market progresse de 14,5%.

La progression des activités Grands Comptes, en hausse de 14,0M€ (+2,5% en croissance organique),
a été réalisée dans un contexte macroéconomique incertain, marqué par une baisse générale de la
demande. Malgré cette conjoncture, Keyrus a su faire preuve de résilience en préservant ses marges
tout en réalisant une Iégere croissance.

La croissance organique des activités Grands Comptes est principalement portée par le Royaume-Uni et
la Belgique, qui ont enregistré de nouveaux succes commerciaux. En revanche, la décroissance en France
se poursuit, notamment en raison d'une forte baisse des activités de la filiale de conseil en stratégie,
Lynx partners.

La contraction de la demande ce premier semestre, plus importante sur les marchés nord et sud-
américains, impacte les activités EPM dans ces régions ainsi que les activités digitales sud-américaines
dont le marché se transforme et se recompose avec un quasi-arrét des projets e-commerce. Ces derniers
étaient source de forte croissance régionale pour Keyrus ces 5 derniéres années.
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Le périmetre d'activité de Keyrus Life Science progresse Iégérement mais demeure en dessous des
attentes.

Les activités Mid-Market, portées par la filiale Absys Cyborg, affichent une croissance organique de
13,3% au premier semestre 2023 avec une prise de commande en hausse de 6,5% comparée au premier
semestre 2022.

La part de récurrence contractuelle, représentant 55,0% du chiffre d'affaires, continue de progresser a
un rythme plus rapide que le chiffre d'affaires sans récurrence.

Outre la progression du revenu récurrent, Absys Cyborg a bénéficié de la relance de ses activités RH a
la suite de l'acquisition d'lprogest (intégrateur du logiciel SILAE) en 2022 et de l'accélération de ses
activités de conseil aux PME.

Le résultat opérationnel courant du Groupe s'établit a 7,9M€ contre 5,3M€ au 30 juin 2022. Cette hausse
est portée principalement par la progression des activités Mid-Market.

Le résultat opérationnel et le résultat net s'élévent respectivement a 6,2M£ et 3,0M€ contre 4,3M€ et
3,1M€ en 2022. La baisse du résultat net est due a I'augmentation du colt de I'endettement et a la baisse
des produits financiers :
(i) Le taux d'intérét moyen du groupe a augmenté de prés de 4 points par rapport au
premier semestre 2022 avec la hausse de I'Euribor 3M et le refinancement de
I'endettement moyen terme du groupe conclu fin 2022 ;
(ii) Le résultat financier du premier semestre 2022 intégrait également la réévaluation a la
juste valeur des titres de participation du Groupe dans la société Rivery pour 1,5M€ brut
(soit 1,2ME€ net de charges d'impot).

La dette nette s'éleve a 45,2M€ au 30 juin 2023 contre 42,8M€ un an auparavant et 32,7M€ au 31
décembre 2022. Cette hausse sur le 1er semestre 2023 s'explique principalement par la saisonnalité
récurrente du besoin en fonds de roulement du groupe.

La trésorerie nette** du Groupe s'établit a 49,3M€ contre 62,1M£ a la fin de I'exercice 2022.

Au 30 juin 2023, les prévisions de trésorerie ne font pas apparaitre de difficulté de financement, et le

Groupe respecte ses « covenants » bancaires.

Compte de résultat opérationnel synthétique par secteur opérationnel

Grands Comptes Mid-Market Total
En M€ S12023 S12022 S12023 S12022 S12023 S12022
Chiffre d'affaires 143,5 129,5 43,3 37,7 186,8 167,2
Résultat opérationnel courant 4,3 4,1 3,6 1,2 7.9 53
Résultat opérationnel 2,8 29 3,5 14 6,2 4,3

Perspectives

Le Groupe n'anticipe pas une reprise de la demande pour ce second semestre et continue d'opérer dans
un contexte macroéconomique incertain. Le Management veille fortement a la bonne intégration de ses
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récentes acquisitions sur I'ensemble des régions. Le retour a une rentabilité satisfaisante sur le marché
Frangais demeure |'une des priorités majeures du Groupe.

Les résultats du premier semestre 2023 des activités Grands Comptes confirment la capacité du
segment a croitre malgré un contexte économique tendu. Keyrus continuera de s'appuyer sur son offre
progressivement verticalisée, par branche d‘activité, par fonction et/ou par processus métier, afin
d'apporter des solutions innovantes et efficientes répondant aux enjeux de transformation data &
digitale des entreprises et des organisations.

Le segment Mid-Market, porté par la filiale Absys Cyborg, anticipe un bon second semestre dans le
prolongement de sa performance lors du premier semestre, grace a une stratégie efficace de croissance
organique et le renforcement de la part des revenus récurrents dans le revenu global.

Absys Cyborg poursuivra ses investissements autour de ses offres d'éditions de solutions innovantes et
d’'hébergement de ses clients dans le Cloud Privé.

Eric Cohen, Président-Directeur Général, commente : « Notre performance au premier semestre 2023
démontre notre résilience et notre capacité a préserver nos marges dans un contexte inflationniste et de
baisse de la demande, tout en réussissant a renforcer les dynamiques de croissance dans la plupart de nos
régions.

Par ailleurs, nos activités Mid-Market ont connu une tres belle progression, fruit des stratégies engagées
ces dernieres années. Notre Groupe continuera a gérer ses investissements et ses activités avec prudence
en mettant l'accent sur la fidélisation de ses collaborateurs et ses clients.

* DEFINITION DE LA NOTION DE CROISSANCE ORGANIQUE DU CHIFFRE D'AFFAIRES
La notion de croissance organique du chiffre d'affaires consiste a présenter le chiffre d'affaires de 'année précédente
(N-1, ici exercice 2021) retraité de telle sorte a utiliser les taux de change et le périmetre de consolidation de I'année
en cours (N, ici I'exercice 2022). Le Groupe calcule alors un chiffre d'affaires organique N-1 en:
- Utilisant les taux de change de I'année N pour calculer les chiffres d'affaires publiés des sociétés hors zone
Euro I'année N-1;
- Ajoutant au chiffre d'affaires publié pour I'année N-1 le chiffre d'affaires N-1 des sociétés entrées dans le
périmétre de consolidation I'année N ;
- Retranchant au chiffre d'affaires publié pour I'année N-1 le chiffre d'affaires N-1 des sociétés sorties du
périmétre de consolidation I'année N.

En 2023, les retraitements permettant de passer du chiffre d'affaires 2022 publié au chiffre d’affaires 2022 organique
se présentent comme suit :

M Euros Montants
6 mois Publié 2022 167,2
Effets Périmetre GC 11,0

Effets Périmetre MM 0,4
Variations Taux de Change | -0,5

6 mois Organique 2022 178,2

** TRESORERIE NETTE
Trésorerie et équivalents de trésorerie, inscrits a I'actif du bilan, diminués des découverts bancaires
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A PROPOS DE KEYRUS

Acteur international du conseil et des technologies, Keyrus a pour mission de donner du sens aux
données, en révélant toute leur portée, notamment sous un angle humain.

Parce que ce ne sont pas tant les données elles-mémes qui importent, mais les opportunités que nous
pouvons développer en les apprivoisant vraiment, nous nous efforcons constamment de comprendre
les objectifs que nos clients souhaitent atteindre. Nous explorons et mesurons les comportements, nous
les comprenons et les traduisons en un résultat concret. Nous donnons un sens aux réalités que les
données portent afin d'aider nos clients a prendre des décisions plus efficaces.

Les données, qu'elles soient grandes, petites, humaines, complexes, historiques ou prospectives, n'ont
de sens que lorsqu'elles sont utilisées pour développer les expériences, affiner la compréhension du

quotidien et prendre les meilleures décisions.

Notre proposition de valeur est fondée sur cing grands groupes de services, chacun comprenant des
offres multiples :

. Automatisation et intelligence artificielle

. Expérience numérique centrée sur I'’humain

. Mise en ceuvre des données et des analyses

. Cloud et sécurité

. Transformation et innovation

S'appuyant sur I'expérience cumulée de plus de 3 500 collaborateurs et présent dans 27 pays sur 4
continents, Keyrus est I'un des principaux experts internationaux en matiére de données, de conseil et

de technologie.

Keyrus est coté sur Euronext Growth Paris.
(ALKEY - Code ISIN: FR0004029411 — Reuters: KEYR.PA — Bloomberg: ALKEY: FP).

Plus d'informations sur www.keyrus.fr
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