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Koszonto Jelentésunkrél Tények és adatok Rolunk Fenntarthatésagi megkozelitésiink

Koszonto

Tisztelt Befektetoink!

Kedves Olvasoink!

Az UBM Csoport életében a 2024/2025-6s Uzleti év Ujabb jelentés mérfoldkovet hozott el a fenntarthatdsag terén. Harmadik alka-
lommal készitettuk el dnkéntes alapon Fenntarthatdsagi Jelentéstinket, amely most el6szor nem ESG Jelentésként, hanem a
szabalyozasi kornyezethez és sajat fejlédési ivinkhdz igazodva, Fenntarthatdsagi Jelentésként jelenik meg.A jelentés a GRI
Szabvany alapjan készUlt, és célja, hogy atlathato, hiteles és dsszehasonlithatd mdédon mutassa be fenntarthatosagi telje-
sitményUtnket. Ezzel a lépéssel tudatosan készullink a 2027-tdl kdtelezd ESRS-alapu jelentéstételre, és megalapozzuk
azokat a belsd folyamatokat, amelyek a jovében is biztositjdk a megfelelést és a hitelességet.

Az elmult év soran szamos eldrelépést tettlnk:

« Nyirmeggyesen Uzembe helyeztik 4 MW kapacitasu naperdmuparkunkat,
o 8,9%-kal csokkentettik Scope 1 és 2 kibocsatasainkat,

e 79%-ra noveltlk a hasznositott hulladék aranyat,

o &5 13,95%-kal csokkent az UHG-intenzitdsunk a bazisévhez képest

A fenntarthatdsag szamunkra nemcsak megfelelés, hanem stratégiai irany. A 2025-6s évben
tovabb bdvitettlk nemzetkozi jelenlétinket, Uj lednyvallalatot alapitottunk Kazahsztanban,

és 100%-ban megvasaroltuk az Agrifirm Magyarorszag Zrt.-t. Mindezek mellett elnyertik az
IFUA Horvath Zo6ld Kerék Dijat is, amely visszaigazolja, hogy a fenntarthatésagot nemcsak
célkent, hanem muUkodésunk szerves részeként kezeljuk.

Vezet6ként tovabbra is elkotelezett vagyok amellett, hogy a fenntarthatdsag ne csu-
pan eqy fejezet legyen a jelentésben, hanem a mindennapi dontéshozatal és mdkodés
alapja. K6szonom minden kolléganknak, partnertinknek és érdekelt félnek, hogy tamo-

gatjak ezt az utat. Ez a jelentés nem lezarasa, hanem Ujabb allomasa kdzos torekvése-
inknek egy élhetdbb, felel6sebb jovo felé.

Horvath Péter
az UBM Csoport vezérigazgatdja

Kornyezet

d :uUBm
GRI-Index i

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Kedves Olvaséink!

A masodik, GRI Szabvany szerint készUlt jelentéstiinkben folytatjuk a két évvel ezel6tt megkezdett munkat, mellyel igyek-
szUnk szerteagazo tevékenységunk fenntarthatdsagardl szamot adni.

A szamok, adatok dGnmagukért beszélnek, azok részletezettsége és immar harmadik évre visszatekintd sora
hlen mutatja eréfeszitéseinket mind a kornyezeti, a szocidlis és vallalatiranyitasi tertleteken. Kitlzott
céljainkat tobbnyire teljesitjuk és a folyamatosan Uj igényeket tamaszté kdzeglinkben az UBM Cso-

port is igyekszik alkalmazkodni az Uj kihivasokhoz. Azonban az egyik legnagyobb feladat még

eléttunk all: a sajat céljaink mérése mellett meg szeretnénk talalni annak maédjat, hogy mas

iparagi szereplékhdz képest is mérjuk magunkat, illetve azokkal egyuttmuikodve, kozds

akciokkal 6rizzik meg eréforrasainkat a leheté legnagyobb mértékben.

,Nem elég jonak lenni, jonak is kell tudni latszani!” — hangzik a sokszor idézett
bolcsesséqg. Sok kritika éri az ESG terUleten tevékenykeddket azért, mert nagy
— a kritika szerint tul nagy — hangsulyt fektetnek a masodik tagmondatra.
Ezen —is — igyekszik valtoztatni a 2025 februarban bemutatott Omnibusz
csomag, mely az UBM Holding Nyrt. ESRS Szabvany szerinti jelentésté-

teli kotelezettséget is idében 2 évvel eltolta. Szamunkra fenntarthato-

sagi szempontbdl mindig az a prioritds, amit meg tudunk tenni, a je-
lentéstétel elvarasaira” egyeldre inkabb javaslatként tekinttnk. llyen
kontextusban ordltink az Omnibusz csomag torekvéseinek: amel-

lett hogy igyekszik sok kérdeést tisztazni, a célkitlizések megtartasa

mellett nagyobb szabadsagot ad a vallalati szektor részére a célok

elérése tekintetében.

Technikailag lehetséges a karbonmentes takarmanygyartas.
Szeretnénk ehhez a célhoz évrdl évre kozelebb kertini!

Janositz Balazs
az UBM Csoport vezérigazgato-helyettese, CFO-ja




K6szont6 Jelentésiinkrol Tények és adatok Roélunk

Jelentésunkrol

Immar harmadik éve dnkéntes alapon bemutatjuk az UBM Csoport fenntarthatdsag-
gal kapcsolatos megkozelitését, stratégidjat és e terlleten végzett tevékenységeit
onallé jelentés formajaban. 2025-ben jelentésink Uj néven jelenik meg: az eddigi £SG
Jelentés elnevezést felvaltja a Fenntarthatdsdgi Jelentés. A névvaltoztatas nem pusztan
formai, egyértelmuen kifejezi torekvéstinket, hogy 6sszhangban legylnk az Eurdpai
Unio és a hazai szabalyozas altal eldirt jovébeni kotelezettségekkel, melynek értel-
mében cégcsoportunknak a 2027. évben induld Gzleti évérdl (2027/2028-as Uzlet
év) maér kotelezd lesz Fenntarthatdsagi Jelentést késziteni. Onkéntes beszamoldink-
kal tudatosan épitjuk fel azokat a folyamatainkat, amelyek megalapozzak a kotelezd
fenntarthatdsagi jelentések korszakat.

Jelentésunk kozzétételével magyar és angol nyelven tajékoztatjuk befektetSinket, a
Budapesti Ertéktézsdét, érdekelt feleinket és minden tisztelt érdeklédét. Célunk, hogy
fenntarthatdsagi vallalasainkrol, eddig elért eredményeinkrdl és tevékenységtnkbdl
fakado, kornyezetre, tarsadalomra, gazdasagra és az emberi jogokra gyakorolt hata-
sokra vonatkozoan egyértelmU és transzparens informacioval szolgaljunk.

A cégcsoport kozponti vallalata
UBM Holding Nyrt., 2085 Pilisvordsvar, Kisvasut utca 1.

A jelentés hatokore

A jelentés kiterjed az UBM Holding Nyrt.-re, mint anyavallalatra, valamint annak
2024/2025-06s konszolidalt pénztgyi beszamoldjaban bemutatott leanyvallalatainak’
teljes mUkodeési terlleteire, beleértve a pilisvorosvari kozponti irodat, valamint az or-
szag eqgyéb terlletein és kulfoldon mUkods irodakat, gyartoegységeket, raktarakat,
Uzemteruleteket, laboregységeket stb.

Miikodési teriilet
Magyarorszag, Szlovakia, Romania, Szerbia, Ausztria, Olaszorszag

"' Kivéve a négy tarsult és kozos vezetésd vallalatot: MA-KA Takarmanykeverd és Fogalmazo Kft, Mangal llona Ser-
téshizlalda Kft, UBM Feed Romania Srl, valamint 2024.09.27 6ta az UBM Consulting Zrt-t. A 2024/2025-6s Fenntart-
hatosagi Jelentésink kizardlag a tdbbségi tulajdonu vallalatainkat tartalmazza. Ugyanakkor az UBM Feed Romania Srl
onalloan készit ESG jelentést, melyet évente publikal 2023 éta. 2024_UBM_Feed_Romania_ESG_report_final pdf
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A JELENTESBEN SZEREPLO TARSASAGOK, SZEKHELYUK ES TEVEKENYSEGUK

A 2024/2025-0s Uzleti év Fenntarthatosagi Jelentésében szerepld vallalatok kdre az

el6zd Uzleti évhez képest részben modosult az aldbbi események miatt:

20 0 00 A

2024.09.27.

Az UBM Consulting Zrt. részvényeinek 50%-at megvasarolta a MICROMIR Hungary Kft., igy ez a vallalat jelen Fenntarthat6sagi Jelentésnek mar nem része, mivel
megsziint a tobbségi tulajdon. Biotechnoldgiai fejlesztéseket tamogat az allattenyésztés teriiletén.

2024.12.17.

Az UBM Agro Zrt. megvasarolta az UBM INVEST FURAJE Srl torzstokéjének 85%-at. Id6kozben mdédosult a cég elnevezése: UBM Protein Srl - re, igy ez a vallalat
bekeriilt a jelentési korbe.

2025.01.09.

Az UBM Feed Zrt. 100%-os lednyvallalatot alapitott UBM Feed Kazakhstan Zrt. néven pilisvorosvari székhellyel. Az UBM Feed Kazakhstan Zrt. nem végzett lizleti
tevékenységet a beszamolasi periédusban.

2025.04.01.

2025.04.01-i hatallyal a Buzamag Kft. beolvadt az UBM Feed Zrt.-be, igy ez a vallalat megsziint. A mostani jelentésiinkben mar nem szerepeltetjiik 6nalléan a
Buzamag Kft. adatait, hanem az UBM Feed Zrt. adatainak részeként tlintetjlik fel, tekintettel arra is, hogy a tarsasagnal korabban sem folyt érdemi tevékenység, és
az energiafogyasztasa, kornyezeti terhelése is elhanyagolhaté volt.

2025.06.30.

2025.06.30.-i hatallyal az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. k6z6sen 100%-os leanyvallalatot alapitottak Kazahsztanban UBM Nutrition Central Asia LLP
néven Almaty székhellyel. Ezzel a vallalattal a cégcsoport célja, hogy a jovoben Kazahsztanban létesiteni tervezett premix lizemet miikodtessen majd a tervek szerint
egy, a helyi piacot jol ismer6, tobbéves allattenyésztési tapasztalattal rendelkez6 kisebbségi tulajdonos bevonasaval.

2025. janiusaban

Cégcsoportunk egy adasvételi szerz6dés keretében megszerezte a vilag egyik legnagyobb takarmanygyartéjanak szamité holland Royal Agrifirm Group magyar
lednyvallalata, az Agrifirm Magyarorszag Zrt. tébbségi tulajdonat, mely tranzakcié 2025. szeptember 1-jén zarult. igy az Agrifirm Magyarorszag Zrt. még nem
képezi a jelentéstétel targyat.


https://ubmfeed.ro/wp-content/uploads/2025/08/2024_UBM_Feed_Romania_ESG_report_final.pdf
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Az elozoek alapjan a 2024/2025-0s uizleti éviinkben a Fenntarthatdésagi Jelentésben megjelenitett vallala-

tok szama osszesen 17 db cég.

Vallalkozas neve Orszag Székhely

Tevékenység

Az 6sszeolvadasok és atalakulasok esetében a jelentésben szerepld adatok mindig a forduldnapi statuszt tlkrozik. A kisebbségi

Anyavallalata az UBM Feed Zrt. A tarsasag tulajdonaban all a

. " - 4700 Matészalka, Meggyesi ., .
és kozos vezetési vallalkozasok nem részei a beszamoldnak, az év kdzben beolvadt, alapitott, akviralt vallalatok viszont teljes éves AGROMIX” Kft. - HUY (0t 0119/24. Magyaro?sgza’/g 201 9'b?ﬂ megszerzett, 80.000 tonna kapacitasu matészalkai
adataikkal szerepelnek benne. takarmanykeverd tizem.

UBM Invest Slovakia, Em SK 044 14 Cana, Zelezni¢na 2., A szlovékiai hernddcsanyi takarmanykeverd Gizem eszkdzeinek

S.Ir.0 9 Szlovakia tulajdonosa és mukodtetdje.

Vallalkozas neve Székhely Tevékenység Az UBM Feed Zrt. lednyvéllalata. Az UBM Csoport profiljaba
tartozo tevékenységek tekintetében a cégcsoport
e .. Az UBM Csoport anyavallalata. . ., . .~ képviselete Szlovakidban. A cég tulajdondban van a szlovakiai
UBM Holding Nyrt. : HU US> Pllisvorosvar, P,<|svasut FO tevékenysége vagyonkezelés, valamint belsé ellendrzési és [IBMiAgroisiovakia; ©p SK e 1% cana, LB NN 2o Hernadcsanyban taldlhato takarmanykeverd. A tarsasag 75%-
utca 1. Magyarorszag : AT fiy S.r.o. Szlovakia . o . . .
kontrolling szolgaltatasok nyujtasa. os tulajdoni részesedéssel rendelkezik az UBM Invest Slovakia,
) ) . o s.r.o.-ban (a fennmaradd 25% a szintén a cégcsoporthoz
S , El-soso,rk')an cégcsoporton beldli k?ack office szolga[tatasokat tartozé, AGROMIX” Kft. tulajdona).
UBM Trade Zrt - U 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut — biztositja, de 6vé az UBM brand, és a csoport egységes
| - utca 1. Magyarorszag vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabba Bulevar Mihajla Pupina Belgradi székhely( kereskedelmi iroda, elsGsorban gabona
menedzsmentszolgaltatast végez. UBM d.o.o. 10i/223, 11070 Novi és sz6jabab kereskedelmet folytat, illetve a cégcsoport szerb
Beograd Szerbia jelenlétét tamogatja.
F& profilja a takarmany-alapanyagkereskedelem bel- és
kilfoldon egyarant. Bulevar Mihajla Pupina Szintén belgradi székhely( iroda, amely az UBM Csoport
UBM Aaro Zrt . .y 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut - E jogi szemelyhez tartoznak meég a kilfoldi commodity UBM Feed d.o.0. 10G/464, 11070 Novi szerbiai, takarmany-alapanyag és premix értékesitésre
g ) - utca 1. Magyarorszag kereskedd cégek, az UBM Agrar GmbH (AT), az UBM Agri Trade Beograd Szerbia szakosodott vallalata.
Srl (RO), az UBM d.o.o. (SRB), az UBM Italy S.rl (IT) és az UBM
Protein Srl (RO). - 4020 Ling. Bismarckstrasse 2 UBM Csoport profiljaba tartozo tevekenységek
UBM Agrar GmbH  , AT 0 A tl' tekintetében a cégcsoport
UBM Grai - 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut  Fé terllete a szemes termények, fehérje hordozodk és olajos AT képviselete és az értékesités tdmogatasa Ausztridban.
ain Zrt. « HY , .
utca 1. Magyarorszag magvak kereskedelme (Commodity). Az UBM céqesoport romaniai lednyvallalate
A takarmany Uzletdg tevékenység legjelentésebb vallalata gabonakereskedelemmel |
a cégcsoporton belul: Piaci aktivitasa késztakarmanyok, UBM Aari Trade Srl ‘ ' RO Strada Tablitei 4, Bucuresti  foglalkozik, és Budesti varosaban egy 30-50 ezer tonnas
- 2085 Pilisvdrdsvar Kisvasit koncentratumok, premixek, takarmanykiegészitdk gyartasat gri frade 077190, Romania kapacitasu logisztikai kdzpontot
UBM Feed Zrt. « HU Jtea 1. Ma arors’zé és takarmany alapanyagok, takarmanykiegészitok, Uzemeltet, amely kozvetlen vasuti 6sszekottetéssel rendelkezik
- Viady J koncentratumok kereskedelmét oleli fel. Jelenleg az UBM Feed a konstancai kikoté felé.
/rt. az anyavallalata az allattenyészt6 Uzletagi befektetésnek is.
20250401 -én a Blzamaa Kft. beolvadt az UBM Feed Zrt -be . Strada Tablitei nr. 4., 077190 A romaniai kereskedelmi Uzletdg dtszervezése utan ez a
RERAE g At ~E. UBM Protein Srl {)ro . o , SRR o o
Bucuresti Romania vallalat végzi a sz6jafélék kereskedését Romanidban.
y 1A
UBM Feed aa 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut AZ, UBM Feed Zrt. 2025'01'09' ' alaplte,asu IERe-ox N2 A AT gl ” . :
Kazakhstan Zrt w MY utca 1. Magyarorsza leanyvallalata, melynek 16 tevékenysége az UBM Csoport Viale Monte Nero 66. M',"?‘”O' e e |-roda, mely gabona €s
y - teighy 9 kazahsztani terjeszkedésével kapcsolatos vagyonkezelés. UBM lItaly S.r.l. ‘ ' IT 20135 Milano OIaschJrszég sz|OJadara kerkeskedellmet Tolytatl, illetve az UBM Csoport
' ’ olaszorszagi képviseletét latja el.
UBM Szeleste Zrt = Hu 9622 Szeleste, Kossuth Lajos ég%/gysgiliéijsze%zﬁg?tee(tjtZZgBAOth(gsfgr?%; llilagj\é)(jagirgggj rswzc’;|l|eastei UBM Nutrition . Uj alapitasu cég, melynek célja a jovében premix Gizem
) - utca 24/B. Magyarorszag S KZ  Almaty Kazahsztan

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025
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A jelentésben nem szereplo tarsasagok

Hasonldan a tavalyi évben publikdlt jelentésinkhdz, az idei évben is csak a tobb-
ségi tulajdonu lednyvallalatainkat vontuk be a fenntarthatdsagi jelentéstételbe.
A 2024/2025-6s Uzleti év konszolidalt pénzigyi beszamoldja a fent bemutatott le-
anyvallalati koron feldl tartalmaz még négy tarsult és kozos vezetésU vallalatot - MA-
KA Takarmanykever6 és Fogalmazo Kft, Mangal llona Sertéshizlalda Kft., UBM Feed
Romania Srl és UBM Consulting Zrt.— idei Fenntarthatosagi Jelentésink hasonldan a
tavalyihoz ezekre a vallalatokra nem terjed ki. Az UBM Feed Romania Srl 45%-0s le-

anyvallalatunk onalloan készit Fenntarthatosagi Jelentest, melyet honlapjan évrél évre
oublikal. @

A jelentés tartalma

A jelentésben az UBM Csoport 2024/2025-6s Uzleti évének fenntarthatdsagi szem-
pontbdl relevans eseményeit és témait mutatjuk be a GRI Szabvany (GRI Standards
2021) szerinti, |ényeges témainkat felsorakoztatd bontdsban. Fenntarthatosagi Jelen-
téstiinkben bemutatjuk az elmult id6szakban megvalositott [épéseket, mérfoldkove-
inket, szamszaki adatainkat, illetve kitérink vallaldsaink jelen statuszara és tovabbi
célkitzéseinkre.

Jelentéstételi idoszak
A beszamolasi idészak a pénzlgyi évnek megfeleléen a 2024. év julius 1. és 2025. ju-
nius 30. kozotti iddszak. A kdzolt adatok 2025. junius 30-ra vonatkoznak.?

Jelentéstételi ciklus

Fenntarthatosagi Jelentésuket évente, az UBM Csoport konszolidalt pénztgyi be-
szamolojaval dsszhangban publikaljuk, amelyet formalisan a vallalatcsoport legfébb
dontéshozo szerve, az UBM Holding Nyrt. lgazgatdsaga fogadja el.

A jelentés besorolasa

Hasonldan az el6zd Uzleti évben publikalt jelentésinkhdz, kiegészitd szektorszab-
vanyként a mezdgazdasagra, akvakulturara és halaszatra vonatkozo GRI 13 Szabvanyt
(GRI'13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022) vettuk alapul. A jelentés
kUlsd, fuggetlen tanusitassal nem rendelkezik.

? Az ettdl eltérd adatokat a beszamoldban egyértelmden jelljuk.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiunk Kornyezet Tarsadalom

Bar kordbban célul tlztik ki, hogy a kdvetkezd évektdl mar integralt jelentés formajaban
szamolunk be fenntarthatdsagi teljesitménytinkrdl, a jogszabalyi kornyezet valtozasai miatt
ezt egyeldre elhalasztjuk. 2025 februdrjaban az Eurdpai Bizottsag nyilvanossagra hozta az
Ugynevezett,Omnibusz’-csomagot, amely jelentds valtozasokat hozott mind a fenntartha-
tosagi jelentéstételt szabalyozd CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), mind
a vallalatok fenntarthatosagi atvilagitasat szabalyozd CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive) esetében. Az,Omnibusz” részeként elfogadasra kerUlt a stop-the-clock
mechanizmus is, amely bizonyos cégek szamara kitolja a CSRD-hez kapcsolddo kotelezett-
ségek alkalmazasanak kezd6 idépontjat. A rendeletet a tagallamoknak 2025. december 31-
ig kell atdltetnitik a nemzeti jogrendbe. Mindezekre tekintettel idei évben is a GRI Szabvany
szerint készitett, de nem auditalt Fenntarthatésagi Jelentést mutatjuk be. Az el6zd Uzleti
évre készitett ESG-jelentésinkben megfogalmazott allitasok tovabbra is érvényesek, azok
Ujrafogalmazasat nem tartottuk sztikségesnek. Bizonyos esetekben azonban pontositaso-
kat tettlnk, amelyeket a jelentésben kulon jelezttnk.

Adatforrasok

A jelentésben bemutatasra kertlé adatok 6sszegyUjtését az UBM Csoport ESG-fenn-
tarthatosagi felel¢se koordinalja az érintett entitdsok és szervezeti egységek bevona-
saval, amelyet az adott terlletek vezetdi validalnak.

Vezetoi jovahagyas

Az UBM Csoport ESG Bizottsaga hagyja jova és az UBM Csoport Operativ Igazgato-
saga terjeszti el az éves Fenntarthatosagi Jelentést és az abban szerepld lényeges
témakat az UBM Holding Nyrt. Igazgatdsag részére. A fenntarthatosagi stratégia €s
célok felugyeletének a jogat szintén az ESG Bizottsag gyakorolja az Operativ lgazga-
tosag felhatalmazasa alapjan, tovabba a klimastratégia és azok kockazatainak a ke-
zelése is az & hataskorukbe tartozik. [gy jelentésink teljes tartalma, annak lényeges
témai is az UBM Csoport Operativ lgazgatosaganak jovahagyasaval jelenik meg.

Kozzététel helye és médja

Fenntarthatosaggal kapcsolatos témainkat, igy a korabbi évek ESG jelentését és jelen
Fenntarthatosagi Jelentéstinket is weboldalunk Kezddlap - UBM Investors ® £SG me-
nlUpontja alatt talalhatd Informaciok/Fenntarthatdsagi Jelentések témanal tesszik
kozzé. ESG jelentések - UBM Investors O A kozzététel kapcsan is maximalisan torek-
szUnk a fenntarthatdsagra, igy nem készitlink nyomtatott verziot, kizardlag elektroni-
kus formaban érhetéek el jelentéseink.

d :uUBm
GRI-Index i

Vallalatiranyitas

A jelentés kozzétételi datuma
2025. oktober. 31.

A kiadvany kotelezo mellékletei az alabbi dokumentumok
GRIindex és szoszedet
Kiemelt ESG teljesitménymutatoink

Tovabbi informacio

Fenntarthatosagi Jelentéstnk elkészitése soran kiemelt figyelmet forditunk érdekelt
feleink visszajelzéseire, amelyeket nagyra értékellink. Amennyiben kérdéstik vagy
észrevétellk merll fel a jelen Fenntarthatdsagi Jelentéstinkkel kapcsolatban, fordulja-
nak bizalommal az UBM Csoport ESG-fenntarthatdsagi felel¢séhez, Baksa Bettinahoz
(bettina.baksa@ubm.hu), vagy irjanak az esg@ubm.hu email cimre.

/]


https://ubmfeed.ro/wp-content/uploads/2025/08/2024_UBM_Feed_Romania_ESG_report_final.pdf
https://ubmfeed.ro/wp-content/uploads/2025/08/2024_UBM_Feed_Romania_ESG_report_final.pdf
https://investors.ubm.hu/
https://investors.ubm.hu/
https://investors.ubm.hu/
https://investors.ubm.hu/esg-jelentesek/
https://investors.ubm.hu/
https://investors.ubm.hu/esg-jelentesek/
mailto:bettina.baksa%40ubm.hu?subject=
mailto:esg%40ubm.hu?subject=
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Tények és adatok 2024/2025-ben

AZ UBM CSOPORT FENNTARTHATOSAGI EREDMENYEI

AZ UBM CSOPORT SZAMOKBAN

Piacvezeto6 m  Egyetlen 4 MW 7 99%-kal

i i o2 o o - 4
Magyarorszag piacvezeté takarmanygyarté Budapesti Ertékt6ézsdén jegyzett kapacitasu naper6mi park beruhazas csokkent az energiafogyasztas
és terménykereskedé cégcsoportja agrar nagyvallalat megvalositasa Nyirmeggyesen

239,9 milliard Ft

konszolidalt arbevétel

5,4 milliard Ft

EBITDA

~1 500 79% 8,9%-kal

partner a hasznositott hulladék aranya csokkent a Scope 1 és Scope 2 kibocsatas

O

20

)  orseisba irinyuls export ) © 13,95%-kal 15,06%-0s
56%-0s orszagban aktiv jelenlét (izemekkel, csokkent az UHG-intenzitas?* fluktuacioés arany®
kereskedelmi- és értékesitési irodakkal)
exporthanyad

~2,1 millié tonna 17 db hibriaes 1 db 4 db

takarmanygyartas és takarmany f ii o n . o/ - e
alapanyag kereskedelem elektromos gépjarmii (a teljes flotta 14 %-a) uj elnyert dij

~500

termék

©

29+ 3 344 39,3 millio Ft

Ny domanyozasra, szponzoraciora és TAO
& képzési ora a A oy ..
év tapasztalat P tamogatasra forditott 6sszeg

422 fo

foglalkoztatott munkatars

* UHG intenzités jelentése: Adott évi Scope 1 és Scope 2 6sszkibocsétés (t CO,e) / Adott évi dsszes gydrtott mennyiség (t) az UBM Csoportban
* A csokkenés a bazisévhez viszonyitva lett megadva, ahol a bazisév a 2022/2023-as Uzleti évet jelent.
> A fluktudcios arany a kilépési fluktuaciot jelenti a 2024/2025-6s Uzleti évben.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025 8



K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Rélunk

B Rolunk

Az UBM Csoport hazank piacvezeté takarmanygyarté és takarmanyalap-
anyag-kereskedo6 cégcsoportja, régios szinten is meghatarozo szereplo.

Az 1996-0s alapitasa ota eltelt kdzel harom évtized alatt az UBM Csoport jelentés
fejlédési utat jart be. A kezdetben kizarélag szdjakereskedelemmel foglalkozd jog-
eléd vallalatbol (UB Merchants Kft.,) nétte ki magat, mara tobb mint 2 millié tonnas
éves forgalmat bonyolit le. A vallalatcsoportunk jelen van a takarmanygyartas, a ta-
karmanykiegészitdk gyartasa, a premix el6allitas terdletén és mindezen termékek ér-
tékesitésében. Az dllatfajokra (baromf, sertés, kérddzd) specializalt takarmanyellatas
és a hozza kapcsolddo szaktanacsadas megbizhatd hatteret biztosit partnereinknek.
BUszkek vagyunk arra, hogy a hazai piacon a takarmanygyartas tertletén vezetd sze-
repet toltunk be, illetve mindkét tevékenységunk kapcsan a kbzép-eurdpai région
belll is meghatarozé takarmanygyartd és gabonakereskedd vallalatcsoportként te-
kintenek rank. Mindezt tudatosan megvalodsitott organikus novekedésunknek, sike-
res akvizicivinknak, valamint termék és szolgaltataspalettank folyamatos bévitésének
és diverzifikalasanak kdszonhetjik. Az idei Uzleti évben konszolidalt nettd arbevéte-
fenntarthato fejlédés all. Ennek jegyében 2023 augusztusatdl Uj szakmai tertletként
elinditottuk az allattenyésztési, éléallat-termelési Gzletdgunkat. Az UBM Csoport a
Budapesti Ertéktézsdén az egyetlen agrarvéllalatként nyilvanosan jegyzett tarsasag,
amely atlathato tézsdei mUkodeést és hosszu tavy, fenntarthatd ndvekedést képvisel
az agrariumban.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink
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 Piaci jelenlétiink

(GRI 202-1, 202-2)

Kornyezet

)

Hernadcsany
UBM Agro Slovakia s.r.o.

Linz
~ UBM Agrar GmbH

Kerel6szentpal
UBM Feed Romania Srl

Milano :
{ UBM Italy S.r.l. %%%
o Belgrad Bukarest
UBM d.o.o. UBM Agri Trade Srl
UBM Feed d.o.o. UBM Protein Srl

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Tarsadalom Vallalatiranyitas GRI-Index

\/

%

Pilisvorosvar
UBM Trade Zrt.

Kornye
% UBM Feed Zrt.

Szeleste
UBM Szeleste Zrt.

Kapoly
Mangal llona
Sertéshizlalda Kft.

0

%@ Gyartas

%é?gl Kereskedelem

Matészalka
Agromix Kft.

ORSZAGBA
EXPORTALUNK

J° Elsallat
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§ Tevékenységiink

Takarmanygyartas és - kereskedelem

Uzemenkénti gyartott mennyiségek az elmiilt két iizleti évben

2023/2024 2024/2025

Vallalat Telephely Uzem tipusa

(tonna) (tonna)
UBM Feed Zrt. «» Kornye (HU) Takarmanykeveré 43077 40 887
Széjafeldolgozé lizem
Termékek:
1. Fulfat sz¢ja ala,parjyaggya,rtas takz,a.r,manyellogllltgshoz %6 163 39773
2. Soypreme, akar késztermék formajaban kérédzé
szamara, vagy alapanyagként kérddzg szamara
takarmanyeldallitashoz.
Premix gyarté lizem
Alapanyag akar sajat takarmanygyartashoz, vagy 14724 14 386
tovabb értékesités mas takarmanygyartok szamara
- Takarmanykever6 2 lizemben
UBM Szeleste Zrt. - Szeleste (HU) Kiskeverd 156 235 165 071
Nagykeverd
,AGROMIX” Zrt. o Matészalka (HU)  Takarméanykeveré 67023 73657
2:32/' RO Bl EVELLE), &P Hernadcsany (SK) Takarmanykeverd 57 455 47318

364 682 381092

Osszesen

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Kornyezet

Ri-ind :uUBm
GRI-Index i

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Allatfajokra specializalt takarmanyszallitast és szaktanacsadast biztositunk partnereink szamara. Takarmany portféliénk
baromfi-, sertés- és kérédz6-agazatra specializalt; e harom allatfaj csoport teljes takarmanyozasi igényeit lefedjik. Az el-
mult években folyamatosan nétt a gyartott 6sszmennyiség, melyen belll a baromfidgazat 50%-0s részesedéssel dominal.

Allatfajonkénti gyartott takarmany mennyiség az elmult 3 iizleti évben

8,7%
5% -
350 OOO B 3,5% — 16 886°t 29408t
12130t 20'1 % | 267,72(9%)
20,9% 73172t t
300000 71 620(t,
250000 g;lég;%
0 t
29,8% 20ee
200 000 101935t
150 000
100 000 50,2%
44,7%
A.8% 163058 1127
50000
0
2022/2023 2023/2024 2024/2025
M Baromfi B Sertés Szarvasmarha Il Vegyes

—
yavs



_—

K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Rélunk

Nemzetkozi termény nagykereskedelem

A masik f& szegmensink a takarmanyalapanyag-kereskedelem, amely a gabonafé-
lék, olajos magvak és fehérjenovények felvasarlasat és értékesitését fogja at mind a
magyar, mind a kdzép-eurdpai regionalis piacon, a Fekete-tengertdl Olaszorszagig. A
cégcsoportnak kereskedelmi irodai mikodnek Pilisvordsvaron, Belgradban, Bukarest-
ben, Linzben és Milandban.

Cégcsoportunk hosszu évek ota regionalis piacvezetd szerepet tolt be a fehérjehor-
dozok (elsdsorban széjadara), a gabona (elsésorban kukorica, buza, arpa) és az ola-
josmagvak (elsésorban szdjabab, repce, napraforgod) kereskedelmében. Alapvetd fel-
adatunk az ellatasi lanc részeként, hogy a termeldk altal megtermelt alapanyagot a
mai kor kritériumainak megfeleléen, minél hatékonyabban, minél kisebb kornyezeti
labnyommal a fenntarthatdsag, a nyomon kovethetéség, és az ESG-iranyelvek szaba-
lyozasaival 6sszhangban, szarazfoldi (kozuti és vasuti) és vizi (hajo) utakon eljuttassuk
a feldolgozdipar szamara.

Tevékenységunk kiterjed a cégcsoport takarmanykeverdinek ellatasan tul a hazai és
kulfoldi piacok feldolgozdi felé torténd kereskedelemre, mindezt hatékonyan, a nem-
zetkozi irodainkkal vald szoros egyuttmukdodessel, az irodaink kozotti szinergiak ki-
hasznalasaval. Az orszag szamos helyén vannak hosszabb és rovidebb tavon bérelt
logisztikai raktarbazisaink, ezek kozll is kiemelt fontossagu stratégia céljaink elérésé-
hez a matészalkai intermodalis logisztikai kozpontunk, ahol a telephely vasuti iparva-
ganya hozzaférést biztosit az orszagos vasuti palyahalézathoz.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Nagyuzemi allattenyésztés

Az allattenyésztési Uzletagunk az UBM Csoporton belll 6nallo Uzletagként, ugyanak-
kor a tobbi Uzletdggal szoros egyuttmuikodésben muikodik. A tevékenységet tarsult
vallalkozdsunk a Mangal llona Sertéshizlalda Kft. végzi. Kifejezett szandékunk, hogy az
UBM Csoport szinergidjat alapanyag-beszerzéstdl, takarmanygyartason és a partner-
kapcsolatokon at a pénzUlgyi hattérig kihasznaljuk versenyképességunk ndvelése és
piaci el6nyok erdsitése érdekében.

Az Uzletag integracidiban jelenleg évi mintegy 250 ezer hizosertés kerdl eléallitasra
részben sajat tulajdony, részben bérhizlalok altal Gzemeltetett telepeken. Ezen valto-
70 technoldgiai szinvonall telepekrdl, a Livestocker rendszer altal biztositott struktu-
ralt informaciok az UBM termékeirdl és szolgaltatasairdl kapott kdzvetlen visszajelzés,
egyedulallé lehetdséget nyUjt a sajat kompetencidink fejlesztésében.

Stratégiai céljaink kozott szerepel egy Dunantulon megvaldsuld, korforgasos gazdal-
kodasra, kornyezettudatos és allatbarat technoldgiara épuld giga sertéstelep meg-
valositasa, valamint az integracio bdvitése a kdvetkezd harom évben évi 500 ezer
darabra.

Elkotelezettek vagyunk a fenntarthatdsag erdsitésében, a takarmanyhasznosulas ja-
vitdsaban és a kornyezettudatos teljesitmény ndvelésében, melyet sajat sertéstizlet-
agunk keretében kozvetlen tapasztalatokra épitve tudjuk folyamatosan fejleszteni.

Vallalatiranyitas GRI-Index

Takarmanyilizletag értékesitési adatok az elmuiilt 3 tizleti évben

KONSZOLIDALT (tonna) 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Takarmany uzletag 6sszesen 435 831
Keverék takarmany 324111
Premix 13157
Soypreme 16 221
Takarmany alapanyag értékesités 82 342

453 555

338 085
13419
16 849
85 203

481167
344 694
13156
24202
99115

Commodity lizletag értékesitési adatok az elmult harom lizleti évben

KONSZOLIDALT (tonna) 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Commodity lizletdg 6sszesen 1023414
Szemestakarmany 6sszesen 825028
Buza 277 455
Kukorica 281 361
Arpa 66 980
Napraforgdmag 23 448
Repcemag 89 123
Repcedara 0
Egyéb gabona 77 748
Egyéb 8914
Fehérjehordozok 6sszesen 198 386
Szdjadara 162 258
Szbjabab 36 126

1288 186
1048 642

339535
376823
180 559
14 186
31 581
6/ 957
31 931
6070
239 544
194 870
44 674

1602779
1246726

388678
506 092
35 201
11490
4 895
199 151
46 252
4967
356 053
267 704
88 350
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GRI-Index

1996 - 2003 -

Kereskedelmi tevékenység
kezdete

« UB Merchants Kft. megalapitasa,
szOjakereskedelem a kozéppontban

o Gabonakereskedelem elinditdsa (1997)

« Takarmanykiegészité kereskedelem
elinditasa (2000)

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

2004-2013 -

Takarmany lizletag elinditasa

Kornyei takarmanykeverd tzem
megvasarlasa (2008)

A Soypreme® Uzem induldsa Kornyén
(2012)

MA-KA Kft. takarmanykeverd Gzem
induldsa Szentesen (2012)

Szelestei takarmanykeverd vasarlasa
(2012)

2014 -2021

Stratégiai boviilés hazai és
nemzetkozi szinten

Szlovak terménykereskedelmi iroda
induldsa Kassan (2014)

A kdrnyei premix Uzem dtadasa (2016)

Terménykereskedelmi iroda nyitasa
Bukarestben (2017)

A hernadcsanyi keverélzem vasarlasa
Szlovakidban (2018)

Tulajdonszerzés az "AGROMIX"
takarmanykeverében (2018)

Szerb terménykereskedelmi iroda
indulasa Belgradban (2019)

Kerelészentpali keverdlzem atadasa
Romanidban (2019)

Az osztrak terménykereskedelmiiroda
indulasa Linzben (2020)

A szerbiai takarmanykereskedelmi
cégunk indulasa Belgradban (2021)

2022 -2023 -

Nemzetkozi jelenlét és ESG
elorelépések

« A szelestei és a hernadcsanyi
keverélzemeink rekonstrukcidja (2022)

« Olaszorszagi kereskedelmi iroda
megnyitasa Mildanéban (2023)

o ElGallat tenyésztési Uzletag elinditasa
(2023)

« Palm Oil Free Certificate (2023)

« Elsd ESG jelentés publikalasa (2023)

« ESG-fenntarthatosagi felelds kinevezése
(2023)

Fenntarthatdésag és stratégiai
elorelépések a fokuszban

1ISO 14001 bevezetése Szelestén (2024)

GRI Szabvény szerinti ESG/

Fenntarthatdsagi Jelentés(ek) publikalasa

ESG Club Hungary tagsag, Agrar
munkacsoport vezetése

ESG Bizottsag megalakulasa (2024)

Nyirmeggyesen 4 MW naperédmdupark
atadas (2025)

IFUA Horvath Zold kerék dij (2025)
Kazahsztani terjeszkedés (2025)

Magyarorszagi Uzleti Tanacs a

Fenntarthato Fejlédésért (BCSDH) tagsag

(2025)
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 Dijak és elismerések

2025 - IFUA Horvath Zold Kerék Dij

Nagy megtiszteltetés szamunkra, hogy 2025. ma-
Szakmai elismerések és dijak Fenntarthatosagi témaju elismerések és dijak jus 29-én a 37. Budapesti Menedzsment és Cont-
rolling Férumon az IFUA Horvath Zo6ld Kerék dij
nyertesei lehettlink a K&H Csoport mellett. Ez az

2024 2024 elismerés a hazai szervezetek kdrnyezeti fenntart-
Termék I. Dij a Magyar Allattenyésztésért - Alfoldi Allat- Mentalis Egészség Tanusitvany,,Advanced” hatdsagi torekvéseinek Uzleti iranyitasi megolda-
tenyésztési Napok — takarmanyozasi kategoéridban ,Napos- minodsités +,Kreativ megoldasok” kiillondij saitismeri el.

kori gél és brojler prestarter takarmany egyuttes hatasa”
~Mérjiik, hogy fejlédhessiink — A karbonlabnyom szerepe az UBM tudatos
vallalatiranyitasaban” palyazatunkban bemutattuk, hogyan kozelitjlk meg

2023 2024 a fenntarthatdsag kérdését a takarmanyiparban, kilonds hangsulyt fektetve a

Termék Nagydij a Magyar Allattenyésztésért - Alfo|di
Allattenyésztési Napok -,A tejeld tehenek palmaolajmentes

Csaladbarat Hely védjegy Scope 3 kibocsatasok méresere es csokkentésére iranyuld K+F tevekenysegunk-
re. Részletesen ismertettuk a takarmanygyartasra vonatkozod termékszintd kar-
bonldbnyom-szdmitdsi mddszertanunk aktualis statuszat.

takarmanyozasanak kidolgozasaért és az ezt tanusito véd-

jegy megszerzeséeért” . o )
A,zold kerék”azt jelképezi, hogy a fenntarthatdsag kiemelt szerepet kap vallala-

2023 2024 tunk irdnyitasaban. A dij odaitélésekor a zsdri tobb tényezdt is figyelembe vett,

Agrar-informatika, tartastechnolégia kategériaban Csaladbarat Munkahely tobbek kdzott a kornyezeti szempontok érvéenyesulését, a palyazat innovativ és

elnyert I. Dij - Alféldi Allattenyésztési Napok -, Komplex Ujszerd megkozelitését, a projekt megvalodsithatdsagat, valamint annak vallala-

non invaziv ivarzasmegfigyelés és erre alapozott omega-3 ton belUli és a tdgabb tarsadalmi kdrnyezetben tett hatasat.

zsirokban gazdag takarmanyozas”
Ezzel a dijjal jogot szereztlnk arra, hogy egy éven &t hasznaljuk az IFUA Horvath

Z0ld Kerék dij logot a kulsé kommunikacionk soran. Ez a mindsités erds Uzenetet

2023 2024
. crs . - kdzvetit partnereink felé a fenntarthatdsag iranti elkotelezettségunkrdl, és meg-
Agrarmarketing dij Arany mindsités Kivaléan vezetett vallalatok mindsitése o _ e )
bizhat¢ alapot ad a befektetdi bizalom tovabbi épitéséhez is. Komolyan vesszik a
kornyezeti felel6sség kérdéskorét. A dij hozzajarul vallalatunk hitelességének nove-
|éséhez a kornyezeti felel6sségvallalas terdletén. Emellett az elismerés nyereménye
egy él6 fa, amelyet az IFUA Horvath képviselGivel egytt Ultetlnk el, szimbolikusan
is kifejezve a jovo iranti felel6sséglnket.
2024

Csaladbarat Vallalat

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025 //
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Kiemelt szakmai tagsagaink
és szerepvallalasaink

Kdzel 30 éves multunkbdl és aziparagban betoltott meghatarozo szereplnkbdl adddo-
an felelésnek érezzik magunkat, hogy folyamatosan képezzik munkatarsainkat kon-
ferenciakon valo részvétel vagy akar stratégiai partneri egyuttmUkodeések formajaban.
Célunk, hogy minden relevans hazai és nemzetkozi szakmai forumon jelen legydnk,
ahol az iparagi trendeket, fejlédési irdnyokat megismerhetjuk.

Szakmai tagsagaink lehetdséget kinalnak értékes partnerkapcsolatok kialakitasara, uj is-
meretek elsajatitasara, tudas megosztasara, tapasztalatcserére, folyamatos tanuldsra, va-
lamint a bevalt gyakorlatok atvételére és tovabbadasara. Szamos hazai és nemzetkozi
szakmai szervezetben, iparagi szovetségben és érdekképviseleti testuletben aktivan je-
len vagyunk, ezzel is tdmogatva a fenntarthatdsagi célokat elémozditd programokat.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink

Szakmai tagsag

Magyar Agrargazdasagi Kamara

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmany-

gyartok és Kereskeddk Szovetsége

Kereskedelmi érdekképviselet a ga-
bonak, olajos magvak, takarmanyok,
olajok stb. terén az EU és a nemzetkd-
zi intézmények, nemzetkdzi testuletek
és érdekelt felek felé.

Kornyezet Tarsadalom

Wirtschaftskammer Osterreich
(Gazdasagi Kamara)

Gesellschaft fir Gesunde
Tierernahrung (Egészséges
Allattakarmanyozasi Tarsasaqg)

AGER Srrl. - (Europai Mez6gazdasagi
Technikai Segitségnyujtasi Kozpont)

Eurdpai Takarmanygyartok Szovetsége,
melynek egyik alelndke és az
Executive Committee tagja Pulay
Zoltan, az UBM Csoport beszerzési
vezetdje a Gabonaszdvetség

takarmanytagozatanak képviseletében.

ity Rt 2 LIBM
allalatiranyitas -lnaex P

Associazione Granaria Milano Szerb Kereskedelmi Kamara
(Gabona szovetséq)

Szerb Allatorvosok Szévetsége Romania Takarmanygyartok
Orszagos Szovetsége

Szerb Gabona Szovetség Osztrak Agrarpiac

Pulay Zoltan, az UBM Csoport takarmany
uzletaganak beszerzési vezetdje

,Alelnbkként lehetéségem van képviselni a magyar és a
kozép-europai takarmdnyipar érdekeit nemzetkézi szin-
ten, és hozzdjdrulni a fenntarthatobb beszerzési ldnc ki-
alakitdsdhoz. Szamomra kiemelten fontos, hogy a takar-
mdnyipar kbzos érdekképviseletén tulmenben nemzetkozi
szakmai k6z6sségben is megjelenjen az UBM, és k6zdsen
dolgozzunk a fenntarthatobb mez6gazdasdg és élelmi-
szerldnc megvaldsitdsdn.”
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Egyuttmiikodések

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) stratégiai
egyuttmukodési megallapodas az oktatasi és felndttkép-
zésben torténd kozremUkodéstinkre, a dudlis és gyakorla-
ti kepzésben valo részvételre és kdzos K+F és innovacios
programokra, szakmai egyuttmuakaodesre.

AGROLCOF

Stratégiai egyuttmukdodési megallapodas az Agroloop
Hungary Kft. start-up céggel rovarfehérjék nagylzemi
eldallitasara és felhaszndlasara a draga és kornyezetkarosito
novényi importfehérjék részleges kivaltasara

A braunschweigi székhelyl Nemzetkdzi Takarmanytechno-
|6giai Kutatoegyesulet (IFF) kizarolag tudomanyos célokat
kovet, sajat kutatointézettel rendelkezik, és a keveréktakar-
many-ipar és beszallitdinak tudomanyos kdzpontja. Kutatasi
eredményekkel, széles szolgaltatasi palettaval és oktatasi ren-
dezvények szervezésével all a tagok rendelkezésére. Az UBM
Csoport 2023 6ta tag.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Rélunk

Schothorst  Feed Research holland

fejlesztd tudaskdzponttal és kisérleti telephellyel hosszu

takarmanyrecept

tavu egyuttmuikodés

A Feed Design Lab a takarmanyozasi agazat vezetd gyakorlati
kutatasi és oktatasi kbzpontja az innovacio és a fenntarthato-
sag tertletén. Tobb mint 100, Hollandidban és kulféldon mU-
kodd, az agazat minden tertletérdl szarmazo vallalati partne-
re van. Az UBM Csoport 2019 6ta tagja a szervezetnek. Evente
harom-négy alkalommal exkluziv partneri talalkozokon ve-
szUnk részt, amelyek workshopok, innovacios és ismeretter-
jeszt6 foglalkozasok, Uzleti utak és fogadasok formajaban va-
l6sulnak meg. Emellett lehetdség nyilik oktatasi programokba
valo bekapcsolddasra és kozos K+F projektekre is.

Debreceni Egyetemmel és az Ebesi Pulykahizlalé Kft.-vel
kozdsen inditott konzorciumi projektet. BGvebben a tovabbi
K+F egytttmUkodéseinket [asd a K+F fejezetben.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink

Kornyezet Tarsadalom

2023 ota tagsag az ESG Club Hungary fenntarthatdsagi
témakkal foglalkozd nonprofit szervezetben, valamint

annak Agrar Munkacsoport vezetdje.

2024 6szt6l a Flow HR Benchmark Loyalty Klub tagsagunk kiegé-
szt a Flow BER Benchmark tagsaggal is, amelynek keretein beldll
mar nem csak a HR mérdszamokat lehet egy szakmai kozdsségen
belll (az anonimitas megdrzése mellett) viszonyitani egymashoz,

Vallalatiranyitas

d :uUBm
GRI-Index i

2023 oOta egyuttmUkodeés az Effekteam Egyestlettel (kordbbi
nevén Magyar Adomanyozoi Forum) mind CSR, felel6s vallalati
mukodés, mind pedig fenntarthatdsagi témakban.

2021 ota tagsag a Flow HR Benchmark Loyalty Klub-ban,
mely egyrészt egy inspirald szakmai HR koz0sség és a kapott
szolgaltatas révén a cég HR mérdszamai jobb 6sszehasonlitast
engednek egyéb iparagi és mas szerepldkkel.

hanem mar a béradatokat is egy egységes GRADING-rendszerbe
vald besorolas mellett.

2025-ben az UBM Csoport tagvallalatként csatlakozott a Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthatd Fejlédé-
sért nev( kdzhasznu egyesilethez, mely tobb, mint 150 tagvallalatot tomorit. A BCSDH egyeddlallo platfor-
mot kinadl az Uzleti élet szamara a versenyen kivlli egyuttmUkddéshez: ajanlasok kidolgozasaval, jo példak bemu-
tatasaval segitik a vallalatok kozotti tudasmegosztast, hogy ezekre a kihivasokra kozosen taldljanak valaszokat.
A BCSDH-hoz valo belépéstnkkel célunk, hogy szakmai tudasunkat, gyakorlati tapasztalatinkat és hosszu tavu elkotelezédéstin-
ket egy olyan értékalapu Uzleti kbzdsségben kamatoztassuk, amely a fenntarthatd gazdasagépités élvonalat képviseli. Kiemelt
figyelmet forditunk arra, hogy az agrarszektor aktualis kihivasaira és lehetéségeire egyben valaszt adjunk és kapjunk is.
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Rélunk Fenntarthatésagi megkozelitésiink

B Uzleti stratégiank fokuszpontjai

(GRI1 13.10, 202-1)

rﬁ?

>

Fenntarthato novekedés

Kapacitasaink és piaci jelenlétlink folyamatos bdévitése. Ma-
gyarorszagon tovabb erdsitjuk piacvezetd szerepinket, mig
régios szinten a Karpat-medence és a Nyugat-Balkan orszagai
kiemelt céltertletek. Nemzetkozi haldzatunkat Olaszorszagig
bdvitettik, Kazahsztanban pedig egy takarmanyipari beruha-
zassal kivanunk a kdzép-azsiai régié meghatarozo szerepléjé-
vé valni. Célunk 2025/2026-ra évi 1 millié tonna takarmany-
gyartas és 2 millio tonna takarmany alapanyag-kereskedelem.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Kornyezet Tarsadalom

Misszionk

Felel&s, etikus és transzparens agrarvallalati mdkodés, amely egyszerre bizto-

sitja a pénzugyi stabilitast és a tarsadalmi-kornyezeti értékek érvényestlését.

Vizionk

Regionalis piacvezetd szerep betdltése a takarmanygyartas és a takarmany-alapanyag ke-
reskedelem terén Kelet-Kozép Eurdpaban és Kozép-Azsidban fenntarthatd médon.

Stratégiank fobb pillére

(Y

Folyamatos innovacio

Az ipardg meghatarozd szerepldjeként elkdtelezettek va-
gyunk a termék- és technoldgiai fejlesztések irant, kilonos
tekintettel az er6forrashatékony tapanyaghasznosulasra, az
alacsonyabb kornyezeti terhelésre, valamint az alternativ
alapanyagok bevonasara.

ESG és értéklanc szemlélet

Mint az egyik legnagyobb hazai takarmanygyarto, felelés-
séget vallalunk a teljes értéklanc kornyezeti ldbnyomanak
mérsékléséért. Ez magaban foglalja sajat tevékenységeink
folyamatos felllvizsgalatat (pl. termékszintl karbonlab-
nyommeérés), valamint a partnereinkkel valé kozods munkat
a természet védelme érdekében.

Vallalatiranyitas
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Partnerségi viszony

Fontos szamunkra, hogy munkatarsainknak biztonsagos,
inspiralo és fejlédési lehetdségeket kindld munkahelyi kor-
nyezetet biztositsunk. Ugyanakkor tagabb kornyezetlnk
érdekelt feleivel is hosszdtavy, gyimolcsézd kapcsolatokat
apolunk, legyen sz6 szakmai forumokrol, tudasmegosztas-
rol, kdzosségi egyuttmuikodesekrdl vagy tamogatasrol.
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Kozel 30 éves miikodésiink soran folyamatosan mélyitjiik és fejlesztjiik partnerkapcsolatain-
kat, kozosen keresve a fejlodés lehetoségeit, melynek fobb iranyvonalai a kovetkezok:

o)

Kutatas-fejlesztés

&l

Tudas- és informaciotranszfer

&)

Vevokozpontu értékesités és kiszolgalas

Felelos anyagbeszerzés és kor-
forgasos gazdasag tamogatasa

Kifogastalan és folyamatos
Allando szaktandcsadassal és a vevai visszajel- minoségbiztositas
zések beépitésével a gyartasi és termékfejlesz-
tési folyamatokba biztositjuk, hogy partnereink

igényei maradéktalanul érvényesuljenek.

Célunk egy hatékonyabb, fenntartha-
tobb és gazdasdgosabb termékpalet-

Nagy hangsulyt fektettink arra, hogy
a szakma bevalt gyakorlatait és a

Mind a beszerzési, mind az értéke-
sitési oldalon olyan megoldasokat
preferdlunk, amelyek a fenntartha-
tdsagot és a korforgasos szemléletet
erdsitik.

Minden esetben az allatjolét és az

ta kialakitdsa, kulonos hangsullyal a vildagpiaci trendeket megosszuk élelmiszerbiztonsdg szempontjait

karbonldbnyom-csokkentésre. partnereinkkel, valamint a jové ge-

neracioval.

tartjuk elsédlegesnek, igy garantalva
a megbizhatdsagot és partnereink
bizalmat.

/ \
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§ Ertéklancunk

UPSTREAM

Technoldgiai és szolgaltato partnerek

Energiaszolgaltatok, csomagolasi, muszaki,
karbantartasi, logisztikai partnerek

» Hatékony raktargazdalkodas
« Ujrahasznosithatd megoldésok

/////

Alapanyag- beszallitok

Vitaminok, asvanyi anyagok,
premixek, kiegészitdk, adalékok

L

o Ellendrzott/tanusitott beszerzési forrasok

Novénytermesztés: gazdak, kereskedok

Elsédleges alapanyag-forras
« Nyomonkdvethetdség, mindségbiztositas

« Regenerativ, fenntarthaté gazdalkodasi
gyakorlatok
« Biodiverzitas védelme

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Rélunk

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

+:UJBM
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PN

Csoport

Magas szintl labor kornyezet Fenntarthato, alternativ alapanyagok

Receptura-optimalizalas Tudastranszfer és utanpotlas-nevelés
Egylttmukodés hazai és nemzetkozi

partnerekkel

Uj takarmanymegoldasok

Takarmanygyartas Termény nagykereskedelem

Megujulé energia hasznalat Dedikalt logisztikai csapat
(napelem park) Nyomonkovethet6ség,
tanusitott

forrasok biztositasa

Energiahatékonysagi beruhazasok
Hulladék csokkentése
SzennyezOanyag kibocsatas Vevéi igények kozvetitése a
mérséklése termel6k felé
Min&ségbiztositas és Tanacsadas
nyomonkovethetdség

Automatizalt gyartasi rendszerek

Munka- és egészségvédelem

Telepi szaktanacsadas, gyakorlati

kisérletek

Vallalatiranyitas
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DOWNSTREAM

Logisztika

« Hatékony raktargazdalkodas
« Optimalizalt kiszallitasi fuvardtvonalak

Kereskedelmi partnerek

« Hazai és export piacok
« Stabil, megbizhato ellatas

Allattartok/Elelmiszeripari
partnerek/Ipari felhasznalok

e Mindség- és takarmanybiztonsag

o Ertéklanc szemlélet, kozds karbonldbnyom
csoOkkentési torekveések

« Specialis igényekhez szabott recepturak
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§ Erdekelt feleink

(GRI-2-29)

Erdekelt feleink kore sokszind. Belsd szerepléink - példaul munkatérsaink és kapcsolt
vallalkozasaink - mellett szamos kilsd partner és szervezet vesz kordl minket, akikkel
folyamatos kolcsonhatasban muakodiank egyutt. Velik kozosen formaljuk makodé-
sinket, tanulunk egymastdl, fejlédlnk és értéket teremtink. Az aldbbi dbra szemlél-
teti hogyan latjuk és kategorizaljuk érdekelt feleinket.

A

Ulso tzleti
rtnereink

Tudomanyos
kozosségek

Belso partnereink

Pénzpiaci szereplok

Egyéb kozosségek

Jogszabalyi kornyezet
szereploi

« Munkavallalok « Vevok « Tulajdonosok/részvényesek « Torvényhozok « Szakmai szovetségek, » Lakossag
e Menedzsment « Beszdllitok « Hitelez6k « Felugyeleti szervek/hatdsagok szervezetek « Helyi kozosségek
- Kapcsolt vallalatok « Befektetdk « Onkormanyzatok « Kamardk - Alapitvanyok, egyesuletek
« Pénzlgyi szolgaltatok o BET » Egyetemek « Sajtd, kozosségi média
o BET « K+F partnerek « Ajové generacioi
- Bankok « Nem kormanyzati szervek
 Biztositok
« Elemz6k

« Rating cégek
o Tanacsadok, mindsitok

Erdekelt feleinkkel az évek soran folyamatos, aktiv és sok esetben interaktiv kommu-
nikaciot alakitottunk ki, amelynek formait folyamatosan bovitjuk és az aktudlis cé-
lokhoz igazitjuk. A parbeszédet a kdlcsdnds megértés és a bizalom erdsitése vezérli,
hiszen meggy6zddésink, hogy a kdzdsen megosztott tudas és tapasztalat visz eldre.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025 20
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Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Erdekelt feleinkkel alkalmazott kommunikacios csatornak

Személyes, tele-
fonos vagy online
megbeszélések, road | szélések, intranet, latogatasok, rendez-
show-k, talalkozok, | oktatasi anyagok EE
konferenciak

Vevok
Beszallitok

Alkalmazottak

Helyi és
tudomanyos
kozosségek

Befektetok,
részvényesek,
bankok, biztositok
etc.

Hatésagok,

térvényhozok, &

Felligyeleti szervek

S G000
<
S ¢ 00O

KOZOSSEGEPITES ES EDUKACIO SZORAKOZTATO FORMABAN
- A,BOCISOROZAT” SIKERE

2023. majusaban Utjara inditottuk a,Bocisorozat”"munkacimU kozdsségi média kezde-
meényezéstinket a Facebookon, amely minden pénteken Uj tartalommal jelentkezett.
Takarmanygyartoként kiemelten fontosnak tartjuk, hogy kapcsolatban maradjunk
partnereinkkel, illetve kdzelebb hozzuk az allattartas vilagat a szélesebb kdzonseg-
hez is. A sorozat keretében rendszeresen latogattuk meg partnereinket, helyben fo-
toztunk, és bemutattuk a szarvasmarhak, kecskék, juhok, sét idénként lovak, dzek,
disznok, nyulak, tydkok és macskak biologiai és viselkedéstani érdekességeit.

A tartalmak nemcsak informativak voltak, hanem konnyed, szorakoztatd formaban

kerGltek bemutatasra, igy minden korosztaly szamara elérhetd és élvezhetd modon
segitették az ismeretterjesztést. A Bocisorozat iparagi szinten is példatlan népszerU-

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Munkahelyi megbe- | Nyilt napok / helyszini

Visszaélés bejelento

rendszer

Weboldal, BET feliilet,
social media, email,
sajat kiadvany

Fenntarthatosagi

Kérdoivek . .
jelentés

<
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séget ért el: heti rendszerességgel tdbb ezer megtekintést és like-ot generalt, mikoz-
ben erdsitette a markank koré szervez6dd kozdsséget.

Célunk a kozosségépités, az allatok megismertetése és megszerettetése, valamint
partnereink és velUk egyUtt a hazai allattartas bemutatasa. Blszkék vagyunk ra, hogy
a Bocisorozat révén értéket kozvetithettlnk, és hozzajarulhattunk az allattartas pozi-
tiv megitéléséhez, mindezt hitelesen és személyesen, a terepen, partnereink oldalan.
2025. tavaszan a kitort jarvanyugyi korldtozasok miatt egy idére szinetelni voltunk
kénytelenek ezt a kezdeményezésiinket, de bizunk benne, hogy hamarosan ujra foly-
tatni tudjuk.

A Bocisorozat nemcsak kommunikacios siker volt, hanem hozzdjarult ESG-céljaink
eléréséhez is: el6segitette a tarsadalmi szemléletformalast, az allatjolét iranti érzéke-
nyitést, valamint az agazati szereplok kozotti parbeszéd erdsitését. Kozosségépitd ha-

Vallalatiranyitas

tasan keresztll tamogatja a
fenntarthatd mezdégazdasag
és az etikus allattartas nép-
szerUsitését, mindezt hiteles,
terepi tartalommal, valos pél-
dakon keresztul.

K6szonjiik harom lelkes
kolléganknak Virag
Nikolettnek, Nagy Janosnak
és Varga Imrének a sorozat
otletét és megvaldsitasat.

GRI-Index
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Fenntarthatosagi
megkozelitésun

Az elmult években cégcsoportunk jelentds eldrelépést tett a fenntarthatdsag terén.
Szamos intézkedést inditottunk el, stratégiai célokat fogalmaztunk meg és konkrét
vallalasokat tettliink a tudatos mUkodés irdnyaba. ESG-fenntarthatosagi felelésunk,
Baksa Bettina koordinélja a szertedgazd témak kezelését, és gondoskodik arrél, hogy
a jO gyakorlatok és a felhalmozott tudas szervezeten belll és a kilsé partnereink ko-
rében is hasznosuljanak. Tisztaban vagyunk vele, hogy még szamos terulet var at-
gondolasra, fejlesztésre, ugyanakkor buszkék vagyunk az elmult évben elért kézzel-
foghaté eredményeinkre,

Mély meggydzédésink, hogy a fenntarthatosag és a nyereséges fejlédés nem ellen-
tétes fogalmak, hanem egymast kiegészitve és erdsitve tamogatjak a hosszu tavu ér-
tékteremtést. Célunk, hogy olyan termékeket és szolgaltatasokat fejlessztink, amelyek
nemcsak kornyezetkiméldk, hanem partnereinket is hozzasegitik az ESG-szempontu
mukddeshez, ezdltal Uj Uzleti lehetdségeket is megnyitva az értéklanc egészében.

Folyamatosan figyelemmel kisérjuk a fenntarthatdsagi trendeket és szabalyozasi ira-
nyokat, a bennuk rejlé potencialis lehetdségekrdl és kockazatokrol pedig rendszeres
tajékoztatast adunk vezetdségunk szamara. Megitélésink szerint ez a tudatos és el6-
relaté hozzaallas versenyeldnyt biztosit szamunkra.

Az UBM Csoport szamara a fenntarthatésag nem
opcid, hanem hosszu tavu sikeriink alapfeltétele.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Fenntarthatosag
a mindennapjainkban

Az UBM Csoport fenntarthatosagi megkozelitésének fokuszaban a folyamatos meg-
Ujulds és az innovacio all. Torekszunk arra, hogy az ESG-szemlélet Uj megoldasait
beépitsik mindennapi mikddéstinkbe, és ezaltal hosszu tavon is fenntarthato, ver-
senyképes agrarvallalatot epitsink. Ennek egyik kiemelked6 példéja sajat napelem-
parkunk megvaldsitasa. A 2024 augusztusaban inditott projektet 2025 tavaszan
sikeresen Uzembe helyeztik. A beruhazas célja az energiaellatds fenntarthatobba
tétele, a Scope 2 kibocsatas csokkentése, valamint a vallalatcsoport felelds, tudatos
mukodésének erdsitése volt.

Alldspontunk szerint az ESG szempontokat tdmogato, teljes cégcsoportra kiterjedd
nagy fejlesztések mellett legaldbb ilyen fontos, hogy munkatarsainkat is aktivan
bevonjuk a fenntarthatdsag Ugyébe. Meggydzddésink, hogy valddi eredményeket
csak 0sszefogdssal és kozos feleldsségvallalassal lehet elérni. A munkavallaldkkal valod
kapcsolddas egyik Uj formdja a ,Hetizoldség” posztsorozat a belséhirfolyamunk-
ban, amelybdl hétrél hétre praktikus tippeket vagy érdekességeket osztunk meg a
kornyezettudatos mindennapokhoz, példaul okoldgiai labnyom csokkentéséhez, a
hulladék minimalizaldasahoz a szelektiv hulladékgydjtés rejtelmein keresztll vagy a
pazarlas mérsékléséhez. Emellett aprosagnak ting, de annal hasznosabb eszkozdkkel
is tdmogatjuk a szemléletformalast. Bevezettik a fenntarthatdsagi témaju képernyd-
kiméloket a szamitdgépeken és laptopokon, amelyek nap mint nap emlékeztetik,
illetve felhivjak munkatarsaink figyelmét a tudatosabb mUkodés fontossagara.

e 2 LIBM
-lndaex P

Vallalatiranyitas

Baksa Bettina
ESG-fenntarthatosagi felel6s

,A Fenntarthatdsdgi Jelentés nem pusztdn szamok gytjteménye, hanem egy térténet
arrél, hogyan prébdlunk évrél évre fejlédni. Atfogé képet ad arrél, hogyan miikédiink
ma, és mennyire vagyunk készen a jové kihivdsaira. Bdr szdmunkra jelenleg még nem
kotelez6 ennek a jelentésnek az elkészitése, azt gondolom, hogy éppen ez az 6nkén-
tesség adja meg a hitelességét. Nemcsak a tevékenységeinket foglalja 6ssze, hanem
katalizdtorként is mikédik, hiszen segiti a kritikus gondolkoddst, amely elengedhe-
tetlen a valddi vdltozdsokhoz. Egyfajta lelet az egészségi dllapotunkrol. Ravildgit arra,
miben vagyunk erdsek, és hol kell még fejlédniink.

Annak ellenére, hogy a mindennapokban sok mds feladat dll a fékuszban, ismét sike-
rult szintet Iépntink. Hiszek abban, hogy a kicsi, de valoban megvaldsitott Iépésekkel
sokkal tobbet tudunk elérni, mint egy tékéletesen megirt, de meg nem valdsult tervvel.
Bizom benne, hogy ez az dsszefoglalo hasznos dttekintést nydijt, és inspirdl a k6zos
gondolkoddsra a fenntarthatobb jové érdekében.”
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Kozéptavu célunk, hogy minden mukodeési egysegunkben elérhetévé tegyuk az
ESG témaju képzéseket (pl. e-learning programok és interaktiv workshopok forma-
jaban a menedzsment, a vezetdk és a munkavallalok szamara egyarant. Ennek ré-
szeként az ESG-alapok bemutatédsa beépul majd az onboarding folyamatba is, hogy
minden Uj munkatars mar a kezdetektdl atlassa vallalatunk fenntarthatésagi torekvé-
seit. HiszUnk abban, hogy ha lathatéva tesszik, az UBM a mindennapokban milyen
|épéseket tesz a fenntarthatdsag érdekében, akkor sokkal kézzelfoghatdbba valik en-
nek értelme, és kialakul egy egységes ESG-megértés a cégcsoporton beltl. Ugyan-
akkor arra is szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy minden egyes munkatarsunk mar
most is sok apro lépést tesz otthon, a hétkoznapokban a fenntarthatosagért, legyen
sz6 energiatakarékossagrol, tudatos vasarlasrol, a hasznalt ruhdk tovabbadasardl, a
szelektiv hulladékgyljtésrél vagy épp a tdmegkozlekedés eldnyben részesitésérdl.
Ezek a mindennapi cselekedetek gyakran észrevétlenek maradnak, de ha tudatosit-
juk 6ket, akkor munkatarsaink még kovetkezetesebben fogjak alkalmazni, ami hosszu
tavon pozitivan hat vissza a vallalat mUkodeésére is.

Hosszabb tavon terveink kozott szerepel egy minden munkavallaléra kiterjedd éves
ESG-teszt bevezetése, valamint egy ehhez kapcsolodd dsztonzé rendszer kidolgoza-
sa, amely tovabb erdsitheti az elkotelezddést és a kozos feleldsségvallalast.

A jovét nem masoktél varjuk, hanem
példat mutatva magunk épitjuk.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Hasonldan a munkavallaloi kornyezettudatossag dsztonzéset szolgalja az UBM Gard-
rob programunk, melynek keretében a kollégak altal mar nem hasznalt ruhadarabok
taldlhatnak Uj gazdara vallalaton beldl részben ingyenesen, részben jelképes 6ssze-
gért. A kezdeményezés nemcsak a fenntarthatésagot tdmogatja, hanem kozdsség-
épitd és jotékony célt is szolgal.

Az elmult évben tobb HR-dijat is elnyertink, melyek kilonosen jelentdsek, hiszen
visszaigazoljak, hogy munkatarsaink elégedettsége, valamint a csalddbarat, tamoga-
td munkakornyezet kialakitasa valoban kdzponti értek szamunkra.

Mindemellett elsé alkalommal palydztunk fenntarthatdsagi témaju dijra, és nagy
megtiszteltetés szamunkra, hogy 2025-ben elnyertik az IFUA Horvath Zold Kerék
Dijat. Err6l bdvebben a Dijak és elismerések fejezetben szamoltunk be.

ADATGYUJTES ES ELEMZES, MINT A FEJLODES KULCSA

A tavalyi év tapasztalataira épitve, tovabbfejlesztettlk és kibdvitettik negyedéves
ESG-adatszolgaltatasi rendszerinket. A méréseken és elemzéseken keresztil még
pontosabb ralatast kapunk a legfontosabb kdrnyezeti és tarsadalmi KPI-ainkrol. Telje-
sitménymutatéinkat kiegészitettlk az Uzemi szintli UHG-intenzitas mérésével, mely
lehetdveé teszi telephelyeink hatékonysaganak 6sszehasonlitasat egymassal és a ver-
senytarsak értékeivel. Ezzel egyidejlileg szintén mérni tudjuk az energiahatékonysagi
beruhazasaink eredményeit, ami kdzvetlen iranymutatasként szolgalhat a menedzs-
ment szamara a stratégiaalkotas, az akciotervek nyomon kdvetése és kiigazitasa soran.

Negyedéves rendszerességgel elemezzik még tobbek kdzott a keletkezett hulladék
mennyiségét, és célzott intézkedésekkel torekszink javulast elérni. Emellett beszallito-
inkkal kozosen dolgozunk a kornyezettudatosabb csomagoldanyagok bevezetésén.

Az adatvezérelt szemlélet tovabbi erGsitése érdekében kdzéptavu célunk egy kulon
ESG-dashboard létrehozdsa Power Bl-ban, amelyen egyetlen platformon szeretnénk
megjeleniteni a gyartott mennyiségeket, a fogyasztasi adatokat, az UHG-széamokat,
valamint a hozzajuk kapcsolddo koltségeket. Ez nemcsak dtfogd képet ad majd fenn-
tarthatosagi teljesitményunkrél, hanem szervesen beépul a gyartasi adatok elemzé-
sébe is, tamogatva a gyorsabb és tudatosabb dontéshozatalt.

d :uUBm
GRI-Index i

Vallalatiranyitas

ESG BIZOTTSAGUNK MUKODESE

Vallalatunk fenntarthatésagi elkdtelezettségének jegyében 2024 juliusaban [étre-
hoztuk ESG Bizottsagunkat, amelynek a feladata az UBM Csoport ESG-stratégiajanak
kialakitasa, a vallaldsok meghatarozasa, majd ezek rendszeres fellilvizsgalata és kiér-
tékelése. A bizottsag emellett tdmogatja a Fenntarthatdsagi Jelentés elkészitését, jo-
vahagyja azt, valamint gondoskodik a fenntarthatésagi szemlélet mindennapokba
tortéend beépitésérdl. Megalakulasa Ota a bizottsag napirendre tlzte tobbek kdzott az
EUDR (Europai Unio erddirtds-mentes rendelete) és az EU TaxonOmia statuszanak at-
tekintését, a belsd ESG-edukacio fontossdgat és mérhetdségét, illetve a biodiverzitas
megdrzése érdekében torténd egyuttmuakaodesi lehetdségeket. Az Ulések és a koztes
id6ben tortend terlleti egységek kozotti egyeztetések mar most érezhetd eredmeé-
nyeket mutatnak, ugyanakkor tisztaban vagyunk vele, hogy a tovabbi elérelépéshez
még szamos feladat all el6ttlink.

Igazgatésag

Jelentéstétel

ESG-

fenntarthatosagi Qazdas:gl
felelds 'gazgato
Uzletagi vezetok Vezérigazgaté

HR vezeto
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Koszonto Jelentésiinkrél

A 2024/2025-6s év
fenntarthatosagi mérfoldkovei

Tények és adatok Rolunk

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

ESG MERFOLDKOVEK 2024/2025-BEN
Nyirmeggyesi 4 MW kapacitasu naperémuipark megvaldsitasa

100%-ban uUjrahasznositott alapanyagokbdl késziilt raklaptakaré félia
bevezetése

Termékszintii karbonlabnyommérések elinditasa
Scope 3 kategdriaba tartozé fuvarok mérése, nyomon kovetése

Kibovitett negyedéves ESG- adatgyjtés, mérés és elemzés

ESG adatgytijtési rendszer integralasa az IFS integralt vallalatiranyitasi
rendszerbe

Egységes kornyezethasznalati engedély - Kérnye

ISO 14001:2015 KIR Szeleste

Bels6 ESG-edukacios program kidolgozasa

ESG partneri egyuttmikodések

Fenntarthatésagi rendezvényeken el6adoi és moderatori szerepvallalas
Altalanos Hulladékkezelési Szabalyzat

Egységes Munkavédelmi Szabalyzat

Fenntarthatdsagi dijak (pl. IFUA Horvath Zold Kerék Dij, HR dijak)
ESG Bizottsag negyedéves ulések

CSR Bizottsag és feladatkorok kibovitése

UBM Gardrob megvalodsitasa

Uj HR rendszer bevezetése

Uj grading struktura kialakitasa

Weboldal ESG részének megujulasa

Szemléletformalas —,Heti zoldség” lizenetek

Képzési oraszamok mérése

Javadalmazasi Politika fellilvizsgalata

Vallalatiranyitas

KORNYEZETI

GRI-Index

TARSADALMI

VALLALATIRANYITASI
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§ Fenntarthatosagi stratégiank és célkitiizéseink 2030-ig

Megatrendek

Az UBM Csoport, mint régidban meghatarozo szerepet betdltd vallalat, folyamatosan figyelemmel kiséri
az allatitermék-eldallitasi és takarmanygyartasi folyamatokat érinté hosszutavu trendeket. Ezek a megat-
rendek nemcsak kockazatokat, hanem Uzleti lehetdségeket is hordozhatnak magukban, ha relevans és
proaktiv valaszok sziletnek rajuk. Cégcsoportunk tevékenyégét befolydsold megatrendeket és hatasai-
kat, illetve a benntk rejl¢ esélyeket, piaci lehetéségeket részletesen UBM-ESG-2024.pdf lehet megtalalni.

A @

Extrém idéjarasi viszonyok Alternativ fehérjeforrasok

Aszalyok, 6zonvizszerl esézések Hatékonyabban felszivédé alapanyagok
és kartevok elszaporodasa Biosecurity

1Y

Alternativ étrendek térnyerése
Fogyasztok prioritasa:
fenntarthatosag, egészség,
allatvédelem

Foldrészenként egyenlétlen
népességndvekedési és
csOokkenési tendencidk

ESG és min6ségbiztositasi
szempontok beépitése az
értéklancba

Karbonldbnyom csokkentése,

Integralt takarmanyozasi
megoldésok

Regionalis termelés

Integralt termelési rendszerek
és know-how exportja

A 1Y

Szigorodo allatvédelmi, allatjoléti, Energiaigény valtozasa
élelmiszerbiztonsagi, egészségugyi Magas rezsikoltségek

és egyéb fenntarthatosagi Inflécio, allatjoléti elirasok
szempontoknak kell megfelelni szigorodasa

Gyors alkalmazkodas altal versenyelény megszerzése Megujulé energiaforrasok el6térbe helyezése
Innovativ, fenntarthaté takarmanyok fejlesztése

Vevdi ESG-elvarasok teljesitése

Energiahatékonysagi beruhdzasok
Hataridés commodity- és arfolyamiigyletek

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas
ESG stratégiank legfobb pillérei
ESG BIZOTTSAG
ESG-FENNTARTHATOSAGI FELELOS
Kornyezeti Tarsadalmi
« Hatékony energiagazdalkodas e Munkatarsak jolléte
« Megujulé energia fékusz « Tudatos CSR tevékenység
« Szén-dioxid-kibocsatas (Scope 1,2,3) mérés « Helyi koz6sségek tamogatasa
és tudatos csokkentés e Munka- és egészségvédelem
« Tudatos hulladékgazdalkodas « ESG-kompetenciafejlesztés és
o K+F szemléletformalas
« Z0ld finanszirozas « Mindségiranyitas, mindségbiztositas

ETIKAI BIZOTTSAG
ETIKAI ES UZLETI MAGATARTASI KODEX

GRI-Index

Vallalatiranyitasi

« Felel6s vallalatiranyitas

« ESG-kompatibilis mikodés
« Felel6s beszerzés

» Vevbkapcsolatok

» Kockazatkezelés

Az egyes Uzletagak szintjén is meghatarozasra kerultek a rajuk vonatkozo fenntarthatésagi jovobeni iranyok. Arra torekszink, hogy az ESG ne egy kulonallo

tertletként jelenjen meg, hanem szervesen illeszkedjen Uzleti stratégiankba. Kulcsfontossagunak tartjuk, hogy muikodésink tarsadalmi és kornyezeti hatasai

dsszhangban legyenek a gazdasagi eredményekkel, ezaltal lehetévé téve a fenntarthatd novekedést.
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Kbszontd Jelentésunkrél Tények és adatok Rolunk Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas GRI-Index L) l ' B m

Fenntarthatésagi stratégiank
KORNYEZETI

Stratégiai irany Intézkedések Vallalasok Eredmények 2024/2025-ben Valtozas

Nyirmeggyesi 4 MW kapacitasu naperémupark dzembe Megujuld energia aranydnak folyamatos novelésea 1 504 MWh/év zold dram termelés 7-szeres ndvekedés ar elézd dvher képest
helyezése teljes energiafelhasznalason beldl (naperému és hoszivattyd) P
Fneraiahatékonvedai beruhizasok meavalssitasa UJ! 2026-ig: Ujabb két energiahatékonysagi Nomindlisan alacsonyabb villamosenergia 4,6%-0s villamosenergia fogyasztas csokkenés az
% J y>a9 9 beruhazas megvalodsitasa fogyasztas el6zb évhez képest
o Energiafogyasztas csokkentése
=
- 17 db hibrid, 1 db elektromos gépjarmu 6 db Uj hibrid gépjarmu az el6z6 évhez képest
e ' Ve 7 .o . Vé Ve
Fokozott energiatudatossag a flottapark terén UJ..‘ Felha;zna/lt cvies uzemarnyad mennyisegenek
csOkkentése évrdl évre
Nominalisan alacsonyabb Uzemanyag 7%-0s Uzemanyag fogyasztas csokkenés az el6z8
felhasznalas" évhez képest
Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok csokkenése megujuld 12%20 —Gc;;gc.sékkenés olérés a bazis évhes képest Nominalisan alacsonyabb Scope 1 és Scope  4,3%-0s Scope 1 és Scope 2 kibocsatas csokkenés a
energiafelhasznalas altal L o b 2 kibocsatas bazisévhez képest
Bazisév: 2022/2023-as Uzleti év
, . " . P s 2030-ig: o . . i [
Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok fajlagos UHG intenzitdsanak . R . , T . 14%-0s Scope 1 és Scope 2 kibocsatas UHG-
. ) L ) 20%-0s csdkkenés elérés a bazis évhez képest Javulé UHG-intenzitas : . . L )
csokkenése a bazisévhez képest Baziséy: 2022/2003-as (7leti & intenzitas csokkenés a bazisévhez képest
” azisév: -as Uzleti év
= Kibocsatas cskkentése Scope 3 kibocsatasok csokkentésének érdekében a kilsd UJ! 2027-ig: Takarmany zletia Commodity tizlets
O fuvarozok altal keletkezé tCO, e kibocsatas mérése, és A teljes csoportot lefedé mérés, monitoring rendszer Y J Y J
O EEER kel csOkkentési kezdeményezések kidolgoz3 b té magyar vonatkozasok
= y gozasa evezetése
~
Termékenkénti (takarmany Gzletdg) Scope 3 kibocsatas 2025-ig: Réssben meavalosult
szamitasa TermékszintUl Scope 3 kalkulacié J '
L , o . 2030-ig:
Atakarmanygygrtas ka'pcsan,a Scop,e .3 k |bocs§tasok ],CaJ lagos 15%-0s fajlagos csokkenés elérés a bazis évhez képest  Folyamatban
UHG intenzitasanak csokkenése a bazisévhez viszonyitva. R4zicéy: 2010-65 (izleti éy
- ' .o . Ve . Vé .o 77 . 7/ 7 7 77 o _ . [X3 r
x Hulladékkeletkezés csékkentése Csomagoléanyagok felilvizsgalata .UJ., Csokke,ntem az egy tonna gyartott mennyiségre (,Zsokkeno fajlagos hulladékkeletkezés évrél 1% gs”faglagos c§okkenes
a juté hulladék mennyiséget évre az el6z6 évhez képest
<<
=
g Hulladék hasznositasi aranyanak Tudatosabb hulladékgazdalkodas, Ujrahasznositott U1 NSvekvé hasznositasi arén Jelentés hasznositasi arany iavulésa 23,4%-0s Ujrahasznositasi arany javulasa az el6z6
novelése alapanyaghasznalat vizsgalata ) y y) évhez képest
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Koszonto Jelentésiinkrél

Stratégiai irany Intézkedések

Munkavallaléi Tehetséggondozas,
jollét és karrierdt, képzési
megbecsiilés programok
4
‘O
|
<
-
-
<
= Folyamatos munkavallaloi
= Munkahelvi képzések a biztonsdgos
2  piztonsa ):i's munkavégzés érdekében.
= cqészsé gvé delem Biztonsagos munkahelyi
9 9 kornyezet folyamatos
fenntartasa.
Isé fenntarthatosagi
ESG edukacio Ee 50 fenntarthatosag
épzések
4
= CSR programok folyamatos
Wi kézésséaek felllvizsgalata, bévitése,
a témyo . 9 helyi kzosségek kiilonbozs
8 9 formaban torténd
Q tdmogatasa
<
=
e
In: Transzparen’cui\ €s Ipardg specifikus
N fenntarthatosagi o
@ emléleti tanusitvanyok folyamatos
e . o ... biztositasa és fejlesztése
v  Mindségbiztositas.
L®)
=
=

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Tények és adatok

Rélunk

TARSADALMI
Vallalasok

UJ! A dolgozok folyamatos
fejlesztése, munkavallaléi
elégedettség fokozasa és
szakmai fejédés biztositasa;
vezetdfejlesztési képzés.
2026-ig:

Részletes onboarding folyamat
kidolgozasa.

2027-ig:

hosszU tavu HR stratégia
kidolgozasa

UJ! Online program bevezetése
Jogszabalykovet6 program
hasznalata

Munkahelyi balesetek
bejelentésének fejlesztése

UJ! 2027-ig:

ESG edukacios program
megvalodsitasa a teljes UBM
Cégcsoport szinten tobb
lépcsdben.

UJ! A CSR és jolléti programjaink

megtartasa és azok fejlesztése.

2026-ig:
ISO 14001 KIR bevezetése Kornyén

Fenntarthatésagi megkozelitésiink

Eredmények 2024/2025-ben

Uj HR rendszer bevezetése, grading
rendszer kidolgozasa, visszacsatolas
tréningek szervezése

Széleskord, elnyert HR dijak,
csaladbarat intézkedések
alacsony fluktuacio

ESG belsd képzés elinditasa
megtortént

Kdzel 40 millié Ft-ot forditottunk
adomanyozasra, szponzoraciora
és TAO tamogatasra

1. Egységes Kornyezethasznalati
engedély - UBM Feed Zrt. Kornye
2.1S0 14001:2015 KIR Szeleste

Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas GRI-Index

VALLALATIRANYITASI

Stratégiai irany Intézkedések Vallalasok Eredmények 2024/2025-ben

Ve

1. ESG adatgydijtési rendszer
integraldsa az IFS integralt
vallalatiranyitasi rendszerbe
2. HR rendszer kidolgozasa
3. Altalénos Hulladékkezelési
Szabalyzat kidolgozasa

4. Egységes Munkavédelmi
Szabalyzat kidolgozasa

Ve

Uzleti folyamatok
egysegesitése,
standardizalasa a
cégcsoporton bell

Ve

HR stratégia, adatgyujtés és
folyamatok egységesitése a teljes
cégcsoporton belul

Szervezetfejlesztés

Ve

VALLALATIRANYITAS

2027-ig:

Digitalizalt és egységes
partnermindsité rendszer
bevezetése *

Beszallitoi egyeztetések,
partnertalalkozok, stratégiai
egyuttmuakodések

Stratégiai partneri

. (1. e 2 Folyamatban.
viszony elmélyitése

" Eltoltuk az eredetileg tervezett 2025-6s datumot.

Ry



Kbszontd Jelentésunkrél Tények és adatok Rolunk Fenntarthatésagi megkozelitésiink

§ Lényeges témaink

Tavalyi ESG jelentéstnk elkészitésekor a GRI eléirdasainak megfeleléen, kilsé és bel- Lényeges témaink
sé érdekelt feleink bevondasaval készitettlk el |ényegességi elemzésinket. A valto-
70 jogszabalyi kornyezet, az elmult harom év tudatos ESG-adatgydjtése, valamint a
fenntarthatd muakodést érinté dontéseink arra 6sztondznek minket, hogy lényeges
témaink korét évrdl évre Ujra gondoljuk. Célunk, hogy a valoban relevans és megha- Kérnyezeti
tarozo kérdésekrdl adjunk szamszaki és szoveges visszajelzést a Tisztelt Olvasonak.

Lényeges témalistank 6sszedllitasa soran figyelembe vettik a GRI Szabvany relevans

iparagi sztenderdjeit, valamint dsszevetettlk az iparagi versenytarsak jelentéseivel is.

Energiafogyasztas
Kibocsatasok

Kutatas és fejlesztés
Hulladékkezelés

Vizhasznalat

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Tarsadalmi

Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas
Munkatarsaink képzése, oktatasa
Munkavallaldk jolléte

Tarsadalmi felel6sségvallalas, helyi
kozosségek tamogatasa

Munkavallaléink egészsége és biztonsaga

Termékmindség és mindségbiztositas

Rt 2 LIBM
-lnaex P

Vallalatiranyitasi

Felel6s vallalatiranyitasunk
Etikus mUkodésiink
Gazdasagi teljesitmény
Kozvetett gazdasagi hatas

Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése
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K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Roélunk

Kornyezet iranti
elkotelezettségunk

U Energiafogyasztas

(GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5)

Energiafogyasztasunk az elmult évekhez hasonldan tobb tevékenységi teriletet
érint, ezek kozé tartozik gyartasi és kereskedelmi tevékenységunk, logisztikai folya-
mataink, valamint az irodaink fogyasztasa. A felhasznalt energidnk négy f6 forrasbol
tevédik dssze: villamos energia, Uzemanyag (benzin és gazolaj), foldgaz és PB-gaz.
A 2024/2025-0s év jelentls valtozasa a nyirmeggyesi naperémdu elindulasa, amely
az energiamixtnkben a kovetkezd években a megujuld energia részaranyanak sza-

Fenntarthatésagi megkdzelitésiink

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Energiamegtakaritasi projektjeink (EKR)

+:UBM

GRI-Index

A 2024/2025-06s Uzleti év sordn tobb gyartotelephelytnkdn is olyan fejlesztéseket hajtottunk végre, amelyek kozvetlentl hozzajarulnak energiahatékonysdgunk javulasahoz és

az Uveghazhatasu gazkibocsatas csokkentéseéhez. Az érintett beruhazasok dsszesitett megtakaritasa a jovoben akar elérheti az 5 000 GJ/év mennyiséget évente, ami
megkdzelitdleg 1 389 000 kWh/év energiamegtakaritast jelenthet.

tor

Bonthato hoszigetelések telepitése tobb helyszinen
(Matészalka, Kornye, Szeleste), amelyekkel technoldgiai
gOzvezetékeket és szerelvényeket lattunk el hészigete-
|éssel. Ezek a megoldasok jelentdsen csokkentik a ho-
veszteséget.

S

A szelestei nagykevero légtechnologiai korsze-
risitése révén a kompresszorizem hatékonysagat ja-
vitottuk. Az Uj kompresszor kialakitasa és a beépitett ho-
visszanyer® egység lehetdvé teszi a gbzfejlesztd tapviz
eldmelegitését, valamint csokkenti a regeneracios cik-
lusokat, ami szintén szamottevd energiamegtakaritast
eredményez.

Tapvaltas gyorsitasaval a gyartasi folyamat haté-
konysagat noveltuk, csokkentve az Uresjarati szakaszo-
kat, igy nétt az idbegységre vetitett gyartasi volumen.

mottevd novekedését jelenti. Tovabbi megujuld energiaforrds a hészivattyudink altal Beruhazasainkat az energetikai auditokra alapozva, az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer (EKR) keretében valositottuk meg. Célunk tovabbra is az, hogy rendszer-

hasznositott kornyezeti héenergia. Emellett az elmult évekhez hasonld energiameg-  szinten és mérhetd modon csokkentstk energiafelhasznalasunkat, ezzel is hozzajarulva a fenntarthatosagi céljaink eléréséhez. A kdvetkezd Uzleti évben is tervezzik tovabbi

takaritasi projektjeink is hozzajarultak az energiafelhasznalasunk csdkkentéséhez. minimum két energiamegtakaritasi projekt megvalositasat.

A 2024/2025-6s uzleti évben 7,9%-kal
csokkent a teljes energiafelhasznalasunk.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Az UBM Csoportban megvaldsult energiamegtakaritasi projektek
(2024.07.01.-2025.06.30.)

EKR beruhazasok Vallalat Telephely Energia megtakaritas (GJ/év) Energiamegtakaritas (kWh/év)
UBM Szeleste Zrt. Szeleste 520,83 144 676,16
Bonthato szigetelés
UBM Feed Zrt. Kornye 667,93 185 537,60
Légtechnoldgia atalakitasa UBM Szeleste Zrt. Szeleste 690,12 191 701,53
Tapvaltas gyorsitas UBM Szeleste Zrt. Szeleste 4 000° 1111120,00

Osszesen

® Az adat szakért&i becslésen alapul, az EKR audit még nem készilt el a jelentés zarasakor.

5878,88 1633 035,29
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Elozo évhez képest tortént legfontosabb valtozasok
@ @
Teljes Villamos Foldgazfogyasztas Gazolajfogyasztas PB gazfogyasztas
energiafogyasztas energiafogyasztas
-7,90/0 -4,6 0/0 -1 0’70/0 -8,50/0 -81,30/0

Az UBM Csoport éves energiafogyasztasa az eimult harom lizleti évben

Az UBM Csoport 0sszesitett éves energiafelhasznalasok megoszlasa

(KWh/év) (2024.07.01.-2025.06.30.)
1050007258 202212023 Mérték-  Vallalatok UBM UBM UBM UBM ,, AGROMIX" UBM UBM UBMAgri UBMAgrar UBM Ital
. . _ ’ ertek- allalato . ” . ) gri grar aly
Villamosenergia 11 T0A4TES0 W 2023/2024 egység osszesen TradeZrt. GrainZrt. FeedZrt. Szeleste Zrt. Kft. Slovakia Szerbia Trade Srl GmbH HAR
D 10603037480 W 2024/2025
15898 208,08 Z::’g‘;‘lgs kWh/év 10603 037,80 31785 4284 2474507 4158684 2320616 1512352 6 860 92 021 1058 871
Foldgaz (vezetékes) (I 1706349700
L 1523631300 m3/év 1534 793,41 9049 1220 605724 352159 361114 202281 0 2178 1069 0
1404 508,41 Foldgaz 15 236
, ' kWh/év 88 740 11960 5950423 3457558 3489586 2205421 0 22 140 10 485 0
Benzin | 1614572,00 313,00
" 162157800
liter/év  180733,14 35096 19088 91553 6 242 956 10 589 4359 10005 1303 1 544
9417 732,83 Benzin
Gazolaj ([N 053458400 KWh/év 1621578,00 314838 171262 821430 56 001 8578 95 003 39107 89767 11691 13853
L 872523100
liter/év 892 353,21 3222 16963 181422 459332 214991 9626 6797 0 0 0
13 045,54 Gézolaj
PBgaz | 1279000 ,
oo kWh/év 8725 231,00 31505 165864 1773906 4491244 2102131 94 121 66 460 0 0 0
Hoszivattydk | 000 kg/év 187 0 0 187 0 0 0 0 0 0 0
) k6rny?z’eti I 21223741 Pb géz
hohasznositasa || 3513442 kWh/év  2389,00 0 0 2389 0 0 0 0 0 0 0
37293 566,86 Hészivattyuk
Osszesen 39548 099,21 kérnyezeti kWh/év 232 134,42 0 0 232134 0 0 0 0 0 0 0
36420 683,22 héhasznositasa
Osszesen kWh/év 36420683,22 466916 353370 11254789 12163487 7920911 3906897 112427 203928

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025
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K&szontd Jelentésinkrél Tények és adatok Roélunk

Az UBM Csoport energiamixében az elmult évekhez képest jelentbsen novekedett a
megujuld energia aranya, koszonhetden 2024/2025-06s sajat napelempark beruhaza-
sunknak. A fenntarthaté energiaellatas és karbonkibocsatas-csdkkentéstink érdeké-
ben hosszu tavra elkotelezédtlink a tiszta energiatermelés mellett,

Az UBM Csoport 0sszesitett éves energiafelhasznalasa
(2024.07.01.-2025.06.30.)

4,13%
1504 202 kWh/év

95,87%
34916 481 kWh/év

1 Megujulé energiafelhasznalasok

Nem megujulé energiafelhasznalasok

Osszesitett éves energiafelhasznalasok UBM Csoport 6sszesen
Energiafajta % MJ/év kWh/év
Nem megujulo 9587% 125699337 34916481
energiafelhasznalasok

Megujulé energiafelhasznalasok 4,13% 5415126 1504 202

100,0% 131114463 36420683

Osszesen

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatdsagi megkdzelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Vallalatcsoportunk dsszesitett energiafogyasztasanak legnagyobb részét tovabbra is
a foldgazfogyasztas adja (42%). A villamos energia a teljes felhasznalas 29%-at teszi ki,
és ehhez hasonldan az Uzemanyagok kozUl a gazolaj és a benzin egylttesen szintén
29%-ot tesznek ki, mig a PB-gaz részaranya kevesebb, mint 1%.

Az UBM Csoport éves foldgaz felhasznalasanak megoszlasa
(2024.07.01.-2025.06.30.)

UBM UBM

Trade Zrt.

UBM
Grain Zrt.

Vallalatok
osszesen

Mérték-
egység

Foldgaz

(vezetékes) 1220

m?3/év 1534793 9 049 605 /24

Arany % 100 0,59% 0,08%  39,47%

UBM Feed Zrt.
605 724 m3/év

Feed Zrt. Szeleste Zrt. Kft.

352159

22,95%

UBM Szeleste Zrt.
352 159 m3/év

GRi-ind :uBm
I-Index '

Vallalatiranyitas

2024/2025-06s Uzleti évben a teljes energiafogyasztas 97%-at gyartasi tevékenységet
végzo telephelyeink adtak. Az egyes vallalatok kozul valtozatlanul az UBM Szeleste
/rt. a legnagyobb villamosenergia-fogyaszto, mig foldgazfelhasznalasban - elsésor-
ban a bablzem technoldgiai gdzellatdsa miatt - az UBM Feed Zrt. a legjelent&sebb
felhasznald. A gazolajfogyasztas 85%-at a harom legnagyobb gyartd cégunk (UBM
Szeleste Zrt; UBM Feed Zrt.;, AGROMIX"Kft.) flottaparkja adja.

UBM
Slovakia

UBM ,AGROMIX" UBM UBMAgri UBMAgrar UBM Italy

Szerbia Trade Sri GmbH S.r.l.

361114 202 281 2178 1069

23,53% 13,18% 0,00% 0,14% 0,07% 0,00%

UBM Slovakia
202281 m3/év

~AGROMIX" Kft.
361114 m*/év

31
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Az UBM Csoport éves villamos energiafelhasznalasanak megoszlasa
(2024.07.01.-2025.06.30.)

Mérték- Vallalatok UBM UBM UBM UBM ,AGROMIX" UBM UBM UBMAgri UBMAgrar UBM ltaly
egység osszesen TradeZrt. GrainZrt. FeedZrt. Szeleste Zrt. Kft. Slovakia Szerbia Trade Srl GmbH S.r.l.

Villamos

energia kWh/év 10603 037,80 4284 2474507 4158684 2320616 1512352

100,00% 0,30% 0,04%  23,34% 39,22% 21,89% 14,26%

o ——

|

UBM Szeleste Zrt. UBM Feed Zrt. +~AGROMIX" Kft. UBM Slovakia Egyéb
4158 684 kWh/év 2474507 kWh/év 2320616 kWh/év 1512352kWh/év 136879 kWh/év
Flotta adatok

Az UBM Csoport gépjarmuparkja a 2024/2025-6s Uzleti év zardsakor 125 jarmibsl Az UBM Csoport éves iizemanyag-felhasznalasa az elmilt harom
allt. Meghajtas szerint flottankban 64 benzines és 43 dizel jarmU szerepelt. Tovabb  tlizleti évben’ (liter)
bdvitettlk a kornyezetbarat jarmUlvek aranyat is: ekkor 17 hibrid és 1 elektromos jar-

J alkotta flottankat. ) 84%
mU alkotta flottankat 1000000 92361/;7 . o -
892 353 liter
800000 —— —— —
Korabbi vallalasunknak megfeleléen minden telephelyen kiépitettiink 600000 BN BN -
legalabb egy elektromos és/vagy plug-in hibrid auté toltésére alkalmas ki-
allast, ezaltal biztositva hibrid és elektromos jarmiveink toltését. Emellett 400000 -
teljesitettiik azt a vallalasunkat is, hogy kornyezeti szempontu monitoring 00000 -
rendszert alakitsunk ki sajat flottaparkunkra. Ennek eredményeként ne- 14% 16% 17%
gyedéves szinten rendelkezésiinkre allnak automatikusan elérheté adatok 0 156 540 liter Iroesn e B0 75 llier
példaul a fogyasztasrol és a futott kilométerekrol. A flottapark mikodteté- 2022/2023 2023/2024 2024/2025
sében fokozott energiatudatossagra toreksziink, ennek részeként célunk W Benzin Gézolaj

az éves lizemanyag-felhasznalas évrol évre torténé csokkentése.

7 Az UBM Csoportnak minimalis PB gazfogyasztasa is volt (187 kg/év).

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025 \ \
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Megujulo energia

Az elmult évben jelentds eldrelépést tettlink a megujuld energiaforrasok hasznalata
terén. Mig a 2023/2024-es Uzleti évben a nap- és a kornyezeti héenergiabdl szarmazo
megujuld energia részaranya meég csak 0,56% volt, addig a 2024/2025-6s évben mar
4,13%-ot ért el (1 504 202 kWh/év) ugy, hogy a 4MW-0s naperémuvink az adott Uz-
leti évben kozel négy honapja kezdte meg a mikdodését.

Ezidé alatt dsszesen 1272 067 kWh napenergiabol szarmazo villamos energiat allitot-
tunk eld, amellyel kozvetetten a harom gyarté telephelylnk aramigényét fedezzuk:

e UBM Feed Zrt. (Kornye): 339 148 kWh
o UBM Szeleste Zrt.. 562 685 kWh
o ,AGROMIX"Kft: 370 234 kWh

A megujuld energia aranyanak novekedeése kozvetlenul hozzajarul Scope 2 szintd
kibocsatasaink csokkenéséhez. A trend a kovetkezd években tovabb fog erdsddni a
nyirmeggyesi 4 MW teljesitményl napelempark Uzembe helyezésével, amely éves
szinten varhatdan 5 800 MWh zdld dramot fog termelni. A megvalodsult beruhazas
célja, hogy energiaigényltnk 15-20%-at megujulé forrasbol fedezzik.

A beruhazasnak koszonhetden tiszta energiaval jarulunk
hozza kozvetetten az élelmiszertermeléshez. A projekt
hosszu tavon kiszamithaté energiamixet teremt, amely
nemcsak gazdasagi, hanem kornyezeti stabilitast is bizto-
sit szamunkra. Egyben példat is kivanunk mutatni az ag-
rariumban arra, hogy a fenntarthaté energiafelhasznalas
és a versenyképes mikodés kéz a kézben jarhat.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkdzelitésiink Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas

Rt 2 LIBM
-lndaex P

Az UBM Csoport éves megujulo energiafelhasznalasanak megoszlasa
(2024.07.01.-2025.06.30.)

Vallalatok éves megujulé energiafelhasznalasa Vallalatok 6sszesen UBM Feed Zrt. UBM Szeleste Zrt. »+AGROMIX" Kft
Energiafajta % kWh/év kWh/év kWh/év kWh/év
Hészivattyuk kornyezeti hohasznositasa 0,64% 232134 232134 0 0
Napelemek villamos energiatermelése 3,49% 1272067 339148 562 685 370234

1504 202

@ Célkitiizésunk

2026-ig

Osszesen 562 685 370234

UBM Feed Zrt. irodadinak egyrésze hdszivattyus fltési rendszerrel van kialakitva.
A hdszivattyus ftés jelentds foldgazmegtakaritast eredményez, de ezaltal kisebb
mértékben ndvekszik a villamos energiafelhasznalas.

« Ujabb két energiahatékonysagi beruhazas megvalésitasa.
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U Kibocsatasok

(GRI 305, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, GRI 13.1)

A mez6gazdasagi dgazat globadlis kibocsatasban betdltott szerepét szem eldtt tartva
kiemelten fontos szamunkra, hogy mukodéstnk soran csdkkentstik a szén-dioxid-ki-
bocsatasunkat. Ennek érdekében telephelyeinken folyamatosan mérjuk és nyomon
kovetjuk Scope 1 és Scope 2 szinten kibocsatdsainkat. Elérelépést jelent, hogy a
2024/2025-0s Uzleti évtdl kezdbdden mar nyomon kdvetjuk a logisztikai partnereink
fuvartevékenységéhez kapcsolddd Scope 3 kibocsatasi adatokat is. Karbonldbnyo-
munk szamitasa az elmult évekhez hasonldan a Greenhouse Gas Protocol el6irdsai
szerint tortént, kulsd szakértdk kozremikodésével.

Az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasa
a2024.07.01-2025.06.30. évi uzleti évben 6sszesen
9 215,76 t CO’e/év volt.

A 2023/2024-as lizleti évhez képest 8,9%-kal csokkent a Scope 1 és Scope 2
osszkibocsatasunk, ezen beliil mindkét kategoria értéke csokkent az elmult
egy évben az el6z6 uzleti évhez képest. Ennek egyik oka az idei évben Uzembe
helyezett naperdmu termelésének induldsa. Amennyiben a naperédmuvi beruhazas
nem valosult volna meg, a 2024/2025-0s iddszakra szamitott éves Uveghazhatasu
gazkibocsatasunk 9 680,07 tonna CO,e-t tett volna ki. A napelempark tzembe helye-
zésével azonban 4,8%-0s kibocsatascsokkenést értink el,

® A, CO.e /év"a tonnaban kifejezett szén-dioxid-egyenérték éves kibocsatasat jeloli, amely az Gsszes Uveghazhatasu
gaz (CO,,CH,, N o) hatasat egyetlen CO,-egyenértékes értékre szamitja at .

? A 2023/2024 évi vallalati karbonlabnyom Scope 1 és Scope? jelentésben szereplé Buzamag Kft. tagvallalat a
2024/2025-6s évben mar az UBM Feed Zrt. adataiban szerepelnek

1Az UBM Agro Zrt. fogyasztasi adatait is tartalmazza

" UBM Invest Slovakia, s.r.o, UBM Agro Slovakia, s.ro

2 UBM d.0.0,, UBM Feed d.o.o. Beograd

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

GRi-ind :uBm
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Fenntarthatdsagi megkdzelitésiink Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas

Az UBM Csoport osszesitett Scope 1 és Scope 2 kibocsatasa az elmult
harom iizleti évben (t CO e /év)

¥ 9625,87 2101153
10000 o | 5921576
40,1% !
Saoies 40553 37%
8000 / 3405,80 o
6 000
63%
4000 5 809,96
2000
0
2022/2023 2023/2024 2024/2025
W Scope Scope 2

Az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasai az érintett vallalatok szintjén
(2024.07.01.-2025.06.30.)

Scope  tCO.e/év Vf’llalatok UBMTrade UBM Grain UBM Feetz UBM Szelestﬁ »+AGROMIX" UBIY1I UBM Agri UBM Agrar UBM
osszesen Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Kft. Szlovakia Trade Srl GmbH Italy S.r.l.
Foldgaz 307719 17,92 242 120177 698,30 704,77 44542 0,00 447 2,12 0,00
Benzin 404,57 78,56 42,73 204,94 13,97 2,14 23,70 9,76 2240 292 346
Scope 1 Gazolaj 2 327,66 8,40 44,25 473,23 119814 560,79 2511 17,73 0,00 0,00 0,00
PB gaz 0,54 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osszesen 5 809,96 1 880,49 1910,42 1267,70
ViIIam.os
energia a

Scope 2 napelemek
termelésével

3 405,80 11,60 1,56 /7941 131254 /11,89 552,01 2,50 33,59 0,39 0,32

csokkentve

Osszesen

9215,76 2 659,89 3 222,96 1979,59 1 046,24
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Az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasainak csokkenése
a napelemek villamos energiatermelése altal

Napelemek termelése nélkiil lenne

Vallalat éves Osszesitett Scope 1

A (0]
és Scope 2 kibocsatasai tae iy i
Scope 1 5 809,96 60,0%
Scope 2 3870,11 40,0%

Osszesen 9 680,07 100,0%

Az UBM Csoport UHG intenzitasa az elmiilt 3 iizleti évben (g CO,e)"

-1,42%

30 -13,95%

25

20 24,189 CO.e

2022/2023 2023/2024 2024/2025

bazisévhez képesti %-0s csokkenés

13 Bazisév 2022/2023-as Uzleti év.
" Adott évi Scope 1 és Scope 2 Gsszkibocsatas (t CO e) / Adott évi bsszes gyartott mennyiség (t) az UBM Csoportban

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatdsagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Napelemek termelésével csokkentve Eltérés
tCOe/év % tCOe/év %
5 809,96 63,0% 0 0,0%
3 405,80 37,0% -464,3 -12,0%

9215,76 100,0%

Wiy,

Pailil

A Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok UHG-intenzitasa' a 2022/2023-as (izleti év-
ben 28,1 g CO,e volt egy kg gyartott takarmanyra vetitve, mig 2023/2024-es (iz-
leti éviinkben ez az érték minimalisan csokkent, 27,7 g CO_e kilogrammonként.
A 2024/2025-0s lizleti évben azonban jelentds elérelépést értiink el, mivel
az intenzitas 24,18 g CO,e/kg-ra mérsékl6dott.

Fontos kiemelni, hogy mik6zben az UBM Csoportban a gyartott mennyiség
4,5%-kal nétt a 2023/2024-es évhez viszonyitva, az UHG-intenzitas ugyan-
ezen iddszak alatt 13%-o0s javulast mutatott. Ez a bazisévhez (2022/2023)
képest 13,95%-0s javulast jelent.

Vallalatiranyitas

GRi-ind :uBm
I-Index '

Az UBM Csoport altal gyartott takarmanyok
Scope 3 kibocsatasa 2024/2025-ben

A 2024/2025-06s Uzleti év soran jelentés eldrelépést tettiink a Scope 3 kibocsatasaink
szamszerUsitésében azaltal, hogy elsé alkalommal végeztink atfogd kalkulaciot a lo-
gisztikai partnereink fuvarteljesitményébdl szarmazo kibocsatasokra, mely a hazai vo-
natkozasu takarmany és a commodity Uzletdgakat foglalja magaba. Ez a kalkulacionk
megalapozza a kovetkezd években tervezett teljes Scope 3 szamitasat is.

Az elemzés soran a kozuti, vasuti és vizi szallitasi médokra vonatkozé hivatalos kibocsa-
tasi faktorokat alkalmaztuk, és a fuvarok tonna- és kilométeradatai alapjan hataroztuk
meg a szallitasi tevékenységeinkhez kdthetd CO,e értékeket. A szamitasokat kizardlag
az UBM Csoport altal kdzvetlentl kifizetett, szamlaval igazolt szallitasokra végeztik el,
tehat kizarolag azon beszallitoi korre terjedtek ki, amely Uzletileg is kbzvetlen kapcsolat-
ban all a cégcsoporttal.

A részletes szamitasok alapjan a Commodity Uzletagunk szallitasi kibocsatasa elérte a
3 591 tCO,e-t (ebbdl 2 775 tCO,e fehériehordozo, 816 tCO,e gabona fuvarokhoz kap-
csolddott), mig a Takarmany Uzletagunk kibocsatasa tovabbi 1 810 tCO,e-t tett ki, igy
dsszesen 5400 tonna tCO,e értéki Scope 3 kibocsatassal szamolhattunk a kiilsé
fuvarozasokhoz kothetden.

A 2022/2023-as Uzleti évben célul tlztuk ki a termékszint CO,-kibocsatasi értékek be-

vezetését, amelynek elsd eredményei a 2024/2025-0s Uzleti év zarasara mar rendelke-
zésre alltak. Tovabbi részleteket a K+F fejezetben mutatjuk be.
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Nem liveghazhatasu gazok kibocsatasa

Az Gveghazhatasu gazok kibocsatasa mellett keletkezd nem Uveghazhatasu kibocsata-
sokat a torvényi eldirdsoknak megfelel¢en rendszeresen mérjuk gyartéi telephelyeinken.

A 2024/25-06s Uzleti évben a legjelentGsebb nem Uveghazhatasu kibocsatas a szallo por
(4 597 kg) volt. Tovabbi jelentds mennyiségl gaz még a szlovakiai telephelyen képzddd
SOx (2 450 kg) és az dsszes gyarto telephelytnkon keletkezett NOx (1 740 kg) kibocsa-
tas. Az UBM Csoport tevékenysegebdl adoddan egyik telephelyén sem mutathatoak
ki a perzisztens szerves szennyezd anyagok (POP), és a toxikus légszennyezé anyagok
(HAP) jelenléte. EgyedUl hernadcsanyi telephelytnkdn mutathaté ki minimalis mennyi-
séqgu illekony szerves vegyulet (VOC) 2 kg mennyiségben. Egyéb anyagra (CO) vonatko-
70 kibocsatas dsszesen 99798 kg mértéekd volt a 2024/2025-6s évben telephelyeinken.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink

Kornyezet

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

Nem liveghazhatasu gazok osszesitett mennyiségei az UBM Csoport gyarto telephelyein
(2024.07.01.-2025.06.30.)

NOXx
SOx

Perzisztens szerves
szennyez6 anyagok
(POP)

lliékony szerves
vegylletek (VOC)

Toxikus légszennyez6
anyagok (HAP)

Szallé por (PM)

Egyéb légszennyez6
anyagok, melyek
kozponti szabalyozas
hatalya ala esnek - CO

702,73

980, 1

420,08

302

24919

2469

324

412 1740,73
2450 2 450
0 0

2 2

0 0
N/A 4 597
167 997,98

Rt 2 LIBM
-lnaex P

@ Célkitizésunk

2026-ig

o Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok csokkentése
15%-val a bazisévhez viszonyitva.'”

2027-ig

« Scope 3 kibocsatasok tekintetében a kiilso
fuvarozok altal keletkez6 tCO,e kibocsatas
mérése a teljes cégcsoportot lefedden, vala-
mint monitoring rendszer bevezetése.

2030-ig

« AScope 1 és 2 kibocsatasok UHG intenzita-
sanak tekintetében 20%-os fajlagos csokke-
nés elérése a bazisévhez viszonyitva.'®

« Scope 3 kibocsatasok UHG intenzitasanak
(takarmanygyartas termékkor) tekintetében
15%-o0s fajlagos csokkenés elérése a bazisév-
hez viszonyitva.'’

1 Bazisév: a 2022.07.01-2023.06.30. évi Uzleti év.
16 Bazisév: a 2022.07.01-2023.06.30. évi Uzleti év. UHG intenzitasi képlet: Adott Uzleti évi Scope 1 és Scope 2 dsszkibo-
csatas (tonna CO,e) / Adott Uzleti év Gsszes gyartott mennyiség (tonna) az UBM Csoportban
' Bazisév:a 2010.01.01.-2010.12.31. évi Uzleti év. UHG intenzitasi képlet: Adott Uzleti év takarmanygyartasi tevékenysé-
géhez kapcsolddod Scope 3 kibocsatas (tonna CO, e) / Adott Uzleti év sszes takarmanygyartasi mennyisége (tonna)

az UBM Csoportban.
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Kutatas és fejlesztés (K+F)

Az UBM Csoport kutatas-fejlesztési tevékenységének kozéppontjaban az allattenyész-
tés és a takarmanyozas okoldgiai labnyomanak csokkentése all. Olyan innovativ ta-
karmanymegoldasokat dolgozunk ki, amelyek javitjak a takarmanyértékesitést, ezaltal
csokkentik az alapanyag-felhasznalast és az Uveghazhatasu gazok kibocsatasat. A gyar-
tasi folyamatainkat folyamatosan monitorozzuk és optimalizaljuk, rendszeresen mérjuk
az egységnyi termékre jutd kozvetlen kibocsatasunkat. Mindezt szoros szakmai egyutt-
mukodeésben valositjuk meg hazai és nemzetkdzi egyetemekkel, kutatointézetekkel és
iparagi partnerekkel, hogy kézosen formaljuk a jové fenntarthatd agrarmegoldasait.

Reischl Samuel
Technikai igazgaté

,Az UBM mindig is nagy hangsulyt fektetett az innovdcidra, amit rohamléptekkel fej-
16d6 vildgunkban, a korldtlanul és szinte azonnal rendelkezésre dllo adat és informd-
Ci6 univerzumdban, megttizdelve a mesterséges intelligencia térnyerésével egyre ne-
hezebb kisztirni, jol idéziteni. A fenntarthatésdg mdr nem csak egy hangzatos jelszd,
mindannyian érezziik a bériinkén az ember dltal eléidézett klimavdltozds hatdsait,
legnagyobb felelbsséglinknek ennek a folyamatnak a visszaforditdsdt érezzlik, tuda-
tos edukdcidval és termékfejlesztéssel.”

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

A K+F uzletag bemutatasa

Az UBM Csoport K+F Uzletaganak célja, hogy Uj termékek, eljarasok és gyartasi techno-
|6gidk révén novelje a vallalat versenyképességét és hatékonysagat, mikozben valaszt ad
a jovo kihivasaira. Az innovacio szorosan illeszkedik a cégcsoport Uzleti stratégiajahoz,
és eldseqiti beruhazasaink megtérulését, tamogatja a kereskedelmi tevékenységet, vala-
mint biztositja az utanpotlasképzést is.

Nemzetkdzileg elismert partnerekkel dolgozunk egyttt a kutatas-fejlesztéstdl a tudastransz-
ferig. Hazai akadémiai partnereink a Debreceni Egyetem, a Magyar Agrar- és Elettudoma-
nyi Egyetem (MATE) Georgikon Kar, a Pécsi Tudomanyegyetem és az Allatorvostudomanyi
Egyetem. Kutatasi egyuttmuakodeéseinket erdsiti a Szegedi Tudomanyegyetem Technoldgiai
Transzfer Centruma, a Schothorst Feed Research, a Feed Design Lab és a Micromir Kutatasi
és Fejlesztési Kozpont. Nemzetkdzi egyetemi kapcsolataink kozott szerepel a Wisconsin. Ipari,
technoldgiai és analitikai partnereink pedig tdbbek kdzott az Alltech és a Cumberland Valley
Analytical Services. Ezekre az egyUttmUkddeésekre épitve az UBM Csoport sajat és szerzodéses
kisérleti telepeket Uzemeltet, és kdzvetlen hozzaféréssel rendelkezik partneregyetemeink és
kutatéintézeteink legfrissebb tudomanyos eredményeihez, ami tovabb erdsiti K+F-tevékeny-
ségunk megalapozottsagat és gyakorlati hasznosithatdsagat. Kozos munkaink magukban fog-
laljdk a takarmanyozasi vizsgalatokat és telepi pilotokat, receptira- és adalékfejlesztést, analiti-
kai tdmogatast, valamint az utanpotlas-nevelést (szakdolgozatok, gyakornoki programok).

A K+F csoportnak jelenleg 3 PhD, 2 PhD jelolt és 10 MSc végzettségu tagja van. A cég sa-
jat laboratériummal rendelkezik a kornyei telephelyen, ahol minden, a takarmanyok min6-
ségvizsgalatahoz szikséges elemzés elvégezhetd. A K+F csoportba integraltan mkod-
tetjuk a mindségiranyitas és mindsegbiztositasi rendszereinket. A telepi szaktanacsadas
szakmai téamogatdsa szintén a K+F csoport feladata.

Vallalatiranyitas

GRI-Index
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Sajat fejlesztéseink és UBM szabadalmaink

Kutatas-fejlesztési tevékenységuinkkel partnereink hosszu tavu sikerét tdmogatjuk. In-
novativ takarmanyozasi megoldasaink nemcsak a termelési kdltségek csdkkentését és
a hatékonysag novelését szolgaljdk, hanem fenntarthatd versenyelényt is teremtenek.
Receptgazdalkodasunk soran a késztap recepturakat folyamatosan optimalizaljuk az
aktualis igényekhez, a piaci trendekhez és a szakmai innovaciokhoz igazodva. Ezzel
tamogatva partnereinket a kimagaslo teljesitmények elérésében, kézzelfoghatd gazda-
sagi el6nyt teremtve, kornyezeti terhelésink mértékére figyelve.

Rovarfehérjék hasznalatat igazolo fejlesztések

Brojler, tojotyuk, pulyka, pecsenyekacsa és sertés tapsorok

Rumigo védjegy bejegyzése

SoyPreme® benddvédett full fat széja gyartasa

Toxinok elleni hatékony védekezés

Arutojo allomanyok osztott takarmanyozasanak fejlesztése

Tej beltartalom médositasa - Fit-Fat milk, tejzsir modifikacio

Precizios receptgazdalkodas a takarmanykoltség csokkentéséhez

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink

A K+F CSOPORT EREDMENYEI

Brojler tapsor: 1,51-1,60 atlagos takarmanyértékesités,
50 millié brojler/év takarmanyozasa Magyarorszagon.
Pecsenyekacsa tapsor: 19-195 takarmanyértékesités
42. életnapra, 700 ezer kacsa/év takarmanyozasa.
Arutojé split feeding: 160 Ft/tojo megtakaritas évente.
Mikrobiologiai termékcsaldd: fejlesztés a salmonello-
zis-mentesités tamogatasara.

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

A K+F csaptunk munkajanak legfontosabb eredményei kozul az aldbbiakat emeljuk ki:
Allatfaj-specifikus fejlesztések

Takarmanyozasi koncepcio: szaktanacsadoink tobb
mint 40 000 tehén takarmanyozasat végzik. Ez 30%
piaci részesedést jelent.

Az altalunk takarmanyozott allatok évi 380 millio liter
tej elGallitasaban vesznek részt.

FitFat milk koncepcio: tejzsi-modifikacio a beltartalmi
értékek javitasa érdekében.

e 2 LIBM
-lndaex P

Komplett takarmanysorok fejlesztése és ajanlasa
genetika, tartastechnologia, hasznositasi irany és
termelési célok szerint.

Evente kozel 700 ezer sertés takarmanyozasa az UBM
csoport altal.

UBM integracion beldl éves szinten 200 ezer hizo
takarmanyozasa és termelési eredményeinek
elemzése, figyelembe véve a hatékonysag novelését
és a kornyezeti terhelés csokkentését.

Innovacioink célja a hosszu tavon fenntarthato és
jovedelmezd termelés.

A 2023-as uzleti éviinkben célul tdztuk ki, hogy 2025-ben a termékenkénti CO,-kibocsatasi értékeket automatizalt médon,,beltartalmi paraméterként” extra szolgal-

tatasként szeretnénk kinalni partnereink szamara. A cél részben mar teljesult, hiszen a termékszintt karbonlabnyom-szamitas elkészilt, az elsé eredmények rendel-

kezésre allnak, és ezek mar alapot adnak a belsé elemzésekhez és a kdrnyezeti célok nyomon kovetéséhez. A bevezetés tovabbi elemei folyamatban vannak, tébbek

kozott a szoftverhasznalat véglegesitése, a mddszertan egységesitése és a szamitasok finomhangolasa. Célunk, hogy a validalt eredményeket automatizaltan, egysé-

ges formaban jelenitsiik meg a termékadatlapokon és partneri riportokban. Ezt kovetéen termékcsoportos 6sszehasonlitasokat is készitlink.
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Folyamatban lévo és befejezett projektjeink
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¢ "‘a?': 7 A tobb milli¢ allat teljesitményadatait értékeld évek munkaja-
““ . .usm ® ra épitve Uj, onallé kereskedelmi termékek kertlnek bevezetésre.

Ezek kozott megtalalhatok mikotoxin- és endotoxin-semlegesitok,
immunmodulalo, bélfléra-regenerdld és ozmoregulaciot tdmogatod készitmények, vala-
mint természetes novényi forrasbél szarmazéd vitaminok (pl. C, D, E, B4). Ezentul elindult
eqgy fiatal dllatok szamara fejlesztett probiotikus termék engedélyeztetési eljdrasa, amely
kompetitiv gatlason alapul, valamint hamarosan megjelenik az UBM elsé postbiotikus
készitmeénye is.

Egy Ujonnan kifejlesztett készitmény, amely a hdstressz mérséklésé-

re szolgal, kuldnosen kritikus hdmeérsékleti és paratartalom mellett.

Magas antioxidans tartalma gatolja a szabadgyokok képzddését, igy
védi meg a sejteket az oxidativ stressztdl, amely megnovekedett elhullast és teljesitmény-
romlast eredményezhet. Tamogatja az allatok immunrendszerét, nbvekedését és stressz-
tlrd kepességét, igy kilondsen hasznos a nyari idészakokban.

Az UBI Bind Dry és az UBI Bind Plus Dry termékeink fejlesztése so-

ran arra torekedtunk, hogy hatékony megoldast nydjtsunk a mi-

kotoxinok altal okozott problémakra, amelyek jelentds mértékben
befolyasoljak az allatok egészségét és termeldképességét. A mikotoxinok csdkkenthetik
az allatok immunitasat, valamint majmikodési zavarokat okozhatnak, ami hosszu tavon
komoly egészségugyi problemakhoz és termelési veszteségekhez vezethet. Az innova-
Ci6 révén nemcsak termékeink minéségét tudjuk folyamatosan javitani, hanem hozzaja-
rulunk partnereink sikeréhez és a fenntarthatd gazdalkodas elémozditasahoz is. Tovabb-
ra is rendkivili figyelmet forditunk a beérkezé alapanyagok toxin kontrolljara.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

A Debreceni Egyetemmel és az Ebesi Pulykahizlald Kft-vel kozds

konzorciumunk célia egy tobbkomponensU, bakteriofagokat tar-

talmazo takarmanykiegészitd-termékcesalad fejlesztése. A bakterio-
fagok baktériumokat fertdéz6, nagyfoku specifitadsu virusok, amelyek a kérokozok, akar
multirezisztens torzsek szamat szelektiven csdkkentik. A megoldas szelektiven célozza
a korokozd baktériumokat (pl. antibiotikum-rezisztens Salmonella, E. coli), megkiméli a
hasznos mikroflorat, megeldzésre is alkalmas, nem toxikus, és sztkség esetén antibioti-
kumokkal kombinalhato. A termék a baromfifajok teljes életciklusaban hozzajarulhat az
antibiotikum-felhasznalas csokkentéséhez és az élelmiszerbiztonsadg noveléséhez, ezal-
tal a mezdgazdasagban és az allattenyesztésben modern, kornyezetbarat technologiai
alternativat kinal, akar antibiotikumok nélkul is. A projektet a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovacios Hivatal 2023-as palyazatan a harom legigéretesebb szakmai palyamunka
kdzé valasztottak.

Rangos szakmai elismerésben részesultink 2024-ben, amikor a

XXXI. Alfoldi Allattenyésztési és Gazdanapok termékdij-versenyén

a "Takarmanyozas' kategoria nyerteseként dijaztak a brojlercsirkék
szamara fejlesztett innovativ megoldasainkat. A dijazott fejlesztés célja a brojlercsirkék
életének elsd napjaiban torténd optimalis tapanyagellatas biztositasa, amely kritikus a
gyors és hatékony fejlédéshez, valamint a fajlagos takarmanyhasznositas javitasahoz.
A kutatas-fejlesztési munka soran olyan rovarfehérje- és rovarzsir-alapu 6sszetevoket al-
kalmaztunk, amelyek nemcsak tapértékikben kiemelkeddk, hanem kdrnyezeti szem-
pontbdl is fenntarthatobb alternativat jelentenek a hagyomanyos fehérjeforrasokhoz
képest. A dij megerdsiti, hogy a prestarter szakaszra (0-4.életnap) fokuszald innovacionk,
a naposkori gél és a morzsazott vagy mikropellet formaju takarmany kombinacioja, kor-

szerU, hatékony és a brojlerdgazat fenntarthato fejlédését is szolgalja.

Vallalatiranyitas
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A SoyPreme® kivald védett fehérje- és zsirforras, amely magas biold-

giai értékével tamogatja az allatok optimalis fejlédését és egészségét.

Technoldgiai Ujitasa révén a tapanyagok megorzik értékiket, mikdz-
ben védettek maradnak a bendd fermentacidja ellen. Ez nemcsak a tejtermelés hatékonysa-
gat ndveli és az allatjolétet szolgdlja, hanem a fenntarthatd gazdalkodast is, mivel csokkenti a
takarmanykeverékek kiegészitdinek szlkségességét es mersekli a kornyezeti terhelést.

Kiemelt figyelmet forditunk takarmanyaink nyersfehérje tartalma-

nak csokkentésére, folyamatosan monitorozzuk és keresstik az Uj,

alternativ és fenntarthatébb fehérje forrasokat. Eletciklus elemzé-
seink (LCA) azt mutatjdk, hogy ezek a megoldasok nem rontjak az allatok teljesitmeé-
nyét, mikdzben jelentésen mérséklik a CO,-kibocsatast, a foldhasznalatot és a talaj sava-
sodasat. A takarmanyrecepturak termékszintd karbonlabnyomanak merésere az £-CO,
szoftver cradle to gate modszertananak bevezetése van folyamatban, jelenleg az adatok
feldolgozasa zajlik. A rendszer atlathatd, 6sszehasonlithatd eredményeket biztosit majd,
amelyek nemcsak ESG-riportélasi célokat szolgalnak, hanem az Uzleti dontéseket is ta-
mogatjak, példaul alternativ alapanyagok vagy logisztikai megoldasok kivalasztasanal. E
torekvéseinket 2025-ben Z06ld Kerék Dijjal is elismerték.

39



K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Roélunk

Hulladékkezelés

Vallalatcsoportunk hulladékkezelési gyakorlata atlathato, a jogszabalyoknak megfeleld
rendszerben mUkadik, amelyet az Ujonnan bevezetett Altalanos Hulladékkezelési Sza-
balyzatunk egészit ki az irodai hulladékkezelés részletes iranyelveivel. A leirds minden
UBM tagvallalatra — ideértve magyarorszagi és kulfoldi lednyvallalatainkat is — érvényes,
és biztositja, hogy hulladékgazdalkodasunk egységes alapelvek mentén, az ESG keret-
rendszer kornyezeti pillérének megfeleléen valdsuljon meg.

A szabalyzat célja, hogy iranymutatast adjon a hulladékok tu-
datos és felelés kezeléséhez, el6segitve a szelektiv gydjtés el-
terjedését, a hulladék mennyiségének csokkentését, valamint
a korforgasos gazdasag elveinek gyakorlati érvényesitését.
A szabalyzat betartasa kozos felel6sség, melynek ellendrzését id6-
szakosan a fenntarthatosagért felelds, illetve az adott telephelyen
kijelolt személy végzi. A munkavallalék kotelesek a szelektiv gy(ij-
topontokat a szabalyzatban foglaltak szerint hasznalni, a helyes
hulladékelhelyezés pedig mindenki egyéni felel6ssége. A gyarté
telephelyeken alkalmazott el6irasokat, kiilon helyspecifikus hul-
ladékkezelési dokumentumok rogzitik, amelyeket az adott te-
lephelyen dolgozéknak sziikséges kulon ismerniuk és kovetnitik,
ezzel biztositva szabalyzataink betartasat és az adatszolgaltatasi
kotelezettségek teljesitését.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Alapelvek - Irodai hulladékkezelés

Hulladékcsokkentés a forrasnal

Csak a szikséges dokumentumokat nyomtatjuk ki, elényben részesitjuk a tartos
eszkdzoket, a mosddkban kézszaritok valtjak fel a papirtdridket.

Szelektiv gyiijtés mindennapi szinten

Kozponti gydjtdpontokat hasznalunk. Az irdasztali kukakat megsztntetjik, ezzel is
Bsztondzve a tudatos szelektalast és a sétaval jarod aktiv részvételt.

Ujrahasznositas tamogatasa

A szelektiven gyUjtott hulladekot szerz6dott partner szdllitja el, a hasznalt elemeket
kdlon gydjtjak.

Kornyezettudatos miikodés és példamutatas

Minden munkatars hozzajarul a fenntarthatd muakodéshez felelés dontéseivel és
példamutatasaval.

Jogszabalyi és bels6 megfelelés

Telephelyeinken minden folyamat a hazai és unids eléirasoknak, valamint a belsé
szabalyzatoknak megfeleléen zajlik.

Tajékoztatas és visszajelzés

Az Uj belépdk tajekoztatast kapnak, valamint minden munkatars visszajelzése segiti
a folyamatos fejlesztést.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Azokon a telephelyeken és irodakban, ahol a szelektiv hulladékgydjtés teljes rendszere,
illetve a felsorolt alapelvek betartdsahoz szikséges feltételek még nem kerUltek kialaki-
tasra, célunk azok mielébbi megvalositasa, hogy minden munkatarsunk szamara egy-
ségesen biztositsuk ezeket a lehetdségeket.

Vallalatiranyitas

GRI-Index
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Hulladékkezelési folyamataink miikodése
a vallalatcsoporton beliil

Hulladékkezelési tevékenyseglinket egységes alapelvek mentén, a hatalyos jogszabalyi
el6irasok figyelembevételével szervezzik, ugyanakkor irodainkban és telephelyeinken
eltér6 gydjtési rendszert alkalmazunk. Minden tagvallalatunknal toreksztnk a hulladék
keletkezésének megeldzésére, a keletkezett hulladékok szelektiv gydjtésére és az Ujra-
hasznositasi lehet6ségek maximalizalasara.

Az irodai kornyezetben leggyakrabban eléforduld hulladékfrakciok szamara kilon
gydjtépontokat biztositunk: papir, mdanyag, fém, tveg, kommunalis és specidlis hulla-
dék (pl. hasznalt elem). Munkavallaldinkat ezzel is &sztondzve a tudatos szelektalasra, a
kdzponti gyUjtok hasznalatara, és a pazarlas csokkentésére,

A gyartouizemekben keletkezd hulladékok kezelése a tevékenység és a helyi kortimeé-
nyek figyelembevételével torténik. A hulladékok besoroldsa egységes hulladékjegyzék
szerint torténik, amely meghatarozza a hulladék tipusat és veszélyességi besorolasat.
Ennek megfeleléen biztositjuk a hulladékok szakszerl gyujtését, elktlonitett tarolasat,
valamint engedéllyel rendelkezd partnerekkel torténd széllitasat és artalmatlanitasat.
A hulladékkal kapcsolatos konkrét feladatok és kdvetelmények helyszinenként eltérhet-
nek, ezek részletes leirdsa az adott telephelyen elérhetd, és minden érintett munkatars
szamara hozzaférhetd. A dolgozok kdtelesek betartani a telephelyi szabalyzat el6irasait,
és aktivan hozzajarulni a hulladékkezelési rendszer hatékony mikodéséhez.

Az UBM Csoportnal keletkezett hulladék™®
(2024.07.01.-2025.06.30.)

UBM Feed Zrt.

Keletkezett hulladék 6ssztomege 176,27
Keletkezett nem veszélyes hulladék 1004
Keletkezett veszélyes hulladék 7587

'8 A keletkezett hulladékok esetében gyarto telephelyeink meghatarozod hulladékmennyiségei szerepelnek a tablazatban.

19 UBM Invest Slovakia, s.r.o, UBM Agro Slovakia, s.ro

20 A keletkezett hulladékok esetében gyartd telephelyeink meghatarozé hulladékmennyiségei szerepelnek a tablazatban.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

UBM Szeleste Zrt.
165,82 41,1 35,5

159,65 37,84 30,7

6,18 3,26 438

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Hulladékok tipusai

LEGFONTOSABB HULLADEKFAJTAINK

&

Csomagolasi hulladék (pl.: fa, papir, Gyartas soran keletkezé hulladék

karton, mdanyagok, raklap, kevert (pl.: inom por, csomagolasi

csomagolasi hulladék) hulladék)

)
Karbantartasi hulladék

(pl.: faradt olaj, sz(ir6 betétek,
felitaté anyagok)

Laboratériumi hulladék (pl.:
vegyszerek, veszélyes anyagokkal
szennyezett csomagolasi hulladék)

o fi

Epitési-bontasi hulladék Kommunadlis hulladék

~AGROMIX" Kft. UBM Szlovakia™

Osszesen (Tonna)

418,68

Vallalatiranyitas

Rt 2 LIBM
-lndaex P

Az UBM Csoportnal keletkezett hulladékok
megoszlasa veszélyesség szerint
(2024.07.01.-2025.06.30.)

78,5%

Nem veszélyes
hulladék

Veszélyes

hulladék

A 2024/25-6s Uzleti évben keletkezett hulladékunk dontd hanyada az el6z6 évekhez hason-
|6an az UBM Feed Zrt. kornyei telephelyéhez és az UBM Szeleste Zrt-hez kothetd, a teljes
mennyiség tobb mint 80%-a itt keletkezett. Mivel az irodai hulladék ardnya minimalis a
gyartasi hulladékhoz képest, a f6 intézkedések a gyartasi hulladékokra irdnyulnak. Az irodai
hulladékot ugyanakkor a belsé el6irasok szerint kezeljuk és nyomon kdvetjak. Ennek meg-
felelGen a jelentés tablazatai kizardlag a gyarto telephelyeink gyartashoz kapcsolodo (ke-
letkezett/hasznositott/artalmatlanitott) mennyiségeit tartalmazzak, az irodai hulladék nem
része a riportnak.

Az év soran 6sszesen 328,58 tonna nem veszélyes és 90,10 tonna ve-
szélyes hulladék keletkezett. Mindkét kategoridban enyhe néveke-
dés tortént, azonban a fajlagos hulladék mutatd, azaz a gyartott
tonna mennyiségre juto hulladék javulé trendet mutat, amit cé-
lunk a kovetkez6 években tartésan fenntartani és tovabb javitani.

11
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Az UBM Csoport keletkezett hulladékai az eimult harom lizleti évben)*® Az UBM Csoport hasznositott hulladékainak
aranya az elmult harom iizleti évben

e 581002 EEES{Y >0
200 . 20,5% — .
300 000 400 s 63,9% 78,9%
400 469,93 250 000 300
405,93 418,68
300 200 000 200
150 000 100 |
" .
100 000 0
100 50000 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Keletkezett Keletkezett Keletkezett
0 0 huIIadékéss.zesen huIIadékéssgesen huIIadékéssgesen ] L ) oL ]
2022/2023 2023/2024 2024/2025 24737 405 03 1568 A beszamolasi idészakban tevékenységiink soran 418,68 tonna hul-
ladék keletkezett, melybdl 330,15 tonnat, a keletkezett hulladék
, ] 78,85%-at hasznositasra adtuk at, ami a 2023/2024-es évhez ké-
Keletkezett hulladek (tonna) Artalmatlanitasra atadott hulladék (tonna) ) 7 . v e . - e ;s
B Takarmény gyértasi adatok (tonna) —_ ot hulladeék ) pest 23,4%-o0s jelentds javulast jelent az ujrahasznositas aranyat
asznositott hulladek (tonna . s re s ’ , .
® Fajlagos hulladék (kg/t) tekintve. Az artalmatlanitasra atadott hulladék mennyisége 88,54
tonna volt a jelentéstételi id6szakban. Célkitlzésunk a kovetkezd
évekre a hulladékhasznositasi arany tovabbi javitasa.
Hasznositott és artalmatlanitasra atadott hulladék

mennyisége az UBM Csoportban?'
(2024.07.01.-2025.06.30.)

2025-re kitlizott célunk az egységes, telephelyspecifikus hulladékkezelési
szabalyzat kidolgozasa volt. A gyakorlatban azonban a teljes kori egysé-

gesités nem bizonyult megvaldsithatonak, ezért egy altalanos hulladékke-
zelési szabalyzatot hoztunk létre, amely részletesen szabalyozza az irodai UBM Feed Zrt. UBM Szeleste Zrt. ~AGROMIX" Kft. UBM Szlovakia *' Osszesen

hulladékkezelést és figyelembe veszi, hogy a gyartasi telephelyek sajat, Hasznositott hulladék mennyisége (tonna) 1004 160,05 39 30,7 330,15
helyspecifikus szabalyzatokkal rendelkeznek. Bar a célkitiizés eredeti for-

majaban nem valésult meg, az altalanos szabalyzat kialakitasaval mégis
sikerult elérelépést elérniink a hulladékkezelés vallalatcsoport szinti egy- Artalmatlanitasra atadott hulladék mennyisége
ségesitése felé. (tonna)

Hasznositott hulladék aranya (%) 56,96 96,52 94,9 86,48 78,85

/5,87 577 2, 4.3 88,54

2! A hasznositott és az artalmatlanitasra dtadott hulladékok esetében gyarté telephelyeink meghatarozo hulladék-
mennyiségei szerepelnek a tablazatban.
2 UBM Invest Slovakia, s.ro, UBM Agro Slovakia, s.r.o

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025 42
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Hulladékkeletkezés csokkentési intézkedéseink
2024/2025-ben

A 2024/2025-0s iddszakban szamos Uj intézkedéssel erdsitettik meg torekvéseinket a
hulladékcsokkentés, az anyagfelhasznalas optimalizalasa és a karbonldbnyom mérsék-
|ése terén. Az idei évben a sztreccsfolidk, raklaptakard folidk, papirtermékek esetében
sikerdlt technoldgiai és termék valtoztatassal energia, CO,-kibocsatas vagy eréforras-ha-
tékonysag javulast elérntink.

Az anyagfelhasznalds optimalizaldsa érdekében a premix tzemben elkezdtik a fiber
szalas folia gépi bedllitdsainak finomhangolasat, hogy mérsékeljik a fajlagos felhasz-
nalast. Az elsd eredmények biztatoak: a 2025. naptari év elsd félévében a 2024-es év
tonnara vetitett atlagos felhasznalasahoz képest 0,1 kg/gyartott tonna megtakaritast
értlnk el. Ez éves szinten mintegy 452,2 kg félia megtakaritasat jelentheti, azaz eny-
nyivel kevesebb Uj folia el6allitasat teszi szikségessé, valamint késébbi hulladékként
vald megjelenésének megeldzését a partnereknél.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Takarmanykeverd Uzemunkben 2025 februarjaban Uj, modernebb sztreccsféliazod gépet
allitottunk Gzembe, és ezzel parhuzamosan vékonyabb félia hasznalatat is bevezettik.
Ennek kdszonhetéen a fajlagos felhasznalast 50%-ot meghaladd mértékben sikerdlt
csokkententink. Az el6zetes adatok alapjan havi szinten mintegy 158 kg, éves szinten
pedig varhatdan 1 904 kg félia megtakaritast érhetiink el.

Az elmult évekhez hasonldan tovabbra is kiemelt célunk az Ujhasznosithatd anyagok aranya-
nak ndvelése mukodésunkben. A kdmyei premix- €s takarmanytzemben eléallitott zsakos
késztermékeket a szdllithatosag érdekében raklapokra helyezzik, amelyeket a gépi sztreccsfo-
lidzast megelézden kézi erével felhelyezett raklaptakard folia véd. E folyamat fenntarthatobba
tétele érdekében, valamint a korforgdsos gazdasag elveit szem eldtt tartva, a kordbban hasz-
nalt 30%-ban Ujrahasznositott LDPE-alapanyagu raklaptakard folia helyett 2024-ben 100%-
ban Ujrahasznositott alapanyagbdl készult termék alkalmazasara tértlink at. Az intézkedést a
hatalyos jogszabalyi el¢irasoknak megfelelGen hajtottuk végre, mivel a raklaptakaro folia nem
kertl kozvetlen kapcsolatba a késztermékkel. A 100%-ban Ujrahasznositott LDPE folia karbon-
ldbnyoma azonos vastagsag (40 mikron) mellett megkdzelitdleg fele a primer polietilénbdl
készult folidéhoz képest, igy hasznalata jelentds CO,-kibocsatas megtakaritassal jar.

A sztreccsfoliazassal kapcsolatos fenntarthatosagi intézkedéseink varhato kornyezeti megtakaritasai éves szinten az értéklancban:

BESZALLITAS/GYARTAS

4 194 kg kdolaj-felhasznalas elkerilése

8 m? viz megtakaritas
6 126 kg CO,e kibocsatas elkertlése
50 MWh energia megtakaritasa

golégépé)

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

—

UBM MUKODESEBEN /
FELHASZNALAS

2 356 kg csomagoldanyag megtakaritasa
301 kg CO,e kibocsatas elkerulése
1 704 kWh energia megtakaritasa (csoma-

2 \eszélyes Aruk Nemzetkdzi Kdzuti Szallitasarol szolo Eurdpai Megallapodas

2 356,2 kg hulladék elkertilése

Vallalatiranyitas GRI-Index

A premix Uzemunkben az ADR mindsitéseknek? megfeleléen a zsakok tanusitassal ren-
delkeznek a veszélyes aruk szallitasara vonatkozo elbirasok szerint, ezaltal partnereink sza-
mara biztonsagos és felelds logisztikai folyamatokat biztositva. A jogszabalyi megfelelés
érdekében Uj, négyrétegl zsakokat kellett bevezetnink, ami ugyan noveli a papirfel-
hasznalast, de elengedhetetlen a biztonsag és a szabalyozas szempontjabol. Ugyanakkor
megtakaritast tudunk elérni a takarmanykeverd és premix tzem altal hasznalt natron-
papir esetében, ahol a jelenlegi 120 g/m” helyett 80 g/m?* strlségl valtozatra kivanunk
attérni. Ez azonos terhelhetdség mellett 33%-0s alapanyag-megtakaritast jelenthet.
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© Vizhasznalat

(GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, GRI 13.7)

Vizgazdalkodas

Az UBM Csoportnal arra torekszink, hogy minden telephelytnkon a helyi adottsagok-
hoz igazodva felel&s és hatékony vizhasznalatot valositsunk meg, megfelelve a vonat-
kozo jogszabalyoknak és eldirasoknak.

Irodai és szocidlis célu vizfelhasznalasunk alacsony, igy ezeken a helyszineken a vizhasz-
nalat kornyezeti terhelése minimalis. Az elmult években valamennyi irodankban viz-
szUrd rendszert vezettlnk be, és tobb helyszinen attértink a ballonos vizhasznalatra,
ezzel is csokkentve a mdanyaghulladék mennyiségét.

GyartélUzemeinkben kiemelt figyelmet forditunk a vizhasznalat fenntarthatésagara.
A vizellatas jellemzéen helyi vizmUveken vagy kutbdl torténik, utdbbi esetében sajat
mérdrendszert is telepitettink a fogyasztas pontos nyomon kdvetésére. Mivel ipari vi-
zellatas egyik helyszinen sincs, a technologiai és kommunalis vizhasznalat ugyanarrol a
forrasbol torténik.

Minden telephelytnkdn gondoskodunk a csapadékviz kezelésérdl és elvezetéserdl, az ér-
zékeny terUleteken, példaul a toltdhelyeknél szlrérendszereket alkalmazunk. Felszin alatti
vizeink védelme érdekében rendszeresen ellendrizzik Gzemanyag-taroldinkat és -toltd-
ink dllapotat. Rendkivili esemény vagy szennyezés az elmult években nem fordult eld.

VIZFELHASZNALASI ADATOK

Az adatok alapjan vallalatcsoportunk dsszesen 50 464 m? vizet hasznalt fel. Vizfelhasznéla-
sunk donto része a gyartasi telephelyeinkhez kdthetd. A jelentés évében a legnagyobb viz-
fogyasztas tovabbra is a kdrnyei és a szelestei telephelytinkdn jelentkezett. Ezen a két telep-
helytinkon jelentésebb vizfelhasznalas-ndvekedés volt tapasztalhato a jelentéstételi évben,
ami elsésorban a gyartott mennyiségek novekedésével fligg 6ssze, masodsorban pedig a
2025-0s ragados szdj- és koromfajas virus megeldzésére tett intézkedésekkel (példaul fertdt-
lenitd kerékmosas), amely a magyarorszagi és szlovakiai telephelyeinket egyarant érintette.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatdsagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Vizfelhasznalas az UBM Csoportban az elmuilt 2 lizleti évben?*

'\@ Vizfelhasznalas (m?3)
2024/2025

Vizfelhasznalas (m?3)
2023/2024

UBM Trade Zrt. 475 497
UBM Feed Zrt. 11329 20985
UBM Szeleste Zrt. 8 035 12638
~AGROMIX" Kft. 6915 7 566
UBM Szlovakia® 6 194 8521
UBM Szerbia?® 109 138
UBM Agri Trade Srl 107 119

Osszesen (m3)

50464 m’

2023/2024 2024/2025

** Az UBM Csoport jelentdsebb vizfogyasztasai 2023/2024-es Uzleti évben, tovabbi cégeink vizfogyasztasa a bérleti dij
részét képezi

2 UBM Invest Slovakia, s.ro, UBM Agro Slovakia, s.r.o

0 UBM d.o.0,, UBM Feed d.o.0. Beograd

UBMm

Vallalatiranyitas GRI-Index
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Tarsadalom iranti
elkotelezettsegunk

Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas

Az UBM Csoport egyik legnagyobb értékét munkatarsaink jelentik, ugyanis tudasuk
és elkotelezettséglk a legfontosabb eréforrasunk. Ezért kiemelt jelentéséggel bir
munkavallaléink megbecsulése, elismerése és hosszutavu elkotelezddése. HR stra-
tégiank része a testi és lelki egészség megdrzése, a munka — maganélet egyensuly
fenntartdsanak tdmogatasa, valamint a folyamatos szakmai fejlédés biztositasa. Ha-
gyomanyosan er6s, csaladias vallalati kultdrankra épitve biztonsagos, tdmogatod és
inspirald munkahelyi kornyezetet teremtlnk, amely egyszerre 0sztonzi az egyéni tel-
jesitményt és hozzajarul a kozos sikerekhez.

IRANYTU

az UBM Csoport vallalati kulturajahoz

i 0

~Helyed van koztiink.” »~Ez a dolgod.”

a csapathoz tartozas joga, az a feladat definialasa

egyén elfogaddsa csapattagként

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Kulon figyelmet forditunk tehetséges kollégaink hosszu tavd megtartasara, ugyanak-
kor kulcsfontossagu, hogy vonzo és fejlédési lehetdségeket kindld kornyezetet bizto-
sitsunk minden munkatarsunk szamara. Az UBM Csoportban a csaladbarat szemlélet
folyamatos erdsitését szamos juttatas és intézkedés seqiti.

Az UBM vezetése hisz a kiegyensulyozott, j6 partneri kapcsolatok-
ban, és ezen vezetdi szemléletnek koszonhetéen munkatarsainkat
kiemelt érdekelt félként, egyben ,lizleti partner”-ként is kezeljuk.

D W
& 150

3030
3030

»A Te teriileteden
Te vagy a kiraly.”

~Nem ,0ljiik meg”
a rossz hir hozéjat.”

a problémak, hibak felvetésének a dontés joga a

joga retorzié nélkul feladattal egyUtt jar

Vallalatiranyitas

Gt

~Felelds vagy
a dontéseidért.”

felel@sségvallalas

GRI-Index

,Attol nem érsz kevesebbet,
ha segitséget kérsz.”

a segitségkérés joga
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Koszonto Jelentésiinkrél

Foglalkoztatottak szama a beszamoloban bemutatott entitasok szerint

(2025.06. 30.)

UBM Holding Nyrt.
UBM Trade Zrt.
UBM Agro Zrt.
UBM Grain Zrt
UBM Feed Zrt.
UBM Szeleste Zrt.

“AGROMIX" Kft.

UBM Feed Kazakhsztan Zrt.
&P UBM Invest Slovakia, s.r.o.
&P UBM Agro Slovakia, s.r.o.

UBM d.o.o.

UBM Feed d.o.o.
‘ ' UBM Agri Trade Srl
' ' UBM Protein Srl

: UBM Agrar GmbH
() uBMmitalys.r.l.
UBM Nutrition Central Asia LLP

Osszesen

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Tények és adatok

Rélunk

65

32

150

54
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422

Fenntarthatésagi megkdzelitésiink

Kornyezet

Tarsadalom
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UBM Csoportban vagy altal foglalkoztatottak szama az elmiilt harom Attekintés az UBM Csoport altal foglalkoztatottak adatairél

évben?’ (2025.06. 30.)
Osszes foglalkoztatott .

400
300
Hatarozott ideji Hatarozatlan idejii
200 foglalkoztatottak létszama foglalkoztatottak létszama
100
Teljes munkaidos Részmunkaidos
0 alkalmazottak szama alkalmazottak szama

2022/2023 2023/2024 2024/2025

2025. junius 30-an az Uzleti év zarasakor Osszesen 422 fét foglalkoztat-  Lojalitas az UBM Csoportban
tunk, mindegyikiik hatarozatlan ideji szerzédéssel rendelkezett. A mun-  (2025.06. 30.)
kavallaloink tébb mint 90%-a teljes munkaidében dolgozott. A beszamola-

si idszakban a szllési szabadsagot Osszesen 14 munkatarsunk vette igénybe.
A szllési szabadsag lejartat kdvetden a jelentési id6szakban egy ndi kollégank tért 0-5 éve nalunk 60 113
vissza a munkaba, valamint 4 f6 volt azon munkavallaléink szama, akik 12 hénappal a dolgozok (f6)
munkaba valé visszatérésuk 6ta tovabbra is vallalatunknal dolgoznak, amely jol mu-
tatja, hogy sikeresen tamogatjuk és integraljuk a megvaltozott élethelyzetbdl vissza- , ,
. J,, ‘d 9 y g’l J gral J y 5-10 éve nalunk 38 o4
téro edesanyakat az UBM-nel. dolgozék (f6)
Dolgozdink kozel 60%-a mar legalabb 5 éve erdsiti az UBM Csoportot, minden har-
madik munkatarsunk tébb mint 10 éve van veliink, és minden tizedik kollégank 10-15 éve nalunk 26 a1
immar 15 évnél is régebb 6ta a csapat tagja. dolgozok (fo)
15 évnél régebb ota
, o 8 42

nalunk dolgozok (fo)
*Tartalmazza az Alkalmazott foglalkoztatottakat, nem tartalmazza az Egyéb munkavallaldkat, akik nem alkalmazotti B )
jogviszonyban vannak cégcsoportunknal foglalkoztatva. NO Férfi

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025 47
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Diverzitas és esélyegyenloség az UBM Csoportban
(2025.06. 30.)

a felsovezetésben 1 f6 ebbdl no 3 f6 ebbol no 1 7 f6 ebbol no 70 f6 ebbdl no 3 1 f6
a kézépvezetsk kozott 146 ebbdl férfi 4 £6 ebbél férfi 346 ebbél férfi 175 f6 ebbél férfi 956

Fluktuacio
Fluktuaciéo az UBM Csoportban

2024/2025-6s évben 15,06% volt a kilépési fluktuacio, ami az el6z8 évi 14,45%-hoz képest enyhe noveke- (2024.07.01-2025.06.30)

dést jelent, azonban ez az ardny az agraragazat atlagahoz képest tovabbra is alacsony. Ezen feltl mindenkép-

pen pozitivumnak tekinthetd, hogy az dnkéntes elvandorlas mértéke évek 6ta folyamatosan csokken, ebben az

Uzleti évben 7,09%-ra mérséklodott. Ez azt jelzi, hogy munkavallaldink hosszd tavon is elkdtelezdédnek az UBM

mellett, amit az iparagi atlag feletti, atlagosan 7 éves szolgalati id6 is megerdsit.

Fluktuacio az UBM Csoportban az elmilt harom lizleti évben

Uj munkatarsak szdma 54 f6 59 6 63 f6
%
) s s s ’ 0

né 1810 2010 1610 kilépési forgalom?
férfi 36 16 3916 47 f6
Kilép6é munkatarsak szama 0sszesen 61 fo6 56 f6 67 f6
né 76 10 f6 23 16 7,090/0

onkéntes elvandorlas
ferfi 54 16 46 6 44 16
kilépési forgalom 15,49% 14,45% 15,06%
6nkéntes elvandorlas 8,13% 7,59% 7,09% % Atlagos allomanyi statisztikai létszam alapjan,

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

amely a 2024.07-2025.06. (zleti évben 423,2 6 volt
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UJ HR-RENDSZER BEVEZETESE AZ UBM CSOPORTBAN

2025-ben Uj fejezetet nyitottunk a humanerdforras folyamataink fejlesztésében: el-
inditottuk egy Uj HR-rendszer bevezetését, amely vallalati szinten biztositja a mun-
kavallaloi adatok egységes taroldsat és atlathato riportolasat, valamint hosszu tavon
tamogatja a teljesitményértékelési és célmeghatarozasi rendszer hatékonyabba téte-
lét. Célunk, hogy a rendszer segitségével adatalapu dontéshozatalt valositsunk meg,
és megfeleljunk a 2026-tol hatalyba Iép& bértranszparencia szabalyozasnak is.

Az Uj HR -rendszerrel dtvilagitottuk és egységesitettik a munkakdreinket, valamint bench-
mark alapjan felépitettiink egy grading strukturat, és megkezdtik a javadalmazasi rend-
szer Ujratervezését. Ezek az alapok szikségesek ahhoz, hogy egységes keretet teremtstink a
munkavallaloi életpalydk, feleldsségi korok, valamint a karrierutak fejlesztéséhez. Kiemelt fi-
gyelmet forditunk a teljesitményértékelés dtalakitasara is. Olyan Uj értékelési rendszert alaki-
tunk ki, amely jobban illeszkedik a véallalati stratégiankhoz és vallalati kultdrankhoz, tdmogat-
ja a célok meghatarozasat és nyomonkovetését, valamint tudatosabba teszi a visszajelzések
kultdrajat. Ennek részeként megkezdijtk a 360 fokos értékelés alapjait bevezetni, gyakorlati
szitudcios tréninggel erdsitve a visszajelzési készségeket. A HR-fejlesztésekkel parhuzamo-
san belsd képzési programokat is inditunk, kilondsen a vezetdi szerepek tamogatasara,
hiszen sok szakember most Iép elGszor vezetdi pozicidba. Célunk, hogy a belsé kommu-

nikacio mellett az onboarding és a munkavallaléi integracios folyamatokat is megujitsuk, a
munkaba allas els6 90 napjaban teljesebb kord tajékoztatast nydjtva az Uj kollégaknak.

Nemzetkdzi jelenléttink ndvekedésével, kulondsen a kazah és romaniai integraciok soran, Uj
kihivasokkal is szembesultink. Ennek kezelésére egységesitjik az adatkezelést a kulfoldi egy-
ségekben, kétnyelv( kommunikacioval és helyi tréningekkel tamogatjuk az egyuttmuadkddést,
hogy a kdzos teljesitményértékelési rendszer minden lednyvallalatunkban bevezethet6 legyen.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

GRADING STRUKTURA AZ UBM CSOPORTNAL

2025-ben az UBM Csoporton beldl Uj grading strukturat dolgoztunk ki, amelynek be-
vezetését eqy atfogd munkakaor-fellilvizsgalat kisérte. Célunk az volt, hogy felkészul-
junk a vallalat el6tt allo kihivasokra, és atlathatobba tegylk a szervezet felépitését.
A grading segitségével pontosabb kéepet kapunk a vallalat aktudlis szervezeti alla-
potardl, és azonositani tudjuk azokat a terUleteket, ahol tovabbi eréforrasokra vagy
fejlesztésekre van szUkség.

A rendszer kialakitasat a Flow HR Benchmark és a Flow Bér Benchmark program ta-
pasztalataira alapoztuk, amelyek lehetdvé teszik HR- és béradataink iparagi 0sszeve-
tését is. A grading soran figyelembe vettlk a sztikséges tudast, a feladatok dsszetett-
ségét, a dontési jogkoroket és a feleldsség mértékét. A munkakorok egységesitését
célzott grading beszélgetések és mdodszertani utmutatok tamogattak. A folyamat
eredményeként nemcsak ujrafogalmaztuk a munkakoroket, hanem strukturadlt, 6sz-
szehasonlithatd rendszerben is besoroltuk dket.

BEMUTATKOZIK UJ HR-IGAZGATONK

2024-ben csatlakozott az UBM Csoporthoz Kiripdczky LaszIo HR-igazgatd, aki tdbb mint
tizéves szakmai tapasztalattal rendelkezik a globalis HR-rendszerek bevezetésében és a
stratégiai HR-tervezésben. Az UBM-nél meghatarozott fébb prioritasai kozé tartozik a
szervezeti struktUra felllvizsgdlata és egységesitése, a HR-adatgazdalkodas fejlesztése
az adatalapu dontéshozatal tamogatasara, a teljesitménymenedzsment- és tehetség-
gondozasi rendszerek erdsitése, valamint a vezet&fejlesztés, amely kulcsszerepet jatszik a
szervezeti kultura megerdsitésében. A munkavallaloi élmény kapcsan kiemelt cél, hogy a
kdzpontban elérhetd programok és lehetdségek a vidéki telephelyeken és a kulfoldi iro-
dakban dolgozé munkavallalok szamara is hozzaférhetévé valjanak az ,Egy UBM-elvet”
kovetve. A vallalati kultura jovojét tekintve hangsulyt kap a csalddias értékek megdérzése,
valamint a tudatos kulturaformalas és a vezetdi réteg fejlesztése annak érdekében, hogy
az UBM sikeresen alkalmazkodjon a ndvekedésbdl fakadd kihivasokhoz.

e 2 LIBM
-lndaex P

Vallalatiranyitas

Kiripoczky Laszlg,
UBM Csoport HR igazgaté

,A HR-csapat évek dta elhivatottan dolgozik azon, hogy minél tobb lehetbséget bizto-
sitson a pozitiv munkavdllaloi élményhez. A HR szerepét és hozzdadott értékét abban
Iatom, hogy a meglévé ambicidzus Uizleti terveket le tudjuk forditani a munkavdllaldk
nyelvére gy, hogy mindenki értse és Idssa a sajdt szerepét az UBM jovéjében. Tovdb-
bd egyik legfontosabb feladatunk a meglévé kulturdlis értékek, példdul a csalddbardt
szemlélet megdbrzése, mikozben fejlesztjlik és tudatositjuk a vdllalati kultdra er6ssége-
it a dolgozok és a vezetbség kdrében.”

@ Célkitizésunk

2027-ig

« A megkezdett HR fejlesztéseket folytatjuk. A vallalati szin-
ti HR-rendszer bevezetése tobb Iépcsében valosul meg:
2027-re mar az éves teljesitményértékeléshez és célmeg-
hatarozashoz is alkalmazzuk. Célunk a teljes vallalatra ki-
terjed6 bonuszrendszer és a hozza kapcsolodo értékelési
folyamatok ujragondoldsa, hogy azok a jovébeni kihiva-
sokhoz igazodo, stabil alapokat biztositsanak.
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Munkatarsaink képzése, oktatasa

Az UBM Csoportnal a képzés és oktatas stratégiai jelentdséqu, hiszen a szaktudas
folyamatos fejlesztése alapja versenyképességunknek és partnereink professziona-
lis kiszolgalasanak. A korabbi ESG jelentéseink részletesen bemutattuk oktatasi teve-
kenységeinket, kotelezd képzéseinket, valamint a folyamatosan biztositott belsd és
kUlsG oktatdsokat és szakmai egytttmukdodéseket. Jelen jelentésben elsGsorban az
Ujdonsagokra, a képzési rendszerlink friss elemeire helyezzik a hangsulyt, valamint
beszamolunk arrol, hogy 2025-re megvalositottuk a képzési orak és indikatorok atfo-
go nyilvantartasi rendszerét.

Az idei évben jelentds elbrelépést tettink az ESG szemléletformalas terén. A szem-
|életformalas nemcsak a vallalati mdkodésben, hanem mindennapokban is megje-
lenik: a ,Heti zoldséqg” Uzenetek, a vizhasznalati intézkedések, az UBM Gardrob és a
kozdsségi kezdemeényezések is mind ezt erdsitik. Célunk, hogy az ESG alapelvei a napi
dontéshozatal természetes részéveé valjanak.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

ESG-edukacio

Elkészitettuk vallalati ESG-edukacios programunkat, az ESG Bizottsag jovaha-
gyasaval. A program célja, hogy minden munkatarsunk érthetd és gyakorlati-
as formaban ismerkedjen meg az ESG alapjaival, a fenntarthatésag UBM stra-
gyakorolt hatasaival. A képzések interaktiv, beszélgetds formaban zajlanak, nem
hagyomanyos el6éadasként. Minden telephelyen és iroddban személyesen ke-
rilnek megrendezésre az ESG-fenntarthatdsagi felelés vezetésével. A program
soran olyan kérdésekre adunk valaszt, mint példaul:

Mi az az ESG, és miért egyre meghatarozébb?

Hogyan kapcsolddik az ESG a mindennapi munkankhoz?
Mit jelentenek a Scope 1-2-3 kategoriak?

Miért fontos a karbonlabnyom szamitasa?

e 2 LIBM
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Vallalatiranyitas

Hosszu tavu célunk, hogy minden munkavallalonk dtfogo képet kapjon az ESG-
rél és vallalatunk fenntarthatdsagi torekvéseirdl. Ezzel egy olyan kozos nyelvet
teremtunk, amely el@seqiti az egytttmuUkodést és a gordulékenyebb minden-
napi munkat.




K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Roélunk

2024/2025-0s képzés és oktatas mérfoldkovek

ESG-partneri talalkozodk és kiilso eseményeken valé részvétel

A 2024/2025-6s id6szakban aktivan épitettik a fenntarthatésagi parbeszédet az ér-
téklanc tobbi szerepldjével. Részt vettink az ESG Club Hungary agrarszektorra foku-
szalo rendezveényén, ahol gyakorlati tapasztalatokat osztottunk meg az ESG jelentések
készitésevel és a mezdgazdasag kihivasaival kapcsolatban. Romaniai leanyvallalatunk
kiallitoként szerepelt a bukaresti Agri Trade Summiton, mig az UBM Italy masodik
alkalommal vett részt a milandi CeMI eseményen. Hazai szinten tamogattuk és kép-
viseltettik magunkat a Baromfi Vilagnapon és a HATEKONYSAG 2025 konferencian is.

Belso ESG-edukacio elinditasa

Az idei évben elbkészitettlk belsd ESG-képzési programunkat, amely onkéntes ala-
pon kinal lehetdséget munkatarsainknak orszaghataroktol fuggetlendl a fenntartha-
tosagi szemlélet elmélyitésére. Célunk, hogy a kollegak a mindennapi munkajuk so-
ran is tudatosan alkalmazzak az ESG-alapelveket.

Belso szemléletformalas

A szemléletformalast tobb eszkdz is tdmogatja. Tobbek kdzott a negyedéves ESG-ri-
portalds, amely a legfontosabb ESG-mutatdszamokat dsszegzi, és belsd riportként
szolgal a vezetdség és a munkatarsak szamara, atlathatova téve eldrehaladasunkat
és fontosabb jogszabalyi valtozdsokat. Tovabba az ESG Bizottsagi Ulések, ahol a fel-
s@vezetdk rendszeres tajékoztatast kapnak az aktualis fenntarthatdsagi valtozasokrol,
trendekrél és jogszabalyi kornyezetrél. Ez a rendszer biztositja, hogy a fenntarthato-
sag ne csupan vallalati célkitizés, hanem minden szinten atélt és megértett muako-
dési alapelv legyen.

ESG-kutatas

Az év soran bekapcsolddtunk a Budapesti Corvinus Egyetem altal inditott ESG-ku-
tatasba, amely a hazai mez&gazdasagi és élelmiszeripari szereplék fenntarthatosagi
felkészultségét vizsgdlja. Az interjukon keresztul miis hozzajarulunk az dgazati tudas-
bazis fejlesztéséhez, az eredmények publikalasa 2025 &szén varhato.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

#Hetizoldség# edukacios kezdeményezés

Belsé kommunikacionkban hetente fenntarthatdsaggal kapcsolatos Uzeneteket jut-
tatunk el munkatarsainkhoz. A ,heti zoldség” kezdeményezés célja, hogy felhivja a
figyelmet olyan témakra, mint a viz szerepe, a biodiverzitas, a hulladékcsokkentés
vagy az okologiai labnyom. Emellett képernydvedokon keresztul eljuttatott Uzenetek
is seqitik az ESG-tudatossag folyamatos erdsitését.

Visszajelzés tréning

Szervezetlnkben elinditottuk a visszajelzés kulturajat tamogato tréningeket, amelyek
soran a munkatarsak gyakorlati eszkdzoket kapnak arra, hogyan adjanak és fogadjanak
konstruktiv visszajelzést. Ezzel is erdsitjik a nyilt kommmunikaciot és a tanulasi kultdrat.

Dualis képzés

Logisztikai és szallitmanyozasi tertleten mikodo telephelylink —az UBM Feed Zrt. —
2021 6ta akkreditalt dualis képzéhely. 2024/2025-ben is aktivan fogadjuk a szakképzé
intézmeényekbdl érkezd kozepiskolasokat, akik gyakorlati oktatas keretében sajatit-
hatjak el a szakma alapjait, hozzajarulva ezzel a jov6 szakembereinek képzésehez.

Vezetoi képzések
A 2024/2025-0s Uzleti évben megkezdtlk a fels@vezetdk célzott tamogatasat eqgy

kUlsé szakértd bevonasaval, amelynek fokusza a vezetdi készségek erésitése és to-
vabbfejlesztése.

Vallalatiranyitas GRI-Index
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Képzéseink 2024/2025-ben

Az UBM Csoportban a munkatarsak szakmai fejlédését tobbféle képzési és tudas-
megosztasi forma tdmogatja. A klasszikus oktatasok, mint a nyelvtanfolyamok, mun-
kavégzéshez sziikséges oktatdsok vagy konferenciarészvételek mellett kiemelt szere-
pet kapnak a K+F-hez kapcsolodd szakmai egytttmuakodeések és kdzos projektek is,
amelyek gyakorlati tapasztalatot és innovacios szemléletet adnak a résztvevdknek.
lgy a képzési rendszer nemcsak az egyéni készségek fejlesztését szolgélja, hanem a

vallalat hosszu tavu kutatas-fejlesztési és fenntarthatdsagi céljait is erdsiti.

Az el6z6 lizleti évben tett vallalasunknak megfeleléen rendszereztiik és egysé-
gesitettik a képzési 6raszamok nyilvantartasat az UBM Csoport tagvallalatain
belil, 6sszhangban a GRI Szabvany elvarasaival. A fejlesztés eredményeként
mar kategoriankként bontva, strukturalt formaban gydjtjik és elemezziik a
fizetds képzésekre forditott idét. Fontos kiemelni, hogy a K+F keretében
megvalodsult szakmai egylttmukodésekre vonatkozo képzési Graszamok nem
szerepelnek a nyilvantartasban, tekintettel arra, hogy nem mérhetdk egysé-
gesen. Az Uj rendszer megalapozza a tovabbi képzési stratégiak kialakitasat.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet

Munkavallalokra juto képzési orak szama fobb kategoriak szerint®
(2025.06. 30.)

Munkavégzéshez sziikséges oktatasok 697
Nyelvoktatas 2136
Készségfejleszto képzések 20
Konferencia 373
Vezetoi képzések 118
1 fére juté képzési 6rak szama 7,9

Osszesen 3 344 6ra volt a munkavallaloinkra forditott képzési 6rak
szama, ami egy fore juto oraszam tekintetében kozel 8 orat jelent
munkavallalonkként a 2024/2025-6s Uzleti évben. A 2024/25-es (iz-
leti év soran 6sszesen 57,6 millio forintot forditottunk az oktatas és
képzések tamogatasara (26,4 millié Ft), tovabba K+F-hez kapcsolédd
szakmai egyuttmukodésekre (31,2 millié Ft).

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

@ Célkitiizésunk

2025/2026-0s lizleti évben

« A megkezdett vezetdfejlesztési programokat igazgatosa-
gi szinten tovabb kivanjuk folytatni, mikzben a képzési
rendszeriinket szélesebb portfélioval bovitjik. Ennek cél-
ja, hogy a munkavallaldink szamara elérhet6 fejlesztési
lehetéségek még szorosabban illeszkedjenek vallalatunk
hosszu tavu stratégiai iranyaihoz.

2026-ig

« Célunk 2026-ig az onboarding folyamat részletes kidolgo-
zasa és egységesitése annak érdekében, hogy az uj belé-
pok beilleszkedése még hatékonyabba és gordiilékenyeb-
bé valjon.

2025/2026-0s lizleti évben

« A 2025/2026-0s lzleti évben célkitlizésink, hogy az
ESG-edukaciot els6 Iépésként személyes formaban bizto-
sitsuk minden irodaban, amelyet késébb e-learning anya-
gok egészitenek ki, és amelyek beépiilnek az onboarding
folyamatba is. Tovabba szeretnénk, hogy a kiilonb6z6 or-
szagokban dolgozé kollégak tobbnyelvii ESG-anyagokhoz
férjenek hozza. Célunk 2027-ig az ESG-edukacids program
megvaldsitasa a teljes UBM Cégcsoport szinten.

# A K+F-hez kapcsolodd szakmai egytttmUikodések és kozos projektek draszamait nem tartalmazza
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Jelentésunkrél Tények és adatok Rolunk

[ I 4

Munkavallalok jolléte

EGESZSEGMEGORZO PROGRAMJAINK

Sziirévizsgalatok: szemészeti, sziv és érrendszeri, melandma szUrés, diate-
tikai tanacsadas, fogaszati sz(rés stb. On-site telephelyeinken vagy kuilsds
szolgaltato altal biztositjuk ezen ellatasokat. Bizonyos esetekben csaladta-
goknak is igénybe vehetd.

Magdanegészségligyi téritésmentes ellatas jogosultsagtol fuggden, illet-
ve csoportos baleset és egészségbiztositas.

Munkahelyi rekreacié kiilonb6z6 formai: Rendszeres irodai torna, edzéte-
rem joga/tanc 6rak, szauna masszazs

Klubélet: futdklub, fociklub, konyvklub, Red Run futéverseny

Egészségnapok, egészségprogramok

Rendszeresen szervezink egészségnapokat kulonbozd telephelyeinken is,
melynek keretében egészséggel kapcsolatos eléadasokon vehetnek részt kol-
légaink. 2024/2025-ben is szamos egészségprogrammal jelentkeztink mun-
kavallaloink felé:

pink oktdber kampany a ndi dolgozoknak,

el6adas és tudasatadas a csirdztatasrol, mint olcsd egészséges étkezést

tamogato modszerrdl a kollégaknak

beszélgetés, tények és tévhitek a mellrakrol

baba-elsésegélynyujtéd tanfolyam leendd és friss szilGknek

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet

Az UBM Csoportnal toretlentl keressik azokat a megoldasokat, amelyek lehetéveé teszik, hogy munkatarsaink sajat céljaikat is megvalosithassak, mikozben aktivan hozzajarulnak a
szervezeti célok eléréshez. Ennek érdekében folyamatosan bevezettink és fenntartunk kisebb és nagyobb intézkedéseket, amelyek munkavallaloink jollétét javitjak és tamogatjak.

UBM GARDROB

2025. majusaban elinditott Uj, fenntarthatdsagi kezdeményezésink, az UBM
,Gardrob” a vallalati kornyezetben unikalisnak szamit: pilisvorosvari irodank-
ban kulon helyiséget alakitottunk ki, ahova munkatarsaink hasznalt ruhdkat
hozhatnak be, amelyek zold cimkével ingyenesen, piros cimkével pedig jel-
képes aron taldlnak Uj gazdara, legyen sz6 gyerek- vagy felnéttruhazatrol. A
mukddest 8 dnkéntes kolléga koordindlja, akik a negyedév alatt el nem kelt
ruhakat eljuttatjak a raszoruloknak. Az UBM Gardrob kezdeményezés nemcsak
a textilhulladék csokkentéséhez és a tudatos fogyasztas 6sztonzéséhez jarul
hozza, hanem kozdsségeépitd és jotékony célokat is szolgal, példat mutatva a
kornyezettudatos munkahelyi kultura kialakitasaban.

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

PSZICHOSZOCIALIS FELMERES

2025 tavaszan elvégeztuk elsd, teljes munkavallaloi dllomanyra kiterjedd pszi-
choszocidlis allapotfelmérésinket a Minder® egészségprogram keretében.
A vizsgalat anonim maodon, szervezeti egységenként adott képet arrdl, hogy
melyek a legjellemzébb és legintenzivebb stresszforrasok a munkatarsak sza-
mara. A felmérés célja az volt, hogy objektiv alapokra helyezzik a munkahelyi
mentalis jollét fejlesztését, és feltarjuk azokat a szervezeti tényezéket, amelyek
célzott fejlesztést igényelnek. Az eredményekre épitve akcidtervet dolgoztunk
ki, amelynek egyik elsd Iépése eleme volt a,visszajelzési honap” megszervezé-
se. A tovabbi intézkedéseink a belsd kommunikaciod erdsitésére, a fejlédési le-
hetdségek bdvitésére, valamint a kozdsségi élmeény tudatosabb tamogatasara
iranyulnak.

Cégcsoportunk szamos dijjal, elismeréssel rendelkezik, melyek szin-
tén azt bizonyitjak, hogy erés a munkatarsi lojalitas és kotédés val-
lalatunkhoz. Korabbi csaladbarat dijaink mellé 2024 novemberében
elnyertik a Csaladbarat Vallalat 2024-es védjegyet, és a Csaladba-
rat Munkahely 2024 cimet, tovabba anyagi tamogatast a nyari ta-
borunkhoz. Ezen kivil atvehettiik a Mentalis Egészség Tanusitvanyt
~Advanced” kategdriaban.

v uUBm
GRI-Index PRs
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MUNKA ES MAGANELET EGYENSULYAT TAMOGATO LEHETOSEGEINK

GYEREK JUTTATASOK

Nyari napkdzis tabor
Babaszliletéskor babakelengye
Iskolakezdési tamogatas

AUTOFLOTTA

Céges autodpark

Par napos magancélu
gépkocsihasznalat

Kifuté autdék megvasarlasa

—

EXTRA SZABADSAGOK

Hazassagkotésre 2 nap
Gyermekszuletés 10 nap

31 éven aluliak egységesen 23 nap
Unokaszabadsag évi 2 nap

HOME-OFFICE

Rugalmas munkaid6 beosztas
Otthoni munkavégzés

—

Fenntarthatésagi megkozelitésiink

LOJALITAS PROGRAM

10 éven belll nyugdijba vonulé
kollégak nyugdijas éveinek
tamogatasa

AJANDEK-UTALVANY

Gyermekszuletés esetén
karacsonyra

Kornyezet Tarsadalom

MUNKALTATOI KOLCSON

10 M Ft-os kamatmentes
lakaskolcson lehetség palyazat
utjan elsé lakashoz jutaskor
Személyi kdlcson

Munkabér eldleg

CAFETERIA

SZEP Kartya

REWIN ajandékutalvany
Ovoda, bélcséde térités
Kultura, sportbelépd
Jovedelemkiegészités
Plusz szabadsag

Vallalatiranyitas

GRI-Index
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K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Roélunk

Programok, rendezvények

A 2024/2025-6s Uzleti évben is kiemelt figyelmet forditottunk a kozdsségépitésre,
munkavallaldink jollétére és csaladjaik bevonasara.

Nyar végén tanszergyujtési kampanyt szerveztink gyermekotthonban €él6 gyerekek
szamara a Mohamano Alapitvany kozremukodésével, 6sszel pedig elinditottuk rend-
szeres csapatfejleszté jatéksorozat programunkat. Télen kozdsen készitettlink adventi
koszorukat és adventi naptarakat, megrendeztUk a,csinya karacsonyi pulcsis napot”
suteménysutd versennyel, valamint karacsonyi adomanycsomagolo programot (Adni
jo! cipbsdoboz akcionk keretében) és zserbdsutd workshopot is tartottunk. A kozos
korcsolyazas és a hagyomanyos kardcsonyi céges Uinnepség szintén fontos kozosséqi
élményt jelentett. Tavasszal husvéti ajtodiszeket készitettink, tobb olyan filmvetitést
szerveztink, ahol elgondolkodtaté filmeket néztink meg kdzosen, csaladtagok és

baradtok részvételével.

Jubileumat Unnepelte az UBM napkdzis tabor, amelyet tizedik éve rendeziink meg
nyaranta a helyi tajhdzban, ahol kollégaink gyermekei ket hét tartalmas program-
ban vehetnek részt, mikozben szlleik nyugodtan dolgozhatnak. Jolléti programjaink
tobbsége, mint példaul a kézmdves foglalkozasok, a joga- és tancorak vagy az onkén-
tes kezdemeényezések, szintén nyitottak a munkatarsak gyermekeinek is.

—

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

Kozben folytattuk belsd kreativ és tuddsmegosztd kezdeményezéseinket: Fotopalya-
zatunk alapjan szavazassal ddl el, hogy mely kollégaink a képei lesznek a képernyo-
véddsink. UBM-es kutyanapot tartottunk és a beérkezett kutyafotokbol kisfilmet ké-
szitettink. Ezen kivul tematikus honap keretében Power Bl hdnapot tartottunk, hogy
képezzik munkavallaloink digitalis tudasat és nyereményjatékot hirdettink a Power
Bl felhasznalok kozott.

2024-ben elsé alkalommal rendeztik meg a #mutiholdolgozol
kezdeményezéshez kapcsolodd jatékos ismeretterjesztd napot
dolgozdink gyermekei szamara. A program soran 26 gyermek in-
teraktiv modon ismerkedett meg nemcsak az allattenyésztés és
novénytermesztés fortélyaival, hanem az Uzleti vilag kilonbozd kihivasaival is (pl. be-
szerzés, gyartas, értékesités, hitelfelvétel, HR stb.), majd a nap végén megérdemelt
ajandékukkal térhettek haza. 2025-ben a kezdeményezést folytattuk és egyben pa-
lyaorientacios céllal kiterjesztettik a 14-16 éves korosztaly szamara is.

Jovébeni terveink kdzott szerepel eqgy tarsasjaték klub inditasa, ahol a munkavalla-
l6ink és nagyobb gyerekeik is részt vehetnek. Ezen felll pedig célunk még a pilisvo-
rosvari irodaban egy gyermekbarat szoba kialakitasa, ahol a munkahelyre behozott
gyerekek el tudjak foglalni magukat, amig a sztlék dolgoznak.

Vallalatiranyitas GRI-Index
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https://youtu.be/ZQmzupJGrhA?feature=shared

K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Roélunk

Tarsadalmi felelosségvallalas,
helyi kozosségek tamogatasa

A tarsadalmi felel6sségvallalas kiemelt szerepet tolt be vallalatunk életében. Az ,em-
berkdzpontusdg” egy olyan alappillére filozéfidnknak, amire stabilan épitkezink. Ka-
|6ndsen fontos szamunkra a gyermekek tdmogatasa, emellett aktivan részt veszink
allatvédelmi és jotékonysagi szervezetek munkajanak segitésében is.

Pinke Gréta,
CSR koordinator

, A tdrsadalmi hatds ott kezdédik, ahol a szandék taldlkozik a cselekvéssel.

A jové utjai sokfélék — mi abban hisztink, hogy megmutatni éket felel6sség és lehetd-
ség is egyben. Amikor gimnazistdk és munkatdrsaink kamaszgyerekei beléptek hoz-
zdnk, nem csupdn egy munkahelyet Idttak: egy éld, Iélegzd szervezetet, ahol a szak-
mdk mogott emberek, torténetek és értékek dllnak.

A #mutiholdolgozol napunk és a pdlyaorientdcids programunk nem csak betekintést
adott — hidat épitett generdcidk kozétt. Mert amikor egy fiatal megldtja, hogyan dol-
gozik a sztilé, vagy milyen lehetdségek vdrnak rd a munka vildgdban, az nemcsak ins-
pirdl - elindit egy belsé pdrbeszédet arrél, ki szeretne lenni. Es mi biiszkék vagyunk
arra, hogy ebben a pdrbeszédben mi is szerepet kapunk.”

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Tarsadalmi felelosségvallalasi bizottsagunk

CSR bizottsagunk 2024-ben 6 taggal bévilt annak érdekében, hogy minden szer-
vezeti egyséq és Uzletag képviselete biztositott legyen. Ezaltal a beérkezett kérések,
kezdeményezések egy részének elbiraldsa nemcsak felsévezetsi dontés alapjan tor-
ténik, hanem szélesebb munkavallaloi részvétellel, kozos mérlegelés eredményeként.
A bizottsag folyamatosan bdviti a tdmogathatod szervezetek, kezdeményezések korét
Ujabb javaslatokkal.

CSR Bizottsagunk sajat éves koltségkerettel rendelkezik, amelybdl ktlonbozd kez-
demeényezéseket és alapitvanyokat tamogatunk. Emellett tartds tamogatasi szerzo-
désunk van a Mosoly Alapitvannyal, valamint takarmany Uzletagunk is rendszeresen
nyUjt adomanyokat szakmai szempontok alapjan. Ezen fell fontosnak tartjuk a helyi
kozdsségek tamogatasat nemcsak pilisvorosvari irodank, hanem példaul Szeleste te-
lepulésen is aktivan jelen vagyunk.

Helyi kozosségek tamogatasa - adomanyozas

Karitativ elkotelez6désiink kozéppontjaban évek 6ta tobb f6 kiemelt teriilet
all, agymint

Az UBM cégcsoportot korulvevd helyi kdzosségek, szervezetek segitése

A beteg és/vagy hatranyos helyzetl gyermekek/fiatalok tdmogatasa

Egyéb témak, célok felkarolasa

Tarsadalmi felel@sségvallalasi Bizottsagunk (=CSR Bizottsag), illetve CSR koordinato-
runk Pinke Gréta évrdl évre komoly munkat végeznek, hogy kivalasszak az el6z6 év-
ben [étrehozott palyazati rendszer alapjan azokat a beérkezett kéréseket, melyeket
anyagilag tamogatunk. Palyazati Urlapunkon a kezdeményezdk részletesen bemutat-
jak tdmogatasi igényeiket: meg kell jelolnidk a kért dsszeget, a tdmogatas céljat, a
varhatoan elért kozdsséget és létszamot, valamint azt is, hogy biztosit-e lehetdséget
dnkéntes munkara. Ez atlathatobba és 6sszehasonlithatova teszi a beérkezd kéréseket.

Vallalatiranyitas
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2024/2025-ben cégcsoportunk nagysagrendileg
19,5 millié forintot adomanyozott, illetve kol-
tott szponzoraciora.

Tamogatasi célok (adomany és szponzoracio)
megoszlasa a 2024/2025-0s uizleti évben

2%
350 000 Ft

4%
718 740 Ft

30%
5800 000 Ft

65%
12603 866 Ft

Helyi kozosségek

Beteg és hatranyos helyzetl gyermekek/fiatalok
B Egyéb
B Allatmenhely
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Tovabbra is kiemelten tamogatott alapitvanyunk a Mosoly Alapitvany, mellyel mar
13 éve allunk kapcsolatban, és aktivan részt veszink a kdzdsen szervezett progra-
mokban. Evek éta stratégiai partnerei vagyunk ennek a szakmailag és emberileq is
magas szinvonalu szervezetnek. Rajtuk kivil tobb nonprofit szervezetet is segitlink
rendszeresen, mint pl. a beteg gyermekek kivansagait, almait megvalositdé Csoda-
ldmpa Alapitvanyt, a Mohamané ElményMuhely Alapitvanyt, mely a hatranyos és
halmozottan hatranyos gyermekek életmindségének javitasat karolja fel, vagy a Hi-
szek Benned Alapitvanyt, aki a pénzbeli tamogatasunkat koraszulétt csecsemok [é-
legeztetdgép vasarlasara forditotta. 2024/2025-ben a tamogatottak kore bévilt a
Reménysugar Alapitvannyal (Petd Intézet), a Tappancs Allatotthon Alapitvannyal, és
a Csontveld-Transzplantacio alapitvannyal. Minden évben rendkivil nehéz dolgunk
van a sok-sok palyazo szervezet szivmelengetd karitativ témai kozul kivalasztani azo-
kat a célokat, melyeket aztan boldog szivvel tamogatunk.

2024/2025-BEN A TELJESSEG IGENYE NELKUL
A KOVETKEZO HELYEKEN SEGITETTUNK:

Elindult az ,Adni J8” kampany, ahol dvodaknak, iskolaknak raszoruld gyerekeknek
adakozunk. Tanszergyujtési kampanyt inditottunk raszoruld gyerekeknek. Csoda-
lAmpa Alapitvany szervezésével valdsult meg a mi adomanyunkbdl egy 17 éves fil
alma, hogy erdélyi emberekkel beszélgethessen. Segitettlink az élévildagunkat is fel-
karold kezdeményezést, igy pl. a Bogancs Kutya és Kisallatotthon Alapitvanyt kennel-
csergjét, illetve az Erddmentdk Alapitvanyt is.

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

Az adomanyozas és szponzoracié mellett idén is tamogattuk
a latvanysportokat, illetve a filmalkotast TAO tamogatasok
formajaban 6sszesen 19,9 millio Ft értékben.

Ebbdl 11 millié Ft-ot olyan filmek tdmogatasara forditottunk, amelyek tarsadalmilag
érzékeny kérdéseket dolgoznak fel, és fokuszba allitanak olyan problémakat, amelyek
a kozbeszédben gyakran nem kapnak kell§ figyelmet. A fennmarado rész a latvany-
sportokhoz kapcsolodd kdzosségi élmenyeket és utanpotlas-nevelést segitette.

SR 2 LUIBM
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Vallalatiranyitas

A filmek tdmogatdsa szamunkra kiemelten fontos CSR-szempontbdl. Hozzajarul-
nak ahhoz, hogy a tarsadalmi parbeszédbe bekeriljenek olyan értékek, dilemmak
és torténetek, amelyeknek nincs biztositott megjelenési feltletlk. Ezaltal nemcsak
a kulturalis életet gazdagitjuk, hanem felel¢sségvallalasunkat is erdsitjik a kozosség
iranyaba.

—
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ONKENTES MUNKA

Tamogatjuk, hogy minél tobb kollégank vegye ki a részét tarsadalmi kezdeményezé-
sekbdl. Minden lehetdséget igyeksziink megadni nekik, hogy részt vehessenek nem
csak a tamogatando szervezetek kivalasztasaban, hanem akar sajat onkéntes munka-
jukkal is rendszeresen segitsenek szamukra fontos tgyeket, és munkahelyként ezen
cselekedetuket mi is tamogassuk.

2024-ben elindftottuk a Tegyél Ertel dnkéntes munkat célzd kezdeményezésiinket.
Ennek keretében minden dolgozénk évi 2x4 ¢ra fizetett munkanapot fordithat 6n-
kénteskedesre, akar egy sajat maga altal valasztott célra, akar csoportos dnkentes
programjaink kozal. Az igy eltoltott onkéntes munkat ugynevezett ADSZA (=Ado-
many Szavazat) pontokkal jutalmazzuk, és a minimum 50 6rat dsszegyUjtd jo Ugyet
az UBM anyagilag is tdmogatja.

2024 elsé félévében Gsszesen 26 kollégank vett mar részt kilonbdzé onkéntes alapu
eseményen, mint pl. a Heti Betevd Egyesulet altal raszoruloknak szervezett ételosztas
és sutemenysutés, vagy a Pilisvordsvaron idén marciusban megrendezett varostakari-
tasi-szemétszedési napon. Ez a szam 2025-ben mar 38 fére emelkedett, és munkaval-
laloink Gsszesen 315 orat toltottek fizetett onkéntes munkaval. Kedvelt idétoltés volt
példaul a karacsonyi cip6sdoboz dsszedllitas, a szelestei gyermeknap szervezésében
valo részvétel, de nagyon sok kollégank segitett aktivan megszervezni és lebonyolitani
a #mutiholdolgozol keretében megvaldsitott cégbemutatd napunkat dolgozdink gye-
rekei szamara, vagy helyi gimnazium didkjainak tartott palyaorientacios napot. A 2025
tavaszan inditott UBM Gardrob kezdemeényezés is nagy sikert aratott és sok dolgos kéz
vett részt az elOkészuletekben. Kulon kiemelendd, hogy egyik dolgozonk egymaga 104
orat toltdtt a Tappancs Allatotthonban mentett kutyédk gondozéasaval. Koszonjik!

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025 /

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

MAGYARORSZAG LEGSZEBB BIRTOKA VERSENY 2024

2024 oktoberében immar nyolcadik alkalommal kerUlt megszervezésre az Agrotrend
Csoport altal a Magyarorszdg Legszebb Birtoka verseny, melyben a,Legszebb Allatte-
nyészté Birtok” kategoridban cégcsoportunk a dij fétdmogatdjaként aktiv szerepet
vallalt a nyertes megtalalasaban.

Az odaitélt dij célja, hogy felhivja a figyelmet azokra a gazdasagokra, ahol a mindségi
és megbizhatd munka, a profizmus, a pontossag és hatékonysag mellett egy-egy bir-
tok szépségeit is szem eldtt tartjak. A verseny soran a zsUri kilonbdzd agrarteruletek

SR 2 LUIBM
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Vallalatiranyitas

legszebb és legkiemelked6bb birtokait dijazta, ezzel elismerve az agrarvilag sokszinU-
ségét és szakmai szinvonalat. A zsdri nemcsak kullem alapjan dontott, hanem szamba
vette a kilonbozd gazdasagossagi adatokat, az innovacios megoldasokat és a fenn-
tarthatdsag modszereit is, amelyek az UBM szamara is kiemelten fontos szempontok.

A Legszebb Allattenyészt Birtok dijat a Szépalma Ménesbirtok nyerte el, amely egy
menhelyként mdkodd ménesbirtok, ahol a f6 hangsulyt az id&sebb, sérult lovak és
allatok gondozasa kapja. Emellett a tulajdonosok szivigye még néhany éshonos al-
latfajta megdrzése.
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Munkavallaldéink egészsége
és biztonsaga

A munkavallaléink egészségének védelme és a biztonsagos munkakornyezet meg-
teremtése tovabbra is az eqgyik legfontosabb prioritasunk. Torekszink arra, hogy min-
den telephelytinkdén magas szinvonald munkavédelmi kultdrat alakitsunk ki és mU-
kodtesstiink, amelyek 6sszhangban allnak a vonatkozé jogszabalyokkal és a vallalat
fenntarthatosagi céljaival.

Az elmult evekben szamos olyan intézkedést vezettink be, amelyek célja a munka-
helyi kockazatok csokkentése, a munkavédelmi eljarasok egységesitése és a dolgozoi
tudatossag erdsitése volt. Folyamatosan fejlesztjuk rendszereinket annak érdekében,
hogy megel6zzUk a baleseteket, foglalkozasi megbetegedéseket, és javitsuk a mun-
kavallalok testi-lelki jollétét. Tudjuk, hogy csak akkor lehet hosszd tavon eredményes
a mukodéstink, ha biztonsagos kdrnyezetet biztositunk minden kollégank szamara.

Gondoskodunk a kotelezd munkavédelmi kovetelmények teljesitésérdl, melynek ke-
retében rendszeres kockazatértékelést végzunk, biztositjuk a munkakori alkalmassa-
gi vizsgalatokat, a kotelezd oktatasokat, valamint az eldirt egyéni veddeszkozoket. A
szabalyok betartasat folyamatosan ellendrizzik, és szikség esetén azonnali intézke-
déseket hozunk. Kiemelt figyelmet forditunk arra is, hogy minden Uj munkavallald
megfeleld tajékoztatdsban részesiljon mar a belépéskor, valamint, hogy a meglé-
vé dolgozok naprakész ismeretekkel rendelkezzenek a munkavédelmi eldirasokral.
A fizikai biztonsag mellett egyre nagyobb hangsulyt fektetink a testi-lelki jollét ta-
mogatasara is példaul van olyan irodank, ahol helyben biztositott jogadrakkal, iro-
dai masszazzsal és relax szobaval igyekszink csokkenteni a mindennapi stresszt. A
mentalis egészséget edukacios anyagokkal és egy dedikalt jollét nagykovet tamoga-
tasaval segitjuk. Emellett ingyenes egészségugyi szlréseket, fogaszati vizsgalatokat,
valamint rugalmas munkaiddt, otthoni munkaveégzést és személybiztositast is bizto-
situnk munkavallaldinknak.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Munkabalesetek, munkabalesetek tipusai

A 2024/2025-0s Uzleti évben 0sszesen 6 db munkabaleset és egy Uzemi baleset tor-
tént telephelyeinken (2023/2024: 7 db), amelyek kozal 4 db Hernadcsanyban, mig
2 db baleset Matészalkan volt a jelentéstételi iddszakban, illetve egy Uzemi baleset a
pilisvorosvari irodanal.

Az elmult években tortént munkabalesetek tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy
a sérulések elsésorban fizikai munkakorokhoz kapcsolddnak. Leggyakrabban a gép-
kezel®k, targoncasok, karbantartok és gépjarmuvezeték korében fordultak eld, tobb-
nyire kéz- és labsérulések, zuzddasok, vagasok, illetve izlleti huzédasok formajaban.
Ezek az esetek jellemz&en rakodas, kézi anyagmozgatas, gépek kezelése vagy a ne-
héz targyak mozgatasa kdzben kdvetkeztek be.

JelentOs valtozasként 2025-ben elkészitettiik az UBM
Csoport Uj Munkavédelmi Szabalyzatat.

Az UBM Csoport uj Munkavédelmi Szabalyzata

A jelentéstételi iddszakban egy Uj, egységes Munkaveédelmi Szabalyzatot készitettlink el
az UBM Csoport 6sszes hazai telephelyére vonatkozoan. Célunk az volt, hogy egy egysé-
ges, atlathato és jogszabalyoknak megfeleld keretrendszert alakitsunk ki, amely minden
munkavallalora, szerzbdéses partnerre, latogatora, valamint a tdvmunkat végzd kollégakra
is kiterjed. A szabalyzat részletesen meghatarozza a munkaltatoi és munkavallaloi fele-
|6sségi koroket, a munkavédelemmel kapcsolatos elvarasokat, és szabalyozza a veszélyes
anyagokkal, gépekkel, munkakortlmenyekkel kapcsolatos eljarasokat. A szabalyzat beve-
zetését a kovetkezd évre Utemeztlk, melynek része a kapcsolddd oktatas, valamint a te-
lephelyi folyamatok és dokumentaciok 6sszehangolasa.

A szabalyzat kulcsfontossagu eleme a feleldsségek pontos kijeldlése: a vezérigazgatotdl a
QEHS vezetdn és az Uzemvezetdkdn at egészen a munkavallalokig mindenki szerepe és
feladata vildgosan meghatarozasra kerult. Emellett egységesitettik a kockazatértékelési,
balesetmegel&zési, munkavédelmi oktatasi és véddfelszerelés-juttatasi gyakorlatokat is,
kdlon figyelmet forditva az orvosi alkalmassagi vizsgalatokra, a munkavédelmi mérésekre
és az ellendrzések rendjére.

e 2 LIBM
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Vallalatiranyitas

Az Uj szabdlyzat nemcsak megfelel a hatdlyos jogszabalyoknak, hanem a megel&zést he-
lyezi a kdzéppontba. Ezzel a lépéssel egy egységes, magas szintl munkabiztonsagi kultd-
ra kialakitasara torekszink, ahol minden dolgozénk egészsége és biztonsaga elsédleges
értéket képvisel.

@ Célkituzésuink

2026-ig

- Online program bevezetése: célunk, hogy a magyaror-
szagi telephelyeken egy egységes, digitalis rendszerben
legyen kezelve minden tlizvédelmi eszk6z és dokumenta-
Cid, biztositva a naprakészséget és az atlathatésagot. Ké-
sObb a kiilfoldi telephelyek bevonasat is tervezziik.

- Jogszabalykoveté program hasznalata: az 1SO 14001
szabvany eldirasa, valamint a gyakran valtozé jogszabalyi
kornyezet kovetése érdekében célunk egy jogszabalyko-
vetd program bevezetése.

« Munkahelyi balesetek bejelentésének fejlesztése: olyan
digitalis megoldas bevezetését tervezziik, amely lehetdvé
teszi a munkabalesetek és a kvazi balesetek névtelen és
gyors bejelentését. Minden bejelentés kivizsgalasara és
intézkedésre sor keriil, ezzel is er6sitve a megel6zést és a
munkavallaléi biztonsagot.

« Rendszeres telephelyi bejarasok: valamennyi telephe-
lyen havi rendszerességgel, az lizemvezetokkel kozdsen
végziink egységes bejarast, amely tliizvédelemre, munka-
védelemre, kornyezetvédelemre és mindségre egyarant
kiterjed. Célja a hianyossagok feltarasa, a sziikséges intéz-
kedések meghozatala, valamint a k6zo6s munka és egysé-
ges szemlélet erdsitése.
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Termékminoség
és minoségbiztositas

Az UBM Csoport szamara a mindségiranyitas nemcsak mukodési feltétel, hanem a
fenntarthato, biztonsagos és hatékony termelés egyik legfontosabb pillére. A takar-
manyiparban mara alapelvarassa valt a teljes termelési lanc atlathatésaga, a mind-
ségbiztositasi garanciak megléte és a nyomon kovethetdseg biztositasa. Mindehhez
cégcsoportunk magas szintl belsé szabalyozasi és ellendrzési rendszerekkel jarul
hozza. Célunk, hogy megfeleljink a szigoru takarmanyjogi és takarmanybiztonsagi
eléirasoknak, valamint partnereink és fogyasztéink elvarasainak, mikézben folyama-
tosan ndveljik mukodésink hatékonysagat és teljesitmeényeét.

2024/2025-ben kiemelt figyelmet forditottunk a kdrnyezeti és technoldgiai meg-
felel¢ségre: Uj engedélyeztetési eljarasokat inditottunk, bdvitettik mindségbizto-
sitasi rendszertinket, és tovabbi automatizalt ellendrzési eszkdzoket vezettunk be.,
Mindségiranyitasi tevekenyseget tovabbra is dedikalt szakemberek iranyitjak: a mi-
ndségiranyitasi vezetd, a mindségbiztositasi vezetd, valamint az Uzemekhez dele-
galt mindségellendrok és asszisztensek 6sszehangolt munkaja garantalja a szaba-
lyok betartasat €s a hibak megeldzését.

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Kornyezeti szabalyozas

2025 marciusaban megszereztuk az Egyseges Kornyezethasznalati Engedélyt (EKHE) a
kornyei telephelyre, amely igazolja, hogy mikodésink megfelel a hatalyos kornyezet-
védelmi eldirasoknak. Az engedély kiadasa a legjobb elérhetd technikak (BAT) alkalma-
zasan, valamint a leveg6-, viz-, és talajvédelem integralt vizsgalatan alapult. Ez fontos
|épés a fenntarthatd makodés felé, és erdsiti vallalatunk elkdtelezddését a kornyezeti
megfeleldség és atlathatdsag irant. Az engedély megszerzésével nem ddélhetlnk hat-
ra. Evente jelentést kell késziteni és barmilyen véltoztatasrél a telephelyen téjékoztatni
kell a hatosagot. Szelestei telephelytnkdn mar korabban megszereztik az engedélyt.

Rt 2 LIBM
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Vallalatiranyitas

Kornyei telephelydnkon a felsdkiszobds veszélyes Gzemi engedély megszerzését
tdztok ki célul. A premix termékeink CLP cimkeézési kdtelezettsége és az engedély
megszerzése utan a kulsd tarolast sem szikséges igénybe vennunk, hiszen tarolha-
tunk mar ekkora mennyiségu veszélyes anyagot a telephelyen. Jelenleg ideiglenes
engedéllyel rendelkezlnk, amivel a tevékenységlnket folytathatjuk. A végleges en-
gedély megszerzése még folyamatban van.

2024/2025-0S MINOSEGBIZTOSITASI MERFOLDKOVEK

2025 marciusaban megszereztiik a kor-
nyei telephely Egységes Kornyezethasz-
nalati Engedélyét (EKHE), amely iga-
zolja a miikodéstink kornyezetvédelmi
megfelelését és BAT-elvii miikodését.

Megkezdtiik a fels6kiiszobos veszélyes
Uzemi engedély megszerzésének fo-
lyamatat, amely a premix gyartas soran
hasznalt veszélyes anyagok mennyisé-
ge miatt valt sziikségessé.

Megszereztiik a kokcidiosztatikum tar-
talmu premixek gyartasahoz sziikséges
miikodési engedélyt, amivel bérgyar-
tast és az azzal jaro gyartasi és logiszti-
kai koltségcsokkenést értiink el.

Szeleste sikeresen teljesitette az ISO

A bablizem megszerezte a GMP+ FRA
szabvany szerinti tanusitast, megte-
remtve ezzel a fenntarthato takar-
many-alapanyag gyartas lehet6ségét.

14001 kornyezetiranyitasi rendszer
ujramindsitését, mig Kornyén ennek
elérése a 2026-o0s célkitlizések kozott

Matészalkai lizemiinkben technolégiai
fejlesztéseket hajtottunk végre, amit
sikeresen Ujraengedélyeztettiink.

szerepel.
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Vallalatiranyitas

v uUBm
GRI-Index PRs

Az UBM Csoport tanusitvanyai®’

UBM Grain Zrt.
UBM Agrar GmbH
UBM Szeleste Zrt.

UBM Agro Zrt.
UBM Feed Zrt.

Premix lizem

Bablizem

ISCC (International Sustainability and Carbon Certification)

Az ISCC egy globdlis fenntarthatdsagi tanusitasi rendszer, amely a biocalapu és
Ujrahasznositott anyagok, valamint a biomassza eredetl termékek fenntartha-
tdsagat és Uveghazhatasugaz-kibocsatasat igazolja, kulonds tekintettel az ella-
tasi lanc atlathatésagara.

ISO 14001:2015

Az ISO 14001:2015 nemzetkozi szabvany az érvényes kornyezetiranyitasi rend-
szerekre vonatkozik, és segiti a szervezeteket kdrnyezeti teljesitményUk javitasa-
ban, a jogszabalyi megfelelés biztositasaban és a fenntarthatd mikodés meg-
valositasaban.

GMP+ FSA 2010 (Feed Safety Assurance)

A GMP+ FSA 2010 a takarmanybiztonsagot szolgald, korabbi generacios szab-
vany, amely az ellatasi lanc kalonbozd szerepldinek biztonsagi kovetelményeit
rogziti a takarmanyok eléallitasatél a forgalmazasig.

% Minden megjelolt tanusitvanyunk érvényes 2024/2025-ben és ezek megujitasa folyamatosan torténik

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

GMP+ FSA 2020 (Feed Safety Assurance)

A GMP+ FSA 2020 a GMP+ rendszer legujabb verzidja, amely korszerlbb koc-
kdzatkezelési és nyomon kdvetési elvarasokat tartalmaz a takarmanybiztonsag
garantalasa érdekében az egész ellatasi lancban.

GMP+ FRA 2020 (Feed Responsibility Assurance)

A GMP+ FRA 2020 a tarsadalmi felel&sségvallalas és fenntarthatdsag szempont-
jaitintegralja a takarmanyipari tevékenységekbe, példaul az alapanyagok felel&s
beszerzésére és a kornyezeti hatasok minimalizalasara fokuszal.

Palm Oil Free Certification

A Palm Oil Free tanusitvany azt igazolja, hogy a mindsitett termék vagy gyartasi

folyamat nem tartalmaz, illetve nem hasznal fel palmaolajat, hozzdjarulva ezzel
az erdGirtas és az okoldgiai labnyom csokkentéséhez.
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@ Célkitlizésiuink

2026-ig

Kornyei lizemiinkben az 1ISO 14001 KIR kornyezetk6zpon-
tu iranyitasi rendszer bevezetése.
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MINOSEGIRANYITAS

Minden gyartott és forgalmazott takarmany szigord monitoring szerinti rendsze-
res ellendrzése (gyartas kozben, kiszallitaskor).

A beérkez6 takarmany alapanyagok beltartalom és mikotoxin ellendrzése szigoru
mintavétel és vizsgalati protokoll szerint.

Rendszeres kilsd laboratériumi vizsgalatok.

Laboratoriumi eredmények értékelése, elemzése, kovetkeztetések levonasa.
Tobb, mint 25.500 laborvizsgalat az idei Uzleti évben.

A kornyei telephelylnkon mukodd, korszerl laboratériumunkban a takarmanyok
biztonsagossagat és mindségét igazolo legfontosabb vizsgalatokat végezzik.

A K+F csapat az operativ szakmai muUkodeés integralt mUkodtetéséért, valamint
szakmai tdmogatasért felel.

Alapanyag beszerzés mindsitett beszallitoktol.

Minoségiranyitasi

Minoségbiztositasi

vezeto vezeto

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

TAKARMANYBIZTONSAG

Takarmanybiztonsagi politikdnk az dltalunk gyartott és forgalmazott, takarmanyozasi
célu termékeknél a,farmtol - feldolgozoig” szemléletmodot tikrozve, a takarmanyo-
zasi célu termékek takarmanylancban betoltott szerepének megfeleléen a végfel-
hasznalo/fogyasztd szikségleteinek minden tekintetben biztonsagos kielégitésére
fokuszal. Ennek érdekében bevezette, mikodteti és folyamatosan fejleszti takarmany-
biztonsagi iranyitasi rendszerét, mely 6sszhangban van a jogszabalyi kovetelmények-
kel, valamint a GMP+ FSA 2020 kovetelményrendszerével. A folyamatos fejlédés és
fejlesztés jegyében elkotelezettségét fejezi ki a fenntarthatd és felelds takarmany-
gyartas irant. Ennek kifejezésére GMP+ FRA kovetelményrendszernek megfeleld ira-
nyitasi rendszert is mikodtet szdjabab feldolgozd Gzemében.

Vallalatiranyitas

Ri-ind :uUBm
GRI-Index i

Az iranyitasi rendszerek alkalmazasanak alapvetd szerepe van a nemkivanatos takar-
manybiztonsagi események megelézésében, valamint a felelds takarmanyeldallitas
terjedésében és terjesztéseben. Mindezen kuldetéstudatot a kdzvetlen és kdzvetett
fogyasztokra, és a teljes ellatasi és termelési [anc valamennyi szerepldjére nézve ki-
vanja ervényre juttatni. Célunk olyan termékek eldallitasa és szolgaltatasok nydjtasa,
melyekre vonatkozéan nagymeértékben garantalhatd az emberek, az allatok és a kor-
nyezet biztonsaga. Ezzel egyutt jar, hogy e termékek és szolgaltatasok szallitdi meg-
felelnek az el6irt szabvanyoknak, jogszabalyoknak és egyéb szabalyozdknak. Az UBM
vallalatcsoport elkdtelezettséget érez irdnyitasi rendszereinek folyamatos fejlesztésé-
re, tovabba mindség- és felelds politikdjahoz illeszkedve folyamatosan mérhetd célo-
kat tlz ki kuldetésének és fejlédésének bizonyitékaként.

MUkodésinkben kiemelt szerepet kap a nem-megfelel¢ségek megel&zése és keze-

lése, melyet szigorlan szabalyozott vizsgalati, nyilvantartasi, kommunikacios eljara-
sok szerint végzunk.
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Koszonto Jelentésiinkrél

Tények és adatok Rolunk

Fenntarthatésagi megkdzelitésiink

Kornyezet Tarsadalom

Vallalatiranyitas GRI-Index

A takarmanybiztonsag betartasanak folyamata az alabbi, szigortan szabalyozott médon torténik, és folyamatos korforgast és fejlesztést feltételez, melyet természetesen mindvégig betartunk.

Elofeltételi programok

« Megfeleld infrastruktura
kialakitasa, folyamatos
karbantartasa, leveg6-, viz-, g6z
kezelése, szaritas, szell6ztetés

« Megfelel6 higiénias feltételek
megteremtése pl. takaritas,
fert6tlenités, személyi higiénia

« Kartevadirtas

« Bejovo anyagokkal,
szolgaltatasokkal kapcsolatos
kdvetelmények nyomon
kdvetése

Nyomon kovetés

Pontos nyomon kovetése
minden terméknek/anyagnak,
amely hatdssal van, vagy lehet a
takarmanybiztonsagra

A beszallitoktdl a végtermeék
kiszallitasaig kotelez6 fenntartani

Vészhelyzetek
menedzselése

Veszélyelemzés, veszélyazonositas
(HACCP), melynek ki kell terjednie
az értéklanc (akar kereskedelmi
akar gyartasi tevékenységrol be-
széllink) UBM csoportot megel6-
z8 és azt kovetd elemeire is
Veszélyek tipusa lehet fizikai, bio-
l6giai, kémiai etc.
Kockazatértékelés a sulyossag és a
bekovetkezési valdszinlség alapjan
torténik, a kritikus ellenérzési pontok
(CCP) detektalasa, elfogadott hatar-
értékek feldllitdsa, mérése, intézke-
dési lépések megtétele a kockazatok
kezelése, csokkentése érdekében

Megfeleldoség
kiértékelése

Nem megfelel6ség detektalasa
Azonnali reagalas

Javito intézkedések bevezetése
Intézkedések eredményeinek
ellendrzése a nem-megfelel6ség
elkertilése érdekében

Monitoring

Ellen6rzd és felligyel6 rendszer
kialakitasa alapanyagra,
folyamatra, késztermékre

Mért adatok elemzése, értékelése
Belsé auditok végrehajtasa
Szukség esetén javitd
intézkedések bevezetése

Folyamatos fejlesztés

o Célkitlizések
e Audit eredmények
e Javitd intézkedések



K6szont6 Jelentésunkrél Tények és adatok Roélunk

Felelos vallalatiranyitasunk

Az UBM Csoport iranyitasa

(GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-17, GRI-2-18,
GRI 2-19, GRI-2-20, GRI-2-21, GRI-3-3, GRI 405-1)

Kozel harom évtizedes mUikodésiink soran jelentds fejlédésen mentlnk keresztul, hi-
szen az egykor kizarolag szojadara-kereskedelemmel foglalkozd UB Merchants Kift.-
bdl mara eqgy 22 tagvallalatbdl allo cégesoportta valtunk. Tevékenységi koreink kozé
tartoznak a takarmanygyartas és- kereskedelem, a nemzetkozi termény nagykereske-
delem és a nagylUzemi allattenyésztési Uzletdgunk. Mindez kiegészul atfogo szolgal-
tatadsi tevékenységgel is.

Magyarorszagi kozpontu, ugyanakkor meghatarozé export sulyd a makddeésiunk. Ko-
zép-Azsia felé valo orientdlodasunk meghatarozéd lépéseként Kazahsztanban létre-
hoztunk egy lednyvallalatot (UBM Nutrition Central Asia LLP) azzal a szandékkal, hogy
a kovetkezd harom évben egy ca. 30 millié USD értékl beruhazasi csomag részeként
kiépitsink az Almaty régidban egy 48 ezer tonnas éves termelési kapacitasu premix
gyarat, mellette modern laboratériumot és oktatasi kdzpontot. Terveink kozott sze-
repel a késébbiekben harom takarmanygyarté Uzem létesitése Kostanay, Agmola és
Turkesztan regiokban, amelyek mindegyike évi minimum 100.000 tonna termelést
biztosithat majd a régioé allattenyésztéinek ellatasara. Emellett idén Magyarorszagon
is er&sitjuk piaci jelenlétinket az Agrifirm Magyarorszag Zrt. 100%-0s részesedésének
megvasarlasaval.

A folyamatos innovacio és novekedési elvaras tulajdonosaink egyik legfontosabb

stratégiai célkitlzése, melynek hatékony vallalatiranyitasi leképzddése, és az Uj val-
lalatok beintegralasa jelentds kihivas elé allatjia menedzsmentinket. A nemzetkdzi

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025
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vallalattd valas és novekvd nagyvallalati méret, valamint a valtozo, és egyre szigorodo
jogi kornyezet Uj tipusu kihivasokat hozott szamunkra, amelyek |ényegesen eltérnek
a kezdeti id6észak feladataitol.

2017 6ta holding strukturaban mUkodunk, és ugyanebben az évben a csoport veze-
té vallalata, az UBM Holding Nyrt. részvényei megjelentek a Budapesti Ertéktdzsde
(BET) standard kategoridjaban. 2022-ben a tulajdonosi kortink tovabb bévilt az MFB
Vallalati Beruhazasi és Tranzakcids Magantdkealapja (FOCUS VENTURES Befektetési
Alapkezeld Zrt.) csatlakozasaval. Ezzel parhuzamosan még fontosabba valt szamunk-
ra az atlathatd és egyértelmd vallalatirdnyitas, amely megfelel mind a jogszabalyi,

mind a tékepiaci, mind pedig a terjeszkedd méretinkbdl fakadd elvardsoknak is.

A kovetkezdkben bemutatjuk cégcsoportunk vallalatiranyitasi mdkodeését és szerve-
zeti felépitését. lsmertetjuk azokat az alapelveket, amelyek mentén felel6s mikodé-
stnket iranyitjuk, valamint részletezzik azt az atfogd szabalyozasi rendszert, amely
biztositja, hogy tevékenységlnk megfeleljen a tulajdonosaink, valamint kilsé part-
nereink — legyen sz6 a Budapesti Ertéktézsdérdl, finanszirozokrol, tgyfelekrdl vagy
beszallitokrol — altal elvart prudens és etikus mikodési normaknak.

Az UBM Holding Nyrt. tulajdonosai '

MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcios

Magantokealap 1541%
Botos Andor Agoston 13,47%
Varga Akos 12,63%
Varga Imre 11,57%
Horvath Péter 8,72%
Varga Gabor 8,77%
Bustyahazai Laszlé 8,76%
Uzsoki Andras 3,23%
Fekete Mihaly 3,84%
Szalontai Szabolcs 3,84%
Sajat részvény 7,58%
Kozkézhanyad 2,18%

Osszesen 100%

3" Az UBM Holding Nyrt. tulajdonosai 2025. junius 30-an
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Az UBM vallalatcsoport iranyitasa

Az UBM Holding Nyrt.,, mint tézsdén jegyzett tarsasag, a vonatkozo jogszabalyoknak
(A tékepiacrol sz6lo 2001. évi CXX. torvényben és a nyilvanosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szolo
24/2008. (VIII.15.) PM rendeletben, valamint a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Altalanos
Uzletszabalyzataban foglaltak) folyamatosan megfelel).

A BET honlapon folyamatosan és transzparensen kdzzétesszik publikdlandé jelentés-
tételi kotelezettségeinket, igy tdbbek kozott évente megjelend Felelds Tarsasagira-
nyitasi Jelentésiinket, Javadalmazasi Politikankat, illetve a mindenkor hatalyos
Alapszabalyt is.?? Ezen kivil folyamatosan tajékoztatjuk érdekelt feleinket kozzété-
telek és kibocsatoi hirek formajaban a cégcsoportot érintd széleskorl témakban:

Jelentéseink (féléves, éves pénziigyi jelentés,
ESG/Fenntarthatdsagi Jelentés stb.)

Szavazati jogokat, alaptokeét,
kozgylilést érinté események

Befektetéseinket érint6 kérdések, események

Stratégiai elképzeléseinket
bemutaté kozzétételek, hirek

Rendkiviili tajékoztatasok, események

32 Az UBM Holding Nyrt. alapszabalyanak modositasardl szolo tajékoztatas - Bet site
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KOZGYULES

A Kdzgyulés az UBM Holding Nyrt. legfébb dontéshozd szerve. Hatdskorébe tarto-
zik tobbek kozott a részvényesi jogok gyakorlasa, az igazgatdsag tagjainak megva-
lasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitasa. A Kozgyllés dont tovabba
az igazgatosagi és fellgyeldbizottsagi tagok, illetve a vezetd allasu munkavallalok
hosszU tavu javadalmazasi és dsztdnzési rendszerének alapelveirdl is. Mlkodésének
szabalyozasa részletesen rogzitett a Tarsasag Alapszabalyaban.

IGAZGATOSAG

Az UBM Holding Nyrt. operativ iranyitasat a 8 tagbdl allo Igazgatdsag latja el, amely
a tarsasagot harmadik felekkel szemben is képviseli. A testulet elnokét a tagok ma-
guk kozul valasztjak meg, meghatarozott idétartamra. Az elnoki megbizas barmikor
visszavonhato, és automatikusan megszUnik az igazgatdsagi tagsag megsziinésével.

A 2024/2025-6s Uzleti évben Varga Akos volt az igazgatdsag elndke. Az igazgatdsag
tagjai kozUl a tarsasag képviseletét 6nallé modon kizarélag Varga Akos és Horvath
Péter latja el.

Az lgazgatosag évente legalabb négy alkalommal tart rendes Glést. Munkaja soran —
szukség esetén — kulsé szakértdket is bevonhat, illetve bizottsagokat, munkacsopor-
tokat hozhat Iétre egyes feladatok ellatasara. Az igazgatdsag egyes tagjai (amint az
a tulajdonosi struktdrabdl is lathato) tulajdonosi szerepet is betoltenek a vallalatban.

A testUlet tagjai dontéseiket dnalldan hozzak meg, dsszeférhetetlenség nem all fenn
sem az igazgatdsagi tagok, sem a stakeholderek iranyaban, igy a dontéshozatal fug-
getlen modon torténik.

Az igazgatosag tagjai sokoldall szaktudassal rendelkezd szakemberek: a testiletben
helyet kapott tdbbek kozott okleveles erddmeérnok, mérnok-kbzgazdasz, agrarmeér-
nokok, kozgazdaszok, vegyészmernok, bioldgusmérndk, valamint jogi szakvégzett-
seggel rendelkezd kdzgazdasz is.

A kUlsé érdekelt felek képviseletét a vezérigazgato latja el.

Vallalatiranyitas GRI-Index

Igazgatdésagi tagok
2025.06.30.-an az igazgatdsag osszetétele az alabbi volt:

Varga Akos elnok
Botos Andor Agoston tag
Bustyahazai Laszl6 tag
Fekete Mihaly tag
Horvath Péter tag
Janositz Balazs Ferenc tag
Szalontai Szabolcs tag
Varga Gabor tag

Az Igazgatdsagi tagok jogviszonya hatarozatlan idejd.

2016. februar 15

2022. oktober 28.

2016. februar 15

2022. oktober 28.

2016. februar 15

2022. oktober 28.

2022. oktober 28.

2016. februar 15
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FELUOGYELOBIZOTTSAG

Az UBM Holding Nyrt.-nél mUkodd 3 f6s Felligyel6bizottsag tagjai a 2024/2025-6s
Uzleti évben az alabbi személyek voltak:

Toth Jozsef - fellgyeldbizottsagi elndk, 2016 Ota, hatarozatlan iddre, flggetlen tag
Fazekas Attila - fellgyel6bizottsagi tag, 2016 Ota, hatarozatlan iddre, figgetlen tag
Buda Sandor - felligyeldbizottsagi tag 2022.10.28-2024.10.28-ig, fuggetlen tag

Fekete Ildiko - felligyeldbizottsagi tag 2024.10.28-t6l, hatarozatlan iddre, fliggetlen tag

Feladatuk a tarsasag hatékony tulajdonosi ellendrzésének biztositasa. Amennyiben
a felugyel6bizottsagi tag feladatai ellatdsa soran azt észleli, hogy az Ugyvezetés te-
vékenysége jogszabalyba vagy az alapszabalyba Utkozik, ellentétes a kdzgydlés ha-
tarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag erdekeit, késedelem nélkudl koteles 6sz-
szehivni a kozgydlést az adott kérdések megtargyaldsa és a szUkséges hatarozatok
meghozatala érdekeében.

KONYVVIZSGALO

Az UBM Holding Nyrt. allandé koényvvizsgalatat a tavalyi Uzleti évvel megegyezden a
CMT Consulting Kft. latja el, mig az UBM Csoport tagvallalatainak konyvvizsgalatat a
PKF Kényvvizsgald Kft, illetve a kulfoldi cégek esetében a helyi PKF iroda végzi.

JAVADALMAZASI SZABALYOK

Az UBM Holding Nyrt. 2021. Uzleti évétdl alkalmazott Javadalmazasi politikaja és
annak 2024-ben torténd felllvizsgalata alapjan a benne megfogalmazott rendelke-
zések célja olyan szabalyok és alapelvek megallapitasa, melyek dttekintést nydjtanak

« s e

érdekeihez és azok fenntarthatdsagahoz.

Az elmult évben nem tortént a Javadalmazasi politikdban jelentds valtozas, a modo-
sitds ugyanakkor beemelte a fenntarthatd mdkodést a Tarsasag Uzleti stratégiajanak
szempontrendszerébe, mely a tavalyi ESG Jelentéstinkben vallalasként mar megfo-
galmazodott.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

A 2024-es Javadalmazasi politika felllvizsgalata kitér tovabba az igazgatdk részére
fizethetd rogzitett javadalmazas kapcsan megallapitott 6sszeghatarok felemelésé-
re, az igazgatok részére megallapithato részvényalapu javadalmazas lehetdségének
bevezetésére, a javadalmazas alapjaul szolgald szerzédésekre vonatkozd szabalyok
kiegészitésére, a javadalmazasi politika felUlvizsgalatara vonatkozo szabalyok ponto-
sftasara, a javadalmazasi politikatol valo eltérésre vonatkozd szabalyok modositasara.

Mindezek alapjan az UBM Holding Nyrt. az igazgatdsagi tagok, a felligyeldbizottsag tag-
jai, valamint igazgatosagon kivuli vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettese (a tovab-
biakban 6sszefoglaldan: Igazgatok) részére fizethet ki javadalmazast, mely egyrészt rog-
zitett 0sszegU lehet és a kapott javadalmazas vagy az UBM Holding Nyrt. részérdl vagy
a leanyvallalatok részérdl valosulhat meg. Részvényalapu javadalmazasra az érintettek a
2024/2025-6s Uzleti évtél kezd6dden meghatarozott feltételek mellett jogosultak.

Az éves jelentés dsszedllitasaval egyidejlleg az adott évre vonatkozd javadalmazasi je-
lentés kdzzétételre kertl a BET honlapjan, mely tartalmazza az érintett javadalmazotti kor
szamszerd javadalmazasi adatait. Vallalatcsoportunk Uzleti titoknak tekinti a legjobban
fizetett személyek éves javadalmazasi aranyat az 6sszes munkavallalo éves teljes javadal-
mazasanak medianjahoz képest, ugyanigy a javadalmazasuk ndvekedési aranyat is.

A mindenkor hatalyos javadalmazasi politika modositasat az igazgatdsag kezdemé-
nyezheti a kozgyUlés felé. A kdzgyUlés is eszkdzdlhet modositasi javaslatot bizonyos
szavazati arany felett az igazgatdsag felé, melyet az vagy indoklassal aldtdmasztva
elutasithat vagy elfogad.

A 2024/2025-6s Uzleti évben az UBM Holding Nyrt. igazgatdi kizardlag elére rogzitett
dijazasban részesultek, javadalmazasuk valtozé dsszetevoket nem tartalmazott.

A javadalmazas megallapitdsanak folyamatat nem fellgyeli javadalmazasi bizottsag, és
nem vesznek részt javadalmazasi tanacsadok sem a javadalmazasi politika kialakitasaban.

d :uUBm
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UBM MUNKAVALLALOI RESZTULAJDONOSI PROGRAM SZERVEZET

2024. marcius 12.-én megalapitottuk az UBM Munkavdllaldi Résztulajdonosi Program
Szervezetet az UBM Holding, Nyrt, UBM Trade Zrt., UBM Grain Zrt, valamint az UBM
Feed Zrt, mint alapitok altal. Az MRP Szervezet célja, hogy a Javadalmazasi Politika-
ban meghatarozott cél elérése — azaz az alapitok hatékony és eredményes gazdalko-
dasanak eldsegitése - érdekében tartsa és kezelje az MRP Szervezet rendelkezésére
bocsatott torzsrészvényeket, tovabba a megszerzett torzsrészvények vonatkozasa-
ban a részvényesi jogokat az UBM Holding Nyrt. kozgylésén, illetve az UBM Holding
Nyrt-vel kapcsolatban gyakorolja és teljesitse. Az MRP program keretében valtozé
dsszegU a javadalmazas.

Belso kontrollok rendszere
BELSO ELLENORZESI CSOPORT

Az UBM Holding Nyrt.-nél a cégcsoport belsd ellendrzésével dsszefliggd feladatok
folyamatos ellatdsa érdekében harom tagbdl allo belsé ellendrzési csoport mUiko-
dik. A belsé ellendrzési csoport tagjai: a tarsasag iranyitasaval mikodé cégcesoport
gazdasagi igazgatdja, szamviteli vezetdje, valamint kontrolling vezetgje. A belsd elle-
ndrzési csoport a sajat maga altal meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb évente
kettd alkalommal dlésezik. Az Ulések lebonyolitasdnak modjat és szabalyait a belsé
ellendrzési csoport maga hatarozza meg. A belsé ellendrzési csoport a tervezett el-
lendrzéseit az igazgatdsag altal hatarozatban megallapitott keretek kozott végzi, és
annak eredményeérdl az ellendrzés lezarasat kovetd elsd igazgatdsagi Ulésen koteles
beszamolni az igazgatdsagnak.

A megfeleldség-biztositasi (compliance) funkcidval kapcsolatos feladatokat részben
a fentiek szerinti belsé ellendrzési csoport, részben az UBM Trade Zrt. szervezeti egy-
ségeként mukodd jogi osztaly, részben kilsé megbizottak latjak el.

-
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Bizottsagaink

Cégcsoportunk bizonyos kiemelt témak kezelésére specidlis bizottsagokat tart fent,
melyben az adott témat feldleld felel6s személyek, terlleti vezeték vesznek részt.
Ezekrdl az aldbbiakban adunk tajékoztatast:

AUDITBIZOTTSAG

A tarsasagnal mikodd auditbizottsag a 2024/2025-0s Uzleti évben 3 tagbdl allt, tagjai
megegyeztek a felligyelébizottsag fliggetlen tagjaival:

Toth Jozsef - auditbizottsagi elndk, 2016 6ta, hatdrozatlan iddre, fliggetlen tag
Fazekas Attila - auditbizottsagi tag, 2016 ota, hatarozatlan idére, fliggetlen tag
Buda Sandor - auditbizottsagi tag, 2022.10.28-2024.10.28-ig, fliggetlen tag

Fekete Ildiké - auditbizottsagi tag, 2024.10.28-t6l, hatarozatlan idére, figgetlen tag

Az & feladatuk kontroll és tdmogatd funkcid, ami a pénzigyi beszamolorendszer el-
lendrzésére (pl. konyvvizsgald kivalasztas és vele vald egyuttmikodés), valamint a
tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszerei hatékonysaganak, a pénzugyi
beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérésére, valamint szUkség esetén ajanlasok
megfogalmazasara terjed ki.

BENNFENTES BIZOTTSAG

A Tarsasagnal a cégcsoport mukodésével dsszefliggésben felmertild informacioknak
a piaci visszaélesekrol szold 596/2014/EU rendelet 7. cikke szerinti mindsitéséért és
annak megfeleld kezelésért felels igazgatdsagi tag munkajanak segitése érdekében
négy tagu bennfentes bizottsag mukodik. A bennfentes bizottsdg tagjai: a tarsasag
igazgatdsaganak a cégcsoport mukodésével osszefiggésben felmertild informaciok-
nak a piaci visszaélésekrél szold 596/2014/EU rendelet 7. cikke szerinti mindsitése-
ért és annak megfelel® kezelésért felels tagja, a tarsasag befektetdi kapcsolattartdja,
a tarsasag belso ellendrzési csoportjanak vezetdje, valamint a tarsasag tdzsdei jogi
Ugyeiben a tarsasag allandoé jogi képviseletét ellatd Ugyvéd. Az Ulések lebonyolitasa-
nak modjat és szabdlyait a bennfentes bizottsdg maga hatarozza meg. A bennfentes
bizottsag tevékenységérdl a bennfentes bizottsdg munkajaban részt vevd igazgatodsa-
gi tag szukség szerinti gyakorisaggal és modon kdteles beszamolni az igazgatdsagnak.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASI BIZOTTSAG

A tarsadalmi felel¢sségvallalasi bizottsag célja, hogy konszenzusos modon dontson a
CSR tipusu tamogatasokrol, kezdeményezésekrdl és projektekrdl. A bizottsag osszetétele
tudatosan sokszinU: tagjai nemcsak eltérd szakteruletekrdl érkeznek, hanem a szervezeti
hierarchia kilonbozd szintjeit is képviselik a felsévezetéstdl egészen az operativ mun-
katarsakig. Kiemelt figyelmet forditunk arra is, hogy a foldrajzilag tavolabb esd telephe-
lyeknek is legyenek képviseldi a testlletben. Ezeket a szempontokat figyelembe véve a
2024/2025-6s Uzleti évben a bizottsag létszama az eredeti 9 f6rél 14 fére bovilt, ezzel is
elésegitve a szélesebb kord részvételt és a dontések megalapozottsagat. Az év soran két
alkalommal tartottunk hivatalos Ulést, ugyanakkor a dontéshozatalt folyamatos egyezte-
tés tamogatja eqy erre a célra létrehozott belsé kommunikacios csatornan keresztul.

CSR Bizottsagi tagok: vezérigazgatod, HR-vezetd, addzasi vezetd, titkarsagvezets, mar-
keting menedzser, kereskedelmi Ugyintézd, CSR koordinator, ESG-fenntarthatdsagi fe-
lel&s, logisztikus, mindségbiztositasi vezetd, alapanyag értékesitési vezetd, szamviteli
Ugyintézd, irodavezetd, desktop rendszergazda.

ESG BIZOTTSAG

A 2024-ben létrejott ESG Bizottsag feladata a vallalatcsoport ESG stratégiai kérdése-
inek megvitatasa, igazgatdsag felé valo eldterjesztése. 8 f6s bizottsag tagjai: vezér-
igazgato, ESG-fenntarthatosagi felelds, Uzletdagi vezetdk (Takarmany, Gabona, Fehér-
je, Allattenyésztés), gazdasagi igazgatd és HR vezetd. Tevékenységérdl bévebben a
Fenntarthatosagi megkozelitésink fejezetben frunk.

Stratégiai és operativ dontéshozatal

A cégcsoport dontéshozatali mechanizmusa évek 6ta kiforrott modszertan szerint
muUkodik:

Az UBM Holding Nyrt. 100%-0s leanyvallalata, az UBM Trade Zrt. szintjén zajlanak a cég-
csoport stratégiai és operativ dontései. A stratégiai igazgatosag 7 fébdl all, akik részben
maganszemeély tulajdonosok is. Havonta egyszer Uléseznek elére meghirdetett straté-
giai tétmak kapcsan, mint pl. havi zaras, akvizicios stratégia, beruhazasi dontések, keres-
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kedelmi stratégia. Operativ kérdésekben pedig az operativ igazgatdsag dont. Ezen a
forumon heti rendszerességgel egy szlkebb kor, az adott Uzletagi kort érintd vezetdk
és felel6sok vesznek részt és vitatjak meg az aktualis kérdéseket. Az UBM Trade Zrt. alatt
helyezkednek el a lednyvallalatok. Jelen Fenntarthatdsagi jelentéstinkbe azokat a hazai
és kulfoldi leanyvallalatokat vontuk be, amelyekben tobbségi tulajdona van az UBM
Trade Zrt.-nek. Mindegyik ceg mukaodését, dontéshozatali, iranyitasi és tulajdonosi jog-
koreit az adott céqg aktualis Alapszabalya irja le. Egyik operativ tevékenységet ellatod
tarsasagban sem mukaodik kilon fellgyeld bizottsag, sem audit bizottsag.

Cégcsoportunk operativ mikodésére és szervezeti felépitésére elsédlegesen az Uzlet-
agi szemlélet jellemzd, hiszen bar jogi entitasok szintjén egy-egy Uzletaghoz tartozo-
an tobb hazai vallalat is mUkodik, ugyanakkor bizonyos funkcidkat centralizéltan keze-
lUnk a szervezetben. Ez aldl a kulfoldi egységek kivételt képeznek, ugyanis 6k onalldan
mukodnek sajat Ugyvezetéssel, kereskedelemmel, adminisztrativ napi feladatokat el-
|ato szervezeti egységgel (pénzugy, HR), ugyanakkor vallalatiranyitasi rendszer szem-
pontjabdl 6k is beintegralva mukodnek, és a csoport altal hasznalt IFS vallalatiranyitasi
rendszert hasznaljak. Célunk a cégcsoporton belll Uzleti folyamataink egységesitése,
standardizalasa, ahol lehet6ség nyilik ra, ott a digitalizalas megteremtése.

Fenntarthatosagi témak kezelése

Az UBM Holding Nyrt. Igazgatésaganak hataskorébe tartozik az UBM Csoport éves
Fenntarthatosagi jelentésének jovahagyasa, amelyrdl elSterjesztés készul. Az ope-
rativ igazgatosag feladata gondoskodni az éves jelentés elkészitéséhez szikséges
eréforrasok biztositasardl, a felkészulési folyamat lebonyolitasardl, valamint a folya-
mat soran felmerUlé kérdések kezelésérdl és a vallalt kdtelezettségek teljesitésérdl.
ESG-fenntarthatdsagi feleldsunk, illetve ESG Bizottsagunk mindennapi munkajarol
részletesebben a Fenntarthatdsagi megkozelitéstink fejezetben olvashatnak.
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IT igazgatd

Fehérje lizletagvezeto

Kereskedelem

“Kulonalléan is megjelenitésre kerll ez a terdlet.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatdsagi megkdzelitésiink Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas

Vezérigazgato Igazgatosag elnoke

Gabona iizletagvezet6

Back office

Kereskedelem

Logisztika

IGAZGATOSAGI SZINT

Kockazatkezelési

HR igazgato Marketing igazgato igazgaté
Takarmany Vezérigazgato helyettes
uzletagvezet6* Gazdasagi igazgato
|
Szamvitel SR
ESG-fenntarthatosagi felelos
Kontrolling TR
Pénzugy S

GRI-Index

Commercial director (kiilfold)

UBM Agrar AT

UBMIT

UBM doo SRB

UBM Agritrade RO
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~AGROMIX" Ligyvezetd
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Uzletag tamogatasi vezetd

Gyartasi igazgato

,AGROMIX" telephelyvezet6

Szeleste telephelyvezet6

Kornye telephelyek lizemvezetése

Hernadcsany lizemvezetd

Mliszaki fejlesztés vezetok

Uzemi folyamat
optimalizald

Fenntarthatésagi megkozelitésiink

Kornyezet

Technikai igazgato

Laborvezeto

Receptgazdalkodas

K+F

Mindségiranyitasi vezet6

Mindéségbiztositasi vezeto

Tarsadalom Vallalatiranyitas GRI-Index

Vezetoi Asszisztens

Kereskedelmi igazgato

Export vezet6

Beszerzési vezeto

Alapanyag
értékesitési vezeto

Adminsztracios és
logisztikai vezet6

Baromfi allatfaji vezet6

Sertés allatfaji vezet6

Kérddz6 allatfaji vezeto

UBM AGRO SK tigyvezeto
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Etikus mikodéstink

Szakpolitikai (=szabalyzati) rendszeriink

Atfogé szabaélyzati és utasitasi rendszert mikaodtetiink, mely hatokdrében kiterjed az
UBM Csoport valamennyi entitdsara és naprakészen megfelel a szabalyozasi eldira-
soknak.

Szabalyzatainkat az adott terUlet felel6se dolgozza ki jogi osztalyunk kdzremUkodé-
sével. A dokumentumokat minden esetben a vezérigazgato hagyja jova, majd az el-
fogadott szakpolitikdk kozzétételre kerilnek vallalatcsoportunk belsé kommunika-
cios platformjain, melyrél e-mailben értesitjuk az érintetteket. Amennyiben az adott
szakpolitika kilsé érintetteket is érint, ugy az informaciot nyilvanos weboldalunkon is
elérhetévé tesszik. [gy megtaldlhatéak tobbek kozott az aldbbiak:

Magatartasi és Etikai Kodex

UBM Beszerzési Politika

Adatkezelési Tajekoztatd

Egységes Hulladékkezelési Szabalyzat

Szabdlyzataink és utasitasaink egységesen rogzitik azok személyi (belsé és kulsé ér-
dekelt felek), id6beli és targyi hatalyat. A dokumentumokat kilonbozé szinteken al-
kalmazzuk: léteznek csoportszintd, vallalatszintd, valamint szervezeti szint( hatokor-
rel rendelkezd szabalyzataink. Ezeket évente felUlvizsgaljuk, és tartalmukat a hatalyos
jogszabalyokhoz, illetve kulsé szabalyozasokhoz igazitjuk.

Munkatarsaink szamara kulonbdzd kepzéseket biztositunk, hogy eligazodjanak sza-
balyzataink rendszerében, és folyamatosan tajékoztatjuk ket azok valtozasairdl. Bizo-
nyos szakpolitikak és szabvanyok esetén kotelezd folyamatkozi és végellendrzéseket,
valamint rendszeres — legalabb évente ismétl6dd — belsd és kilsé auditokat végzunk.
Az auditok eredmeényeinek értékelése alapjan — amennyiben szikséges — modosita-

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom

sokat hajtunk végre a meglévé folyamatokon, médszertanokon vagy gyakorlati elja-
rasokon annak érdekében, hogy kijavitsuk a feltart hianyossagokat.

Tobb kommunikacios csatornat is mikddtetlnk: rendszeresen megjelend belsd és
kUlsé hirleveleket, online fellleteket, a beszallitok és vevdk szamara biztositott részle-
tes termékinformaciokat, valamint hatékony reklamaciokezelési folyamatokat.

Tavalyi ESG Jelentéstunkben vallaltuk, hogy 2025-ben beszerzési szabalyzatunkat és
beszallitoi értékelési modszertanunkat kibdvitjuk a hatalyos ESG torvény és Szamvi-
teli torvény altal elvart értéklanc szemlélettel kapcsolatos eljarasrenddel, kockazatke-
zeléssel, intézkedési lépésekkel, valamint a beszallitoi értékelés kapcsan kornyezeti és
tarsadalmi szempontokat - pl. emberi jogok tiszteletben tartdsa — is beemeltink a fo-
lyamatba. Tekintettel arra, hogy a hatalyos, az Omnibusz rendelettel modositott ESG
torvény nem vonatkozik jelenleg vallalatcsoportunkra, a teljes atvilagitast és folya-
matok kidolgozasat fokozatosan tervezzik atgondolni, és a racionalitas szintjén meg-
valositani. Ettél fliggetlenul beszallitdink kiértékelésénél mar figyelembe veszink
fenntarthatosagi szempontud ismérveket is, melyeket a 2024/2025-6s Uzleti évben
épitettink be a mindsitési rendszerbe. Ezekrdl részletesebben a beszerzesi gyakorlat,
beszallitok ertékelese fejezetben olvashatnak. A digitalizalt és rendszeresen felllvizsgalt
partnermindsitési rendszertnk kidolgozasa még szintén kialakitas alatt van.

2025-0S EV EREDMENYEI:

Altalanos Hulladékkezelési Szabalyzat kidolgozasa
Javadalmazasi Politikaba beemelésre kerlltek fenntarthatésagi
szempontok

Egységes Munkavédelmi Szabalyzat kidolgozasa

Uj HR rendszer kialakitasa

Kidolgozasra kertilt a teljes cégcsoportra vonatkozé

Home office szabalyzat

Vallalatiranyitas

GRI-Index
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MAGATARTASI ES ETIKAI KODEX

A fenntarthatd mukodés nemcsak gazdasagi és kornyezeti, hanem erkdlcsi felelds-
séget is jelent. Magatartasi és Etikai Kodextink meghatarozza azokat az alapelveket
és értekeket, amelyek mentén Uzleti tevékenységunket végezzik, legyen sz6 belsd
mukddesrdl, partnerkapcsolatokrdl vagy tarsadalmi szerepvallalasrol. Célunk, hogy
minden érdekelt fél szamara vilagos és kdvetkezetes normakat biztositsunk a tisztes-
séges, atlathato és felelds mikodés érdekében. Mind belsd, mind kilsé partnereink-
kel, érdekelt feleinkkel szemben elvarjuk az etikus mUkodést.

Vallalatcsoportunknal nincs kollektiv szerzddés.

Etikai kodextnk nemcsak munkavallaldinkra és vezetd tisztségviselGinkre vonatkozik,
hanem az UBM Csoport tulajdonosi korére is. Elvarjuk, hogy a dokumentum megis-
merését kdvetdéen minden érintett a benne rogzitett értékek és alapelvek mentén
jarjon el a mindennapi makddés soran. Ennek tdmogatasara kalon tajékoztatast biz-
tositunk, amelyek segitik a kddex mélyebb megértését és gyakorlati alkalmazasat.
Egyes kiemelten fontos tertleteken — mint példaul az emberi jogok tiszteletben tar-
tasa, az Osszeférhetetlenség kezelése vagy a korrupcioé elleni fellépés — elvarjuk, hogy
az érintettek az ilyen eseteket haladéktalanul jelentsék a HR osztaly felé, vagy akar
anonim maodon visszaélés bejelentési rendszerinkon keresztul.

Vallalatiranyitas

Rt 2 LIBM
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Magatartasi és Etikai Kodexiinkben megfogalmazott
legfontosabb kérdéskorok

Fenntarthatdsag,
kornyezet- és egészség-
védelem, minéség

Emberi jogok

Osszeférhetetlenség

Versenyjog, tisztességes
verseny betartasa

Szankciok és
kovetkezmények

Visszaélés-bejelentési
rendszer

Tarsadalmi
szerepvallalas

Tozsdepiaci szabalyok,
adatszolgaltatas

Adatvédelem

Pénzmosas
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PANASZKEZELES ES VISSZAELES BEJELENTES

Kiemelten fontos cégcsoportunk szamara, hogy a mindenkori szabalyozdéi elvarasok-
nak megfeleljiink, és lehetdséget biztositsunk a panaszok és visszaélések bejelenté-
sére. 2023 Ota anonim visszaélés-bejelentési rendszert Uzemeltetlink meglévd vagy
korabbi munkavallaléink, Uzleti partnereink, valamint egyéb érdekelt felek szamara.
A bejelentés megtételére a webes fellleten elérhetd EthiCom platformon, valamint
egy fuggetlen, kilsd visszaélés-bejelentési szakértd bevonasaval van lehetdség, ezal-
tal biztositva az Ugyek partatlan és objektiv kivizsgalasat.

Munkatarsaink figyelmét rendszeresen felhivjuk a bejelentési lehetéségre. Minden
egyes beérkezett bejelentést a legteljesebb diszkrécidval kezeltnk, a kivizsgalasi fo-
lyamat soran kulsé, fuggetlen szakérté kdzremUikodésével. A bejelentésekkel kapcso-
latos informacidkat bizalmasan kezeljUk.

A 2024/2025-06s Uzleti évben cégcsoportunkhoz
nem érkezett visszaélés-bejelentés.

OSSZEFERHETETLENSEG KEZELESE

Cégcsoportunk mukodésében kiemelt jelentdséget tulajdonitunk az 6sszeférhetet-
lenségek kezelésének, mivel ez alapvetd feltétele az dtldthatdsagnak és a szervezeti
integritas fenntartasanak. Célunk, hogy minden olyan tényezérél — legyen az tényle-
ges vagy potencialis érdekellentét —, amely hatassal lehet tarsasagunk muikodésére
vagy dontéshozatali folyamataira, id6ben értesuljank.

Az UBM munkavallaloi felel6sek azért, hogy a vallalat érdekeit szem elétt tartva sze-
mélyes érdekeik vagy kapcsolataik ne befolyasoljak partatlan szakmai tevékenysé-
guket. Ennek elengedhetetlen része a valds és a latszolagos dsszeférhetetlenségek
elkerllése is. A felel¢s mUkodés és atlathatdsag erdsitésére fokuszalva minden mun-
kavallalonk koteles haladéktalanul bejelenteni, ha 6sszeférhetetlenségi helyzetet ész-
lel, ezzel is megeldzve a munkajogi, esetleges blntetdjogi kovetkezmeények és a val-
lalat szamara okozhato karokat.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

Az Uzleti és maganérdekek vilagos és kovetkezetes szétvalasztasa kiemelt elvaras az
UBM-nél. Az 6sszeférhetetlenségi helyzetek megel&zésére és kezelésére vonatkozo
részletes szabalyokat a Magatartasi és Etikai Kodexunk tartalmazza.

lgazgatésagunkban, mint a legfelsébb iranyitod testlletben, a részvényesi szerepval-
lalas minden esetben nyilvanos és atlathato.

Uj munkatéarsaink a belépési folyamat részeként nyilatkoznak az esetleges dsszefér-
hetetlenségekrdl a munkaszerzddés alairdsakor. Szikség esetén egyeztetésre kerdl
sor a helyzet rendezésérd|, illetve az esetleges engedélyezés feltételeirdl, a Magatar-
tasi és Etikai Kodex eléirdsainak megfeleléen.

Vallalatiranyitas

Az osszeférhetetlenségek atfogo feltarasa és megel6zése érdekében inditot-
tuk el az Alba Projektet, amelyben mintegy 150 munkatars, koztiik minden
igazgatosagi tag és felsGvezetd is érintett. A projekt tagjai az lgazgatosag el-
noke, a gazdasagi igazgato és a kulsé tanacsadok voltak. A kezdeményezés
célja a folyamatbeli hianyossagok és a személyi 6sszeférhetetlenségek felta-
rasa, a belsé és kiilsé atlathatésag novelése, valamint a tézsdei vallalatként
elvart transzparens m(ikodés biztositasa volt. A vizsgalat lezajlott, az eredmé-
nyek bemutatasra kerlltek a felsévezetés szamara, és jelenleg a javito intéz-
kedések kialakitasa zaijlik.
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ADATVEDELEM

Vallalatcsoportunk Adatvédelmi és Adatkezelési Szabalyzata 6sszhangban van az ak-
tudlisan hatalyos Eurépai Unids jogszabalyokkal. Bar kilon adatvédelmi tisztvisel 6t
nem alkalmazunk, minden egyes szervezeti egységben kijeldlésre keriltek adatve-
delmi megbizottak, akik fellgyelik a szabalyzat betartasat.

A szabalyzat részletesen meghatarozza a személyes adatok kezelésének eljarasait: az
adattarolas maodjat, az adatbiztonsagi intézkedéseket, valamint az esetleges adatveé-
delmi incidensek kezelésének folyamatat. A GDPR-nak megfeleléen vallalatcsopor-
tunk nem gyUjt és nem kezel kulondsen érzékeny személyes adatokat munkavallaldi-
rol, igy példaul nem rogzitiink adatokat faji vagy etnikai szarmazasra, politikai nézetre,
vallasi vagy vilagnézeti meggydzddésre, szakszervezeti tagsagra, genetikai jellemzdk-
re, szexualis iranyultsagra vagy nemi identitasra vonatkozdan. A személyes adatokat
az UBM Csoport biztonsagos és bizalmas modon kezeli, gondoskodva arrdl, hogy
illetéktelen hozzaférés, jogosulatlan felhasznalds vagy adatkezelési eszkozokkel vald
visszaélés ne fordulhasson eld. Az adatmegdrzés id6tartama kizardlag a sztkséges
ideig tart, ezt kovetden az adatokat biztonsagosan és véglegesen megsemmisitjuk.

Az adatvédelmi incidensek vagy visszaélések bejelentésére szintén az EthiCom nevd
platform all rendelkezésre, amelyet kordbban a Panaszkezeles és visszaelés bejelentés
alfejezetben mutattunk be. A beérkezd kérelmeket a lehetd legrovidebb idén belll,
de legfeljebb 15 napon belll kivizsgaljuk, dontést hozunk a megalapozottsagukrdl,
majd errdl a kérelmezdt az altala megadott elérhetdségen értesitjuk. A vizsgalt id6-
szak soran nem érkezett panasz az Ugyfelek adatvédelmi jogainak megsértésére, és
nem tortént adatlopas, adatszivargas vagy ugyfél adatvesztés sem.

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

PANASZOK, KORRUPCIOS ESETEK ES BIRSAGOK

A fent lefrtak alapjan maximalisan elutasitjuk a korrupcié minden formajat. A jelentési
id6szakban nem érkezett hozzank sem visszaélésre, sem korrupciora, sem mas, muU-
kodéstnkkel 6sszefiggd panaszra utald bejelentés, amely kivizsgalast igényelt vol-
na. Meggydzddesunk, hogy Uzleti kapcsolatainkat kizarélag objektiv, atlathatd szem-
pontok mentén kell kialakitani, ideértve az Uzleti partnerek kivalasztasat is. A vizsgalt
Uzleti évben birsag kerult kiszabasra az Egységes kornyezethasznalati engedélyhez
kapcsolddod hidnyossagok miatt. 2025 marciusaban az engedélyezési folyamat leza-
rult, és az eléirt kovetelményeknek eleget tettink. Egyéb, tevékenysegunkhoz kothe-
td jelentds birsag kiszabasara nem kerdlt sor.

Kornyei karmentesitési eljaras aktualis helyzete:

2023-ban az UBM Feed Zrt. elvégezte a tulajdonaban lévé kornyei ingatlanaval kap-
csolatos szénhidrogén eredetl szennyezés részletes kivizsgalasat, melynek keretében
tobb, hasznalaton kivili, korabban vélhetden flitéolaj taroldsat célzé Uzemanyagtar-
taly kerUlt feltarasra. 2024. év elején az illetékes hatdsag hatarozat formajaban egye-
temlegesen kornyezeti karmentesitésre iranyuld muszaki beavatkozas és karmente-
sitési monitoring végzésére kotelezte az UBM Feed Zrt.-t, mint az ingatlan jelenlegi
tulajdonosat, valamint a Kornyei Vagyonkezeld és Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségu
Tarsasagot, mint a kornyezetszennyezést okozo teveékenysegek végzését megkezdd
Mezdgazdasagi Kombinat Kornye jogutddjat. Mivel sem az UBM Feed Zrt., sem pe-
dig az UBM Csoport tobbi tarsasaga az érintett ingatlan tulajdonjoganak megszerzé-
sét megeldzden, és azt kdvetden sem folytattak olyan tevékenységet a Kornyei lpari
Park terdletén, amelyhez a szennyezést okozo tuzeléanyag alkalmazasara lett volna

Vallalatiranyitas
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-lndaex P

szukség, igy vallalatcsoportunk nem okozdja a kdrnyezetszennyezésnek. Az ingat-
lan megvasarlasakor az UBM Feed Zrt. jogel6djét az eladd Kornyei Vagyonkezel§ Kft.
nem tajékoztatta sem az ingatlan felszine alatt taldlhatd Uzemanyagtartalyokrél, sem
az azokkal kapcsolatban felmerulé esetleges kornyezetvédelmi kockazatokrol. Ennek
megfeleléen jartunk el jogorvoslati lehetdség érdekében, melynek kovetkeztében
2024. november 8.-an a Gydri Torvényszék altal kihirdetett jogerds itéletével meg-
semmisitette a Komarom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal Kornyezetvedelmi,
Természetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi Féosztalya altal 2024. februar 2. napjan
meghozott hatarozatot (a tovabbiakban: Hatarozat), amely a szennyezés kapcsan a
kornyezeti karmentesitésre iranyuld muUszaki beavatkozas és karmentesitési monitor-
ing elvégzésére az UBM Feed Zrt.-t és Kornyei Vagyonkezeld és Szolgaltatd Korlatolt
Felel6sségU Tarsasagot kotelezte , tovabba Uj eljaras lefolytatdsara kotelezte a meg-
semmisitett Hatarozatot meghozo kornyezetvédelmi hatdsagot. Az UBM Feed Zrt.
okirati bizonyitékokkal tdmasztotta ala, hogy nem mindsul kornyezethasznalonak,
[gy a kornyezeti karokért felel¢sség nem terheli.
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Gazdasagi teljesitmény

Kozvetleniil eldallitott és atadott gazdasagi érték

Megtermelt gazdasagi érték (i)

Bevételek

(nettd arbevétel + egyéb bevételek + pénziigyi bevétel) 245023 419

Felosztott gazdasagi érték (ii)

Miikodési koltségek

(anyagi jellegU raforditasok + egyéb raforditasok kivéve addk+ pénziigyi raforditasok) 233751297

Alkalmazotti bérek és juttatasok

(személyi jelleg raforditasok kivéve az ahhoz tartozé adok, jarulékok) - 068 462

Tokebefektetoknek szant kifizetések

(El6z6 Uzleti év addzott eredménye és az el6z6 évek eredménytartalékanak terhére kifizetett osztalék és kamatraforditasok) 3958469

Allamkasszaba torténé befizetések ’
(nyereségado + iparldzési add + innovacios hozzajarulas + NEBIH dij + kornyezetvédelmi termékdij + kornyezetterhelési dij és -1 482 875
bérek jarulakai is)

Kozosségi befektetések

(adomanyozas + szponzoracié TAO tamogatasok nélkiil) 19473
Osszes felosztott gazdasagi érték -244 280576
Visszatartott gazdasagi érték (i-ii)

Visszatartott nyereség 749 843

(ad6zott eredmény + értékcsdkkenés - osztalék)

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025
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AZ EGHAJLATVALTOZAS PENZUGYI KOVETKEZMENYEI ES A KLIMAVALTOZAS EGYEB
KOCKAZATAI ES LEHETOSEGEI

Jelentéstink Megatrendek cimU fejezetében, valamit a tavalyi ESG Jelentésink szintén Megatrendek cim(
fejezetében UBM-ESG-2024 pdf részletesen bemutattuk az ipardagunkat formald trendeket, kilon kitérve
a klimavaltozashoz kapcsolddd kockazatokra és az ezekben rejld lehetdségekre. A klimavaltozas hatasai
egyre kézzelfoghatobban befolyasoljdk az Uzletmenetet. Ennek kdvetkezményeként a takarmanyozasban
hagyomanyosan meghatarozo szerepet jatszo kukorica fokozatosan veszit jelentéségébdl. Az elmult ha-
rom év tapasztalatai trendszer( valtozast jeleznek: a kaldszos gabonak térnyerése mellett egyre nagyobb
szerephez jutnak olyan, eddig kevésbé hasznalt alternativ alapanyagok, mint a cirok, a rozs vagy a tritikale,
amelyek részben képesek potolni a csokkend kukorica-felhasznalast. Vallalatunk a kdvetkezd Uzleti évben
atfogo felmérést kivan késziteni a klimavaltozas kockazatairdl és a benne rejlé esetleges lehetdségekrdl,
valamint a kapcsolodo pénzigyi hatasokrdl is. Folyamatosan keressuk és értékeljuk azokat a beruhazasi és
fejlesztési lehetdségeket, amelyek biztositjak, hogy cégcsoportunk fenntarthatd mdkodése és novekedése
mellett is mérsékeljuk kornyezeti terheléstnket.

ALLAMTOL KAPOTT PENZUGYI TAMOGATASOK

KUTATAS ES FEJLESZTES

Az UBM Feed Zrt. konzorcium keretében pélyazott az EBESI PULYKAHIZLALO Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft-vel és a Debreceni Egyetemmel kozdsen 6sszesen 411 079 936,- Ft 6sszegli vissza nem téritendé
tdmogatasra a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 2023-1.1.1-PIACI_FOKUSZ elnevezésl
palyazati felhivasa keretében, melyet 2024. majus 8-an kihirdetett dontés alapjan el is nyert: ,Bakterio-
fag alapu termékcsalad kutatas-fejlesztése a baromfiallomanyok salmonell6zis mentesitésének
elésegitése céljabol” elnevezésl kutatas-fejlesztési projektlink célja egy olyan, hazai és eurdpai viszony-
latban egyeduldllo, tobbkomponens( fagolizatumot tartalmazo takarmanykiegészitd termékcsalad kuta-
tas-fejlesztése, amely eszkozul szolgal a zoonotikus Salmonella torzsek kontrolljara, kilonbozd his és to-
jastermel® baromfifajok esetében a teljes életciklus soran, a keltetétdl a vagasig. A palyamunka bekerUlt a
szakmai zsUri dltal 3 legjobbnak és legigéretesebbnek itélt projektjei kozé. NKFI palyazatok — UBM

Tulajdonosi korinkben kormanyzati érdekeltség nincs jelen, ugyanakkor a magyar allam tulajdonaban

levd MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcios Magantdkealap 15,41%-0s részvénytulajdonos az UBM Hol-
ding Nyrt. -ben 2025.06.30.-an.
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Koszonto Jelentésiinkrél

Kozvetett gazdasagi hatas

INFRASTRUKTURALIS BERUHAZASOK
ES TAMOGATOTT SZOLGALTATASOK

2024/2025-06s Uzleti éviinkben az alabbi infrastrukturalis beruhazasokat és fej-
lesztéseket hajtottuk végre, illetve tervezzik megvalositani:

2025 marciusaban befejez6dott Nyirmeggyesen a cégcsoport els, 4 MW
névleges teljesitményl megujuld napenergia erdmdvi beruhazasa, mely a
hasznalatba vétel utan megkezdte a megujuld energia termelését. Ebben
a tort évben villamosenergia-felhasznalasunknak tdbb, mint 10 %-at valtot-
tuk ki zold energiaval.

Az UBM Feed Zrt., az UBM Szeleste Zrt,, valamint az, AGROMIX"Kft. telephe-
lyein tobb, energiahatékonysagot noveld beruhazas valésult meg az elmult
Uzleti évben, melyek hatasara a jovében tovabb csokkenthetd energiafel-
hasznalasunk. Bévebben az Energiafogyasztas fejezetben frunk ezekrdl.

Kornyei premixkeverd GzemuUnk felujitdsaval sikertlt ndvelnlnk az oéran-
kénti kapacitast, ami lehetdveé teszi, hogy az eddig eseti jelleggel szervezett
éjszakai és hétvegi tuldrakra a jovoben ne legyen szikség.

Az UBM Grain Zrt. 2023. év végén a BOLIO Kereskedelmi és Szolgaltatod
Kft-vel hdroméves, szdjabab, napraforgdmag és repcemag extrahalasara
iranyuld bérfeldolgozasi szerzédést kotott utdbbi bolyi extrakcids Uzeme
gyartasi kapacitasanak lekotése érdekében. Az egyuttmuikodés még nem
indult el, varhatéan 2026 januarjaban kezdddik meg. Ezzel a megallapodas-
sal a partner feldolgozduzemében 15 f6 munkavallald lesz folyamatosan
foglalkoztatva.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

y

Tények és adatok Rolunk

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

Jelentos kozvetett gazdasagi hatasok

Kozvetett gazdasagi hatasként tartjuk szamon tobbek kozott, hogy a kazahsztani ter-
jeszkedésunk révén kevésbé fejlett terlletekre is el fogjuk juttatni a modern tech-
nologiadval felszerelt takarmanygyartasi know-howunkat, ahol eddig még ez a tudas
nem volt elérhetd, és emellett munkahelyeket is fogunk teremteni.

Vallalatunk tevékenysége kozvetett modon jelentds hatast gyakorol az oktatas és tu-
dasmegosztas terlletére. £z egyrészt a fiatal szakemberek felsGoktatasban torténd
képzésen keresztul valosul meg, masrészt magasan képzett szaktanacsadd munka-
tarsaink szakmai oktatasa, felkészitése és tudasmegosztasa révén, amely a partnerha-
|6zatunk szamara biztosit hasznos és értékes ismereteket. Harmadrészt fontos szere-
pet jatszanak a felsGoktatasi intézményekkel kozos egyuttmikodések és az ezekhez
kapcsolodo szabadalmak is.

/

d :uUBm
GRI-Index i

Vallalatiranyitas

Kutatas-fejlesztési tevékenységlink kozéppontjaban azok az innovativ takarmany-
gyartasi megoldasok allnak akar uj termékekrdl, akar gyartasi folyamataink optimali-
zaldsarol, amelyek egyszerre hatékonyabbak, kornyezetkimél6bbek, és hozzajarulnak
az allattenyésztési dgazat okologiai labnyomanak csokkentéséhez. Ide sorolhatd a
nyersfehérjecsokkentési koncepcié az ammoniakibocsatds csokkentésére, a toxinok
elleni hatékony védekezés, a csdkkentett fehérjetartalmu takarmanyok fejlesztése, a
precizios receptgazdalkodas, valamint a mikrobioldgiai termékcsalad kutatads-fejlesz-
tési tevékenysége, amely a baromfidllomanyok salmonelldzis mentesitést tdamogatja
és még szamos mas ujitasunk. Fejlesztéseink nemcsak a takarmanyhasznosulast és
az allatok jolétét javitjak, hanem tovabbi kedvezd hatasokkal is jarnak, példaul fold-
terUlet- és vizfelhasznalas csokkentésével, amely védi a természeti erédforrasokat és
mérsékli az agrarium karbonlabnyomat. A részleteket a Kutatas-fejlesztes alfejezetben
ismertetjuk.

\
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Beszerzési gyakorlat,
beszallitok ertékelese

(GRI 204-1, GRI 308-1, 308-2, GRI 414-1, GRI 414-2,
GRI 13.4, GRI 13.12, GRI 13.23)

2024 tavaszan egységes Beszerzési politikat** dolgoztunk ki az UBM Csoport tag-

vallalataira, mely az aldbbi altalanos alapelveket fogalmazza meg partnereinkkel

szemben:

4

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy tisztességes lizleti magatartas
jellemezze a beszallitéinkkal valé egyuttmikodésinket.

Cégunk elhivatott a fenntarthato és felelds beszerzési
gyakorlat alkalmazasa irdnt, amely tdmogatja az ESG
szempontokat is figyelembe vevd dontéseket.

Beszerzéseink soran a hatékonysagra, hosszu tavu kapcsolatok
kiépitésére és optimalizalt folyamatok kialakitasara torekszunk.

A beszerzésben résztvevé munkatarsak betartjak a Tarsasag
Magatartasi és Etikai Kodexében foglalt iranyelveket.

Alapelviink, hogy olyan értéket keresuink, amely hozzajarul vallalkozasunk
és ennél fogva vevdink fenntarthatd ndvekedéséhez, kiemelt figyelemben
részesitve a pénzben mérhetd, az idébeni és a lélektani értékeket

33 Elérhetésége: ubm_beszerzési_pol_HUN.pdf

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkdzelitésiink Kornyezet

Beszallitoinkkal szembeni elvarasok

Emberi jogok

i , Antikorrupcié
tiszteletben tartasa

Hataridok
betartasa

Kiemelked6 minéség
és hibatlan teljesités

Azonos feltételek esetén ESG kompatibilis
szallitokat részesitlink elényben.

Tarsadalom

Vallalatiranyitas GRI-Index

Kornyezetvédelmi és
energiahatékonysagi
szempontok elétérbe
helyezése

Korrekt és
versenyképes
arazas

far)

Jogszabalyoknak
valoé megfelelés

Megbizhatosag
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Beszerzési folyamat
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Fizetési feltételek

Igény
felmeriilés

Partner

Jévahagyott
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ajanlatkérés
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Helyszini auditalas

A

.

Tapasztalati adatok

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Rélunk

Fenntarthatdsagi megkozelitésiink

Megbizhat6sag

Szallitasi feltételek

Egyéb faktorok

Szerzodéskoteés

Kérdoiv

Kornyezet Tarsadalom

Beszallitdink kivalasztasa soran kulénds hangsulyt fektetink ming-
ségbiztositasi és kornyezetvédelmi megfelelségUkre, mely tanu-
sitvanyi elvarasaink kozott szerepelnek az iparagban hasznalatos
szabvanyok, mint pl. HACCP, GMP+FSA, ISO 9001, ISO 22000, IFS,
BRC, ISO 14001, ISCC vagy egyeb tanusitvanyok megléte. Ezen ki-
vul kalon figyelmet forditunk a termék nyomon kévethetdségére,
a termeék kezelésére, a higiéniara, a szallitasra vonatkozo tisztasag-
ra, és a szallitdeszkdz biztonsagos mikodtetésének garantalasara.
Fontos mindsitési, értékelési szempont tovabba, hogy a beszal-
itd tevékenysége megfelel-e a nemzeti és nemzetkozi kornye-
zetvédelmi jogszabalyoknak, rendeleteknek, valamint alkalmaz-e
valamilyen bevezetett kornyezetvédelmi szabvanyt. Szantofoldi
novénytermesztés esetében eldnyben részesitjlk azokat a beszal-
litokat, akik eleget tesznek a jo szdntdfoldi gyakorlat elvarasainak.

Hasonldan a kornyezetvédelmi és mindségbiztositasi elvarasok-
hoz, vizsgaljuk tovabba a beszallitdinknal alkalmazott szocialis,
tarsadalmi ismérveket is:

« A bérek, munkaidd, tulora elszamolasa megfelel-e az
érvényben lévd jogszabalyoknak?

< Alkalmaz-e kényszermunkat, vagy olyan munkat mely
barmilyen blntetéshez kapcsolodik?

« Minden munkavallalo eléri-e a torvényileg el&irt minimum
legalis korhatart?

« Rendelkezik-e a beszallitd diszkriminacio, megfélemlités,
elnyomas, zaklatas elleni szabalyokkal, valamint betartjak-e a
munkahelyi kornyezetre el8irt nemzeti és helyi szabalyokat?

- Uzleti etikai elvarasként megfogalmazzuk, hogy
tevékenységével sszefliggésben ne merilhessen fel a
korrupcio, pénzmosas, vesztegetés, jogellenes kereskedelmi
magatartas.

Vallalatiranyitas

GRI-Index

UBM
o@Qe
' XA Y

Beszallitoi auditokat periodikusan és célzottan végzink. Minden
beszallitonkat elémindsitjuk kilonbdzd szigord szempontok fi-
gyelembevételével, eldzetes termékellendrzéssel, majd mar folya-
matos Uzleti kapcsolat esetén is évente felUlvizsgaljuk a beszallitoi
értékeléstinket. Amennyiben az audit soran nem-megfeleldség
tapasztalhatd, Ugy az adott beszallitd szélséséges esetben inakti-
valasra kerulhet.

[ ] ”
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1023 db beszallitéi partner

Altalanossagban elmondhato, hogy szamos, akér évtizedeken tdlnyuld, jéI mikodd
beszallitoi kapcsolataink vannak, emellett természetesen keresink uj beszallitokat, akar
versenyhelyzet teremtése, akar alternativ beszerzési forras megteremtése céljabol.

Beszallitoink lizletagak szerint

700
600
500
400
300
200
100

Commodity iizletag

Takarmany iizletag

A takarmanygyartas Uzletagban a tevékenyseg komplexitdsa miatt Onallo beszerzési
igazgatosag mukodik szerteagazd beszallitoi korrel. Beszallitdink szama itt nagysag-
rendileg 300 db.

Gabona uzletagunk beszallitoi a legnagyobb létszamuak koszonhetden a kialonbozd
gabona fajtéknak. Itt kb. 504 partnertink van. Az ISCC tanusitvannyal rendelkezd érté-
kesitésen belll a kukorica (68%) rendelkezik a legmagasabb szazalékban ISCC tanusit-
vannyal. Az 0sszes értékesitésen belll a gabona termények 15%-a rendelkezik ilyen
tanusitvannyal.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatdsagi megkdzelitésiink Kornyezet Tarsadalom

ISCC tanusitvannyal ellatott értékesitések megoszlasanak alakulasa
az elmult két uizleti évben

50% 43% 4% 0 Kukorica
672051 57284t 5837t Bliza
| | | B Szojabab
Arpa
2023/2024
|
3%
3971t
68% 19% 9%
127 791t 36092t 17730t
|

2024/2025

4%
6580t

Fehérje Uzletagunk viszonylag kis letszamu beszallitéval dolgozik egyutt, mivel
maga a termék (sz6ja) szarmazasi tertlete a vilagban korlatozott (jellemzden Brazilia,
Ukrajna), mely behatarolja az elérhetd partneri kort is. Nagysagrendileg 219 db part-

nerdnk van.

3 https;//eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R1115
3 https;//trade.eceuropa.eu/access-to-markets/en/news/application-eudr-regulation-deforestation-free-pro-
ducts-delayed-until-december-20257utm_source=chatgpt.com

GRi-ind :uBm
I-Index '

Vallalatiranyitas

Szoja beszerzési régiok/orszagok a 2024/2025-0s lizleti évben

" Ukrajna
Dél-Amerika/Brazilia

B cU

1%

39%

60%

Az el6z6 Uzleti évhez képest 2024/2025-ben jelentdsen ndtt (+10%) a szomszédos
Ukrajnabol valo szdja beszerzés aranya, igy ma mar ez az orszag a legfontosabb be-
szerzési forrasunk. Ennek oka a kedvezdébb beszerzési lehetdségek.

ERDOIRTAS-MENTESSEG - SZOJA ES PALMAOLAJ VONATKOZASOK

Fehérje Uzletdgunk kiemelt figyelemmel koveti az Eurdpai Unid erddirtds- mentes-
ségre vonatkozd rendelet eléirdsait (Regulation (EU) 2023/1115 on deforestation-free
products®), amely 2023. junius 29-én |épett hatdlyba, és az alkalmazasa eredetileg
2024. december 30-ra volt tervezve, de egy évvel késébbre halasztottak®. Szdja-
beszerzéstinkbd| fakadd érintettségunk miatt mar megkezdtik belsd folyamataink
felUlvizsgalatat és el6készitését annak érdekében, hogy zokkendmentesen tudjunk
megfelelni a jogszabalyi eldirasoknak. Célunk, hogy ellatasi lancunk a jovében teljes
mértékben atlathatd, nyomon kovethetd és bizonyithatdan erddirtasmentes legyen,
ehhez pedig partnereinkkel is szoros egytuttmUkodésben dolgozunk.
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Palmaolaj

Szinte 100%-ban palmaolaj mentesek a szarvasmarhdak szama-
ra gyartott sajat eldallitasu termékeink.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatésagi megkozelitésink Kornyezet Tarsadalom

Palmaolaj mentességet igazolé tanuisitvany

Az UBM Feed Zrt-nek van a vilagon az 1. palmaolaj-mentes mindsitésd allati takar-
manytermeéke.

Az UBM Feed Zrt. az elsé olyan magyar vallalat, amely palmaolajmentes tanusit-
vannyal rendelkezik.

Hosszu évek tapasztalatara épuld koncepcionk alapjan a tejeld tehenek takarmanya-
ban a zsirforrast bendévédett, teljes zsirtartalmu széjaval (SoyPreme®) biztositjuk.
Ennek kdszdnhetéen mara termékeinkben szinte teljes mértékben kivaltottuk a pal-
maolaj alapu, védett zsirkiegészitéseket. Jelenleg a szarvasmarhak szamara keészitett
termékeinkben a palmaolaj alapu zsirkiegészitések felhasznaldsa gyakorlatilag nullara
csokkent. Ezt a stratégiat a POFCAP (PALM OIL FREE CERTIFICATION ACCREDITATION
PROGRAMME) dltal jovéahagyott tanusito védjeqgy is igazolja.

A jovoben beszallitdink atvilagitasat tamogato digitalizalt és egységesitett partner-
mindsitd rendszert kivanunk kialakitani, melynek része lesz a beszallitok ESG érett-
ségének feltérképezése is kibdvitve fenntarthatosagi kritériumokkal.

Kiemelt szempont szamunkra, hogy olyan termel&kkel és beszallitokkal alakitsunk
ki egydttmukodést, akik elkotelezettek termelési folyamataik karbonldbnyomanak
csoOkkentése irant, és nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatésagra. A kovetkezd
években meghatarozo iranyt jelent szamunkra, hogy kilonos figyelmet forditsunk a
regenerativ gazdalkodast folytatd szerepldk aktiv tdmogatasara, és vellk szorosabb
egyuttmukodéseket épitsunk ki. EgyértelmU torekvéstink, hogy hosszutavuy, jol pros-
peral6 Uzleti egyuttmukodések alakuljanak ki.

Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy a regenerativ gazdalkodas milyen elénydkkel jar-
hat a teljes agrar ellatasi lanc szamara, egyuttal tamogatva kdrnyezetink védelmét.
Célunk, hogy gazdainkkal kozdsen alakitsunk ki egy egységes szemléletet, és egyutt
mozduljunk el az egészségesebb, talajkimélébb és fenntarthatébb szantofoldi no-
vénytermesztés iranyaba, ezzel hosszu tavon nemcsak a fenntarthatdsagot biztosit-
va, hanem az ellatasi lanc stabilitasat is erésitve és a kockazatokat csokkentve.

Vallalatiranyitas

Regenerativ gazdalkodas
- a jovo fenntarthato utja az agrariumban

A regenerativ gazdalkodas olyan mezdgazdasagi megkozelités, amely nem-
csak megdrzi, hanem helyredllitja a természeti eréforrasokat. Céljai kozé tarto-
zik a talaj egészségének javitasa, a biodiverzitas ndvelése és a szénmegkateés.

Ot alapelve:

A talaj bolygatasanak minimalizalasa (“No Till”)

A vegyszerek alkalmazasanak csokkentése

A biodiverzitas novelése

A talaj egész éves novényi takarasa

Helyi kornyezethez val6 alkalmazkodas

A regenerativ gazdalkodas tobb modszer kombinaciojara épul. Ide tartozik a
vetésforgd és a polikultura alkalmazasa, a szerves tragya és a komposzt hasz-
nalata, a takarondvények vetése, a direkt vetés, valamint az allattenyésztés in-
tegraldsa a novénytermesztésbe. Ezek a gyakorlatok szamos elénnyel jarnak:
javitjak a talaj egészségét és vizmegtartod képességet, csokkentik a vegyszer-
hasznalatot, tdpanyagban gazdagabb terményeket eredményeznek, valamint
hosszu tavon stabilabb és fenntarthatobb hozamokat biztositanak. Emellett
hozzdjarulnak a klimavédelemhez is a szénmegkotés révén. Ugyanakkor a
regenerativ gazdalkodas bevezetése kihivasokkal is jar. Az atallas jellemzden
tobb évet vesz igénybe, kezdetben a terméshozamok csokkenhetnek. A gaz-
dalkodok kepzése, valamint a szemléletvaltas elengedhetetlen ahhoz, hogy a
modszerek hosszu tavon sikeresek legyenek.
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Vallalatiranyitas

KIEMELT ESG TELJESITMENYMUTATOINK
AZ ELMULT HAROM UZLETI EVBEN
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Képzésre és K+F egyuittmiikodésre forditott 6sszeg
(millié Ft)

330,15

259,35

+182,7%
91,75

Osszes hasznositott hulladék

(tonna)
962587 i’ 9215,76
8 181,98
+5,1 o/O '8,90/0
o —O— °
Bazisév . 2026
UHG kibocsatas (Scope 1 és Scope 2)
(tCO,e)
15,49 1445 15,06
-6,7%
O— A
Fluktuacio

(%)

GRi-ind :uBm
I-Index '

2022/2023
2023/2024
W [ 2024/2025
P Célérék
381 092
+6,6%
O— —O—
Gyartott mennyiségek
(tonna)
28,1 27,7
24,18 2248
-1,4%
O
Bazisév 2030

UHG intenzitas
(g CO,e egy kg gyartasi mennyiségre vetitve)

67

44

39,3

+52,3%

CSR tamogatasok
(millié Ft)
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Koszonto

Jelentésiinkrél

Tények és adatok

) Szoészedet

Kifejezés

ADR
BAT
BCSDH

BRC
BET

co
CFO
CLP
CSDDD
CSR
CSRD

EBITDA

EKHE
EKR
ESG
EU
EUDR
GDPR
GJ

GMP + FRA

GMP+ FSA

GRI
HACCP

HAP

Angol vagy egyéb idegen nyelvii jelentés

Accord européen relatif au transport international
des marchandises dangereuses par route

Best Available Techniques

Business Council for Sustainable Development in
Hungary

British Retail Consortium

Budapest Stock Exchange

Carbon Monoxide

Chief Financial Officer

Classification, Labelling and Packaging
Corporate Sustainability Due Diligence Directive
Corporate Social Responsibility

Corporate Sustainability Reporting Directive

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization

Integrated Pollution Prevention and Controll
Energy Efficiency Liability System
Environmental, Social, and Governance
European Union

Regulation on Deforestation-free Products
General Data Protection Regulation
Gigajoule

Good Manufacturing Practices + Feed Responsibility
Assurance

Good Manufacturing Practices + Feed Safety
Assurance

Global Reporting Initiative
Hazard Analysis Critical Control Point

Hazardous Air Pollutants

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Roélunk Fenntarthatésagi megkdzelitésiink

Magyar jelentés

Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Kdzuti Szallitasarol szold Eurd-
pai Megallapodas

Az elérhetd legjobb technika
Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért

Brit Kiskereskedelmi Konzorcium
Budapesti Ertéktézsde
Szén-monoxid

PénzUugyi igazgato

Osztalyozas, Cimkézés, Csomagolas
Beszallitoi Lanc Atvilagitasi Iranyelv
Tarsadalmi felel¢sségvallalas

Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Irdnyelv

Kamatok, adok, értékcsokkenés és amortizacio eldtti
eredmény

Egységes Kornyezethasznalati Engedély
Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer
Kornyezet, Tarsadalom, Vallalatirdnyitas

Eurépai Unid

Eurdpai Unid Erdéirtas-mentes Rendelete

Altalanos Adatvédelmi Rendelet

Gigajoule

Helyes Gyartasi Gyakorlat + Takarmanyozasi Felel6sség-
biztositas

Helyes Gyartasi Gyakorlat Rendszere + Takarmanybizton-
sagi Biztositas

Globdlis Jelentéskészitési Kezdeményezés
Veszélyelemzés a Kritikus Szabalyozasi Pontokon

Toxikus légszennyezd anyagok

Kornyezet

Kifejezés
HR
IFS

ISCC

ISO
KIR
KPI
KWh
LCA

MATE

MOHU
MJ
MW
NEBIH

NKFI

NOX
PB-gaz
PM
POFCAP
POP

QEHS

SOX
TAO
UHG
VOC

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Angol vagy egyéb idegen nyelvii jelentés

Human resources

IFS ERP System
International Sustainability and Carbon Certification

International Organization for Standardization
Environmental management system

Key Performance Indicator

Kilowatt-hour

Life Cycle Assessment

Hungarian University of Agriculture and Life
Sciences

MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt
Megajoule
Megawatt

National Food Chain Safety Office

National Research, Development and Innovation
Office

Nitrogen Oxides

Liquefied petroleum gases

Particulate Matter

Palm Qil Free Certification Accreditation Programme

Persistent Organic Pollutants
Quality, Environmental, Health, and Safety

Sulphur Oxides
Corporate Tax
Green House Gases

Volatile Organc Compounds

Rt 2 LIBM
-lndaex P

Magyar jelentés

Humanerdforras-menedzsment

ISF vallalatirdnyitasi rendszer

Nemzetkdzi fenntarthatdsagi és szén-dioxid-tanusitasi
szabvany

Nemzetkdzi Szabvanylgyi Szervezet
Kornyezetkdzpontu Irdnyitasi Rendszer
Kulcs teljesitménymutatod

Kilowattora

Eletciklus-elemzés
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.
Megajoule
Megawatt

Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Nitrogén-oxidok

Propan-butan gaz

Szallo por

Palmaolajmentes tanusitasi akkreditacios program

Perzisztens szerves szennyezé anyagok

Mind&ségiranyitas, Kornyezetvédelem, Egészségvédelem
és Munkabiztonsag

Kén-oxidok
Tarsasagi ado
Uveghazhatésu gazok

lllékony szerves vegyuletek
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Kdszonté Jelentésiinkrol Tények és adatok Roélunk Fenntarthatdsagi megkozelitésiink Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas GRI-Index ;’; l ' B m

D GRIl-index

Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén:
A kihagyas okanak indoklasa

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Oldalszam

Altalanos kozzétételek

2-1 Szervezeti adatok, részletek Jelentéstnkrol 4. oldal
2-2 A szervezet fenntarthatdsagi jelentésében szerepld entitasok Jelentésunkrol 4-6. oldal
2-3 Beszamolasi id&szak, gyakorisag és kapcsolattartasi pont Jelentésunkrol 7. oldal
A 2023/2024-es évinkrél megjelent ESG Jelentésink-
2-4 Korabban kozzétett informacio(k) Ujraértékelése ben kozzétett adatokat, informaciokat nem értékeltik
ujra.
2-5 KUls6 tanusitas Jelentésunkrol 7. oldal Jelentéstnkhoz klsd tanusitas nem készdlt.
Jelentésunkrol 4-5. oldal
2-6 Tevékenységek, értéklanc és egyéb Uzleti kapcsolatok Tények és adatok 2024/2025-ben 8. oldal
Rolunk 9-13. oldal
2-7 Alkalmazottak szama Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 45-48. oldal
) 2-8 Egyéb munkavallalok, nem alkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak szama Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 45-48. oldal
GRI 2: Altalanos
kozzététel 2021 2-9 Iranyitasi struktlra és osszetétel Az UBM Csoport iranyitasa 64-67. oldal
2-10 A legmagasabb szintU irdanyito testulet jelolése és kivalasztasa Az UBM Csoport iranyitasa 64-67. oldal

Az UBM Csoport irdnyitasa - Fenntarthatdsagi témak

2-12 A legmagasabb szintd irdnyito testllet szerepe a fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatasok kezelésének fellgyeletében cevelbse 67. oldal

2-13 Delegalas, hataskezelési felel¢sség atruhazasa Az UBM Csoport iranyitasa 67. oldal
Jelentésunkrdl 4. oldal

2-14 A'legmagasabb szintl irdnyito testllet szerepe a fenntarthatosagi jelentés elkészitésében Az UBM Csoport irényitasa — Fenntarthatosagi I
témak kezelése '
Jelentéstnkrol 4-7. oldal

2-15 Osszeférhetetlenség
Etikus mUékodésunk - Osszeférhetetlenség kezelése 70-72. oldal

Etikus mUkodéstnk 70-73. oldal
2-16 A jelentds problémak kozlése — Magatartasi és Etikai Kodex, Panaszkezelés és

visszaélés bejelentés, Panaszok, korrupcios esetek és  71-73. oldal

birsagok
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— GRring 2 LUBM
a aatlranyltas -inaex P

Fenntarthatdsagi megkdzelitésiink Kornyezet Tarsadalom

Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén:
A kihagyas okanak indoklasa

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam

GRI 2: Altalanos
kozzététel 2021

2-17 A legmagasabb szintl irdnyitd testulet kollektiv ismerete a fenntarthatdsagrol

2-18 A legfébb iranyito testilet teljesitményének értékelése

2-19 Javadalmazasi szabalyok

2-20 A javadalmazas megallapitédsanak folyamata

2-21 Eves teljes javadalmazasi arany

2-22 Nyilatkozat a fenntarthatdsagi stratégiardl

2-23 Szakpolitikai kdtelezettség-vallalasok

2-24 Szakpolitikai kotelezettségvallaldsok beagyazasa
2-25 Eljarasok a negativ hatasok orvoslasara

2-26 Jelentds problémak felvetésének mechanizmusai

2-27 Jogszabalyi megfelelés (compliance)

2-28 Tagsagok
2-29 Az érdekelt felek bevonasanak megkozelitése

2-30 Kollektiv szerzédés

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2024/2025

Fenntarthatdsagi megkozelitésink

Fenntarthatdsagi stratégiank
és célkitlizéseink 2030-ig

Az UBM Csoport iranyitasa

Az UBM Csoport iranyitasa
— Javadalmazasi szabalyok

Az UBM Csoport irdnyitasa
- Javadalmazasi szabalyok

Az UBM Csoport iranyitasa
- Javadalmazasi szabalyok

Az UBM Csoport iranyitasa
- Javadalmazasi szabalyok

Koszontd
Fenntarthatdsagi megkdzelitésink

Fenntarthatdsagi stratégiank és célkitlzéseink 2030-ig

Etikus mUkodéstnk
— Szakpolitikai (=szabalyzati) rendszertnk

Etikus mUkodéstnk
— Szakpolitikai (=szabalyzati) rendszertink

Etikus mUkodéstnk - Visszaélés-bejelentés kezelése

Etikus mUkodésunk - Visszaélés-bejelentés kezelése,
Panaszok, korrupcios esetek és birsagok

Etikus mUkodéstnk - Szakpolitikai (=szabalyzati)
rendszertnk

Kiemelt szakmai tagsagaink és szerepvallaldsaink
Erdekelt feleink

Etikus mUkodéstnk - Magatartasi és Etikai Kodex

22-27.oldal

67.oldal

66. oldal

66. oldal

66. oldal

66. oldal

66. oldal

3. oldal
22.oldal
25-27. oldal

70-73. oldal

70-73. oldal

72-73. oldal

72-73. oldal

70-71. oldal

15-16. oldal
20-21. oldal
71. oldal

Vallalatcsoportunk Uzleti titoknak tekinti a legjobban
fizetett személyek éves javadalmazasi aranyat az 6sszes
munkavallalo éves teljes javadalmazasanak medidanjahoz
képest, ugyanigy a javadalmazasuk novekedési aranyat
is, igy ezt az informaciot nem kivanjuk megosztani.
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Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén:

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam A kihagyas okénak indokl4sa
Lényeges témak
3-1 A lényeges Ugyek meghatarozasanak folyamata Lényeges témaink 28. oldal
3-2 A lényeges ugyek felsoroldsa Lényeges témaink 28. oldal
Lényeges témaink 28. oldal
53;13 KPS Megatrendek 25. oldal
3-3 A lényeges témak kezelése Kornyezet iranti elkotelezettségunk 29. oldal
Tarsadalom iranti elkotelezettségunk 45, oldal
Felel®s vallalatiranyitasunk 64. oldal
13.1 Kibocsatasok Kibocsatasok 34-36. oldal
Megatrendek 25. oldal
13.2 Klimaalkalmazkodas és rugalmas ellenallasi képesség Gazdasagi teljesitmeény - Az éghajlatvaltozas

pénzigyi kovetkezményei és a klimavaltozas egyéb  64. oldal
kockazatai és lehetéségei

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem
relevans faktor, mivel mikodési helyszineink nem védett

13.3 Biodiverzitas terUleteken makodnek, illetve tevékenységlnkkel nem
veszélyeztetink az IUCN Voros listajan és a nemzeti ter-
mészetvédelmi listan szereplé fajokat.

13.4 Természetes okoszisztéma atalakitasa Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 76-79. oldal

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem
relevans faktor, mivel nem foglalkozunk névényterme-

GRI 13: Mez6gazdasagi, léssel, kizarolag kereskedelmi tevékenységet végzink
akvakultura és halaszati ezen a téren.

agazati szabvany 2022

13.5 Talaj egészsége

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem

relevans faktor, mivel nem foglalkozunk névényterme-
léssel, kizardlag kereskedelmi tevékenységet végzink

ezen a téren.

13.6 Novényvedd szerek hasznalata

13.7 Vizhaszndlat Vizhasznélat 44 oldal

13.8 Hulladékkezelés Hulladékkezelés 40-43. oldal

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem
relevans faktor, mivel kizarolag takarmany gyartassal és

13.9 Elelmezésbiztonség takarmanyalapanyag kereskedelemmel foglalkozunk,
igy az élelmiszer-élelmezésipar szempontjabdl csupan
kozvetett értéklanci szerepldk vagyunk.

13.10 Elelmiszerbiztonsag Uzleti stratégiank fékuszpontjai 60-63. oldal

13.11 Allategészséguigy és allatjolét Kutatas és Fejlesztés (K+F) 37-39. oldal
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Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén:

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam A kihagyas okénak indokl4sa
1312 Helyi kézbsségek T{jrsadalrm feleldsségvallalas, helyi kbzosségek 658 oldal
tamogatasa
13.13 Fold- és eréforrasjogok Termékmindség és mindségbiztositas 60-63. oldal
Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése
- Erd@irtds-mentesség — szoja és palmaolaj 76-79. oldal
vonatkozasok
Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem
1314 Gslakos nének ioqa relevans faktor, mivel mikodeési helyszineinken nincse-
' pekjed nek veszélyeztetett 8slakos népek. Ezen felll beszallito-
inktol is elvarjuk etikus mUkodési iranyelveink betartasat.
13.15 Megkulonboztetésmentesség és egyenld esélyek Etikus makodéstnk 70-71. oldal
13.16 Kényszeritett vagy kotelezd munka Etikus makodésunk 70-71. oldal
GRI 13: Mez6gazdasagi, 13.17 Gyermekmunka Etikus mikodésink 70-71. oldal
akvakultara és halaszati
agazati szabvany 2022 13.18 Szabad egyesulés és kollektiv targyaldsok joga Etikus mUkodéstnk 70-71. oldal
13.19 Munkahelyi egészségugy és védelem Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
13.20 Munkahelyi gyakorlatok Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 45-49, oldal
13.21 Megélhetési jovedelem és kereset Munkavallalok jolléte 53-55. oldal I\//\mden foglalko,zt,atottunk szamara versenykepes jutta-
tasi csomagot kinalunk.
13.22 Gazdasagi teljesitmény Gazdasagi teljesitmény 74. oldal
13.23 Ellatasi lanc vizsgalata Beszerzési gyakorlatunk, beszallitok értékelése 76-79. oldal
1324 Kézpolitika \/aIIaIgtcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem
relevans faktor.
13.25 Versenyellenes magatartas Etikus mUkodésunk 70-71. oldal
13.26 Korrupcioellenesség Etikus mUkodésunk 70-71. oldal
Gazdasagi teljesitmény
201-1 Kozvetlendl eldallitott és atadott gazdasagi érték Gazdasagi teljesitmeny 74. oldal
Fenntarthatdsagi stratégiank
és célkitlizéseink 2030-ig - Megatrendek 25 oldal
GRI 201: Gazdasagi 201-2 Az éghajlatvaltozas pénzlgyi kbvetkezményei és a klimavaltozas egyéb kockazatai és lehetdségei 9 9
teljesitmény 2016 Gazdasagi teljesitmeény 74. oldal
201-3 Meghatarozott juttatasi €s egyéb nyugdijazasi programmal kapcsolatos kdtelezettségek (nyugdijpénztar) Vallalatunknal nincsen ilyen kdtelezettséq.
201-4 Allamtol kapott pénziigyi tdmogatasok Gazdasagi teljesitmény 74. oldal
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Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén:
A kihagyas okanak indoklasa

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam

Piaci jelenlét

Az UBM Csoport versenyképes juttatasi csomagot kinal
munkavallaloi részére. A vallalat altal fizetett bérek min-

Piaci jelenlétlnk i , - . .
acl jelenietu den munkavallalo esetében meghaladjak a mindenkori

202-1 Nemenkénti kezd6 fizetések helyi minimalbérhez viszonyitott aranya

GRI 202: Piaci jelenlét minimalbért.
2016 Uzleti stratégiank fokuszpontjai 66. oldal
) e s A Gyartobazisainkon és Ugyviteli kdzpontjainkban dolgozd

202-2 Helyi kozGsseget kepviselo felsovezetok aranya vezetdink szinte kivétel nélkul a helyi kozosségek tagjai.
Kozvetett gazdasagi hatasok
GRI 203: K6zvetett 203-1 Infrastrukturdlis beruhazasok és tdmogatott szolgaltatdsok Kbzvetett gazdasagi hatas 75. oldal
gazdasagi hatasok 2016 203-2 Jelentds kozvetett gazdasagi hatasok Kdzvetett gazdasagi hatas 75. oldal
Beszerzési gyakorlat
GRI 204: Beszerzési Beszallitoink kapcsan abban az esetben, ha van lehetd-

) 204-1 Helyi beszallitok értékaranya Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 76-79. oldal ség azonos feltételek mellett helyi partner kozul valasz-
gyakorlat 2016 : o
tani, akkor azokat részesitjuk elényben.

Korrupcidellenes fellépés

205-1 Korrupcidval kapcsolatos kockazat szempontjabol felmért tertletek Etikus mukodéstnk 70-73. oldal
GRI’20’5: AR e 205-2 Kommunikacio és képzés a korrupcioellenes iranyelvekrdl és eljarasokrol Etikus makodésunk 70-73. oldal
fellépés 2016

205-3 Meger6sitett korrupcios esetek szama és a megtett intézkedések Etikus mUkodéstnk 70-73. oldal
Versenyellenes magatartas
GRI 206: Versenyellenes i : , . , , : PN
magatartas 2016 206-1 Jogi lépések a versenyellenes viselkedéssel, a trosztellenességgel és a monopol gyakorlattal kapcsolatban Etikus mUkodéstnk 70-73. oldal
Energiagazdalkodas

302-1 Energiafogyasztas a szervezeten belll Energiafogyasztas 29-33. oldal

302-2 Energiafogyasztas a szervezeten kivl Energiafogyasztas 29-33. oldal
GRI 302:
Energiagazdalkodas 302-3 Energiaintenzitas Energiafogyasztas 29-33. oldal
2016

302-4 Energiamegtakaritas Energiafogyasztas 29-33. oldal

302-5 A termékek és szolgdltatdsok energiaigényének csokkentése Energiafogyasztas 29-33. oldal
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Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén:

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam A kihagyas okénak indokl4sa
Vizgazdalkodas
303-1 Kolcsdnhatasok a vizzel, mint kozos erdforrassal Vizhasznalat 44. oldal
303-2 A kibocsatasokkal kapcsolatos hatasok kezelése Vizhasznalat 44, oldal
g(l;l 83 BV LEL LR 303-3 Vizkivétel Vizhasznalat 44, oldal
303-4 Vizkibocsatas Vizhasznalat 44, oldal
303-5 Vizfogyasztas Vizhasznalat 44, oldal
Kibocsatasok
) Jelentéstinkhdz nem készult GRI 305-3 szerinti Scope 3
305-1 Direkt (Scope 1) UHG kibocsatas Kibocsatasok 34-36. oldal kibocsatas-szamitas. A Scope 3 mérések és szamitasok
eredményeit a 2025-es évben fogjuk kbzzétenni.
305-2 Indirekt (Scope 2) UHG kibocsatas Kibocsatasok 34-36. oldal
GRI 305: Kibocsatasok 305-3 Egyéb indirekt (Scope 3) UHG-kibocsatas Kibocsatasok 34-36. oldal tGngegtOlZfoﬁte?aiifgtkeZik tevekenyseglnk soran ozonre-
2016 305-4 UHG-kibocsétas intenzitasi ardnya Kibocsatasok 34-36. oldal
305-5 UHG-kibocsatéas csokkentése Kibocsatasok 34-36. oldal
305-6 Ozonréteget lebontd anyagok kibocsatasa Kibocsatasok 34-36. oldal
305-7 NOx, SOx és egyéb jelentds kibocsatasok (szamszer( és szoveges) Kibocsatasok 34-36. oldal
Hulladékgazdalkodas
306-1 Hulladékkeletkezés és a hulladékkal kapcsolatos jelentds hatasok Hulladékkezelés 40-43. oldal
306-2 A hulladékkal kapcsolatos jelentds hatasok kezelése Hulladékkezelés 40-43. oldal
g:z' SooiHullacex 306-3 Keletkezett hulladék Hulladékkezelés 40-43. oldal
306-4 Hasznositott hulladék Hulladékkezelés 40-43. oldal
306-5 Artalmatlanftasra dtadott hulladék Hulladékkezelés 40-43. oldal
GRI 308: Beszallitok 308-1 Uj beszéllitok, amelyeket kdrnyezetvédelmi kritériumok alapjan vizsgaltak meg Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 76-79. oldal
kornyezeti értékelése
2016 308-2 Negativ kornyezeti hatasok az ellatasi lancban és a megtett intézkedések Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 76-79. oldal
Foglalkoztatas
401-1 Uj alkalmazottak felvétele és a fluktuacio Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 48. oldal
GRI 401: Foglalkoztatas 401-2 A tellljes mur)kaidében_ fg,glalkoztatgtt munkavéllaléknak pydjtottjuttatésok, amelyeket a hatarozott ideju szerz6déssel Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 45-49. oldal
2016 rendelkezé vagy részmunkaidds munkavallaloknak nem biztositanak
401-3 Gyermekvallalashoz kotott tartds tavollét Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 45-49, oldal
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Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén:
A kihagyas okanak indoklasa

Munkavédelem és egészségvédelem
403-1 Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag irdnyitasi rendszer Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
403-2 Veszélyek beazonositasa, kockazatelemzés és az incidensek vizsgalata Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
403-3 Foglalkozas-egészségugyi szolgaltatasok Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
403-4 Munkavallaldi részvétel, konzultacio és kommunikacio a munkahelyi egészség és biztonsag teruletén Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
403-5 Munkahelyi egészséglgyi és biztonsag képzés Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
GRI 403: Munkavédelem 403-6 A munkavallalok egészségi dllapotanak javitasa Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
és egészsegvedelem 2018 403-7 A szervezet mUkodésével kdzvetlen kapcsolatban allé munkahelyi egészségi és biztonsagi hatasok megelézése és S .
- , Munkahelyi egészseég és biztonsag 59. oldal
csOkkentése
40”3—7 A szervezet mukodésével kdzvetlen kapcsolatban allé munkahelyi egészségi és biztonsagi hatdsok megel&zése és Munkahelyi egészség és biztonsag 59 oldal
csOkkentése
403-8 A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsag iranyitasi rendszer altal lefedett dolgozok kore Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
403-9 Munkahelyi sérulések Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
403-10 Munkavegzésbdél adddo megbetegedés Munkahelyi egészség és biztonsag 59. oldal
Képzés és oktatas
404-1 Az egy munkavallalora juto éves atlagos képzési orak szama Munkatarsaink képzése, oktatasa 50-52. oldal .404_] \/aIIaIa,sunk,a liengy o/raqu vc/)natko/zo adatokes
indikatorok atfogd kovetése és nyilvantartasa
Sllztla‘;g::;ﬁ%zes s 404-2 Programok az alkalmazottak készségeinek fejlesztésére és az dtmenetet segitd programok lefrasa Munkatarsaink képzése, oktatasa 50-52. oldal
404-3 Azon alkalmazottak szazalékos ardnya, akik rendszeres teljesitmény- és karrierfejlesztési értékelésben részestilnek Munkatarsaink képzése, oktatasa 50-52. oldal .404._3, Vallala/sunkla k_gpze/a or/akra .vo/natkolzo adatok es
indikatorok atfogd kovetése és nyilvantartasa
Sokszinliség és esélyegyenloség
Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 46-49. oldal
405-1 A vallalatiranyitas és munkavallalok sokszindsége
GRI 405: Soksziniiség és Az UBM Csoport irdnyitasa 64-69. oldal
esélyegyenl6ség 2016 Az UBM Csoport versenyképes juttatasi csomagot kinal
405-2 A ndk alapbérének és javadalmazasanak aranya a férfiakéhoz viszonyitva munkavallaloi részére, melyben nem tesz kilonbséget a
nemek kozotti fizetések kozott.
Hatranyos megkiilonboztetés keriilése, Egyenlé banasmaod
GRI 406: Hatranyos
megkiilonboztetés 406-1 Hatranyos megkulonbdztetéssel kapcsolatos esetek és a megtett intézkedések Etikus mUkodésunk 70-73. oldal
keriilése 2016
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Helyi kozosségek

413-1 Programok a helyi kozosség bevonasaval Ta“"?‘d‘?'m' fe/leloss/egvallalc:as, 56-58. oldal GR|,41 372 szerint p/otenoahs negativ
GRI 413: helyi k6z6sségek tdmogatasa hatdst nem azonositottunk
Helyi kozosségek 2016 4 i 55séqvallala

y = 413-2 Tevékenységek, amelyek jelentés tényleges és potencialis negativ hatassal vannak a helyi kozdsségekre Tars"?‘d?'r?' fellelosslegvallalgs, 56-58. oldal
helyi k6z6sségek tdmogatasa

A beszallitok tarsadalmi értékelése
G,RI 414: A.b’es§alllt’ok 414-1 Uj beszallitok, amelyeket tarsadalmi kritériumok alapjan sz(rtek 414-2 Negativ tarsadalmi hatdsok az ellatasi lancban . il At
tarsadalmi értékelése , - , Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 76-79. oldal

és a megtett intézkedések
2016
Adatvédelem
GRI 418: Az ligyfelek , e L : o
adatainak védelme 2016 418-1 Adatvédelem megsértése és adatvesztés miatt megalapozott panaszok Ftikus mUkodéstnk 73. oldal
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