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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Biztos tevékenység, biztos befektetés - jelentds hozam, er6sddés, névekedeés!

Az ASTRASUN Solar Nyrt. szamara a tavalyi év tobb tekintetben is kedvezéen alakult. A
tézsdére lépés az ASTRASUN Solar Nyrt. novekedési stratégiajanak fontos pillére. A szakmai
partnerek és a piaci szerepl6k részérdl egyarant a bizalom erésodését érzékeltik.

Piaci kitekintés:

A gazdasagi tarsasagok kozul sokan a koronavirus jarvany utéhatasaira hivatkoznak meég
2025-benis. Amegujuld energia piacon nincsen mar érzékelhetd hatasa a jarvanynak - éppen
ellenkezbleg: soha nem volt ilyen aktiv az Eurdpai Unidban a megujuld energia piac.

A szomszédunkban zajlo haborut lassan mar megszokjuk és gazdasagunk ellenalléva valt a
negativ hatasaira.

A magas inflacionak és a kiemelked6 allampapir hozamoknak koszonhetden jelentds téke
dramlott ki a Budapesti Ertéktézsdérél, ami az arfolyamainkat is negativan érintette. Ugy
véljuk, hogy a tarsasag teljesitménye alapjan a mostanitdl magasabb arfolyamok lennének
realisak.

A 2025-6s évben nem talalkoztunk olyan jelentds technoldgiai attorésekkel, amelyeknek
igazan jelentds hatasa lett volna az iparagunkra. Apro innovaciok vannak jelen, amelyek
folyamatosan javitjak a hatasfokot és csokkentik a beruhazasi koltségeket.

Az agazatban az energiatarolas kezd fokuszba kerulni, azonban mindaddig nem tartjuk stabil
befektetésnek az energia tarolds projekteket, amig bizonyossa nem valik, hogy az taroldk
valdban hosszu élettartammal birnak és megbizhatdan fognak mdkodni.

Megvizsgaljuk a lehetdéségeket annak érdekében, hogy a mulszaki és Uzleti kockazatok
minimalisra csokkenjenek.

A naperémduvi fejlesztések kapcsan - tervezés, kivitelezés, Uzemeltetés, pénzigyi befektetés
- szerzett sokrétd tapasztalatunk, valamint az ESMC (European Solar Manufacturer Council)
tagsagunk — amelynek keretében aktivan ralatunk az EU-s jogszabalyalkotasra - hozzasegit
minket ahhoz, hogy kozvetlen kozelrdl lassuk és lemodellezzik a nemzetkozi trendeket,
idében reagalva ezzel a kihivasokra.

Nemzetkozi terjeszkedésunk pillére tovabbra is Romania, ahol szamos igéretes projektet
vizsgalunk és kedvezd poziciokat alakitunk ki. Az elsd erém kivitelezési projekten tul vagyunk
és tovabbi megbizasokra szamitunk a régiobol.
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A magyarorszagi erémUQvi-portfolionk tekintetében jelentds el8relépés volt a tavalyi évben,
hogy benyuijtottuk az E.ON Dél-dunantdli Aramhéalézati Zrt. részére a Szabadegyhazan
megépiteni tervezett, kozel 14,7 MWp (DC) kapacitasu naperémdvi kdzcéld villamos haldzati
csatlakozasara vonatkozo tervet, amelyet az aramszolgaltatd jova is hagyott.

Tarsasagunk ebben az évben megkezdte a Szabadegyhaza 0113 4_5_hrsz megvaldsuld
napelemes projektjének kivitelezését. A bekapcsolast 2025 decemberére tervezzik. Az
erému szabadpiaci értékesités, sajat projektként, sajat er6bdl kerul megvaldsitasra.

A napelemes tartoszerkezetek értékesitése Uzletagunk is elindult 2023 év utolso negyedében.
Kezdetben az lkarus csoport egy tagvallalataval szerzédtink le kozds gyartokapacitast
létrehozva. Id6kozben tulajdonrészinket értékesitettuk az lkarus csoport részére és igy a
termeléssel lekotott eréforrasainkat az értékesitésre tudjuk forditani, igy egységnyi id6 alatt
nagyobb profitot értnk el. A pozitiv piaci visszajelzések és a novekvd rendelésallomany
alapjan kijelenthetjuk, hogy megfeleld iranyu lett ez a profilbdvités. A kovetkezd idészakban
az értékesités fokozatos felporgetése és foldrajzi kiterjesztése varhato.

A Tarsasag konszolidalt féléves arbevétele 889,8 millid forint volt, ami a 11,1%-al meghaladja
az elmult év azonos id6szakat, ami f6képp a naperémdl projektfejlesztési volumen
novekedésébdl adddott. Az addzott konszolidalt féléves eredmény 178,2 millio forint (az
arbevétel 20%-a), mely 52,1%-al magasabb mint az elmult év azonos id6szaka. EBITDA szinten
a teljesitmény 585,9 millio forintot (az arbevétel 66%-a) ért el, mely az elmult év féléves
EBITDA-nal 9,1%-kal magasabb.

Tovabbra is jellemzd, hogy a kockazatokat igyeksztnk minimalizalni. Ugyanakkor probaljuk a
legutobbi technologiai trendeket alkalmazni és mara egyre komplexebb szolgaltatasokkal
tudunk a piacon megjelenni.

Ugy latjuk, hogy a gazdasag tobbi részétél eltéréen a megljuld energia projektekbe tovabbra
is aramlik a kulfoldi tke ezzel tovabbra is pezsgésben tartja az agazatot.

Dr. Keresztes Attila Tamas
lgazgatosag elndke
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ALAPADATOK

Név:

Székhely:

Cégjegyzékszam:

Addszam:

Csoportos adoészam:

Statisztikai szamijel:

Web cim:

E-mail cim:

Konywizsgalo neve:

ASTRASUN  Solar  Nyilvanosan ~ MU{kodo
(tovabbiakban: Tarsasag vagy ASTRASUN Solar)

1024 Budapest Zivatar utca 14/A C Ep. Fsz 1.
01-10-142160

32004319-4-41

17783665-5-41

32004319-3511-114-01

Www.astrasun.hu

info@astrasun.solar

CMT Audit Korlatolt Felel8sségl Tarsasag

Cégjegyzékszama:  01-09-063211
Székhelye: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. emelet
Kamarai nyilvantartasi szam: 000171

A kdnywizsgalatért személyében

is felel8s személy :

Riez Déra Agnes

Kamarai tagsaganak szama: 007400

Astrasun Solar Nyrt.

1024 Budapest, Zivatar utca 14/A.

003614550692

Részvénytarsasag

A cégcsoport 2025. junius 30-an 1db anyavallalatbdl, 14 db leanyvallalatbdl all.

A cégcsoportban az anyavallalat (Tarsasag) és a leanyvallalatok fétevéekenysége: 351108

Villamosenergia termelés,

Atlagos foglalkoztatotti Iétszam 2025. elsé félévében 15 & volt.
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Részvény informaciok:
A Tarsasag alaptkeje 2025. junius 30-an 2.364.412.000 forint, mely

- 23.624.120 darab, egyenként 100 forint névértékd ,A" sorozatd, névre szolo,
dematerializalt torzsrészvénybdl és

- 2 darab egyenként 1.000.000 forint névértékd ,B” sorozatd, vétdjogot biztositd
szavazatelsObbségi részvénybdl all.

A 2 darab ,B" sorozatu részvény egyike dr. Keresztes Attila Tamas, a masik Keresztesné dr.
126 Krisztina tulajdondban van.

Az 5%-ot meghalado tulajdoni hanyaddal rendelkezd részvényesek listaja a bevezetett ,A’
sorozatra vonatkozodlag 2025. junius 30-an.

Név Tulajdoni hanyad (%) Részvény darabszam
Keresztesné dr. Izsé Krisztina 33,65 7 948 894
Trustersheep Kft. 32,57 7 693 598
BKN Expert Kft. 15,29 3612213
dr. Keresztes Attila Tamas 13,57 3205 295
kozkézhanyad 4,92 1164120
OSSZESEN: 100,00 23624 120
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A Tarsasag vezet( tisztségviselbi:

lgazgatdsag tagjai: - dr. Keresztes Attila Tamas
igazgatosagi tag, az igazgatdsag elnoke
- Keresztesné dr. 1zs6 Krisztina
igazgatdsagi tag, az igazgatdsag alelndke
- Kébor Gyorgy
igazgatosagi tag
- Dr Novak Csaba
igazgatosagi tag

FelUgyelObizottsag tagjai: - Wessely Vimos
a felugyeldbizottsag elnoke
- Jung Zsuzsanna
a felugyel®bizottsag tagja
- Haés Laszl6
a felugyel®bizottsag tagja

Auditbizottsag tagjai: - Wessely Vilmos
az auditbizottsag elndke
- Jung Zsuzsanna
a felugyel®bizottsag tagja
- Haas LaszI6
a felugyel®bizottsag tagja
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1. ATarsasag fejl6désének bemutatasa

A Tarsasag elddjének cégbirdsagi bejegyzésére 1998. aprilis 21. napjan kerult sor Novo-
Cer TermeltetS-, Termel8- Kereskedelmi- és Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
cégnév alatt, és kezdetben élelmiszeripari nagykereskedelmi tevékenységet folytatott. Ezt
kovetden tevekenysége fokozatosan a mUszaki fejlesztések, tervezés és gyartas felé fordult,
megujuld energetikai portfdlidja kezdetben napelemek, inventerek és napelemes
kiserdmUvek épitéséhez szukséges eszkozok nagykereskedelmébdl allt, majd fokozatosan
bévult. 2005-t6l 2020-ig Candimpex Budapest Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt
Felel8sségl Tarsasag cégnéwvel élelmiszerkereskedéssel foglalkozott. 2020. december 3.
napjatol pedig ASTRASUN Solar Korlatolt Felel6sségl Tarsasagként folytatta gazdasagi
tevékenységét.

A Cégcsoport 2014-t6l végzi nagyobb méretl (jellemz8en 500 KWp teljesitmeényd)
erémuvek tervezéseét, engedélyeztetését. Ezen id8szak alatt a cégcsoport szaznal is tobb
erdmuvet tervezett.

A Tarsasag el8sz8r 2022. nyaran Zartkorlen MUkodd Részvénytarsasagga alakult, majd
2022. november 11 -tél a Budapesti Ertéktézsdén (BET) Xtend piacan jegyzett Nyilvanosan
MUkodd Részvénytarsasagga alakult. A bevezetés sikeres volt a 100 Ft névértékd
részvények mind néverték felett talaltak gazdara.

A Tarsasag jelenleg elsGdlegesen napelemparkok tervezését, kivitelezését és
Uzemeltetését vegzi. A cég jelentds sajat tulajdond naperédmd kapacitassal rendelkezik,
amelyekkel villamos energiat termel. A Tarsasag a hazai piac mellett Romaniaban is folytat
Uzleti fejlesztéseket, illetve mas eurdpai orszag Uzleti lehetOségei felé is nyitott a cég.
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Kialakult cégstruktura 2025. junius 30-an

Astrasun Solar Nyrt.

1024 Budapest, Zivatar utca 14/A.
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Az Astrasun Solar Nyrt. 2025. junius 30-an az alabbi tarsasagokban rendelkezik
részesedéssel:
. Astrasun
Cégjegyzék ekl tulajdonba
Rovid név &l g v Addszam statusz, Tevékenység . et 2
szam ) ’ keriilés
részesedés .
datuma
499 kW Maximum Naperdmdi Kft. | 01-09-290880 | 25818598-4-41 | . agyar Villamosenergia |, og 02
ledanyvallalalt, 100% termelés
BOSZKO Kft. 01-09-308395 | 25756564-4-41 | |aevar Villamosenergia | 517 15 1,
ledanyvallalalt, 100% termelés
. . Magyar Villamosenergia
Highway To Sun N Kft. 01-09-290976 |25820283-2-41 | . ) 2022.08.22
'ghway 1o sun Napenergia ledanyvallalalt, 100% termelés
Hobar Energia Kft. 01-09-301264 |25816125-2-41 | |iasvar Villamosenergia | 5,7 17 0
lednyvallalalt, 100% termelés
Marcu Energia Kft. 01-09-301625 |25816077-2-41 | |asvar Villamosenergia | 5,7 17 0
lednyvallalalt, 100% termelés
, M vill i
Naperémd Befektetés Gamma Kft. | 01-09-291054 | 25821844-2-41 | asvar 1amOsSEeNergia 1 5422.08.02
ledanyvallalalt, 100% termelés
Omega Power Naperdmii Kft. 01-09-290973 | 25820214-2-41 |  Maevar Villamosenergia |, 1g 0
ledanyvallalalt, 100% termelés
Solar Harmadik Kft. 01-09-374043 | 28790886-2-41 |  |aevar Villamosenergia | ) 17 57
ledanyvallalalt, 100% termelés
Solar Investor Maximus Kft. 01-09-291056 | 25821930-2-41 | |aevar Villamosenergia | 5, 03 0
lednyvallalalt, 100% termelés
Solar Mésodik Kft. 01-09-374042 | 28790879-2-41 | |aevar Villamosenergia | 5 47 27
lednyvallalalt, 100% termelés
M vill i
Solar Negyedik Kft. 01-09-374045 |28790965-2-43 | , .-a8yar HamOsSENergla 1 »022.01.02
lednyvallalalt, 100% termelés
Star Solar Erémd Kft. 01-09-290969 | 25820166-4-41 | . |aevar Villamosenergia | ) 17 01
ledanyvallalalt, 100% termelés
Szolar Birka Kft. 01-09-373141 |28766892-2-41 |  |aevar Villamosenergia |5 09 10
ledanyvallalalt, 100% termelés
. Magyar Villamosenergia
Szupernap Energia Kft. 01-09-290960 |25820025-4-41 leanyvallalalt, 100% tormelés 2022.08.22
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A cégcsoport  egyuttesen 37 naperémuvel
tarsasagonként a kovetkezd:

Astrasun Solar Nyrt.

1024 Budapest, Zivatar utca 14/A.

rendelkezik, melyek helyszini

003614550692

bontésa

Tarsaség Eromiivek szama Helyszin
499 kW Maximum Naperém Kft. 6 Bicske
Highway To Sun Napenergia Kft. 1 Bicske
Hoébar Energia Kft. 1 Bicske
Marcu Energia Kft. 1 Bicske
Astrasun Solar Nyrt. 1 Bicske
Astrasun Solar Nyrt. 1 Vasarosdombd
Astrasun Solar Nyrt. 1 Nagyatad
Astrasun Solar Nyrt. 3 Katadfa
Astrasun Solar Nyrt. 3 Csurgd
Naperém( Befektetés Gamma Kft. 5 Bicske
Omega Power Naperé6m Kft. 5 Bicske
Solar Investor Maximus Kft. 5 Bicske
Star Solar Er6m( Kft. 4 Bicske

Minddsszesen 37

Az anyavallalat és a leanyvallalatok egyuttes arbevétele a kovetkezdképpen alakult:

Tevékenységi kor

2024.06.30.
Konszolidalt
arbevétel (eFt)

2025.06.30.
Konszolidalt
arbevétel (eFt)

Energia termelés 732 288 706 848
Naperémi-projektfejlesztés 61214 177 937
Naper6mii szolgaltatasok (karbantartas) 7 157 -
Egyéb tevékenységek arbevétele 273 5050
Minddsszesen 800 932 889 836

Az arbevételt eredményezd tevekenyseg jelentds hanyada a Kdzép-Magyarorszagi Région
(tovabbiakban: KMR) kival valosult meg. Az altalunk kozvetlenul és kdzvetetten tulajdonlott
napelem parkjaink mindegyike a KMR-en kival Uzemel. 2025 |. félévben jelentés mértékben

megemelkedett a kulsd partnerek részére végzett naperému épitési tevékenység.

Folyamatban |évd beruhazas legjelentdsebb tétele a szabadegyhazi fejlesztés és kivitelezés

elsé |épései, kisebb részt pedig a romaniai projekt el6készitéseinek koltségei voltak.
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A kulonbozé hitelek mellett a Tarsasag csoportfinanszirozas keretében jelentdsen
finanszirozza leanyvallalatai mdkodését is, melyet 3,5%-0s kamat ellenében folyosit a
leanyvallalatoknak. Az adott kdlcsonok a kovetkezSképpen alakultak:

adatok eFt-ban 2025.06.30 Kikonszolidalva Konszolidalt
egyenleg
Astrasun Solar Nyrt. 73816 - 73 816 0
K6lcson Hébar Energia Kft. 40975 | - 40 975 0
Kolcson Omega Power Kft. 228756 | - 228 756 0
K6lcson Naperémli Befektetés Gamma Kft. 153969 | - 153 969 0
Kolcson 499 KW M. Kft 124354 | - 124 354 0
K6lcson Szupernap Energia Kft. 247753 | - 247 753 0
Kolcson Highway To Sun Kft. 22811 - 22 811 0
K6lcson Marcu Energia Kft. 41705 - 41705 0
Koélcson Solar Investor Maximus Kft. 230981 - 230981 0
Kolcson Boszko Kft. 47 674 | - 47 674 0
K6lcson Solar Negyedik Kft. 1174 - 1174 0
Osszesen 1213968 | - 1213 968 0

2. A Tarsasag és Leanyvallalatok 2025. féléves beszamoldjaban kozzétett adatok és
azok pénzigyi elemzése

A konszolidaciotol mentesitve lettek a Szolar Birka Kft, Solar Masodik Kft., Solar Harmadik Kft.,

adatai a nem jelent6s mértékuk miatt.

10
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A Tarsasag konszolidalt féléves mérleg adatait az el6z6 év végi zaro

kovetkezd tablazat tartalmazza:

Astrasun Solar Nyrt.
1024 Budapest, Zivatar utca 14/A.
0036 1 455 0692

adatokkal dsszevetve a

Adatok eFt-
ban

2025. 1. Valtozas Valtozas %-

ESZKOZOK 2024. év félév értékben ban
A. Befektetett eszk6zok 7 310 728 7 181 386 -129 342 -1,77%
. Immateridlis javak 39172 32380 -6 792 -17,34%
Il. Targyi eszkdzdk 5496 207 5503 746 7 539 0,14%
1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 2080516 2021361 -59 155 -2,84%
2. Mdszaki berendezések, gépek, jarmuivek 2310829 2193117 -117 712 -5,09%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 528 053 456 807 -71 246 -13,49%
4. Tenyészallatok 0 0 0 0,00%
5. Beruhdazdsok, feltjitasok 576 778 832461 255 683 44,33%
6. Beruhdzasokra adott el6legek 31 0 -31 -100,00%
Ill. Befektetett pénziigyi eszkbz6k 1775349 1645 260 -130 089 -7,33%
B. FORGOESZKOZOK 2 020 467 2 368 705 348 238 17,24%
I. Készletek 91567 239953 148 386 162,05%
Il. Kbvetelések 542 675 838974 296 299 54,60%
IIl. Ertékpapirok 0 0 0 0,00%
IV. Pénzeszkdzok 1386 225 1289778 -96 447 -6,96%
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 57 223 156 097 98874 | 172,79%
ESZKOZOK OSSZESEN 9388418 | 9706188 317 770 3,38%
Valtozas Valtozas %-

FORRASOK El6z6 év Targyév értékben ban
D. SAJAT TOKE 5906 298 6132 381 226 083 3,83%
I. Jegyzett t6ke 2364 412 2364 412 0 0,00%
IIl. Toketartalék 223471 223471 0 0,00%
IV. Eredménytartalék 3021902 3758519 736 617 24,38%
V. Lekotott tartalék 389172 64 501 -324 671 -83,43%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0,00%
VII. Korrigdlt adézott eredmény 533911 178 208 -355703 -66,62%
VIIl. Konszolidalt vallalkozas sajat t6ke valtozas (+) -144 953 146 385 291 338 -200,99%
IX. Konszolidacio miatti valtozasok (+) -481 617 -603 115 -121 498 25,23%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,00%
F. KOTELEZETTSEGEK 3460084 | 3563062 102 978 2,98%
I. Hdtrasorolt kételezettségek 13154 13154 0 0,00%
Il. Hosszu lejdratu kételezettségek 2 619 105 2414683 -204 422 -7,81%
Ill. Révid lejaratu kételezettségek 827 825 1135225 307 400 37,13%
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 22036 10 745 -11 291 -51,24%
FORRASOK OSSZESEN 9388 418 9706 188 317 770 3,38%

11
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Mint |athatd a Tarsasag legjelentésebb mérlegtétele tovabbra is a targyi eszkdzok 5,5 Mrd
forint értékben, melyet nagyrészt a 37 naperOmU testesit meg. A vallalat pénzeszkoz
csokkenésének nagy része a Szabadegyhaza projekt beruhazasnak koszénhetd.

A vallalat finanszirozasaban jelentds tényezd a hosszu lejaratu hitelallomany tébb mint 2,4
Mrd. forint értékben.

Az alabbi tablazat a Tarsasag féléves konszolidalt eredménykimutatasat mutatja az el6z6
felévvel Osszevetve:

2024.1. | 2025. 1. Valtozas Valtozas
EREDMENYKIMUTATAS konszolidalt félév félév értékben %-ban
. Ertékesités netté arbevétele 800931 | 889836 88 905 11,1%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Ill. Egyéb bevételek 3423 13 001 9578 279,8%
IV. Anyagjellegi raforditasok 179112 | 216343 37231 20,8%
V. Személyi jellegl raforditasok 71332 66 265 -5 067 -7,1%
VI. Ertékcsokkenési leiras 356590 359433 2843 0,8%
VII. Egyéb raforditas 17 087 34293 17 206 100,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1+l1+111-IV-V-VI-
VII) 180233 | 226503 46 270 25,7%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 23 067 27 775 4708 20,4%
IX. Pénzlgyi miiveletek raforditasai 61118 60 216 -902 -1,5%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -38051| -32441 5610 -14,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 142182 | 194062 51 880 36,5%
X. Adodfizetési kotelezettség 23554 15126 -8428 -35,8%
X/A Konszolidalasbol adodé tars.ado kal (+,-) 1499 728 -771|-51,4%
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 117129 | 178 208 61 079 52,1%
XI. Lednyvallalatok adézott eredményébdl kiilsé tagok (mas
tulajdonosok részesedése) 0 0 0
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 117129| 178208 61079 52,1%
Uzemi Eredmény (EBIT) 180233 | 226503 46 270 25,7%
Arbevétel szazalékaban 22,50% | 25,45% 3,0%
Ertékcsokkenés nélkiili iizemi eredmény (EBITDA) 536 823 | 585936 49 113 9,1%
az arbevétel szazalékaban 67% 66% -1,2%

Az arbevétel 11,1%-al nétt, mely a naperdmu épitési projektbdl szarmazoé bevételek 191%-0s
novekedésének kdszonhetd.

Az Uzemi eredmény 46,2 m Ft-al (25,7%), a Korrigdlt addzott eredmény 61 mFt-al (52,1%)
novekedett az el6z6 félévinez képest. Mindkét mutatonal az arbevétel arany 3-6%-0s
novekedése lathatd a 2024. félévéhez viszonyitva.
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Végsd soron az EBITDA is jelent6s novekedést mutat az elmult év félévéehez képest. Az EBITDA
tobb mint 9,1%-al 49 M Ft-al nott, és az arbeveétel szazalékaban elérte a 66%-ot ami nagyon
jO eredményt tukroz.

A fentieket is figyelembe véve a Tarsasag gazdalkodasa kiegyensulyozott ndvekedési
tendenciat és nagyon eredményes képet mutat.

3. Amérleg forduldnapja utan bekovetkezett |ényeges események, kilondsen jelentds
folyamatok

A tarsasag megkezdte a Szabadegyhazai projektjének kivitelezési munkalatait.

4. A gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése

A Tarsasag mUlkodése és eredményessége flugg Magyarorszag és az Eurdpai Unio
energiapiaci szabalyozasatol és az ilyen szabalyok alkalmazasatdl, ideértve kulonosen a
villamosenergia termelésére, a villamosenergia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari
rendszerszint(l szolgaltatasok piacara, a megujuld energiaforrasok hasznositasara vonatkozo
jogszabalyokat, hatosagi és birdsagi gyakorlatot, a magyar és nemzetkdzi Uzemi, kereskedelmi
és mUkodési szabalyzatokat és mas vonatkozd szabalyokat. A 2018. év soran az Eurdpai Unid
Uj energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean Energy For All Europeans” cimmel. A
fentiekben emlitett eurdpai unids jogszabalyokon felll a magyar kormany is kidolgozott egy
hazai energiastratégiat, ,Nemzeti Energiastratégia 2030" elnevezéssel, amely rendkivil nagy
novekedést céloz meg a megUjuld energia szerepét tekintve a teljes hazai energiatermelési
kapacitasokon belll. Ez a 2015-0s, nagyjabdl 1.000 MW-os kapacitasrol nagysagrendileg
7.000 MW-ra torténd novekedést jelent 2030-ig és 13.000 MW-ra 2040-ig, kulonos hangsulyt
fektetve a napenergia szerepére. Ezen szabalyok valtozasa, az eurdpai unios keretszabalyok
atultetése jelentdsen befolyasolhatja a Tarsasag mukodését, eredményességét, piaci

sz

Sok esetben szulettek olyan jogszabalyok, amelyek esetenként roévid hataridével
eredményeztek valtozasokat a korabbi szabalyozasi kornyezettel szemben. A Tarsasag
esetében sem zarhato ki, hogy a jov8ben is szuletnek olyan Uj jogszabalyok, amelyeknek
torténé  megfelelés a Tarsasag szamara adminisztracios vonzatokkal, addicionalis
koltségekkel, vagy piaci bizonytalansaggal, adoteher ndvekedéssel (pl. agazati ado) jarhatna.
Nem zarhato ki, hogy a jogszabalyalkotas olyan modon és mértékben valtoztatja meg a
mUkodési kornyezetet, hogy a Tarsasag jelenlegi Uzleti modellje esetleg nem tarthaté fenn,
vagy modositasra szorul. A Tarsasag szempontjabdl a villamos energia kotelezd atvétel
rendszer (KAT) szabdlyozdsdban bedlld véltozasok jarhatnak szédmottevd kockézattal. A
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Tarsasag természetesen mindent megtesz a jov8ben is, hogy a jogszabalyi kornyezetnek
megfeleljen.

C sz

piacanak az EU teljes piacat tekinti. Az EU piacan igen jelentds megujuld kapacitas-fejlesztés
varhato 2030-ig tobb szaz gigawatt szolar, szél, viz projekt kiépitése varhatd. A szintetikus
Uzemanyagok megjelenése ugyancsak hatalmas piaci lehetéségeket nyit meg. A hidrogén
alkalmazasa szintén megvaltoztathatja a jelenlegi piacokat - a megujuld projekteknek nyujtva
fejlédési lehet8séget.

A fejlédeést az Fit For 55, a Horizon, Xpress, Response és egyéb EU-s programok hatarozzak
meg.

Pandémia hatasai

A COVID-19 globalis jarvanyhelyzet jelent6sen atalakitotta a teljes vilagpiac mikodését és a
nemzetkozi kereskedelmet. Bar a pandémia ugy tlnik eltlint élettinkbdl, nem zarhato ki, hogy
a COVID-19 virus Ujabb variansanak megjelenése miatt Ujabb korlatozasok kerulnek
bevezetésre, illetve a jarvany miatti tdomeges megbetegedések miatt a munkavallalok kiesnek.
Tekintettel a Leanyvallalatok jelent8s mértékben automatizalt, gépesitett mdkodéseére, a
pandémia nem okozott jelent8sebb negativ hatast a Tarsasag gazdasagi teljesitéképességére,
azonban nem zarhato ki, hogy kozvetett modon a jovOben hatassal lehet a Tarsasag
eredményességére.

Orosz-Ukran és Palesztin-Izraeli konfliktus, valamint mas haborUs helyzetek hatasai

Az elmult évek egyik legnagyobb eseménye az Ukran-Orosz haboru kitorése, mely jelentés
hatassal volt az energiaszektorra és az energiatermékek arara, st gaz esetében meg
beszerzésére is. Az energiaarak hatalmasat ugrottak, ami el8segitette a napelemes
rendszerek iranti keresletet. Azota ez a kockazat jelent8sen csokkent, ami megmutatkozik az
aram piaci aranak a habord el6tti id6szak arszintjére vald visszaallasaban is, ugyanakkor
lezajlott egy szemléletvaltas, mely soran minden szerepl6 (allam, gazdalkodo, lakossag) az ar-
és a termelési kockazatok miatt megértette, hogy érdemes diverzifikalni és sajat termelésre
is berendezkedni. Sajnos a haborus helyzet azdéta mas térségekben is - mint a Kdzel Keleti
régidban - kiélez6dott, igy a fentiek hatvanyozottan érvényesek. Ez a folyamat kulonosen
kedvez a zold energiaforrasok terjedésének.
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Felvevs kapacitas kockazat

A Tarsasag minden erémUje az orszagos haldzatba termeli az aramot, ezért a fejlddést
sulyosan érinti, ha az orszag nem rendelkezik megfeleld atvételi képességgel, igy nem tudja
fogadni a termelést. A kapacitasok bdvitésére torténtek ugyan kormanyzati erdéfeszitések,
ezek megvaldsulasa mégis lassu folyamat.

Vis maior kockazat

A Tarsasag mUkodési szektorara és eredményességére a hazai és regionalis politikai, valamint
egyéb vis maior szituaciok altalanossagban csekély befolyast gyakorolnak, de nem zarhato ki
olyan helyzet kialakuldsa, amely neheziti, vagy esetlegesen meg is akadalyozhatja az iparagi
szerepl6k mUkodeését (pl. természeti katasztrofak, haboruk, jarvany stb.).

Novekedési politika

A Tarsasag céljai kozé tartozik, hogy tovabbi novekedést érjen el a jelenlegi piacain. A
novekedés egyrészt ndvelheti a Tarsasag profitabilitasat, azonban nem garantalhaté az, hogy
a Tarsasag stratégiaja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz a ndvekedést hatékonyan
és eredményesen kezelni.

A Tarsasag jelenleg is tobb projekt megvaldsitasat késziti eld. Ezen projektek megvaldsitasa, a
Tarsasag szandékan tulmenden szamos egyéb kulsd tényez6tdl fuigg. Nem garantalhato, hogy
ezek a projektek ténylegesen megvaldsulnak, tovabba mas jovobeli projektek megvaldsitasa
akar meg is el6zheti vagy helyettesitheti a jelen Uzleti jelentés keltének idépontjaban
el6készités alatt 1évé projekteket. A novekedéssel jaro lehetséges kockazati események
valamelyikének bekdvetkezte esetén a Tarsasag novekedése stagnalhat, vagy az akar
veszteséges mikodést is eredményezhet.

sz

amely az alabbi kockazatokkal jarhat:

e egy akvizicio az el@re tervezettnél nagyobb belsé eréforrasokat kothet le;

e egy akvizicio az elbre tervezettnél magasabb kozvetlen vagy kozvetett koltséggel
jarhat;

e egy akvizicid eredményeképpen az akvirdlt tarsasag integraldsa nem az elbre
eltervezettek szerint alakul;
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e egy akvirdlt tarsasagban olyan pénzugyi, jogi vagy mUszaki események
kovetkezhetnek be, amelyek negativ hatassal lehetnek a Tarsasag Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

A fentiek miatt nem zarhato ki, hogy a Tarsasag erdforrasai nagyobb mértékben lesznek
lekotve, a piaci versenyben kevésbé eredményesen teljesit, és a Tarsasag jovedelmezbsége
kedvezdtlenul alakul.

Egyéb hatdsagi kockazatok

A cégcsoport szamos és komplex rendszert alkotd jogszabalyi rendelkezés hatalya alatt all
Magyarorszagon, illetve Horvatorszagban, Romaniaban és a Skandinav orszagokban is. Ezen
jogszabalyok széles és  kulonbdz8  teruleteket  (energiaipar, kornyezetvédelem,
termékfeleldsség, mindségi szabvanyok, adatvedelem, munkajog, munkabiztonség és -
védelem, adozas) feldleld rendelkezéseket foglalnak magukba. A Cégcsoportnak a legtobb
esetben egyre szigorodd kovetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositasa egyre
novekvd muakodeési koltséget jelenthet. A Tarsasag mudkodése szempontjabol az
addhatdsagon kivul szamos mas hatdsag (pl. adatvédelmi hatdsag, munkaugyi hatdsag,
versenyhatdsag, piacfellgyeleti hatdsag) is jogosult a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld
mUkodését ellendrizni. A Tarsasag mindent megtesz a szabalyok betartasa érdekében, a
jogszert mUkodés fenntartasara.

5. A pénzugyi instrumentumok hasznositasa, ha az jelentds hatassal van a vagyoni helyzetre

A cégcsoport jelent6s hitelallomannyal rendelkezik, melyekre a leanyvallalatok konyveiben
szerepl6 naperdmuvek jelentik a fedezetet. Ezen kivll jelentés a lednyvallalatok részére
nyujtott tagi kolcson allomanya is, melyeket a leanyvallalatok rendes éves bevételeik
keletkezésének aranyaban fognak visszafizetni az anyavallalatnak. A Tarsasag és a
leanyvallalatok jelenlegi hiteleinek tobbsége az MNB altal inditott ,NHP Hajra!”, illetve a
KAVOSZ konstrukciokban kerUltek lehivasra, igy azok kamatlaba fixalt. Azonban a
kamatlabaknak akarmilyen okbdl torténd kedvezbtlen valtozasa negativ hatassal lehet a
Tarsasag eredményességére.

A Tarsasag a jelenlegi leanyvallalatainak megtartasaban, szamuk novekedésében, valamint
nemzetkozi terjeszkedésben érdekelt.

A Tarsasag kulfoldi projektjeinek finanszirozasaban kockazat csokkentd tényezd lehet, hogy
Eurdban torténik a finanszirozas és a jovedelem egyarant.
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6. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatasa.
Hatdsagi arak kockazata

A lednyvéllalatok egy része a megtermelt energiat olyan rendszerekben (KAT) értékesiti, ahol
az értékesitési arat jogszabalyok vagy valamely hatésag (ideértve kulonosen a MEKH-et)
hatarozza meg vagy maximalizalja. Az ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hatdsag altal
meghatarozott arak, tovabba a hatdsagi arszabalyozas targyi hatalyanak valtozasaijelentésen
befolyasolhatjak az érintett leanyvallalatok, és ezen keresztul a Tarsasag eredményességét és
versenyképességét. Azon erémUvek esetében, amelyeket a cégcsoport mar kiléptetett a fent,
hatosagi ar elvén mikodd rendszerekbdl, a mindenkori piaci keresleti-kinalati viszonyok
alakulasa hatdrozza meg az értékesitési arakat és az eredményességet, igy e
feltételrendszerek esetleges hirtelen és radikalis megvaltozasa is piaci kockazatot jelenthet a
Tarsasag szamara.

A cégcsoport jelenlegi arstrukturajat, mikodési kereteit az alabbi tablazatok foglaljak ossze:

Erémiivek darabszama és az értékesithetd KAT rendszeren belal s
. 2 n Vi az ért et
kvota nagysaga . i Eoad e kvtabsl
1 Bicske 25 422 100 72,13%
2 Katadfa 3 56 025 9,57%
3 Csurgd 3 56 025 9,57%
4 Nagyatad 1 32375 5,53%
5 Virosdombé 1 18 675 3,19%
) Ertékesithetd kvota
Bicske /| Bicske
;’_db ersmi ' | A 25 gy ersmi Bicske
act .
STarzidies | 422 100 MWh KAT kvéta 1
[ ® Katadfa
S { ‘ 1 = Csurgo ! »
Nagyatad s
1db
BZﬁMWh Varosdombo
1db
» g ersmwn
Csurgé Katadfa Piaci szerz&déssel rendelkezs erémivek A ‘
3db o34 Telepilés e Eves termelési kapacités
56 025 MWh 56 025 MWh {(MWh)
1 Bicske 4 3283
]
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. Eves o .. .
. . Er6-miivek KAT szerzédés KAT , termelési Ertskes’lt-
Tarsasag . szerzédés o hetd kvoéta
szama kezdete e kapacitas MWh
MWh

499 kW Maximum Kit. 6 2021.03.01 2046.03.01 49248 97 125
BOSZKO Kit. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 13700
Highway To Sun Napenergia Kft. 1 2021.07.01 2046.07.01 820,8 13700
Hébar Energia Kit. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Marcu Energia Kft. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Astrasun Solar Nyrt. 3 2019.11.01 2044.11.01 24624 56 025
Astrasun Solar Nyrt. 1 2020.04.01 2045.04.01 820,8 18 675
Naperém( Befektetés Gamma Kft. 5 2021.07.01 2046.07.01 4104,0 93 375
Omega Power Naperém Kit. 5 2021.03.01 2046.03.01 4104,0 93 375
Solar Investor Maximus Kift. 5 2020.08.01 2045.08.01 4104,0 73475
Szupernap Energia Kift. 1 2019.05.01 2044.05.01 820,8 18 675
Szupernap Energia Kift. 3 2019.04.01 2044.04.01 2462,4 56 025
Osszesen KAT-os: 33 27 086,4 571 500
Star Solar Erém Kift. 4 Piaci alapu szerz6dés 2024.01.31-ig, 4x820 M

Mindosszesen 37

A Star Solar Erémi Kft. 4db erémuve 2024. 02. 01. hatéllyal visszatért a KAT rendszer alé a
piaci arazas helyett (a viszonylag alacsony piaci arak miatt). Ezutan a Tarsasag 6sszes erémUve
a KAT szabélyozas alé tartozéan mikodik.

Arsapkak, tdmogatasok és elvonasok

Az energiapiacon belll 2022-ben kiugroan magas arszintek alakultak ki a gazhiany miatt. A
korabbi 40-50 EUR/MWh ar idénként akar 500 EUR/MWh-ra is megemelkedett.

A fogyasztok és az ipar védelme érdekében jellemzd volt, hogy arsapkakkal - ,price cap” -
avatkoztak be a piaci folyamatokba az EU-ban. Ennek kdzvetlen pozitiv hatasa mellett
piactorzitd jellege is keletkezett. Az elmult id6szakban EU-s tarsadalmi vitara bocsatott
szabadlyozasi tervekben a Tarsasag altal javasolt koncepcid nyert teret: az ambicidzus
megujuld energetikai projektek megvalositasahoz szukséges egy olyan allami garancia, amely
az arak beszakadasa esetén egy minimum arat biztosit. Egyébként varhato, hogy a
hektikussag miatt finanszirozasi anomaliak alakulnak ki. A szabalyozast az egyes nemzeti
piacokon kulon-kulon kell vezetni - Magyarorszagon ez még nem tortént meg.

|d6kozben a piaci arak visszacsokkentek a haboru elétti szintre, de az elmult id&szak jol

mutatja, hogy mennyire sérulékeny az arrendszer és azokra az egyes allamok milyen
megoldasokkal valaszolhatnak.
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Finanszirozasi és hitelkockazat

Az energetikai projektek el6készitése és megvaldsitasa tOkeigényes tevékenység, amely
jelentds finanszirozast igényel. Bizonyos tényezOk valtozasa (ideértve az altalanos gazdasagi
kornyezetet, a hitelpiacokat, a banki kamatlabakat és a devizadrfolyamokat) novelheti a
finanszirozas koltségeit, megnehezitheti a megszerzését és visszafizetését. Ezek a
kortlmeények a Tarsasag és a leanyvallalatok mUkodésének jov8beni finanszirozasara és
pénzugyi helyzetére negativ hatassal lehetnek.

ATarsasag és leanyvallalatai altal felvett hitelek jelenleg kettd bankhoz tartoznak. Amennyiben
szUkségessé valna Uj finanszirozo partner keresése és a meglévo forrasok kivaltasa, annak
egyszeri koltségei az eredményesség atmeneti romlasat okoznak, tovabba a refinanszirozas
esetlegesen magasabb koltsége tartdsan magasabb kamatkiadasokkal jarhatnanak.

Bar a Tarsasag a jelen Uzleti jelentés idépontjaban jelentds likvid sajat tékével rendelkezik,
novekedési terveinek megvaldsitasahoz tovabbra is kulsé finanszirozas bevonasat tervezi. A
Tarsasag ugyan nem szamol a hitelforrasok altalanos, az egész napelem-iparagat érintd
elapadasaval, el6fordulhat, hogy a cégcsoport kimeriti a bankok finanszirozasi hajlanddsaga
altal meghatarozott, a cégcsoport szamara elérhetd kereteket. Ennek bekdvetkezése
hatranyos hatassal lehet a cégcsoport novekedésére, illetleg annak Utemére.

Masik fontos kockazat a kamatlabak alakulasa. A jelenlegi felporgott inflacids helyzetben a
kamatlabak is jelentésen megndttek. Ha éppen nincs kedvezményes beruhazasi forras, akkor
ezek normal kamat arszintje mar ellehetetlenitheti a banki finanszirozast. Ha ez megtorténik,
akkor a vallalat lehet, hogy a tézsdén keresztuli forrasbevonast kell hasznaljon a jovében.

Devizaarfolyam kockazat bemutatasa.

Az altalanos globalis konjunktira romlasa, a gazdasagi kilatasokkal kapcsolatos novekvo
altalanos bizonytalansag és globalis kockazatkerulés - amelyet az orosz-ukran haboru tovabb
fokozott - tovabba mindezekhez kapcsoldddéan Magyarorszag belsd és kulsé egyensulyi
problémai, romldé kockazati megitélése és esetleges lemindsitésének kildtasba helyezése
egyrészt a forint arfolyamanak gyengulését, masrészt az arfolyam volatilitasanak emelkedését
okozhatjak.

A cégcsoport arbevétele 2025-ben is még dontd mértékben forintban denominalt., illetve
valamennyi jovObeli projekt arbevétele mar Euro alapu. Valamennyi tervezett kulfoldi bevétel
szintén  Euro alapud. Ugyanakkor - miutan a Leanyvallalatok tevékenysége
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importbeszerzésekre is tamaszkodik - egyes alkatrészek és szolgaltatasok beszerzése miatt
forinttol eltérd devizaban, elsGsorban eurdban is merdl fel koltsége. Az importbeszerzésekre
tekintettel a beszallitdi, illetSleg ellatasi lancon keresztul atharitott koltségnovekedés
Ugyszintén devizaban jelentkezik. Mindezek kovetkeztében a Tarsasag jelentds mértékben ki
van téve a forint és egyes kulfoldi devizak kozotti arfolyamvaltozasokbol eredd kockazatoknak.
Az igy felmeruld koltségek a forint lehetséges gyengllése miatt nagymeértékben
befolyasolhatjak a leanyvallalatok eredményességét, gazdalkodasuk tervezhetbségeét.

7. Foglalkoztataspolitika

A cégcsoport teljesitmeénye és sikere nagymértékben fugg az alkalmazottak szakértelmétd|,
hozzaallasatdl, valamint elhivatottsagatdl. A cégcsoport iparagi versenytarsainoz és mas
szektorokban tevékenykedd vallalatokhoz hasonld kihivasokkal néz szembe a megfeleld
munkaerd biztositasa és megtartasa tekintetében. Habar a cégcsoport jelenleg rendelkezik a
szUkséges létszamu és képzettségl munkaerdvel, a képzett munkaerd sz(Gkds erdforrasnak
tekinthetd, az energiaipart is komolyan érinti a munkaerd- és szakemberhiany.

A viszonylag magas fluktuacid a munkaerdpiacon és a jelenleg tapasztalhato kiemelkedd
munkavallaldi alkupozicid bérversenyt eredményez a vallalatok koreben, amely emelkedd
bérkoltségekhez vezetett.

A vallalatvezetés a felvételek soran figyelmet fordit a munkavallalék nem és kor szerinti
Osszetételének valtozatossagara. Nem tesz kulonbséget fiatalabb és id8sebb munkavallalok
kozott és nem szerinti Osszetételében is igyekszik a ndi dolgozok aranyanak fenntartasara.
Legfiatalabb munkavallald 25 éves a legid6sebb 58 éves és nék aranya a munkavallalok kozott
55%.

A cégcsoport emellett a jovoben szamos ok miatt elveszitheti valamelyik kulcsfontossagu
vezetdjét, szakértdjét vagy barmely mas alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaloknak a potlasa
id8igényes lehet, és eléfordulhat olyan is, hogy egyaltalan nem sikerul megfelelGen potolni az
elveszitett kulcsfontossagd munkavallalot.

8. Kornyezetvédelem

A leanyvallalatok az erémuvek kivitelezése soran olyan anyagokat hasznalnak, illetve olyan
technoldgiat alkalmaznak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabalyoknak vagy a vonatkozo
engedélyeknek meg nem feleld hasznalata a kdrnyezetet szennyezheti. A lednyvallalatok
rendelkeznek a szUkséges kornyezetvedelmi engedélyekkel, szabalyzatokkal, szakértd
személyzetlk pedig a kivitelezési tevékenység altal megkivant fokozott gondossaggal latja el
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a munkajat. Eléfordulhat azonban olyan rendkivuli esemény, amely az érintett Leanyvallalat
kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz,
illetve az érintett leanyvallalattal szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet.
El6fordulhat, hogy a leanyvallalatok biztositasai nem, vagy nem teljeskorlien fedezik az ilyen
eseményekbdl ered6 karokat és koltségeket, ami a Tarsasag szamara veszteséget
eredményezhet.

9. Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas

A nemes uUgyek melletti kidllast a Tarsasag a jovOben is prioritasként kezeli,

Tovabbra is folytatjuk a ,solar-birka” programot melynek keretében természetes uton oldjuk
meg a naperodmduvek tertletén a gyommentesitést és ezzel - ha kis mértékben is - de hozza
tudunk jarulni a természet megdrzéséhez és a klima valtozas hatasainak csokkentéséhez.

Budapest, 2025. szeptember 26.

dr. Keresztes Attila Tamas
igazgatosag elndke
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