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MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE
552 121 816 RCS TROYES

ATTESTATION DU RESPONSABLE
DU RAPPORT ANNUEL

Yatteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et que le rapport de gestion
présente un tableau fidéle de I"évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu‘une description des
principaux risques et incertitudes auxquelles elles sont confrontées.

Christophe PASSELANDE
Président du Conseil d’Administration-Directeur Général




MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE

552 121 816 RCS TROYES

RAPPORT DE GESTION

ETABLI PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
ET PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 2 NOVEMBRE 2017

Mesdames, Messieurs,

Conformément 4 la loi et aux statuts, nous vous avons réuni en Assemblée Générale afin de vous rendre
compte de l'activité et des résultats de votre Société durant I'exercice social clos le 30 Juin 2017 et de
soumettre & votre approbation les comptes annuels et consolidés dudit exercice.

Nous vous demanderans également de vous prononcer sur la madification des statuts pour mise en
harmonie avec les derniéres évolutions législatives.

Nous vous donnerons toutes précisions et renseignements complémentaires nécessaires concernant les
piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur qui vous sont présentés et qui ont été
tenus a votre disposition, au siége social, dans les délais légaux.

LE CONTEXTE

En 2016, le marché mondial de la biére a affiché un nouveau recul de @,2 %, avec une progression
confirmée des marques premium et de la brasserie artisanale. Le secteur a également été marqué par
la fusion entre le leader mondial belgo-brésilien Anheuser-Busch InBev et le numéro deux SABMiller,
dont I'ensemble représente désormais 28% du marché mondial. L'obligation de cession d'activité dans
certains pays fut une opportunité pour des acteurs de taille plus modeste de se développer, et en
quelque sorte de participer au mouvement de consolidation. Molson a repris I'activité Millers aux USA.
Concernant plus directement les activités de la Division Malterie, Asahi (client historique du Groupe) a
repris les brasseries ex-SAB en Union Européenne. Le numéro 2 mondial Heineken ne reste pas inactif,
reprenant les activités de Kirin au Brésil.

Les récoltes catastrophiques de céréales 2016 en France inscrivent un triste record ; et les orges de
brasserie n‘ont pas été épargnées. Les récolte d'orges d'hiver ont trés mauvaise tant en quantité qu'en
qualité et celles d’'orges de printemps, bien que moins impactées, n‘ont pas atteint le niveau habituel.
Toutefois le sourcing effectué a permis de s‘approvisionner en orges répondant au mieux aux exigences
de la brasserie et en quantité suffisante pour permettre aux malteries de produire sans interruption.

Au niveau mondial, les conditions climatiques ont été globalement favorables pour les productions
agricoles et les stocks sont restés sur des niveaux élevés ; les cours des céréales sont restés dans ces
conditions relativement bas.

Malgré un contexte frangais perturbé, la Division Malterie du Groupe Soufflet a réalisé un exercice trés
satisfaisant du fait de sa présence internationale.




ACTIVITE DE LA SOCIETE

1. La Production

Le volume de malt produit cette année par votre Société ressort & 252.968 tonnes, en retrait de 3,2%
par rapport a 'exercice précédent, en raison de la baisse des rendements de fabrication, impactée par
la mauvaise qualité de la récolte 2016.

Les colits de production ont bénéficié de la diminttion des colits d’énergie et enregistrent une baisse
globale de 0,4 % par rapport a I'année précédente.

Il est a noter que malgré des surcofits logistiques supportés liés & un approvisionnement atypique durant
cette campagne, le colit moyen unitaire a la tonne des achats de votre Société est en recul de 3,8%
par rapport a I'exercice précédent, en ligne avec le prix retenu dans les contrats de vente.

2. L’activité commerciale

Le marché mondial de la biére s'est replié en 2016 avec une production en baisse de 0,2% (- 0,1% en
2015). La zene Afrique reste la plus dynamique avec une croissance de +1,5%, suivie de I'Europe qui
renoue avec la croissance (+0,5%, dont France +2,8%). Les autres grandes régions du monde accusent
un recul {Asie -0,3%, Australie/Océanie -0,3% et les Amériques -1,1%, dont Amérique du Sud -5,4%).

AL

Le volume de malts commercialisés par MALTERIES FRANCO-BELGES, dont 36 % ont été a destination
de I'Union Européenne, s'éléve globalement cette année a 257.926 tonnes, en baisse de 0,6% par
rapport a I'année précédente. Sur les Pays Tiers, la zone Afrique et I'Asie, respectivement la 1% et la
2éme destination des exportations de votre Société, ont progressé. En revanche les livraisons sur la zone
Amérigue sont en net repli.

DEMARCHE D'AMELIORATION CONTINUE

Votre Société a poursuivi la démarche d’Amélioration Continue engagée au sein du Groupe SOUFFLET.
Le systéme de management mis en place lui permet de suivre les quatre grands engagements qui sont
au centre de ses préoccupations : la sécurité des biens et des personnes, la conformité des produits
livrés, la performance des outils et la compétence des Hommes.

Cette démarche dynamique, lancée en 2007, permet & votre Société de bénéficier d'une certification
intégrée unique : I'ensemble des sites sont certifiés Qualité, Sécurité, Environnement et Energie selon
les normes AFNOR.,

Tous les ans, la politique d'entreprise est revue afin de challenger les quatre engagements, au travers
d'objectifs partagés et déclinés a I'ensemble des équipes. Les moyens nécessaires sont mis a la
disposition de votre Société afin de garantir la mise en ceuvre de cette politique.

En outre, le Groupe SOUFFLET qui porte une attention particuliére et prioritaire a la sécurité des
personnes a poursuivi ses efforts avec des formations et programmes de prévention. Au titre de cet
exercice, deux accidents de travail avec arrét sont & déplorer {Brazey, Pithiviers), aucun accident grave
n‘a toutefois été recense.

ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Les principaux projets en Recherche et Developpement ont été menés au travers de partenariats.

A ce titre, dans le cadre des associations professionnelles francaises et européennes, un effort particulier
est fait sur la connaissance des moisissures et mycotoxines présentes dans l'orge et pouvant se
développer au cours du process de maltage ou de brassage et sur le développement de nouvelles
variétés d'orges brassicoles d’hiver avec le concours d’obtenteurs frangais.




INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

Le budget d'investissements de votre Société ressort cette année a 2.217 K€ ; il a été essentiellement
consacré au projet de réorganisation du stockage orge et de [a tour de travail sur le site de Prouvy et a
I'amélioration de |'atelier de torréfaction de Pithiviers.

En outre, la démarche d'optimisation des process et de réduction des colits (notamment optimisation
énergétique), engagée depuis plusieurs années en vue d'améliorer la productivité et la compétitivité
s'est poursuivie.

AFFAIRES SOCIALES

L'effectif moyen de votre Société est de 99 salariés sensiblement identique a l'exercice précédent.

L'effort de formation de I'année écoulée est resté important, représentant 3,14 % de la masse salariale
brute. Les heures de formations ont été dispensées, pour 36 % au college « Cadres et Agents de
Maitrise » et pour ie reste au college « Employés et Quvriers »,

RISQUE ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

Conformément au décret n® 2012-557 du 24 avril 2012 et aux dispositions de l'article R. 225-105-1 du
Code du Commerce, les informations sociales, environnementales et sociétales concernant l'application
de [article 225 de la loi Grenelle 2 figurent en annexe dans le rapport RSE,

FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Prise et cession de participations

On ne reléve pas de variation dans les prises de participation existantes au sein de votre Société ; par
conséquent sa participation & hauteur de 47,71 % dans le capital de la Societé COMPAGNIE
INTERNATIONALE DE MALTERIES est inchangée.

Les participations détenues par cetie derniére n‘ont, par ailleurs, pas sensiblement évolué, a I'exception
toutefois de la participation qu'elle détenait dans le capital de la Société hongroise, MALTERIE SOUFFLET
MAGYARORSZAG qui est sortie de ses actifs consécutivement a la liquidation de cette derniére en Avril
2017. En outre, la filiale russe MALTERIE SOUFFLET SAINT PETERSBOURG-MSSP, suite a une
réorganisation du portefeuille titres consécutive a la sortie du partenaire BALTIKA, est désormais
détenue a 100 % par SOCIETE EUROPENNE DE MALTERIES, elle-méme detenue par COMPAGNIE
INTERNATIONALE DE MALTERIES a hauteur de 70 % au 30 Juin 2017,

2. Activité des sociétés basées a I'Est

En Europe Centrale, la consommation de biére poursuit, a Fexception de la Pologne, sa croissance dans
tous les pays dimplantation du Groupe. En revanche, dans les pays de la Communauté des Etats
Indépendants (CEI), la situation est plus mitigée : en Ukraine, la situation économique et le contexte
géopolitique impactent cette consommation toujours en repli. En Russie, aprés plusieurs années de
baisse consécutives, le marché de la biére semble stabilisé. Enfin au Kazakhstan, le marché reste

prospére (+4,6%). '

En Europe Centrale, la récolte d'orge de brasserie a été bonne en République Tchéque, alors que des
besoins dimport ont été identifiés trés tét en Pologne en raison du manque d'orges locales. En
Roumanie il a été nécessaire de procéder a des importations pour palier & la dégradation de lots mal
conservés dans les silos extérieurs. En Russie, bien que les volumes aient été au rendez-vous, la qualité




a fait défaut, nécessitant d’importer plus de la moitié des besoins. En Ukraine et Kazakhstan, les récoltes
ont eté satisfaisantes.

a. La production

La production de malt a progressé, cette année de 9,9 % par rapport a I'année précédente et ressort,
toutes malteries confondues, a 981,942 tonnes : 674.104 tonnes pour 'Europe Centrale (4 3,8%) et
307.838 tonnes pour la Communauté des Etats Indépendants (+26,1%).

Les colits de production en Europe Centrale ont baissé de 9,3% par un effet volume de preduction sur
toute la zone, notamment grace a la gestion de la production et I'amélioration par les rendements. La
baisse des consommations et des tarifs d'énergie contribuent également fortement a ce recul. Dans les
pays de la Communauté des Etats Indépendants, les colits de production ont également affiché un repli
de 14% di essentiellement a I'augmentation du volume produit.

b. L’activité commerciale

Les volumes vendus par les filiales internationales ont atteint 1.007.362 fcnnes, en progression de
7,5 % par rapport a l'exercice 2015/2016 : + 2,6 % pour I'Europe Centrale et + 19,7% pour la
Communauté des Etats Indépendants en raison du développement des ventes auprés des brasseries
domestiques et de I'export en Ukraine, ainsi qu'au Kazakhstan.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA DATE DE CLOTURE DE L 'EXERCICE

Nous vous précisons qu’aucun événement important n'est survenu depuis la clbture de I'exercice.

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

La récolte d’'orge de brasserie 2017 en France sera meilleure que la campagne precédente, restant
toutefois moyenne en quantité et en qualité. En République Tchéque et en Pologne, la moisson a été
perturbée par des pluies affectant la qualité des orges restant a récolter. Dans les pays de la zone
Balkan, les récoltes ont été bonnes, plus particuliérement en orge d'hiver. Et dans les pays de la
Communauté des Etats Indépendants, les récoltes s'annoncent bonnes en Ukraine et en Russie tant sur
les volumes que sur la qualité ; ce qui nous permet d'envisager des exports d'orge ukrainienne vers
I'Europe Centrale. Au Kazakhstan, le bilan s’annonce moins satisfaisant que la campagne précédente.

L'année 2017 devrait voir une consommation mondiale de biére stable ; I'Europe Centrale devrait
maintenir ses parts de marché sur la zone aprés de deux années consécutives de hausse et les pays de
la Communauté des Etats Indépendants suivre également cette tendance.

En outre, le développement du segment Premium dans les pays émergeants devrait se poursuivre, ce
qui aurait pour conséquence de soutenir la demande en malt, ces biéres exigeant un versement malt
par hectolitre plus élevé que pour les biéres Mainstream.

L'évolution du marché vers une meilleure qualité et des malts plus spécifiques, combinée a une
redistribution des cartes au plan mondial, offre de belles opportunités de développement pour la Division
Malterie du Groupe Soufflet, bien positionnée pour s'inscrire dans ce contexte. En outre, le
renouvellement de plusieurs contrats pluriannuels avec de grands brasseurs montre la confiance
accordée au Groupe Soufflet.

RESULTATS — AFFECTATION
1. Examen des comptes et résultats de Ia Société MALTERIES FRANCO-BELGES

Les comptes, qui vous sont présentés, ont été établis selon les mémes formes et les mémes méthodes
que I'exercice précédent.




Nous vous précisons toutefois que l'exercice clos au 30/06/2017 est le 1er exercice d'application du
réglement ANC 2015-06 relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs. Cette application n'a
aucun impact sur les comptes de la société.

Au cours de cet exercice, votre Société a réalisé un chiffre d'affaires de 95.459.293 €, en legére baisse
(-1,2%) par rapport a l'exercice précédent et les charges d'exploitation ressortent & 88.705.126 €.

La Société a ainsi dégage un résultat d'exploitation bénéficiaire de 6.175.540 € et le résultat courant
avant impdt ressort a 6.175.728 €.

Votre Société a par ailleurs enregistré un résultat exceptionnel négatif de (243.199) € en raison
d’amortissements dérogatoires et constaté un impdt sur les Sociétés de 1.959.220 €.

Dans ces conditions, votre Société a cléturé ses comptes au 30 Juin 2017 par un bénéfice net de
3.904.498,46 €. Pour mémoire, l'exercice clos au 30 Juin 2016 s'est soldé par un résultat bénéficiaire
de 4.050.914 €.

2, Proposition d'affectation du résultat de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES

Nous vous proposons de bien voulgir, d'une part, approuver les comptes annuels au 30 Juin 2017, tels
quils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net, ainsi qu'indiqué ci-dessus, de
3.904.498,46 € et d'autre part, affecter ce résultat bénéficiaire de la maniére suivante ;

= versement d'un dividende pour un montant total de 2.499.759,36 €
* le solde, au compte « Autres Réserves », soit 1.404.739,10 €

Le dividende net de lexercice 2016/2017 serait fixé a4 5,04 € par action. Ce dividende, éligible a
I'abattement prévu a l'article 158-3 du Code Général des Impdts, serait mis en paiement a partir du 1°
Décembre 2017.

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, nous vous
rappelons que les sommes suivantes ont été distribuées a titre de dividende au titre des trois derniers

exercices :
Exercices 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Dividendes 5,85 € 4,50 € 545 €

Enfin, nous vous précisons que les capitaux propres de la Société ressortent au 30 Juin 2017 a
80.899.420 €,

3. Dispositions de I'article 39.4 du C.G.I — Charges non déductibles

Conformément aux dispositions de l'article 39-4 du Code Général des Impots, nous vous informons
gu’aucune charge et dépense visée par ce texte n'a été comptabilisée au titre du présent exercice.

4. Résultats financiers des cing derniers exercices

Conformément aux dispositions de l'article R 225-102 du Code de Commerce, nous vous précisons que
le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices
est joint au présent rapport.

5. Tableau des délégations

Est joint également au présent rapport, conformément aux dispositions de l'article L. 225-100, alinéa 7
du Code de Commerce, un tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs accordées
par I'Assemblée Générale au Conseil d’Administration en matiére d’augmentation de capital.




DELAIS DE PATEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

Par application de l'article L. 441-6-1 du Code du Commerce, vous trouverez en annexe, conformément
aux dispositions de l'article D. 441-4 dudit Code, le tableau des informations relatives aux délais de

paiement des clients et des fournisseurs.

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE MALTERIES FRANCO-BELGES

Le périmétre de consolidation au titre de I'exercice clos le 30 Juin 2017 comprend, comme l'année
précédente, la Société MALTERIES FRANCO-BELGES et la Société COMPAGNIE INTERNATIONALE DE
MALTERIES mise en équivalence. La liste des Sociétés consolidées avec indication de leur pourcentage
d'intéréts et de contrble et de leur mode de consolidation est présentée dans I'annexe aux comptes
consolidés.

Compte tenu du contexte décrit ci-dessus, la contribution consolidée aprés impdts de la Société
MALTERIES FRANCO-BELGES s'éléve, cette année, a 4.556.886 € contre un résultat bénéficiaire l'année
derniére de 4.546.433 €. La quote-part du résultat de la Société COMPAGNIE INTERNATIONALE DES
MALTERIES (et ses filiales) dans le résultat consolidé s'éléve a 19.731.687 €. Pour mémoire, |'année
derniére cette quote-part était de 15.452.979 €,

Dans ces conditions, les comptes consolidés de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES au 30 Juin 2017
se soldent par un bénéfice net de 24.288.573 € contre 19.999.413 € au 30 Juin de Fannée précédente.

Nous vous proposons, conformément aux dispositions légales, d‘approuver les comptes consolidés au
30 Juin 2017, tels qu'ils vous sont présentés.

COMITE D’ENTREPRISE

Nous vous indiquons, en application de Iarticle L, 2323-8 du Code du Travail, que le Comité d’Entreprise
n'a formulé, a ce jour, aucune observation sur la situation économique et sociale de la Société, ainsi
que sur les comptes et propositions soumis & votre approbation, susceptible de faire l'objet d'une
communication spéciale dans le cadre du présent rapport.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous demandons, conformément aux dispositions de l'article L. 225-40 du Code de Commerce,
d'approuver la convention visée aux articles L. 225-38 et suivants du méme Code ; vos Commissatres
aux Comptes ont été informés de cette convention, qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial.

INFORMATIONS CONCERNANT LES _MANDATAIRES SOCIAUX — GOUVERNANCE
D'’ENTREPRISE

Nous vous précisons que pour des raisons de confidentialite, les rémunérations et/ou avantages de
toute nature versés durant 'exercice aux mandataires sociaux ne sont pas communiqués dans le présent
rapport.

Nous vous rappelons par ailleurs que la Société MALTERIES FRANCO-BELGES ne se référe pas au Code
de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF dans sa version consolidée de Décembre 2008, comprenant
le code d'Octobre 2003 complété par les recommandations AFEP/MEDEF d'Octobre 2008 en ce qui
concerne la remunération des dirigeants mandataires sociaux, les dirigeants de MALTERIES FRANCO-
BELGES ne percevant aucune rémunération et ne bénéficiant d'aucun avantage en nature au titre de
leur mandat social, et n'étant liés, en outre, par aucun contrat de travail avec la Société.

Conformément aux dispositions légales, vous trouverez en annexe la liste des mandats et fonctions
exercés dans toute Société par chacun des mandataires sociaux durant I'exercice.




ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Aprés examen, nous vous précisons que les mandats de Commissaires aux Comptes titulaires des
Sociétés MAZARS et KPMG et des Commissaires aux comptes suppléants de Monsieur Loic WALLAERT
et de la Société KPMG AUDIT ET CENTRE arrivent & expiration a l'issue de la présente Assemblée,

Nous vous proposons de renouveler les mandats de co-commissaires aux comptes titulaires des sociétés
MAZARS et KPMG, pour une période de six exercices soit jusqu’a lissue de I'Assemblée Générale des
Actionnaires appelée a délibérer sur les comptes de 'exercice clos le 30 Juin 2023.

Les commissaires aux comptes titulaires de la Société n’étant ni des personnes physiques, ni des
personnes merales unipersonnelles, nous vous proposons, en application des dispositions de l'article
L.823-1 du Code de commerce, de ne pas procéder au remplacement des commissaires aux comptes
suppléants.

COURS DE L'ACTION - ACTIONNARIAT

1. Cours de I'action

Le cours de I'action MALTERIES FRANCO-BELGES en Bourse de PARIS a évolué, durant 'exercice, entre
464,99 €, cours le plus haut, et 243,09 €, cours ie plus bas. A titre d'information, le cours de I'action au
29 Juin 2017 a ci6turé a 440,50 €,

Pour comparaison, le cours de I'action de votre Société a évolué au titre de I'exercice précédent, entre
265 €, cours le plus haut, et 229 €, cours le plus bas.

2, Actionnariat

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de Commerce et compte tenu des
informations regues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dudit Code, nous vous indiquons
que la Société MALTERIES SOUFFLET, possédait, au 30 Juin 2017 plus des dix-huit vingtiemes du capital
social et qu'aucun autre actionnaire ne détenait a cette derniére date une participation €gale ou
supérieure a 5 % dans le capital de votre Société.

3. Etat de la participation des salariés au capital de la Société

A la cldture de l'exercice, la participation des salaries telle que définie a l'article L. 225-102 du code de
commerce représentait 0 % du capital social de la Société.

SITUATION D'ENDETTEMENT DE VOTRE SOCIETE

Conformément a l'article L. 225-100 alinéa 3 du Code du Commerce, nous vous précisons que la Société
MALTERIE FRANCO-BELGES dispose d'une trésorerie nette de 84 K& en lieu et place d'une dette nette
de 152 K€ a la méme date de l'exercice précédent.

La situation financiére de votre Société ne présente par conséquent, aucun risque lié a I'environnement
financier

MISE EN HARMONIE DES STATUTS

Nous vous proposons €galement une mise en harmonie des statuts pour tenir compte des derniéres
dispositions [égales et réglementaires notamment celles relatives a la suppression de |‘obligation
pour les Administrateurs de posséder un nombre minimal dactions et aux conventions
réglementées.

Nous vous proposons enfin, aprés lecture du présent rapport, et des rapports de vos Commissaires aux

Comptes de vous prononcer sur le texte des résolutions que nous soumettons a votre vote.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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Résultat des 5 derniers exercices

Date d'arrété
Durége de l'exercice (mois)

CAPITAL EN FIN D’EXERCIC

30/06/2017
12

30/06/2016
12

30/06/2015
12

30/06/2014
12

30/06/2013
12

{sécurité sociale, ceuvres sociales...)

1525 641

Capital social S 15123 000 15123 000 15123 000 15 123 000 15 123 000
Nombre d'actions

- ordinaires 495 984 495 984 495 984 495 984 495 984
-2 & dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions & créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 95 459 294 96 633 242 96 167 182 107 214 914 107 038 061
Résultat avant imp6t, participation,

rep. et dot. amortissements et pravisions 9038212 6 125 345 6 396 044 7 664 553 6 940 465
impots sur les bénéfices . 1959 220 2030786 1753828 2 401 160 2 358 991
Participation des salariés - 68 810 62 858 100 248 109 089 30794
Rep. et dot. Amortissements et provisions 3105 684 2 980 786 1196 474 691 769 306 353
Résultatnet . 3904 498 4 050 915 3 345 494 4 462 535 4244 327
Résultat distribué - 2 499 759 2703113 2231928 2 901 506 2703113
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impbt, participation,

avant dot. amortissements, provisions 14,13 14,18 9,16 10,39 9,18
Résultat aprés impot, participation

dot. amortissemen’ts ef provisions 7.87 8,17 6,75 9,00 8.56
Dividende atfribué 5,04 5,45 4.50 5,85 5,45
PERSONNEL:

Effectif moyen des salariés

Masse salariale 3485245 3322 336 3379138 3099 756 3183 39¢
Sommes versées en avantages sociaux

1436 028 1477 552 1432 404 1507 176
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MALTERIES FRANCO-BELGES
Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE
552 121 816 RCS TROYES

TABLEAU DES DELEGATIONS
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2017

Délégation de compétence :

NEANT

Délegation de pouvoirs :

NEANT

Fait @ NOGENT SUR SEINE
Le 15 septembre 2017

Président du Conseil d’Administration-Directeur Général
Monsieur Christophe PASSELANDE
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MALTERIES FRANCO BELGES

Ariicle D. 4411. - 1* du Code de commerce : Factures recues non réglées & la date de
diture de l'exercice dont le terme est échu

Fexercice dont le terme est échu

Articie D. 441+, -2° du Code de commerce : Factures émlses non réglées i la dale de diture de

Total
{1jouret
plus)

91 jours et

0 jour (Ind/calif} plus

1330 jours |31 4 60 jours |61 & 90 jours

31a60
Jours

0
“nd]i‘:::m 1330 jours 613 90jours | 91 Jours et plus

Total
{1 jour el plus}

(A} Tranche de retard de pal
Nombres de
Tactures

concernées
Montant
tolal des
factures

cancernées

mc

6852276 € T49278€ | 183 BOBE 938617 €

F04696,19€ | 577996,70€ 1236539 € 9B24,71€

Pourcentage
du montant
tatal des
achats de
I'exercice
imc
Pourcentage
dur chiffre
d'affaires de
Mexercloe
Ic A
[B) Faciuras entlues du (A) réfativés 3 des de

tles 61 erdante

ou hon comptabilisées

©,50% 0,58% 0,00% 0,01% 0,01%

600 186,80 €

87 499 704

0,60%

Nembre de
factures
exclues

Monkant
tolaldes
faciures
exclues
{préciser HF
ou TIC}

(C} Délais de
Délais de
paiement
ulilisés pour
le caleul des
retards de
paiement

- Délals contractuels : (précisez) selon délai canvenu avec chaque loumlsseur
- Délals [égaux {préclser)

- Délals contractuels : {préclsez)
- Délals légaux {prédser)

13




MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE

552121 816 RCS TROYES

RAPPORT RSE,
Exercice 2016 - 2017

Introduction

Malteries Franco Belges (MFB), filiale a 91,98% de Malterics Soufflet, dispose de 4 sites de
production situés & Pithiviers (Loiret), Brazey en Plaine (Céte d’Or), Prouvy et Saint Saulve (Nord}). Tous
les services (administration, achats, ventes, RH, exécution, ...) sont centralisés 4 Nogent sur Scine au niveau
de Malteries Soufflet, entité de téte de la Division Malteries du Groupe Soufflet, de fagon a favoriser les
synergies et optimiser au micux les cofits. MFB suit les politiques mises en place par le Groupe Souttlet, y
compris en matiére de QSE, mais n’a pas de personnel propre affecté a ces services.

MFB est actionnaire & 47,71 % de la société CIM, dont 52,29% appartiennent & Malteries Soufflet. La soci¢té
CIM est la société portant les investissements en Europe de 'Est de Malteries Soufflet (Russie, Ukraine,
Kazakhstan, République Tchéque, Pologne, Serbie, Roumanie, Bulgarie). N*étant pas actionnaire majoritaire,
le périmétre de CIM dans MFB n’est pas consolidé dans ce rapport extra financier.

MFB posséde également 10,3 % de la société Secobra, spécialisée dans la sélection de céréales, qui ne fait
pas non plus partie du périmétre de ce rapport. '

Note méthodologique

- Périmétre du rapport : les 4 sites industriels indiqués en introduction, en tant que centres de production.

- Les informations communiquées couvrent la période s’étendant du 01/07/2016 au 30/06/2017, a’exception
du nombre d’heures de formation et du taux d’emploi de personnes en situation de handicap qui sont suivis
par année civile (i.e. du 01/01/2016 au 31/12/2016).

- Méthode : publication d’un certain nombre d’indicateurs repris parmi les 42 demandés par le décret 2012-
557 du 24 Avril 2012 pour autant que ceux-ci soient utilisés par la société. Autrement, les chiffres indiqués
sont ceux communément utilisés au sein du Groupe Soufflet. En cas de non commentaires sur un indicateur,
il s’agit essentiellement d’une faible pertinence compte tenu de I’activité, ou de 'organisation du
management de la société. ' '

- Sont exclus du champ de ce rapport : le montant des provisions et garanties pour risques en matiere
d’environnement, les nuisances sonores, Iutilisation des sols, I’adaptation aux conséquences du changement
climatique, I’importance de la sous-traitance ct la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et
les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale, la prise en compte dans la politique
d’achat des enjeux sociaux et environnementaux, les actions engagées en faveur des droits de ’homme.

Les indicateurs ont fait I’objet d’une vérification externe, conformément aux exigences de la loi Grenelle 11.

Gouvernance:
e M. Christophe PASSELANDE, Directeur de la Division Malterie du Groupe SOUFFLET,

Président du Conseil d’ Administration-Directeur Général depuis le 1 Janvier 2007.
e M. Jean-Michel SOUFFLET, Président du Directoire de la Société ETS J.SOUFFLET.
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e La Société MALTERIES SOUFFLET, représentée par M. Olivier CLYTI, Directeur des

Opérations Groupe
e La Société ETS J.SOUFFLET, représentée par Mme Mane-Ange MATHIEU, Directrice

Administrative et Financiére Groupe.
e M. Laurent BERNASSE, ancien Directeur Financier Groupe

Informations sociales

(1) Emploi

L’effectif des sites MFB au 30 Juin 2017 est localisé & 100% en France. Sont inclus dans les effectifs listés
ci-dessous les types de contrat suivants: CDI, CDD, contrats de professionnalisation et contrats
d’apprentissage.

Ftablissement Effectif au 30/06/2016 Effectif au 30/06/2017
¥ M Total ¥ M Total
Brazey en Plaine 1 23 24 1 22 23
Pithiviers 3 33 36 4 33 37
Prouvy 3 18 21 4 17 21
St Saulve 0 19 19 0 21 19
Total 7 923 100 9 91 100

Avecla pyramide des 4ges suivante au 30 Juin 2017

60 ans et plus
55 a 60 ans
50a55ans
452 50 ans
404 45ans
35a40ans
30a35ans
253 30ans
20a25ans

< 20 ans

Le Groupe Soufflet ne publie pas de détail sur sa politique salariale mais respecte les principes légaux en
matiére de rémunération minimum et de participation. La masse salariale totale de MFB s’est élevée 4 3 457
k€, en augmentation de 4.8% par rapport 4 ’exercice passé et les charges sociales patronales se sont élevées
4 1.705 k€, en hausse de 4.2%. -

L’emploi de salariés en reconnaissance de handicap s’éléve a 4,33 unités bénéficiaires pour 'année fiscale
2016/2017.

Au cours de I’exercice, 7 personnes sont sorties (dont 1 licenciement), 7 sont entrées.
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Le taux d’absentéisme sur la période sur ’exercice du 01/07/2016 au 30/06/2017 est de 2,87% sur la société.

Le nombre d’accidents avec AT est indiqué dans le tableau suivant :

(hors intérimaires, hors accidents de trajet)
2016 -2017
Accidents sans arrét 0
Accidents avec arrét 2
nombre de salari¢s 100
Le taux de fréquence et de gravité des accidents est le suivant : Taux de fréquence: 16
Taux de gravité : 0,28

Aucune maladie professionnelle n’a ét¢ déclarée sur 1’exercice.

(2) Organisation du travail

Respectant les régles de 1’0OIT et le code du travail frangais, le travail est organisé en fonction des besoins de
chaque site, en une ou plusieurs équipes. Etant une activité continue, la malterie travaille en équipes de 2x8
ou 3x8, vy compris les week end et les jours fériés.

(3) Relations sociales

MEFB est constitué en 2 UES, communément appelées « sites Nord » (Prouvy et Saint Saulve) et « Sites Sud »
(Pithiviers et Brazey). Chaque unité dispose de son Comité d’Entreprise, et les deux unités sont réunies au
sein d’un comité Central, qui participe au Comité Inter-Entreprises du Groupe.

La Présidence de ces comités a été assurée sur ’exercice par le DRH Malterie par délégation du PDG.

MFB a renouvelé au cours de ’exercice I’accord d’égalité Hommes / Femmes signé en 2012, et procédé
comme chaque année aux NAO.,

(4) Santé et sécurité

MEB est certifiée QHSAS 18001 pour la sécurite.

HUREAU VERITAS

BUREAU VERLIAS
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En méme temps que [’ensemble du Groupe Soufflet, MFB a mis en place depuis Avril 2011 la régle des « 10
non négociables » points de sécurité. Le non-respect de ces 10 points de sécurité peut entrainer des sanctions

pouvant aller jusqu’au licenciement.
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Cette année, MFB a procédé a une premiére évaluation de la pénibilité sur 9 critéres sur 10 : travail de nuit,
travail en équipes alternantes, travail répétitif, manutentions manuelles, postures pénibles, vibrations, agents
chimiques, températures extrémes et bruits. MFB n’est pas concernée par les activités en milieu hyperbare.
Une évaluation plus précise a été effectuée en décembre 2016 pour les déclarations faites en janvier 2017.

(5) Forimations sur I’année civile 2016

Le programme de formation (obligatoires, métiers, séeurité) a été mené de la fagon suivante :

' STAGIAIRES HEURES L . COUT TOTAL (euros) ,
F ' H |TOTAL F H TOTAL Foo H TOTAL
CADRES | il wof n 7 100 107 391 8 499 8 890
MAITRISES al sz 66 22 605 527 1057 36 294 37 351
EMPLOYES 3 0 3 7 o 7 220 0 220
OUVRIERS .- of 1s0] 150 o 1276 1276 0 60 134 60134
TOTAL . 8| 222] 230 36 1981 2 017 1 668 104 927 106 595 3,14% MsB
[pranzo16 ' 264 2108 92 594 2,82% Ms8
Réalisd/Flan 87 1% 55, 8% T 1%
[rappEL 31/12/15 304 2391 130 244 3,08% Msa
Variation nin-I -24.3% -15. 6% -18.2%

Ces formations représentent 3,14 % de la masse salariale, bien au-deld des 1,6 % légaux et au-dela du plan.
Il n’y a pas eu de formation sur I’environnement, la société privilégie les formations sécurité.
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Environnement

(1) Politique générale

La politique générale QSE de la Division Malterie qui comprend la préservation des ressources, a amen¢ a la
certification ISO 14001 (management environnemental) pour ’ensemble des sites industriels dont fait partie
MFB, ceci démontrant le souci porté a I’environnement. Cette certification oblige en particulier & maintenir
des dispositifs d’urgence en cas d’incidents susceptibles de présenter un risque pour I’environnement.

HUREAU VERITAS BUIREA1 VERITAS
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Les quatre sites de production sont par ailleurs des installations classées faisant I’objet d*une autorisation.

(2) Gestion des déchets et économie circulaire

L’organisation de la collecte des déchets permet de s’assurer que la quasi-totalité de ceux-ci sont expédics

dans des fili¢res de recyclage ou de destruction adaptées.
- le « gaspillage alimentaire » représente cssentiellement les poussiéres et co-produits du malt (radicelles).

Ces co-produils sont soit vendus comme alimentation du bétail, soit comme combustible.

(3) Ressources

Les consommations d’énergies cumulées (gaz, électricité, eau chaude) en kWh / par tonne de malt produite
ont été assez stables depuis 5 ans. Exprimées en base 100 pour 2015 — 2016, elles ont évolué de la fagon

suivante :
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[ 15-16 | 16-17
BRAZEY 100 | 1043
PITHIVIERS 100 104,7
PROUVY 100 100,3
ST SAULVE 100 99,4
TOTAL 100 | 1026

Des efforts permanents sont effectués pour améliorer le niveau de consommation, qui est affecté par les
conditions climatiques : plus de production de froid les étés chauds (consommations électriques), plus de
consommation de chaleur les hivers froids (consommations thermiques).

La société est certifiée ISO 50001, management de ’énergie. Cette démarche Iui permet d’étre mieux
positionnée pour contrdler ses consommations d’énergies
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Les consommations d’eau, depuis plusieurs années, ont atteint leur point bas. Toute 1’eau rejetée est traitce
dans des stations d’épuration.

(4) Matiéres premicres

Le suivi permanent des rendements industriels par la direction technique garantit la meilleure utilisation
possible des orges.

(5) Biodiversité

Les sites existant depuis de nombreuses années, il n’y a pas eu d’impact particulier sur la biodiversité.

19




(6) Rejets de gaz 4 effet de serre

Les bilans carbone de toutes les usines ont été réalisés en 2014.

Sociétal
Faisant partie d’un Groupe, MFB met en ceuvre les dispositifs décidés au niveau de ce Groupe.

En particulier, pour ¢e qui concerne la loyauté des pratiques, le Groupe Soufflet a mis en place des régles
internes de « concurrence et loyauté dans les relations d’affaires », applicables a tous les cadres, auxquelles

MFB est aussi assujetti.

BEGLES OF ' .
CONCURRENCE €T LOYAUTE
PPANS LES HELATIONS U'AFFAIBES |

R R

R L VR i ot ed
L ey

Pour la sécurité des consommateurs, des plans d’analyse de contaminants (pesticides et métaux lourds) sont
réguliérement réalisés, de fagon 2 garantir I’absence d’éléments non souhaités dans les malts livrés aux

brasseurs.

MFB a aussi contribué aux finances locales du lieu d’implantation de ses sites & hauteur de 1.020 k€ de taxes '
fonciéres, et de 851 k€ de CET (année civile 2016).

Par sa présence pérenne, MFB contribue 4 1’emploi local. Ses achats d’orges frangaises a travers le Groupe
Soufflet contribue au maintien d’une agriculture forte et respectueuse de I’environnement.

A travers Malteries Soufflet, MFB participe & des associations professionnelles, en particulier Malteurs de
France et Buromalt. MFB n’a pas d’actions de mécénat.

Enfin, depuis la création du poste de Direction de la Responsabilité Sociétale des Entreprises au sein du

Groupe Soufflet en 2013, le rapport de développement durable est transformé en rapport RSE pour le Groupe,
et comporte différentes informations sociétales et autres.
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MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE

552 121 816 RCS TROYES

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
sur la composition et les conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil d’administration et sur les procédures de controle interne et de gestion des
risques mises en place par la Société

En application des dispositions de I'article L.225-37 du Code de Commerce, je vous rends compte, en
ma qualité de Président du Conseil d’administration, de la composition, des conditions de préparation
et d’organisation des travaux du Conseil d’administration ainst que des procédures de controle interne
et de gestion des risques mises en place par la Société.

La Société a décidé de se référer volontairement au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés
cotées AFEP/MEDEF, dont la version consolidée de décembre 2008 peut étre consultée sur le site du
MEDEF. Conformément & Iarticle L.225-37 alinéa 7 du Code de commerce, le présent rapport précise
les dispositions de ce Code de gouvernement d’entreprise qui ont été écartées et les raisons pour

lesquelles elles Font été.

Le présent rapport a été établi en collaboration avec la Direction Juridique et le Comité Contréle
Interne du Groupe SOUFFLET.

Il contient une description sur l'adéquation des procédures de contrle interne et de gestion des
risques dont il rend compte.

I — PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

L.l - LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES au 30 Juin 2017 était composé
de:

» M. Christophe PASSELANDE, Directeur de la Division Malterie du Groupe SOUFFLET,
Président du Conseil d’Administration-Directeur Général depuis le 1* Janvier 2007.

= M. Jean-Michel SOUFFLET, Président du Directoire de la Société ETS J.SOUFFLET,

= La Société MALTERIES SOUFFLET, représentée par M. Olivier CLYTI, Directeur des
Opérations Groupe

» La Société ETS J.SOUFFLET, représentée par Mme Marie-Ange MATHIEU, Directrice
Administrative et Financiére Groupe.

= M. Laurent BERNASSE, ancien Directeur Financier Groupe.
Le Conseil d’Administration comprend une Administratrice ; sa nomination traduit la volonté du Conseil
de se conformer aux dispositions de la loi Copé-Zimmerman du 27 Janvier 2011 relative a la
représentation équilibrée des hommes et des femmes au sein des Conseils d’Administration.
1. 2 - FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conformément a la Loi, le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société
et veille 3 leur mise en ceuvre et, sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
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d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. A cet effet, le
Président du Conseil d'Administration organise et dirige les travaux du Conseil, dont il rend compte a
I'Assemblée Générale. II veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en
particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et veille notamment a ce
qu'ils disposent des informations et documents nécessaires a l'accomplissement de leur mission.

Le Conseil d’Administration de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES se réunit conformément aux
statuts et se déroulent au siége social 8 NOGENT SUR SEINE. Conformément & larticle L. 225-238 du
Code du Commerce, les Commissaires aux Comptes ont été convoqués aux réunions du Conseil
d‘Administration qui ont examiné et arrété les comptes annuels et semestriels.

A ce jour, le Conseil d’Administration n‘est doté d‘aucun réglement intérieur.

Les Administrateurs sont convoqués a chaque séance, en principe, au moins 8 jours avant la date
fixée pour la tenue du Conseil, sauf urgence et chaque convocation est systématiquement assortie
d'un ordre du jour détaillé. Les Commissaires aux Comptes sont convoqués par lettre recommandée
avec accusé de réception, également 8 jours avant fa tenue du Conseil d’Administration arrétant les

comptes annuels et semestriels.

A l'occasion des séances du Conseil, les Administrateurs regoivent tous les documents et informations
nécessaires & l'accomplissement de leur mission. Hors séances du Conseil, les Administrateurs
recoivent réguliérement toutes les informations importantes sur la Société,

Au cours de I'exercice clos le 30 Juin 2017, il a été tenu 5 Conseils d’Administration qui ont eu a traiter
essentiellement des sujets suivants :

= Activité annuelle et semestrielle

» Examen et arrété des comptes semestriels, des comptes annuels et des comptes consolidés
* Rapport financier annuel

= Examen des documents prévisionnels

= Comité d’Audit

» Cautions, avals et garanties

= Autorisations diverses

Chaque réunion du Conseil d’Administration fait F'objet d'un procés-verbal établi par le secrétaire du
Conseil nommé a chaque réunion. Il est ensuite retranscrit dans le registre tenu a cet effet par la
Société et est revétu de la signature du Président et d'un Administrateur.

Aucun jeton de présence n'a été versé aux Administrateurs au titre de cet exercice.

La Société ne se référe pas au Code de gouvernement d'entreprise AFEP/MEDEF dans sa version
consolidée de Décembre 2008, comprenant le code dOctobre 2003 complété par les
recommandations AFEP/MEDEF d'Octobre 2008 en ce qui concerne, entre autres, la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux, les dirigeants de MALTERIES FRANCO-BELGES ne percevant aucune
rémunération et ne bénéficiant d'aucun avantage en nature au titre de leur mandat social, et n'étant
liés, en outre, par aucun contrat de travail avec la Société.

Dans le cadre de sa mission, le Président du Conseil d’Administration-Directeur Général assume, sous
sa responsabilité, la direction générale de la Société. Il représente la Société dans ses rapports avec
les tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. Les pouvoirs du Directeur Général ne font l'objet d'aucune limitation statutaire, ni d‘aucune
limitation par le Conseil d’Administration.

I. 3 — MODALITES DE PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales sont indiquées dans I'avis
de convocation adressé & chaque actionnaire titulaire d'actions inscrites en nominatif, ainsi que dans

~

Favis de convocation publié dans un journal habilité & recevoir les annonces legales pour le
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département du siége social, au mains 15 jours avant la date de la réunion de 'Assemblée Générale.
Ces modalités figurent également dans l'avis de réunion valant convocation publi¢ dans le BULLETIN
D’ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES, au moins 35 jours avant la date de |'Assemblée. Ces
informations sont, en outre, portées & la connaissance des actionnaires suivant avis mentionné sur le
site internet de la Société.

II - LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

En préambule, le Groupe précise avoir pris connaissance des nouvelles dispositions d’adaptation du
Droit des Sociétés au Droit Communautaire inscrites dans la Loi n® 2008-649 du 03 juillet 2008, En
termes de procédures destinées & maitriser le contrdle interne des entités consolidées (filiales), les
régles et I'organisation mises en place, comme décrites ci-aprés, répondent aux objectifs d‘évaluation

du contrdle interne et de gestion des risques.

Pour ce qui concerne les travaux d'évaluation du dispositif de contréle interne (comptable et financier
inclus), ces derniers s'appuient sur le référentiel COSO et sur le cadre de référence de contréle interne

établi sous I'égide de FAMF.
I1.1. OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE :

Dans le cadre de ces activités, le Groupe Soufflet est confronté @ un certain nhombre de risques et
aléas internes et externes. Afin dy faire face, le Groupe a mis en place un dispositif de contréle
interne intégrant les sociétés de son périmétre de consolidation. L'objectif de ce dispositif est
d'identifier, de quantifier, de prévenir et de contrGler autant que possible les risques de chaque
Société, afin d’en limiter les impacts négatifs et afin d'atteindre ses objectifs opérationnels et

stratégiques définis.

En vue de s‘assurer la gestion rigoureuse et efficace de ses activités, le contréle interne regroupe un
ensemble de politiques et de procédures mises en ceuvre par la Direction qui souhaite s’assurer que :

» les opérations sont correctement réalisées, sécurisées, optimisées et lui permettent ainsi
d'atteindre les objectifs de base de performance, de rentabilité et de protection du patrimoine

définis par le Groupe,
= les informations de nature comptable, financiére ou de gestion sont fiables,
= les lois, les réglementations et les directives du Groupe auquel elle appartient sont respectées.

Comme tout systéme de contréle, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que fes risques
soient totalement éliminés.

I1.2. DESCRIPTION DE L'ORGANISATION GENERALE DU CONTROLE INTERNE :

I1.2.1. Le pilier du contrdle interne : le Directoire Groupe.

Le Directoire Groupe a pour préoccupation constante de mieux maitriser les activités du Groupe. Dans
cet objectif, il définit les principes généraux en matiére de contrle interne et s'assure de leur correcte
mise en ceuvre au sein du Groupe, la qualité des procédures de contrfle interne et leur correcte
application contribuant par ailleurs au bon gouvernement d’entreprise. Ces principes généraux sont
déclinés dans les Divisions et dans les Sociétés rattachées aux Divisions.

I1.2.2. Acteurs du contrdle interne :

Les principaux acteurs du contrdle interne se situent a plusieurs niveaux :
Acteurs du contréle interne de premier niveau - le Groupe :
= Le Comité Contrdle Interne

= Le Controle de Gestion Groupe et 'Audit interne
= | es Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Holding
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Le dispositif de contrdle interne défini par le Groupe est décliné au niveau de la Division et de la
Société qui disposent toutes deux de leur propre systéme de contrdle interne, adaptés a leur activité
et & leur organisation :

Acteurs du contrdle interne de deuxiéme niveau - La Division :

= La Direction de la Division
= Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Division

Acteurs du contrdle interne de troisiéme niveau - la Société :

= La Direction de la Société
= Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Société

= Les salariés

Le premier niveau de contrdle interne :

Le Comité d’Audit:

Au cours de cet exercice a été créé le Comité d'audit, organe consultatif, qui est garant de la qualité
du contrble interne et de la fiabilité de |'information fournie aux actionnaires.

Le Comité d'audit exerce les différentes missions réglementaires suivantes :

» e suivi du processus d'élaboration de linformation financiére (comptes sociaux et comptes
consolidés) ;

= le suivi des procédures de contrlle interne et de gestion des risques ;

» le contrile de l'efficacité de ces procédures, avec le concours du service Audit Interne ;

= e suivi de lindépendance des Commissaires aux comptes et le suivi de leur contrble des

comptes.

Les premiers travaux réalisés pour cet exercice ont été les suivants :
- Présentation des rapports d'audit interne 2016/17 : présentation des principales conclusions
- Présentation des travaux des commissaires aux comptes : approche d'audit, synthése sur le
contrle interne et synthése de I'audit des comptes annuels et consolidés.

Il est & noter qu‘un rapport spécifique a été rédigé par le Président du Comité d’Audit.

Le Comité Contréle Interne Groupe :

Créé en 2003, ce comité réunit le Président du Directoire Groupe ainsi que plusiedrs responsables
fonctionnels. Le premier objectif est de mettre en place les outils permettant d'évaluer les différents
risques des Divisions composant le Groupe, le dispositif de contrble interne permettant leur maitrise.

Le Contrdle de Gestion Groupe :

Le Contrdle de Gestion Groupe anime le processus de planification budgétaire et de reporting du
Groupe et le processus de décision dinvestissement. Ce processus permet de suivre l'activité des
Divisions et donc des Sociétés qui composent chaque Division.

A partir des axes stratégiques définis par le Président du Directoire, le Contrdle de Gestion Groupe est
chargé de définir les instructions budgétaires permettant aux Divisions d'établir leur budget. Les
résultats de gestion de la Société sont produits mensuellement par la Division puis transmis au
Contrble de gestion Groupe. Ils font notamment l'objet de contrbles de cohérence réalisés par le
Contrdle de gestion Groupe et d'analyses d‘écarts entre le réalisé et le budgété.
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L'Audit Interne :

Le Groupe dispose d'un service Audit Interne qui a pour vocation de remplir des missions d‘évaluation
du contréle interne.

Dans ce cadre, les missions d'audit portent sur I'ensemble des domaines comptables, financiers et
opérationnels des Sociétés du Groupe. Ces missions ont pour objet d'améliorer et fiabiliser 'ensemble
du systéme de contrdle, d'identifier et de maitriser les risques, d'identifier les opportunités de
réduction des coiits, d'identifier le non respect des procédures, dinformer [a Direction des
dysfonctionnements, enfin d'analyser les ressources et proposer des modifications d’organisation dans

un souci d'économie et d'efficacité.

Des missions spécifiques d'évatuation du contréle interne des filiales étrangéres avalent été réalisées
au cours des années précédentes. '

Au cours de cet exercice, de nouvelles missions d'audits opérationnels partant sur les flux
achats/réceptions, stocks/production et ventes/expéditions ont été réalisées dans les malteries situées
en Pologne (Poznan), en Reépublique Tchéque (Kromeriz, Prostejov, Nymburk, Hodonice), en Russie
(Saint Pétersbourg), en Roumanie (Buzau) et en France (Saint-Saulve et Prouvy). Ces audits
sinscrivent dans un plan daudit pluriannuel (4 ans), Fobjectif étant de s'assurer que les flux
opérationnels sont correctement exécutés dans [‘ensemble des sites, conformément aux régles
Groupe. Les 9 audits n‘ont pas révélé de faiblesse de contrble interne significative.

Un référent « Contrdle interne » a ét¢ nommé par la Division Malterie au cours de l'exercice
précédent : il est chargé du suivi des rapports d'audit interne et de la mise en ceuvre des plans
d‘actions. 1| assure également une coordination pour que les mémes solutions soient appliquées aux

mémes problémes,

Le second niveau de contrdle interne : la Division

La Direction de la Division :

Les objectifs de contrdle interne définis par le Directoire Groupe sont déclines dans la Division puis
dans chaque Société rattachee a la Division. :

Chaque Division dispose notamment d'un Responsable Administration Gestion qui encadre une équipe
composée de contrleurs de gestion et de comptables.

La Division, en premier lieu, élabore le budget conformément aux instructions budgétaires. Les
résultats mensuels de chaque Division permettent, en second lieu, de suivie de fagon continue
Févolution des performances de chacune des Sociétés rattachées & la Division et de s'assurer du
respect des objectifs qui ont été fixés préalablement lors de |établissement des budgets.

Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Division :

La Direction de la Division s‘appuie sur tous les responsables opérationnels et fonctionnels. IIs
renforcent a leur niveau et dans leur domaine de compétence spécialise le dispositif de contrdle

interne du Groupe.

Le troisieme niveau de contréle interne : la Société

La Direction de la Société :

Les objectifs de contrdle interne définis par le Directoire Groupe sont dédinés dans chaque Division
puis dans chaque Société. La Direction de la Société s'assure, a son niveau, de leur correcte mise en
ceuvre ; la Direction s‘assure ainsi de la réalité, de la validation et du correct traitement des opérations

engageant la Société a travers :
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» |a séparation des taches et des fonctions

= les procédures de décision et d'autorisation définies

= les procédures d'exécution, d'enregistrement et de contrdle des opérations

= |es contrdles réalisés a partir des données existantes (résultats commerciaux, mensuels,...)

-

Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Société :

Dans le cadre des objectifs de contréle interne définis précédemment, la Direction de la Société
s'appuie sur tous les responsables opérationnels et fonctionnels. Ils renforcent & leur niveau et dans
leur domaine de compétence spécialisé le dispositif de contrdle interne.

Les salariés :

Les salariés participent & I'efficacité du contrdle interne afférent a leur domaine opérationnel ou a leur
fonction : en effet, ces derniers, en réalisant notamment des opérations d'autocontrdles, sont
également acteurs du contréle interne.

Les définitions de fonction précisent pour chacun la mission de base, les relations hiérarchiques, les
liaisons fonctionnelles, les principales responsabilités, enfin les critéres de performance. Des entretiens
annuels d'évaluation du personnel, organisés entre le salarié et son responsable hiérarchique direct,
permettent de renforcer ce premier niveau de contrle interne (évaluation professionnelle avec revue

des objectifs individuels et des plans d'actions).

r

I1.2.3. Les références externes ou internes de la Société :

Des références externes ou Internes permettent de structurer le contrdle interne de la Société :

L'éthigue Groupe :

Un groupe de travail sur 'éthique a été constitué en 2003. L'objectif est de recenser et de définir les
normes d'éthique ainsi que les régles de conduite propres & nos activités et a notre culture
d'entreprise. De 2004 & 2006, un code propre & chacune des Divisions industrielles du Groupe a été
rédigé en collaboration avec le Service Communication du Groupe puis diffusé a nos principaux clients.
1 fait I'objet d'un rapport d'application de fa Direction de la Division une fois par an.

Par ailleurs, la charte du Groupe SOUFFLET "Un Groupe a taille humaine" rappelle les valeurs
fondamentales du Groupe. '

Management de la Qualité, de la Sécurité et de I'Environnement :

La sécurité des personnes fait partie des exigences prioritaires du Groupe. Pour y répondre, les efforts
engagés lors des exercices précédents ont été poursuivis.

Les principaux risques sécurité alimentaire liés a nos produits sont sous surveillance permanente, et
nous n'avons pas connu de crise majeure.

Dans le cadre de l'évolution de la démarche de Management de la Qualité, de la sécurité et de
I'environnement vers le développement durable, les malteries situées en France ont été certifiées 1SO
50001 pour la mise en ceuvre de leur systéme de management de [‘énergie.

I1.2.4. Les systémes d‘informations :

Le Groupe a choisi de mettre en place un progiciel intégré (Enterprise Resource Planning ou E.R.P.)
reconnu par le marché, Le progiciel est déployé dans I'ensemble des sites du groupe MALTERIES
FRANCO-BELGES, & I'exception de la Bulgarie. En effet, cette filiale ne requiért pas l'activité minimum
requise pour mettre en place le progiciel, dans sa configuration actuelle.
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L'utilisation d’un tel progiciel permet d'exploiter sa propre logique de contréle interne avec notamment
la mise en place de modes de fonctionnement communs et la production d'une information fiable et
cohérente. La définition précise des profils utilisateurs permet par ailleurs d'organiser le respect des
régles de séparation des taches.

La mise en place simultanée d’autres modules de ce progiciel pour traiter les fonctions opérationnelles
(achats, facturations, stocks, ...) vise une intégration indispensable & un contrdle plus efficace.

Enfin, la mise en place d’un outil de reporting mensuel complémentaire permet une remontée plus
fiable et automatisée des informations saisies dans les filiales.

Les outils de tableaux de bord et de suivis des indicateurs ont été élargis. Basés sur l'outil Qlikview, ils
ont d’'abord concerné le périmétre industriel, puis les achats et enfin le domaine commercial afin que
I'ensemble des filiales, le siége et la Direction partagent les mémes informations, accessibles en ligne.

I1.3 ORGANISATION SPECIFIQUE DE L’'ELABORATION DE L'INFORMATION FINANCIERE

ET COMPTABLE :

I1.3.1. Elaboration des comptes sociaux :

En ce qui concerne spécifiquement les processus d'élaboration des comptes sociaux, des procedures
spécifiques sont mises en cauvre visant & assurer :

= le respect de la réglementation comptable et la bonne application des principes sur lesquels

les comptes sont établis,
» la qualité de la remontée de l'information et de son traitement centralisé pour le Groupe,

» le contrdle de la production des éléments financiers, comptables et de gestion.
Le progiciel intégré (E.R.P.) remplace les systémes comptables auxiliaires des entités consolidées.

Les activités comptables sont prlnCIpalement gérées par un centre de services partagés Groupe la
comptabilité clients étant assurée par la Division.

I1.3.2. Elahoration des comptes consolidés :

En ce qui concerne spécifiqguement les processus délaboration des comptes consolidés, des
procédures spécifiques sont mises en ceuvre visant a assurer :

= e respect de la réglementation comptable et la bonne application des principes sur lesquels
les comptes sont établis,

» la qualité de la remontée de l'information et de son traitement centralisé pour le groupe,

» |e contrdle de la production des éléments financiers, comptables et de gestion.

Le Groupe a choisi de mettre en place un progiciel intégré (Enterprise Resource Planning ou E.R.P.)
reconnu par le marché et le déploie progressivement sur les entités consolidées.

Afin de garantir la cohérence des données et la mise en ceuvre de délais réduits de centralisation et
consolidation de linformation, les options suivantes ont été retenues : un plan de compte local-
conforme a la législation en vigueur dans chaque pays, et, parallélement, une conversion automatique
vers le plan de comptes groupe unique conforme aux normes de consolidation du groupe.

La Direction Comptable du Groupe poursuit une démarche permanente d'amélioration des processus
comptables et financiers visant a assurer la fiabilité de I'information financiére tout en optimisant la
performance de la fonction comptable. Dans ce cadre, la poursuite de la réduction des délais de
cldture des comptes sociaux et consolidés reste un objectif prioritaire. Cette démarche sappuie sur un
travail d’amélioration des processus comptables et financiers et participe également au renforcement
de la fiahilité de Finformation financiére.

27




Pour ce qui concerne I'élaboration des comptes consolidés, des procédures de validation s'appliquent a
chaque étape du processus de remontée et de traitement des informations. Elles ont pour objet de

vérifier notamment :

» le correct ajustement et I'€limination des transactions internes,

= [a vérification des opérations de consolidation,

» |3 bonne application des normes de consolidation,

Futilisation par toutes les filiales du Groupe du logiciel FC de I'éditeur SAP.

En application des instructions d'audit élaborées conjointement par les Co-Commissaires aux Comptes
des comptes consolidés du groupe et la Direction Comptable du Groupe, les liasses de consolidation
font l'objet d’une appréciation par les auditeurs externes de chaque filiale. Cette appréciation est
communiquée au service consolidation groupe lors de la remontée des liasses de consolidation.

I11 — GESTION DES RISQUES :
Le risque de change

Le Groupe Malteries Franco-Belges a choisi de couvrir, lorsque la législation et les maichés le
permettent, les risques de change encourus sur les transactions courantes en devises étrangeéres.

Les instruments de couverture utilisés sont limités & des contrats de change a terme et & des options
de change "vanille" ayant une maturité initiale généralement inférieure @ un an.

Ces instruments dérivés ont pour caractéristiques :
» de n‘étre utilisés qu'a des fins de couverture,
= de n'étre traités qu'avec des banques francaises et étrangéres de premier rang,
»  de ne présenter aucun risque de liquidité en cas de retournement éventuel.

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de
Fexposition au risque de change et au risque de taux font I'objet d'états de reporting spécifiques a
destination des organes de direction.

Dans les pays d’Europe de I'Est, le Groupe MFB couvre son risque de change également en utilisant
des emprunts libellés dans la devise du contrat de vente de malt (USD et euros), qui lui permettent de
financer les achats de matiéres premiéres. Ces emprunts n'étant pas documentés en couverture, ils
peuvent générer des résultats de change importants.

Le Groupe a en revanche décidé de ne pas couvrir le risque de change sur les actifs immobilisés situés
hors de France. Cette décision s'appuie sur les constats suivants :

= Compte tenu des marchés de la plupart des devises concernées, il est impossible de se couvrir
sur de longues périodes. Dans le cas ol cette couverture serait possible, son coit est
prohibitif.

» la valeur de marchés des actifs immobilisés est a ce jour exprimée en monnaie forte,
essentiellement euro ou dollar americain.

Cette politique peut avoir pour conséquence des gains ou pertes de change sur la partie des
investissements financés par emprunt en devises fortes. '

Le risque "matiéres”

Dans le cadre de ses activités, le Groupe Malteries Franco-Belges est exposé au risque de fluctuation
du cours des matiéres premiéres. Afin de sécuriser la marge sur ses contrats de ventes de malt a
terme fermes, le Groupe se couvre sur les prix d’achats d'orge futurs par le biais d'achats et ventes a
terme de contrats futurs sur le MATIF et d’achats a terme de gré a gré de céréales (principalement de

l'orge),
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Afin de contrbler son exposition, un Comité de Gestion des Risques matiéres premieres a été mis en
place. 1l se réunit de maniére hebdomadaire en session limitée et mensuelle en session élargie. Les
positions matiéres premiéres y sont ainsi analysées et les limites de positions revues en fonction de
I'évolution des marchés.

Le risque pays

Le Groupe ne peut assurer que ses résultats financiers ne seraient pas significativement affectés par
un bouleversement des conditions économiques, politiques, et réglementaires dans certains des pays
ou il est présent.

Le risque de contrepartie

Dans le cadre de ses aclivités, le Groupe est exposé au risque de contrepartie avec ses comptes
clients et ses contreparties bancaires. Il pratique une sélection rigoureuse fondée sur les notations des
agences de rating et I'étude des états financiers.

Le risque de contrepartie bancaire est lié aux encours d'instruments financiers (dépdts et instruments
dérivés) et aux lignes de crédit contractées avec chaque banque. Selon sa politique financiére, le
Groupe ne peut conclure des instruments financiers qu'auprés de ses partenaires bancaires.
Concernant les lignes de crédit, celles-ci sont réparties sur plusieurs banques pour éviter leur
concentration.

Le Président du Conseil d’Administration
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BILAN - ACTIF

DGFiP IN° 20502017

Désignation de I’entreprise : SA MALTERIES FRANCO BELGES

Adresse dcl’cnlrcprise QUAI GENERAL SARRAIL 10400 NOGENT SUR SEINE

Durée de Iexercice exprimée en nombre de mois®* L12_J

Durée de ’exercice précédent* |_12

numerosiReT* | 5] 5l 2[ 1] 2[ 1] e[ 2]e]o]of1]7]7] Neant [_|”
Exercice N clos le, N-1
L30062017 J| 30062016 |
H]]'Lll Amﬂﬂisseme;ls, provisians rgm l\g:l
Capital souscrit non appelé (D |AA
E Frais d’établissement * AB AC
é Frais de développement # cx cQ
é Congessions, brevels el droits similaires AF AG
% Fonds commercial (1) AH 125 008 | Al 125 008
g Autres immobilisations incorporelies Al 636 266 |AK 513515 122 751 160 618
% é&gﬁsug:ﬁgocltp %cl:rgﬁle];tes sur immobilisa— AL AM
& | Tenains AN 1154 265 |[AO 1154 265 1154 265
,% g Constructions AP 36285149 |AQ 23 080 587 13 204 561 13 674 897
g S Instellations technidues, matéricl et AR 51046 535 |AS 32 621 914 18 424 620 19 490 752
& § Autres immobilisations corporelles AT _ 264 922 |AU 238 544 26 377 30 188
E’ E Immobilisations en cours AV 1511606 |AW| 1511606 1088 710
§ Avances et acomptes AX AY
§ II;a;gigti ]géié)l&sé ‘rél‘l‘,iaslg i%sésg Lll(i)\[rlalence cs T
% Autres participations CU 40 080 298 |CV 40060 298 40 060 298
% Créances rattachées & des participations BB BC
% Aures titres immobilisés BD 13 018 |BE 13018 13018
% Préts BF 14750 |BG 14 750
E Aulres immobilisations financiéres* BH 91600 | BI 91000
TOTAL (IT) (BJ 131202 819 |BK 56 670 570 74 532 249 75672748
Maliéres premiéres, approvisionnements BL 5452 514 |BM 370 351 5082 163 5 890 0566
. | Encours de production de biens BN 1453919 |BO 2016 1451 903 14897156
g En cours de production de services BP BQ
e Produits intermédiaires et finis BR 6011116 |BS 8 089 6003 027 6755 912
% Marchandises BT 53422 |BU 53 422 64 431
E Avances et acomptes versés sur commandes |BY BW
:E: A Clients et comptes raltachés (3)* BX 1303 105 BY 1177 1301 927 1663 382
= S Autres créances (3) BZ 8 166 667 |CA 8 166 667 3513645
Y Capital souscrit et appelé, non vers¢ CB CC
9 | bt etions bropies e s )| O CE|
E Disponibilités CF 84 500 (CG 84 500 6578
Charges constatées d’avance (3)* CH 20853 |CI 20 853 19518
g TOTAL (111) |CJ 22546 100 |CK 381 633 22 164 466 19 403 239
g_g Frais d’émission d’emprunt i étaler {Iv) [CW
S @ Primes de remboursement des obligations W) ICM
2 Ecarts de conversion actif¥ VD) |ICN 2230 2230 1231
TOTAL GENERAL (L A VI) |CO 153 751 150 |1A 57 062 204 96 698 946 95 077 220
Renvois : (1) Dont droit au bail - o Dpatémois dwiandes  {ep (3) Part & plus ’un am |CR
dCiapll[?p([‘&{ffnge [mmobilisations : Stocks : Créances :
* Des explications concemant cette rubrique sonl donndes dans la notice n® 2032 30
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BILAN - PASSIF avant répartition

(2)

Formnlaire obligntoire {article 53 A
du Codg géndral des impdis)

DGFiP N° 2051 2017

Désignation de I’entreprise SA MALTERIES FRANCO BELGES

Meant |:| :

Execice N Exercice N— 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé ; 15123000 ) DA 15123 000 15 123 000
Primes d’émission, de {usion, d*apport, ... DB 14 396 872 14 396 872
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence | ) |PC 469 306 469 306
Réserve légale (3) DD 1512 300 1512 300
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
§ Réserves réglementées (3)*( E(?L:]rt ﬁiﬁ{l\;iz%égglslzél:lssprovisions Bl ) DF
E Aulres réserves dD’gg:;’éf'?srg%_gri?}:lg:?i?alr,t?:tgilvivanls* EJ ) DG 24783 726 23 415 924
E:Ic Report & nouvean DH
% RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 3 904 498 4 050 914
Subventions d’investissement DJ 41914 46 077
Provisions réglementées * DK| 20 687 801 20 932 468
TOTAL (1) |DL 80 899 420 79 946 863
'g 8 Produit des émissions de titres parliéipalifs DM
‘g g“ Avances conditionnées DN
=< TOTAL (Il) |DO
% § g | Provisions pour risques DP 16 594 709
S oo
EE% Provisions pour charges DQ 964 039 1036 248
QE" &® TOTAL (in} (DR 980 633 1036 958
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires T
Emprunts ct dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 600 133 289
= Emprunts ¢t dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs ) |DY 23378 24 607
i Avances et acomptes regus sur commandes en cours D] 8183
E Dettes fournisseurs ¢t comptes raitachés DX 11 809 989 11 173 080
Deiltes fiscales el sociales DY 2078 976 2079663
Dettes sur immobilisations et comples raltachés 1Y/ 643 573 575 876
Autres dettes EA 235533 74723
Crzg:ﬂ%e Produits constatés d’avance {4) EB 4 968 4 870
TOTAL (Iv) |EC 14797 018 14 074 294
Ecarts de conversion passif* (V) |ED 21874 19103
TOTAL GENERAL (12 V) |EE 96 698 946 95 077 220
(1) | Fecarl de réévalualion incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1c
@ | (2)| Dent Ecart de réévaluation libre )
; Réserve de réévaluation (1976) IE 469 306 469 306
E (3) | Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance & moins d’un an EG 14 797 018 14 041 503
(5) | Dont concours bancaires courants, ct soldes créditeurs de banques et CCP EH 600 133 289

* Des explications concemani cette rubrique sont données dans 1a notice n® 2032
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Formulaire obligmeire (nticle 53 A
du Cede gdnérl des impdls)

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

®

DGEiP N° 2052 2017

Désignation de Uentreprise : SA MALTERIES FRANCO BELGES Néant |:| *
Exeicice N Erori ]
: Exercice (N —
T Tou "
Ventes de marchandises* FA 3631741 |FB 154 639 |FC 3786 381 1929 552
Production venduc biens * D 54 057 106 |FE 34 477 241 | FF 88 534 347 092 141272
z services ¥ |FG 3138564 |FH FI 3138564 2 562 416
E Chiffres d*affaires nets * FI 60 827 412 |FK 34631881 |FL 95 459 293 96 633 241
§ Produclion stockée* FM { 780 592) { 47 044)
% Production immobilisée* FN
E Subventions d’exploilation ro 45219 94 363
;é Reprises sur amoitissements et provisions, iransferts de charges*® (9) Fp 156 746 162 013
E Autres produits (1) (11) FQ
Total des produits d'exploitation (2) (I} |FR 94 B80 667 06 842 573
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 3 550 842 1953 831
Variation de stock (marchandises)* FT 11008 55 085
Achats de matiéres premiéres cl autres approvisionnements (y compris droits de douans)* FU 87 728131 63 162 354
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 764 257 { 684 131}
é Autres achals et charges exlernes (3) (6 bis)* W 16 839 293 15 828 802
é Impdls, taxes et versements assimilés* FX 1752705 1609519
é Salaires ot traitements* FY 3 485 245 33223356
g Charges sociales (10} FZ 1 525 641 1436 027
% 4 . o —dotations aux amortissements* GA 2885 209 2769 726
g vE Sur immobilisations : —
o gé — dotations au:f provisions* GB
gg Sur actif civculant : dotations aux provisions* GC 54 917 82 531
QE Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 83787 69 934
Autres charges (12) GE 24086 677
Total des charges d'exploitation (4) (I) |GF 88 705 126 89 606 675
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {1 - Il) GG 6175 540 7235898
g g Bénéfice attribué ou perte transférée* . (1) |GH
E‘g Perte supportée ou bénéfice Lransféré* {av) |Gl
Produits financiers de paiticipations (5) Gl 47 542 47 542
% Produils des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé (5) GK
% Aulres intéréts et produits assimilés (5) GL 4530 314
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM 709 22 472
E Différences positives de change GN 7 860 11619
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement Go|
Total des praduits financiers (V) | GP 60 702 81949
g Dotations financitres aux amortissements et provisions* GQ 49 708
% Intéréts ot charges assimilées (G) GR| 58 135 156 087
CE;, Différences négatives de change GS 2 330 3474
?’2 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilicres de placement GT
% Total des charges linancitres (VI} | GU 60 515 160 271
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GY 187 { 78322)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ([- 11 + lli - IV + V - VI) GW 6175728 7 15? 575

(RENVOIS - voir lableau n® 2053} * Des explicalions concernant celte rubrique sont données dans la notice n® 2032,
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

@

Formuloire chligatoire (article 53 A
dn Code pdnéral des impiis)

DGFiP N° 2053 2017 -

Désignation de l’cntrcprisc SA MALTERIES FRANCQO BELGES

Néant |:| :

Exercice N Exercice N -1
w Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 13 194 739
E% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 4163 4616
%% Reprises sur provisions et transferts de charges HC 2276533 2228017
2 Total des produits exceptionnels (7) (VIT) |HD 2293 891 2233373
E Charges exceplionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 83 417 843 576
§§ Charges exceplionnelles sur opérations en capital * HF
5% Dolations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 2453673 2402 813
% Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) | HH 2 537 000 3246 390
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIil) | HI { 243 199) { 113017)
Participation des salariés aux résultats de ’entreprise (IX) |1 68 810 62 858
Impdis sur les bénéfices * X) |HK 1 959 220 2 030 786
TOTAL DES PRODUITS (I+II1+V+VII) HL 07 236 261 99 157 895
TOTAL DES CHARGES (IT+1IV + VI+ VIN+IX+X) BM 93 330 762 95 106 981
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 3904 498 4050 914
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations & long terme HO
produits de locations immobilidres HY 22 596 22 596
(2) Dont
produits d’exploitation afférents & des exercices antérieurs (3 détailler an (8) ci—dessous) | |G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
@) | Dont charges d’exploitation afférentes & des exercices antérieurs (4 détailler au (8) ci-dessous) 1H
¢8) | Dont produits concernant les entreprises lices 1) 4 301
(6) | Dont intéréts concernant les cntreprises lides 1K 52 021 151 127
6bis)| Dront dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.L) HX
(6len) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dent amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies DY) RD
” 9) | Dont transferts de charges Al 62 036 67 574
o (10} | Dont colisations personnelles de I’exploitant (13) A2
% (11y | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produils) A3
{12y | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
{13) g?::;ﬁ%ﬂﬁiﬁ:éﬁ:?:;ﬁ]les : facultatives | AS obligaloires A9
4l B&%;L%isa[ﬁ;%gg)ﬂf et charges exceptionnels (51 1e nombre e lignes est insuffisant produive b cadve (7) ecle Charges exccplioanclles ey Produils exceplionnsis

Taxe Fonciére + assurances Prouvy /Haulchin (restructuration) 67 237

Démolition U1l+U2 prouvy /Haulchin 13233

Taxe fonciére + assurances Ebermunster 2948

avoir sur Immobilisation N-1 8434

divers 535
Exercice

(B} |Dxé1ail des produits el charpes sur exercices antéricurs :

Charges aniérieures

Produits antérieurs

* I}es explications concemnant celte rubrigue sonl dornées dans la notice n° 2032.




MALTERIES FRANCO BELGES

QUAI GENERAL SARRAIL
10400 NOGENT SUR SEINE

COMPTES ANNUELS AU 30/06/2017

Exprimés en Milliers d’FEuros

ésouftlet

NOoUs valorisons les potentiels pe [a terne

34




Etats financiers du: 01/07/2016 au 30/06/2017 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

Table des matiéres

INOLE PIEIIMINGITE .....ieeeereii e ettt te et e e s es e et be e saatsme e e e ssesssans reasnee e semsneeresnmrmbsens 3
1. Faits marquants SUr PEXEITICE .........vcveiiierrcreiieiee et sas et b s bbb e s 3
2. Changement de méthode comptable.........ccocooviviviicc s S 3
3. Principes, régles et méthodes comptables .......... ettt emeeasebeeeoriteiseibaseebeeietentettaaastrbe s rereasennennees 4
3.1  Immobilisations incorporelles ef COrporelles ... ..o riveieer e e 4
32 DéEpréciation des aCtifS ......coveiceriioereriere et e e s 5
33 Immobilisations fINANCIEIES .........ccceverieer ittt e e e 5
34 SHOCKS CL GNCOUIS c.eiiieiiieierieeeeeietrce e eree s e eee s e esn e s erenasereess s sres s e ene s sreeeenenecarears bbb s erbesans 5
K T T 0 =T (6L OO OO OSSO OO 6
3.6 Opérations sur les MArchés @ tEIME......cvuevvveirerierierireiiesareeresssresseersensresssrssasseemssseeeesstesanans 6
3.7  Disponibilités et valeurs MODILETES .........coceviiieiniiiesiri e s 6
3.8 Subventions d’IDVESISSEMENT ....c..cceermiieeeriier et et e s be b ea s ]
3.9  Provisions réglementées. ... e e 6
3.10 Provisions pour engagements de retraites et avantages similaires........cccovvvevevevcnrnrerreencce 7
3.11 Autres provisions pour risques et Charges...........coooerverieciiienieesinec e e e 7
3.12 Lerisque de taux de CRAngZe .....c..cvoeiiecieieeere e rere et se e et e sen e esneeraaene s eraeene senens 8
313 Empronts €6 detleS........cceiiiire e e seeeereecerianeesicsseensas e reenseerrassneesensseeee s aresns e e sine s 8
3.14  Accord de PEreQUALION .......ccocuiriici it e e e e e 9
3.15 Crédit d’impdt pour la compétitivité et Pemplod .......ccoccvvverivvriinenien e 9
4 NOEES SUL 18 DIIAN c.eeviereeiiriiieeretcnnieee ettt cmsa e bbbttt 10
41  Tmmobilisations INCOTPOTEILES.......cc.iiriiieririerre e e e st re e e e erenestnensessresaneons 10
411 Variation des Valeurs BIULES ...........ccccvecvieiiierenneereeenereeccrees et e e sanons 10
4.1.2  Variation des amorliSSEMERLS .........c.....cccovicomneiteiimiesinisieisise i sresas et assr s san s s 10
42  Immobilisations COTPOTEIIES ... ..ot e ecreneerae st s reesras e e ens srsesaenanean 11
421 Fariation des Valeurs BYUIES ... o cvie et et et reen et s 11
4.22  Variation des QmoFHSSEIIENES ... iueeeee oo eeeeesieaoeeeressaeasnesestcmes st tesinessntssracassssisaressrnins 12
4.3 Immobilisations fINANCIETES .........ceveevrrieere ettt e ce e e ren e 13
4.3.1°  Tableau des variations des valeurs briites et des PrOVISIONS ........c..cccocvviiivvineiinnnnsisnins 13
4.4  Tableau des filiales et participations............coevevrirerrcrncrreenienns e b 14
4.4.1  Renseignements globaux concernant les filiales et participations ... 14
4.5  Créances et dettes rattachées a des effets de COMMErCe .......cocvecevvireriiii e 14

Fitat des échéances des créances & la cloture de I’eXerciCe .......ovmvurrensvrvemeveoceeereesicsesenses 15

@E souffiet | .

35




Etats financiers du: 01/07/2016 au 30/06/2017 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4.7 Produits A TECEVOIL ...eeciiriiieiiiirce ettt e s e st a s s s e e st e s aa s e n b srnt e smear s nnes 16
4.8 Capitaux PIOPIES ...ooiiiii ittt et e bbbt b e 17
4.9  Provisions réglemMenTBes. . .....cciiiiieiiiiiiicrii et rercesr e s s et se e et s ne st e set e e se e ssnesrnanesnes 18
4.10 Provisions pour riSQUES €1 CHAMNEES ..c.coicuriieieceeireret e e e e s e et bt e 19
4.11 Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires ..........coovvninvicniennsene. 20
4,12 Etat des échéances des dettes 4 la cloture de I’ eXercice. ..o vveeveeciineiresein e e 21
413 CRArZes A PAYET ..crvereieerireereitiiniite st secas et e e st et s e s e st e s srs e sheaesa e s b e aar et b sas sesnaeanen 22
5 Notes sur le compte de TESUIAT.......cooeeierie e e st 23
5.1  Ventilation du chiffre d’affaires.......cccocovriiiiiiiiiini e 23
5.2  Impacts du Crédit Impdt Compétitivité EMpPloi......cecireniiieien oo, 24
G T £ i (/o 4§ - SO OO OO RO 24
54 Résultat exCeplioNNE] .. ..o e ecicn i ecne st s e e e b eaeas 25
5.5  TmpOt SUL 168 DENEIICES .cuoveerreeriieeer e et e cs e e e s 26
5.5.1 Ventilation de 1'impot sur les BERESICEs ........covmvvcenvevinencniececnrieens veene e e e 26
3.5.2  Situation fiscale JQlente ... s s e 27
5.5.3  Incidence des évaluations fiscales dBrogatoires ... iieceniieeei i imeeennes 28
6 Autres INfOrmAations .......coiiiiii i e e e 29
6.1  Identité de [a société consolidant les COMPEES ..o 29
6.2  Rémunérations allouées aux membres des organes d’ Administration et de Direction........... 29
6.3 Engagements dONNGS.......o.oouiiiiii et e e e s 29
6.4 ENZALEIMEIES TEOUS . ..ciireirirtiiirrereres it sttt e e srt s saatseseraaseessseesasrtaseeesmnessntessnrssraeesssnesnsrissnssns 30
6.5 Parties lIEES .oceeeeee ettt e e e s b 30
7  Evénements postérieurs d 1a ClOUIE .........ccccovieeircininicn i e 30

GROUPE

Bt et

. nous valaglson

36




Etats financiers du: 01/07/2016 au 30/06/2017 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

Note préliminaire

Aunexe relative aux comptes sociaux de la société : MALTERIES FRANCO BELGES arrétés
au 30/06/2017, qui fait apparaitre un résultat de 3 904 K€ et un total bilan de 96 699 K€.

Les comptes de la société : MALTERIES FRANCO BELGES sont établis conformément an
réglement ANC 2014-03 et a la réglementation comptable frangaise en vigueur. Les conventions
générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base qui ont pour objet de fournir une image fid¢le de I’entreprise : continuité
d’exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice & I'autre, indépendance des
exercices.

Les principes comptables retenus pour P’élaboration des comptes sociaux de I’exercice clos au
30/06/2017 sont identiques a ceux de I’exercice clos au 30/06/2016.

Les états financiers de la société sont présentés en K€uros.

1. Faits marquants sur I’exercice

Aucun élément majeur n’est venu impacter les comptes de la société au cours de I’exercice
2016/ 2017.

2. Changement de méthode comptable

I’exercice clos au 30/06/2017 est le 1" exercice d’application du réglement ANC 2015-06 relatif
al’amortissement et a la dépréciation des actifs, Cette application n’a aucun impact sur les comptes
de la société.

N
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3. Principes, régles et méthodes comptables

3.1 Immobilisations incorporelles et corparelles

Sont comptabilisées en immobilisation, les dépenses encourues qui satisfont aux critéres suivants :
- le bien est détenu par l'entité soit pour étre utilisé dans [a production ou la fourniture de biens ou
de services, soit a des fins administratives,

- la durée d'utilisation prévisionnelle excéde un exercice,

- la dépense réalisée générera des avantages économiques futurs pour l'entité.

Les immobilisations sont comptabilisées & leur colit d’acquisition ou & leur cofit de production
conformément au réglement ANC n°2014-03 Art 213-1 du 5 juin 2014,

Les frais de recherche et développement ne font pas I’objet d*une activation. Les cofits sont
directement comptabilisés en charges sur I’exercice.

Les frais d’acquisition {droits de mutation, honoraires...) sont comptabilisés directement en
charges.

Les colits d’emprunt finangant ’acquisition ou la production d’un actif sont comptabilisés en
charges.

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, en fonction des durées de vie
estimées des biens :

Durée d’amortissement

- Logiciels _ - . 3al0ans
Constructions _ _ _ _ 10 4 50 ans
- Agencements et Installations 10 a 35 ans
Installations techniques, mat. Outillage . 4ad0ans
- Matériel de transport 3al5ans
Matériel de bureau et informatique 3310 ans

Les fonds de commerce ont une durde d’utilisation non limitée. Tls ne font pas |’objet
d’amortissement.

I e s
i
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3.2  Dépréciation des actifs

La valeur nette comptable des immobilisations incorporelles et corporelles est testée au moins une
fois par an.

Le test de dépréciation consiste & comparer la valeur comptable des actifs immobilisés  leur valeur
actuelle. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée de la valeur vénale (valeur de marche) ou
de la valeur d’usage. La valeur d*usage correspond a la valorisation par la méthode des flux futurs
de trésorerie actualisés et estimés a la clbture (méthode Discounted Cash-Ilow).

Ces flux sont estimés sur la base des comptes de résultats prévisionnels sur 6 ans et d'un compte
de résultat normatif projeté a l'infini.

Lorsque la valeur actuelle est inférieure & la valeur nette comptable, une dépréciation est
comptabilisée.

Une immobilisation destinée a étre vendue, ou dont le potentiel est significativement dégradé, fait
’objet d’un test de dépréciation a son seul niveau.

3.3 Immobilisations financiéres

Les titres de participation et les titres immobilisés sont évalués au prix d’achat, hors frais
d’acquisition, la société ayant opté pour leur comptabilisation en charges.

Lorsque la valeur d’inventaire des titres est inférieure au prix d’achat, une dépréciation est
comptabilisée. La valeur d’inventaire correspond & la valeur d’utilité déterminée en fonction de
’actif net réévalugé, de la rentabilité et des perspectives d’avenir.

3.4  Stocks et en-cours

Les stocks de matiéres premiéres, de marchandises et autres approvisionnements sont ¢valués
suivant la méthode du cofit moyen pondéré.

Les produits fabriqués et les en-cours de production sont valorisés & leur cofit de production.

Les dépréciations nécessaires sont constituées pour couvrir les risques d’obsolescence ou de pertes
a terminaison en fonction du prix de vente ou de I’évolution des cours.

IR TN R L e 16T
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3.5 Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Les créances libellées en monnaies étrangdres sont évaluées sur la base du cours de change a la
clature de l'exercice. Les différences résultant de cette évaluation sont inscrites en écarts de
conversion actif ou passif,

Certaines créances sont dépréciées pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lien. Ces dépréciations sont calculées au cas par cas.

3.6  Opérations sur les marchés i terme

Les contrats d’achats 4 terme ferme et optionnels sur marché organisé ou de gré 4 gré permettent
de couvrir les prix d’achats et de ventes futurs de matiéres premicres. Ces opérations sont

qualifiées de couverture sur le plan comptable.
Les dérivés de couverture constituent des engagements hors bilan pour la partie non dénouge. Fes

gains et pertes réalisés sur ces contrats et options sont rapportés au compte de résultat sur la durée
de vie de 1’élément couvert de maniére symétrique au mode de comptabilisation des produits et

charges sur cet élément.

3.7  Disponibilités et valenrs mobiliéres

Les disponibilités en caisse ou en banque sont évaluées & leur valeur nominale. Les Valeurs
mobiliéres sont évaluées 4 leur valeur historique et dépréciées le cas échéant.

3,8 Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement sont amorties en produits exceptionnels, au méme rythme que
les amortissements pour dépréciation des immobilisations qu’elles ont permis d’acquérir.

3.9  Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur 1'état des provisions et font partie
des capitaux propres de la société.

Elles sont constituées en fonction des textes du CGl les régissant.

Bsouffiet].....
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3.10 Provisions pour engagements de retraites et avantages similaires

Les engagements sont évalués selon la méthode des unités projetées conformément 3 la
recommandation ANC 2013-02 du 7 novembre 2013.

Selon cette méthode, la valeur actuarielle des prestations futures est déterminée en calculant le
montant des prestations dues a la date du départ 4 la retraite en tenant compte d’une projection des
salaires, de ’ancienneté 4 cette date, des facteurs d’actualisation et de probabilité de présence et
de survie jusqu’a la date de départ en retraite. Le colt annuel du régime représente le cofit
attribuable & une année de service additionnelle pour chacun des participants.

Les charges enregistrées au titre des régimes a prestations définies correspondent a la somme du
coQi des services acquis sur ’année, de la désactualisation des engagements et de [*amortissement
des écarts actuariels, nette du rendement des actifs du régime.

La société a opté pour la méthode dite du "Corridor" selon laquelle seuls les écarts actuariels
représentant plus de 10% des engagements ou des placements sont amortis sur la durée résiduelle
moyenne d'activité des salariés.

3.11 Autres provisions pour risques et charges

a

Ces provisions sont destinées & couvrir les obligations & I’égard de tiers sans contreparties
équivalentes attendues de ce tiers, et que des événements survenus ou en cours rendent probables,
nettement précisées quant & leur objet, mais dont la réalisation et I'échéance ou le montant sont
incertains. Elles ont été évaluées pour le montant correspondant & la meilleure estimation de la
ressource néeessaire & Pextinction de 1’ obligation.

Dans ce cadre, les contrats déficitaires non entidrement exécutés a la date d’arrété font I'objet
d’une provision, calculée contrat par contrat. Il n’y a pas de compensation entre les contrats
bénéficiaires et les contrats déficitaires. Les stocks dédiés 4 ces contrats pour lesquels une perte
de valeur est survenue sont dépréciés. En cas d’insuffisance de ces stocks, une provision pour
risques et charges est comptabilisée.

E3soiffiet
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3.12 Lerisque de taux de change

Soufflet Finances gére le risque de change pour le compte des filiales du Groupe J. Soufilet dont
elle est membre, en couvrant les flux commerciaux prévisionnels par des opérations a terme fermes
et optionnelles.

La valeur de marché des instruments financiers mis en place au titre de la position nette des
créances et dettes d’exploitation en devises des filiales bénéficiant d’une garantie de change de
Soufflet Finances est enregistrée au bilan.

La valeur de marché des instruments financiers mis en place au titre des transactions futures en
devises n’est pas inscrite au bilan.

Les primes payées et encaissées sur options sont enregistrées tout d’abord au bilan puis
comptabilisées en résultat ou 4 la tombée des options.

Les résultats dégagés sur ces opérations et les rétrocessions aux filiales du résultat des couvertures
sont inscrits en résultat financier.

An 30 Juin 2017, les couvertures nettes par devises étaient les suivantes :

Dollar Americain (USD)

3.13 Emprunts et dettes

Les dettes sont évaluées pour leur valeur nominale. Les dettes libellées en monnaies ¢étrangéres
sont évaluées sur la base du cours du change a la cloture de l'exercice. Les différences résultant de
cette évaluation sont inscrites en écarts de conversion actif ou passif.

BJsouffier
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3.14 Accord de péréquation

Un accord de péréquation entre les sociétés Malteries Franco-Belges, Malteries Soufflet et Société
des Malteries d’Alsace permet de faire jouer pleinement les synergies et d’optimiser la logistique.
Afin de répartir équitablement le résultat entre ces trois sociétés, la marge brute économique est
répartie entre elles au prorata des quantités vendues.

La marge brute économique correspond 4 la marge brute de chaque société (ventes moins achats
et frais sur ventes) diminuée des frais financiers liés a I’exploitation (sur stock, crédits clients et
fournisseurs) et des autres éléments d’exploitation relatifs 3 la commercialisation des produits.

Le produit ou la charge en résultant est enregisiré en chiffre d’affaires pour Malieries Franco-
Belges.

3.15 Crédit d’impdt pour ka compétitivité et ’emploi

Conformément  1a note d'information de I'ANC du 28 février 2013 et au communiqué CNCC du
23 mai 2013, le CICE (Crédit d'impdt pour la compétitivité et l'emploi) est comptabilisé en
diminution de la rubrique Charges de personnel.
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4 Notes sur le bilan

4.1 Immobilisations incorporelles

4.1.1

Variation des valeurs brufes

Frais d’établissement et de

développement

Aulres postes

d’immobilisation 761 761
incorporelles

Total Tncorporels g6 of 0 761

4.1.2

Variation des amortissements

Frais d’établissement et de

R e Y 1T

I o croupe
_EHsou

développement

Autres immobilisations 601 18 639
incorporelles _
Total Amorfissements: .~ * | 601 o Toooagik 639
Ancorporels B SR A

{1 ﬁet e .
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4,2  Immobilisations corporelles

4.2.1 Variation des valeurs briutes

Terrains 1154 1154
Constructions sur sol propre 26 554 113 1273 25395
Constructions sur sol d*autrui

Constructions installations, 10 607 12 130 50 10 890
agencements.....

Installations pénérales et

agencements

I.nstz;ll_ations techniques, 531376 g 1332 1671 51047
matériels et outillages

Matériel de transport 113 113
Matériel‘de bureau et 229 1 3 81 152
informatique, mobilier

Emballages récupérables et

divers

Tolal Corporels -~ - " - 92033 23 L7 5,084 0

Immobilisations corporelles en 1089 3301 1778 0 1512
cours

Totl Enccouts Corporels_ | 108|221 17W 0 T i
Acomptes

TOTAL - oo | Segiaal T gL ol 5084 T e0263
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H
H

4.2.2 Variation des amortissements

Terrains

Constructions

Installations générales et
agencements

Instailations techniques,
matériels ct outillages

Materiel de transport

Matériel de burean
informatique, mobilier

Emballages récupérables et
divers

23487

33885

38

225

926

2408

1332

3671

81

23 081

32622
93

146

“Total Amortissements |

Corporels -

sreng ]
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A

£

JTGRQUPE
3SOU

fflet] ..

46




Etats financiers du : 01/07/2016 au 30/06/2017 en KEuro
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4.3 Immobilisations financiéres

4.3.1 Tableau des variations des valeurs brutes et des provisions

Autres participations 40 060 40 060 ' 40 060

Autres titres immobilisés 13 13 B3

Préts et autres immobilisations
financiéres

91 15 106 9] 15

La variation des dépréciations financiéres se décompose comme suit :

Provisions sur titres de participations

Provisions autres immos financiéres

T T
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4,4  Tablean des filiales et participations

4.4.1 Renseignements globaux concernant les filiales et participations

Filiales

Participations
+« CIE 39516 39516

Internationale 0
de Malteries
+ SECOBRA 544 544 48

4.5  Créances el dettes rattachées a des effets de commerce

Créances clients ct comptes rattachés

Dettes fournisseurs et comptes raltachés

BXsouftiet | ...
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4,6  Etat des échéances des créances a la cléture de IPexercice

Créances de I'actif immobilisé :

Créances raltachées 3 des participations
Préts 15 15
Auires 91 n

Créances de I'aciif circulant @

Créances clients et comptes rattachés 1303 1303
Personnel et organismes sociaux 4 4
Etat 1 656 1 656
Aulres créances 6507 6 507
Charges conslatées d'avance 21 21
Total 9597 9491 106

Hsoufflet|.

49




Etats financiers du: 01/07/2016 au 30/06/2017 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4.7  Produits 2 recevoir

FAE vente de marchandises 8 217
FAE refacturation 7 11
AAR Frais généraux 132 0
Dégrévement CFE 107 108
CICE 1* semestre 2017 91 78
PAR AGEFOS formation 6 .6
Remboursement CSPE 0 265
Total 351 685

Blsouftiet|....
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MALTERIES FRANCO BELGES

4.8  Capitaux Propres

Le Capital Social de MALTERIES FRANCO BELGES est composé de 495 984 actions
ordinaires d’une valeur nominale de 30.49 €,

Variation des Capitaux Propres :

Augmentation de
capital

Diminution de capital

Affectation du résullat
de Pexercice 1348 -1 348 0]
précédent :
Distribution de
dividendes -2 703 2703
Résultat de I’exercice 3 904 3904
Subventions

. : -4 -4
d’inveslissement
Provisions

-245 245

réglementées

B TR
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4.9  Provisions réglementées

Provisions pour investissement
Provisions pour hausse de prix

Amortissements dérogatoires

Auires provisions réglementées

25
2957

17 950

25
742

1435

2226

18462

iy

- P
: N o/
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Etats financiers du : 01/07/2016 au 30/06/2017 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4.10 Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques :
Pour litiges

Pour garanties données aux clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change 1 0 1 0
Autres provisions pour risques 75 20 75 19

Provisions pour charges :
Pour pensions et obligations similaires 961 63 68 961

Pour impbts

Pour gros entretiens

Autres provisions pour charges

1 5&\\' SOUfert :l:lous__vrgl:o'i”"'.
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4.11 Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires

Engagements d’indemnités de départ en retraite

La provision pour engagements de retraite et avantages similaires a été projetée au 30 juin
2017 en retenant les hypothéses suivantes :

= Age de départ 2 la retraite entre 60 et 64 ans selon la catégorie 4 laquelle appartient chaque
salarié

= Prise en compte des départs programmés entre le 1% juillet 2016 et le 30 juin 2017

x  Letaux d'actualisation retenu correspond au taux des obligations d'entreprises notées AA
sur la zone Euro et d'une durée de plus de 10 ans an 30/06/2017, soit 1.45%

» Taux de rotation : une éude des sorties par dge et par cause de sortie a été réalisée sur les
trois derniers exercices

* Taux d'augmentation des salaires : le taux d'augmentation des salaires refenu est de 2%
pour toutes les catégories de salariés

»  Tables de mortalité : les tables INSEFE 06/08 Masculine et Féminine ont €t¢ retenues

= Taux de charges sociales : correspond aux taux de charges en vigueur au 30/06/2017

GROUPpE
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4.12 Etat des échéances des dettes a 1a cloture de Pexercice

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Empruns et deltes auprés des établissements de crédit 1 1
Emprunts et delles financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11 810 11 810
Dettes sociales 1278 1278
Dettes fiscales H{1)] 801
Dettes sur immobilisations 644 644
Groupes et associés ‘ 98 98
Autres dettes 161 161
Produits conslatés d'avance 5 5
Total 14 797 14 797

R
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4.13 Charges a payer

Cap non stockés 100 254
Cap matiéres 2 780 1676
Cap Prestations 114 20
Cap Matériels et fournitures 613 544
Cap Divers 4 3
Cap assurances 36 2
Cap personnel exterieur 12 0
Cap honoraires et courtages 86 153
Cap transport. 146 51
Cap déplacements 1 1
Cap cotisations syndicales 177 140
Provision congés  payer 498 471
Provision primes sur objectifs 24 0
Provision participation 69 63
Provision prime fin d*annde 182 174
Provision congés RTT N 80
Provision Formation Professionnelle 20 19
Provision Taxe Apprentissage 11 10
Provision Organic 68 66
Provision CET 277 285
Provision Taxe Fonciére 524 458
Participation construction 0 22
Cap Fournisseur Immobilisations 137 522
AAE vente de marchandises 152 0
Prélévement social 2% 0 4
Total 5985 5018
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5 Notes sur le compte de résultat

5.1  Ventilation du chiffre d’affaires

Malteries 60 827 34632 95 459 96633 | -1.21%

Totaux 60 827 34 632 95 459 96 633 | -1.21%

- ‘\“'-!\I/EGROUPeff ' _
__Eldsouttlet |
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5.2  Impacts du Crédit Impét Compétitivité Emploi

Le produit du Crédit Compétitivité Emploi a é1é¢ comptabilisé dans le poste charges sociales pour un

montant de 182 kE.

Le crédit d’impdt pour la compétitivité et ’emploi a été utilisé en totalité par la société pour financer

des investissements, ou reconstituer son fonds de roulement.

5.3 Effectifs

Total 99

Cadres 5 5
Apents de Maitrise 19 17
Employés 4 4
Quvriers 71 72
Personnel extéricur mis 3 disposition

98

A partir de ’exercice clos au 30/06/2017, les effectifs sont déterminés conformément alarticle D 123-

200 du Code de commerce.

“Nous valoriso
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54  Résultat exceptionnel

Reprise provision subvention 4 3
Reprise amortissements dérogatoires 1435 1281
Reprise provision PHP 742 0
Reprise provision pour investissement 25 23
Reprise provision pour restructuration 75 789
Divers 13 1
Reprise provision prud’homme 0 44
Reprise faux gotit 0 90
Total 2294 2233

Taxe fonciére +assurances Prouvy-Haulchin (restructuration) 67 726
Démolition U1+U2 Prouvy/Haulchin 13 0
Taxe fonciére Ebermunster 3 4
Amortissements exceptionnelles suite 4 mise au rebut 494 337
Amorlissements Dérogatoires 1946 2004
Provision pour PHP 11

Provision pour restructuration 3 62
Indemnités Faux Goiit 4] 113
Total 2 537 3 246

N ‘caouPeff |
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5.5 Impébt sur les bénéfices

5.5.1 Ventilation de Utmpdt sur les bénéfices

Résultat courant

Résultat exceptionnel

Participation des salariés

-
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5.5.2  Situation fiscale latente

Charges non déductibles temporairement :

»  Contribulion sociale de solidarité -68 -66
*  Participation des salariés -83 =75
s Provisions pour retraites -961 -961
»  Congés & payer -498 -471
*  Intéréts de retard -18 -29
»  Dépréciation stocks 21 0
s  Perte de change 0 -1
*  Contrats Déficitaires -17 0
Subventions d’investissement 42 46

Provisions réglementées
+ PHP 2226 2957

*  Amortisseinent Dérogatoires 18 462 17950

Produits non taxables femporairement

&  Plus-values de fusion

Produits imposés fiscalement et non comptabilisés
*  Plus-values latentes sur OPCVM

e Ecarts de conversion passif 21 -19

Charges déduites fiscalement et non encore comptabilisées

»  Ecarts de conversion Actif 2 1
Total Décalages cerlains ou éventuels 19 045 19332
Déficits reportables 0 0
Base fisca-l-e -latente 19 045 19332
Taux d*imposition de droit commun + contribitions 3443 34.437
Accroissement (+) ou Allegement (-) futur d*impét 6 557 6 656

o dwacaoupef I e .
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5.5.3  Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

RESULTAT DE L'EXERCICE
Impdt sur les bénéfices

3904
1959

RESULTAT AVANT IMPOT | S

5 863

Provisions sur immobilisations
Provisions relatives aux stocks
Provisions sur autres actifs
Provision pour investissement
Provision PHP

Amortissements dérogatoires
Provisions spéciales réévaluation
Plus-values réinvesties

11
1946

25|
|
1435 |:

PROVISIONS REGLEMENTEES

1957

2205

=248

AUTRES EVALUATIONS DEROGATOIRES
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6 Autres informations

6.1  Identité de la société consolidant les comptes

Les comptes de Ia société sont inclus dans les comptes consolidés de la société ci-aprés :

J. Soufflet Nogent-sur-Seine 642 880 785 Intépration globale

6.2 Rémunérations allouées aux membres des organes d’ Administration et de Direction

La rémunération des organes de Direction n'est pas fournie car cela permettrait d'identifier la
situation d'un membre détermingé.

6.3 Engagements donnés

Garanties de passif données 45 45

Engagements de médailles du travail
Subventions a reverser éventuellement

Indemnités de résiliation cogénération 4 905 5495

Les indemnités de résiliation correspondent aux montants que la société aurait a verser en
cas de résiliation anticipée des trois confrats de cogénération courants jusqu’'en 2024
qu’elle a conclus, et par lesquels elle s’engage a des prélévements de chaleur de 31 335
MWh par an. Les engagements pris par la société sont garantis par une caution de
Malteries Soufflet.

{
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6.4  Engagements recus

Créances garanties par des suretés réelles

Avals, cautions et garanties regus 4 950
Garanties de passif regues

Abandons de créances avee clause de retour 4 meilleur fortune

Autres

5540

6.5  Parties liées

Aucune transaction significative conclue aux conditions anormales de marché n'a été identifice.

7 Evénements postérieurs a la cléture

Néant

R T 7055
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE AU 30/06/2017

(en K€uros) Notes 30/06/2016
ACTIF

Immabilisations incorporelles 4 161
Immobilisations corporelles 5 35 341
Participation dans les enlreprises associées 6 121 038
. Actifs financiers non courants 7 567
Actifs non courants 157 097
Stocks el en-cours 14 200
Clients et aulres débiteurs 3366
Créances d'impt 0
Autres aclifs courants 19
Comptes courants - Actifs 8 1816
Instruments de trésorerie - Actif 8 0
Trésorerie 8 7
Actifs courants 19 408
TOTAL DE L’ACTIF 176 505

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Capital 15123
Réserves liées au capital 16 378
Réserves st résultat consolidés ! 141 033
Gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres {17 950)
Capitaux propres (Part du groupe) 154 584
Capitaux propres 154 584
Emprunts et dettes financiéres B 25
Provisions pour retrailes et engagements assimilés a 1019
Autres provisions non courantes 9 0
Impéts différés 10 6 286
Autres passifs non courants 42
Passifs non courants 7372
Emprunts et concours bancaires (part & -1 an} 8 133
Instruments de trésorerie - Passif 8 29
Comptes courants - Passif 8 0
Provisions (part 4 -1 an) 9 75
Feurnisseurs et autres créditeurs 14 167
Deltes d'impbts 136
Autres passifs courants 9
Passifs courants 14 549
TOTAL DU PASSIF 21921
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 176 505
19 999

(1) dont résultat part dv Groupe

MALTERIES FRANCO-BELGES 30/06/17
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CoMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 30/06/2017

{en K€uros) Notes § 30/06/2016
Produits des activités ordinaires 1 94 309
Achats consommés (71 270)
Charges exlernes (6 766)
Charges de personnel (4 863)
Impdts et taxes (1637)
Arrortissements et dépréciation ' _ 14 (2 770)
Aulres produits et charges opérationnels courants 12 82
Résultat opérationnel courant 7 085
Autres produits et charges opérationnels non courants 13 {251)
Résultat opérationnel 6 834
Co(t de l'endettement financier (156)
Quote-part de résultat dans les enlreprises associées 16 15 453
Autres preduits financiers 188
Autres charges financiéres (10)
Résultat avant impot 22 309
Charge d'imp&t 15 (2 310}
Résultat 19 999
Part du Groupe 19 949
Part des participations ne donnant pas le contréle 0
Nombre de fitres 495 984
Résultat Net par action en euro 40,3
Résultat Net ditué par action en euro 40,3
ETAT DU RESULTAT GLOBAL POUR L’EXERCICE CLOS AU 30/06/17

30/06/2016

{en K€uros) Notes

(12 mois} (12 mois)

Résultat net 19 999
Ecarts de conversion (3 068)
Gains et pertes actuariels (48)
Impots différés 16
Tolal des gains et pertes complabilisés directement en capifaux propres (3 100)
Résultat global de lexercice 16 B99
Dont part du groupe 16 899

0

Dont parl des participations ne donnant pas le controle

MALTERIES FRANCQO-BELGES 30/06/17
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(1) Ecarts de conversion provenant uniquement de la quote-part de variation de capltaux propres de |a participalion dans des
entreprises associées qui n'ont pas été comptabilisés dans leur résultat.

MALTERIES FRANCQ-BELGES 30/06/17
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE AU 30/06/2017

30/06/2016

{en K€uros) Notes §

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net de l'ensemble consolidé 19999
Quofe-part dans les résultats des entreprises associées (15 453}
Dotation aux amortissements et provisions 2 256
Plus et meins values de cession
Dividendes nets regus des entreprises associées (48)°
Himination des profits et pertes latents liés aux variations de juste valeur {119)
Autres produits et charges sans incidence de frésorerie 17 (5
Capacité d'autofinancement aprés colit de I'endettement financier 6 630
et impoét
Charge d'imp6t (y compris impdts différés) 2310
Colt de Fendettement financier 156
Capacité d'autofinancement avant colit de I'endettement financier 9 096
etimpbt
Variation du BFR 18 931
mpdts versés (1 069)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (A) 8958
Acquisition d'immobilisations corporelies el incorporelles (3 825)
Variation des actifs financiers 17
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles
Dividendas regus 48
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (B) {3 760)
Emission d'emprunts 2
Remboursement d'emprunts (23)
Intéréts financiers nets versés (156)
Intéréts encaissés
Dividendes payés aux actionnaires du groupe (2 225)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (C) (2 402)
Incidence de la var des taux de change (D}
incidence chgt de principes comptables (E)
Variation de trésorerie (A)+{B)HC)+{D)}+E) 2796
Trésorerie d'ouverture 8 (1 1086}
Trésorerie de cibture 8 1620
2796

Varlation de trésorerie
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Parl du groupe

Gains et Capilaux
. propres -
Réserves Réserves et pertes Capitaux part des Total
comptah. propres -
{en K€uros) Capital liées au résultats directement art du participallons  capitaux
capital consolidés . P ne donnant propres
en capitaux groupe pas le
propres contrble
Siluatlfon au 30 juin 2015 15123 16 378 123 265 {14 850} 139917 139 M7
Résultal nel 19999 19 899 19999
Gains ef perles complabillsés directernent en {3 100) {3 100} (31000
capilaux propres
Tf:ta1 resultatnetet-galns etperles comptabilisés 19999 £3100) 16 899 16899
direclement en capilaux propres
Dividendes (2232) (2 232) (2232)
Varalion de périmélre
Aulres mouvemnents
Sitvation au 30 juin 2046 15123 16 378 141 033 (17 950} 154 584 154 584
Résullal net 24289 24 289 24289
Gains el perfes complabilisés directement en 1446 1446 1446
capitaux propres .
T?tal résultat netet gains et pertes comptabllisés 24 289 1448 25735 95 735
direciemenl en capliaux propres
Dividendes {2 703) (2 703) (2 703)
Variation de périmatre
Aulres mouvements 1140 1 140 1140
Situation au 30 juin 2017 15123 16 378 162 619 (15364) © 178 756 178756

{1} dont réserve de conversion (16 101) K€ relative a la quote-part de la réserve de conversion de la participalion dans des
enfreprises associées et dont effet d'une augmentation de capital réservée d'une filiale du groupe CIM pour (922} K€ (cf Note

1, § Filiales de la GIM).
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NOTE 1 — Périmétre de Consolidation

Société meére

Siége social

MALTERIES FRANCO-BELGES (MFB) Quai du Général Sarrail
10400 NOGENT SUR SEINE

Malteries Franco-Belges est cotée sur le marché Euronext Parls — Compartiment C.

L'exercice social a une durée de 12 mois commengant le 1er juillet 2016 et finissant le 30 juin 2017,
Les états financiers sont présentés en milliers d’Euros.

Les états financiers consolidés de MFB ont été arrétés par le Conseil d’Adminisfration en date du 15
septembre 2017.

Société consolidée selon la méthode de Ia mise en équivalence

Siége social % intérét % controle
de MFB de MFB
COMPAGNIE INTERNATIONALE | Quai du Général Sarrail 47.71 47.71
DE MALTERIES (CIM) 10400 NOGENT SUR SEINE

La société MFB consolide la CIM et ses filiales selon la méthode de mise en équivalence car elle y
exerce une influence notable sans en posséder le controle.

Le principal actionnaire, Malteries Soufflet SAS, filiale des Etablissements J. SOUFFLET SA, détient

52,29 % du capital de la CIM au 30 juin 2017.
Les pourcentages d'intérét et de contrle de MFB dans la CIM n'ont pas varié au cours de la période.

Les sociétés Malteries Franco-Belges et Compagnie internationale de Malteries cldturent leur exercice
au 30 juin 2017.

La mise en équivalence de la CIM et de ses filiales est faite a partir des comptes consolidés de la CIM
au 30 juin 2017 établis conformément au référentiel IFRS.

Cette méthode consiste a substituer, a la valeur comptable des titres de participation, le codt
d'acquisition initial augmenté ou diminué de la quote-part de MFB dans les résultats non distribues de

I'entreprise détenue aprés la date d’acquisition.

Filiales de Ia CIM

Siége social % contrble
de la CIM
MALTERIE SOUFFLET 194292 Saint Petersbourg 100.00
ST PETERSBOURG FEDERATICON DE RUSSIE
SLODOWNIA SOUFFLET 61285 Poznan 100.00
POLSKA POLOGNE
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Siége social % contrble
de la CIM
SOUFFLET MALTERIE 120118 Buzau 1 100.00
ROUMANIE ROUMANIE
MALTERIE SOUFFLET 8800 Nagykanisza 100.00
HONGRIE HONGRIE
SLADOVNY SOUFFLET CR 796 26 Prostejov 100.00
REPUBLIQUE TCHEQUE
SCUFFLET MALTING Tekeli 99.29
KAZAKHSTAN KAZAKHSTAN
MALTINEX 21400 Backa Palanka 100.00
SERBIE
SLAVUTA MALTING PLANT 30000 Slavuta 96.58
UKRAINE
MALTERIE SOUFFLET 5800 Pleven 100.00
BULGARIE BULGARIE
STE EUROPEENNE DE Quai du Général Sarrall 70.00
MALTERIES 10400 NOGENT SUR SEINE

Au cours de la période, la Compagnie Internationale de Malteries a acquis 0,04 % des titres de
Slavuta Malting Plant et la filiale hongroise Malterie Soufflet Hongrie a été liquidée.

Le Groupe CIM a procédé a ['acquisition complémentaire des titres de participation de sa filiale russe
MSSP, portant sa détention & 100 %. Par des opérations de cession et d'apport, la totalité des titres de
participation de MSSP ont été transférés a la filiale exclusive de CIM créée au cours de l'exercice,
Société Furopéenne de Malterie (ci-aprés SEM). Suite a une augmentation de capital réservee, la
participation du Groupe CIM dans SEM a été réduite & 70 %. CIM a par ailleurs octroyé au partenaire
actionnaire de SEM une option d'achat de la totalité de ses titres exercable en 2024.

NOTE 2 — Evénements postérieurs i la cléture

NEANT

NOTE 3 — Principes Comptables

Les états financiers sont établis conformément au référentiel IFRS publié par [I'International
Accounting Standards Board ("IASB") et tel qu’approuvé par I'Union Européenne.

Les autres nouvelles normes, amendements et interprétations aux normes publiées, qui sont
d'application obligatoire & compter des exercices ouverts 8 compter du 1er juillet 2016 pour le Groupe,
n'ont pas d'incidence sur les états financiers du Groupe pour I'exercice clos au 30 juin 2017.

Le Groupe n'a appliqué par anticipation aucune des normes, amendements et interprétations publiés
par 'lASB dont I'application n'est pas obligatoire aux exercices ouverts & compter du 1er juillet 20186,

notamment IFRS © « Instruments financiers » et IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des
contrats conclus avec des clients ».

Sur la base des premiers travaux effectués, ces nouveaux textes ne devraient avoir qu’un impact
limité sur les comptes du Groupe.

MALTERIES FRANCO-BELGES 30/06/17

74




BASE DE PREPARATION

Pour I'établissement de ses états financiers, le Groupe doit procéder a des estimations et faire des
hypothéses susceptibles d'affecter la valeur de ses éléments d'actif et de passif, ainsi que celle de ses

produits et charges.

Ces estimations et hypothéses concernent & la fois les risques specifiques au métier de malteur, ainsi
que les risques plus généraux auxquels le Groupe est exposé et qui sont déctits en Note 22,

Ces estimations et hypothéses se fondent sur I'expérience passée, ainsi que sur 'ensemble des
informations disponibles 2 la date de l'estimation, et considérées comme déterminantes au regard des

circonstances étudiées.

La Direction revoit réguliérement ces éléments. Cependant, en raison des incertitudes inhérentes a
tout processus d'évaluation, les résultats réels futurs sont susceptibles de différer sensiblement de ces

estimations.

Les estimations réalisées et hypothéses significatives retenues pour ['établissement des etats
financiers de 'exercice clos au 30 juin 2017 portent principalement :

s surlestimation des provisions, en particulier pour les engagements soclaux ;

e sur les tests de valorisation des actifs ;

e surlévaluation des actifs d'impdts différés.

CONVERSION DES TRANSACTIONS EN MONNAIE ETRANGERE
Les fransactions en devises étrangéres sont converties au cours de change a la date de fransaction.

Les créances ef les dettes libellées en monnaie étrangére sont converties au taux de cloture. Les
pertes et profits en résultant sont portés au compte de résultat en pertes et gains de change.

INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

Les instruments financiers utilisés sont limités aux produits suivants :
« achats et ventes a terme de gré a gré de céréales (principalement de I'orge) dans le cadre de
la couverture du risque lié a la variation des cours des matiéres premiéeres ;
o achats et ventes 2 terme de devises, swaps de devises, achats et ventes d’options de change
dans ie cadre de la couverture du risque de change.

Les instruments dérivés de change souscrits auprés des banques sont portés par SOUFFLET
FINANCES, société du Groupe J.SOUFFLET, dont MALTERIES FRANCO-BELGES est membre.

Pour qu’un instrument financier puisse étre éligible a la comptabilité de couverture, il est nécessaire
de désigner et documenter cette relation de couverture et de démontrer son efficacité dés I'origine et
de fagon rétrospective tout au long de |a vie de l'instrument.

Afin de ne pas alourdir les procédures administratives du Groupe et au regard des difficultés a
documenter une relation de couverture entre ces instruments financiers avec les éléments couverts, le
Groupe a décidé de traiter I'ensemble de ses opérations de couverture comme ne relevant pas d'une
comptabilité de couverture et donc de comptabiliser en résultat financier la variation de la juste valeur
de ces instruments financiers.

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles et corporelles
Les immobilisations incorporelles et corporelles n'ayant pas fait I'objet de regroupement d’entreprise
figurent au bilan & leur coQt d’acquisition ou de production. Elles n'ont pas fait I'objet de réevaluation.

Les immobilisations incorporelles sont constituées par des logiciels informatiques. Les immobilisations
corporelles, a exception des terrains, sont amorties, selon I'approche par composant, sur leur durée
d'utilisation estimée.
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Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, en fonction de ces durées d'utilisation ;

» Logiciels :3a15ans

= Constructions : 10 & 50 ans

» Installations techniques, matériel et outillage : 10 a 30 ans
=  Autres immobilisations corporelies : 4 & 25 ans

Conformément aux dispositions de {a norme IAS 23 révisée, les colts d'emprunt directement liés a
Facquisition, la construction ou la production d’'un actif éligible constituent un €lément du coit de cet
actif. Tous les autres colits d'emprunt sont comptabilisés en charge. Un actif éligible est tout actif
exigeant une période importante de mise en é&tat pour I'usage prévu.

Les contrats de crédit-bail et autres contrats de location financement ayant pour objet de transférer au
Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété des actifs sont classés en
fant que contrats de location financement et I'actif loué est inscrit au bilan avec en contrepartie une
dette initialement de méme montant.

Autres actifs financiers
Les participations non consolidées figurent au bilan en “Autres actifs non courants™ pour leur colt
d'acquisition éventuellement déprécié lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au prix d'acquisition.

Dépréciation des actifs non courants

La production de malt est I'activité unique de la société Malteries Franco-Belges, qui constitue donc la
seule UGT du Groupe.

La valeur nette comptable des immobilisations corporelles et incorporelles fait 'objet d’'un test de
dépreciation dés lors qu'il existe des indices objectifs de pertes de valeur.

La valeur comptable totale de la participation est soumise au test de dépréciation en tant qu’actif
unique, dés lors qu'il existe des indices objectifs de pertes de valeur.

Le Groupe a retenu comme indices de pertes de valeur objectifs les éléments suivants :

= Performance économique significativement inférieure a celle prévue dans le plan moyen
terme,

= Perte de clients ou changement significatif dans les conditions contractuelies,

" Installation d’'un concurrent dans le rayon d’activité de la filiale,

= Risque pays,

" Plan d’abandon/Cession d'activité.

Les tests de dépréciation consistent & comparer la valeur recouvrable d'un actif ou d’'une UGT a sa

valeur nette compiable,
La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la valeur d'utilité et la juste valeur diminuée

des colits de cession.
La valeur d'utilité est déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie nets, actualisés.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur recouvrable de I'actif ou de 'UGT est inférieure &
sa valeur nette comptable. Les pertes de valeur sont comptabilisées en résultat.
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ACTIFS COURANTS

Stocks
les stocks sont &évalués au co(t de revient selon la méthode du codt moyen pondére.

lis sont dépréciés dés lors que leur valeur nette réalisable résultant des engagements contractuels
devient inférieure a leur colt de revient.

Créances d’exploitation

Les créances commerciales sont comptabilisées a leur juste valeur lors de la comptabilisation initiale,
puis au coiit amorti diminué des éventuelles dépréciations.

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts

Les emprunts portant intéréts sont comptabilisés initialement a la juste valeur diminuée du montant
des colits de transaction attribuables. Aprés la comptabilisation initiale, ils sont évalués au colt
amorti ; la différence entre le collt et la valeur de remboursement est comptabilisée dans le compte de
résultat sur la durée des emprunts, selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Provisions
Une provision est constituée lorsque :
* le Groupe a une obligation juridique, contractuelle ou implicite résultant d'un événement
passeé ;
« il est probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation ;
* e montant de l'obligation peut éire estimé de maniére fiable.

Les provisions pour risques et charges ont été évaluées pour le mentant correspondant a la meileure
estimation de la sorlie de ressources nécessaires a Pextinction de ['obligation. Lorsqu'il s'agit de
I"évaluation d'une ohligation unique et en présence de plusieurs hypothéses d'évaluation de [a sortie
de ressources, il a été retenu la meilleure estimation du passif correspondant a I'hypothese la plus
probable.

Les contrats déficitaires non entiérement exéculés a la date d'arréte font l'objet d’'une provision,
calculée contrat par confrat. || n'y a pas de compensation entre les contrats bénéficiaires et ies

contrats déficitaires,

Avantages au personnel

Les avantages au personnel sont évalués conformément a la norme 1AS 19 révisée.

Les engagements de retraites et avantages assimilés couvrent deux catégories d’avantages au

personnel :
« les avantages postérieurs a Femploi qui correspondent aux indemnités de départ & la retraite

sont comptabilisés Note 9,
» les autres avantages a long terme (pendant 'emploi) correspondent aux médailles du travait et
figurent en engagements donnés, Note 21.

Dans le cadre des régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en compte de résultat
"Charges de personnel” les cotisations dues au titre de chaque exercice, n'étant pas engagé au-dela
des cotisations versées.
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La provision pour refraites et engagements assimilés est évaluée selon la méthode des unités de
crédit projetées. Selon cette méthode, la valeur actuarielle des prestations futures est déterminée en
calculant le montant des prestations dues a la date du départ & la retraite en tenant compte d'une
projection des salaires et de [l'ancienneté & cette date, en prenant en compte les facteurs
d’aclualisation et de probabilité de présence et de survie jusqu'a la date de départ en retraite. Le codt
annuel du régime représente le co(t attribuable 4 une année de service additionnelle pour chacun des

participants.

Les écarts actuariels sont comptabilisés en “Autres éléments du résultat global” {(non recyclables dans
le compte de résultat), et les colifs des services passés sont intégralement comptabilisés dans le

compte de résultat de la période.
Les principales hypothéses retenues sont :

e Taux d'actualisation ; le taux d'actualisation retenu de 1,45 % correspond au taux des obligations
d’'entreprises notées AA sur la zone Euro et d'une duration de plus de 10 ans,

e Taux de rotation : une étude des sorties par dge et par cause de sortie a été réalisée sur les frois
derniers exercices,

e Taux d’augmentation des salaires : le taux d’augmentation des salaires retenu est de 2 % pour
toutes les categories de salariés, '

« Tables de mortalité : les tables INSEE 2006/2008 Masculine et Féminine ont été retenues,

» Taux de charges sociales : les taux de charges sociales retenus correspondent aux taux de charges
en vigueur,

» Hypothése de départ : départ volontaire du salarig.

PASSIFS COURANTS

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évaluées a leur juste valeur lors de la
comptabilisation initiale, puis au colt amorti.

IMPOTS DIFFERES

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12, I'impdt différé est déterminé selon 'approche
bilantielle de la méthode du report variable pour toutes les différences temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leur base fiscale en utilisant les taux d'impdts qui ont été adoptés ou
quasf adoptés a la date de cloture.

Les actifs d'impdts différés sont constatés et la probabilité de leur récupération est évalude. Si leur
récupération dans les années fufures n'est pas raisonnablement certaine, une provision est
enregistrée pour ramener I'actif net d'impdt a la valeur qu'il est probable de recouvrer. L’économie
potentielie d'imp6t sur les déficits reportables n'est retenue que lorsqu'ils présentent un caractére
probable d'imputation.

Au bilan, le Groupe compense les actifs et passifs d'impot différé si l'entité posséde un droit [égal de
compenser les impdts courants actifs et passifs et si les actifs et passifs d'imp6t différé relevent de
natures d’'impét levées par la méme autorité de taxation.

COMPTE DE RESULTAT

Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont composés de la valeur hors taxes des biens et services
vendus par les sociélés intégrées dans le cadre normal de leur activité aprés élimination des ventes
intra-groupe. Le chiffre d'affaires est comptabilisé a la date ou la majorité des risques et avantages
inhérents a la propriété sont transférés (généralement, a la date du transfert de propriété des

produits).

MALTERIES FRANCO-BELGES  30/06/1 7.

78




Le chiffre d’affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevolr, donc apres
déduction des remises ou rabais commerciaux.

Les colits de transport et de manutention facturés aux clients sont compris dans le chiffre d'affaires.
Les coiits de transport supportés par le Groupe sont inclus dans les achats consommeés.

Accord de péréquation
Un accord de péréquation entre la société MALTERIES FRANCO-BELGES (MFB) et deux saciétés du

Groupe J. SOUFFLET (MALTERIES SOUFFLET et SOCIETE DES MALTERIES D'ALSACE) permet
de faire jouer pleinement les synergies et d’optimiser la logistique.

Afin de répartir équitablement le résultat entre ces trois sociétés, la marge brute économique est
répartie entre les sociétés au prorata des quantités vendues.

La marge brute économique correspond a la marge brute de chaque société (ventes moins achats et
frais sur ventes) diminuée des frais financiers liés a I'exploitation (sur stock, crédits clients et
fournisseurs) et des autres éléments d'exploitation relatifs a la commercialisation des produits.

Le produit ou la charge en résultant est enregistré en chiffre d’affaires.

Dans le cadre de cet accord, la société Malteries Soufflet gére la majeure partie de la relation
commerciale avec les brasseurs et facture les ventes de malts aux clients finaux pour 'ensemble des
3 sociétés. De ce fait, la quasi-totalité des produits des activités ordinaires de Malteries Franco-Belges

est assurée avec Malteries Soufilet.

Résultat opérationnel courant
Le Groupe utilise le résultat opérationnel courant comme principal indicateur de performance. Le
résultat opérationnel courant correspond au résultat de 'ensemble consolidé avant prise en compte

» des plus et moins values de cessions d'actifs ;
« des autres produits et charges d'exploitation qui comprennent principalement I'effet :

- des coflts de restructuration ;

des pertes de valeur d'actifs (y compris des écarts d'acquisition) ;
des litiges ou événements trés inhabituels ;

des produits et charges financiers ;

des impodts ;

- du résultat net des entreprises associées.

Les frais de recherche et développement sont constatés en charges de l'exercice au cours duquel ils
sont encourus.

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) et la Cotisation Fonciére des Entreprises
{(CFE) sont classées en charges opérationnelles.

Autres produits et charges opérationnels non courants

Les autres produits et charges opérationnels comprennent des éléments significatifs qui, en raison de
leur nature et de leur caractére inhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité
opérationnelle du Groupe. lls incluent principalement les plus ou moins-values de cession d'activités

et de participations consolidées.

Autres produits et charges financiers

Cette rubrique intégre principalement les pertes et gains de change, les charges et produits financiers
sur instruments financiers, et les autres charges et produits financiers divers.

CICE (Crédit d’Impdt pour la Compétitivité et 'Emploi)

Conformément a la note d'information de I'ANC du 28 février 2013 et au communiqué CNCC du 23
mai 2013, le CICE est comptabilisé en diminution de la rubrique Charges de Personnel.
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Résultat par action
Le résultat de la période par action {(avant dilution) est calculé en faisant le rapport entre le résultat de
I'exercice et le nombre moyen pendéré d'actions en circulation au cours de I'exercice.

NOTE 4 — Immobilisations incorporelles

La variation des immobilisations incorporelles en valeurs brutes se décompose comme suit :

01/07/2016 Acquisitions Cession

{en K€uros)
Legiciels informatiques 636
TOTAL 636

La variation des amortissements et dépréciations sur les immobilisations incorporelles se décompose
comme suit :

01/07/2016 Dotations Reprises

{en K€uros)

AmUDépr. Logiciels informatiques (475) {38)
Total Dépr. et Amort. (475) {38}
Total Net 161

NOTE 5 — Immobilisations corporelles

La variation des immobilisations corporelles brutes se décompose comme suit :

Virements
01/07/2016 Acquisitions dep’;"s‘::e;
(en K€uros) corractions
Terrains 1 056
Constructions 37162 11 443 (1333
Installations tech, matériel & outillage 53 376 10 1332 (38671
Autres immohbilisations corporelies 342 2 2 {81
Immobilis ations corporelles en cours 1089 2202 (1777}
Total Brut 93 025 2225 (5 085
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La variation des amortissements et dépréciations sur les immabilisations corporelles se decompose
comme suit

01/07/2016 Dctations Autres D:mmut!ons
et reprises

(en K€uros)
Amort. Dépréciat. des constructions (23 486} {926) 1332 |
Amort. Dépréc. install tech, mat. & out. (33 886) (2 407) 3671
Amort. Dépréciat. autres immob corp. {312) (8) 81
Total Amortiss. et dépréciations (57 684) (3 341) 5 0B84
Total Net 35 341

NOTE 6 — Participations dans les entreprises associfées

Ce poste correspond a la quote-part des capitaux propres consolidés de la Compagnie Internationale
de Malteries (CIM) et de ses filiales au 30 juin 2017 comptabilisée selon la méthode de la mise en

equivalence.

L'évolution du poste "participations dans les entreprises associées" s’analyse comme sulit :

(en K€uros)

Entreprises associées au 1er juillet 2016 : 121038
Résuitat des entreprises associées revenant a MFB 19732
Ecarts de conversion compfabilisés direclement en capifaux propres 1442
Variation liée a une cession partielle des entreprises associées revenant 8 MFB 1140
Entreprises associées au 30 Juin 2017 143 352

Le bilan consolidé synthétique de la CIM au 30 juin 2017 établi selon les normes IFRS se présente
comme suit :

{en K€uros)

Actif

Total immoehbilisations 133740
Autres actifs non courants 933
Actif courants 261 363
Total 396 036
Passif

Capitaux propres du Groupe CIM {dont résultat part du Groupe 41 355 K€) 299 859
Participations ne donnant pas le contrile 5795
Emprunts et dettes assimilées non courants 10 475
Autres passifs non courants 8345
Passifs courants 71562
Total 396 036
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Pour MFB la quote-part des capitaux propres de la CIM &t ses filiales a lissue de la péricde est :

299 859 K€ x 47,71 % =143 072 K€
Survaleur sur titres CIM acquis lors de périodes précédentes : 280 K€
Titres mis en équivalence au bilan de MFB : 143 352 K€

NOTE 7 — Actifs financiers non courants

La variation des actifs financiers non courants en valeurs brutes se décompose comme suit :

(on Kearos 01/07/2016 Acq.  Cess. Recl. ff):'
Titres de parlicipation non consolidés 544

Tilres immobilisés {(non courants) 13

Dépdls et cautionnements versés > 1 an 91

Aulres créances immobilisées > 1 an 15

TOTAL 648 15

La variation des provisions sur les autres actifs financiers se décompose comme suit ;

01/07/2016 Dot. Rep./ Recl.
{en K€uros} Cess.
Prov. autres créances immobilisées > 1 an (o1)
TOTAL (91}

Les titres immobilisés {non courants) correspondent & des parlicipations en capital au sein des-
societés dans lesquelles le Groupe détient moins de 20 % du capital et n'exerce pas d'influence

notable :

Valeur Derniers
Valeur ., ., . s a N dont Date
Dépréciation nette des %d'intérét capitaux . ~
brute s résultat cléture
{en KEuros) titres propres
SECOBRA RECHERCHES 544 544 10,33% 26119 3505 30/06/2017
GIAC 13 13 0,23% 6040 19 31/12/2016
TOTAL 557 557

La ventilation par échéance des actifs financiers se décompose comme suit :

del1ana
b ans

{en K€uros) *+ 5 ans

Dépbts et cautionnements versés > 1 an

91
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NOTE 8 — Emprunts, Dettes financiéres, Concours bancaires, Dette nette

La variation des aufres passifs financiers se décompose comme suit :

Augmentation

P Diminution
01/07/2016 monétaire ou monétairel
{en K€uros) calculée
Emprunts et dettes financiéres non couranis
Participation des salariés > 1 an . 25 (25)}
TOTAL 25 (25)§
Emprunts courants et concours bancaires
Concours bancaires {trésorerie passive) 133 (133}
Intéréts courus non échus - passif 1
Instruments de trésorerie - passif 29 {(6)
TOTAL 162 (138)
L'endettement financier net est ;
Variation Virement & Incidence des
moins d'un an variations des
01/07/2016 global% (.ie la des dettes non taux de
période
(6n K€uros) courantes change
Trésorerie Brute 7 78
Comptes courants actif vis a vis des sociétés
liées Hors Groupe 1816 4436
Solde débileurs et concours pancaires courants (133) 132
Total des disponlbilités et valeurs mobiliéres
de placement 1690 4 646
Comples couranls passif vis a vis des sociélés
lides Hors Graupe (22)
Total des dettes financiéres (22)
DETTE NETTE 1 690 4624

Les comptes courants actif et passif vis a vis des sociétés liées Hors Groupe MFB, fonctionnent en
pratigue comme des comptes de trésorerie. lls sont présentés de ce fait dans la partie Trésorerie du

Tableau des Flux de Trésorerie.
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NOTE 9 — Provisions

Les postes de provisions se décomposent comme suit :

Rep. résult,

P Comptah.

OV Jirectement en

01/07/2016 Dot.  utilisées capltaux

{en K€uros) propres

Provisions pour retraites et engagements assimilés 1019 67 {67) (6)

Provisions pour perles sur contrats <1 an 16

Provisions pour reslructurations < 1 an 75 3 (75)
Provisions (Part a -{ an) 75 19 (75)

Total provisions 1094 86 (142) {6)

NOTE 10 — Actifs et Passifs d'impéts différés comptabilisés au bilan

Les actifs et passifs d'impdts différés portent sur les éléments suivants :

PASSIFS

30/06/201 30/06/2016
{impdts différés en KEuros)

Immobilisations corporelles
Aclifs financiers a la juste valeur
Fournisseurs etautres créditeurs
Provisions réglementées
Provisions nen déduclibles
Autres éléments

Déficits fiscauxreportables

Compensation des [DAetIDP de méme nature et de méme terme

DETTES (CREANCES) FISCALES NETTES

Variation des différences temporelles en bases au cours de la période :

30/06/201 30/06/2017
{bases en K€uros)
Immobilisations corperelles 27 27
Aclifs financiers a la juste valeur (30 5
Fournisseurs et autres créditeurs (391 (436}
Provisions réglementées 20907 20688
Provisions non déductibles (1632 (1698)
Ecarts de conversion 6 (6)
Autres éléments (28 18
TOTAL VARIATION BASES IMPOTS DIFFERES 18 859 18 562
Effet impdt différé 33,33% 6 286 6187
Effet impét différé loi de finances 2017 - baisse progressive taux Imp6t 815
Effet imp6t différé 6 286 5372
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NOTE 11 — Information sectorielle

L'information sectorielle a fournir selon IFRS 8 est basée sur le reporting interne utilisé par les
principaux décideurs opérationnels. Le Groupe n'a gu'une seule activité, 'information sectorielle est

donc étahlie par zone géographique.

Union Aufres
. Reste duj
France Européenne pays :

., mond
fen K€uros) Hors France d'Europe
30/06/2017
Chiffres d'affaires 89 661 466 42 253
Actifs sectoriels 200 457
Résultat opérationnel 5 577
Acquisitions d'immobilisations corporelles (2 156)
et incorporelles
Quote-part de résultat dans les 19 732
entreprises ass0ciées
30/06/2016
Chiffres d'affaires 91 689 434 3 218
Actifs sectoriels 176 505
Résuliat opératicnnel 6834
Acgmsmons dimmobilisations corporelles (3 825)
et incerporelles
Quote-part de résultat dans les 15 453

entreprises associées

NOTE 12 — Autres produits et charges opérationnels courants

Les postes des autres produits et charges opérationnels courants se décomposent comme suit :

30/06/2016
{en K€uros)
Dotations nettes aux provisions (16)
Autres 98
TOTAL 82
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NOTE 13 — Autres produits et charges opérationnels non courants

Les postes des aufres produits et charges opérationnels non courants se décomposent comme suit

30/06/2016

(en K€uros)
Autres (776)
Dotations et reprises aux provisions 862
Dotations et reprises except. sur immobilisations (337)
{251)

TOTAL

NOTE 14 — Amortissements et dépréciations

Le poste d'amortissements et de dépréciations au compte de résultat se décompose comme suit :

30/06/2016

{en K€uros)
Dotations aux amortissemenls et dépréciations immao. incorporelles (39)
Dotations aux amortissements el dépréciations immo. corporelles {2 731)
(2770)

TOTAL

Aucun indice de perte de valeur n'a été constaté sur 'exercice 2016/2017.

NOTE 15 — Impdts Sociétés

La charge d'impét de la période du 01/07/2016 au 30/06/2017, qui s'éléve a 1 043 K€, se répartit

comme suit :
30/06/2016
{en K€uros)
Impdts différés (*) 279
ImpoOts sur les bénéfices 2031
2310

TOTAL

(*) La loi de finances 2017 prévoit une haisse progressive du taux de I'imp6t sur les sociétés. L'impact
sur le résultat consolidé, comptabilisé au 30/06/2017 est un produit d'impdt différé de 815 KE.
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Le taux d'imp6t de droit commun applicable a V'exercice est de 33,33 %. Le taux d'imp6t de droit

commun applicable & l'exercice précédent était de 33,33 %.

{en K€uros)

Résultat net {gain) 24 289
Charge d'impét comptabilisée (1 043)
Résultat avant imp6t 25 332
Taux d'impdt normal %7 33,33%
Charge d'impét théorique (8 443)
Différences temporaires (51)
Différences permanentes 133
Incidences des distorsions social / fiscal 82
Résultats taxés au taux réduit (117)
Contribution complémentaire au taux de référence 43
Effet imp6t différé loi de finances 2017 - baisse progressive taux impdt 815
Impact lié aux stés mises en équivalence 6 577
Incidence de situations fiscales particuliéres 7318
Charge d'impot réelle (1043)
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NOTE 16 — Quote-part de résultat dans les entreprises associées

Le compte de résUltat ci-dessous présente le résultat consolidé de la Compagnie Internationale de
Malteries et de ses filiales, pour la période allant du 1° juillet 2016 au 30 juin 2017.

(o1 Keuros) 30/06/2016
Produits des activités ordinaires 334 987
Autres produits de l'activité 143
Achats consommes {239 589)
Charges externes (30 767)
Charges de personnel (2 158)
Impdts et taxes (965)
Amortissements et provisions (8 652)
Autres produits et charges opérationnels courants (249)
Résultat opérationne! courant 45750
Aufres produits et charges opérationnels non courants 1223
Résultat opérationnel 46 973
Résultat des équivalents de trésorerie 28
Coit de I'endettement financier brut (7 197)
Coit de I'endettement financier net (7 169)
Autres produits et charges financiers 1060
Résultat avant impot 40 864
Charge d'impét (7 320)
Résultat aprés impot 33544
Part du Groupe 32 387
1157

Part des participations ne donnant pas le contrble

La société CIM et ses filiales sont consalidées par mise en équivalence. La société MFB posséde
47,71 % des titres de la société CIM.

Pour MFB le résultat des sociétés mises en équivalence sur la période est :

41 355 KEX 47,71 % 19732 KE

NOTE 17 — Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie

30/06/20116
{en K€uros)
Impact de la réévaluation des dettes fournisseurs (6)
Impact de la réévaluation des créances clients 1
Total {5)
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NOTE 18 — Variation du besoin de fonds de roulement

30/06/2016
{en K€uros)
Stocks (b37)
Clients et débiteurs divers 2 845
Foumnisseurs et créditeurs divers (1 655)
Contrat de péréquation (cf Note 3) 278
931

TOTAL

(*) hors comptes courants présentés en trésorerie.

L'impact du contrat de péréquation (cf Note 3) sur la variation du besoin de fonds de roulement est de
+0.2 M€ au 30/06/2017 contre +0.3 M€ au 30/06/2016.

NOTE 19 — Transactions avec les parties liées

Les parties liées sont :

e les sociétés méres et leurs filiales,
o les sociétés associées dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable et qui sont mises en

équivalence.
Les transactions avec ces sociétés se font sur une base de prix de marcheé.

Les transactions réalisées avec les parties liées se décomposent comme suit

30/06/2016
{en K€uros)
Produits cpérationnels 87 880
Charges opérationnelles (38 545)
Autres produits financiers
Autres charges financiéres {(151)
Les créances et les dettes vis-a-vis des parties liées se décomposent comme suit :

30/06/2016
(en K€uros)
Comptes courants - Actif 1816
Clients et autres débiteurs 746
Comptes courants - Passif
Fournisseurs et autres créditeurs (19802)
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NOTE 20 — Dettes garanties par des sliretés réelles

NEANT

NOTE 21 — Montant des engagements financiers

Les engagements d'achats et de ventes ne sont pas communiqués. Ceite information qui serait de
nature a porter préjudice aux intéréts commerciaux fondamentaux de la société n'est pas fournie.

Engagements donnés et regus

30/06/2016

{en K€uros)

Engagements de médailles du travail

9

Contrats de cogénération :

Dans le cadre de son activité, MFB a conclu plusieurs contrats de cogénération courant jusqu'en 2024
avec des partenaires industriels concernant la fourniture de chaleur pour ses unités de production de
Saint Saulve, Brazey et Prouvy. MFB s'est engagée a verser des indemnités en cas de resiliation
anticipée, d’'un montant maximum de 4 205 K€ au 30/06/2017. La société mére de MFB, Malleries

Soufflet s’est portée caution pour [a totalité de cet engagement.

Rémunération des dirigeants

Aucune rémunération ou avantage de toute nature n'a été versé durant I'exercice aux mandataires
sociaux par les sociétés du Groupe Malteries France-Belges.

NOTE 22 — Gestion des risques

Le risgue de change

Le Groupe Malteries Franco-Belges a choisl de couvrir, lorsque la législation et les marchés le
permettent, les risques de change encourus sur les transactions courantes en devises étrangéres.

Les instruments de couverture utilisés sont limités & des confrats de change a terme et a des options
de change "vanille" ayant une maturité initiale généralement inférieure 4 un an.

Ces instruments dérivés ont pour caractéristiques :

s de n'élre utilisés qu'a des fins de couverture,

» de n'étre traités qu'avec des bangues frangaises et étrangéres de premier rang,
* de ne présenter aucun risque de liquidité en cas de retournement éventuel.

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de
I'exposition au risque de change, et au risque de taux font I'objet d’états de reporting spécifiques 2
destination des organes de direction.

Dans les pays d'Europe de I'Est, le Groupe MFB couvre son risque de change également en utilisant

des emprunts libellés dans la devise du contrat de vente de malt (USD ef euros), qui fui permettent de
financer les achats de matiéres premiéres. Ces emprunts n'étant pas documentés en couverture, ils

peuvent générer des résultats de change importants.
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Le Groupe a en revanche décidé de ne pas couvrir le risque de change sur les actifs immobilisés
situés hors de France. Cette décision s'appuie sur les constats suivants :

» Compte tenu des marchés de la plupart des devises concernées, il est impossible de se couvrir sur
de longues péricdes. Dans le cas ol cette couverture serait possible, son co(it est prohibitif.

e La valeur de marchés des actifs immobilisés est a ce jour exprimée en monnaie forte,
essentiellement euro ou dollar américain.

Celte politique peut avoir pour conséquence des gains ou pertes de change sur la partie des
investissemenis financés par emprunt en devises fories.

Le risque "matiéres”

Dans le cadre de ses activités, le Groupe Malteries Franco-Belges est expose au risque de fluctuation
du cours des matiéres premiéres. Afin de sécuriser la marge sur ses contrats de ventes de malt a
terme fermes, le Groupe se couvre sur les prix d'achats d’orge futurs par le biais d'achats et ventes &
terme de contrats futurs sur le MATIF et d'achats a terme de gré & gré de céréales (principalement de
l'orge).

Afin de contrdler son exposition, un Comité de Gestion des Risgues matiéres premiéres a éié mis en
place. Il se réunit de maniére hebdomadaire en session limitée et mensuelle en session élargie. Les
positions matiéres premiéres y sont ainsi analysées et les limites de positions revues en fonction de
I'évolution des marchés.

Le risque pays

Le Groupe ne peut assurer que ses résultats financiers ne seraient pas significativement affectés par
un bouleversement des conditions économiques, politiques, et réglementaires dans certains des pays
ol il est présent.

Le risque de contrepartie

Dans le cadre de ses activités, le Groupe est exposé au risque de conifrepartie avec ses comptes
clients et ses contreparties bancaires. |l pratique une sélection rigoureuse fondée sur les notations des
agences de rating et I'étude des états financiers.

Le risque de contrepartie bancaire est lié aux encours d'instruments financiers (dépéts et instruments
dérivés} et aux lignes de crédit contractées avec chaque banque. Selon sa politique financiére, le
Groupe ne peut conclure des instruments financiers qu'auprés de ses partenaires bancaires.
Concernant les lignes de crédit, celles-ci sont réparties sur plusieurs banques pour éviter leur
concentration.

NOTE 23 - Effectifs moyens

Les effectifs moyens employés sur la période par le Groupe se sont élevés a 100 personnes.

Par categorie, 1a répartition est la suivante :

Techniciens . :
Cadres ot Maitrise Employés Cuvriers Total
MALTERIES FRANCC-BELGES 5 19 4 71 99
TOTAL 5 19 4 71 99
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NOTE 24 — Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes figurant dans [e compte de résultat de la
période est de 61 378 € au titre du contréle légal des comptes (dont 38 641 € pour KPMG et 22 737 €
pour Mazars) et de 7 055 € au titre des honoraires afférents aux autres services (MAZARS).
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KPMG Audit Mazars

Tour EQHO 61 Rue Hanrl Regnault

2 Avenue Gambefla 92075 Paris La Défense Cedex
CS 60055

82068 Paris la Défense Coadex

France

Malteries Franco-
Belges S.A.

Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels

Exercice clos le 30 juin 2017
Malterles Franco-Belges $.A.

Quai du General Sarrail - 10400 Nogent-sur-Seing
Ce rapport contient 7 pages
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Malterles Franco-Belges S8.A.

Sigége social : Quai du General Sarrall - 10400 Nogent-sur-Seine
Capital social : €.15 123 000

Rapport des commissaires aux comptes sur les compies annuels

Exercice clos le 30 juin 2017

Mesdames, Messieurs les Aclionnaires,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société Malteries Franco-Belges S.A. relatifs 2
Fexerclce clos le 30 Juin 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables

frangals, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsl que de la situation financiére et du palrimoine de ia société a la fin de cet exercice.

L’opinlon formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de l'oplnilon

Référentiel d’audit

Nous avons effectué nofre audit selon les normes d'exercice professicnne! applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et approprlés pour fonder
notre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en verlu de ces normes sont Indiquées dans la partie
« Responsabllités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comples annuels » du
présent rapport. :

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qul nous
sont applicables, sur la périnde du 19 juillet 2016 & la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services Interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comples.
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Maiterles Franco-Belges S.A.
Rapport des commissaires aux comples sur les comples annuels

Justificatlon des appréclations - Points clés de P'audit

En application des disposlitions des articles L. 823-9 el R.823-7 du code de commerce relalives
4 |a justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour 'audit des comptes annuels de l'exercice, alnsi que les réponses que nous
avons apportées face a ces risques.

LLes appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris

dans leur ensemble et de [a formation de notre opinion exprimée cl-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comples annuels pris isolément.

Dépréciation des immobilisations corporelles (paragraphe 3.2 « Dépréclation des actifs » de 1a
note 3 « Principes, régles et méthodes comptables » dé I'annexe aux comptes annuels)

Au 30 juin 2017, la valeur nette des immobllisations corporelles de la société Malteries Franco-
Belges S.A, s'éléve a 34,3 ME sur un total bilan de 96,7 M€.

Les immobilisations corporelles de la société correspondent essentiellement aux installations
technigues, matéilel et outillage et font I'objet d'un test de depréciation annuel.

La valeur nette comptable des immobilisations corporelles est comparée & sa valeur actuelle. La
valeur actuelle est la valeur la plus élevée enlre la valeur vénale et Ja valeur d'usage. La valeur
d'usage est déterminée selon la méthode des flux futurs de trésorerie actualisés et estimés ala
cldlure. Une dépréciation est comptabillsée lorsque la valeur netle comptable d'une
immabilisation corporelle est supérieure & sa valeur actuelle.

Risque identifié

Le risque que la valeur nette comptable de ces aclifs excéde leur valeur actuelle et qu'une
dépréclation ne soit pas comptabilisée au bllan constitue un risque d’anomalie significative dans
les comptes en ralson du recours important au Jugement de la direction qu'implique leur
détermination,

Notre réponse a ce risque.

Dans ce cadre, nos travaux ont consisté a analyser la performance économique de la société, &
apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations ef 4 examiner
les procédures d'approbation de ces estimations par la direction.

- Exerclce clos le 30 juln 2017
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Malteries Franco-Belges S.A.
Rapport des commissaires aux comples sur les comples annuels

Dépréciation des titres de participation {paragraphe 3.3 « Immobilisations financiéres » de la note
3 « Princlpes, régles et méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels

Au 30 Juin 2017, la valeur netle des titres de participation de |a société Malteries Franco-Belges
S.A. s'éléve & 40,1 ME sur un total bilan de 96,7 M€,

Les titres de participation de la soclété correspondent essentiellement a la participation dans la
soclété [a Compagnie Internationale de Malteries (C.1.M.).

La valeur nette comptable des titres de participations est comparée 2 leur valeur d'inventalre, La
valeur d'inventaire correspond a la valeur d'utilité déterminée en fonction de l'actif net réévalue,
de la rentabilité et des perspectives d’avenir. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
nette comptable des titres de participation est supérieure a sa valeur d’'inventaire.

Risque kdentifié

Le risque que la valeur nette comptable de ces litres de participation excéde sa valeur d'inventaire
et qu'une dépréciation ne solt pas comptabilisée au bilan constitue un risque d'anomalie
significative dans les comples en raison du recours Important au jugement de la direction
qu'implique sa détermination.

Notre réponse & ce risque.

Dans ce cadre, nos travaux ont consisté & apprécier les données sur lesquelles se fondent la
valeur d'Inventaire. Compte lenu des performances économigues de la société C.LM. el de ses
filiales, nos travaux ont conslsté & revolr la quote-part détenue par votre soclété dans les capitaux

propres de la C.I.M. au 30 juin 2017,

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux Actionnalres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérlfications spéclfiques prévuas par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestlon du Conseil d'Administration et dans
les autres documents adressés aux Aclionnaires sur ja sltuatlon financiére et les comptes

annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du
code de commerce sur les rémunédrations et avantages versés aux mandatalres soclaux alnsi
que sur les engagements consentis en letr faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recuelllis par vofre société auprés des soclétés contrélant votre saciété ou
controlées par elle, Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
Informations.

- Exerclcs clos le 30 juin 2017
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En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations & l'identité des
détenteurs du capital et des drolts de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obllgations légales et réglementalres

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Malteries Franco-Belge S.A.
par las Assemblées Générales du 28 novembre 2005 pour le cabinet KPMG Audit, département
de KPMG S.A. et du 21 novembre 2011 pour le cabinel Mazars.

Au 30 juin 2017, le cabinet KPMG était dans la 124™ année de sa misslon sans interruption et
le cabinet Mazars dans la 6™ année.

Responsabllités de la direction ef des personnes constifuant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes annuels '

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes complables frangais alnsl que de metlre en place le
contréle interne qu'elie estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptas annugls, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives 4 la continulté d’exploltation et d’'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Nl ihcombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle Interne et de gestion des risques, alinsi que le cas
échéant de I'audit interne, en ce qul concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'inforration comptable et financiére.

Les comples annuels ont été arrdtés par le Consell d’AdmInistration.

Responsabillités des commissalres aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels

Objectif ot démarche d'audit

It nous appartient d'&tablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance ralsonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance ralsonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefais garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiguement détecler toute anomalie significative. Les anomaliés peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut ralsonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

- Exerclce clos le 30 juln 2017
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Comme précisé par l'ariicle L.823-10-1 du code de commerce, notre misslon de certification dos
comples ne consiste pas & garanlir la viabllité ou la qualité de Ja gestion de volre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son Jugement professionnet toul au long de cet

audit. En outre :

» i identifie et évalue les risques que les comples annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
oauvre des procédures d'audit face & ces risaues, et recueille des éléments qu'll estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinlon. Le risque de non-détection d'une
anomalie significativa provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer ta collusion, la falsification,
les amlssions volontalres, les fausses déclaralions ou le contournement du contrdle

interne ;

e || prend connaissance du contrble interne pertinent pour [audit afin de définir des
procédures d'audit appropriges en fa clrconstance, et non dans le but d'exprimer une
oplnion sur l'efficacité du controle Interne ;

» |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
ralsonnable des estimations comptables faltes par la direclion, alnsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annusis ; :

» |l apprécie le caractére appropri¢ de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploftation et, selon les &léments collectés, 'existericeé ou non
d’une incertitude significative liée @ des événements ou & des circonstances susceptibles
de meltre en cause la capacité de la soc¢iété & poursuivre son exploltation, Cetle
appréciation s'appuie sur les éléments collectés Jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefols rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient metire en
cause la continuité d'exploltation. S'f conclut & I'existence d'une Incertitude signfficative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans Jes comptes
annuels au sujet de cette Incertitude ou, 8l ces Informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, I! formule una certification avec réserve ou un refus de cerlifier;

« |i apprécle la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une
image fidéle. '

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de. travail mis en ceuvre, ainsl que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connalssance, le cas échéant, les falblesses s[gnlf:caUVes
* du contrdle Interne que nous avons Identifiées pour ce qul concerne les procédures relatives
F'¢laboration et au lraltement de finformation comptable et financiére.

- Exerclce clos le 30 Juin 2017
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les rlsques
d'anomalies slgnificatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes
annuels de I'exercice ot qui constituent de ce fait les points clés de I'audit. Ces polnts sont décrits
dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par Farticle 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologle de |a profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur nolre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comples

Paris La Défense, le 11 oclobre 2017 Parls La Défense, le 11 octobre 2017
KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

Isabelle Sapet
Assoclée

- Exerclee clos le 30 fuin 2017
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Soclété anonyme au capital de 15 123 000 €
Siége social : Qual du Général Sarrail 10 400 Nogent sur Seine

R.C.S: TROYES 552 121 816

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 juin 2017

KPMG AUDIT MAZARS

KPMG
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Malteries Franco-Belges S.A,

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 30 juin 2017
A 1’ Assemblée Générale de la société Malteries Franco-Belges S.A.

Opinion

En exécution de la mission qui nous a €té confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I’audit des comples consolidés de la société Malteries Franco-Belges S.A. relatifs a Pexercice clos le
30 juin 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
Iexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & {a fin de I’exercice, de l'ensemble
constitué par les personnes et entités corhprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de ’opinion

Référentiel d’andit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d*indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1% juillet 2016 & la date d*émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014 ou
par le code de déontologie de 1a profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives 3 la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de I’audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I’audit des comptes consolidés de I’exercics, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face 3 ces risques,

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes ¢onsolidés pris dans
leur ensemble et de 1a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des €léments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Dépréciation des immobilisations corporelles

{Paragraphes_« Dépréciation_des immobilisations » et « modalités de mise ¢n_ceuvre des tests de
dépréciation » de la note 3 « Principes comptables » et de la note 5 de ’annexe aux comptes consolidés)

Au 30 juin 2017, la valeur nette des immobilisations corporelles de la société Malteries Franco-Belges
S.A. s’éléve 4 34,2 ME sur un total bilan de 200,5 ME et est principalement constituée des installations
techniques, matériel et outillage. Ces immobilisations corporelles, ayant une durée d’utilité déterminée,
font I’objet d’un test de dépréciation d&s lors qu’il existe des indices objectifs de perte de valeur.

Dans le cas ol il existe un risque de perte de valeur d’une immobilisation corpaorelle, sa valeur

recouvrable est estimée :
- La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la valeur d’utilité et la juste valeur

diminuée des couts de la vente. L’évaluation de la valeur d’utilité repose sur des flux de
trésorerie futurs actualisés déterminés & partir d’hypothéses, d’estimations on de prévisions.
- Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur nette comptable d’une immobilisation

corporelle est supérieure A sa valeur recouvrable.

Risque Identifié

Le risque que la valeur nette comptable de ces actifs excéde leur valeur recouvrable et qu’une
dépréciation ne soit pas comptabilisée au bilan constitue un risque d’anomalie significative dans les
comptes en raison du recours important au jugement de la direction qu’implique leur détermination.

Notre réponse a ce risque.

Nous avons apprécié I’existence d’un indice de perte de valeur, notamment en appréciant la performance
économique de la société,

Dépréciation des participations dans les entreprises associées

fParagraphgs « Dépréciation des participations dans les entrennses associées » et « modalités de mise
en cenvre des fests de dépréciation » de la note 3 « Principes comp bles » et de la note 6 de I’annexe

aux compies consolidés)

Au 30 juin 2017, fa valeur nette des participations dans les entreprises associ¢es de la société Malteries
Franco-Belges S.A. §’éleéve 4 143,4 M€ sur un total bilan de 200,5 ME,

Les participations dans les entreprises associées de la société correspondent 4 la quote-part des capitaux
propres consolidés de la société la Compagnie Internationale de Malteries (C.1.M.) et de ses filiales au
30 juin 2017 comptabilisée selon Ja méthode de la mise en équivalence.

Ces participations font I’objet d’un test de déptéciation dés lors qu’il existe des indices objectifs de perte
d_e valeur. o '

Dans le cas on il existe des indices objectifs de perte de valeur de ces partlclpatlons leur valeur

recouvrable est estimée :
- La valeur recouvrable est la valeur Ia plus élevée enfre la valeur d’utilité et la juste valeur
. diminuée des couts de la vente. L’évaluation de la valeur d’utilité, repose sur des flux de
trésorerie fufurs aclualisés déterminés A partir d’hypothéses, d’estimations ou de prévisions,
- Une dépreciatlon est comptabilisée lorsque la valeur nette comptable de ces participations est

supérieure & leur valeur recouvrable.
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Risque Identifié

Le risque que la valeur nette comptable de cette participation dans cette entreprise assaci€e excéde sa
valeur recouvrable et qu'une dépréciation ne soit pas comptabilisée au bilan constitue un risque
d’anomalie significative dans les comptes en raison du recours important an jugement de la direction

qu’implique sa détermination.

Notre réponse & ce risque.

Dans ce cadre, nos travaux ont consisté & apprécier le caractére approprié des indices de perte de valeur
définis par la direction et examiné les modalités et les hypothéses retemues par celle-ci pour déterminer
g’il existe un indice de perte de valeur. Nous avons notamment analysé la porformance économique des

enfreprises associées.

Vérification du rapport sur Ia gestion du groupe

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
4 la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du Conseil d’ Administration.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes cansolidés.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des conimlissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Malteries Franco-Belge S.A. par les
Assemblées Générales du 28 novembre 2005 pour le cabinet KPMG Audit, département de KPMG S.A.
et du 21 novembre 2011 pour le cabinet Mazars.

Au30juin2017, le cabinet KPMG était dans la 12*™ année de sa mission sans interruption et le cabinet
Mazars dans la 6™ année,

Responsabilités de la direction et des personnes constitnant le gouvernement d’enireprise relatives
aux comptes consolidés

11 appartient 3 la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référenticl TFRS tel qu’adopté dans I’Union européenne ginsi que de mettre en place le contrdle
interne qu'elle estime nécessaire & 1'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la

société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations

nécessaires relatives 2 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de contfnmté
d’exploitation, sauf 5°il est prévu de liquider la société ou de cesser son activits.

1! incombe au comité d’audit de suivre le processus d*élaboration de I’information financidre et de suivre
l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit
interne, en ce qui conceme les procédures relatives & I'élaboration et au traifement de l'information

comptable et financiére.

I.es comptes consolidés ont ét¢ arrétés par le Conseil d’ Adminisiration,
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’ assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu*un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre 4 ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en curlé, mﬂuencer]es décisions économiques que les utilisateurs

des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 1article 1..823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comples ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

¢ il identifie et &valve les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face A ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la frande peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour ’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du controle interne ;

s il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d’urnie incertitude
significative lide & des &événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de [a société A poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefols rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. §’il conclut &
I'existence d’une incertitude significative, il attire 1attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les c'otnptcs consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournics ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier; '

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image

fidele ;
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e concernant I’information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. I est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de ’audit des comptes consolidés ainsi que de I’opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport ai comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I’étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
Pinformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I’audit des comptes consolidés de
I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de V’audit. Ces points sont décrits dans le présent

rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit ia déclaration prévue par Iarticle 6 du réglement (UE)
n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles quelles
sont fixées notamment par les articles 1..822-10 4 1.822-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaires aux comptes, Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

[A Paris la Défense, le 11 actobre 2017}

KPMG Audit, département de KPMG S.A. | Mazars

_ )
/

Alphonse Delarogue, Associé Isabelle Sapet, Associée
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Tour EQHO 61 rue Henri Regnault

2 Avenue Gambetta 92075 Paris Le Défense Cedex
CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex

France

Malteries Franco-
Belges S.A.

Rapport des commissaires aux comptes, établi en
application de Varticle L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du Conseil
d’administration de la société Malteries Franco-
Belges S.A.

Exercice clos le 30 juin 2017
Malteries Franco-Belges S.A.

Quati du Général Sarrall - 10400 Nogent-sur-Seine
Ce rapport contiont 3 pages
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Malteries Franco-Belges S.A.

Rapport des commissaires atux comples, élabll en application de f'article L,225-235 du
Code da commerce, surle rapport du président du Conseil d’administration de la
sociélé Mallerles Franco-Belges S.A.

Malteries Franco-Belges S.A.

Sidge social : Quai du Général Sarrafl - 10400 Nogent-sur-Seine
Capltal social : €.15 123 000

Rapport des commissalres aux comptes, établi en application de Varticle L.225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du président du Conseil d’administration de la société
Malterles Franco-Belges S.A.

Exerclce clos le 30 juin 2017

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissalres aux comptes de la sociélé Malteries Franco-Belges S.A. eten
application des dispositions de l'article L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur ls rapporl établi par le Président de volre société conformément aux dispositions
de farticle L.225-37 du Code de commerce au titre de l'exercica clos Je 30 juin 2017,

[l appartient au Président d'établir et de soumettre 2 I'approbation du Conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures da contrdle Inlerne et de gestion des risques mises en
place au sein de la soclété et donnant les autres informations requises par article L.225-37 du
Code de commerce relatives notammient au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient ;

» de vous communiquer les observations qu‘appellent de notre part les informations contenues !
dans le rapport du Président, concernant les procédures de confrole interne et de geslion des ?
risques relatives a 'élaboration et au traltement de l'information compiable et financiére, et

= dattester que le rapport comporte les autres Informations requises par l'article L.225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier fa sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectud nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France.

St e

- Exarclce clos le 30 juin 2017
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Malteries Franco-Belges S.A.

Rapport des coinmissalres aux comples, établl en application de l'arficle L.225-235 du
Code de commercs, surle rapport du président du Consell d'administration de la
soclété Mallerles Franco-Belges S.A.

Informatlons concernant les procédures de contréle Interne et de gestion des risques
relatives & I"élaboration et au traitement de Pinformation comptable et financlére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informatlons concernant les procédures de contréle Interne et de
gestion des risques relatives & I'élaboration et au traltement de [information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Président. Ces diligences conslstent notamment & :

¢ prendre connalssance des procédures de controle inferne et de gestion des risques relatives
4 I'dlaboration et au traltement de linformalion comptable et financlére sous-tendant les
informalions présenlées dans le rapporl du Président ainsi que de la documentation

exislante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permls d'élaborer ces Informations et de la
documentation existante ;

e déterminer sl les déficiences majeures du contrble interne relatif & Félaboration et au
traltement de Finformation comptable et financlére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du Présldent.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle Interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traltement de l'information comptable et fnanciére contenues dans le rapport
du Président du Consell d'administration, établi en application des dispositions de F'article L.225-
37 du Code de commerce.

Autres Informations

Nous attestons que le rapport du Président du Consell d'administration comporte les autres
Informations requises & |'article L.225-37 du Code de commerce.

Parls La Défense, e 11 octobre 2017 Paris La Défense, le 11 octobre 2017
KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A. .

Isabelle Sapet
Associlée

- Exercice clos le 30 juin 2017
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MALTERIES FRANCO-BELGES

Société anonyme au capital de 15 123 000 €
Siége Social ; Quai du Général Sarrail - 10 400 Nogent-sur-Seine
RCS : Troyes 552 121 816

Rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Assemblée Générale d’approbation des comptes de
’exercice clos le 30 juin 2017

KPMG AUDIT MAZARS
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MALTERIES
FRANGO-
BELGES

Assemblée Générale
d'approbation des
comptes de l'exercice
clas le 3o juin 2017

Rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous -
présentons notre rapport sur les conventions et engagements réglementés.

11 nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont
été données, les caractéristiques, les modalités cssentielles ainsi que les motifs
justifiant de I'intérét pour la société des conventions et engagements dont nous
avons été avisés ou que nous aurions découverts & ’occasion de notre mission, sans
avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence
d’autres conventions et engagements, Il vous appartient, selon les termes de
Particle R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la
canclusion de ces conventions et engagements cn vue de leur approbation,

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les
informations prévues a article R.225-31 du code de commerce relatives &
Pexécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja
approuvés par I’ Assemblée Générale.

Nous avons mis en cenvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnic Nationale des Commissaires
aux Comptes relative 3 cette mission, Ces diligences ont consisté 3 vérifier la
concordance des informations qui nous ont ét¢ données avec les documents de base
dont ¢lles sont issucs,
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MALTERIES
FRANCO-
BELGES

Assemblée Générale
d'approbation des
comples de Pexercice
¢los le 30 juin 2017

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE
GENERALE

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés
des conventions et engagements suivant qui ont fait lobjet de l'autorisation
préalable de votre Conseil d’ Administration.

Convention conclue ecnfre les sociétés Malteries Franco-Belpes, Malteries

‘ Soufflet et Société des Malteries d’Alsace (accord de pérégquation dans sa

version du 11 décembre 2013).

Nature et objet : Péréquation de marge brute

Date d’autorisation du Conscil d*’Administration : 7 octobre 2016.

Personnes concernées :

- Monsieur Christophe Passelande, Directeur Général Délégué de la sociéié
des Malteries d’Alsace, Président de la société Malteries Soufflet et
Président du Conseil d’Administration de la société Malteries Franco-
Belges ;

- Monsieur Jean Michel Soufflet, administrateur de la société des Malteries
d’Alsace et de la saciété Malteries Franco-Belges.

Modalités et motifs retenus par le consell justifiant de 1'intérét de cette
convention pour la société :

Afin de parvenir 4 une meilleure utilisation des usines de chacune des partics et
d’assurer une répartition de la rentabilité globale plus conforme aux contributions
respectives, voltre société, la société Malteries Soufflet et la société Société des
Malteries d'Alsace pratiquent une péréquation de la marge brute dégagée par
chacune d’elles,

A ce titre, volre société a enregisiré un produit de 1 355 254 euros HT, enregistré
en augmentation du chiffre d’affaires pour ’exercice clos au 30 juin 2017.
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MALTERIES
FRANCO-
BELGES

Assemblée Générale
d'approbation des
comptes de l'exercice
clos Ie 30 juin 2017

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE
GENERALE '

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni
d’aucun engagement déja approuvés par I’ Assemblée Générale dont I'exécution se
seraif poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

Fait a Paris la Défense, le 11 octobre 2017

Les Commissaires anx comptes

KPMG AUDIT \ \

N&E‘DEHT&T)UE

MAZARS
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Malteries Franco-Belges

Société Anonyme au capital de 15 123 000 €
Quai Sarrail, 10 400 Nogent Sur Seine
France

RCS 552 121 816

Rapport de 'organisme tiers indépendant sur les
informations sociales, environnementales et sociétales
- consolidées figurant dans Ie rapport de gestion

Exercice clos le 30 juin 2017

- R3E_$Q _MOD_CNCC_Ropport OTI_FY2016_V4.docx
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Malteries Franco-
Belges

Exercice clos le
30 juin 2077

‘Rapport de [l'organisme tiers indépendant, sur les informations

sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le
rapport de gestion

Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars,
commissaire aux comptes de la société Malteries Franco-Belges, accrédité par le
COFRAC Inspection sous le numéro 3-1058', nous vous présentons notre rapport
sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives
a l'exercice clos le 30 juin 2017, préseniées dans le rapport de gestion (ci-aprés les
« Informations RSE »), en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du
code de commerce.

Responsabilité de la société

1l appartient au Conseil d'Administration d'établir un rapport de gestion comprenant
les Informations RSE prévues & larticle R.225-105-1 du code de commerce,
préparées conformément aux procédures wutilisées par la société (ci-aprés le
« Référentiel »), dont un résumé figure dans le chapitre « Note méthodologique » du

rapport de gestion.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie
de la profession ainsi que les dispositions prévues a l'article 1..822-11 du code de
commerce, Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contrdle qualité qui
comprend des politiques et des procédures documentées visant 4 assurer le respect
des régles déontologiques et des textes légaux et réglementaires applicables.

! dont la portée est disponible sur le site www.cofrac. fr

RSE_SOQ_MOD_CNCC_Ropport OTL_FY2016 VA.docx
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Matlteries Franco-
Belges

Exercice clos le
30 juin 2047

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant
1l nous appartient, sur la base de nos travaux :

- diattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de
gestion ou font ['objet, en cas d'omission, dune explication en application du
troisiéme alinéa de l'article R.225-105 du code de commerce (Attestation de
présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations
RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects
significatifs, de maniére sincére conformément au Référentiel (Avis motivé sur la

sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de 4 personnes entre mi-septembre et
début octobre 2017 pour une durée d’environ 2 semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément 4 I'arrété du 13 mai
2013 déterminant les modalités dans lesquelles l'organisme tiers indépendant conduit
sa mission ainsi qu’d la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative 4 cette intervention et, concernant ['avis motivé
de sincérité, A la norme intemationale ISAE 30002,

[ - Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des
directions concernées, de ’exposé des orientations en matiére de développement
durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales lides 2
Iactivité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions

ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion
avec la liste prévue par [*article R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des
explications étaient fournies conformément aux dispositions de Iarticle R.225-105

alinéa 3 du code de commerce.

2ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information

RSE_SQ_MOD_CNCC_Rapport OTI_FY2016_V4.docx
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Maiteries Franco-
Belges

Exercice clos le
30 juin 2017

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a
savoir la société ainsi que ses filiales au sens de I'article L.233-1 et les sociétés
qu’elle contrdle au sens de I’article L.233-3 du code de commerce avec les limites
précisées dans la note méthodologique présentée au chapitre « Note méthodologique
» du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous
attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

Il - Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené 5 entretiens avec les personnes responsables de la préparation des
Informations RSE, auprés des directions en charge des processus de collecte des
informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de

gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractére approprié du Référenticl au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité, son caractére compréhensible, en prenant
en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecie, de compilation, de
traitement et de contrdle visant 4 I'exhanstivité et & la cohérence des Informations
RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives 4 'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et 'étendue de nos tests et controles en fonction de
la nature et de l'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de
la société, des enjeux sociaux et enviromnementaux de ses activités, de ses
orientations en matiére de développement durable et des bonnes pratiques
sectorielles.

RSE_SQ_MOD_CNCC_Rapport OTL_FY2016_V4.docx
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Malteries Franco-
Belges

Exercice clos le
30 juin 2017

Pour les Informations RSE que nous avons considérées les plus importantes? ;

- au niveau de l'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires
et mené des entretiens pour corroborer Ies informations qualitatives (organisation,
politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les
informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que
Ia consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et leur
concordance-avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

- au niveau d'un échantillon représentatif de sites que nous avons sélectionnés* en
fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur
implantation et d'une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour
vérifier la correcte application des procédures et mis en ccuvre des tests de détail
sur la base d'échantillonnages, consistant & vérifier les calculs effectués et a
rapprocher les données des pi¢ces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné
représente 100 % des effectifs, considéré comme grandeur caractéristique du volet
social et 100 % des données environnementales considérées comme grandeurs
caractéristiques® du volet environnemental.

Pour les antres Informations RSE consolidées, nous avons apprécié€ leur cohérence

par rapport 4 notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, &
I'absence totale ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous
avons retenues en exercant notre jugement professionnel nous permeitent de
formuler une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur
aurait nécessit¢ des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a
l'atilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes
au fonctionnement de tout systéme d'information et de contrdle interne, le risque de
non-détection d'une anotnalie significative dans les Informations RSE ne peut étre

totalement éliminé.

* Informations sociales : Effectif total 4 la fin de I’exercice ; Effectif par genre ; Pyramide des 4ges ;
Taux d’absentéisme ; Nombre total d*heures de formation ; Nombre d’accidents du travail ; Nombre de

sites certifiés OHSAS 18001.
Informations environnementales : Evolution de la consommation énergétigue ; Nombre de malteries

ayant réalisé un bilan carbone ; Nombre de sites certifiés [SO 14001.
4 Informations sociales et environnementales : Brazey-en-Plaine, Pithiviers, Prouvy, Saint-Saulve
3 Evolution de la consommation énergétique ; Nombre de malteries ayant réalisé un bilan carbone ;

Nombre de sites certifiés ISO 14001

ASE_SQ_MOD_CNCC_Rapport OTI_FY2016 V4.docx
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Malteries Franco- Conclusion
Belges

Exercice clos le ' T T .

30 Juin 2017 Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature
a remetire en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, de maniére sincére, conformément au Référentict.

Fait a Paris La Défense, le 20 septembre 2017

L'organisme tiers indépendant

MAZARS SAS

Isabelle ET

Associée

Edwige REY
Associée RSE & Développement Durable
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