.. evotec ‘RESEARCH NEVER STOPS’

Building innovative
drug discovery alliances

Evotec Hauptversammlung —
Mit Verstand wachsen
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Dem Aktionar verpflichtet

Der neue Aufsichtsrat

Flemmin-g @drnskov
Bayer

Hubert Birner
TVM Capital

Roland Oetker D
ROI

Mary Tanner
Peter J. Solomon

Walter Wenninger
vormals Bayer

Andreas Pinkwart D
Universitat Leipzig
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1) Wahlvorschlag
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Wir wollen mit Verstand wachsen

Der Vorstand

Mario Polywka, COO

Colin Bond, CFO Cord Dohrmann, CSO
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,Egal wie grol3 Dein Vater war —
um grof3er zu werden, musst Du
SELBER WACHSEN.*
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Leistungsbasierte Forschungsallianzen

Wie wir wachsen wollen

Wirkstoffforschungs-Outsourcing im
Vergleich zu anderen Stadien [ Nicht outgesourced
der Wertschopfungskette) Il Outgesourced

. . .- . ¥ Evotecs Kernkompetenz
0) Hohere Kapitaleffizienz (variable statt In Mrd. US$ 20082 Andere Evotec Kompetenzen

21,6

@ Externe Innovation mit
Qualitatsvorteilen

Praklinik Phase | Phase Il Phase llI

% Outsourcing

SEITE 6 1) Hauptakteure: Wuxi Pharma, Biofocus, AMRI, PPD, Evotec... ca. 100 kleinere Unternehmen
2) WallStreet research 2008; evaluate Pharma; BioWorld
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Innovationsdruck in Pharma nimmt zu

Patentverluste, Kostendruck und Preishurden

In % Gesamtabsatz

Patentverluste bis 2018 Kosten- Nutzenschere

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% CEshaT \ / Nutzen
Sanofi | N
Eli Lilly L e Referenzpreise e Behandlungs-
BM_S — ¢ Preisobergrenzen richtlinien
Nov§rtls S H e ZWeitmeinung
Pfizer ] * Rabatte vor Behandlung
AZ I e Ausschreibe-
Merck | L verfahren e Kosten /Nu_tzen-
Roche L analyse bei
GSK — jeder
183 — Verordnung...

SEITE 7 Source: Roland Berger
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3.000 Krankheiten suchen Losungen

F&E-Aufwendungen — Unsere Marktchance

F&E-Aufwendungen in Mrd. US$

64

Trotz
Produktivitatsdruck
F&E-Aufwendungen

auf ,all time high*

Forschung hort nie
auf!

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

SEITE 8 Bernstein Reports 2011



. evotec Hohere Kapitaleffizienz in F&E — unsere
i .
Kernkompetenz wird gebraucht

Produktivitat von Forschungsausgaben sinkt

IRR in %
25% -
20% -
Der F&E-
15% - Megatrend

Externe Innovation:

10% - mehr, bessere

Datenpunkte fur
weniger Kosten
5% -

?

0%
1960 1970 1980 1990 2010 2020

SEITE 9 Source: Bernstein Reports 2011, McKinsey Analysis 2009



.. evotec Aktionsplan 2012 —
Fundament, um im Kerngeschaft zu wachsen

Status Aktionsplan 2012

——o——0——0—9——

e Aufbau globaler Prasenz fur
Kostensynergien /

e Ausbau der Technologie-
Plattformen /

o Kapitaleffizienz in Prozessen und

Organisation /

—

Heute

—Oo——0—— e

e Erstklassiges akademisches
Netzwerk

e Neue Innovationsgebiete und
Wirkstoffforschungskompetenzen

e Ausbau des Allianz-Portfolios

e \Weiterer Technologieausbau

FOKUS & WACHSTUM @

INNOVATION

SEITE 10



Wirkstoffforschungsallianzen auf Gebieten mit hohem
medizinischen Bedarf

Unser Geschaftsmodell

Evotec
“Best-in-Class”
Technologie-
Plattform

Schmerz- &

Stoffwechsel-Allianzen

“Herzstuck”
Indikations-
Know-how

Entzindungs- | ZNS-Allianzen

Allianzen

Onkologie-Allianzen

SEITE 11
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Beschleunigter Weg zur Nachhaltigkeit

Uberblick Kern-Finanzzahlen 2010

in Mio. €

Fortgesetztes Wachstum
> 15% Jahr far Jahr

Erstmalig operative
Profitabilitat

Starke und stabile Finanz-
position trotz Ubernahmen

__________________ , 92,4
42,7
39,6 1 706@ 70,4
-73,2 D
2008 2009 2010 2008 2009 20109 2008 2009 2010
SEITE 12 1) Inklusive Abschreibungen in Hohe von € 27.7 Mio

2) Inklusive Abschreibungen in Hohe von € 22.7 Mio
3) Nettoeinkommen vor Sondereffekten
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‘Was immer Du hast, Du musst es
entweder vermehren oder Du wirst es

verlieren.”
(Henry Ford 1863)
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Wie wir partnerschaftlich wachsen wollen

Prinzipien

1|l Von ,Me-too“ to ,Best-in-Class” Angebot

Portfolio an Langzeit-Allianzen

SEITE 15
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Stark wachsendes
Portfolio an erstklassigen Partnern

Ausgewahlte Wirkstoffforschungs-Allianzen (1/2)

Partner

Fokus

Potenzial fur
Evotec

Beschreibung

~ Boehringer
["|I Ingelheim

ZNS, Schmerz u.

Onkologie, Schmerz,

Entziindung

ZNS, Huntington
Krankheit

andere

Verschiedene

+++

Leistungsbasierte, mehrjahrige, Multi-Target-
Allianz. Signifikante Meilensteinzahlungen und
Umsatzbeteiligung

Mehrjahrige Allianz, fokussiert auf den Kampf
gegen die Huntington Krankheit

Mehrjahrige Allianz, fokussiert auf mehrere
Targets

Leistungsbasierte, mehrjahrige Allianz, fokussiert
auf Schmerz. Signifikante Meilensteinzahlungen
und Umsatzbeteiligung

Leistungsbasierte, mehrjahrige, Multi-Target-
Allianz. Signifikante Meilensteinzahlungen und
Umsatzbeteiligung

SEITE 16
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Signifikantes Potenzial ohne Risiko

Ausgewahlte Wirkstoffforschungs-Allianzen (2/2)

Potenzial fur

Partner Fokus Evotec Beschreibung
=~ Boehringer Stoffwechsel- ++++ Diabetes, Adipositas und metabolisches
[|||| Ingelheim erkrankungen, Syndrom, Forschungszahlungen, € 7 Mio.
Insulin Sensitizer Vorabzahlung, > € 230 Mio. Meilensteinzahlung,
Umsatzbeteiligung
| . | Beta Zell Technologie ++++ Type 1 und 2 Diabetes, ausgerichtet auf Beta Zell
M| Medimmune (Biologicals) Masse, Forschungszahlungen, € 5 Mio.
AstraZ /} Vorabzahlung, > € 250 Mio. Meilensteinzahlung,
Bffpacionn Umsatzbeteiligung
— Anamie +4 Leistungsbasierte Allianz, fokussiert auf Anamie
- Targets
H fehmendobmen  Verschiedenes Verschieden Mehrjahrige, Multi-Target-Allianzen
(inkl. Kinaxo-
= Allianzen)

@ SHIONOGI INC. Takeda Pharma

SEITE 17



Agenda

e Begriuf3ung und Vorstellung

e Wie wir im letzten Jahr gewachsen sind

— Aktionsplan 2012 und wie wir uns das Recht zu wachsen weiter verdienen wollen

e Wie wir mit Verstand wachsen wollen
— Partnerschaftlich wachsen
— Wissenschaftlich wachsen
— Wirtschatftlich wachsen
— Nachhaltig wachsen

e Tagesordnung

SEITE 18



Die Grenzen des Wachstums werden

allein durch die Phantasie gesteckt."”
(Glnter Wille)
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Wie wir wissenschaftlich wachsen wollen

Prinzipien

Vorhandene Wissenschaft industriell
nutzen “Translation”

Fokussierung auf wenige Kerngebiete

SEITE 20



.. evotec Wachstum durch einzigartige Wirkstoffforschungs-
plattformen und Expertise in neuen Targets

Forschungsinvestitions-Fokus 2010/11

Hochwertige Technologie-
Plattformen: z.B. HCS/HTS/FBS,
E-Physiologie, GPCRs,
lonenkanale, Kinasen,
Chemieinformatik, Proteomik/
Massenspektrometrie,

Wirksamkeitsvorhersagen, ... Voll integrierte, hochmoderne,

krankheitsfokussierte Wirkstoff-
neue strategische forschungs-Plattformen fir
Wirkstoffforschungs- Stoffwechselkrankheiten, ZNS,
Schmerz, Entzindungskrank-
heiten, regenerative Medizin ...

Innovation fur

Allianzen

Neuartige Screening-Technologien,
um krankheitsmodifizierende
Targets fur Stoffwechselkrank-
heiten, ZNS, chronische
Nierenerkrankung etc. zu finden

SEITE 21
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CureBeta

Nutzung physiologischer Mechanismen zur Regeneration von Betazellen

Zusammenflhrung eines
hochkaratigen Beta-Zell-Teams und
einer qualitativ hochwertigen Beta-
Zell-Plattform

Durchfihrung einer systematischen,
unvoreingenommenen und
ganzheitlichen Suche nach Targets

Auswahl an biologisch relevanten
Targets unabhangig von

- Pancreatic polypeptide
Behandlungsmodalitaten Ghrelin, Somatostatin

SEITE 22



.. evotec Das Beste aus Akademia und Industrie in der Beta-
Zell-Wirkstoffforschung

Evotecs Beta Zell Team

Evotec Harvard Stem Cell Institute /

e 12 Jahre Erfahrung in HHM Institute
Beta-Zell- e Prof. Doug Melton

0 Regeneration o Weltweit fuhrend in 9
e  Best-in-Class" Bereichen der Beta-Zell-

Wirkstoffforschungs- Biologie / Stammzellen /
Plattform regenerative Medizin

MedIimmune / _ _
Juvenile Diabetes Research

AstraZeneca _
: . Foundation (JRDF)
9 e Ein perfekter Partner fur . . @
EVT 770 e Zuverlassige Unterstlitzung

von Evotecs Beta-Zell-

e _First-in-Class” Beta-Zell- Regenerationsansatzen

Regenerationsfaktor

SEITE 23
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Regenerative Medizin bei Evotec

Beta-Zell-Regeneration und dartber hinaus

Eeta—ZeIl- : e Diabetes wird ausgel6st durch den Verlust von Beta-Zell-Masse
djgcehneratlon e Derzeit verfigbare Medikamente verhindern nicht den Verlust von Beta Zellen
Kleinstmolekiile e Ansatz: Beta-Zell-Regeneration durch oral verfliigbare Kleinstmolekdile

e CKD kommt sehr haufig vor, verursacht hohe Sterblichkeit und Behandlungskosten

Ol Vs | o Dialyse ist die einzige Behandlungsoption fur Patienten mit chronischer
krankheit (CKD) Niereninsuffizienz (ESRD)

e Ansatz: Podozytenschutz / -regeneration

Muskel- o Weltweit fihrende Ursache von Morbiditat und Sterblichkeit
Regeneration Limitierte Behandlungsoptionen
CA=R CIPATS LI o Ansatz: Regeneration von Myozyten

Huntington Krankheit, Alzheimer, Parkinson, Amyotrophe Lateralsklerose
Limitierte Behandlungsoptionen

Neurodegenerative

Krankheiten e Ansatz: Stammzellen-basiertes Screening von krankheitsmodifizierenden
Targets

SEITE 24
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,Die Schwierigkeiten‘wachsen je

naher man dem Ziele kommt.”“
(J.W. Goethe)
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Wie wir wirtschaftlich wachsen

Prinzipen

Klare Investitionsbereitschaft far
1 || Innovationen, die das Allianzgeschaft
nachhaltig profitabel machen

Reduktion des eigenen digitalen Risikos
in der klinischen Forschung

Bestmogliches Arbeitsumfeld, Anreize und
Qualifikationschancen fir Mitarbeiter

Optimale eigene Kapitaleffizienz in allen
internen Prozessen

SEITE 27



.. evotec

Starkes organisches Wachstum 2010

Finanzkennzahlen ftr 2010: Gewinn & Verlustrechnung (IFRS)

in Mio. €
in %
2009 2010 vs 09
Umsatz 42.7 55.3 +29%
Bruttomarge 43.2% 44.1% +0.9%-Pkte.
e F&E Aufwendungen 20.9 6.1 -71% Operatives
e \ertriebs- und Verwaltungskosten 16.7 16.0 -4% SigEane unpl
................................................................................................................................................................................. Nettoergebnis
e Abschreibungen und 18.3 0.7 signifikant
Wertberichtigung ' ' verbessert
¢ Restrukturierungsaufwendungen 4.8 0.0
e Sonstige betriebl. Aufwendungen -0.1 -0.1

Operatives Ergebnis (Verlust)

Jahresiberschuss (-fehlbetrag)

SEITE 28



Gute Ausgangsbasis fur nachhaltiges Wachstum

Solide Bilanz per 31. Dezember 2010

Erstmalige Profitabilitat m) +1,7Mio.£€

Cash-Situation stabilisiert

Cash-Abgan
) gang

gestoppt

Sehr gute Eigenkapitalbasis

SEITE 29
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Klarer Pfad in Richtung Profitabilitat
Ergebnis Q1 2011 nach IFRS

in Mio. €
In %
2011 s 10
Umsatz 15,1 +54%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Nach
Bruttomarge394% ____________________________________ profitablem 2010
o F&E Aufwendungen 2.3 +33% zeigt das
......................................................................................................................................................... Ergebnis des
e Vertriebs- und Verwaltungskosten 3,8 +13% 1. Quartals eine
e Abschreibungen und gute Ausgangs-
Wertberichtigun 0.3 situation far
__________________________________ ung profitables
¢ Restrukturierungsaufwendungen 0,0 Wachstum

Operatives Ergebnis

Periodenergebnis

SEITE 30
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Starker Ausblick fur 2011

Auftragsbuch b — Status Mai 2011

in Mio. €
46
30
24
22
2008 2009 2010 2011

Starke, langfristige Nach-
frage und gute Kapazitats-
auslastung

Verbesserte Umsatzqualitat

aufgrund langfristiger
Vereinbarungen

Rekrutierungsoffensive fur
weiteres, hochqualitatives
Wachstum

SEITE 31

1) Auftragsbuch 2011— Juni inklusive Kinaxo und Compound Focus



Manfred Eigen Campus flur Biotechnologie
Ab Q4 2011 - Neuer Standort in Hamburg - Ochsenzoll

For hung und unsere Partner

SEITE 32
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Globale Reichweite fur globale Projekte

Ca. 600 Evotec Mitarbeiter weltweit

Abingdon, UK
~225 Mitarbeiter
e Medizinalchemie

e ADMET
e Strukturbiologie

e Zebrafisch-Screening
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Singapur
e Zebrafisch-Screening
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‘Wo Informationen fehlen

wachsen Geriuchte.”
(Alberto Moravia)
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Wie wir nachhaltig wachsen wollen

Prinzipien

1 || Gemeinsam mit unseren Partnern wachsen

Gemeinsam mit unseren Mitarbeitern als

Team wachsen

SEITE 36



.. evotec Produkt-Entwicklungspartnerschaften mit
bedeutendem Upside-Potenzial und ohne Risiko

Portfolio der Produkt-Entwicklungspartnerschaften

Cash- Potenzial
Indikation Partner Status bedarf fur Evotec  N&achster Meilenstein
Type 1 Diabetes V) TV Phase I Neutral +++ Phase-llI-Daten 2012
AndromedA
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B e e ee e et ettt et e et oo et e et et ee et eem et eem e
Behandlungsresistente  offen Phase I/ll Neutral ++++ Phase-II-Daten
Depression (TRD) H1 2010
Insomnia 2 ARGl Phase Il Neutral ++ Start klinische Studien in
JINGXIN PHARMACEUTICAL C h i n a 3)
Schmerzen |’|‘| Boehringer  Phase | Neutral ++ Erste Phase | gestoppt,
il Ingelheim Nachfolge-Substanz in
Phase |
Entziindung Phase | / Neutral ++++ Erste Phase | gestoppt,
praklinisch Nachfolgeprojekt in
Vorbereitung

1) DiaPep277 wird von Andromeda Biotech Ltd entwickelt und ist mit TEVA Pharmaceuticals Industries Ltd verpartnert
2) Nur Rechte in China
3) Start der Sicherheitsstudie Phase I1b geplant in 2011

SEITE 37
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Rickschlage anerkennen — aber nie aufgeben

EVT 101

@, cotec PRESSEMITTEILUNG

18. Mai 2011

‘RESU nﬂ 'IE‘ER S"] PS' :r.ll’;.n;u‘.'.'\h‘:'. O LunLeroled. oo

Piesesies Blemicom Phase-11-Studie mit NR2B

Dr. Wemner Lanthaler

pprorr g selektivem NMDA -

+49, (040,560 81-333 Fax

Rezeptor Antagonisten in
Scnumbrplee 14 der Indikation
»behandlungsresistente
Depression* freiwillig

beendet

Hamburg, Deutschland - 18. Mai 2011: Evotec AG (Deutsche Borse:
EVT, TecDAX) und Roche (SWX: RO, ROG; OTCQX: RHHBY) haben heute
entschieden, freiwillig die Phase-T11-Wirksamkeitsstudie mit  ihrem
selektiven antagonisten fur den NR2B-Subtyp des NMDA-Rezeptors, EVT
101, in der Indikation ,behandlungsresistente Depression™ zu beenden,

Die Entscheldung, diese klinische Phass-11-Studie abzubrechen, wurde
getroffen aufgrund wvon Schwierigkeiten bel der Rekrutierung won
Patienten und das dadurch entstehende Risiko, keine eindeutigen
Ergebnisse zu bekommen. EVT 101 wurde bisher von gesunden
Probanden und Patienten gut wvertragen. Schwierigkeiten bei der
Durchfuhrung dieser Phase-11-Studie

SEITE 38
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DiaPep277 — Typ 1 Diabetes

Beispiel: Andromeda Biotech/Teva Pharmaceuticals

Partner Entwicklungsstand Indikation

AndromedA ST/ Phase Il Typ 1 Diabetes

Biotech)

Hsp60

e Neue Behandlungsmethode fir neudiagnostizierte
Typ -1-Diabetes-Patienten und LADA-Patienten

— Synthetisches Peptid vom menschlichen Hsp60
— Schutz der Beta-Zellen vor autoimmun verursachter
Zerstorung

e Potenzieller Markt (5-10% Diabetiker Typ 1
Diabetes)

— Marktpotenzial von mehr als 500 Mio. $
— Phase-lll-Daten (DIA-AID 1) 2012 erwartet

DiaPep277

SEITE 39



.. evotec Vorsichtige Akquisitionsstrategie als Erganzung des
organischen Wachstums

Uberblick M&A
Gesellschaft Rational Erste Erfolge und Synergien
‘ Ergdnzung von Angebot mit Zebrafisch- Solides organisches
: Toxikologie -Tests Wachstum
summitee T
7 Kapazitatsausweitung und Kostenhebel in Indien Neue Partnerschaften
Qualitatsfuhrerschaft in Beta-Zell-Technologie Medimmune Allianz,
Wy und Regenerativer Medizin Harvard-Kooperation
evelo

Qualitatsfuhrerschaft in Massenspektrometrie, Neue Partnerschaften
KINA O Einstieg in ,Response Vorhersage*

ﬂ Allianzerweiterung zu Compound Management  Verbessertes Angebot
Galapagos

SEITE 40 1) Ohne Earn-outs



.. evotec Der Aktionar im Mittelpunkt —
Wir horen Kritik und analysieren

Gemeinsam mit Aktionaren wachsen

Keine digitale Wette,
sondern ein Portfolio an
Chancen anzubieten, ist
zeitgemalf

Das Delisting war ein
wichtiges Zeichen

Hatte nie geglaubt,
dass die profitabel sein
konnen

EVT 101 war
ein Schock — da hab ich

Mir geht es um die
verkauft J

Innovationskraft, profitabel

sind viele Unternehmen
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Das Recht zu wachsen muss verdient werden

Uberblick Aktienkursentwicklung und Aktionarsstruktur

LBBW AM Management 200
TVM 9
Capital 180 7
160
Roland 140
Oetker /
RO| BREA 120

100 SV A—t
80 -
60 -
40 -

20

e Aktienanzahl: 118,2 Mio. 0

e Listing: Frankfurt TecDAX, PG I IR S S ] )
OTCBB Q\. Q\. Q\. Qr\. Q\. Qr\. Q\. Q\. Qr\. Qr\. Q\.

e 52 Wochen hoch/tief: 3.48€ /1.87€
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600x wachsen

Gemeinsam statt einsam wachsen
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Starker Newsflow zu erwarten

Erwartete wesentliche Ereignisse fur 2011 ff

Wesentliche Meilensteine fir 2011

e Abschluss von mindestens 2 signifikanten Technologieallianzen
égfsbci“uﬂgg_ » Signifikante praklinische/klinische Meilensteine
allianzen e Erweiterung bestehenderAIIianzen‘/

e Aufzeigen von operativen Synergien der getatigten Ubernahmen

e Mindestens 1 strategischer Deal flr ein praklinisches Projekt
e Generierung von Innovationspotential (z.B. Harvard Kooperation, ‘)/

e Umsatzwachstum von mindestens 15% Jahr fur Jahr bis 2012ff
¢ Profitabilitat erhalten, ohne Innovationskraft zu gefahrden
e Strategisch starke Liquiditat erhalten

Wachstum und
Profitabilitat
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Agenda

e Begriuf3ung und Vorstellung

e Wie wir im letzten Jahr gewachsen sind

— Aktionsplan 2012 und wie wir uns das Recht zu wachsen weiter verdienen wollen

e Wie wir mit Verstand wachsen wollen
— Wissenschaftlich wachsen
— Partnerschaftlich wachsen
— Wirtschatftlich wachsen
— Nachhaltig wachsen

e Tagesordnung

SEITE 45



Jahrlich wiederkehrende Tagesordnungspunkte

Topl-4

1. Vorlage Jahresabschluss
2. Entlastung des Vorstands fir 2010
3. Entlastung des Aufsichtsrats fiir 2010

4. Bestellung des Abschlussprifers fur 2011
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Weitere Tagesordnungspunkte

Top5-6

5. Billigung des Systems der Vergltung des Vorstandes

e Das bestehende System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder der Evotec AG wird der
Vorsitzende des Aufsichtsrats vorstellen

e Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, auch das im Vergutungsbericht (Geschaftsbericht
2010) dargestellte ,Vergutungssystem fur den Vorstand“ der Evotec AG zu billigen

6. Nachwahl zum Aufsichtsrat

e Zwei Positionen im sechskopfigen Aufsichtsrat sind neu zu besetzen nach Rucktritt von
Dr. Corey Goodman und Dr. Peter Fellner

Vorschlage:
— Herr Roland Oetker
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der ROI Verwaltungsgesellschaft mbH

— Herr Prof. Dr. Andreas Pinkwart
Rektor und Geschaftsfihrer der Handelshochschule Leipzig gGmbH (HHL);
Inhaber des Lehrstuhls fir Innovationsmanagement und Entrepreneurship an der HHL
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Weitere Tagesordnungspunkte

Top 7 -10

10.

Aufstockung des genehmigten Kapitals auf 20% des bestehenden
Grundkapitals

Das 2008 geschaffene genehmigte Kapital ist durch Ausgabe neuer Aktien im Zuge des
Erwerbs der DeveloGen AG und der Kinaxo GmbH auf jetzt noch 10% reduziert

Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen zur Verfligung des
Vorstands

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien fur satzungsgemalie
Vergutung des Aufsichtsrats

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien bis 10% des Grundkapitals
z.B. zur strategischen Verwendung
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‘RESEARCH NEVER STOPS’

Building innovative
drug discovery alliances

AFY

Your contact:

Werner Lanthaler /
werner.lanthaler@evotec.com “

Argt




