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COMPAGNIE GÉNÉRALE DES ÉTABLISSEMENTS MICHELIN 
 

Michelin ajuste ses prévisions pour l'exercice 2025 

 

Au vu des résultats financiers du troisième trimestre, qui reflètent une détérioration supplémentaire 
de l'environnement économique par rapport aux prévisions établies en juillet, le groupe Michelin a 
décidé d'ajuster ses perspectives pour 2025, avant la publication des ventes du troisième trimestre 
prévue le 22 octobre. 

A l’exception de l’Amérique du Nord, Michelin a enregistré une croissance globale de son volume au 

troisième trimestre par rapport à l'année précédente, démontrant sa capacité à générer de la 

croissance et de la valeur dans les différents segments de marché, dans un contexte économique 
chaotique et malgré les incertitudes à court terme qui pèsent sur la demande des clients B2C et B2B. 

Toutefois, l'activité en Amérique du Nord s'est détériorée plus fortement que prévu : le volume des 
ventes au troisième trimestre a diminué de près de 10 %, avec une chute de la demande en Première 
Monte Poids-lourd et Agricole, un marché du Remplacement Poids-lourd en difficulté reflétant une 
économie morose, et des vents contraires affectant les ventes B2C. En termes de marges, la 
compétitivité du groupe a été dégradée par l’évolution des droits de douane. 

Enfin, le dollar américain s'est affaibli plus que prévu (1,17 contre 1,15) sans perspective claire de 
redressement, ce qui a pesé sur le Free-Cash-Flow disponible au niveau du groupe. 

En conséquence, les perspectives pour l'ensemble de l'année 2025 ont été ajustées comme suit : 

- Le résultat opérationnel des secteurs (ROS) à taux de change constants (2024) devrait se 
situer entre 2,6 et 3,0 milliards d'euros (précédemment : plus de 3,4 milliards d'euros) 

- Le Free-Cash-Flow avant acquisitions devrait se situer entre 1,5 et 1,8 milliard d'euros 
(précédemment : supérieur à 1,7 milliard d'euros) 

Les détails de la performance des ventes du troisième trimestre et des perspectives pour 2025 seront 
partagés le 22 octobre 2025 lors de la conférence téléphonique sur les ventes du troisième trimestre. 

 

Coordonnées de contact 

Relations Investisseurs 
 

investor-relations@michelin.com 

 
Guillaume Jullienne 
guillaume.jullienne@michelin.com 

 
Benjamin Marcus 
benjamin.marcus@michelin.com 
 
Nadia Ait-Mokhtar 
nadia.ait-mokhtar@michelin.com 

 

Relations Presse 
 

+33 (0) 1 45 66 22 22 
groupe-michelin.service.de.presse@michelin.com 

 

Actionnaires individuels 
 

+33 (0) 4 73 32 23 05 
 
Muriel Combris-Battut 
muriel.combris-battut@michelin.com  
 
Elisabete Antunes 
elisabete.antunes@michelin.com  

 

AVERTISSEMENT 
Ce communiqué de presse ne constitue ni une offre d'achat ni une sollicitation visant à recommander l'achat d'actions Michelin. 
Pour obtenir des informations plus détaillées sur Michelin, veuillez consulter les documents déposés en France auprès de l'Autorité 
des marchés financiers, qui sont également disponibles sur le site michelin.com. 
Ce communiqué de presse peut contenir un certain nombre de déclarations prospectives. Bien que la Société estime que ces 
déclarations sont fondées sur des hypothèses raisonnables au moment de la publication du présent document, elles sont par 
nature soumises à des risques et incertitudes susceptibles de se traduire par un écart entre les données réelles et les prévisions 
formulées ou sous-entendues dans ces déclarations. 
Conformément au règlement (UE) n° 596/2014, nous vous informons que ce communiqué de presse peut contenir des 
informations privilégiées. 
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