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Vacon 0yj, Porssitiedote, 27.4.2011 kello 9.30

Vacon Oyj:n osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2011

Vacon julkistaa talla porssitiedotteella osavuosikatsaukseen sisaltyvat arvo-
paperin arvoon olennaisesti vaikuttavat tiedot. Osavuosikatsaus kokonaisuu-
dessaan on taman tiedotteen liitteena seka ladattavissa yhtion www-sivuilla
osoitteessa www.vacon.fi suomeksi ja osoitteessa www.vacon.com englannik-
Si.

Tammi-maaliskuun taloudelliset paakohdat:

e Saadut tilaukset olivat 100,7 milj. euroa. Kasvua edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta oli 38,4 % (72,8 milj. euroal.

e Liikevaihto oli 95,0 milj. euroa, kasvua 45,5 % (65,3 milj. euroa).

e Liikevoitto oli 8,9 milj. euroa ja 9,3 % liikevaihdosta, kasvua 91,0 % (4,6 milj. euroa ja 7,0 %).

e Liiketoiminnan rahavirta oli -6,4 milj. euroa (1,9 milj. euroal.

e Tulos/osake oli 0,35 euroa (0,17 euroa), kasvua 106,0 %.

e Vacon on sopinut myyvansa The Switch Engineering Oy:n osakkeet ja taméan odotetaan nostavan
Vacon Qyj:n osakekohtaista tulosta arviolta noin 1,4 euroa vuonna 2011. Kaupan toteutuminen
edellyttaa kilpailuviranomaisen hyvaksynnan ja kaupan arvioidaan toteutuvan aiemmin
ilmoitetusta poiketen kolmannella vuosineljanneksella.

Tammi-maaliskuun tulos

Milj. euroa 1-3/2011 1-3/2010 Muutos, % 1-12/2010
Liikevaihto 95,0 65,3 45,5 338,0
Kiyttskate 1,7 73 60,1 39,7
Poistot aineellisista -1,2 -1,2 0,8 -5,0
Poistot aineettomista -1,6 -1,5 -10,9 —6,ﬂ
Liikevoitto 8,9 4,6 91,0 28,6
Liikevoittoprosentti 93 70 8,5
Tulos ennen veroja 8,5 4,4 94,1 27,5
Tilikauden voitto 5,6 2,8 101,3 19,ﬂ

Yleiskatsaus

Taajuusmuuttajien kysynta sailyi hyvdana vuoden 2011 ensimmaiselld vuosineljannekselld ja Vacon kas-
vatti markkinaosuuttaan kaikilla maantieteellisilla alueilla. Vaconin liikevaihto kasvoi 45,5 %, 95,0 mil].
euroon (65,3 milj. euroa). Taajuusmuuttajien kysynta kasvoi kaikilla teollisuuden aloilla. Myds yhtion
kannattavuus kehittyi myonteisesti. Liikevoitto nousi 8,9 milj. euroon, mika on 9,3 % liikevaihdosta (4,6
milj. euroa ja 7,0 %).
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Vuonna 2010 toimituksia hidastanut komponenttipula helpottui vuoden ensimmaisella vuosineljannek-
selld ja Vaconin tuotteiden toimitusajat lyhenivat. Japanin tuhoisalla tsunamilla ei ole ollut vaikutuksia
yhtion liilketoimintaan katsauskaudella.

Vacon Oyj ja muut The Switch Engineering Oy:n osakkaat tekivat 14.3.2011 American Superconductor
Corporationin kanssa sopimuksen, jolla The Switch Engineeringin koko osakekanta siirtyy American
Superconductor Corporationille. Kaupan toteutuminen edellyttaa kilpailuviranomaisen hyvaksynnan
ja kaupan arvioidaan toteutuvan aiemmin ilmoitetusta poiketen kolmannella vuosineljanneksella. The
Switchin osakkeiden myynnista saatavan myyntivoiton arvioidaan nostavan Vacon Oyj:n osakekohtaista
tulosta arviolta noin 1,4 euroa vuonna 2011.

Vacon arvioi taajuusmuuttajamarkkinan kasvavan 6-10 prosenttia vuonna 2011. Investoinnit energiate-
hokkuuden parantamiseen ja uusiutuvan energian tuotantoon tukevat vahvaa kasvua kaikilla markkina-
alueilla. Markkinakasvun odotetaan olevan voimakkainta Aasian ja Tyynenmeren alueella. Vakaata kas-
vua ennustetaan myos EMEA-alueelle ja Pohjois-Amerikkaan. Vaconin tuotteiden kysynnan odotetaan
kasvavan kaikilla teollisuudenaloilla. Tiettyjen Euroopan valtioiden talousvaikeudet aiheuttavat epavar-
muutta euroalueen talouskasvulle. Japanin tuhoisan tsunamin vaikutukset saattavat heikentaa elektro-
niikkakomponenttien saatavuutta ja silla saattaa olla vaikutusta myds Vaconin lilketoimintaan vuonna
2011.

Markkinaohjeistus vuodelle 2011

Vacon arvioi vuoden 2011 liikevaihdon kasvavan 10 - 20 prosenttia ja liikevoittoprosentin nousevan vuo-
desta 2010. Osakekohtaisen tuloksen odotetaan paranevan merkittavasti vuodesta 2010.

Vuoden 2011 taloudellinen tiedotus

Vacon julkaisee loppuvuonna 2011 kaksi osavuosikatsausta seuraavasti:
e (Osavuosikatsaus tammi-kesakuu: 3.8.2011
e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu: 25.10.2011

Yleislauseke

Taman tiedotteen tietyt lausunnot kohdistuvat tulevaisuuteen ja perustuvat johdon tamanhetkisiin
nakemyksiin. Luonteensa vuoksi ne sisaltavat riskia ja epavarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudelli-
sen tai toimialan tilanteen muutoksille.

Vacon lyhyesti

Vaconin toimintaa ohjaa intohimo kehittaa, valmistaa ja myyda maailman parhaita taajuusmuuttajia —
ja vain niita. Taajuusmuuttajia kaytetaan sahkomoottorin ohjauksessa ja uusiutuvan energian tuotan-
nossa. Vaconin tuotekehitys- ja tuotantoyksikot ovat Suomessa, Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Italiassa.
Myyntitoimistoja on 27 maassa. Vuonna 2010 Vaconin liikevaihto oli 338,0 milj. euroa, ja yhtion palveluk-
sessa oli maailmanlaajuisesti noin 1 300 henkiloa. Vacon Oyj:n osakkeet (VAC1V] noteerataan Helsingin
porssin paalistalla. Driven by Drives, www.vacon.fi

Vantaalla 27.4.2011
VACON QYJ
Hallitus
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Lisatietoja antavat:

Toimitusjohtaja Vesa Laisi, puh: +358 (0)40 8371 510
Talousjohtaja Eriikka Séderstrém, puh: +358 (0)40 8371 445

Lehdisto- ja analyytikkotilaisuus

Analyytikoille ja medialle tarkoitettu tiedotustilaisuus jarjestetaan 27.4.2011 klo 11.30. Scandic Simon-
kentdssa, osoite Simonkatu 9, 00100 Helsinki. Tilaisuus on suomenkielinen.

Puhelinkonferenssi sijoittajille ja sijoitusanalyytikoille

Sijoittajille ja analyytikoille tarkoitettu englanninkielinen puhelinneuvottelu pidetaan 27.4.2011 klo 15.00
lahtien. Neuvottelussa ovat mukana toimitusjohtaja Vesa Laisi ja talousjohtaja Eriikka Soderstrom.
Linja neuvotteluun on varattavissa kymmenen minuuttia ennen neuvottelun alkua palvelunumerosta
+44.(0)20 7136 2053 (koodi 6742315). Puhelinkonferenssin nauhoitus on kuultavissa seitsemén tyGpaivan
ajan puhelinnumerossa +44 (0120 7111 1244 (koodi 6742315#).

Linkki neuvotteluun: http://www.media-server.com/m/em/xcddée9s/r/1
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Vacon Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.2011-31.3.2011

Toimintaymparisto ja lilketoiminnan kehitys

Vuonna 2010 alkanut myonteinen markkinavire sailyi vuoden 2011 ensimmaisella vuosineljanneksella.
Taajuusmuuttajien kysyntaa ovat tukeneet maailmantalouden vahva kasvu seka investoinnit energiate-
hokkuuden kehittamiseen ja uusiutuvan energian tuotantoon. Nouseva energian hintakehitys eri puo-
lilla maailmaa tukee omalta osaltaan Vaconin tuotteiden kysyntaa maailmanlaajuisesti. Kysynta kehit-
tyi myonteisesti kaikilla teollisuuden aloilla. Samalla oli nahtavissa ensimmaiset merkit isotehoisten
tuotteiden kysynnan piristymisesta esim. meriteollisuudessa.

Markkinakasvu oli edelleen voimakkainta Aasian ja Tyynenmeren alueella. Pohjois-Amerikassa ja
EMEA-alueella (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) kasvu oli maltillisempaa. Euroopassa voimakkain kasvu-
alue on Saksa. Vacon kasvatti markkinaosuuttaan kaikilla maantieteellisilla alueilla. Vaconin litkevaihto
kasvoi 45,5 %, 95,0 milj. euroon (65,3 milj. euroa).

Myos yhtion kannattavuus kehittyi myonteisesti. Liikevoitto nousi 8,9 milj. euroon, mika on 9,3 % liike-
vaihdosta (4,6 milj. euroaja 7,0 %).

Vuonna 2010 toimituksia hidastanut komponenttipula helpottui vuoden ensimmaisella neljanneksella
ja Vaconin tuotteiden toimituskyky parani. Japanin tuhoisalla tsunamilla ei ole ollut vaikutuksia yhtion
liikketoimintaan katsauskaudella.

Vacon Oyjja muut The Switch Engineering Oy:n osakkaat ovat tehneet 14.3.2011 American Superconduc-
tor Corporationin kanssa sopimuksen, jolla The Switch Engineeringin koko osakekanta siirtyy American
Superconductor Corporationille. Kaupan toteutuminen edellyttaa kilpailuviranomaisen hyvaksynnan
ja kaupan arvioidaan toteutuvan aiemmin ilmoitetusta poiketen kolmannella vuosineljanneksella. The
Switchin osakkeiden myynnista saatavan myyntivoiton arvioidaan nostavan Vacon Oyj:n osakekohtaista
tulosta arviolta noin 1,4 euroa vuonna 2011. Vacon ilmoitti The Switch Engineering Oy:n osakkeiden
myynnista porssitiedotteella 14.3.2011.

Tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset kasvoivat vuoden 2011 ensimmaiselld vuosineljanneksella 38,4 % edellisen vuoden
vastaavasta kaudesta. Saatujen tilausten arvo oli 100,7 milj. euroa (72,8 milj. euroa). Tilaukset kasvoivat
vuoden ensimmaiselld vuosineljannekselld edellisen vuoden vastaavasta kaudesta kaikilla maantie-
teellisilla alueilla: Aasiassa 89,0 %, Euroopassa 30,2 % ja Pohjois- ja Etela-Amerikassa 28,4 %. Tilaus-
kanta nousi vuoden alusta 5,7 miljoonaa euroa. Tilaukset kasvoivat kaikilla teollisuudenaloilla.

Liikevaihto

Vuoden 2011 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana lilkevaihto ylsi 95,0 miljoonaan euroon (65,3 milj.
euroa). Liikevaihto nousi edellisen vuoden vastaavasta kaudesta 45,5 %. Laskua edellisestd neljannek-

sesta oli 8,0 %. Vuoden 2010 viimeisen neljanneksen liikevaihto oli poikkeuksellisen korkea kolmannen
neljanneksen hyvan tilauskertyman ansiosta.
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Liikevoitto ja tulos

Tammi-maaliskuun liikevoitto oli 8,9 miljoonaa euroa ja se oli 9,3 % liikevaihdosta, kun se viime vuonna
vastaavalla kaudella oli 4,6 miljoonaa euroa ja 7,0 % lilkevaihdosta. Edelliselld vuosineljanneksella lii-
kevoittoprosentti oli 8,8 %. Liikevoiton kasvua auttoi liilkevaihdon selva nousu.

Yhtio on jatkanut panostuksia kasvuun rekrytoimalla uutta henkilostoa erityisesti myyntiin. Tama on
kasvattanut yhtion kiinteita kuluja. Osakekohtainen tulos oli 0,35 euroa, jossa nousua edellisestd vuo-
desta oli 0,18 euroa.

Tase ja rahavirta

Yhtion tase sailyi vahvana, mutta lilketoiminnan rahavirta heikentyi ja oli vuoden ensimmaisella nel-
janneksella -6,4 milj. euroa, jossa laskua edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta oli 8,3 miljoonaa
euroa.

Myyntisaatavia kasvattivat erityisesti viime vuoden lopulla toimitetut aurinkoenergiaan liittyvat ensim-
maiset toimitukset, joissa oli pitkat maksuajat. Raaka-ainevarastoja kasvatettiin alkuvuonna tuotannon
toimituskyvyn varmistamiseksi. Myds myyntiyhticdiden lopputuotevarastot olivat alkuvuonna tavallista
suuremmat.

Taseen loppusumma oli 250,7 miljoonaa euroa (155,1 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 44,2 % (48,4 %).
Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli -6,4 milj. euroa (1,9 milj. euroa). Rahavirran pieneneminen selit-
tyy sitoutuneen kayttopaaoman kasvulla. Konsernin paaomarakenne ja maksuvalmius sailyivat hyvina.

Korolliset nettovelat olivat kauden lopussa 20,7 miljoonaa euroa (3,0 milj. euroa) ja nettovelkaantumis-
aste oli 19,1 % (4,0 %).
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Markkina-asema

Vacon-konsernin lilkevaihdon alueittainen jakauma:

Milj. euroa 1-3/2011 % 1-3/2010 % 1-12/2010 %
Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka 66,1 69,6 44,9 68,8 2273 67,2
Pohjois- ja Etela-Amerikka 17,7 18,6 11,8 18,1 60,3 17,8
Aasriarja Tryryrner)merernralure ”11,27 7777777777 118 - ”8,6 - 7173,2 - 570,75 7714,9
Yhteensd 95,0 100,0 65,3 100,0 338,0 100,0

Vaconin liikevaihto kehittyi tammi-maaliskuussa markkina-alueittain seuraavasti verrattuna viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan: Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka yhteenlaskettuna kasvua 47,1 prosent-
tia, Pohjois- ja Etela-Amerikka kasvua 49,8 prosenttia seka Aasian ja Tyynenmeren alue kasvua 30,9
prosenttia. Vaconin alueellisen myynnin raportointi perustuu laskutusosoitteisiin, ei tuotteiden loppu-
sijoituspaikkaan.

Vacon-konsernin lilkkevaihdon jakauma jakelukanavittain:

Milj. euroa 1-3/ 2011 % 1-3/2010 % 1-12/2010 %
Loppuasiakkaat 8.4 8.8 7,0 10,7 271 8,0
Jakeljst 139 147 91 139 504 14.9
Kone-ja laitevalmistajat 236 248 179 275 817 26,0
Brand label -asiakkaat 188 198 132 202 681 20,2
Jarjestelmaintegraattorit 303 319 181 277 1047 310
Yhteenss 950 1000 653 1000 3380 100,0

Vaconin myynti kehittyi tammi-maaliskuussa jakelukanavittain seuraavasti verrattuna viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan: loppuasiakkaat +19,6 prosenttia, kone- ja laitevalmistajat +31,5 prosenttia,
jakelijat +52,9 prosenttia, brand label -asiakkaat +42,7 prosenttia ja jarjestelmaintegraattorit +67,7.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat ensimmaisen vuosineljanneksen aikana 5,9 miljoonaa euroa (4,5
milj. euroal, joista 1,7 milj. euroa (1,0 milj. euroa) aktivoitiin tuotekehitysmenoina. Tutkimus- ja tuoteke-
hitysmenojen osuus oli 6,2 prosenttia konsernin liikevaihdosta (6,8 prosenttia).

Vacon jatkoi voimakkaita panostuksia sahkomoottorien ohjauksessa seka tuuli- ja aurinkovoimaloissa
kaytettavan taajuusmuuttajateknologian kehittamiseksi. Katsauskaudella yhtio laajensi uuden tuotesu-
kupolven tuotetarjontaa markkinoilla.
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 5,1 miljoonaa euroa (2,8 milj. euroa). Investoinnit
kohdistuivat paaosin tuotantokapasiteetin lisdamiseen ja yllapitoon seka tietojarjestelmien yhtenaista-
miseen ja kehittamiseen.

Organisaatio ja henkilosto

Vaconin henkilostdpolitiikka pohjautuu yhtion arvoihin. Osaamista johdetaan yrityksen strategian
mukaisesti.

Vaconin henkilomaara kasvoi 55 henkilolla vuoden alusta. Maaliskuun lopussa konsernin palveluk-
sessa oli 1 394 henkiléa (1 339), joista 708 (687) oli Suomessa ja 686 (652) muissa maissa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Vaconin katsauskauden keskimaaraiset henkilomaarat:

1-3/20M 1-3/2010 1-12/2010
Toimihenkiloita 888 778 808
Tyontekijoita 491 454 493

Yhteens3 1379 1232 1301
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vaconin markkina-arvo maaliskuun lopussa oli 661,8 miljoonaa euroa (joulukuun lopussa 593,4 miljoo-
naa euroa). Osakkeen paatoskurssi 31.3.2011 oli 43,50 euroa. Se oli tammi-maaliskuun aikana alimmil-
laan 37,65 euroa ja ylimmillaan 44,58 euroa.

Tammi-maaliskuun aikana yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa yhteensa 835 747 osaketta 34,4 mil-
joonan euron arvosta eli 5,5 prosenttia osakekannasta. Vaconilla oli 31.3.2011 paivatyn osakasrekisterin
mukaan 4 701 rekisterditya osakkeenomistajaa. Hallintarekistereissa ja ulkomaalaisten rekisterdimia
osakkeita oli yhteensa 34,2 prosenttia (34,7) osakekannasta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.3.2011 olivat:

Osakkeita, kpl Omistusosuus, %
Ahlstrom Capital Oy -konserni 3061215 20,0 %
Keskindinen Elikevakuutusyhtis llmarinen - 699 877 4,6 %
Keskindinen Elikevakuutusyhtié Tapiola - 584 500 3.8 %
Vaasa EngineeringOy - 389 514 2.5%
Koskinen Jari - 362 403 2.4%
Ehrorooth Martti - 325070 2.1 %
Holma Mauri - 290288 1.9 %
Tapiola-yhtist - 245300 1,6 %
Erikoissijoitusrahasto Handelsbanken Pohjoismaat 146 000 1,0 %
Selective
Autio Heikki - 137060 0.9 %
Hallintarekistersidyt ja muu ulkomaalaisomistus 5236 633 34,2 %
Omat osakkeet - 80 565 0.5 %
Mout - 3736 575 26,4 %
Yhteenss D 15295 000 100,0 %
Ulkona olevat osakkeet D 15214 435

31.3.2011 Vaconin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suorassa omistuk-
sessa oli 22 954 osaketta eli 0,2 prosenttia Vaconin osakekannasta.

Omat osakkeet

Vacon Oyj:lla oli 31.3.2011 hallussaan omia osakkeita yhteensa 80 565 kappaletta, jotka on hankittu
keskikurssilla 21,48. Se on 0,5 prosenttia osakepadaomasta ja danimaarasta eli merkitys omistuksen ja
aanivallan jakautumiselle ei ole merkittava.

Yhtiokokous

Vacon Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Vaasassa 22.3.2011. Yhtickokous vahvisti vuoden 2010
tilinpaatdksen ja myonsi yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2010.
Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti 1,00 euro osakkeelta. Yhtiokokous hyvaksyi
hallituksen ehdotukset hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja
osakeannista.
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Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman (7). Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Pekka Ahlgvist, Jari Eklund, Jan Inborr, Juha Kytola, Panu Routila, Mika Vehvildinen ja Riitta
Viitala. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa Jan Inborr valittiin uudelleen hallituksen puheenjohta-
jaksi ja Mika Vehvilainen hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan peruspalkkio, joka on 1 250 euroa kuukau-
dessa, ja lisapalkkio, joka on enintdan 2 500 euroa kuukaudessa. Hallituksen puheenjohtajalle paatet-
tiin maksaa hallituksen jasenen peruspalkkio ja lisédpalkkio kaksinkertaisena.

Yhtion tilintarkastajien lukumaaraksi vahvistettiin yksi (1). Yhtion tilintarkastajaksi valittiin Pricewater-
houseCoopers Oy, joka oli ilmoittanut KHT Markku Katajiston toimivan paavastuullisena tilintarkasta-

jana.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta. Hallituksen ehdotus on selostettu porssitiedotteessa 17.2.2011.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Vaconin litketoiminnalle tyypilliset riskit Liittyvat mm. kysynnan epavarmuuteen ja hintakilpailun lisaan-
tymiseen, asiakasmenetyksiin, liilkearvoon, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja valuut-
tojen arvojen vaihteluihin. Lyhyen aikavalin ajankohtaisin riski liittyy raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuuteen, joka on aiheuttanut haasteita yhtion tuotannolle ja hidastanut tuotteiden toimituksia.

Vacon on selvittanyt Japanissa tapahtuneen tuhoisan tsunamin vaikutuksia yhtion toimintaan. Japa-
nin luonnonkatastrofilla on ollut merkittava vaikutus maan komponenttituotantoon, mutta Vacon ei ole
merkittavissa maarin riippuvainen Japanissa tuotetuista komponenteista. Japani on kuitenkin mer-
kittava elektroniikkakomponenttien toimittaja ja sen tuotantokapasiteetin hairict tulevat vaikuttamaan
elektronitkkakomponenttien maailmanmarkkinaan mm. heikentamalla saatavuutta ja nostamalla hin-
toja. Nain ollen Japanin katastrofilla saattaa olla vaikutusta myos Vaconin liiketoimintaan vuonna 2011.
Vaikutuksen merkittavyytta on vield toistaiseksi vaikea arvioida.

Vacon Oyjja muut The Switch Engineering Oy:n osakkaat ovat tehneet 14.3.2011 American Superconduc-
tor Corporationin kanssa sopimuksen, jolla The Switch Engineeringin koko osakekanta siirtyy American
Superconductor Corporationille. Kaupan toteutuminen edellyttaa kilpailuviranomaisen hyvaksynnan ja
kaupan arvioidaan toteutuvan aiemmin ilmoitetusta poiketen kolmannella vuosineljanneksella.

Vaconin sahkomoottorien ohjauksessa kaytettavien taajuusmuuttajien tilauskanta on perinteisesti ollut
ajallisesti lyhyt eika siihen sen takia liity merkittavia toimitusten ajoitukseen tai peruuntumiseen liitty-
via riskeja. Uusiutuvan energian tuotantoon toimitettavien tuotteiden osuus Vaconin liikevaihdosta kas-
vaa jatkuvasti. Talle lilkketoiminnalle tyypillisia ovat pidemmat toimitus- ja maksuajat, mika kasvattaa

asiakasluototukseen ja tilausten peruuntumiseen liittyvia riskeja.

Uusiutuvan energian tuotantoon myytavien laitteiden myynti on Vaconille projektiluonteista, joten se
tulee aiheuttamaan liiketoiminnan volyymiin voimakkaampaa kausivaihtelua kuin mihin on aiemmin
totuttu. Uusiutuviin energialahteisiin perustuva energiantuotanto nojaa voimakkaasti valtioiden tukeen.

Nain ollen kyseiseen markkina-alueeseen liittyy poliittinen riski.
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Vaconilla on maailmanlaajuisesti tuhansia asiakkaita. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus
Vaconin likkevaihdosta on alle puolet. Yhtio arvioi jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja kykya
suoriutua velvoitteistaan.

Vaconilla on kyky sopeuttaa valmistuskapasiteettiaan markkinakysyntaa vastaavaksi. Yhtio arvioi
rahoitusvarojen ja nostettavissa olevien luottositoumusten olevan riittavalla tasolla maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Vaconin taseessa on 8,9 miljoonaa euroa liikearvoa, joka liittyy padosin vuoden 2008 alussa tehtyyn
yritysostoon. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen toteamiseksi.
Raaka-aineiden ja komponenttien hintojen muutokset, saatavuus ja laatu voivat vaikuttaa yhtion Lii-
ketoiminnan kannattavuuteen ja suuruuteen. Raaka-aineiden ja komponenttien ostosopimukset ovat
padosin vuosisopimuksia, joissa on hinta- ja valuuttaklausuulit raaka-aineiden ja materiaalien maail-
manmarkkinahintojen vaihteluille. Maailmantalouden suhdannemuutokset saattavat vaikeuttaa joiden-
kin komponenttitoimittajien liikketoimintamahdollisuuksia.

Tulokseen vaikuttavista rahoitusriskeista merkittavimpia ovat valuuttariskit. Valuuttakurssien
vaihtelut voivat vaikuttaa liiketoimintaan, vaikka toiminnan kansainvalistyessa yksittdisten valuuttojen
suhteellinen merkitys vahenee. Merkittavimmat euroon suhteutetut kurssiriskit liittyvat Yhdysvaltain
dollariin ja Kiinan renminbiin. Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa rahavirran suoja-
uksiin operatiivisen valuuttaposition osalta.

Vaconin Kiinan-tytaryhtiossa on kaynnissa oikeuskasittely. Kiinan syyttaja vaatii Vaconilta korvauksena
3,2 miljoonaa euroa, joka kirjattiin tulokseen varauksena vuoden 2010 viimeiselle vuosineljannekselle.
Oikeuskasittely alkoi maaliskuussa 2011 ja oikeuden pdatosta odotetaan vuoden toisella vuosineljan-
neksella.

Nakymat vuodelle 2011

Vacon arvioi taajuusmuuttajamarkkinan kasvavan 6-10 prosenttia vuonna 2011. Investoinnit energiate-
hokkuuden parantamiseen ja uusiutuvan energian tuotantoon tukevat vahvaa kasvua kaikilla markkina-
alueilla. Markkinakasvun odotetaan olevan voimakkainta Aasian ja Tyynenmeren alueella. Vakaata kas-
vua ennustetaan myos EMEA-alueelle ja Pohjois-Amerikkaan. Vaconin tuotteiden kysynnan odotetaan
kasvavan kaikilla teollisuudenaloilla. Tiettyjen Euroopan valtioiden talousvaikeudet aiheuttavat epavar-
muutta euroalueen talouskasvulle. Japanin tuhoisan tsunamin vaikutukset saattavat heikentaa elektro-
niikkakomponenttien saatavuutta ja silla saattaa olla vaikutusta myds Vaconin lilketoimintaan vuonna
2011.

Markkinaohjeistus vuodelle 2011

Vacon arvioi vuoden 2011 litkkevaihdon kasvavan 10 - 20 prosenttia ja liikevoittoprosentin nousevan vuo-

desta 2010. Osakekohtaisen tuloksen odotetaan paranevan merkittavasti vuodesta 2010.
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Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu noudattaen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) IAS 34
Osavuosikatsaukset-standardia. Lisaksi osavuosikatsaus on laadittu noudattaen vuoden 2010 tilinpaa-
toksessa yksityiskohtaisesti esitettyja laadintaperiaatteita. Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Konsernin tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa

1-3/ 2011 1-3/ 2010 1-12/ 2010
Liikevaihto 95,5 65,3 338,0
Liiketoiminnan muut tuotot OD 01 04
Valmiiden ja keskenerdisten - -
tuotteiden varastojen muutos 3.9 0,3 6,6
Materiaalit ja palvelut . -542 . -331 -1867
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ) -179 . -139 -649
Litketoiminnan muut kulut . —'1.5,2“ —115 —539
Poistot aineellisista hyodykkeista . —12 —12 —50
Poistot aineettomista hyddykkeista —16 —15 . —61
Liikevoitto 89 b 286
Rahoitustuotot ja -kulut 03 203 A
Tulos ennen veroja 85 44 . 275
Tuloverot —30 —16 —85
Tilikauden voitto 546 28 19,1
Jakautuminen: - -
Emoyhtién omistajille 54 26 185
Maaraysvallattomille omistajille 02 02 . 05
Osakekohtainen tulos, euroa 035 017 . 122
Osakekohtainen tulos laimennettuna, euroa 035 017 . 122
Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa
1-3/2011 1-3/2010 1-12/2010
Tilikauden voitto 5,6 2,8 191
Muut laajan tuloksen erat o o
Rahavirran suojaukset 02 OO 00
Myytavissa olevat rahoitusvarat ) 2.7;0*.]. OO OD
Muuntoerot 05 08 15
Laaja tulos yhteensa 323 36 205
[ i i
Emoyhtién omistajille 32,0 34 199
Maaraysvallattomille omistajille 02 02 . 05

*) The Switch omistukseen liittyva kayp&an arvoon arvostus.
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Konsernin tase, IFRS, milj. euroa
31.3.2011 31.3.2010 31.12.2010

Lilkearvo 8.9 84 9

Kehittamismenot 13,8 9.9 12,6

Muut aineettomat hyddykkeet 11 13,5 1.1

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 211 18,5 20;7

Rahoitussaamiset 0,0 0,2” 0,0

Laskennalliset verosaamisef” 53 3,5 4.8

Muut rahoitusvarat 1,8 5.4 3,8

Pitkiaikaiset varat yhteenss 62,0 59,4 62.2

Vaihto-omaisuus 35,2 218 319

Myyntisaamiset ja muut saamiset 101,4 57,7 90,8

Myytavissa olevat rahoitusvarat 30,0%) 0,0 0,0

Rahavarat 22,1 16,3 18,4
188.8 95.8 1411

Varat yhteens3 250,7 1551 2033

Osakepaaom 3,1 3,1 3,1

Ylikurssirahasto 50 50 50

Sidotut muut rahastot : 0.1 0.1 0.1

Omat osakkeet -2,6 -2,6 -2,6

Arvonmuutosrahasto : 27,1%) 0,0 -0,1

Kertyneet voittovarat 74,3 67,3 7 84;4

Maaraysvallattomien omistajien osuus 17 1,4 1,6

Oma padoma yhteensa 108,5 74,1 91;3

Laskennallisrer’fVverovelat 6,6 5,0.” 53

Elakevelvoitteet 1,7 1,5 1,6

Korolliset velat 93 12,2 7 9.9

Muut velat 0,2 0,0 0,2

Pitkiaikaiset velat yhteenss 17.8 18,7 17,0

Ostovelatja muutvelat 75.0 521 624

Verovelat 8,3 1,2 6,5

Varaukset 77 1,9 7.9

Korolliset velat 33,5 71 18,3

Lyhytaikaiset velat yhteenss 1264 623 951

Oma pddoma ja velatyhteensér 250,7 1551 - 2033

*) The Switch omistukseen liittyva kdyp&an arvoon arvostus 27 milj. euroa.
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Q1 2010 laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma M550
e e e aarays-

Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma

padaoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensa osuus yhteensa

Oma paaoma 1.1.2010 3,1 5,0 0,1 -2,6 0,0 74,4 79,8 1,5 81,3

Muut oikaisut 0,1 0,1 0,0 0,2

ka.a.t.]aenm.l.és e 26 - 26 02 28
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 0.0 0.0 0,0

Muuntoerot - 08 0,8 0.8
Laaja tulos yhteensa 0,0 3.4 3.4 0,2 3,6

Osingonjako -10,7 -10,7 -0,3 -10,9
Oma paaoma 31.3.2010 3,1 5,0 0,1 -2,6 0,0 67,3 72,7 1,4 74,1

Q1 2011 laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma M550
e e e e e aarays-

Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma

padaoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensa osuus yhteensa

Oma p&aoma 1.1.2011 3,1 5,0 0,1 -2,6 -0,1 84,4 89,7 1,6 91,3

Ti“k.a.udenm.l.c.)s e 54 B 54 02 56
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 0,2 0,2 0,2

Myytavissa olevat
rahoitusvarat 270 270 270

S - '._0"5” _0‘5...... Iy
Laaja tulos yhteensa 27,2 4,8 32,0 0,2 32,3

Osakepalkkiot 0,3 0,3 0,3

Osingonjako 452 52 -0 15,3

Oma paaoma 31.3.2011 3,1 5,0 0,1 -2,6 271 74,3 106,8 1,7 108,5
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS, mil;. euroa

31.3.20M 31.3.2010 31.12.2010

Poistot 2.8 2.6 11

Rahoitustuotot ja-kulut 0,3 0,3 1,1

Verot 3.0 6 85

Muut oikaisut 0.5 0,1 0.2

Tilikauden voitto 5,6 2,8 191

Kayttopadaoman muutos —7176,8 -3,2 7 —177,72

Rahoituserien ja verojen rahavirta -1,8 -2,2 -6,3

Liiketoiminnan nettorahavirta 6419 189

Tytaryhtion hankinta 00 00  -07

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5,1 -2.8 7 -137

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 0,0

Investoinnit muihin sijoituksiin 0,1 0,2 0.0

Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,0 0,8

Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0 0,3

Investointien nettorahavirta 50 26 134

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0100 02

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,8 -3,0

Lyhytaikaisten lainojen nostot 175,57 0,5 121

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 0,0 -0,2

Maksetut osingot -01 -0.3 7 -117,72

Rahoituksen nettorahavirta 55 06 22

Rahavarojenmuutos 4 a3 04

Rahavarat tilikaudenalussa 84 72172

Rahavarojen muuntoerot -0,4 0,4 0,9

Rahavarat tilikauden lopussa 221 . 7176,3 184
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Segmentti-informaatio

Vaconilla on yksi liikketoimintasegmentti, joka on taajuusmuuttajat. Toimintasegmentin luvut ovat yhte-
nevat koko konsernin lukujen kanssa. Vaconin liiketoiminta on organisoitu seuraaviin toimintoihin:
Tuotteet ja markkinat, Tuotanto, Tutkimus ja tuotekehitys, Talous ja hallinto, Henkildstd, IT ja proses-
sikehitys seka Yrityskehitys. Organisaation asiakaslahtdisyyden varmistamiseksi toimintaa ohjataan
myyntikanavittain: jakelijat, jarjestelmaintegraattorit, loppuasiakkaat, OEM-asiakkaat ja brand label-
asiakkaat.

Taloudelliset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

31.3.20M 31.3.2010 31.12.2010

Tulos/osake, EUR 0,35 0,17 1,22
Oma padomajosake, EUR 702 478 590
Kaudenalin, EUR 3745 2490 2490
Kaudenylin,EUR 4458 3020 3975
Kauden lopussa, ELR 4350 3010 3900
Tilikauden keskikurssi, EUR M4 2750 3249
Osakekannan markkina-arvo, MEUR 6618 4578 5934
Osakkeidenvaito,kpl 835747 673476 2670146
Osakkeidenvaihto,% 55 44 176
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrs S
keskimasrin tilikauden aikana 15214435 15209989 15213083
Osakkeiden lukumiara tilikauden lopussa 15214435 15209989 15214435

Omat osakkeet 80565 8501 80565
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

31.3.20M 31.3.2010  31.12.2010

Liikevaihto, MEUR 95,0 65,3 338,0
Liikevaihdon muutos, % 45,5 67 243
Liikevoitto, MEUR 8.9 46 286
Liikevoiton muutos, % 91,0 352 268
Liikevoitto, % liikevaihdosta 93 70 85
Tulos ennen veroja, MEUR 85 4k 275
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 9,0 6,7.” - 81
Korolliset nettovelat, MEUR 20,7 30 98
Nettovelkaantumisaste, % 191 4,0.” - 107
Kayttopadoma, MEUR 609 349 459
Omavaraisuusaste, % 44,2 48,4'.. : 460
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, MEUR 5,1 2,8.” - 159
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, R
% liikevaihdosta 5,3 4,3 4.7
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, MEUR 5,9 4,5.” : 208
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 6,2 6,8'” - 62
Henkilésts kauden lopussa 1394 1240 1339
Tilauskanta, MEUR 57,8 394 521

Konsernin vastuut, milj. euroa

31.3.2011 31.3.2010 31.12.2010
Vakuudet ja vastuusitoumukset 10,9 7,5 11,8
Rahoitussitoumukset 0.1 0,2 0,1

Konsernin tuloskehitys neljannesvuosittain, milj. euroa

1-3/  10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2011 2010 2010 2010 2010

Liikevaihto 95,0 103,2 893 80,2 65,3

Liikevoitto 8,9 9.1 8,3 6,6 4,6

Tulos ennen veroja 8,5 9,5' .7,3 6,4. 4,4
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake =

Oma pdaoma / osake =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Kayttopaaoma =

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakkeiden vaihto, % =

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

Oma pddoma - maaraysvallattomien omistajien osuus

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

(Korollinen vieras padoma - rahat, pankkisaamiset
ja rahoitusarvopaperit) x 100

Oma padoma

Varastot + korottomat lyhytaikaiset saatavat-
korottomat lyhytaikaiset velat

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja tuotekehityskulut (ml. saaduilla
avustuksilla katetut kulut] sekd aktivoidut tuotekehitysmenot

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen
kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara x 100

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara
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