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Vacon Oyj, Porssitiedote, 2.2.2012 kello 9.30

Vacon Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1. - 31.12.2011

Vacon julkistaa talla porssitiedotteella tilinpaatokseen sisaltyvat arvopaperin
arvoon olennaisesti vaikuttavat tiedot. Tilinpaatostiedote kokonaisuudessaan
on taman tiedotteen liitteena seka ladattavissa yhtion www-sivuilla osoitteessa
www.vacon.fi suomeksi ja osoitteessa www.vacon.com englanniksi.

Loka-joulukuun paakohdat:

e Saadut tilaukset olivat 76,9 miljoonaa euroa. Laskua edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
oli 6,7 % (82,4 milj. euroa).

e Liikevaihto oli 87,6 miljoonaa euroa, jossa laskua 15,1 % (103,2 milj. euroa).

e Liikevoitto oli -3,9 miljoonaa euroa ja -4,4 % liikevaihdosta, jossa laskua 142,5 % (9,1 milj. euroa ja
8,8 %).

e Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 5,7 miljoonaa euroa ja 6,5 % liikevaihdosta (12,6 mil].
euroa ja 12,2 %). Yhteensd 9,6 miljoonan euron kertaerat koostuvat Vaconin aurinkoenergia-
asiakkaan eraantyneesta saatavasta ja oikeuden Vaconin Kiinan-yhtiolle langettamasta
korvausmaksusta.

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,2 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa).

e Tulos/osake oli -0,18 euroa (0,46 euroa), jossa laskua 139,7 %.

Tammi-joulukuun paakohdat:

e Saadut tilaukset olivat 365,3 miljoonaa euroa. Kasvua edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
oli 2,0 % (358,2 milj. euroal.

e Liikevaihto oli 380,9 miljoonaa euroa, jossa kasvua 12,7 % (338,0 milj. euroa).

e Liikevoitto oli 24,7 miljoonaa euroa ja 6,5 % liikevaihdosta, jossa laskua 13,4 % (28,6 milj. euroa ja
8,5 %).

e Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 34,8 miljoonaa euroa ja 9,1 % likevaihdosta (32,4 mil].
euroa ja 9,6 %). Yhteensa 10,1 miljoonan euron kertaerat koostuvat Vaconin aurinkoenergia-
asiakkaan eraantyneesta saatavasta ja oikeuden Vaconin Kiinan-yhtidlle langettamasta
korvausmaksusta.

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 26,8 miljoonaa euroa (15,9 milj. euroal.

e Tulos/osake oli 1,10 euroa (1,22 euroal, jossa laskua 9,3 %.

e Hallitus esittaa yhtickokoukselle, ettd vuoden 2011 tuloksesta maksetaan osinkoa 0,90 euroa
osakkeelta.
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Avainluvut

Milj. euroa 10-12/2011 10-12/2010 Muutos, %

Saadut tilaukset 76,9 82,4 -6,7%

Liikevaihto 876 103,2 -15,1 %

Liikevoitto -3,9 9.1 1425 %
% liikevaihdosta -4,4 % 8,8 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 57 12,6 -54.,7
% lilkevaihdosta 6,5% 12,2 %

Tulos ennen veroja -1,4 9.5

Milj. euroa 1-12/201 1-12/2010 Muutos, %

Saadut tilaukset 365,3 358,2 2,0%

Tilauskanta 36,6 52,1 -299 %

Liikevaihto 380,9 338,0 12,7 %

Liikevoitto 24,7 28,6 -13,4 %
% liikevaihdosta 6,5 % 8,5 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 34,8 32,4
% lilkevaihdosta 9.1 % 9.6 %

Tulos ennen veroja 27,0 275

Litketoiminnan nettorahavirta 26,8 15,9

Tulos/osake, EUR 1,10 1,22

Oman paaoman tuotto, % 18,7 % 221 %

Korolliset nettovelat 12,4 9.8

Nettovelkaantumisaste, % 12,7 % 10,7 %

Bruttoinvestoinnit 18,7 15,9 17,5 %

Yleiskatsaus

Vaconin arvion mukaan globaalien taajuusmuuttajamarkkinoiden kasvu hidastui erityisesti Euroopassa
vuoden 2011 viimeiselld neljanneksella verrattuna vahvaan ensimmaiseen vuosipuoliskoon ja viime
vuoden vastaavaan jaksoon. Kokonaisuutena vuosi 2011 oli Vaconin nakokulmasta hyvin kaksijakoinen.
Ensimmaisella vuosipuoliskolla kysynta oli vahvaa kaikilla markkina-alueilla ja miltei kaikilla teollisuu-
denaloilla. Toisella vuosipuoliskolla kysynta heikkeni erityisesti tuulivoimatuotteiden osalta. Vuoden
viimeisella neljanneksella oli lisdksi nahtavissa, etta sahkdmoottorien ohjaukseen suunnattujen tuot-
teiden kysynta laski Euroopassa alkuvuoteen verrattuna velkakriisin seurauksena. Naiden tuotteiden
osalta saadut tilaukset kasvoivat kuitenkin vuoden 2010 viimeiseen neljannekseen verrattuna.

Vaconin lilkevaihto laski loka-joulukuussa 15,1 %, 87,6 miljoonaan euroon (103,2 milj. euroa loka-jou-
lukuussa vuonna 2010). Tammi-joulukuussa liikevaihto kasvoi 12,7 %, 380,9 miljoonaan euroon (338,0
milj. euroa vuonna 2010). Vaconin likevaihdosta 13 % muodostui vuonna 2011 uusiutuvan energian tuo-

tantoon suunnatuista tuotteista (18 % vuonna 2010).
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Liikevaihdon kasvun taittumiseen vaikutti yhtion uusiutuvan energian tuotantoon suunnattujen tuot-
teiden heikko tilauskertyma toisella vuosipuoliskolla ja sahkémoottorien ohjaukseen suunnattujen
tuotteiden kysynnan heikkeneminen alkuvuoteen verrattuna Euroopassa vuoden viimeisella neljannek-
sella. Kiinassa saadetyt uudet tuulivoimaa koskevat maaraykset ovat tilapaisesti vahentaneet Kiinan
tuulivoimainvestointeja. On kuitenkin mydnteista, ettd Vaconin eurooppalaiset asiakkaat, jotka myyvat
tuulivoimaratkaisuja Kiinaan, pystyvat tayttamaan uudet viranomaismaaraykset. Tama takaa Vaconin
asiakkaille hyvat kilpailuasetelmat Kiinan tuulivoimainvestointien elpyessa.

Liikevoitto laski loka-joulukuussa -3,9 miljoonaan euroon, mika on -4,4 % lilkevaihdosta (9,1 milj. euroa
ja 8,8 %]. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli loka-joulukuussa 5,7 miljoonaan euroa, mika on 6,5
% litkevaihdosta (12,6 milj. euroa ja 12,2 %) Liikevoitto laski tammi-joulukuussa 24,7 miljoonaan euroon
mika on 6,5 % litkevaihdosta (28,6 milj. euroa ja 8,5 %). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-
joulukuussa 34,8 miljoonaa euroa, mika on 9,1 % liikevaihdosta (32,4 milj. euroa ja 9,6 %).

Vaconin kannattavuuden heikkenemiseen vuonna 2011 ja erityisesti sen viimeiselléd neljanneksella
vaikuttivat kolme syyta. Ensinnakin, eras Vaconin aurinkoenergia-asiakas jarjestelee edelleen rahoi-
tusta huomattavan eraantyneen velkansa maksamiseksi. Vacon jatkaa toimenpiteita saataviensa tur-
vaamiseksi, mutta on varautunut mahdolliseen luottotappioon. Toiseksi, Vaconin Kiinan-tytaryhtiossa
kaynnissa ollut oikeuskasittely liittyen yhtion tullausmenettelyihin paattyi joulukuussa. Oikeus maarasi
Vaconin maksamaan korvauksia yhteensa 5,5 miljoonaa euroa, joka koostuu maksamattomista tulli-
maksuista seka sakkorangaistuksesta. Vacon on vuoden 2010 tilinpdatoksessa tehnyt Kiinan oikeuden-
kayntiin liittyen 3,2 miljoonan euron varauksen. Kolme samassa oikeudenkaynnissa syytettyna ollutta
asianosaista ovat valittaneet oikeuden tuomiosta ja on mahdollista, ettd tuomio muuttuu ylemmassa
tuomioistuimessa myds Vaconin osalta. Nain ollen asiaan liittyy viela epavarmuustekijoita.

Vacon teki vuoden 2011 joulukuussa yhteensa 10 miljoonan euron tulosvaikutteisen varauksen liittyen
edellda mainittuihin aurinkoenergia-asiakkaan saatavaan ja Kiinan oikeudenkayntiin.

Kolmas yhtion kannattavuuden heikkenemiseen vaikuttanut tekija oli myynnin lasku vuoden toisella
puoliskolla. Vacon on kaynnistanyt toimenpiteet kulujen saastamiseksi ja toimintansa kannattavuu-
den turvaamiseksi globaalisti. Osana yhtion laajempaa globaalia kustannussaastésuunnitelmaa Vacon
kaynnisti joulukuussa konsernin emoyhtio Vacon Oyj:n Suomessa tydskentelevia toimihenkildita koske-
vat yhteistoimintaneuvottelut. Tavoitteena on vuosina 2012 - 2013 saavuttaa emoyhtiossa 60 henkilotyo-
vuotta ja tytaryhtidissa 10 henkilotyovuotta vastaavat saastot vuositasolla.

AMSC:n (American Superconductor Corporation] ja The Switch Engineering Oy:n osakkaiden valinen,
12.3.2011 solmittu sopimus The Switch Engineering Oy:n osakkeiden hankkimisesta purettiin loka-
kuussa. AMSC:n mukaan syyna sopimuksen purkamiseen olivat rahoitusmarkkinoista johtuvat vai-
keudet hankkia kaupan vaatima rahoitus. AMSC:n 29.6.2011 The Switch Engineering Oy:n osakkaille
maksama 14,2 miljoonan euron etumaksu jaa The Switch Engineering Oy:n osakkaille korvauksena
sopimuksen purkamisesta. Vaconin osuus etumaksusta on 2,6 miljoonaa euroa, joka tuloutui rahoitu-

seriin.
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Vacon on jatkanut voimakkaita panostuksia sahkomoottorien ohjauksessa seka tuuli- ja aurinkovoima-
loissa kaytettavan taajuusmuuttajateknologian kehittdmiseksi. Vaconin aurinkoenergiainvertteri Vacon
8000 Solar on saanut laajat kansallisten sahkonjakelijoiden vaatimukset tayttavat verkkohyvaksynnat.
Lisaksi yhtio lanseerasi vuoden 2011 viimeisella neljanneksella kolme uutta kone- ja laitevalmistajien
tarpeisiin suunniteltua tuotetta. Vacon 10, Vacon 20 ja Vacon 20 Cold Plate -tuotteet vahvistavat Vaconin
jalansijaa markkinoilla, joissa tuotteiden kappalemaarat ovat suuria.

Osinkoehdotus vuodelta 2011

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd vuoden 2011 tuloksesta maksetaan osinkoa 0,90 euroa osak-
keelta.

Nakymat vuodelle 2012

Vacon nakee, etta talouden yleisiin kasvunakymiin liittyy merkittavia epavarmuustekijoita, jotka saatta-
vat vaikuttaa taajuusmuuttajien kysyntaan erityisesti Euroopassa ja mahdollisesti myos maailmanlaa-
juisesti. Vacon ei odota tuulivoiman tuotantoon suunnattujen tuotteiden kysynnan merkittavasti elpyvan
vield alkuvuonna vuonna 2012. Vacon tuo vuoden 2012 ensimmaiselld puoliskolla markkinoille useita
uusia tuotteita, mika parantaa yhtion kilpailuedellytyksia haastavassakin markkinaymparistossa.

Markkinaohjeistus vuodelle 2012

Yhtion arvioon liikevaihdon ja liikevoiton kehityksesta sisaltyy erityisen paljon epavarmuustekijoita
johtuen vallitsevasta markkinatilanteesta, jossa tulevaa kehitysta on vaikea ennustaa. Vacon arvioi lii-
kevaihtonsa kasvavan ja liikevoittoprosentin ilman kertaeria paranevan vuodesta 2011. Vuonna 2011
litkevaihto oli 380,9 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti ilman kertaeria 9,1 %.

Vaconin tavoitteena on saavuttaa 500 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2014. Kannattavuustavoit-
teena on 14 %:n liikevoitto ja yli 30 %:n oman padoman tuotto.

Vuoden 2012 taloudellinen tiedotus
Vacon julkaisee vuonna 2012 kolme osavuosikatsausta seuraavasti:
e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu: 25.4.2012

e Osavuosikatsaus tammi-kesakuu: 1.8.2012
e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu: 24.10.2012

Yleislauseke

Taman tiedotteen tietyt lausunnot kohdistuvat tulevaisuuteen ja perustuvat johdon tamanhetkisiin
nakemyksiin. Luonteensa vuoksi ne sisaltavat riskia ja epavarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudelli-

sen tai toimialan tilanteen muutoksille.
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Vacon lyhyesti

Vaconin toimintaa ohjaa intohimo kehittda, valmistaa ja myyda maailman parhaita taajuusmuuttajia ja
inverttereita — ja tarjota asiakkailleen koko tuotteen elinkaaren kattavia palveluita. Taajuusmuutta-
jamme mahdollistavat optimaalisen prosessinohjauksen ja sahkémoottoreiden energiataloudellisuu-
den. Vaconin invertterit ovat avainasemassa, kun energiaa tuotetaan uusiutuvista energianlahteista.
Vaconin tuotekehitys- ja tuotantoyksikot ovat Suomessa, Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Italiassa. Myynti-
ja huoltotoimistoja on 27 maassa. Vuonna 2011 Vaconin lilkevaihto oli 380,9 miljoonaa euroa, ja yhtidn
palveluksessa oli maailmanlaajuisesti noin 1 500 henkiloa. Vacon Oyj:n osakkeet (VAC1V] noteerataan
Helsingin porssin paalistalla.

www.vacon.fi
Vaasassa 2.2.2012

VACON QYJ
Hallitus

Lisatietoja antavat:

Toimitusjohtaja Vesa Laisi, puh: +358 (0)40 8371 510
Talousjohtaja Eriikka Séderstrém, puh: +358 (0)40 8371 445

Lehdisto- ja analyytikkotilaisuus

Analyytikoille ja medialle tarkoitettu tiedotustilaisuus jarjestetaan 2.2.2012 klo 11.30 Scandic Simon-
kentdssa, osoite Simonkatu 9, 00100 Helsinki. Tilaisuus on suomenkielinen.

Puhelinkonferenssi sijoittajille ja sijoitusanalyytikoille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi pidetaan 2.2.2012 klo 15.00 lahtien. Neuvottelussa ovat mukana
toimitusjohtaja Vesa Laisi ja talousjohtaja Eriikka Soderstrom. Linja neuvotteluun on varattavissa kym-
menen minuuttia ennen neuvottelun alkua palvelunumerosta +358 (0]9 6937 9543 (Suomi) tai +44 (0)20
3450 9987 (Iso-Britannia). Koodi on 4504749. Puhelinkonferenssin nauhoitus on kuultavissa seitsemén
tyopaivan ajan puhelinnumerossa +358 (0)9 2310 1650 (Suomi) tai +44 (0)20 7111 1244 (Iso-Britannia).
Koodi on #4504749.

e Linkki neuvotteluun: http://www.media-server.com/m/p/pwq7ak 9w

Esitysmateriaali on luettavissa ennen tiedotustilaisuuden alkua Vaconin www-sivuilta: www.vacon.fi >
Sijoittajat
Jakelu:

NASDAQ OMX Pohjoismainen porssi
Finanssivalvonta

Keskeiset tiedotusvalineet
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Vacon Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.2011-31.12.2011

Toimintaymparisto ja lilkketoiminnan kehitys

Vaconin arvion mukaan globaalien taajuusmuuttajamarkkinoiden kasvu hidastui erityisesti Euroopassa
vuoden 2011 viimeisella neljannekselld verrattuna vahvaan ensimmaiseen vuosipuoliskoon ja viime
vuoden vastaavaan jaksoon. Kokonaisuutena vuosi 2011 oli Vaconin néakokulmasta hyvin kaksijakoinen.
Ensimmaisella vuosipuoliskolla kysynta oli vahvaa kaikilla markkina-alueilla ja miltei kaikilla teollisuu-
denaloilla. Toisella vuosipuoliskolla kysyntd heikkeni erityisesti tuulivoimatuotteiden osalta. Vuoden
viimeisella neljanneksella oli lisaksi nahtavissa, etta sahkomoottorien ohjaukseen suunnattujen tuot-
teiden kysynta laski Euroopassa alkuvuoteen verrattuna velkakriisin seurauksena. Naiden tuotteiden
osalta saadut tilaukset kasvoivat kuitenkin vuoden 2010 viimeiseen neljannekseen verrattuna.

Vaconin lilkevaihto laski loka-joulukuussa 15,1 %, 87,6 miljoonaan euroon (103,2 milj. euroa loka-jou-
lukuussa vuonna 2010). Tammi-joulukuussa liikevaihto kasvoi 12,7 %, 380,9 miljoonaan euroon (338,0
milj. euroa vuonna 2010). Vaconin likevaihdosta 13 % muodostui vuonna 2011 uusiutuvan energian tuo-
tantoon suunnatuista tuotteista (18 % vuonna 2010).

Litkevaihdon kasvun taittumiseen vaikutti yhtion uusiutuvan energian tuotantoon suunnattujen tuot-
teiden heikko tilauskertyma toisella vuosipuoliskolla ja sahkomoottorien ohjaukseen suunnattujen
tuotteiden kysynnan heikkeneminen alkuvuoteen verrattuna Euroopassa vuoden viimeisella neljannek-
sella. Kiinassa saadetyt uudet tuulivoimaa koskevat maaraykset ovat tilapaisesti vahentaneet Kiinan
tuulivoimainvestointeja. On kuitenkin myonteista, etta Vaconin eurooppalaiset asiakkaat, jotka myyvat
tuulivoimaratkaisuja Kiinaan, pystyvat tayttamaan uudet viranomaismaaraykset. Tama takaa Vaconin
asiakkaille hyvat kilpailuasetelmat Kiinan tuulivoimainvestointien elpyessa.

Liikevoitto laski loka-joulukuussa -3,9 miljoonaan euroon, mika on -4,4 % lilkevaihdosta (9,1 milj. euroa
ja 8,8 %). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli loka-joulukuussa 5,7 miljoonaa euroa, miké on 6,5 %
lilkevaihdosta (12,6 milj. euroa ja 12,2 %). Liikevoitto laski tammi-joulukuussa 24,7 miljoonaan euroon
mika on 6,5 % likevaihdosta (28,6 milj. euroa ja 8,5 %). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-
joulukuussa 34,8 miljoonaa euroa, mika on 9,1 % liikevaihdosta (32,4 milj. euroa ja 9,6 %).

Vaconin kannattavuuden heikkenemiseen vuonna 2011 ja erityisesti sen viimeisellé neljanneksella
vaikuttivat kolme syyta. Ensinnakin, eras Vaconin aurinkoenergia-asiakas jarjestelee edelleen rahoi-
tusta huomattavan eraantyneen velkansa maksamiseksi. Vacon jatkaa toimenpiteita saataviensa tur-
vaamiseksi, mutta on varautunut mahdolliseen luottotappioon. Toiseksi, Vaconin Kiinan-tytaryhtiossa
kaynnissa ollut oikeuskasittely liittyen yhtion tullausmenettelyihin paattyi joulukuussa. Oikeus maarasi
Vaconin maksamaan korvauksia yhteensa 5,5 miljoonaa euroa, joka koostuu maksamattomista tulli-
maksuista seka sakkorangaistuksesta. Vacon on vuoden 2010 tilinpaatoksessa tehnyt Kiinan oikeuden-
kayntiin liittyen 3,2 miljoonan euron varauksen. Kolme samassa oikeudenkadynnissa syytettyna ollutta
asianosaista ovat valittaneet oikeuden tuomiosta ja on mahdollista, etta tuomio muuttuu ylemmassa
tuomioistuimessa myos Vaconin osalta. Nain ollen asiaan liittyy vield epavarmuustekijoita.

Vacon teki vuoden 2011 joulukuussa yhteensa 10 miljoonan euron tulosvaikutteisen varauksen liittyen
edelld mainittuihin aurinkoenergia-asiakkaan saatavaan ja Kiinan oikeudenkayntiin.
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Kolmas yhtion kannattavuuden heikkenemiseen vaikuttanut tekija oli myynnin lasku vuoden toisella
puoliskolla. Vacon on kaynnistanyt toimenpiteet kulujen saastamiseksi ja toimintansa kannattavuu-
den turvaamiseksi globaalisti. Osana yhtidn laajempaa globaalia kustannussadstosuunnitelmaa Vacon
kaynnisti joulukuussa konsernin emoyhtio Vacon Oyj:n Suomessa tyoskentelevia toimihenkiloita koske-
vat yhteistoimintaneuvottelut. Tavoitteena on vuosina 2012 - 2013 saavuttaa emoyhtiossa 60 henkilotyo-
vuotta ja tytaryhtidissa 10 henkilotydvuotta vastaavat sadstot vuositasolla.

AMSC:n (American Superconductor Corporation) ja The Switch Engineering Oy:n osakkaiden valinen,
12.3.2011 solmittu sopimus The Switch Engineering Oy:n osakkeiden hankkimisesta purettiin loka-
kuussa. AMSC:n mukaan syyna sopimuksen purkamiseen olivat rahoitusmarkkinoista johtuvat vai-
keudet hankkia kaupan vaatima rahoitus. AMSC:n 29.6.2011 The Switch Engineering Oy:n osakkaille
maksama 14,2 miljoonan euron etumaksu jaa The Switch Engineering Oy:n osakkaille korvauksena
sopimuksen purkamisesta. Vaconin osuus etumaksusta on 2,6 miljoonaa euroa, joka tuloutui rahoitu-
seriin.

Vacon on jatkanut voimakkaita panostuksia sahkomoottorien ohjauksessa seka tuuli- ja aurinkovoima-
loissa kaytettavan taajuusmuuttajateknologian kehittdmiseksi. Vaconin aurinkoenergiainvertteri Vacon
8000 Solar on saanut laajat kansallisten sahkdnjakelijoiden vaatimukset tayttavat verkkohyvaksynnat.
Lisaksi yhtio lanseerasi vuoden 2011 viimeisella neljanneksella kolme uutta kone- ja laitevalmistajien
tarpeisiin suunniteltua tuotetta. Vacon 10, Vacon 20 ja Vacon 20 Cold Plate -tuotteet vahvistavat Vaconin
jalansijaa markkinoilla, joissa tuotteiden kappalemaarat ovat suuria.

Tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset laskivat vuoden 2011 neljannella vuosineljanneksella 6,7 % edellisen vuoden vastaa-
vasta kaudesta. Saatujen tilausten arvo oli 76,9 miljoonaa euroa (82,4 milj. euroa). Tilaukset kasvoivat
vuoden neljannelld vuosineljanneksella edellisen vuoden vastaavasta kaudesta Aasian- ja Tyynenme-
ren (APAC) alueella 54,7 %, mutta laskivat Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA) alueella 20,1 % ja
Pohjois- ja Etela-Amerikassa 2,1 %. Tilauskanta laski vuoden alusta 15,6 miljoonaa euroa ja oli kauden
lopussa 36,6 miljoonaa euroa (52,1 milj. euroa). Uusiutuvan energian tuotantoon suunnattujen tuottei-
den tilaukset vahenivat merkittavasti vuoden 2010 viimeiseen neljannekseen verrattuna. Sahkémoot-
torin ohjaukseen suunnattujen tuotteiden tilaukset kasvoivat jonkin verran verrattuna vuoden 2010
viimeiseen neljannekseen.

Saadut tilaukset kasvoivat vuonna 2011 2,0 %. Saatujen tilausten arvo oli 365,3 miljoonaa euroa (358,2
milj. euroa). Tilaukset kasvoivat vuonna 2011 APAC-alueella 35,5 %, ja laskivat EMEA-alueella 4,1 % ja
Pohjois- ja Etela-Amerikassa 2,1 %.

Saatujen tilausten osalta vuosi oli kaksijakoinen. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla tilaukset kasvoivat

kaikilla markkina-alueilla ja teollisuudenaloilla. Toisella vuosipuoliskolla kysynta heikkeni erityisesti
uusiutuvan energian osalta.

Liikevaihto

Vuoden 2011 neljannen vuosineljanneksen aikana lilkevaihto oli 87,6 miljoonaa euroa (103,2 milj. euroal.
Liitkevaihto laski edellisen vuoden vastaavasta kaudesta 15,1 %. Vuonna 2011 liikevaihto kasvoi 12,7 %,
380,9 miljoonaan euroon (338,0 milj. euroa).
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Liikevaihdon kasvun hidastumiseen neljannella vuosineljannekselld vaikutti erityisesti uusiutuvan
energian tuotantoon suunnattujen tuotteiden kysynnan heikkeneminen. Vuoden 2010 viimeisen nel-
janneksen lukuihin sisaltyy lisaksi poikkeuksellisen paljon aurinkoenergian tuotantoon suunnattujen
laitteiden laskutusta.

Liikevoitto ja tulos

Yhtion kannattavuus heikkeni merkittavasti vuoden 2011 viimeisella vuosineljanneksella. Loka-joulu-
kuun liikevoitto oli -3,9 miljoonaa euroa ja -4,4 % liikevaihdosta (9,1 milj. euroa ja 8,8 %). Edelliselld vuo-
sineljanneksella liikevoittoprosentti oli 9,1 %. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli loka-joulukuussa
5,7 miljoonaa euroa, mika on 6,5 % litkevaihdosta (12,6 milj. euroa ja 12,2 %).

Koko vuonna 2011 liikevoitto laski 24,7 miljoonaa euroon ja 6,5 % liikevaihdosta, kun se viime vuonna
oli 28,6 miljoonaa euroa ja 8,5 % liikevaihdosta. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli tammi-joulu-
kuussa 34,8 miljoonaa euroa, mikd on 9,1 % liikevaihdosta (32,4 milj. euroa ja 9,6 %].

Kannattavuuden heikkenemiseen viimeisella neljanneksella ja koko vuonna vaikuttivat yhtion aurinko-
energiatoimituksiin liittyva luottotappiovaraus ja Kiinassa yhtion maksettavaksi tuomittu 5,5 miljoonan
euron korvausmaksu liittyen Vaconin Kiinan-yhtion tullausmenettelyyn. Vacon teki vuoden 2011 joulu-
kuussa yhteensa 10 miljoonan euron tulosvaikutteisen varauksen liittyen edella mainittuihin aurinko-
energia-asiakkaan saatavaan ja Kiinan oikeudenkayntiin.

Yhtio on joulukuussa 2011 kaynnistanyt toimenpiteet kulujen saastamiseksi.

Osakekohtainen tulos oli loka-joulukuussa -0,18 euroa ja koko vuonna 2011 1,10 euroa (0,46 ja 1,22).
Osakekohtainen tulos sis&ltda 0,14 euron kertaeran, joka koostuu AMSC:n (American Superconductor
Corporation] The Switch Engineering Oy:n osakkaille maksamasta etumaksusta, joka jai myyjille kor-
vauksena sopimuksen purkamisesta.

Tase ja rahavirta

Yhtion tase sailyi vahvana ja lilkketoiminnan nettorahavirta oli vuoden viimeisella neljanneksella 6,2 mil-
joonaa euroa, jossa kasvua edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta oli 4,6 miljoonaa euroa.

Vuonna 2011 liiketoiminnan nettorahavirta oli 26,8 miljoonaa euroa (15,9 milj. euroa). Tehostettu kéytto-
padoman hallinta on tuottanut tulosta ja yhtion lilkketoiminnan nettorahavirta on parantunut.

Taseen loppusumma oli 198,1 miljoonaa euroa (203,3 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 50,0 % (46,0
%). Konsernin pagomarakenne ja maksuvalmius sailyivat hyvina. Korolliset nettovelat olivat vuoden
2011 lopussa 12,4 miljoonaa euroa (9,8 milj. euroa) ja nettovelkaantumisaste oli 12,7 % (10,7 %). Oman
padoman tuotto oli 18,7 % (22,1 %).

Konsernin laina- ja luottolimiittireservit jarjestettiin uudelleen vuonna 2011 paapankkien kanssa solmi-
tulla yhteensa 50 miljoonan euron maaraisella syndikoidulla lainajarjestelylla, joka koostuu 20 miljoo-
nan euron vuonna 2016 erdantyvasta lainasta, seka 30 miljoonan euron komittoidusta luottolimiitista,
joka eraantyy vuonna 2014.
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Markkina-asema

Vacon-konsernin lilkevaihdon alueittainen jakauma:

Milj. euroa 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

2011 % 2010 % 2011 % 2010 %
Eurooppa, Lahi-its, Afrikka 528 603 723 700  252.6 663 2273 672
Pohjois- ja Etels-Amerikka 167 190 174 169 676 178 603 178
Aasiaja Tyynenmerenalue 182 207 135 131 607 159 505 149
Yhteensd 876 1000 1032 1000 3809 1000 3380  100.0

Vaconin liikevaihto kehittyi tammi-joulukuussa markkina-alueittain seuraavasti verrattuna viime vuo-
den vastaavaan ajankohtaan: Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka yhteenlaskettuna kasvua 11,1 prosenttia,
Pohjois- ja Etela-Amerikka kasvua 12,2 prosenttia seka Aasian ja Tyynenmeren alue kasvua 20,1 pro-
senttia.

Kasvu oli vahvaa kaikilla markkina-alueille vuoden ensimmaisen kuuden kuukauden aikana, mutta
hidastui toisella vuosipuoliskolla ja erityisesti uusiutuvan energian tuotantoon suunnattujen tuotteiden

heikon kysynnan vuoksi

Vaconin alueellisen myynnin raportointi perustuu laskutusosoitteisiin, ei tuotteiden loppusijoituspaik-
kaan.

Vacon-konsernin lilkkevaihdon jakauma jakelukanavittain:

Milj. euroa 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

2011 % 2010 % 2011 % 2010 %
Loppuasiakkaat 89 101 5.8 56 369 97 271 8.0
Jakelijat 136 155 181 176 578 152 504 149
Kone-ja laitevalmistajat 251 287 272 264 980 257 817 260
Brand label -asiakkaat 68 191 181 175 721 189 681 20,2
Jirjestelmdintegraattorit 233 266 340 330 1160 30,5 1047 310
Yhteens3 876 1000 1032 1000 3809  100,0 3380  100,0

Myynti jakelijoille, kone- ja laitevalmistajille, brand label -asiakkaille ja jarjestelmaintegraattoreille
laski vuoden viimeisella neljanneksella edellisen vuoden vastaavaan kauteen verrattuna.

Vaconin myynti kasvoi tammi-joulukuussa jakelukanavittain seuraavasti verrattuna viime vuoden vas-
taavaan ajankohtaan: loppuasiakkaat 36,2 prosenttia, kone- ja laitevalmistajat 11,8 prosenttia, jakelijat
14,7 prosenttia, brand label -asiakkaat 5,8 prosenttia ja jarjestelmaintegraattorit 10,9.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat tammi-joulukuun aikana 25,1 miljoonaa euroa (20,8 milj. euroa),
joista 7,0 miljoonaa euroa (4,8 milj. euroa) aktivoitiin tuotekehitysmenoina. Tutkimus- ja tuotekehitys-
menojen osuus oli 6,6 prosenttia konsernin liikevaihdosta (6,2 prosenttia).

Vacon on jatkanut voimakkaita panostuksia sahkomoottorien ohjauksessa seka tuuli- ja aurinkovoima-
loissa kaytettavan taajuusmuuttajateknologian kehittdmiseksi. Vaconin aurinkoenergiainvertteri Vacon
8000 Solar on saanut laajat kansallisten sahkonjakelijoiden vaatimukset tayttavat verkkohyvaksynnat.
Lisaksi yhtio lanseerasi vuoden 2011 viimeisella neljanneksella kolme uutta kone- ja laitevalmistajien
tarpeisiin suunniteltua tuotetta. Vacon 10, Vacon 20 ja Vacon 20 Cold Plate -tuotteet vahvistavat Vaconin
jalansijaa markkinoilla, joissa tuotteiden kappalemadarat ovat suuria. Vacon tuo vuoden 2012 ensimmai-
sella puoliskolla markkinoille useita uusia tuotteita.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 18,7 miljoonaa euroa (15,9 milj. euroa). Investoinnit kohdistuivat
tuotantokapasiteetin kasvattamiseen ja uusien tuotteiden kehitysprojekteihin. Vacon on vuoden 2011
aikana ottanut kayttoon uudet tehtaat Kiinassa ja Italiassa.

Organisaatio ja henkilosto

Vaconin henkilomaara kasvoi 129 henkilolla vuoden alusta. Vuoden 2011 lopussa konsernin palveluk-
sessaoli 1468 henkiloa (1 339), joista 730 (687) oli Suomessa ja 738 [652) muissa maissa. Rekrytoinnit
ovat kohdistuneet kaikkiin henkiléstéryhmiin.

Osana yhtion laajempaa globaalia kustannussaastosuunnitelmaa Vacon kaynnisti joulukuussa konser-
nin emoyhtio Vacon Oyj:n Suomessa tydskentelevia toimihenkildita koskevat yhteistoimintaneuvottelut.
Tavoitteena on vuosina 2012 - 2013 saavuttaa emoyhtiossa 60 henkilotyovuotta ja tytaryhtidissa 10 hen-
kilotyovuotta vastaavat saastot vuositasolla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Vaconin katsauskauden keskimaaraiset henkilomaarat:

1-12/2011 1-12/2010
Toimihenkiloita 938 808
Tyontekijoita 532 493

Yhteensa 1”4770 - 7”137071
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Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Vacon Oyj uudisti johtoryhmaéansa kokoonpanoa ja vastuunjakoa. Muutoksen keskeiset tavoitteet ovat
suoraviivaistaa konsernin johtamismallia, selkeyttaa globaalin organisaation rooleja ja vastuita seka
tehostaa toimintaa.

Vaconin toiminta on uudessa vastuunjakomallissa jaettu kolmeen padalueeseen, jotka ovat Market
Operations, Product Operations ja Support Functions. Market Operations pitda sisalléaan myynnin,
markkinoinnin, tuotemarkkinoinnin seka asiakas- ja huoltopalvelut. Product Operations pitaa sisal-
laan tutkimuksen, tuotekehityksen ja tuotehallinnon seka tuotannon, materiaalihankinnan, logistiikan
ja tuotetuen. Support Functions pitaa sisallaan henkilostdhallinnon, talous-, rahoitus- ja lakiasiat, ICT:n
seka viestinnan ja sijoittajasuhteet. Vacon tulee organisoimaan globaalit toimintonsa uudelleen vuoden
2012 ensimmaisen neljanneksen aikana johtoryhman uuden vastuujaon mukaisesti.

Vacon-konsernin johtoryhmaan ovat kuuluneet 5.1.2012 alkaen toimitusjohtaja Vesa Laisin liséksi Mar-
ket Operationsista vastaava johtaja Heikki Hiltunen, Product Operationsista vastaava johtaja Jukka
Kasi, henkilostdjohtaja Tuula Hautamaki ja talous- ja rahoitusjohtaja Eriikka Soderstrém. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja Vesa Laisi ja sihteerind viestinnasta ja sijoittajasuhteista vas-
taava johtaja Sebastian Linko. Toimitusjohtajan sijaisena toimii Heikki Hiltunen.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vaconin markkina-arvo joulukuun lopussa oli 471,5 miljoonaa euroa (593,4 miljoonaa euroa). Osakkeen
paatoskurssi 31.12.2011 oli 30,90 euroa. Se oli tammi-joulukuun aikana alimmillaan 27,21 euroa ja ylim-
milldan 48,73 euroa.

Tammi-joulukuun aikana yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa yhteensa 2 975 467 osaketta 114,7 mil-
joonan euron arvosta eli 19,5 prosenttia osakekannasta. Vaconilla oli 31.12.2011 paivatyn osakasrekiste-
rin mukaan 4 814 rekisterditya osakkeenomistajaa. Hallintarekistereissa ja ulkomaisten rekisterdimia
osakkeita oli yhteensa 53,0 prosenttia (34,7) osakekannasta.

Ahlstrom Capital Oy (y-tunnus 1670034-3) sek& sen tytaryhtio Karhula Osakeyhtio (y-tunnus 0135950-3)
ovat myyneet omistusosuutensa Vacon Oyj:n osakkeista Ahlstrém Capital Oy:n kokonaan omistamalle
tytaryhtiélle Ac Invest Three B.V.:lle (aiemmalta nimeltdédn DutchCo Gamma Holding B.V.). Ac Invest
Three B.V. on ilmoittanut, ettd sen omistusosuus Vacon Oyj:n osakepddomasta ja danista on osakekau-
pan seurauksena ylittanyt 20% (1/5).

Ahlstrom Capital Oy on ilmoittanut, ettd sen suora omistusosuus Vacon Oyj:n osakepddaomasta ja
d4nista on edelld mainitun osakekaupan jélkeen alittanut 5 prosenttia (1/20).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011 olivat:

Osakkeita, kpl Omistusosuus, %
Ac Invest Three B, 3064 844 20,0 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 868 968 5.7 %
Keskindinen Elikevakuutusyhtis Tapiola 584 500 3.8 %
Koskinen Jari 365 411 2.4%
Vaasa EngineeringOy 359 514 2.4%
Ehrnrooth Martti 325070 2.1 %
Holma Mauri 290288 1.9 %
OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 206316 1.3 %
Tapiola-yhtist 163 800 11%
Autio Heikki 137060 0.9 %
Omatosakkeet 35008 0.2 %
Muut 8894221 58,2 %
Yhteensd 15295 000 100,0 %
Ulkona olevat osakkeet 15259 992

31.12.2011 Vaconin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suorassa omistuk-
sessa oli 29 479 osaketta eli 0,2 prosenttia Vaconin osakekannasta.

Omat osakkeet

Vacon Qyj:lla oli 31.12.2011 hallussaan omia osakkeita yhteensa 35 008 kappaletta, jotka on hankittu
keskikurssilla 24,54 euroa osakkeelta. Se on 0,2 prosenttia osakepadomasta ja danimaarasta eli mer-
kitys omistuksen ja aanivallan jakautumiselle ei ole merkittava.
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Osingonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat tilikauden paattyessa 65,2 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa
27.3.2012 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta emoyhtion vuoden 2011 tilikauden 20,5 miljoonan euron
voitosta maksetaan osinkoa 0,90 euroa osakkeelta ja loput tilikauden voitosta siirretadn kertyneisiin
voittovaroihin. Ehdotuksen mukaan osinkoihin kaytettaisiin yhteensa 13,7 miljoonaa euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion lahiajan merkittavin epavarmuustekija liittyy eraan aurinkoenergia-asiakkaan myyntisaatavaan.
Asiakas jarjestelee rahoitusta huomattavan eraantyneen velkansa maksamiseksi. Vacon jatkaa toi-
menpiteitd saataviensa turvaamiseksi, mutta on varautunut mahdolliseen luottotappioon.

Vaconin Kiinan-tytaryhtiossa kaynnissa ollut oikeuskasittely liittyen yhtion tullausmenettelyihin paat-
tyi joulukuussa. Oikeus maarasi Vaconin maksamaan korvauksia yhteensa 5,5 miljoonaa euroa, joka
koostuu maksamattomista tullimaksuista sekd sakkorangaistuksesta. Vacon on vuoden 2010 tilinpaa-
toksessa tehnyt Kiinan oikeudenkayntiin liittyen 3,2 miljoonan euron varauksen. Kolme samassa oikeu-
denkaynnissa syytettyna ollutta asianosaista ovat valittaneet oikeuden tuomiosta ja on mahdollista,
etta tuomio muuttuu ylemmassa tuomioistuimessa myos Vaconin osalta. Nain ollen asiaan liittyy viela
epavarmuustekijoita.

Vacon teki vuoden 2011 joulukuussa yhteensa 10 miljoonan euron tulosvaikutteisen varauksen liittyen
edelld mainittuihin aurinkoenergia-asiakkaan saatavaan ja Kiinan oikeudenkayntiin.

Emoyhtiolld on avoin verokasittely liittyen vuosien 2006 - 2008 siirtohinnoittelun verotarkastukseen.

Vaconin lilketoiminnalle tyypilliset ja yleiset riskit liittyvat mm. kysynnan epavarmuuteen ja hintakilpai-
lun lisdantymiseen, asiakasmenetyksiin, lilkearvoon, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen
seka valuuttojen arvojen vaihteluihin.

Vaconin sahkomoottorien ohjauksessa kaytettavien taajuusmuuttajien tilauskanta on perinteisesti ollut
ajallisesti lyhyt eika siihen sen takia liity merkittavia toimitusten ajoitukseen tai peruuntumiseen liit-
tyvia riskeja. Uusiutuvan energian tuotantoon toimitettavien tuotteiden osuus Vaconin liikevaihdosta
olivuonna 2011 noin 13 %. Talle liikketoiminnalle tyypillisia ovat pidemmat toimitus- ja maksuajat, mika
kasvattaa asiakasluototukseen ja tilausten peruuntumiseen liittyvia riskeja. Uusiutuvan energian tuo-
tantoon myytavien laitteiden myynti on Vaconille projektiluonteista, joten se aiheuttaa liilketoiminnan
volyymiin aiempaa voimakkaampaa kausivaihtelua. Uusiutuviin energialahteisiin perustuva energian-
tuotanto nojaa voimakkaasti valtioiden tukeen. Nain ollen kyseiseen markkina-alueeseen liittyy myds

poliittinen riski.

Vaconilla on maailmanlaajuisesti tuhansia asiakkaita. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus Vaconin
lilkevaihdosta on vajaa puolet. Yhtio arvioi jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja kykya suoriu-

tua velvoitteistaan.
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Vaconilla on kyky sopeuttaa valmistuskapasiteettiaan markkinakysyntaa vastaavaksi. Yhtio arvioi rahoi-
tusvarojen ja nostettavissa olevien luottositoumusten olevan riittavalla tasolla maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi. Vaconin taseessa on 9,2 miljoonaa euroa likkearvoa, joka liittyy padosin vuoden 2008 alussa
tehtyyn yritysostoon. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen toteamiseksi.

Raaka-aineiden ja komponenttien hintojen muutokset, saatavuus ja laatu voivat vaikuttaa yhtion Lii-
ketoiminnan kannattavuuteen ja suuruuteen. Raaka-aineiden ja komponenttien ostosopimukset ovat
padosin vuosisopimuksia, joissa on hinta- ja valuuttaklausuulit raaka-aineiden ja materiaalien maail-
manmarkkinahintojen vaihteluille.

Tulokseen vaikuttavista rahoitusriskeista merkittavimpia ovat valuuttariskit. Valuuttakurssien vaihtelut
voivat vaikuttaa liilketoimintaan, vaikka toiminnan kansainvalistyessa yksittaisten valuuttojen suhteel-
linen merkitys vahenee. Merkittavimmat euroon suhteutetut kurssiriskit liittyvat Yhdysvaltain dollariin
ja Kiinan renminbiin. Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa rahavirran suojauksiin
operatiivisen valuuttaposition osalta.

Nakymat vuodelle 2012

Vacon nakee, etta talouden yleisiin kasvunakymiin liittyy merkittavia epavarmuustekijoita, jotka saatta-
vat vaikuttaa taajuusmuuttajien kysyntaan erityisesti Euroopassa ja mahdollisesti myds maailmanlaa-
juisesti. Vacon ei odota tuulivoiman tuotantoon suunnattujen tuotteiden kysynnan merkittavasti elpyvan
viela alkuvuonna vuonna 2012. Vacon tuo vuoden 2012 ensimmaisella puoliskolla markkinoille useita
uusia tuotteita, mika parantaa yhtion kilpailuedellytyksia haastavassakin markkinaymparistossa.

Markkinaohjeistus vuodelle 2012

Yhtion arvioon liikevaihdon ja liikevoiton kehityksesta sisaltyy erityisen paljon epavarmuustekijdita
johtuen vallitsevasta markkinatilanteesta, jossa tulevaa kehitysta on vaikea ennustaa. Vacon arvioi lii-
kevaihtonsa kasvavan ja liikevoittoprosentin ilman kertaeria paranevan vuodesta 2011. Vuonna 2011
litkevaihto oli 380,9 miljoonaa euroa ja lilkevoittoprosentti ilman kertaeria 9,1 %.

Vaconin tavoitteena on saavuttaa 500 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2014. Kannattavuustavoit-

teena on 14 %:n liikevoitto ja yli 30 %:n oman padoman tuotto.
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Vuoden 2011 tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita nou-
dattaen. Tiedotteen laatimisessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2010 tilin-
paatoksessa, silla uusilla standardeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta. Tilinpaatostiedotteessa koko
tilikausia koskevat tiedot ovat tilintarkastettuja. Vuosineljanneksia koskevat tiedot ovat tilintarkasta-

mattomia.

Konsernin tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa

10-12/2011 10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto 87.6 103,2 380,9 338,0
Liiketoiminnan muut tuotot S 00 : 02 . 03 : 04
Valmiiden ja keskeneradisten - - -
tuotteiden varastojen muutos -2,0 2,1 -2,2 6,6
Materiaalit ja palvelut 473 o591 2028 1867
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - —160 ”—718,71. 7 —688 —649
Liiketoiminnan muut kulut B —230 —165 : —704 —539
Poistot aineellisista hyodykkeista S 7—1,75. : 7—1,;3. . —54 : —50
Poistot aineettomista hyddykkeista S 7-1,78. 7 7-1,75. 7 -68 7 -767,71
Liikevoitto 39 91 o7 28,6
Rahoitustuotot ja -kulut S 25 7 04 7 22 : —717,71
Tulos ennen veroja S 7—1,74. 95 : 270 : 275
Tuloverot a2 24 93 85
Tilikauden voitto 2 o 77 19
Jakautuminen: - o - -
Emoyhtién omistajille X 70 168 185
M3sraysvallattomille omistajille o 01 08 05
Osakekohtainen tulos, euroa R —018 : 046 : 71,170. : 122
Osakekohtainen tulos laimennettuna,eurroréﬂ - —018 7 046 7 71,170. : 122
Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS, mil;. euroa

10-12/2011 10-12/2010 1-12/201 1-12/2010
Tilikauden voitto -2,6 71 17,7 19,1
Muut lagjan tuloksen erst - - o -
Rahavirran suojaukset 02 00 01 0,0
Myytaviss olevat rahoitusvarat 7 00 257 0,0
Muuntoerot o7 05 10 15
Leaja tulos yhteensa %8 75 o 20,5
Jakautuminen: - - - -
Emoyhtién omistajille 269 74 203 199
Masraysvallatiomille omistajile K] 0.1 08 05

*) The Switch omistukseen liittyva kdypaan arvoon arvostus.
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31.12.2011 31.12.2010
VARAT
Liike'é;—'\,'o ......................... 92 - 0
Kehi.t'tgmisrﬁtéﬁot .................... - 174 ..1.2'6
Muut aineettomat hydykkeet 93 IR
Aineelliset kayttoomaisuushysdykkeet 251 207
Myytavissa olevat rahoitusvarat 37 0.0
Laskennalliset verosaamiset 57 48
Muui.r.é.hom.s.\./érat .................... 23 ...3‘8
Pitaaikolsetvaratyhteensa 727 622
\/aiht'(')'_'émaigg'gs .................... - 282 ...31'9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 809 90,8
Rahé\','a.,;at ......................... . 163 "1'8|4
hytakaiset varatyhteensa 1254 141,
Varateenss 1981 2033
OMAPAAOMAJA\/ELAT ...............
osak'e'bééorﬁ'a' ...................... 31 ..3‘1
Y“ku.r..s.s.irah.é.s.t.o .................... 50 ..5‘0
Sidot'g.t”muu'tmr'a'hastét' ................. . 01 ...0'1
Oma.t.b.s.akk.e.é.t ..................... - _26 ..;2'6
Arvo.ﬁ.ﬁ.}.uum..s.';éhast.o. .................. . 23 ..._0'1
Kert;/.ﬁ.e.et v<.).it.£6vara.t’ .................. . 880 ..84,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 9 16
Omapazomayhieenss 97 713
Laske..r{ﬁalli:;;.e.f.verO\}.e.l.ét ............... . 60 ..5,3
Elék.e.\}.e.lvmt.t.e..e.t .................... ..1.‘7. iy
Koro.l.l.i.s.et ve.ié.t ..................... - 202 - o5
Muu{'\','e'[at ......................... - 00 ..0'2
Pitaaikalsetvelatyhteenss 78 170
Ostovelatjo muutvelat 531 62,4
\/ero;,'e'[ét ......................... . ..1.‘7. ...6'5
Vara.uk.s.et ......................... 93 - i
Koro.l.[.i.s.et Ve'[étt ..................... 85 . 1 o5
hytakaiset velatyhieensa 725 95/
Oma psgoma ja velat yhteenss 1981 203,3
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2010 laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma M550
eSS aarays-

Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma

padaoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensa osuus yhteensd

Oma paaoma 1.1.2010 3,1 5,0 0,1 -2,6 0,0 74,4 79,8 1,5 81,3

kaé.t.]aenm.[.és e ..18'.5.. - 185 05 191
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 0.0 0.0 0,0

Muuntoerot - 15 1,5 1,5
Laaja tulos yhteensa 0.0 20,0 19,9 0,5 20,5

Osakepalkkiot 0,6 0.6 0,6

Osingonjako -10,6 -10,6 -0,5 -11,2
Oma paaoma 31.12.2010 3.1 5,0 0,1 -2,6 -0,1 84,4 89,7 1,6 91,3

2011 laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma M550
e oo oo aarays-

Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma

padoma rahasto rahastot osakkeet rahasto* varat Yhteens3i osuus yhteensa

Oma p&aoma 1.1.2011 3,1 5,0 0,1 -2,6 -0,1 84,4 89,7 1,6 91,3

Ti[ik'audenm.['és e ..16'.8. B 168 08 177
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset -0.1 -0,1 -01

Myytavissa olevat
rahoitusvarat 2,5 2,5 2,5

S - 10 - 10 ..1.'.0
Laaja tulos yhteensa 2,4 17.8 20,3 0,8 21,1

Osakepalkkiot 0.9 0.9 0,9

Osingonjako 452 152 -05 1157
Oma pésioma 31.12.2011 31 5,0 0,1 2,6 2,3 88,0 95,8 19 97,7

*) The Switch omistukseen Lliittyva kdyp&aan arvoon arvostus 2,5 milj. euroa.
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS, mil;. euroa

10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010

Tilikauden voitto -2,6 7.1 17,7 191
Poistot 3,2 2.8 12,2 11
Rahoitustuotot ja-kulut -1,8 0,7 -2,2 11
Verot 1,2 2.4 93 8,5
Muut oikaisut 10,6 0,3 12,3 -0,2
Kayttopadoman muutos 1.3 -10,9 -6,5 -17,2
Rahoituserien ja verojen rahavirta -5.8 0,4 -15,9 -6,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 6,2 1,6 268 159
Tytiryhtién hankinta 0.0 .07 00  -07
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -5.0 -3,3 -18,7 -13,7
Investoinnit muihin sijoituksiin 0.1 -0,7 0.3 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut -01 0,8 2.0 0,8
Luovutustulot muista sijoituksista 0.0 0,3 2,6 0,3
Saadut osingot 0,0 0,0 0.7 0,0
Investointien nettorahavirta -5,0 3,6 31 134
Pitkiaikaisten lainojen nostot 20,0 0,2 202 02
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -9.0 -0,9 -10,7 -3,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 3,2 277 121
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut =231 -0,2 -37,8 -0,2
Maksetut osingot -0,0 0.0 -15,7 -11.2
Rahoituksen nettorahavirta 12,0 2,2 162 2,2
Rahavarojen muutos 10,8 0,3 25 04
Rahavarat tilikauden alussa 26,6 17,8 184 172
Rahavarojen muuntoerot 0,5 0,3 0,4 0,9

Rahavarat tilikauden lopussa 16,3 18,4 16,3 18,4
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Segmentti-informaatio

Vacon on keskittynyt yhteen tuotteeseen, taajuusmuuttajaan, joka on my6s Vaconin ainoa likketoimin-
tasegmentti. Toimintasegmentin luvut ovat yhtenevat koko konsernin lukujen kanssa. Vaconin liiketoi-
minta oli vuonna 2011 organisoitu seuraaviin toimintoihin: Tuotteet ja markkinat, Tuotanto, Tutkimus
ja tuotekehitys, Talous ja hallinto, Henkilostd, IT ja prosessikehitys seka Yrityskehitys. Organisaation
asiakaslahtoisyyden varmistamiseksi toimintaa ohjataan myyntikanavittain: jakelijat, jarjestelmainteg-
raattorit, loppuasiakkaat, OEM-asiakkaat ja brand label -asiakkaat.

Taloudelliset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut 2011 2010 2009 2008 2007
Tulos/osake, EUR 110 1,22 1,01 1,51 1,37
Oma padoma/osake, EUR 6,28 590 525 488 413
Osinko/osake EUR® 0.90 100 070 065 075
Osinko/tulos, %* 81,47 8213 9,02 4294 5459
Efektiivinen osinkotuotto % 29 26 26 35 27
P/E-ku 28.0 20 263 21 204
Kaudenalin, EUR 27,21 2%90 1530 1700 2460
Kaudenylin, EUR 48,73 3975 2890 3244 3800
Kauden lopussa, EUR 30,90 3900 2670 1830 28,00
Tilikauden keskikurssi, EUR 38,50 3249 275 2665 30,01
Osakekannan markkina-arvo, MEUR 4715 5934 4061 2780 4265
Osakkeiden vaihto, kpl 2975467 2670146 4493871 4915722 8241357
Osakkeiden vaihto, % 19.5 176 296 323 54
Osakkrerirdren osérkééntioikrarirsr;[u lukumasrs R

keskimarin tilikauden aikana **) 15246387 15213083 15204263 15238236 15226997
Osakkeiden lukumdara -

tilikauden lopussa **] 15259992 15214435 15209989 15193188 15232188
Omat osakkeet 35008 80565 85011 101812 62812

*I Tilikauden 2011 osalta osinko on hallituksen esitys yhtickokoukselle.
**) Osakkeiden lukum&&ra on keskimaarin tilikaudella 15 246 387 kpl. Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra on
15259 992 kpl.
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007

Liikevaihto, MEUR 380,9 338,0 272,0 293,2 232.2
Liikevaihdon muutos, % 12,7 %3 7.2 263 2446
Liikevoitto, MEUR 247 286 225 346 292
Litkevoiton muutos, % 13,4 268  -350 185 264
Liikevoitto, % liikevaihdosta 6,5 85 8,3 18 126
Tulos ennen veroja, MEUR 27.0 275 220 326 288
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 71 81 8,1 nr 124
Oman padoman tuotto, % 18,7 21 205 343 365
Sijoitetun padoman tuotto, % 269 270 23,1 370 412
Korolliset nettovelat, MEUR 12,4 98 1.6 123 110
Nettovelkaantumisaste, % 12,7 07 2,0 63 -7
Kayttopadoma, MEUR 45,1 459 312 25 272
Omavaraisuusaste, % 50,0 460 56,5 511 529
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, MEUR 18,7 159 18,2 11,2.” - 91
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen, -
% liikevaihdosta 4.9 4.7 6,7 3,8 3,9
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, MEUR 25,1 208 17,6 170 143
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 6.6 62 6,5 58 62
Henkildsts kauden lopussa 1468 1339 1228 1197 849
Tilauskanta, MEUR 36,6 521 32,0 480 348

Konsernin vastuut, milj. euroa

31.12.2011 31.12.2010
Vakuudet ja vastuusitoumukset 17,2 11,8
Rahoitussitoumukset 0.1 0.1

Konsernin tuloskehitys neljannesvuosittain, milj. euroa

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

201 2011 20Mm 2011 2010 2010 2010 2010

Liikevaihto 87,6 91,1 107,2 95,0 103,2 89,3 80,2 65,3
Liikevoitto -3,9 8,2 11,5 8,9 9.1 8,3 6,6 4,6

Tulos ennen veroja 14 78 12,0 8,5 9.5 73 b4 4k
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake =

Oma paidoma/osake =

Osinko/osake =

Osinko/tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto, %=

P/E-luku =

Oman paaoman tuotto, % =

Sijoitetun padoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Kayttopddoma =

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakkeiden vaihto, % =

Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaaradinen lukumd&ara

Oma paddoma - maaraysvallattomien omistajien osuus

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osinko / osake x 100
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos / osake

Tilikauden voitto x 100
Oma padoma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

(Tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat, tilikauden alun
ja lopun keskiarvo

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

(Korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit) x 100

Oma pddoma

Varastot + korottomat lyhytaikaiset saatavat-korottomat
lyhytaikaiset velat

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja tuotekehityskulut [ml. saaduilla
avustuksilla katetut kulut] sekd aktivoidut tuotekehitysmenot

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara kauden lopussa x viimeinen
kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéra x 100

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara
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