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PROFIL

Les systémes, solutions et services
de céblage de Nexans sont au coeur

du monde de demain.

Acteur clé de la fransition énergétique au niveau mondial,
Nexans ceuvre en faveur d'un avenir plus connecté ef plus

durable.

Cuidés par notre raison d'éfre - Electrify the future * - et nos
valeurs Pioneers, Dedicated et United, nous ambitionnons
de devenir un «pure player» de |'électrification.

Depuis plus d'un siécle, le Groupe joue un réle crucial dans
I'électrification de la planéte. Nexans congoit des produits
résilients et services innovants fout au long de la chaine

de valeur pour aider ses clienfs & répondre & des besoins
en énergie toujours plus imporfants.

Nous travaillons en partenariat avec nos clients dans

les domaines des infrastructures d'énergie, des ressources
énergétiques et des batiments intelligents pour créer un avenir
plus sdr, plus infelligent et plus efficace.

Nexans est signataire du Pacte mondial depuis 2008
en faveur d'une économie mondiale responsable ef s'est
engagé & la neutralité carbone d'ici & 2030.

Nexans est coté sur le marché réglementé d'Euronext Paris.

5,7 25000

milliards d’euros
de chiffre d’affaires!"

collaborateurs

*Electrifier le futur

(1) Pour neutraliser I'effet des variations des cours des métaux non ferreux et mesurer ainsi
I'évolution effective de son activité, Nexans éfablit également son chiffre d'affaires &
cours du cuivre (nouveau cours de référence de 5 000 €/1] et de I'aluminium constants.

Signataire du Pacte mondial des Nations Unies, Nexans s'engage @ soufenir et metfre en
ceuvre dix principes fondamentaux relafifs aux droits de I'Homme, au droit du travail, @ la
protection de I'environnement et @ la lutte confre la corruption.

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDTAL

figure dans la prestigieuse
Liste A pour la lutte contre 2020
le climat du CDP, organisation
mondiale & but non lucratif de
défense de I'environnement.

~

Des implantations industrielles dans

Une présence commerciale

mondiale

iste A BES

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

A LIST

CLIMATE
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En ce début d'année 2021, plusieurs mots me viennent & l'esprit
pour qualifier la facon dont Nexans a fraversé cette année et
compte poursuivre sa frajectoire de succes.

La fierté. Une forte performance boursiére, aprés un deuxiéme
frimestre compliqué et inédit, avec des résultats excellents sur
tous les indicateurs financiers. Nous ressorfons grandis de cette
épreuve, avec une crédibilité restaurée, parés pour exploiter
les marges de manceuvre redonnées au Groupe par le travail
en profondeur réalisé par Christopher Guérin ef ses équipes :
aujourd’hui Nexans a repris la main sur son agenda pour
exécuter son programme ambitieux.

La solidarité. Celle des équipes qui se sont massivement
mobilisées durant des mois. Je pense notamment & Nexans
en Chine qui a remarquablement bien géré la crise sanitaire
localement et a permis le transfert d'expérience et 'impulsion
de nombreuses inifiatives comme I'envoi de masques en Europe

au début du printemps, dans un premier femps sponfanément
distribués par nos collaborateurs aux hépitaux situés autour de
nos établissements. Si les collaborateurs ont fait bloc pour faire
fenir le Groupe, c'est qu'indépendamment de la crise sanitaire,
la conviction de I'ufilité de la mission d'électrification de Nexans
a installé durablement un sentiment d'appartenance au sein de
nos équipes.

L'alignement et I'engagement des membres du Conseil. lls
doivent bien entendu avoir le méme niveau de connaissance
pour prendre leurs décisions rapidement ; ce partage fluide et
fransparent a soudé davantage les liens et renforcé |'implication
de chacun au moment des arbitrages au cours de débats
constructifs. Cet alignement du Conseil d'Administration, tant des
membres indépendants que ceux qui représentent Invexans et la
BPI, permet de soutenir I'équipe de direction et de I'aider & bien
piloter le Groupe.
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Vous avez élu I'an passé pour un premier mandat deux
administratrices indépendantes, Jane Basson et Sylvie Jéhanno :
leurs grandes expériences industrielles et managériales leur
permettent de contribuer de maniére importante & la réussite de
nos plans dans foute cette période de transformation majeure du
Groupe.

Comme le prévoit désormais la loi, est venu s'ajouter au Consell
au mois d'octobre, & coté de Angeline Afanoukog, un deuxiéme
représentant de nos collaborateurs, Bjemn Erik Nyborg, membre
senior de I'équipe logistique sur notre site de Haute Tension
de Halden en Norvége, chez Nexans depuis plus de quinze
ans. Concernant nos collaborateurs actionnaires, ils sont
représentés aujourd'hui par Marie-Cécile de Fougiéres dont le
mandat s'achéve cefte année ; nous soumettrons & votre vote la
candidoture de Selma Alomi, dans notre Groupe depuis prés
de vingt ans, basée & Casablanca, Directrice Générale Afrique
du Nord-Ouest. Tous frois représentent nos collaborateurs dont
je veux saluer ici le fort engagement sans faille sur foute cette
année parficuliérement intense.

Le professionnalisme. Dans ce contexte de stress et d'ambiguité
oU la prise de risque est accrue, Nexans s’appuie sur un
dispositif d'éthique et de conformité solide et largement partagé
pour assurer une «compliance » de tous les instants. Toute une
palette d'outils intelligents ef ludiques de sensibilisation aux
meilleures pratiques, accessibles & tous les collaborateurs, a éfé
déployée en ligne : programme complet de formations, vidéos
témoignages de cas concrets. .. La force de ce dispositif est la
mise en situation, plutét que la théorie, dans un contexte de

cyber-attaques décuplées. Une démarche qui percole bien sur le
ferrain, dans une période ou les collaborateurs sont, & juste titre,
sensibles aux questions de réputation de leur enfreprise et de
comportement éthique. La fierté d'appartenance est un objectif
que Nous POUSSONS.

l'avenir, c’est notre nouvelle ambition « We electrify the Future ».
le positionnement stratégique du Groupe et le travail de
sensibilisation mené en inferne ces derniers mois ont installé
Nexans comme acteur majeur du renouvelable et de la fransition
énergétique ; bien entendu, nous appliquons & nous-mémes
ces objecfifs «Climat» ef sommes en ligne avec notre feuille de
roufe annoncée |'an passé pour atteindre le zéro carbone &
I'horizon 2030. Le travail exceptionnel de I'ensemble de nos
collaborateurs sous I'impulsion de la Direction Générale donne
au Groupe la crédibilité pour porter ceffe grande ambition. Votre
soutien nous est précieux.

Au-dela de la performance boursiére, le Conseil souhaite
désormais inscrire une politique de dividendes plus lisible et
vous associer ainsi davantage aux résultats ; il proposera &
I'Assemblée Générale la distribution d'un dividende & 0,70 euro
par action.

Jean Mouton,
Président du Conseil d’Administration
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ENTRETIEN AVEC LE DIRECTEUR GENERAL, CHRISTOPHER GUERIN

Comment Nexans sort-il d’une année 2020 aussi
hors normes ?

Nous avons su transformer I'adversité en opportunité. Malgré une
crise sanifaire et économique mondiale sans précédent, 2020
a marqué un tournant pour Nexans. D'abord, et cela a toujours
&té nofre priorité, nous avons su proféger la santé de tous les
collaborateurs du Groupe. En nous appuyant sur nofre expérience
chinoise, nous avons anficipé ef mis en place les mesures qui
s'imposaient, avant méme les recommandations réglementaires.
Nous avons également démontré nofre capacité & accélérer la
transformation du Groupe et & dépasser nos objectifs financiers en
termes de ROCE ef de génération de frésorerie, pour aboutir & un
endeftement nef & son plus bas historique depuis dix ans. Et si dans
ce contexte, nos ventes onf reculé de 11,2%, nofre résultat net part
du Groupe est repassé dans le vert & +78 millions d'euros. Pour
compenser le ralentissement généralisé de la demande ef préserver
notre rentabilité, nous avons accéléré notre plan de transformation
en prenant de nouvelles mesures de réduction des colts, et en
déployant le programme SHIFT dans |'ensemble de nos acfivités,
afin d'optimiser nofre gestion cash. Ainsi, la rentabilité du Groupe
s'est maintenue malgré le fléchissement de la demande.

Dans ces conditions, quelles bonnes pratiques
ont été vertueuses ?

La conjonction de frois parametres — aftention constante portée
& la satisfaction client, gestion de crise et accélération de la

fransformation — a permis de maintenir notre rentabilité et la
liquidité, avec un besoin en fonds de roulement historiquement
bas grace & des améliorations structurelles. Pour gérer cette
crise, nous avons fait preuve d'une grande anficipation, tout
d'abord en étudiant les stafistiques sanitaires de la pandémie de
1968 et de ses vagues successives, en anticipant les risques de
rupture d’approvisionnement, et bien évidemment la profection
de nos équipes et de nos clienfs. Nous ne sommes ni fafalistes
ni passifs. Au contraire, savoir modéliser le futur gréce aux
connaissances disponibles permet de mieux |'appréhender, s'y
préparer et 'anficiper aofin de minimiser les risques business liés
aux événements majeurs.

J'ajouterai que la crise sanitaire, reconnue comme facteur
favorisant la corruption, a d'autant alimenté la volonté de Nexans
de renforcer son dispositif inferne de conformité et les efforts du
Groupe pour lutter contre les risques de corruption. Nexans porte
notamment une atfention particuliére aux mesures de diligence et &
I'évaluation préliminaire des intermédiaires de vente auxquels il est
envisagé de faire appel.

Par quels moyens avez-vous accéléré votre
transformation vers le « New Nexans» ?

Tout d'abord, en amplifiant le programme SHIFT pour augmenter
la conversion des «value burners» en portefeuille en générateurs
de profit, ainsi qu'en renforcant |'optimisation de la résorerie, puis
en renforcant les mesures de réduction des colts mises en ceuvre
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en 2018. Ces initiatives ont contribué & une frés forte amélioration
de notre trésorerie. Enfin, au cours du deuxiéme semestre, nos
efforts se sont concentrés sur notre ambition & long terme, en
définissant notre raison d'étre et nos valeurs mais aussi notre
ambitieux engagement ESG et de neutralité carbone & horizon
2030. C'est & plein régime et enthousiastes que nous ouvrons
nofre nouveau chapifre stratégique jusqu'en 2024.

Parlez-nous de votre raison d’étre et des valeurs
dont s’est doté le Groupe...

En novembre 2020, nous avons dévoilé notre nouvelle raison
d'étre — Electrify the Future —, 'ADN de I'entreprise. Elle
reléve de la vision et du sens que nous donnons & nofre mission
ef défermine également I'identité de Nexans et sa confribution &
I'intérét général. En février, nous avons sélectionné les trois valeurs
qui guident nos actions et relations avec nos différentes parties
prenantes. Comme il est essentiel que ces valeurs soient incarnées
par tous, chaque collaborateur a été invité & choisir les frois
valeurs du nouveau Nexans. Nous sommes PIONEERS, ¢ la fois
explorateurs, chercheurs ef fondateurs de la transition énergétique
pour créer les standards de demain, une électrification du futur
viable et durable. Nous sommes DEDICATED, entiérement investis
sur les enjeux ef les moyens du Groupe et focalisés sur les besoins
de nos clients. Nous sommes enfin UNITED, unis dans un climat
de confiance au sein de Nexans, allié indéfectible de nos clients
et des communautés locales. Avec ces trois valeurs, nous allons
conduire et rendre possible ce nouveau monde de I'électrification.

Justement, que signifie devenir un pure player
de l’électrification ?

Une nouvelle révolution électrique est en marche que cela soit
& travers de nouvelles productions d'énergies décarbonées ou
le renouvellement des réseaux électriques et |'augmentation du
besoin en électricité. L'électrification représente 65% du marché
mondial du céble et devrait progresser de 4,3 % par an sur les
dix prochaines années. Nous sommes convaincus que rester
un généraliste deviendra trés vite une faiblesse plutét qu'une
force. C'est pourquoi nous allons amplifier notre leadership dans
des secteurs prometteurs comme la haute tension sous-marine,
le batiment ou encore la distribution d'électricité, et centrer les
acquisitions sur ces secteurs. Lobjectif : 1,5 & 2 milliards d'euros
d'achats d'actifs dans |'électrification en général, principalement
en Asie, aux EtatsUnis et en Amérique latine d'ici & 2024. Dans
le méme temps, il nous faudra sortir de secteurs historiques comme
I'automobile, les télécoms, la robotique, le pétrole, I'aéronautique
ou encore les bateaux de croisiere. Au total, 1,5 milliard d'actifs
doivent éfre cédés dans ces différents métiers d'ici & 2024.

Quelle est votre feuille de route ?

Lle Groupe va simplifier son modéle opérationnel en passant
de 8 macrosecteurs représentant 34 soussecteurs & 4 secteurs
englobant 12 soussecteurs. Nexans deviendra ainsi un acteur
unique et enfiérement intégré couvrant I'ensemble de la chaine
de valeur de I'électrification, de la phase de production d'énergie
jusqu'au consommateur final, en passant par la transmission

ef la distribution d'énergie. l'amplification de I'impact du
Groupe s'articulera autour de deux grands axes : la poursuite
du programme de fransformation sur tous les segments et
I'amplification et accélération de la croissance sur les segments
de I'électrification. Cette grande refonte est nécessaire pour
dégager les moyens d'investir et de monter en gamme. Nous
ne pouvons pas étre parfout car les clients ne souhaitent plus
uniquement du céble et des composants, mais des solutions ef des
systémes interconnectés. Cette vasfe transformation de Nexans
doit se faire en maintenant & flot notre chiffre d'affaires, soit entre
6 et 7 milliards d'euros d'ici & 2024. Et surtout en améliorant
significativement notre proﬁtobihté - 'excédent brut d'exp|oifoﬂon
de Nexans doit afteindre 10% & 12 % de son chiffre d'affaires
d'ici & 2024 contre 6,1% a fin 2020. Un défi conséquent pour
Nexans dont 55% des revenus sont aujourd'hui issus des métiers
dans I'électrification.

Quel profil tracez-vous du pure player de
I’électrification en 2024 ?

Nexans pure player de I'électrification affichera un chiffre
d'affaires standard compris entre 6 et 7 milliards d'euros et une
renfabilité plus élevée avec un EBITDA compris entre 10 & 12%
du chiffre d'affaires, et une génération de trésorerie renforcée entre

500 et 600 millions d'euros.

Pour atteindre ce statut de pure player, le Groupe entend confinuer
& rationaliser sa structure de codts et améliorer sa performance
industrielle, faire fructifier ses innovations et ses investissements
dans le navire cablier uliramoderne Aurora et dans I'expansion
de son usine de cébles sous-marins haute tension de Charleston
(Etats-Unis). Nous investirons également dans des capacités
supplémentaires du segment Haute tension et Projets ; sans oublier
nofre ambitieux programme de numérisation des usines du Groupe
pour progresser rapidement dans le champ d'opportunités qu'offre
I'Industrie 4.0 avec I'aide de partenaires de premier rang comme
Schneider Electric.

En quoi la pandémie est-elle un accélérateur
de la transition énergétique ?

Depuis plus d'un siécle, Nexans joue un réle crucial dans
I'¢lectrification du monde et il est temps d'amplifier son réle.
C'est au Groupe de mener les changements nécessaires &
ceffte électrification de maniére durable. Mais il n'a pas, seul,
les réponses & toutes les questions. C'est pourquoi lors de
notre premier Climate Day, en septembre 2020, nous avons
souhaité démontrer devant nos parties prenantes que |'une des
vocations de Nexans est de rassembler des leaders aux opinions
diverses, afin qu'ils débattent des grands enjeux en la matiere et
amorcent une pensée collective structurée autour des réponses
& apporter. Nous menons la charge vers le nouveau monde
de I'électrification, a la fois plus sor, durable, renouvelable,
décarboné et accessible & tous. Chez Nexans, nous électrifions
I'avenir. Et dans cefte quéte d'électrification durable, j'ai pris
des engagements audacieux. Conformément au Green Deal
européen et & I'Accord de Paris, Nexans atteindra la neutralité

carbone d'ici & 2030.
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1.1. Mission, métiers et marchés

NOUS SOMMES NEXANS,
NOUS FAISONS PARTIE DE I'HISTOIRE DE I'ELECTRICITE...

Depuis I'ére pionniere des fravaux d'Edison & ce nouveau monde électrifié, Nexans s'inscrit sans discontinuer dans cette hisfoire
vivante de |'électricité. Notre Groupe est un maillon essentiel de nos sociétés dans un monde en mutation permanente. Nous créons
des passerelles entre les personnes et mettons nos idées & exécution pour fagonner I'avenir. Nous metions en connexion |'industrie
ef la société et assumons cette responsabilité avec la plus grande intégrité. Nous menons la charge vers le nouveau monde de
I'électrification. Un monde plus sor, durable, renouvelable, décarboné et accessible & tous.

m Notre expertise : les cables que nous produisons, et dont les performances élevées sont le fruit d'une innovation constante depuis
plus de 120 ans, font litéralement office de lien au coeur de I'industrie.

m Notre mission : depuis plus d'un siécle, notre réle est crucial dans |'électrification du monde. De la production, la distribution
d’énergie et & son utilisation, nous concevons des réponses sur mesure aux exigences uniques de nos clients. Les solutions
d'électrification innovantes et connectées de Nexans générent des bénéfices durables pour I'ensemble de nos parties prenantes,
fout en apportant le progrés aux populations ef & la plangte.

m Notre raison d'étre : parce que |'électricité est notre ADN, le cosur de nofre existence, nous nous positionnons désormais comme un
leader mondial de la transition énergétique, un acteur de référence de I'électrification qui propose des solutions pour un avenir meilleur.
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QUATRE SEGMENTS DE MARCHE POUR ACCOMPAGNER

LA TRANSITION DE I'ENERGIE

/—.

BATIMENT & TERRITOIRES

m Fournir des systémes de cablage fiables et des solutions
énergéfiques plus intelligentes pour aider les batiments et
les territoires & étre plus efficaces, plus vivables et plus
durables.

m le segment Batiment & Territoires couvre les marchés
suivants : batiment, villes ef réseaux intelligents, e-mobilité,
infrastructures d'énergie locales, systémes d'énergie

décentralisés et renouvelables, électrification rurale.

HAUTE TENSION & PROJETS

m Accompaogpner les clients du début (conception, ingénierie,
financement, gestion d'actifs) & la fin du cycle (gestion du
systeme) pour les aider & frouver la solution de cablage la
mieux adaptée & leurs enjeux d'efficacité et de fiabilité.

m le segment Haute tension & Projets comprend les marchés
suivants : fermes éoliennes offshore, interconnexions sous-
marines, haute fension ferrestre, solutions infelligentes pour le

secteur des hydrocarbures et nouvelles énergies (chauffage
électrique direct, cables de chauffage sousmarins).

TELECOMMUNICATIONS & DONNEES

m Permettre aux clients, opérateurs, distributeurs et
intégrateurs, de réaliser les réseaux de transmission de
données en cuivre ou en fibre optique et d'en optimiser la
gesfion et le cycle de vie gréice aux solutions connectées
et intelligentes.

m le segment Télécommunications & Données regroupe
les activités suivantes : transmission des données (sous-
marine, fibre, FTTx), réseaux de télécommunications,
cenfres de données et solutions de cabloge d'entreprises.

% Ehi

|
T
N

INDUSTRIE & SOLUTIONS

m Accompagner les équipementiers et les acteurs du secteur
ingénierie, approvisionnement et construction (EPC) dans
la personnalisation de leurs solutions de cablage et de
connectique pour leur permetire de répondre & leurs enjeux
d'électrification, de numérisation et d'automatisation.

m le segment Industrie & Solutions englobe les marchés
suivants : transports (oéronouﬁque, ferroviaire, construction
navale, automobile], automatismes, énergies renouvelables
(solaire, éolien), ressources [pétrole et gaz, mines) ef autres
(nucléaire, médical).
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BATIMENT & TERRITOIRES

Le segment Batiment & Territoires reste notre principal secteur
d'activité, tant au regard de son ampleur que de notre portée
mondiale, ef représente plus de 42 % de notre chiffre d'affaires
total en 2020. Dans les marchés matures, la volonté d'aller
vers des villes connectées, vers plus d'efficacité énergétique
et d'e-mobilité, constitue une source de croissance clé, tandis
que dans des régions comme |'Afrique et I'Amérique du Sud,
la demande de systémes hors-réseau (off-grid) pour combler
I'écart en matiere d'électrification continue de croitre. Nexans est
bien placé pour répondre & ces besoins et fournir de nouvelles
solutions aux sociétés durables et aux villes intelligentes, en
complément de ses cables & basse ef moyenne fension dont la
réputation n'est plus & faire.

Nexans conduit une stratégie de différenciation par la
performance technique, notfamment en matiére de sécurité
incendie, d'efficacité énergétique, de facilité d'installation et
de services : formation professionnelle, livraisons cadencées
de grands chantiers, recyclage gestion partagée des stocks
chez les distributeurs, services en ligne pour les prescripteurs, les
installateurs ef les opérateurs de réseaux de disfribution.

le Groupe s'engage & respecter les normes les plus strictes
du secteur, lesquelles incitent & construire et & rénover de
fagon durable en conciliant économies d'énergie, longévité et
recyclabilité des matériaux, et respect de I'environnement.

TELECOMMUNICATIONS & DONNEES

Notre monde est hyper connecté et les capacités de
fraifement et de stockage des données se virtualisent. Réaliser
ces challenges techniques au quotidien, tout en minimisant
nofre impact environnemental, c'est le réle des équipes de
Télécommunications & Données.

Nexans concoit, produit et commercialise les cables, les
composants et les solutions pour nos entreprises, nos logements,
nos communautés. Notre offre de services & valeur ajoutée est
dynamisée par les équipes multiculturelles, proches de leurs
marchés ef clients.

HAUTE TENSION & PROJETS

U'expansion continue de sources d'énergie renouvelable
nécessite des solutions d'inferconnexions locales, régionales
et internationales toujours plus performantes et plus résistantes.
la fabrication et I'installation de systémes sous-marins & haute
fension sont un domaine particuliérement prometteur pour des
acfeurs majeurs comme Nexans, car elles requiérent une grande
experfise technique.

l'un des principaux savoir-faire de Nexans réside dans les
inferconnexions des réseaux enfre pays, la connexion des fermes
éoliennes en mer, et les liaisons enfre Tles et continent. le Groupe
est en mesure d'apporter des solutions clé en main depuis la
conception des cables jusqu'a leur installation et des services fels
que l'inspection, I'entretien et la réparation.

Sur le segment de marché des réseaux terrestres de haute
tension, Nexans propose des solutions de pointe : cables &
coeur composite pour les lignes aériennes, inferconnexions
HVDC, cébles supraconducteurs pour alimenter les métropoles,
limiteurs de courant de défaut supraconducteurs pour sécuriser
les réseaux.

leader mondial des applications sous-marines, Nexans concoit
des cébles hybrides ou ombilicaux pour alimenter et contréler
les installations, et des systémes de chauffage direct (DEH) pour
fluidifier le transit dans les oléoducs sous-marins. Ces solufions
permettent d'exploiter les champs pétroliers et gaziers en eau
profonde, y compris en zone arctique.

INDUSTRIE & SOLUTIONS

Dans le secteur affractif de I'industrie, nos principaux secteurs
d'activité sont les automatismes, les équipementiers de |'éolien
ef des énergies renouvelables, I'aéronautique ef I'espace, les
équipements ferroviaires et le secteur pétrolier et gazier. Dans
la mesure oU ces secteurs sont de plus en plus touchés par
les megatrends (révolution énergétique, mobilité mondiale,
infrastructures intelligentes notamment), nous avons pour obijectif
d'accompagner les équipementiers en leur proposant des
solutions de cablage et de connectique sur mesure pour tous
leurs besoins en alimentation, en transmission de données et en
automatisation.

Nexans fravaille en étroite coopération avec ses clients
constructeurs et équipementiers afin de relever leurs enjeux
de sécurité, d'allégement, de compacité, de communication
embarquée, de facilité d'installation et de valorisation du cable
en fin de vie.
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1.2. Stratégie — séquence 2020-2024

L'électrification de la planéte est I'un des enjeux clés pour parvenir & une croissance durable, équilibrée, équitable et qui profite &
I'humanité fout entiére.

les grandes tendances convergent vers la méme conclusion

1) Uélectrification de la planéte est I'enjeu énergétique majeur des prochaines décennies.
2) Elle nécessite un recours plus important aux énergies renouvelables.

3) Pour la mener & bien, les réseaux électriques devront &fre modemisés et protégés.

4) ['électrification de la planéte représente un défi technologique majeur.

QU’EST-CE QUE

PRODUCTION ET TRANSPORT DISTRIBUTION

Nexans a foujours tenu un éle majeur dans I'histoire de I'électricité, depuis I'ére pionniére des travaux de Thomas Edison ef Benjamin
Franklin jusqu'a ce nouveau monde électrifié.

De méme, |'électrification fait partie de nofre ADN, c’est pourquoi nous avons décidé d’amplifier notre réle en devenant un pure
player dans ce domaine.

LES VENTS DU
CHANGEMENT

UNE ENTREPRISE
Al CAPITAL DE UNE ENTREPRISE

6 MdE OPERANT DANS
OPERANT DANS

GRANDS

GRANDS
e Te S =Tal o
SECTEURS SECTEURS
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1.2.1. NOTRE RAISON DE CHANGER : UN MONDE DE PLUS EN PLUS ELECTRIQUE

2021 - 2050 : le monde s'électrifie et se dirige vers la neutralité carbone

Ce changement majeur devrait s'opérer a fravers des investissements massifs.

2021-2050 : LE MONDE S’ELECTRIFIE ET SE DIRIGE VERS LA NEUTRALITE
CARBONE. SEULEMENT 10ANS POUR OPERER CE CHANGEMENT MAJEUF

PLAN BIDEN

o

2019 §\:‘§Q 2

AR
707

[=]
I
(=3

175 N 4

o™

POPULATIN MCAGUALE
oo, (D)

Les grandes tendances et les risques émergents convergent vers |'électrification :

m lutter contre le réchauffement climatique et le déclin de la biodiversité avec le nouveau pacte vert (Green Deal] ;
m prévenir les pannes d'électricité en modemisant les réseaux ;
m garantir la sécurité des utilisateurs finaux dans un monde de plus en plus électrique.

Nos clients doivent relever de nouveaux défis & I'origine de nouveaux besoins : la demande de systémes combinant cbles et autres
matériels et/ou logiciels prend le pas sur celle des simples cables.

La multiplicité de nos secteurs d'activité ne constituera plus une force, dans la mesure ob le marché demande une compréhension
approfondie de |'écosystéme de clients pour concevoir des solutions combinant matériel et logiciel.

le développement de ces solutions nécessitera des investissements plus ciblés afin de répondre & de nouveaux besoins, tant en fermes
de volumes que des technologies.

UN BESOIN DE \ . UN BESOIN DE UN BESOIN jv.exans

SPEC|AL|SP\T|OF‘JAMENE T SYSTEMES ET DE D'ETENDRE NOTRE T | PURE PLAYER
PAR L'IMPORTANT BOOM SOLUTIONS PRESENCE MONDIALE & DANS LE DOMAINE DE

QUI SE PROFILE EN COMPATIBLES AVEC UN DANS DES
MATIERE D'ELECTRICITE POINT DE VUE MARCHES
ECOSYSTEMIQUE FRAGMENTES

LELECTRIFICATION /i
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1.2.2. NOS ACTIONS : SIMPLIFIER NOS ACTIVITES ET AMPLIFIER NOTRE IMPACT

A. SIMPLIFIER NOS ACTIVITES : PRIORITE A L’ELECTRIFICATION

Auvjourd'hui, I'électrification représente 55% du chiffre d'affaires de Nexans. Voici les raisons pour lesquelles nous allons concentrer

nos efforts sur ce segment de marché :

m les marchés de |'électrification représentent actuellement environ 65% de la demande mondiole de cébles ;

n pour les dix prochaines années, la croissance annuelle du marché de I'électrification s'établiera & 4,3 %, un taux supérieur & celui
de tous les autres secteurs :

m le marché de |'électrification est encore frés fragmenté, ce qui permet d'adopter une stratégie de consolidation reposant sur les
fusions ef acquisitions.

€235bn

€154bn

€39bn

€27,0bn :

B. AMPLIFIER NOTRE IMPACT : POURSUITE DE LA TRANSFORMATION ET CREATION DE VALEUR
Les actions menées par Nexans s’articuleront autour de deux axes :

Poursuite du programme de transformation de I'ensemble des segments, reposant sur trois initiatives principales :

1- le déploiement d'une méthode actualisée de gestion du portefeville d'activités, permettant de metire davantage |'accent sur la
génération de trésorerie ;

2-la poursuite de la mise en ceuvre de programmes d'amélioration des colts ef de la productivité ; et

3- la mise en ceuvre du programme de fransformation SHIFT dans les unités qui en ont toujours I'ufilité.

MODELE DE TRANSFORMATION 2.0 DE NEXANS :
UN PROCESSUS DE CREATION DE VALEUR UNIQUE ET SYSTEMIQUE

N

EXEMPLES DE
LEVIERS

shift

SHIFT Prime

SEQUENCE 3

SEQUENCE 2

shift

dela

SEQUENCE 1 g Lean Managem
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Amplification et accélération de la croissance dans les segments de I'électrification via :

1. Des fusions ef acquisitions

Nexans concentrera ses efforts sur des opérations accélérant sa transformation ef sur des acquisitions synergiques pour enrichir son offre.
2. le programme SHIFT PRIME

Axé sur les clients et I'innovation, le programme SHIFT PRIME vise & accélérer les inifiatives & |'origine du succés de nos unités les plus
génératrices de croissance. Ce programme mise sur |'apport de valeur aux clients en matiere d'ingénierie ef d'innovation.

PRIORITE

JUSQU’A 200 BPS

M

o | | | |

PERFORMANCE - AIR TION DE LA AMPLIFIC —— e e
INITIALE SUPE | M FFRE DAFFAIRES | LOFFR :Elﬂ'fgﬂm

1. le programme d'innovation et de partenariat AMPLIFY

Nexans déploie toutes ses ressources consacrées & la recherche ef au développement, ainsi qu'a I'innovation dans les segments
de I'électrification afin de mieux répondre aux besoins des clients et de mieux gérer les risques fout au long de la chaine de valeur
du secfeur.

Celte initiative est portée par un solide réseau de partenaires, chacun apportant un savoirfaire et des actifs uniques qui contribuent &
la proposition de valeur de Nexans.

AMPLIFY — NOTRE IMPACT
GRACE A NOS PARTENAIRES
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1.2.3. NOS VECTEURS DE CHANGEMENT
LA TRANSFORMATION ET L'INNOVATION

A. PRODUCTION ET TRANSPORT D’ELECTRICITE

les marchés des fermes éoliennes offshore et de I'inferconnexion vont connaiire une croissance spectaculaire au cours de la prochaine
décennie, avec des taux de croissance annuels composés de 11,5% ef 14,3 %, respectivement.

Distances plus longues, eaux plus profondes, projets plus importants nécessitant des tensions ef des quantités d'énergie toujours plus
élevées : tous ces facteurs contribuent & augmenter la technicité de ces marchés, qui exigent ainsi de solides compétences en matiére
de gestion des risques.

Des investissements seront nécessaires pour répondre & la demande du marché, tant au niveau des volumes que de la technologie.
En plus des 360 millions d'euros investis entre 2018 ef 2021, Nexans injectera 200 millions d'euros supplémentaires dans les sites
de Charleston et de Halden pour renforcer son offre et accompagner ses clients.

Notre proposition de valeur repose sur frois piliers que nous prévoyons de consolider

m la gestion des risques et du portefeuille de projets ;

m la gestion d'actifs ; ef

m les technologies de pointe.

B. DISTRIBUTION D’ELECTRICITE

Les infrastructures réseau vont éfre fortement
sollicitées du fait de I'augmentation de la demande
d'électricité et des nouveaux moyens décentralisés
de la produire.

Ces fendances, auxquelles s'ajoutent le vieillissement

E RESEAUX ELEC (! DE ENTIER VIEILL

I

des réseaux en Europe et aux EtatsUnis, vont mener
4 la nécessité de réaliser d'importants investissements
pour renouveler les infrastructures. Entre 2020 et
2030, un montant total de 4,4 billions d'euros
devrait étre investi dans I'électrification, les énergies
renouvelables ef le remplacement des réseaux.

Nos solufions clé en main associent cables ef accessoires & des opérations d'installation, & la conception d'architecture, & des

AMERIQUE
DU NORD
AMERIQUE
LATINE
RESTE DE LA
ZONE APAC

systemes intelligents et & la gestion d'actifs.
Nexans se positionne comme un fournisseur de solutions de bout en bout reposant sur I'expertise de 80 ingénieurs dédiés.

C. UTILISATIONS DE L’ELECTRICITE

Le besoin croissant d'électricité dans les batiments résidentiels, les bureaux, les infrastructures, les centres de données, les zones
industrielles et pour alimenter les véhicules électriques va générer un taux de croissance annuel composé de 3,8 % au cours de la
prochaine décennie dans les marchés du cable correspondants.

La sécurité électrique est fondamentale :

m dans les économies matures, oU de nouveaux usages (fels que les solutions de recharge pour véhicules électriques) vont davantage
solliciter les systémes électriques vieillissants, dans lesquels I'accent doit étre mis sur la sécurité incendie ; ef

m dans les pays émergents, dans lesquels les cébles contrefaits sont actuellement & I'origine de 80% des incendies.

Nexans articule son offre autour de frois axes :

m la sécurité électrique des utilisateurs finaux ;

m le soufien de lo compétitivité de ses clients grace & une chaine d'approvisionnement fluide et & des produits faciles & manipuler et
d installer ; et

m des produits intelligents infégrés & un écosysteme digital.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS
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CREER DE LA VALEUR
AU-DELA DU CABLE

RESSOURCES
|
CAPITAL FINANCIER

1 256 ME de fonds propres
1,8 MdE€ de capitoux employés

®

CAPITAL INDUSTRIEL
Présence industrielle dans 38 pays

91 sites de production ef centfres logistiques

/ﬁ\
7 N

CAPITAL SOCIAL/SOCIETAL
1,87 de taux de fréquence des accidents

&

1 800 000 bénéficiaires des projefs soutenus
par la Fondation Nexans depuis 2013

2/

{
\
CAPITAL INTELLECTUEL
1 800 brevets en portefeville
72 brevets déposés en 2020 )
4 CAPITAL HUMAIN A
25 000 collaborateurs
\ 4 405 recrutements p.
4 CAPITAL ENVIRONNEMENTAL A
95 % des sites certifiés (ISO 14001 /EHPY)
100 % des sites de production équipés d'un
N monitoring des émisgons de GEg > /_/

(1) Chiffre d'affaires standard & cours de référence du cuivre de 5000 €/t

[2) EPC : Engineering, Procurement and Construction contractor/ Entreprise d'Ingénierie,

Approvisionnement ef Construction.
[3) OEM : Original Equipment Manufacturer / Fabricant d'équipement d'origine.
[4) Enquéte d'opinion inteme 2018.
[5) EHP : Environnement Hautement Protégé - Label environnemental inferne du Groupe

~—SITES NEXANS

—®

USINES

CENTRES DE RECHERCHE
ET LABORATOIRE

CENTRES DE
m:'% LOGISTIQUE

BUREAUX [g]35[2
AGENCES [JTIP

%,
owee: ef[}iergie
\ /)
PRODUCTION
m Services
® Faisceaux

m Accessoires

m Cables
m Systemes
m Solutions de céblage

SEGMENTS DE MARCHE
ET SECTEURS SERVIS

HAUTE TENSION
& PROJETS
12% DU CA
m Energéticiens

BATIMENT
& TERRITOIRES
42% DU CA

= Distributeurs et installateurs
de matériel électrique

= Opérateurs de services
1 Collectivités locales

essentiels et d'infrastructures

publiques

(2 » INDUSTRIE N
& SOLUTIONS
219% DU CA

= Industries d'extraction
et de process
= Clients EPC
= Clients OEM®
m Fabricants, intégrateurs
ef ensembliers de systémes

\_ de cabloge J
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PARTIES PRENANTES

4 CAPITAL FINANCIER

4,1 % du capital social est détenu
par les salariés

.

4 CAPITAL INDUSTRIEL
255 ME d'investissements d'infrastructures
+ de 5 Md€ d'achats

(" CAPITAL SOCIAL/SOCIETAL

400 502 heures de formation dispensées
aux collaborateurs

300 000 € de budget annuel pour
la Fondation Nexans

¢ CAPITAL INTELLECTUEL

77 ME investis dans la R&D

4 CAPITAL HUMAIN
o 1 MJE de rémunération tofale versée

o0
bl 74 % de taux d'engagement
des collaborateurs”

.

4 CAPITAL ENVIRONNEMENTAL

92 % de déchets de production recyclés
3,7 M€ de dépenses consacrées

& I'environnement

CHIFFRE D’AFFAIRES
2020

5,7 Mmp€

R C(OLLABORATEURS
m Héritage et Concours « Nexans Living History »
m Fierté d'appartenance
CLIENTS
m Opfimisation des commandes a forte valeur ajoutée
ACTIONNAIRES
m Solidarité
m Renoncement aux dividendes 2020
FOURNISSEURS
m Charfe Achats responsables
FONDATION NEXANS
® Infervention d'urgence au liban
m 122 projefs soufenus depuis 2013
AUTORITES LOCALES
m Partenariat/Formation avec les écoles
ECOSYSTEME FINANCIER
) m Meilleure performance financiére et RSE
-/
VENTES PAR ZONES
40% 27% 12% 13%
® Europe 1 Asie Pacifique Amérique du Sud
= Amérique du Nord = MoyenOrient - Russie - Afrique B Haute fension & projefs

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS
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1.3. Chiffres clés

CHIFFRE D'AFFAIRES
A COURS DES METAUX COURANTS

(en millions d'euros)

5814 | 6370 | 649 | 6735 |5979

2016 2017 2018 2019 2020

CHIFFRE D'AFFAIRES 2020 PAR METIER
A COURS DES METAUX COURANTS

B Batiments & Territoires M Haute tension & Projets
B Télécommunications & Données M Industrie & Solutions
B Autres

(1) Pour neutraliser I'effet des variations des cours des métaux non ferreux et mesurer ainsi ['évolution effective de son activité, Nexans établit également son chiffre d'affaires & cours du cuivre et

de I'aluminium constants.

CHIFFRE D'AFFAIRES
A COURS DES METAUX CONSTANTS "

(en millions d'euros)

4431 4571 4409 | 6489 | 5713

2016 2017 2018 2019 2020

CHIFFRE D'AFFAIRES 2020 PAR METIER
A COURS DES METAUX CONSTANTS

fen millions d'euros)

Batiments & Tenitoires 2422
oot fenson & Pts 699
Tocommunicatons & Domnées 33
ndose & Sobfors 1m0
s %

TOTAL 5713
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EBITDA (" MARGE OPERATIONNELLE
(en millions d’euros et en?% du chiffre d'affaires (en millions d'euros et en% du chiffre d'affaires
& cours de métaux constants) & cours des métaux constants)

375 m 325 413 347 242 272 188 249 193

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

EBITDA (" ET MARGE OPERATIONNELLE PAR METIER

(en millons deuros et en % du chiffre d'affaires 2020 (IFRS 16 inclus) 2019
s i) EBITDA Morge smors [RCIG Morge EBIDAY%
opérationnelle opérationnelle

Bdfiment & Territoires 155 106
Hoodetension & Prgs w8 e
dbonmuicfors & bornées o® ow» & %
Cndusie & Soioos 8 & w o
Wb T w W @
S w19 61% Ny wm 64%

(1) LEBITDA consolidé s'entend comme la somme de la marge opérationnelle et des dotations aux amortissements sur immobilisations.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 —— NEXANS 19



Présentation du Groupe et de ses activités

REPARTITION DES SEGMENTS DE MARCHE

Haute fension & Projefs Télécommunications & Données Indusfrie & Solufions Bdtiment & Territoires
‘ ‘ Harnais ‘
Haute tension terresre Opérateurs 77777777777 C onstruchon nuvule 77777777777
i Batiment
‘ Réseaux ferroviaires
T e
Haute tension sous-marine Télécommunications spéciales 77777777777777777 Mlnes Coulée continue
| O padedgn |
I fregies enoelobles Réseaux e disibuiond'nerge
Ombilicaux Systemes et cdbles LAN 7777777777777 Automunsmes 77777777777777
T Notes (méticl, e, ec)
RESULTAT NET PART DU GROUPE INVESTISSEMENTS NETS
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
61 125 14 80

135 161 156 228 99

1
(118)
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
CAPITAUX PROPRES ENDETTEMENT NET
(en millions d'euros) fen millions d'euros et en% des capitaux propres)
1469 1468 1367 1251 | 1256 21 332 330 47 179
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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1.4. Activité du Groupe durant |'année 2020

1.4.1. RESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE

1.4.1.1. EVOLUTION DES RESULTATS

En 2020, alors que le monde était frappé par la pandémie de
la Covid-19, le Groupe a adapté son organisation aux nouvelles
normes sanitaires ef de sécurité, mis en place les mesures
nécessaires pour afténuer 'impact financier en se concentrant
sur la préservation de la liquidité financiére et en accélérant le
déploiement du plan de transformation « New Nexans » tout
en assurant la continuité de la production. Les membres du
Comité Exécutif de Nexans ont rapidement mis en place un plan
d'action rigoureux centré sur cing obijectifs clés : i) la profection
des équipes ; i) la continuité de |'activité ef de la production ;
i) la tenue des engagements client ; iv) la préservation de la
liquidité et la modélisation financiére ; et v] la communication
avec les parties prenantes externes ef la communication renforcée
avec le Conseil d’Administration. Dans I'ensemble des activités,
le plan d'action a été déployé avec succes grace a des
processus rigoureux de contréle interne, des actions préventives,
I'engagement des équipes ef le soutien des syndicats.

Alors que la pandémie se propageait ef que les gouvernements
meftaient en place des mesures de confinement, la demande
a flechi au premier semestre 2020, impactant les activités de
Nexans & |'exception du segment Haute tension et Projets, avant
de se redresser progressivement au second semestre.

algré cet environnement ditficile, le Groupe a maintenu
Malg t t difficile, le Group f
sa production fout au long de la crise. En 2020, le Groupe
n'a été confronté & aucune pénurie de matiéres premiéres
[cuivre ou aluminium). En outre, profitant de la possibilité
‘accélérer le plan de transformation du Groupe, toutes les
d P P
unités opérationnelles et les équipes de Nexans ont intensifié
les efforts de réduction des codts, d'amélioration des marges
et de conversion de la trésorerie. Tout d'abord, Q0 millions
d'euros d'économies ont été réalisées en 2020 gréce & une
accélération et une amplification des mesures de réduction des
colts. Par ailleurs, 36 millions d'euros ont été générés grace au
programme SHIFT qui a été renforcé et déployé dans |'ensemble
du Groupe. Accélérant la croissance sélective, le Groupe a mis
I'accent sur la fenue des engagements clients, notamment avec
les clients de premier plan qui générent 20% de la rentabilité,
et I'amélioration des marges fout en renforcant la gestion du
fonds de roulement afin de préserver la liquidité. En douze
mois, le Groupe a dépassé les affentes dans un contexte de
pandémie mondiale. L'EBITDA ressort & 347 millions d'euros et
la génération de frésorerie & +157 millions d'euros, & laquelle

contribue une amélioration de +366 millions d'euros du besoin
en fonds de roulement. Fin décembre 2020, la dette nette atteint
son plus bas niveau depuis 10 ans & 179 millions d'euros.

Au cours de l'exercice, le Groupe a poursuivi ses investissements
stratégiques et le recentrage de son portefeville sur son cceur de
métier, nofamment en finalisant deux cessions et |'arrét de deux
sites. Sur le plan des investissements, la construction du navire
cablier Aurora, qui sera livié en mai 2021, progresse comme
prévu. La transformation de |'usine de Charleston, dont 40 millions
d'euros d'investissements ont été décalés sur 2021, sera finalisée
pour 'été 2021 . Cette usine de cables sousmarins haute tension
unique aux FtatsUnis a déja créé 150 emplois aux Etats-Unis. Sur
le plan de la gestion de portefeuille, Nexans a finalisé les cessions
de Berk-Tek, fabricant de cables de réseaux locaux (LAN], &
leviton Inc. le 30 septembre 2020 et de Nexans Metallurgie
Deutschland GmbH le 31 octobre 2020. les cessions réalisées
par le Groupe en 2020 ont généré une plus-value nette de
142 millions d'euros. Enfin, Nexans a décidé en juillet d'arréter
les opérations des sites de Chester et Wallkill aux Etats-Unis. La
fransformation réussie ef les cessions réalisées par Nexans onf
contribué au redressement du résultat net qui a atteint 80 millions
d'euros contre une perte de -118 millions d'euros en 2019.

la culture de la gestion de crise, I'accélération du plan de
transformation et I'attention constante portée & la satisfaction
client ont contribué & maintenir la rentabilité et la liquidité avec
un besoin en fonds de roulement historiquement bas gréce & des
améliorations structurelles.

Dans le contexte de la pandémie de la Covid-19, Nexans a pris
plusieurs mesures

m le Groupe a obtenu le 11 juin 2020 un Prét Garanti par
I'Eiat francais & hauteur de 80% de 280 millions d'euros. Le
Conseil d’Administration a approuwvé, le 16 février 2021, le
remboursement anticipé intégral de ce prét.

m Pour préserver les activités et renforcer la cohésion sociale,
Nexans a mis en place une prime mensuelle de 750 euros
pour ses salariés les plus exposés de certains sites européens,
et les dirigeants du Groupe ont accepté de réduire leur
rémunération de 15% & 30%.

m En mars, dans le contexte de la pandémie de la Covid-19,
plusieurs gouvernements prenaient, ou prévoyaient de prendre,
des mesures restrictives qui pouvaient impacter les chaines
logistiques et de production. Compte tenu de l'incertitude
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générale, et alors qu'il était trop 16t pour en évaluer les impacts
sur les résultats financiers du Groupe, Nexans avait suspendu
ses objectifs pour 2020 et a décidé de refirer sa proposition
de dividende de 0,40 euro par action au fitre de |'exercice
2019 annoncés le 20 février 2020. Fin juillet, alors que
la conjoncture mondiale, rythmée par la pandémie, s'est
légerement améliorée, le Groupe a réintroduit ses objectifs
pour I'année 2020. le 5 novembre 2020, & I'occasion
de la publication de I'information financiére du troisieme
fimestre, Nexans a mis & jour ses objectifs 2020 avec : i) une
fourchette d'EBITDA resserrée, ii) un ROCE rehaussé et iii) une
génération de trésorerie (free cash-flow) relevée.

Les résultats annuels 2020 de Nexans reflétent une amélioration
significative de I'activité et de la rentabilité au second semestre
par rapport au premier semestre qui avait été impacté par le
rolentissement de la demande di & la pandémie de la Covid-19
dans la plupart des activités & I'exception du segment Haute
tension et Projets.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe pour I'exercice clos le
31 décembre 2020 ressort & 5 713 millions d'euros & cours des
métaux standard, contre 6 489 millions d'euros en 2019, soit
un refrait de -8,6% en organique. Le chiffre d'affaires est en nette
amélioration au quatriéme frimestre 2020, en hausse séquentielle
de +2,3% par rapport au froisieme frimesire 2020 et s'inscrit en
baisse de -4,5% par rapport au quatriéme trimestre 2019.

Pour compenser le ralentissement généralisé de la demande
ef préserver sa rentabilité, le Groupe a accéléré son plan de
transformation en prenant de nouvelles mesures de réduction
des colts, et en déployant le programme SHIFT dans I'ensemble
de ses activités. Ainsi, la rentabilité du Groupe s'est maintenue
malgré le flechissement de la demande. LEBITDA s'établit &
347 millions d'euros en 2020, contre 413 millions d’euros en
2019, soit 6,1% du chiffre d'affaires standard, comparable &
2019. Il a bénéficié de 90 millions d'euros d'économies de
codts, de 36 millions d'euros liés au programme SHIFT et de
11 millions d'euros d'initiatives de croissance qui compensent
partiellement un impact négatif de -55 millions d'euros provenant
de I'inflation et de la pression sur les prix, de -31 millions d'euros
de baisse des volumes considérée comme indépendante de la
Covid-19, d'un impact de la Covid-19 estimé & -94 millions
d'euros et une baisse de -23 millions d'euros lige & un effet
périmétre suite & la cession de Berk-Tek et un effet de change.

La marge opérationnelle s'établit & 193 millions d'euros soit
3,4% du chiffre d'affaires standard contre 3,8% en 2019.

1.4.1.2. ANALYSE DETAILLEE PAR METIER
Batiment et Territoires
le chiffre d'affaires du segment Bétiment et Territoires s'établit

& 2422 millions d'euros & prix des métaux standard en 2020,
soit une décroissance organique de -8,4% par rapport & 2019.

Aprés un premier semestre mitigé, marqué par un ralenfissement
de la demande lié¢ & la crise au sein de I'activité Batiment et
par une résilience des Terrifoires, I'Amérique du Sud, le Moyen
Orient et I'Afrique ont enregistré une nette reprise au second
semestre & la faveur de la levée ou de I'assouplissement des
mesures de confinement. U'EBITDA s'éiablit & 128 millions d'euros
comparé & 155 millions d'euros en 2019, soutenu par le plon
de transformation de Nexans axé sur la réduction des coits ef
par le programme SHIFT, qui a entrainé une baisse des créances
clients en retard de paiement de prés de 40% en 2020.

Au cours de l'année, le segment Territoires (réseaux de
distribution d'énergie) a fait preuve de résilience, soutenu par la
modemnisation du réseau électrique ef les contratscadres de long-
terme. A l'inverse, les activités du segment Bétiment, corrélées au
PIB ef exposées au marché de la consfruction, ont été davantage
affectées par la pandémie en particulier au premier semestre,
le Groupe a renforcé le programme SHIFT notamment en
augmentant la sélectivité des clients.

En Europe, le chiffre d'affaires est resté résilient au cours de
I'année, en baisse de -7,3% par rapport & 2019, soutenu par
la demande en Suisse, en lialie ef Suéde qui a partiellement
compensé les effets des mesures de confinement. l'activité s'est
améliorée au second semestre grdce & un effet raftrapage,
notamment dans le segment Batiment en France. la demande
des réseaux de distribution d'énergie est restée stable au cours
de 'exercice.

En Amérique du Sud, le chiffre d'affaires a bien résisté grace &
une nefte reprise au second semestre. le chiffre d'affaires est en
refrait de -6,5% en 2020 par rapport & 2019, grace & la levée
des mesures de confinement en septembre ef un solide rebond du
marché de la construction au Pérou (+2,8% au second semestre
2020 par rapport au second semestre 2019), au Brésil (+9,3%
au second semestre 2020 par rapport au second semestre
2019) ef au Chili (+10,5% au second semestre 2020 par

rapport au second semestre 2019).

En Asie-Pacifique, le chiffre d'affaires est en repli de -10,4%
par rapport & 2019. Grace & des confinements modérés ef un
marché globalement dynamique, |'Australie (-4,3% par rapport &
2019) ef la Nouvelle-Zélande (-4,5% par rapport & 2019) ont
bénéficié d'une demande soutenue ef d'un mainfien des activités.
la Chine, affectée par un confinement strict ef des fermetures
d'usines en début d'année, a enregisiré une croissance solide sur
les 12 mois de |'exercice de +1,8% par rapport & 2019.

En Amérique du Nord, malgré une demande solide au Canada
(+3,9% sur I'année| soutenue par le marché des réseaux de
distribution d'énergie, le chiffre d'affaires a reculé de -15,9% par
rapport & 2019 suite & la fermeture de I'usine de Chester aux
Etats-Unis.

le chiffre d'affaires de la région Moyen-Orient et Afrique
enregistre une décroissance organique de -5,1 % par rapport
a I'année précédente. la région a enregistré une reprise au
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second semestre ef est revenue aux niveaux de 2019. Au cours
de I'exercice, la Turquie (+12,6% sur I'année) et le Maroc
(+3,2% sur I'année) ont wu leur carnet de commandes se gamir
pour offrir une visibilité jusqu'en 2021. Lle Maroc bénéficie en
parficulier de la croissance des ventes & I'export. L'Afrique du
Nord-Ouest affiche une reprise au second semestre de I'année.
La situation au Liban reste un enjeu politique au cours de la
période et a un impact défavorable sur le chiffre d'affaires de la
région en baisse de -45,7% par rapport & 2019.

Industrie et Solutions

En 2020, le chiffre d'affaires de I'activité Industrie et Solutions
s'établit & 1210 millions d’euros & cours des métaux standard.
Aprés une forte baisse de la demande au premier semestre,
I'activité s'est redressée au second semestre en particulier dans
I'activité Harnais automobiles qui a enregistré un quatriéme
trimestre record, ainsi le chiffre d'affaires du segment ressort en
baisse de -1,4% au quatrieme frimesire 2020 par rapport au
quatriéme trimestre 2019. LEBITDA ressort & 84 millions d'euros
en 2020 contre 109 millions d'euros en 2019, grace au
redressement de |'activité Harnais automobiles, aux réductions
additionnelles des colts fixes et au déploiement du programme

SHIFT.

Dans un contexte d'investissements croissants dans la fransition
énergétique et de position de leader de Nexans sur le marché
des constructeurs, I'activité des Fermes éoliennes reste solide
(+16,5% par rapport & I'année précédente). Le chiffre d'affaires
des activités Infrastructures et matériel ferroviaires est en légére
baisse (-3,6% par rapport & 2019) gréce & la constance de la
demande en Chine. l'activité Aérospatial et Défense [-42,8 % sur
I'année) reste impactée par les restrictions liées & la pandémie
dans le monde et I'activité Automatisme industriel (-13,8% sur
I'année) a enregistré une lente reprise de la demande au cours
de la deuxiéme partie de I'exercice.

Al'issue d'un premier semesire difficile, do & la fermeture des sites
clients durant plusieurs semaines & cause de la pandémie de la
Covid-19, le chiffre d'affaires de I'activité Harnais automobiles
s'est inscrit en hausse de +8,1 % au second semestre 2020,
dopée par un fort ratirapage de la demande & partir du froisieéme
frimestre suivi d'une augmentation progressive et |'atteinte d'un
niveau record au quatriéme frimestre 2020 (+17,9% par rapport
au quatriéme trimestre 2019). En outre, la flexibilié de la sfructure
de coits a permis de compenser en partie la baisse de la
demande et de préserver la performance de I'acfivité.

Télécommunication & Données

le chiffre d'affaires de I'activité Télécommunication et Données
s'établit & 393 millions d'euros & cours des métaux standard en
2020, soit une décroissance organique de -14,8% par rapport
& 2019. le segment a rencontré des difficultés tout au long de
I'exercice, en particulier en raison des confinements dictés par
la pandémie qui ont pénalisé les campagnes d'installation.

LEBITDA s'établit & 29 millions d'euros en 2020, en baisse de
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-40,4%, en raison du ralentissement de I'activité et de la cession

de Berk-Tek.

En 2020, le segment Cébles et systémes LAN a parficuligrement
souffert des mesures de confinement liées au Covid-19 au premier
semestre ef de la cession de Berk-Tek au troisiéme trimestre.
Lactivité a bénéficié au second semestre du rebond de I'Asie, de
la résilience du Moyen-Orient ef d'importants contrats remportés.
Malgré un chiffre d'offaires en repli de -12,5% en 2020 par
rapport & I'année précédente, la performance a bien résisté gréice
& l'accélération des réductions de colts sur la période.

Au cours de 'année, le segment Infrastructures Télécom a
été affecté par une concurrence asiatique intense avec une
forfe pression sur les prix et des mesures de confinement de la
Covid-19 limitant les installations. Malgré la demande sous-
jacente de fibre optique & domicile dite FTTH (Fiber To The
Home), le déploiement dans la plupart des pays a ralenti
au second semestre par rapport & I'année précédente. En
conséquence, le chiffre d'affaires est en repli de -23,5% en
2020 par rapport & 2019. Clobalement, la demande de cables
& fibre optique et d'accessoires a été dynamique en Suéde
(+3,5% par rapport & 2019) gréce & une bonne dynamique du
marché des infrastructures et & des gains de parts de marché,
compensant partiellement la faiblesse des volumes dans le reste
de I'Europe, notamment en France (-36,7 % en glissement annuel)
affectée par un effet de base do & l'intensité des installations
de backbone et & la constitution de stocks en 2019. Au cours
de l'exercice, le segment s'est attaché & réduire les colts fixes,
confribuant & la bonne performance au quatriéme trimestre et
permettant une résistance globale sur I'ensemble de I'année.

Crace & lo demande robuste et & la position de leader
de Nexans, le chiffre d'affaires et I'EBITDA de I'activité
Télécommunications spéciales (sous-marines) ont tous deux
fortement augmenté par rapport & 2019. Grace a la forte
augmentation du carnet de commandes par rapport & 2019, la
visibilité pour I'année & venir demeure robuste.

Haute tension et Projets

Crace & un bon carnet de commandes équilibré et & risque
faible, tant pour des projets de fermes éoliennes offshore que
d'interconnexion, ainsi qu'au redressement réussi de |'activité
terrestre, le segment Haute tension et Projets a enregistré de
solides performances en 2020. le chiffre d'affaires ressort &
699 millions d'euros & cours des métaux standard, en ligne avec
2019, tandis que 'EBITDA s'établit & 105 millions d'euros, en
hausse de +1,4% sur 'année. Au cours de l'exercice, le Groupe
a réalisé I'analyse risque-rendement des offres contractuelles
combinant pour chaque projet i) la modélisation financiére, ii)
I'évaluation du risque technologique et iii) les termes confractuels.

L'exécution des projefs de |'activité Haute tension sous-marine
s'est déroulée sans interruption, en ligne avec I'échelonnement
du carnet de commandes. L'activité commerciale est restée
dynamique avec |'obtention durant 'année, de plusieurs projets
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tels que Seagreen et Créte-Attique. Lle carmet de commandes
ajusté s'établit & 1,4 milliard d'euros & fin décembre, offrant
une visibilité & 24 mois. En 2020, le chiffre d'affaires a fait
preuve de résilience par rapport & 2019, gréce & un premier
semestre bénéficiant de I'exécution de quatre projets d'inspection,
maintenance et réparation, compensant un fort quatriéme
trimestre 2019 porté par la finalisation des projets Nordlink
et East Anglia. En paralléle, la transformation de I'usine de
Charlesfon a bien progressé et la fabrication de cables pour le
projet Seagreen a démarré. En adéquation avec les principes
d'exécution iméprochable ef rigoureuse du Groupe, la réalisation
des projets clé en main NSL, Lavrion-Syros, MallorcaMenorca ef
MindanaoVisayas s'est poursuivie.

Comme préwu, 'activité Haute tension terrestre a afteint |'équilibre
en 2020, grace & une hausse du chiffre d'affaires (+11,6% par
rapport & 'année précédente), ainsi qu'a la fermeture du site
d'Hanovre en Allemagne dont les projets ont été transférés &
d'autres sites du Groupe. Loctivité est mainfenant dimensionnée
pour une exécufion de projet solide conformément & la politique

du Groupe en matiére d'analyse risque-rendement et offrir des
solutions uniques ef économiques intégrées ferrestres ef sous-
marines pour les projefs d'inferconnexion sousmarine.

Autres

Lle segment Autres activités qui correspond pour I'essentiel
aux ventes de fils de cuivre, affiche un chiffre d’affaires de
Q89 millions d'euros & cours des métaux standard en 2020, en
baisse organique de -6,0% par rapport & 2019. 'EBITDA est de

1 million d’euros en 2020 contre -4 millions d'euros en 2019.

le Groupe a finalisé le 31 octobre 2020 la cession de
Nexans Metallurgie Deutschland GmbH, une filiale de Nexans
spécialisée dans la production de fils machine cuivre sans

oxygene et réfilés, & Mutares SE & Co. KGaA.

les données chiffrées de 2020 comprennent les coits de structure
cenfraux non affectés aux autres segments et notamment |'impact
de la norme IFRS 16 pour les actifs non dédiés & des activités.
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1.4.2. AUTRES ELEMENTS DES COMPTES CONSOLDES

1.4.2.1. EFFET STOCK OUTIL

Au 31 décembre 2020, I'effet Stock Outil représente un produit
de 42 millions d'euros, contre une charge de 11 millions d'euros
au 31 décembre 2019. L'impact positif sur le résuliat du Groupe
2020 reflete la forte hausse des prix moyens du cuivre au cours
de la période.

La définition précise du Stock Outil est détaillée dans la Note
1.E.c de 'annexe aux comptes consolidés.

1.4.2.2. COUTS DE REORGANISATION

les charges de réorganisation se sont élevées & 107 millions
d'euros en 2020 (voir détail des coits en Note 22 de I'annexe
aux comptes consolidés), contre 251 millions d'euros en 2019

m En 2020, elles comprennent notamment 44 millions d'euros
pour le programme New Nexans, essentiellement lié au projet
de réorganisation des activités du Groupe en Europe annoncé
le 24 janvier 2019. les autres charges de réorganisation
pour 63 millions d'euros viennent principalement des nouvelles
actions lancées au cours de I'année dans les régions Asie-
Pacifique, Europe du Nord et Amérique du Nord, ainsi que
de la poursuite de la transformation de I'usine de Charleston
aux Etats-Unis.

mEn 2019, la charge de réorganisation correspondait
principalement au projet de réorganisation des activités du
Groupe en Europe annoncé le 24 janvier 2019, et ce pour
184 millions d'euros. Ce montant comprenait principalement
le provisionnement des codts sociaux dans les principaux pays
I'’Allemagne, la France ef la Belgique. Les coots
de réorganisation incluaient également 17 millions d’euros
de codts directement liés au programme de transformation
s'inscrivant dans la démarche annoncée par le Groupe fin
2018. La majeure partie de la charge résiduelle éfait lige
aux plans de réorganisation en Asie-Pacifique, au Brésil et en
Amérique du Nord.

suivants :

Les plans s'accompagnent de mesures sociales négociées
avec les instances représentatives du personnel et de mesures
permettant de limiter les suppressions de postes et de favoriser
les reclassements.

1.4.2.3. AUTRES PRODUITS ET CHARGES
OPERATIONNELS

Au 31 décembre 2020, les autres produits et charges
opérationnels représentent un produit net de 120 millions d'euros
contre un produit net de 2 millions d’euros au 31 décembre
2019. les principales variations sont les suivantes

m Dépréciations d’actifs nets : une charge nette de 21 millions

d'euros en 2020 versus une reprise nefte de 13 millions
d'euros en 2019.
En 2020, les dépréciations sont liées & certaines
immobilisations corporelles individuelles pour I'essentiel en
Amérique du Sud. Elles comprennent également la dépréciation
de I'activité allemande de métallurgie pour 3 millions d'euros
dans le cadre du processus de cession. Le Groupe revoit la
valorisation de ses goodwill au moins une fois par exercice ef
celle de ses actifs corporels et incorporels en cas d'indices de
perte de valeur. les principales hypothéses et explications de
ces dépréciations d'actifs nets sont détaillées dans la Note 7
des annexes aux comptes consolidés.

Pour rappel, en 2019, la reprise nefte de 44 millions d'euros
concernait des reprises de dépréciations d'immobilisations
corporelles individuelles essentiellement comptabilisées au sein
de l'activité Haute tension en Amérique du Nord, en lien avec
la réorientation d'activité du site.

m Plus et moins-value de cessions d'acfifs : le Groupe a comptabilisé
des produits de cessions nets pour 142 millions d'euros sur
I'exercice 2020, qui résultent principalement de la cession de
Berk-Tek o Leviton, finalisée fin septembre 2020. lls comprennent
également les codts résiduels liés & la cession de I'activité
allemande de métallurgie au cours du demier trimesire de I'année.
En 2019, le Groupe avait comptabilisé un produit net de
cession de 7 millions d'euros correspondant essentiellement &
des cessions immobiligres en Europe.

m Frais et provisions sur enquéte de concurrence : sur 'exercice
2020, l'impact net des frais ef provisions sur enquéte de
concurrence est quasi-nul dans les comptes du Groupe.
En 2019, la charge nefte s'élevait & 19 millions d'euros
principalement du fait d'une dotation de provision suite & une
réévaluation des risques associées aux enquétes de concurrence
dans l'industrie du cable d'énergie sousmarin et souterrain.
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1.4.2.4. RESULTAT FINANCIER

La charge financiére nette fotale s'éléve & 54 millions d'euros en

2020 contre 63 millions d'euros en 2019.

le colt de I'endeftement financier net s'éléve & 43 millions
d'euros en 2020 contre 38 millions d'euros en 2019 en
raison notamment du colt associé & la souscription du Préf
Garanti par I'Etat (cf. Note 2 et 23 des annexes aux comptes
consolidés), et d'une diminution des produits sur placements
du fait de I'environnement de taux faibles. les autres produits
et charges financiers s'élévent & -11 millions d'euros en 2020
confre -24 millions d'euros en 2019. Cette variafion s'explique
principalement par I'évolution favorable du résultat de change.

1.4.2.5. IMPOTS

En 2020, la charge d'impéts s'éléve & 111 millions d'euros,
contre 44 millions d'euros en 2019. La hausse est essentiellement
liée & la taxation aux EtatsUnis du profit réalisée sur la cession
de la société Berk-Tek, ainsi qu'a un ajustement du niveau de
reconnaissance des impéts différés sur pertes reportables. Cet
ajustement tient compte de la mise & jour des perspectives futures,
notamment dans le contexte de crise sanitaire.

1.4.2.6. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
CONSOLIDEE

Le total des actifs du Groupe est en hausse entre le 31 décembre
2020 et le 31 décembre 2019 et s'établit & 5 230 millions
d'euros (contre 5117 millions d'euros au 31 décembre 2019).
La structure de ce bilan évolue de la facon suivante entre ces
deux périodes :

m les actifs non courants s'élévent au 31 décembre 2020 ¢
1947 millions d'euros, contre 2053 millions d'euros au
31 décembre 2019.

m le besoin en fonds de roulement opérationnel (clients, stocks,
fournisseurs et comptes liés aux contrats long terme) est en
baisse de 338 millions d'euros entre le 31 décembre 2019 ef
le 31 décembre 2020.

m Lo dette nette s'établit & 179 millions d'euros au 31 décembre
2020, contre 471 millions d'euros au 31 décembre 2019.

m les provisions pour risques et charges, incluant les provisions
pour engagement de pensions et assimilés, diminuent de
120 millions d’euros au 31 décembre 2020 par rapport au
31 décembre 2019, pour s'établir & 550 millions d'euros.
Sur ce montant, les engagements de pension se montent &
350 millions d'euros contre 373 millions d’euros en 2019.

m les capitaux propres s'élévent a 1256 millions d'euros au
31 décembre 2020, par rapport & 1251 millions d'euros au
31 décembre 2019.

1.4.2.7. PRINCIPAUX FLUX FINANCIERS
DE LA PERIODE

le Groupe a dégagé une capacité d'autofinancement, avant
prise en compte du colt de 'endettement financier brut et de
I'impét, positive de 136 millions d'euros sur 'exercice 2020.

Limpact cash de la diminution du besoin en fonds de roulement
s'éleve a 362 millions d'euros et reflete les mesures mises
en place pour améliorer la liquidité du Groupe, et dans une
moindre mesure la baisse de volumes en 2020.

les flux de trésorerie liés & I'investissement correspondent & un
décaissement de 99 millions d’euros en 2020, correspondant
& des investissements corporels et incorporels (notamment ceux
en lien avec la construction du nouveau navire céblier Auroral)
pour 225 millions d'euros, partiellement compensés par les
encaissements nets des opérations de cession réalisées sur
I'année pour 155 millions d'euros, ainsi qu'au reclassement en
actifs financiers court terme de dépéts bancaires au Liban pour
39 millions d'euros.

les flux de trésorerie liés au financement sont positifs pour

169 millions d’euros, en raison notamment des éléments

suivants :

m la souscription du prét garanti par I'Etat pour un montant net
de 279 millions d'euros, partiellement compensée par

m le paiement des intéréts pour 45 millions d'euros ;

m le remboursement pour 47 millions d'euros de la dette
financiere associé & I'arrét du programme de fifrisation dafant
de 2010 (cf. Note 26 des annexes aux comptes consolidés).

Au fotal et aprés prise en compte des variations de change,
la variation de la trésorerie sur la période est positive de
507 millions d'euros et la trésorerie nette & fin décembre 2020
s'établit & 1133 millions d'euros (dont 1 142 millions d'euros de
frésorerie active et @ millions d'euros de découverts et comptes
bancaires débiteurs).

1.4.2.8. AUTRES FAITS MARQUANTS
DE L"EXERCICE

Crise sanitaire liée a la Covid-19

En 2020, le monde fait face & une pandémie sans précédent.
Aprés un démarrage solide sur 'année, Nexans a di adapter
son modéle opérationnel pour anticiper ef protéger ses salariés,
fout en maintenant la continuité de son activité de maniére &
proféger aussi ses clients. Lle Groupe a pris et maintenu des
mesures de sécurifé en matiére de santé mais aussi de continuité
d'activité industrielle, permettant & la quasiotalité des usines de
fonctionner sans discontinuer bien qu'avec un niveau d'activité
variable selon les usines et dans le femps.
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La crise qui résulte de cette pandémie a des incidences
économiques généralisées. le Groupe a procédé & une revue
de la valorisation de ses actifs nefs voir Note 7 des annexes aux
comptes consolidés.

Lle Groupe a également suivi les évolutions des risques vis-arvis
des clients et fournisseurs (litiges, annulations de contrats, risques
de crédit), ainsi que les conséquences sur les couvertures méfal
ef change : cefte revue n'a pas mis en évidence d'éléments
pouvant donner lieu & des changements significatifs dans les
positions prises dans les comptes.

Financement

le 25 mai 2020, Nexans a signé un prét garanti par I'Etat
(«PGE ») d'un montant de 280 millions d'euros avec un pool
de banques francaises. le prét a une maturité de douze mois
et comporte une option d’exfension jusqu'a cing années
supplémentaires & la main de Nexans. la garantie de I'Etat
francais s'éléve & 80%.

Crédit Agricole CIB (Agent du Financement), BNP Paribas
(Coordinateur du Financement), CIC, Crédit Agricole lle de
France, Nafixis et Société Générale participent & ce financement.

Auparavant, début avril 2020, le Groupe avait firé 200 millions
d'euros sur la ligne de crédit syndiqué afin de repayer les billets
de trésorerie arrivant & échéance. Ce tirage a été remboursé le

22 juin 2020.

Cessions de I’entité Berk-Tek
et de la métallurgie allemande

En 2020, le Groupe a réalisé deux programmes de cession.

Le 30 juin 2020, le Groupe a annoncé la signature d'un accord
de vente & Mutares SE & Co. KGaA de Nexans Metallurgie
Deutschland GmbH, une filiale de Nexans spécialisée dans la
production de fils machine cuivre sans oxygéne ef tréfilés.

La cession a été finalisée le 30 ociobre 2020.

Le 17 juillet 2020, le Groupe a annoncé la signature d'un accord
de cession de Berk-Tek, I'un des principaux fabricants américains
de cables de réseaux locaux (LAN), & Leviton. La cession a été

finalisée le 30 septembre 2020.
ACT 2020

le Conseil d’Administration du 26 novembre 2019, sur
le fondement des autorisations consenties par I'Assemblée
Générale des Actionnaires réunie le 15 mai 2019, a décidé du
principe d'une opération d'actionnariat salarié, pour réalisation
en 2020, au moyen d'une augmentation de capital par émission

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

d’un moximum de 500000 actions nouvelles. Il s'agit de la
neuviéme opération d'actionnariat salarié menée par le Groupe
sur un périmétre infernational.

les salariés se sont vus offrir la possibilité de souscrire & une
formule structurée dite «& effet de levier» similaire & la formule
proposée lors des cing opérations précédentes réalisées entre
2010 et 2018 permettant aux salariés de souscrire, par
I'infermédiaire de Fonds Communs de Placements d'Entreprise
[FCPE) ou en direct, & un cours préférentiel décoté tout en
offrant une garantie du monfant investi ainsi qu'un multiple de la
performance éventuelle du fitre.

les actfions ou parts de FCPE seront indisponibles pendant cing
ans, sauf cas limités de déblocage anticipé. Dans certains pays
ou I'offre de parts FCPE & effet de levier soulevait des difficultés
juridiques ou fiscales, une formule alternative a été proposée
comportant 'affribution de Stock Appreciation Rights. Les salariés
ayant parficipé a |'offre ont bénéficié d'un abondement de la
part du Groupe.

La période de réservation s'est tenue entre les 4 ef 17 septembre
2020, assortie d'une période de rétractation du 16 au

19 octobre 2020.

le prix de souscription a été fixé le 16 octobre 2020 &
32,76 euros (soit une décote de 30% par rapport & la moyenne
des cours constatés durant les vingt jours de Bourse précédents
cefte date) au profit des adhérents du PEGF (Plan d'Epargne
Groupe France) et a 37,44 euros (soit une décote de 20 %
par rapport & la moyenne des cours constatés durant les vingt
jours de Bourse précédents cette date) au profit des adhérents
du PECI ([Plan d'Epargne Groupe Infernational). Le réglement
livraison des actions a eu lieu le 13 novembre 2020.

Dans le cadre de |'opération d'actionnariat 499 621 actions
nouvelles ont été créées, dont 490 843 actions souscrifes par les
salariés du Groupe par I'infermédiaire de FCPE ou par le Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank dans le cadre de la
structuration de la formule alternative. Le solde, soit 8 778 actions,
correspond aux acfions gratuites émises pour I'abondement.

Le montant global d'augmentation des capitaux propres, s'éléve
& 17,5 millions d'euros, prime incluse, pour une augmentation de
capital de 0,7 million d'euros.

Afin de limiter I'effet dilutif, et conformément & la décision du
Conseil d'Administration du 17 mars 2020, une réduction
de capital par annulation d’actions propres détenues a par
ailleurs été effectuée le 17 décembre 2020 & hauteur de
350314 actions, soif un montant de diminution du capifal de
0,4 million d'euros.
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1.4.3. RESULTATS DE LA SOCIETE NEXANS

1.4.3.1. ACTIVITE ET RESULTATS
Nexans S.A. exerce une activité de holding. Elle gére en conséquence les participations qu'elle détient au capital d'autres sociétés.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020, le chiffre d'affaires s'est élevé & 25 millions d'euros ef correspond essentiellement &
la facturation du codt des presfations rendues aux filiales du Groupe (28 millions d’euros au 31 décembre 2019).

Compte tenu principalement de charges nettes d'exploitation de 34 millions d'euros, de produits financiers nefs de 40 millions d'euros
et de produits exceptionnels nefs de 8 millions d'euros, le résultat net ressort en gain & 14 millions d’euros au 31 décembre 2020
(contre un gain de 23 millions d’euros en 2019).

les capitaux propres s'établissent & 1863 millions d'euros au 31 décembre 2020 (1841 millions d'euros au 31 décembre 2019).

Délais de paiement des dettes fournisseurs

Conformément aux arficles L.441-14 et D.441-6 du Code de commerce, il est précisé que le solde des dettes fournisseurs de la

Société s'élevait & 1465852 euros au 31 décembre 2020 et & 1 /30 298 euros au 31 décembre 2019.

Les informations sur les délais de paiement des fournisseurs sont les suivantes :

Au 31 décembre 2020 1 jour @ 30 jours De 30 jours @ 60 jours Plus de 60 jours

Factures recues non échues par échéance

Nombre de factures concernées 9 2 - 11

Factures échues par tranche de retard de paiement "

Montant fotal des factures concernées en euros (TTC) 12982 113430 126 412
Nombee defoctves oncemées I N
Povcenoge desAcbols 000% 003% 024% 1 027%
Factures non parvenues au 31 décembre 2020 26 655149
Focres Foumissews exemes onponences (00— 9811949
FodwesimoGoeronponences M0 gun0

(1) Délais de paiement de référence utilisés pour le calcul des retards (article L.441-6 ou article 1.443-1 du Code du commerce).

Délais de paiement des créances clients

les créances de la Société n'étant composées que de créances vis-arvis des sociétés du Groupe, certaines informations requises par
I'article D441-6 du Code de commerce n'ont pas été présentées ci-aprés car jugées non pertinentes. Les informations sur les créances
clients dont le montant total s'élevait & 4664 332 euros (TTC) au 31 décembre 2020 sont les suivantes :

m créances clients non échues : 4 312 727 euros ;

m créances clients échues : 351605 euros.

A la date de la cléture, les factures & établir s'élevaient & 4 160 619 euros (TTC| et concernaient uniquement des créances
intra-Groupe.
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1.4.3.2. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT 2020 ET DIVIDENDE

Il sera proposé & I'Assemblée Générale annuelle, appelée & se réunir au premier semestre 2021, de décider d'affecter le résultat de
I'exercice, soit un bénéfice de 14 069 734,45 euros de la maniére suivante :

m Report & nouveau antérieur 103 825 791,26 euros
m Résultat de 'exercice 14 069 734,45 euros
m Tofal bénéfice distribuable 117 895 525,71 euros

Il sera proposé & I'’Assemblée Générale annuelle des Actionnaires, appelée & se réunir le 12 mai 2021 de décider la distribution
d'un dividende de 0,70 euro par acfion.

Au cas ov lors de la mise en paiement du dividende, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes
correspondant aux dividendes non versés au tifre de ces actions seront affectées au report & nouveau.

Conformément a I'article 243 bis du Code général des impéts, il est précisé que les actions sont foutes de méme catégorie ef que la
totalité du dividende mis en paiement sera éligible & I'abattement de 40% mentionné au 2° du 3 de 'article 158 du Code Général
des Impéts.

Lle montant des dividendes mis en paiement au fitre des frois demiers exercices précédents ainsi que le montant des dividendes
éligibles & la réfaction de 40% ont été les suivants

Exercice 2019 Exercice 2018 Exercice 2017

(distribution en 2020) (distribution en 2019) (distribution en 2018)

Dividende par acfion - 0,30€ 0,70 €
Nombre dacions émunéées . gamws B2401
Dstboionforde S 1301159%880€ 30256 80840€
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1.5. Progrés réalisés et difficultés rencontrées

Dans le contexte de la crise sans précédent de la Covid-19, le
Groupe a accéléré le plan de transformation « New Nexans ».
Tout d'abord, en renforcant les mesures de réduction des colts
mises en ceuvre il y a 27 mois et en cherchant & réaliser des
économies supplémentaires. Ensuite, en amplifiant le programme
SHIFT pour augmenter la conversion des «value burners » en
portefeuille et la transformation en générateur de profit, ainsi
qu'en renforcant I'optimisation de la trésorerie. Ces initiatives
ont contribué & une amélioration de I'EBITDA de 137 millions

d'euros en 2020.

MESURES DE REDUCTION DES COUTS

Pour compenser la baisse de I'activit¢, le Groupe a accéléré les
mesures de réduction des colts en 2020, une amélioration de
I'EBITDA de Q0 millions d'euros :

m le plan de simplification de I'organisation finalisé en
2019 a permis & Nexans de faire preuve d'une grande
agilité. les équipes sur le terrain ont rapidement ajusté les
capacités de production et I'approvisionnement en matiéres
premiéres en fonction de la demande, évitant ainsi les goulots
d'étranglement, tandis que le recours au chémage partiel a été
appliqué dans les régions offrant des aides du gouvernement
et suspendu lors de la reprise de la demande ;

m des efforts ont été menés sur les colts directs, notamment la
sousraitance, les déplacements, la main-d'ceuvre, les heures
de fravail et les salaires, ainsi que sur les codts indirects, tels
que les honoraires de conselil, les assurances, les campagnes
de markefing, la communication ;

m la mise en place d'un plan de productivité industriel associant
des équipes dédiges déployées sur le terrain & une série
d'actions transverses, a permis de mieux profiter de I'envergure
du Groupe en dupliquant les meilleures pratiques et/ou en
standardisant les processus clés.

DEPLOIEMENT DU PROGRAMME SHIFT
ET GENERATION DE TRESORERIE

Le plan de transformation SHIFT, basé sur une méthodologie
globale interne de Nexans, a été infensifié et déployé dans
I'ensemble des sites en 2020.

La priorité accordée aux principaux clients ef la sélectivité du

portefeuille produits, basées sur des critéres liés & la conversion
e frésorerie et aux niveaux de rentabilité, ont été mises en

det t d tabilit tét

ceuvre dans I'ensemble du Groupe et ont eu un impact positif sur

I'EBITDA de 36 millions d'euros.

Afin de préserver la liquidité et mainfenir un niveau de trésorerie
P g
positif, des mesures mettant I'accent sur la gestion du besoin en
fonds de roulement opérationnel ont été déployées en un temps
P ploy P
record :

m des objectifs rigoureux de conversion de trésorerie ont été fixés
et appliqués a toutes les entités opérationnelles ;

m une gestion stricte des sfocks a été mise en place et des
actions commerciales spécifiques ont été initiées, ce qui a
permis d'améliorer de 7 jours la rotation des stocks (Days
Inventory Quistanding) ;

m des mesures industrielles ont été déployées pour accroitre la
productivité et le flux des fravaux en cours ;

m les dettes et les créances ont été strictement confrélées avec
les partenaires (clients ef fournisseurs| contribuant positivement
a un cycle de conversion de frésorerie plus court et & de
meilleures conditions contractuelles :

m les dépenses d'investissement ont aussi fait I'objet d'un confréle
rigoureux. Tous les investissements non essentiels ont & gelés
et les dépenses de mainfenance ont été conditionnées au taux
d'utilisation des usines.

MESURES DE CROISSANCE EN VALEUR

Durant I'année, les mesures visant & accroitre la valeur ont été
principalement concentrées sur I'activité Haute tension sous-
marine, ce qui a consolidé la position d'acteur clé de Nexans
dans le domaine de la transition énergétique. En 2020, ces
initiatives ont eu un impact positif de 11 millions d'euros sur

I'EBITDA.
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1.6. Orientations et perspectives

1.6.1. PERSPECTIVES POUR 2021

Dans |'environnement macroéconomique actuel ef sans modifier de maniére significative la vision actuelle de I'impact de la crise de
la Covid-19, le Groupe prévoit de finaliser le déploiement du plan «New Nexans» en 2021.

Ainsi, Nexans se fixe les objectifs suivants pour 2021 :

m un EBITDA entre 410 et 450 millions d'euros ;

m une génération de trésorerie (free cash-flow) avant fusions, acquisitions et opérations de capital entre 100 et 150 millions d'euros ;
m une renfabilité des Capitaux Employés (ROCE| entre 12,5% et 14,5%.

EBITDA (en me) -
% du chiffre d'affaires a cours des métaux ROCE (en %) FREE CASH-FLOW (en me)

constants

1 BB OO s

3
2018 2019 202 2021

47
0

Notes :

— 2018 avant adoption de la norme IFRS 16,

— A partir du 1= janvier 2020, le standard cuivre utilisé par le Groupe a changé pour passer de 1500€ la fonne & 5000€
la tonne. Pourcentage d'EBITDA 2018 ef 2019 calculé sur la base du chiffre d'affaires & cours métaux constant refraité.

— ROCE : marge opérationnelle sur 12 mois & la fin de la période sur capitaux employés, hors provisions antitrust.

— Free cashflow avant fusions ef acquisitions et flux de capitaux propres.

- 2021 au périmétre actuel, & savoir hors fusions et acquisitions ef/ou cessions.
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1.6.2. 2021-2024 NOUVELLE TRAJECTOIRE FINANCIERE

A. EVOLUER POUR RENFORCER LA PERFORMANCE - Trajectoire financiére 2021-2024
du Groupe

NOS ENGAGEMENTS

SE TOURNER VERS LELECTRIFICATION RENFORCER LA VALEUR UN BILAN SAIN ET DURABLE

CHIFFRE OYAFFAIRES A COURS DES METAUX CONSTANTS

<6%

INORGANIQUE

tissements S 2, 5 %
& <25x

ORGANIQUE

PASSER A L'ELECTRIFICATION - simplifier le portefeville, concentrer nos ressources et accroitre la valeur

le chiffre d'affaires de Nexans ne progressera que modérément, passant d'environ 6 milliards d'euros avjourd’hui @ 6 & 7 milliards
d'euros en 2024. La structure de notre chiffre d'affaires va changer radicalement :

m les activités d'électrification existantes connaftront une croissance organique de 3 a 3,5 milliards d'euros.
m les activités Industrie ef Solutions et Télécommunication seront remplacées par environ 2 & 3 milliards d'euros de nouvelles activités
d'électrification d'ici 2024.

m e chiffre d'affaires de I'activite Métallurgie sera ramené de 1 milliard d’euros & environ 500 millions d'euros.
RENFORCER LA VALEUR - ELECTRIFICATION EXISTANTE

Nexans va améliorer ses performances dans les activités d'électrification existantes, générant ainsi 150 millions d'euros d'EBITDA
supplémentaires. le chapitre 1.6.2.B donne de plus amples informations & ce sujet.
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RENFORCER LA VALEUR — GROUPE

le possage du portefeuille & I'électrification compléte sera un facteur de croissance pour Nexans grace au programme SHIFT ef aux

synergies aftendues. Le rafio Groupe en 2024 progressera comme suif :

m Lo marge d'EBITDA augmentera pour atteindre [10 & 12%] d'ici 2024.
m le faux de conversion de trésorerie normalisé doublera pour dépasser 40%.
Nous ne nous engagerons pas & ce stade sur le ROCE du Groupe en 2024 car il dépendra des multiples d’acquisition.

PRESERVER UN BILAN DURABLE ET SAIN

Nexans ne se développera ef ne se fransformera pas & n'importe quel prix, et maintiendra plusieurs ratios sricts pour protéger son bilan
m Tout d'abord, le besoin en fonds de roulement opérationnel ne dépassera pas 6% du chiffre d'offaires actuel.

m Ensuite, le ratio des investissements de maintenance rapportés au chiffre d'affaires & cours des métaux constants ne dépassera pas

2,5%.

m Enfin, nofre endeffement net ne dépassera jamais 2,5x I'EBITDA.

500 - 600 ME

€280 - 330m

Nexans générera environ 500 & 600 millions d’euros de frésorerie sur les trois années du plan, avant les fusions et acquisitions ;
nous proposons de répartir la frésorerie dans frois grandes catégories.

m les investissements stratégiques représenteront environ 40% & 50% de la trésorerie fotale générée par la Société. Ces
investissements stratégiques concernent principalement les nouvelles capacités des activités Haute tension sous-marine.

m Le montant fotal des dividendes versés s'élévera & 150 & 170 millions d'euros sur la période, avec un taux de distribution minimum
de 20% chaque année.

m La frésorerie résiduelle sera utilisée pour réduire davantage la dette de la Société. Avant les fusions et acquisitions, nous prévoyons
que d'ici 2024, Nexans sera désendetté.

Avec un bilan sans dette, et en plafonnant I'effet de levier & 2,5x 'EBITDA, la capacité estimée de Nexans pour les fusions

et acquisitions est portée & 2 milliards d’euros. En ajoutant les produits de cession attendus, la trésorerie disponibles s'établira
de 2,5 & 3 milliards d'euros.
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B. AMPLIFIER L’ELECTRIFICATION - Croissance organique

Lo marge d'EBITDA des activités d'électrification existantes augmentera de 300 points de base, passant de [8 %10%] & [11%13%]
d'ici 2024.

Cela représente une augmentation de I'EBITDA de 150 millions d’euros sur les frois années du plan, provenant de quatre leviers :

m Colts et performance industrielle : rationaliser nofre structure de colts et améliorer notre performance industrielle pour faire face &
I'inflation — 15 millions d’euros attendus de ces actions.

m Croissance sélective des volumes : volume supplémentaire provenant des activités Batiment ef Réseaux de disfribution d'énergie, et
de lo montée en puissance de Charleston et d'Aurora dans le secteur sousmarin — 50 millions d’euros attendus.

m Programmes SHIFT : avantages découlant des améliorations tarifaires liges & I'innovation, ainsi que d'une meilleure sélectivité de
nos clients et d'une réduction de la complexité — 40 millions d’euros attendus.

m Investissements stratégiques : les investissements dans les activités sousmarines visant & augmenter la capacité de deux lignes de
production supplémentaires contribueront & hauteur de 45 millions d’euros & I'EBITDA d'ici 2024.

AMPLIFICATION
DES ACTIVTITES
D’ELECTRIFICATION 2021-2024

+ 150 M€ d’'EBITDA
e 1-13%
% EBITDA

e T
R [0

—e—

SHIFT
Prime

Nexans s'engage & réaliser ces objectifs sur une base annuelle.
La croissance des frois premiers piliers est assez linéaire, avec environ un tiers de I'objectif chaque année.
Pour les investissements stratégiques, la capacité ne sera pas disponible avant 2024 en raison du calendrier de construction.

AMPLIFICATION

DES ACTIVTITES D’ELECTRIFICATION PHASES
2021-2024

-EUILELEE 60 — 70 %

ur la performance industriglle, chats "5 AMPLIFY 30 -40 % 60 — 70 %

50 - 60 %
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1.7. Incertitudes

En complément des facteurs de risques décrits & la section 3.1
du présent Document d'Enregistrement Universel, les éléments
majeurs d'incertitudes comprennent notamment :

m 'impact des politiques commerciales protectionnistes, ainsi
que les pressions croissantes pour augmenter les exigences de
contenu local ;

m l'instabilité géopolitique ef politique, notamment dans certains
pays ou zones géographiques comme le Qatar, la Libye, le
Liban, I'lrak, le golfe arabo-persique, Hong Kong, la Céte
d'Ivoire et le Nigeria ;

m l'instabilité du systtme bancaire libanais ef les incertitudes sur
la Livre libanaise ;

m 'impact que pourrait avoir la pandémie de coronavirus et
I'adoption, par les autorités étatiques de nombreux pays
dans le monde, de mesures restrictives nationales (incluant
les mesures prises pour contréler la pandémie telles que les
interdictions de voyager, les couvrefeux et les blocages de
pays) en particulier dans le confexte de nouvelles vagues de
la pandémie de par le monde avec 'apparition de variants
du coronavirus [y inclus en Grande Brefagne, au Brésil et en
Afrique du Sud) sur les perspectives d'activités du Groupe, le
résultat opérationnel et la situation financiére de Nexans ;

m le risque crédit a augmenté dans certains pays (comme
au Brésil, Maroc et Turquie) dans le contexte de la pandémie
de coronavirus ;

m les incertitudes politiques, sociales et économiques en
Amérique du Sud, notamment au Brésil, au Chili, au Venezuela
et en Bolivie, qui (i) affectent le marché de la construction et
les grands projets d'infrastructure dans la région (comme le
projet Maracaibo au Venezuela), (i) provoquent la volatilité
des taux de change et [iii) accroissent le risque de défaillance
des clients :

m Une baisse marquée des cours des métaux non-ferreux se
fraduisant par une perte de valeur du Stock Outil (métaux
nonerreux propriété de Nexans et partie intégrante de la
chaine de production), celle<ci n’ayant pas d'impact cash
ni sur la marge opérationnelle, mais ayant un impact sur
le résultat nef. Cette baisse marquée des cours des métaux
non-ferreux pourrait éventuellement intervenir en particulier
dans le contexte de nouvelles vagues de la pandémie ;

m Dans le contexte actuel d'une augmentation marquée des
cours des métaux non ferreux, si cette tendance & la hausse se
poursuit, elle pourrait avoir un impact sur le marché non ferreux
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qui pourrait potentiellement conduire & une raréfaction des
offres de métaux non ferreux ;

m Lo pérennité des taux de croissance du marché du cablage

structuré (LAN) en fibre et en cuivre ef la capacité du Groupe
& saisir les opportunités liges au passoge & des catégories plus
performantes sur ce marché ;

m Lo rapidité de déploiement de solutions de fibre optique

«FTTH» («Fiber To The Home » - jusque chez |'abonné)
en Europe ef en Afrique du Nord-Ouest et la capacité du
Croupe & saisir les opportunités liges au développement de
ce marché ;

m l'impact de la pandémie de coronavirus sur l'industrie

aéronautique qui a conduit nos clients & revoir leurs
commandes pour les mois ef les années & venir ;

m le fait i) que les ventes d’automobiles puissent continuer

d'étre affectées & I'échelle mondiale dans le contexte de
la pandémie de coronavirus avec des difficultés dans
I'approvisionnement en composants et le ralentissement de la
reprise de la demande de voitures ainsi que ii) les progrés des
solutions de propulsion élecirique pénétreront les marchés plus
lentement que préwu ;

m En raison des fluctuations des prix du pétrole ef du gaz

et du ralentissement du secteur pétrolier et gazier, les
clients Oil & Gas sont amenés & revoir leurs programmes
d’investissement dans I'exploration et la production de
I'Oil & Gas. Cette évolution crée une importante incertitude
quant & la mise en ceuvre de programmes d'investissement
et peut aussi affecter la capacité du Groupe & planifier des
projefs pour les cables ef ombilicaux destinés & ce secteur, ef
pour imposer dans le confexte de la pandémie de coronavirus
des modifications aux calendriers d'exécution de projets pour
lesquels nous sommes engagés confractuellement ;

m le risque de retard ou d'accélération de I'atfribution ou de

I'entrée en vigueur des contrats de cdables sous-marins et
ferrestres, qui pourrait perturber la planification au cours d'une
année donnée ;

m les risques inhérents & |'exécution de grands projets haute

fension clé en main, risques accrus dans les années & venir
par la concentration de cette activité sur un nombre réduit
de projets de grande ampleur, au taux d'utilisation élevé
des capacités des usines concernées, & la localisation
géographique des projefs et & la situation politique et socio-
économique des pays concemés [comme aux Philippines avec
le projet Mindanao-Visayas) ;
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m les risques inhérents associés aux grands projefs d'investisse-
ment, en particulier le risque de refard dans leur réalisation
et dans I'obtention de projets pour utiliser les nouvelles
capacités. Ces risques concement nofamment la construction
d'un nouveau navire de pose de cébles sous-marins et la
fransformation de |'usine de Charlesfon en Amérique du Nord
pour la production de cables haute tension sousmarins, deux
projets qui seront déterminants pour |'atteinte des objectifs ;

m les défis posés par la pandémie de coronavirus (avec les
mesures prises par certains Etats felles que les inferdictions
de voyager ou les décisions de fermeture d'un pays) pour
I'exécution de projets dans des pays comme les Etats-Unis (par
exemple, pour respecter le calendrier défini de fabrication

& Charleston) ainsi que pour des projetfs clés en main fels
que Seagreen (Grande Bretagne) et Visayas-Mindanao
[Philippines) et des projets onshore en Europe.

Sans impacts opérationnels majeurs, les deux incertitudes
suivantes pourront avoir un impact sur les états financiers

m les changements soudains des prix des métaux qui peuvent
avoir une incidence sur les habitudes d'achat des clients &
court terme ;

m I'impact des variations de change sur la conversion des éfafs
financiers des filiales du Groupe situées en dehors de la
zone euro.
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1.8. Innovation et Technologie

Nexans a défini de nouveaux critéres de performance en
2020, malgré les perturbations provoquées par la pandémie
de Covid-19. Nos solutions de cablage et systémes sont allés
de succés en succes, portées par des innovations qui facilitent
plus que jamais le transport et la distribution d'énergie pour
nos clients. Les étapes franchies en 2020 ont concerné tous les
domaines, des cébles sous-marins haute tension favorisant la
fransition énergéfique aux systémes de cablage innovants pour
les batiments.

Parallélement, nous avons continué & développer notre
portefeuille de services digitaux, qui comprend le suivi de
I'Infernet des obijets (loT), la gestion stratégique des actifs ef les
solutions de bout en bout pour la chaine d'approvisionnement.
La demande des clients pour nos solutions et services digitaux
a fortement augmenté en 2020. En effet, la pandémie a mis
en évidence la valeur unique apportée par les outils digitaux.
Enfretemps, nous avons réduit notfre utilisation de substances
dangereuses, mis davantage I'accent sur I'écoconception et
amélioré la recyclabilité de nos produits.

L'innovation continue

Nexans ne cesse d'innover. En 2020, 72 demandes de brevet
ont été déposées — un record sur ces six derniéres années. \oici
le détail des faits marquants de I'année 2020 pour le segment
Innovation ef Technologie :

Cables & courant continu haute tension & isolation extrudée
de 525 kV : aprés la qualification & 525 kV pour les cables
sous-marins ef ferresires, nous poursuivons nofre programme de
développement pour accroitre la performance opérationnelle et
le rapport codtsefficacité de nos systemes. Nexans participe
aux programmes de qualification technologique de clients
actuellement mis en ceuvre dans le Golfe de Gascogne (INELFE,

400 kV) et & [Jmuiden Ver (TenneT, 525 kV).

Solutions de cdbles en eaux profondes : pour répondre & la
demande de projets futurs de fransport en eaux profondes,
Nexans a franchi des étapes importantes dans le développement
de technologies de cables en papier imprégné et extrudés allant
jusqu'a 3 000 metres de profondeur.

Solutions de surveillance : Nexans a récemment regu de la
part de I'Union européenne et du Conseil norvégien de la
recherche des fonds de développement dans le cadre de
deux projets distincts. Ceux-ci visent & élargir le portefeuille
de solutions ef de services de Nexans pour les outils de
surveillance et de gestion d'actifs. A l'issue de ces deux projets,
et dans le cadre des activités en cours dans le domaine de
I'inspection, la maintenance et la réparation, nous serons en
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mesure de proposer & nos clients un ensemble intégré avancé
et diversifié de solutions de réseaux intelligents. ['architecture
déployée permetira d'améliorer considérablement la fiabilité du
réseau, |'exploitation des acfifs, les solutions & haute efficacité
énergéfique et la réduction de |'empreinte carbone.

Cables résistants au feu pour les chemins de fer et les tunnels :
les chemins de fer et les tunnels nécessitent I'emploi de cables
ayant un niveau élevé de résistance au feu. Nexans a développé
une nouvelle gamme de cébles pour ces applications, basée sur
sa technologie exclusive GINGER™. Gréce & la création d'une
crodfe dure hermétique entourant les couches de cables, cette
fechnologie permet de répondre aux exigences spécifiques
des différents pays en matiére de propagation du feu ef de
parameétres de dégagement de chaleur, ainsi qu'aux exigences
relatives & la production de fumée, de dégagement de gaz
corrosifs et de gouttelettes enflammées, telles que définies dans
le Reglement européen sur les Produits de Construction (RPC).

Simplification du dénudage des cables de signalisation et
d‘alarme : le raccordement de cables peut sembler simple,
mais chaque étape nécessite des compétences et des outils
adaptés. Désormais, gréce & un matériau isolant intelligent, les
conducteurs peuvent facilement étre dénudés du bout d'un doigt.
Créce au dénudage sans outil, nos cables FXXQB Easy desfinés
au marché suédois sont plus rapides & installer que jamais.

Cébles de distribution d’énergie sans plomb : anticipant la
demande des clients en matiére de diminution de Iutilisation
du plomb dans les cables, Nexans a développé une solution
alternative qui remplace la gaine de plomb dans les cables
souterrains basse fension. Cette solution offre I'avantage
supplémentaire d'accroiire de 60% la résistance & la corrosion.

Cébles résistants & I'écrasement et aux chocs : une nouvelle
gamme de cables pour le marché infermédiaire du pétrole et du
gaz vise a répondre & la demande de facilité de manipulation
et d'installation de produits dans les plaines du nord des Etats-
Unis, ou les hivers sont rigoureux. Ces cables permetfent aux
clients de réaliser d'importantes économies de main-d’ceuvre
pour l'installation, mais aussi pour ce qui concerne le codt des
presse-étoupes ef des chemins de cables (du fait d'un plus faible
remplissage de ces derniers).

Matériaux d'isolation sans halogéne ¢ faible dégagement de
fumée : nous avons élaboré une nouvelle gamme de solutions
de cablage pour les marchés nord-américains du pétrole, du
gaz ef des réseaux ferroviaires, en étroite collaboration avec
les entreprises EPC. Ces marchés ufilisent depuis toujours des
matériaux d'isolation chlorés qui produisent beaucoup plus
de fumée et d'émanations foxiques en cas d'incendie que les
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matériaux sans halogéne & faible dégagement de fumée — ce
qui confére un avantage compétitif & Nexans.

Cébles de construction faciles & dénuder Easy Strippable : ces
cébles simplifient les opérations des installateurs de matériel
électrique, améliorant ainsi leur productivité. Pour raccorder
les conducteurs aux bomes, les professionnels doivent d'abord
dénuder la gaine du céble — une opération simple mais souvent
difficile, car la gaine adhére aux conducteurs. Le remplacement
d'un motériau en poudre par un ruban de papier dans notre
cable Fasy Strippable permet & la gaine de glisser facilement
une fois coupée, pour un travail plus rapide ef une réduction des
déchets d'isolation.

Cébles de construction d’Euroclasses « C» et «B2» du RPC :
le RPC définit strictement les exigences applicables aux cables
ignifuges pour permetire aux occupants de quitter un batiment en
foufe sécurité en cas d'incendie. Nos cables de construction sans
halogéne FEO5-C pour le marché suisse correspondent désormais
aux deux niveaux les plus exigeants de cette classification.

Cébles de construction EXQ Easy : ce sont les cables préférés
pour l'installation dans les batiments, optimisés pour le marché
suédois. Grace & une nouvelle formule, cet incontournable de
I'installation électrique encastrée est devenu encore plus discret
lorsqu'il est monté en surface et ce, pour une durée illimitée : le
matériau ufilisé pour la gaine posséde des propriétés résistantes
aux UV qui garantissent qu'un céble blanc resfe blanc.

Le numérique a le vent en poupe

Les services ef solutions digifaux occupent une place croissante
dans le portefeuille de Nexans. En 2020, nous avons confinué &
accélérer le déploiement de solutions innovantes pour répondre
& |'évolution des besoins et des ambitions de nos clients. Les
priorités en 2020 onf concerné :

Les produits connectés : nous avons enrichi notre solution loT
pour les fourets de cébles avec de nouvelles caractéristiques
uniques qui incluent un systeme de prévention et de détection
des vols ef des pertes. La solution, qui est aujourd’hui déployée
sur les cing continents avec plus de 15 000 obijets connectés,
témoigne de la facon dont nous soutenons nos clients dans
I'exécution de leurs projets d'infrastructure, fout en rationalisant
les chaines d'approvisionnement ef les opérations.

INFRABIRD™ : notre solution loT de confréle d'acces pour les
armoires de rue est congue pour répondre aux besoins des
opérateurs de télécommunications. Nos clients bénéficient d'une
plateforme de supervision permanente qui réduit de 25% les
colts de maintenance des actifs criiques, tout en simplifiant les
inferventions des techniciens sur le terrain.

Asset Electrical™ : notre solution logicielle de gestion stratégique
des actifs offre aux opérateurs de réseaux de transport et de
distribution des fonctionnalités inégalées permettant d'optimiser
leurs stratégies de gestion d'actifs et de réaliser des économies

totales supérieures & 10%. La solution s'appuie sur notre
connaissance approfondie des composants électriques et sur la
plateforme technologique numérique jumelée de Cosmo Tech.

Conseil en gestion d’actifs : un des principaux opérateurs
européens de réseaux de distribution (DSO) a affribué & Nexans
un confrat de services de conseil pour I'aider & obtenir la
cerfification 1SO 55001 relafive aux systémes de gestion d'acfifs.

Solution de bout en bout pour la chaine d’approvisionnement :
conscientfs que la performance de nos clients repose sur une
chaine d'approvisionnement agile et efficace, nous avons
accéléré le déploiement de notre portefeuille de solutions de
visibilité logistique, d'optimisation de la gestion des stocks et
de suivi des actifs. Ces solutions permettent non seulement de
sécuriser les livraisons, mais aussi de réduire au minimum les
délais de livraison, de rationaliser les stocks et de réduire le
besoin en fonds de roulement.

La priorité donnée aux Ressources Humaines

les collaborateurs sont au coeur de tout ce que nous faisons.
Chez Nexans, nos activités liées aux Ressources Humaines ont
pour but d'accompagner nos collaborateurs & chaque insfant.
lannée 2020 a été perturbée par la crise du Covid-19, mais
nous avons démonfré nofre capacité d'adaptation en meftant en
ploce de nouvelles méthodes de fravail. Ainsi, nos collaborateurs
ont pu fravailler en toute sécurité ef dans le respect des exigences
de santé publique fout au long de la pandémie.

Pour soutenir et développer |'activité, nous avons mis I'accent sur
le développement des cadres et |'orientation client. Parallelement,
nous avons maintenu un niveau élevé d’'engagement pour
I'acquisition ef le développement des talents. Nous avons,
pour ce faire, utilisé différents canaux tels que le recrutement, la
mobilité interne, 'accueil, la formation et le développement des
collaborateurs. Nous restons déferminés & accueillir de jeunes
talents chez Nexans gréce aux sfages, & |'opprenfissoge et au
programme de docforat.

Batir un avenir meilleur

le développement durable est une priorité pour Nexans. Et
cela commence par nos produits. Estil possible de réduire ou
d'éliminer les substances dangereuses ¢ Peut-on réduire leur
impact sur le climat 2 Les produits sontils facilement recyclables 2

Nos équipes Innovation et Services s'attachent & favoriser la
conformité, & anticiper la législation, & afténuer les impacts
du cycle de vie et & développer des produits répondant aux
besoins de I'économie circulaire. Pour affeindre ces objectifs,
nos programmes de recherche et développement (R&D) liés
au développement durable se concentrent sur frois principaux
domaines :

Les substances : nous identifions, localisons et remplacons les
substances dangereuses dans les produits finaux. En 2020, notre
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programme de R&D a mis au point des solutions alternatives pour
les substances qui devraient éfre réglementées plus sirictement
dans les années & venir. En les réduisant au minimum et en
remplacant les substances les plus nocives, Nexans soutient la
stratégie européenne pour un environnement sans substances
toxiques afin de protéger la santé humaine et la planéte.

Le carbone et le changement climatique : nous mesurons,
communiquons et réduisons |'impact environnemental
ef climatique de nos produits. Grace & nos méthodologies
d'analyse du cycle de vie ef d'écoconception, les considérations
environnementales peuvent ére prises en compte dés le début
du développement de nouveaux produits afin de réduire leur
empreinte environnementale. En 2020, de nouveaux sites
ont été formés & cette approche et des opportunités relatives
aux matiéres premiéres et aux procédés ont été identifiées et
évaluées afin de réduire |'empreinte carbone des produits.

Les ressources : Nexans s'affache & favoriser le développement
de I'économie circulaire. Nous sommes déjar largement impliqués
dans la réduction des déchets en aval, gréce & nofre service de
recyclage qui permet & nos clients ef partenaires de récupérer
et d'éliminer les déchefs. Nos efforts en mafiere de R&D sont
également mis en ceuvre en amont : nous développons des
polyméres pour faciliter le recyclage et utilisons davantage de
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matériaux recyclés dans nos produits, qu'ils proviennent de sources
infernes ou externes. Les fravaux réalisés en 2020 ont fait progresser
la démonstration de la recyclabilité des couches polyméres

utilisées dans les cables POWERBOOST™ et I'identification des

applications finales pour des matériaux recyclés.
L'innovation a dessein

La recherche et I'innovation sont les piliers de la stratégie de
Nexans, ef le nombre de demandes de brevets déposées
par le Groupe a augmenté en 2020. Au total, 72 nouvelles
demandes ont été déposées — un niveau record depuis 2014.
Ces nouveaux développements sont bien alignés avec les
initiatives stratégiques de Nexans

En femps de crise, I'innovation apparait plus cruciole que jamais.
Au cours du premier semestre 2020, notre premiére priorité a
été de nous concentrer sur la santé des ingénieurs de R&D, de
nous adapter au mieux au fravail & domicile et d'optimiser les
conditions de travail et de sécurité dans les laboratoires tout en
respectant les distances physiques.

Repenser les priorités des themes d'innovation en 2020 était
la clé pour adapter les dépenses de R&D aux changements de
revenus ef permettre de débloquer la croissance d'apréscrise.
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1.9. Evénements importants depuis I’adoption

du Rapport de Gestion 2020

le 17 février 2021, S&P Global Ratings a relevé de «négative» & «positive » la perspective associée & la note long terme «BB» du
Groupe. S&P Global Ratings a mentionné : «un profil crédit robuste en 2020 avec une réserve importante, et des ratios nettement
meilleurs que ceux que nous avions anticipés lors de notre précédente revue. » Jean-Christophe Juillard, Directeur Financier du Groupe,
a commenté : «C'est une véritable reconnaissance de la transformation du Groupe ef du travail effectué depuis 2019, et la preuve
que Nexans est sur la bonne voie. Une reconnaissance de nos invesfisseurs, et maintenant une reconnaissance de nofre agence de
notation financiére.

Comme annoncé le 17 février 2021 lors de la présentation de ses résultats annuels 2020, le Groupe a profité de son niveau de
liquidité élevé pour rembourser en avance son Prét Garanti par |'Etat (« PGE ») ainsi qu’une émission obligataire. le 11 juin 2020,
Nexans annongait la signature d'un financement d'un montant de 280 millions d'euros avec un pool de banques francaises, avec
une maturité de douze mois ef une option d'extension jusqu'a 5 ans & la main de Nexans. |'Etat francais garantissaif ce financement
& 80%. Nexans a remboursé par anticipation son PGE de 280 millions d'euros le 25 février 2021. le 10 mars 2021, Nexans a
également remboursé |'émission obligataire & taux fixe assortie d'un coupon annuel de 3,25 % de 250 millions d'euros, émise le

26 mai 2016 et & échéance 26 mai 2021 (ISIN : FROO13176294).
Au 31 décembre 2020, ef avant ces remboursements anficipés, la position de liquidité de Nexans s'établissait & 1,7 milliard

d'euros, incluant une ligne de crédit revolving non firée de 600 millions d'euros. Nexans dispose d'un niveau de liquidité solide pour
assurer la continuité de son activité et ses engagements financiers.
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La Société se référe au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées publié par I'AFEP et le MEDEF dans sa version de janvier 2020. Le Code AFEP-
MEDEF est consultable sur le site Infernet du MEDEF, www.medef.com et sur celui de I'AFEP, www.afep.com.
L'application des recommandations du Code AFEP-MEDEF est présentée dans le présent chapitre & la section 2.3.4. « Code de gouvernement d'entreprise ».

Le Rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise a été examiné par le Comité des Nominations et du Gouvernement d'Enireprise et

le Comité des Rémunérations le 12 février 2021. Il a été approuvé par le Conseil d’Administration du 16 février 2021, conformément aux exigences de I'arficle
1.225-37 du Code de commerce. Ce rapport est inclus dans le présent chapitre.

2.1. Structure de Gouvernance

DISSOCIATION DES FONCTIONS DE PRESIDENT DU CONSEIL
ET DE DIRECTEUR GENERAL

le 15 mai 2014, sur proposition de son Président, le Conseil d’Adminisfration a approuvé le principe de la dissociation des foncfions
de Président du Conseil et de Directeur Général.

Cette organisation permet & la Société et & la Direction Générale de se concentrer sur ses priorités stratégiques et de metire en ceuvre
le plan stratégique dans les meilleures conditions possibles. Elle s'intégre dans le contexte de la transformation du Groupe. Elle permet
également de favoriser I'amélioration du fonctionnement du Conseil d’Administration. Lintérét de cette dissociation a été confirmé par
les évaluations annuelles du Conseil réalisées depuis 2014.
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2.2. Organes de Direction

DIRECTEUR GENERAL

Christopher Guérin est Directeur Général depuis le 4 juillet 2018,

Nombre d'actions détenues : 14 737
Nombre de parts de FCPE investies en actions Nexans : 1 024
Agé de 48 ans, de nationdlité francaise

Adresse : 4 allée de I'Arche, 92400 Courbevoie, France

Expertise/Expérience

Depuis 2014, Christopher Guérin occupait le poste de Directeur Général de la zone Europe et des Business Groups Telecom & Data
et matériels de raccordement d'énergie de Nexans. Avant cette date, il avait la responsabilité de la ligne de marché Industrie dont il
a pris la direction en 2013 aprés avoir occupé, pendant 6 ans, différentes fonctions Ventes et Marketing en France, puis en Europe.
Entre 2005 et 2007, il occupait la fonction de Directeur Commercial Europe. Christopher Guérin a rejoint Alcatel Cables en 1997,
devenu Nexans en 2001, au sein de la division Métallurgie ov il a exercé diverses fonctions de direction. Christopher Guérin est
diplémé de I'ESDE/American Business School. Il a, en outre, suivi le “Management Acceleration program” de I'INSEAD.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)
m Président d'Europacable
m Vice-Président d'ICF

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Président du Conseil d’Administration de Nexans Suisse S.A.

m Président du Conseil de Surveillance de Nexans Deutschland GmbH

m Administrateur de Nexans Partecipazioni ltalia Srl, de Intercablo SpA et de Llegendre Holding 28 (IES)
m Président de |'équipe industrie d'Europacable
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COMITE EXECUTIF

Lle Comité Exécutif est présidé par le Directeur Général,

Christopher Guérin. Il a pour objectif de définir la stratégie,

I'allocation des ressources et 'organisation du Groupe. Le

Comité Exécutif s'attache &

m renforcer la proximité avec les marchés et clients du Groupe ;

m accroitre la capacité d'anticipation et améliorer |'agilité de
I'organisation ;

m mettre I'accent sur la performance financiére, 'exécution, le
contréle des colts, I'innovation, le développement des services
et la transformation .

m internationaliser le management du Groupe pour mieux
s'adapter et appréhender les mutations du monde.

I réunit

Christopher Guérin, Directeur Général

Nino Cusimano, 56 ans, Senior
Corporate Vice President, General
Counsel & Secretary General a
rejoint le Groupe en septembre
2018. Il est basé & Paris. Avant de
rejoindre Nexans, Nino Cusimano,
de nationalité italienne, était General
Counsel de Telecom ltalia SpA. I
a occupé des postes de direction
au sein de groupes multinationaux fels que General Electric ef

PPG Industries.

Vincent Dessale, 54 ans, Chief
Operations Officer et Senior Executive
Vice President, est en charge du
Business Group B&T Northern.
Vincent a rejoint Nexans en 2001.
De nationalité francaise, il est basé &
Paris. Il @ occupé différents postes clés
en Supply Chain en Europe avant de
prendre la Direction des Opérations
en Corée du Sud en 2006 puis en Asie-Pacifique en 2009.
Il o occupé plusieurs postes & responsabilités au sein de I'activité
Haute Tension sous-marine depuis 2012, est devenu Senior
Executive Vice President Subsea and land Systems en février
2018, avant d'éfre nommé & son poste actuel en décembre

2019.

David Dragone, 44 ans, Senior
Corporate Vice President Ressources
Humaines, en charge de la communi-
cation et de la responsabilité sociale
d'enfreprise depuis le 18 mars 2019.
Aprés avoir assumé des fonctions de
direction en ressources humaines au
sein des groupes Schlumberger et
Areva, il integre en 2012 CGG en
tant que Senior Vice President talent management & people
development. En 2017, il rejoint Faurecia Interiors ou il occupe
le poste de Vice-Président Ressources Humaines. De nationalité
francoritalienne, il est basé & Paris.

Juan Ignacio Eyzaguirre, 37 ans,
Corporate Vice President, Stratégie et
Fusions & Acquisitions. De nationalité
chilienne, il est basé & Paris. Avant
de rejoindre Nexans en février 2017,
Juan a occupé divers postes dans le
secteur de la gestion et la banque
d’investissement principalement en
matiere de fusions, acquisitions et
fransactions de fifres. Il a aussi exercé en fant que Chef de Cabinet
du Président chilien. Au cours de ce mandat au gouvernement, |l
a également ét¢ membre du Conseil d’Administration et Directeur
Exécutif de la société d'Etat chilienne qui gére essentiellement les
acfifs d'infrastructures.

Jéréme Fournier, 51 ans, Corporate
Vice President Innovation, Services
& Croissance depuis le 1¢ janvier
2019. Il est de nationalité francaise
ef est basé & Llyon. Jéréme a intégré
Alcatel Cables en 1997 au sein de la
division Métallurgie. Il a dirigé la R&D
de Nexans de 2007 & 2011 avant
de rejoindre le Groupe Michelin ot 1l

a occupé différentes fonctions de Directeur R&D de 2011 & 2018.

Ragnhild Katteland, 52 ans,
Executive Vice President en charge
du Business Group Subsea and land
Systems depuis le 6 janvier 2020.
Elle est de nationalité norvégienne
et est basée & Oslo. Ragnhild
a commencé sa carriere en tant
qu'ingénieur électricien pour Alcatel
Contracting en Norvege en 1993,
Elle a occupé successivement plusieurs postes & responsabilités
au sein de l'activité Haute Tension sous-marine de Nexans.
Ragnhild conserve son poste de CEO pour la Norvege.
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Julien Hueber, 50 ans, Executive
Vice President, est en charge du
Business Group Indusiry Solutions &
Projects. De nationalité Frangaise,
il est basé & Shanghai. Julien a
rejoint Nexans en 2002. Il a
une solide expérience en Supply
Chain et Achats et une excellente
connaissance de la région Asie-
Pacifique ou il a occupé diverses responsabilités en Australie,

Corée du Sud et Chine.

Jean-Christophe Juillard, 53 ans,
Senior Corporate Vice President et
Directeur Financier est en charge
des fonctions Finance et Systéme
d'information. De nationalité
francaise, il est basé & Paris. Il a plus
de 25 ans d’expérience en finance
aux Etats-Unis et en Europe au sein
de diverses entreprises du secteur
industriel et de I'énergie. En 1992, il intégre une filiale de Spie
Batignolles & New York puis rejoint en 1996 le département
audit d'Ernst & Young @ Paris. Il occupe ensuite diverses fonctions
de direction finance entre 2004 ef 2013 au sein d'Alstom
Transport pour 'Amérique du Nord ef du Sud puis au sein de
la division énergies renouvelables d'Alstom. Avant de rejoindre
Nexans en janvier 2019, Jean-Christophe était Executive Vice
President et Directeur Financier du Groupe ContourGlobal.

Vijay Mahadevan, Executive Vice
President du Business Group B&T
Southern. Agé de 54 ans et de
nationalité indienne, il est basé &
Paris. Avant de rejoindre Nexans
en décembre 2017, Vijay occupait
le poste de PDG d'ArcelorMittal
Ostrava en République tcheque.
Il o passé la majeure partie de sa
carriére dans |'industrie de la sidérurgie chez ArcelorMittal, ou
il a occupé diverses responsabilités, nolamment en vente et
marketing, direction d'usines ef direction générale sur plusieurs
confinents. Il a une connaissance approfondie de |'Europe de
I'Est, de I'Asie centrale, des Etats-Unis et du Moyen-Orient.

POLITIQUE DE DIVERSITE AU SEIN
DES INSTANCES DIRIGEANTES

De nombreuses formes de diversité sont représentées au sein du
Comité Exécutif de Nexans. Elles comprennent : le sexe, la religion,
I'orientation sexuelle ef le pluralisme culturel avec 5 nationalités
différentes, dont le premier membre norvégien, qui représente la
deuxiéme base d'employés de Nexans. En janvier 2020 a été
nommée la premiére femme & la t&te d'un des 4 Business Groups
du Groupe, qui représente 31% de I'EBIDTA et 71 % des CAPEX du

Groupe et qui est au coeur de la stratégie de Nexans.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat
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la représentation féminine au sein du Comité Exécutif est de

10%, c'est pourquoi le Groupe a choisi de se concentrer sur le

genre & fravers :

1. 'augmentation du pourcentage de femmes dans les postes
d’encadrement,

2. 'augmentation du pourcentage de femmes dans les postes
de direction,

3. La féminisation du Comité Exécutif.

les femmes aux postes de direction représentaient 22 % en
2018, avant la création du réseau Women In Nexans (WIN),
24% en 2020 et notre nouvel objectif est d'atteindre 26 %
en 2023.

Dans le cadre de notre stratégie RSE, le Groupe a ajouté un
nouvel objectif, celui d’augmenter la représentation des femmes
dans le Top Management. De13% en 2018 et 15% en 2020,
I'objectif est d'atteindre enfre 18 et 20% en 2023.

Différentes acfions sont en cours :

m Un programme ad hoc «Women leadership» pour identifier
les futurs postes, développer et préparer davantage de femmes
aux postes de cadres supérieurs. 15 femmes participeront en
2021 pour les préparer & occuper des postes d'encadrement
supérieur dans les 5 années & venir.

m Un renforcement des directives et des politiques du Groupe,
concernant le maintien et I'embauche des femmes :

e chaque liste finale de candidats doit confenir au moins un
profil féminin ;

® un recrutement sur deux & des postes d'encadrement sera
une femme ;

® une revue des talents est dédiée aux femmes.

m Un suivi des indicateurs clés de performance (KPI) relatifs au
recrutement, & la mobilité interne et au développement de
carriére, mettant |'accent sur la diversité des sexes.

m Une formation spécifique sur les préjugés inconscients
sera congue pour les principaux acteurs du processus de
recrutement en 2021.

Lle Groupe a mis en place I'équipe adéquate pour assurer
la mise en ceuvre de la stratégie 2021/2024. le plan de
succession actuel du Comité Exécutif a identifié deux femmes
en infeme qui sont prétes & remplacer deux titulaires masculins.
En outre, le Groupe s'engage & ajouter une femme au Comité
Exécutif d'ici la fin de I'Equity Story.

Lle Groupe est assisté dans ses actions de diversité et d'inclusion
par le réseau Women in Nexans (WiN), créé en 2018. le WIN
est un réseau mondial qui s'efforce de créer un environnement
de travail inclusif ob chacun peut apporter sa contribution, en
promouvant les meilleures pratiques, les échanges et les actions.
Il vise & atteindre un niveau d'égalité des sexes qui représente
véritablement les diversités des clients, des fournisseurs et des
communautés au sein desquelles le Groupe est présent.
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2.3. Organe d'Administration

2.3.1. COMPOSITION ET POUTIQUE DE DIVERSITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément & I'article 11 des statuts de la Société, le Conseil d’Administration peut compter de 3 & 18 membres au plus.
Au 31 décembre 2020, le Conseil d’Administration de la Société comprend 14 membres.

Conformément & la recommandation .2 du Code AFEP-MEDEF, le Conseil s'est interrogé lors de sa réunion du 16 février 2021
sur I'équilibre de sa composition ainsi que celle de ses Comités, nofamment en termes de diversité. le Conseil d'Administration a
pour objectif de renforcer la diversité et la complémentarité des compétences, de maintenir une diversité d'ages, de nationalités,
d'expériences internationales et une représentation équilibrée des femmes et des hommes.

En application de l'article 1.22-10-10 du Code de commerce, le tableau cidessous décrit la politique de diversité appliquée au sein
du Conseil d'Adminisiration en indiquant les criteres pris en compte, les objectifs fixés par le Conseil d’Administration, les modalités
de mise en ceuvre ainsi que les résultats obtenus au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Ciiféres Objectifs

Modalités de mise en ceuvre ef résultats obtenus en 2020

Taille du Conseil Maintenir un nombre d’administrateurs entre 12 et 16.

Moins d"un fiers des administrateurs peut avoir plus
de 70 ans.

Genre Maintenir une représentation équilibrée des femmes
et des hommes avec un taux minimum de 40%
de femmes.

Maintenir un taux d'indépendance d'au moins 50%
conformément  la recommandation 9.3 du Code
AFEP-MEDEF.

Expertises/expériences Rechercher une complémentarifé des expériences,

dans l'industrie, Iénergie, la finance, la communication,
lo RSE, la compliance, les ressources humaines ef

les services, ainsi qu'une bonne connaissance du groupe
Nexans, de ses parties prenantes, complétée par une

expérience de dirigeant d'enfreprise.

Représentation des parties
prenantes

Assurer une représentation équilibrée des différentes
parties prenantes.

Compte tenu de la composition du capital et notamment la présence de 3 administrateurs proposés par
'actionnaire principal Invexans Limited (UK) (groupe Quiienco), et de I'actionnaire Bpifrance Participations,
le Conseil considére que le nombre de 14 administrateurs & fin 2020 est safisfaisant.

Au 31 décembre, la moyenne d'dge des administrateurs est de 53,6 ans.
Aucun administrateur a plus de 70 ans.

5 administrateurs sont de nationalité étrangére et 2 administrateurs ont une double nationalité, soit 50%
des administrateurs de nationalité étrangére au 31 décembre 2020.

Le taux d'indépendance est de plus de 63,6% ® au 31 décembre 2020. Sur la qualification
d'indépendance des administrateurs, voir paragraphe 2.1.1.2 du présent Document d'Enregistrement
Universel.

Parmi les membres du Conseil d’Administration au moins :
u 10 ont une carriére dans Iindustrie ;

w 2 onf une carriére dans I'énergie ;

w4 ont une carriére dans la finance ;

w2 ont une carriére dans les ressources humaines ;

w 2 ont une carriére dans la communication ;

2 ont une carriére dans les services ;

w 3 ont fravaillé au sein du Groupe Nexans ;

u 8 exercent ou ont exercé des fonctions dirigeantes.

Trois administrateurs ont ét¢ nommés sur proposifion de I'actionnaire principal Invexans Limited (UK)
(groupe Quifienco).
Un administrateur a ét¢ nommé sur proposition de I'actionnaire Bpifrance Participations.

Un des membres du Conseil est nommé par Assemblée Générale ordinaire, parmi les deux candidats
proposés par les salariés actionnaires, selon les modalités fixées par I'Arficle 12 bis des statuts.

Deux administrateurs représentant les salariés sont désignés par le Comité de Groupe France ef
par le Comité de Groupe Européen, en application de I'article 12 ter des statuts.

(1) Taux de féminisation calculé sans comptabiliser les administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément aux dispositions de l'article 122-10:6 alinéa 2 du Code

de commerce.

(2) Taux d'indépendance calculé sans comptabiliser les administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément & la recommandation 9.3 du Code AFEPMEDEF.
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MATRICE DES COMPETENCES ET QUALIFICATIONS DES MEMBRES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE NEXANS

Les membres du Conseil d’Administration de Nexans apportent collectivement un large éventail de compétences requises par les
activités du Groupe. Ces compétences vont d'une forte expérience de I'industrie et des marchés internationaux, pour nombreux
d'enfre eux jusqu'au niveau des fonctions de direction exécutive, & des domaines fonctionnels comme les ressources humaines, la
conformité, la finance ou la communication. Les qualifications et I'expertise des adminisirateurs sont présentées dans une matrice des

compéfences ci-dessous.

Industrie Services Banque Ressources ESG, Dév. Durable, ~ Statégie  Connaissance  Fonctions  Expérience
aux Finance humaines, Talent conformité, M&A du Groupe  de dirigeant  internationale
enfreprises  Private Equity  Management, y compris Tansformation et deses  dentreprise
Education lutte contre des différentes
Communication |a corruption organisations acfivités
Jean Mouton v \ v 4 v v 4 \

loglne Monoukos oYy v
JmeBosn v oy v oY v o
MoreCecl de Fougeres v o v v v o
MocGybeg v oy v o v v v v o
OscorHoshin Morinez v oy v o v v v v
AmeSopte Hrele v v v v o v v v v o
ShieJshomo v v v oy v Y
Dl v v oy v v v o
odinio Wksc Gaig v oy v v v v o v v v v o
Bombik by VoY v v o
oo Pz Modemo vV v o v Y v v v v o
HobertPore v v o v v v v o
fohleen Woriz0Rouke v v v o v v v v v v o

DUREE DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR

En application de I'article 12 des statuts, la durée du mandat d’Administrateur est de 4 ans. l'échéance des mandats des
administrateurs désignés par I'Assemblée Générale est la suivante au 31 décembre 2020 :

AG 2021 Marie-Cécile de Fougiéres ©, Marc Grynberg, Francisco Pérez Mackenna?, Andrdnico Luksic Craig ®

WX el
62023 Jeon Mouton, Huber Porte, Bpfonce Pripaons Geprésenté por AmeSopie Herell), Osar oshin Mariez®
AG0M meBosson SybeJehao Katleen Wz ORouke

(1) Administrateur représentant les salariés actionnaires.

(2) Administrateurs proposés par I'actionnaire principal Invexans Limited (UK) (groupe Quifienco).
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MODIFICATIOI:IS INTERVENUES DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DES COMITES AU COURS DE L'EXERCICE 2020

le tableau de synthese ci-dessous liste les modifications infervenues dans la composition du Conseil d’Administration et des Comités
au cours de l'exercice 2020 :

Date de I'événement Personne concemée Changement intervenu
19 février 2020 Jane Basson Nomination en tant que Censeur
6 mars 2020 Sylvie Jéhanno Nomination en tant que Censeur
12 mai 2020 Fanny Letier Démission du mandat d’Administrateur et de membre du Comité des Nominations, des Rémunérations et
du Gouvernement d'enfreprise
13 mai 2020 (olette Lewiner Arrivée 0 échéance du mandat d’Administrateur, de membre du Comité des Nominations, des
Rémunérations et du Gouvernement d'enreprise et de membre du Comité Stratégique et de
Développement Durable
Anne Lebel Scission du Comité des Nominations, des Rémunérations et du Gouvernement d'enfreprise en deux comités
Bpifrance Participations distincts : le Comité des Nominations et du Gouvernement d"entreprise ef le Comité des Rémunérations
Francisco Perez Mackenna
Angéline Afanoukoé Nomination en tant que membre du Comité des Rémunérations
Jane Basson Nomination en tant qu'Administrateur, membre du Comité des Nominations et du Gouvernement
d'Entreprise, membre du Comité des Rémunérations, et membre du Comité Stratégique et de
Développement Durable
Sylvie Jéhanno Nomination en fant qu’Administrateur, membre du Comité des Nominations ef du Gouvernement
d'Entreprise, membre du Comité des Rémunérations, ef membre du Comité d'Audit des Comptes
et des Risques
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2.3.1.1. MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
La composition du Conseil d’Administration au 31 décembre 2020 est la suivante :

(*) Mandats exercés dans des sociétés ou institutions éfrangéres.
Mandats exercés dans des sociétés cotées francaises ou étrangeres.

Jean Mouton, Président du Conseil d'Administration

m Président du Conseil d'Administration de Nexans

m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 15 mai 2019
m Nomination en fant que Président : 15 mai 2019

m Fchéance du mandat d'Administrateur : AG 2023

m Nombre d'actions détenues : 10 550

m Agé de 64 ans, de nationalité francaise

m Adresse : 4 dllée de |'Arche, 92400 Courbevoie, France

Expertise/Expérience

Jean Mouton a occupé les fonctions de Senior Partner et Managing Director du Boston Consulting Group (BCG) jusqu'au 30 avril 2019, puis celles
de Senior Advisor jusqu'au 30 avril 2020 ; depuis qu'il a rejoint le BCG en 1982, Jean a travaillé, principalement en France et en ltalie, dans un
large éventail de secteurs industriels, dont I'énergie, les biens industriels ef les infrastructures ; il a accompagné des entreprises multinationales pour
redéfinir leurs stratégies et leurs organisations, et a soutenu de nombreux clients dans le cadre de fusions et acquisitions. Avant de rejoindre le BCG,
Jean a fravaillé pour Vinci au Moyen-Orient. Il est membre du Conseil de Surveillance de Aéroports de la Céte d'Azur (ACA) et est également membre
du Comité d'Audit de la Fondation ARC (recherche sur le cancer) ; il est par ailleurs Président de Stelmax SAS. Jean Mouton est également Membre
du Comité d'investissement du fonds Agrifood Tech de Praesidium, une société d'investissement privé basée & Londres, Luxembourg et Milan. Jean est
ingénieur diplomé de |'Ecole Supérieure des Travaux Publics et fitulaire d’un MBA de I'Université de Chicago.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)

m Membre du Comité d'Audit de la fondation ARC

m Membre du Comité de Surveillance de la Fondation Hermione Academy et de ACA (Aéroports de la Céte d'Azur)
m Président de Stelmax SAS

m Membre du Comité d'investissement du fonds Agrifood Tech de Praesidium

Mandats échus au cours des cing derniéres années
m Directeur Associé du Boston Consulting Group

m Censeur de Nexans (du 14 février 2019 au 15 mai 2019)
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Anggéline Afanoukoé, Administrateur représentant les salariés

m Head des Relations avec les Institutions de Nexans

m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 11 ocfobre 2017
m Echéance du mandat d’Administrateur : 10 octobre 2021

m Membre du Comité des Rémunérations

m Nombre d'actions détenues : 250

m Nombre de parts de FCPE investies en acfions Nexans : 1 032

m Agée de 50 ans, de nationalité francaise

m Adresse : 4 allée de 'Arche, 92400 Courbevoie, France

Expertise/Expérience

Angéline Afanoukoé est Head des Relations avec les Institutions de Nexans aprés avoir occupé le poste de Head des Affaires Extérieures du Groupe
de 2017 & 2019. Dans son réle, Angéline est chargée d'améliorer la visibilité du Groupe et de valoriser I'image de marque auprés des parties
prenantes de Nexans en gérant les relations médias du Groupe ainsi que les activités de communication externe et institutionnelle & I'échelle mondiale.
Auparavant, Angéline éfait en charge de la communication avec les actionnaires individuels et salariés au sein du département Relations Investisseurs
depuis 2001, avant de prendre la responsabilité des relations presse du Groupe en 2012. Angéline a rejoint le département financier de la division
Métallurgie d'Alcatel Cables et Composants en 1998. Elle a débuté sa carriere en 1991 dans le secteur commercial et de I'événementiel dans de
pefites et moyennes enfreprises.

Angéline est titulaire d'un Master 1 en Commerce International de I'Université Paris V René Descartes ainsi que du Certificat Européen d'Analyste
Financier (CEFA) de la Société Frangaise des Analystes Financiers (SFAF). Elle est également certifiée Administrateur de Sociétés par SciencesPo et

'Institut Francais des Administrateurs (IFA).

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)
m Néant

Mandats échus au cours des cing derniéres années
m Néant

Jane Basson, Administrateur indépendant

m Chief of Staff to the Chief Operating Officer et Head of People Empowerment in Operations chez Airbus
m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 13 mai 2020

m Echéance du mandat d’Administrateur : AG 2024

m Membre du Comité des Nominations et du Gouvernement d'entreprise

m Membre du Comité des Rémunérations

m Membre du Comité Stratégique et de Développement Durable

= Nombre d'actions détenues : 500

m Agée de 51 ans, de nationalités francaise ef sud-africaine

m Adresse : 2 rond-point Emile Dewoitine, BP90112 - 31703 Blagnac, France

Expertise/Expérience

Jane Basson est Chief of Staff to the Chief Operating Officer et Head of People Empowerment in Operations chez Airbus. Elle préside également
Balance for Business, une plateforme relative & I'inclusion et la diversité qui regroupe 10 000 employés d'Airbus.

Jane a fravaillé pour différents cabinets d'avocats ef pour le Comité Consuliatif Economique et Industriel auprés de I'OCDE & Paris avant de rejoindre
Airbus en 2000. Elle a occupé divers postes dans la communication d'entreprise avant d'éfre nommée Vice-Présidente de la Communication Inferne en
2003. En 2008, elle a rejoint les Ressources Humaines pour développer un «Culture Change Programme » en soutien a la stratégie de transformation
de l'entreprise Power8 ef a été nommée Senior Vice President leadership Development & Culiure Change pour le groupe en juin 2012, lorsqu'elle a
créé I'Airbus Leadership University. De 2016 & 2019, elle est devenue Chief of Staff to the CEO.

Jane est diplémée en communications internationales, journalisme ef gesfion d'entreprise. Originaire d'Afrique du Sud, Jane est de natfionalité frangaise
et vit & Toulouse, en France, avec son mari et sa fille.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020
m Néant

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Censeur de Nexans (du 19 février 2020 au 13 mai 2020)
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Bpifrance Participations, représenté par Anne-Sophie Hérelle

m Directrice, membre du Comité de Direction de Bpifrance Capital Développement

m Premiére nomination de Bpifrance Participations en fant qu'Administrateur : 15 mai 2019
m Echéance du mandat d’Administrateur : AG 2023

m Membre du Comité d'Audit, des Comptes et des Risques

m Membre du Comité Stratégique et de Développement Durable

m Membre du Comité des Nominations et du Gouvernement d'entreprise

m Membre du Comité des Rémunérations

m Nombre d'actions défenues par Bpifrance Participations : 3 363 546
m Agée de 40 ans, de nationalité francaise

1 Adresse : 6-8 boulevard Haussmann, 75009 Paris, France

Expertise/Expérience

Anne-Sophie Hérelle est Directrice et membre du Comité de Direction de Bpifrance Capital Développement depuis 2017 Elle débute sa carrigre en
conseil en fusions et acquisitions chez JPMorgan & Londres en 2003 avant de rejoindre, au moment de sa création en 2009, le Fonds Stratégique
d'Investissement (FSI), désormais Bpifrance Investissement, en tant que Directrice d'investissement. Anne-Sophie Hérelle représente Bpifrance au sein

des conseils de plusieurs sociétés citées ci-dessous.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)
m Représentante de Bpifrance au sein des conseils de Total Eren, Galileo Global Education et Bastide

m Censeur au sein du conseil de CMA CGM

Mandats échus au cours des cinq derniéres années
m Représentante de Bpifrance au sein des conseils de Cegedim, Medipole, Novasep et NGE
m Censeur de Quadran (aujourd'hui Total Quadran)

Marie-Cécile de Fougiéres, Administrateur représentant les salariés actionnaires

m Responsable du service client Industrie & Solutions Europe pour EPC' et Opérateurs de Nexans
m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 12 mai 2016

m Echéance du mandat d’Administrateur : AG 2021

= Nombre d'actions détenues : 960

m Nombre de parts de FCPE investies en acfions Nexans : 2 532

m Agée de 50 ans, de nationalité francaise

m Adresse : 4 allée de 'Arche, 92400 Courbevoie, France

Expertise/Expérience

Marie-Cécile de Fougiéres a débuté sa carriére professionnelle en 1996 en logistique chez un leader de la distribution d'articles de sports. En 1999
elle rejoint le Groupe Nexans ob elle occupera des fonctions tant opérationnelles sur site que corporate au Siége, en contrdle de gestion/finance,
logistique et supply chain, informatique puis gestion de projets en France comme & I'étranger. Aprés avoir accompagné les chefs de projet dans la
mise en ceuvre des projefs stratégiques et de transformation du Groupe, elle est Responsable du service client Industrie & Solutions Europe pour EPC!!!
et Opérateurs depuis le 1% février 2018. Elle posséde une Mailrise de Physique Fondamentale et est diplomée de 'Ecole de Management de Lyon,

spécialisée en contréle de gestion et en management en milieu industriel, cursus commun avec I'Ecole Centrale de Lyon.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)
m Membre du Conseil de Surveillance du FCPE Nexans Plus 2016

Mandats échus au cours des cing derniéres années
m Néant

(1) EPC = Engineering, Procurement and Consulting.
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Marc Grynberg, Administrateur Indépendant

m Chief Executive Officer de Umicore

m Premiére nomination en fant qu'Administrateur : 11 mai 2017

m Echéance du mandat d’Administrateur : AG 2021

m Membre du Comité Stratégique et de Développement Durable

m Membre du Comité de Transformation jusqu'au 22 janvier 2020

= Nombre d'actions détenues : 500
m Agé de 55 ans, de nationalité belge
m Adresse : Rue du Marais 31, 1000 Bruxelles, Belgique

Expertise/Expérience

Marc Grynberg a été nommé Chief Executive Officer d'Umicore en novembre 2008. |l était responsable de la BU Automotive Catalysts du Groupe
de 2006 & 2008 et a occupé le poste de directeur financier d'Umicore de 2000 & 2006. |l a rejoint Umicore en 1996 en tant que confréleur de
gestion groupe. Marc Grynberg a un dipléme d'ingénieur commercial de 'Université de Bruxelles (Ecole de Commerce Solvay) ef, avant de rejoindre
Umicore, il a fravaillé pour DuPont de Nemours & Bruxelles et & Genéve.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)
m Chief Executive Officer de Umicore*
® Mandats détenus au sein du Groupe Umicore*
- Président du Conseil de surveillance de Umicore Management AG [Allemagne)*
- Président du Conseil d’Administration de Umicore Poland Sp. z.0.0.*, Umicore Japan KK* et Umicore Markefing Services Korea Co. Ltd*
- Administrateur de Umicore Marketing Services [Hong Kong) Ltd*
- Directeur Général de Umicore Korea Ltd*

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Censeur de Nexans (du 18 janvier 2017 au 11 mai 2017)
m Administrateur de Umicore International (Luxembourg)*

(1) Fanny letier a démissionné de son mandat d'administrateur avec effet le 12 mai 2020.
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Oscar Hasbin Martinez, Administrateur proposé par Invexans Limited (UK] (groupe Quifienco

m Directeur Général de CSAV (Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A.)
m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 15 mai 2019

m Echéance du mandat d’Administrateur : AG 2023

m Président du Comité Stratégique et de Développement Durable

m Membre du Comité de Transformation jusqu'au 22 janvier 2020

m Nombre d'actions détenues : 500
m Agé de 51 ans, de nationalité chilienne
m Adresse : Hendaya 60, piso 14, Las Condes, Santiago, Chili

Expertise/Expérience

Oscar Hasbin Marfinez est Directeur Général de CSAV (Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A.), Vice-Président Adjoint du conseil de surveillance
de Hapaglloyd AG et membre de son comité d'audit et des finances. De 1998 & 2002, il a été Directeur Général et membre du Comité Exécutif de
la filiale chilienne de Michelin. Il a ensuite rejoint le Groupe Quifienco pour lequel il éfait en charge des invesfissements en Croatie. En 2011, il a été
nommé Directeur Général de CSAV, ou il a dirigé la transformation, la restructuration puis la fusion de la compagnie maritime avec Hapag-lloyd AG.

Oscar Hasbin Marfinez est diplémé en administration des affaires de I'Universidad Catélica du Chili.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)
m Divers mandats au sein de sociétés du groupe Quifienco :
- Directeur Général de CSAV* (Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A.)
- Membre du Conseil de Surveillance et Vice-Président Adjoint du Conseil de Surveillance de Hapag-Lloyd AG*
- Président du Conseil d'Administration de SM SAAM* (Sociedad Matriz SAAM S.A.) une société cotée qui investit dans les Ports, les Remorqueurs
et la Logistique en Amérique
- Administrateur de Invexans SA*, SAAM S.A.*, SAAM Logistics S.A.*, Florida Infernational Terminal LLC*, Sociedad Portuaria de Caldera [SPC)
S.A.*, Sociedad Portuaria Granelera de Caldera (SPGC| S.A.*, Iquique Terminal Internacional S.A.*, San Antonio Terminal Infernacional S.A.*,
San Vicente Terminal Infernacional S.A.*
- Conseiller de SOFOFA* (fédération professionnelle & but non lucratif qui regroupe des entreprises et des syndicats du secteur industriel chilien)

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Censeur de Nexans (du 17 mai 2018 au 15 mai 2019)
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Sylvie Jéhanno, Administrateur indépendant

m Présidente-Directrice Générale de Dalkia

m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 13 mai 2020

m Fchéance du mandat d'Administrateur : AG 2024

m Membre du Comité d'Audit, des Comptes et des Risques

m Membre du Comité des Nominations et du Gouvernement d'entreprise

m Membre du Comité des Rémunérations

m Nombre d'actions détenues : 495
m Agée de 51 ans, de nationalité francaise
m Adresse : Tour Europe, 33 place des Corolles, 92400 Courbevoie, France

Expertise/Expérience
Aprés avoir été nommée Directrice Générale de Dalkia en Janvier 2017, Sylvie Jéhanno est, depuis janvier 2018, Présidente-directrice générale de
Dalkia, filiale d'EDF, leader dans les services énergétiques avec le développement des énergies renouvelables locales et de I'efficacité énergétique.

Elle débute sa carriére chez EDF comme manager d'une équipe d'exploitation. Elle est ensuite Responsable d'un centre de relation clients puis d'une
équipe marketing en charge de la préparation & I'ouverture des marchés de I'énergie. En 2005, elle est nommée Directrice Markefing B to B avant
de prendre la responsabilité de la Direction Grands Comptes d'EDF en 2007. De fin 2011 & fin 2016, elle est Directrice Clients Particuliers d'EDF
et pilote le projet d'innovation SOVVEE.

Sylvie Jéhanno est diplémée de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole des Mines de Parris. Elle est VicePrésidente du Comité Stratégique de Filiere
«Nouveaux Systemes Energéfiques».

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)

m Présidente-Directrice Générale de Dalkia

m Présidente de Dalkia Wastenergy, filiale & 100% de Dalkia

m Administrateur d'EDF Energy* (filiale anglaise & 100% d'EDF), et d'EDF Energy Services* ()V EDF Energy,/Dalkia)
m Membre du Conseil de surveillance de Segula Technologies

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Censeur de Nexans (du 6 mars 2020 au 13 mai 2020)

m Présidente de CRAM f(filiale de Dalkia)

m Présidente de CHAM, SOWEE et d'EDEV Téléservices (Edelia) (toutes des filiales & 100% d'EDF)
m Présidente de Domofinance [V BNP-Paribas,/EDF)

m Administrateur d'Edison* (filiale italienne d’EDF)
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Anne Lebel, Administrateur Référent Indépendant

m Directrice des Ressources Humaines du Groupe Capgemini et membre du Comité de Direction Générale
m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 17 mai 2018

m Echéance du mandat d'Administrateur : AG 2022

m Présidente du Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise

m Présidente du Comité des Rémunérations

m Nombre d'actions détenues : 500
m Agée de 55 ans, de nationalité francaise
m Adresse : 11 rue de Tilsitt, 75017 Paris, France

Expertise/Expérience

Anne lebel est Directrice des Ressources Humaines du Groupe Capgemini depuis le 20 juillet 2020. A ce fitre, elle est également membre du Comité
de Direction Générale de Capgemini. Elle débute sa carriere en 1987 chez Bossard Consuliants en tant que consuliante en organisation et conduite de
changement. En 1997, Anne Lebel rejoint Schering Plough France, en tant que responsable des Ressources Humaines et de la formation en France, avant
de prendre la responsabilité de projets d'organisation et de développement RH en Europe. En 2004, €lle entre chez Serono France, en fant que directrice
des Ressources Humaines en France. En 2008, Anne Lebel rejoint Allianz Global Corporate & Specialty d'abord en tant que Directrice des Ressources
Humaines pour la France, I'talie, I'Espagne, puis pour |'Europe et |'Asie avant d'en devenir Directrice des Ressources Humaines monde enfre 2012 et 2016.
Anne Lebel rejoint Natixis en 2016 en fant que Directrice des Ressources Humaines et membre du Comité de Direction Générale. En 2019, elle prend
également en charge la responsabilité de la corporate culture de Natixis. Anne Lebel est diplomée de I'Insfitut d'études politiques de Strasbourg e fitulaire
d'un DESS CAAE de ['lnstitut d'Administration des Enfreprises de Paris.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)

m Néant

Mandats échus au cours des cing derniéres années
m Administrateur de Natixis Assurances

m Censeur de Nexans (du 22 novembre 2017 au 17 mai 2018)
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Andrénico Luksic Craig, Administrateur proposé par Invexans Limited (UK] (groupe Quifienco)

m Président du Conseil d’Administration de Quifienco

m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 14 mai 2013
m Echéance du mandat d'Administrateur : AG 2021

m Nombre d'actions détenues : 6 740

m Agé de 66 ans, de nationalité chilienne

m Adresse : Enrique Foster Sur 20, piso 15, Las Condes, Santiago, Chili

Expertise/Expérience

Andrénico Luksic Craig est Président du Conseil d'Administration de Quifienco, un des principaux conglomérats au Chili, ef a ét¢ membre du Conseil
d'Administration depuis 1978. Il occupe plusieurs mandats dans des sociétés du groupe Quifienco, en particulier celui de Vice-Président du Consell
d'Administration de Banco de Chile, une des principales institutions financiéres du Chili, une fonction qu'il occupe depuis 2002. Par ailleurs, toujours
au sein du groupe Quifienco, il occupe les fonctions de Président du Conseil d’Administration de LQ Inversiones Financieras, Président du Directoire
de Compaiiia Cervecerias Unidas (CCU), Vice-Président du Conseil d'Administration de Compafia Sudamericana de Vapores [CSAV) et membre du
Conseil d’Administration de Antofagasta Minerals, Antofagata Plc et Invexans.

A l'extérieur du groupe Quifienco, Andrénico Luksic Craig occupe des fonctions non exécutives au sein de Barrick Gold en tant que membre de
I'International Advisory Board. Il est également membre actif de plusieurs organisations nationales ou internationales et Advisory Boards de premier
plan, notamment le Infernational Business Lleaders’ Advisory Council de la municipalité de Shanghai, les International Advisory Councils de la
Brookings Institution et de la China Investment Corporation (CIC), ainsi que I'Advisory Board de |I'Autorité du Canal de Panama. Andrénico Luksic
Craig est frés engagé dans le domaine de I'éducation, cela se traduit par son implication dans la direction de la fondation pour I'éducation dont
il a soutenu la création et dans sa participation dans des comités consuliatifs des universités de Columbia, Harvard, le MIT, I'université d'Oxford,
I'university Tsinghua, l'université Fudan et le Babson College.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)

m Président du Conseil d'Administration de Quifienco S.A.*

m Divers mandats au sein de sociétés du groupe Quifienco :

- Vice-Président du Conseil d’Administration de Banco de Chile* et de CSAV* (Compaiia Sudamericana de Vapores S.A.)

- Président du Conseil d’Administration de LQ Inversiones Financieras* et de CCU* (Compapia Cervecerfas Unidas S.A.| (et ses filiales détenues
& 100%, CCU Chile*, CCU Argentina*, ECUSA*, Central Cervecera Colombia SAS* et Zona Franca Central Cervecera SAS*)

- Administrateur de Invexans SA*

m Divers mandats détenus dans d'autres sociétés
- Président du Conseil d’Administration de lo Fondation Impulso Initial*

- Vice-Président du Conseil d’Administration de la Fondation Amparo y Justicia* et de la Fondation Luksic Scholars*
- Administrateur de Antofagasta Minerals SA* et Antofagasta Plc*

m Membre du International Business Leaders’ Advisory Council de la municipalité de Shanghai*

m Membre du International Advisory Board de Barrick Gold*, de I'Infernational Advisory Council de la Brookings Institution*, de I'lnternational
Advisory Council du la China Investment Corporation* (CIC), du Advisory Board de I'Autorité du Canal de Panama* et du Chairman’s International
Advisory Council au sein du Conseil des Amériques (Council of Americas*)

m Membre du Global Advisory Council de I'université de Harvard*, du Latin American Advisory Board de Harvard Business School*, du World
Projects Council de I'Université de Columbia™*, du Infernational Advisory Board de la Blavatnik School of Government* a I'université d'Oxford, du
Advisory Board de la School of Economics and Management de |'université Tsinghua* & Pékin, et du Advisory Board de la School of Management
de I'université Fudan* & Shanghai

m Membre du Americas Executive Board de la MIT Sloan School of Management*

m Trustee Emeritus de Babson College*

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Administrateur de Tech Pack SA* and SM Chile*

m Membre de I'’Advisory Council de I'APEC Business* [ABAC])

m Membre de la Fédération des Fabricants Chiliens — SOFOFA* (Sociedad de Fomento Fabril) et de la Fondation Chili-Pacifique*
m Conseiller du Conseil d’Administration d'Inversiones Rio Argenta* (la maison-mére d'Enex*)
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Bjern Erik Nyborg, Administrateur représentant les salariés

m Responsable des consommables de I'entrepét de I'usine Nexans de Halden en Norvege
m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 15 ocfobre 2020

m Fchéance du mandat d’Administrateur : 14 octobre 2024

m Nombre d'actions défenues : O

m Agé de 44 ans, de nationalité norvégienne

m Adresse : Knivsevn 70, 1788 Halden, Norvege

Expertise/Expérience

Bjern Erik Nyborg a rejoint Nexans en novembre 2005 en tant qu'opérateur sur la ligne d'isolation papier au sein du Business Group Systémes sous-
marins ef terrestres. Depuis 2019, il est responsable des consommables de I'entrepst de I'usine de Halden en Norvege.

De 2014 & 2019, Bjern Erik Nyborg a é¢ membre adjoint du Conseil d'Administration de Nexans Norway. Il a représenté les travailleurs norvégiens
au sein du NEWCO de 2016 & 2020. Il a également été, de 2014 & 2019, membre adjoint d'un Conseil d’Administration externe, OK Industri,
qui s'occupe de la formation des apprentis dans 'une des régions de la Norvege.

Bjern Erik Nyborg a rejoint le syndicat local en 2005. Il en est devenu le dirigeant adjoint & temps plein en 2013. Pendant son mandat, Bjern Erik
s'est occupé de nombreux aspects des missions du syndicat, comme la révision des conventions locales et la négociation des salaires au niveau local

et national, ainsi que le traifement des affaires juridiques individuelles des employés.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)

m Néant

Mandats échus au cours des cing derniéres années
m Membre adjoint du Conseil d'Administration de Nexans Norway*
m Membre adjoint du Conseil d'Administration de OK Industri*
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Francisco Pérez Mackenna, Administrateur proposé par Invexans Limited {UK) (groupe Quifenco

m Directeur Général de Quifienco

m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 31 mai 2011

m Fchéance du mandat d'Administrateur : AG 2021

m Membre du Comité d'Audit, des Comptes et des Risques

m Membre du Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise
m Membre du Comité des Rémunérations

m Membre du Comité Stratégique ef de Développement Durable

m Nombre d'actions détenues : 500

m Agé de 62 ans, de nationalité chilienne

m Adresse : Enrique Foster Sur 20, piso 14, Las Condes, Santiago, Chili

Expertise/Expérience

Francisco Pérez Mackenna est, depuis 1998, Directeur Général de la société chilienne Quirienco S.A. Il est également Administrateur de nombreuses
sociétés du groupe Quifienco, dont notamment Banco de Chile, Tech Pack, CCU (Compafiia Cervecerias Unidas S.A.), CSAV (Compafia Sud
Americana de Vapores), SM SAAM (Sociedad Matriz SAAM SA) et Enex ([Empresa Nacional de Energia Enex SA). Entre 1991 et 1998, avant de
rejoindre Quifienco, il a occupé les fonctions de Directeur Général de la société CCU. Il est également membre des Conseils Consultatifs de la Booth
School of Business de I'Université de Chicago (EiatsUnis). Il enseigne & |'Université Catholique du Chili.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)

m Directeur Général de Quifienco S.A.*

m Président du Conseil d'Administration de diverses sociétés appartenant au groupe Quifienco : CSAV* (Compafia Sud Americana de Vapores S.A.),
ENEX* (Empresa Nacional de Energia Enex S.A.), Invexans S.A.*, Invexans ltd* ef Tech Pack S.A.*

m Administrateur de diverses sociétés appartenant au groupe Quifienco : Banco de Chile*, CCU* (Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.) (et diverses
de ses filiales détenues & 100%), et SM SAAM* (Sociedad Matriz Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A.) (et cerfaines de ses filiales)

m Membre du Conseil de Surveillance de Hapag-Lloyd AG*, société du groupe Quifienco

Mandats échus au cours des cing derniéres années
m Administrateur de Banchile Corredores de Bolsa*
m Administrateur de la filiale de Quifienco Hidrosur*

60 NEXANS —— DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Présentation Gouvernement Facteurs DPEF - RSE Etats financiers Informations Informations Tables de

du Groupe d’Entreprise de risque sur le capital complémentaires concordance
et de ses activités et leur gestion et I'actionnariat
P& [ p. 42| P.96 P 124 P.190 P.292 P. 306 P.322

Hubert Porte, Administrateur Indépendant

m Founding Partner et CEO d'Ecus Capital

m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 10 novembre 2011

m Fchéance du mandat d’Administrateur : AG 2023

m Membre du Comité d'Audit, des Comptes et des Risques

m Nombre d'acfions détenues : 571

m Agé de 56 ans, de nationalité frangaise

m Adresse: Enrique Foster Norte 0115, 5th floor, Las Condes, Santiago, Chili

Expertise/Expérience

Hubert Porte est Founding Pariner et CEO de la société de gestion Ecus Capital, fondée en 2004 et investissant au Chili via des fonds de private
equity. Hubert Porte est administrateur des sociétés chiliennes AMA Time ef Loginsa SA. Il est également associé gérant de Latin American Asset
Management Advisors ef de Ecus Investment Advisors qui distribuent pour les marchés institutionnels chiliens, péruviens et colombiens des OPCVM
d'AXA Investment Managers et de COMGEST, représentant un encours commercial de 2 milliards de dollars.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020))
m Au sein des sociétés chiliennes dont I'investissement est géré par Ecus Capital* :

- Administrateur de AMA Time* (agroalimentaire) ;

- Administrateur de Loginsa* (logistique ;

- Associé Gérant de Latin America Asset Management Advisors* (gestion d”actifs).

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Président Exécutif d'Ecus Administradora General de Fondos S.A.* [capital investissement)
= Administrateur de Invexans S.A.* (groupe Quifienco), de Vitamina S.A.* et de Tabali S.A.*
m Administrateur de Plastic Omnium S.A. Chili*

Kathleen Wantz-O'Rourke, Administrateur Indépendant

m Directrice Exécutive Finance et Juridique Groupe Keolis

m Premiére nomination en tant qu'Administrateur : 12 mai 2016
m Echéance du mandat d’Administrateur : AG 2024

m Présidente du Comité d'Audit, des Comptes et des Risques

= Nombre d'actions détenues : 500

m Agée de 55 ans, de nationalités francaise et australienne
m Adresse : 20 rue Le Peletier, 75009 Paris, France

Expertise/Expérience

Kathleen WantzO'Rourke occupe depuis avril 2018 la Direction Exécutive Finance et Juridique du Groupe Keolis. Du 1 novembre 2019 au 1+ février
2020 puis du 2 juin 2020 au 23 aott 2020, elle a également exercé par intérim la présidence du Directoire du groupe Keolis. Avant de rentrer chez
Kedlis, elle était Group Senior Vice-FPresident Operations & Performance au sein de AKKA Technologies. Enire 2012 ef 2016, elle occupait la fonction de
Directeur Performance Groupe & Transformation ef Direcirice Finance Métiers chez Engie. Entre 1984 ef 2012, elle a occupé diverses positions au sein

du groupe Siemens dans les domaines de la finance, du développement et au niveau de la Direction générale de grandes filiales.

Mandats et fonctions exercés durant I'exercice 2020 (et non échus au 31 décembre 2020)

m Membre du Conseil d’Administration de Keolis SA

m Membre du Conseil d’Administration de Trust Management Insfitute (TMI)*.

m Au sein du Groupe Kedlis : Administrateur de Transpole, et des sociétés australiennes Keolis Downer Pty Lid*, KDR Gold Coast Pty Lid*, et KDR Victoria Pry*
m Membre du Conseil d’Administration de |'association AEIHFI (association des éléves et anciens éléves de I'Institut de Haute Finance)

Mandats échus au cours des cing derniéres années

m Présidente du Directoire du Groupe Keolis SAS

m Présidente Directrice Générale de Keolis SA

m Membre du Conseil d’Administration de Storengy (groupe Engie)

m Membre du Conseil de Surveillance de Compagnie Nationale du Rhéne

m Censeur de Nexans (du 24 novembre 2015 au 12 mai 2016)
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2.3.1.2. INDEPENDANCE

La qualification d’Administrateur Indépendant est débattue par
le Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise et
revue par le Conseil d’Administration lors de la nomination d'un
nouvel administrateur et chaque année avant la préparation du
rapport sur le gouvernement d'entreprise.

le Conseil d'Administration a procédé le 16 février 2021 & un
examen de la situation de chacun de ses membres au regard
des critéres d'indépendance définis par la recommandation 9.4
du Code AFEP-MEDEF et constaté les qualifications suivantes au
31 décembre 2020 :

m les Administrateurs qualifiés d'indépendants sont :

(1) Jean Mouton, (2] Marc Grynberg, (3) Hubert Porte,
(4) Anne Lebel, (5] Jane Basson, (6] Sylvie Jéhanno et
(7) Kathleen WantzO'Rourke.

* Marc Grynberg est Chief Executive Officer de Umicore. Le
Conseil d'Administration a considéré qu'il était indépendant
compte tenu de 'absence de relations d'affaires entre
Nexans et Umicore en 2020.

Anne Lebel est Directrice des Ressources Humaines et
Membre du Comité de Direction Générale de Capgemini
qui est un foumisseur de prestations de services de Nexans.
le Conseil d'Administration a étudié les liens d'affaires
existant entre Capgemini et Nexans en prenant en compte
des critéres quantitatifs et qualitatifs.

Le revenu net de Capgemini généré par ses activités avec
Nexans en 2020 était inférieur & 0,01 % du revenu net fotal
de Capgemini. La relation enfre Nexans et Capgemini n’est
pas significative pour Capgemini. En outre, Capgemini
est I'un des fournisseurs avec lesquels Nexans travaille
régulierement, étant précisé que pour chaque projet ou
contrat, différents fournisseurs sont automatiquement mis en
concurrence, conformément & la politique des achats du
Groupe Nexans. le Conseil d’Administration considére que
cette relation d'affaires n'est pas significative au regard des
criféres d'indépendance.

De plus, le Conseil d’Administration a tenu compte d'autres
critéres tels que la longévité et la continuité de la relation
entre ces deux sociétés, laquelle est largement antérieure
a la nomination d’Anne Lebel en tant qu’Administrateur de
Nexans ou en fant que Directrice des Ressources Humaines
de Capgemini, ainsi que les fonctions qu'elle exerce au sein
de Capgemini lesquelles ne lui conférent pas de pouvoir
décisionnel direct sur les confrats constitutifs de la relation
d'affaires enfre Nexans et Cagemini. Elle ne recoit aucune
rémunération liée aux contrats ou aux relations commerciales
qui peuvent exister enfre Nexans et Capgemini.

le Conseil d'Administration a donc conclu & la qudlification
d’Administrateur Indépendant d’Anne Lebel compte tenu
de I'absence de relations d'affaires significatives entre les
groupes Nexans et Capgemini.

De plus, ofin de préserver sa qualification d'indépendance,
Anne lebel s'est engagée & ne pas participer (i) a la
préparation ou & la sollicitation d'offres de services de
Capgemini auprés de Nexans ou d'une société du Groupe,
[ii) aux presfations de services de Capgemini (iii) et au vote
de toute délibération du Conseil de Nexans concernant
un projet dans lequel Capgemini serait ou pourrait étre
inféressée en fant que prestafaire de services.

Jane Basson est Senior Vice President Strategic Projects
Operations chez Airbus, un des clients du Groupe Nexans.
le Conseil d'’Administration a examiné les relations d'affaires
enfre Nexans et Airbus en utilisant des critéres quantitatifs et
qualitatifs.

En 2020, le Groupe Nexans a réalisé moins de 0,1% de
son chiffre d'affaires avec les ventes directes & Airbus et
moins de 1% du chiffre d'affaires pour les ventes indirectes
& divers soustraitants d'Airbus. En conséquence, le Conseil
d’Administration considére la relation d'affaires n'est pas
significative au regard des critéres d'indépendance.

En outre, le Conseil d’Administration a pris en compte
d'autres criteres tels que la longévité ef la continuité de la
relation entre les deux sociétés, puisqu'il s'agit d'une relation
de longue date, largement antérieure & la nomination
de Jane Basson au poste d’Administrateur. Le Conseil
d’Administration a également pris en considération les
fonctions de Jane Basson au sein d'Airbus en tant que
Senior Vice President Strategic Projects Operations. Ce
poste ne lui confére pas de pouvoir de décision direct sur
les contrats ou projets commerciaux qui correspondent &
la relation d'affaires entre Nexans et Airbus. Elle ne recoit
aucune rémunération liée aux contrats, liens ou relations
commerciales qui peuvent exister enfre Nexans ef Airbus.
Enfin, afin de préserver sa qualification d'indépendante,
Jane Basson s'est engagée & ne pas participer (i) & la
préparation des projets ou des contrats d'Airbus ou d'une
société du groupe Airbus ou de ses sous-raitants avec
Nexans ou une société du Groupe Nexans, [ii) aux travaux
d'Airbus en cas d'exécution d'un contrat par Nexans ou
une société du Groupe Nexans (iii) ef au vote de foute
délibération du Conseil d'Administration de Nexans relative
& un projet dans lequel Airbus est ou pourrait éfre inféressé,
directement ou indirectement, en fant que client.

Sylvie Jéhanno est Présidente-directrice générale de Dalkia
qui est un des fournisseurs du Groupe Nexans. Lle Conseil
d’Administration a examiné les relations d'affaires entre
Nexans et Dalkia en utilisant des critéres quantitatifs et
qualitatifs. Le chiffre d'affaires net de Dalkia généré par son
activité avec Nexans en 2020 était inférieur & 0,03 % du
chiffre d'affaires net total de Dalkia. La relation entre Nexans
ef Dalkia n'est pas significative pour Dalkia. Dans un souci
d'information et de transparence, le chiffre d'affaires net du
Groupe Nexans généré par son activité avec le groupe
EDF auquel Dalkia appartient était inférieur & 1% du chiffre
d'affaires de Nexans & cours des métaux courants en
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2020. Par ailleurs, Dalkia est I'un des fournisseurs avec
lesquels Nexans travaille réguliérement, étant précisé que
pour chaque projef ou contrat, différents fournisseurs sont
automatiquement mis en concurrence, conformément &
la politique des achats du Groupe Nexans. Lle Conseil
d'Administration considére que cette relation d'affaires n'est
pas significative au regard des critéres d'indépendance.

En outre, le Conseil a également pris en compte d'autres
criteres tels que la longévité et la continuité des relations
entre les deux sociétés, car il s'agit d'une relation de
longue date, largement antérieure & la nomination de Sylvie
Jéhanno en tant qu'Administrateur.

Enfin, afin de préserver sa qualification d'indépendance,
Sylvie Jéhanno s'est engagée & ne pas participer (i) & la
préparation ou & la sollicitation des offres de services de
Dalkia auprés de Nexans ou d'une société du Groupe
Nexans, (ii) aux travaux de Dalkia en cas d’exécution
d'un contrat ou d'un projet avec Nexans ou une société
du Groupe Nexans |iii) et au vote de toute résolution du
Conseil de Nexans relative & un projet dans lequel Dalkia
est ou pourrait &fre intéressé en tant que foumnisseur.

Hubert Porte est Administrateur de Nexans depuis le 10
novembre 201 1. Il a ét¢ nommé, et son mandat a été
renouvelé, sur proposition de |'actionnaire principal Invexans
alors qu'il était Administrateur d'Invexans (Chili). Dans
ce contexte, le Conseil d'Administration avait décidé de
qualifier Hubert Porte d'Administrateur non indépendant.

le 28 janvier 2019, Hubert Porte a démissionné de son
mandat d’Administrateur d'Invexans. Dans ces conditions,
Invexans Limited (UK] a décidé de ne pas demander le
renouvellement de son mandat d’Administrateur de Nexans
qui arrivait & échéance & I'Assemblée Générale 2019. le
Conseil d'Administration a cependant décidé de proposer
le renouvellement du mandat d’Administrateur d'Hubert Porte
& I'Assemblée Générale 2019 et examiné sa situation au
regard de 'engagement réglementé pris par Invexans.

Aux termes de cet engagement, «une personne est
considérée comme indépendante d'Invexans, et/ou de

Etats financiers Informations Informations Tables de
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ses Personnes liées et/ou de son actionnaire de contréle
a condition qu’elle ne soit pas un salarié ou dirigeant
mandataire social d'lnvexans, ni un salarié, ou Administrateur
de sa société mere ou d'une socigté qu’lnvexans consolide et
ne 'a pas été au cours des cing années précédentes».
Hubert Porte remplit les conditions de la qualification
d'indépendance vis-a-vis d'Invexans en application de
cet engagement puisqu'il n'est ni salarié, ni dirigeant
mandataire social d'Invexans, ni Administrateur de
Quifienco, la société-mére d'Invexans ou d'une société
qu'lnvexans consolide, ef ne I'a pas été au cours des cing
années précédentes.

De plus, le mandat d'Hubert Porte en tant qu’Administrateur
Indépendant a été renouvelé par I'Assemblée Générale des
Actionnaires du 15 mai 2019.

Dans ces conditions, le Conseil d’Administration considére
qu'Hubert Porte est indépendant vis-a-vis d'Invexans ef
vis-arvis de Nexans depuis le 29 janvier 2019.

Kathleen Wantz-O'Rourke est Directrice Exécutive Finance
et Juridique du groupe Keolis. Lle Conseil d’Administration

a considéré qu'elle était indépendante compte tenu de
I'absence de relations d'affaires entre Nexans et Keolis en

2020.

m les Administrateurs qualifiés de non indépendants sont

(1) Oscar Hasbion Martinez, (2) Andrénico Luksic Craig, et
(3) Francisco Pérez Mackenna, ces trois Administrateurs étant
proposés par |'actionnaire principal Invexans Limited (UK)
[groupe Quifienco) ; (4) Bpifrance Participations qui détient
7,7 1% du capital et des droits de votes de Nexans ; et enfin
[5) Marie-Cécile de Fougiéres, (6] Angéline Afanoukoé, et
[7) Bjem Erik Nyborg en fant que salariés du Groupe.

Au 31 décembre 2020, le Conseil était composé de
7 Administrateurs indépendants sur 11, soit un taux
d’indépendance de plus de 63,6% " ce qui excédait la
proportion de la moitié préconisée par le Code AFEP-MEDEF
pour les sociétés & capital dispersé.

(1) Taux d'indépendance calculé sans comptabiliser les administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément & la recommandation 9.3 du Code AFEPMEDEF.
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le tableau ciapres présente la situation de chaque administrateur au regard des critéres d'indépendance énoncés au paragraphe 9

du Code AFEP-MEDEF, au 31 décembre 2020 :

(ritére Salarié ou mandataie  Mandats croisés ~ Relations d'affaires ~ Lien familial Commissaire Durée du mandat Statut de

social au cours des significatives oux Compfes ~infériewre d 12.ans  'actionnaire

5 années précédentes important

Jean Mouton
agde Mookt
Jmebsn
e Poicpoions v
MoieCede deFoogiees Y
MocGybeg
Osrosbin Morivez v
Sl
dmeldd
Wdoolksc g v
BomkMpog Voo
oo PeezModemo v

Kathleen Wantz-0'Rourke

2.3.2. FONCTIONNEMENT ET TRAVAUX DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

2.3.2.1. REGLEMENT INTERIEUR,
CHARTE DEONTOLOGIQUE,
DECISIONS RESERVEES AU CONSEIL,
AU PRESIDENT DU CONSEIL
ET AU DIRECTEUR GENERAL

Réglement Intérieur

Lle Conseil d’Administration a adopté en 2003 un Réglement
Intérieur, qui a pour objet de compléter les régles légales,
réglementaires et statutaires afin de préciser certaines modalités
de foncfionnement du Conseil d'Administration et de ses Comités
ainsi que les obligations des Administrateurs, en particulier au
regard des principes de Gouvernement d'Entreprise présentés
dans le Code AFEP-MEDEF, auquel la Société adhére. Le
Réglement Intérieur comporte une Charte déontologique ef
une procédure de désignation du représentant permanent d'un
Administrateur personne morale. Il est publié en intégralité sur
le site Internet de la Société ef est mis & jour régulierement (la

dernigre modification date du 17 décembre 2020).

Décisions réservées au Conseil d’Administration

Le Reglement Intérieur prévoit qu'outre les cas prévus par la loi,
cerfaines décisions nécessitent une approbation préalable du
Conseil. Ces décisions concernent notamment les opérations ef
projets suivants :

[ij Toute fusion, acquisition, cession et autres projets industriels
ou de financement dont la valeur unitaire est supérieure &
50 millions d’euros (valeur d'entreprise pour les fusions,
acquisitions ou cessions).

(i) Ouverture du capital d'une filiale (jointventure ou mise en
bourse], ou le montant obtenu de la mise en bourse, ou lors
de l'entrée du tiers, excéde 25 millions d'euros.

(iii) Toute opération ou projet représentant une diversification en

dehors des métiers du Groupe, sans condifion de montant.

Lle Conseil examine par ailleurs, dans leur principe, les projefs
de restructuration inferne significatifs au niveau du Groupe, sous
réserve des éventuelles procédures de consultation requises
par la loi et sans préjudice des décisions relevant des enfités
pofentiellement concernées.
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Réle et pouvoirs du Président du Conseil
d’Administration

Le Reglement Intérieur précise le réle ef les pouvoirs du Président
du Conseil d'Administration. Celuici représente le Conseil ef,
sauf circonstance exceptionnelle, est seul habilité & agir et &
s'exprimer en son nom.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil
d'Administration et veille & un fonctionnement efficace des organes
sociaux dans le respect des principes de bonne gouvernance.
Il coordonne les travaux du Conseil d'Administration avec ceux
des Comités.

Le Président s'assure que les Administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission ef veille notamment & ce qu'ils disposent
de toutes les informations nécessaires & I'accomplissement de
cefte mission.

le Président est tenu réguliérement informé par le Directeur
Général des événements et situations significatifs relatifs & la
vie du Groupe, nofamment en ce qui concerne la siratégie,
I'organisation, les grands projets d'investissements ef de
ésinvestissements et les grandes opérations financieres.

d f fs ef | d tions f I
peut demander au Directeur Général toute information propre
& éclairer le Conseil d'Administration et ses Comités dans
‘accomplissement de leur mission.

|

Le Président peut entendre les Commissaires aux Comptes en
vue de la préparation des fravaux du Conseil d'Administration.
Il veille, en liaison avec le Comité d'Audit, des Comptes ef
des Risques, & I'efficacité du systéme d'audit interne, & I'acces
aux travaux de I'audit interne et peut, au nom du Conseil
d'Administration et aprés en avoir informé la Direction Générale
ef le Président du Comité d'Audit, des Comptes et des Risques,
solliciter de I'audit interne des études spécifiques, & charge
d'en rendre compte au Comité. Il veille également, en liaison
avec le Comité d'Audit, des Comptes et des Risques, aux flux
de financement du Groupe et aux processus de gestion des
risques. Il veille avec le Comité Stratégique et de Développement
Durable au bon déroulement du processus annuel de mise & jour
ef de 'exécution des plans stratégiques ef de la prise en compte
des obijectifs & court, moyen et long termes des différentes
parties prenantes.

Le Président participe également & certains fravaux du Comité
des Nominations, des Rémunérations, et du Gouvernement
d'Entreprise, notamment aux évaluations du fonctionnement du
Conseil d’Administration, aux travaux sur la composition du
Conseil et de ses Comités, et & la procédure de sélection et
d'étude préalable & la nomination de nouveaux Administrateurs.
Le Président peut assister avec voix consultative & foutes les
séances des Comités du Conseil dont il n'est pas membre
et peut les consulter sur toute question relevant de leur
compétence, notamment pour les sujets de gouvernance
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au Comité des Nominations, des Rémunérations et du
Gouvernement d'Entreprise ef pour les questions liges & I'audit
interne et au contrdle interne au Comité d'Audit, des Comptes
et des Risques.

Modalités d’exercice de la Direction Générale

le Directeur Général assume sous sa responsabilité la Direction
Geénérale de la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en foutes circonstances au nom de la Société sous
réserve des pouvoirs que la loi atfribue au Conseil d'Administration
et & I'Assemblée Générale des Actionnaires, ainsi que des régles
de gouvernance d'entreprise propres & la Sociéfé.

Il représente la Société et peut I'engager dans ses rapports avec
les tiers.

Il est responsable de |'information financiere diffusée par la Société
et présente & intervalles réguliers les résultats ef les perspectives du
Croupe aux actionnaires et & la communauté financiére.

Il rend compte au Conseil d’Administration et en particulier & son
Président des faits marquants de la vie du Groupe.

Réle et pouvoirs de I’Administrateur Référent
Indépendant

le Conseil d’Administration peut nommer, sur proposition du
Comité des Nominations, des Rémunérations et du Gouvernement
d'Entreprise, un « Administrateur Référent Indépendant», choisi
parmi les Administrateurs qualifiés d'indépendants.

l'Administrateur Référent Indépendant est nommé pour la durée
de son mandat d'Administrateur. Le Conseil d'Adminisfration peut
mefire fin & tout moment & cetfe mission.

les missions de I'Administrateur Référent Indépendant sont les

suivantes :

m il peut conduire des réunions d'administrateurs indépendants,
et informe le Président du Conseil d'Administration du résultat
lorsque celuici n'est pas indépendant ;

m il constitue le point de contact des administrateurs indépendants ;

m avec le Président, il examine 'ordre du jour des réunions
du Conseil ef propose le cas échéant I'ajout de points
supplémentaires ;

m il peut demander & tout moment au Président la convocation
d'une réunion du Conseil sur un ordre du jour prédéterminé et
présider les réunions du Conseil en son absence ;

m il assure toute autre mission que le Conseil d'Administration
pourrait lui confier ;

m il rend compte de son acfivité ef de son action & I'Assemblée
Générale des Actionnaires.

L'Administrateur Référent Indépendant peut utiliser les services du
Secrétaire du Conseil pour exécuter ses missions.
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Autres dispositions du Réglement Intérieur
et Charte déontologique

Le Réglement Intérieur du Conseil porte également sur

m |'information des administrateurs ;

m le réglement intérieur des Comités constitués par le Conseil
d'Administration :

m lo Charte déontologique de I'administrateur, incluant une
procédure de gestion des conlflits d'intéréts.

le Groupe dispose également d'une procédure Groupe relative
& la prévention des opérations d'initiés en application de
laquelle les dirigeants et les personnes disposant d'informations
privilégiées sont nofamment tenus de s'abstenir de réaliser,
directement ou indirectement, une quelconque transaction sur
le titre Nexans. Cette procédure comporte, outre le rappel des
périodes d'abstention légales (fenétres négatives), un calendrier
simplifié¢ des périodes d'abstention additionnelles récurrentes
d'opérations sur le fifre Nexans.

2.3.2.2. REUNIONS DU CONSEIL EN 2020

Lle Conseil d’Administration est convoqué conformément aux
dispositions légales en vigueur ainsi qu'aux stipulations des
statuts ef du Réglement Intérieur.

le Conseil s'est réuni 15 fois en 2020, y compris dans le cadre
de certaines séances hors la présence du Directeur Général et/
ou des Administrateurs infernes, avec un faux de présence moyen
sur I'année de 87,2 %. La participation individuelle des membres
du Conseil aux réunions de 'année 2020 est la suivante :

Administrateur / Censeur Nombre de séances

Jean Mouton 15

Angéline Afanoukoé

Jane Basson

Marie-Cécile de Fougiéres 13
Macbybeg no
Oscorboshin Motfoez 15
e Sophie HerelleBpifonce Porcpofons) o
Selhae 100
delebed ] o
gl o
Coettelewier go
odnico ks Cig 6
BemikMbog 20
Fondsco Péez Modenat o
MobetPore 5
foteen Wortz0Roue 13

(1) Sur 15 réunions, dont 7 programmées & |'avance et 8 réunions ad hoc sur des sujefs spécifiques.
(2) Soit 100% des réunions pendant son mandat d’Administrateur.
(3) Soit 86 % des réunions pendant son mandat d’Administrateur.

Conformément au Reglement Intérieur, les réunions font I'objet

de I'envoi préalable aux Administrateurs d'un dossier, via la
P

plateforme dématérialisée du Conseil, sur les points de 'ordre

du jour qui nécessitent une analyse particuliére et une réflexion

préalable.
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les principaux sujets sur lesquels le Conseil s'est réuni en 2020 sont notamment les suivants

Suivi des grandes orientations du Groupe et de I'activité uRevue de |'Fquity story et des initiatives stratégiques ; point sur les options stratégiques ef les projets de cessions ef d'acquisifions ;
autorisations de cessions, d'acquisitions et d'investissements

wPlusieurs points de suivi des initiatives engagées dans le contexte de la crise Covid-19

u Marche des affaires

u Présentation sur B&T Northern

w Politique, priorités, actions, performance et risques du Groupe dans les domaines de la Responsabilité Sociétale et Environnementale ;
Scorecard RSE ; Déclaration de performance extra-financiére ; Plan de vigilance ; Activités de lo Fondation Nexans
Point sur le programme de Responsabilité Sociétale d'Entreprise et le Climate Day

Situation financiére, trésorerie et engagements du Groupe  wBudgets 2020 et 2021
wExamen ef arréfé des comptes sociaux ef consolidés 2019 et du premier semestre 2020
w Adoption du rapport de gestion sur les résultats annuels et I'activité de lo Société et du Groupe
w Adoption du rapport d"activité semestriel
w Revue des résulfats frimestriels et des perspectives semestrielles et annuelles
uRevue des communiqués de presse portant notamment sur les comptes annuels et semestiels consolidés
wArrété des documents de gestion prévisionnelle

Conformité et controle interne wRevue du Programme de conformité, de la gestion des risques, du confrdle interne et de I'audit infere — Point sur lo cyberséeurité,

la lutte contre la corruption, la police d"assurance des administrateurs et dirigeants

w Convocation de |"Assemblée annuelle des actionnaires, arrété du texte des résolutions et des rapports d I'Assemblée

w Autorisation annuelle pour consentir des cautions, avals ef garanties

u Procédure d'évaluation des conventions portant sur des opérations courantes et conclues  des conditions normales
(Article L.225-39 du Code de commerce)

w Auforisation de conventions réglementées ef examen des conventions et engagements réglementés

w Proposition de renouvellement du Cabinet Mazars

uDevoir de vigilance

u Information permanente sur I'environnement législafif et réglementaire

Rémunérations des dirigeants wFixation de la émunération 2020 du Président et du Directeur Général et révision des objectifs de la rémunération variable 2020

du Directeur Général

uRevue de | performance ef rémunération variable du Directeur Général en 2019

u Initiatives récentes relatives & la baisse de la rémunération du Directeur général, des membres du Conseil d’Administration ,
et du management en signe de solidarité et pour la cohésion sociale

w Rémunération des Administrateurs

w Emission des plans d'atfribution dactions de performance et d'actions gratuites 2020

w Consfat de la réalisation des condifions de performance des plans de rémunération long terme — Conditions spécifiques applicables
au Directeur Général

w Revue des publicités portant sur les émunérations des dirigeants mandataires sociaux

Gouvernement d'Entreprise u Modffications du Reglement inférieur du Conseil

uPlans de succession des dirigeants

uRésultats de I'autoévaluation 2019 de lo composition, de I'organisation et du fonctionnement du Conseil et de ses Comités et actions
& meftre en ceuvre suite d cette évaluation. Suivi du plan d'actions

ulancement fin 2020 d'une autoévaluation annuelle du Conseil

w Adoption de la politique de diversité au sein du Conseil d"Administration et des instances dirigeantes

w Adoption du rapport du Conseil sur le Gouvernement d'Entreprise

w Mandats d'administrateurs @ proposer @ |"Assemblée Générale annuelle 2020

wProposition de modalités de désignation de I'administrateur représentant les salariés actionnaires

wProposition de création de deux comités, I'un en charge des rémunérations, |'autre en charge des nominations et du gouvernement
d"entreprise, en remplacement du CNRG : projet de Réglement intérieur du Conseil au 13 mai 2020, modification de la politique de
rémunération 2020, modification du comply or explain dans le rapport sur le gouvermement dentreprise

w Composition des Comités

wRevue de lo qualification d'indépendance des Administrateurs et des Censeurs

w Nomination de deux censeurs

w Proposition de modification de la limite d'tge statutaire du Président du Conseil

uRevue des communiqués de presse sur les changements de gouvernance

Opérations financiéres wRéduction de capital par annulation d'actions propres
w Augmentation de capital réservée aux salariés (plan d’actionnariat international Act 2020) — Adoption du rapport complémentaire

Par ailleurs, le Conseil d’Administration entend régulierement des exposés faits & tour de réle par les responsables des Business
Groups et des Directions fonctionnelles. Fin septembre 2020, les Administrateurs ont participé & un séminaire stratégique de deux
jours qui s'est déroulé en France, en région parisienne.

En juin 2020, le Conseil a fait usage pour la premiere fois, en application de I'article 13 des statuts de la Société, de la faculté

de prendre des décisions par voie de consultation écrite de ses membres. Le Conseil d’Administration a ainsi auforisé le Directeur
Général & consentir une garantie.
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En juillet 2020, les Administrateurs Indépendants se sont
également réunis sous la présidence de I'’Administrateur
Référent Indépendant. A cette occasion, ils ont discuté du
fonctionnement du Conseil d'Administration et des opportunités
de développement de la gouvernance de Nexans.

Enfin, & l'initiative du Président du Conseil d'Administration,
une premiére «execulive session» a été organisée sous la
présidence de I'’Administrateur Référent Indépendant en janvier
2021, hors la présence du Directeur Général ef des membres
de la direction. L'objectif de cette session était d'améliorer
le fonctionnement du Conseil d’Administration ef de soufenir
la direction sur les questions clés. Le Président du Conseil
d'Administration a proposé de fenir deux «executive sessions»
de ce type chaque année.

Quatre membres du Conseil d’Administration ont participé &
la journée «ESG» du groupe Nexans organisée & Paris le 18
novembre 2020 (sur cet événement, voir section 4.1.1 Relations
avec les parties prenantes du présent Document d'Enregistrement
Universel).

2.3.2.3. LES COMITES CONSTITUES
PAR LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration a institué depuis juillet 2001 un
Comité d'Audit et des Comptes, renommé Comité d'Audit, des
Comptes ef des Risques en janvier 2019, et un Comité des
Nominations et des Rémunérations, dont le réle a été étendu en
2012 aux questions de Gouvernement d'Entreprise. Ce Comité a
été scindé en deux comités distincts en mai 2020 : le Comité des
Nominations et du Gouvernement d'entreprise ef le Comité des
Rémunérations. le Conseil a également mis en place & compter
de 2013 un Comité Stratégique, dont le réle a été étendu en
2015 au développement durable.

Le Reglement Intérieur du Conseil d'Administration, qui est
régulierement mis & jour, précise les régles de composition, les
aftributions et les régles de fonctionnement des Comités, qui sont
conformes aux dispositions légales et aux recommandations du

Code AFEPMEDEF.
Le Comité d’Audit, des Comptes et des Risques

Au 31 décembre 2020, le Comité d'Audit, des Comptes et
des Risques éfait composé de six membres, Administrateurs non
dirigeants :

le taux d'indépendance du Comité d'Audit, des Comptes et
des Risques, apprécié sur la base de la revue annuelle de
qualification d'indépendance menée début 2021, était de 60%,
compte tenu de la qualification de Francisco Pérez Mackenna
et de Bpifrance Participations en tant qu’Administrateurs non
indépendants (voir section 2.1.4 sur I'application du Code AFEP-
MEDEF). le Comité d'Audit, des Comptes ef des Risques est
présidé par une administratrice indépendante.

60 % des membres du Comité d'Audit, des Comptes et
des Risques disposent par leur formation et leur expérience
professionnelle de compétences financiéres, comptables ou
de contréle légal, conformément & I'article 1.823-19 alinéa 2
du Code de commerce selon lequel un membre au moins du
Comité doit présenter de felles compétences :

m Kathleen Wantz-O'Rourke, compte tenu de ses diverses
responsabilités de nature financiére dans les fonctions
occupées au sein de Siemens, d'Engie et de Keolis.

m Anne-Sophie Hérelle, compte tenu de ses diverses
responsabilités de nature financiére dans les fonctions
occupées au sein de J.P. Morgan et de Bpifrance.

m Hubert Porte, compte tenu de son expérience en capital
investissement et en gestion d’actifs, notamment en fant que
Président Exécutif d'Ecus Private Equity ef en tant que Managing
Pariner de Latin America Asset Management Advisors ;

La Société se référe, pour la mise en ceuvre des missions du
Comité d'Audit, des Comptes et des Risques, au Rapport final
sur le comité d'audit publié par I'Autorité des Marchés Financiers
le 22 juillet 2010 ainsi qu'a 'ordonnance du 17 mars 2016 sur
le commissariat aux comptes.

les principales attributions du Comité d'Audit, des Comptes ef
des Risques sont décrites dans le Réglement Intérieur du Consell
d'Administration, disponible sur le site Internet du Groupe.

En application de I'article 13 des statuts de la Société, le
Président du Comité d'Audit, des Comptes ef des Risques peut,
en indiquant 'ordre du jour de la séance, convoquer le Conseil.

Dans le cadre de I'exercice de ses missions, le Comité d'Audit,
des Comptes et des Risques a la faculté de rencontrer et
d’enfendre, & sa demande, y compris hors la présence de la
Direction Générale de la Société, tout membre de la Direction
Financiére et les Commissaires aux Comptes. Le Comité enfend
une fois par an, le Directeur de la Gestion des Risques, le
Compliance Officer ainsi que le Correspondant Ethique. Le
Comité a également la faculté d'avoir recours & des experts
extérieurs.

Kathleen Wantz-0'Rourke Présidente
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Lle Comité d'Audit, des Comptes et des Risques agit sous la
Bpifrance Parficipations représenté par Anne-Sophie Hérelle Membre !
p rrrrrrr e et el e responsabilité du Conseil d'Administration. Lle Comité rend
Sihielébomno Membre compte au Conseil de ses travaux par des comptes rendus.
Francisco Pérez Mackenna Membre
Hubert Porte Membre Au cours de I'exercice 2020, le Comité d'Audit, des Comptes
et des Risques s'est réuni 5 fois, en présence notamment du
NEXANS —— DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Présentation Gouvernement Facteurs DPEF - RSE Etats financiers Informations Informations Tables de

du Groupe d’Entreprise de risque sur le capital complémentaires concordance
et de ses activités et leur gestion et I'actionnariat
P6 [ p. 42| P96 P 124 P.190 P 292 P. 306 P 322

Directeur Financier du Groupe, du Directeur de I'Audit Inferne et du Contréle Interne et du Secrétaire Général, et en tant que de
besoin, des Commissaires aux Comptes, du Directeur de la Consolidation, et du Directeur du Contréle Financier. Il a également
rencontré le Directeur des Risques, le Compliance Officer ef le Correspondant Ethique.

le taux de participation des membres a été de 100 %:

Administrateur Nombre de séances
Kathleen Wantz-0"Rourke 5
Bpfonce Potcpatons eprsenté por AmeSophie Heele 20
Selshamo 20
wdsoPéeModema 5
WbetPrte s

(1) Soit 100% des réunions pendant son mandat de Membre du Comité.

En 2020, le Comité s'est, enfre autres, réuni sur les points suivants :

Information financiére u Revue des comptes annuels et semestriels
= Communiqués de presse sur les résultats annuels et semestriels
w Examen et suivi des investissements, des colts de réorganisation
w Suivi de la liquidité du Groupe et du financement
wPoints de suivi de la pandémie et traitement comptable des impacts financiers de la Covid-19

Avudit interne, conirdle interne, w Points sur |'audit interne et le confrdle infeme
gestion des risques et conformité uRevue des chapitres « Facteurs de risque et leur gestion au sein du Groupe » ef « Orientations et perspectives »
dv Rapport de Gestion

wRevue du chapitre « Risques et incertitudes » du Rapport d'activité semestriel

wPrésentation et point d'avancement du programme de gestion des risques ; cartographie des risques du Groupe ;
risques liés aux systémes d'information

wExamen ef suivi du programme de conformité

w Présentation du Correspondant Ethique sur les signalements e les alerfes

Commissaires aux Comptes uPrésentation par les Commissaires aux Comptes de leurs inferventions
w Suivi des missions des Commissaires aux Comptes — autorisations de services autres que lo cerfification des comptes

Le Comité des Nominations et du Gouvernement d’Entreprise

le Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise est composé a fin 2020 de cing membres, Administrateurs non
dirigeants :

Anne Lebel Présidente

Bpfonce Potcpatos eprsenté pr AmeSophie Heele Membe
Jwebmon Membe
Selhamo Membe
Fwdobéelodems Membe

Sur la base de la revue annuelle de qualification d'indépendance menée en février 2021, le taux d'indépendance du Comité des
Nominations, et du Gouvernement d'Entreprise est de 60% compte tenu de la qualification de Francisco Pérez Mackenna et de
Bpifrance Participations en qualité d’Administrateurs non indépendants. Le Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise
est présidé par I'Administrateur Référent Indépendant.

Les missions qui lui sont confiées sont décrites dans le Réglement Intérieur du Conseil d'Administration disponible sur le site Infernet

du Groupe.

En application de 'arficle 13 des sfatuts de la Société, le Président du Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise
peut, en indiquant |'ordre du jour de la séance, convoquer le Conseil.
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Au cours de l'exercice 2020, le Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise s'est réuni 6 fois [dont 4 réunions en
Comité fusionné avec les Rémunérations] avec un taux de participation moyen global des membres de 92% :

Administrateur Nombre de séances

Anne Lebel 6

Bpfonce Porcatons repisente por eSS Herele ‘o
JwebBsn 20
Selhmo 30
Ryl 30
Coeflelewier o
FodsoPaezModemo 6

(1) Soit 100% des réunions pendant son mandat.

En 2020, le Comité a en particulier revu les sujets suivants :

Nominations w Examen des mandats arrivant @ échéance & I'Assemblée Générale annuelle, propositions de renouvellements et
de nominations d'Administrateurs
w Travaux sur la composition du Conseil et de ses Comités
u Propositions de nomination de Censeurs
uPlan de succession du Comité Exécutif
wPolitique de diversité au sein du Conseil d’Administration et des instances dirigeantes

Gouvernement d'Entreprise u Qualification de I'indépendance des membres du Conseil
u Résultats d'une évaluation du Conseil menée sur I'exercice 2019 et actions @ mettre en ceuvre en suite de cette évaluation
uLancement d'une autoévaluation du Conseil sur I'exercice 2020 ef actions G metire en ceuvre en suife de cette évaluation
u Revue du Rapport du Conseil sur le Gouvernement d'Entreprise
wExamen du programme de fravail 2020 du Comité

Le Comité des Rémunérations

le Comité des Rémunérations est composé & fin 2020 de six membres, Administrateurs non dirigeants :

Anne Lebel Présidente

ogdne Monoukoé, odminishoteur epréentot e sooiés Membe
Bpfoce Potcpatons eprsenté por AmeSophie e Membe
Jwebmon Membe
Seldhamo Membe
FwdsoPéeModema Membe

Sur la base de la revue annuelle de qualification d'indépendance menée en février 2021, le taux d'indépendance du Comité des
Rémunérations est de 60 % compte tenu de la qualification de Francisco Pérez Mackenna et de Bpifrance Participations en qualité
d'Administrateurs non indépendants!’. le Comité des Rémunérations est présidé par I'Administrateur Référent Indépendant.

Les missions qui lui sont confiées sont décrites dans le Réglement Intérieur du Conseil d'Administration disponible sur le site Internet du
Groupe.

En application de I'article 13 des sfatuts de la Société, le Président du Comité des Rémunérations peut, en indiquant 'ordre du jour
de la séance, convoquer le Conseil.

(1) Taux d'indépendance calculé sans compiabiliser les administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément & la recommandation 9.3 du Code AFEPMEDEF
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Au cours de 'exercice 2020, le Comité des Rémunérations s'est réuni 8 fois (dont 4 réunions en Comité fusionné avec les
Nominations et le Gouvernement d'entreprise) avec un taux de participation moyen global des membres de 92,7% :

Administrateur Nombre de séances

Anne Lebel 8

gde Mook 20
Bpfonce Potcpatos eprsenté por v Sophie Heele 6
Jwebmon 0
Shelhamo o
gl 30
Ckftelewner T
FodsoPéezModea 5

(1) Soit 100% des réunions pendant son mandat de Membre du Comité.

En 2020, le Comité a en particulier revu les sujets suivants :

Rémunérations wPolitique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux pour 2020
u Politique de rémunération des dirigeants non mandataires sociaux pour 2020
wPart variable de lo rémunération du Directeur Général au titre de 2019
wRémunération 2020 du Président du Conseil et du Directeur Général
uPlan de rémunération long terme de 2020
wRevue des publicités sur les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux
wProjet de rapport sur les résolufions de I"Assemblée Générale 2020 (say on pay)
wPlan d"actionnariat salarié international « Act 2020 »

Le Comité Stratégique et de Développement Durable

Lle Comité Stratégique et de Développement Durable est composé @ fin 2020 de cing membres, Administrateurs non dirigeants :

Oscar Hashin Martinez Président
Bpfonce Poicpatons eprsenté por AmeSophie e~ e

Le Reglement Intérieur du Conseil d’Administration, disponible sur le site Inferet du Groupe, décrit les missions du Comité Stratégique
et de Développement Durable. Sur la base de la revue annuelle de qualification d'indépendance menée début 2020, le taux
d'indépendance du Comité Stratégique et de Développement Durable est de 40 % compte fenu de la qudlification d'Oscar Hasbin
Martinez, de Francisco Pérez Mackenna et de Bpifrance Participations en qualité d'Administrateurs non indépendants.

Au cours de I'exercice 2020, le Comité Stratégique ef de Développement Durable s'est réuni @ fois avec un taux de participation aux
réunions de 94,4 % -

Administrateur Nombre de séances

Oscar Hashin Martinez 9

Jmebsn 50
MocGybeg 6
Coefelewier o
Bponce Porcotons repisente por eSS Herele v
oo Pz Modemo y

(1) Soit 100% des réunions pendant son mandat de Membre du Comité.
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Lle Comité a en particulier examiné le plan stratégique et
son calendrier, le portefeuille d'activités, plusieurs options
stratégiques et projets de croissance externe, ainsi que la
politique, les priorités, les actions, les risques et la performance
du Groupe dans les domaines de la Responsabilité Sociétale
et Environnementale, la scorecard RSE, la déclaration de
performance extra-financiére ainsi que le plan de vigilance.
Lle Comité a également examiné les activités de la Fondation
Nexans. Il a entendu plusieurs dirigeants du Groupe et des
consultants externes. Le Directeur de la siratégie et du M&A
assure le secrétariat de ce Comité.

2.3.2.4. FORMATION DES ADMINISTRATEURS

Lors de son entrée en fonction, I'Administrateur recoit toutes les
informations nécessaires & |'accomplissement de sa mission
ef peut se faire communiquer fous les documents qu'il estime
utiles. Il rencontre les principaux représentants de directions
fonctionnelles ou de Business Groups et peut visiter des sites
industriels du Groupe. En 2020, Anne-Sophie Hérelle, Jane
Basson ef Sylvie Jéhanno ont ainsi pu visiter le site industriel de
Draveil en région parisienne. Les nouveaux administrateurs se
sont également entretenus avec plusieurs membres du Comité
Exécutif par visioconférence. A I'occasion de I'autoévaluation du
Conseil réalisée fin 2020, les Administrateurs ont indiqué que le
programme d'intégration était trés satisfaisant.

Le Réglement Intérieur du Conseil précise par ailleurs que chaque
Administrateur peut bénéficier, s'il I'estime nécessaire, d'une
formation complémentaire sur les spécificités de I'entreprise, ses
méfiers et son secfeur d'activité.

Depuis 2019, un Guide de I'’Administrateur est mis & la
disposition des membres du Conseil d’Administration. Il contient
des documents et informations indispensables & I'exercice de la
mission d’Administrateur, parmi lesquels la stratégie du Groupe,
les statuts de la Société, le Reglement Intérieur du Conseil, le
Code AFEP-MEDEF, plusieurs procédures infernes, ainsi que le
plan d'action mis en place suite & la demiére évaluation du
Conseil. Ce Guide est mis & jour réguliérement.

De plus, & l'occasion de chaque réunion du Conseil, un point
d'information permanente est proposé aux Administrateurs par
le Secrétaire du Conseil sur I'actualité juridique ef réglementaire
applicable & la Société.

2.3.2.5. EVALUATION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

la procédure d'évaluation annuelle du Conseil d’Administration
concerne ses modalités de fonctionnement, de composition
et d'organisation, mesure la contribution et I'implication
des Administrateurs et permet de vérifier que les questions
importantes sont convenablement préparées, fraitées et débattues
au cours des réunions.

L'évaluation du Conseil est réalisée annuellement, soit sur la base
d'un questionnaire détaillé adressé & chaque Administrateur,
dont les réponses font I'objet d'une synthése instruite par le
Comité des Nominations et du Gouvernement d'Entreprise
et discutée lors d'une séance du Conseil d'Administration,
soif sur la base d'un processus externalisé consistant en des
entrefiens individuels menés par un cabinet de consultants
spécialisés hors la présence de représentants de la Société.
Les recommandations d'amélioration qui ressortent de ces
évaluations sont débattues par le Comité des Nominations ef
du Gouvernement d'Entreprise, et le Conseil d’Administration,
et celles qui ont été retenues sont mises en ceuvre ef suivies au
moyen d'un plan d'action.

Fin 2020, une autoévaluation a été réalisée sur la base d'un
questionnaire en ligne. Parmi les points forts qui ressortent
des résultats de cette évaluation, les membres du Conseil
d'Administration ont mis I'accent sur des améliorations constantes
par rapport & 'année précédente, une excellente appréciation
du réle du Président du Conseil, du Directeur Général et de
I'Administrateur référent indépendant, la qualité des discussions
et de la documentation transmise au Conseil, ainsi que la
gestion exceptionnelle de la crise de la pandémie de Covid,
et des progres safisfaisants réalisés en matiére de gestion des
risques et de conformité.

Parmi les pistes d'amélioration évoquées figurent I'augmentation
du temps consacré & la discussion sur la performance industrielle,
et I'instauration d'une «Balance Scorecard» pour le suivi de la
performance du Groupe.

Dans un esprit d'amélioration continue, il a été procédé & un
exercice d'évaluation de la confribution individuelle de chaque
Administrateur au moyen d'enfrefiens individuels réalisés par le
Président du Conseil et I'Administrateur Référent Indépendant.
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2.3.3. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun lien familial
entre les mandataires sociaux ni aucun contrat de service liant
un membre du Conseil d’Administration & la Société ou & l'une
quelconque de ses filiales, & I'exception des contrats de travail
des administrateurs représentant les salariés actionnaires et des
administrateurs représentant les salariés.

En outre, & la connaissance de la Société, au cours des cing
derniéres années :

m aucun mandataire social n'a fait I'objet d'une condamnation
pour fraude ;

m aucun mandataire social n‘a été associé & une faillite, mise
sous séquestre ou liquidation ;

m aucun mandataire social n'a fait I'objet d'une sanction
publique officielle prononcée par des autorités statutaires ou
réglementaires ;

m aucun mandataire social n'a été empéché par un tribunal
d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans
la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

Par ailleurs, certains Administrateurs ou dirigeants mandataires
sociaux de Nexans ont des fonctions de mandataires sociaux
et/ou de dirigeants au sein de groupes susceptibles de
confracter avec des sociétés du groupe Nexans dans le cadre
d'opérations commerciales (par exemple, clients).

De tels contrats font I'objet de négociations et sont conclus & des
conditions normales.

le Conseil d'Administration a adopté le 19 février 2020 une
procédure interne d'évaluation des conventions portant sur
des opérations courantes conclues & des conditions normales
et I'analyse de leur qualification. I s'agit d'une procédure
d'évaluation réguliére par la Direction de la comptabilité des
conditions de conclusion des conventions courantes conclues
par la Société, les personnes directement ou indirectement
intéressées & 'une de ces conventions ne parficipant pas & son
évaluation.

Il n‘existe, & la connaissance de la Société, aucun conflit
d'intéréts potentiel entre les devoirs, & I'égard de Nexans, des
mandafaires sociaux et leurs intéréfs privés ef/ou aufres devoirs.

Mis & part ces éléments et indépendamment des conventions ef
engagements réglementés ayant fait I'objet d’une autorisation
préalable du Conseil d'Administration, y compris la prafique du
Conseil de proposer & |'Assemblée Générale des Actionnaires
des Administrateurs proposés par les deux actionnaires de
référence, il n'existe pas d'arangement ou d'accord conclu avec
les principaux actionnaires, clients, fournisseurs ou autres, en
vertu duguel un mandataire social a été sélectionné.
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2.3.4. CODE DE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La Société se référe au Code AFEP-MEDEF dans sa version de janvier 2020, consuliable sur le site Internet du MEDEF (waww.medef.com)
et sur celui de I'AFEP (www.afep.com).

les pratiques de la Société sont conformes aux recommandations contenues dans le Code AFEP-MEDEF, & I'exception, au fifre de
I'exercice 2020, de la recommandation suivante :

Recommandation du Code AFEP-MEDEF Pratique de lo Société et explications
§16.1 La part des administrateurs indépendants dans le comité d'audit Le Comifé d"Audit, des Comptes et des Risques compte 3 membres indépendants sur 5, soit 60% d’administrateurs
doit &tre au moins de deux fiers. indépendants, compte tenu de la présence de chacun des deux principaux actionnaires. Le Conseil d’Administration

n’est pas en mesure de modifier dans I'immédiat cette composition mais toute évolution future se fera dans le sens
d'une augmentation de la proportion d'indépendants jusqu'a ce que le seul des 2,/3 soit atteint. En tout état de cause,
le Comité d'Audit, des Comptes et des Risques ne comprend pas de mandataire social exécutif et est présidé par une
Administratrice indépendante. Il méne ses travaux de facon indépendante vis-tis de la direction du Groupe.

Comme le rappelle I'AMF dans son rapport sur le gouvernement d"entreprise et la rémunération des dirigeants 2020
(paragraphe 6.1 page 74), «Le Hout Comité de Gouvernement d'Entreprise considére qu'un comité d’audit comportant
par exemple trois membres indépendants sur cing reste conforme a |"esprit du Code des lors qu'il est présidé par

un administrateur indépendant. » « Le Haut Comité de Gouvernement d'Entreprise considére que 60 % de membres
indépendants au comité d’audit ne consitue pas une déviation grave. »
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2.4. Opérations des mandataires sociaux
et principaux dirigeants

Conformément a I'article 223-26 du Réglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers, les opérations réalisées et déclarées
& I'AMF par les dirigeants menfionnés & I'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier sur les titres de la Société au cours de
I'exercice 2020 sont récapitulées dans le tableau ciaprés.

Date de I'opération Nature de I'opération Instrument financier Nombre Montant total brut
(de parts de FCPE ou d'actions) (en euros)

Guérin Christopher 21/02/2020 Acquisition Actions 1650 78507,00€
Directeur Général
Mouton Jean 21/02/2020 Acquisition Actions 2000 94 881,80€
Président du Conseil d’Administration
Hashin Martinez Oscar 28,/02/2020 Acquisition Actions 500 20510,30€
Administrateur
Guérin Christopher 09,/03/2020 Acquisition Actions 1771 64 482,11 €
Directeur Général
Luksic Craig Andrénico 26/03,/2020 Acquisition Actions 3240 91121,76€
Administrateur
Sylvie Jéhanno 18/05/2020 Acquisition Actions 108 3888,00€
Administratrice
Guérin Christopher 21/07/2020 Acquisition Actions 1866 000€®
Directeur Général
Sylvie Jéhanno 10/08,/2020 Acquisition Actions 375 17.250,00€
Administratrice
Sylvie Jéhanno 17/08,/2020 Acquisifion Actions 5 240,00€
Administratrice
Sylvie Jéhanno 25/08/2020 Acquisition Actions 7 325,50€
Administratrice

(1) Actions acquises dans le cadre du plan de rémunération n®18A du 27 juillet 2018 (voir paragraphe 2.5.4.3. pour plus d'informations sur les conditions de ce plan).

En application de l'article 11 des sfatuts de la Société, tout administrateur doit &tre propriétaire de 10 actions — & 'exception des
Administrateurs représentant les salariés qui en ont été dispensés. Cette régle est respectée par I'ensemble des membres du Conseil
d'Administration. En outre, la Charte de I'’Administrateur annexée au Réglement Intérieur du Conseil prévoit qu'il est souhaitable que
chaque Administrateur défienne au moins 500 actions.
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2.5. Rémunérations et avantages

2.5.1. POUTIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX POUR 2021

La politique de rémunération des mandataires sociaux pour
I'exercice 2021 a été éfablie par le Conseil d’Administration du
16 février 2021, sur proposition du Comité des Rémunérations.
Conformément & l'article 1.22-10-8 du Code de commerce,
la politique présentée dans la présente section sera soumise &
I'approbation de I'Assemblée Générale des Actionnaires 2021.

2.5.1.1. POLITIQUE DE REMUNERATION
DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Au 31 décembre 2020, la Société compte 14 membres du
Conseil d’Administration. Le montant annuel de la rémunération
allouée aux Administrateurs a été fixé & 650 000 euros par
I'’Assemblée Générale des Actionnaires du 15 mai 2012, avec
effet & compter de I'exercice ouvert le 1< janvier 2012. Il est
resté inchangé depuis cette date.

Les modalités de fixation ef de répartition de la rémunération des
Administrateurs sont décidées par le Conseil d’Administration ef
revues seulement en cas de modification dans I'organisation des
travaux du Conseil et des Comités.

Les modalités de fixation ef de répartition de la rémunération des
Administrateurs comportent, sauf exception, une part fixe et une
part variable prépondérante, qui est fonction de I'assiduité des
Administrateurs aux réunions du Conseil et leur participation aux
Comités.

les regles de répartition de la rémunération des Administrateurs
sont les suivantes depuis le 1¢ janvier 2017. Chacun des
Administrateurs recoit

m 13000 euros d'allocation fixe par an ;

m 3000 euros pour chaque séance du Conseil, plafonné &
21000 euros par an ;

m 3000 euros par réunion de Comité pour les membres de
Comité, plafonné & 18000 euros par an ;

m 6000 euros par réunion de Comité pour les présidents de
Comité, plafonné & 36000 euros par an.

(1) Au 31 décembre 2020, le Conseil d'Administration ne comprend pas de censeur.

Lorsque le Comité des Nominations et du Gouvernement
d'Entreprise et le Comité des Rémunérations se tiennent le
méme jour, les membres du Comité des Rémunérations ne
recoivent pas de rémunération en plus du montant recu pour
la réunion du Comité des Nominations et du Gouvernement
d'Entreprise. Si la réunion du Comité des Rémunérations se
fient un autre jour que celle du Comité des Nominations et
du Gouvernement d'Entreprise, les membres du Comité des
Rémunérations sont rémunérés conformément aux dispositions du
présent paragraphe.

Le Président du Conseil d'Administration ne percoit pas de
rémunération au titre de son mandat d’Administrateur. Sa
rémunération en tant que Président du Conseil est détaillée au
paragrophe 2.5.1.2 ci-dessous. L'Administrateur représentant
les salariés actionnaires et les Administrateurs représentant
les salariés ne percoivent pas de rémunération au fitre de
leur mandat d’Administrateur ou de membre de Comité.
L'Administrateur Référent Indépendant ne recoit pas de
rémunération au tifre de ses fonctions spécifiques.

Par ailleurs, les censeurs bénéficient d'une rémunération
équivalente & celle percue par les Administrateurs!.

Les mandataires sociaux non dirigeants ne recoivent de la
Société ou de ses filiales aucune autre rémunération que
celles énumérées ci-dessus, & I'exception des Administrateurs
représentant les salariés et les salariés actionnaires, qui recoivent
une rémunération de la filiale qui les emploie.

2.5.1.2. POLITIQUE DE REMUNERATION
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX

PRINCIPES APPLICABLES A 'ENSEMBLE DES DIRIGEANTS
MANDATARRES SOCIAUX

les travaux du Comité des Rémunérations sont structurés autour
de frois & quatre séances de réflexion réparties dans I'année, et
de travaux préparatoires infermédiaires menés par la Présidente
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du Comité. La politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux de Nexans pour |'exercice 2021 a ainsi
été examinée par le Comité des Rémunérations au cours de
quatre réunions entre ocfobre 2020 ef février 2021, avant d'éfre
proposée au Conseil d’Administration ef arrétée par lui.

le Conseil veille en permanence & ce que les différents éléments
qui composent la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux ménent & une rémunération compétitive, équitable,
intelligible, cohérente et visant & récompenser la performance.
les éléments constitutifs de la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux, acquis ou potentiels, sont rendus publics
aprés la décision du Conseil d'Administration les ayant arréfés.

Conformément & I'article 1.22-10-8 lll du Code de
commerce, dans des circonstances exceptionnelles, le Consell
d’Administration pourra, sur recommandation du Comité des
Rémunérations, adapter certaines dispositions de la politique
de rémunération en cohérence avec les grands principes de
la politique de rémunération, dés lors que cette dérogation est
temporaire, conforme & I'intérét social ef nécessaire pour garantir
la pérennité ou la viabilite de la Société.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
NON EXECUTIFS

Lle Comité des Rémunérations s'est appuyé, pour proposer
la structure de la rémunération du Président du Conseil
d'Administration, sur les études de consultants extérieurs indiquant
les pratiques du marché pour des sociétés comparables. Il fient
compte également des missions spécifiques confiées au Président
du Conseil telles quelles sont détaillées dans le Reglement
Inférieur disponible sur le site infernet www.nexans.com.

Le Président du Conseil percoit une rémunération annuelle
fixe. Il ne bénéficie pas d'une rémunération variable. Il ne
percoit pas de rémunération allouée & raison de son mandat
d'Administrateur.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
EXECUTIFS

Lle Comité des Rémunérations propose au Conseil
d'Administration les rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs en veillant & la cohérence des régles de
détermination de ces rémunérations avec les performances
de I'entreprise. Il prend en compte I'ensemble des enjeux
de |’entreprise (sTroTégiques, financiers, sociaux, sociétaux et
environnementaux), 'intérét des actionnaires et des autres parties
prenantes, ainsi que les évolutions du Code AFEPMEDEF.
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le Comité s'appuie, pour établir la structure de cette
rémunération, sur I'examen du positionnement de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs en les comparant
& la médiane d'un panel de 13 sociétés francaises et
internationales comparables & Nexans (Alstom, Arkema, BIC,
Imerys, Ingenico, legrand, Plastic Omnium, Rexel, Group
SEB, Somfy, SPIE, Valeo, et Vallourec). Ce panel est revu &
intervalle pluriannuel ; il a été revu en 2020 pour fenir compte
des opérations de fusions/acquisitions réalisées par certaines
sociétés du panel.

Lle Comité veille & ce qu'aucun des éléments composant la
rémunération ne soit disproportionné et analyse la émunération
dans sa globalité en prenant en compte I'ensemble de ses
composants : rémunération fixe, rémunération variable,
plan de rémunération long terme en fitres, régime de refraite
supplémentaire et avantages de toute nature. les éléments
variables représentent une part prépondérante de la structure de
la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

Rémunération fixe

La rémunération fixe des dirigeants mandataires sociaux
exécufifs est déferminée en prenant en compte le niveau et la
difficulté des responsabilités, 'expérience dans la fonction, ef
les prafiques relevées dans les groupes ou dans les entreprises
de faille comparable. Elle n'est revue qu'a intervalle de frois
ans. Toutefois, une révision anticipée pourrait infervenir en cas
d'évolution significative du périmétre de responsabilités ou de
fort décalage de son positionnement par rapport au panel de
référence.

Rémunération variable annuelle

les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient
d’une rémunération variable annuelle pour laquelle, le
Conseil d'Administration, sur recommandation du Comité
des Rémunérations, définit chaque année des critéres de
performance diversifiés et exigeants, précis et préétablis,
permettant une analyse compléte de la performance,
alignée avec les enjeux et la stratégie de |'entreprise et les
intéréts des actionnaires. |'évaluation de la performance des
dirigeants repose sur un équilibre entre des critéres collectifs
prépondérants, et des criteres individuels, & la fois opérationnels
et managériaux.

le Conseil d’Administration définit annuellement le taux cible
et le taux maximum de rémunération variable annuelle en
pourcentage de la rémunération fixe annuelle. Il détermine
la proportion d’objectifs collectifs et d'objectifs individuels et
I'ensemble des critéres correspondants.

le versement de la rémunération variable annuelle due aux
dirigeants mandataires sociaux exécutifs est conditionné & son
approbation par I'Assemblée Générale ordinaire annuelle des
actionnaires.
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Rémunération long terme en titres

Le Groupe a inscrit sa politique de rémunération long terme
dans une stratégie globale de fidélisation et de motivation
de ses dirigeants et employés, compétitive au regard des
pratiques de marché, ef alignée avec l'intérét social et I'intérét
des actionnaires. Chaque plan de rémunération long terme
est soumis & l'autorisation préalable de I'Assemblée Générale
ordinaire annuelle des actionnaires.

les actions de performance, valorisées en normes IFRS, ne
doivent pas représenter un pourcentage disproportionné de
I'ensemble des rémunérations et actions attribuées & chaque
dirigeant mandataire social exécutif.

Lle Conseil procéde aux atfributions chaque année, dans
les mémes périodes calendaires, sauf décision motivée et
circonsfances exceptionnelles.

les dirigeants mandataires sociaux s'engagent formellement & ne
g gag

pas recourir & des instruments de couverture pendant la durée de

la période d'acquisition.

la cession des actions définitivement acquises par les dirigeants
mandataires sociaux exécutifs n'est pas possible pendant les
périodes d'abstention, conformément aux dispositions légales
ef réglementaires applicables ef & la procédure Groupe «Délit
d'initié».

En cas de révocation du mandat social, le droit & recevoir les
actions non encore acquises par le dirigeant mandataire social
exécutif est caduc au jour de la révocation du mandat social. En
cas de départ en refraite, ses droits sont maintenus au prorata
temporis sauf décision contraire et motivée pour des raisons
sérieuses du Conseil d’Administration. Dans les aufres cas de
départ, ses droits sont maintenus sous réserve d'une décision
du Conseil d’Administration sur recommandation du Comité des
Rémunérations.

Obligation de détention d’actions

les dirigeants mandataires sociaux exécutifs sont, conformément
4 la loi ef selon les modalités adoptées périodiquement par
le Conseil d'Administration, soumis & une obligation de
conservation d'un nombre important et croissant d'actions.

les dirigeants mandataires sociaux exécutifs doivent ainsi
conserver au nominafif jusqu'a la cessation de leurs fonctions
25% des actions de performance acquises de maniére définitive,
sous réserve d'une décision confraire et motivée du Conseil au
regard de leur situation et en particulier au vu de I'objectif de
conservation d'un nombre croissant de fitres ainsi acquis.

Rémunération exceptionnelle

Des circonstances trés particuliéres (par exemple en raison de
leur importance pour la Société, de I'implication qu'elles exigent
et des difficultés qu'elles présentent) pourraient donner lieu & une
rémunération exceptionnelle affribuée aux dirigeants mandataires
sociaux exécutifs. L'attribution d'une rémunération exceptionnelle
serait exceplionnelle, motivée et explicitée par le Conseil.

Son versement serait conditionné & "approbation par
I'Assemblée Générale ordinaire annuelle des actionnaires.
Elle serait plafonnée & un montant maximum de 100 % de la
rémunération fixe.

Indemnité de prise de fonctions

Une indemnité de prise de fonctions pourrait étre accordée
& un nouveau dirigeant mandataire social exécutif venant
d'une société extérieure au Groupe. le versement de cette
indemnité serait destiné & compenser la perte des avantages
dont bénéficiait le dirigeant avant de rejoindre le Groupe.

Ce versement serait alors explicité et son montant serait rendu
public au moment de sa fixation. Elle ne pourrait excéder
le montant des avantages perdus par le nouveau dirigeant
mandataire social exécutif en quitiant ses précédentes fonctions.

Engagements pris au bénéfice des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs

L'ensemble des engagements pris au bénéfice des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs sont autorisés par le Conseil
d'Administration et soumis & |'approbation de I'Assemblée
Générale ordinaire annuelle des actionnaires. lls sont détaillés
au paragraphe 2.5.4.4. du présent document.

Indemnité de départ et indemnité de non-concurrence

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
I'ensemble des indemnités de départ ef de non-concurrence ne
pourrait pas excéder deux (2) ans de rémunération effective (fixe
et variable).

Indemnité de départ

le versement d'une indemnité de départ & un dirigeant
mandataire social exécutif serait soumis & la constatation par le
Conseil de la safisfaction des conditions de performance fixées
par le Conseil ef ne pourrait intervenir qu'en cas de départ
confraint ef lié & un changement de contréle ou de stratégie,
(cette demiére condition étant présumée sauf décision confraire
du Conseil d'Administration, notfamment en cas de faute grave).

L'indemnité de fin de mandat ne pourrait excéder deux (2) ans
de rémunération effective (fixe et variable).
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Indemnité de non-concurrence

En contrepartie de I'engagement de ne pas exercer, pendant
une période de deux ans & compter de la fin de son mandat,
quelle que soit la cause de la cessation de ses fonctions,
directement ou indirectement, une activité concurrente de celle
de la Société, le Directeur Général percevra une indemnité
maximale égale & un an de rémunération totale (parts fixe et
variable nominale), versée sous la forme de 24 mensualités
égales et successives. le Conseil pourrait décider d'imposer au
Directeur Général une obligation de non-concurrence pour une
période plus courte que deux ans. Dans une telle hypothése,
I'indemnité de non-concurrence serait réduite au prorata
femporis.

Conformément aux dispositions de I'arficle 24.3 du Code AFEP-
MEDEF, le Conseil se prononcera en cas de départ du dirigeant
mandataire social exécutif sur I'application ou non de I'accord
de non-concurrence et pourra y renoncer [auquel cas |'indemnité
de non-concurrence ne sera pas due).

De plus, conformément aux dispositions de I'article 24.4
du Code AFEP-MEDEF, le versement de |'indemnité de
non-concurrence sera exclu dés lors que le dirigeant mandataire
social exécutif fera valoir ses droits & la retraite. En tout état
de cause, aucune indemnité ne pourra éire versée au-deld de

65 ans.
Régime de retraite supplémentaire

les dirigeants mandataires sociaux exécutifs de la Société
bénéficient du régime de refraite supplémentaire mis en place par
la Société en faveur des Senior Executive Vice-Presidlents membres
du Comité Exécutif. Ce régime de contribution annuelle dédiée
4 la refraite versée & un organismediers au fitre d'un régime dit
«Avrticle 82», a été mis en place le 1¢ septembre 2018.

La cofisation annuelle versée par la Société correspond & 20%
de la rémunération annuelle totale (rémunérations fixe et variable)
réellement percue par le bénéficiaire.

Régime de prévoyance et couverture contre le risque
de perte d’emploi

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient du
régime collectif de prévoyance (déces, incapacité, invalidité
et frais médicaux] mis en place en faveur des salariés de la
Société.

s bénéficient également d'une couverture contre le risque de
lls bénéficient égal td q

perte d'emploi, souscrite auprés d'un organisme d'assurance,
leur garantissant en cas de perte involontaire d'activité
professionnelle des indemnités journaligres & hauteur de 55%
de la 365¢ partie des tranches A, B et C de son revenu
professionnel pour I'exercice précédent leur départ, ef ce
pendant une durée de douze mois aprés la perte d'emploi.
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Avantages en nature

les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient de la
mise & disposition d'un véhicule de fonction.

Avutres éléments de rémunération

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ne bénéficient
pas d'une rémunération variable pluriannuelle ou différée avec
un versement en numéraire. le Conseil d’Administration a en
effet préféré privilégier un instrument en actions renforcant
I'alignement des intéréts des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs avec ceux des actionnaires. Ils ne percoivent pas non
plus de rémunération au fifre du mandat d'Administrateur.

Non-cumul entre contrat de travail et mandat
social

Lorsquun dirigeant du Groupe devient Directeur Général,
Directeur Général Délégué ou PrésidentDirecteur Général de la
Société, il est mis fin au contrat de travail qui le lie & la Société,
soit par rupture conventionnelle, soit par démission, sauf décision
contraire et motivée du Conseil d’Administration.

2.5.1.3. ANNEXE A LA POLITIQUE DE
REMUNERATION DES DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX :
ELEMENTS FIXES POUR 2021

Rémunération du Président du Conseil
d’Administration

La rémunération annuelle fixe de Jean Mouton en tant que
Président du Conseil d’Administration pour 2021 a été fixée
a 250000 euros. Ce montant est resté inchangé depuis sa
nomination en mai 2019.

Rémunération du Directeur Général
1. Rémunération fixe

Le Conseil d’Administration, lors de sa réunion du
16 février 2021, a déterminé la rémunération fixe de
Christopher Guérin en fant que Directeur Général pour 2021 &
750000 euros. Cette rémunération éfait restée inchangée depuis
sa nomination le 4 juillet 2018. Conformément a la politique
de rémunération, elle est revue tous les trois ans. Le Conseil a
constaté que la rémunération fixe du Directeur Général était
inférieure au premier quartile d'un panel de référence composé
des 13 sociétés suivantes : Alstom, Arkema, Bic, Groupe Seb,
Imerys, Ingenico, Llegrand, Plastic Omnium, Rexel, Somfy, Spie,
Valeo, Vallourec.

Au cours des trois derniéres années, sous la direction de

Christopher Guerin, d'importants accordscadres ont éfé signés,
comme le contrat exclusif conclu avec Orsted aux Etats-Unis pour
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la fourniture de cables éoliens offshore pour la période 2021 &
2027 (plus d'un milliard d'euros de valeur contractuelle). Tant
le carnet de commandes que le chiffre d'affaires provenant
des clients stratégiques ont augmenté réguliérement, tandis que
I'exposition globale aux risques s'est affénuée.

En dépit du déclenchement de la pandémie, le flux de trésorerie
disponible en 2020 a atteint un record depuis la création de
Nexans en 2001, et s'éléve aujourd'hui & plus de 1,8 milliard
d'euros.

Au cours du premier trimestre 2020, le Groupe a anticipé
les vagues de pandémie en déployant rapidement une série
d'initiatives, notamment en assurant la disponibilité rapide des
équipements de profection des employés, en sécurisant les
approvisionnements des clients et en préservant les liquidités.

le déploiement de SHIFT, une méthode de redressement de la
gestion des activités congue par Christopher Guerin, a permis le
redressement d'environ 98 % des activités les moins performantes
du groupe en moins de 2 ans.

Malgré la gravité de la pandémie de Covid-19, Christopher
Guérin a pris des décisions audacieuses pour accélérer la
transformation du groupe en apportant une nouvelle perspective
& long terme autour de I'électrification, une nouvelle raison d'étre
(Electrify the Future), une toute nouvelle ambition d'entreprise,
ef en infroduisant de nouvelles méthodologies pour accélérer
I'engagement de Nexans en matiére de neutralité carbone.

Enfin, au 31 décembre 2020, le cours de I'action Nexans
s'éléve & 60 euros, contre 29,77 euros le jour de sa nomination.
La capitalisation boursiere a pratiquement doublé pour atteindre
2.8 milliards d'euros & la fin de 2020.

Pour toutes ces raisons, le Conseil d'Administration a décidé
d’augmenter sa rémunération fixe & 94% de la médiane du

panel, soit 750 000 euros, la médiane étant & 800 000 euros.

La rémunération annuelle fixe ne sera revalorisée que sous
réserve de |'approbation en 2021 par I'Assemblée Générale
des Actionnaires de la résolution portant sur la politique de
rémunération du Directeur Général pour 2021.

2. La rémunération variable

Le Conseil d’Administration, lors de sa réunion du 16 février 2021,
a fixé la structure et les obijectifs de la rémunération variable
de Christopher Guérin au titre de 2021. Le taux cible de
rémunération variable annuelle représente 100% de la
rémunération fixe annuelle. Celleci peut évoluer en fonction
de la réalisation des objectifs fixés entre 0% et 150% de la
rémunération annuelle fixe. Elle est déterminée & hauteur de
60% en fonction de |'atteinte d'objectifs collectifs et & hauteur de
40% en fonction de 'atteinte d'objectifs individuels préétablis ef
exigeants.

Les montants cibles des objectifs retenus sont ceux du budget

2021.

les objectifs sont les suivants.

Objectifs collectifs pour 2021

(riferes Pondération
ROCE 25%
TOTAL 100%

le Free Cash Flow est défini comme le tofal des flux de trésorerie
avant distribution de dividendes et fusions et acquisitions, tels
que figurant dans les éfats financiers 2021 publiés en 2022 (sur
la base de la dette nette).

En cas de changement de périmétre significatif, le Conseil
pourrait décider de refraiter ces criteres afin d’en tenir compte.

Obijectifs individuels pour 2021

Les objectifs individuels pour 2021 et leur poids respectif sont
les suivants :

1.25% - Mise en ceuvre du nouveau chapitre stratégique,
présenté au Capital Market Day du 17 février 2021 ;
Premiéres impulsions du recentrage des activités vers
I'électrification ; lancement du programme de transformation
Shift PRIME, d'innovation AMPLIFY et du programme de
partenariats associés ; Mise en ceuvre de la communication
financiére associée ; Atfteindre un résultat net 2021 de

85 Me.

2.25% - Déploiement et supervision de projets visant &
améliorer I'efficacité opérationnelle, suivi et contréle des
colts y afférents | refonte de la stratégie industrielle au regard
du nouveau chapitre stratégique, lancement du programme
Industry 4.0, refonte de I'organisation IT).

3. 25% - Déploiement de la nouvelle raison d'étre du Groupe
(Electrify the future), mise en place des nouvelles valeurs et des
nouveaux comportements /réle modéle. Gestion stratégique
des falents, ef de la politique de diversité.

4. 25% - Déploiement de la RSE, poursuite du déploiement de
la scorecard RSE. Mise en ceuvre de la communication extra-
financiére associée.

Ces objectifs ont été établis en fonction de la stratégie du
Groupe, et arrétés sur la base du budget prévisionnel tel
qu'examiné par le Conseil d'Administration du 21 janvier 2021.

La rémunération variable annuelle ne sera versée que sous
réserve de |'approbation en 2022 par I'Assemblée Générale
des Actionnaires de la résolution portant sur la rémunération
fotale et les avantages de toute natures versés au cours de
I'exercice 2021 ou attribués au titre de I'exercice 2021 au
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Directeur Général, dans le cadre de 'article 1.225-100 du
Code de commerce.

3. Lla rémunération Iong ferme en titres

Le Conseil d'Administration, lors de sa réunion du 16 février 2021,
a fixé les conditions de performance du plan long terme en fitres.

Lacquisition de 40% des actions de performance qui pourront
éfre attribuées en 2021 au Directeur Général sera soumise &
une condition de performance boursiére consistant & mesurer le
TSR (Total Shareholder Return) de Nexans et & le comparer au
TSR d'un panel de référence intégrant les 9 sociétés suivantes
Belden, Legrand, Leoni, Prysmian, Rexel, ABB, Schneider
Electric, NKT Cables, et ZTT.

Le Conseil d'’Administration pourra revoir ce panel en cours de
période, dans le cas exceptionnel de disparition de certaines de
ces sociétés ou de consolidation enfre sociéfés.

Pour la période considérée, le TSR correspond a la croissance
du cours de I'action augmentée du dividende par action. La
croissance du cours de |'action est appréciée en considérant
la moyenne des cours d'ouverture des 3 mois précédant
I'attribution et la moyenne des 3 mois précédant la fin de
la période d'appréciation de la performance. De plus, le
dividende par actfion est la somme des dividendes versés sur
une action (Nexans ou du panel] pendant la période de 3 ans
d'appréciation de la performance.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

Le TSR aqinsi obfenu sera comparé & celui calculé sur la méme
période sur le panel de comparaison, et résultera en un
classement entre Nexans ef les sociétés au sein du panel.

40% des actions de performance attribuées en 2021 sera
soumis & une condition de performance économique consistant
& mesurer le montant du Free Cash Flow & fin 2023. En cas de
changement de périmétre significatif, le Conseil pourrait décider
de refraiter la marge opérationnelle et les capitaux employés afin
de tenir compte de I'impact de ce changement.

20% des actions de performance attribuées en 2021 sera
soumis & une condition de performance relative aux ambitions
RSE du Groupe tels que définies dans la feuille de route 2021-
2023.

Pour 2021, les attributions destinées au Directeur Général
sont plafonnées par la résolution adoptée par I'Assemblée
Générale des Actionnaires du 13 mai 2020 au maximum &
12% de I'enveloppe d'attribution totale du plan d’actions de
performance, soit 36000 actions, correspondant & environ
0,08% du capital social au 31 décembre 2020 (composé de
43 755 627 actions).

La valorisation de cette attribution au Directeur Général ne
devrait pas excéder le jour de |'affribution un niveau maximum
de 130% de sa rémunération fixe annuelle.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS
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2.5.2. REMUNERATION 2020 DES ADMINISTRATEURS

Le montant total de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au fifre
de l'exercice 2020 aux Administrateurs et aux censeurs a été de 650000 euros, répartis de la maniére suivante pour chacun des
Administrateurs et des censeurs, en comparaison avec 2019 (en euros)

Membres du Conseil Rémunération attribuée au fitre Rémunération attribuée au fifre
de 2019 et versée en 2019 de 2020 et versée en 2020

Jean Mouton 62050

Jane Basson 54 372

Bpfonce Porcatons (meSopie Hereled ~—~——am @
Giledwdo gl
MoieCedle de Fougiees®
""" Gybeg . gmwoam
Vooniue Gallowebpel® mm
Al g0 7503
BemEkMbog®
fobleenWortzORue . som 701

TOTAL 549014 650 000

1) En qualité de censeur du 14 féviier 2019 au 15 mai 2019.
2) Administrateur représentant les salariés.
3)

Administrateur dont le mandat est arrivé & échéance le 15 mai 2019.
4) Adminisirateur représentant les salariés actionnaires.
) Administrateur qui a démissionné & compter du 14 mai 2019.
) Administrateur qui a démissionné & comper du 12 mai 2020.
7) Administrateur dont le mandat est arrivé & échéance le 13 mai 2020.

(
[
[
(4
1)
(6
[
En signe de solidarité et pour la cohésion sociale, la émunération des membres du Conseil d'Administration de Nexans a été réduite
de 30% en avril et mai 2020.

En application sfricte de la politique de rémunération des administrateurs et des censeurs approuvée par |'Assemblée Générale des
Actionnaires le 13 mai 2020, le montant fotal des rémunérations & verser aux membres du Conseil d’Administration et aux censeurs au
fitre de 2020 dépassait de plus de 20000 euros le montant maximum de 650000 euros fixé par |'Assemblée Générale, malgré la
réduction de 30% appliquée pour les mois de avril et mai 2020.
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Ceci est do au grand nombre des réunions tenues en 2020 : 15 réunions du Conseil d'Administration, é réunions du Comité des
Nominations et du Gouvernement d'entreprise et 2 réunions supplémentaires du Comité des Rémunérations, 5 réunions du Comité
d'Audit, des Comptes et des Risques et @ réunions du Comité Stratégique et de Développement Durable. Cela est di également &
la nomination de deux censeurs qui ont recu une rémunération similaire & celle des administrateurs, ce qui a fait passer le nombre de
membres du Conseil de 13 & 15 sur la période allant de début mars & I'Assemblée Générale 2020. Enfin, le nombre de membres du
Comité d'Audit, des Comptes et des Risques est passé de 3 & 5.

Lle Conseil d’Administration a donc décidé de réduire proportionnellement la rémunération 2020 de chacun des membres du Consell
d'Administration et des censeurs afin de réduire le montant total de la rémunération annuelle & 650000 euros.

En 2020, les mandataires sociaux non dirigeants ont recu de la Société ou de ses filiales aucune autre rémunération que celles

énumérées ci-dessus, a |'exception des Administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, qui regoivent une
rémunération de la filiale qui les emploie.

2.5.3. REMUNERATION 2020 DE JEAN MOUTON,
PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Lors de sa réunion du 27 janvier 2020, le Conseil d’Administration a décidé que le Président du Conseil d’Administration percevrait
une rémunération annuelle fixe de 250 000 euros, restée inchangée depuis sa nomination le 15 mai 2019. Le Président du Conseil
ne percoit pas de rémunération supplémentaire au titre de ses fonctions d’Administrateur. Il ne bénéficie pas d'une rémunération
variable ni d'une rémunération long terme. Il ne bénéficie d'aucun autre avantage.

En signe de solidarité ef pour la cohésion sociale, la rémunération du Président du Conseil d'Administration a éfé réduite de 30% en

avril et mai 2020.

Synthése des rémunérations de Jean Mouton, Président du Conseil d’Administration

2019
Rémunérations dues au titre de I'exercice en tant que Président du Conseil d’Administration 92628€ 237 500€

Récapitulatif des rémunérations de Jean Mouton, Président du Conseil d’Administration

Montants attribués Montants versés Montants attribués  Montanfs versés
ou fitre de 2019 en 2019 au fitre de 2020 en 2020
Rémunération fixe 92 628< 92 628< 237 500€ 237 500€

Avantages en nature

TOTAL 92 628€ 92 628€ 237 500€ 237 500€
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2.5.4. REMUNERATION 2020 DE CHRISTOPHER GUERIN, DIRECTEUR GENERAL

La rémunération versée au Directeur Général comporte une part fixe ef une part variable liée & la performance du Groupe & court et
moyen terme. Elle prend notamment en compte |'existence d'un régime de refraite supplémentaire, et plus globalement de I'ensemble
des avantages détaillés ciapres.

Synthése des rémunérations de Christopher Guérin en tant que Directeur Général

Rémunérations dues au titre de I'exercice en tant que Directeur Général 1380 657€ 1458 164€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice en tant que Directeur Général 517 300€ 299 800€
Valorisation des actions de performance définitivement acquises au cours de I'exercice 151195€@ 84231€

(1) Valorisation faite lors de I'exercice d'attribution selon la méthode de Monte-Carlo.
(2) Valorisation & la date d'acquisition. Actions attribuées & Christopher Guérin en sa qualité de salarié, avant sa nomination en tant que Directeur Général le 4 juillet 2018.

Récapitulatif des rémunérations de Christopher Guérin en tant que Directeur Général

Montants attribués Montants versés Montants atiribués  Montants versés

qu fifre de 2019 en 2019 au fitre de 2020 en 2020

Rémunération fixe 600272€ 600272< 570000< 570000<
Rémunération variable 776 400€ 162462€ 882 360€ 776 400€

Avantages en nature® 3985€ 3985€ 5804€ 5804€

TOTAL 1380 657€ 766 719€ 1458164€ 1352204€

(1) Christopher Guérin n'est pas Administrateur de Nexans.
(2) Mise & disposition d'une voiture de fonction.

2.5.4.1. REMUNERATION FIXE DU DIRECTEUR GENERAL

le Conseil d’Administration du 27 janvier 2020, sur recommandation du Comité des Rémunérations, a fixé la rémunération fixe du
Directeur Général au titre de I'année 2020 & 600 000 euros.

Celfe rémunération est restée inchangée depuis la nomination de Christopher Guérin en tant que Directeur Général le 4 juillet 2018.
En signe de solidarité et pour la cohésion sociale, la rémunération du Directeur Général de Nexans a été réduite de 30% en avril et

mai 2020.
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2.5.4.2. REMUNERATION VARIABLE
DU DIRECTEUR GENERAL

Conformément & la décision du Conseil d'Administration du
27 janvier 2020, le taux cible de rémunération variable annuelle
au titre de 2020 de Christopher Guérin représente 100% de sa
rémunération fixe annuelle ef est déterminée & hauteur de 0%
en foncfion de I'atteinte d'obijectifs collectifs et & hauteur de 40%
en fonction de I'atteinte d'obijectifs individuels précis et préétablis.
La rémunération variable de Christopher Guérin pour 2020,
peut varier en foncfion de la réalisation des obijectifs fixés par le
Conseil d'Administration, entre 0% et 150% de sa rémunération
annuelle fixe recue en tant que Directeur Général.

le Conseil d'Administration a fixé les objectifs financiers de la
part collective ainsi que leur poids relatif comme suit :

(1) retour sur capitoux employés (ROCE| : 25%, (2) ratio
EBITDA: 50%, et OFCF (25%).

Le Conseil d’Administration du 16 février 2021, statuant sur la
détermination de la part variable de Christopher Guérin au fitre
de 2020, s'est prononcé comme suit :

m s'agissant de la part collective de la rémunération variable,
en stricte application du niveau d'atteinte des objectifs définis
pour 2020 (ROCE 25%, EBITDA 50% et OFCF 25%),

* le taux de réussite observé sur le ROCE est de 100% du
maximum, ce qui refléte une réussite significative de cet
indicateur par rapport au budget révisé approuvé par le
Conseil d'Administration en juillet 2020.

® e taux de réussite de I'EBITDA est de 93,3 % du maximum,
cet indicateur ayant été dépassé par rapport au budget
révisé de 2020.

® le taux de réussite de 'OFCF est de 100 % du maximum,
cef indicateur ayant également été dépassé par rapport au

budget révisé de 2020.

Sur ces bases, le Conseil d'Administration a consfaté que la part
collective s'élevait & 522 360 euros (pour un maximum potentiel

de 540000 euros, soit 96,7 % de ce montant).

m s'agissant de la part relative aux obijectifs individuels, ceuxci
sont précis ef préétablis et leur réalisation a été appréciée
sur I'année 2020. Aprés en avoir apprécié leur degré de
réalisation, le Conseil d’Administration les a définis comme suit :
® le taux de réussite de I'ancrage des changements de la

transformation en interne, de I'atteinte des objectifs du plan
de transformation (y compris la haute tension terrestre), et de
I'atteinte d'un obijectif de revenu net de 80 millions d'euros
ajusté de 'impact de I'exposition CORE et des résultats
des opérations de change est de 100% du maximum. Le
revenu net pour 2020 (ajusté de I'exposition CORE et des
résultats des opérations de change) est de 59 M€ malgré
I'effet Covid. S'agissant de la transformation interne, SHIFT
a été lancé en 2020 principalement dans la zone Europe,
en Australie ef en Nouvelle-Zélande. La transformation SHIFT

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

a été repensée pour sauvegarder la liquidité de Nexans
(avec un résuliat supérieur aux affentes avec une génération
de 200 millions d'euros de free Cash Flow pour le premier
semestre). La gestion de la crise Covid-19 était en place la
premiére semaine de mars et a obligé Nexans & repenser
fout le modele de gestion de la trésorerie.

Le taux de réalisation du déploiement et de la supervision
de projets visant & améliorer 'efficacité opérationnelle, du
suivi et du contréle des colts y afférents (tous les chantiers
de travail et projet de déploiement de I'investissement &
Charleston) est de 100% du montant maximum. Le Conseil
a noté que des projets « Game Changers » ont été lancés
et mis en ceuvre (Brésil, Suisse, et fermeture de Chester aux
Etats-Unis). Un suivi bimesiriel du déploiement de Charleston
Capex (suivi ef mise en ceuvre trés complexes en raison de
la Covid-19) a été mis en place. Un programme renforcé
de réduction des coits fixes en raison de I'impact de la
Covid-19 a été lancé en avril (dépenses indirectes).

Le taux de réalisation de la mise & jour du plan stratégique
audeld de 2021, pour préparer la prochaine séquence &
présenter au Capital Market Day est de100% du montant
maximum. En raison de la crise Covid-19, I'lnvesior Day a
été reporté en février 2021 ; cependant, un événement ESG
a été organisé ef 35 investisseurs ont été interrogés dans
le cadre d'une enquéte de perception en 2020 et grace
& la revalorisation de Nexans, la société a augmenté sa
capitalisation boursiére. Le séminaire stratégique virtuel du
Conseil d’Administration a validé les décisions stratégiques
structurelles et la prochaine Equify Story sera présentée au
marché le 17 février 2021.

Le taux de réussite du déploiement de la RSE, et de la
poursuite du déploiement de la scorecard RSE est de100%
du montant maximum éfant donné que la nouvelle scorecard

ESG a été lancée et communiquée & I'occasion d'un
événement dédié le 18 novembre 2021 et diffusée sur
Infernet. Nexans a intégré le Club RE100.

Le taux de réussite de la finalisation de I'évaluation des

dirigeants des Business Units et de la préparation du
développement en conséquence, du renforcement du plan
de succession pour les cadres dirigeants et de la définition
d'une nouvelle définition de mission, une nouvelle culture
et de nouvelles valeurs pour le Groupe est de 100% du
montant maximum. 16 responsables de Business Units ont
&té évalués et 9 successeurs potentiels ont été trouvés. Sur
la base des résultats, des actions spécifiques telles que la
formation, la rofation des postes ou des projefs spéciaux ont
&té congus et mis en ceuvre. L'objectif et la mission ont été
définis et communiqués en novembre 2020 et les valeurs
ont été divulguées en février 2021.

Sur ces bases, le Conseil d’Administration a constaté que la
part individuelle s'élevait & 360 000 euros (pour un maximum
potentiel de 360 000 euros, soit 100% de ce montant).

le total de la part variable telle que déterminée par le Conseil
au titre de 2020 s'éléve donc & 882 360 euros, soit 98,04 %

du maximal.
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le versement de la part variable de la émunération du Directeur Général est conditionné & son approbation par I'’Assemblée
Générale ordinaire annuelle des actionnaires 2021.

2.5.4.3. OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ET ACTIONS
DE PERFORMANCE ATTRIBUEES
A CHRISTOPHER GUERIN

Options de souscription ou d’achat d’actions atiribuées durant I’exercice au Directeur Général

Conformément & la politique de rémunération long terme du Groupe, en 2020, le Directeur Général n'a regu aucune option de
souscription ou d'achat d'actions. Depuis 2010, la Société n'attribue plus d'options de souscription ou d'achat d'actions.

Actions attribuées a Christopher Guérin en 2020

Plan n° 20 du 17/03,/2020
Nombre d"actions attribuées en 2020 De 020 000
Volosfion des ocions seon l méthode etenve pour s comptes consolés® wawe
Poucentoge dvcopilepeésent por Fotiboton o0
Deedoisin v/
Ddedediponble .
Condfions depeformence W

(1) Valorisation faite lors de I'exercice d'attribution selon la méthode Monte-Carlo.

Conformément & la politique de rémunération & long terme du Groupe ef & la décision de |'Assemblée Générale annuelle du
15 mai 2019, le Conseil d’Administration du 17 mars 2020, sur proposition du Comité des Nominations, des Rémunérations et
du Gouvernement d'Entreprise, a adopté un plan de rémunération long terme n°20 sous la forme d'un plan d'attribution d'actions
de performance et d'actions gratuites destinées aux principaux cadres managers du Groupe. le Conseil d’Administration a attribué
& Christopher Guérin en fant que Directeur Général un nombre d'actions de performance pouvant varier de O & 20 00 actions
de performance dont I'acquisition définitive est conditionnée par I'atteinte de trois conditions de performance communes & tous les
bénéficiaires d'actions de performance :

(1) une condition de performance boursiére appliquée & 40% des actions atfribuées et consistant & mesurer le TSR (Total Shareholder
Return) de Nexans et & le comparer au TSR d'un panel de référence intégrant les @ sociétés suivantes : Belden, legrand, Prysmian,
Rexel, ABB, Schneider Electric, Leoni, NKT Cables et ZTT. Le Conseil d’Adminisfration pourra revoir ce panel en cours de période,
dans le cas exceptionnel de disparition de certaines de ces sociétés ou de consolidation enfre sociétés.

Pour la période considérée, le TSR correspond & la croissance du cours de I'action augmentée du dividende par action. La
croissance du cours de I'action est appréciée en considérant la moyenne des cours d'ouverture des 3 mois précédant I'attribution
et la moyenne des 3 mois précédant la fin de la période d'appréciation de la performance. De plus, le dividende par action
est lo somme des dividendes versés sur une action (Nexans ou du panel) pendant la période de 3 ans d'appréciation de la
performance.

Le TSR ainsi obtenu sera comparé & celui calculé sur la méme période sur le panel de comparaison, ef résultera en un classement
enfre Nexans ef les sociétés au sein du panel.

(2) une condition de performance économique appliquée & 40% des actions attribuées et consistant & mesurer le Free Cash Flow &

fin 202281

(3) Free Cash Flow = Cash Flow fotal avant dividende et MEA tel que figurant dans les états financiers 2022 du Groupe publiés en 2023 (sur la base de la detfte nette).
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[3) une condition de performance RSE appliquée & 20% des actions attribuées et consistant consistant & mesurer la réalisation des
ambitions RSE du groupe tels que définies dans la feuille de route 2018-2022 :

KPI Obijectif 2022

Sécurité au travail Taux de fréquence des accidents <1

COLLABORATEURS Managers avec un Plan Individuel de Développement 100%
Copital HUMOIN oo

Taux de femmes cadres 25%

Mupugemen‘r Taux de sites industriels certifiés EHP et /ou 150 14001 97%

environnemental

Energie Intensité énergéfique (268 in 2018) 3%

Climat Réduction des émissions de gaz @ effet de serre (scopes 1,2 et 3) (versus n-1) -5%

Total des déchets recyclés >50%

Taux de Managers ayant signé le cerfificat de conformité 100%
GUUIN T i
PRENANTES T

Taux d’engagement des employés (74% in 2018) +3

En fonction des niveaux de performance qui seront constatés a 'issue de la période d'acquisition expirant le 17 mars 2024,
le nombre d'actions qui seront définitivement acquises par le Directeur Général pourra varier entre O et au plus 20000 actions,
en application des échelles suivantes :

Pallier atteint par Nexans par rapport au TSR du panel % d'actions atfribuées définitivement acquises au fitre de cette condition
1¢ ou 2¢ rang 100%
"""""""""""""""""""""""""""""" Fog W%
S o
"""""""""""""""""""""""""""""" Smg %
"""""""""""""""""""""""""""""" gy %
""""""""""""""""""""""""""""" <emg
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Niveau de Free Cash Flow du Groupe d fin 2022 % d'actions atfribuées définitivement acquises au fifre de cefte condifion
=215M€ 100%
""""""""""""""""""""""""" S5 NEt<SME %
""""""""""""""""""""""""" 25 Meet<05ME %
""""""""""""""""""""""""" S Met<5hE %
""""""""""""""""""""""""" SBNe<IBS e %
""""""""""""""""""""""""" SSNed<TShE %
""""""""""""""""""""""""""""" Qeshe %

Actions devenues acquises en 2020

le Conseil d'Administration du 13 mai 2020 a constaté la nonéalisation des conditions de performance du plan n® 16 du 12 mai 2016
et en conséquence qu'aucune action n'a été définitivement acquise au fifre du plan d'actions de performance n° 16.

Conformément & la décision du Conseil du 20 mars 2018, approuvée par I'Assemblée Générale des Actionnaires du 17 mai 2018,
le Conseil d’Administration a décidé de compenser une partie de la perte des droits accumulés au titre du régime de refraite &
prestations définies par 4 anciens membres du Management Board de la Société qui n'en éfaient plus bénéficiaires.

Dans ce cadre, le Conseil du 25 juillet 2018 avait décidé d'atiribuer un nombre total de 7 461 actions gratuites sans conditions de
performance ni condition de présence & Christopher Guérin & fifre de compensation des droifs qu'il avait accumulés au fitre du régime
de retraite & prestations définies dont il bénéficiait en tant que salarié membre du Management Board.

25% du nombre d’actions ainsi affribuées sont devenues définitivement acquises par Christopher Guérin le 27 juillet 2020,
soit 18606 actions.

2.5.4.4. ENGAGEMENTS PRIS A L'EGARD DU DIRECTEUR GENERAL

Date de début du mandat en tant que Directeur Général : 4 juillet 2018

Contrat de travail Régime de retraife supplémentaire Indemnités ou avantages liés & la cessation Indemnité relative a une dlause
ou changement de fonctions de non-concurrence
Non Qui Qui Oui

Contrat de travail

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le contrat de travail de Christopher Guérin a été rompu avec effet & son
entrée en foncfions en fant que Directeur Général de la Société le 4 juillet 2018.

Indemnités de départ

Christopher Guérin bénéficie en tant que Directeur Général des engagements suivants de la Société autorisés par le Conseil du
3 juillet 2018 et ratifiés par I'Assemblée Générale du 15 mai 2019.

Conformément & l'article 24.5 du Code AFEP-MEDEF, I'ensemble des indemnités de départ et de non-concurrence ne pourra excéder
2 ans de rémunération effective (fixe et variable).
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Indemnité de fin de mandat

Christopher Guérin bénéficie en tant que Directeur Général
d'une indemnité de fin de mandat. Le versement de |'indemnité
de départ ne pourra intervenir (1) qu'en cas de départ confraint
et lié & un changement de contréle ou de stratégie, cette
condition étant présumée satisfaite sauf décision contraire du
Conseil d'Administration ou en cas de faute grave ; et (2) avant
que le Conseil ne constate, conformément aux dispositions de
I'article 1.225-42-1 du Code de commerce, lors ou aprés la
cessation ou le changement effectif des fonctions du Directeur
Général, le respect des conditions de performance prévues
ci-avant.

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le Conseil
d'Administration du 16 février 2021 a décidé de modifier
les conditions de performance applicables. le versement de
I'indemnité sera conditionné & I'atteinte d'un taux de réalisation
global des objectifs de la rémunération variable annuelle cible
d'au moins 80% en moyenne sur les frois exercices précédant
la date du départ contraint (contre 60% auparavant). Le niveau
d'atteinte des conditions de performance sera constaté par le
Conmité des Rémunérations, pour décision par le Conseil.

l'indemnité sera égale & 2 ans de rémunération globale (parts fixe
et variable), soit 24 fois le montant de la derniére rémunération
mensuelle de base [part fixe) due au tire du mois précédant celui
au cours duquel le départ infervient, plus un montant égal au
produit du demier taux de bonus nominal appliqué & la demiere
rémunération mensuelle de base (part fixe).

Dans |'éventualité ob le départ contraint inferviendrait sans que
3 exercices n'aient pu s'achever depuis la prise de fonction,
I'indemnité serait égale & une année de la rémunération
globale (parts fixe et variable) et la condition de performance
s'apprécierait sur les seuls exercices effectivement achevés {un
ou deux ans).

La somme payable au titre de I'indemnité de départ sera versée
en une seule fois dans le délai maximum d'un mois suivant le
constat par le Conseil d'Administration du respect des critéres
d'attribution de I'indemnité de départ.

Conformément & la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs présentée au paragraphe 2.5.2.
cidessus, 'indemnité de fin de mandat ne pourrait excéder deux
ans de rémunération effective (fixe et variable).

Indemnité de non-concurrence

Christopher Guérin s'engage & ne pas exercer, pendant
une période de deux ans & compter de la cessation de son
mandat social de Directeur Général, quelle qu’en soit la cause,
directement ou indirectement, une activité concurrente de celle
de la Société.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

En contrepartie de cet engagement de non-concurrence,
Christopher Guérin percevra une indemnité égale & un an de
rémunération globale (parts fixe et variable), soit douze fois
le montant de la derniére rémunération mensuelle (part fixe)
due au fitre du mois précédant celui au cours duquel le départ
intervient plus un montant égal au produit du dernier taux de
bonus nominal appliqué & la derniére rémunération mensuelle
(part fixe), versée sous la forme de 24 mensualités égales et
successives due au fifre du mois précédant celui au cours duquel
le départ infervient. le Conseil pourrait décider d'imposer a
Christopher Guérin en fant que Directeur Général une obligation
de non-concurrence pour une période plus courte que deux ans.
Dans une felle hypothése, I'indemnité de non-concurrence serait
réduite au prorata temporis.

Conformément aux dispositions de I'arficle 24.3 du Code
AFEP-MEDEF dans sa version de janvier 2020, le Conseil
se prononcera en cas de départ de Christopher Guérin sur
I'application ou non de I'accord de non-concurrence et pourra
y renoncer (auquel cas I'indemnité ne sera pas due).

De plus, conformément aux dispositions de I'article 24.4
du Code AFEP-MEDEF, le versement de |'indemnité de
non-concurrence sera exclu dés lors que Christopher Guérin fera
valoir ses droits & la refraite.

Régime de retraite

le Conseil d’Administration du 3 juillet 2018 a confirmé le
bénéfice par Christopher Guérin, dans le cadre de son mandat
de Directeur Général, du régime de refraite & cotisations définies
en faveur de certains salariés et mandataires sociaux qui a été
mis en place & compter du 1¢ septembre 2018. le montant de
la cotisation annuelle servant au financement de ce régime de
refraife & cofisations définies est exclusivement pris en charge par
la Société et est égal & 20% de la rémunération de référence
définie comme les parts fixe et variable de la rémunération
annuelle réelle du Directeur Général. Le montant des cotisations

pour I'entreprise est de 240000 euros en 2020.

Régime de prévoyance et couverture contre le
risque de perte d’emploi

Christopher Guérin bénéficie du régime collectif de prévoyance
(déces, incapacité, invalidité et frais médicaux) mis en place en
faveur des salariés de la Société. Il bénéficie également d'une
couverture confre le risque de perte d’emploi, souscrite auprés
d'un organisme d'assurance, lui garantissant en cas de perfe
involontaire d'activité professionnelle des indemnités journalieres
& hauteur de 55% de la 3652 partie des franches A, B et C
de son revenu professionnel pour 'exercice précédent son
départ, ef ce pendant une durée de douze mois aprés la perte
d’emploi. Le montant annuel des cofisations pour I'entreprise est

de 11261 euros en 2020.
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2.5.5. RATIOS D'EQUITE

Cette information est communiquée conformément aux dispositions de la loi Pacte du 22 mai 2019 et aux recommandations du

Code AFEP-MEDEF dans sa version de janvier 2020.

Ratio d’équité entre le niveau de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
et la rémunération moyenne et médiane des salariés de la Société et de sa filiale Nexans France

Les ratios ci-dessous ont été calculés sur la base des rémunérations fixes et variables versées au cours des exercices mentionnés ainsi
que des actions gratuites ef de performance acquises au cours des mémes périodes et valorisées & leur juste valeur. le périmétre de
cette information est constitué des salariés des sociétés Nexans et Nexans France.

Ratio 2020 2019 2018 2017 2016

Président du Conseil d’Administration Moyenne 4 6 5 5 7
- Mee 6 8 1 1 0
DiedewGééd  Moeme u n o n P
- Midoe o 0 w 0w 5

les salariés de Nexans France n'ont pas bénéficié d'une participation aux bénéfices en 2019. Le calcul a été éfabli sur la base de
la rémunération variable cible du Directeur Général.

Pour 2018, les données sur la rémunération des deux Directeurs Généraux successifs (actuel et ancien) n'incluent pas les actions
gratuites affribuées ni la rémunération supplémentaire versée en numéraire, & titre de compensation partielle des droits accumulés au
titre du régime de refraite & prestations définies dont ils bénéficiaient antérieurement.

Ratio d’équité entre le niveau de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
et la performance du Groupe

Ratio en % 2020 2019 2018 2017 2016

(hiffre d"affaires 0,02 0,02 0,03 0,02 0,03

EBITDA 0,35 0,31 0,51 0,38 0,52
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2.5.6. OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS ET ACTIONS DE PERFORMANCE

2.5.6.1. POLITIQUE DE REMUNERATION
LONG TERME DU GROUPE

Le Groupe a inscrit sa politique de rémunération long terme
dans une stratégie globale de fidélisation et de motivation de
ses dirigeants ef employés compétitive au regard des pratiques
de marché. Chaque plan de rémunération long terme est
soumis au vote de |'Assemblée Générale ordinaire annuelle des
actionnaires.

La politique de rémunération long terme du Groupe est
adaptée en fonction de la population concernée. Pour le
Directeur Général, elle est basée dans le plan de 2020 sur
I'attribution d'actions de performance assorties de conditions
de performance économique indexées sur des indicateurs du
Croupe en fermes de valeur économique ajoutée (I'excédent
de valeur créé par rapport au coGt moyen du capital), d'une
condition globale de performance RSE, et d'une condition de
performance boursiére comparative. Cette derniére consiste
& mesurer sur trois ans le TSR (Total Shareholder Return) de
Nexans ef & le comparer au TSR d'un panel de référence. Ces
conditions s'appliquent de la méme maniére & tous les dirigeants
bénéficiaires de telles attributions ainsi que les conditions
d'acquisition définitive et de présence, les périodes d'acquisition
et de défention.

La population des cadres supérieurs (& I'exception du Directeur
Général) bénéficie également d’une prime d'intéressement &
long terme calculée & partir des conditions de performance
sur 3 ans.

L'acquisition définitive des actions gratuites attribuées aux
dirigeants mandataires sociaux exécutifs est soumise & la
consfatation par le Comité des Rémunérations de la satisfaction
de conditions de performance fixées par le Conseil au moment
de I'affribution.

Les actions gratuites, valorisées en normes IFRS, ne doivent
pas représenter un pourcentage disproportionné de I'ensemble
des rémunérations et actions atiribuées & chaque dirigeant
mandataire social exécutif.

De plus, le Conseil s'assure, lors de chaque aftribution d'actions
gratuites que les atfributions destinées aux dirigeants mandataires

ainsi plafonné I'attribution d'actions au Directeur Général &
12% de I'enveloppe d'attribution totale du plan d'actions
de performance, soit environ 0,08 % du capital social au

31 décembre 2020 (composé de 43 755 627 actions).

Lle Conseil procéde aux atfributions chaque année, dans
les mémes périodes calendaires, sauf décision motivée et
circonsfances exceptionnelles.

les dirigeants mandataires sociaux s'engagent formellement & ne
g gag

pas recourir & des insfruments de couverture pendant la durée de

la période d'acquisition.

La cession des actions définitivement acquises par les dirigeants
mandataires socioux exécutifs n'est pas possible pendant les
périodes d'abstention, conformément aux dispositions légales
et réglementaires applicables et & la procédure Groupe «Délit
d'initié».

le Conseil d’Administration a fixé & 15000 le nombre minimum
d'actions & défenir par Christopher Guérin en tant que Directeur
Général et décidé que ces actions pourraient provenir de
I'acquisition définitive des actions de performance qui lui seront
affribuées.

2.5.6.2. OPTIONS DE SOUSCRIPTION
D’ACTIONS

Historique des attributions d’options
de souscription d’actions

Depuis 2010, la Société n’'atiribue plus d'options de souscription
ou d'achat d'actions.

Au 31 décembre 2020, il n'y a plus aucun plan d’options de
souscriptions d'acfions en cours.

Actions souscrites au cours de I’exercice 2020
suite a la levée d’options de souscription
d’actions par les 10 salariés non-mandataires
sociaux dont le nombre d’options ainsi souscrites
est le plus élevé

sociaux exécutifs ne représentent pas une part excessive du  Néant.
nombre total d'actions attribuées. Pour 2020, le Conseil a
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2.5.6.3. ACTIONS DE PERFORMANCE ET ACTIONS GRATUITES
Historique des plans d’attribution d’actions de performance et actions gratuites

le Conseil d'Administration du 13 mai 2020 a constaté la nonéalisation des conditions de performance du plan n® 16 du 12 mai 2016
et en conséquence qu'aucune action n'a été définitivement acquise au titre du plan d'actions de performance n® 16. Pour plus de
détails sur la réalisation des conditions de performance, voir section « Gouvernement d'Entreprise — Rémunération des dirigeants
mandataires sociaux» du site internet www.nexans.com.

Plann®15  Plann®16  Plann®16bis Plann®17  Plnn®18  Plann® 18A Plan n° 188 Plann®19  Plann®20

Date de I'Assemblée 05/05/15  12/05/16 ~ 12/05/16  12/05/16  11/05/17  11/05/17 11/05/17 17/05/18  17/05/19
Date datfribution 01/01/16  12/05/16  23/11/16  14/03/17  13/03/18  27/07/18 27/07/18 19/03/19  17/03/20
Actions de performance attribuées 30 000 223 200 3900 195300 166 900 . 14500 269 850 291 350
(performance maximale)
Dont dirigeant-mandataire social - 27 000 . 19800 . 16 800 14500 28000 20000
(& performance maximale)
Dont 10 premiers salariés 30000 83 800 3900 73 800 53 300 3977 14500 123100 70 000
attributaires
Actions gratuifes atfribuées 30000 30000 44200 39717 49850 49300
Date d'acquisition 01/01/20  12/05/20  23/11/20  14/03/21  13/03/22  27/07/2019 27/071/2022 19/03/23  17/03/24
(résidents frangais) pour 50% 21/07/2020

27/07/2020 pour 25%

pour 25% 21/07/2021

27/07/2021 pour 25%

pour 25%
Date de disponibilité 01/01/20  12/05/20  23/11/20  14/03/21  13/03/22  27/07/2020 pour ~ 27/07/2022 19/03/23  17/03/24
(résidents frangais) 75% 21/07/20

27/07/2021 pour  pour 25%

25%
Nombre fotal de bénéficiaires 1 181 6 216 246 4 1 297 545
Nombre d'actions acquises 15000 24400 0 29789
Nombre dactions annulées 15000 228 800 3900 49 430 51 600 0 - 22 400 2450

les conditions du plan d'actions de performance n® 15 du 1 jonvier 2016 sont les suivantes : 1) une condition de performance
boursiére consistant & mesurer |'évolution du titre de la Société sur 3 ans par rapport au méme indicateur calculé pour un panel de
référence, et (2) une condition de performance économique consistant & mesurer le niveau d'atteinte & fin 2017 du rafio marge
opérationnelle sur ventes & cours des métaux constants et du retour sur capitaux employés (ROCE].

les condifions des plans d'actions de performance n® 16 du 12 mai 2016 et n® 16bis du 23 novembre 2016 sont les suivantes
(1) une condition de performance boursiére consistant & mesurer le TSR (Total Shareholder Return) de Nexans et & le comparer au TSR
d'un panel de référence, et (2) une condition de performance économique consistant & mesurer le niveau d'atteinte & fin 2019 du
ratio marge opérationnelle sur ventes & cours des métaux constants et du retour sur capitaux employés (ROCE).

les conditions des plans d'actions de performance n® 17 du 14 mars 2017, n°® 18 du 13 mars 2018 et 18B du 27 juillet 2018
sont les suivantes : (1) une condition de performance boursiére consistant & mesurer le TSR (Total Shareholder Return) de Nexans et &
le comparer au TSR d'un panel de référence, et (2) une condition de performance économique consistant & mesurer la création de
valeur de I'entreprise (Simplified Economie Value Added)] — correspondant & I'excédent de valeur créé par rapport au cott moyen
du capital = & fin 2019 pour le plan n® 17 et & fin 2020 & pour les plans n® 18 et 18B. le Simplified Economie Value Added sera

calculé de la fagon suivante : marge opérationnelle — 10% des capitaux employés.

les conditions du plan d'actions de performance n® 19 du 19 mars 2019 sont les suivantes : (1) une condition de performance
boursiére consistant & mesurer le TSR (Total Shareholder Return) de Nexans et & le comparer au TSR d'un panel de référence, et
(2) une condition de performance économique consistant & mesurer la création de valeur de I'entreprise (Simplified Economie Value
Added) - correspondant & I'excédent de valeur créé par rapport au codt moyen du capital — & fin 2021. Le Simplified Economie
Valve Added sera calculé de la fagon suivante : marge opérationnelle — 10% des capitaux employés.
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les conditions du plan d'actions de performance n® 20 du 17 mars 2020 sont les suivantes : (1) une condition de performance
boursiére consistant & mesurer le TSR (Total Shareholder Return) de Nexans et & le comparer au TSR d'un panel de référence, (2) une
condition de performance économique consistant & mesurer le niveau de Free Cash-Flow, qui est défini comme le flux de Trésorerie
total avant dividendes et fusions/acquisitions, tel qu'indiqué dans les états financiers de fin 2022 et enfin (3) une condition globale
de performance RSE, basée sur 10 critéres & atteindre fin 2022.

l'impact des plans d'attribution d'actions de performance et d'actions gratuites n°20 en termes de dilution potentielle est d’environ

0,78% du capital & fin 2020 (composé de 43 755 627 actions)
Attributions gratuites d’actions au cours de I’exercice 2020

La présente section rend compte, conformément & I'article 1.225-197-4 du Code de commerce, des atiributions d'actions réalisées en

vertu des articles L.22-10-59, 1.225-197-2 et 1.225-197-3 du Code de commerce durant I'exercice 2020.

Au 31 décembre 2020, Nexans, société holding, compte un Président du Conseil d’Administration, Jean Mouton, et un Directeur
Général, Christopher Guérin, ainsi que huit salariés.

le Conseil d'Administration, faisant usage des autorisations conférées par I'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 15 mai
2019, a adopté un plan de rémunération longferme en 2020 dont les principales caractéristiques sont les suivantes

Plan n° 20

Date de I'Assemblée 15/05/2019

Ddedaiboion e
Ao depefomance afibuées w0
Ao e atvboges w0
DontDiecewrGénéol w0
Dont 10 premiers sclors obutgies o0
Deedoision e
Daedediponble N
Nombre ol de béndhciores w0
Nombedadonsocqisss
Nombre dodionsomdées 0

L'acquisition définitive des actions gratuites du plan n® 20 est soumise & une condition de présence. Lacquisifion définitive des actfions
de performance du plan n°® 20 est soumise & une condition de présence ainsi qu'a des conditions de performance, mesurées sur une
période de 3 ans. Pour plus d'informations sur ces conditions, voir paragraphe ci-dessus.

Nombre et valeur des actions qui, durant I'année et & raison des mandats et fonctions exercées dans la Société, ont été attribuées
9
gratuitement & chacun des mandataires socioux!!! par la Société et par celles qui lui sont liées dans les conditions prévues & 'arficle

L.225-197-2 du Code de commerce :

N et date du plan Bénéficiaire @ Nombre d'actions attribuées en 2020 Valorisation des actions™  Date d’acquisifion Date de disponibilité

Plan n°® 20 Directeur Général 20000 331400 € 17/03/2024 17/03/2024

(1) Méthode refenue pour les comptes consolidés.
(2) Fonction occupée @ la date de I'attribution.

Nombre et valeur des actions qui ont été attribuées gratuitement durant I'année & chacun des mandataires sociaux & raison des
mandats et fonctions qu'ils exercent par les sociétés contrélées au sens de I'article L.233-16 du Code de commerce :

Néant.
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Nombre et valeur des actions attribuées gratuitement & chacun des salariés de la Société non mandataires sociaux dont le nombre
d'actions attribuées gratuitement a été le plus élevé :

Bénéficiaires salariés de Nexans S.A.? Nombre d'actions de performance atfribuées Vialeur des actions attribudes
Membre du Comité Exécutif 7000 115990 €
Membe do Comie Béestt so0 B85S0
Membve doComits et so0 B850€
Membe do Comie Béesttl so0 B850 €
Membe do Comie Béestt so0 B8s0E
Membe do Comié Béesttl so0 B850 €
Membe do Comie Béeott so0 B8s0E

(1) Méthode retenue pour les comptes consolidés.
(2) Fonction occupée & la date de I'attribution.

Nombre et valeur des actions attribuées gratuitement & I'ensemble des salariés bénéficiaires ainsi que le nombre de ceux-ci et la
répartition des actions attribuées entre les catégories de ces bénéficiaires

Actions de performance

(atégorie de bénéficiaire Nombre de bénéficiaires Nombre d"actions de performance attribuées Valeur des actions attribuges
Directeur Général @ 1 20000 331400 €
Membres o Comie Béesstk ¢ g0 mme
Wfessoiés @ M0 37M00€e
L ma0  4eiene
(1) Valorisation faite au moment de ['attribution selon la méthode refenue pour les comptes consolidés.
(2) Fonction occupée d la date de I'attribution.

Actions gratuites non soumises & conditions de performance

Nombre de bénéficiaires Nombre d"actions gratuites attribuées Valeur des actions attribuges
Salariés non membres du Comité Exécufif 217 49 300 1127491 €
L w0 e
(1) Valorisation faite au moment de ['attribution selon la méthode refenue pour les comptes consolidés.
(2) Fonctions occupées & la date de I'afiribution.

Caractéristiques des allocations d’options et d’actions de performance
aux dirigeants mandataires sociaux

Depuis |'adoption du Code AFEP-MEDEF, les caractéristiques des allocations d'options ou d'actions de performance aux dirigeants
mandataires sociaux exécutifs sont conformes aux recommandations prévues dans ledit Code et aux caractéristiques décrites dans la
polifique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs détaillée & la section 2.5.4.3 cidessus, en particulier :

Conditions de performance L'acquisition définitive des actions de performance est soumise & la constatation par le Comité des des Rémunérations de la satisfaction des condifions
de performance.

Obligation de conservation Le Directeur Général doit conserver au nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions 25 % des actions de performance acquises de maniére définitive,
sous réserve d'une décision contraire du Conseil au regard de sa situation et en particulier au vu de I'objectif de conservation d'un nombre croissant de fitres
ainsi acquis.

Périodes recommandées d’abstention Procédure Groupe «Délit d'initié ».
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3.1. Facteurs de risque

Dans un environnement en constante évolution, Nexans
s'engage & protéger les intéréts de ses actionnaires, de ses
collaborateurs, de ses clients, de ses fournisseurs et de toutes
les autres parties prenantes, fout en réalisant ses objectifs. Dans
ce contexte, Nexans metf en ceuvre une politique active de
gestion des risques afin de pouvoir faire efficacement face aux
menaces infermes et externes susceptibles d'avoir un effet négatif
important sur sa situation financiére, ses résultats, ses activités
ou ses perspectives. Du fait de sa présence géographique, de
la compétitivité de I'industrie du cable ef de la diversité de ses
activités, Nexans est exposé a différents risques endogénes et
exogénes. les risques stratégiques, opérationnels, juridiques
et de conformité, et financiers identifiés par Nexans font
I'objet d'un traitement continu afin d'en réduire I'occurrence et
I'impact. Pour ce faire, le Groupe a développé un dispositif et un
processus de gestion des risques qui sont constamment renforcés
pour mieux se prémunir contre les risques identifiés.

Dans le cadre de son processus de cartographie des risques,
le Groupe a procédé & une cartographie des risques afin
d'identifier les facteurs de risque auxquels il est exposé. Les
13 risques présentés dans le présent chapitre, & la date
du présent Document d'Enregistrement Universel, sont ceux
dont le Groupe considére qu'ils peuvent avoir un impact
négatif significatif sur son activité, sa situation financiére, ses
perspectives, sa réputation, ses résultats opérationnels ou sa
capacité & atteindre ses obijectifs, s'ils devaient se réaliser. La
liste de ces risques n'est toutefois pas exhaustive et d'autres
risques ou incerfitudes, inconnus ou non pris en compte & la
date du présent Document d'Enregisirement Universel, pourraient
apparaftre ou survenir et avoir un effet défavorable significatif sur
I'activité, la situation financiére, les perspectives, la réputation
ef les résultats opérationnels du Groupe, ou sur sa capacité
& atteindre ses objectifs. Dans le cadre de son processus de

cartographie des risques, le Groupe s'est engagé & définir ef
a metire en ceuvre un contréle inferne et des plans d'action
d'atténuation des risques, dans le but de réduire la probabilité
que les risques identifiés surviennent ou de réduire leur impact
potentiel s'ils venaient & se produire.

En application des dispositions de l'article 16 du réglement
(UE) n® 2017/1129 du Parlement européen et du Consell, le
présent chapitre expose les principaux risques spécifiques qui
pourraient, & la date du présent Document d'Enregistrement
Universel, avoir une incidence sur I'activité, la situation
financiére, les perspectives, la réputation et les résultats
opérationnels du Groupe ou sur sa capacité & afteindre ses
objectifs. Les 13 risques sont classés en quatre catégories
[risques stratégiques, risques opérationnels, risques juridiques ef
de conformité, et risques financiers).

Sur le plan méthodologique, les risques concernés sont
spécifiques au Groupe Nexans et ont I'impact net le plus
important. Le classement résulte i) en premier lieu, de |'évaluation
du plus haut niveau de criticité (niveau de I'impact potentiel sur
le Groupe si les risques devaient se concrétiser, multiplié par
sa probabilité d'occurrence), et i en second lieu, de la prise
en compfe pour chaque risque des actions d'afténuation et de
maitrise des risques déployées par le Groupe pour minimiser
leur occurrence et leur impact. Dans chaque catégorie, les
risques sont classés par ordre d'importance, ceux présentant
la plus grande exposition résiduelle étant présentés en premier.
U'exposition résiduelle des risques carfographiés par le Groupe
est classée sur une échelle allant de «faible », «modéré »,
«significatif> & «critique ».

Seuls les risques évalués comme «significatifs» ou «critiques »
sont ici présentés.
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/RISQUES OPERATIONNELS N

O Cybersécurité, continuité et
performance des systémes
d'information
>> Critique

© Liés au changement climatique
et aux risques naturels
>> Critique

O liés aux projefs clé en main
>> Critique

Industriels et environnementaux
>> Significatif

© liés aux matieres premiéres
et a I'approvisionnement
>> Significatif

O Lliés & la responsabilité
contractuelle : responsabilité

du fait des produits
>> Significatif /

/R|SQUES JURIDIQUES
ET DE CONFORMITE
@ Liés au nonespect

des lois anti-rust
>> Significatif

® Critique
oS q.F ot @D Liés au non-respect de la
'93 e législation anfi-corruption
® Modéré \ >> Significatif /
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Autres risques tels que la santé et la sécurité,

les ressources humaines et les risques humains :
Bien que ces risques représentent des enjeux prioritaires et
d'une importance capitale pour Nexans, ils n‘ont pas été évalué
comme des risques spécifiques Nexans et ayant I'impact net le
plus élevé. En outre, ils ne sont pas nécessairement spécifiques &
Nexans. Il est & noter que des mesures de prévention sont mises
en ceuvre pour éviter leur apparition ef réduire leur impact. Les
principaux risques non financiers et les polifiques mises en place
pour prévenir ou réduire leur occurrence sont détaillés dans la
Déclaration de Performance Exira-Financiere.

Autres risques tels que les risques de marché

et d’innovation :

lls sont considérés comme des tendances & moyen ou long terme
ayant un impact sur le modéle d'affaires du Groupe, qui est

détaillé dans le Chapitre 1, pages 16-17.

Autres risques tels que le risque de liquidité,

le risque de taux d’intérét, le risque de change,
et le risque fiscal :

lls sont considérés comme des risques modérés dans le confexte
actuel et gréce aux mesures mises en ceuvre par le Groupe pour
les réduire.

IMPACT DE LA CRISE COVID-19

La crise Covid-19 a été évaluée comme un risque significatif pour Nexans, car elle a exacerbé des risques identifiés
comme propres au Groupe, décrits dans ce chapitre. Dans le contexte actuel li¢ & la pandémie dans de nombreux pays
du monde et & I'apparition de variants dans des pays tels que le Brésil, le Royaume-Uni, I'Afrique du Sud, le Groupe
maintient son organisation en mode de crise. La santé de ses collaborateurs ef de ses partenaires commerciaux reste
une priorité absolue pour le Groupe.

Ceci éfant, le risque lié au Covid-19 n'est pas propre au Groupe. Il ne sera donc pas décrit ci-aprés mais,
lorsque cela sera pertinent, il sera mentionné dans la description de certains risques.

La section 1.4.2.8 de ce Document d'Enregistrement Universel détaille I'impact des risques liés au Covid-19 sur le Groupe.

3.1.1. RISQUES STRATEGIQUES

3.1.1.1. RISQUE GEOPO!.ITIQUE, POLITIQUE
ET D’INSTABILITE SOCIALE

Evaluation du risque — CRITIQUE
DESCRIPTION DU RISQUE

U'expansion du Groupe s’appuie notfamment sur certaines
zones de développement & croissance élevée mais a risques
géopolitiques importants. En 2020, le Groupe a réalisé environ
7% de son chiffre d'affaires & cours des métaux non ferreux
courants dans la zone MERA [Moyen-Orient, Russie, Afrique)
et environ 2% de son chiffre d'affaires & cours des métaux non
ferreux courants dans les pays classés par I'assureur-crédit du
Groupe comme pays présentant «un environnement économique
ef politique frés incertain» ou un risque trés élevé.

En outre, dans le cadre de sa stratégie, Nexans se développe
également dans les régions a forte croissance [telles que

I'’Amérique du Sud et I'Afrique) qui peuvent étre en proie & une
instabilité géopolitique, politique et sociale.

Les évolutions politiques en cours ou & venir aux Etats-Unis et
en Europe sont également des facteurs d'incertitudes et de
risques pour les activités du Groupe compte tenu du poids des
zones Europe et Amérique du Nord dans le chiffre d'affaires du
Groupe. En particulier, les possibles conséquences politiques ef
économiques du Brexit sur le continent et en Grande-Bretagne,
comme les évolutions possibles de la politique commerciale
américaine (en matiére de politique douaniére et d’embargos)
sont des facteurs de risque pour le Groupe.

De méme, le blocus du Qatar a eu pour effet de réduire les
possibilités d'exportation de notre filiale (consolidée par mise
en équivalence) au sein des pays du Golfe et d'allonger les
délais & I'approvisionnement. le @ janvier 2021, les deux
parties ont annoncé la levée de ce blocus. Les conditions de
la levée sont toutefois incerfaines et doivent étre clarifiées. En
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2020, l'instabilité politique et économique au liban a conduit
nofamment & une politique de contréle des changes stricte de la
part des banques libanaises, ce qui peut affecter les activités de
notre filiale au Liban.

Dans un contexte oU des pays émergents connaissent des
déficits budgétaires structurels depuis plusieurs années, leurs
gouvernements ont tendance & durcir les législations fiscales
en vigueur aux fins de maximiser le rendement local des impdts
et taxes ; ce faisant, ils prennent parfois des positions pouvant
conduire & des litiges ou & une double imposition. Dans certains
pays (en particulier dans les pays non-membres de I'OCDE],
le Groupe pourrait étre confronté & des problémes d'instabilité
et d'interprétation fiscales susceptibles d'affecter les résultats
financiers de ses entités opérationnelles.

Enfin, la crise Covid-19, qui reste active dans le monde entier,
peut conduire & des instabilités économiques et sociales dont
les effets pourraient se concréfiser en 2021, voire au cours des
années suivantes.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe suit plus particuliérement ses activités industrielles,
commerciales ou de réalisation de projets clé en main dans des
pays exposés, notamment le Brésil, la Chine, la Céte d'Ivoire, le
Chana, le Liban, la Libye, la Tunisie, les Philippines, le Nigeria
et la Turquie.

Lexamen de la situation géopolitique est intégré dans les
processus de décision du Groupe.

Pour réduire les impacts potentiels issus du risque d'instabilité
géopolitique, politique et sociale, le Groupe i) développe une
politique de diversification de ses fournisseurs et crée une unité
d'approvisionnement interne, et i) a pour polifique de renforcer
ses processus de gestion de la continuité des activités au niveau
de ses sites industriels.

Enfin, le Groupe a établi une procédure pour suivre de prés les
réglementations de contréle des exportations afin de ne pas
exposer ses enfités opérationnelles & des sancfions.

3.1.1.2. RISQUE LIE A LA SITUATION
CONCURRENTIELLE DES FILIALES
OPERATIONNELLES DU GROUPE

Evaluation du risque — SIGNIFICATIF
DESCRIPTION DU RISQUE

Lindustrie du cable reste encore trés fragmentée aux niveaux
régional et mondial ef les marchés du cable et des systemes
de cablage sont frés concurrentiels. Le nombre ef la taille des
concurrents des différentes sociétés opérationnelles du Groupe
varient en fonction des marchés, des zones géographiques et

Etats financiers Informations Informations Tables de

sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat
P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

des lignes de produits concernés. Par ailleurs, pour certaines
d'entre elles et sur certains marchés géographiques, il est
possible qu'un ou plusieurs des principaux concurrents desdites
sociétés du Groupe disposent de positions, de compétences ou
de ressources plus importantes que les leurs. Outre les grands
concurrents du Groupe & |'échelle mondiale, il faut souligner
I'apparition ef le développement rapide d'acteurs s'appuyant sur
des outils de production et des organisations & bas codts, qui
créent des capacités supplémentaires et enfrefiennent un environ-
nement extrémement concurrentiel y compris hors de leur marché
domestique, notamment pour les cébles desfinés aux infrastruc-
tures d'énergie ef aux batiments : ces nouveaux concurrents, en
plein essor, sont apparus au cours de la derniére décennie dans
de nombreuses régions du monde, notamment en Europe du Sud
et de I'Est, au Moyen-Crient, en Corée du Sud, en Chine, mais
aussi en Amérique du Sud et en Afrique.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

le processus de gestion des risques de Nexans commence 16t
dans le processus de vente et ce, dés la phase d'appel d'offres.
Dans le cadre de son engagement de concentrer ses efforts
sur la création de valeur, Nexans est tenu d'assurer une sélec-
fivité stricte ef exhaustive. Pour chaque projet, notamment pour
I'interconnexion et les fermes éoliennes offshore (d'un montant
supérieur & cing millions d'euros), Nexans applique systéma-
tiquement son analyse risque-rendement, en combinant frois
aspects fondamentaux : i) la modélisation financiére, ii) le risque
technologique et iii] les conditions contfractuelles. Cette approche
est le gage d'un camet de commandes sain ef équilibré.

Au fil des années, Nexans s'est concentré sur des fechnologies
innovantes, en différenciant ses actifs, en développant son
savoirfaire et en consolidant ses acquis afin de garantir une
bonne exécution des projets, une livraison de produits de grande
qualité et une satisfaction constante des clients, sans oublier
I'aspect risque-rendement.

Depuis, le plan de transformation lancé en 2019, la rafiona-
lisation des infrastructures de production et des activités cceur
de métier, I'optimisation de la structure de codts, la politique de
diversification géographique et surtout, la recherche, consfante
de solutions technologiques innovantes aident le Groupe &
résister aux effets potentiels de |'environnement concurrentiel.

3.1.1.3. RISQUE LIE AUX FUSIONS
ET ACQUISITIONS
Evaluation du risque — SIGNIFICATIF
DESCRIPTION DU RISQUE
L'analyse des grandes tendances lancée fin 2018 a permis &
Nexans d'identifier d’excellentes perspectives & long terme de

croissance et de développement de la chaine de valeur. Pour
saisir ces opportunités, le Groupe a entrepris de transformer son
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modéle opérationnel & travers une initiative de réduction des
colts et le programme «SHIFT»>. Depuis 2019, la transformation
infere de Nexans a permis au Groupe de réduire la complexité,
d’accroitre la sélectivité et |'efficacité tout en optimisant ses
opérations et son portefeuille. En 2020, Nexans a saisi deux
opportunités et cédé deux activités dont le Groupe estimait ne
plus éfre le mieux placé pour en assurer le développement. Fin
septembre 2020, Nexans a réalisé la cession de Berk-Tek &
Leviton, I'un des principaux fabricants américains de cables de
réseaux locaux (LAN]. En octobre 2020, Nexans a achevé la
cession de son acfivité allemande de métallurgie & Mutares.

Concemant sa croissance externe, Nexans compte poursuivre
une stratégie active d'investissement en capital et/ou
d’acquisitions afin de redimensionner les activités coeur de
métier. l'adéquation stratégique des cibles est rigoureusement
évaluée en fonction de I'aftractivité stratégique de |'entreprise
sur le marché, de la possibilité de créer une valeur future et des
synergies avec Nexans.

Le Groupe est également partie prenante d'un certain nombre
d'accords de joint-venture. De tels accords ne peuvent
fonctionner valablement que sur la base d'une convergence
des objectifs des partenaires : le risque existe toujours qu'a un
moment ces objectifs divergent, ce qui peut alors conduire & des
difficultés opérationnelles pour les entités concernées.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

le Groupe réalise des études de marché approfondies afin
d'identifier les opportunités les plus prometteuses de fusion et
d'acquisition s'inscrivant dans sa stratégie.

3.1.2. RISQUES OPERATIONNELS

3.1.2.1. RISQUE LIE A LA CYBERSECURITE,
A LA CONTINUITE ET A LA
PERFORMANCE DES SYSTEMES
D’INFORMATION

Evaluation du risque — CRITIQUE
DESCRIPTION DU RISQUE

Uactivité de Nexans s'appuie sur des technologies, des
systémes ef des infrastructures informatiques de pointe (centres
de données, serveurs et réseaux). Comme toute organisation
utilisant des technologies de l'information, le Groupe est
constamment exposé au risque de cyberaftaques. Ce type
de perturbation ou interruption des services peut provenir de
I'intérieur du Groupe (obsolescence des systémes, erreurs de

le Groupe a mis en place un processus et une gouvernance
spécifiques pour chaque projet, en particulier par I'intervention
d'un Comité des Fusions et Acquisitions, qui examine et approuve
tous les projets d'acquisition et de cession de société (ou
d'activité) et d'alliances stratégiques ou de partenariats. Hormis
les acquisitions importantes pilotées par la Direction des Fusions
et Acquisitions, les projets d'acquisition ou d'alliances relévent
des managers des Business avec le soufien de cette Direction.

Chaque acquisition doit faire I'objet de mesures de vérification
préalables (due diligence) approfondie avec I'appui de
spécialistes internes et/ou d'experts ou de conseils externes.
Ainsi, Nexans peut identifier les risques liés & la société
acquise et mefire en ceuvre des actions de maitrise du risque en
obtenant une réduction du prix ou en intégrant des dispositions
contractuelles telles que des clauses d'indemnisation.

Pour chaque projet, le risque de surestimation de la valeur
de la cible est diminué & I'aide de différentes méthodes
d’évaluation (multiples d'EBITDA, actualisation des flux de
frésorerie, ratios d'opérations similaires) et de la comparaison
de leurs résultats, parfois avec |'accompagnement d'une banque
conseil. les projets importants doivent étre soumis au Conseil
d'Adminisfration.

Un processus de plan d'intégration, dirigé par un chef de
projet chargé de l'intégration, doit éire mis en ceuvre sous la
supervision d'un membre du Comité Exécutif.

La Direction des Fusions et Acquisitions pilote les projets de
cession d'acfivités avec le soutien de conseils externes reconnus
afin de prévenir fout risque.

configuration, manque de maintenance des infrastructures,
actes de malveillance) ou de I'extérieur (cybercriminalité, virus,
efc.). De plus en plus sophistiquées, ces aftaques peuvent
conduire & des interruptions d'activité, des vols de savoirfaire
ou d'informations confidentielles, des tentatives de fraude ou
& I'apparition de ransomwares ayant des impacts financiers
et également sur la réputation potentiellement trés élevés. Il est
important de souligner que les situations de crise exacerbent
les risques cyber. La crise Covid-19 en est un exemple.

Du fait de son implantation & l'infernational, I'activité de Nexans
nécessite de multiples systémes d'information, applications
informatiques et systémes d'information industriels souvent
inferconnectés. En outre, la mise en ceuvre d'un plus grand
nombre d'inifiatives digitales, de nouveaux services pour nos
clients et nos partenaires, et de technologies potentiellement
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disruptives augmente une exposition potentielle de Nexans aux
menaces en matiére de cybersécurité (attaques par déni de
service, espionnage industriel, ransomware, efc.).

Toute perturbation ou interruption de service pourrait avoir des
répercussions sur plusieurs régions et activités, et perturber
profondément les processus industriels (activités de production
ou de distribution) ef la capacité de communication interne.
Elle pourrait également avoir des répercussions sur I'image
du Groupe (vol d'identité numérique, diffusion de fausses
informations, etc.]. Ce risque s'accroit dans un contexte ou la
réglementation en matiére de protection et de confidentialité des
données est de plus en plus exigeante.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

L'équipe cybersécurité, pilotée par le Directeur de la sécurité
informatique, fait partie intégrante de la Direction de la Gestion
des Risques et se consacre pleinement au risque cyber. Elle définit
et met en ceuvre les polifiques ef les projets spécifiques au plan de
cybersécurité ainsi qu'a la protection des données personnelles.
Elle établit des directives sur 'utilisation des systémes informatiques
et industriels & destination de tous les employés. L'équipe
Cybersécurité est également chargée de réaliser réguliérement
des audits et des tests de sécurité sur les systémes informatiques du
Groupe, en collaboration avec des presfataires externes.

Nexans renforce en permanence les processus et outils de
cybersécurité du Groupe (autour de frois axes : prévenir, détecter,
réagir face aux cyberincidents) en collaboration étroite avec ses
prestafaires de services.

L'équipe Cybersécurité a congu un programme spécifique

reposant sur quatre piliers :

u Donner aux collaborateurs de Nexans les moyens de faire
efficacement face aux menaces en les placant au centre de
ses capacités de détection ef de réaction
- En 2020, pour sensibiliser les collaborateurs de Nexans,

il leur a ét¢ demandé de suivre une formation en ligne
dénommée «Cyber & Me » développée en collaboration
avec d'aufres grandes entreprises frangaises.

- Des campagnes sur le phishing sont réalisées plusieurs fois
par an & l'échelle du Groupe ef au niveau des pays et des
Business Groups.

- Notre politique de gestion des systémes d'information et des
risques cyber est réguliérement mise & jour, et adaptée aux
nouvelles menaces.

m Protéger les actifs technologiques et les projets d'activités
commerciaux et industriels en contrélant 'accés et en
protégeant les informations
- Tous les projets d’activités commerciaux, industriels et

informatiques sont analysés afin d'évaluer I'ampleur des
impacts sur Nexans en cas d'incident de sécurité. Sur la
base d'une analyse des risques, des confréles de sécurité —
techniques, opérationnels et organisationnels — sont définis et
leur mise en ceuvre est contrélée.
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- En adoptant une approche & plusieurs strates, le Groupe a
déployé des technologies de sécurité telles que le filrage
web, |'analyse des e-mails, une solution anfi-malware sur les
postes de travail et les serveurs, ef la segmentation du réseau.

- le Groupe déploie des solutions de contréle d'acces de
pointe.

= Répondre & toute menace et & tout incident cyber en temps
utile pour limiter I'impact négatif sur les activités commerciales
et industrielles

- les menaces sont surveillées de prés et les incidents de
sécurité sont défectés grace & un Centre opérationnel de
sécurité, y compris dans |'environnement indusriel.

- Les incidents de cybersécurité sont fraités rapidement ef de
maniére appropriée par une équipe interne de réponse aux
crises composée d'experts externes en cybersécurité.

u Contréler I'efficacité des contréles de sécurité mis en ceuvre et
foumir des moyens d'amélioration continue

- Les principaux systémes commerciaux et industriels du
Groupe sont soumis chaque année & des fests d'intrusion afin
d'identifier les principaux dysfonctionnements et de mettre en
place des actions d'affénuation.

- Des tests spécifiques de validation des fonctions de sécurité
sont effectués dans la phase de développement des projets
commerciaux, industriels et informatiques avant de lancer la
production.

le systéme ef le programme de cybersécurité du Groupe sont
constamment améliorés ef adaptés & la stratégie de Nexans,
& I'évolution des cybermenaces et & la transformation digitale,
informatique et industrielle du Groupe.

3.1.2.2. RISQUE LIE AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE ET RISQUES NATURELS

Evaluation du risque — CRITIQUE
DESCRIPTION DU RISQUE

Pour ce qui concerne les risques physiques, cerfains sites industriels
du Groupe sont implantés dans des zones sujettes & catastrophes
naturelles (fremblements de terre, tornades, inondations, etc.).

Par exemple, le site industriel de Charleston aux Etats-Unis se
frouve & coté d'une rivigre qui lui donne accés & la mer ; ce site
est également situé dans une zone exposée aux ouragans. Il est
par conséquent exposé & des risques naturels qui ont été pris en
compte lors de sa construction. Le Groupe organise avec son
assureur Dommages un plan d'audit systématique de ses sites
afin de définir une politique de prévention du risque d'intégrité
des sites industriels, mais fout risque d'inferruption de production
n'est pas pour autant écarté.

En 2016, le Groupe a réalisé avec son assureur Dommages aux
biens une étude des conséquences possibles du réchauffement
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climatique sur son exposition aux risques d'inondations et de
tfempétes afin enfre autres d'ajuster si nécessaire les niveaux de
couverture assurantielle de ces risques. En 2018, le Groupe a
également réalisé avec son assureur Dommages aux biens une
étude des conséquences possibles du réchauffement climatique
sur son exposition aux risques de sécheresse. Dans un contexte
ov il devient de plus en plus difficile d'obtenir une telle couverture
& un prix raisonnable, les renouvellements de 2020 ont entraing
une diminution des limites d'assurance contre les catastrophes
naturelles.

La liste ci-dessous détaille les sites présentant un risque de

catastrophe naturelle, ainsi que des sites ou pays qui y ont été

exposés dans le passé :

u tremblement de terre : Japon, Etats-Unis, Liban, Turquie, lalie,
Chili, Pérou ;

= tempéte : Suisse, Belgique, Japon, Norvége, Etats-Unis ;

= inondation : Norvege, Australie, Etats-Unis, France, Turquie,
Brésil ;

m gréle/tempéte de verglas : Suisse, Allemagne, Belgique,
France, Canada, Turquie ;

u fornade : FtatsUnis, Japon ;

= submersion, tsunami - Japon.

X I , A .
Cela ne signifie pas que d'autres sites ne sonf pas exposés,
mais que leur niveau d'exposition n'est pas considéré comme
élevé.

Il ressort des études réalisées en 2016 que I'exposition des
sites du Groupe aux risques d'inondation, de tempéte et de
sécheresse ne devrait pas s'accroitre significativement dans le
cadre des scénarios standards de réchauffement climatique.

Enfin, & l'instar des autres multinationales, les activités de
Nexans sont exposées & un risque de transition.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Nexans poursuit I'évaluation des risques dus aux catastrophes
naturelles avec |'aide de son assureur Dommages ef examine
parallélement le plan dafténuation & metire en ceuvre pour
mieux limiter les impacts de ces risques en cas de catastrophe
naturelle. Lorsqu'il investit dans des sites industriels tels que
Charleston ou pour les sites exposés & des risques élevés de
catastrophes naturelles, le Groupe veille & ce que des solutions
techniques soient définies pour réduire les impacts de ces
risques. Les collaborateurs sont régulierement formés pour faire
face & une catastrophe naturelle. Un plan de continuité des
activités est élaboré, et des processus de gestion de crise sont
mis en place pour gérer les événements naturels exceptionnels.

le Groupe a réalisé une étude spécifique concernant deux sites
exposés & des catastrophes naturelles pour lesquels les assureurs
ont diminué la couverture, afin d'évaluer certains scénarios de
pertes. Une assurance complémentaire pourrait éfre souscrite
pour ces sites en 2021.

Concernant le risque de fransition, le Groupe a décidé de lancer
en 2021 une éfude pour évaluer ce risque en s'alignant sur les
recommandations de la Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (« TCFD»).

3.1.2.3. RISQUE RELATIF A DES PROJETS
CLE EN MAIN

Evaluation du risque — CRITIQUE
DESCRIPTION DU RISQUE

L'essentiel des contrats de fourniture et d'installation de cables
dans le cadre de projets d'infrastructures clé en main est lié aux
activités de cables sousmarins et de haute tension ferrestres. Le
chiffre d'affaires de ces activités, variable d’'une année & I'autre,
représente environ 12% du chiffre d'affaires & cours des métaux
non ferreux constants. La valeur individuelle de ces contrats
est souvent élevée et ils contiennent des clauses de pénalité
et de responsabilité applicables dans le cas ou la société du
Groupe contractante ne remplirait pas ses engagements de
calendrier et/ou de qualité (par exemple, défauts techniques
nécessitant une intervention lourde aprés installation suite & une
non-conformité des produits résultant d'un dysfonctionnement lors
de la production).

Pour illustrer la spécificité de ce risque pour le Groupe, nous
détaillons ci-aprés les grands projets clé en main engagés par
les entités opérationnelles de Nexans au cours des derniéres
années :

m Nexans a enregistré en 2015 des commandes pour deux
projefs majeurs d'inferconnexion sous-marine haute tension
respectivement entre la Norvege et I'Allemagne (Nordlink)
et entre la Norvége et le Royaume-Uni (NSL) : ces deux
«mégaprojets» [plus de 800 millions d'euros de commandes
pour Nexans) faisaient suite au projet d'interconnexion
Monténégro-ialie (pour environ 300 millions d'euros). Pour
Nordlink, les lots de Nexans ont été achevés en 2020, tandis
que NSL devrait étre achevé en 2021.

m En 2016, Nexans a enregistré deux commandes pour
le raccordement au réseau britannique de parcs éoliens
offshores, d'une part Béatrice (prés de 600 MW), situé au
large de I'Ecosse et réalisé en consortium avec le groupe
Siemens qui fournira les transformateurs, et d'autre part East
Anglia One {700 MW]| au large de I'East Anglia, achevé
en 2020. Ces deux projefs représentent plus de 400 millions
d’euros de commandes pour Nexans. Ces mégaprojefs sont
lillustration de I'importance et de la complexité croissantes des
projets clé en main sur lesquels le Groupe est engagé.

m Par ailleurs, en 2017, le Groupe a enregisiré une commande
pour le raccordement du parc éolien Dolwin 6 : ce sera la
premiére liaison haute tension & courant continu & isolation
extrudée réalisée par le Groupe, ce qui représente un nouveau
challenge technique au service de nos clients et de la transition
énergétique.
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m En 2018, Nexans a enregistré deux commandes, I'une pour
une interconnexion enfre les Tles de Mindanao ef Visayas aux
Philippines (350 kV DC MI) et I'autre pour la connexion entre
la ville de Lavrio et Ile de Syros en Gréce. Ces deux projets
représentent plus de 200 millions d'euros de commandes pour
Nexans.

m En 2019, le Groupe :

- a remporté avec RTE le projet de parc éolien de Saint Brieuc,
qui représente un montant de 115 millions d'euros pour la
fourniture et l'installation de cables d'exportation de 225 kV ;

-a été désigné fournisseur privilégié pour la fourniture et
I'installation de cables d'exportation de 320 kV destinés
au projet de parc éolien de Seagreen en Ecosse, d'une
puissance de 1075 MW et qui représente un monfant de
240 millions d'euros :

- a remporté deux commandes de connexions au réseau
sous-marin, I'une pour le projet Marjan Increment (fourniture
de céables électriques sous-marins & 3 conducteurs de
220 kV) au royaume d'Arabie saoudite, I'autre pour le projet
d'interconnexion Créte-Attika (pour la fourniture et I'installation
de cables sousmarins haute tension en courant continu Ml de
500 kV). Ces deux projets représentent plus de 347 millions
d'euros de commandes pour Nexans.

les cables — qui doivent étre conformes & différentes
spécifications et normes internationales — sont testés & plusieurs
reprises : i avant le début de la fabrication, i) avant la livraison
sous réserve des fests de validation en usine et iii] aprés
I'installation et avant la mise en service. Compte tenu de la
complexité croissante des normes techniques, de |'augmentation
des puissances fransportées et des exigences des clients, la
nécessité de réussir certains fests aprés la signature du contrat
peut entrainer des retards dans le planning de fabrication ef/ou
de conduire & la nécessité de refabriquer certains cables.

De méme, la bonne exécution de projets d'infrastructures
clé en main peut dépendre de et/ou étre affectée par la
survenance d'événements imprévus ou |'existence de parameétres
différents de ceux escomptés pendant la préparation du projet.
Lorsque de fels aléas surviennent, un ajustement des dispositions
contractuelles est parfois recherché avec le client, mais la
société du Groupe confractante peut &fre amenée & supporter,
momentanément ou de maniére définitive, les surcoits de
production ou d'insfallation.

A cet égard, la crise Covid-19 a éfé un événement imprévu qui
a eu des répercussions sur les activités des projets clé en main en
entrainant des refards limités dans leur exécution, ainsi que des
dépassements de colts liés aux mesures de restriction adoptées
par différents pays dans le monde. A la date de ce document,
les entités opérationnelles de Nexans doivent suivre de prés
les mesures de resfriction prises par les Eiats pour adopter des
acfions de maitrise du risque afin d'assurer la continuité de
I'activité, nofamment en ce qui concerne les questions logistiques
ef les travaux d'installation {tels que le processus de tests pour
I'équipage qui embarque sur le navire de Nexans ou pour
I'équipe qui proceéde a l'installation des cables).

Etats financiers Informations Informations Tables de
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Dans le cadre de ce type de contrat, la mise en cause éventuelle
de sociétés du Groupe serait susceptible d'avoir un effet
défavorable significatif sur la situation financiére et les résultats
du Groupe dans son ensemble en raison de |'importance des
pénalités encourues, de |'éventuel remplacement de fout ou
partie des cables (avant ou aprés livraison), des demandes de
dommagesintéréts formulées & |'encontre des sociétés du Groupe
concernées, de 'extension de la période de garantie ou encore du
fait de conséquences indirectes de ces mises en cause, y compris
les éventuels refards de production induits sur d'autres projets.

En outre, un certain nombre de contrats clé en main sont exécutés
dans le cadre de consortiums formés par la ou les société(s)
opérationnelle(s) du Groupe concernéels| avec un fabricant
et/ou un prestataire ou bien avec le concours significatif d'un
fel fabricant ou prestataire en tant que sous-raitant. Dans ce
contexte, la ou lesdites sociétés du Groupe partagent dans une
certaine mesure les risques d'exécution de leur partenaire.

Dans les cas ob la [ou lesdites) sociétéls) du Groupe est/(sonf)
confrontée(s] & de telles mises en cause, le Groupe en tient
compte dans la reconnaissance des marges comptabilisées sur
ces contrats, comme décrit & la Note 1.E.a de |'annexe aux
comptes consolidés.

A fin 2020, certains contrats conclus par le Groupe sont
susceptibles de donner lieu & des difficultés dans I'exécution sans
que le Groupe considére que ces difficultés soient de nature &
justifier la constitution de provisions dans les comptes ou de les
mentionner en tant que passifs éventuels.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

le Groupe a développé un systéme détaillé de gestion des risques
pour les projets clé en main, basé sur les éléments suivants

m Tous les contrats importants conclus par les filiales
opérationnelles du Groupe sont soumis & une procédure
d'évaluation systématique des risques, I'ensemble des offres
commerciales supérieures & 25 millions d'euros pour les
activités de la division Haute Tension étant soumises au Comité
Groupe de revue des offres contractuelles. Une attention
particuliére est portée & la sensibilisation du personnel
commercial ef fechnique aux risques dans les confrats de vente
et & la négociation des conditions contractuelles avec une
implication de la Direction Juridique du Groupe ;

m 'exécution des projets est dirigée par des équipes spécialisées
chargées de veiller a la bonne mise en ceuvre des actions
d'atténuation et de gérer tout risque non identifié initialement
qui pourrait apparaiire pendant I'exécution du projef ;

m Une politique de qualité et des procédures de contréle sont en
place pour surveiller la qualité de la production ;

m les sites industriels sont certifiés ISO 9001 :

m le développement de technologies visant & garantir aux
clients des processus industriels fiables (comme le programme
d'investissement en capital & Charleston, aux EtatsUnis| ainsi
qu'une qualité et des performances élevées des produits ;
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m le développement de nouvelles capacités d'installation
(construction d'un nouveau navire d'installation de cables
Aurora) pour augmenter la capacité d'installation ainsi que
I'amélioration substantielle de la réalisation en temps voulu et
compétitive de l'installation clé en main et des obligations liées
& la profection des cables ;

m Enfin, le Groupe a souscrit un programme d'assurance
«Construction All Risk» (CAR| spécialement congu pour faire
face aux risques liés aux projets clé en main.

3.1.2.4. RISQUE INDUSTRIEL
ET ENVIRONNEMENTAL

Evaluation du risque — SIGNIFICATIF
DESCRIPTION DU RISQUE
Risque industriel

les sociétés opérationnelles du Groupe exercant une activité
industrielle sont confrontées aux risques d'intégrité de leurs
sites de production et de pannes majeures de machines, qui
pourraient générer des arréts de production et des conséquences
négatives significatives.

Certains sites, notamment au Brésil, peuvent étre soumis
& des risques d'exploitation liés & des ruptures potentielles
d'approvisionnement en eau ef en électricité.

Compte tenu de |'importance que revétent pour le Groupe les
marchés des cables sous-marins d'énergie haute tension, de la
nécessité de disposer d'un navire céblier adapté pour I'exécution
de cerfains confrats d'installation dans les délais imposés et du
peu de navires de ce type disponibles & fravers le monde, le
Groupe (par le biais d'une de ses filiales norvégiennes) est d'une
part propriéfaire de son propre navire cablier, le Skagerrak, qui
est 'un des rares navires au monde spécialement congus pour
le transport et la pose de cables sousmarins haute tension de
grande longueur en eaux profondes, et, d'autre part, affréte
réguliérement des navires. Ces navires sont exposés aux risques
maritimes (fempétfes, icebergs, actes de piraterie par exemple).
En 2017, le Groupe a lancé la construction de I'Aurora, un
nouveau navire cablier qui devrait étre livié en 2021 afin de
soutenir la croissance de |'activité.

le Groupe s'expose dans la mise en ceuvre de ses
investissements industriels & la non-atteinte de ses objectifs, ce
qui peut avoir un impact significatif, notamment dans le contexte
de la construction de nouveaux équipements ou de nouvelles
usines en vue de pénéirer des marchés ob Nexans n'est pas
présent ou que peu implanté.

les investissements dans le site de Charleston et I'’Aurora figurent
parmi les projets d'investissement susceptibles d'avoir de lourdes
conséquences si les objectifs fixés ne sont pas atteints.

Risque environnemental

Lle Groupe, comme fout opérateur industriel, est soumis & un
nombre important de législations et réglementations en matiére
d’environnement dans chacun des pays dans lesquels il exerce
ses activités. Ces législations ef réglementations imposent des
normes de protection de I'environnement de plus en plus strictes
concernant, notamment, les rejets dans I'air, dans 'eau et dans
le sol, I'évacuation des eaux usées, |'émission, |'utilisation et la
manipulation de matiéres ou de déchets toxiques, les méthodes
d'élimination des déchets ainsi que la dépollution éventuelle du sol
et du soussol. Ces normes exposent les sociétés opérationnelles
du Groupe & un risque de mise en jeu de leur responsabilité ef
le cas échéant & des coits importants (responsabilité relative aux
acfivités actuelles ou passées ou liges & des actifs cédés).

Aux Etats-Unis en particulier, les activités des entités
opérationnelles du Groupe sont soumises & des législations
environnementales édictées au niveau fédéral et par les Etats, qui
peuvent rendre responsables certaines catégories de personnes
définies par la loi en les exposant & la totalité des codts de
remise en éfat liés & la pollution de I'environnement méme en
I'absence d'une faute quelconque de ladite personne ou méme
si les activités concernées sont conformes & la réglementation.

Le Groupe est également soumis & des obligations de dépollutions
[fravaux de remise en éfat et/ou obligations de supervision) en cas
d'éventuelles fermetures de sites. Ainsi, au Brésil, dans le cadre de
la fermeture de deux sites, 'entité brésilienne du Groupe est en
voie d'achever des travaux de dépollution en conformité avec la
réglementation locale avoisinant au tofal 3 millions d'euros).

Au 31 décembre 2020, le montant des provisions consolidées
pour risques en matiére d’environnement s'éléve a environ
15 millions d'euros. Ces provisions couvrent pour |'essentiel (i) les
colts de dépollution de quelques sites industriels et (i) un litige &
Duisburg en Allemagne avec les cessionnaires d'un terrain et une
municipalité concernant la contamination des sols et de la nappe
phréatique. Par ailleurs, le Groupe a entrepris des études de site
pour déterminer si d'éventuelles actions de dépollution seraient
nécessaires. le Groupe estime que la part non provisionnée
des coits d'éventuelles remises en état des sites ne devrait pas
impacter de maniére significative ses résuliats, compte tenu de la
valeur des terrains qui, dans le passé, a toujours dépassé le colt
d'éventuelles remises en éfat.

Lle Groupe ne peut garantir que des événements futurs, nofamment
des modifications dans la législation, le développement ou la
découverte de nouvelles circonstances ou faits n'enfraineront pas
de colts supplémentaires qui pourraient avoir un effet défavorable
significafif sur son activité, sa situation financiére ou ses résuliats
opérationnels.

Risque relatif & I'amiante

les processus de fabrication des différentes filiales opérationnelles
du Groupe n'impliquent pas de manipulation d'amiante.
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Dans le passé (et pour répondre nofamment aux spécifications
de I'armée francaise), I'amiante a été utilisée de facon limitée,
conformément & la législation applicable, notamment pour
améliorer I'isolation de cerfains types de cables destinés aux
applications militaires. Il a également servi dans la fabrication de
fours pour fils émaillés sur deux sites francais, et pour la coulée
continue sur un site en France. Lactivité de fabrication de fours
pour fils émaillés a été arrétée depuis trés longtemps. Le Groupe
fait I'objet de réclamations ou procédures judiciaires, en France
et & |'étranger, concernant des allégations d'exposition de
salariés ou d'anciens salariés & 'amiante.

Fin 2016, en France, une soixantaine de personnes ont été
déclarées en maladie professionnelle en raison d'une telle
exposition, dont plusieurs [moins d'une dizaine) sont actuellement
en procédure & I'encontre de leur employeur. le Groupe fait
I'objet de procédures judiciaires en cours et a fait I'objet d'une
action auprés de I'Administration francaise en lien avec une
fermeture de site industriel : les actions judiciaires portaient
nofamment sur la reconnaissance d'un préjudice d'anxiété li¢ &
une supposée exposition & I'amiante et concernent, & ce fitre,
environ deux cents personnes.

Le site concerné a été classé par arrété ministériel de mars
2015 sur la liste des établissements susceptibles d'ouvrir droit
& l'allocation de cessation anticipée d'activité des travailleurs
de I'amiante [ACAATA). Lle Groupe a engagé un recours en
annulation de cet arrété. Le Tribunal administratif a annulé cet
arrété en octobre 2017, mais le ministére a interjeté appel
de ce jugement. En 2020, la Cour d'Appel administrative
a confirmé la décision du Tribunal administratif d’annuler le
classement. La procédure administrative est désormais close.

La procédure judiciaire va maintenant redémarrer, car elle a éfé
différée & la décision de la Cour d'Appel administrative.

Des procédures similaires sont en cours en lialie.

En outre, pour des raisons hisforiques, une présence d'amiante
est possible dans certains batiments construits avant |'interdiction
de 'amiante adoptée localement pays par pays.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Afin de gérer les risques industriels, le Groupe a concu une
procédure interne pour évaluer les risques liés aux projets
d'investissement et évaluer le retour sur investissement. Des
plans de prévention sont définis pour afténuer les risques ef les
vulnérabilités identifiés. Pour réduire les risques d'obsolescence,
des investissements réguliers sont réalisés dans la modernisation
et la maintenance des sites industriels.

En ce qui concerne le risque environnemental, le Groupe
s'assure que ses sites industriels disposent des moyens suffisants
pour suivre ef connaiire les exigences réglementaires auxquelles
ils sont soumis et leurs évolutions, ainsi que des ressources
financiéres nécessaires pour respecter ces exigences (voir la
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section 4.2. «['Environnement» ci-aprés pour une description
du systeme de pilotage environnemental du Groupe). la phase
1 de la vérification préalable en matigre environnementale, ou
le diagnostic initial de pollution des sols ont été réalisés dans
fous les sites de Nexans. Les phases composant la vérification
préalable en matiére environnementale sont menées par des

prestataires de services spécialisés reconnus & l'infernational.

Parallélement, Nexans méne chaque année une enquéte
détaillée sur toutes les questions environnementales afin
d'actualiser I'évaluation des risques environnementaux par site
industriel, & partir de laquelle des actions de maitrise des risques

sont définies pour les risques majeurs.

Concernant le risque lié¢ & I'amiante, une surveillance visant &
vérifier le respect des réglementations locales est menée sous
I'égide des responsables des unités opérationnelles industrielles.
En outre, les responsables des unités opérationnelles industrielles
doivent élaborer un plan d'élimination.

3.1.2.5. RISQUE LIE AUX MATIERES PREMIERES
ET A L’APPROVISIONNEMENT

Evaluation du risque — SIGNIFICATIF
DESCRIPTION DU RISQUE

L'industrie du cable est frés dépendante de |'approvisionnement
en matiéres premiéres (nofamment le cuivre, I'aluminium, le
plomb et les plastiques).

Ces matigres premiéres (le cuivre, I'aluminium, le plomb et les
plastiques (PE et PVC notamment) sont les principales matiéres
premiéres ufilisées par les sociétés opérationnelles du Groupe,
éfant précisé que le cuivre et I'aluminium représentent & eux
seuls la majorité des achats de matiéres premiéres. Par ailleurs,
la fibre optique constitue une matiére premiére critique pour
les activités du Groupe en cables de télécommunications et de
données.

Les fluctuations des cours et la disponibilité des matiéres
premires ont un impact direct sur les activités du Groupe. A cet
égard, le Groupe évalue en permanence les risques de tension
sur I'approvisionnement en matiéres premiéres, que ce soit sur
les prix ou sur leurs disponibilités. Une pénurie mondiale, des
inferruptions d'approvisionnement ou |'incapacité & obtenir des
matiéres premiéres & des prix commerciolement raisonnables
seraient susceptibles d'avoir un effet défavorable sur les résultats
du Groupe, méme si pour réduire ce risque, le Groupe a, dans
la mesure du possible, élargi ses sources d'approvisionnement
et développé des relations étfroites mais non exclusives avec
certains fournisseurs clés. Cette stratégie de partenariats a
été poursuivie et ¢élargie ces derniéres années. En cas de
hausses des prix de ses approvisionnements, le Groupe pourrait
également ne pas étre en mesure de les répercuter intégralement
sur ses clients.
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La consommation de cuivre en 2020 s’est élevée & environ
460000 tonnes (contre 525000 tonnes pour 2019) (hors
volumes transformés pour le compte de clients pour environ
76000 tonnes). Pour I'essentiel de leurs besoins, les sociétés
du Groupe concernées concluent avec différents producteurs
de cuivre des contrafs annuels d'achat portant sur des quantités
déterminées. La consommation d'aluminium en 2020 s'est

élevée & 100000 tonnes [contre 110000 tonnes pour 2019).

Des risques supplémentaires peuvent provenir du fait que les
marchés de métaux non ferreux (cuivre, aluminium, plomb)
fonctionnent sur la base de contrats d'achat ferme ftake or pay).

En outre, le Groupe a une exposition indirecte au risque de
change dans la mesure oU un volume important d'achats de
ses mafiéres premiéres (hors métaux nonferreux) est constitué de
dérivés du pétrole (plastiques, efc.), de gaz naturel ou d'acier ;
la valeur de ces achats, quoique réalisés en devises locales
(euros, efc.), refléte néanmoins des cours mondiaux et des sous-
jacents libellés en USD. Ce risque ne peut pas étre couvert par
des instruments de marché satisfaisants. En revanche, le Groupe
s'efforce d'inclure dans ses contrats de vente, dans la mesure du
possible, des clauses d'indexation.

Les risques liés & |'approvisionnement en matiéres premiéres
font I'objet d'un suivi spécifique par chaque acheteur de famille
de produits concemée. La stratégie achats, reposant sur des
relations étroites avec un certain nombre de fournisseurs clés,
vise & réduire |'exposition aux risques de pénuries de produits
sensibles, qu'il s'agisse de métaux, plastiques, équipements
ou services. La politique du Groupe consiste & avoir au moins
deux fournisseurs pour foute matiére ou composant ufilisé dans
la fabrication de ses produits. Bien que des progres restent &
faire, les efforts déployés par le Groupe depuis des années pour
réduire sa dépendance envers un fournisseur unique onf moniré
leur efficacité lors de la crise Covid-19, au cours de laquelle le
Groupe n'a souffert d'aucun arrét d'approvisionnement.

Dans le méme esprit, cerfaines matiéres premiéres, comme le
silicone ou I'XLPE pour application en cébles haute tension DC,
sont fournies par un nombre limité d'acteurs sur le marché. Le
Groupe n'exclut pas que des éventuelles fensions sur ce marché
puissent rendre son approvisionnement plus difficile et avoir des
incidences sur ses activités.

Par ailleurs, I'approvisionnement de certaines matiéres plastiques,
notamment de spécialité, repose sur un nombre limité de
fournisseurs ; il est soumis aux aléas industriels de ces fournisseurs
(incendie, explosion par exemple). L'activité de certaines filiales
opérationnelles du Groupe pourrait s'en frouver significativement
impactée.

le Groupe a également souffert de tensions sur le marché du
fransport routier, affecté en Europe notamment par une pénurie
de chauffeurs routiers conduisant & des augmentations des tarifs.
Ces tensions ont été exacerbées par la crise Covid-19. De felles
situations peuvent se reproduire & |'avenir.

Enfin, la crise Covid-19 a exacerbé d'autres risques

m la complexité accrue des chaines d'approvisionnement
dans le monde entier en raison de la pénurie de navires, de
conteneurs et de camions disponibles, ainsi que

m la fragilité financiére de certains fournisseurs.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Tout d'abord, le Groupe a établi une procédure visant &
identifier les risques d'approvisionnement afin de définir ef de
metire en ceuvre des plans de maitrise de ces risques.

Pour réduire les risques liés aux matigres premiéres, le Groupe a
développé différentes actions d'atténuation, nofamment :

= Pour les marchés des métaux non ferreux (cuivre, aluminium
ef plomb, les entités du Groupe fonctionnent sur la base de
confrats d'achat ferme (fake or pay) en négociant, pour éviter
le risque de surapprovisionnement, des clauses de flexibilité
de volume. Par ailleurs, dans I'éventualité d'une situation de
marché exceptionnelle impactant de facon significative les
volumes & la baisse, tout hypothétique excédent de quantités
achetées est cessible dans le cadre de marchés réglementés,
avec une perfe ou un bénéfice potentiel lié¢ & un écart éventuel
sur le cours ef les primes.

Lle Groupe couvre toujours 100% de ses besoins en volumes
de métaux non ferreux par des contrats & long terme, avec une
grande flexibilité & la hausse et & la baisse afin de s'assurer que
ses besoins sont foujours satisfaits. Le Groupe est frés rarement
actif sur le marché au comptant, auquel il ne recourt que dans
des circonstances exceptionnelles. Parallélement, le Groupe
veille toujours & ce que ses besoins en métaux non ferreux soient
satisfaits en faisant appel & un large éventail de contreparties.

les instruments financiers utilisés par les filiales du Groupe afin
de gérer leur exposition aux risques de matiéres premiéres
(cuivre et aluminium) sont décrits dans la Note 27 de I'annexe
aux comptes consolidés «Risques Financiers», paragraphe C
«Risques sur les cours de change et des métaux». La sensibilité
des résultats du Groupe aux cours du cuivre est présentée au
paragraphe E «Analyse de sensibilité aux risques de marché»
de la méme note.

les contrats conclus par les filiales du Groupe concernées
pour |'achat des autres matiéres premiéres sont généralement
négociés annuellement sans engagement d'achat ferme pour
Nexans ef les commandes sont passées au mois le mois, en
fonction des besoins.

m Pour les autres approvisionnements, le Groupe conclut
des contrats avec des fournisseurs clés afin de garantir
I'approvisionnement de volumes minimums. Depuis plusieurs
années, le Groupe développe en continu une stratégie
multisource pour réduire les risques ligs aux fournisseurs et réduire
le risque de dépendance. Une initiative de grande envergure a
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été lancée en 2018 (et poursuivie par la suite] pour approuver
des matériaux de substitution ef de nouveaux foumisseurs. Cette
initiative a été renforcée & I'issue de la premiére vague du
Covid-19, car certaines entités opérationnelles du Groupe se
frouvent dans des situations qui les rendent dépendantes d'un
fournisseur unique [«monc-source»).

m Plus généralement, le Groupe procéde & I'évaluation de la
vulnérabilité financiére de ses foumisseurs les plus essentiels, et
vérifie qu'ils ont mis en place un solide plan de continuité de
leurs activités.

m En outre, I'un des objectifs du Groupe est de réduire
la complexité de son portefeuille de produits et
d’approvisionnement. La réduction de la complexité des
fournisseurs a pour objectif de limiter la dépendance de
Nexans vis-a~vis de certains fournisseurs, notamment par la
substitution de matériaux enfre sites ef catégories (comme pour
certains plastiques).

m Enfin, le Groupe exerce son devoir de vigilance dans le
choix de ses fournisseurs ef renforce ses procédures de
qualification de ses fournisseurs afin de limiter le risque que des
comportements non éthiques puissent exister dans sa chaine
d'approvisionnement [pour plus de détails sur les procédures
mises en ceuvre en la matiére, se référer au paragraphe 4.4.3
«Achats responsables» du présent document).

3.1.2.6. RISQUE LIE AUX RESPONSABILITES
CONTRACTUELLES : RESPONSABILITE
DU FAIT DES PRODUITS

Evaluation du risque — SIGNIFICATIF
DESCRIPTION DU RISQUE

Lactivité industrielle et commerciale des sociétés opérationnelles
du Groupe les expose & d'éventuels problemes liés a la qualité
des produits ou & d'éventuelles allégations selon lesquelles ses
produifs sont responsables de dommages causés a des tiers
ou & des biens. En particulier, la fourniture des produits du
Groupe & cerfains secteurs fels que |'industrie automobile ou
aérospatiale, exposerait les sociétés opérationnelles du Groupe
& d'éventuelles campagnes de rappels de produits ou des
réclomations liées & des suspensions d'autorisation de voler en
raison de défauts sériels de produits pouvant affecter un grand
nombre de véhicules ou d'avions.

Par ailleurs, les pratiques et les tendances de I'industrie et
du marché ont évolué ces derniéres années, et les clients
[comme sur les marchés du pétrole et du gaz ou des centrales
nucléaires) demandent des périodes de garantie plus longues
sur les produits, et des conditions contractuelles plus strictes
[nofamment en matiére de responsabilité). Dans le méme temps,
les garanties accordées aux différentes sociétés du Groupe
par leurs fournisseurs de matériaux et composants utilisés dans
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les produits de ces sociétés peuvent étre plus courfes ou moins
étendues que les garanties accordées par les filiales du Groupe
a leurs propres clients (par exemple, les tubes d'acier dans les
cables ombilicaux, la fibre optique dans les cables a fibres
opfiques, les matériaux en PVC ef autres).

Dans cerfains pays comme en Amérique du Sud, les termes ef
conditions imposés par les réseaux de distribution d'énergie
ne prévoient pas de limitation de responsabilité pour certaines
catégories de cables. Dans le méme esprit, dans certaines
industries telle que I'industrie automobile, les clients imposent
leurs fermes ef conditions sans limitation de responsabilité.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Pour limiter les risques liés & la responsabilité du fait du produit,
le Groupe a développé les systémes de contréle suivants

m les confrats imporfants conclus par les filiales opérationnelles
du Groupe sont soumis & une procédure d'évaluation
systématique des risques, toutes les offres commerciales
supérieures & cing millions d'euros pour les activités autres que
celles de la division Haute Tension, étant soumises au Comité
Groupe de revue des offres contractuelles. Une attention
particuliére est portée & la sensibilisation du personnel
commercial ef fechnique aux risques dans les confrats de vente
ef & la négociation des conditions contractuelles avec une
implication de la Direction Juridique du Groupe.

m Une politique pour les contrats commerciaux visant & limiter le
risque global de responsabilité des sociétés opérationnelles du
Groupe envers leurs clients en cas de probléme d'exécution du
contrat (fel qu'un refard, un probléme qualité).

m Pour limiter le risque relatif & la responsabilité du fait des
produits, le Groupe a mis en place des processus de
contréle de la qualité de ses produits. Lla plupart des unités
du Groupe sont certifiges ISO 9001. Bon nombre d'entre
elles possédent des certifications propres & leur domaine
d'activité (ex. IRIS dans le secteur ferroviaire, ISO 9100 dans
I'aéronautique, efc.). Chaque unité suit mensuellement un
ensemble d'indicateurs permettant d'évaluer les progrés en
matiére de qualité et de satisfaction client.

m le Groupe bénéficie actuellement d’une assurance
«responsabilité civile» qui couvre les dommages encourus du
fait des produits, qu'il considére adaptée aux pratiques du
secteur ef dont les montants de garantie excédent largement
les sinistres survenus dans le passé. Toutefois, le Groupe ne
peut garantir que les assurances souscrites suffiront pour couvrir
les actions en responsabilité intentées contre Iui (se reporter au
paragraphe «Assurances» ci-aprés), et si plusieurs entités font
I'objet d'actions au cours d'une méme année, les montants
de garanties, bien qu'importants, sont limités annuellement, et
les couvertures sont soumises aux exclusions classiques pour
ce type de police telles qu’en particulier le cott du produit
lui-méme ef les pénalités de refard.
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3.1.3. RISQUES JURIDIQUES ET DE CONFORMITE

3.1.3.1. RISQUE LIE AU NON-RESPECT
DES LOIS SUR LA CONCURRENCE

Evaluation du risque — Significatif
DESCRIPTION DU RISQUE

Fin jonvier 2009, des enquétes antitrust ont été lancées
dans plusieurs pays contre divers fabricants de cables, y
compris des sociétés du Groupe, en lien avec des pratiques
anticoncurrentielles dans le secteur des cébles électriques haute
tension sous-marins et souterrains.

le 7 avril 2014, Nexans France SAS et la Société ont été
notifiées de la décision de la Commission européenne, qui a
conclu que Nexans France SAS a participé directement & une
enfente anticoncurrentielle dans le secteur des cables électriques
haute tension sousmarins et souterrains. la Société a été tenue
conjoinfement ef solidairement responsable du paiement d'une
partie de I'amende infligée & Nexans France SAS par la
Commission européenne.

Début juillet 2014, Nexans France SAS a réglé 'amende de
70,6 millions d'euros imposée par la Commission européenne.

Nexans France SAS et la Société ont fait appel de la décision
de la Commission européenne devant le Tribunal de I'Union
européenne, lequel a rejeté I'appel le 12 juillet 2018. Nexans
France SAS et la Société ont par suite inferjeté appel devant la
Cour de Justice de I'Union européenne qui, & son tour, |'a rejeté

le 16 juillet 2020.

En avril 2019, cerfaines entités du Groupe ont été notifiées
de plaintes en dommages et intéréts introduites devant les
juridictions du Royaume-Uni, des Pays-Bas et d'ltalie contre
Nexans et d'aufres défendeurs.

Au Royaume-Uni, Scottish and Southern Energy (SSE) a déposé
une plainte confre la Société, Nexans France SAS et certaines
sociétés du groupe Prysmian. En septembre 2019, la plainte
contre la Société et Nexans France SAS a été abandonnée,
sans paiement & SSE, ef chaque partie a supporté ses propres
frais de procédure.

Prysmian est I'un des défendeurs au principal dans certaines
actions en dommages et intéréts engagées au Royaume-Uni
par National Grid et Scottish Power en 2015. Des recours
en contribution ont été introduites par Prysmian confre Nexans
France SAS et la Société dans ces affaires. Prysmian ef les autres
défendeurs au principal ont conclu un accord avec National
Grid et Scottish Power.

En avril 2017, Vattenfall a infenté contre Prysmian et NKT une
action en dommages et intéréts pour infraction aux régles de

concurrence devant la High Court & Londres. Le 12 juin 2020,
Nexans France SAS et la Société ont été nofifiées d'un recours
en contribution infroduite par Prysmian. les deux affaires ont été
fransférées de la High Court au Competition Appeal Tribunal du
Royaume-Uni et sont en cours.

Lo société italienne Terna S.p.A a déposé plainte pour
réparation des dommages subis pour violation des regles de
concurrence devant le Tribunal de Milan. Nexans ltalia a soumis
ses arguments en défense le 24 octobre 2019, opposant
notamment 'irrecevabilité de la demande dirigée contre la
mauvaise personne morale. Aprés une premiere audience le
13 novembre 2019, le juge a rejeté la requéte de Terna le
3 février 2020, pour manque de clarté. Terna a complété sa
plainte le 11 mai 2020. le 26 janvier 2021, le juge a statué
que la décision sur la compétence et les autres questions de
procédure préliminaires serait rendue en méme temps que celle
sur le fond. Le jugement n'est pas atiendu avant 2022.

La plainte aux PaysBas a été déposée conjointement par |'Autorité
de I'Electricité et de I'Eau du Bahrein, le Gulf Cooperation
Council Interconnection Authority, le Ministere koweitien de
I'électricité et de I'eau et Oman Electricity Transmission Company,
& 'encontre de certaines sociétés du groupe Prysmian et de ses
anciens acfionnaires, ainsi que du Groupe Nexans et du Groupe
ABB. Cette acfion a été infroduite devant le fribunal d’Amsterdam.
le 18 décembre 2019, Nexans et d'autres défendeurs ont
contesté la compétence de cette juridiction. Le tribunal a rendu
son jugement le 25 novembre 2020, se déclarant incompétent
& I'égard des défendeurs non néerlandais, y compris les entités
de la Société. le tribunal a également condamné les demandeurs
aux dépens de la procédure. Le recours sur le fond contre les
défendeurs néerlandais est suspendu jusqu’'au 3 mars 2021.

les enquétes menées dans le secfeur des cables haute tension
par les autorités américaines, japonaises, néo-zélandaises et
canadiennes ont été cléturées sans sanction. La procédure
engagée par I'auforité de la concurrence australienne (« ACCC>»)
contre Nexans, a été annulée par les tribunaux australiens,
les juges ayant refusé de sanctionner Nexans et sa filiale
australienne dans le secteur des cables haute tension dans une
affaire impliquant la vente de cables basse ef moyenne fension.

L'enquéte menée au Brésil par le General Superintendence de
I'autorité de la concurrence (CADE) dans le secteur des cables
électriques haute fension a été cléturée le 11 février 2019. le
15 avril 2020, le tribunal administratif de CADE a condamné
la Société, ainsi que d'autres fabricants de cables. Nexans a
payé |'amende d'environ un million d’euros [correspondant &
la conversion du montant en BRL) et a fait appel de la décision.

L'enquéte diligentée par I'autorité de la concurrence de Corée
du sud (la «KFTC») dans le secteur des cables électriques
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autres que la haute tension n'a pas été officiellement cléturée
mais Nexans comprend que la prescription devrait pouvoir étre
considérée comme acquise.

Par ailleurs, les filiales coréennes ont coopéré avec la KFTC
dans le cadre d'enquétes initiées entre 2013 et 2015 dans
des secteurs autres que la haute tension. La KFTC a octroyé
une immunité fofale (et zéro amende) sur 15 de ces enquétes.
Pour deux autres enquétes, les filiales coréennes de Nexans se
sont vues ocfroyées une réduction d'amende de 20% ef se sont
acquittées d'une amende d'un total de 850000 euros. Toutes
ces enquétes sont maintenant closes et les risques associés & la
majorité des actions en indemnisation émanant de clienfs liés &
ces enquéfes sont également clos.

le 24 novembre 2017 en Espagne, Nexans |beria ef la Société
[en sa qualité de société mere de Nexans |beria) ont été notifiées
d’une décision de |'autorité de la concurrence espagnole
[« CNMC »), constatant que Nexans Iberia avait directement
participé & des pratiques confraires au droit de la concurrence
espagnol dans les secteurs des cables basse et moyenne tension.
La Société a été tenue conjoinfement et solidairement responsable
du paiement d'une partie de I'amende imposée & Nexans
Iberia par la CNMC. Début janvier 2018, Nexans |beria a
réglé 'amende de 1,3 million d'euros imposée par la CNMC.
Nexans Iberia et la Société ont fait appel de la décision de la

CNMC. Le jugement d'appel est atfendu en 2021.

le 27 juillet 2020, Nexans Iberia s'est vu signifier une plainte
déposée par Iberdrola devant le tribunal de commerce de
Barcelone, sur la base de la décision de la CNMC (décision
qui a également sanctionné |'une des filiales d'lberdrolal.
Iberdrola réclame au total 9,4 millions d'euros de dommages-
intéréts & I'ensemble des défendeurs, y compris Prysmian et
plusieurs producteurs de cébles espagnols. Nexans a soumis ses
premiers arguments en défense le 11 aodt 2020 et |'affaire est
en cours.

Au 31 décembre 2020, faisant suite & une réévaluation des
risques, le Groupe dispose d'une provision pour risques de
70 millions d’euros destinée & couvrir 'ensemble des procédures
mentionnées ci-dessus, ainsi que les conséquences directes
et indirectes des décisions y relatives qui ont été ou seront
rendues et en particulier les actions en dommages-intéréts
initices par les clients [existantes ou potentielles). Le montant
de la provision est basé sur les estimations du management
fondées sur les jurisprudences comparables et sur la base des
informations disponibles & ce jour. Etant donné I'importante
incertitude concernant 'ampleur des risques liés aux actions
en indemnisation éventuelles et/ou aux amendes, la provision
comptabilisée pourrait étre substantiellement adaptée pour
refléter les codts finaux liés & ces risques.

Les dispositifs de prévention des risques et de conformité du
Groupe ont été renforcés de maniére réguliére et significative
au cours des derniéres années. Cependant, le Groupe ne
peut garantir que fous les risques et problémes liés & des
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pratiques non conformes aux régles d'éthique et de conduite
des affaires applicables seront entiérement maitrisés ou éliminés.
le programme de conformité inclut des mesures de détection
susceptibles de générer des enquétes infernes, voire externes. En
ligne avec ses communications antérieures, la Société rappelle
qu'une issue défavorable dans le cadre de procédures ef/ou
enquétes en droit de la concurrence, ainsi que les conséquences
liges, sont susceptibles d'avoir un effet défavorable significatif sur
les résultats et donc la situation financiére du Groupe.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES
Procédure Interne

En complément de la section du Code d'Ethique et de Conduite
des Affaires régissant la loyauté des pratiques concurrentielles,
les Lignes Directrices en matiére de conformité aux régles
de la concurrence du Groupe donnent des orientations sur
I'application des régles de base du droit de la concurrence &
nos activités. Ces lignes Directrices sont applicables & foutes les
filiales et participations parfout o Nexans exerce ses acfivités.

Formation

Tous les membres de la direction, les managers et les
collaborateurs clé du Groupe doivent réaliser chaque année le
parcours de la « Compliance Week ». Cette formation contient
une section approfondie sur la concurrence accompagnée de
questions fests basées sur des cas réels.

En outre, des formations plus approfondies/sur mesure sont
organisées pour les postes les plus exposés et/ou lorsqu’un
probléme spécifique est identifié.

Mesures spécifiques de maitrise du risque
découlant de la cartographie

le Groupe a infégré tous les aspects de droit de la concurrence
& 'exercice de carfographie des risques mené dans le cadre de
la loi Sapin 1.

Les risques antitrust ainsi identifiés sont gérés de maniére
centralisée par des mesures et actions déployées au niveau de
Groupe, ce qui facilite les contréles de deuxieme et froisieme
niveaux.

Dispositif d’alerte

les collaborateurs sont encouragés, & travers la communication
interne et & 'occasion de sessions de formation, & utiliser le
dispositif d'alerte interne du Groupe pour faire part de leurs
préoccupations concernant des comportements potentiellement
anticoncurrentiels, tant au sein de Nexans qu'émanant de
partenaires commerciaux.

le dispositif d'alerte est également accessible & foute personne
externe au Groupe : par téléphone, depuis le sife www.nexans.com,
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mais également en utilisant les simples mots clé «Alerte Nexans »
sur les principaux moteurs de recherche.

Pour de plus amples informations sur le dispositif d'alerte du
Groupe, voir la section [4.4.4. «loyauté des pratiques>].

Dispositif de contréle interne et audit interne

Lle Département d'Audit Interne du Groupe contréle la conformité
aux régles relatives & la concurrence dans le cadre de ses
missions d'audit habituelles, et est également amené & effectuer
des contréles ciblés sur les questions de concurrence.

3.1.3.2. RISQUE LIE AU NON-RESPECT DE
LA LEGISLATION ANTI-CORRUPTION

Evaluation du risque - Significative
DESCRIPTION DU RISQUE

En raison de I'implantation internationale du Groupe et de
ses différents secteurs d'activité [notamment pétrole & gaz,
infrastructures énergétiques, grands projets infernationaux en
haute tension), les employés de Nexans & fravers le monde
peuvent éfre confrontés & des pratiques de corruption.

Le Groupe génére environ 10% de son chiffre d'affaires dans
des pays présentant un haut niveau de risque de corruption (soit
une note égale ou en dessous de 40 selon l'indice de perception
de corruption publié par Transparency Infemational). En 2020,
le Groupe opérait physiquement au Brésil, en Colombie, au
Liban, au Maroc, au Nigéria, au Pérou ef en Turquie.

En outre, le Groupe s'appuie sur un écosystéme de partenaires
commerciaux, au rang desquels des infermédiaires de ventes,
revendeurs et distributeurs. Cet écosystéme peut soulever un
risque pour le Groupe.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES
Procédure Interne

En complément de la section du Code d'Ethique et de Conduite
des Affaires consacrée & la lutte contre la corruption et aux conflits
d'intéréts, le Groupe a publié des lignes Directrices spécifiques

u Le Dispositif de Prévention de la Corruption définit les régles ef
les processus minimums devant étre appliqués pour prévenir la
corruption et/ou les potsdevin dans nos activités quotidiennes
avec les représentants et/ou les partenaires commerciaux et
documenter la mise en place effective de ces procédures ;

u Elles sont complétées par la Politique relative aux Cadeaux et
Invitations, qui régit nofamment les frais de réception, les dons
aux association caritatives et autres contributions

u Lle Guide de Gestion des Conflits d’Intéréts qui explique
comment identifier, déclarer et gérer les situations de conlflit
d'inféréts avérés ou potentiels ;

u La Politique d’Examen des Appels d’Offres et de Gestion des
Risques Contractuels permet de s'assurer que les offres de
vente, les soumissions & des appels d'offres, les devis ou les
contrafs de vente conclus par toutes les filiales de Nexans sont
conformes aux régles de base du Groupe, et notamment le
Dispositif de Prévention de la Corruption.

Ces procédure infernes sont applicables & toutes les filiales et
participations, partout ol Nexans exerce ses activités.

Formation

Tous les membres de la direction, les managers et les
collaborateurs clé du Groupe doivent réaliser chaque année le
parcours de la « Compliance Week ». Cette formation contient
des rappels sur les régles fondamentales en matigre d'éthique
et de droits de 'homme, ainsi qu'une formation détaillée sur la
corruption et les conflits d'intéréts.

En outre, des formations plus approfondies/sur mesure sont
organisées pour les postes les plus exposés et/ou lorsqu’un
probléme spécifique est identifié.

Mesures spécifiques d’atténuation des risques
découlant de d la cartographie

les intfermédiaires de vente soulévent un risque de corruption
intrinséque. La demiére cartographie des risques réalisée par le
Groupe a permis de classer les intermédiaires de vente selon
leur profil de risque. Sur cefte base, des mesures spécifiques
d'atténuation du risque soulevé ont été mises en ceuvre, en ce
inclus des vérifications et un suivi plus poussés. Cela est réalisé
grace & un oufil digital permettant au Groupe de gérer de maniére
centralisée les infermédiaires de vente auxquels il est fait appel.

Tous les managers qui se trouvent dans une situation de conflit
d'intéréts réel ou potentiel ou dont le profil est susceptible d'en
faire des personnes politiquement exposées doivent déclarer
leur situation dans la plateforme en ligne centralisée dédiée &
cet effet. Ce systéme garantit ainsi une gestion harmonisée de
foutes les déclarations au niveau du Groupe, ce qui facilite les
contréles de deuxiéme et troisiéme niveaux.

En outre, les managers, ainsi que tous les employés exercant
au sein des départements ventes ou achats, quelle que soit
leur fonction, doivent signer, chaque année, un certificat
de conformité en vertu duquel ils s’engagent & respecter les
politiques infernes du Groupe.

le Groupe s'attache également & effectuer des vérifications
préalables dans le cadre des opérations de fusion et acquisition
envisagées pour identifier en amont des problémes de conformité
avec les cibles pofentielles d'acquisitions.

Enfin, en 2020, le Groupe a défini un plan triennal d'achats
responsables qui comprend des vérifications préalables
renforcées en matiére de conformité pour les catégories
d'acheteurs identifiés comme étant les plus & risque. La section
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[4.4.4. Plan de vigilance] donne de plus amples informations
concemant les achats responsables.

Dispositif d’alerte

Les collaborateurs sont encouragés, & fravers la communication
interne et & I'occasion de sessions de formation, & utiliser le
dispositif d'alerte interne du Groupe pour prévenir de tout
manquement & |'éthique et aux régles anticorruption commis au
sein de Nexans ou émanant de partenaires commerciaux.

le dispositif d'alerte est également accessible & toute personne
externe au Groupe : par léphone, depuis le site www.nexans.com,
mais également en utilisant les simples mots clé «Alerte Nexans »
sur les principaux moteurs de recherche.

3.1.4. RISQUES FINANCIERS

Cette section est & lire en relation avec la Note 27 de I'annexe
aux comptes consolidés 2020 «Risques Financiers». Une
analyse de sensibilité pour I'année 2020 est par ailleurs
présentée dans la méme note.

Par ailleurs, le lecteur est invité & se reporter & la Note 1.F.c
ainsi qu'd la Note 8 de I'annexe aux comptes consolidés
«Dépréciations d'actifs nets», cette derniére en ce qui concerne
les hypothéses retenues pour les calculs de dépréciation.

Risque sur les cours des métaux
Evaluation du risque — Significatif
DESCRIPTION DU RISQUE

En raison de son activité, le Groupe est exposé & la volatilité des
prix des méfaux non ferreux (cuivre et dans une moindre mesure,
aluminium et plomb), qui représentent une partie significative des
cables.

Ces demiéres années, de nombreuses banques se sont retirées
du marché des métaux, considérant que celui-ci mobilisait trop
de ressources par rapport au niveau de risque ef & I'absence de
rentabilité. En conséquence, un nombre limité d'acteurs peuvent
nous supporter dans des opérations de couverture de ce risque.

Il convient de noter que le marché est actuellement soumis & des
fensions sur la demande ef les prix.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

Pour de plus amples informations sur le dispositif d'alerte du
Groupe, voir la section [4.4.4. «loyauté des pratiques»].

Dispositif de contréle interne et audit interne

La mise en ceuvre du plan d'action de conformité du Groupe est
vérifiée chaque année par le Département d'audit inferne.
Laudit interne du Groupe contréle également les aspects de lutte
contre la corruption dans le cadre de tous les audits réalisés sur
d'autres activités, processus ou filiales.

De plus amples informations concernant la lutte contre la
corruption au sein du Groupe sont disponibles & la section
[4.4.4. «loyauté des prafiques»].

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Les filiales opérationnelles du Groupe concemées, conformément
a la pratique observée dans le secteur des cables, ont pour
politique de répercuter dans leurs tarifs les prix des métaux et de
couvrir leur risque soit par le biais d'une couverture physique,
soit par le biais de contrats & terme (futures) sur les Bourses de
métaux. En outre, une équipe dédiée au sein du Groupe surveille
de prés le risque de volatilité des cours des métaux non ferreux.

Malgré cette politique générale, le Groupe reste exposé au
risque de volatilité des cours des métaux non ferreux par la
nature de ses activités [par exemple : contrats & long terme, efc.).

A cet égard, la poliique de gestion du risque sur métaux non
ferreux, I'impact potentiel de la variation des cours du cuivre
et les couvertures mises en place sont décrites en Note 26.C
et Note 26.E pour les couvertures sur métaux non ferreux de
I'annexe aux comptes consolidés.

Risque de crédit et de contrepartie
Evaluation du risque — Significatif
DESCRIPTION DU RISQUE

De par ses activités, le Groupe est principalement exposé a frois
natures complémentaires de risque de crédit :

m le risque de crédit client, ié & son portefeuille de créances
commerciales. U'environnement de marché difficile créé par les
crises économiques et politiques récentes dans certains pays y
a accru le risque de crédit. Ces difficultés ont été exacerbées
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par la crise Covid-19. |l est actuellement difficile d'obtenir
une assurance-crédit pour cerfains pays d’Amérique du Sud,
la Turquie ef I'Afrique, ce qui signifie que I'assurance-crédit
du Groupe est limitée dans ces pays. La situation actuelle au
Moyen-Orient, notamment au Liban, limite aussi les couvertures
susceptibles d'éfre obtenues pour les pays de cette région.
le contexte est suivi de prés afin d'étre agile en cas de
ralentissement de cerfains marchés.

le Groupe aide son assureur & obtenir des informations
financiéres sur les clients et & analyser le risque de crédit client
pour certaines catégories de risques ou certains pays afin
de rehausser les limites d'assurance. Par ailleurs, le Groupe
est exposé au risque de rupture de contrats commerciaux
en vigueur par ses clients, ce qui peut se fraduire par des
pertes de liquidation de positions de change ou d'achats de
métaux non ferreux se retrouvant sans contfrepartie ou par des
dépréciations de sfocks de produits spécifiques.

= le risque de confrepartie associé aux opérations sur dérivés
couvrant le risque de change ou le risque sur les métaux non
ferreux.

= le risque de contrepartie pour les dépédts effectués auprés des
établissements de crédit.

Ces différents risques sont détaillés dans la Note 26.D. de
I'annexe aux comptes consolidés 2020.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

m Lo diversité des métiers, des bases de clientéle et I'implantation
géographique internationale du Groupe sont des facteurs
naturels d'afténuation du risque de crédit client. le Groupe
pratique par ailleurs une politique active de gestion et de
réduction de son risque de crédit client via une politique de
«Credit Management» déployée dans I'ensemble de ses filiales.

u le Groupe a aussi une assurancecrédit commune couvrant la
plupart de ses filiales, méme partiellement, toutefois une partie
des créances clients du Groupe nofamment au Liban, en Libye,
au Ghana ef en Céte d'Ivoire est exclue, & ce jour, de ce
programme d'assurance Groupe.

m le Groupe surveille son exposition aux contreparties en
collaboration avec I'assureur et effectue un suivi régulier de
la situation financiére et/ou de la notation des principales
contreparties afin d'ajuster notre gestion des contrats en
conséquence.

m Le Groupe surveille son exposition aux établissements de crédit
et assure un suivi régulier de la situation financiére ef/ou de la
nofation des principaux établissements de crédit.
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3.2. Assurances

La Direction des Assurances négocie et souscrit des polices
d'assurance Groupe au bénéfice de toutes les sociétés détenues
4 plus de 50% et/ou dans lesquelles le Groupe a le contréle
du management. Les programmes sont négociés par la Direction
des Assurances et déployés dans I'ensemble du Groupe en
émettant des polices locales dans certains pays ob |'assurance est
obligafoire. Les entités acquises sont infégrées dans les programmes
Groupe dés que possible aprés leur acquisition effective.

les programmes d'assurance sont négociés avec des assureurs
de premier rang en fenant compte des ratings de solvabilité. La
plupart des polices d’assurance sont négociées sur une base
annuelle, cerfaines d'entre elles s'inscrivant dans le cadre d'un
programme de deux ans. Lleurs limites sont établies sur la base
d'une évaluation des risques fondée sur I'expérience du Groupe,
les conseils de ses courtiers et le cas échéant des benchmarks
secloriels et des études particulieres ef/ou actuarielles.

Bien qu'elles dépassent en général (mis & part |'assurance-crédit)
le montant maximal des sinistres assurés et encourus par le
Groupe dans le passé, ces polices sont limitées en montant et
ne couvrent pas I'intégralité du risque en raison des limites de
monfant ef de nature (par exemple, non-couveriure de la valeur
des produits de remplacement, des pénalités de refard dans la
police responsabilité civile produits ou de la perte d'exploitation
lice au transport de nos marchandises).

Lle Groupe fait appel & I'expertise de réseaux mondiaux de
courtage d'assurance pour 'aider & gérer et déployer son
programme d’assurances dans 'ensemble des pays o il est
présent.

Le coit global des polices d'assurance (hors assurances de
personnes) souscrites au niveau du Groupe est inférieur & 0,5%
du chiffre d'affaires consolidé du Groupe & cours des métaux
non ferreux constants. le Groupe, conformément & sa politique
Achats, lance régulierement des appels d'offres dans le cadre
de ses programmes d'assurance, ce qui permet d'adapter la
couverture au niveau des risques auxquels le Groupe est exposé,
et d'optimiser ef limiter le codt de |'assurance.

La négociation et le placement de foutes les polices d'assurance
souscrites par le Groupe restent extrémement difficiles lorsque
fous les assureurs augmentent leurs primes pour le risque méme
en I'absence de sinistres, imposent des franchises plus élevées,
ajoutent des exclusions et réduisent les limites. Pour contenir les
primes d'assurance, le Groupe renforce |'utilisation de sa captive
de réassurance. Dans ce cadre, des risques supplémentaires
ont été ajoutés en 2020. Par ailleurs, le Groupe augmente son
appétence au risque afin de contrer I'impact défavorable du
marché de |'assurance actuel.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat
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les principaux programmes d'assurance Groupe industriels et
opérationnels (hormis un programme de responsabilité civile des
mandafaires sociaux) sont décrits ci-aprés

Dommages-pertes d’exploitation

Lle Groupe a couvert ses actifs par une police d'assurance
dommages-pertes d'exploitation qui couvre la perte ou les
dommages aux biens et toute interruption d'activité qui en
découle.

Cerfaines zones géographiques bénéficient de couvertures plus
limitées imposées par les assureurs pour des raisons de cumul
de risques de catastrophes naturelles telles que les zones &
haut risque sismique (par exemple : Chili, Gréce, Japon, Liban,
Pérou, Turquie) ou exposées & d'autres risques naturels liés au
vent [por exemple, un site aux Etofs-Unis) et aux inondations.

Ces limites de garanties fixées par les assureurs sont en général
inférieures aux valeurs exposées et deviennent de plus en plus
difficiles & maintenir & un colt raisonnable pour le Groupe.
C'était particulierement le cas au moment du renouvellement
des polices d'assurance pour 2020 ainsi que pour 2021. En
2017, le Groupe a approfondi I'analyse de son exposition
aux cafastrophes naturelles et nofamment au risque sismique, ef
cefte analyse a permis de conclure que les limites de couverture
des polices de 2019 semblaient adéquates. Toutefois, les
renouvellements de 2020 ont entrainé une baisse des limites
d'assurance pour les catastrophes naturelles. Fin 2020, le
Groupe a lancé une étude pour réévaluer son exposition aux
risques, notamment pour les sites dont les limites sont réduites,
et adapter, si nécessaire, les limites d'assurance contre les
catastrophes naturelles.

Dans le cadre de son processus de gestion des risques,
le Groupe a mis en place un programme d'investissement
spécifique visant & contribuer & la prévention des pertes
industrielles, en grande partie basé sur les recommandations
de ses assureurs. Ce programme est établi dans le cadre
d'une collaboration étroite entre la Direction des Opérations
(couvrant I'Industrie et les Achats), la Direction des Assurances
et les experts de |'assureur Dommages du Groupe. Des experts
visitent réguliérement les sites industriels (méme si les restrictions
de déplacement liées au Covid-19 ont rendu ce processus plus
difficile en 2020), ef formulent des recommandations précises
pour améliorer la prévention et la sécurité, La Direction des
Opérations, en collaboration avec la Direction des Assurances
et le courtier, veille ensuite au suivi des recommandations
formulées. Un dispositif spécifique de gouvernance de la
prévention des pertes a été infroduit en 2020 et sera déployé
fout au long de 2021 pour renforcer le suivi et la mise en ceuvre
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des recommandations des assureurs dans 'ensemble du Groupe,
avec la participation active du courtier et de I'assureur.

Responsabilité civile (générale, produit,
environnementale, aéronautique et spatiale)

Les risques couverts sont la responsabilité des entités du Groupe
pour les dommages causés aux tiers dans le cadre de leur
activité (exploitation) ou du fait de leurs produits. Les risques liés
& I'environnement et aux activités aéronautiques et spatiales font
I'objet de polices d'assurances spécifiques.

Dans le domaine de la responsabilité civile du fait des produits
aéronautiques ef spatiaux, la garantie des dommages causés
aux fiers est limitée aux accidents extrémes ou & des décisions de
mainfien au sol des appareils prises par les auforités nationales
ou infernationales de |'aviation civile et exclut fout autre type de
sinistre. Des sinistres peu fréquents et de forte infensité peuvent le
cas échéant dépasser frés largement les montants assurés (ou les
goaranties obtenues dans les polices) et affecter significativement
les résultats du Groupe.

Les tiers ef les assureurs utilisent de plus en plus souvent les
possibilités de recours auprés des fribunaux pour réduire ou
dépasser la portée des engagements contractuels. Les décisions
de recours en justice créent un aléa supplémentaire sur la
proportion du transfert des risques. Pour certaines de nos acfivités,
la responsabilité n'est pas plafonnée et la police d'assurance
prévoit un plafond annuel. En conséquence, dans le cas o un
sinisfre important se produit et que d'autres entités ont également
des sinistres, la limite d'assurance peut étre insuffisante.

Transport

Les risques couverts sont les flux sous la responsabilié du Groupe
fant en approvisionnement qu’en livraison ou fransfert entre sites,
quel que soit le moyen de transport ufilisé.

Tous risques chantiers terrestres
et pose de cables sous-marins

les chantiers de pose de cables, qu'ils soient terresfres ou sous-
marins, sont couverts par deux programmes spécifiques adaptés
& l'activité en question. L'intégration dans ces programmes
cadres se fait selon les paramétres propres des chantiers.

la mise en place de polices séparées et spécifiques & un
chantier est parfois nécessaire, notamment pour des contrats
significatifs et qui dépassent les limites des programmes cadres.
Clest le cas par exemple d'un projet de cable sous-marin enfre le
Monténégro et I'lialie, qui a fait I'objet d'une police d'assurance
spécifique en 2014. les durées de garantie aprés réception
demandées par certains clients excédent parfois les durées de
couverture disponibles sur les marchés d'assurance.

Couverture du navire cablier Skagerrak

le navire cablier Skagerrak est couvert par des assurances
de type Dommages et Pertes (Hull & Machinery/Loss of Hire)
et Responsabilité (Protection & Indemnity). Lles mémes polices
d'assurance seront également souscrites pour le nouveau navire

Aurora, & la mi-2021.

Crédit court terme garantissant les encours
de certains clients tant domestiques
qu’a l’exportation

Depuis 2013, une police d'assurance-crédit & court ferme est
déployée dans I'ensemble du Groupe, couvrant la plupart de ses
filiales, & quelques exceptions prés telles que le Liban, la Cote
d'lvoire ef le Ghana.

Captive de réassurance

le Groupe participe indirectement aux risques assurés au travers
de sa capfive de réassurance, Nexans Re, opérationnelle depuis
le 1= janvier 2008. Elle réassure :

m les risques de dommages matériels et d'interruption d'activité.
Son infervention est établie programme par programme, avec
pour chaque programme une limite par sinistre et une limite
globale par année d'assurance. Le montant maximum réassuré
par Nexans Re pour les risques de dommages et d'interruption
d'activité a été augmenté compte tenu de la forte hausse des
primes d'assurance, ce qui a conduit Nexans & reconsidérer
sa part de risque.

m Depuis 2020, Nexans Re couvre également les risques de
responsabilité civile du Groupe, y compris la responsabilité
du fait du produit, pour un montant par réclamation et d'un
montant global annuel plafonné.
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3.3. Gestion des risques et contrdle interne

les principaux éléments du dispositif de gestion des risques et de contréle interne de Nexans sont décrits dans I'organigramme
ciapres ef s'arficulent autour de frois lignes de maiirise des risques.
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Principales procédures émises par la Direction Générale ef couvrant les domaines de I'éthique, de la gouvernance et du contréle interne : Code d'Ethique
et de Conduite des Affaires @ Prévention de la corruption @ Respect des régles en matiére de concurrence @ Risque de délit d'initié @ Régles applicables
aux confrafs commerciaux @ Instruction des projets de fusions et acquisitions, d'investissements industriels ou d'opérations immobiligres ® Gestion et la
communication de crise @ Référentiel de contréle interne ® Manuel des Principes Comptables, fondé sur les pratiques recommandées par le Cadre de
référence de I'AMF @ Limites des pouvoirs d'engagement au sein des différentes entités du Groupe.

*Comités ad hoc :

o le Comité de I'Information sur les risques (Disclosure Commitiee) ® le Comité des Fusions ef Acquisitions (Mergers & Acquisitions Commitiee)

o le Comité de revue des offres contractuelles (Tender Review Commitiee) e le Comité de Responsabilité Sociale de I'Entreprise (Corporate Social Responsibility, CSR), assisté

® Des Comités de revue des contrats d’achat (Purchase Contracts Review Committees) de deux Comités experts, le Comité Gouvernance et Social et le Comité Environnement et Produits
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3.3.1. PERIMETRE ET ORJECTIFS DE LA GESTION DES RISQUES

ET DU CONTROLE INTERNE

3.3.1.1. GESTION DES RISQUES

Les risques pourraient affecter les personnes, |'environnement, ou
les actifs et la réputation du Groupe, voire |'empécher d'atteindre
ses objectifs. le succes de la stratégie ef des activités de Nexans
repose sur sa capacité & gérer les risques.

la gestion des risques est un dispositif dynamique qui a pour

objectif :

i| de permettre aux responsables d'identifier et d'analyser les
principaux risques pour |'atteinte des objectifs stratégiques du
Groupe ; et

ii) de mettre en place les mesures adaptées pour assurer une
mailtrise des risques & un niveau acceptable.

Dans le cadre de sa politique de gestion des risques, Nexans

s'est engagé & développer et & communiquer au sein du Groupe

une culture de la gestion des risques qui s'articule autour de

principes clés :

m responsabilité et appropriation des risques : la gestion des
risques est la responsabilité de chacun ;

= évaluation réguliére des risques et suivi des plans de maitrise
des risques définis : les risques qui pourraient affecter la
capacité de Nexans & réaliser ses obijectifs sont identifiés,
analysés ef évalués, et les plans d'actions contrélés;

= communication ef signalement : les risques doivent étre
communiqués dans |'organisation et remontés au niveau
hiérarchique.

Nexans a constamment renforcé |'importance d'une approche
visant & identifier, évaluer et classer les principaux risques auxquels
Nexans est exposé, ainsi qu'a élaborer des plans d'action ayant
pour objet d'améliorer le niveau de mairise de ces risques.

le dispositif global de gestion des risques de Nexans est congu

pour répondre notamment aux objectifs suivants :

m assurer la santé et la sécurité des collaborateurs de Nexans ;

= garantir le respect du Code d'Ethique et de Conduite
des Alffaires de Nexans ainsi que des autres processus et
procédures du Groupe ;

m assurer la réalisation des objectifs stratégiques de Nexans ;

m préserver les valeurs de Nexans ainsi que les activités, les
actifs et la réputation du Groupe.

3.3.1.2. CONTROLE INTERNE

Selon le référentiel de contréle infemne, le dispositif de contréle

inferne d'une enfreprise vise & assurer que :

m les lois ef les réglementation sont respectées ;

m les instructions ef les grandes orientations définies par la Direction
Cénérale ou le Conseil d’Administration sont appliquées ;

m les processus infernes du Groupe fonctionnent correctement,
nofamment ceux ayant frait & la sécurité de ses actifs ;

m l'information financiére est fiable et, plus généralement,
contribue & la maitrise de ses activités, & I'efficacité de ses
opérations et & |'utilisation efficace de ses ressources.
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3.3.2. PROCEDURES TRAITANT DE LA GESTION DES RISQUES

ET DU CONTROLE INTERNE

Lle Groupe a mis en place un dispositif de Gestion des Risques
visant & identifier et & gérer les risques inhérents & son activité.
Ce dispositif permet au Groupe d'identifier les risques auxquels
il s'expose et de mieux les maiftriser, pour le bon déploiement
de sa stratégie. Ce dispositif constitue & ce fitre un élément clé
de sa gouvernance. Conformément & la loi, le Comité d'Audit,
des Comptes ef des Risques du Conseil d’Administration suit
I'efficacité de ce dispositif.

le dispositif de Gestion des Risques vise & identifier, évaluer,
hiérarchiser et traiter de facon systématique les risques majeurs
auxquels le Groupe est exposé, et & suivre cetfe exposition
dans le temps. Il doit permetire la compréhension et I'intégration
des aléas par les opérationnels dans leur gestion quotidienne,
ef s'assurer de la mise en place de plans d'afténuation, de
contrdles, de mesures de suivi, et éventuellement de transferts
via |'assurance, de I'ensemble des risques majeurs identifiés, en
ligne avec les niveaux d'appétence au risque du Groupe.

Ce dispositif couvre les principaux risques encourus par le
Groupe & court, moyen et long terme s'inscrivant dans quatre
catégories : Risques siratégiques, risques opérationnels, risques
juridiques et de conformité, et risques financiers.

En particulier, Nexans a développé des processus de contréle
inferne qui intégrent mais ne se limitent pas au contréle financier
et & la fiabilité des informations financiéres et non financiéres
publiées, mais couvrent I'ensemble des opérations ef processus
du Groupe, ainsi que ses actifs humains, matériels, immatériels
et financiers.

Les procédures déployées & tous les niveaux opérationnels
et fonctionnels du Groupe couvrent les principaux sujets
éthiques, de gouvernance et de confréle inferne. Les principales
procédures sont indiquées ci-apres :

m le Code d'Ethique et de Conduite des Affaires ;

m le dispositif de prévention de la corruption ;

m la procédure de respect des lois sur la concurrence ;

m la procédure relative au risque de délit d'initié ;

m les procédures visant & assurer le respect des régles régissant
les contrats commerciaux ;

m les procédures relatives aux fusions et acquisitions, aux
projefs d'investissement ou aux fransactions immobiliéres, aux
opérations d'achat, & la gestion de crise ef aux procédures de
communication ;

m la procédure relative & la gestion de la cybersécurité ; et

u le référentiel de contréle interne.

Lle Groupe s'est également doté d'une procédure visant &
définir, par un systtme de délégation de pouvoirs, les limites
des pouvoirs d'engagement au sein des différentes entités qui le
composent. En outre, Nexans a éfabli un «Manuel des Principes
Comptables» basé sur les pratiques recommandées par le

Cadre de référence de I'AMF.

Conformément aux procédures du Groupe, chaque filiale doit
metire en place |'ensemble des procédures décrites ci-dessus.
Enfin, plusieurs procédures spécifiques élaborées par la Direction
Financiére du Groupe et s'appliquant & foutes les enfités du
Groupe viennent compléter ce dispositif et contribuer & la
gestion des risques et au confréle interne comptable et financier,
nofamment les procédures de gestion de la trésorerie et du risque
de change, de gestion des métaux non ferreux, de gestion du
risque de crédit et de mise en ceuvre des inventaires physiques.
les procédures traitant de la gestion du risque de change ef du
risque sur les métaux non ferreux sont détaillées dans la Note 27
de I'annexe aux comptes consolidées.
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3.3.3. ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE

ET DE LA GESTION DES RISQUES

L'organisation du confréle inteme et de la gestion des risques de
Nexans s'arficule autour de trois lignes de maitrise des risques.

3.3.3.1. PREMIERE LIGNE DE MAITRISE DES
RISQUES : LES BUSINESS GROUPS
ET ENTITES OPERATIONNELLES

Les Business Groups et entités opérationnelles du Groupe sont
les premiers acteurs de la gestion des risques dans leur périméire
d'activité respectif, fant géographique que sectoriel.

Leurs directions sont responsables de I'application dans leur
périmétre d'activité de I'ensemble des politiques et procédures
de gestion des risques et de contréle inferne du Groupe, comme
de la conformité aux lois et réglements applicables et au Code

d'Ethique et de Conduite des Affaires du Groupe.

3.3.3.2. DEUXIEME LIGNE DE MAITRISE
DES RISQUES : LES DIRECTIONS
FONCTIONNELLES ET LES
DIRECTIONS DU CONTROLE INTERNE
ET DE LA GESTION DES RISQUES

les Directions du Confréle Interne et de la Gestion des Risques
rendent réguliérement compte au Comité d'Audit, des Comptes
et des Risques de leurs activités et de I'efficacité du dispositif de
confréle interne ef de gestion des risques.

- Les directions fonctionnelles

les directions fonctionnelles (Finances, Juridique et Conformité,
Risques ef Assurance, Ressources Humaines, Achats, Systéme
d'Information, Industrielle, Technique & Innovation, efc.) au niveau
du Groupe ou des Business Groups exercent, chacune dans son
domaine de compétence, une veille en matiére réglementaire
ef de gestion des risques, apportent un appui méthodologique
aux directions et entités opérationnelles dans la gestion de leurs
risques et contrdlent |'efficacité de leur dispositif de gestion des
risques, définissent les régles de contréle interne propres a leur
domaine d'expertise ef veillent & leur application dans I'ensemble
du Groupe. Dans cerfains cas, elles exercent aussi, pour le
compte des Business Groups et enfités opérationnelles, un suivi
de leur exposition aux risques ef de la mise en ceuvre d'actfions
spécifiques d'atténuation des risques encourus. la transversalité
renforcée année aprés année des processus fonctionnels au sein
du Groupe contribue & I'efficacité globale de ces processus y
compris dans la gestion des risques et le contréle inferne.

- La Direction du Contréle Interne

La Direction du Contréle Interne — qui est regroupée avec
la direction de I'Audit Interne — contribue quant & elle, via
I'édiction de régles et de contréles obligatoires, & limiter ex ante
I'occurrence de certains risques, notamment dans les domaines
fransactionnels. Ces confréles permettent entre autres de limiter
les risques d'erreurs et de fraudes.

le dispositif de contréle interne s'articule autour d'un référentiel de
confréle inteme qui s'appuie sur le document intitulé «Les dispositifs
de gesfion des risques et de confréle inferne» publié en 2010 par

I'AMF pour actudliser le cadre de référence de I'AMF de 2007

Dans cette perspective, le référentiel de contréle inferne :

)| souligne la nécessité d'une infrastructure de contréle interne
adéquate (périmétre, ob]ecﬂfs, acfeurs, composantes, efc.) ;

ii) couvre les contréles internes & mettre en ceuvre dans différents
processus [séparation des taches, achats, gestion des stocks,
ventes, reporting, gestion des risques de trésorerie et de
change, gestion du risque métal, comptabilité, efc.).

le référentiel de contréle inferne est complété par des «alerfes »
émises régulierement par la Direction du Contréle Inferne sur
d'importants sujets de contréle interne identifiés dans le Groupe
ou rendus publics par d'autres sociéfés.

En outre, le Groupe déploie progressivement depuis plusieurs
années un outil d'analyse des données visant & fournir
réguliérement aux entités opérationnelles des rapports d'exception
relatifs aux contréles infernes (& fitre d'exemple, les transactions qui
dérogent aux principes de confréle inferne établis, tels que les bons
de commande émis aprés réception de la facture du fournisseur).

- La Direction de la Gestion des Risques

La Direction de la Gestion des Risques anime, développe et gére
I'ensemble du dispositif de gestion des risques, dont elle assure
le contréle de I'efficacité eu égard aux objectifs du Groupe
en liaison avec la Direction du Contréle Interne et de |'Audit
Interne. La Direction de la Gestion des Risques, qui rend compte
au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques de Nexans,
participe activement i) & la conception et & la mise en ceuvre
d'un processus global de gestion des risques pour le Groupe,
lequel processus comprend une analyse de |'impact financier
sur Nexans de la matérialisation de risques identfifiés ; et ii) a la
sensibilisation des collaborateurs aux risques, en apporfant son
soutien et développant des formations.
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Elle contribue notamment & I'identification et au suivi des
risques stratégiques aux cdtés des Business Groups, des entités
opérationnelles, des directions fonctionnelles et de la Direction
de la Stratégie.

Elle est chargée de gérer les programmes d'assurance ef de
veiller & leur compatibilité avec I'exposition et I'appétence au
risque du Groupe.

En 2020, il a été décidé que I'équipe de cybersécurité
seraif raffachée & la Direction des Risques du Groupe. Cette
réorganisation infervient dans un contexte ou le risque cyber, qui
concerne fous les systémes d'information du Groupe ainsi que les
équipements/actifs industriels connectés, est identifié comme un
risque crifique pour le Groupe.

Les autres instances ou comités du contréle
interne et de la gestion des risques

- Pour les questions de conformité

u la Correspondante Ethique recoit et traite les signalements
de violation du Code Ethique et de Conduite des Affaires du
Groupe. la Correspondante Ethique est rattachée au Secrétaire
Général, et fonctionnellement au Directeur Général. Elle rend
compte des cas traités, au moins une fois par an, au Comité
d'Audit, des Comptes et des Risques ainsi qu'au comité CSR
(voir paragraphe 4.3.4. «loyauté des pratiques» ciapres).

m la Responsable Conformité est rattachée au Secrétariat
Général. Elle est chargée de proposer & la Direction Générale
du Groupe des actions de prévention, de détection et
de traitement des violations des lois ef régles éthiques et
d'accompagner les responsables fonctionnels et opérationnels
dans la mise en ceuvre du Programme de Conformité du
Groupe. La Responsable Conformité du Groupe rend compte
de son activité au moins une fois par an au Comité d'Audit,
des Comptes ef des Risques.

La Direction de la Conformité assure les contréles de deuxieéme

niveau sur les points suivants :

- Uenregistrement, la documentation, la revue, I'approbation et
la surveillance des intermédiaires de vente au sein de 'outil
en ligne spécifiquement dédié ;

- le montant, bénéficiaires, motif et chaine d'approbation
des cadeaus, frais de divertissement ou d'accueil, des
paiements sous forme de sponsoring et des dons & des
ceuvres carifatives effectués pour le compte du Groupe ;

-le traitement, par les managers et/ou les Ressources
Humaines, des cas déclarés de conflits d'intéréts ;

- Ladhésion & des associations professionnelles pour le compte
du Groupe ;

- Le fraitement des personnes déclarées comme politiquement
exposées ;

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

- Les mesures de diligence entreprises sur les clients dans le
cadre du Comité de revue des offres contractuelles («tender
Review »).

m le Délégué & la Protection des Données Personnelles du
Groupe a pour mission de meftre en place les régles et
procédures qui permettent d'assurer que le traitement de
données personnelles au sein du Groupe se fasse toujours
en conformité avec la législation en vigueur, en protégeant le
caractére privé de ces données. Le Délégué & la Protection des
Données Personnelles du Groupe est assisté dans ses taches
par un réseau de correspondants locaux pour la protection des
données et par la Direction de la Sécurité informatique.

- Réles des comités

Lle Groupe a mis en place plusieurs Comités contribuant &
'identification ef/ou au suivi des principaux risques :

m le Comité de I'Information sur les risques (Disclosure
Committee) a pour mission d'identfifier les principaux risques
juridiques et financiers encourus par le Groupe dans ses
différentes activités et entités, d'apprécier leur matérialité et
d’assurer une communication extérieure appropriée de ces
risques.

m le Comité de revue des offres contractuelles (Tender Review
Committee) examine les termes contractuels (commerciaux,
juridiques, financiers et techniques) de toutes les offres
commerciales supérieures & 5 millions d’euros et & 25 millions
d'euros pour la division Haute Tension.

m Des Comités de revue des contrats d'achat (Purchase Contracts
Review Committees) examinent les termes contractuels
(juridiques, financiers et techniques) des contrats d'achat de
plus d'un million d’euros. Ces comités ont pour objectif de
veiller & ce que les contrats d'achat respectent les parameétres
de prise ou de gestion des risques du Groupe.

m le Comité des Fusions et Acquisitions (Mergers & Acquisitions
Commitiee) examine et approuve (sous réserve de |'approbation
préalable du Conseil d’Administration pour les projets d'une
valeur unitaire d'entreprise supérieure & 50 millions d'euros) tous
les projets d'acquisition ou cession de société ou d'activité et
fous les projets d'alliance stratégique ou de partenariat.

Lle Comité de Responsabilité Sociale de |'Entreprise (Corporate
Social Responsibility, CSR), détermine notamment les politiques
en matiére de développement durable ef suit les inifiatives
lancées dans ce domaine. Il est assisté par deux Comités
experts, le Comité Gouvernance et Social ef le Comité
Environnement et Produits (voir paragraphe 4.3.6. «Plan de
Vigilance» ciaprés).
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3.3.3.3. TROISIEME LIGNE DE MAITRISE
DES RISQUES

La Direction de I’Audit Interne

La Direction de I'Audit Interne rend régulierement compte au
Conmité d'Audit, des Comptes et des Risques de ses activités et
de I'efficacité du dispositif de contréle interne et de gestion des
risques.

Ses missions sont décrites dans la Charte de I'Audit Interne
du Groupe, et elle contribue & la surveillance du dispositif de
gestion des risques et de contréle interne. Elle est raftachée & la
Direction Générale du Groupe et rend compte au moins deux
fois par an au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques du
Conseil d'Administration de son activité et du bilan de sa mission
de surveillance. Le plan d'audit, établi annuellement sur la base

notamment de la cartographie des risques du Groupe, vise &
auditer I'ensemble des entités du Groupe sur une période de quatre
& cing ans : il est approuvé par la Direction Générale du Groupe
et présenté au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques du
Conseil d'Administration. Les audits réalisés couvrent tant des
processus financiers et opérationnels que les domaines de I'éthique
et de la gouvernance d'entreprise. Chaque mission fait I'objet d'un
rapport relevant les dysfonctionnements ou manquements éventuels
constatés par rapport aux principes ef régles du Groupe. En outre,
ce rapport propose des recommandations d'amélioration, dont la
mise en ceuvre fait I'objet, pour les plus importantes et urgentes,
d'un suivi frimestriel par la Direction Générale du Groupe.

Lo Direction de I'Audit Interne participe également & la
surveillance du dispositif de contréle interne au travers des
missions et rapports qu'elle réalise et du suivi de la mise en
ceuvre des recommandations formulées.

3.3.4. ELABORATION ET TRAITEMENT DE LINFORMATION COMPTABLE

ET FINANCIERE

Les activités de contréle reposent sur un systéme de reporting
compfable et financier ef sur un corps de procédures de confréle
inferne.

3.3.4.1. PROCESSUS D’fTABLISSEMEN'I:
DES INFORMATIONS FINANCIERES
ET COMPTABLES

Linformation financiére et comptable est produite sur une base
consolidée selon le processus décrit ci-aprés.

Toutes les informations relevant des états financiers de synthése
sont issues des systémes comptables des entités légales dont
les comptes sont tenus suivant les principes comptables locaux
et font 'objet de retraitements pour s'adapter aux principes et
méthodes comptables refenus par Nexans dans ses comptes
consolidés, établis en conformité avec les normes IFRS en
application du réglement européen n°1606,/2002.

L'ensemble du reporting comptable et financier du Groupe est
organisé autour du systéme Hypérion.

Le reporting résulte de la comptabilité analytique de chaque
unité. Ces comptes sont établis suivant des principes
comptables harmonisés définis dans de nombreuses procédures.
En particulier, pour assurer la cohérence des informations,
chacune des lignes du compte d'exploitation et du bilan par
destination pour I'unité fait I'objet d'une définition précise dans

un dictionnaire des données comptables qui est appliqué par
I'ensemble des unités du Groupe.

A partir de I'Equity story du Groupe qui définit les grandes
orientations stratégiques et financiéres, chaque unité établit
au dernier frimestre de chaque année, un budget annuel. Ce
budget, discuté par le management local et le management
du Business Group concerné, est présenté au Comité Exécutif
pour approbation finale. le budget Groupe est présenté chaque
année au Conseil d'Administration. Il fait ensuite 'objet d'une
mensualisation.

Chaque mois, les unités établissent un reporting qui est analysé
par le management. les résultats consolidés par Business Group
sont analysés avec la direction du Groupe lors des réunions
dédiges.

Une procédure de cléture des comptes consolidés est effectuée
chaque semestre. Elle comprend une revue et une analyse
spécifiques des états financiers lors de réunions auxquelles
participent la Direction Financiére du Groupe, les Directions
financiéres des principales filiales opérationnelles du Groupe et
le Directeur Financier de Business Group concerné. Ces réunions
sont également |'occasion de passer en revue les différents points
d'attention & considérer pour la cléture & venir.

Un contréle des éventuels engagements hors bilan est assuré
par la Direction de la Consolidation qui s'appuie tant sur
les informations en provenance des unités que sur celles en
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provenance de la Direction de la Trésorerie, de la Direction de
la Gestion des métaux non ferreux et du Secrétariat Général.
Ces informations sont reproduites dans une note spécifique de
I'annexe aux comptes consolidés du Groupe.

Enfin un processus semestriel de lefires de représentation infernes,
signées par les Directeurs Généraux et Directeurs Financiers
de toutes les filiales consolidées a été mis en place au sein
du Groupe par lequel ces derniers s'engagent par écrit sur la
qualité et I'exhaustivité des informations financiéres transmises
aux fonctions centrales et sur I'existence d'un dispositif de
contréle interne adéquat et effectivement mis en ceuvre sur le
périmétre dont ils ont la charge.

3.3.4.2. PRINCIPALES PROCEDURES
DE CONTROLE INTERNE RELATIVES
A L'INFORMATION COMPTABLE
ET FINANCIERE

La Direction Financiére du Groupe maintient & jour les
procédures déja évoquées. Elle a également élaboré des
procédures couvrant les principaux domaines relevant de sa
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compétence, notamment des procédures de reporting, de
gestion de la trésorerie, de gestion des métaux non ferreux, de
gestion du risque de crédit et de mise en ceuvre des inventaires

physiques.

La Direction Financiere du Groupe veille en outre & s'assurer en
continu que des procédures explicites existent pour fraiter des
sujets sensibles ou des facteurs de risques financiers identifiés
et propres & |'activité du groupe Nexans, tels que décrits dans
le Rapport de Gestion, susceptibles d'avoir un impact sur le
pafrimoine ou les résultats du Groupe.

Ainsi en estil, par exemple, en matiére de gestion des risques
de change, de taux et de fluctuation des cours des métaux non
ferreux : ceux-ci font I'objet de reportings spécifiques des unités.
Ces risques sont confrélés et analysés par la Direction de la
Trésorerie ef du Financement d'une part, et la Direction de la
Gestion des métaux non ferreux d'autre part.

Des contréles sont effectués par la Direction de I'Audit Inferne
afin de s'assurer du fonctionnement du contréle interne et de
veiller au respect de ces procédures.

3.3.5. ACTIVITES DE SURVEILLANCE DU COMITE D’AUDIT,

DES COMPTES ET DES RISQUES

Au regard des affributions qui lui ont été conférées par la loi ef
le Reéglement Intérieur du Conseil d'Administration, le Comité
d'Audit, des Comptes ef des Risques assure le suivi du processus
d'élaboration de I'information financiére, et le cas échéant,
formule des recommandations pour en garantir I'intégrité.

Lle Comité d'Audit, des Comptes ef des Risques examine les
comptes annuels et semestriels et s'assure de la pertinence et
de lo permanence des méthodes comptables adoptées par la
Société pour ses comptes sociaux et consolidés, notamment
concernant les opérations significatives.

le Comité d'Audit, des Comptes et des Risques veille &
I'existence des systemes de contréle interne ef de gestion des
risques, et de I'audit interne concemant les procédures relatives
& I'élaboration et au traifement comptable et financier, assure le
suivi de leur efficacité en veillant & la mise en ceuvre d'actions
correctrices en cas de faiblesses ou d’anomalies significatives.
Chaque année, le plan d’audit interne lui est soumis ef les

principales conclusions lui sont présentées chaque semestre. Le
Conseil d’Administration participe & la surveillance du contréle
inferne au fravers des fravaux et comptes rendus du Comité
d'Audit, des Comptes ef des Risques.

Lle Comité d'Audit, des Comptes et des Risques veille & ce
que ses membres prennent connaissance de la description des
procédures infernes visant & identifier les engagements hors
bilan ef les risques, ef examine les engagements hors bilan
et les risques significatifs. Il prend note des travaux de I'audit
interne, donne son avis ef examine les principales conclusions
des travaux entrepris. Il examine la perfinence des procédures
d'analyse et de suivi des principaux risques découlant des
activités du Groupe. Il examine les programmes et actions mis
en ceuvre en matiére de gestion des risques. Il examine le
programme du Groupe en matiére de conformité, d'éthique
et de conduite des affaires, et s'assure de sa mise en ceuvre :
formation ef prévention, enquétes et traitement des rapports.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS

123






DECLARATION DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE - RESPONSABILITE

SOCIALE DE L'ENTREPRISE

4.1. 'humain P. 132
4.1.1. Une politique active de santé et de sécurité au travail P. 135
4.1.2. Attirer, développer et responsabiliser & tous les niveaux... . P. 138
4.1.3. Le dialogue et les relations sociales au coeur des transformations du Groupe.......P. 143
4.1.4. Engagement et mobilisation des collaborateurs P. 144

4.2. L'environnement P. 146
4.2.1. Poursuivre une gestion environnementale ambitieuse P. 147
4.2.2. Maitriser les risques de pollution P. 151
4.2.3. Préserver les ressources P. 153
4.2.4. Réduire |'impact de notre activité sur le climat P. 156
4.2.5. Contribuer & la transition énergétique et & I'efficacité énergétique ... P. 157
4.2.6. Favoriser |'éco-conception P. 158
4.2.7. Réduire I'utilisation des substances dangereuses P. 159

4.3. L'écosysteme P.161

4.3.1. Impact ferritorial, économique et social de |'activité P.162

4.3.2. Relations avec les parties prenantes ... P. 164

4.3.3. Achats responsables P. 166

4.3.4. Loyauté des pratiques P. 166

4.3.5. Lutte contre I'évasion fiscale P. 169

4.3.7. Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs. . P177

4.3.8. La Fondation Nexans : pour une énergie électrique solidaire P.178

4.4. Indicateurs environnementaux et sociaux —

Tables de concordance RSE P. 180
4.5. Méthodologie pour les indicateurs RSE P. 184
4.5.1. Note méthodologique pour les indicateurs environnementaux P.184
4.5.2. Note méthodologique pour les indicateurs sociaux.................................. P. 184
4.5.3. Note méthodologique pour les informations sociétales P. 185
4.6. Rapport de |'Organisme Tiers Indépendant sur la Déclaration

consolidée de Performance Exira-Financiére figurant

dans le Rapport de Gestion P. 186

Annexe 1 : Liste des informations qualitatives et quantitatives, incluant les indicateurs clés de
performances et entités contributrices

P. 188



Responsabilité Sociale de I'Entreprise (RSE)

Nexans, Electrify the future*

De la production et la distribution d'énergie & sa consommation,
le Groupe propose des solutions systématiques spécifiques pour
répondre aux exigences uniques de ses clients.

Les solutions d'électrification connectées et innovantes de
Nexans générent des profits durables pour foutes ses parties
prenantes et ouvrent la voie du progrés pour les humains et la
planéte.

Lle Groupe est & I'avant-garde de cetfte nouvelle ére de
I'¢lectrification plus stre, durable, renouvelable, décarbonée
et accessible & tous, qui nous connecte & de nouvelles
opportunités, technologies et nouveaux comportements qui
participeront & la construction d'un avenir meilleur.

Electrifier le futur

L'électrification est dans 'ADN de Nexans. Elle est au cceur
méme de l'existence du Groupe. C'est la raison pour laquelle
Nexans donne le meilleur de lui-méme, aofin de batir un avenir
meilleur pour le monde.

Créer un monde durable

Nexans joue désormais un réle & I'échelle mondiale dans la
fransition énergétique et la construction de ce nouveau monde
électrifié accessible & tous.

l'électrification de la planéte est essentielle & une croissance
durable et équilibrée qui profite & I'humanité tout entiére.

Ce changement va sonner I'avénement d'une nouvelle ére,
avec de nouveaux acteurs et modéles économiques liés & la
décentralisation et & la numérisation des systémes éleciriques.

Une opportunité de croissance vertueuse

La transition de tous les secteurs vers un systéme numérique et
électrifié présente pour le Groupe une incroyable opportunité de
capitalisation.

En la saisissant, le Groupe peut contribuer & lutter contre

le réchauffement climatique et promouvoir la croissance
économique pour I'humanité entiére.

*E/chriﬁer le futur

Construire I’autoroute de I’énergie durable
du futur

Deux domaines oU le Groupe fait la différence :

1. Contribution active a la neutralité carbone au sein de

ses sites industriels, basée sur les leviers de I'Industrie 4.0.

= Automatisation des processus industriels & 'aide de
technologies innovantes qui améliorent le rendement du
capital et la profitabilité.

m Contribution & la réduction des déchets et de la
consommation énergéfique afin de répondre aux enjeux du
changement climatique.

2. Position de leader dans I'électrification durable du monde

m le Groupe congoit, construit et soutient des systémes qui
permettent de fournir des réseaux d'énergie fiables et
durables & ses clients.

m Réduction des colts et capacité & relever les défis du futur
avec Aurora, le nouveau navire cablier amélioré du Groupe
linstallation plus profonde, cables plus longs et pose de
cables doubles).

Contribuer a la neutralité carbone :
les engagements du Groupe

A I'occasion de son premier Climate Day sur |'électrification
durable du monde organisé en septembre dernier, le Groupe a
publié sa feuville de route pour contribuer & la neutralité carbone.

1. Limiter le réchauffement climatique & 1,5 degré Celsius :

= Réduction annuelle moyenne de 4,2% des émissions de gaz
& effet de serre, notfamment sur les Scopes 1 ef 217,

m Utilisation d'énergie renouvelable par le biais de la
production locale ou de I'achat d'énergie décarbonée.

. Gestion environnementale :
100% des sites de production certifiés ISO 14001.
100% des déchets de production recyclés.
Déploiement de solutions d'efficacité énergétique sur tous
les sites.

EEEN

3. Innovation et R&D :
100% des projets de R&D seront consacrés & I'efficacité ef la
fransition énergétiques, favorisant I'écoconception et les offres
bas carbone.

m 100% des tourets de cable Nexans seront recyclables et
connectés & des plateformes numériques.

(1) Emissions de gaz a effet de serre (GES) pour les périméires 1 et 2 ainsi qu'une partie du périmétre 3 relatif aux voyages d'affaires, aux déplacements domicile-travail des salariés, aux déchets
générés, ainsi qu'aux fransports amont et aval, fel que défini par le protocole GES - ghgprotocol.org. les objectifs sont basés sur la réduction des émissions de 2019, I'année de référence.
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4. Transport et parc automobile

= Optimisation des flux logistiques par le recours au transport
multimodal et en favorisant les circuits courts.

m Remplacement de 100 % du parc automobile par des
véhicules électriques ou hybrides.

Le Groupe ceuvre au quotidien de fagon responsable pour
répondre aux grands enjeux ef satisfaire ses parties prenantes.
S'inscrivant parmi les leviers de création de valeur, La RSE!
demeure un des éléments structurants de la stratégie du Groupe
et en est partie intfégrante.

Avec le Programme 3P : People, Planet & Profit, lancé en 2020,
visant & récompenser trimestriellement les Business Units qui
auront performé sur les indicateurs servant au classement sur les
3 axes, le Groupe fait de la RSE un levier majeur de contribution
& la performance globale.

Conformément aux dispositions relatives & la Déclaration de
Performance Extra-Financiére (DPEF] 12, le présent chapitre
présente les différentes informations requises.

le modéle d'affaire du Groupe présenté au chapitre |
«Présentation du Groupe et de ses activités» illustre les atouts et
les forces de son organisation et de ses process pour inferagir
avec son écosystéme dans le cadre de sa trajectoire stratégique.
La feuille de route RSE 2020-2023 a été présentée aux
parties prenantes & |'occasion d'une journée dédige & I'ESG!
organisée en novembre 2020.

Les trois piliers de la RSE pour un avenir durable sont dorénavant
articulés en 3 axes priorifaires qui se déclinent eux-mémes en
@ ambitions constituant ainsi les sujets regroupant les enjeux et
les risques sur lesquels le Groupe concentre ses efforts en matiere

de RSE.

(1) RSE : Responsabilité Sociale de I'Entreprise.

1
(2) Déclaration de Performance Extra-financiére : arficles 1.225-102-1, R.225-105 et R 225-105-
3

(3) ESG : Environnement — Social — Gouvernance. Voir : www.nexans.com/fr/csr/Nexans-ESG

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat
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Ces frois axes priorifaires sonf liés & un ensemble d'indicateurs
de performance clés permetiant d'évaluer et de rendre compte
des progres réalisés.

Ces priorités RSE integrent les Objectifs du Développement
Durable définis par les Nations Unies auxquels le Groupe

adheére depuis 2008 via le Pacte Mondial.
Stratégie RSE

L'HUMAIN : Prendre soin de nos employés et batir un

environnement de travail diversifié et inclusif pour tous

m Sécurité au travail : garantir la santé et la sécurité sur sites

m Capital Humain : développer les hommes et les femmes
source du succes de I'entreprise

m Sensibilisation RSE : mobiliser les collaborateurs sur les
enjeux RSE

LENVIRONNEMENT : S’engager a réduire I'impact carbone

sur la planéte de fagon innovante

m Gestion environnementale :
management environnemental

= Economie circulaire : réduire le volume de déchets de
production, générer des revenus par des produits et des
services contribuant & la transition et I'efficacité énergétique,
accroifire la part de tourefs de cables recyclables ef connectés

m Climat : réduire notre impact sur le climat et améliorer la part
d'énergie renouvelable ef décarbonée

maintenir un haut niveau de

ECOSYSTEME : Partager nos valeurs et les normes d'éthique

les plus élevées avec toutes nos parties prenantes

= Fthique des affaires : maintenir un cadre conforme et des
pratiques d'affaires integres

m Parties prenantes : maintenir des relations durables avec nos
parties prenantes

m Fondation Nexans : favoriser I'accés a I'énergie pour les
communautés défavorisées

] du Code de commerce.
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les 9@ ambitions RSE sont pilotées par différents référents dédiés au travers d'une feuille de route 2020-2023 précisant les indicateurs
clés de performance ainsi que les objectifs associés.

YIVAN Objectif 2021  Objectif 2022  Objectif 2023

Taux de fréquence des accidents” 1,87 15 1 09
Sécurité v frovail
Taux de gravité des accidents” 0,15 <0,12 <0,11 <0,10
Postes cadres pourvus en interne © 58%  50%-55%  55%-57% 60%
Capital Humain Taux de femmes cadres 24% 24% 25% 26%
Taux de femmes occupant un poste dans le Top Management® 147% 16%18%  17%19%  18%-20%
Sensiilation RSE §a|pr|es beneflc'la‘m d'un plun de performance d long terme 100% 100% 100% 100%
intégrant des critéres RSE
besfon Taux de sies industiels cerffiés 1S0 14001 86% 88% 90% 93%
environnementale
Taux de recyclage des déchets de production ® 92% 93% 94% 95%

Revenus générés par les produits et services contribuant

’ENVIRONN Economie circulaire 4 la transition et I'efficaité énergéique

Part de tourets de cibles Nexans dans le monde recyclables ) . ) )
et connectés o des plateformes numériques © 7% 0% o 80%
Réduction des émissions de gaz d effet de serre ) )

- (o o ban 201909 12,12% 84% 12,6% 16,8%
Part d'énergie renouvelable ou décarbonée 10 65% 65% 68% 72%

Ethique des offaires ~ Managers ayant suivi le parcours annuel de sensibilisation @ la conformité 1 98% 100% 100% 100%
Nombre de fournisseurs principaux du Groupe ef fournisseurs « risque RSE», ayant 13 20 370 500

une évaluation RSE valide = 35% délivée par EcoVadis (ou équivalent) 12
des salari
Nexans 300000 € 300000 300000<€ 300000€

Fondation Nexans Budget alloué a lo Fondation

(1) Taux de fréquence global des accidents = nombre total d'accidents de travail avec arrét de travail supérieur & 24h/nombre total d'heures iravaillées x 1000000. Ce taux concerne les
internes et les intérimaires.

) Taux de gravité : nombre de jours perdus pour cause d'accident du travail/heures travaillées) x 1000. Ce taux concerne uniquement les travailleurs infernes.

(3] Part de postes pourvus en mobilité inferne & partir du grade C, selon le Nexans Grading System.

) Top Mangement : Catégorie de salariés définie par le Comité Exécutif du Groupe sur la base du Nexans Gradling system.

(5)  Parmi les salariés bénéficiant d'un plan de performance & long terme validé par le Conseil d’Administration, 100% d'entre eux intégrent un critére RSE.

(6)  Les déchets de production non dangereux sont majoritairement constitués de métaux non ferreux et de matiéres plastiques. lls sont revalorisés en interne ou en externe.

(7)  Eoliennes en mer, projets d'interconnexion, services publics d'électricité, réseaux intelligents (iransition énergétique), efficacité énergétique [batiment], accessoires, énergie solaire, énergie
éolienne, écomobilité et gestion des actifs.

(8] Part des tourets consignés Nexans dans le monde qui sont connectés & des plateformes numériques via des technologies telles que la RFID ou I'Internet des objets ef qui sont recyclables apres
plusieurs rotations cété client.

(9)  Les émissions de gaz a effet de serre (GES) pour les scopes 1 et 2 ainsi qu'une partie du scope 3 concernant les voyages d'affaires, les déplacements domicile-travail des salariés, les déchets
générés, ainsi que les transports en amont et en aval, fels que définis par le protocole GES - ghgprotocol.org. Les objectifs sont basés sur la réduction des émissions de 2019, I'année de
référence. la donnée 2019 a été refraitée pour avoir un périméire identique a celui de 2020 (déduction des 5 sites fermés en 2020 de la donnée 2019).

(10) Part d'énergie renouvelable produite directement par les sites Nexans ou par 'achat d'énergie décarbonée.

(11) Classés dans I'outil HR My Learing comme employés du Groupe «Comité de direction et membres du Conseil d’Administration, autres cadres supérieurs, directeurs et salariés occupants
des postes clés » [nonobstant I'activité Faisceaux, ou les quatre principaux cadres éfaient concemés), pour suivre le parcours annuel de sensibilisation & la conformité couvrant plusieurs sujets,
notamment la lutte contre la corruption, les conflits d'intéréts, le droit de la concurrence, le harcelement et la discrimination, et le systéme d'alerte.

(12) Nombre de fournisseurs considérés comme pouvant présenter un risque RSE important ainsi que les fournisseurs principaux du Groupe, ayant une évaluation RSE valide = 35 % déliviée par
EcoVadis (ou équivalent). La classification des fournisseurs est basée sur la cartographie des risques RSE fournisseurs réalisée par EcoVadis.

(13) Périmétre Cébles.

Impact de la crise sanitaire

Deés le début de I'épidémie, le Groupe a adapté son organisation aux nouvelles normes de santé et de sécurité ef mis en place
des mesures pour atténuer ses impacts financiers en se concentrant sur la préservation de la liquidité financiére, en accélérant le
déploiement du plan de transformation «New Nexans» et en préservant la continuité de la production.

les membres du Comité Exécutif ont mis en place un plan d'action rigoureux centré sur cing objectifs clés : i) la protection des
équipes ; i) la continuité de l'activité et de la production ; iii) la tenue des engagements client ; iv) la préservation de la liquidité et
la modélisation financiére ; et v) la communication avec les parties prenantes externes et la communication renforcée avec le Conseil
d'Administration.
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Dans I'ensemble des activités, le plan d'action a été déployé
avec succés gréce & des processus rigoureux de contréle
inferne, des actions préventives, I'engagement des équipes et le
soutien des syndicats.

S'agissant des impacts de cette crise sanitaire sur chacun
des 3 piliers de la RSE, ils sont présentés en infroduction des
développements pour chacun de ces piliers.

Performance RSE
la performance RSE du Groupe est régulierement évaluée ef
reconnue par ses parties prenantes, notfamment par les agences

de notation extrafinanciére [voir paragraphe 4.3.2. « Relations
avec les parties prenantes »).

La Gouvernance de la RSE

Comité RSE

Présidé par le Directeur Général / Réunion au moins une fois par an

Politique RSE, évaluations des initiatives —

2 Comités Experts

Réunion au moins une fois par an / Coordination & suivi des initiatives

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat
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Cefte performance s'est confirmée en 2020, notamment auprés de

u ISS Oekom : maintien de la note B- (la meilleure note du
secteur étant B) ce qui permet au Groupe de conserver son
statut Prime.

u CDP (Carbon Disclosure Project] : obtention de la note A
(versus A-en 2019). En intégrant la liste A Climat, le Groupe
Nexans figure parmi les 273 entreprises refenues sur les 5800
notées.

u EcoVadis : amélioration de la note en atteignant le niveau
«Advanced » avec une évaluation & 78 % (versus 74% en
2019) ce qui permet au Groupe d'obtenir le label EcoVadis
«Engagement RSE» niveau Platinum. Le Groupe fait dorénavant
partie du fop 1% des compagnies évaluges par EcoVadis.

u Sustainalytics : obtention de la note de 73% (versus 71% en
2019) ce qui permet au Groupe d'étre classé 9= sur 43 dans
son secteur.

m MSCI : maintien de la note de BBB ce qui permet au Groupe
d'étre classé dans les 4% meilleures notes de son secteur.

Conseil d’Administration

Comité Stratégique et de Développement Durable
Présidé par Oscar Hasbun Martinez
Focus sur la RSE 2 fois par an

S Prise en compte de la RSE dans la stratégie du Groupe

i

Gouvernance & Social
Présidé par David Dragone ef Nino Cusimano

Gouvernance

Ethique et Conduite des Affaires
Risques RSE

Dialogue Social

Capital Humain

Enquétes d’opinion interne
Reporting RSE

Dialogue avec les parties prenantes
Communication RSE

Fondation Nexans

!

Environnement & Produits
Présidé par Jéréme Fournier

Sécurité au travail

Gestion environnementale et audits sur sites
Recyclage et Déchets

Etudes des sols

Efficacité énergétique

Achats responsables

Innovation et développement de nouveaux produits
Analyse du cycle de vie et éco-déclarations
Eco-conception

Réglementation Substances
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Pour piloter ses ambitions RSE, le Groupe a mis en place une
gouvernance dédiée animée, d'une part, par la Direction de
la RSE rattachée au Directeur des Ressources Humaines du
Groupe, en charge de la Communication et de la RSE, membre
du Comité Exécutif, et d’autre part, s'agissant de la Loyauté
des pratiques, d'un programme de conformité éthique placé
sous la responsabilité du Secrétaire Général du Groupe ef du
Responsable du Programme de Conformité Ethique qui rendent
compte au Directeur Général et au Comité d'Audit, des Comptes
ef des Risques.

Les plus hautes instances de décisions du Groupe ainsi que les
différentes directions opérationnelles et supports, sont fortement
impliquées dans la gouvernance de la RSE. Il en résulte, au
travers des différents Comités, un engagement de la RSE intégré
4 la stratégie du Groupe.

Au premier chef, le Comité CSR!, présidé par le Directeur
Général?, est composé des membres du Comité Exécutif. Ce
Comité se réunit au moins une fois par an pour déferminer la
politique RSE et évaluer les différentes initiatives. Le Comité CSR
s'appuie sur deux Comités experfs qui se réunissent au moins
une fois par an pour traduire opérationnellement les ambitions et
autres thématiques RSE :

u Comité CSR Gouvernance et Social coprésidé par le Directeur
des Ressources Humaines du Groupe, en charge de la
Communication et de la RSE, membre du Comité Exécutif et du
Directeur Juridique et Secréfaire Général, membre du Comité
Exécutif : Gouvernance, Ethique et Conduite des Affaires,
Risques RSE, Dialogue Social, Capital humain, Enquétes
d’opinion inferne, Reporting RSE, Dialogue avec les parties
prenantes, Communication RSE, Fondation Nexans.

u Comité CSR Environnement et Produits présidé par le
Directeur Innovation, Services & Croissance, membre du
Comité Exécutif : Sécurité au travail, Gestion environnementale
et Audits sur sites, Recyclage et Déchets, Etude des sols,
Efficacité énergétique, Achats responsables, Innovation et
développement de nouveaux produits, Analyse de cycle de
vie et éco-déclarations, Ecoconception, Réglementations
Substances.

De plus, le Comité Stratégique et de Développement Durable
du Conseil d'Administration examine deux fois par an la fagon
dont le Groupe prend en compte les aspects de développement
durable dans la définition de sa stratégie.

Cette implication des plus hautes instances de gouvernance
en matiére de RSE ainsi que celle des différentes directions
opérationnelles et fonctions supports de |'organisation, tmoigne
de I'engagement fort et intégré de la RSE & la stratégie du
Groupe.

(1) CSR : Corporate Social Responsibility — RSE : Responsabilité Sociale de I'Entreprise.

Cet engagement s'est illusiré par la publication en 2020 du
froisiéme Rapport Intégré du Groupe?.

Lors de la premigre édition de son Rapport Intégré, le Groupe
avait recu le prix de I'Infegrated Thinking Awards 2019 (prix
européen de la pensée intégrée). Ce prix récompense la
démarche de pensée intégrée mise en place par le Groupe en
inscrivant ses actions en cohérence avec son écosystéme et sa
trajectoire stratégique.

Principaux risques et opportunités RSE

Dans le cadre de I'élaboration de la DPEF et dans une approche
de valorisation des opportunités et de maitrise des risques,
le Groupe a procédé & l'analyse de ses risques RSE. En
complément des analyses des risques réalisées au niveau du
Groupe, ainsi que des demandes formulées par les parties
prenantes, dont les agences de notation extrafinanciére, et
des enjeux issus du test de matérialité ainsi que les risques
opérationnels liés & I'activité, une carfographie des risques RSE
dédiée a été conduite en 2020.

les résultats de cefte analyse des risques RSE a fait I'objet d'une
présentation au Conseil d’Administration.

Cette analyse a été élaborée conjoinfement par la direction des
Risques et la direction RSE du Groupe, en concertation avec les
directions des Opérations, RH, Innovation et des Achats.

Au cours de cette analyse, le Groupe a identifié les risques extra-
financiers, notamment en matiére sociale, environnementale,
actions en faveur des droits humains, lutte contre la corruption,
en lien avec les activités du Groupe ainsi qu'd ses produits
ef services. Cefte analyse a permis d'évaluer |'exposition du
Groupe & ces risques & partir d'une échelle de cotation liant
probabilité et impact. Pour chacun des risques, le Groupe
s'est assuré avoir les dispositifs adaptés, ainsi que les moyens
humains et financiers, pour assurer une maitrise des principaux
risques identifiés. Dans le cadre de cette analyse, le Groupe
constate qu'aucun impact significatif de la crise sanitaire sur les
thématiques couvertes par la cartographie n'est & mentionner.

les principaux risques RSE identifiés et engagements du Groupe

en découlant sont les suivants :

m Risques liés aux achats responsables et Conflict minerals -
s'assurer que le Groupe demeure conforme aux réglementations
en vigueur et se prépare aux évolutions régissant la matiére,
en s'assurant de décliner opérationnellement les pratiques
requises [voir 4.3.3. «Achats responsables» ef 4.3.6. «Plan de
Vigilance») ;

m Risques liés au respect des réglementations portant sur les
substances : s'assurer que le Groupe demeure conforme
aux réglementations REACh et ROHs et mette en ceuvre

I
(2) Objectifs RSE dans la part variable de la rémunération du Directeur Général, voir paragraphe 2.5. du présent document.
3

(3) Disponible en ligne sur le site du Groupe (www.nexans.com).
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les moyens nécessaires pour y répondre (voir 4.2.7.
«Réduire I'utilisation des substances dangereuses» et 4.3.7.
«Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des
consommateurs») ;

m Risques liés & la Sécurité au travail : assurer la sécurité
au fravail des salariés et de I'ensemble des partenaires et
renforcer les initiatives visant & atteindre |'objectif fixé pour
2023 [voir 4.1.1. «Une politique active de santé et de
sécurité au travail» et 4.3.6. «Plan de vigilance») ;

m Risques liés & l'atiraction et & la réfention des talents : veiller &
ce que le Groupe, puisse assurer |'adéquation et le maintien
des compétences avec les objectifs stratégiques du Groupe
[voir 4.1.2.1. «Attirer et développer les talents») ;

m Risques liés aux pollutions environnementales : poursuivre
la démarche d'identification des sources éventuelles de
pollutions ef de mise en ceuvre des mesures permettant de
supprimer, réduire ou maftriser d'éventuelles sources de
pollution identifiées (voir 4.2.2. «Maitriser les risques de
pollution» et 4.3.6. «Plan de vigilance») ;

m Risques liés & la Conformité : s'assurer que les collaborateurs
respectent le Code d'Ethique et de Conduite des Affaires
dans I'exercice de leurs activités professionnelles et que
les parties prenantes externes se conforment également
aux régles et pratiques édictées par ce code (voir 4.3.4.
«loyauté des pratiques»).

Ainsi, pour chacun de ces risques, le Groupe a mis en place
des politiques visant & les maitriser et se traduisant dans des

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat
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dispositifs opérationnels suivis & |'aide d'indicateurs de résultat
et de performance reportés régulierement. Cette démarche fait
I'objet d'une revue lors de comités RSE dédiés.

Il est & noter que le risque lié au changement climatique n’est
plus considéré comme un risque majeur en 2020 pour le
Groupe. En effet, du fait des engagements pris par le Groupe
en faveur de la lutte contre le changement climatique, le risque
reste avéré mais les moyens pour pondérer ce risque sonf
dorénavant en place. Le risque initial était surtout de ne pas
pouvoir respecter les accords de Paris. Dorénavant, avec un
engagement de confribution & la neutralité carbone 2030 dans
le respect de la trajectoire 1,5°C, le Groupe s'est doté d'une
feuille de route ambitieuse pour atteindre cet obijectif et la mettre
en ceuvre.

Cette thématique est abordée dans la DPEF avec les précisions
ci-dessus.

Vérification externe des données

Une vérification externe a été menée sur la conformité de la
Déclaration aux dispositions prévues a l'article R.225-105 du
Code de commerce et la sincérité des informations fournies en
application du 3° du | ef du Il de I'arficle R.225-105 du Code
de commerce communiqués dans ce rapport dans le cadre de

I'article R.225-105-2 du Code de commerce.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS

131



Responsabilité Sociale de I'Entreprise (RSE)

132

4.1. 'humain

Nexans est un acteur clé de |'¢lectrification et de la
décarbonation, ef contribue & la fransition énergétique. Ceci
représente une fantastique opportunité pour mobiliser les
employés autour du nouvel objectif du Groupe : «Nexans,
Electrify the Future».

En ce qui concerne les collaborateurs, cela sousentend 3 grands
challenges :

1. Le premier est d'attirer ef d'intégrer les bonnes compétences ;
attirer les diplémés et les profils techniques experts, qui sont
frés demandés dans le secteur compétitif de |'énergie.

2. le deuxiéme challenge est de retenir et de former les
employés grace & la transmission des connaissances, la
formation continue et les changements de poste au sein
de l'organisation. Imaginer, concevoir, produire, installer
un céble, ou créer un service est un processus long, qui
demande une maitrise et une temporalité bien différentes de
«|'immédiateté» du monde dans lequel nous vivons.

3. Enfin, le troisiéme challenge est d'encourager la diversité.
Le Groupe est convaincu que les équipes plurielles ef les
différences sont sources de richesse et de performance,
non seulement pour |'enfreprise, mais aussi pour tous les
employés.

Afin de répondre & ces challenges, la priorité du Groupe
reste de prendre soin de la santé et de la sécurité de chaque
employé. La crise sanitaire de la Covid-19 a rappelé, s'il le
fallait, I'importance de la santé. Au sein du Groupe, ce sont
des gestes sponfanés et exiraordinaires de solidarité qui se sont
manifestés partout dans le monde.

Pour faire face a la crise sanitaire, le Groupe a mis en place un
cerfain nombre de mesures, dont le fravail & domicile qui a été
privilégié pour ses collaborateurs, & chaque fois que cela était
possible. En oufre, des protocoles sanitaires ont éé mis en place
([port du masque obligatoire, nombre limité de collaborateurs
présents sur sites, mise & disposition de produits hydroalcooliques,
réalisation de tests...) et ont été adaptés a |'évolution de
la pandémie.

Par ailleurs, le Groupe a adapté son organisation aux spécificités
de la crise Covid-19. A titre d'exemples, les formations &
distance (e-learning...) ont été privilégiées et les processus de
recrutement et d'intégration de nouveaux collaborateurs ont été
adaptés aux risques sanifaires.

Le Groupe partage une réelle culture de la sécurité, car elle
conceme chacun, quel que soit le réle ou le lieu de travail. Ainsi,

chaque année, une journée dédiée & la sécurité est organisée,
le «Safefy Day», pendant lequel chaque employé participe & au
moins une formation spécifique ou une acfivité de sensibilisation,
sur fous les sifes. La sécurité fait partie de I'ADN du Groupe.

Aprés la sécurité, le Groupe développe la formation et
I'implication des employés, en favorisant la formation et le
développement continus, grace & une offre de formation
compléte et diversifiée.

Des hommes et des femmes passionnés

L'humain est la raison d'étre du Groupe. Ce sont les
collaborateurs et les collaboratrices qui grace a leur mobilisation
et leur engagement, leurs falents et leurs diversités, contribuent &
faire de la vision de Nexans, une réalité.

Ainsi, la démarche sociale du Groupe est partie intégrante de la
polifique RSE et en consfitue un des 3 piliers.

le pilier «I'Humain» a pour objectif de «Prendre soin de nos
employés et batir un environnement de travail diversifié et inclusif
pour fous» avec pour friple ambition de concentrer les efforts sur
la sécurité au fravail, le capital humain, et la sensibilisation &

la RSE.

Ces ambitions sont en ligne avec les objectifs du Développement
Durable définis par les Nations Unies auquel le Groupe adhére
depuis 2008, ainsi qu'avec le Programme 3P (Pecple, Planet
& Profit), lancé en 2020 pour récompenser frimestriellement les
Business Units qui auront performé sur les indicateurs servant
au classement sur les 3 axes. S'agissant du volet People du
programme 3 P, ce sont les indicateurs suivants qui ont éfé
retenus pour élaborer le classement : taux de fréquence des
accidents, taux d'absentéisme, ainsi que des indicateurs de
mesure de I'engagement et de la diversité.

La sécurité au travail est une priorité absolue de tous les instants,
et s'inscrit dans les valeurs fondamentales portées par le Groupe.

Concernant le capital humain, le Groupe entend poursuivre
sa démarche d'encouragement & la diversité, notamment en
augmentant le taux de femmes cadres ainsi que le taux de
femmes occupant des postes au niveau Top Management. De
plus, la mobilité interne est dorénavant une des priorités du
Groupe avec la volonté d'augmenter le nombre de postes de
cadres pourvus en inferne.

Quant a la sensibilisation RSE, elle passe notamment par
I'intégration de criteres RSE dans les plans de performance ¢
long terme.
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les politiques sociales ainsi que les inifiatives lancées ou poursuivies en 2020, s'inscrivent parfaitement dans les ambitions RSE
prioritaires et répondent aux principaux risques RSE. L'objectif restant de renforcer la volonté de faire de Nexans une entreprise
apprenante, ou chaque salarié peut éfre acteur de son développement personnel, une enfreprise diverse, soucieuse du bien-étre ef de

la sécurité au travail, capable d'attirer les talents dont le Groupe a besoin pour ses développements futurs.

YIVLN Objectif 2021  Objectif 2022  Objectif 2023

Sensibilisation RSE

Taux de fréquence des accidents”

Salariés bénéficiant d'un plan de performance @ long terme intégrant des critéres
RSE (5)

1,87 15 1 09
0,15 <012 Q1 <010
58%  50%55%  55%57% 60%
4% 1% 25% 2%%

7% 16%18%  17%19%  18%20%

100% 100% 100% 100%

(1) (Taux de fréquence global des accidents = nombre total d'accidents de travail avec arrét de travail supérieur & 24h,/nombre total d'heures Iravaillées x 1000000. Ce taux concerme les

internes et les intérimaires.
(2
(3
(4
(5,

Taux de gravité : nombre de jours perdus pour cause d'accident du travail/heures travaillées) x 1000. Ce taux concerne uniquement les fravailleurs internes.
Part de postes pourvus en mobilité inferne & partir du grade C, selon le Nexans Grading System.

Top Mangement : Catégorie de salariés définie par le Comité Exécutif du Groupe sur la base du Nexans Grading system.
Parmi les salariés bénéficiant d'un plan de performance & long terme validé par le Conseil d’Administration, 100% d'entre eux intégrent un critére RSE.

Au 31 décembre 2020, la répartition globale des 24 248 salariés du Groupe (25 945 en 2019) se caractérise comme suit :
m une internationalisation : 89% de son effectif travaille hors de France et 46% travaille hors d'Europe ;
m une population de niveau cadre, ingénieur ou équivalent représentant 14% de I'effectif total, dont 24% sont des femmes ;

= un taux de féminisation qui s'éléve & 36% ;
u une forte proportion de contrats & temps plein (99%), ef & durée indéterminée (83,4 %).

g AMERIQUE DU NORD

2 611 collaborateurs (11%)

- 36,2% de femmes

© 11,8% de managers dont 24,6% de femmes
- 88,4% en contrat a durée indéterminée
Ancienneté moyenne 6,7 ans

Age moyen 22,4 ans

Taux de fréquence AT de 0,82

12 997 collaborateurs (54 %)

© 34,8% de femmes

* 16,4% de managers dont 23,2 % de femmes
* 95,3 % en contrat a durée indéterminée

Ancienneté moyenne 11,2 ans
Age moyen 42,7 ans
Taux de fréquence AT de 3,06

24 248 collaborateurs

* 35,8% de femmes

* 14,4% de managers dont 23,9% de femmes
+ 83,4% en contrat a durée indéterminée
Ancienneté moyenne 9,5 ans

Age moyen 40,0 ans

Taux de fréquence AT de 1,87

oo .
eocc0cccee eoe

AMERIQUE DU SUD

1 346 collaborateurs (6%)
* 10,8% de femmes

* 19,0% de managers dont 24,5% de femmes
* 97,5% en contrat a durée indéterminée
Ancienneté moyenne 10,0 ans

Age moyen 41,6 ans

Taux de fréquence AT de 2,88

5 451salariés (22%)

* 48,5% de femmes

* 5,5% de managers dont 2,3% de femmes
* 51,9% en contrat a durée indéterminée
Ancienneté moyenne 5,6 ans

Age moyen 33,1 ans

Taux de fréquence AT de 0,11

AT : accident du travail (définition de I'indicateur du faux de fréquence : voir paragraphe 4.1.1.1.

1 843 salariés (8%) ™

© 22,7% de femmes

« 27,3% de managers dont 26,4% de femmes
+ 75,9% en contrat a durée indéterminée

Ancienneté moyenne 12,0 ans
Age moyen 42,4 ans
Taux de fréquence AT de 0,88
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En 2020, les 4405 recrutements du Groupe par franche d'age
se répartissent ainsi : 61,4% de collaborateurs de moins de
30 ans (versus 60% en 2019) ; 25% entre 31 ans et 40 ans ;
10,3% enfre 41 ans et 50 ans ; 3,3% de plus de 50 ans.

U'ancienneté moyenne des collaborateurs du Groupe est de
9,4 ans, pour un dge moyen de 40 ans.

Le suivi de |'absentéisme est un élément clé du management et
fait partie intégrante des indicateurs suivis dans le programme
3P — People, Planet & Profit. En 2020, le taux d'absentéisme du
Groupe s'éléve & 6,7 % (versus 5,5% en 2019), soit 5,6% pour
I'activité Céables, et 8,3% pour l'activité Faisceaux.

les contrats & durée déterminée représentent 16,6% de I'effectif

total en 2020.

7.3% de travailleurs temporaires additionnels ont renforcé
I'effectif total du Groupe en 2020. les heures supplémentaires
représentent 5,2 % des heures fravaillées.

Diversité et égalité de traitement

La promotion de la diversité s'inscrit au coeur des engagements
du Groupe vis-avis de ses équipes et de son environnement
professionnel.

le Groupe s'est fixé deux objectifs relatifs & la diversité, le
premier objectif est d'avoir 26% de femmes cadres en 2023
(versus 24.% pour 2020, et le second obijectif, est d'atteindre
un taux de féminisation du top management de 18 & 20% en

2023 (versus 14,7 % pour 2020).
Le siége social du Groupe compte prés de 30 nationalités.

Quant au Comité Exécutif, différentes formes de diversités y sont
également représentées, dont celle relative & la nationalité avec
5 nationalités différentes parmi les 10 membres. Depuis janvier
2020, et pour la premiére fois dans I'histoire du Groupe, 'une
des plus importantes activités du Groupe est dirigée par une
femme de nationalité norvégienne.

La structure de gouvernance du Groupe s'illustre par la richesse
de ses origines culturelles [voir 2.2. «Organes de direction/
Politique de diversité au sein des instances dirigeantes»).

Qu'il s'agisse de I'égalité professionnelle ou de la parité
femmes,//hommes, du travail des seniors, des salariés en situation
de handicap, de l'insertion des jeunes, de I'accés & la formation,
le Groupe s'attache & éliminer foute forme de discrimination en
matiére d'emploi et de profession (genre, age, origine, opinion
politique, religion...).

Ces principes sont rappelés dans le Code d'Ethique et de
Conduite des Affaires du Groupe, la politique de Ressources
Humaines est en conformité avec les principes du Pacte Mondial
dont Nexans est signataire depuis 2008.

Nexans et les droits humains

les droits humains sont rappelés dans le Code d'Ethique et de
Conduite des Affaires du Groupe, ef ce, conformément aux
principes du Pacte Mondial dont Nexans est signataire depuis

2008.

Une évaluation interne quant au respect des droits humains et
des libertés fondamentales avait été conduite en 2019 auprés
des responsables RH pays et aucun écart majeur n'avait été
constaté (voir 4.4.6.3. «Risques droits humains et libertés
fondamentales»).

Toutefois, afin d'assurer une relation plus étroite sur le sujet avec
les entités, il a été décidé de rendre annuelle cette pratique
& compter de 2021. Au sein du département Ressources
Humaines, une instance RH dédiée a alors été constituée avec
des participants de chaque Business Group pour travailler
sur le sujet des droits humains - entité appelée HR"' = Human
Resources for Human Rights.

De plus, une gouvernance spécifique a été créée en 2020, avec la
participation des départements Achats, RSE, Juridique, Conformité
et Risques, afin de veiller sur le respect des droits humains et des
libertés fondamentales et rédiger une Charte en la matiére.

Women In Nexans - WIN

Lors des recrutements, le Groupe s'assure qu’au moins une
candidate est sélectionnée dans le processus de recrutement
final de chaque poste. De méme, les femmes sont encouragées
& changer de poste en interne, et pour ce faire, elles sont
accompagnées dans leur évolution, grdce & une évaluation
spécifique de leurs performances.

Toutes les initiatives sont soutenues par le programme Women In
Nexans — WIN, et qui est le premier réseau Diversité & Inclusion
du Groupe au niveau mondial.

le réseau WIN a accéléré son développement en 2020, en
augmentant le nombre de membres ainsi que la diversité de ses
actions dans le monde.

Malgré la crise sanitaire, les fravaux se sont poursuivis par
sous-groupes afin de créer une nouvelle déclaration de mission,
définir les principales priorités pour 2020 ainsi que les
indicateurs clés de performance associés.

Une des actions phares de WIN est la sensibilisation au cancer
du sein. En 2020, plus de 40 sites dans 20 pays différents
ont apporté leur contribution par le biais de nombreuses
actions différentes, allant de conférenciers invités & des histoires
personnelles de femmes de Nexans ayant eu un cancer, en
passant par des tourets roses et un théme photo ef vidéo
«wear it pink». En outre, le réseau WiN a été mobilisé pour
«Movember», qui met en lumiére le cancer de la prostate chez
I'homme au mois de novembre.
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le réseau a mis en avant |'intégration de nouvelles opératrices
au sein du Groupe, en réalisant des inferviews qui ont été
partagées sur les réseaux Yammer ef sur |'Infranet.

En tant que groupe industriel, I'atiraction de femmes & des
postes d'opérateurs n'est pas foujours des plus aisées & réaliser.
Toutefois, ce défi a été surmonté en Chine dans une des usines
du Groupe avec des modifications ergonomiques des machines
de production qui se sont avérées in fine étre aussi bénéfiques
aux opératrices qu'aux autres opérateurs.

Nexans et 'emploi de personnes en situation de handicap
Pour la cinquiéme année consécutive, et malgré la crise sanitaire,

le Groupe s'est mobilisé pendant la semaine Européenne pour
I'Emploi des Personnes Handicapées.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat
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Par exemple, sur le site de Lyon (France), un focus particulier a
été porté sur le handicap et I'insertion au travail, avec notamment
les actions suivantes :

= Mise en place d'un partenariat avec un ESAT (Etablissement
et Service d'Aide par le Travail) local qui met & disposition,
depuis novembre 2020, un de ses salariés sur un poste
d'opérateur pour les produits résistants aux feux. Il s'agit d'un
confrat de prestation permettant & un travailleur en situation
de handicap d'ESAT d'amorcer son insertion dans le monde
du fravail dit «conventionnel ».

m Recours au secteur protégé pour la gestion des espaces verts
et le service de plafeau repas sur site.

m Mise en place d'un systéme de ticket restaurant, compatible
avec le mode de fonctionnement de I'ESAT voisin et
permetiant aux salariés d'accéder au restaurant de I'ESAT.

m Port de masques transparents inclusifs lors du dernier CSSCT
de I'année pour favoriser la compréhension des échanges
avec certains salariés ayant des difficultés d'audition et qui
habituellement lisent sur les lévres.

4.1.1. UNE POUTIQUE ACTIVE DE SANTE ET DE SECURITE AU TRAVAIL

«La Sécurité commence par moi ! », fel est I'engagement de
Nexans porté au plus haut niveau des instances de décision.

Lo santé et la sécurité de ses salariés, ainsi que celles de
I'ensemble de ses partenaires (sous-raitants, intérimaires,
clients...) s'inscrivent pleinement dans les valeurs fondamentales
du Groupe. la sécurité au travail constitue pour Nexans
une priorité absolue et est un indicateur clé de performance
intégré dans les ambitions RSE, partie intégrante des roufines
managériales.

Afin de favoriser la prévention des risques, le Groupe a mis en
place depuis 2008 une organisation dédiée & la Santé et la
Sécurité raftachée & la Direction des Opérations qui déploie
des standards et un certain nombre d'inifiatives dans I'ensemble
des implantations du Groupe en s'appuyant sur un réseau de
correspondants Sécurité et Environnement.

4.1.1.1. LA SECURITE AU TRAVAIL

Le Groupe s'appuie sur les programmes ef inifiatives suivants :
Les Standards Sécurité

Eu égard aux principaux risques inhérents & ses activités, le
Groupe a défini les régles de base garantissant la sécurité des
employés couvrant les domaines techniques (maniement des
enrouleurs, fesfs électriques...), méthodologiques (notamment
les régles de maintenance et les outils d’évaluation) et
comportementaux décrits ci-aprés

Les outils basiques de la sécurité (Basic Safety Tools) utilisés par

les équipes opérationnelles avec le support des équipes HSE et

Amélioration Continue (Nexans Excellence Way) sont les suivants :

m <Analyse en Sécurité des Postes de Travail» (|SA/Job Safety
Analysis) pour analyser les taches effectuées, identifier
les risques potentiels d'exposition et définir les mesures
correctives ;

m «Observation sur le terrain et identification des situations
dangereuses ou comportements & risques» (SUSA — Safe and
Un-safe Act] pour remonter les problémes et suggestions, et
piloter leur traitement ;

m SQEEC (Seffle Quicky Eradicate Control — Prise en charge
rapide et fraitement des problémes) proposant aux salariés
des routines quotidiennes pour identifier, corriger et éradiquer
les problémes ef risques liés & la sécurité.

Le systéme de gestion des alertes - Alert
Management System (AMS)

le Groupe a défini comme standard la « méthodologie 8D »
pour I'analyse de tous les accidents avec arrét (LTl), les accidents
nécessitant un fraifement médical [MTI) ef les cas de premiers
secours et de quasi-accidents.

Ces incidents sont partagés gréce au systéme de gestion
des alertes en temps réel du Groupe appelé AMS (Alert
Management System).

Lors de la survenance d'un accident avec arrét (LTl), un Flash
Report est diffusé aux managers ainsi qu'a I'ensemble des
responsables sécurité sur sites.
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L'objectif du Groupe demeure la poursuite de la démarche
d'amélioration de I'analyse des risques dans chacun des sites et
le partage proactif des risques potentiels ainsi que des mesures
correctives et préventives & |'ensemble du Groupe.

Les actions mises en place

En complément des standards sécurité décrits ci-dessus, le
Groupe a défini en 2016 15 régles d’or de la sécurité qui
doivent éfre appliquées dans tous les sites du Groupe. Elles ont
été élaborées sur la base d'une analyse des principaux risques
et des accidents les plus critiques ou les plus fréquents. Les régles
portent nolamment sur le stockage des bobines ou tourets, sur la
manutention, sur le fravail en hauteur, sur le plan de circulation,
sur le port des équipements de protection obligafoires, etc.

Chaque année, la conformité globale de tous les sites est
mesurée et fait I'objet d'un audit ponctuel tout au long de
I'année, afin de garantir le respect intégral de ces régles
impératives. Llorsque des cas de non-conformité sont constatés,
les sites doivent alors définir les actions correctives qui leur
permettront de satisfaire aux exigences de chacun des régles
d'or de la sécurité.

A fin 2020, la conformité globale du Groupe a ces régles d'or
de la sécurité s'établissait & 92%.

Depuis 2014, le Groupe instaure chaque année une journée de
la sécurité (Safety Day) dans I'ensemble de ses sites. Toutefois,
en raison de la crise sanitaire, la journée de la sécurité a été
reportée & 2021 et a été adaptée pour devenir une campagne
annuelle dédiée & la «sécurité des mains» s'adressant & fous les
employés. Les standards inhérents & la sécurité des mains seront
revus, nofamment ceux relatifs & I'utilisation des outils coupants,
ef un concours de slogan sur la sécurité des mains des employés
sera organisé.

Pour améliorer la performance et la sensibilisation & la sécurité,

les actions suivantes ont été lancées en 2020 :

m Rapports mensuels QHSE visant & intégrer les résultats relatifs
& la sécurité, le classement des sites en la matiére, y compris
sur la gouvernance, les reconnaissances, ef les bonnes
pratiques.

m Un Comité Sécurité Groupe pour partager mensuellement
les résultats des sites, les initiatives en la matiére, définir les
reconnaissances des meilleures pratiques, définir les actions &
lancer, efc.

m Création d'un Conseil de Sécurité - Un responsable de la
sécurité pour chacun des Business Groups représente les sites
de son périmétre afin de relayer les communications et les
actions menées dans foute I'organisation et de soumetre les
questions au Comité de sécurité du Groupe.

(1) FRT :

les infernes et les intérimaires.

Les indicateurs de la sécurité

le taux de fréquence des accidents s'est fortement amélioré en
2020, le FR1 M est de 1,87 & fin 2020 pour un objectif de
< 2 etle FR2 est de 5,3 pour un objectif de < 6 & fin 2020.

le Groupe entend bien évidemment poursuivre sur les années
& venir les efforts en matiére de santé et de sécurité, et se fixe
comme obijectif d'avoir un taux de fréquence inférieur & 1 pour
2023. Notons que le taux de fréquence a baissé de 80%
depuis 2010.

Ce taux de fréquence s'entend comme suit :

m Taux de fréquence pour les internes : 1
accidents)

m Taux de fréquence pour les intérimaires : 3,11
accidents)

(avec 74

(avec 6

En 2020, les deux tiers des sites a enregistré O accident de
fravail avec arrét supérieur & 24 heures.

Aucun accident morfel n'est & déplorer sur I'ensemble des sites

du Groupe.

Plusieurs sites s'illustrent avec plusieurs années sans accident
significatifs. C'est notfamment le cas pour le site de Futtsu au
Japon avec plus de 5100 jours sans accident, Amercable
(Etats- Unis) avec plus de 3800 jours sans accident, Charleston
(Etats-Unis) avec plus de 3 100 jours sans accident et Nanterre
(France) ainsi que Casablanca [Maroc) tous les deux avec plus
de 2000 jours sans accident.

Le taux de gravité pour le Groupe s'est maintenu & O,15. le taux de
gravité fait partie des indicateurs clés suivis et est partie intégrante

de la feuille de route RSE avec un objectif 2023 de < 0,10

Taux de fréquence global Taux de gravité global
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Taux de fréquence global des accidents = nombre fotal d'accidents de fravail avec arrét de travail supérieur & 24h / nombre fotal d'heures travaillées x 1000000. Ce faux concerne
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Les définitions du taux de fréquence ef du taux de gravité sont
mentionnées & la section 4.4. «Indicateurs environnementaux et
sociaux — Tables de concordance RSE».

Plus de 40 % des sites de production sont certifiés

OHSAS 18001 / 1SO 45000

Nexans Safety Toolbox - Boite a outils Sécurité
de Nexans

Afin d'aller encore plus loin dans la recherche de performance en
matiére de sécurité, le Groupe a ajouté le programme «Take 5»
& la boite & outils dédiée a la sécurité, tout en menant une
campagne d'un an sur la sécurité des mains ef a relevé plusieurs
des normes de sécurifé.

Le programme «Take 5 » encourage voire oblige les salariés
& effectuer des évaluations des risques avant I'exécution des
t6ches, tant pour les taches routiniéres que pour les taches non
routinieres. Des listes de confréle des évaluations sont fournies
pour documenter leurs conclusions et tout danger potentiel
élevé doit éfre réduit avant I'exécution de la tache. Les listes
de contréle complétées suivent ensuite le méme processus
que I'évaluation des risques pour les taches de routine afin de
s'assurer que des mesures correctives permanentes soient prises.
La formation au programme «Take 5 » ainsi que sa mise en
ceuvre sont d'ores et déja déployées dans la plupart des sites
de production.

Des standards sécurité concernant les équipements ont été mis &
jour (enrouleur/dérouleur, outils coupants) et communiqués dans
I'organisation pour mise en ceuvre.

4.1.1.2. LA SANTE AU TRAVAIL

En 2020, le principal risque de santé au travail était
la prévention proactive de I'exposition & la Covid-19. Le
Groupe a constitué un groupe de travail dédié qui a veillé &
ce que les sites disposent ou partagent des équipements de
profections individuels (EPI - masques, gants, désinfectants pour
les mains, etc.). Des réunions hebdomadaires ont éé organisées
avec les principaux responsables des sites afin d'évaluer la
gouvernance locale et de partager les meilleures pratiques
ef procédures. Il s'agissait nofamment d’actions telles que les
&ventuelles fermetures de sites, les heures de début de rotation
des équipes, le neffoyage des équipements, les gestes barriéres,
etc. Un inventaire hebdomadaire minimum des EPI a été défini et
confrélé. Lles actions de prévention concernent en particulier les
risques liés aux manutentions, et ceux inhérents aux enrouleurs et
dérouleurs, puis aux procédés d'extrusion.

l'identification et le suivi de la possible survenance de maladies
professionnelles sont pratiqués par les établissements selon
les définitions de leur législation locale. leur nombre n'est pas
consolidé & ce jour au niveau du Groupe.
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Eu égard & nofre activité, peuvent notamment étre identifiés
comme maladies professionnelles : les troubles musculo-
squeletfiques, les troubles auditifs et I'exposition des salariés aux

risques chimiques.

En complément des nombreuses formations et informations sur la
santé et le bien-éire au travail qui sont dispensées tout au long
de I'année sur les sites, certains d'entfre eux ont mis en place des
formations spécifiques de sensibilisation & I'ergonomie du poste
de fravail ainsi que des examens réguliers pour leur personnel,
s'agissant de |'évaluation musculosquelettique et de systémes
de surveillance cardiovasculaire, ef psychosociaux. Ces actions
sont complétées par le port systématique d'équipements de
protection individuelle quand les évaluations du risque les
rendent nécessaires dans certaines zones de |'usine ou sur
certains postes de travail.

En complément des examens de santé réguliers, des enquétes
ont été menées aupres des salariés pour évaluer le niveau
de stress, le bruit, I'exposition & des substances dangereuses,
I'ergonomie du poste de travail... afin de prévenir les risques
lies & la santé et & la sécurité, et d'investir dans des équipements
spécifiques.

Pour permetire de réduire les risques d'afteinte & la santé et de
perte d'aptitude au travail, le Groupe compléte les actions de
réduction des risques professionnels en déployant également des
initiatives locales d'éducation sanitaire et des programmes de
santé publique.

Ces programmes visent & faire adopter au personnel des
comportements sains au quofidien. Il peut s'agir :

m Des actions préventives et des bilans de santé offerts au
personnel dans les pays oU 'accés aux soins est difficile ou
colteux :

Au Canada, en Corée, aux Etats-Unis, au Chili, au Pérou, au
Chana et au liban, Nexans propose des examens médicaux
et des vaccinations ;

m D'incitation & l'activité physique et sportive par la mise &
disposition d'équipements sportifs ou de participation aux
programmes de bien-tre et remise en forme :

* Nexans Suede permet 'accés & une salle de sport ;
* Nexans France a mis en place des séances d'ostéopathie
en enfreprise.

m D'actions de sensibilisation et de prévention (addictions,
nufrition, maladies cardiovasculaires, entre autres) qui peuvent
&tre définies en fonction de priorités locales
* Nexans Chili déploie une charte «Alcool et drogues» ef un

programme d'amélioration de la «Qualité de vie» ;
* Nexans USA ef Nexans Canada proposent un programme
bien-éfre avec du suivi et des conseils personnalisés.
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S'agissant du bien-éfre au fravail, les inifiatives ont été renforcées
dans le contexte de la crise sanitaire, notamment avec des
initiatives locales fortes, pour diminuer le stress lié & la situation,
pour créer et améliorer les conditions de travail dans un
environnement de travail harmonieux et développer le lien social
et le collectif. On notera notamment les initiatives suivantes :

m au Chili, Colombie et Pérou, une enquéte a été lancée
pour comprendre les affentes des collaborateurs en matiére
notamment de santé dans le contexte de la Covid-19 et
proposer des actions ;

m au siége social du Groupe, des informations sur I'efficacité
professionnelle dans un contexte de télétravail ont été
diffusées, des ateliers de bien-étre (sophrologie, yoga,
naturopathie) ont été mis en place, et des sessions de
questions-réponses avec le médecin du fravail ont été
organisées ;

m en Chine, & Shanghai ef Suzhou, des challenges sportifs ont
été organisés (badminfon, marathon et ping-pong), ainsi que
des cours de yoga ef de giong, ef également des actions de
plantations d'arbres et de fleurs.

Concernant I'amiante, les éléments sont renseignés au
paragraphe 3.1.2.10. « Situation au regard de I'amiante ».

4.1.2. ATTIRER, DEVELOPPER ET RESPONSABILSER A TOUS LES NIVEAUX

Tant pour afteindre I"excellence opérationnelle que pour
développer des produits et services différenciants dans un
confexte de globalisation des marchés, le Groupe poursuit
sa politique d'atftraction, de rétention et de développement
des talents. Dans ce contexte, le Groupe a mis en place de
nombreuses inifiatives pour accueillir ses nouveaux collaborateurs
et s'efforce en permanence de leur offrir I'environnement et
le développement adapté & leur progression de carriére ef &
I'enrichissement de leurs compétences.

Ce contexte de transformation s'accompagne de recherche
permanente de nouvelles expériences de développement,
tels que des projets spécifiques en groupe multiculturels,
des opportunités d'échange temporaire de poste, ou des
mobilités fonctionnelles et/ou géographiques. Le Groupe
souhaite développer en priorité ces expériences de mobilité
pour permetire une réelle agilité et ouverture d'esprit de ses
collaborateurs.

le Groupe a créé en 2020 un centre d'expertise formation (COE
learning) dont I'objectif stratégique est de transformer Nexans en
organisation apprenante compte fenu de la forte agilité attendue
des collaborateurs dans la transformation. En 2020, le COE
learning a fortement développé |'apprentissage en digital,
via une plateforme LMS renommée Mylearning, entiérement
remodelée et accessible & I'ensemble des collaborateurs
travaillant sur ordinateur. Ce basculement dans le digital permet
ainsi d'atteindre plus de collaborateurs & travers le monde et de
fournir une expérience de développement harmonisée et dans le
méme temps adaptable aux objectifs personnels de formation.

4.1.2.1. ATTIRER ET DEVELOPPER
LES TALENTS

Lle Groupe a pour ambition de développer ses ressources
infernes dans la durée, avec pour objectif de pourvoir en interne
les postes clés & hauteur de 60% des postes managériaux (&
I'exception des postes cadres débutants) & horizon 2023 et
de complémenter par I'acquisition de compétences nouvelles
nécessaires & |'atteinte des plans stratégiques.

Attirer les talents

Depuis 2019, pour internaliser le recrutement et renforcer la
mobilité interne, le Groupe a décidé de metire en place, sur
un périmétre européen, un centre de service partagé (SSC
Recruitement). Cette proximité avec les collaborateurs du Groupe
permet de les incifer & postuler, de collaborer avec les managers
pour aftirer et développer les falents.

les principales réalisations en 2020, sont les suivantes :

m Depuis sa création en juillet 2019, le centre de service
partagé a pourvu plus de 160 postes en Europe, dont prés
d'un tiers en mobilité interne ;

m Lle Groupe s'efforce d'avoir une candidate féminine dans
chaque short list. Sur le total des postes pourvus par le centre
de service partagé, prés de 40% des personnes recrutées en
externe ou en mobilité interne étaient des femmes ;

m En 2020, grace & une réduction significative du nombre
des recrutements confiés & des cabinets externes, les frais
d'agence ont été réduits d'environ Q0% par rapport & I'année
précédente.
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Dans le cadre du programme de conformité (voir 4.3.4. «loyauté
des pratiques»), une vérification préalable & I'embauche de
profils externes a été mise en place pour les postes clés sur le
monde enfier.

De plus, plusieurs actions ont été¢ menées pour favoriser la
mobilité interne au niveau du Groupe, dont notamment la
définition de KPI sur les prochaines années, la mise en place
de routines avec les responsables RH des Business Groups,
la définition d'une nouvelle politique de mobilité interne &
destination des RH, ainsi que le lancement d'une campagne
inferne de communication et de sensibilisation auprés des
salariés ef des responsables d'équipe.

Dans le méme esprit, le Groupe a développé une structure de
VIE (Volonfariat International en Entreprise), programme géré par
Business France, permettant & des jeunes entre 18 ef 28 ans
d'effectuer une mission dans une filiale & I'étranger d'une
entreprise francaise (pour une durée de 6 mois & 24 mois). Au
31 décembre 2020, le Groupe compte 17 VIE répartis dans
8 pays [Allemagne, Australie, Belgique, Brésil, Espagne,
Norveége, Danemark et Suisse]. Environ un tiers des VIE sont
recrutés au terme de leur mission que ce soit en contrat local
dans le pays d'accueil ou en France.

De plus, un partenariat avec I'AIESEC (Association Infernationale
des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales
— considérée comme étant la plus importante association
esfudiantine au monde| a été signé afin de proposer des stages
& des étudiants étrangers pour une durée de & mois & 18 mois.
En 2020, le Groupe a accueilli dix stagiaires de I'association.

Développer les talents managériaux

Lle Groupe a mis en place depuis plusieurs années un processus
de revue des talents (SPID) effectif & tous les niveaux, afin
d'identifier les collaborateurs ayant le potentiel et |'ambition de
franchir plusieurs niveaux hiérarchiques ou d'évoluer dans un
domaine d'expertise.

En 2020, le Groupe a souhaité porter une attention particuliere
aux falents identifiés dans ce processus.

Un plan individuel de développement personnalisé est mis en
place pour sécuriser leur développement.

4.1.2.2. DEVELOPPER LES COMPETENCES
ET LES CARRIERES

La diversité des parcours professionnels est également un point
clé de la gestion des collaborateurs au sein du Groupe qui
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s'appuie sur des outils partagés par le manager et les salariés,
dont le plan individuel de développement (IDP), I'entrefien annuel
de performance et de carriére, et la publication systématique des
postes vacants.

De nombreuses ressources sont mises & la disposition du
collaborateur pour I'accompagner dans cetfte démarche.

C'est & lui que revient la responsabilité d'écrire ses objectifs de
développement et de revoir, avec son responsable et son référent
aux Ressources Humaines, les solutions les plus adaptées en
matiére d'apprentissage sur le lieu de travail, de mentorat, de
coaching, ainsi que de formation présentielle ou virtuelle.

En complément de son «profil en ligne», le collaborateur
peut renseigner ses souhaits d'évolution fonctionnelle ou
géographique de carriére, afin de préparer au mieux les
échanges avec son manager et son RH.

Au-deld de I'amélioration et de I'extension de la plateforme
de formation digitale, Mylearning, I'enjeu est de proposer une
offre de formation répondant aux enjeux clé du Groupe. les
principaux programmes digitaux transverses déployés en 2020
sont les suivants

m «Quick Start in Nexans », permettant aux nouveaux
collaborateurs d'accélérer leur compréhension du Groupe et
donc leur intégration et leur performance ;

m «Nexans Business Fundamentals », dans le cadre du plan de
développement des cadres dirigeants, et en partenariat avec
Harvard Online Business School :

m le programme «Operating Working Capital», destiné aux
managers de terrain afin d'assurer un parfage global et une
mise en ceuvre pérenne des meilleures pratiques de pilofage
des enfités au quotidien.

le poids de la formation digitale augmente constamment
dans I'offre du COE learning, avec une production interne de
confenus croissante, notamment en en coordination avec les
objectifs stratégiques du Groupe.

Compétences de management des collaborateurs

En forte connexion avec la politique d’amélioration continue,
le Groupe a souhaité se doter d'un socle de fondamentaux du
management des collaborateurs. la qualité de ce management,
I'efficacité des routines et du feedback sont ainsi des moyens
puissants pour assurer et pérenniser |'excellence opérationnelle

du Groupe.

Malgré le contexte sanitaire, le Groupe a poursuivi en 2020
le déploiement du programme «Manage Me Up!» démarré en
2017, qui vise & former les 2 300 encadrants du Groupe quel
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que soit leur niveau hiérarchique et leur culture avec comme

objectifs de :

m Développer un ADN managérial Nexans composé
d'éléments permetiant de dire «le management chez Nexans
fonctionne de cette facon» :

= Equiper les managers avec des outils efficaces et
opérationnels et des routines managériales pour accélérer la
transformation et mieux gérer |'exécution aussi bien au niveau
individuel que collectif ;

m Donner sens aux activités managériales et envie aux
managers & fravers une prise de conscience de leur impact.

Ainsi, fin 2020, depuis le début du lancement du programme,
plus de 3000 managers sont ou ont été formés dont 264 en
2020, ce qui représente 23 cours en 2020, dont 12 ont été
animés par une équipe de formateurs infemes. Le programme
devrait se poursuivre jusqu'a fin 2021.

Manage Me Up! démontre 'importance que le Groupe accorde
& tous ses managers, maillons essentiels & l'atteinte des résultats
et & la diffusion d'une culture commune, & la fois exigeante,
bienveillante ef attentive.

Compétences professionnelles
et excellence technique

Chaque grande fonction au sein du Groupe a la responsabilité
de professionnaliser les collaborateurs qui lui sont rattachés.

Aux initiatives locales s'ajoutent ainsi plusieurs programmes
fransverses pilotés par des Académies (un ensemble d'experts
d'un métier chargés de définir un socle de formation,
d'expériences ef de compétences nécessaires & la maitrise du
métier). Chaque fonctfion s'attache également & développer une
approche digitale pour déployer efficacement ses standards.

Les fonctions Finance et Achats ayant ouvert la voie de la
digitalisation de leur Académie dés 2017, 2020 a vu naitre
une e-Académie Ressources Humaines.

En moyenne, les membres de ces fonctions consultent 4 heures
de formation digitale par an.

En 2021 une e-Académie sera lancée pour les fonctions
Industrielles, Supply Chain et QHSE, représentant une audience
de plus de 800 managers, et dont les thémes coeur seront la
performance industrielle, la supply chain et la sécurité.

La mobilité internationale

le Groupe promeut la mobilité internationale pour le
développement de ses cadres. Cette politique permet également
de fidéliser les talents, de consolider le transfert d'expertise, de
déployer les valeurs du Groupe, et de proposer a ses clients
internationaux des inferlocuteurs globaux. le Groupe compte
56 salariés en situation de mobilité internationale [mobilité
d'une durée supérieure & un an) & fin 2020, couverts par quatre

politiques assurant une équité de traitement entre les bénéficiaires
de ces politiques et une protection sociale et fiscale adaptée &
leur situation.

les fonctions les plus contributrices & la mobilité internationale
sont I'Industrie, avec 33 % des expatriés en 2020, et la Finance,

qui en compte 14%.

L'ancienneté moyenne des expatriés dans le Groupe est de 14 ans.

Expatriés 2020

11 %

g

\
14%

M Europe (hors France) M MERA Asie-Pacifique
M Amérique du Nord M France M Amérique du Sud

4.1.2.3. LA POLITIQUE DE FORMATION
GROUPE

la formation professionnelle est un enjeu majeur pour le Groupe
et ses collaborateurs ef constitue un élément clé de 'approche de
développement des compétences, audela de celles mentionnées
cidessus.

la politique d'amélioration continue du Groupe renforce la
volonté de permetire & chaque salarié de pouvoir s'adapter
aux évolutions de son métier, de compléter et développer
ses connaissances, ainsi que de renforcer sa curiosité et son
employabilité.

Fin 2020, 400502 heures de formation (sur ou en dehors
du lieu de travail) ont été dispensées (versus 523 492 heures

en 2019).

Pour I'ensemble du Groupe, 12032 collaborateurs (soit plus
de 48% de I'effectif moyen 2020, versus 68 % pour 2019) ont
bénéficié d'une ou plusieurs formations. Cela représente une
moyenne de prés de 33 heures de formation pour les salariés

formés en 2020.
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Les managers représentent prés de 23 % de cef effectif formé.

En 2020, les efforts de formation ont porté sur les compétences
fechniques coeur de métier, qui représentent 78% des formations
dispensées. La sécurité représente 12 % des formations
dispensées.

Pour tenir compte de la diversité des implantations du Groupe,
différents programmes de formations locales et globales sont
menés en paraliéle.

I Compétences techniques (Coeur de métier) QHSE et sireté
B Management B Langues B Autres [ Développement personnel
[ Ethique et conformité B Gestion administrative et Support

Pour les programmes globaux, en plus d'appuyer les foncfions et
académies, le Centre d'Excellence Learning (COE) accompagne
les programmes de fransformation, promeut la capitalisation e
la transmission des savoirs et aide & la diffusion des bonnes
prafiques.

le COE learning soutient les opérationnels pour la conception
des programmes de formation dans tous les domaines et pour
fous les niveaux : compéfences pour opérafeurs dans son cceur
de métier [extrusion, métallurgie, efc.), formations techniques,
fonctionnelles et managériales. En 2020, tous les nouveaux
programmes de formation Groupe ont été développés en digital.

Une expertise particuliére est apportée sur les techniques de
conception de cours, la formation de formateurs internes, la
sélection de prestataires extérieurs, les technologies digitales de
fransmission de savoir.

De méme, le COE learning a déployé une stratégie digitale
spécifique afin d'en faire une source premiére de développement
pour les collaborateurs du Groupe. Désormais dénommée
Mylearning et accessible & plus de 7 500 collaborateurs &
travers le monde, la plateforme LMS a été remodelée, et son
catalogue enrichi. Le COE anime sur le réseau social du Groupe
des communautés digitales pour les apprenants et les équipes
Ressources Humaines de terrain, afin de stimuler I'apprentissage
en autonomie ef au plus prés des besoins.
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Pour I'année 2020, il est & noter une accélération sans
précédent de I'adoption de la formation digitale par les
apprenants, dont nolamment :

m le basculement de cours ou d'événements présentiels en
virtuel : sessions de formation des managers «Manage me
Up!>», déliviance de cours techniques « Métallurgie » via
vidéo conférence (50 participants en moyenne sur plus
d'une trentaine de sessions), certification Management Drive
déliviée 100% en digital, Compliance week 100% digitale ;

m la reconnaissance par les managers de ferrain de I'efficacité
pédagogique de modules d'ellearning spécifiques Nexans
(Operating Working Capital] ;

m ['utilisation de cours 100% en ligne pour les top managers
en partenariat avec Harvard Online Business School, avec
un taux de satisfaction de 6,3/7 et un taux de complétude

de 95% :

Ainsi, la moyenne, les apprenants digitaux est passée de
17 minutes par an en 2019 & prés de 3 heures en 2020.

Pour les nouveaux embauchés, un programme complet
d'infroduction au Groupe Nexans sur la plateforme Mylearning
a été mis & disposition, avec un Net Promotor Score de 67 %,
score de 4,3/5 sur la probabilité d'appliquer ces savoirs dans
leur nouvel emploi.

4.1.2.4. REMUNERATION, AVANTAGES
SOCIAUX ET ACTIONNARIAT
SALARIE

la politique de rémunération du Groupe a pour objectif de
renforcer I'engagement de ses collaborateurs, de rétribuer
I'acquisition de compétences et de soutenir la performance
individuelle et collective.

La politique de rémunération

La politique de rémunération du Groupe est guidée par les
principes de compétitivité sur les marchés locaux, d'équité inteme
et de différenciation par la performance afin de pouvoir attirer,
motiver et développer les collaborateurs. En effet, elle vise &
garantir la compétitivité et I'équité des prafiques salariales des
entités du Groupe par le recours régulier & des enquétes de
rémunération et & la définition des enveloppes d'augmentation
en prenant en compte les moyens financiers du Groupe et les
fendances locales de chaque pays. Cette politique est déclinée
dans chacun des pays ob Nexans est implanté, en conformité
avec les législations locales (négociation collective, application
des accords collectifs de branche concernant les évolutions de
rémunération, efc.).

Une aftention particuliére est apportée & I'égalité Hommes/
Femmes (en particulier en France conformément & |'accord signé|.
Pour les cadres du Groupe, cette politique s'appuie sur une
méthodologie de classification mondiale des fonctions (Nexans
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Crading System) dont le déploiement a été initié en 2011.
Cette classification entiérement déployée et mise & jour
réguliérement permet également de soutenir les différents
programmes des Ressources Humaines.

Conformément & la politique du Groupe, la structure de
rémunération peut inclure des éléments fixes et variables.

La rémunération variable & court terme (ciblant la population
d’encadrement — managers et experts) est basée sur des
montants cibles pouvant atteindre jusqu’a 50% du salaire
de base annuel (avec une variation selon les niveaux de
responsabilité des collaborateurs). Les montants versés sont
calculés en fonction de I'atteinte d'objectifs individuels et
collectifs.

les mesures d'augmentation individuelles de la rémunération fixe
sont décidées au regard du budget défini, du positionnement
salarial de chacun par rapport au marché et aux pratiques
infernes, et en tenant compte des appréciations de performance,
du potentiel et des compétences acquises ef démontrées.

Les données relatives & la masse salariale globale du Groupe

ef son évolution sont accessibles au fravers des comptes sociaux

publiés dans le Document d'Enregistrement Universel (voir

5.2.4. «Résultats financiers de la Société au cours des cing

derniers exercices»). La politique de rémunération & long terme

du Groupe permet de supporter la réalisation des objectifs
stratégiques de Nexans & 3 ans. Cette politique repose sur :

m pour les cadres dirigeants, I'aftribution d'un mix d'actions
de performance et de bonus & long terme, dont I'acquisition
définitive et le versement sont soumis & des conditions de
performance boursiére, économique et de suivi de la feuille
de route RSE appréciées au bout de 3 ans. Convaincu que
la RSE contribue & la performance globale de I'entreprise,
le Groupe se fixe 'ambition suivante : 100% des salariés
bénéficiant d'un plan de performance & long terme intégrant
des critéres RSE.

m pour les cadres & haut potentiel, ou ayant démontré une
contribution exceptionnelle, ils se voient accorder une
affribution d'actions gratuites, dans le but de les associer aux
performances futures du Groupe et de les récompenser de
facon différenciée.

Les avantages sociaux
les avantages sociaux représentent une composante essentielle

du systéme de rémunération du Groupe et reflétent les différents
besoins de ses collaborateurs.

Considérant que les plans d'avantages sociaux peuvent varier
significativement d'un pays & 'autre en raison des différents
niveaux d'affribution d'avantages sociaux ef des lois et réglemen-
tations fiscales et légales, la démarche de Nexans relative aux
avantages sociaux est principalement déterminée par pays.

Toutes les politiques de rémunération et d'avantages sociaux sont
conformes aux conventions ef réglementations locales. On peut
citer par exemple les dispositifs d'épargne salariale au sein du
Groupe et notamment le Plan d'Epargne Groupe International
[PECI) institué en 2001 et ouverts dans tous les pays. En France,
les salariés peuvent également bénéficier d'un Plan d'Epargne
Entreprise ainsi que d'abondements de Nexans France sur leurs
versements.

L’ actionnariat salarié

L'actionnariat salarié est un élément majeur d’engagement pour
Nexans car il permet aux actionnaires salariés de renforcer leur
senfiment d'appartenance & une méme communauté, tout en
augmentant leur part dans le capital du Groupe.

C'est également pour le Groupe un moyen important de partager
les fruits de son développement. Les plans réguliers d'actionnariat
salariés constituent, en effet, un élément non négligeable des
avantages proposés par 'enfreprise, particuliérement inféressant
dans une perspective de long terme.

Act 2020

Une neuviéme opération d'actionnariat salarié «Act 2020» a
été proposée aux salariés en septembre 2020 dans 25 pays
a travers le monde. Trois nouveaux pays y ont été associés :
I'Australie, la Céte d'Ivoire et la Nouvelle Zélande, qui ont
donc pu parficiper cette année, & I'offre & effet de levier avec
une garantie de I'apport personnel en Euros, & des conditions
privilégiées.

Malgré un contexte économique et sanitaire compliqué, les
salariés ont exprimé durablement leur confiance dans le Groupe
puisque |'offre a renconiré un beau succes. Le taux de souscription
s'est élevé a plus de 22 %, représentant ainsi le meilleur score
d'une opération «Act» depuis son lancement en 2010. L'ensemble
de I'enveloppe a été sursouscrite ef représente un apport de
liquidité de pres de 17 millions d'Euros pour le Groupe.

A l'issue de Act 2020, 22,7 % des salariés participent au
capital de Nexans ef représentent 4,1 % du capital social au

31 décembre 2020.
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4.1.3. IE DIALOGUE SOCIAL, SOCLE DE LA RESILIENCE COLECTIVE DU GROUPE

A travers son adhésion aux 10 principes du Pacte Mondial,
Nexans illustre son profond attachement & la liberté
d'association ef au droit & la négociation collective en tant que
droits fondamentaux qui doivent étre respectés universellement.
Les équipes de Nexans s'engagent au quotidien & respecter
la législation locale dans chaque pays dans lequel il exerce
des activités et & développer des normes sociales internes
mieux-disantes pour ses collaborateurs. le Code d'Ethique et de
Conduite des Affaires demeure le référentiel commun partagé
avec tous les employés du Groupe & fravers le monde. Ce Code
d'Ethique et de Conduite des Affaires repose sur les 10 principes
du Pacte Mondial, la Déclaration universelle des droits de
I'homme et les normes internationales du travail, notamment la
lutte contre le travail forcé et le travail des enfants.

Le dialogue social est géré au niveau des pays par les responsables
pays ef les responsables RH en coordination avec les instances
de représentation des salariés et les syndicats et, au niveau
transnational, par le Comité d'Entreprise Européen de Nexans
(NEWCQ) qui couvre la majeure partie de la zone Europe.

Le dialogue social est également pleinement intégré dans le
systeme de reporting sociol du Groupe.

Quant aux obligations inhérentes & la loi n® 2016-1088 du
8 aoit 2016 relative au travail, & la modemisation du dialogue
social et & la sécurisation des parcours professionnels, le Groupe
reste dans I'affente de la publication du décret.

4.1.3.1. UN DIALOGUE SOCIAL
SOLIDE ET ACTIF

La crise sanitaire mondiale de la Covid-19 a ébranlé les modes
d'organisation fradifionnels au sein des entreprises en générant
un besoin de coordination renforcée dans un laps de temps trés
réduit.

La force du dialogue social au sein du Groupe a permis de
relever ce défi en permettant aux unités opérationnelles de mettre
en place trés rapidement toutes les mesures sanitaires nécessaires
& la profection des employés et ainsi de poursuivre de maniére
sécurisée la production et la livraison de nos produits.

les équipes de management locales associées aux partenaires
sociaux onf été invitées & ajuster au plus prés du terrain ces
mesures afin de conserver agilité et réactivité dans la gestion de
la crise sanitaire.

Dans nombre de pays, I'utilisation de moyens de communication
digitaux a confribué largement & préserver un dialogue régulier

avec les représentants du personnel via la tenue de réunions
virtuelles. Cette nouvelle forme d'expression du dialogue social a
favorisé le maintien d'un cycle annuel de négociation collective
soutenu avec la signature de 32 accords collectifs dans dix pays
différents durant I'année 2020.

Ces accords ont porté sur :

m la santé et la sécurité au travail ;

m les rémunérations et avantages sociaux (salaires, bonus,
participation aux bénéfices.. ) ;

m les organisations (performances et compétences,
classifications de fonctions, restructurations...) :

m les conditions de fravail (durée et aménagement du temps de
travail, formation, congés, risques psychosociaux, pénibilité,
non-discrimination, égalité hommesfemmes...).

Lorganisation du télétravail, dont un accord avait notamment été
signé par Nexans France quelques années auparavant, a pris
une dimension particuliére en 2020 afin d'assurer la continuité
des activités & distance pour les fonctions qui le permettent fout
en réduisant le risque de contamination & la Covid-19.

les mesures prises en 2020 font I'objet d'un retour d'expérience
afin de pouvoir renforcer les dispositifs actuels dans une
perspective structurelle et adaptée selon les réglementations
nationales en vigueur.

4.1.3.2. UNE INSTANCE EUROPEENNE
DEDIEE AU DIALOGUE SOCIAL

Créé par 'accord du 16 juillet 2003, le Comité d'Entreprise
Européen de Nexans (NEWCO) est une instance d'information,
d'échanges de vues ef de dialogue & I'échelle européenne.

Véritable instance transnationale, le NEWCO a un réle distinct
mais complémentaire de celui des représentations nationales,
dans le cadre de prérogatives qui lui sont propres.

Réuni ordinairement deux fois par an en session pléniére,
le NEWCO est informé et, le cas échéant, consulté sur des
questions transnationales ayant un impact sur les collaborateurs
du Groupe. Lle NEWCO est doté d'un bureau de quatre
membres élus par leurs pairs qui se réunit au moins quatre fois
par an pour préparer et analyser les réunions pléniéres, mais
aussi pour mener ef partager avec la Direction du Groupe
différentes informations.

En 2020, le NEWCO a particuliérement suivi la mise en ceuvre
du plan de réorganisation du Groupe lancé au premier semestre
2019 et a contribué & la qualité d'organisation du dialogue
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social en Europe pendant cette période si atypique de crise
sanitaire.

Il a désigné pour la premiére fois un second administrateur
représentant les salariés au sein du Conseil d’Administration

du Groupe en la personne de Monsieur Bjgrn Erik Nyborg le
26 novembre 2020. M. Nyborg était élu au sein du NEWCO

avant sa désignation par ses pairs au Conseil d’Administration.

4.1.4. ENGAGEMENT ET MOBILSATION DES COLLABORATEURS

l'engagement des collaborateurs est au coeur de I'excellence
opérationnelle ef de 'atteinte des objectifs de performance du
Croupe, et & ce fifre, fait partie intégrante des indicateurs suivis
dans la feuille de route RSE.

Depuis plusieurs années, le Groupe a lancé de multiples
inifiatives afin de mobiliser tous ses collaborateurs et de renforcer
le sentiment d'appartenance de ses équipes.

Santé et Sécurité au travail

La sécurité et la santé de chaque collaborateur reste une des
priorités du Groupe.

Le contexte sanitaire et économique rappelle combien la santé ef
I'humain sont importants.

Comme tout groupe industriel, les enjeux de sécurité sont frés
présents sur les sites opérationnels. Au sein du Groupe Nexans,
nous allons plus loin, en diffusant une culture de la sécurité qui
touche chacun quels que soient son réle ef son lieu de fravail.

Ainsi, chaque année, un «Safety day» est organisé avec des
actions spécifiques sur chaque site, qui permet de rappeler
I'importance de la sécurité pour tous. Ces enjeux de sécurité sont
mesurés mensuellement au travers d'indicateurs de performance.
De plus, des récompenses par Business Unit sont organisées
chaque frimestre, selon 3 axes : People, Profit & Planet — les
indicateurs de sécurité au travail dont le taux de gravité sont
nofamment pris en compte dans la partie People.

Cette démarche se concréfise par des programmes mondiaux
comme pour la sécurité avec le Safety Day (organisé le
16 septembre 2019) qui mobilise tous les salariés du Groupe
pendant une journée d’animation d'ateliers concernant la
sécurité au travail et I'esprit sécurité.

Apprentissage

Par ailleurs, une attention particuliére est portée & I'apprentissage,
pour éveiller ef aiguiser la curiosité des collaborateurs.

Ceci passe notamment par les programmes d'intégration
qui permettent de faciliter I'apprentissage de la culture du

Groupe et de metire les nouveaux arrivants en réseaux, dés
leurs premiers mois de fravail au sein du Groupe. Depuis 2018,
des sessions d'intégration des nouveaux collaborateurs ont été
lancées. En 2020, ce programme a été digitalisé, « Quick
Start in Nexans » : le contexte sanifaire et économique ainsi
que le travail & distance ayant renforcé la conviction qu'il était
primordial de s'assurer que tout collaborateur puisse bénéficier
d'un parcours d'intégration, quelles que soient les conditions.

Convaincus que |'apprentissage digital est un axe majeur du
développement des collaborateurs, et donc de leur engagement,
le Groupe a également créé — en plus de son systéme LMS
(learning Management System) auquel ont accés plus de
7700 collaborateurs — des académies de fonctions afin de
renforcer le professionnalisme des collaborateurs : ainsi trois
académies sont aujourd'hui actives : HR Academy, Purchasing
Academy et Finance Academy, avec une moyenne sur 2020
de 4h30 d'apprentissage par collaborateur connecté & ces
académies.

Reconnaissance

La reconnaissance de I'engagement ef la qualité contributive
exceptionnelle de certains collaborateurs est célébrée chaque
année par le Programme Nexans Remarkable People qui a
récompensé plus de 375 collaborateurs depuis son lancement

en 2016.

En 2020, la cinquiéme édition du programme a confirmé
son ancrage au sein du Groupe. Il est devenu un événement
annuel trés attendu dans tous les sites du Groupe, chacun
voulant connaiire le nom des gagnants. Avec la pandémie
de 2020, le programme Nexans Remarkable People a été
encore plus apprécié. le calendrier pour le dépédt des dossiers
a été prolongé afin de garantir qu'une attention particuliére
soit accordée aux comportements remarquables pendant
la crise sanitaire lige & la Covid-19. Cela a également été
source de satisfaction et de fierté pour les employés, managers
et gagnants, dont beaucoup ont été récompensés lors d'un
événement dédié réunissant les équipes locales ainsi qu’un
membre du Comité exécutif. En Colombie, une surprise a été
organisée avec les familles des gagnants pour leur annoncer
chez eux qu'ils avaient gagné avec foute leur équipe ef leur
manager sous les yeux des équipes — mémorable |
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En 2020, ce sont ainsi 129 candidatures qui ont été
soumises pour la reconnaissance d'une réalisation individuelle
ou collective. Au total, 23 projets ont été sélectionnés, ef
104 employés dans 13 pays ont été récompensés pour leur
engagement ou leurs performances remarquables.

Changement culturel

Le Groupe doit s'adapter et modifier ce qu'il fait ef la maniére
dont les choses sont faites, pour s'épanouir dans un monde
en mutation. Pour accompagner la transformation stratégique
du Groupe, un accent particulier est mis sur le changement
culturel, ce que le Groupe appelle sa «Culture Story» : il s'agit
de proposer une approche globale pour adapter/changer la
culture de Nexans afin d'une part de contribuer activement au
nouveau Nexans et d'assurer sa performance, tout en tirant parti
de l'existant, et d'autre part de [continuer &) faire participer les
salariés, en s'appuyant sur ce que la crise a révélé, c'est un
levier de fierté et d'engagement.

Ainsi, en faisant de I'humain un facteur central de la stratégie
d'entreprise, les conditions favorables & la réussite de la
transformation du Groupe sont créées, permettant ainsi un
environnement de travail ob chacune et chacun est & méme de
frouver les ressorts & son engagement et & sa motivation.

2020 a été marqué par un rappel d'ob Nexans venait, au
travers d'un film «Nexans Living History» qui retrace I'histoire
de Nexans, ef son réle majeur dans I'électrification du monde.
Ce film a été vu par I'ensemble des collaborateurs, lesquels ont
t{émoignés, au travers de séances de visionnage spécialement
organisées sur les sites, que se rappeler de ses racines @
réellement contribué & renforcer leur engagement.

De plus, les fondations de cette Culture story ont été enrichies
avec une redéfinition de la raison d'étre du Groupe — pourquoi
le Groupe existe — quelle est sa mission, — que fait Nexans —
adaptées aux nouveaux enjeux de Nexans, puis des valeurs
— comment fout cela va éfre approprié par les collaborateurs.

Cet engagement et cette mobilisation a commencé par le Top
Management, qui en fant que dirigeants représente une partfie
essentielle au changement culturel, et ce faisant & I'engagement
des collaborateurs.

Garder le lien et prendre le pouls
Maintenir le lien, engager les collaborateurs nécessite également

de mesurer ef de «prendre le pouls» de I'organisation de facon
réguliere, de facon également & adapter la facon dont le
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changement culturel est conduit afin d'accroitre 'engagement
des collaborateurs.

Depuis 2014, le Groupe organise tous les deux ans une
enquéte d'engagement. En 2020, observant les évolutions et les
nouveaux modes d'écoute des collaborateurs, plusieurs inifiatives
ont été lancées, dans 'optique de développer la culture du
feedback dans 'entreprise :

m Une revue de la stratégie d'écoute des collaborateurs :
avec une enquéte globale fous les ans et des enquétes plus
courtes permettant de prendre le «pouls»> des collaborateurs
dans le cas d'un événement particulier (crise sanitaire,
acquisition, transformation au sein d'une fonction...).
L'objectif de ces enquétes est d’améliorer la transformation
des attentes des collaborateurs en plans d’action ef en
initiatives de changement, tout en évaluant |'efficacité de
ces actions. La priorité est bien de donner suite aux affentes
exprimées par les collaborateurs sur leur vie dans I'entreprise
[management, leadership, formation, communication,
efficacité opérationnelle...). Ceci sera opérationnel en 2021.

m Un mode d'écoute adapté & la particularité de I'année

2020 : des enquétes ont été lancées & plusieurs reprises.

* la premiére en avril & destination de I'ensemble des
collaborateurs pour leur demander d'une part comment
ils se sentaient dans la situation particuliere lige & la crise
sanitaire et d'autre part pour ceux qui éfaient en télétravail,
comment ils géraient cette situation. Ce sont ainsi 65% des
collaborateurs qui déclaraient se sentir bien ou trés bien, et
plus de 85% qui déclaraient étre satisfaits de la gestion de
la crise. Moins d'une semaine aprés la cléture de 'enquéte,
un premier retour global était partagé par le DRH Groupe ;
puis 10 jours aprés, une vidéo éfait accessible sur les
écrans dans les sites ef sur l'infranet. Un mois aprés un plan
d'action détaillé était communiqué, prenant en compte
les attentes des collaborateurs et les actions proposées.
Lavancé de ces actions a été suivie jusqu'a I'été. Par ailleurs
les collaborateurs qui avaient demandés & étre contactés
par un RH 'ont tous été individuellement, et ont dit avoir
extrémement apprécié cefte prise en considération.

* la seconde était destinée au Top Management et
concernait leur niveau d'engagement ef leurs perceptions
des valeurs du Groupe [actuelles et & venir).

* la troisiéme a été lancée & I'ensemble des collaborateurs,
pour leur demander quelles devaient étre parmi une
sélection de mots, les 3 mots qui caractérisent les valeurs
du New Nexans. Outre un lien accessible par mail,
I'vtilisation d'un QR code a permis d'assurer que chaque
collaborateur, méme sans adresse mail puisse s'exprimer.
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4.2. 'environnement

Avec des ambitions renforcées pour la lutte contre le changement
climatique et la contribution & la transition énergétique, le
Groupe joue un r8le majeur pour créer un monde durable.

Début 2020, le Groupe a annoncé son ambition de construire
I'autoroute de I'énergie durable du futur et contribuer & la
neutralité carbone pour 2030.

Construire |’autoroute de I’énergie durable
du futur

Deux domaines ob le Groupe fait la différence :

1. Contribution active & la neutralité carbone au sein
de ses sites industriels, basée sur les leviers de I'Industrie 4.0.

m Automatisation des processus industriels & 'aide de
technologies innovantes qui améliorent le rendement du
capital et la profitabilité.

m Contribution & la réduction des déchets et de la
consommation énergétique afin de répondre aux enjeux du
changement climatique.

2. Position de leader dans I'électrification durable du monde

m le Groupe congoit, construit et soutient des systémes qui
permettent de fournir des réseaux d'énergie fiables et
durables & ses clients.

m Réduction des colts et capacité & relever les défis du futur
avec Aurora, le nouveau navire cablier amélioré du Groupe
(installation plus profonde, cables plus longs et pose de
cébles doubles).

Contribuer a la neutralité carbone :
les engagements du Groupe

A l'occasion de son premier Climate Day sur I'électrification
durable du monde organisé en septembre dernier, le Groupe a
publié sa feuville de route pour contribuer & la neutralité carbone.

1. Limiter le réchauffement climatique & 1,5 degré Celsius :

m Réduction annuelle moyenne de 4,2% des émissions de gaz
& effet de serre, nofamment sur les Scopes 1 ef 21",

m Utilisation d’énergie renouvelable par le biais de la
production locale ou de I'achat d'énergie décarbonée.

2. Gestion environnementale :

100% des sites de production certifiés ISO 14001.

100% des déchets de production recyclés.

Déploiement de solutions d'efficacité énergétique sur tous
les sites.

3. Innovation et R&D :

m 100% des projets de R&D seront consacrés a |'efficacité et lo
fransition énergétiques, favorisant I'écoconception ef les offres
bas carbone.

m 100% des tourets de cable Nexans seront recyclables et
connectés & des plateformes numériques.

4. Transport et parc automobile :

m Optimisation des flux logistiques par le recours au fransport
multimodal ef en favorisant les circuits courts.

m Remplacement de 100 % du parc automobile par des
véhicules électriques ou hybrides.

le Groupe poursuit ses efforts pour limiter I'impact de son acfivité
sur I'environnement et commercialiser des produits contribuant &
la transition et I'efficacité énergétique. Pour ce faire, le Groupe
s'est fixé des objectifs ambitieux dont un des 3 axes concerme
particuliérement la maftrise des impacts environnementaux.

La premiere ambition du Groupe en la matiére est de maintenir
un haut niveau de management environnemental sur ses sites en
développant les certifications et les démarches vertueuses.

Lle second axe, est celui relatif & |"économie circulaire afin
de réduire le volume de déchets de production, de générer
des revenus par des produits ef des services contribuant & la
fransition et 'efficacité énergétique, et également d'accroitre la
part de tourets de cables recyclables ef connectés.

Enfin, I'enjeu climatique demeure une des ambitions clé et
de nombreuses initiatives sont prises pour que I'impact de
I'activité du Groupe sur le climat soit le plus faible possible.
La reconnaissance par le Carbon Disclosure Project (CDP) en
affribuant pour 2020 la nofe A témoigne de la reconnaissance
de la démarche du Groupe sur le climat. En intégrant la liste
A Climat, le Groupe Nexans figure parmi les 273 entreprises
refenues sur les 5 800 notées.

(1) Emissions de goz & effet de serre (GES) pour les périmétres 1 et 2 ainsi qu'une partie du périméire 3 relatif aux voyages d'affaires, aux déplacements domicile-travail des salariés, aux déchets
générés, ainsi qu'aux fransports amont et aval, fel que défini par le profocole GES - ghgprotocol.org. les objectifs sont basés sur la réduction des émissions de 2019, I'année de référence.
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les ambitions environnementales du Groupe sont en ligne avec les objectifs du Développement Durable définis par les Nations Unies
auquel le Groupe adhére depuis 2008, ainsi qu'avec le Programme 3P (People, Planet & Profit], lancé en 2020 pour récompenser
frimestriellement les Business Units qui auront performé pour chacun des indicateurs servant au classement sur les 3 axes. S'agissant
du volet Planet, ce sont les indicateurs suivants qui ont été refenus pour élaborer le classement : consommations d'énergie ef d'eau,
émissions de CO,, ainsi que la quantité de déchets générés et son taux de revalorisation.

En 2020, du fait de la crise sanitaire, et en raison des mesures restrictives (confinements, couvrefeux, interdictions de voyager. ..
adoptées par les Etats de par le monde, le Groupe a été contraint de procéder & la fermeture temporaire de nombre de ses sites sur
une période restreinte, ce qui a généré des baisses des consommations d'énergie (process et chauffoge) et d'eau.

les diminutions des consommations d'énergie, ainsi que les acfions de réduction et d'efficacité énergétique telles que décrites ci-aprés

ont permis au Groupe de dépasser les objectifs qu'il s'était fixé en matiere de réduction des émissions de gaz & effet de serre.
Les actions vont se poursuivre dans les années qui viennent afin d'atteindre |'objectif de contribution & la neutralité carbone pour 2030.

JOVOR Objectif 2021  Objectif 2022  Objectif 2023

Taux de sites industriels certifiés 150 14001 86% 88% 90% 93%

Gestion
environnementale

Revenus générés par les produifs ef services confribuant
Economie circulaite @ la transition ef I'efficacité énergétique

LNV N ENENT e

Part de tourets de cibles Nexans dans le monde recyclables

0/ 0 0 0
et connectés  des plateformes numériques 17 30% 55% 80%
Réduction des émissions de gaz d effet de serre y 5
(année de base 2019) @ 1212% 84% 126% 168%
Part dénergie renouvelable ou décarbonée ) 65% 65% 68% 72%

(1) Les déchets de production non-dangereux sont majoritairement constitués de métaux non ferreux et de matiéres plastiques. lls sont revalorisés en interne ou en externe.

(2) Eoliennes en mer, projets d'interconnexion, services publics d'électricité, réseaux intelligents (iransition énergétique), efficacité énergétique (batiment), accessoires, énergie solaire, énergie
éolienne, éco-mobilité et gestion des actifs.

(3] Part des tourets consignés Nexans dans le monde qui sont connectés & des plateformes numériques via des technologies felles que la RFID ou I'lnternet des objets et qui sont recyclables aprés
plusieurs rotations coété client.

(4) les émissions de gaz a effet de serre (GES) pour les scopes 1 et 2 ainsi qu'une partie du scope 3 concernant les voyages d'affaires, les déplacements domicile-travail des salariés, les déchets
générés, ainsi que les fransports en amont ef en aval, fels que définis par le protocole GES - ghgprotocol.org. Les objectifs sont basés sur la réduction des émissions de 2019, I'année de
référence. la donnée 2019 a été refraitée pour avoir un périméire identique & celui de 2020 (déduction des 5 sites fermés en 2020 de la donnée 2019).

(5)  Part d'énergie renouvelable produite directement par les sites Nexans ou par I'achat d'énergie décarbonée.

4.2.1. POURSUIVRE UNE GESTION ENVIRONNEMENTALE AMBITIEUSE

Axe maijeur du pilier «|'Environnement», la gestion environnementale est une ambition prioritaire du Groupe.

La Direction des Opérations s'assure de la gestion environnementale des sites du Groupe ainsi que du respect et de la protfection
de I'environnement conformément aux dispositions légales et aux exigences environnementales du Groupe. Les régles édictées et les
obijectifs fixés en matiere environnementale s'appliquent & I'ensemble des unités & fravers le monde.

Les objectifs environnementaux du Groupe sont les suivants :

m respecter les exigences réglementaires ;

m déployer les programmes de certifications environnementales : ISO 14001 et EHP (Environnement Hautement Protégé —
certification interne) ;

limiter et mafiriser la consommation des ressources naturelles : eau, matieres premiéres ;

maitriser les consommations d'énergie ;

prévenir les risques de pollution de nos activités dans I'eau, le sal, I'air ;

réduire les émissions de CO, générées par nos activités ;

réduire le volume des déchets générés et mieux les valoriser.

le programme d'amélioration continue des sites de production est piloté par le Comité CSR Environnement ef Produits ef animé par le
responsable environnement du Groupe qui s'appuie sur le réseau des responsables Environnement locaux, ainsi que sur les directeurs
de sifes.
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En février 2020, une direction QHSE, rattachée a la Direction des Opérations a été créée, au niveau du Groupe. la gouvernance
mise en place s'appuie sur le réseau des Directeurs Industriels des Business Groups avec lesquels des réunions mensuelles sont
instaurées afin de rester au plus prés des activités industrielles et opérationnelles.

Démarches d’évaluation et de certification environnementales

Dans le cadre de la démarche d'amélioration continue et de la prévention des risques environnementaux majeurs identifiés eu égard
& l'activité du Groupe, deux démarches complémentaires d'évaluation et de certification des performances environnementales, ont été
mises en place ef soutenues sur les sites par un réseau de correspondants

» Une cerfification externe : la norme 1ISO 14001 ;

m Un label interne : 'EHP (Environnement Hautement Protégé) est non seulement un systéme de management environnemental, mais
également un systéme de gestion des risques environnementaux constituant une obligation de résultat pour les sites, ce qui le
distingue de I1SO 14001. A ce titre, depuis les années 2000, le Groupe a anticipé les évolutions récentes de 1SO 14001. Ce
label est atiribué sous la responsabilité de la Direction des Opérations du Groupe suite aux audits périodiques effectués par des
auditeurs internes spécifiquement formés & cet effet. Dés 2015, le Comité CSR Environnement et Produits, a défini le label EHP2
avec des critéres renforcés pour viser |'excellence.

Pour I'année 2020, parmi les sites de production, 67 sites sont certifiés ISO 14001, soit 86% des sites du Groupe, et 68 sites
labellisés EHP, soit 87% des sites. A ce jour, 5 sites ont obtenu le label EHP2.

En 2020, en raison de la crise sanitaire liée & la pandémie Covid-19, les audits physiques des sites permettant de vérifier le niveau
de performance environnementale et d'atiribuer les labels internes de certification n'ont pas pu avoir lieu. Ces audits se poursuivront

sur 2021.

Par conséquent, comme pour 'année 2019, 95% des sites sont couverts, a minima, par une cerfification environnementale.

l'objectif fixé dans la feuille de route RSE est d'atteindre un taux de certification ISO 14001 de 93% pour 2023, et 100% pour 2030.

le label EHP est composé de 12 thématiques!"!, déclinées en 39 critéres pilotés et consolidés par un outil dédié. Quelques critéres et
obijectifs retenus pour |'obtention du label EHP/EHP2 sont donnés & titre d'exemple dans le tableau ci-dessous.

Principaux criteres EHP EHP2

Politique d"efficacité énergétique mise en ceuvre Autodiagnostic réalisé + plan daction Auto-évaluation supérieure a 60%

Reqyoge deeou de ehodissement Aminma 6 50% Amimod7s%

Réseawrdéwcion deseok Steéquipé dn sipartewr hydhocoture. | Posde poluion possble hors duste
pour le réseau d'évacuation des eaux pluviales

Stockage sous potecton des uides dongerewx. Toutes les coves > 0 1 nteres v odienes | demy compis pourles coves de hge.
doivent étre sous réfention

Miseen e dune pofiue de i des déchels Volrisfion des déchets (en poids) entre S0% et 80% Vooisafon ds déchts supérewe 0 80%

Composés orgoniques voltles OV | fmissonswériewe @ 10Tporn | misson nfédeve 0 10 Tporon

liguides éfigérons | HOFC R22) sons plon e emplocement | HCFC (R22) avec plon e emplacement

Novconformit églementore | NComue efplonficofon < 3mois (onfome dloréglementofon

Actions de formation et d’information des salariés en matiére de protection de I’environnement

Au cours de I'année 2020, de nombreuses actions de sensibilisation et d'informations onf été organisées pour présenter les ambitions
du Groupe et la feuille de route pour contribuer & la neutralité carbone.

Ainsi, suite au Climate Day organisé en septembre dernier, un numéro spécial du magazine interne diffusé & I'ensemble des
collaborateurs a été dédié au Climat et aux démarches environnementales du Groupe. Une campagne de sensibilisation sous formes
d'une dizaine de posters «le saviezvous 2> a ensuite &t lancée, avec notamment des focus sur les certifications environnementales,
sur la gestion des déchets, sur le recyclage, sur I'écoconception, efc. Cefte campagne a été suivie de «micros-rottoirs » pour
inferroger des salariés partout dans le monde pour qu'ils présentent quels sont leurs gestes pour la planéte.

(1) Dont les principales sont : matiéres premiéres, eau, air, déchets, bruits, énergie, sols et eaux souterraines, stockage de liquides.
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le programme 3P est également un axe majeur de la
sensibilisation et de I'engagement des collaborateurs pour que
sur chacun des sites, les actions et initiatives contribuent & la
performance globale au travers des piliers People, Planet et Profit.

Pour permetire aux salariés de mieux comprendre les enjeux
climatiques et les causes et effets de ce déréglement, une
Fresque du Climat a été organisée au siége. Plusieurs salariés
sont formés & I'animation de la Fresque et de nouvelles sessions
vont &fre organisées dans plusieurs sites sur 2021.

Pendant la crise sanitaire, un projet pilote de sensibilisation
des équipes aux problématiques RSE a été lancé au sein
du Business Group «Building & Territories Northern ». Ce
programme, décomposé en 10 modules, a concerné les forces
de Vente ef Marketing, Achats, Industrie et Techniques, et a
couvert des sujefs frés variés tels le changement climatique,
la tracabilité des minerais, le recyclage, les droits humains.
Ces formations devraient étre étendues aux autres Business
Groups sur 2021, afin de sensibiliser et former davantage de
collaborateurs aux enjeux environnementaux. Avec un format de
webinars & distance, il a été possible de s'adresser & plus de
120 personnes.

Des parcours de formations spécifiques sont proposées aux
salariés en fonction de leur niveau de responsabilité. De méme,
des formations ciblées pour les collaborateurs concernés par
des enjeux spécifiques tels que I'analyse du cycle de vie des
produits, 'écoconception, la gestion des substances, et REACh!!
sont dispensées au sein du Groupe [voir 4.1.2.3. «la politique
de formation Groupe»).

Une sensibilisation ef une formation sur les régles & suivre en
matiére environnementale, sont dispensées sur chacun des sites
aux nouveaux arrivants, cela fait partie intégrante du plan de
formation & I'environnement et & la sécurité lors de I'accueil des
nouveaux salariés.

les sociétés extérieures, intervenant sur nos sites font également
I'objet d'une sensibilisation et d'une information aux régles
environnementales en vigueur.

Des réunions frimestrielles rassemblant tous les responsables HSE
des sites sont organisées par la direction QHSE du Groupe.
Ces réunions permettent les échanges d'informations, de bonnes
pratiques et 'expression de besoin en formation (calcul des
émissions carbone par exemple). Des modules de formations
sont & la suite créés ef dispensés en interne.

Enfin, les collaborateurs sont localement impliqués dans des
programmes visant & respecter |'environnement [voir paragraphe
4.3.1. «Impact ferritorial, économique et social de I'activité»).
Gréce aux réseaux intemes de communication, dont Yammer, les
témoignages se mulfiplient sur les actions locales et les bonnes
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pratiques, ce qui démontre 'intérét ef la mobilisation de chacun
en la matigre.

En cas d'éventuels manquements aux régles du Code d'Ethique
et de Conduite des Affaires, notamment sur des aspects
environnementaux, un systéme d'alerte est en place ef ouvert &
tous les salariés du Groupe ainsi qu'aux tiers (voir paragraphe
4.3.4. «loyauté des pratiques»).

De plus, les audits environnementaux réguliers des sites de
production participent également aux actions de sensibilisation &
la démarche de management environnemental.

Prévention des risques environnementaux

L'enquéte environnementale annuelle conduite dans le cadre du
référentiel EHP (12 thématiques réparties en 39 critéres) permet
d'évaluer les risques environnementaux sur chacun des sites ef
donne lieu & la formalisation d'une cartographie des risques
industriels environnementaux du Groupe. Cetfe carfographie
est communiquée annuellement au Directeur des risques du
Groupe et est suivie d'actions de prévention planifiées, telles que
la protection des stockages de liquides qui pourraient s'avérer
dangereux pour 'environnement ou la décision de I'élimination
de I'amiante ou de plans de surveillance sur certaines zones.
Ces actions font I'objet de décisions et d'approbation du comité
CSR «Environnement et Produits ».

Catastrophe naturelle — De plus, et tel qu'évoqué au Chapitre 3
«Principaux facteurs de risque et leur gestion au sein du Groupe»
du présent document, certains sites industriels du Groupe sont
implantés dans des zones sujettes aux catastrophes naturelles
(fremblements de terre, torades, inondations, ouragans, efc.).
Lle Groupe organise depuis de nombreuses années des études
spécifiques avec son assureur Dommages des sites les plus
exposés du Groupe afin de déterminer le montant estimé du
sinistre maximum possible selon la typologie de sol, les normes
de construction des sites, ainsi que les mesures de prévention
mises en place par le site.

Des recommandations émises par |'assureur sont discutées avec
le site pour le suivi afin de renforcer la prévention de risques. Des
études plus spécifiques ont été menées sur 2 sites courant 2020
& savoir Futtsu-shi au Japon et Charleston aux USA, les deux
situés & proximité d'une riviere et disposant d'un acces & la mer,
pour analyser plus en détails leurs expositions afin de déterminer
et estimer I'impact potentiel en cas de tremblement de ferre,
ouragan, tornade et inondation et par voie de conséquence
I'adéquation du montant de I'assurance. efc. Par exemple, le site
industriel de Charleston aux Etats-Unis, situé & proximité d'une
riviere et disposant d'un accés & la mer, est exposé & des risques
naturels qui ont été pris en compte lors de sa construction.
le Groupe organise avec son assureur Dommages un plan
d'audit systématique de ses sites afin de définir une politique
de prévention du risque d'infégrité des sites industriels mais fout
risque d'interruption de production n’est pas pour autant écarté.

(1) REACh : Registration Evaluation Authorization of Chemicals (Enregistrement Evaluation ef Autorisation des Substances chimiques).
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Les principaux risques identifiés dans le cadre du plan de
vigilance sont présentés au paragraphe 4.3.6. «Plan de
vigilance».

Gestion de crise — Tous les sites du Groupe établissent un plan
de gestion de crise environnementale. Ces plans sont audités
dans le cadre des audits environnementaux et sont renforcés
par des investissements dans des équipements de protfection,
tels que des bassins de réfention ou obturateurs pour éviter toute
pollution & I'extérieur du site, ou des kits d'infervention d'urgence
(barrage flottant, obturateur mobile...). Ces équipements sont
réguliérement festés au cours d'exercices dédiés.

Lo démarche de prévention des risques environnementaux
fait partie de la méthodologie de «lean Manufacturing » ; et
s'inscrit notamment dans les roufines de management des sites
industriels du Groupe. En 2020 dans le cadre du nouveau
plan stratégique industriel il a été décidé de metire en place un
outil de mesure annuel de la maturité des sites orienté autour de
4 piliers, dont un pilier relatif au domaine QHSE, au sein duquel
est notamment mesuré le confréle et le niveau des rejets ainsi que
I'évaluation des principaux risques environnementaux.

Amiante - La surveillance continue de |'amiante dans les sites
opérationnels fait partie de la politique du Groupe et est incluse
dans la grille d'audit lors des évaluations EHP. Ainsi, tous les
sites concernés par I'amiante ont d'ores et déja réalisé un
diagnostic spécifique sur leurs batiments et leurs équipements.
Cet éfat des lieux, mis & jour réguligrement sur I'ensemble des
sites industriels, permet de disposer d’un inventaire précis des
matériaux confenant de 'amiante lié (c'estedire non susceptible
de libérer des fibres dans |'atmosphére) encore présents dans
les batiments ou équipements. Les zones éventuellement &
risques font I'objet de consignes spécifiques & destination de
foutes les personnes qui pourraient éfre susceptibles d'intervenir
dans lesdites zones afin que foutes les mesures de profection
nécessaires soient prises et respectées.

Le Groupe filise des matériaux sans amiante dans les batiments
nouvellement construits ef dans les équipements utilisés partout
dans le monde [y compris dans les pays ou I'amiante pourrait
encore éfre auforisée). Les batiments loués font |'objet d'un
diagnostic amiante préalable.

Le suivi de I'amiante fait |'objet d'une information réguliere
auprés du Comité Exécutif.

(1) ICPE : Installation classée pour la protection de I'environnement.

ICPE™ — La majorité des sites de production en France est
soumise au régime des ICPE. Lles principaux thémes requis
pour le suivi ef les déclarations réglementaires relévent pour
la majorité de la gestion des déchets, du bruit, de la pollution
eau/sol et des rejets de gaz & effet de serre. Les sites ICPE font
I'objet d'un suivi précis en matiére de respect de |'ensemble des
obligations réglementaires.

Le Groupe ne compte aucun site clossé SEVESO.

les risques industriels et environnementaux ainsi que les risques
financiers liés au changement climatique et & la stratégie bas
carbone sont présentés au chapitre 3. «Principaux facteurs de
risque ef leur gestion au sein du Groupe».

Dépenses et investissements consacrés
a I’environnement

le Groupe poursuit ses efforts en matiére de protection de
I'environnement notamment en consacrant une partie de ses
investissements & des actions de profection visant & améliorer
nofre performance environnementale.

En 2020, le total des dépenses consacrées & I'environnement
est de 3,7 millions d’euros (6,5 millions d'euros en 2019).
Ces dépenses couvrent notfamment : les taxes & caractére
environnemental (dont les taxes sur I'eau), I'entretien (dont I'achat
de filires), les analyses et contréles, les redevances et les permis,
ainsi que les prestations environnementales extérieures. Le
Groupe a poursuivi les investissements environnementaux dans
ses usines gréce a la sensibilisation et au déploiement de son
programme environnemental lancé les années précédentes.

Compte tenu des projets industriels présentés, les investissements
environnementaux approuvés pour |'année 2020 sont de
2,5 millions d’euros (6 millions d’euros en 2019). A titre
d'exemple, ces investissements concernent le remplacement
d'équipements moins énergivores, des tours aéro-réfrigérantes,
["élimination d'amiante sur des toitures, la rénovation
d'équipements électriques, le traitement des rejefs dans I'ar,
les dispositifs d'atténuations du bruit, etc. D'autres dépenses
pourraient devoir étre effectuées visant & la dépollution de sites
fermés et susceptibles d'étre cédés, dépenses que le Groupe
estime inférieures & la valeur de marché des sites considérés.
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4.2.2. MATTRISER LES RISQUES DE POLLUTION

les certifications EHP ef ISO 14001 ef les audits correspondants
concourent & cette démarche de réduction de I'empreinte
environnementale du Groupe.

Dans le cadre de sa politique environnementale, le Groupe
vise & mafiriser ses risques de pollution. Dans cette opfique, une
analyse des sources de pollution par activité a été réalisée, en
fonction des processus clés et des risques généraux de I'activité
industrielle et des mesures sont mises en place.

Sources de pollution

Coulées continues — Cette activité engendre de fortes
consommations d'eau et de gaz ainsi qu'une pollution de I'air.
les fumées liges au fonctionnement des fours de coulées sont
fraitées et suivies en accord avec les seuils imposés par les
réglementations. Les coulées continues de cuivre et d'aluminium
du Groupe consomment également des produits de décapage
ef de passivation [alcool, acide). Ces produits dangereux sont
stockés ef fransportés dans le respect des réglementations locales
et des standards imposés par le Groupe.

Meétallurgie — Les principales ressources concernées par |'activité
de tréfilage sont I'électricité et 'eau, qui est utilisée pour les
émulsions, et le refroidissement. Les émulsions de tréfilage sont
traitées et filirées ofin de prolonger leur durée d'utilisation puis
sont éliminées par des prestataires agréés.

Activité Cable - La fabrication des cables par extrusion nécessite
une grande quantité d’eau pour le refroidissement, qui est
largement recyclée. Lla consommation reste donc faible. les
rejets dans |'air sont traités par des aspirateurs équipés de filtres
spécifiques & chaque installation et soumis aux seuils d'émission
établis par pays. la consommation de solvants concerne
essentiellement les encres de marquage, dont un traitement
spécifique est prévu par le Groupe : armoires de stockage,
hottes aspirantes pour le nettoyage des pistolets encreurs ou des
molettes.

Mélanges — La fabrication des mélanges (PVC, caoutchouc,
HFFR™) servant de matiére premiére pour l'isolation des cables
nécessite |'utilisation d'un certain nombre de produits potentiel-
lement polluants (peroxyde, silane, plastifiant) ce qui requiert de
la part des sites concernés (17 sites| de prendre des précautions
particulieres en matiere de stockage, de transport ef d'utilisation,
et ce, conformément aux exigences réglementaires propres &
chaque pays (ventilation des locaux, stockage sur des rétentions
adéquates, palette de rétention pour le fransport dans I'usine, efc.).

(1) HFFR : Halogen-free Flame Retardant (sans halogéne et retardant flamme).

Actions de prévention et de correction
Rejets dans I'eau

Afin de se prémunir des risques de déversement accidentel
dans les réseaux d'eau pouvant conduire & une pollution d’eau
de surface ou d'installations publiques, certaines mesures
spécifiques sont prises sur les sites.

les mesures prises permettent déjai & 39 sites de confiner les
eaux d'incendie ou d'éventuelle pollution, & I'aide de bassins de
rétention, d'équipements de fermeture, d'obturateurs de réseaux.

Aucun débordement ou rejet majeur n'a été réperforié & ce jour.
Utilisation des sols et rejets

La nature des activités du Groupe (aucune activité exiractive ou
d'épandage) ainsi que I'implantation des sites dans des zones
industrielles impactent faiblement les sols. le Groupe méne ses
activités de pose de cables souterrains et sous-marins dans le
respect des obligations réglementaires applicables.

Concernant les risques de pollution associés au passif
environnemental de ses sites, le Groupe s’est doté d'une
procédure de gestion environnementale de son patrimoine
immobilier, notamment pour ses opérations d'acquisition ou
de cession de sites. Outre ces opérations exceptionnelles,
le Groupe s'assure du déploiement de cette procédure de
fagon volontaire et standardisée sur tous les sites du Groupe.
l'objectif étant de connaitre et maitriser au mieux les risques
de pollution et d’en limiter les potentielles conséquences. Ainsi,
des études historiques sont menées chaque année sur des sites
sélectionnés. Elles peuvent étre suivies d'études de sols ef des
eaux souterraines si des risques de pollutions ont été identifiés.
Selon les résultats des différentes phases d'étude, d'autres
actions peuvent éfre envisagées.

Du fait de stockages de produits qui pourraient s'avérer
dangereux pour I'environnement, des risques de pollutions
graduelles ou accidentelles existent sur les sites méme s'ils
disposent de kits d'intervention d'urgence en cas de
déversement accidentel. Par conséquent, le Groupe évalue
régulierement ce risque qui fait partie intégrante de la grille
d’audit environnemental. Ainsi, pour le stockage des liquides
qui pourraient s'avérer dangereux pour I'environnement, les
sites doivent veiller & ce que toutes les cuves de plus de 1 m®
contenant de tels liquides soient sous réfention. A cet effet, le
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Groupe a lancé un programme de protection systématique de
foutes les cuves contenant des produits qui pourraient s'avérer
dangereux pour I'environnement, et non encore protégées visant
& éradiquer totalement ce risque. Ce risque fait partie intégrante
du Plan de Vigilance [voir 4.3.6 «Plan de Vigilance»).

Depuis 2017, ce sont ainsi 800000 euros qui ont été investis.
le programme d'investissement va se poursuivie dans les années
4 venir.

S'agissant des Polluants Organiques Persistants, un programme
de remplacement des équipements confenant des PCBs avait été
mis en place au sein des différentes sociétés du Groupe ayant
une activité industrielle. Aucun incident majeur n'a été répertorié
a ce jour.

Rejets dans I'air

Méme si les rejets de substances dans I'air sont par définition
trés limités du fait des activités du Groupe, les sites industriels
font malgré tout I'objet d'un suivi strict, dans le cadre de leur
certification environnementale. Leurs rejefs sont suivis localement
dans le respect de la législation et vérifiés lors des audits
environnementaux. les émissions sont ensuite consolidées &
I'échelle du Groupe poar la Direction des Opérations.

Pour les émissions de NOx, SOx et particules, des actions
spécifiques sont mises en place pour les canaliser et les
traiter par filtres lorsque cela est nécessaire, notamment dans
les activités de coulée. Concernant les rejets de Composés
Organiques Volatils (COV), ceux-ci sont limités en raison d'une
faible utilisation de solvants (applications trés ponctuelles
d'encres).

Toutefois, eu égard & leur faible niveau de significativité, ces
différentes émissions ne font pas |'objet d'un reporting externe.
Aucun incident n'a été répertorié & ce jour s'agissant des rejets
dans 'air.

les gaz réfrigérants, les oxydes d'azote [NOx| et les sulfures
[SOx) font I'objet de réglementations diverses selon les
pays. Un éfat des lieux de nos connaissances actuelles des
réglementations, dans les pays ob le Groupe est implanté
a été effectué dans le but de vérifier notre conformité aux
réglementations et d'anficiper les inferdictions déja appliquées
en Europe. L'objectif de cette étude est d'anticiper |'interdiction

fotale de certains gaz & effet de serre ef le durcissement des
réglementations relatives aux NOx et SOx. Il s'agit également
de programmer les investissements et dépenses nécessaires & la
mise en conformité de nos installations.

Nuisances sonores

Le bruit n'échappe pas aux préoccupations du Groupe. le
crifére de nuisance sonore est pris en considération, notamment
lors de I'achat d'équipements industriels. Certaines installations
et équipements sont émetteurs de bruit, dont les activités
de transport et de manutention. Les niveaux sonores sont
périodiquement vérifiés et des mesures sont faites en limite de
propriété dans le cadre de I'instruction des dossiers administratifs
compte tenu de la réglementation locale. les quelques sites
concernés par le bruit du fait de leurs activités ont adopté
des solutions appropriées : formations ; port d'équipements
individuels de protection ; réduction du bruit & la source gréce
a des équipements plus silencieux ; insonorisation gréce
au confinement des machines ; pose de murs antibruit ; et
aménagement de plages horaires pour les activités bruyantes.
Dans I'hypothése ou, malgré le déploiement et le respect
de toutes ces mesures, des nuisances seraient portées a sa
connaissance, le Groupe s'efforcerait, dans la mesure du
possible, de les limiter en mettant en place les actions correctives
adaptées.

Aucune plainfe officielle n'a été déposée en 2020
Vibrations

le Groupe veille & ce que les équipements des différentes
sociétés du Groupe ayant une activité industrielle ne générent
pas de vibrations pouvant apporter des nuisances & leurs
salariés ou aux riverains. Toutefois, si de telles nuisances étaient
portées & leur connaissance, elles s'efforceraient, dans la
mesure du possible, de les limiter en meftant en place les actions
correctives adaptées.

Nuisances olfactives

les nuisances olfactives ne sont pas considérées comme
significatives dans I'activité du Groupe. En effet, les activités
industrielles des sociétés concernées du Groupe ne sont
généralement pas génératrices d'odeurs. le Groupe n'a pas
connaissance de plainte formulée & ce sujet.
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4.2.3. PRESERVER LES RESSOURCES

Dans le cadre de sa politique environnementale et de gestion
des risques, le Groupe vise & instaurer sur chacun de ses
sites, une démarche de résilience afin d’adapter les procédés
industriels & la préservation des ressources, telle que définie
dans le systéme de gestion environnementale. Lors des audits
environnementaux, les actions de préservation des ressources
sont évaluées au regard des obijectifs définis.

Consommation d’eau

le processus de fabrication des cables entraine une utilisation
d'eau de refroidissement. Pour limiter les consommations d'eau,
le Groupe a investi dans des équipements de refroidissement &
circuits fermés. A ce jour, sur les 55 sites qui utilisent de I'eau
pour des opérations de refroidissement, 52 d'’entre eux recyclent
& plus de 75% (voir grille EHP).

De plus, les sites les plus consommateurs d’eau font I'objet d'un
suivi particulier et des plans d'actions personnalisés sont définis.

En plus du suivi annuel par site des consommations d'eau, un
outil de collecte des consommations frimestrielles a été mis en
place en 2020 dofin de suivre plus régulierement |'évolution des
consommations. En paralléle, une étude dédiée & la gestion
de l'eau a été lancée en fin d'année au moyen de l'installation
de détecteurs de fuite sur les compteurs. Cette étude se poursuit

sur 2021.

Enfin, la consommation d'eau fait partie des indicateurs suivis
frimestriellement pour le volet Planet du programme 3P.

Consommation des métaux non ferreux
Cuivre

le Groupe s'efforce de maximiser la part de cuivre recyclé
dans ses cables, notamment gréce & son intégration verticale
dans la métallurgie du cuivre, ce qui permet au Groupe d'avoir
la capacité d'incorporer dans son process amont une part
significative de cuivre recyclé.

Ainsi, environ 24 000 tonnes de déchets de cuivre (33220
pour 2019) ont été fondues dans la coulée continue de Montréal
au Canada et de Lens en France, soit environ 7 % du besoin des
usines du Groupe.

Cet avantage industriel contribue & la réduction globale de
I'empreinte carbone du Groupe ainsi qu'd la préservation des
ressources naturelles de cuivre.

Etats financiers Informations Informations Tables de
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Aluminium

En ce qui concerne I'achat d'aluminium, I'autre métal non ferreux
majeur employé dans la fabrication de cables [environ 100000
tonnes pour 2020), le Groupe s'efforce d'utiliser au maximum
des produits qualifiés «bas carbone ». Cette qualification
est démontrée par I'analyse des EPD Environmental Product
Declaration) remise par les fournisseurs.

A ce titre, en 2020, les achats d'aluminium qualifié «bas
carbone», car provenant principalement de sources employant
I'hydroélectricité comme énergie de base ef, dans une moindre
mesure, |'énergie de source nucléaire, ont représenté environ
80% des achats d'aluminium du Groupe.

Consommation de plastiques recyclés

le Groupe a également initié des programmes de
développements visant la réduction et la réutilisation de ses
déchets plastiques, ainsi que l'intégration de plastiques recyclés
dans ses productions en lieu et place de plastiques vierges.
l'objectif étant de minimiser I'impact environnemental de
ses produits. L'intégration de plastiques recyclés se fait en
conformité avec les standards relatifs aux produits concemés qui
goarantissent leur qualité et leur fiabilité. Ainsi des applications
d'isolation de cables Basse-Tension ou de gaine de cables Basse
et Moyenne-Tension sont concernées en Europe. Suivant ces
applications ef les matiéres, le taux d'infégration de plastiques
recyclés peut dépasser 30%. Ces développements se font en
concertation avec les clients du Groupe.

Ainsi en 2020, le Groupe a augmenté sa consommation de
plastiques recyclés en Europe de 24 % avec plusieurs milliers
de tonnes utilisées et ambitionne de poursuivre en 2021
I'accroissement des volumes de plastiques recyclés.

Emballages et tourets

Lle Groupe a également pris I'initiative de réduire I'impact de ses
emballages, cartons ef plastiques, ef plus particulierement de ses
fourets. Ainsi, les sites européens du Groupe s'approvisionnent
essentiellement en tourets provenant de foréts gérées garantissant
une gestion durable de la ressource.

Chaque année, la Direction des Opérations suit les consommations
inhérentes aux emballages dans le cadre du questionnaire annuel
adressé aux sites conformément au systéme de management
environnemental.
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Les tourets connectés

Lo gestion des tourets de cébles, leur recyclabilité et leur
connectivité & des plateformes numériques est une des priorités
du Groupe et, & ce fitre, fait partie intégrante des indicateurs
suivis dans la feuille de route RSE.

La réduction des coits, I'optimisation des performances et
I'augmentation de la productivité font partie des principaux
avantages apportés par 'Internet des Objets (IOT) aux
entreprises. Le Groupe utilise I'lOT pour permetire & ses clients
de suivre «& la trace» les tourets de cables, afin de réduire les
perfes ef vols de matiéres, et de confenir les colts de location de
fourets ef de stockage des cables.

En les rendant «augmentés et intelligents », avec I'ajout d'un
GPS et d'un accélérometre 3D dotés d'infelligence embarquée
au sein du fouret, il devient possible pour les clients du Groupe
de déterminer & distance via une plateforme VWeb la longueur
de cable restant sur chaque bobine, de suivre I'avancée de
leurs projets et d'optimiser la collecte des tourets et le nettoyage
de leurs chantiers. Par ailleurs, les personnes sur sites peuvent
accéder aux données de n'importe quel fouret & I'aide d'un
smariphone, gréce & des fags qui ont été intégrés lors de la
fabrication de la bobine. Les fiches-produit ainsi que la longueur
résiduelle sont incluses dans les informations stockées sur le
touret. Ainsi, les professionnels infervenant sur un entrepdt ou un
chantier identifient aisément le type de cable, son usage, et les
régles & respecter.

Pour les clients du Groupe, cela se traduit par une meilleure
gestion de la logistique des tourets, et par un refour plus rapide
des bobines consignées vides.

A fin 2020, le Groupe compte 17000 balises actives et prés
de 7 000 tourets équipés.

Par conséquent, I'indicateur figurant dans la feuille de route
RSE s'agissant de la part de tourets de cables Nexans dans le
monde recyclables et connectés & des plateformes numériques
est de 17% pour 2020, pour un objectif 2023 de 80% (100%
pour 2030).

Consommation d’énergie

Les économies d'énergie demeurent une préoccupation majeure
du Groupe. la gestion de I'énergie est intégrée au systeme de
management environnemental. Un groupe de fravail dédi¢ a été
constitué avec les directions des Opérations, Innovation, Achats
ef RSE pour proposer une démarche conjointe de réductions des
émissions de CO, et d'efficacité énergétique. Cette démarche
intégre le volet achat ef production d'énergie renouvelable sur
les sites ainsi que I'amélioration de I'efficacité énergétique. A
ce fitre, un systéme de collecte des consommations d'énergie
trimestrielle (électricité, gaz et fuel) a été mis en place auprés des
sites industriels.

la consommation d'énergie fait partie des indicateurs suivis
frimestriellement pour le volet Planet du programme 3P.

Dans le cadre de la démarche d'efficacité énergétique des sites
de production, des audits énergétiques ont été réalisés afin de
définir les plans d'actions appropriés :

m en 2015, audits réglementaires sur les sites européens ;

m depuis 2016, autodiagnostics sur I'ensemble des sites
industriels (basés sur les recommandations de la norme ISO
50001 qui propose une méthodologie d'amélioration de
I'efficacité énergétique).

Depuis 2020, les diagnostics énergétiques sont dorénavant
partie intégrante de |'enquéte annuelle environnementale.

Dans le cadre des ambitions du Groupe en faveur de la lutte
contre le réchauffement climatique, une des actions prioritaires
est que des solutions d'efficacité énergétique soient déployées
sur fous les sifes industriels.

A titre d'exemples, parmi les actions initiées en 2020 pour

améliorer I'efficacité énergétique, on nofera

m Collaboration avec Métron pour optimiser la consommation
d'énergie du site de Lens Casting (France) afin d'améliorer le
suivi des consommations d'énergie (gaz & électricité) et de
faire des recommandations en temps réel pour les optimiser —
I'objectif étant de réduire de 5% les consommations de gaz
et de 10% les consommations d'électricité.

= Ftude de maitrise de la consommation d'énergie avec
Schneider Electric sur deux sites en France et un site en
Suéde. Une des études sur un des sites pourrait étre plus
approfondie pour conduire & une réduction de 100% des
émissions dues au gaz et & 20% des émissions dues &
I'électricité.

= Edition d'un «Nexans Book of Solutions » listant les bonnes
pratiques des sites pour permetire nofamment de réduire les
consommations d'énergie.

= Ftude d'opportunités pour installer des panneaux solaires sur
certains sites (en Europe et en Afrique du Nord).

Plus de 20% des investissements environnementaux du Groupe
pour I'année 2020 visent & améliorer les performances
énergétiques des équipements et lignes de production, tels que le
remplacement de compresseur d'air ou de tour aéroéfrigérante,
ou l'installation de moteur & haute efficacité énergétique.

Plusieurs usines du Groupe, en fonction du codt local
de I'énergie, ont d'ores et déja lancé des opérations de
remplacement des éclairages fraditionnels par des LED moins
énergivores.

Par ailleurs, cerfains pays ont d'ores ef déjd recours aux énergies

renouvelables. A titre d'exemple :

m Cortaillod (Suisse) ef Frameries (Belgique) ont installé des
panneaux photovolaiques ;

m Suzhou (Chine] s'est équipé d'un chauffage d’eau solaire ;

m Buizingen (Belgique) a insfallé deux éoliennes de 2 MW ;
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= le site du liban a installé des panneaux photovoltaiques,
opérationnels depuis juin 2017 pour une production
d'énergie électrique «verte» qui a couvert en 2020 plus de
70% des besoins du site.

21% des achats d'électricité des sites de Bohain (France],
Buizingen, Elouges, Erembodegem, en Belgique, de Grimsas
(Suede), Offida (Italie), Ksar Hellal (Tunisie), Montréal (Canadal,
Lilydale (Australia), New Plymouth (Nouvelle Zé&lande|, Halden et
Rognan en Norvége provient d'énergie de source renouvelable.

Fin 2020, le Groupe a rejoint l'initiative RE1T00!" du Climate
Group et s'engage & atteindre 100% d'électricité renouvelable
en 2030. RETOO0 est une initiative mondiale réunissant les
entreprises les plus influentes du monde qui conduisent la
fransition vers une électricité 100% renouvelable.

Gestion des déchets

la gestion des déchets issus des procédés de fabrication, partie

intégrante de la démarche d'économie circulaire, est une des

@ ambitions RSE. Le Groupe agit sur 2 axes principaux

m Réduction des déchets : les déchets de production sont suivis
mensuellement par fous les sites et consolidés par la Direction

Industrielle du Groupe. La feuille de route RSE fixe comme

objectif que 100% des déchets de production soient recyclés

en 2030. Le taux pour 2020 est de 92%.

De plus, le taux de recyclage et de revalorisation des déchets

de production fait partie des indicateurs suivis trimestriellement

pour le volet Planet du programme 3P.

En 2020, le taux de déchets de production par tonne de

cable produite est de 6% (versus 5,7% en 2019) ;

= Amélioration du taux de recyclage des déchets grace aux
actions de fri et de récupération, ainsi que de traifement ef de
recyclage :

* Tri et récupération — Tous les sites, y compris ceux pour
lesquels les réglementations en la matiére sont peu
confraignantes, ont mis en place un programme ambitieux
de tri des déchets & la source (bois, cartons, métaux, etc.)
et lorsque cela est possible, les déchets de production sont
réutilisés directement sur le site en tant que matiére premiére
secondaire. les déchefs dangereux (déchets sensibles
nécessitant un traitement spécifique) sont identifiés, triés,
puis fraités par des prestataires agréés, dans le respect des
formalités et réglementations locales.

e Traitement et recyclage — le Groupe poursuit son
programme ambitieux de gestion de ses déchets de cables
et de production en les valorisant grace & des filigres
garantissant leur parfaite tracabilité, il contribue ainsi &
favoriser des procédés de traitement ayant un impact limité
sur I'environnement.

En Europe, le Groupe recycle pour partie ses déchets de
fabrication, notamment par le biais de la société RecyCables,

(1) www.there 100.0rg
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dont il défient 36% des parts, cette entité étant une des unités
de ftraifement de cables majeure de la zone, avec une capacité

globale de 35000 tonnes.

En 2020, le Groupe a valorisé 14800 tonnes de déchets
de cables (17 300 pour 2019) grace a des outils industriels
de derniére génération & I'impact environnemental minimisé
(consommation d'eau et d'électricité notamment).

Depuis fin 2017, le Groupe a lancé «Recycling Services», un
service dédié au recyclage qui permet aux clients ef partenaires
de valoriser et d'éliminer leurs déchets de cables en cuivre ou
en aluminium. Cetfe solution clé en main permet aux clients
du Groupe de valoriser les déchets de cables issus de leurs
activités, leur permettant ainsi de bénéficier du savoirfaire du
Groupe en la matigre et également de contribuer activement au
développement d'une économie circulaire dans le domaine du
cable. En 2020, ce sont ainsi environ 200 tonnes de cables
obsolétes ou de déchets de cables issus de chantiers divers qui
ont pu &fre valorisés.

En 2020, un systeme de collecte trimestriel des quantités de
déchets produits ef valorisés a été mis en place aupreés des sites
industriels.

Gaspillage alimentaire

S'agissant des actfions en faveur de la lutte contre le gaspillage
alimentaire, le Groupe a engagé une politique renforcée
de suivi de ses prestataires de restauration collective dans
ses principaux pays. Cet engagement passe par la mise
en place d'indicateurs de performance environnementale et
sociéfale aupres de ses foumisseurs actuels. Ce sont également
des criteres d'appréciation des offres fournisseurs en cas de
renouvellement des marchés de restauration collective. Parmi
ces indicateurs, le Groupe suit particuligrement la réduction des
ressources utilisées, la limitation ef la gestion des déchets ainsi
que le suivi du gaspillage alimentaire.

Protection de la biodiversité

Uactivité industrielle du Groupe a un impact limité sur la
biodiversité. A ce jour, aucun impact majeur n'a éfé relevé en
matiére de biodiversité sur les sites du Groupe. Toutefois, la
biodiversité est prise en considération pour chaque projet de
construction d'une nouvelle usine ou lors des opérations de pose
ou de dépose de cables. Quelques inifiatives visant & protéger
la biodiversité sont prises par certains sites. Par ailleurs, plusieurs
programmes de plantations d'arbres sont en cours afin de
compenser une partie des émissions de CO, du site.

De méme, des ruches ont été installées au siege social du
Groupe ef des animations de sensibilisation & la vie ef au réle
des abeilles sont organisées pour les salariés.
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4.2.4. REDUIRE IMPACT DE NOTRE ACTIVITE SUR LE CLIMAT

Pleinement conscient de sa responsabilité eu égard aux enjeux
climatiques, et engagé opérationnellement & y répondre, le
Groupe a annoncé son ambition de confribuer a la neutralité
carbone d'ici 2030, & travers la feville de route rappelée
ci-avant.

Pour piloter cette feuille de route et assurer le suivi des
frajectoires, une équipe dédiée a été constituée dés le début
de I'année 2020. la Team Planet, sponsorisée par le Directeur
Innovation, Services et Croissance et membre du Comité
Exécutif, est composée de la Direction RSE, des représentants
des Directions Industrielle, Achats et Technique. Une réunion se
fient chaque semaine avec le support de Carbone 4 en qualité
de consultant externe expert du sujet. Des points d'avancement
sont présentés régulierement en Comité de Direction.

le Groupe évalue annuellement ses émissions de gaz & effet de

serre (GES) au niveau mondial en mesurant :

= les émissions liges & la consommation d'énergie fossile ef aux
émissions fugitives de GES (scope 1) ;

m les émissions indirectes liges & I'achat d'électricité et de
vapeur [scope 2) ;

= les émissions amont ef aval des activités du Groupe (scope 3)
ont été évaluées en intégralité et calculées conformément &
une méthodologie formalisée par le Groupe et validée par
des experts externes (Carbone4). les postes significatifs pour
le calcul des émissions amont et aval, sommé aux résultats
des émissions direcfes et indirectes représentent plus de 99%
des émissions de GES.

m |l est & noter que le poste prépondérant des émissions du
Groupe concemne I'utilisation des produits pour la distribution
d'électricité, tout au long de leur durée de vie. l'achat des
matiéres premiéres, des équipements et de services ainsi
que les transports de marchandises ef de personnes ont été
évalués et ne sont pas significatifs relativement & I'utilisation
des produits vendus.

Pour inscrire sa démarche dans une trajectoire 1,5°C
conformément aux accords de Paris, le Groupe s'est engagé
& contribuer & la neutralité carbone pour 2030 en se fixant
comme objectif prioritaire la réduction annuelle de ses émissions
globales de gaz & effet de serre de 4,2% (par rapport & l'année
2019, année de référence) sur les scopes 1 et 2, ainsi que sur
une partie du scope 3 pour lequel le Groupe dispose de leviers
directs d'actions (déchets de production, transports amont ef aval,
voyages d'affaires et déplacements domiciletravail des salariés).

Depuis 2019, le Groupe s'est inscrit dans le dispositif Fret 21,
soutenu par 'ADEME, visant & réduire 'impact environnemental
lié aux transports. Cette démarche consiste & favoriser les modes
de transport multimodaux, & réorganiser les taux de chargement
des véhicules et & encourager les fournisseurs de transport du

Groupe & obtenir des labels et signer la Charte «Objectifs CO,»
octroyés par I'ADEME.

Lobjectif est de réduire de 5% en frois années les émissions de
gaz & effet de serre relatives & I'activité du transport des produits
& destination des clients du Groupe, et ce, en France ainsi que
pour les livraisons dans les pays limitrophes. A fin 2020, avec
un niveau d'avancement d'un tiers sur I'objectif tri-annuel, le
Groupe est en ligne avec ses ambitions.

Lle Groupe apporte des réponses concrétes de |'amont & I'aval
de ses acfivités pour réduire |'impact carbone des produits, sur
I'ensemble de leur cycle de vie.

Lle Groupe s'engage dans une démarche de production bas
carbone sur ses sites au fravers de ses actions en faveur :

m de I'omélioration de I'efficacité énergétique ;

m de 'opfimisation des ressources ;

m de l'vtilisation de matieres recyclées ;

m de la réduction des déches.

Dans le Groupe, la source principale d'émissions directes
de gaz a effet de serre est la consommation d'énergie. Les
différentes actions d'amélioration de I'efficacité énergétique sur
les sites, ainsi que le recours aux énergies renouvelables sont
présentées au 4.2.3. «Préserver les ressources».

Quant aux émissions de type CFC et HCFC, elles sont suivies
au travers des climaticiens assurant la maintenance de nos
installations de froid en accord avec les réglementations locales.
Un programme de substitution du R22 et des autres GES
prohibés est en cours dans les sites qui possédent de tels
équipements, en accord avec les réglementations locales.
Enfin, I'utilisation du SF6& est réservée aux tests des cables et
accessoires haute fension. le Groupe a mis des procédures
en place pour maitriser son utilisation, éviter toutes fuites, le
substituer, et le réduire.

S'agissant des émissions liées aux déplacements professionnels
des collaborateurs, le Groupe a déployé une politique voyage
pour encadrer ces déplacements ef réduire leurs impacts. Des
outils de communication & distance sont mis & disposition dans
la maijorité des sites pour limiter les déplacements et permetire
aux collaborateurs du monde entier de pouvoir aisément
échanger [visioconférence, téléconférence...]. Bien que ces
émissions ne soient pas significatives eu égard & I'ensemble des
autres postes d'émission, le Groupe les infégre dans le caleul du
Scope 3, ef ces derniéres font partie du périmétre d’engagement
de contribution & la neutralité carbone 2030.

De plus, des initiatives locales ont été déployées pour encourager
les salariés & réduire les émissions lors de leurs trajets. Ainsi, en
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France, la flotte de véhicules de fonctions en location longue
durée privilégie les véhicules peu émetteurs et des formations &
I'écoconduite sont proposées aux commerciaux.

De méme, au siege social du Groupe, un véhicule électrique
en autopartage permet d'assurer les déplacements en région
parisienne, et des vélos & assistance électrique sont mis &
disposition des salariés. Des participations aux abonnements
aux transports en commun sont versés aux salariés et enfin, un
programme autorisant le #éléfravail est proposé aux salariés de
Nexans France.

Plan de mobilité

Afin d'améliorer la mobilité des collaborateurs du siege
social du Groupe, un Plan de Mobilité a été élaboré afin de
rationaliser les déplacements liés & I'établissement. Cela passe
par |'optimisation de I'utilisation de la voiture, la promotion des
modes de transports alternatifs, et la mise en avant de méthodes
de travail souples pour limiter les déplacements.

Etats financiers Informations Informations Tables de

sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat
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Le Plan de Mobilité a consisté donc dans un premier temps
en une étude de I'accessibilité existante et projetée du site,
d’une analyse des flux domicile-travail et d'une observation
des pratiques de mobilité actuelles. Dans un second femps, un
plan d'action adapté, rationnel et réalisable a été défini pour
atteindre des objectifs d'amélioration des pratiques de mobilité.

Risques liés aux changements climatiques

l'assureur Dommages détermine avec le Groupe et effectue un
plan de visites des sites de production pour évaluer les risques,
y compris ceux inhérents aux risques liés aux changements
climatiques (voir chapitre 3. « Principaux facteurs de risque
et leur gestion au sein du Groupe ») et effectue des études
spécifiques de |'exposition aux changements climatiques pour
certains sites par exemple Japon et USA en 2020.

4.2.5. CONTRIBUER A LA TRANSITION ENERGETIQUE

ET A LEFFICACITE ENERGETIQUE

Acteur mondial des cables ef des systémes de cablage, Nexans
met son expertise et sa capacité d'innovation au service de la
fransition énergétique. Le changement climatique est un enjeu
maijeur pour le Groupe qui apporte des réponses concrétes de
I'amont & I'aval de ses activités pour réduire I'impact carbone de
ses produifs, sur I'ensemble de leur cycle de vie.

En réaffirmant sa mobilisation en aott 2019 lors du French
Business Climate Pledge, aux cétés de prés de 100 autres
organisations francaises, le Groupe a réaffirmé ses engagements
pris lors de la COP21 en faveur de la lutte contre le changement
climatique.

De plus, ainsi que rappelé dans la feuille de route pour tendre
vers la neutralité carbone, le Groupe s'engage & ce que 100%
des projets R&D soient dédiés & la fransition et |'efficacité
énergétique, en favorisant I'éco-conception et les offres bas
carbone.

l'indicateur suivi dans la feuille de route RSE, est qu'a I'horizon
2023, 70-80% des revenus soient générés par des produits et
services contribuant & la transition et I'efficacité énergétique.

Des produits innovants
Développer I'électricité décarbonée

Partenaire des plus grands projets, le Groupe fiabilise le
fonctionnement des éoliennes avec des cébles & méme de
résister & la torsion et aux conditions climatiques les plus sévéres.
Nexans maximise la longévité ef le rendement des installations
photovoltaiques, collecte et rapatrie I'électricité produite avec
le minimum de déperdition. leader mondial des applications
sous-marines, Nexans renforce ses efforts de recherche et
développement dans les énergies hydrauliques

Adapter les réseaux de transport et de distribution d'électricité

le Groupe contribue & satisfaire la demande mondiale en
électricité en facilitant I'intégration des productions renouvelables
et les échanges d'électricité entre pays, en améliorant la
résilience et |'efficacité énergétique des réseaux, en proposant
des solutions plus sires & I'alimentation des villes.

Nexans apporte des solutions pour inferconnecter les réseaux,
fiabiliser la foumiture électrique, valoriser les capacités solaires et
éoliennes installées, alimenter les fles et les installations offshore.
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Réduire les consommations et les émissions des transports

Pour réduire le poids des véhicules ef ainsi leurs consommations
d'énergie, Nexans développe des cables plus fins ef plus legers.
Le Groupe confribue au développement de la mobilité électrique
avec des solutions de cablage qui permettent aux moteurs
de véhicules hybrides ou électriques de fonctionner. De plus,
Nexans, en partenariat avec la startup G2mobility, apporte une
solution compléte pour faciliter le déploiement d'infrastructures de
recharge infelligentes pour véhicules électriques.

Accroitre I'efficacité énergétique des batiments
et des centres de données

Nexans accompagne la construction et la rénovation de
batiments : sa démarche associe sécurité, efficacité énergétique
ef empreinte écologique maitrisée. 'application EcoCalculator

4.2.6. FAVORISER 'ECO-CONCEPTION

Le Groupe intégre, dans son processus de développement

produit, une démarche d'éco-conception & deux niveaux :

= une approche qualifative, prenant en considération les étapes
successives du cycle de vie ;

= une approche globale et quantitative basée sur I'analyse
de cycle de vie conformément aux normes ISO 14040 ef

14044.

Lintégration de ces démarches dans le systéme de gestion
environnementale permet également de répondre aux exigences
de la norme ISO 14001 : 2015 intégrant la prise en compte
des aspects cycle de vie lors de la conception des produits.

En 2020, deux nouveaux sites du Groupe ont été formés a la
méthodologie d’Analyse de Cycle de Vie et éco-conception.
De nombreux outils internes ont également été¢ améliorés,
afin de faciliter, pour les sites, la prise en compte des aspects
environnementaux lors du développement des mélanges,
produits ef emballages.

Economie circulaire

l'économie circulaire est identifiée dans la politique RSE du
Groupe comme |'une des ambitions prioritaires. Elle a pour
objectif de limiter la consommation de ressources en mettant en
ceuvre un systéme en boucle fermée pour les matériaux ef les
ressources.

Au sein du Groupe, I'économie circulaire se concentre sur :
,
= |'augmentation de I'utilisation de matériaux recyclés dans les
produits provenant de sources extemnes ou internes ;

aide les professionnels & choisir la meilleure solution de
cable basse tension pour gagner en efficacité énergétique,
réduire I'impact carbone & I'ufilisation ef assurer la sécurité
des personnes en cas d'incendie. Enfin, les cables Nexans
optimisent |'efficacité énergétique des centres de données.

Faciliter 'acces & I'électricité

U'accés & I'électricité est un défi pour le développement
économique des pays émergents. C'est également le moyen
d'agir pour le climat en maffrisant la consommation d'énergies
fossiles et la déforestation. Dans ces pays, le Groupe
accompagne de grands programmes d'électrification avec une
offre simple, compléte et facile & gérer. De plus, la Fondation
Nexans soutient I'accés des populations défavorisées a
I'électricité décarbonée.

m la diminution de la quantité de matigres premiéres utilisées
dans les produits ;
m fournir une offre de service de recyclage aux clients.

L'utilisation de ressources renouvelables dans des produits,
tels que des matériaux bio-sourcés, a été évaluée mais est
actuellement limitée pour deux raisons principales

m des propriétés techniques globalement insuffisantes pour
permetire aux cébles d'atieindre le niveau d'exigence spécifié
dans les normes ;

m un impact environnemental mitigé des produits biosourcés.
le gain environnemental des bio-polyméres par exemple
[réduction de I'impact sur le réchauffement climatique ou de
la consommation de ressources| est en général contrebalancé
par une augmentation d'autres indicateurs environnementaux
(consommation en eau, foxicité de |'eau, consommation en
énergie).

L’analyse du cycle de vie des produits

Lle Groupe évalue I'impact environnemental de certains de ses
produits & fous les stades de leur cycle de vie [depuis 'extraction
des matiéres premiéres enfrant dans leur composition jusqu'a leur
mise au rebut ou leur recyclage en passant par la fabrication,
la distribution, l'installation et 'utilisation). Pour réaliser les
analyses du cycle de vie des produits (ACV), le Groupe utilise la
méthodologie PEP (Profil Environnemental Produit) du programme
PEPecopassport® dont Nexans France est membre fondateur.
Ce programme est conforme & la norme 1SO 14025 sur les
déclarations environnementales de type Il qui fournissent les
résultats de I'évaluation de I'impact environnemental du produit.
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Le PEP s'appuie sur :

= une méthodologie reconnue, fondée sur les normes 1ISO
14040, qui définissent le principe, le cadre, les exigences et
les directives pour de bonnes pratiques en matiére d'’ACV ;

m des régles de catégories de produits selon la norme
ISO 14025, définies conjointement avec d'autres fabricants
d'équipements électriques ef électroniques ;

m une méthodologie de calcul des ACV reconnues
internationalement (CML), dont les indicateurs, conformes
aux standards de la norme EN 15804, incluent @ indicateurs
environnementaux (dont le réchauffement climatique, la
raréfaction des ressources, la pollution de I'eau et de I'air) et
18 indicateurs de suivi des consommations d'énergie, d'eau,
des déchets, efc.

Chaque PEP est vérifié par un vérificateur indépendant, accrédité
par le programme PEPecopassport®.

A ce jour, 68 PEP Nexans sont enregistrés dans la base
de données PEP, permettant de couvrir 1 500 références,
essentiellement sur les marchés frangais, belges, italiens ainsi
qu'aux EtatsUnis et en Norvege. Aux EtatsUnis et en France, ces
déclarations environnementales sont principalement utilisées dans
le cadre de la certification environnementale des bétiments tels
que le programme LEED® et le label E+/C- «Batiment & Energie
Positive & Réduction Carbone ».

L’utilisation des produits

UEcoCalculator a été développé pour permetire aux clients
de sélectionner des cébles conciliant efficacité énergétique,
réduction des émissions de CO, ef sécurité des personnes. Une
fois les parametres techniques précisés, il propose la section de
céble la mieux adaptée pour minimiser les pertes électriques
dues & I'échauffement. 'EcoCalculator calcule les kWh, les
émissions de CO, liges & la phase d'utilisation, les économies
réalisées, le retour sur investissement et le bénéfice final sur
Iinstallation. Il propose enfin lorsqu’elles existent, des alternatives
sans halogéne pour une meilleure sécurité en cas d'incendie.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat
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La durée de vie des produits

Lles produits du Groupe ont des durées de vie longues
(généralement plusieurs dizaines d'années) car ces produits
sont, par nature, associés & des infrastructures pérennes. Cette
caractéristique rend le sujet de |'obsolescence des produits
peu pertinente pour le Groupe. Toutefois le Groupe travaille &
I'amélioration de la durabilité des produits pour encore minimiser
leur impact environnemental. A cet égard, en conformité avec
les normes de produits, le Groupe effectue une large gamme
de tests pour mesurer, améliorer et estimer la durée de vie
des matériaux constitutifs du cable final ainsi que des cables
complefs.

Tous les cables ont leurs propres protocoles de vieillissement
pour mesurer et estimer la longévité des cables (résistance
UV, résistance & |'ozone, test de brouillard salin, vieillissement
thermique, résistance aux fluides, performances électriques en
courant alternatif ou confinu & haute fempérature...).

La Direction Innovation et Technologie fravaille en collaboration
avec des universités ou des entreprises privées afin d'améliorer la
durabilité des produits.

La fin de vie des produits - Le recyclage

Dans le cadre de la démarche d'économie circulaire, la
valorisation des produits en fin de vie est réalisée par le
recyclage des produits ef des éléments qui les composent.

Dans ce cadre, le Groupe, pionnier du recyclage dans le
secteur, propose & ses clients et partenaires I'offre «Recycling
Services», une solution compléte de valorisation et d'élimination
des cables en cuivre ou en aluminium. Voir 4.2.3 «Préserver les
ressources / Gestion des déchets».

4.2.7. REDUIRE LUTILISATION DES SUBSTANCES DANGEREUSES

La gestion des substances est pilotée par la Direction Innovation,
Services et Croissance, qui s'appuie sur des référents locaux
régulierement formés.

Les substances dangereuses
Les produits de Nexans sont soumis & différentes législations

concernant les substances chimiques, la principale étant la
réglementation REACh qui vise & améliorer la protfection de

la santé humaine ef |'environnement. En 2020, le Groupe a
poursuivi ses actions liées & cette réglementation :

= Anticiper : en identifiant les substances en cours d'évaluation
au niveau européen, en participant aux différentes
consultations européennes, en gérant |'utilisation de ces
substances au sein de nos usines et de nos produits. La
Direction Services assure avec les sites concernés, un suivi
constant ef régulier des substances ufilisées et pour lesquelles
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I'Europe a lancé un processus d'évaluation de dangerosité,
de changement de classification ou de restriction d'ufilisation.
De plus, le Groupe a mis en place une régle interdisant,
pour tout nouveau développement en Europe, I'utilisation de
substance dangereuse figurant dans la liste des substances
candidates & I'autorisation de REACh.

= Innover : plusieurs programmes de recherche sont en cours
pour identifier des solutions innovantes afin de remplacer les
subsfances pouvant pofentiellement étre soumises & restriction
ou autorisation dans le cadre de la réglementation REACh.

m Communiquer : via les échanges avec ses fournisseurs,
le Groupe a contfinué son suivi strict de la composition
des matiéres premiéres utilisées pour la fabrication de ses
produits.

En 2020, 'outil interne regroupant les informations sur la
composition des matiéres et la conformité des articles a été
amélioré. Cela facilitera pour les sites I'identification et le tracage
des futures substances considérées comme dangereuses selon la
réglementation REACh. les formations sur la réglementation
REACHh ont concerné cette année plus de 90 personnes, afin
d'assurer un haut niveau de connaissance sur cette législation ef
assurer la conformité de fous les sites concemés.

La seconde législation importante portant sur |'utilisation de
certaines subsfances dans les produits éleciriques et électroniques

est la Directive RoHS (Restriction of Hazardous Substances —
Directive 2011/65/CEJ. Un nombre frés limité de produits
Nexans entre dans le champ d'application de cette directive
européenne.

En 2020, 15 substances régulées selon les législations EU
REACHh et RoHS ont été identifiées et sont utilisées par les sites
concernés. Pour 7 de ces substances, des programmes sont en
cours pour développer des solutions alternatives ef les substituer.

Communications environnementales

Au-dela de ses obligations légales sur la communication
des substances dangereuses liges & la réglementation
REACH, le Groupe informe également sur d'autres aspects
environnementaux liés & ses produits, via la Material Declaration
et le Profil Environnemental Produit (PEP).

la Material Declaration est un format de communication
environnemental développé au sein d'Europacable, qui est
I'association européenne regroupant les principaux fabricants
de cébles en Europe. Lla Material Declaration permet de
communiquer aux clients différentes informations telles
que la composition générale du cable, sa conformité a la
réglementation REACh ou & la Directive RoHS, ainsi que d'autres
aspects environnementaux (émissions liées au produit, fin de vie
du produit, emballage.
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4.3. L'écosysteme

Le Groupe porte une affention particuligre & 'ensemble de ses parties prenantes avec lesquelles il s'efforce d'agir de fagon
responsable et de construire des relations & long terme. A ce titre, le pilier «|'Ecosytéme» est partie intégrante de la politique RSE et
en constitue une des 3 priorités avec pour objectif de partager nos valeurs et les normes d'éthique les plus élevées avec toutes nos
parties prenantes.

L'éthique des affaires demeure une priorité absolue et le Groupe entend maintenir un cadre conforme ainsi que des pratiques
d'affaires integres. A ce titre, le respect du Code d'Ethique et de Conduite des Affaires fait partie du processus d'évaluation annuelle
de la performance des managers & qui il est demandé de signer chaque année le certificat de conformité audit Code et de suivre un
parcours dédié li¢ & la Conformité.

De méme, le Groupe enfend maintenir des relations durables avec ses parties prenantes avec qui il entretient un dialogue régulier ef
de qualité en vue d'une coconstruction permanente. Cette politique est fondée sur une démarche rigoureuse et proactive d'éthique
ef de responsabilité d'entreprise. S'agissant des collaborateurs, cela se traduit notamment par la mesure du taux d'engagement et
s'agissant des fournisseurs, par le suivi du nombre de fournisseurs principaux du Groupe et fournisseurs «& risque RSE», ayant une
évaluation RSE valide = 35% déliviée par EcoVadis [ou équivalent).

De plus, I'énergie étant au coeur des métiers du Groupe, Nexans, acteur engagé en faveur de I'accés & I'énergie pour les populations
défavorisées, entend poursuivre le développement des actions de la Fondation Nexans notamment gréice & une allocation budgétaire

de 300000 euros par an.

les politiques sociales et sociétales ainsi que les initiatives lancées ou poursuivies en 2020, s'inscrivent parfaitement dans les
ambitions RSE prioritaires et répondent aux risques RSE majeurs. |'objectif restant de renforcer la volonté de conforter Nexans dans sa
position de groupe engagé et responsable dans son écosystéme et sa sphére d'influence.

En 2020, la crise sanitaire a rendu I'engagement du Groupe d'aufant plus ancré dans les terrifoires ob il est implanté par la mise
en ceuvre d'actions spécifiques avec ses parties prenantes en réponse aux nouveaux besoins liés & la Covid-19 notamment par la
qualification de fournisseurs locaux. De plus, de nombreuses actions locales de solidarité pour apporter des gants et des masques &
des établissements médicaux ou hospitaliers.

Ces ambitions sont en ligne avec les objectifs du Développement Durable définis par les Nations Unies auquel le Groupe adhére

depuis 2008.
) POYIN Obiectif 2021  Objectif 2022  Objectif 2023
,Ethique desaffaires  Managers ayant suivi le parcours annuel de sensibilisation @ la conformité 98% 100% 100% 100%
Nombre de fournisseurs principaux du Groupe et fournisseurs «a risque RSE»,
Parties prenantes ayant une évaluation RSE valide = 35% délivrée par EcoVadis (ou équivalent) @ 1% B0 0 o
Taux d'engagement des salari NA 1% 78% 78%
Fondation Nexans Budget alloué & la Fondation Nexans 300000€ 300000€ 300000<  300000<

(1) Classés dans I'outil HR My Learing comme employés du Groupe «Comité de direction et membres du Conseil d’Administration, autres cadres supérieurs, directeurs et salariés occupants
des postes clés> [nonobstant I'activité Faisceaux, oU les quatre principaux cadres étaient concernés), pour suivre le parcours annuel de sensibilisation & la conformité couvrant plusieurs sujets,
notamment la lutte contre la corruption, les conflits d'intéréts, le droit de la concurrence, le harcélement et la discrimination, et le systéme d'alerte.

(2) Nombre de fournisseurs considérés comme pouvant présenter un risque RSE important ainsi que les fournisseurs principaux du Groupe, ayant une évaluation RSE valide = 35% délivrée par
EcoVadis (ou équivalent). La classification des fournisseurs est basée sur la cartographie des risques RSE fournisseurs réalisée par EcoVadis.

(3) Périmeétre Cébles.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS

161



Responsabilité Sociale de I'Entreprise (RSE)

162

4.3.1. IMPACT TERRITORIAL, ECONOMIQUE ET SOCIAL DE IACTIVITE

La politique tferritoriale repose sur des liens étroits avec les
institutions ef les communautés locales. De par la nature de
ses activités, le Groupe contribue & I'emploi au niveau local ef
participe ainsi au développement régional.

Le Groupe accorde une grande importance & la création de
liens forts avec les communautés locales et régionales, les
acteurs économiques et sociaux, ef les universités, écoles et
centres de formation. Lle Groupe contribue & I'emploi local et
joue donc un réle majeur dans le développement régional.

Ainsi que rappelé dans le Code d'Ethique et de Conduite des
Affaires, le Groupe veille & développer des liens étroits avec
les collectivités locales, régionales, les acteurs économiques ef
sociaux, les universités, les écoles et les centres de formation
visant & capifaliser sur son ancrage ferritorial.

D'une maniére générale, les établissements des filiales du
Groupe s'attachent & développer des relations de qualité,
tant financiérement que sur le plan humain, au travers de
donations, de soutien & des associations, de programmes
d'aide, de bénévolat et de partenariats avec les écoles, avec
les communautés & coté desquelles les établissements opérent.

A titre d'exemples, parmi les nombreuses actions menées en
2020, on citera les actions suivantes :

m Développements économiques et industriels locaux & travers
des fédérations d'employeurs ou de chambres de commerce
et d'industrie ou de coopératives. Par exemple, en Corée,
Nexans est représenté & la Chambre de Commerce et
d'Industrie du pays ;

= Contribution & des organisations qui mettent en place des
mesures pour améliorer I'environnement (neftoyage de la
nature, recyclage, sensibilisation sur les dépenses d'énergie,
la pollution, etc.). Au Canada, aux Etats Unis, au Chili, en
Colombie, en Suéde et en Chine, les salariés sont mobilisés
pour confribuer & la préservation de |'environnement ;

m Programmes visant & promouvoir le bien-étre des salariés ef
de leur famille {lutte contre les addictions, programmes de
diététique, salles de sport...], & parrainer des associations
pour lutter contre les maladies ou les désastres naturels : la
majorité des pays proposent des programmes de bien-étre ef
d'activités sportives aux salariés ainsi que des subventions &
des associafions sportives ;

* Nexans Qatar en partenariat avec |'Organisation
Infernationale du Travail a mis en place un comité visant
& assurer de bonnes relations entre ses salariés sur leur lieu
de travail ;

* Au Lliban, en Céte d'lvoire, aux Pays-Bas, au Canada
et aux Etats-Unis plusieurs associations (Children Cancer
Center, la Croix Rouge, SOS Villages d'Enfants, efc.] sont
réguliérement mises en avant par Nexans, en complément
des dons.

* En Corée et en lidlie, différentes initiatives sont organisées
pour soutenir les personnes vulnérables, les personnes dans
le besoin, les orphelins ;

® Au Chili, un soutien pour la réinsertion sociale des défenus
& travers une ONG locale qui leur propose des formations
ef des missions payantes en menuiserie ;

* En Cate d'lvoire, trois cenfres de santé ont été équipés
d'énergie solaire dans les villages situés dans la région
de Behablo, Behebo et Bohobly, en partenariat avec la
Fondation Nexans.

Education : la majorité des pays collaborent avec des

universités ou des établissements supérieurs fechniques pour

la formation des étudiants en vue de les recevoir en stage,
de recruter de jeunes talents sur les postes & expertise et de
développer I'image du Groupe Nexans :

® en Suisse, chaque année, 20000 francs suisses sont

affribués & un étudiant sélectionné par un jury de 'université

de Neuchatel :

en Chine et au Canada, des bourses sont ocfroyées & des

étudiants défavorisés ;

® En Australie, au Japon, en Chine, au Liban, au Ghana, aux
PaysBas, au Chili, au Pérou, au Canada, en Allemagne,
en Suéde, en Angleterre, et aux Etats-Unis, des employés
ou leurs proches ont pu bénéficier des aides ou des

programmes de bourses d'éfudes supérieures ;

* au liban ef au Maroc, soutien en partenariat avec la
Fondation Nexans du projet «semeurs d'avenir» porté par
I'association IECD proposant des formations aux métiers de
I'électricité :

* Au Maroc, participation & un programme contre le
décrochage scolaire comprenant un soutien scolaire
aux enfants défavorisés leur offrant un accompagnement
jusqu’au BAC. Des bourses universitaires peuvent ensuite
&fre octroyées pour les plus méritants ;

e l'entité Autoelectrics (activité Faisceaux) dispose de

cenfres de développement au sein des usines assurant des

formations qualifiantes aux salariés ;

Au Brésil, I'entité locale a aidé & la construction d'une

bibliothéque et d'une créche dans une favela proche

de l'usine, avec I'ambition, lorsque la situation liée & la

Covid-19 sera terminée, d'y metire en place un programme

de musique pour les enfants ;

* Nexans France et « Nos quartiers ont des talents » ont
signé un partenariat pour l'insertion professionnelle de

jeunes diplémés issus de classes sociales modestes.
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Nexans France va mobiliser des managers volontaires afin
de soufenir et de conseiller ces jeunes ;

* Nexans France a lancé ses premiers ateliers pilotes
de médiation numérique au sein de son site de Draveil
destinés & ses opérateurs en difficulté d'usages numériques
voire d'illectronisme. Suite au succes de ce pilote, Nexans
France a décidé de déployer ses formations au sein de ses
17 sites & destinations d’environ 600 opérateurs.

De plus, aprés la terrible explosion & Beyrouth au Liban, une
équipe de 60 volontaires de Liban Cables a travaillé avec une
ONG locale et participé au processus de reconstruction.

Parmi les autres faits marquants de |'année, on notera I'initiative
suivante :

m Création par le Groupe de la chaine YouTube appelée
«Whats Watt». Le présentateur, Frédéric, est un des employés
passionnés du Groupe. Il y explique, de facon trés simple et
originale, |'électrification et le réle vital qu'elle joue dans notre
monde actuel. C'est amusant & regarder, et trés instructif.

Tables de

concordance

Etats financiers Informations Informations

sur le capital complémentaires
et 'actionnariat
P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

En tant qu'entreprise responsable, le Groupe considére qu'il
est de son devoir de partager cette connaissance autant que
possible.

Depuis 2017, le partenariat se poursuit avec I'Ecole Supérieure
d'Ingénieurs du péle Léonard de Vinci de Paris (ESILV) avec
I'objectif de renforcer les liens entre le monde universitaire
et le Groupe Nexans en France. Ce partenariat comprend
la participation & des conférences et événements divers, la
dispense de cours (depuis 2019}, la contribution & la définition
des programmes de formation et le recrutement de stagiaires et
alternants.

Un parrainage a également éé mis en place avec I'association
Vinci EcoDrive, une association regroupant des étudiants des
différentes écoles du péle Léonard de Vinci travaillant sur la
réalisation d'un véhicule prototype & batterie électrique. Cela
leur permet de participer & différentes courses telles que le Shell
Eco-Marathon dont I'objectif est de parcourir 7 tours de piste en
consommant le moins d'énergie possible.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS

163



Responsabilité Sociale de I'Entreprise (RSE)

4.3.2. RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES

le Groupe développe une polifique de dialogue régulier et de qualité avec ses parties prenantes. Cette politique est fondée sur une
démarche rigoureuse et proactive d'éthique et de responsabilité d’entreprise.

le Groupe s'efforce de prendre en compte les attentes de ses parties prenantes, et & ce fitre, une journée dédiée & I'ESG a été
organisée en novembre 2020. Avec environ 300 personnes connectées a la conférence virtuelle, le Groupe a présenté sa démarche
ESG illustrée par plusieurs vidéos sur chacun des trois piliers et a répondu aux questions posées. A cette occasion, la nouvelle feuille
de route RSE ainsi que les indicateurs de pilotage associés ont été publiés.

Dialogue avec les parties prenantes - Exemples :

Partie prenante Modalités du dialogue Département
Clients = Enquétes réguliéres de safisfaction Lignes de marché, Marketing, Innovation,
= Publication en ligne des informations environnementales des produts Services & Croissance, Communication

= Salons et expositions
= Evénements clients
w Publication des informations environnementales des produifs

Actionnaires et investisseurs = Conférences téléphoniques trimestrielles de présentation des résultats Finance, Communication, Juridique,
= Rencontres investisseurs (« Roadshows». . .) et ESG Event Direction des sites, RSE
= Réunions pléniéres (Assemblées Générales. . .)
= Réunions d'information
w Document d'Enregistrement Universel
u Leftres frimestrielles aux actionnaires
= E-club actionnaires et N° dédié aux actionnaires
= Réponses aux agences de nofation extra-financiéres
= Réponses aux questions des analystes ISR
= Rencontres individuelles avec les analystes ISR

Fournisseurs u Charte RSE fournisseurs Achats
= Carfographie des risques RSE fournisseurs
w Audits fournisseurs

Employés u Intranet Ressources Humaines, Communication,
u NewsWire, newsletter électronique Direction des sifes

= Enquétes d'opinion

= Forum Employés dans les sites européens

u Déploiement des Valeurs

= Journée Sécurité

= Entretiens individuels de développement

= Dialogue social avec les organes de représentation du personnel

Analystes et investisseurs ESG 2 = Réponse aux questionnaires de notation RSE, Finance
= Rencontres individuelles
= £SG Event
Technique et Centres de Recherche = Démarche collaborative, création et participation a des péles de compétifivité, programmes de R&D Innovation, Services & Croissance

= Chaires universitaires et associations professionnelles
= Partenariat avec des universités

w Accueil d'apprentis et d'étudiants

= Programme PEPecopassport®

Communautés, ONG = Programmes sociéfaux RSE, Communication, Pays
= Partenariats avec des ONG locales
= Joumées portes ouverfes

(1) RSE : Responsabilité Sociale de I'Entreprise.
(2) Environnement, Social et Gouvernance.
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Les collaborateurs

Le Groupe se fixe nofamment comme priorité d'améliorer le
taux d’engagement de ses employés (voir paragraphe 4.1.4.
«Engagement et mobilisation des collaborateurs»).

Les clients

le dialogue avec les clients reste une des ambitions
prioritaires RSE.

Au cours de I'année 2020, les réunions avec les clients se sont
poursuivies ef plus particuliérement avec ceux ayant d’ores ef
déja pris des engagements RSE. Lobjectif de ces réunions est
de présenter les démarches RSE respectives, de trouver des
axes de synergies visant & développer nofamment, des projets
de collaboration sur les offres bas carbone, sur des réflexions
autour de la chaine d'approvisionnement, sur les engagements
en matiére de réduction des émissions de gaz & effet de serre.

L'objectif & atteindre est la recherche d'une démarche proactive
ef le développement de projets communs permetiant & chacun de
contribuer & I'atteinte des obijectifs fixés, et plus particulierement
en matiére d'offre bas carbone qui est un des axes de la feuille
de route Climat du Groupe.

Les fournisseurs

Dans le cadre de la nouvelle feville de route de la politique
Achats responsable, le Groupe a notamment mis & jour la
Charte RSE fournisseurs et prévoit une campagne de réévaluation
des risques RSE qui sera suivie de demandes d'évaluation RSE
EcoVadis ou équivalente, puis d'éventuels audits sur site.

Pour plus de précisions sur la politique Achats responsable, Voir
4.3.3. «Achats responsables» et 4.3.6.1. «Plan de Vigilance
pour les fournisseurs».

Les agences de notation extra-financiére

la performance RSE du Groupe est réguligrement évaluée par
des agences de notation extrafinanciére. Le dialogue structuré
avec les analystes et la prise en compte de leurs évaluations
s'inscrit dans une démarche d'amélioration continue.

En 2020, la performance RSE du Groupe s’est encore
améliorée, telle que rappelée en intfroduction du Chapitre 4.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat
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La communauté financiére

Le Groupe enfrefient un dialogue régulier avec la communauté
financiére, notamment avec 11 analystes financiers francais et
infernationaux qui publient régulierement des notes d'analyse sur
le Groupe Nexans.

En 2020, la Direction Générale et I'équipe Relations
Investisseurs ont rencontré plus de 320 investisseurs au cours
de 4 roadshows, 15 conférences et de nombreux échanges
individuels. Ces roadshows et conférences se sont tenus en
présentiel en France (Paris et Lyon), & Londres ainsi qu’en
Amérique du Nord (New York, Boston et Toronto), puis &
distance compte tenu de la crise sanitaire.

Ces rencontres sont |'occasion d'échanges avec les investisseurs
sur des sujets de stratégie, de performance, de transformation du
Groupe et d'Investissement Socialement Responsable (ISR).

Mi-novembre 2020, une journée dédiée & I'ESG a été
organisée & I'occasion d'une conférence virtuelle qui a permis
de réunir prés de 300 parties prenantes. A cette occasion, le
Groupe a présenté sa démarche ESG illustrée par plusieurs
vidéos sur chacun des trois piliers et a répondu aux questions
posées. Cet événement a été suivi de la publication de la
nouvelle feuille de route RSE et des indicateurs de pilotage
associés.

En 2020, le Groupe a été récompensé des meilleures places
du classement des équipes dirigeantes européennes pour
le secteur des biens d'équipements par les investisseurs et
les acteurs des marchés financiers & |'occasion de I'enquéte
annuelle d'Institutional Investor. Les équipes dirigeantes ont
été classées dans la catégorie «meilleur Directeur général »,
2¢ meilleur «Directeur financier» et 2¢ «meilleur professionnel
des Relations Investisseurs» de la catégorie «petites ef moyennes
capitalisations».

La sphére d’influence

les activités de lobbying de Nexans sont soumises au respect
des régles du Code d'Ethique et de Conduite des Affaires. Elles
s'exercent principalement au fravers des associations profession-
nelles dont les sociétés du Groupe sont membres ef porfent sur
les initiatives liées aux cables, en particulier les énergies renouve-
lables et la sécurité, ainsi que certains sujefs techniques portant par
exemple sur des sujets de gouvernance, sociaux et fiscaux.
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4.3.3. ACHATS RESPONSABLES

La politique Achats du Groupe vise & travailler avec une base
de fournisseurs performants et fiables, capables d'aider le
Groupe & afteindre ses objectifs commerciaux tout en respectant,
en particulier, les exigences de contréle des exportations,
les obligations environnementales, économiques, éthiques
et sociales, ainsi que les réglementations nationales et
infernationales en la matiére.

le Groupe s'efforce de développer une relation équilibrée et
pérenne avec ses soustraitants et fournisseurs dans le respect des
enjeux sociaux ef environnementaux. En 2020, la part de sous-

4.3 4. IOYAUTE DES PRATIQUES

le respect des régles d'éthique est au coeur des engagements
de Nexans dans la conduite de ses affaires. le Code d'Ethique
ef de Conduite des Affaires de Nexans fixe ainsi les régles et
les valeurs éthiques que les collaborateurs du Groupe doivent
respecter dans 'exercice de leurs activités professionnelles
et dont le respect est également attendu des partenaires
commerciaux de Nexans. Ces régles portent, entre autres,
sur le respect du droit de la concurrence, la prévention de la
fraude, de la corruption et des conlflits d'intéréts, le respect
de la réglementation applicable en matiere d’embargos, de
lutte contre le blanchiment d'argent, la protection des données
personnelles, efc.

Chaque nouvel embauché se voit remetire un exemplaire de
ce Code et s'engage ¢ le respecter en signant un certificat
annuel de conformité. Certaines procédures Groupe viennent
compléter ce Code sur des sujets spécifiques, telles la Procédure
de Prévention du risque de corruption ou les Lignes Directrices en
matiere de conformité au droit de la concurrence.

L'engagement de la Direction Générale

La Direction Générale est la clé de voite de cet engagement
qu'elle porte fermement, comme I'illustre le message de préface
au Code d'Ethique du Directeur Général de Nexans qui insiste
sur la responsabilité ef I'intérét de chacun dans le respect strict
de ces régles ef sur le principe du «folérance zéro» en cas de
violation ef 'application de sanctions. Cet engagement s'illustre
aussi au travers de la signature par Nexans du Pacte Mondial
des Nations Unies et ses 10 principes fondamentaux, dont la
prévention de la corruption.

fraitance dans les achats est de 3,4%, ce qui représente 2,48 %

du chiffre d'affaires du Groupe.

En 2020, le Groupe a renforcé significativement sa politique
Achats responsables applicable & ses fournisseurs, afin de limiter
les risques RSE potentiels dans sa chaine d'approvisionnement et
exercer son Devoir de Vigilance au sens de la Loi n® 2017-399

du 27 mars 2017.

la nouvelle feuille de route relative aux Achats responsables est
présentée au 4.3.6.1. «Plan de Vigilance pour les foumnisseurs».

le Comité Exécutif valide le plan d'action annuel en matiére de
conformité et ses membres assurent la promotion du dispositif
anticorruption par une communication personnelle. Cing
membres du Comité Exécutif ont notamment participé & la
Compliance Week sous forme de lefire, vidéos et podcasts.

Neuf Directeurs Financiers du Groupe, représentant chacun
une branche d'activité ou une zone géographique de présence
du Groupe, ont enregisiré un message vidéo ou podcast dans
leur langue maternelle respective (anglais, francais, chinois,
coréen, espagnol, portugais, italien, turc et allemand) rappelant
I'importance des confréles de deuxieme niveau ef de la lutte
contre la «petite corruption» portant sur de faibles montants.

En outre, des messages ciblés sont régulierement diffusés par
email, sur les écrans vidéo des sites ou sur le portail Intranet
par les responsables des différentes fonctions [Audit, Juridique,
Business Groups).

En 2020, des messages appelant & la vigilance ont ainsi été
émis sur les risques liés & la cybersécurité, au blanchiment
d’argent, aux fraudes, & |'appartenance & une association
professionnelle ou encore au contréle des exportations.

Toute infervention des équipes juridiques et/ou conformité lors
de réunions commerciales, événements organisés au sein d'une
fonction ou lors des formations est également 'occasion de
rappeler I'engagement de l'instance dirigeante dans la lutte
contre la corruption et les pratiques non éthiques.
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Un programme de conformité dédié

Sur tous ces sujets, le programme de conformité du Groupe
a pour objet de définir les actions de prévention, détection et
traitement en cas de violations.

Outre le Code d'Ethique et de Conduite des Affaires qui énonce
les regles de base, le programme repose sur plusieurs procédures
et lignes directrices spécifiques adaptées selon la cartographie
des risques éthiques, qui énoncent de maniére défaillée et illustrée
les régles et/ou processus & respecter par I'ensemble des salariés
du Groupe en matiére de prévention de la corruption, cadeaux
ef invitations, droit de la concurrence, contréle des exportations
ef de la profection des données personnelles. La signature d'une
Charte éthique spécifique ou bien d'un engagement écrit du
respect de ces régles ou de régles équivalentes est exigée des
partenaires commerciaux du Groupe.

Par ailleurs, des mesures de vérification préalables (due
diligences) poussées en matiére de conformité & I'éthique sont
appliquées dans le cadre des opérations de fusions-acquisitions,
d'investissements ou bien de fransactions immobiliéres.

Un dispositif spécifique d’évaluation
de l'intégrité des intermédiaires de vente

En matiére de prévention de la corruption, la procédure de
Nexans impose des mesures de vérification préalable (due
diligences) sur I'intégrité des agents, consultants et autres
intermédiaires commerciaux, ef des partenaires commerciaux
ainsi que des engagements de respect de la réglementation
infernationale applicable en matiére de lutte contre la corruption,
ef |'obtention d'un rapport d’activité écrit décrivant le travail
effectivement réalisé par I'intermédiaire commercial permettant
de vérifier que la rémunération est proportionnée au travail
réalisé (homme-heures).

Le Groupe s'est doté d'un outil digital lui permettant d'optimiser
le processus obligatoire d'approbation et de vérification
de l'intégrité de ses intermédiaires de vente. Placé sous la
responsabilité des fonctions commerciales traitant avec ces
parfenaires commerciaux, chaque dossier doit éfre notamment
approuvé par le Directeur ou la Directrice juridique du Business
Group correspondant, ainsi que par le VicePrésident ou la Vice-
Présidente du Business Group. Une équipe composée de la
Responsable Conformité et de juristes a été mise sur pied pour
s'assurer de la bonne documentation, approbation et gestion de
chaque dossier.

Des actions ciblées et motivées
Chaque année un plan d'acfions spécifique est défini et déployé
& fravers le Groupe par le top management et les directions

générales des différentes entités opérationnelles e filiales.

Il comporte notamment la signature de certificats de conformité
au Code d'Ethique par 'ensemble des cadres du Groupe, un

Etats financiers Informations Informations Tables de
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programme poussé de formations obligatoires, e-learning ou
présentiel selon les années et les sujets.

les équipes commerciales et achats sont particuliérement
sensibilisées aux régles de concurrence, lutte contre la
corruption, conlflits d'intéréts et embargos. La définition des
mesures et procédures adaptées repose notamment sur une
évaluation spécifique des risques de conformité au travers
d'une carfographie des risques réalisée avec la contribution
des directions opérationnelles. Ces mesures et actions sont
régulierement réévaluées.

le respect par les managers et la mise en ceuvre par les équipes
sous leur autorité des reégles et procédures du Groupe dans
les domaines du Code d'Ethique et de Conduite des Affaires
et la déclinaison du plan d'action annuel du programme de
conformité font également partie du processus d'évaluation
annuelle de la performance des managers.

Une responsabilisation et implication fortes
des fonctions opérationnelles

Ces démarches impliquent non seulement les fonctions centrales
qui participent réguliérement au renforcement des régles
ef procédures en place et au développement d'actions de
sensibilisation, de formation et de contréle, mais aussi |'ensemble
des filiales du Groupe qui déploient le programme de conformité
localement et le complétent, autant que de besoin, pour étre
conformes et/ou adaptées & la réglementation & laquelle
elles sonf soumises. les directions opérationnelles contribuent
également & |"élaboration de la cartographie des risques dédiée
& l'éthique.

Enfin I'engagement des Directeurs des Business Units se traduit
aussi par |'envoi deux fois par an d'un questionnaire dans lequel
ils rendent compte des cas éventuels de non-conformité ainsi
que du bon déploiement du plan d'actions. les éléments ainsi
regus sont consolidés par la Direction Juridique et la Responsable
Conformité ef revus par la Direction Générale.

Conirdle du respect des régles

les politiques et dispositifs de confréle associés & la conformité
sont pleinement intégrés au programme général de I'audit inferne
du Groupe qui vérifie systématiquement ces points & |'occasion
des audits réalisés sur les différentes unités du Groupe. Par
ailleurs, chaque année, |'audit inferne vérifie la mise en ceuvre ef
la réalisation du programme de conformité.

Systéme d’alerte

Un systéme d'alerte des manquements éventuels aux régles du
Code d'Ethique et de Conduite des Affaires est en place et ouvert
a tous les salariés du Groupe ainsi qu'aux fiers, en ce compris
les fournisseurs, les clients et les soustraitants. Les signalements
peuvent étre faits, enfre autres, via un outil digitalisé facilement
accessible via un lien dédié sur 'infranet pour les salariés ef au
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travers d'une simple recherche par mot clé sur les moteurs de
recherche classiques (i.e. «Nexans alerf») ou auprés d'un centre
d'appels, entierement sécurisés, ou auprés du Correspondant
Ethique du Groupe, ainsi que par la voie hiérarchique ou
auprés de tout membre de I'équipe Ressources Humaines.
L'existence du systeme et |'outil d'alerte digitalisé font I'objet d'une
communication réguliere au sein du Groupe (systématiquement
inclus dans la Compliance Week, podcast, communication
infranet, message lors des formations).

lls font I'objet d’enquétes, dans le respect de la confidentialité de
I'identité des personnes et des données, qui peuvent donner lieu,
en fonction des situations, & des mesures correctives et/ou des
sancfions disciplinaires.

la Correspondante Ethique est rattachée au Secrétaire
Général et fonctionnellement au Directeur Général du Groupe.
Elle rend compte des cas traités au moins une fois par an
au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques du Conseil
d'Administration ainsi qu'au Comité CSR Gouvernance & Social.
la Correspondante Ethique informe également le Comité d'Audit,
des Compites et des Risques des cas de signalement concernant
les membres du Comité Exécutif, et traite directement avec lui les
cas signalés concemant le Directeur Général ou le Président du
Conseil d'Administration.

En 2020, une dizaine de cas a été remontée au travers du
systtme d'alerte en ligne. Ce chiffre n'inclut pas les signalements
effectués par les voies classiques (hiérarchie, Ressources
Humaines, etc.). Chacun de ces signalements a fait |'objet
d'une enquéte dans le respect des principes de confidentialité e
impartialité tels que prévus dans le Code Ethique. Aucune de ces
alertes n'a soulevé de risque significatif de non-conformité pour
le Groupe.

Animation du programme

Une vingtaine de personnes est impliquée dans la gestion et
I'animation du programme de conformité éthique, lequel est
placé sous la responsabilite du Secrétaire Général du Groupe :

= la Responsable Conformité qui assure la conception du
programme ainsi que |'accompagnement du management
dans son déploiement ;
la Correspondante Ethique ;
le Responsable des données personnelles ;
ainsi qu'une vingtaine de juristes & fravers le Groupe.

Par ailleurs d'autres fonctions clés sont impliquées, en particulier
la Direction Générale qui rappelle régulierement les valeurs
ef principes fondamentaux de conformité, I'Audit interne qui
réalise les opérations de vérification, les Ressources Humaines
qui s'assurent de I'adhésion aux pratiques éthiques lors du
recrutement des salariés, notfamment des cadres dirigeants, les
membres de |'équipe Finance.

Réalisations 2020 et ambitions pour 2021
En 2020, ont notamment été réalisées les actions suivantes :

m Lorganisation d'une « Compliance week» : en raison de
la Covid-19, et afin que le plus grand nombre d'employés
puisse y participer, la Compliance Week a été organisée
intégralement sous format digital. Comptant onze étapes, le
parcours de la Compliance VWeek alternait vidéos, podcasts,
présentations et quizz. Dans le cadre de la démarche
d'amélioration continue du Groupe, I'édition 2020 a couvert
davantage de matieres que la précédente. Ainsi, les sujets
abordés portaient sur le conflit d'intéréts, le harcélement
et la discrimination, le risque de corruption, le droit de
la concurrence, le risque en matiére de cybersécurité, la
gestion des données personnelles ef I'usage du systéme
d'alerte. le Groupe a également convié un client & partager
son expérience en matiére de lutte contre la corruption
sous forme de vidéo. Toutes les étapes nécessitant une
participation active des employés (i.e. les quizz) étaient
proposées en neuf \ongues (onglois, frongois, chinois, coréen,
espagnol, portugais, italien, turc et allemand). Obligatoire
pour I'ensemble des cadres du Groupe, le parcours de la
Compliance Week était également proposé aux non-cadres
ayant accés au module de formation en ligne. A fin 2020,
un total de 5248 employés du Groupe avait effectué
I'ensemble du parcours de la Compliance Week, soit 1900
personnes de plus qu'en 2019. L'édition 2020 a été validée
par 98% des cadres du Groupe. ;

m En outre, 95% des cadres du Groupe, ainsi que I'ensemble
des salariés de la fonction Ventes et Marketing, en ce
compris les non-cadres, ont signé leur certificat annuel de
conformité attestant leur connaissance des procédures internes
applicables en matiére de conformité, de gestion de conflits
d'intéréts et de droit de la concurrence ;

Lle Groupe fravaille & la mise & jour continue de la cartographie
des risques liés & la corruption. Toutes les parties prenantes ont
participé & 'analyse du risque de corruption dans leur domaine
d'activité. L'accent continue d'éfre mis sur les pays & haut risques
de corruption selon Transparency International et la surveillance
rigoureuse des risques éventuels spécifiquement liés & I'activité
des intermédiaires commercioux [voir 3.1.3.2. «Risque lié¢ au
non-respect de la législation anfi-corruption»].

m En matiére de protection des données personnelles, les
initiatives de standardisation et de formation ont été
maintenues. Une nouvelle politique Groupe concernant
la profection des données personnelles, un process dédié
concernant le droit d'accés des collaborateurs, ainsi qu’une
procédure spécifique concernant les analyses d'impact relatives
a la protection des données personnelles ont &té établis.

m Des Correspondants locaux & la protection des données
personnelles ont été désignés a travers le Groupe. Lle
nombre de Correspondants locaux & la protection des
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données personnelles est de 42 dans 35 pays. En outre,
des Correspondants pour cerfaines fonctions particulierement
exposées & ces problématiques ont été désignés : RH,
Informatique, Achats, Sales & Marketing. 'ensemble de ces
Correspondants aux données personnelles ont été formés.

= Parmi les principales actions menées, les Correspondants
locaux ont pour mission de réaliser une cartographie
des traitements des données personnelles. Par ailleurs, la
Direction Informatique du Groupe et I'équipe Cybersécurité
ont pour mission de veiller & la mise en ceuvre des bonnes
pratiques de Privacy by Design et de Privacy by Default &
fravers la recommandation de mesures de sécurité pour les
applications du Groupe, de la phase de cadrage du projet
au décommissionnement de I'application. La sensibilisation
des collaborateurs s'est également améliorée avec la mise
& disposition d'un nouveau module de formation en ligne sur
I'ensemble des bonnes pratiques de sécurité de 'information.
En complément, des tests de pénétration sont réalisés
annuellement pour identifier les vulnérabilités susceptibles de
menacer la sécurité des informations de Nexans y compris
de. données personnelles traitées par Nexans.

Outre les actions annuelles récurrentes, le plan d'action
20202021, prévoit notamment les nouvelles initiatives suivantes :

= Mise & jour du Code d'Ethique et de Conduite des Affaires
pour vy intégrer la Charte des droits humains, détailler la
définition d'une personne politiquement exposée ou encore
celle du trafic d'influence.

m Déploiement de formations trés ciblées, notamment une
formation de toute la population Ressources Humaines

4.3.5. LUTTE CONTRE L'EVASION FISCALE

Lle Groupe Nexans a comme politique de gérer sa fiscalité de
facon responsable et s'efforce d'éfre fransparent et respectueux
des lois dans les pays dans lesquels il opére.

A cet effet, le Groupe articule sa politique fiscale autour des

principes suivants :

m Respecter les normes fiscales internationales dégagées
par 'OCDE («Principes applicables en matiére de prix de
transfert & I'intention des entreprises multinationales et des
administrations fiscales ») afin que ses transactions intra-
groupe soient conformes au principe de pleine concurrence.

= Ne pas tenter d'éluder le paiement de taxes et impéts
nofamment par le biais de structures complexes et opaques.

Etats financiers Informations Informations Tables de
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du Groupe sur la gestion des conlflits ou potentiels conflits
d'intéréts déclarés, une formation de droit de la concurrence
100 % dédiée aux régles applicables avant, pendant et
aprés les réunions d'associations professionnelles pour
tous les employés identifiés comme membres d'une telle
organisation, la formation continue des Acheteurs du Groupe
en droit de la concurrence et anticorruption, efc.

m Renforcement de la communication sur I'usage du systéme
d'alerte auprés des employés sur les sites industriels, ainsi
que la variété des violations concernées (notamment les
dommages causés & |'environnement).

m Déploiement du plan d’action 2020-2023 des Achats
Responsables comprenant la lutte contre la corruption et la
vérification de l'intégrité des fournisseurs du Groupe [Voir
4.3.6. «Plan de Vigilance»].

m Renforcement des contréles de deuxiéme niveau pour une
meilleure gestion des risques liés aux conflits d'intéréts, & la
corruption et au droit de la concurrence.

m Poursuite de la mise en place des outils digitalisés en appui
de la carfographie des risques anticorruption.

Dans le cadre des ambitions RSE liges & la Conformité, le
Groupe s'est fixé un obijectif de suivi du parcours annuel de
sensibilisation & la conformité par la tofalité des managers d'ici

2023. le taux de suivi est de 98% & fin 2020.

Quant & la signature du certificat de conformité par les
managers, le taux était de 95% & fin 2020.

m En conséquence, le Groupe n'utilise pas de structure
juridique sans substance opérationnelle ou qui ne serait
pas cohérente avec ses objectifs opérationnels. Le Groupe
ne dispose d'aucune entité juridique localisée dans les
pays spécifiquement identifiés comme des juridictions non
coopératives au sens des régles fiscales internes francaises.

m Favoriser une relation professionnelle et de coopération avec
les autorités fiscales des pays dans lesquels le Groupe opére.
Ainsi, le Groupe respecte ses obligations de reporting des
impdts et faxes payés pays par pays (CBCR) et fransmet donc
les informations attendues & |'administration fiscale francaise
conformément aux dispositions réglementaires
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4.3.6. PLAN DE VIGILANCE

Impact de I’entrée en vigueur au 1° janvier 2021,
du Réglement Européen 2017/821 sur les minerais
provenant de zones de conflit sur les activités du
Groupe

Parmi les minerais visés, le Groupe n’achéte que de I'étain e,
du fait de la vente, en 2020, de ses activités de métallurgie en
Allemagne, pourrait ne pas étre assujetti au Réglement, si les
quantités achetées en 2021 sont inférieures aux seuils fixés.

En tout état de cause, le Groupe s’engage volontairement au
respect des différentes réglementations sur les minerais provenant
de zones de conflit (voir les développements ci-dessous).

Dans le cadre de la démarche de vigilance en matiére de
responsabilité dans les domaines de la sécurité, des droits
humains et de I"environnement, le Groupe a mis en place
plusieurs procédures et dispositifs de prévention et de gestion
des risques conformément aux exigences de la loi 2017-399 du

27 mars 2017.

En 2020, l'analyse des risques RSE couvrant les thématiques du
plan de vigilance a ¢ mise & jour et le volet droits humains a
été approfondi par les Ressources Humaines.

le plan de vigilance ainsi issu de I'analyse des risques fait
ressortir les principaux risques suivants, ef ce, tant pour les
risques inferes que pour les risques externes :

m Risque de pollution accidentelle (incluant déchets/produits
dangereux, fels que huiles, hydrocarbures, solvants...) ;
Risque de pollution historique ;

Risque de sécurité au fravail ;

Risque de santé au fravail ;

Risques liés aux droits humains ef aux libertés fondamentales.

Le compte rendu de la mise en ceuvre du plan de vigilance
de I'année écoulée 2020, ainsi que les principaux axes
d'amélioration pour I'année & venir sont présentés au Consell
d’'Administration et font I'objet d'un suivi lors de comités

RSE dédiés.

4.3.6.1. PLAN DE VIGILANCE POUR
LES FOURNISSEURS

En 2020, le Groupe, dans une démarche d'amélioration
continue, a renforcé sa politique Achats responsables,
notamment sur les axes suivants :

u Cartographie des risques RSE Fournisseurs

En 2020, le Groupe a mis & jour la cartographie des risques
RSE par fournisseur, selon la méthodologie EcoVadis, qui avait
permis de réaliser la précédente carfographie en 2018, sur la
base du portefeuille d'achat 2017.

La méthodologie octroie un niveau de risques RSE, entre une
fourchette allant du niveau 1 «trés faible» au niveau 6 «sévere»,
par fournisseur, en fonction (i) de la famille d'achat [ex : les
fournisseurs de rubans en mica seront classés en «niveau 6»,
tandis que les fournisseurs de services de conseil seront classés
en niveau 3, ef (i) du risque pays [ex : Chine «niveau 5 »
et Allemagne «niveau 1»), pour aboutir & un risque global
par couple famille d'achat / pays du fournisseur (ex : les
fournisseurs Chinois de services de conseil), selon le benchmark
de EcoVadis.

Sur la base de cette cartographie, le Groupe a défini un
processus en plusieurs actions, chacune étant obligatoire ou
optionnelle selon la catégorie du fournisseur.

» Nouvelle Charte Nexans RSE Fournisseurs

Fin 2020, le Groupe a significativement enrichi sa Charte RSE
Fournisseurs afin de la rendre plus contraignante, alignée avec
les grands enjeux de société, et plus concréfe.

Cette nouvelle version de la Charte intégre de nouvelles régles
[ex : réduction des émissions de gaz & effet de serre, protection
des données personnelles), une définition précise de ces
principes [ex : I'interdiction du travail des enfants, un enfant étant
défini comme une personne de moins de 16 ans), avec des
exemples concrets de bonnes prafiques (ex : mesurer le nombre
d'accidents, mesurer sa consommation d'eau, etc.) et renvoie
aux différentes lois et initiatives internationales en la matiére.

En signant cette Charte, les fournisseurs s'engagent & metire
en ceuvre ces principes RSE vis-G-vis de leurs employés ef &
s'assurer que leurs propres fournisseurs adhérent & des principes
équivalents. Il ne s'agit plus de simples intentions, mais de réels
engagements dans foute lo chaine d'approvisionnement.

Lle Groupe a également revu le process interne li¢ a la Charte
RSE, tel que les régles d'application, de stockage des versions
signées, ef les conséquences d'un refus de signature.

Ainsi, le Groupe exige des fournisseurs suivants qu'ils signent

ladite Charte :

* les fournisseurs considérés comme potentiellement les plus
risqués en matiére de RSE [niveau 6 «sévére» & niveau 3
«medium faible»), selon la cartographie des risques RSE) ;
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® les fournisseurs principaux (volume d'affaires annuel supérieur
a 1 million d'euros) ;

® tout nouveau fournisseur, avant la conclusion de toute relation
commerciale avec le Groupe.

Le Groupe considére que la signature de la Charte est valable 3
ans, exception faite des foumisseurs liés aux minerais provenant
de zones de conflit qui, eux, doivent la signer chaque année.

Afin de s'assurer de la signature effective de la Charte par les
fournisseurs identifiés cidessus, le Groupe a mis au point un plan
de déploiement global : environ 5000 fournisseurs ont d'ores
et déja été confactés, puis le reste des fournisseurs concernés le
sera par vagues successives sur 2021,

la création d'un nouveau compte fournisseur est centralisée et
conditionnée & la présentation de certains documents par le
fournisseur, dont la nouvelle Charte RSE signée.

Quant aux autres fournisseurs, le Groupe les encourage,
via son réseau d'Acheteurs, & signer et se conformer & cette
nouvelle Charte.

les Charfes signées sont archivées sur une plateforme centralisée,
accessible & tous les Acheteurs. Lla Charte est actuellement
diffusée en anglais. Des versions traduites en francais, chinois,
portugais et espagnol seront disponibles en 2021. D'autres
fraductions pourront &fre progressivement réalisées selon les
besoins ou les risques identifiés.

le cas des foumisseurs pour lesquels la signature de la Charte
est obligatoire en application des critéres ci-dessus, et qui
refuseraient de signer la Charte est examiné lors de la réunion
mensuelle du Comité Achats «Risque RSE» présenté ci-aprés.

m Evaluation RSE des fournisseurs

Début 2020, le Groupe a revu le process lié & I'évaluation RSE

de ses fournisseurs, et demande aux fournisseurs suivants de

soumetire une évaluation RSE réalisée par EcoVadis ou par un

organisme indépendant équivalent :

* les fournisseurs avec lesquels le Groupe réalise plus de
2 millions d'euros de volume d'affaires annuel ;

® les fournisseurs considérés comme potentiellement les plus
risqués en matiére de RSE (niveau 6 «sévére» ef niveau 5
«risque élevé», selon la cartographie des risques RSE).

le Groupe encourage également les fournisseurs considérés
comme potentiellement risqués, RSE niveau 4, & soumettre une
telle évaluation RSE.

Auparavant, le Groupe avait chargé EcoVadis de confacter ses
principaux fournisseurs en termes de volume d'affaires via sa
plateforme dédiée afin d'obtenir leur évaluation ou de la leur
faire réaliser.

orénavant, les Acheteurs Nexans sont chargés de confacter
D f, les Acheteurs N t chargés d fact

irectement les fournisseurs concernés et de les inviter, voire
directement les f t de | f
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convaincre, & se faire évaluer. Des objectifs en nombre de
fournisseurs ayant une évaluation RSE valide [« scorecard RSE »)
sont fixés aux Acheteurs afin que le Groupe puisse pleinement
confréler ce processus.

le Groupe considére une évaluation RSE fournisseur
comme valide, dés lors qu'elle est émise par un expert RSE
internationalement reconnu, tel que EcoVadis ou équivalant,
datée de moins de trois ans.

EcoVadis évalue la performance RSE d'un fournisseur via un
(i) environnement,
(i) social, (i) éthique et (iv) chalne d'approvisionnement,

questionnaire en ligne, basé sur 4 piliers :

en ligne avec les obligations relatives & la prévention de la
corruption (conformément aux exigences de la Loi francaise
Sapin Il) et & celles se rapportant & la loi sur le Devoir de
Vigilance. Aprés analyse des réponses du fournisseur, EcoVadis
émet une évaluation («scorecard RSE ») comportant une note
reflétant le niveau de performance RSE du fournisseur.

le Groupe considére qu'une note inférieure & 50% n'est pas
satisfaisante ef une note inférieure & 35% n'est pas acceptable.
les fournisseurs concernés doivent alors proposer et mefire en
place un plan d'amélioration sous six mois.

les cas des foumisseurs qui refuseraient d'éfre évalués ou ayant
une évaluation RSE inférieure & 50%, sont examinés lors de la
réunion mensuelle du Comité Achats «Risques RSE», tel que cela
est décrit ci-aprés.

Depuis 2017, les foumisseurs représentant 80% des achats du
Groupe, ont été inferrogés sur leur politique RSE. Dorénavant, le
Groupe demande également aux foumisseurs considérés comme
potentiellement les plus risqués en matiére de RSE, de lui remettre
leur évaluation RSE.

A fin 2020, 40% des fourisseurs interrogés ont répondu au
questionnaire EcoVadis et ont pu éfre évalués, représentant une
couverture de 46% de la dépense du Groupe en 2020. 97 %
de ces fournisseurs satisfaisaient & une note EcoVadis égale ou
supérieure & 35%.

La feville de route RSE intégre le nouvel indicateur suivant :
nombre de fournisseurs considérés comme pouvant présenter
un risque RSE important ainsi que les fournisseurs principaux du
Groupe, ayant une évaluation RSE valide = 35% déliviée par
EcoVadis (ou équivalent). la classification des fournisseurs est
basée sur la carfographie des risques RSE fournisseurs réalisée
par EcoVadis. L'objectif 2023 est de 500. le nombre 2020 est
de 136.

» Audits RSE des fournisseurs sur sites

Lle Groupe a lancé un plan d'audit RSE sur site de ses fournisseurs
considérés comme potentiellement les plus risqués en matiere de
RSE. Une trentaine d'audits RSE de foumnisseurs par an, sur la
période 2021 & 2023, sera réalisée par un organisme d'audit
indépendant reconnu internationalement.
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A l'issue de ces audits, le cas des fournisseurs dont le rapport
présenterait des conclusions en inadéquation avec la Charte
RSE fournisseurs du Groupe, sera examiné lors de la réunion
mensuelle du Comité Achats «Risques RSE ».

En 2020, le Groupe a mandaté Bureau Veritas pour auditer
trois fournisseurs de rubans en mica (niveau 6 «sévére» risque

sur leur propre performance , dinsi que sur les politiques
RSE | f RSE | lit
qu'ils adoptent pour s'assurer du respect des principes RSE
par leurs propres foumisseurs, ef ce, jusqu'aux mines en mica.
les rapports audit ont notamment relevé des non-conformités
relatives au nombre d'heures fravaillées supérieur & la norme et
& cerfaines conditions de fravail (pas de plan d'évacuation, pas
de port du masque dans atelier de collage). les non-conformités
feront I'objet d'un plan d'action suivi en 2021.

u Comité Achats «Risques RSE»

Fin 2020, le Groupe a lancé un Comité Achats «Risques RSE »
afin de passer en revue les fournisseurs présentant un risque RSE
avéré et notfamment :

® les fournisseurs audités avec des points critiques relevés,

® les foumisseurs de niveau 6 «sévére» & niveau 3 «medium
faible» risques RSE qui refuseraient de signer la Charte RSE
Nexans,

* les fournisseurs de niveau 6 «sévére» et niveau 5 «risque
élevé» avec une évaluation RSE dont le score est inférieur &
50% et,

® les fournisseurs de niveau 6 «sévére» et niveau 5 «risque
élevé» qui refuseraient de se faire évaluer sur des critéres RSE.

le Groupe s'efforce d'accompagner les fournisseurs ayant la
volonté d'améliorer leur performance RSE, et ce, dans une
démarche d'amélioration continue.

Lle Groupe demande & ses fournisseurs avec une performance
RSE faible, de mettre en ceuvre un plan d'amélioration.

S'agissant des nouveaux fournisseurs potentiels, le Groupe
refusera de travailler avec des fournisseurs qui ne respecteraient
pas les principes RSE de base.

Pour les fournisseurs actuels, le Comité Achats «Risques RSE »
décidera des actions & prendre par fournisseur, notamment en
fonction des non-conformités RSE identifiées et des résuliats des
plans d'action. Sans amélioration RSE satisfaisante sous six mois,
le Groupe se réserve le droit de déréférencer le foumisseur.

Le Comité est composé du Directeur des Achats Groupe, du
Directeur Achats responsables et des Acheteurs concernés par
la relation commerciale, ainsi que du Directeur Risques Groupe.

En 2020, le focus a été mis sur les fournisseurs de rubans en
mica, car considérés niveau 6 «sévére» risque RSE. Lle Comité a
décidé de procéder & I'audit RSE de certains de ces fournisseurs
ainsi qu'a la mise & jour de la stratégie d'achat des rubans
en mica.

Critéres RSE

le Groupe évalue ses fournisseurs pour confréler les risques
d'achat et choisir & qui allouer les marchés. En 2020, le
critére de la performance RSE des foumisseurs a été ajouté au
processus de sélection.

Ainsi, depuis fin 2020, une des procédures du Groupe définit le
process d'évaluation des risques liés aux achats. Les foumnisseurs
principaux (en termes de chiffres d'affaires) sont évalués par
les Acheteurs selon différents criteres dont la performance RSE
(basée sur |'évaluation RSE : soit I'évaluation RSE présente une
nofe supérieure & 35, soit inférieure & 35, soit enfin, absence
d'évaluation).

En 2021, le niveau de I'évaluation sera revu & supérieure ou
inférieure & 50 pour les fournisseurs de niveau 5 et 6, pour étre
aligné avec la politique achats responsables.

Ce méme critére est pris en compte dans I"évaluation des
fournisseurs pour leur intégration du Panel.

Comme rappelé cidessus, le Groupe est évalué annuellement
par EcoVadis sur sa politique RSE, et avec une note de 78 %,
le Groupe se situe dans la catégorie «Advanced» (65 & 84%),
ef obtient ainsi le label EcoVadis «Engagement RSE » niveau
Platinum. le Groupe fait dorénavant partie du top 1% des
milliers de compagnies évaluées par EcoVadis.

Minerais provenant de zones de conflit

Lle Groupe n'étant coté sur aucune des places boursiéres
américaines, il n'est pas soumis & la loi américaine Dodd-Frank
relative aux obligations concernant les minerais en provenance
de zones de conflits [République démocratique du Congo et
pays voisins).

Toutefois, le Groupe est soumis aux régles émises par I'OCDE
sur les minerais provenant de zones de conflits ou & haut risque.
S'agissant du Reglement Européen 2017/821 sur les minerais
provenant de zones de conflit, le Groupe, du fait de lo vente en
2020 de ses activites de métallurgie en Allemagne, pourrait ne
pas y éfre assujetti en 2021 en fonction des quantités achetées.

Cependonf, le Groupe, conformément & ses engagements
en matiére de RSE, notamment vis-dvis du Pacte Mondial des
Nations Unies, porte une affention certaine aux termes de ces
réglementations et s'engage volontairement & les respecter.

Aussi, le Groupe a mis en place un dispositif pour relayer cette
préoccupation au sein de sa propre chaine d'approvisionnement
et répondre aux sollicitations de ses clients.

Par ailleurs, le Groupe confirme poursuivre sa politique de
vigilance s'agissant des minerais provenant de zones de conflit
dans le futur, quelles que soient les quantités achetées.
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Des quatre minerais concernés par les réglementations régissant
la matiere (o, étain, tungsténe, tantalium), le Groupe n'achéte
que de I'éfain.

En 2020, le Groupe a acheté de I'étain pur (pour la fabrication
de ses propres fils étamés) auprés de deux fournisseurs. Il nen
reste plus qu'un en 2021 en raison de la cession des activités
de métallurgie en Allemagne en 2020.

le Groupe achéte également des fils de cuivre étamés aupreés
de 27 fournisseurs, ces produits n'entrant pas dans le champ
d'application du Réglement Européen 2017/82.

Le Groupe n'est en relation commerciale établie qu'avec des
fournisseurs qualifiés au terme d'un long processus. Les achats
de minerais, méme ponctuels, auprés de fournisseurs alternatifs,
non qualifiés, ne sont ni autorisés ni possibles puisque la création
de tout nouveau compte de fournisseur d'étain est validée par la
direction des achats nonferreux Groupe.

le Groupe s'assure annuellement auprés de ses fournisseurs que
I'étain acheté provient de sources exemptes de ces «minerais
de conflit>. A ce stade, les investigations annuelles menées ont
confirmé I'approvisionnement de sources «sans conflit> au titre
des réglementations en la matiére.

En 2020 aucun des 2 fournisseurs d'étain brut n'était considéré
comme non conforme aux dispositions régissant la matiére. Il en
est de méme des 27 fournisseurs de fils de cuivre étamé.

Toutefois, le RMI (Initiative pour des Minerais Responsables!)
confirme que «les impacts opérationnels de la Covid-19 ont
menés & des décalages des audits» des fondeurs des minerais
de conlflit (or, étain, tungsténe, tantalium). Pour rappel, le RMI
met & la disposition des clients finaux la liste des fondeurs des
minerais de conflit conformes sur la base des audits ainsi que le
CMRT (outil de reporting pour la tracabilité des fondeurs).

Aussi, le Groupe exerce son devoir de vigilance et demande &
ses fournisseurs quelles mesures sont prises avec leurs fondeurs
pour assurer la continuité des conformités. A noter que les
fondeurs des deux fournisseurs d'étain purs du Groupe ont tous
deux des audits valables jusque 2021.

Le Groupe exerce son devoir de vigilance et s'il venait &
identifier qu'une de ses sources d'approvisionnement n'est pas
exempte de conflit, le Groupe mettrait en place immédiatement
les actions nécessaires pour y remédier, conformément & la
politique Minerais de conflit du Groupe signée par la Direction
des Achats Groupe, ainsi qu'd la politique Achats responsables
mises & jour en 2020.

(1) www.responsiblemineralsinitiative.org

Etats financiers Informations Informations Tables de
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Ainsi, la politique Achats responsables a défini les obligations

spécifiques suivantes s'agissant des «minerais de conflit> :

m Signature annuelle obligatoire de la nouvelle Charte RSE
Nexans par les fournisseurs de minerais figurant sur la liste de
minerais susceptibles de provenir de zones de conflit ;

m Evaluation RSE des fournisseurs de minerais de conflit,
obligafoire tous les 3 ans ;

Audit RSE des fournisseurs de minerais de conflit en priorité ;

m Comité Achats «Risques RSE», avec revue des fournisseurs de
minerais de conflit en priorité.

De plus, en 2020, le Groupe a fait réaliser des audits RSE

chez des fournisseurs de rubans en mica, cette famille d’achat

étant considérée & risque RSE niveau 6 «sévere», selon la
carfographie des risques RSE.

Méme si le mica ne figure pas sur la liste des minerais provenant
des zones de conflit selon la définition des réglementations
Américaines ef Européennes, le RMI a lancé un CMRT pour
le mica le 28 Octobre 2020. le Groupe avait déja créé son
propre outil de reporfing pour la tragabilité du mica de ses
fournisseurs de rang 1 jusqu'aux mines de mica, avant méme la

diffusion du CMRT mica par le RMI.

Librement inspiré du CMRT pour les minerais de conflit, ce
formulaire interne a été rempli par les fournisseurs de rubans en
mica du Groupe. Dorénavant, le Groupe utilisera le CRMT du
RMI pour le mica.

Cefte démarche de tragabilité témoigne de la vigilance du
Groupe sur les risques inhérents aux minerais, laquelle a prouvé
son efficacité en cas d'alerte formulée par un fiers.

Voir également les paragraphes 4.3.3. «Achats responsables »
et 3.1.2.3. «Risques liés aux matiéres premiéres et &
I'approvisionnement».

4.3.6.2. RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

Identification et évaluation des risques
environnementaux

Lle Groupe est confronté & un ensemble de risques internes ef
externes fels que rappelés dans la section 4.2 «I'Environnement».
les principaux risques estimés par le Groupe sont notifiés au
Chapitre 3 «Principaux facteurs de risque et leur gestion au sein
du Groupe » du présent document.

les risques environnementaux inhérents aux filiales du Groupe
sont suivis au moyen de cartographies réalisées chaque année,
lesquelles permettent d'adapter les procédures de prévention ef
de gestion de ces risques. Quant aux risques environnementaux
inhérents aux fournisseurs et sous-traitants, ils sont suivis
dans le cadre de la démarche achats responsables (voir
cidessus 4.3.6.1. «Plan de Vigilance pour les fournisseurs » et
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4.4.3. «Achats responsables»] pour lesquels le Groupe s'efforce
de renforcer le suivi et les dispositifs.

Risque de pollution accidentelle
(incluant déchets/produits dangereux, tels que
huiles, hydrocarbures, solvants...)

Le Groupe a pris pleinement la mesure des enjeux ef risques issus
de la manipulation ef du sfockage de produits dangereux pour
I'environnement.

Dans le cadre de son activité industrielle, le Groupe a identifié

des cas possibles de pollution qui pourraient étre liées aux

risques suivants :

m le risque de fuites mineures dans les sites du Groupe est
prévenu par |'application des standards infernes qui consistent
& mettre en ceuvre les rétentions pour fout stockage ou
manipulation de liquides ou produits dangereux pour
I'environnement ;

= le risque de fuites accidentelles plus importantes qui pourraient
générer des pollutions de sols ou d’eaux souterraines a une
probabilité d'occurrence évaluée comme faible mais dont
I'impact pourrait &fre élevé s'il devait survenir.

Pour limiter I'occurrence et |'impact de ces risques, le Groupe
a éfabli un plan systématique de protection de toutes les cuves
confenant des produits dangereux non encore profégées. Toutes
les nouvelles installations sont conformes aux normes internes
Nexans qui imposent la profection de foutes cuves contenant des
liquides ou produits dangereux pour I'environnement.

Indicateur de suivi

Nombre de cuves identifiées comme devant étre protégées.
Suite & une étude réalisée en 2016 sur chacun des sites de
production, 110 cuves ont été identifiées comme devant étre
protégées.

Sur ces 110 cuves, et consécutivement aux investissements et
aux actions menées, il ressort que 60 cuves ne présentent plus
de risques de pollution & fin 2020.

Gouvernance

Cet indicateur est suivi 2 fois par an lors du comité CSR
Environnement et Produits pour décider des actions & mener
ainsi que des investissements annuels nécessaires de maniére
& finaliser la démarche (voir 4.2.2. « Maitriser les risques de
pollution »).

Pollution historique
Un autre risque de pollution identifié par le Groupe est celui lié
aux activités hisforiques des sifes, ef qui auraient pu générer des

pollutions.

Dans |'objectif de matriser ce risque, le Groupe a depuis de
nombreuses années mis en place un programme ambitieux

visant & identifier les sites pouvant potentiellement présenter

des pollutions historiques. Pour ce faire, différentes phases de

diagnostics sont réalisées

m Phase 1 : réalisation d'une étude historique par des tierces
parties spécialisées visant a identifier les activités & risque
présentes ou passées sur le site, les zones potentiellement
concernées et les types de polluant incriminés. Pour certains
sites, cefte phase a été conduite en interne ef a donné lieu &
la formalisation via un ISD (Initial Soil Diagnosis).

m Phase 2 : établissement par des tierces parties spécialisées
des preuves de la présence de pollution ef estimation des
colts de dépollution.

m Phase 3 : lancée si jugé opportun & l'issue de la phase 2.
Cette phase consiste & évaluer les risques potentiels pour la
santé humaine et autres milieux récepteurs (faune, flore...).

m Phase 4 : en fonction des conclusions de la phase 3, des
actions de dépollution ou de protection peuvent éfre mises
en ceuvre.

Cette démarche conceme systématiquement chaque nouvelle
acquisition ou location de site.

Indicateur de suivi

Nombre de sites ayant réalisé une phase 2 consécutivement
a une phase 1 et/ou un ISD conduisant & la détection d'un
risque de pollution : objectif 100 % pour 2034 (50% au
31 décembre 2020).

Gouvernance

Cet indicateur est suivi 2 fois par an lors du comité CSR
Environnement et Produits pour décider des sites pour lesquels
des phases 2 doivent étre faites ou nécessitant une mise & jour
[voir 4.2.2. « Maitriser les risques de pollution/Utilisation des
sols ef rejefs»).

4.3.6.3. RISQUES SANTE ET SECURITE

Identification et évaluation des risques santé
et sécurité

En 2020, en complément des procédures ou actions du Groupe
exisfantes felles que définies en section 4.1.1. «Une politique
active de santé et de sécurité au travail », le Groupe a établi
pour |'ensemble de ses sites et pour les fournisseurs et sous-
fraifants intervenants sur ces sites, un outil de carfographie des
risques santé et sécurité a réaliser annuellement. Les résultafs
de ces études permettent d'adapter localement les actions de
prévention et de gestion de ces risques santé et sécurité.

Sécurité au travail

La santé et la sécurité de ses salariés, ainsi que celles de
I'ensemble de ses partenaires [sous-traitants, intérimaires,
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clients...) s'inscrivent pleinement dans les Valeurs fondamentales
du Groupe. la sécurité au travail constitue pour Nexans
une priorité absolue et est un indicateur clé de performance
intégré dans les ambitions RSE, partie intégrante des roufines
managériales. (voir 4.1.1. «Une politique active de santé et de
sécurité au travail »).

Afin de favoriser la prévention des risques, le Groupe a mis
en place depuis 2008 une organisation dédiée a la Santé
ef la Sécurité rattachée & la Direction Industrielle qui déploie
des standards et un certain nombre d'initiatives pour fous les
salariés mais également foutes les personnes présentes sur les
sites (intérimaires, fournisseurs, sous-traitants...), et ce, dans
I'ensemble des implantations du Groupe, en s'appuyant sur un
réseau de correspondants HSE.

Risques principaux de sécurité

En 2020, les principaux accidents rencontrés au sein du Groupe
relévent principalement du domaine comportemental, dont
nofamment, des risques liés :

m aux blessures aux mains ;

m & des équipements en rofation (charriots élévateurs. . ) ; ef

= ¢ la circulation des personnes.

Le Groupe s'appuie sur les programmes et initiatives volontaristes
développées sur I'ensemble des sites et défaillées en section
4.1.1.1 «la sécurité au travail» pour lutter contre ces risques.
Lanalyse détaillée des risques, en cours de réalisation, permetira
& chacun des sites de définir les priorités et les plans d'action
associés.

Indicateurs de suivi
Taux de conformité du Groupe aux Golden rules.

A fin 2020, le taux de conformité du Groupe aux Golden rules
est de 92%.

S'agissant des principaux risques listés ci-dessus, les indicateurs

de suivi sont les suivants

= Evaluation des risques liés & la manipulation d'outils
coupants : les sites ont recensé les équipements pouvant
présenter des risques potentiels de coupe, et ce sont ainsi
78 équipements qui ont pu étre recensés dans 50 sites. 7 1%
des risques ont été résolus & ce jour.

» Evaluations des risques liés aux équipements rotatifs (Take-up) :
les sites ont procédé a des autoévaluations selon la norme
de sécurité «Take-Up » récemment mise & jour. 41 sites ont
fait état de demandes de financement pour procéder ¢
des améliorations.

m Lo sécurité basée sur le comportement des personnes se
poursuit sur les sites afin de poursuivre les campagnes de
sensibilisation et I'identification des actions potentiellement
dangereuses observées.

Etats financiers Informations Informations Tables de
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Gouvernance

Ces indicateurs sont suivis chaque mois lors du Comité Sécurité
Groupe afin de décider des actions & mener pour les améliorer
et sont présentés 2 fois par an lors du comité CSR Environnement
et Produits.

Chaque mois les résultats des taux de fréquence des accidents
sont suivis par usine, celles en difficulté ont un programme
spécifique d'amélioration suivi par le Comité Exécutif.

De plus, les indicateurs inhérents & la sécurité au travail font
I'objet d'une communication réguliere auprés des membres du
Comité Exécutif.

Risques principaux de santé

les principaux risques de santé rencontrés au sein du Groupe
pour les salariés mais également foutes les personnes présentes
sur les sites (intérimaires, fournisseurs, sous-traitants...) sont
principalement liés aux manutentions et & 'exposition aux risques
chimiques.

De nombreuses formations ainsi que des actions de prévention
sont organisées pour éviter la survenance de tels risques (voir
4.1.1.2. « La santé au fravail »). Ces actions sont complétées
par le port systématique d'équipements de protection individuelle
quand les évaluations du risque les rendent nécessaires dans
certaines zones de |'usine ou sur certains postes de travail.

En complément des examens de santé réguliers, des enquétes
sont menées pour évaluer le niveau de stress, le bruit, I'exposition
a des substances dangereuses, I'ergonomie du poste de
travail... afin de prévenir les risques liés & la santé et & la
sécurité, et d'investir dans des équipements spécifiques.

Indicateur de suivi

Au moins une visite médicale tous les 2 ans pour chaque
employé.

En 2020, 73% des employés du Groupe ont eu au moins une
visite médicale tous les 2 ans.

Gouvernance

Cet indicateur sera suivi par le Comité CSR Gouvernance
et Social.
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4.3.6.4. RISQUES «DROITS HUMAINS ET
LIBERTES FONDAMENTALES »

A travers son adhésion aux 10 principes du Pacte Mondial, le
Groupe illustre son profond attachement au respect des droits
humains et des libertés fondamentales qui doivent étre respectés
universellement. Les collaborateurs du Groupe s'engagent au
quotidien & respecter les réglementations locales dans chacun
des pays o le Groupe exerce une acfivité. le Code d'Ethique et
de Conduite des Affaires demeure le référentiel commun partagé
avec fous les collaborateurs & travers le monde ef dont le respect
est également attendu des partenaires commerciaux du Groupe
(voir 4.4.4. «loyauté des pratiques »). Ce Code d'Ethique et
de Conduite des Affaires repose sur les 10 principes du Pacte
Mondial, la Déclaration universelle des droits de I'homme et les
normes internationales du travail, notamment la lutte contre le
fravail forcé ef le travail des enfants.

L'évaluation du respect des droits humains et des libertés
fondamentales par les fournisseurs du Groupe est abordée au
travers du questionnaire de la plateforme par EcoVadis dans le
cadre de la démarche achats responsables (voir 4.3.3. « Achats
responsables>). La nouvelle version de la Charte RSE fournisseurs
détaille les attendus en la matiére.

S'agissant de la démarche d'évaluation inferne quant au respect
des droits humains et des libertés fondamentales, un questionnaire
«Droits humains» a été adressé en 2019 & I'ensemble des
responsables RH pays. Aucun écart majeur n'a été constaté.

Il était proposé que ce questionnaire soit reconduit fous les
2 ans. Cependant, eu égard & la criticité du sujet, il a été
décidé en 2020 de renforcer |'approche du Groupe quant & lo
gestion des risques inhérents aux droits humains.

Tout d'abord, une gouvernance dédiée aux droits humains a
été mise en place, avec une équipe multidisciplinaire composée
de responsables des fonctions Juridique, Conformité, Risques,
Achats, et RSE, sous le leadership de la fonction Ressources
Humaines. Cette équipe se réunit toutes les 6 semaines ou a la
demande dés qu'un sujet le nécessite.

De plus, au sein de la foncfion Ressources Humaines, une équipe
dédiée a été constituée avec un représentant pour chacun des
Business Groups. La priorité est de revoir le « Questionnaire
Droifs humains», qui sera dorénavant reconduit chaque année.

Pour ce faire, une base de données a été créée avec des
Questions/Réponses standards ; ce fichier, partagé sur les
différents sites intranet, permet de répondre plus rapidement ef
plus précisément aux questions posées par les fournisseurs, les
clients ou d'autres parties prenantes.

Enfin, une Charte droits humains est en cours d'élaboration.
Cette charte est coconstruite avec les partenaires sociaux, ef sera
intégrée au Code d'Fthique et de Conduite des Affaires dés son
approbation.

Indicateurs de suivi

1-100% des sites sont conformes au questionnaire Droits
humains

2 - Traitement dans les 3 mois des cas relatifs aux droits humains
ef aux libertés fondamentales soumis au correspondant
éthique du Groupe.

3 - Vérification de 'appropriation par les collaborateurs de la
Charte droits humains.

Gouvernance

Ces indicateurs sont suivis par le Comité CSR Gouvernance et
Social, et de fagon plus réguliere par I'équipe de gouvernance
droits humains.

4.3.6.5. EVALUATION ET CONTROLE

Face aux risques auxquels le Groupe est confronté, un dispositif
de contréle interne et de gestion des risques a été mis en place
pour mieux les prévenir ef les maitriser.

les principes ef procédures de contréle interne ef de gestion des
risques sont décrits au Chapitre 2 «Gouvernement d'Entreprise ».
Ces principes s'appliquent & toutes les filiales et a tous les
collaborateurs du Groupe ef précisent que ces derniéres doivent
se conformer au Code d'Ethique et de Conduite des Affaires et
aux principes du Pacte mondial des Nations Unies.

Voir également le paragraphe 4.3.4. «loyauté des pratiques».

4.3.6.6. MECANISMES D’ALERTE

le systéme d'alerte tel que décrit au paragraphe 4.4.4. «loyauté
des pratiques» permet a tous les salariés du Groupe ainsi qu'aux
tiers, de signaler de maniére anonyme ef protégée, d'éventuels
manquements au Code d'Ethique et de Conduite des Affaires du
Groupe, ef nofamment le non-respect éventuel des engagements
pris en matiére d'environnement, de santé et de sécurité, ainsi
que de droits humains.

4.3.6.7. DISPOSITIF DE SUIVI DU PLAN -
AXES D’AMELIORATION

les indicateurs de suivi de chacun des risques ci-dessus font
I'objet d'une revue lors des Comités CSR ad hoc pour s'assurer
de leur pertinence et le taux d'atteinte eu égard & |'objectif fixé
pour |'année.

Sur la base de la cartographie des risques réalisée en 2019,
le principal axe de développement identifié pour le plan de
vigilance 2020 consistait en le renforcement de la politique
d'achats responsables du Groupe.
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En 2020, un plan d'action a été défini & cet effet. le
déploiement effectif du renforcement de la démarche achats
responsables a commencé fin 2020, notamment par la remise
& jour tant de la Charte RSE fourisseurs que de la cartographie
des risques RSE fournisseurs. De plus, des audits sur site ont été
réalisés par des organismes d'audit indépendants reconnus
infernationalement.

La feuille de route Achats Responsables ayant été définie pour la

période 2020-2023, I'objectif pour le Plan de Vigilance 2021

sera de s'assurer du respect des étapes fixées pour I'année en

cours, 4 savoir :

m Signature de la Charte RSE par les foumisseurs entrant dans
le cadre du plan de déploiement global : environ 5000
fournisseurs ont d'ores et déja été contactés, puis le reste
des fournisseurs concernés le sera, par vagues successives,

en 2021.

Etats financiers Informations Informations Tables de
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m Réalisation d'une trentaine d’audits par des organismes
d'audit indépendants reconnus infemationalement.

m Objectif de 230 fournisseurs considérés comme pouvant
présenter un risque RSE important ainsi que les fournisseurs
principaux du Groupe, ayant une évaluation RSE valide
235% déliviée par EcoVadis (ou équivalent). La classification
des fournisseurs est basée sur la cartographie des risques RSE
fournisseurs réalisée par EcoVadis.

En outre, le Groupe s'est engagé pour 2021 & finaliser une
Charte des droits humains et & I'intégrer au Code d'Ethique et
de Conduite des Affaires.

le plan de vigilance 2021 fera I'objet d'un reporting au sein du
prochain Document d'Enregisirement Universel.

4.3.7. MESURES PRISES EN FAVEUR DE LA SANTE ET DE LA SECURITE

DES CONSOMMATEURS

La protection de la sécurité des consommateurs est une priorité

pour le Groupe. Elle repose sur frois axes principaux :

m Lidentification et la tragabilité des substances chimiques
utilisées pour la fabrication des produits ;

= la communication d'informations environnementales sur les
produits ;

= La Gesfion des substances préoccupantes.

Lle Groupe a mis au point un outil dédié (REACh Supplier)
déployé dans tous les pays de I'Union européenne (UE) ef dans
d'autres pays en dehors de I'UE pour identifier la composition
des matiéres premiéres ef articles, et ainsi suivre |'utilisation
des substances dangereuses (voir paragraphe 4.3.3. «Réduire
'ufilisation des subsfances dangereuses»).

L'ensemble des inventaires des usines du Groupe et des
déclarations relatives aux substances communiquées par la
chaine d’approvisionnement, sont ainsi disponibles dans une
base de données unique, permettant de consolider aisément les
données pour le Groupe.

Afin que ces processus infernes soient correctement suivis et
appliqués, un coordinateur REACh est nommé dans chacune des
usines délivrant le marché Européen. Cette personne s'assure
localement de la conformité des produits mis sur le marché ainsi
que des nouvelles matiéres premiéres ou artficles homologués.

De plus, le Groupe dispose d'un réseau mondial d'experts
techniques et HSE qui sont informés chaque fois que le statut
d’'une substance utilisée au sein du Groupe est modifié dans
le cadre de la réglementation EU REACH ; ils ont également
la possibilité de prendre position lors de la consultation sur les
substances au niveau de |'UE. Des formations sont réguliérement
proposées & |'ensemble du réseau pour les maintenir informés
des demieres évolutions réglementaires ef processus Nexans.

Afin de mesurer et suivre le niveau de chacune des usines et
s'assurer qu'aucune déviation ne soit engagée, des indicateurs
REACh ont été mis en place par le Groupe. le suivi local des
processus Nexans, le niveau de qualité et de complétude de la
documentation fournisseurs, ainsi que le nombre de substances
préoccupantes ufilisées par I'usine sont ainsi monitorés au niveau
du Groupe pour chacune des usines concernées.

Communication

En cas de présence de substances trés préoccupantes dans
ses produits!!!, le Groupe, conformément & la réglementation
REACHh, informe ses clients via une «Déclaration Matiére » mais
également dans les confirmations de commande et factures
afin de s'assurer que I'information soit bien systématiquement
fransmise aux clients.

(1) Les substances frés préoccupantes considérées sont les substances figurant dans REACh en fant que substances de la liste candidate et les substances soumises & un processus d‘auforisation

ou de restriction.
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De plus, I'Europe a lancé fin 2020 sa nouvelle base de données
Européenne SCIP (Substances of Concern In arficles as such or
in complex objects (Products)) visant & fracer la présence de
substances trés préoccupantes dans les articles en Europe. Cette
base de données, établie en vertu de la directive cadre sur les
déchets, garantit que les informations sur les articles contenant
des subsfances frés préoccupantes soient disponibles tout au
long du cycle de vie des produits, y compris au stade des
déchets, afin d'aider au fri, au recyclage et & la valorisation de
ces produits et matériaux constitutifs. les 13 usines du Groupe
concemées par ces communications sur |'utilisation de substances
frés préoccupantes, ont assuré, dans les temps, la déclaration
dans cette base des produits contenant des substances trés
préoccupantes identifiées au sein du Groupe. ['Europe devrait
frés prochainement rendre cette base de données accessible au
public. SCIP permetira également aux consommateurs d'effectuer
des choix informés et devrait contribuer & la substitution
progressive des substances candidates & autorisation.

Gestion des substances

Une «feuille de route substances» interne informe les sites
du Groupe sur le statut réglementaire des substances trés

préoccupantes, identifie les usines impactées et les actions
enfreprises pour développer des solutions alternatives. Le
Groupe, en lien avec la stratégie Européenne pour un
environnement exempt de substances toxiques, s'efforce, vis-arvis
des substances trés préoccupante, & réduire leur utilisation,
a les substituer dans la mesure du possible et & supprimer
progressivement leur ufilisation.

En 2020, le Groupe a identifié I'utilisation, dans ses sites
européens, de 15 subsfances régulées selon les législations EU
REACh ef RoHS. Plusieurs programmes de R&D ont été lancés
concernant la substitution de 7 de ces substances susceptibles
d'étre restreintes & |'avenir, en raison de leur classification pour
la santé.

De plus, dans une démarche pro-active, une des régles du
Groupe vise & inferdire |'utilisation de substances identifiées
comme frés préoccupantes pour fout nouveau développement
en Europe, méme si leurs utilisations sont toujours légalement
auforisées.

4.3.8. LA FONDATION NEXANS : POUR UNE ENERGIE ELECTRIQUE SOLIDAIRE

Des 2013, Nexans est devenu le premier acteur de I'industrie du
cable & créer une Fondation d'entreprise destinée & ceuvrer au
service de l'inférét général. Lobjectif de la Fondation d'entreprise
Nexans est de soutenir des actions en faveur de 'accés &
I'énergie pour les populations défavorisées & travers le monde,
en privilégiant les organisations proches du terrain ef les solutions
fiables et durables.

L'énergie est au cceur du métier de Nexans ; le Groupe a donc
décidé d'en faire une priorité également pour sa Fondation.

La Fondation Nexans et les Objectifs
du Développement Durable

Cet engagement fait suite & 'appel lancé par les Nations
Unies (ONU) en 2012 destiné & sensibiliser le monde & la
pauvreté énergétique et & l'importance de développer 'accés
& I'énergie. En 2015, 'ONU a renforcé cet appel en incluant
dans ses nouveaux Obijectifs de Développement Durable (ODD)
un volet énergie pour «Garantir I'accés de tous & des services
énergétiques fiables, durables, modernes et abordables »

(1) www.iea.org
(2) www.undp.org

(ODD7), un impératif depuis longtemps préconisé par I'IEA
(International Energy Agency!"] qui préne I'accés universel &
I'énergie & I'horizon 2030.

L'énergie en effet ne permet pas seulement I'acces & la lumiére ;
elle permet également d'assurer I'acces & I'éducation et &
promouvoir |'apprentissage (ODD4), d'améliorer les conditions
d'accés aux soins (ODD3), d'autonomiser les femmes et les filles
(ODD5), ou encore d'accéder & un travail ef de participer & la
croissance économique (ODD8). Il s'agit donc de transformer les
conditions de vie, le développement économique ef le respect
de I'environnement.

Aujourd'hui, selon le programme des Nations Unies pour le
Développement [PNUD)?, on estime qu'une personne sur sept
n'a foujours pas accés & I'électricité, la plupart d’entre eux
vivent dans des zones rurales du monde en développement. De
méme, plus de 40% de la population mondiale, soit 3 milliards
de personnes, dépendent de combustibles polluants ef malsains
pour cuisiner.
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Gouvernance de la Fondation Nexans

la gouvernance de la Fondation Nexans est constituée en deux
organes distincts, le Comité de Sélection et d'Evaluation des
projets d'une part, et le Conseil d’Administration d'autre part.

le Comité de Sélection et d'Evaluation des projets regroupant
des collaborateurs de différents pays et fonctions se réunit
chaque année pour évaluer les projets soumis lors de 'appel &
projefs annuel.

Une sélection de projets est ensuite proposée au Conseil
d’Administration présidé par le Directeur général du Groupe
ef consfitué de 6 membres répartis en 3 colleges (entreprises
fondatrices, représentants du personnel et personnalités
qualifiges).

68 associations soutenues pour plus de 1800000
bénéficiaires depuis 2013

Avec un budget annuel de 300000 euros, la Fondation Nexans
a soutenu 122 projefs dans 38 pays portés par 68 associations
depuis sa création. Gréce au soutien de ces projefs, plus de
1800000 personnes ont bénéficié ou bénéficieront d'un acces
& l'électricité.

Du fait de I'implication toujours grandissante des entités locales
du Groupe, La Fondation soutient aussi bien de grandes
associations reconnues dans le domaine de I'accés a I'énergie
comme Electriciens sans frontiéres, le GERES (CGroupe Energies
Renouvelables, Environnement et Solidarités), la FONDEM
(Fondation Energies pour le Monde) — pour des projets de
grandes envergures — que des petites structures felles que

notamment, SHEKINA, ACCESMAD, Lumiéres pour fous.

La Fondation infervient dans fous les pays et principalement dans
les pays les plus en proie & la pauvreté énergétique. C'est donc

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

essentiellement en Afrique subsaharienne que la plupart des
projets ont été développés (dans 18 pays différents), mais on
compte également des projefs au Maroc, au Liban, en Turquie,
en Asie [dans 9 pays), en Amérique du Sud (dans & pays), ef
en France.

Le versement des sommes allouées est conditionné par la remise
des rapports d'activités justifiant du déroulement conforme
du projet.

Une Fondation réactive pour répondre
aux urgences

Engagée auprés d'Electriciens Sans Frontiéres depuis de
nombreuses années, La Fondation Nexans soutient également
des projefs ponctuels dans le cas de situations d'urgence,
notamment aux Philippines (2013), au Népal (2015), & Haiti
(2016), dans les Caraibes (2017), en Indonésie (2019), au
Mozambique (2019), ef plus récemment au Liban (2020).

Afin d'étre encore plus réactifs pour la gestion de situations
d’urgence humanitaires, la Fondation Nexans ainsi que
10 autres acteurs majeurs de la filiére électrique ont conclu
fin 2017 un partenariat avec le centre de crise du Ministére
de I'Europe et des Affaires étrangéres et Electriciens sans
frontiéres. En cas de crise humanitaire, Electriciens sans fronfieres
infervient pour réfablir I'accés & I'énergie. Une action d'urgence
primordiale puisqu’elle permet aux acteurs de la solidarité
internationale d'agir dans des conditions optimales pour aider
les populations sinistrées.

Pour plus d'informations sur la Fondation d'entreprise Nexans :
www.fondation.nexans.com

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 =—— NEXANS

179



Responsabilité Sociale de I'Entreprise (RSE)

4.4. Indicateurs environnementaux et sociaux
— Tables de concordance RSE

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

E m 2019 2018

GESTION DES SITES
Nombe destessiis s B 0 8
NombredesteslSOT4000 A 0 5 6
YdesiescefiésISOTH0O1 . % 9% 5%
Nombe deses cerfiés RO s 6 B B
Y dosteserfiesE® o~ 8% 8% 89%
ENERGIE

Intensité equ (m*/ M€) @ N 316 333 526
MATIERES PREMIERES ET CONSOMMABLES

Coommatonde e (o) = %ow 25000 495000
Coommoton doomiiom (o) s 0000 noooo 105000
Aot desobonts (ome) s o w 5
DECHETS

Tomoge de déches fome)® s nms Bas 93507
Wi decres (ome/ME)O s o 6 n
ot dichefsdongerew (ome) = 2005 a0 5074
i déchlsdongerew (ome/ME) = 049 o 15
EMISSIONS €O, (SCOPES 1-2-3)

fmissons O, (fome équient C0) s 005408 2043613 228443990
e émisons 0, (Come/ME) s B s 51913
dortsope | (omeéquvlent ) s e 1007 15427
dontsope 2 Gome équivdent 0) s 19759 e 29170
dortscope 3 (omeéqulent 0) s 003060 4009232 28079393

(1) EHP : Environnement Hautement Protégé - Label environnemental interne du Groupe.

(2) Les fonnes consommées correspondent aux fonnes vendues aux clients externes du Groupe au cours de 'année.

(3) La donnée 2019 a été mise & jour suite & une correction d'une donnée erronée en 2019.

4) les calculs d'infensité sont calculés & partir du chiffre d'affaires & cours de métaux constants. Depuis 2019, et afin de neutraliser I'effet des variations des cours des métaux non ferreux et mesurer
ainsi ['évolution effective de son activité, Nexans établit également son chiffre d'affaires & cours du cuivre (nouveau cours de référence de 5000 €/1) et de I'aluminium constants. Les données
2019 ont été recalculées pour prendre en considération ce changement du cours de référence intervenue en 2019.
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E m 2019 2018

GROUPE NEXANS

EFFECTIF TOTAL ~ 24 248 25945 27 058
Europe ~ 12997 14142 15448
Asie-Pacifique N 1843 2317 2414
Amérique du Nord ~ 2611 3199 3470
Amérique du Sud - 1346 1372 1369
Moyen-Orient, Russie, Afrique b 5451 4915 4357
% de femmes cadres (dans la population des cadres) => 24% 24% 23%
EMPLOI

Taux d’absentéisme ” 6,7% 55% 5,2%
SECURITE

Taux de fréquence global des accidents ~ 1,87 2,7 2,01
Taux de gravité des accidents ® 0,15 0,15 0,14
FORMATION

Nombre fotal d’heures de formation © ~ 400 502 523492 603 301

(1) Taux de fréquence global des accidents = nombre fotal d'accidents de travail avec arrét de travail supérieur & 24h,/nombre total d'heures travaillées x 1000000. Depuis 2019, ce taux

concerne les internes et les intérimaires. Au préalable, il intégrait les internes et les externes.
(2) Taux de gravité global des accidents = nombre de jours perdus pour accidents de travail/nombre total d'heures travaillées x 1 000. Depuis 2019, ce taux n'est disponible que pour les internes.
Au préalable, il intégrait les internes et les externes.
(3) La donnée 2019 a été mise & jour suite & la correction d'une donnée erronée.
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ACTIVITE CABLES

E m 2019 2018

ACTIVITE CABLES

EFFECTFACIVITECABLES s 13eln 1se4 15930
Yydefemmes dons Peffectfrod . o 6% 8%
idefemmes codes (dons o popucton des cadves) - u% u 2%
dgemoyen amées) - w3 w2 B8
demeté mojeme (améess - . o ns 7
Sedméimes - % 3% 0%
Nombe de persomes en siucfon de handicop® = 2 7w U
EMPLOI

Déptsnotes 13 1605 - 1705
Retcwotos A wo 090 - ns
Ebohes s o 148 17
Wespeimere s 0 0 2
Mobité (wicfonnete) Ay 0
Toderowondopesomel® s oagw 04w 06%
Mewessupplémentaies® s oagw ss% 60%
Tempspaties s us W 0
iComvals o due déteminée sossn sew 66%
Todbsentdsne A sy sow 8%
SECURITE

Todefréguence globel des ccdenss® o~ 2w we 315
Nombre de s ovec 260 occdent A 9 R n
Tode gt des occidens® - 025 026 03
FORMATION

Nombre tol dheves de formaton® s 13587 0065 23646

(1) Taux de fréquence global des accidents = nombre fotal d'accidents de travail avec arrét de travail supérieur & 24h,/nombre total d'heures travaillées x 1000000. Depuis 2019, ce taux
concerne les internes et les intérimaires. Au préalable, il intégrait les internes et les externes.

(2) Taux de gravité global des accidents = nombre de jours perdus pour accidents de travail/nombre total d'heures travaillées x 1 000. Depuis 2019, ce taux n'est disponible que pour les internes.

Au préalable, il intégrait les internes et les externes.

Ne tient pas compte des pays dans lesquels cette information n'est pas diffusée en raison de la réglementation locale.

Taux de rotation du personnel = nombre de départs (démissions, fin de contrat, licenciement individuel, décés) hors retraite, restructurations, cessions, mobilités/ effectif moyen x 100.

Heures supplémentaires = nombre d'heures supplémentaires/nombre d'heures de travail réelles.

la donnée 2019 a été mise a jour suite & la correction d'une donnée erronée.

(3
4
(5)
(6,
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ACTIVITE FAISCEAUX

ACTIVITE FAISCEAUX

EFFECTIF ACTIVITE FAISCEAUX ” 10636 10491 11128
Europe ~ 4864 5098 6054
Asie-Pacifique ~ 192 509 389
Amérique du Nord ” 1694 1985
Moyen-Orient, Russie, Afrique ” 3190 2700
% de femmes dans I'effectif total - 60% 60%
% de femmes cadres (dans la population des cadres) ” 21% 20%

Ancienneté moyenne (années) ” 5,2 50 48
EMPLOI

Dgetsootwds s 2% - 1808 - 162
Restucuotos A - 50 09
e s 334 439 5781
Wespeimee - 0 0 0
Nobite (wictonvete) - 0 a1
Todeoiofon dvpesornel © s 0% 489% A%
SECURITE

Touxdeféuence gobal des ocidenss® s 03 o 029
Toorde gt desocidens® - oo om0
FORMATION

Nombe fool dbewes defomoton® = %4615 N8 39655

(1) Taux de fréquence global des accidents = nombre total d'accidents de travail avec arrét de travail supérieur & 24h/nombre tofal d'heures travaillées x 1000000. Depuis 2019, ce faux
concerne les infernes ef les intérimaires. Au préalable, il intégrait les infernes ef les externes.

(2) Taux de gravité global des accidents = nombre de jours perdus pour accidents de travail/nombre total d'heures travaillées x 1 000. Depuis 2019, ce taux n'est disponible que pour les internes.
Au préalable, il intégrait les internes ef les externes.

(3) Taux de rotation du personnel = nombre de départs (démissions, fin de contrat, licenciement individuel, décés) hors retraite, restructurations, cessions, mobilités/effectif moyen x 100.
Pour l'activité Faisceaux, il est & noter que le turnover est inhérent au modele d'affaire trés agile de cette activité, qui génére des embauches nombreuses en CDD puis des départs en fin de
confrat.

(4) La donnée 2019 a été mise & jour suite & la correction d'une donnée erronée.

TABLES DE CONCORDANCE RSE

Les tables de concordance RSE sont disponibles & la section 8.5.

Les tables de concordance comprennent les éléments suivants

m Lo concordance entre les articles R225-104 et suivants du Code de commerce et les indicateurs de la GRFG4 ;
= la concordance avec les principes du Pacte Mondial ;

® la concordance avec les recommandations de la TCFD ;

m la concordance avec la Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF).
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4.5. Méthodologie pour les indicateurs RSE

4.5.1. NOTE METHODOLOGIQUE POUR LES INDICATEURS

ENVIRONNEMENTAUX

Les indicateurs environnementaux sont présentés & la section
4.4. «<Indicateurs environnementaux et sociaux — Tables de
concordance RSE».

le processus de suivi et d'analyse des données environnementales
est réalisé par la Direction des Opérations du Groupe qui
procéde & leur consolidation.

Les données figurant dans la section 4.2. «['Environnement »
résultent des informations environnementales collectées
annuellement, par enfité, via un systéme interne de collecte
des données (EMP — Environmental Management Plan) et
d'échanges avec les sites lors de visites et d'audits infernes.

En cas d'erreur constatée par le responsable reporting
environnemental du Groupe, celui-ci est le seul & pouvoir
apporter les modifications nécessaires.

Si un indicateur a déja fait I'objet d'une publication officielle
(Rapport de Gestion), il ne sera pas moedifié a posteriori dans les
publications ultérieures (fableau de comparaison). En revanche,
I'indicateur fera I'objet d'une note de bas de page indiquant la
modification ainsi que sa raison.

Périmétre — Le périmétre de consolidation des données
environnementales concerne tous les sites industriels du Groupe
(78 sites] ainsi que quatre sites non industriels en France, fels
que le Réseau de Vente France basé & Lyon, le centre logistique
de Nanterre, le centre de Recherche de Lyon et le siege
social du Groupe. Ce périmétre couvre les sociétés détenues
directement ou indirectement & plus de 50% par le Groupe.
Les sites acquis en année N sont inclus dans le périméire de

reporting environnemental en année N+1. De méme, les sites
administratifs et logistiques ne sont pas inclus dans le périmétre
car leur impact environnemental est non significatif. De plus, dés
lors qu'il est fait mention de consommation rapportée & la fonne
de cable produite, le périmétre considéré est limité aux entités de
cablage (hors activité de faisceaux, accessoires et métallurgie),
soit 47 sites.

Référentiel — Les indicateurs s'appuient sur des définitions
standards Groupe définis dans le Manuel Environnement

du Groupe.

Précisions sur les définitions des indicateurs clés

u Consommation d’énergies — Les consommations de fioul
sont les achats réalisés au cours de I'année et non les
consommations réelles.

= Matiéres premiéres — Les consommations de solvants
sont les achats réalisés au cours de I'année et non les
consommations réelles.

m Production de déchets — Les déchets envoyés par un site de
production vers un autre site Nexans, pour valorisation ou
non, sont complabilisés en fant que déchets. Les déchets sont
comptabilisés comme tels dé&s lors qu'ils quittent le site sur
lequel ils sont générés, sauf pour le site de Lens (France) pour
lequel les déchets de production de I'activité tréfilerie sont
fransmis & |'activité coulée pour y étre revalorisés.

u Contréles — Des contréles de cohérence sont effectués par
les entités lors de la saisie des données puis par le Groupe &
Iissue de la campagne de collecte. De méme, des échanges
avec les enfités permettent d'investiguer foute incohérence ef
de corriger les données le cas échéant.

4.5.2. NOTE METHODOLOGIQUE POUR LES INDICATEURS SOCIAUX

les indicateurs sociaux sont présentés & la section 4.4. «Indicateurs
environnementaux et sociaux — Tables de concordance RSE».

Le processus de suivi ef d'analyse des données sociales du

roupe est réalisé par la Direction des Ressources Humaines qui
Groupe est réalisé par la Direcfion des R H q
procéde & leur consolidation :

m les données sociales quantitatives sont collectées
trimestriellement, par pays ou par entité, par un systéme
inferne et sont exploitées via un outil de Business Intelligence.
Le recueil des données fait 'objet d'un contréle interne
de cohérence. les données concernant la santé sécurité
sont analysées conjointement avec la Direction Industrielle,
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les effectifs sont rapprochés aux valeurs remontées dans
le systtme de la Direction Finance, les autres données
peuvent faire I'objet d'échanges entre le siége et les entités
concernées ;

m les données sociales qualitatives font I'objet & la fois d'une
collecte d'informations frimestrielles via le systéme interne,
et d'une enquéte annuelle envoyée a tous les pays. Cette
derniére peut faire I'objet d'échanges pour approfondir
certains points remontés, et pour affiner I'analyse faite & un
instant donné de la situation sociale du Groupe.

Le périmetre consolidation des données sociales couvre les
sociétés détenues directement et indirectement & plus de 50 %
par le Groupe. Nexans Industry Solutions (Pologne) integre le
reporting pour la premiére année.

S'agissant de Colada Continua (Chili) détenue a 41% par le
Groupe, et Cobrecon (Pérou) détenue & 50%, elles rejoignent le
reporting social pour la premiére année au prorafa.

La société Eurocable (France] est sortie du périmétre de
consolidation en 2020 mais reste dans le Groupe.

Nexans Metallurgie Deutschland GmbH [Allemagne) et BerkTek
LLC (USA] ont quitté le Groupe en 2020.

le processus de reporting du Groupe suit un calendrier défini
et rappelé dans le guide de définitions des indicateurs sociaux
du Groupe, envoyé chaque début d’année & I'attention de
I'ensemble des contributeurs au reporting social du Groupe.

Etats financiers Informations Informations Tables de
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En cas d'erreur constatée par le responsable reporting du
Groupe, celuici est le seul & pouvoir apporter les modifications
nécessaires. Si un indicateur a déja fait I'objet d'une publication
officielle (Rapport de Gestion), il ne sera pas modifié a posteriori
dans les publications ultérieures (tableau de comparaison). En
revanche, l'indicateur fera I'objet d'une note de bas de page
indiquant la modification ainsi que sa raison.

Précisions sur les indicateurs sociaux :

u Effectifs : sont pris en compte, dans les effectifs, les salariés
ayant un confrat de fravail avec le Groupe (contrats CDI,
CDD, alfernants et salariés dont le contrat est suspendu).

m Taux d’absentéisme : le taux d'absentéisme est calculé
sur la base du ratio du nombre d'heures d’absence sur le
nombre d'heures théoriques contractuelles travaillées. Le
nombre d'heures d'absence inclut les absences pour maladies,
accidents de travail/trajet, maternité, et absences non
autorisées. I n'inclut pas les absences supérieures & 6 mois.

m Santé et sécurité au travail : les taux de fréquence et de
gravité des accidents du travail sont calculés sur la base des
heures réelles travaillées, du nombre d'accidents de travail
avec arrét supérieur & 24 heures et du nombre de jours
calendaires d'arrét pour accidents de travail. Le taux de
fréquence intégre également les accidents mortels dés leur
survenance. Ces données concernent tant les infernes que
les externes.

u Heures de formation : les heures de formation incluent les
heures réalisées sur les sites Nexans ou en dehors.

Certaines formules de calcul sont mentionnées en bas du tableau
des indicateurs sociaux présentés & la section 4.4. «Indicateurs
environnementaux et sociaux — Tables de concordance RSE».

4.5.3. NOTE METHODOLOGIQUE POUR LES INFORMATIONS SOCIETALES

Le recueil des données pour le périmétre défini fait appel aux
méthodes suivantes : les informations et données relatives &
'Ethique sont recueillies par la Direction de I'Audit Interne et
s'agissant de la lutte contre la corruption, par la Direction
Juridique ; les autres données sont recueillies auprés des
Directions concernées (Direction de la Communication, Direction

des Ressources Humaines, Direction Technique).

S'agissant du processus de suivi et d'analyse des données
de sous-raitance, c'est la Direction des Achats du Groupe
qui procéde & leur consolidation. La part de la sous-raitance
correspond au montant des achats de produits rapporté au
montant total annuel des achats externes. La part de la sous-
fraitance est également rapportée au montant tofal des ventes.

S'agissant du processus d'évaluation RSE des fournisseurs via la
plateforme EcoVadis, c'est la Direction des Achats du Groupe
qui procéde a leur consolidation sur la base des informations
recueillies par EcoVadis. La part des fournisseurs ayant répondu
au questionnaire EcoVadis correspond au montant annuel des
achats avec ces fournisseurs, rapporté au montant total annuel
des achats externes. Seuls les achats internes au Groupe sont
exclus. Précédemment, étaient exclus les achats internes ainsi
que les achats de cuivre et d'aluminium.

Dans la mesure ob le Groupe n'est pas directement concerné par
les thématiques «lutte contre la précarité alimentaire», «respect
du bien-éfre animal» et «alimentation responsable, équitable

ef durable » requises par I'article R.225-105-2 du Code de

commerce, aucun suivi particulier n'est effectué sur ces sujets.
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4.6. Rapport de I'Organisme Tiers Indépendant

sur la Déclaration consolidée de Performance Extra-Financiére

figurant dans le Rapport de Gestion

AU 31 DECEMBRE 2020

Aux actionnaires,

En notre qualité d'Organisme Tiers Indépendant, membre
du réseau Mazars, Commissaire aux Comptes de la société
NEXANS, accrédité par le COFRAC Inspection sous le
numéro 3-1058 (portée d'accréditation disponible sur le site
www.cofrac.fr), nous vous présentons notre rapport sur la
Déclaration consolidée de Performance Exira Financiére relafive &
I'exercice clos le 31 décembre 2020 (ci-aprés la « Déclaration»),
présentée dans le Rapport de Gestion, en application des
dispositions légales ef réglementaires des articles 1.225 102-1,

R.225-105 et R.225-105-1 du Code de commerce.
Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’Administration d'établir une
Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires,
incluant une présentation du modéle d'affaires, une description
des principaux risques extra-financiers, une présentation des
politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les
résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de
performance.

La Déclaration a été établie en appliquant les procédures de la
société, (ci-apres le «Référentiel ») dont les éléments significatifs
sont présentés dans la Déclaration et sur demande au siége de
la société.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues
& l'article L. 822-11-3 du Code de commerce et le Code
de déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis
en place un systéme de contréle qualité qui comprend des
politiques ef des procédures documentées visant & assurer le
respect des fextes légaux et réglementaires applicables, des
régles déontologiques et de la doctrine professionnelle.

Responsabilité de I’Organisme Tiers Indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un
avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :

s la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues &
I'article R.225-105 du Code de commerce ;

m la sincérité des informations fournies en application du 3° du
| et du Il de l'article R.225-105 du Code de commerce, &
savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés
de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques,
ci-aprés les «Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer
sur le respect par la société des autres dispositions légales et
réglementaires applicables, nofamment, en matiére de plan de
vigilance et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ni
sur la conformité des produits et services aux réglementations
applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément
aux dispositions des arficles A. 225 1 et suivants du Code
de commerce, & la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative & cefte
infervention et & la norme infernationale ISAE 30001

= Nous avons pris connaissance de |'activité de 'ensemble
des entfités incluses dans le périmétre de consolidation, de
I'exposé des principaux risques ;

= Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel
au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité,
sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant
en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques
du secteur ;

(1) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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= Nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque
catégorie d'information prévue au lll de I'article 1.225-102-1
en matiére sociale ef environnementale : ainsi que de respect
des droits de I'homme et de lutte contre la corruption et
I'évasion fiscale ;

= Nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations
prévues au Il de l'article R.225-105 lorsqu'elles sont
pertinentes au regard des principaux risques et comprend, le
cas échéant, une explication des raisons justifiant I'absence
des informations requises par le 2¢ alinéa du lll de I'article

L.225102-1 ;

= Nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle
d’affaires ef une description des principaux risques liés &
I'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidation, y compris, lorsque cela s'avére pertinent et
proportionng, les risques créés par ses relations d'affaires, ses
produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions
et les résultats, incluant des indicateurs clés de performance
afférents aux principaux risques ;

= Nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour :

* apprécier le processus de sélection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des résultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et polifiques présentés, ef
corroborer les informations qualitatives (actions et résultats)
que nous avons considérées les plus importantes présentées
en Annexe. Pour les risques de conformité et achats
responsables, nos fravaux ont été réalisés au niveau de
I'entité consolidante, pour les autres risques, des travaux ont
été menés au niveau de l'entité consolidante et dans une
sélection d'entités (confer Annexe) :

= Nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre
consolidé, & savoir I'ensemble des entreprises incluses dans le
périmétre de consolidation conformément & l'arficle 1.233-16,
avec les limites précisées dans la Déclaration ;

= Nous avons pris connaissance des procédures de contréle
infee et de gestion des risques mises en place par I'entité ef
avons apprécié le processus de collecte visant & I'exhaustivité
et & la sincérité des Informations ;

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 190 P. 292 P. 306 P. 322

m Pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats
quantitatifs que nous avons considérés les plus importants
présentés en Annexe 1, nous avons mis en ceuvre :

* des procédures analytiques consistant & vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence
de leurs évolutions ;

® des fesfs de détail sur la base de sondages, consistant &
vérifier la correcte application des définitions et procédures
et & rapprocher les données des pigces justificatives. Ces
fravaux ont été menés auprés d'une sélection d'entités
contributrices (confer Annexe) et couvrent entre 20% et
100 % des données consolidées et sélectionnés pour
ces fests ;

= Nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la
Déclaration par rapport & nofre connaissance de |'ensemble
des entités incluses dans le périmétre de consolidation.

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler
une conclusion d'assurance modérée : une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de sept personnes
et se sont déroulés entre octobre 2020 et février 2021 sur une
durée totale d'intervention de sept semaines.

Nous avons mené 5 enfrefiens avec les personnes responsables
de la préparation de la Déclaration, représentant notamment
les directions Développement Durable, Juridique, Ressources
Humaines, Industrielle et Achats.

Conclusion

Sur la base de nos fravaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalie
significative de nature & remettre en cause le fait que la
Déclaration de Performance Extra-Financiére est conforme aux
dispositions réglementaires applicables et que les Informations,
prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére,
conformément au Référentiel.

Fait & Parisla Défense, le 22 février 2021
L'Organisme Tiers Indépendant

MAZARS SAS
Isabelle Sapet Edwige Rey
Associée Associée RSE
& Développement Durable
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Annexe 1 : Liste des informations qualitatives et quantitatives,
incluant les indicateurs clés de performances

et entités contributrices

Les informations qualitatives [actions ef résultats) que nous avons considérées les plus importantes sont celles relatives aux principaux

risques :

Achats responsables et Conflict minerals ;

Respect des réglementations portant sur les substances ;
Sécurité au travail ;

Attraction et rétention des talents ;

Pollutions environnementales ;

Conformité.

les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus importants

Thématiques Indicateurs audités Entité / Direction auditée
HUMAIN Effectif au 31/12 Nexans Sweden A.B
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Nexans Norway AS
Taux de femmes cadres -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Auto Tunisia
Taux de fréquence des accidents du travail
Taux de sévérité des accidents du fravail
Taux de turnover
Recrutement exteme
Heures de formation
Coits de formation (audit & blanc)
Taux d'absentéisme (dont absentéisme maladie)
ENVIRONNEMENT Part des déchets recyclés Autun - France
C """"" T’,"'d,’j""f """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Noyelles - France
,,,,,, OO e e HDorado- Frats Unis
Consommation d'eau Santiago - Chili (déchets uniquement)
""""" T (imggs - Sygde
Quantité de solvants achetés Halden - Norvage
Messadine - Tunisie
Réduction des émissions de GES (nvs n-1) Direction Corporate Industrial
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' [ t6
Proportion de sites industriels cerfifiés EHP ef/ou 150 14001 HIReTEI Biouke
ECOSYSTEME Montant alloué par la Fondation Nexans Direction RSE Groupe

Nombre de fournisseurs ayant fait |'objet d'une évaluation par EcoVadis et ayant obtenu une note égale ou supérieure a 35

Direction Achats
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5.1. Comptes consolidés

5.1.1. COMPTE DE RESULTAT CONSOILIDE

(en millions deuros) Notes 2019
CHIFFRE D'AFFAIRES NET™ 1Eq, 3et4 5979 6735
Ctdesvenes 634 5949
MARGE BRUTE 654 786
Choges dminshafves ef ommercides 3 W
FasdeR&D am o)
MARGE OPERATIONNELLE® 1Ebet3 193 249
Sk 0 1T 0 a
Aot poduis ef harges opsctomnes® 67¢8 w2
Cisdedogosafion s aw )
Quotepar donsles st nes des enfeprises associées o o
RESULTAT OPERATIONNEL 1Ed 246 (1)
ot de lendettement foancer (0 e w 3
s podusef horges fnondess —— lkeay mo )
RESULTAT AVANT IMPOTS 192 (73)
it surlesbenéfes no an wy
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 80 (118)
Resdtrnetdesocuiés cbandomnées
RESULTAT NET CONSOLIDE 80 (118)
wdotputdoGope B -
odontpot des s e domantpos e ol g 5
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION (en euros) 1

ot debose porocion W a8
st porcion e 08)

(1) Le chiffre d'affaires & prix méiaux constants calculé avec des cours de référence n'est désormais plus présenté au sein du compte de résuliat mais reste présenté dans I'information sectorielle en
Note 3 et est utilisé dans le rapport d'activité Partie 2. 1.
Ce chiffre d'affaires calculé & cours du cuivie et de ['aluminium constants est utilisé par le Groupe dans son suivi de la performance opérationnelle pour neutraliser I'effet des variations des cours
des métaux non ferreux et mesurer ainsi |'évolution effective de son activité (le coir des ventes éiant refraité de la méme maniére). A compter du 1¢ janvier 2020, ce cours de référence est fixé &
5000 euros par tonne pour le cuivre confre 1500 euros en 2019 et au cours des années précédentes. e cours de référence de I'aluminium est fixé & 1200 euros par fonne pour I'aluminium,
inchangé entre 2019 et 2020.

(2) La marge opérationnelle est un des indicateurs de gestion de I'activité refenus pour mesurer la performance opérationnelle du Groupe (voir Note 1.E.b).

(3) Effet lié o la revalorisation du Stock Outil & son cott unitaire moyen pondéré.

(4) Comme détaillé en Notes 6, 7 et 8, sur l'exercice 2020, les autres produits et charges opérationnels incluent nolamment des produits de cession de 142 millions d'euros, ainsi qu'une charge
de 21 millions d'euros de dépréciation d'actifs nefs.

(5) Sur I'exercice 2020, les produits financiers représentent 3 millions d'euros (4 millions d'euros en 2019).
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5.1.2. ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en millions d'euros)

RESULTAT NET CONSOLIDE

Impbts sur éléments recyclables 10 (8) (m
Elements non recyclables 6 (32)
o dont quins e pertes ochores sur ovonoges postéeurs o Femplst n 6@y
o donocs ooncrs 8 o st voleur porle bics des autes démentsdu éubot gobold m
 u dont quotepor des enrepiss asocées dons s dliments non reqycobles désubot gobol
impitssur dements nonrecydobles 0o o 8
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (82) 29

TOTAL DU RESULTAT GLOBAL

= dont part des intéréts ne donnant pas le confrdle

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 = NEXANS

193



Etats financiers

194

5.1.3. BILAN CONSOLDE

(Au 31 décembre, en millions d’euros) Notes m
ACTIF

ol w w
nmbfisofons noporeles n N 1
Cnmoblisofons coporees B 136 1382
Pptonsdons s enfepises osocées w o n 7
Cmpsdffeesodts wo N s
Mesodfnncovers 5 wo 9
ACTIFS NON COURANTS 1942 2053
Stocks et en-cours 16 937 1113

* s surcontats e
CGentsetompes otochés 7 B9 1015
Cnstumentsdeves (o) 5 8 0
mesadfsoums I o 18
Woere etéuivlentsde résoreie. nA R o
Adfset gopes docif déteus en we delovene 0 g
ACTIFS COURANTS 31288 3065

TOTAL DES ACTIFS
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PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Capital, primes, résulfat et réserves 1258 1167
e compostntesdes optooxpropes w 0
Gplowpropres-potduGrowpe e 109
Ciésnedomontpos e ol 0 n

CAPITAUX PROPRES 20 1256 1251

Provisions pour refraite et engagements assimilés 21 350 373
CPodsons (oncovent) n B 06
Deflesfiondires oncovon B o m
Cnstumentsdevs oncouent) s 0T
Cmpsdffesposts w 1 ng

PASSIFS NON COURANTS 1246 1527

Provisions (courant) 22 122 191
Defesfiondres (uon) B 06 0
ot o 56
Cnstumentsdeivés (couon) 5 6 B
Cfoumisewsefompes rofoches u o my 1319
Cmmesposfsowos u w o B0
Defles es oo growpes dacf dtenus en e delovente 0 0

PASSIFS COURANTS 2729 2339

TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
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5.1.4. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(en millons d"euros) Nombre d'actions Capifal émis Primes Actions propres
en circulafion®

1% JANVIER 2019 43 371 996 44 1 606 (8)

Résultat net

Autres éléments du résultat global

TOTAL DU RESULTAT GLOBAL

Distribution de dividendes

Plans d"actions réservés au personnel :
= valeur des services rendus par le personnel

= sommes reques de |'émission d'actions

Autres
31 DECEMBRE 2019 43 449 835 44 1606 (5)
Résultat net

Autres éléments du résultat global
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL

Distribution de dividendes

Programme de rachat d'actions (350 314) (10)
Annulation d"actions propres (0) 9) 10
(Acquisition) / Cession d"actions propres 49 330 2

Plans d"actions réservés au personnel :
= valeur des services rendus par le personnel

= sommes reques de |'émission d'actions 499 621 0 16

Autres

31 DECEMBRE 2020 43 648 472 44 1614 (3)

(1)'Y compris une charge de T million d'euros lige au plan Act 2020.
(2) Dont impact Act 2020 suite au réglementlivraison des actions qui a eu lieu le 13 novembre 2020 (voir Note 20.F).
(3) Au 31 décembre 2020, le nombre d'actions en circulation correspond aux 43755627 actions émises diminuées des 107 155 actions propres détenues.
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Résulfat ef Variations de juste Différences Capitaux propres Intéréts ne donnant Capitaux propres
Réserves consolidés valeur et autres de conversion (part du Groupe) pas le controle

(309) (36) 22 1319 42 1361

(122) (122) 5 (118)

(24) 33 21 29 29

(146) 33 2 (93) 5 (88)
N @ @ s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R

6 b )
ey

m Mm m

(479) (4) 47 1209 42 1251

78 78 2 80

[ 19 (105) (80) M (82)

84 19 (105) (2) 1 (1)
T @ @

(10) (10)
S T S

3 3 3

17 - 17
S w o o

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 = NEXANS 197



Etats financiers

198

5.1.5. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en millions deuros) Notes 2019

Résulfat net 80 (118)
* Amotsemens efdéprécions des inmkifsofors incopreles ef coporelles (y compis goodl) —~—~—~—~~~ 7,12e13 7o 15
Coltdeendeflementfooncier b) % 5o
CHeSekOulo w no
Choge/oti) dimpor exighl et fes wo mo u
Pusoumonsiae deessons dos 8 i n
Chesemtemens? o 135
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT COOT DE L' ENDETTEMENT FINANCIER BRUT ET IMPOTS® 136 260
Diminufion (augmentation) du besoin en fonds de roulement 19 362 56
Dépécoions dctls ovants et povsons swr offies 4 9
mpsvesis w @)
VARIATION NETTE DES ACTIFS ET PASSIFS COURANTS 320 40
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION 456 300
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 16 12
Décissements s mefissements copores et ncoporels 3 @ %)
* Diminuton ougmenttion) des prfs occonds ef des octfs froncers couteme® w m
Décaissements s ocqsonsde fes conols s e o wsoeie acquse. © m
Encosements sur cessons de fres ool nefs de o wésoerie cédée 5 m
FLUX DE TRESORERIE D' INVESTISSEMENT (99) (228)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE APRES INVESTISSEMENT 356 7
Emissions (remboursements) d'emprunts 23 218 (261)
Cadontlerembousementde [OCEANE 20162019 29
udortlososcipion dopetgontpor (B0t mwo
lugnentofors (educions) de opelenespeces 0 7 -
s fondesvesss w 6D
Towsoclons enfe clomaies sons perte oupise de ool oo 6
Dhdedespoyés w s
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT 169 (332)
Incidence des variations des faux de change 19) 0
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE -:' (260)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE LA PERIODE 23A 626 886
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE LA PERIODE 234 1133 626
uontTisoeie o uiens e sovie — At e o
Cadont Cncousboncgies covans—Possf o w

(1) Effet lié & la revalorisation du Stock Outil & son codt unitaire moyen pondéré, sans impact sur la trésorerie (voir Note 1.E.c).

(2) Les autres refraitements en 2020 comprennent principalement la neutralisation de la variation nette des provisions opérationnelles (dont les provisions pour refraite, réorganisations et comportement
anticoncurrentiel) pour -98 millions d'euros (103 millions d'euros en 2019), la prise en compte de l'effet de trésorerie des dérivés de couverture pour -7 millions d'euros (13 millions d'euros en
2019) ainsi que I'annulation de la charge relative aux paiements en actions pour 3 millions d'euros (6 millions d'euros en 2019).

(3) Le Groupe utilise par ailleurs le concept de « Cash-flow opérationnel» qui s‘obtient aprés réintégration des décaissements liés aux réorganisations (170 millions d'euros en 2020 et 129 millions
d'euros en 2019) et déduction des impéts versés.

(4) En 2020, cette ligne comprend 39 M€ de reclassement en actifs financiers court terme des dépéts bancaires de I'entité libanaise du Groupe détenus dans des banques libanaises,
conformément & la norme IAS 7.
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Etats financiers

NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Nexans (la Société) est une société anonyme de droit
francais, soumise & I'ensemble des textes régissant les sociétés
commerciales en France ef en particulier aux dispositions du Code
de commerce. Nexans a été consituée le 7 janvier 1994 (sous
la dénomination sociale Atalec) ef a son siége dans I'immeuble

Le Vinci, 4 allée de I'Arche, 92400 Courbevoie, France.

Ses actions sont admises aux négociations sur le compartiment A du
marché réglementé d'Euronext Paris, au sein de I'indice SBF 120.

les états financiers consolidés sont présentés en euros arrondis au
million le plus proche. Le jeu des arrondis peut dans certains cas
conduire & un écart non significatif au niveau des différents totaux
ou variations. lls ont éé arrétés par le Conseil d'Administration du
16 février 2021 ef ne seront définitifs qu'aprés leur approbation
par I'Assemblée Générale des Actionnaires qui se tiendra en
premiére convocation le 12 mai 2021.

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la
préparation des éfats financiers consolidés sont décrites ci-aprés.
Sauf indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de
facon permanente & I'ensemble des exercices présentés.

les états financiers consolidés du Groupe Nexans ont été préparés
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté par I'Union
européenne au 31 décembre 2020.

Lle Groupe a appliqué I'ensemble des normes, amendements ef
interprétations d'application obligatoire aux exercices ouverts &
compter du 1¢ janvier 2020 :

Amendements aux références du Cadre conceptuel dans les
normes IFRS ;
Amendements & IFRS 3 «Définition d'une activité» ;

Amendements & IAS 1 et IAS 8 «Définition de la matérialité» :
Amendement & IFRS 16 : Allegements de loyers liés & la Covid-19 ;

Ces publications n'onf pas eu d'incidence significative sur les
comptes consolidés du Groupe.

Par ailleurs, I'analyse par le Groupe des conséquences des
décisions de I'FRS IC du 26 novembre 2019 sur 'appréciation
des durées de location dans le cadre de I'application d'IFRS 16 @
été finalisée au cours de I'exercice 2020. Lles impacts sur les éfafs
financiers du Groupe sont non matériels.

Lle Groupe a appliqué au cours de I'exercice le volet couverture
d'IFRS 9, sans incidence significative sur les comptes consolidés

du Groupe.

LIASB n'a pas publié de normes, amendements ou inferprétations
adoptés par I'Union européenne ef non encore applicables.

LIASB a publié les normes, amendements et interprétations
suivants non encore adoptés par I'Union européenne et
potentiellement applicables au Groupe :

Améliorations annuelles des normes IFRS (2018-2020)

comprenant IFRS @ «Inclusion des honoraires dans le critére

des 10% relatif & la décomptabilisation de passifs financiers» ;

Amendements & IAS 1 sur le classement des passifs en tant

que passifs courants ef non courants ;

Amendements & IAS 16 «Immobilisations corporelles — Produit

antérieur & |'utilisation prévue» ;

Amendements & IAS 39, IFRS 7, IFRS @ et IFRS 16 «Réforme

des taux d'intérét de référence — Phase 2» ;
Amendements & IFRS 10 et IAS 28 «Vente ou apport d'actifs
entre un investisseur et une entreprise associée ou une
coentreprise ».

Lle Groupe n'anticipe pas d'impacts significatifs dans les étafs
financiers & l'application de ces éléments.

la préparation des états financiers consolidés nécessite de la
part de la Direction I'exercice de jugements ainsi que la prise
en compte d'estimations ef d'hypothéses susceptibles d'avoir un
impact significatif tant sur les montants des actifs ef des passifs
que sur ceux des produifs et des charges.

Dans le cadre de la préparation des états financiers consolidés
annuels, la Direction a tenu compte dans ses appréciations des
conséquences liées & la pandémie de la Covid-19, en dépit des
incertitudes sur son évolution ef sur le futur de la crise qui en résulte.
Ces conséquences sont décrites dans la Note 2 et sont prises en
compte le cas échéant dans les estimations décrites ciaprés.

les principales sources d'incertitudes relatives aux estimations
font I'objet de développements dans les notes spécifiques & ces
postes lorsque nécessaire ef portent sur les éléments suivants :
Valeur recouvrable de cerfaines immobilisations corporelles,
incorporelles ou goodwill et détermination des groupes
d'Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) au niveau desquels
les goodwill sont testés (voir Note 1.F.a, Note 1.Fb, Note 1.F.c
et Note 7) ;
Reconnaissance et recouvrabilité des actifs d'impéts différés
relatifs & des déficits fiscaux reportables non utilisés (voir Note
1.E.f et Note 10.E) ;
Marges & terminaison et pourcentage d'avancement sur les
contrafs & long ferme (voir Note 1.E.a) ;
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Evaluation des engagements de retraite et autres avantages
accordés au personnel voir Note 1.Fj ef Note 21) ;
Provisions et passifs éventuels (voir Note 1.F.k, Note 22 et
Note 29) :

Valorisation des insfruments dérivés et qualification en couverture
de flux futurs de trésorerie (voir Note 1.F.n et Note 25) ;
Durées de location en ce qui concerne les périodes
optionnelles des contrats immobiliers (voir Note 1.F.m).

les esfimations et les hypothéses sousjacentes sont réalisées &
partir de I'expérience passée et d'autres facteurs considérés
comme raisonnables au vu des circonstances. Elles sont
réexaminées de facon continue. Elles servent ainsi de base &
la détermination des valeurs comptables d'actifs et de passifs,
qui ne peuvent étre obtenues directement & partir d'autres
sources. En raison des incertitudes inhérentes & tout processus
d'évaluation, il est possible que les montants définitifs, qui
figureront dans les futurs états financiers du Groupe Nexans,
soient différents des valeurs actuellement estimées. L'impact
des changements d'estimation comptable est pris en compte
au cours de la période du changement s'il n'affecte que cette
période ou au cours de la période du changement et des
périodes ultérieures si celles-ci sont également affectées par le
changement.

Les états financiers consolidés incluent les états financiers de la
société Nexans, des filiales contrélées et des sociétés mises en
équivalence, éfablis & chaque cléture.

les états financiers des filiales ef sociétés mises en équivalence
sont préparés pour le méme exercice que la société mére. Des
ajustements sont apportés pour harmoniser les différences de
méthodes qui peuvent exister.

Les filiales (sociétés contrélées par Nexans) sont consolidées par
intégration globale & partir du moment ou le Groupe en prend
le contrdle et jusqu'a la date & laquelle le contrdle est transféré
& I'extérieur du Groupe. le contréle est le pouvoir, direct ou
indirect, de diriger les politiques financiéres et opérationnelles
d'une entreprise afin de firer avantage de ses activités.

La mise en équivalence s'applique & foute entreprise associée
dans laquelle le Groupe exerce une influence notable. Elle est
présumée lorsque la participation directe ou indirecte du Groupe
est supérieure & 20%.

L'évaluation du type de contréle est réalisée au cas par cas,
aprés prise en compte des situations de présomption précisées
dans les normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28 révisée. La liste des
principales sociétés consolidées par intégration globale ou mises
en équivalence est présentée dans la Note 31.

Tous les soldes ef fransactions infra-groupe, y compris les résulfats
infernes correspondants, sont éliminés en consolidation.
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La monnaie de présentation des éfats financiers du Groupe est
I'euro. En conséquence :
les bilans des activités du Groupe situées & I'éfranger, dont la
monnaie fonctionnelle n'est pas 'euro, sont convertis en euros
au faux de change & la date de cléture ;
le compte de résultat de ces activités & I'étranger est converti
au taux de change moyen de I'exercice. Ce taux de change
moyen est considéré comme une valeur approchée du cours
applicable aux fransactions sousjacentes.

La différence de conversion qui en résulte est inscrite parmi
les autres éléments du résultat global au poste «Différences
de conversion». La monnaie fonctionnelle d'une enfité est la
monnaie de |'environnement économique dans lequel cette enfité
opere principalement. Dans la majorité des cas, la monnaie
fonctionnelle correspond @ la monnaie locale.

le tableau des flux de trésorerie est converti au taux de change
moyen de |'exercice.

En 2020,

inflationniste au sens de la norme IAS 29. Néanmoins, les

"économie du liban est considérée comme hyper-

activités du Groupe dans ce pays étant essentiellement réalisées
en dollar américain, aucun retraitement n'est effectué dans les
comptes du Groupe.

Aucune des filiales du Groupe n'a fait I'objet d'un traitement spéci-
fique pour hyperinflation au sens de la norme IAS 29 depuis 2006.

Les transactions libellées en devises sont converties au taux
de change en vigueur au moment de la transaction. Lorsque
les transactions libellées en devises sont couvertes et que cette
couverture est documentée d'un point de vue comptable, le gain ou
lo perte sur la part spot du dérivé correspondant affecte directement
I'élément couvert de fagon & ce que la transaction ressorte, dans
son ensemble, au faux de couverture dans le compte de résuliat.

Conformément & la norme IAS 21 «Effet des variations des cours
des monnaies éfrangeéres», les éléments monétaires du bilan
sont convertis au cours de clture, & chaque arrété comptable.
les écarts de conversion correspondants sont inscrifs en résultat
financier sauf s'ils font partie de I'investissement net dans une
acfivité éfrangére au sens de la norme IAS 21 auquel cas les écarts
de conversion sont directement inscrits parmi les autres éléments du
résuliat global au sein des «Différences de conversion».

Les instruments dérivés sur devises sont évalués et comptabilisés
conformément aux principes décrits en Note 1.F.n.

les actifs, passifs et passifs éventuels acquis dans le cadre de
regroupements d'enfreprise sont enregisirés et évalués & la juste
valeur selon la méthode de I'acquisition.
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Pour chaque regroupement d'entreprises, I'acquéreur doit sauf
exception évaluer toute part d'inféréts ne donnant pas le contréle
soif & sa juste valeur (méthode du goodwill complet), soit sur
la base de la quote-part dans I'actif net identifiable de I'entité
acquise évalué & la juste valeur & la date de I'acquisition. Dans
ce demier cas, il n'y a pas de comptabilisation d'un goodwill
au titre des intéréts ne donnant pas le contréle (méthode du
goodwill partiel).

Lle goodwill déterminé & date de prise de contréle correspond
donc sur ces bases & la différence entre :

le prix d'acquisition, évalué généralement & sa juste valeur
a la date d'acquisition, augmenté du montant des intéréts ne
donnant pas le contréle dans I'entreprise acquise, évalués selon
les modalités décrites cidessus, ainsi que, pour un regroupement
d'entreprises réalisé par étapes, de la juste valeur & la date
d'acquisition de la participation précédemment détenue par
I'acquéreur dans I'entreprise acquise ;

le solde net des montants des actifs acquis et des passifs
repris idenfifiables évalués conformément & IFRS 3 & la date
d'acquisition.

Le Groupe dispose d'un délai de 12 mois & compter de la date
d'acquisition pour finaliser la comptabilisation d'un regroupement
d'entreprises en intégrant les éventuels «ajustements de période
d'évaluation». Ces demiers sont notamment liés & des informations
complémentaires que I'acquéreur a obtenues aprés la date
d'acquisition & propos de faits et circonstances qui existaient &
cefte date.

la contrepartie transférée & I'occasion d'un regroupement
d'enfreprises doif &fre évaluée & la jusfe valeur & date d'acquisition
calculée comme étant la somme des justes valeurs des actifs
transférés et des dettes contractées par I'acquéreur & I'égard
des détenteurs antérieurs de |'entreprise acquise et des parts
de capitaux propres émises par I'acquéreur. les compléments
de prix éventuels & la date d'acquisition sont pris en compte
de facon systématique dans cette évaluation initiale de la
contrepartie transférée, sur la base d'un scénario probabilisé. Les
éventuelles variations de juste valeur de la contrepartie transférée
que 'acquéreur comptabiliserait aprés la date d'acquisition
et qui ne correspondraient pas aux ajustements de période
d'évaluation évoqués ci-dessus, tels que la réalisation d'un objectif
de résuliat différent des anticipations initiales, sont principalement
compiabilisées comme suit :
La variation de juste valeur correspondant & la part de la
contrepartie fransférée, qui est classée en instrument de
capitaux propres, ne doit pas éfre réévaluée et son réglement
ultérieur doit étre comptabilisé en capitaux propres lorsqu'il
intervient ;
La variation de juste valeur correspondant & la part de la
confrepartie fransférée, qui est classée comme un actif ou un
passif répondant & la définition d'un instrument financier dans
le champ d'application d'IFRS @, doit &tre comptabilisée en
résultat (notamment |'impact de la désactualisation), ou en
autres éléments du résultat global, selon le cas.

le Groupe compitabilise les frais connexes & I'acquisition d'une
filiale en charges sur les périodes au cours desquelles les cots
sont engagés ef les services recus. Dans le cas d'émission
d'instruments de capitaux propres ou de transactions liées aux
dettes financiéres relatives & I'acquisition d'une filiale, les cotts
annexes sont affectés respectivement aux capitaux propres ou
aux deftes financiéres conformément & IFRS @ ef IAS 32.

le chiffre d'affaires net représente les ventes de marchandises ef
les ventes de biens et services produits dans le cadre des activités
principales du Groupe au fifre des contfreparties promises dans
les contrats conclus avec des clients. Il correspond au chiffre
d'affaires net & prix métal courant dans la Note 3 sur les segments
opérationnels.

Les activités principales du Groupe comprennent la vente
de cébles produits dans les usines du Groupe ainsi que des
prestations d'installation de ces cables. Les cables sont vendus
soit séparément via des confrats dédiés avec les clients (ci-aprés
«ventes de marchandises ou biens»), soit ensemble avec des
prestations d'installation dans des contrats regroupant & la fois la
vente de cables et de services d'installation (ci-aprés «contrats de
biens et services»).

Conformément & la norme IFRS 15, un produit est comptabilisé
en chiffre d'affaires, lorsque le contréle des marchandises, biens
ou services est transféré au client, et ce pour un montant qui refléte
le paiement que I'entité s'atiend & recevoir en confrepartie de ces
biens ou services.

Quelle que soit I'activité, le montant des ventes comptabilisé en
chiffre d'affaires correspond au montant évalué selon les conditions
de chaque contrat et selon les pratiques commerciales habituelles.
le cas échéant, les pénalités viennent en réduction du chiffre
d'affaires du contrat dés lors qu'elles sont acceptées. Le chiffre
d'affaires comprend par ailleurs certaines contreparties variables,
notamment liées aux remises, rabais et ristournes, qui sont évaluées
selon la méthode de la valeur aftendue ou la méthode du montant
le plus probable en fonction des spécificités des contrats concemés.
Pour I'ensemble des activités du Groupe, les produits comptabilisés
au fifre des confreparties promises aux clients tiennent compte de
la composante financement liée aux impacts financiers des
différés de paiement lorsqu'ils sont significatifs et sur une période
supérieure & un an.

Ventes de marchandises ou biens

Les confrats clients portant sur les ventes de marchandises ou biens
incluent une seule obligation de performance pour chaque livraison.
Ces ventes sont comptabilisées & un moment précis lorsque le
contréle de I'actif est ransféré au client, généralement au moment
de la liviaison du bien ou de la marchandise.

Par ailleurs, la livraison du bien cu de la marchandise correspondant
également au moment oU le Groupe obtient un droit inconditionnel

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Présentation Gouvernement Facteurs DPEF - RSE
du Groupe d’Entreprise de risque

et de ses activités et leur gestion

P. 6 P. 42 P. 96 P. 124

au paiement, la confrepartie des ventes compiabilisées est présentée
en «Clients ef comptes ratiachés» & 'actif du bilan consolidé.

Contrats de biens et services

Les confrats porfant & la fois sur des ventes de biens et sur des
prestations de services liés & 'installation des cables recouvrent pour
I'essentiel les activités de cables haute tension ef cables ombilicaux
du Groupe. Ce sont des contrats spécifiquement négociés pour la
construction et l'installation d'un actif ou d'un ensemble d'actifs qui
sont éfroitement liés ou interdépendants en termes de conception,
de technologie et de fonction ou de findlité. lorsque le client ne
peut tirer parti de |'actif ou de I'ensemble d'actifs en cours de
production ou d'installation du fait des spécificités de conception et
d'interdépendance dans le cadre du contrat, une seule obligation
de performance est identifiée par contrat.

Par ailleurs, cette ou ces obligations de performance identifiées
pour chaque confrat de biens ef services sonf considérées comme
étant satisfaites en continu lorsque (i) I'actif ou I'ensemble d'actifs
créé dans le cadre d'un contrat de biens et services est spécifique
aux besoins de chaque client et ne peut étre utilisé autrement, ef
que (i) Nexans a un droit exécutoire & un paiement au tifre de la
prestation effectuée jusqu'a la date considérée. la reconnaissance
du chiffre d'affaires s'effectue au fur et & mesure de la safisfaction
de I'obligation de performance, dont la mesure de la progression
est basée sur les infrants, en fonction de I'avancement par les codts,
exclusion faite des inefficiences qui n'ont pas été anticipées et qui
ne peuvent ainsi donner lieu & comptabilisation de chiffre d'affaires.
Pour chaque contrat de biens et services, le montant cumulé du
chiffre d'affaires comptabilisé au fitre de I'ensemble des obligations
de prestation du contrat, diminué des paiements recus ef des
créances clients qui sont complabilisées séparément, est présenté
au bilan au sein des rubriques «Actifs sur contrat», ou «Passifs sur
confrat» dans le bilan consolidé.

Toute perte & terminaison probable est immédiatement compiabilisée
en colt des ventes, ef présentée en «Provisions (courant]» ou
«Provisions (non courant)» dans le bilan consolidé.

Avances recues des clients

Le Groupe peut étre amené & percevoir des paiements partiels
de la part de ses clients avant que les travaux correspondants
n'aient été exécutés, autrement dit recevoir des avances de
la part des clients. Conformément a IFRS 15, ces avances
sont comptabilisées en «Passifs sur contrats» ou en «Actifs sur
contrats» en fonction de la position au bilan du contrat de biens
ef services auquel elles se raftachent.

Comme pour la comptabilisation des contreparties promises
par le client, le Groupe tient compte des impacts financiers des
différés de paiement lorsqu'ils sont significatifs et sur une période
supérieure ¢ un an.

Il est rappelé que sur un plan opérationnel, les effets de la
variation des cours des méfaux sont répercutés dans le prix de
vente facturé aux clients.

Pour neutraliser |'effet des variations des cours des métaux non
ferreux et mesurer ainsi I'évolution effective de son activité, le
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Croupe présente également un chiffre d'affaires calculé & cours
du cuivre et de I'aluminium constants. Ces cours de référence
sont fixés & 5000 euros par tonne pour le cuivre et 1200 euros
par tonne pour I'aluminium. Ce chiffre d’affaires & prix métal
constant est présenté en Note 3.

la marge opérationnelle est un indicateurclé de la mesure de
performance opérationnelle du Groupe et inclut la marge brute
(qui integre les charges indirectes de production), les charges
administratives et commerciales et les frais de recherche et
développement (voir Note 1.F.al.

les paiements en actions (voir Note 1.Fi), les colts opérationnels
des pensions et refraites (voir Note 1.Fj) et la participation ou
intéressement des salariés font partie des colts de chacune des
fonctions, et sont alloués sur cette base sur les lignes appropriées
du compte de résultat consolidé par desfination.

la marge opérationnelle s'apprécie avant effet : (i) de la
revalorisation du Stock Outil (voir Note 1.E.c) ; [ii) des
dépréciations d'immobilisations corporelles, incorporelles ou
de goodwill résultant de tests de perte de valeur ; |iii) de la
variation de juste valeur des insfruments financiers sur métaux non
ferreux ; (iv] des plus et moinsvalues sur cessions d'actifs ; (v) des
frais connexes sur acquisitions pour les acquisitions abouties et
les frais et honoraires liés aux acquisitions envisagées ; [vi] des
frais et provisions sur enquétes de concurrence ; (vii) des colts
de réorganisations ; [viii) de la quote-part dans les résultats des
enfreprises associées ; (ix) du résultat financier ; (x) des impdts ;
ef [xi) du résultat net des activités abandonnées.

le Groupe utilise également I'EBITDA et le ROCE comme
indicateurs de mesure de la performance opérationnelle.

LEBITDA consolidé s'entend comme la marge opérationnelle
refraitée des dotations aux amortissements sur immobilisations,
tandis que le ROCE correspond au rendement des capitaux
employés. |l se calcule en divisant la marge opérationnelle par
les capitaux employés.

Cette ligne du compte de résultat consolidé intégre deux

composantes complémentaires (cf. également la Note 26.C)
Un effet «prix» : la valorisation des stocks au prix unitaire moyen
pondéré dans les états financiers IFRS du Groupe conduit
en effet & constater un décalage temporaire entre la valeur
comptable du cuivre consommé et la valeur du cuivre réellement
affecté & la commande par le biais des couvertures. Ce
décalage est accentué par 'existence permanente d'un stock de
métal minimum non couvert (appelé Stock Outil).
Limpact comptable lié¢ & ce décalage est exclu de la marge
opérationnelle et comptabilisé sur la ligne «Effet Stock Outil»
du compte de résultat. Au sein de la marge opérationnelle,
indicateur de performance clé pour Nexans, les consommations
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de sfocks sont valorisées sur la base de la valeur métal propre
& chaque commande, conformément aux principes de gesfion
du Groupe qui couvre le prix du métal contenu dans le cable
vendu au client ;

Un effet «volume» : le Stock Outil est conservé & un cours
historique au sein de la marge opérationnelle (indicateur
de gestion) alors qu'il est valorisé au colt unitaire moyen
pondéré (CUMP voir Note 1.Fe| dans le résultat opérationnel,
conformément aux principes IFRS. L'impact d'une variation du
niveau de Stock Outil au cours de la période est également
comptabilisé sur la ligne «Effet Stock Outil» du compte de
résultat. Ce deuxieme effet est en général limité, les tonnes de
Stock Outil étant globalement stables d'une période & I'autre,
si ce n'est en cas d'évolution structurelle du tonnage lors de
réorganisations structurantes pour le Groupe ou de variation frés
sensible et durable du niveau d'activité dans certains métiers,
conformément aux principes de gestion décrits en Note 26.C.

Le résultat opérationnel inclut la marge opérationnelle (voir
Note 1.E.b), I'effet Stock Outil (voir Note 1.E.c), les coits de
réorganisation (voir Note 1.F.k], la quote-part dans les résultats
nefs des entreprises associées ef les autres produits et charges
opérationnels. Ces derniers sont défaillés dans la Note 6 et
comprennent notfamment les dépréciations d'immobilisations
corporelles, incorporelles ou de goodwill résultant de tests de perte
de valeur [voir Note 1.F.c), les plus ou moins-values sur cessions
d'actifs et les frais et provisions sur enquétes de concurrence.

le résultat financier se compose des éléments suivants :
Le colt de I'endetiement financier net des produits financiers recus
en rémunération de la trésorerie ef équivalents de trésorerie ;
Les autres produits et charges financiers qui comprennent
nofamment les profits et pertes de change résultant d'opérations
en devises non qualifiées de couverture de flux de trésorerie,
les provisions ou reprises de provisions pour dépréciation
d'investissements financiers, les charges nettes d'intéréts sur
engagements sociaux et les dividendes recus des sociétés non
consolidées.

Lo plupart de ces éléments sont défaillés dans les Notes 9 ef 23.

L'impét sur les bénéfices comprend |'impét exigible et I'impot

différé.

le Groupe comptabilise des impéts différés sur les différences
temporelles existantes entre la valeur comptable et la valeur
fiscale des actifs et des passifs, ainsi que sur les déficits
reportables. Selon les dispositions d'IAS 12, aucun impét différé
n'est comptabilisé pour les différences temporelles générées
par un goodwill dont la dépréciation n'est pas déductible ou
par la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans
une transaction qui n'est pas un regroupement d'entreprises et

n'affecte ni le bénéfice comptable ni le bénéfice imposable &
la date de transaction (exception faite des contrats de location
financiére le cas échéant et des écarts actuariels sur engagement
de pension).

Audeld des passifs d'impdts différés sur un horizon comparable,
les actifs nets d'impéts différés ne sont reconnus que dans la
mesure oU les prévisions de résultat & moyen ferme (en général
sur un horizon de cing ans) conférent & la société concernée
une assurance raisonnable de récupération. Le Groupe veille
a assurer 'homogénéité entre les prévisions ufilisées dans le
cadre de cet exercice ef celles retenues pour le calcul des
dépréciations [voir Note 1.F.c).

les impdts différés sont évalués sur la base des taux d'impét dont
I'application est attfendue sur la période au cours de laquelle
I'actif sera réalisé ou le passif réglé. Le taux utilisé refléte les
intentions du management quant & la facon de réaliser I'actif
sous-jacent. Les effets des modifications des taux d'imposition
sont inscrifs dans les capitaux propres ou le résuliat de |'exercice
au cours duguel le changement de taux est adopté ou quasi
adopté, suivant le mode de comptabilisation initial des impéts
différés correspondants.

Un passif d'impéts différés est comptabilisé pour toutes les
différences temporelles imposables liges & des participations
dans les filiales, entreprises associées, co-entreprises et
investissements dans les succursales sauf si le Groupe est en
mesure de confréler la date & laquelle la différence temporelle
s'inversera et s'il est probable qu'elle ne s'inversera pas dans un
avenir prévisible.

les actifs et passifs d'impéts différés sont compensés si I'entité
posséde un droit légal de compenser les impdts courants actifs et
passifs et si les actifs et passifs d'impdts différés relevent d'impots
levés par la méme autorité de taxation.

P

le goodwill est fraité en Note 1.D ef Note 1.F.c.

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées & leur
codt diminué du cumul des amortissements et du cumul des
pertes de valeur le cas échéant. Lorsqu'elles sont acquises par
regroupement d'entreprises, leur codt s'identifie & leur juste
valeur.

La valeur comptable des immobilisations incorporelles ne fait
I'objet d'aucune réévaluation, le Groupe n’ayant pas choisi la
méthode alternative permettant de réévaluer de fagon réguliére
une ou plusieurs catégories d'immobilisations. Les subventions
pour investissements sont portées en déduction de la valeur brute
des immobilisations au fifre desquelles elles ont &té recues.
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Les immobilisations incorporelles correspondent pour |'essentiel
P P P
Aux marques, relations clientéles ou & certains contrats
q
d'approvisionnement acquis dans le cadre de regroupements
d'entreprises. Sauf cas particulier, les marques sont considérées
comme bénéficiant d'une durée de vie indéterminée. les
relations clientéles sont amorties linéairement sur la durée
estimée des avantages économiques qu'elles procurent [entre
5 et 25 ans). les contrats d’approvisionnement peuvent
bénéficier d'une durée de vie indéterminée dés lors qu'ils se
q
renouvellent par facite reconduction et qu'il existe des éléments
probants, basés nofamment sur |'expérience passée, indiquant
que ces droits contfractuels seront renouvelés ; dans le cas
contraire, la durée de vie des contrats d'approvisionnement est
en général alignée sur la durée contractuelle ;
Aux colts des logiciels informatiques acquis ou créés, le plus
g g g P
souvent & usage interne, ainsi qu'aux frais de développement,
dés lors que leur colt peut &tre mesuré de maniére fiable et
q P
qu'il est probable qu'ils généreront des avantages économiques
futurs. Ces immobilisations sont amorties linéairement sur leur
durée d'utilisation estimée (entre trois et cing ans) ;
q
Aux frais de développement qui remplissent les critéres
Pp g P
d'activation d'IAS 38. Ces frais sont amortis sur la durée
de vie estimée des projets concernés, et ce & compter de
proj P
la date de mise & disposition du produit lié. Les frais de
P p

recherches et les frais de développement ne répondant
pas aux critéres d'activation d'IAS 38 sont comptabilisés
immédiatement en charges. Par ailleurs les frais de recherche
et développement refacturables, engagés dans le cadre de
conlrafs de construction signés avec la clientéle, sont inclus
dans les «Actifs sur contrats» et «Passifs sur contrats».

Une immobilisation incorporelle est décomptabilisée lorsque
les risques et les avantages inhérents & la propriété de
I'immobilisation ont été transférés.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur
codt diminué du cumul des amortissements et du cumul des
pertes de valeur le cas échéant. Lorsquelles sont acquises par
regroupement d'entreprises, leur codt s'identifie & leur juste
valeur. Conformément & la norme 1AS 23 les colts d'emprunts
directement attribuables sont intégrés dans la valeur des actifs
éligibles.

La valeur comptable des immobilisations corporelles ne fait
I'objet d'aucune réévaluation, le Groupe n'ayant pas choisi la
méthode alternative permettant de réévaluer de facon réguliére
une ou plusieurs catégories d'immobilisations corporelles. Les
subventions pour investissements sont portées en déduction de
la valeur brute des immobilisations au fitre desquelles elles ont
éfé recues.

Les amortissements des immobilisations corporelles sont pratiqués
de maniére linéaire en fonction des durées d'utilisation attendues
suivantes :
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CONSTRUCTIONS ET MATERIELS INDUSTRIELS

Petit outillage 3 ans

BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX 20-40 ans

Lles durées et modes d'amortissement sont, si nécessaire,
révisés annuellement & chaque cléture. Il est tenu compte
de la valeur résiduelle des immobilisations dans le montant
amortissable lorsque celle-ci est jugée significative. les dépenses
de remplacement sont capitalisées dans la mesure ou elles
répondent aux criféres prévus par la norme 1AS 16.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lorsque
les risques et les avantages inhérents & la propriété de
I'immobilisation onf &té fransférés.

Les immobilisations corporelles comprennent également des
droits d'utilisation liés aux contrats de location cf. Note 1.Fm.

le Groupe apprécie & chaque arrété s'il existe, pour un actif, un
indice quelconque de perte de valeur. lorsque des événements
ou modifications d’environnement de marché indiquent un risque
de perte de valeur d'immobilisations incorporelles [y compris
goodwill) ou corporelles, cellesci font I'objet d'une évaluation et
d'une dépréciation éventuelle, de maniére & ce que leur valeur
comptable ne soit pas supérieure au plus haut de leur juste valeur
(nette des coits de la vente) ou de leur valeur d'utilité. Dans le cas
des immobilisations incorporelles & durée de vie indéterminée ef
des goodwill, les tests de perte de valeur sont réalisés au minimum
sur une base annuelle.

En ce qui conceme les activités opérationnelles pour lesquelles le
Groupe s'inscrit dans une logique d'utilisation au sein du cycle
d'exploitation et de détention durable, la valeur recouvrable d'une
P
Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) correspond & la valeur
p
d'utilité ou & la juste valeur diminuée des cotts de la vente lorsque
celleci est déterminable et plus élevée. En ce qui concerne les
activités opérationnelles pour lesquelles une décision de cession
est prise par le Groupe, la valeur comptable des actifs concemés
est comparée & leur juste valeur diminuée des colts de la vente.
Dans le cas ob des négociations sont en cours, cetfe jusfe valeur
est déterminée par référence & la meilleure estimation de leur issue
pouvant éfre faite & date de la cléture considérée.
les flux de trésorerie opérationnels futurs utilisés pour déterminer
la valeur d'utilité sont ceux définis dans le cadre du processus
budgétaire et du Plan Stratégique du Groupe, représentant la
9 99 P P
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meilleure estimation par la Direction de I'ensemble des conditions
économiques qui existeront pendant la durée d'ufilité restant &
courir de 'actif. Les hypothéses refenues sont déferminées sur
la base de I'expérience passée et de sources externes (faux
d'actualisation, taux de croissance & l'infini, etc.).
Lorsque I'analyse du contexte met en évidence un risque de perte
de valeur pour une UGT donnée, une immobilisation incorporelle,
une immobilisation corporelle en service ou préfe & &fre mise en
service, un test de valorisation de |'actif concerné est mis en ceuvre
conformément aux dispositions de la norme IAS 36, selon les
modalités suivantes :
UGT : groupe d'actifs homogenes générant des flux de trésorerie
enfrants sur une base indépendante. La valeur recouvrable d'un
goodwill est festée au niveau de I'UGT ou d'un groupe d'UGT.
le maillage des UGT est défini en accord avec |'organisation
opérationnelle du Groupe, et repose d la fois sur la vision des
segments de marché et sur une dimension géographique ;
Autres actifs incorporels ou corporels : groupes d'actifs
ayant une durée de vie finie pouvant faire I'objet d'un fest
de dépréciation de valeur en cas d'indicateurs de pertes de
valeur dédiées tels que précisés par la norme IAS 36.12. La
dégradation notable de la renfabilité économique, un décalage
significatif par rapport aux business plans d'origine, des pertes
significatives de clients, de parts de marché ou d’homologations
constituent des exemples d'indices de pertes de valeur ;
Taux d'actualisation correspondant au taux de rendement
attendu du marché pour un placement équivalent, spécifique
& chaque zone géographique, indépendamment des sources
de financement. Ces taux d'actualisation sont des taux aprés
impdts appliqués & des flux de trésorerie aprés impdts. Leur
utilisation aboutit & la détermination de valeurs recouvrables
identiques & celles obtenues en utilisant des faux avant impéts
appliqués & des flux de trésorerie non fiscalisés ;
Business plans & 5 ans comprenant le Budget et le Plan
Stratégique ef une extrapolation partogée avec le management
local, pour les derniers exercices le cas échéant ;
Lextrapolation des flux d'exploitation est réalisée sur la
base d'un taux de croissance spécifique & chaque zone
géographique.

Les pertes de valeur (neftes de reprises) sont enregisirées au
compte de résultat dans la ligne «Autres produits et charges
opérationnels» sauf lorsqu’elles sont directement liées & une
réorganisation (cf. Note 1.Fk].

les actifs financiers & la juste valeur par le biais du résultat ou
par le biais des autres éléments du résultat global concernent
les titres de participation dans les sociétés non consolidées. ls
sont initialement comptabilisés & leur juste valeur. Pour chaque
fitre, le choix est fait de comptabiliser les variations ultérieures de
juste valeur soit en compte de résuliat, soit en autres éléments du
résultat global sans possibilité de recyclage par résuliat. Ce choix
s'effectue & la date de comptabilisation initicle et est irévocable.

Les sfocks et encours de production industrielle sont évalués au plus
faible de leur coit ef de leur valeur nefte de réalisation. Les codts
encourus pour amener les stocks & I'endroit et dans |'état dans lequel
ils se frouvent sont compiabilisés de la maniére suivante :
Matieres premiéres : codfs d'achat selon la méthode du cott
unifaire moyen pondéré (CUMP) ;
Produits finis et produits en-cours : codts de la matiére ef de
la main d'ceuvre directe et quote-part de frais indirects de
production, selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré

[CUMP).

Conformément & la norme 1AS 23, les sfocks qui sont éligibles &
I'application de cefte norme infégrent les cotts d’emprunts qui leur
sont directement atiribuables.

Les stocks comprennent le Stock Outil :
Concemant les coulées continues, le Stock Outil correspond au
stock minimum de métaux non ferreux nécessaire pour établir ef
assurer un fonctionnement continu ;
Concernant les cables, le Stock Outil représente la quantité
de métaux non ferreux requise pour le bon fonctionnement des
usines de cables du Groupe.
Bien que son volume soit généralement stable et constamment
réapprovisionné, le niveau du Stock Outil peut néanmoins devoir
&tre adapté nofamment en cas de confraction ou d'expansion frés
marquée et durable de l'activité, ou revu lors de la mise en ceuvre
de réorganisations sfructurantes pour le Groupe.
Limpact sur le compte de résultat de la variation de cefte partie est
présenté sur une ligne spécifique et figure en tant que composante
de la capacité d'autofinancement sur le tableau des flux de
frésorerie.

La valeur netfte de réalisation des stocks est le prix de vente estimé
dans le cours normal de I'activité, diminué des colts estimés pour
I'achévement et des colfs nécessaires pour réaliser la vente. Si la
valeur comptable des stocks de métaux non ferreux est supérieure
a leur valeur de marché & la date d’arrété des comptes, ces
demiers ne sont dépréciés que si la marge industrielle (indicateur
de marge sur colts de production) des produits auxquels ils se
rattachent est négative. D'aufres éléments additionnels peuvent
&fre pris en compte dans la détermination de la dépréciation
des sfocks, tels que |'obsolescence, les dommages physiques,
les défauts ou tout autre indicateur d'un risque de dépréciation
(longueurs courtes efc.). Conformément & ce qui est précisé
en Note 1.E.c, la dépréciation aftachée au Stock Outil est
comptabilisée sur la ligne «Effet Stock Outil » du compte de
résuliat. La dépréciation éventuelle attachée & d'autres catégories
de stock est comptabilisée dans la marge opérationnelle.

les créances clients sont initialement comptabilisées au prix de
fransaction déterminé selon IFRS 15. Les créances d'exploitation
A court terme sans inftérét sont comptabilisées sur la base de leur
valeur nominale car I'effet de I'actualisation n'est pas significatif.
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Lo dépréciation des créances clients est fondée sur deux

méthodes :
Une méthode collective & fondement statistique afin de refléter
les pertes de crédit attendues sur la durée de vie des créances,
y compris les créances non échues, conformément & la norme
IFRS 9.
le Groupe a établi une matrice de taux de provisionnement
fenant compte des risques pays, des probabilités de défaut
consfatées historiquement ainsi que du niveau de perte
attendue en cas de défaut. la base de calcul de la provision
intégre par ailleurs les garanties contractées sur les créances.
la valeur comptable de I'actif est diminuée via un compte de
provision et le montant de la perfe est comptabilisé au compte
de résultat sur la ligne «Codt des ventes».
Une méthode individuelle selon laquelle une dépréciation est
constituée lorsqu'il existe un indicateur objectif de I'incapacité
du Groupe & recouvrer I'intégralité des montants dus dans les
conditions inifialement prévues lors de la fransaction.
Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le
débiteur, la probabilité d'une faillite ou d'une réorganisation
financiere du débiteur et une défaillance ou un défaut de
paiement constituent des indicateurs de dépréciation d'une
créance. le montant de la dépréciation représente la différence
entre la valeur comptable de I'actif et la valeur des flux de
trésorerie futurs estimés, actualisée au taux d'intérét effectif initial.
les créances dépréciées sur une base individuelle sont alors
refirées de la base de calcul de la provision établie selon la
méthode collective.
Comme pour la méthode précédente, la valeur comptable de
I'actif est diminuée via un compte de provision et le montant
de la perte est comptabilisé au compte de résultat sur la ligne
«Coit des ventes».

Ces méthodes de dépréciation s'appliquent également aux
«Actifs sur contrats» figurant au bilan.

le poste «Trésorerie et équivalents de trésorerie» dont la variation
est expliquée dans le tableau des flux de trésorerie consolidés,
comprend :
La trésorerie et équivalents de trésorerie & I'actif : les liquidités, les
dépats bancaires & vue, les autres placements & court terme frés
liquides, facilement convertibles en un montant connu de trésorerie
et soumis & un risque négligeable de changement de valeur ;
les découverts bancaires remboursables & vue qui font partie
intégrante de la gestion de la trésorerie de I'entité. Ces
derniers restent néanmoins présentés dans le bilan consolidé
en tant que passifs financiers courants.

Les actifs non courants, ou groupes d'actifs, détenus en vue de
la vente comme définis par la norme IFRS 5, sont présentés sur
une ligne distincte de I'actif. De fagon similaire, les passifs liés
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aux groupes d'actifs détenus en vue de la vente sont présentés
sur une ligne distincte du passif sauf ceux qui, en vertu des
modalités de la vente, resteront & la charge du Groupe. les
immobilisations classées en aclifs & céder cessent d'éire amorties
& partir de la date & laquelle elles remplissent les conditions pour
&tre classées en tant qu'actifs & céder.

Conformément & la norme IFRS 5, les actifs ou groupe d'actifs
détenus en vue de la vente sont évalués & la valeur la plus basse
entre leur valeur comptable ef la valeur de cession diminuée des
colfs de cession. Cette moinsvalue potentielle est enregistrée
au compte de résultat au sein des «Autres produifs et charges
opérationnels», en «Dépréciation d'actifs nets».

Un groupe d'actifs cédé, destiné & étre cédé ou abandonné est
considéré comme une composante majeure du Groupe s'il
représente une ligne d'activité ou une région géographique
maijeure et disfincte,
fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer
d'une ligne d'activité ou d'une région géographique majeure
et distincte, ou
est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente.

Lorsqu'un groupe d'actifs cédé, destiné & étre cédé ou
abandonné est une composante majeure du Groupe, il est
qualifié d'activité abandonnée et ses charges et ses produits sont
présentés sur la ligne séparée au compte de résultat «Résultat
net des activités abandonnées», et ce au fitre également de la
période antérieure présentée comprenant le tofal :

du profit ou de la perte aprés impdts des activités abandonnées,

et

du profit ou de la perte aprés impéts résultant de |'évaluation &

la juste valeur diminuée des codts de vente, ou de la cession,

des actifs ou des groupes d’actifs destinés & étre cédés

consfituant |'activité abandonnée.

Lorsqu’un groupe d'actifs, antérieurement présenté comme
«destiné & éfre cédé», cesse de remplir les critéres requis par
la norme IFRS 5, chaque élément d'actifs et de passifs et le cas
échéant du compte de résultat y afférent, est reclassé dans les
postes appropriés des éfats financiers consolidés.

Des options d'achat ef de souscription d'actions ainsi que des
actions gratuites ou assujetties & des conditions de performance
sont accordées aux dirigeants ef & certains salariés du Groupe.
Ces plans sont des fransactions réglées en acfions ef sont basés sur
I'¢mission d'actions nouvelles de la Société téte du Groupe Nexans.

Conformément & la norme IFRS 2 «Paiement fondé sur des
actions», les options et actions gratuites ou de performance
sont évaluées a leur juste valeur & la date d’attribution
correspondant & la date d’annonce des plans. Lle Groupe utilise
différents modéles pour les valoriser, notamment les modéles
mathématiques de Black & Scholes ou de Monte-Carlo.
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La juste valeur des options ef actions gratuites ou de performances
acquises par les bénéficiaires est enregisirée en charges de
personnel linéairement entre la date d'affribution et la fin de la
période d'acquisition des droits, avec une contrepartie directe en
capitaux propres au sein des «Résuliat et réserves consolidés».

En cas de conditions de performance interne, la juste valeur des
opfions et acfions gratuites est réestimée & la date de cléture. Pour
les plans basés sur des conditions de performance de marché, les
évolutions de juste valeur postérieures & la date d'annonce n‘ont
pas d'incidence sur les montants comptabilisés.

les plans d'épargne entreprise consistent & offrir aux salariés la
possibilité de souscrire & une augmentation de capital réservée
& une valeur décotée par rapport au cours de bourse. Ils sont
comptabilisés conformément & IFRS 2 en tenant compte d'un coit
d'incessibilit, les titres devant en général éfre conservés pour une
période de 5 ans.

En accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel
il est implanté, le Groupe participe & des régimes de retraite, de
prérefraite et d'indemnités de départ.

Pour les régimes de base type sécurité sociale ef autres régimes
& cotisations définies, les charges correspondent aux cotisations
versées. Aucune provision n'est complabilisée, le Groupe n'étant
pas engagé audeld des cotisations & verser au fifre de chaque
période comptable.

Pour les régimes de refraite et assimilés & prestations définies, les
provisions sont déterminées de la facon suivante et comptabilisées
sur la ligne «Provisions pour refraite et engagements assimilés» du
bilan (sauf pour les régimes de préretfraite considérés comme
partie intégrante d'un plan de réorganisation, voir Note 1.Fk) :

la méthode actuarielle utilisée est la méthode des unités de
crédit projetés (projected unit credit method), selon laquelle
chaque période de service donne lieu & constatation d'une
unité de droit & prestations, chacune de ces unités étant
évaluée séparément pour obtenir I'obligation finale ; ces
caleuls integrent des hypothéses de mortalité, de rofation du
personnel, d'actualisation, de projection des salaires futurs et
de rendement des actifs de couverture ;

les actifs dédiés & la couverture des engagements et qualifiés
d'actifs de régime sont évalués & la juste valeur & la cléture de
I'exercice ef présentés en déduction des obligations ;

les écarts actuariels, relafifs aux ajustements liés & |'expérience
et aux effets des changements d'hypothéses actuarielles sont
comptabilisés en «Autres éléments du résultat global» non
recyclables, au sein des «Variations de juste valeur et autres»
des capitaux propres du Groupe, conformément & la norme
IAS 19 révisée ;

le Groupe analyse par ailleurs les circonstances dans
lesquelles des obligations de financement minimum,

correspondant & des services déja rendus, peuvent donner lieu
& comptabilisation d'un passif & la cléture de I'exercice.

Lorsque les calculs de 'obligation nette conduisent & un actif pour
le Groupe, le montant comptabilisé au titre de cet actif (dans ce
cas sur la ligne «Autres actifs non courants» du bilan consolidé)
ne peut pas excéder la valeur actualisée de tout remboursement
futur du régime ou de diminutions des cotisations futures du régime,
réduite le cas échéant de la valeur actualisée des obligations de
financement minimum.

Les provisions au fitre des médailles du travail ef aufres avantages
& long terme payés pendant la période d'activité des salariés sont
évaluées sur la base de calculs actuariels comparables & ceux
effectués pour les engagements de refraite, et sont comptabilisées
au poste «Provisions pour refraite et engagements assimilés» du
bilan consolidé. Les écarts actuariels des provisions pour médailles
du travail sont enregisirés au compte de résultat.

lorsque des plans de régime de refraite & prestations définies
font I'objet de réduction, de liquidation ou de modification,
les obligations sont réévaluées & la date de ces modifications,
ef l'impact est présenté en marge opérationnelle. Lorsque des
plans de régime de refraite & prestations définies font I'objet de
réduction de liquidité ou de modification dans le cadre de plans
de réorganisation, I'impact est présenté dans la ligne «Codts de
réorganisation» du compte de résuliat.

la composante financiére de la charge annuelle de refraite ou
des autres avantages accordés au personnel (charge d'intérét
sur |'obligation, nette le cas échéant du rendement des actifs
de couverture déterminé sur la base du taux d'actualisation des
engagements| est présentée dans le résultat financier (voir Note 9).

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une
obligation actuelle (juridique ou implicite) résuliant d'un événement
passé, qu'il est probable qu'une sorfie de ressources représentative
d'avaniages économiques serait nécessaire pour éfeindre |'obligation
et que le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Si I'effet de I'actualisation est significatif, les provisions sont
déterminées en actualisant les flux futurs de frésorerie attendus &
un taux d'actualisation avant impéts qui refléte les appréciations
actuelles par le marché de la valeur temps de I'argent et des
risques spécifiques aux passifs. L'impact de la désactualisation
est enregistré en résultat financier et les effets des changements
de taux sont enregistrés dans le méme compte que celui ou la
provision a éfé dotée.

le colt des actions de réorganisation est intégralement
provisionné dans |'exercice lorsqu'il résulte d'une obligation du
Groupe vis-crvis de tiers ayant pour origine la décision prise par
I'organe compétent, supportée par un plan détaillé et matérialisé
avant la date de cléture, par I'annonce de ce plan défaillé
aux tiers concernés. Ce colt correspond essentiellement aux
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indemnités de licenciement, aux pré-efraites (sauf si qualifiées
d'avantages au personnel, voir Note 1.Fj), aux colts des préavis
non effectués et de formation des personnes devant partir ef &
d'autres colts directement liés aux fermetures de sites.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations de stocks
ou autres actifs et aufres sorfies de frésorerie directement liges
& des mesures de réorganisation mais ne remplissant pas les
critéres pour la constatation d'une provision, sont également
comptabilisées au compte de résultat dans les colts de
réorganisation. Dans le bilan consolidé, ces dépréciations sont
présentées en réduction des actifs non courants ou courants
qu’elles concernent. En outre, les colts de réorganisation
incluent les cots directement liés & des programmes structurants
s'inscrivant dans la stratégie de transformation du Groupe.

Lors de I'inscription initiale au passif, la dette est comptabilisée
4 la juste valeur qui correspond & son prix d'émission diminué
du montant des coits d'émission. Par la suite, la différence entre
la valeur initiale de la dette et sa valeur de remboursement est
amortie sur une base actuarielle selon la méthode du codt amorti
au taux d'intérét effectif. Le taux d'intérét effectif est le taux qui
permet d'égaliser la trésorerie regue avec I'ensemble des flux de
frésorerie engendrés par le service de I'emprunt.

Conformément & la norme IAS 32 «Insfruments financiers :
présentation», si un instrument financier comporte différents
composants ayant pour cerfains des caractéristiques de dettes
et pour d'autres des caractéristiques de capitaux propres,
I'émetteur doit classer comptablement ces différents composants
séparément en fonction de leur nature.

Ce traifement s'applique aux emprunts obligataires & option de
conversion ef/ou d'échange en actions nouvelles ou existantes
(OCEANE], I'option de conversion répondant & la définition d'un
instrument de capitoux propres.

la composante classée en dettes financiéres est évaluée, en date
d'émission, sur la base des flux de trésorerie futurs contractuels
actualisés au taux de marché (tenant compte du risque de
crédit de I'émetteur) d'une dette ayant des caractéristiques
similaires mais ne comportant pas d'option de conversion ou de
remboursement en actions.

la valeur de l'option de conversion est calculée par différence
entre le prix d'émission de |'obligation et la valeur de la
composante defte. Ce monfant est enregistré dans les «Réserves
consolidées» au sein des capitaux propres.

Aprés cette évaluation initiale de la partie dette et capitaux
propres, la composante dette est valorisée au colt amorti. La
charge d'intérét sur la dette est calculée selon le taux d'intérét
effectif.
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les engagements d'achat de fifres (put) donnés aux actionnaires
minoritaires des filiales sont comptabilisés en dettes financieres
pour leur valeur actualisée. Conformément & la norme
IFRS 3 révisée, la variation du prix d'exercice des options est
compfabilisée au sein des capitaux propres.

les confrats de location sont comptabilisés au bilan des |'origine
du contrat de location pour la valeur actualisée des paiements
futurs. Les taux d'actualisation utilisés sont basés sur le taux
d’emprunt marginal du Groupe auquel est ajouté un spread pour
fenir compte des environnements économiques spécifiques &
chaque pays.

Ces contrats de location sont enregistrés en «Dettes sur loyers
futurs» au passif avec inscription & I'actif en «Droits d'utilisation ».
lls sont amortis sur la durée du contrat qui correspond en général
a la durée non résiliable du contrat corrigée des infervalles visés
par foute option de prolongation que le preneur a la certfitude
raisonnable d'exercer et toute opfion de résiliation que le preneur
a la certitude raisonnable de ne pas exercer.

Au compte de résuliat, ef du fait de lo comptabilisation bilantielle
évoquée ci-avant, les contrats de location sont comptabilisés
pour partie en charges d’amortissement dans la marge
opérationnelle ef pour partie sous la forme de charges d'intéréts
dans le résuliat financier. L'impact fiscal de ce refraitement de
consolidation est pris en compte via la comptabilisation d'impéts
différés.

Dans le tableau des flux de trésorerie, le paiement des loyers
est présenté dans les «Flux de trésorerie de financement» en
«Emissions [remboursements) d'emprunts» pour le montant affecté
au remboursement des «Dettes sur loyers futurs», et en «Intéréts
financiers versés» pour le montant affecté au paiement des
intéréfs des «Detfes sur loyers futurs».

les confrafs de location correspondant & des actifs de faible
valeur unitaire ou de courte durée sont comptabilisés directement
en charges.

Seuls les instruments dérivés négociés avec des confreparties
externes au Groupe sont considérés comme éligibles & la
comptabilité de couverture.

le Groupe utilise des instruments financiers dérivés [trés
majoritairement sous la forme de contrats d'achats et de ventes
& terme de devises) pour se couvrir contre les risques associés &
la fluctuation des cours des monnaies étrangéres. Ces instruments
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financiers dérivés sont évalués & la juste valeur, calculée par
référence aux cours de change & terme constatés & la date de
cléture, pour des contrats ayant des profils d'échéance similaires.

Couverture des flux de trésorerie sur le risque de change
Lorsque ces opérations couvrent des fransactions futures
hautement probables (flux budgétés ou commandes fermes)
mais non encore facturées et dans la mesure ou elles remplissent
les conditions pour 'application de la comptabilité spécifique
de couverture de flux de trésorerie (ou Cash-Flow Hedge), la
variation de la juste valeur de I'instrument dérivé se décompose
en deux éléments
La part dite «efficace» de la perte ou du gain (latent ou réalisé)
de l'instrument de couverture est comptabilisée directement en
capitaux propres au sein des «Variations de juste-valeur et
autres». Les profits ou pertes préalablement comptabilisés
en capifaux propres sonf rapportés au compte de résultat de
la période au cours de laquelle I'élément couvert affecte le
résultat (par exemple, lorsque la vente prévue est réalisée).
Ces profits ou pertes sont rapportés au niveau de la marge
opérationnelle dés lors qu'ils portent sur des transactions
commerciales :
la part dite «inefficace» de la perte ou du gain {latent ou
réalisé) est directement comptabilisée en résultat financier.

Instruments dérivés non qualifiés de couverture

sur le risque de change

Les variations de juste valeur des dérivés qui ne sont pas éligibles
4 la comptabilité de couveriure, sont enregistrées directement
dans le résultat financier de I'exercice.

Il s'agit notamment des instruments financiers dérivés
correspondant & des couvertures économiques mais qui n'ont
pas éfé, ou ne sont plus, documentés dans des relations de
couveriure comptables.

les contrats d’achats de métaux non ferreux donnant lieu &
livraison physique des métaux utilisés dans le cadre du cycle
d'exploitation du Groupe sont exclus du champ d'application de
la norme IFRS 9. La comptabilisation de ces achats a lieu lors de
la livraison. Le Groupe utilise par ailleurs des contrats d'achats ef
ventes & ferme conclus pour 'essentiel sur la Bourse des Métaux
de londres (LME) pour réduire son exposition au risque de

fluctuation des cours des métaux non ferreux (cuivre et dans une
moindre mesure aluminium ef plomb). Ces confrats donnent lieu
& un réglement en liquidités et consfituent des instruments dérivés
enfrant dans le champ d'application de la norme IFRS 9.

Couverture des flux de trésorerie sur les risques liés
a la variation des cours des métaux non ferreux
La volatilité accrue des cours des métaux non ferreux au
cours des derniéres années a conduit le Groupe & se doter
des moyens permettant de qualifier de couverture de flux de
frésorerie, au sens de la norme IFRS @, une part importante de
ces instruments financiers dérivés. Ainsi, lorsque ces instruments
couvrent des fransactions futures hautement probables (achats de
cathodes ou de fils de cuivre pour I'essentiel), mais non encore
facturées et dans la mesure ob ils remplissent les conditions pour
I'application de la comptabilité spécifique de couverture de flux
de trésorerie, le Groupe applique les dispositions d'IFRS @ de la
maniere suivante :
La part dite «efficace» de la perte ou du gain latent de
I'instrument de couverture est comptabilisée directement en
capitaux propres au sein des réserves de «Variations de juste
valeur et autres». La perte ou le gain réalisés correspondants
sont comptabilisés au sein de la marge opérationnelle ;
La part dite «inefficace» latente est pour sa part comptabilisée
sur la ligne «Autres produits et charges opérationnels» au
compte de résultat. La perte ou le gain réalisés corespondants
sont enregistrés dans la marge opérationnelle, cefte demiére
devant refléter, selon le modéle de gestion du Groupe,
I'ensemble des impacts réalisés sur métaux non ferreux.

le périmetre des entités éligibles & la comptabilité de couverture
couvre |'essentiel des dérivés métaux du Groupe.

Instruments dérivés non qualifiés de couverture sur les risques
liés & la variation des cours des métaux non ferreux

Les variations de juste valeur des dérivés qui ne sont pas éligibles
d la comptabilité de couverture sont enregistrées directement
dans le résultat opérationnel de I'exercice sur la ligne «Variation
de juste valeur des instruments financiers sur métaux non ferreux>.
les perfes ou gains réalisés sont comptabilisés dans la marge
opérationnelle & échéance du dérivé.

Il s'agit notamment des instruments financiers dérivés
correspondant & des couverfures économiques mais qui n’ont
pas été, ou ne sont plus, documentés dans des relations de
couveriure comptables.
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NOTE 2. PRINCIPAUX EVENEMENTS

En 2020, le monde fait face & une pandémie sans précédent.
Aprés un démarrage solide sur I'année, Nexans a di adapter
son modeéle opérationnel pour anficiper et protéger ses salariés,
fout en maintenant la continuité de son activité de maniére &
proféger aussi ses clients. Le Groupe a pris et maintenu des
mesures de sécurité en matiére de santé mais aussi de confinuité
d'activité industrielle, permettant & la quasifotalité des usines de
fonctionner sans discontinuer bien qu'avec un niveau d'activité
variable selon les usines et dans le femps.

La crise qui résulte de cette pandémie a des incidences
économiques généralisées. Lle Groupe a considéré qu'elle
consfituait un indice de perte de valeur et a donc procédé & une
revue de la valorisation de ses actifs nets nofamment via le test de
ses Unités Génératrices de Trésorerie. Suite & cet exercice, des
pertes de valeur pour 14 millions d'euros ont été comptabilisées.
Elles portent essentiellement sur les actifs corporels de certaines
activités en Amérique du Sud (voir Note 7).

Le Groupe a également suivi les évolutions des risques vis-Grvis
des clients et fournisseurs (litiges, annulations de contrats, risques
de crédit), ainsi que les conséquences sur les couvertures méfal
ef change : ceffe revue n'a pas mis en évidence d'éléments
pouvant donner lieu & des changements significatifs dans les
positions prises dans les comptes.

En termes de financement, le 25 mai 2020, Nexans a signé
un prét garanti par I'Eiat («PGE») d'un montant de 280 millions
d’euros avec un pool de banques francaises. le prét a une
maturité de douze mois et comporte une option d'extension
jusqu'a cing années supplémentaires & la main de Nexans. La
garantie de |'Etat francais s'éléve & 80%.

Crédit Agricole CIB (Agent du Financement), BNP Paribas
(Coordinateur du Financement), CIC, Crédit Agricole
lle de France, Natixis et Société Générale participent & ce
financement.

Au 31 décembre 2020, ce PGE est présenté en emprunts
courants.

Auparavant, début avril 2020, le Groupe avait firé 200 millions
d'euros sur la ligne de crédit syndiqué ofin de repayer les billets
de trésorerie arrivant & échéance. Ce tirage a été remboursé le

22 juin 2020.

La dette financiére nette est présentée dans la Note 23.
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En 2020, le Groupe a réalisé deux programmes de cession.

Le 30 juin 2020, le Groupe a annoncé la signature d'un accord
de vente & Mutares SE & Co. KGaA de Nexans Mefallurgie
Deutschland GmbH, une filiale de Nexans spécialisée dans la
production de fils machine cuivre sans oxygéne ef tréfilés.

La cession a été finalisée le 30 octobre 2020.

le 17 juillet 2020, le Groupe a annoncé la signature d'un
accord de cession de Berk-Tek, |'un des principaux fabricants
américains de cébles de réseaux locaux (LAN), & Leviton. La
cession a été finalisée le 30 septembre 2020.

les conséquences de ces cessions sur les résultats du Groupe
figurent dans la Note 8.

Le Conseil d'Administration du 26 novembre 2019, sur
le fondement des autorisations consenties par |'’Assemblée
Générale des Actionnaires réunie le 15 mai 2019, a décidé du
principe d'une opération d'actionnariat salarié, pour réalisation
en 2020, au moyen d'une augmentation de capital par émission
d'un maximum de 500000 actions nouvelles. Il s’agit de la
neuviéme opération d'actionnariat salarié menée par le Groupe
sur un périmétre infernational.

les salariés se sont vu offrir la possibilité de souscrire & une
formule structurée dite «& effet de levier» similaire & la formule
proposée lors des cing opérations précédentes réalisées entre
2010 et 2018 permettant aux salariés de souscrire, par
I'infermédiaire de Fonds Communs de Placements d’Entreprise
(FCPE) ou en direct, & un cours préférentiel décoté tout en
offrant une garantie du montant investi ainsi qu'un multiple de la
performance éventuelle du titre.

les actions ou parts de FCPE seront indisponibles pendant cing
ans, sauf cas limités de déblocage anticipé. Dans certains pays
ou 'offre de parts FCPE & effet de levier soulevait des difficultés
juridiques ou fiscales, une formule alternative a été proposée
comportant 'affribution de Stock Appreciation Rights. Les salariés
ayant parficipé a |'offre ont bénéficié d'un abondement de Ia
part du Groupe.

La période de réservation s'est fenue entre les 4 ef 17 septembre
2020, assortie d'une période de rétractation du 16 au

19 octobre 2020.
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le prix de souscription a été fixé le 16 octobre 2020 &
32,76 euros (soit une décote de 30% par rapport & la moyenne
des cours constatés durant les vingt jours de Bourse précédents
cette date) au profit des adhérents du PEGF (Plan d'Epargne
Groupe France) et & 37,44 euros [soit une décote de 20 %
par rapport & la moyenne des cours consfatés durant les vingt
jours de Bourse précédents cette date] au profit des adhérents
du PEGI (Plan d'Epargne Groupe International). Le réglement
livraison des actions a eu lieu le 13 novembre 2020.

Dans le cadre de I'opération d'actionnariat 499621 actfions
nouvelles ont éfé créées, dont 490843 actions souscrifes par les
salariés du Groupe par l'infermédiaire de FCPE ou par le Crédit

NOTE 3. SEGMENTS OPERATIONNELS

Le Groupe refient en tant que segments & présenter au regard
de la norme IFRS 8 [aprés prise en compte des regroupements
autorisés par ceffe norme) les quatre segments suivants :

«Bdatiment & Territoires » : Ce segment fournit des systémes de
cablage fiables et des solutions énergétiques plus intelligentes
pour aider les batiments ef les territoires & étre plus efficaces,
plus vivables ef plus durables. Il couvre les marchés suivants
batiment, villes/réseaux intelligents, e-mobilité, infrastructures
locales, systémes d'énergie décentralisés, électrification rurale.

«Haute Tension & Projets» : Ce segment accompagne les clients
du début (conception, ingénierie, financement, gestion d'actifs)
& la fin du cycle (gestion du systéme] pour les aider & trouver la
solution de cablage la mieux adaptée & leurs enjeux d'efficacité
et de fiabilité. Il comprend les marchés suivants : fermes éoliennes
offshore, interconnexions sous-marines, haute tension ferrestre,
solutions intelligentes pour le secteur pétrolier et gazier (chauffage
électrique direct, cables de chauffage sousmarins).

«Télécommunications & Données» : Ce segment aide les
clients & déployer facilement des infrastructures en cuivre
ou en fibre optique gréce & des solutions de cablage et de
connectique plug-and-play. Il regroupe les activités suivantes :
transmission des données (sousmarine, fibre, FTTx), réseaux de
télécommunications, centres de données géants (hyperscale),
solutions de cablage LAN.

«Industrie & Solutions » : Ce segment accompagne les
équipementiers ef les chefs de projets d'infrastructure industrielle
dans la personnalisation de leurs solutions de cablage et
de connectique pour leur permetire de répondre a leurs
enjeux d'électrification, de numérisation et d'automatisation.
Il englobe les marchés suivants : transports (aéronautique,

Agricole Corporate and Investment Bank dans le cadre de la
structuration de la formule alternative. Le solde, soit 8 778 actions,
correspond aux actions gratuites émises pour |'abondement.

Le montfant global d'augmentation des capitaux propres, s'éléve
a 17,5 millions d'euros, prime incluse, pour une augmentation
de capital de 0,7 million d'euros.

Afin de limiter I'effet dilutif, et conformément & la décision du
Conseil d’Administration du 17 mars 2020, une réduction de
capifal par annulation d'actions propres détenues a par ailleurs été

effectuée le 17 décembre 2020 & hauteur de 350314 actions,

soit un montant de diminufion du capital de 0,4 million d'euros.

ferroviaire, construction navale, automobile), automatismes,
énergies renouvelables (solaire, éolien), ressources (pétrole et
gaz, mines) et autres (nucléaire, médical, manutention).

la rubrique « Autres » inclut — en sus de certaines activités
spécifiques ou centralisées pour tout le Groupe donnant lieu & des
dépenses et des charges non réparties entre les segments — |'activité
«Fils conducteurs» comprenant les fils machine, les fils conducteurs.

Ainsi, parmi les éléments qui confribuent & la rubrique « Autres »,

il convient de mentionner les faifs suivants :
Au 31 décembre 2020, le chiffre d'affaires & prix métal
constant de ce segment est consfitué & hauteur de 99 % par
le chiffre d'affaires dégagé par les activités «Fils conducteurs »
du Groupe (92% en 2019, avant changement des cours de
référence du cuivre — 97 % en tenant compte du changement).
Lo marge opérationnelle de ce segment est négative de
26 millions d'euros au 31 décembre 2020. Elle inclut les
profits liés aux ventes de fils de cuivre d'une part, et certaines
charges cenfralisées pour le Groupe et non réparties enfre les
segments (frais de holding) d'autre part.

D’une maniére générale, les prix de transfert entre les segments
opérationnels sont identiques & ceux prévalant pour des transac-
tions avec des tiers externes au Groupe.
les chiffres présentés pour les années 2020 et 2019 sont basés
sur les éléments suivants
Les chiffres d'affaires & prix métaux constants sont calculés avec
les cours de référence de 2020, soit 5000 euros par tonne
pour le cuivre et 1200 euros par tonne pour I'aluminium.
La répartition entre segments opérationnels tient compte d'une
rationalisation du suivi de I'activité effectuée au 1¢ janvier
2020. Cette rationalisation est sans impact sur les Unités
Génératrices de Trésorerie.
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A. INFORMATIONS PAR SEGMENT OPERATIONNEL

2020 Batiment Haufe fension ~ Télécommunication Industrie Autres

(en millions deuros) & Teritoires & Projefs & Données & Solutions

(Chiffre d'affaires net a prix métal courant 2578 707 395 1222 1078 5979
(iffe dofres neta pix métol oottt 24;m 0 33 1m0 w 5713
S I o U
Dolofon ovxomotssemerts w G ® G @ (5
Mogeopeciomele O & o & e 198
* Dotofon o déprécaions epise de perte devoeur s acfs immakisss w ® - W @

(y.c. goodwill) (voir Note 7)

2019

(en millions d'euros)

Bdtiment Haute fension ~ Télécommunication Industrie Autres Total Groupe
& Territoires & Projets & Données & Solutions

(hiffre d'affaires net  prix métal courant

Dotation aux dépréciations/reprise de pertes de valeur sur actifs immobilisés
(y.c. goodwill) (voir Note 7)

2799 779 572 1374 1212 6735
s e 03 194 104 6489
o aws 0o 95 s T b
s w8 0 w N3
R w w6y 0
w4 o® onoey "9
I m - 13

le Comité exécutif analyse également la performance du Groupe sous un angle géographique.

B. INFORMATIONS POUR LES PAYS PRINCIPAUX

2020 (en millons d'euros)

France Allemagne Norvége Autres Total Groupe

Chiffre d'affaires net @ prix métal courant

Actifs non courants IFRS 8 (au 31 décembre)

917 741 691 3632 5979
874 740 680 3419 5713
199 164 302 1059 1725

(1) Par zone d'implantation des filiales du Groupe.

(2) Pays ne représentant pas indlividuellement plus de 10% du chiffre d'affaires & prix métal constant du Groupe.

2019 (en millons d'euros) France Allemagne Norvege Autres
(Chiffre d'affaires net a prix métal courant™ 1040 819 758 4118
Giffe doffores net o pix métol onstert® s mo ™ 39 6y
* Chife dafoes net  pix métl constot e cours de chorge 2000~ s Mmoo 3786 oM
dfsnoncournis FRS 8 (@ 31 décembee) 0w 0 178

(1) Par zone d'implantation des filiales du Groupe.

(2) Pays ne représentant pas indlividuellement plus de 10% du chiffre d'affaires & prix métal constant du Groupe.

C. INFORMATIONS POUR LES CLIENTS PRINCIPAUX

le Groupe n'avait pas de clients qui représentaient individuellement plus de 10% de son chiffre d'affaires en 2020 ou 2019.
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NOTE 4. REVENU SUR CONTRATS CONCLUS AVEC LES CLENTS

A. DESAGREGATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

le chiffre d'affaires net se décompose comme suit :

2020 Batiment Haute tension  Télécommunication Industrie Autres Total Groupe
(Chiffre d"affaires, en millions d’euros) & Terrifoires & Projets & Données & Solutions

Obligations de performance remplies G un moment précis 2578 100 395 1222

Oblguions e peformance remples progesivement - - oo -
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 2578 707 395 1222
2019 Batiment Haute fension ~ Télécommunication Industrie
(Chiffre d‘affaires, en millons dguros) & Teritoires & Projefs & Données & Solutions
Obligations de performance remplies a un moment précis 2799 106 572 1374

Oblguions e pedfomance remples progesvement - - o - -
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 2799 79 572 1374

B. SOLDES BILANTIELS DES CONTRATS

les soldes des actifs et passifs sur contrats se décomposent comme suit :

(en millions d"euros) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Ventes de marchandises ou biens Conirats de biens et services Vientes de marchandises ou biens Contrats de biens ef services

Actifs sur contrats - 94 - 69

Passifs sur contrats 91 (273) (54) (203)

TOTAL NET ACTIF / (PASSIF) (91) (178) (54) (134)

Ventes de marchandises ou biens

les passifs sur contrats correspondent aux avances recues des clients. La satisfaction de la performance rattachée survient dans les
deux années qui suivent la réception de |'avance. Lla majorité des montants indiqués au 31 décembre 2019 ont été reconnus en
chiffre d'affaires sur I'exercice 2020.

Contrats de biens et services

les aclifs sur contrats comprennent principalement les produits comptabilisés du fait des prestations réalisées, mais non encore
facturées & la date de cléture considérée. Les actifs sur contrats sont fransférés en créances clients lorsque le droit au paiement au fifre
de la prestation effectuée devient exécutoire.

La variation nette des actifs et passifs sur contrats pour -45 millions d'euros s'explique principalement par :

u La facturation d'éléments en solde & I'ouverture pour environ -10 millions d'euros ;

= Une augmentation neffe des avances regues pour environ -85 millions d'euros ;

= Une diminution des décalages existant entre la satisfaction de la performance et I'obtention par le Groupe des droits inconditionnels
au paiement de |'ordre de -25 millions d'euros ;

u le chiffre d'affaires reconnu & I'avancement sur des projets existant & I'ouverture venant partiellement compenser les éléments
précédents pour +75 millions d'euros.
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C. OBLIGATIONS DE PERFORMANCE RESTANT A SATISFAIRE
Ventes de marchandises ou biens

Du fait de la nature de I'activité, les ventes de marchandises ou biens ont un horizon de temps court. Par conséquence, le montant des
prestations correspondant & des obligations de performance restant & satisfaire n'est pas détaillé.

Contrats de biens et services
les contrafs de biens ef services comprennent essentiellement les contrats de cables haute tension et de cables ombilicaux. Le montant

des prestations correspondant & des obligations de performance restant & satisfaire pour ces activités approche 1 100 millions
d'euros, et devrait se réaliser & plus de 80% au cours des deux prochaines années.

NOTE 5. FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS

2019
Frais de personnel (charges sociales incluses) (en millons d'euros) 981 1150
Effectifs des sociétés intégrées @ la fin de I'exercice (en nombre de salariés) 24151 25890

es rémunérations versées sous forme d'avantages en actions au sens de la norme sont incluses dans les frais de personne
L t f d f t de IFRS 2 sont incluses dans les frais d |
présentés cidessus. Ces derniéres s'élévent & 4 millions d'euros en 2020 (charges sociales incluses). Se référer également & la Note 20.

Les rémunérations versées & des salariés couverts par des plans de réorganisation en cours ne sont pas reprises dans les données
cidessus.
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NOTE 6. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONINELS

(en millons d"euros) Notes 2019
Dépréciations d"actifs nets 7 an 13
Vorfion de b jute volewr des nstuments oonders sur métooxnon ey 1 1
Pusetmonsvole de essons doctls g w7
Foiscomevessur ocuion e s dacquisfon o m
Fusetpoisons s enquées de oncrence 0 -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS m—z

En 2019, la ligne frais ef provisions sur enquétes de concurrence correspondaif essentiellement & une dotation de provision suite &
une réévaluation des risques associés aux potentielles procédures civiles liées aux enquétes de concurrence dans I'industrie du cable
d'énergie sous-marin et souferrain.

NOTE 7. DEPRECIATIONS D'ACTIFS NETS

(en millions deuros) 2019
Pertes de valeur sur immobilisations an m
Reprises de pertes de valeur sur immobilisations 14

Pertes de valeurs sur actifs détenus en vue de la vente

DEPRECIATIONS D'ACTIFS NETS m—m

le Groupe revoit la valorisation de ses goodwill et des immobilisations incorporelles & durée de vie indéterminée au moins une fois
par exercice, ef celle de ses actifs corporels et incorporels en cas d'indice de perte de valeur (se référer & la Note 1.F.c.).

La valorisation des goodwill du Groupe est réalisée au niveau des Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) auxquelles ils sont affectés.
En cas de décalage défavorable entre la valeur comptable et la valeur recouvrable, une dépréciation est comptabilisée.

A. RESULTATS DES TESTS DE L’ANNEE

Comme précisé dans la Note 1 et conformément aux dispositions de la norme IAS 36, des tests de dépréciation ont d'abord été
menés sur des actifs individuels lorsqu'un indice de perte de valeur a été identifié.

En 2020, le Groupe a considéré que le contexte de pandémie lié & la Covid-19 constituait un indice de perte de valeur généralisé
et a ainsi revu la valorisation de |'ensemble des UGT.

Sur I'exercice, des pertes de valeur pour 21 millions d’euros ont été comptabilisées. Elles portent essentiellement sur les actifs corporels
de certaines activités en Amérique du Sud, et comprennent également une perte de valeur comptabilisée sur la métallurgie allemande
du fait du programme de cession.

En 2019, ces fests n'avaient pas conduit & la comptabilisation de pertes de valeur significatives, mais avaient permis la reprise de

perfes de valeur antérieurement constatées, essentiellement sur 'activité Haute Tension aux Etats-Unis pour 11 millions d'euros, en lien
avec la réorientation d'activité du site.
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B. REPARTITION DES GOODWILL

La répartition des goodwill par UGT et leur évolution en est la suivante :

(en millions d‘euros) UGT Asig-Pacifique ~ UGT Amérique du Sud UGT Europe ~ UGT Amérique du Nord Autres UGT Total
Batiment & Territoires ~ Bdtiment & Territoires Industrie & Solutions Industrie & Solutions

31 DECEMBRE 2019 67 64 31 28 51 242
Regroupement d'enfreprises

Gesons /acuisions -
Befesdevir oo
Dfféences de conerson et oures o w0 o o 0
31 DECEMBRE 2020 66 60 31 26 49 232

Lle Groupe n'a pas comptabilisé de perte de valeur du goodwill en 2020, comme en 2019.

C. PRINCIPALES HYPOTHESES

Les taux d'actualisation des principales zones monétaires et les faux de croissance & l'infini retenus pour I'établissement des business
plans dans le cadre des tests de perfe de valeur sont présentés ci-dessous par zone géographique :

Taux d'actualisation (aprés impdfs) des flux futurs Taux de croissance a ['infini

2019
Europe (Zone Euro) 1,4%
J T 3%
el 0w o0 2% 23%
e s s ssy 55%
L Y T 38%
Wl 0w s 2s% 26%

Les flux de trésorerie retenus dans les calculs de dépréciation sont basés sur les demiéres projections approuvées par le management
du Groupe et infégrent donc sa vision la plus récente du niveau d'activité future du Groupe (Budget 2021 et Plan Stratégique). Cette
vision tient compte des conséquences de la crise sanitaire. La projection des flux de trésorerie porte sur une période de cing années.

D. ANALYSES DE SENSIBILITE

Les valorisations des UGT festées sont basées sur les principales hypothéses présentées ci-avant. Des analyses de sensibilité sont par

ailleurs menées pour mesurer la sensibilité du calcul aux changements de parameétres utilisés. La méthode utilisée consiste & faire varier

de plus ou moins 50 points de base des paramétres comme suit :

= Une augmentation du taux d'actualisation de 50 points de base par rapport aux hypothéses refenues,

= Une diminution de 50 points de base du taux de croissance & l'infini par rapport aux hypothéses refenues,

= Une diminution en femps normal de 50 points de base de I'hypothése opérationnelle qu'est le taux d'EBITDA par rapport aux
hypothéses refenues. En 2020, cette diminution a été doublée & 100 points de base pour tenir compte du contexte économique lié
& la crise sanifaire.

Au 31 décembre 2020, une diminution complémentaire de 100 points de base du taux d'EBTIDA aurait conduit & reconnaitre une

charge de dépréciation complémentaire de 5 millions d'euros sur les activités sud-américaines.
les autres analyses de sensibilité réalisées n'ont pas mis en évidence de charge de dépréciation complémentaire & comptabiliser.
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NOTE 8. PLUS ET MOINS-VALUE DE CESSIONS D'ACTIFS

en millons d‘euros 2019

Plus (moins) values nettes sur cessions d'actifs immobilisés 9 7
Plus (moins) values nettes sur cessions de fifres 133
Autres

PLUS ET MOINS-VALUES DE CESSIONS D'ACTIFS m—7

En 2020, le Groupe a comptabilisé des produits de cessions nets pour 142 millions d'euros sur I'exercice 2020, qui résultent
principalement de la cession de Berk-Tek & Leviton. Ils comprennent également les coits résiduels liés & la cession de I'activité
allemande de métallurgie.

Uentité Berk-Tek est basée aux EtatsUnis ef son activité conceme les cables et systémes LAN. La cession a été finalisée le 30 septembre
2020. Cette société éfait incluse dans le segment opérationnel «Télécommunications & Données».

Lactivité allemande de métallurgie correspond & I'entité Nexans Metallurgie Deutschland GmbH, une filiale de Nexans spécialisée
dans la production de fils machine cuivre sans oxygéne ef tréfilés. La cession s'est fait sur le demier trimestre de 'année. Cette société

était incluse dans le segment opérationnel «Autres ».

En 2019, les plus et moins-values de cessions d'actifs immobilisés concernaient principalement des ventes d'actifs immobiliers
respectivement en France ef en Suisse.

NOTE @. AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

(en millions deuros) 2019

Dividendes recus des sociéfés non consolidées 4 1
Poisos ® o
Petesetgunsdechonge el ® m
Chogenete dingdts s engogements socion © 6
Whes © o

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (24)

(1) Se reporter & la Note 21.B.

NOTE 10. IMPOTS SUR LES BENEFICES

A. ANALYSE DE LA CHARGE D’'IMPOTS SUR LES BENEFICES

(en millions deuros) 2019

(harge d'impdts exigible (40) (52)

Produit / (Charge) d'impdts différés an 8

IMPOTS SUR LES BENEFICES (44)

218 NEXANS —— DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020




Présentation Gouvernement Facteurs DPEF - RSE
du Groupe d’Entreprise de risque

et de ses activités et leur gestion

P. 6 P. 42 P. 96 P.124

Etats financiers

Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et 'actionnariat

P. 292 P. 306 P. 322

En 2020, la société Nexans est la société mére d'un groupe fiscal de 11 sociétés en France. D'autres groupes fiscaux ont été constitués
dans d'autres pays lorsque cela était possible (nofamment en Allemagne, aux Etats-Unis, en lialie et en Corée du Sud).

B. TAUX D’IMPOT EFFECTIF

Le taux d'impét effectif s'analyse comme suit :

Preuve d'impét 2019

(en millons d’euros)

Résultat avant impéts 192 (73)
adontquoteport dons s il nel des enfeprses ossociées o o

RESULTAT AVANT IMPOTS ET QUOTE-PART DANS LES RESULTATS NETS DES ENTREPRISES ASSOCIEES 194 (73)

Taux d'imposition normal applicable en France (%) @ 32,02% 34.43%

(CHARGES) / PRODUITS D'IMPOTS THEORIQUES (62) 25

Incidence des :
aDiférence ene les oo gt éongers et s v 6
CaChongement defoux dimpitdelopéiode 0 o
uHfeislisdlonovecomaisonce dimpots dffeés s 6w w
ulmpitsosdssurune bose e qe e ésdfot vt imgts o n
Calvtesdfffences pemanentes o

(CHARGES) / PRODUITS D'IMPOTS EFFECTIVEMENT CONSTATES (111) (44)

TAUX D'IMPOT EFFECTIF (EN %) 57,36% -60,42%

(1) Par simplification le Groupe a fait le choix de ne retenir que le taux d'imposition normal pour la France, donc y compris les cotisations additionnelles.

La charge d'impéts théorique est calculée en appliquant au résuliat consolidé avant impéts et avant quote-part dans les résultats nets
des enfreprises associées le taux d'impét applicable & I'enfreprise consolidante.

le taux d'impét effectif pour I'exercice 2020 est principalement lié & la non reconnaissance d'impéts différés actifs sur les pertes
réalisées par cerfaines entités, ainsi qu'a la diminution du niveau de reconnaissance des impdts différés actifs en Europe afin de
prendre en compte |'impact défavorable de la crise sanitaire sur certaines activités du Groupe.

C. IMPOTS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Au 31 décembre 2020, les impéts directement comptabilisés en autres éléments du résultat global s'analysent comme suit

(en millions d‘euros) 31 décembre
2019

Différences de conversion

Couverture de flux de trésorerie
IMPOTS SUR LES ELEMENTS RECYCLABLES®

Actifs financiers @ la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

Gains ef pertes actuariels sur avantages postérieurs  'emploi

IMPOTS SUR LES ELEMENTS NON RECYCLABLES

Gains / Perfes Recyclage Total des autres 31 décembre
générés en résultat éléments du 2020

sur la période " sur la période résulfat global

M ) 2

) ) (6)

(6) (2) (@)

(0) N/A (0)

(0) - (0)

(1) Les effets d'impdts relatifs aux couvertures de flux de trésorerie, aux actifs financiers disponibles & la vente ainsi qu'aux flux de gains, pertes et recyclage générés sur la période, sont présentés
au sein de la colonne «Variation de juste valeur et autres » dans la variation des capitaux propres consolidés.
(2) Ces impdts se reverseront en résultat au méme rythme que les transactions sousjacentes auxquelles ils se rattachent{voir Note 1.C ef Note 1.Fn).
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D. IMPOTS DIFFERES CONSTATES DANS LE BILAN CONSOLIDE

les impdts différés sont détaillés par nature dans le tableau ci-dessous.

(en millons d'euros) 31 décembre Impact résultat Variation du Impact Effefs 31 décembre
2019 périmétre de capitaux de change 2020
consolidation propres et qutres
Immobilisations (6) 0 4
e a9 w o o 4 o
ggements optes dupesoel 4 @ o 0 oo 59
Podsionspoursqes et chorges 36 w - - ® 6
Mofesdetes 5 © - ®© 0o 1
Reposdifitores o 8 m o o 63
wpors pieeérés Acries erurs) e1passies (RN a7 ) (®) o2 [ES
Impdts différés actifs non reconnus (538) (54) ] 0 15 (575)
IMPOTS DIFFERES NETS 2 (1) 0) (®) s IIEEN
= dont impdfs différés actifs reconnus 175 115
wdontimpotsdffeespossls e 03

les impdts différés nets hors écarts actuariels sont un passif de 76 millions d'euros au 31 décembre 2020 (1 million d'euros au
31 décembre 2019).

les actifs d'impdts différés non comptabilisés du fait d'une récupération jugée insuffisamment probable s'élévent & 575 millions
d'euros au 31 décembre 2020 (538 millions d'euros au 31 décembre 2019). lls comprennent majoritairement les déficits fiscaux
reportables mentionnés en Note 10.E ci-aprés.

E. DEFICITS FISCAUX REPORTABLES

Pour les pays présentant une situation active d'impéts différés nets, aprés imputation des actifs et passifs d'impéts différés sur

différences temporelles, le montant des acfifs d'impéts différés reconnu dans le bilan consolidé est déterminé sur base des business

plans réactualisés (cf. Note 1.E.f).

les déficits fiscaux reportables représentent une économie potentielle d'impét au niveau du Groupe de 633 millions d'euros au

31 décembre 2020 (601 millions d'euros au 31 décembre 2019). Les principales entités concernées & ces dates sont

w Les filiales francaises & hauteur de 243 millions d'euros (205 millions d'euros au 31 décembre 2019) dont 11 millions d’euros sont
reconnus en impéts différés actifs au 31 décembre 2020 (13 millions d’euros au 31 décembre 2019).

w Les filiales allemandes & hauteur de 208 millions d'euros {196 millions d'euros au 31 décembre 2019) dont 20 millions d'euros
sont reconnus en impdts différés actifs au 31 décembre 2020 (37 millions d'euros au 31 décembre 2019).

les impdts différés reconnus en France et en Allemagne sont en ligne avec I'analyse effectuée par le Groupe en tenant compte des
demiers business plans & jour d'une part, et des actions de réorganisation effectuées d'autre part.
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La ventilation des économies potentielles d'impéts par date de péremption des déficits fiscaux reportables se présente de la maniére
suivante :

(A 31 décembre, en millions d’euros) 2019

Année N+1 6 3
mésM2aNd U
CMmésMSetsvones? o 53

TOTAL 601

(1) Cette ligne inclut les économies potentielles d'impéts indéfiniment reportables.

F. DIFFERENCES TEMPORELLES TAXABLES LIfFS A DES PARTICIPATIONS DANS DES FILIALES,
CO-ENTREPRISES ET ENTREPRISES ASSOCIEES

Aucun impét différé passif n'a été comptabilisé relativement aux différences temporelles pour lesquelles soit le Groupe est en mesure
de contréler la date & laquelle la différence temporelle s'inversera (et il est probable que cette différence ne s'inversera pas dans un
avenir prévisible), soit cette différence temporelle ne donne lieu & aucun paiement d'impét significatif lors de son reversement.

NOTE 11. RESULTATS PAR ACTION

le tableau ci-dessous indique le rapprochement entre le résuliat net par action ef le résultat net par action dilué :

2019

RESULTAT NET PART DU GROUPE™ 78 (122)
Nombre moyen d"actions en circulafion 43279093 43405477
Nowbre moyen dnstumentsdiifs® 1052 Rl
MNombremoyendoctonsdé o uswes BasaT
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION
CeResdotdeboseporocin® o a8
CeReordéporocion® e B

(1) En millions d'euros. En 2020 comme en 2019, le résultat net part du Groupe correspond au résultat net part du Groupe ajusté.
(2) Les instruments dilutifs en 2020 correspondent aux actions gratuites et de performance.
(3) En euros.
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NOTE 12. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(en millons d'euros) Marques Relations Logiciels Immabilisations Autres Total
Clients incorporelles en cours

Valeur brute 57 195 113 29 45 438
Amoissements of dépécafiors omlés 28 a - e - ®™ 313)

VALEUR NETTE AU 1% JANVIER 2020 3 16 27 29 2 RS

Acquisitions et capitalisation - - 3 7 0 10
s o - m o m
Dotions awxamorssements - @ o - @
Déprécions neftes des epises® - o - o

Ecarts de conversion et autres @ m 3 29 24 (5)

VALEUR NETTE AU 31 DECEMBRE 2020 29 12 1 7 2 [

Valeur brute 53 187 116 7 67 429
Amotsements et dipeeofons omilés @) W e - @

(1) Se référer & la Note 7.

NOTE 13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(en millions d"euros) Terrains et Instal. techn., Droifs Immobilisations Autres Total
Constructions ~ Matériel et Ouillage d'ufilisations en cours
3793

Valeur brute 950 2279 135 234 195
Amorssements of dépécafions omulés ) aee) @ o asy Qny
VALEUR NETTE AU 1% JANVIER 2020 367 634 13 232 » TEER
Acquisitions et capitalisation 4 29 25 180 3 240
CCesos R R o - o oan
Dotions awxamorssements (@) @) @ - ® 140
Déprécioions neftes des epises® o a0 -
Vorion de péimere w oy o o Mmoo
fatsdeonvesonetoes 2w a0 ©
VALEUR NETTE AU 31 DECEMBRE 2020 351 565 101 306 2z I
Valeur buue 898 2112 136 307 167 3620
Amorissementsef dépéciatons comulés s asem @y m o 0w 0273)

(1) Se référer & la Note 7.

Les droits d'utilisation concernent essentiellement des contrats immobiliers & hauteur de 90 millions d'euros & fin décembre 2020.
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NOTE 14. PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES -
INFORMATIONS FINANCIERES RESUMEES

A. VALEUR D’EQUIVALENCE

(Au 31 décembre, en millions d"euros)

% de contrdle 2019

Qutar International Cable Company

|ES Energy
TOTAL

30,33% 12 13
""""""""""""""""""""""""""""""""""" 0%/400% 910
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' %50 3 4
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' g o9 m

B. ELEMENTS FINANCIERS CARACTERISTIQUES DES ENTREPRISES ASSOCIEES

les données ci-dessous sont présentées dans le référentiel comptable local de chacune des entités, les bilans et comptes de résultat
complets IFRS n'éfant pas disponibles & la date de publication des états financiers consolidés du Groupe.

Bilan résumé

(Au 31 décembre, en millions d"euros)

Immobilisations corporelles et incorporelles 107 122
st 0 09
TOTAL CAPITAUX EMPLOYES 230
Capitaux propres 99 115
CDeflesfoncesnetes n n
Mhesdetes 0 B
TOTAL FINANCEMENT 230

Compte de résultat résumé

(en millons deuros)

(hiffre d'affaires & cours des métaux courants

Résultat net

237 228
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 G o
8 (6)
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NOTE 15. AUTRES ACTIFS NON COURANITS

(hu 31 décembre, en millions d"euros, nefs des dépréciations) 2019

Préts ef créances a long terme 4 33
Thesdsponblesalovente B N
dfsdepensin T
Chsmemsdeives s g
v e no

l'échéancier des actifs non courants (hors tifres de participation dans des enfités non consolidées et hors acfifs de pension) se présente
de la maniére suivante au 31 décembre 2020 :

(Au 31 décembre, en millions d‘euros) Valeur dans le bilan consolidé deTab5ans > 5 ans

Préts ef créances a long terme 4 37 3
Instruments dérivés 5 >
Autres 2 6

9

Les mouvements sur les dépréciations des autres actifs non courants évalués sur leurs valeurs neffes de réalisation sonf les suivants :

(en millons deuros) Préfs et créances Autres
@ long ferme
31 DECEMBRE 2019 4 3
Dotations
ClesomRepies
s - o
31 DECEMBRE 2020 4 3

NOTE 16. STOCKS ET EN-COURS DE PRODUCTION INDUSTRIELLE

(Au 31 décembre, en millons d‘euros) 2019

Produits finis 323 462
VALEUR BRUTE 986 1170
DEPRECIATION (49) (56)

VALEUR NETTE 1113
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NOTE 17. CLUENTS ET COMPTES RATTACHES

(Au 31 décembre, en millions d"euros) 2019

Valeur brute 866 1056

Dépréciation (36) @)

VALEUR NETTE 1015

les programmes de rachats de créances sont mentionnés dans la Note 27.A.

L'évolution des dépréciations sur les comptes clients et rattachés peut étre analysée comme suit (se référer & la Note 26.D pour une
description de la politique de gestion du risque de crédit client) :

(en millons d'euros) Au 1¢ janvier Dotation Consommation Reprise sans objet Autres (écarts de Au 31

conversion...) décembre
2020 4 4 (0) (6) (2) 36
2019 40 9 3) (5) 4

les créances échues depuis plus de 30 jours & la date de cléture ef non dépréciées sont les suivantes :

(en millons d'euros) Echues de 30 0 90 jours Echues au-dela de 90 jours
31 décembre 2020 11 20
31 décembre 2019 32 20

A fin décembre 2020 et fin décembre 2019, les créances échues et non dépréciées résiduelles portent principalement sur des
groupes industriels de premier plan, des compagnies d'électricité ou opérateurs de télécommunications majeurs, publics ou privés,
ainsi que des distributeurs importants.

NOTE 18. AUTRES ACTIFS COURANITS

(Au 31 décembre, en millions d"euros) 2019

(réances d'impdts sur les sociétés 16 33
fesctmesdimpsetoes 6 5
COegesansioéesdoone n 7o
Whesaimesnetes 0 5

les appels de marge au fitre des contrats & terme d'achats de cuivre sur le LME dont la valeur de marché étfait négative & cette
date (voir Note 26.C) sont présentés sur la ligne « Dépéts versés» du tableau ci-avant pour un montant de 4 millions d’euros au
31 décembre 2020 (3 millions d'euros au 31 décembre 2019).

Au 31 décembre 2020, les autres créances nettes comprennent les dépéts de I'entité du Groupe au Liban dans les banques
libanaises voir Note 23.A.
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NOTE 19. DIMINUTION (AUGMENTATION) DU BESOIN EN FONDS
DE ROULEMENT

La variation du besoin en fonds de roulement figurant au tableau de flux de trésorerie en 5.1.4 est défaillée cidessous :

(hu 31 décembre, en millions d"euros) m 2019

Stocks et en-cours 149 (23)
(réances clients et autres débiteurs 89 10
Dettes fournisseurs et autres passifs 125 69

DIMINUTION (AUGMENTATION) DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -Im 56

Lamélioration sur 2020 est liée aux mesures mises en place pour améliorer la liquidite du Groupe, et dans une moindre mesure & la
baisse de volumes en 2020.

En 2020, le Groupe a cédé des créances fiscales pour 11 millions d'euros. Ces créances ont été conservées au bilan du Groupe du
fait du non transfert de la quasiHotalité des risques et avantages.

NOTE 20. CAPITAUX PROPRES

A. COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Lle capital social de Nexans S.A. est composé au 31 décembre 2020 de 43755627 actions entiérement libérées
(43606320 actions au 31 décembre 2019), de 1 euro de valeur nominale.

les actions & droit de vote double ont été supprimées par 'Assemblée Générale du 10 novembre 2011.

B. DISTRIBUTION

Lors de I'Assemblée Générale, les actionnaires seront invités & se prononcer sur la distribution d'un dividende de 0,70 euro par
action, ce qui, compte fenu des 43 755 627 actions ordinaires constituant le capital de la société au 31 décembre 2020,
représente une distribution totale de 31 millions d'euros.

Au cas oU, lors de la mise en paiement du dividende, la société Nexans détiendrait certaines de ses propres actions, la somme
correspondant aux dividendes non versés au fitre de ces actions sera affectée en report & nouveau. A l'inverse, le montant tofal
du dividende pourrait &fre augmenté pour fenir compte du nombre d'actions supplémentaires susceptibles d'éfre créées, entre le
Terjanvier 2020 et le jour ob I'Assemblée Générale est appelée & se prononcer sur la distribution du dividende.

L'Assemblée Générale mixte du 13 mai 2020 appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019 avait suivi
la proposition du Conseil d’Administration, compte tenu de la crise sanitaire, de ne pas verser de dividendes.
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C. ACTIONS PROPRES

En 2020, Nexans S.A. a acquis 350314 actions propres suite au programme de rachat d'actions approuvé par le Conseil
d'Administration du 17 mars 2020. Ces actions propres ont & annulées le 17 décembre 2020.

Au cours de I'exercice 2020, 49 330 actions propres ont été liviées dans le cadre du programme d'actions gratuites et de performance.

Au cours de l'exercice 2019, 77839 actions propres avaient été livrées dans le cadre du programme d'actions gratuites et de
performance.

Au 31 décembre 2020, Nexans S.A. détient 107155 actions propres.
Au 31 décembre 2019, Nexans S.A. détenait 156485 actions propres.

D. ACTIONS GRATUITES ET DE PERFORMANCE

le Groupe a procédé aux attributions d'actions gratuites et de performance suivantes : 340 650 actions gratuites et actions de
performance en 2020 ; 319700 actions gratuites et actions de performance en 2019.

Au 31 décembre 2020, il existe 995298 actions gratuites ef actions de performance en circulation donnant droit chacune & une
action soit 2,3% du capital (996625 actions au 31 décembre 2019 donnant droit & 2,3% du capital).

Les actions gratuites ef de performance en circulation se répartissent comme suit au 31 décembre 2020 :

a. Caractéristiques des plans

Date d'attribution Nombre d'actions Nombre d'actions Fin de période
attribuées @ I'origine en circulation en fin de période d'acquisition des droits
1 janvier 2016 30000 0 1 janvier 2020
Tomd2te s300 0 12mi2n
woembe20l6 30 0 23wenbe20))
TMwes207 ns30 e Unos202]
Tdmes20t8 mwo  sse 1Bmus2022
ot w7 99 2 il 2021
2 ws0 s 27 it 2022
WOmes0t9 w0 w0 19mus 2023
Vweso0 e w0 Vmos2024
TOTAL 1438 067 995 298

b. Evolution du nombre d’actions gratuites et de performance en circulation

Nombre d'actions
ACTIONS EN CIRCULATION AU DEBUT DE LA PERIODE 996 625
Actions attribuées au cours de la période 340 650
Ao oulées wous delopérode . anun
Adosoqisesovcousdelopaiode® w0
ACTIONS EN CIRCULATION A LA FIN DE LA PERIODE 995 298

(1) Dont 49 330 actions prélevées sur les titres auiodétenus.
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¢. Valorisation des actions gratuites et de performance

Les hypothéses retenues pour I'évaluation des actions ayant une incidence sur le résuliat des exercices 2020 et 2019 sont les

suivantes :

Date d'atfribution 1¢ janvier 12 mai 23 novembre 14 mars 13 mars 27 juillet 19 mars 17 mars
2016 2016 2016 2017 2018 2018 2019 2020

Cours de I'action lors de I'attribution 33,84 43,47 49,8 48,31 44,64 29,28 28,22 24,77

(en euros)

Durée d'acquisition des actions 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans 34 ans 4 ans 4 ans

Volatilité (%) " 35% 37% 37% 38% 35% 42% 35% 38%

Taux d'intérét sans risque (en %) 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,02% 0,00% -0,22% -0,32%

Taux de dividendes (en%) 2,0% 1,0% 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Juste valeur de I'action (en euros) 17,21-31,24  2850-41,76  2576-47,85  2348-4459  2114-4121  12,53-28,70  10,90-26,05 7,11-22,87

(1) Uniquement pour les actions & condition de performance boursiére.

La juste valeur des actions gratuites et de performance est enregistrée en charges de personnel entre la date d'octroi et la fin de la
période d'acquisition des droits, avec une contrepartie directe en réserves consolidées dans les capitaux propres. Dans le compte de
résuliat, ceffe charge s'éléve & 3 millions d'euros en 2020 (contre une charge de 6 millions d’euros en 2019).

E. OPTIONS DE VENTE ACCORDEES A DES INTERETS NE DONNANT PAS LE CONTROLE

Au cours de I'exercice 2020, Nexans a acquis les intéréts ne donnant pas le contréle des sociétés Olex Australia et Olex
New-Zealand conformément & I'engagement pris au 31 décembre 2010.

Au 31 décembre 2020, Nexans n'a plus d'engagement d'acquérir les intéréts ne donnant pas le contréle.

F. PLAN D’ACTIONNARIAT SALARIE

Nexans a lancé en 2020 une nouvelle opération d'actionnariat salarié avec une augmentation de capital réservée aux salariés du
Groupe portant sur un maximum de 500000 fitres. Le réglementliviaison des actions a eu lieu le 13 novembre 2020 ef a conduit &
émetire 499621 acfions nouvelles pour un montant global de 17,5 millions d'euros. La charge relative & ce plan a été comptabilisée
en 2020 pour un montant de 0,7 million d’euros abondement compris ef prend en compte un colt d'incessibilité pour les salariés des
pays dans lesquels la mise en place d'un FCPE a été possible.

Cette augmentation de capital a été enregistrée, pour son montant net des frais d’émission, en «Capital» pour un montant de
0,5 million d’euros et au poste «Primes» des capitaux propres du Groupe pour un montant de 16,3 millions d'euros.
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NOTE 21. RETRAITES, INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE
ET AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

Il existe dans le Groupe un nombre important de plans de retraite et assimilés

m En France, chaque employé du Groupe bénéficie des régimes nationaux de refraite ef d'une indemnité de fin de carriere versée
par I'employeur. Pour des raisons historiques, certains salariés bénéficient également de régimes de retraite complémentaire
& prestations définies, fermés aux nouveaux entrants depuis 2005 pour I'un ef depuis 2014 pour l'autre. Les vice-présidents
senior executive membres du Comité Exécutif ef les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient d'un régime de refraite
supplémentaire & cotisations définies mis en place par la Société ;

u Pour les autres pays, les régimes dépendent de la législation locale du pays, de I'activité et des pratiques historiques de la filiale
concemée. Nexans veille & assurer un financement de ses principaux plans de refraite & prestations définies de maniére & disposer
d'actifs de régime proches de la valeur des engagements. Les plans & prestations définies non financés concernent majoritairement
des régimes fermés.

les provisions au fitre des médailles du travail et autres avantages & long terme payés pendant la période d'activité des salariés
sont évaluées sur la base de calculs actuariels comparables & ceux effectués pour les engagements de refraite, sans que leurs écarts
actuariels puissent &fre comptabilisés en capitaux propres dans les autres éléments du résultat global mais au compte de résultat.

Par ailleurs, il existe certains plans avec garanties de rendement qui ne sont pas intégrés dans les engagements de retraite du Groupe
au sens d'IAS 19 en raison de leur non matérialité.

A. PRINCIPALES HYPOTHESES

Pour les régimes & prestations définies, donnant lieu & des calculs actuariels, les hypothéses économiques de base ont été déterminées
par le Groupe en lien avec son actuaire externe. Les hypothéses démographiques et autres (faux de rofation du personnel et
augmentation de salaires notamment] sont fixées société par société, en lien avec les évolutions locales du marché du travail et les
prévisions propres & chaque entité.

Les taux [moyens pondérés) se décomposent par zone géographique et sont les suivants pour les principaux pays confributeurs, ceuxi
représentant prés de 96% des engagements de refraite du Groupe au 31 décembre 2020 :

Taux d'actualisation 2020 Taux de progression des Taux d'actudlisation 2019 Taux de progression des

salaires 2020 salaires 2019

France ,60% 1,80%-2,30% 0,70% 1,80%-2,30%
Wewoge 040 e 0% 0% 300%
Wowige s WA s WA
Sise 0% % 100%
e aa% o ss% o oags% 350%
fwsis o a40% o 3s0% o o3s0% 350%
CdedeSd @S os00% a5 300%

et

les taux d'actualisation retenus sont obtenus par référence :

= Au faux de rendement des obligations émises par des entreprises privées de premiére catégorie (AA ou supérieure] pour les pays ou
zones monéfaires pour lesquels les marchés sont considérés comme suffisamment liquides. Cette approche a nofamment été utilisée
pour la zone euro, le Canada, les Etats-Unis, la Suisse, le Japon ainsi que pour la Corée du Sud, la Norvége et |'Australie.

u A défaut, pour les pays ou zones monétaires pour lesquels les marchés obligataires des entreprises privées de premire catégorie
ne sont pas considérés comme suffisamment liquides, y compris sur des maturités courtes, au taux des obligations émises par I'Etat
d'échéance équivalente & la duration des régimes évalués.
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B. EVOLUTION DES PRINCIPAUX AGREGATS

COUT DE RETRAITE PRIS EN CHARGE SUR L'EXERCICE (e millons d'euros) 2019

Cots des services rendus (13) 13)
CGegedinesnete o 6
et efguins ocharies (médalles o boval) o o
CGsdssenicesposis
et desriducons e fqudgions de eégiwes 0 g

Impact du plafonnement des acifs

COOT NET SUR LA PERIODE

= dont cofit financier

EVALUATION DES ENGAGEMENTS (en milions d'auros)
VALEUR ACTUELLE DES ENGAGEMENTS AU 1% JANVIER

Charge d'intérdts 8 13
Gl vesées pores sooiés g
Modfiofons derégimes mo o
o et esons dochies ® o0
Reducions e idtons deegimes ® o
CPesfonspoyées w ws)
eeset (gung ochaids 5 6
Dfffences e covesonetaukes w v

VALEUR ACTUELLE DES ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 825

COUVERTURE DES ENGAGEMENTS (en milions deuros)
VALEUR DE MARCHE DES FONDS INVESTIS AU 1% JANVIER

Produit d'intéréts
e etgunsocuoies no 7
CConmbuonsde Femployews n "o
oo dessooiés

Réductions et liquidations de régimes 3) %)
CPestiorspoyées w W
Dfdences decovesonetaukes m 7o

VALEUR DE MARCHE DES FONDS INVESTIS AU 31 DECEMBRE 459
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P. 292

Informations
complémentaires

P. 306

Tables de
concordance

P. 322

Vialeur actuelle des engagements partiellement ou totalement couverts par des acifs financiers (522) (538)
Volewrde morhé des fonds mests 5 5
COUVERTURE FINANCIERE DES ENGAGEMENTS FINANCES (63) 79
Volwrocuelle des engogements non fioences oy 87
ENGAGEMENT NET DE COUVERTURE (335) (365)

Surplus non reconnus (dus a la limitation d'actifs)

(PROVISION) / ACTIF NET AU 31 DECEMBRE

= dont actifs de pension

EVOLUTION DE LA PROVISION NETTE (en millons d'euros)

PROVISION / (ACTIF NET) AU 1% JANVIER

Autres impacts (change, acquisitions / cessions...)

PROVISION / (ACTIF NET) AU 31 DECEMBRE

= dont actifs de pension

C. FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

Sur I'exercice 2020, les gains actuariels sont principalement dus au rendement des fonds investis & I'exclusion des montants pris en
compte dans le calcul des intéréts ef & la mise & jour de la table de mortalité du plan suisse, partiellement compensés par la baisse

des taux d'actualisation sur la période.

Par ailleurs, les cofisations & verser par I'employeur au titre des actifs de régimes & prestations définies sont estimées & 8 millions

d'euros pour 2021.

Enfin, les autres régimes de refraite dont bénéficient les salariés du Groupe correspondent & des régimes & cofisations définies, pour
lesquels le Groupe n'a pas d'engagement au-deld du versement des cotisations qui constituent des charges de la période. Le montant

des cofisations versées au fitre de ces plans pour I'exercice 2020 s'éléve & 92 millions d'euros (98 millions au titre de 2019).

En ce qui concerne les pertes actuarielles sur I'exercice 2019, elles étaient principalement dues & la baisse des taux d'actualisation

partiellement compensée par le rendement des fonds investis & I'exclusion des montants pris en compte dans le calcul des intéréts.
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D. ANALYSE DES ECARTS ACTUARIELS SUR LES ENGAGEMENTS

les écarts actuariels générés sur les engagements pendant I'exercice se décomposent de la maniére suivante :

2020 2019

en millions d’euros Part en% en millions d'euros Part en%

Taux d'actualisation 23 3% Al 9%
CMwssedessdoies o ow o 0%
Mot m o wm o 0%
Rotafondes effectts o0 0%
potes ongements dhypotbéses A oo 0%

(GAINS) / PERTES SUR MODIFICATIONS D’HYPOTHESES 12 2% 69 8%

(GAINS) / PERTES SUR MODIFICATIONS DE PLAN - 0% - 0%

(GAINS) / PERTES SUR EFFETS D'EXPERIENCE 3 0% (2) 0%

AUTRES - 0% 2 0%

TOTAL (GAINS) / PERTES GENERES SUR L'EXERCICE 15 2% 69 8%

E. REPARTITION PAR NATURE DES ACTIFS DE COUVERTURE

La répartifion par nature des fonds investis se présente de la maniére suivante :

(Au 31 décembre) 2020 2019

en millions d’euros Part en% en millions d'euros Part en%

Actions ™

VALEUR DE MARCHE DES FONDS INVESTIS 459 100% 459 100%

(1) Les «Actions » et les «Obligations et assimilées » sont des actifs cotés.

F. ANALYSES DE SENSIBILITE

La valeur actuarielle des engagements postérieurs & |'emploi est sensible au taux d'actualisation. Le tableau ci-dessous présente I'effet
d'une baisse de 50 points de base du taux d'actualisation sur la valeur présente de I'engagement :

Valeur réelle Valeur ajustée Feart en%
en millions d’euros en millions d’euros

Autres pays 15 15 4,83%

TOTAL 79 843 6,14%
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la valeur actuarielle des engagements postérieurs & I'emploi est également sensible au taux d'inflation. Fonction du type de régime,
ce paramétre peut avoir des incidences sur la progression du niveau des salaires d'une part, ainsi que sur le niveau des rentes
d'autre part. Le tableau ci-dessous présente |'effet d'une hausse de 50 points de base du taux d'inflation sur la valeur présente de
I'engagement [en considérant une stabilité du taux d'actualisation) :

Valeur réelle Valeur ajustée Feart en%
en millions d'euros en millions d'euros
Europe 580 597 3,00%
Iméigedolod mwo mo 000%
e n 000%
Wespys s 138%
TOTAL 794 812 2,22%

G. CARACTERISTIQUES DES PRINCIPAUX REGIMES
A PRESTATIONS DEFINIES ET LEURS RISQUES

Les deux plans décrits ci-dessous représentent 59% de la valeur actuelle totale des engagements du Groupe au 31 décembre 2020.
Suisse

le régime de refraite de Nexans Suisse SA est un plan basé sur des cofisations avec, & la refraite, la garantie d'un taux de rendement
minimal et d'un taux fixe de conversion. Il offre des prestations répondant & la loi fédérale sur la prévoyance professionnelle
obligatoire (loi «[PP/BVG»).

le plan doit &tre entiérement financé selon la loi «[PP/BVG». En cas de sous financement, des mesures de rétablissement doivent étre
prises, telles qu'un financement supplémentaire soit de I'employeur seul, soit de I'employeur et des employés, et/ou la réduction des
prestations.

le fonds de retraite est établi comme une entité juridique distincte. Cette fondation est responsable de la gestion du régime, et est
composée d'un nombre égal de représentants de |'employeur et des employés. L'allocation stratégique des actifs doit respecter la

directive de placement mise en place par la fondation, qui a pour obijectif de limiter le risque de rendement.

Par ailleurs, la société Nexans Suisse SA est exposée & un risque viager concernant I'engagement. En effet, trois-quarts des
engagements sont relatifs & des refraités.

La duration moyenne pondérée du plan est de I'ordre de 12 ans.

Allemagne

le régime le plus significatif de Nexans Deutschland GmbH est un régime & prestations définies fermé aux nouveaux entrants depuis
le 1e janvier 2005. Pour les autres salariés, la prestation de refraite sera accordée sur la base des droits acquis au moment de la

fermeture du régime. Ce plan n'est pas financé.

Les membres sont aussi couverts contre le risque d'invalidité. En général, la prestation d'invalidité sera versée en complément du
montant des prestations de retraite futures. En sus, le régime prévoit des pensions de réversion.

La duration moyenne pondérée du plan est de I'ordre de 11 ans.
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NOTE 22. PROVISIONS

A. ANALYSE PAR NATURE

(hu 31 décembre, en millions d"euros) 2019

Risques sur offaires 38 38
Podsospourresucugion v 159
Wespodsos 5o 0
TOTAL 297

['évolution de ces provisions se décompose de la facon suivante

(en millions d"euros) TOTAL Risques sur Provisions pour Autres provisions
affaires réorganisation

AU 31 DECEMBRE 2018 147 32 34 81

Dowfors n o s n o
Reples Quovsons utlsées) G oqay o ©
Ropises (poviions devenves sans obiet) 0 w o M
Regowementdentepiss
fosdoonesnetores 0 oo B 6
AU 31 DECEMBRE 2019 297 33 159 101

Dofos B 6 5 2
Repies (rovisons utlsées) my n o aw ©
Repies (ovions devenuessonsobet) @y ® o m

Ecarfs de conversion ef autres (19) (1) 3 (21)

AU 31 DECEMBRE 2020 m 38 87 75

En raison de I'absence d'effet significatif, les provisions ci-dessus ne tiennent pas compte d'un effet d'actualisation.

Les risques sur affaires concement essentiellement les provisions consfituées par le Groupe au fitre de ses responsabilités contractuelles
et notamment des garanties accordées aux clients, des pertes sur contrats déficitaires et des pénalités liées aux contrats commerciaux
[voir Note 29). Elles intégrent également le cas échéant les provisions sur les contrats de construction en cours, conformément & la

Note 1.E.a.

La colonne «Autres provisions » inclut principalement les provisions pour comportement anticoncurrentiel qui représentent 70 millions

d'euros au 31 décembre 2020 (74 millions d’euros au 31 décembre 2019), voir Note 29.
les reprises de provisions devenues sans objet sont dues & des risques qui se sont éteints ou dénoués par une sortie de ressources

plus faible que celle qui avait été estimée sur la base des informations disponibles & la cléture de la période précédente (dont les
provisions pour garanties données aux clients, venant & expiration).
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B. ANALYSE DES COUTS DE REORGANISATION

les cots de réorganisation s'élévent & 107 millions d’euros en 2020 et couvrent les principales natures de charges suivantes :

(en millions d"euros) Colts sociaux Dépréciations et mises Autres coits TOTAL
au rebut d'actifs ™ monéfaires
38

Dotations de la période nettes des reprises de provisions devenues sans objef 25 8 5
Autres coits de |'exercice 19 . 50 68
TOTAL COUTS DE REORGANISATION 43 8 55 107

(1) Présentées en moins des actifs correspondants dans le bilan consolidé.

Ces colts comprennent 31 millions d'euros liés au projet de réorganisation des activités du Groupe en Europe annoncé le 24 janvier
2019. Ce montfant correspond principalement aux codts non provisionnables conformément au référentiel IFRS, dans les principaux
pays que sont I'’Allemagne, la France et la Belgique. Sur 2019, les coits sur ce projet s'élevaient & 184 millions d'euros.

Les colts en 2020 comprennent par ailleurs des coits liés & de nouveaux plans lancés en 2020 essentiellement en Amérique du
Nord, Europe et Asie-Pacifique pour 42 millions d'euros. Notamment, courant juillet 2020, face & la faiblesse de sa part de marché
dans le domaine des Batiments et Territoires aux Etats-Unis et pour optimiser sa structure de colts, le Groupe a décidé de fermer son
implantation industrielle localisée & Chester dans I'état de New-York et de réorganiser la structure Nord-Américaine.

En 2020, comme au cours des années précédentes, les plans s'accompagnent, dans la mesure du possible, de mesures sociales
négociées avec les instances représentatives du personnel et de mesures permettant de limiter les suppressions de postes ef de

favoriser les reclassements.

les autres coits de I'exercice comprennent également des coits directement liés au programme de transformation s'inscrivant dans la
démarche annoncée par le Groupe le 9 novembre 2018 (24 millions d'euros en 2020 versus 32 millions d'euros sur 2019).
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NOTE 23. ENDETTEMENT NET

Au 31 décembre 2020 comme au 31 décembre 2019, la dette long terme du Groupe est notée BB par Standard & Poor's avec
une perspective négative.

A. ANALYSE PAR NATURE

(A 31 décembre, en millions d’euros) Notes 2019

Emprunts obligataires” — Non courant 23.C 523 172
CWmesempusnoncowons” o 5
TOTAL EMPRUNTS NON COURANTS™ 603 831
Emprunts obligataires — Courant 23. 250
Cfmpus s ef s counsnonéchs® By B 50
CCnowshoaies g 6
TOTAL EMPRUNTS COURANTS®@ 611 165
TOTAL DETTE FINANCIERE BRUTE® 1215 996
W a @n
Cfidentsdewésoeie @ w
TOTAL DETTE FINANCIERE NETTE HORS DETTES SUR LOYERS FUTURS 73 355
Dtfes sur loyers futurs® 105 116
TOTAL DETTE FINANCIERE NETTE 47

(1) Hors intéréts courus non échus court terme et dettes sur loyers futurs.

(2) Hors dettes sur loyers futurs.

(3] Les dettes sur loyers futurs comprennent 81 millions d'euros de dettes non courantes, le solde correspondant & des dettes courantes. La charge d'intéréts afférente s'éléve & 4 millions d'euros
sur l'exercice 2020.

Au 31 décembre 2020, les conséquences de la situation au liban ont été prises en compte par le Groupe de la maniére suivante :

= l'application de la norme IFRS 9 a conduit le Groupe & comptabiliser une dépréciation de -4 millions d'euros sur la trésorerie de
I'entité au Liban afin de prendre en compte le risque de faillite des banques du pays ;

= le solde net de 36 millions d'euros de ces dépéts bancaires détenus dans des banques libanaises — en quasiotalité en dollars
américains — a été classé en «Autres actifs courants» au 31 décembre 2020, hors des trésorerie et équivalents de frésorerie, et ce
conformément & la norme I1AS 7.

B. VARIATION DE L'ENDETTEMENT BRUT

(en millons d'euros) &) NETELIEN  Souscription / Voriationdu ~ Variation des Tronsfertde  Autres® ISR RGETEINCS
YIIVAS Remboursement périmétre de intéréts ~ non courant @ 2020
consolidation courant
Emprunts obligataires — Non courant (250) 1
hesempursorcwos S % - w o o® 80
Cfmpunsobloies— Coont - » 0 50
hesempuscwows 1% o - - w8 36
betesswlojess 16 w w o o - 5 05
s cwsoonédes 5 A S 2 o T

oerre inanaige sruTe Hors concours Bancaires [IEEEA 218 0 2 o o [IIEER

(1) Intégre I'effet des nouveaux contrats de location signés au cours de I'exercice, sans impact sur la trésorerie du Groupe.
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C. EMPRUNTS OBLIGATAIRES

(en millons d'euros) Valeur comptable @ Valeur nominale Dafe d'échéance Toux d'intérét
la doture 2020 a I'émission nominal
Emprunt obligataire 2021 255 250 26 mai 2021 3,25%
mpuntobigoe 208 wo 05 Booit 203 375%
oo 204 3 m Sl 2024 275%
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES™ 787 775

(1) Dont intéréts courus court terme pour 14 millions d'euros.

le 8 aodt 2018, Nexans avait réalisé une émission obligataire d'un montant de 325 millions d'euros. Cette émission & taux fixe
d'une durée de 5 ans (& échéance 8 aodt 2023) était assortie d'un coupon annuel de 3,75%. Le prix d'émission était de 100% de
la valeur nominale de |'obligation.

le 5 avril 2017, Nexans avait réalisé une émission obligataire de 200 millions d'euros & échéance 5 aviil 2024. Le prix d'émission
représentait 100% de la valeur nominale de I'obligation.

le 26 mai 2016, Nexans avait réalisé une émission obligataire de 250 millions d'euros & échéance 26 mai 2021. le prix
d'émission représentait 100% de la valeur nominale de I'obligation. Cette émission obligataire est classée en «Emprunts obligataires

— Courant» au 31 décembre 2020.

Début janvier 2019, la totalité des obligations convertibles de 'OCEANE 2019 avait été remboursée pour 276 millions d'euros,
coupons courus inclus.

D. EMPRUNTS NON OBLIGATAIRES

le 17 juin 2020, Nexans a recu les fonds provenant d'un Prét bancaire Garanti par I'Etat pour un montant de 280 millions d’euros
(cf. Note 2). Cet emprunt d'une maturité de douze mois comporte une option d'extension jusqu'a 5 ans supplémentaires & la main de
Nexans. La garantie de I'Etat francais s'éléve & 80%.

Cet emprunt est classé en «Emprunts courants et intéréts courus non échus» au 31 décembre 2020 pour une valeur comptable de

280 millions d'euros (cf. Note 23.A.

Début avril 2020, Nexans a tiré 200 millions d'euros sur la ligne de crédit syndiqué de 600 millions d'euros amendée en décembre
2018. Ce tirage a été remboursé le 22 juin 2020.

Au 31 décembre 2020, les emprunts non obligataires comprennent par ailleurs la dette financiere de I'ordre de 72 millions d'euros
destinée & financer la construction du navire cablier Aurora. Elle est comprise pour 68 millions d’euros sur la ligne «Autres emprunts
non courants», le solde figurant en «Emprunts courants et inféréfs courus non échus». Se référer également & la Note 23.E ci-dessous.

Au 31 décembre 2019, les «Emprunts courants» comprenaient enfre aufres un programme de cession de créances commerciales

([programme dit On Balance Sheel] en euros mis en place par Nexans France depuis le deuxiéme trimestre 2010, dont I'encours
maximum était confractuellement fixé & 80 millions d’euros. Ce programme est ferminé au 31 décembre 2020.
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E. ANALYSE PAR DEVISE ET TAUX D’INTERET DE LA DETTE FINANCIERE BRUTE

Dettes financiéres non courantes

(Au 31 décembre, hors intéréts courus non échus court ferme) TIE moyen pondéré™ (%) En millions d'euros

Emprunt obligataire 2021 N/A 3,40% N/A 249
gt obigetore 2023 389% 9% o o
gt obigetore 2024 287% 2% 99 19
Wb 0% e o 5
TOTAL DETTES NON COURANTES? 3,53% 3,55% 603 831

(1) Taux d'intérét effectif.
(2) Hors dettes sur loyers futurs.

l'endetiement & moyen et long terme du Groupe est majoritairement & taux fixe.
les dettes financiéres non courantes en autres devises que |'euro sont nolamment composées de |'emprunt souscrit par Nexans
Norway dans le cadre du financement du projet de construction du navire cablier Aurora, d'emprunts souscrits par Liban Cables qui

bénéficie d'un taux bonifi, et d'emprunts souscrits par Nexans Céte d'voire.

Dettes financiéres courantes

(Au 31 décembre) TIE moyen pondéré™ (%) En millions d"euros
2020 2020 2019
Emprunt obligataire 2021 3,40% N/A 250 N/A
ot goentiper (bt 0o7%% ! Y % VA
Bohosempnts obigotgres 2% % s B
Ooeroméican g % 3 1
Wb 308 % v B
TOTAL DETTES COURANTES HORS INTERETS COURUS®™ 2,10% 2,51% 595 150
Intéréts courus (y compris intéréts courus non échus sur dettes non courantes) N/A N/A 17 15
TOTAL DETTES COURANTES'? 2,10% 2,51% 611 165

(1) Taux d'intérét effectif.
(2) Hors dettes sur loyers futurs.

A fin décembre 2020, I'endettement en dollar américain provient principalement de filiales libanaise et brésilienne.

les dettes financiéres libellées dans des devises autres que I'euro et le dollar américain correspondent essentiellement & des emprunts
souscrits localement par certaines filiales en Asie (Chine), en Afrique (Maroc et Céte d'lvoire) ainsi qu'en Amérique du Sud (Brésil
principalement). Ces financements sont dans certains cas rendus nécessaires pour les filiales n'ayant pas accés & un financement
centralisé du fait de leur situation géographique. lls peuvent néanmoins permetire de bénéficier de taux d'emprunt parficuliérement

atiractifs ou d'éviter un risque de change potentiellement important selon les zones géographiques considérées.

Hors emprunt obligataire et Prét Garanti par |'Etat, I'endetiement & court terme du Groupe est majoritairement & taux variable.

F. ANALYSE PAR ECHEANCES (Y COMPRIS INTERETS A PAYER)

Nexans Financial and Trading Services, filiale & 100% de Nexans, assure la gestion de la trésorerie centrale du Groupe. la société
Nexans, en tant que holding de téte, continue néanmoins de porter les financements obligataires & long terme du Groupe.

Nexans Financial and Trading Services suit sur une base hebdomadaire I'évolution des liquidités disponibles des holdings de téte du
Groupe et la structure de financement du Groupe dans son ensemble (voir Note 26.A).
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Compte tenu des liquidités disponibles & court terme et de la structure & long terme de I'endettement du Groupe, |'échéancier des
dettes est présenté sur un horizon & moyen et long terme :

Echéancier au 31 décembre 2020

(en millions d"euros) <lan Tan-5ans > 5 ans
Principal Intéréts Principal Inféréts Principal Intéréts

Epntoblgoae 2020 N 250 )
fpntobligoore 203 - no 5 w o - VA 7
Epntoblgoae2024 - & w v - w n
Mfesempnsooncoverts -4 n no v 3 o 8
Petgoontpor bt w2 - - w1
s ovons ef oncous boncares S s 1
Detessrloyers s 5 3 5 8 5 4 0 6
TOTAL 620 38 621 60 64 T IEEECE

Remarques relatives & la construction du tableau des échéanciers :

u les dérivés de change ou de taux en couverture de la dette externe du Groupe sont non significatifs & I'échelle du Groupe ;

= Lla contrevaleur euro présentée dans |'échéancier pour les emprunts en devises étrangéres a été calculée en utilisant les taux de
change de cléture au 31 décembre 2020 ;

= Par hypothése, il est considéré que le nominal des emprunts courants et des concours bancaires sera intégralement remboursé de
maniére réguliére tout au long de l'exercice 2020 ;

u La charge d'intérét a été calculée sur la base du taux contractuel pour les emprunts & taux fixe et sur la base du taux d'intérét moyen
pondéré constaté au 31 décembre 2020 (voir ci-dessus Note 23.D) pour les emprunts & taux variable.

NOTE 24. DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANITS

(Au 31 décembre, en millions d"euros)

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Dettes sociales

Dettes impots cournts swessodés 0 %
Whesdetesfies vy 9
Wesdetes oo 5
AUTRES PASSIFS COURANTS 350

Au 31 décembre 2020, les dettes fournisseurs du Groupe incluent environ 154 millions d'euros (226 millions d'euros au
31 décembre 2019 liés & des achats de cuivre pour lesquels les délais de paiement peuvent éfre, dans certains cas, supérieurs &
ceux que |'on observe habituellement pour ce type d'approvisionnement.

Les dettes envers les fournisseurs d'immobilisations s'élévent & 1 million d'euros au 31 décembre 2020 (1 million d'euros au
31 décembre 2019).
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NOTE 25. INSTRUMENTS DERIVES

(en millions deuros) 31 décembre 2020

31 décembre 2019

Notionnels (TR EROTTOEM  Notionnels | Valeur de marché
DERIVES DE CHANGE UsD NOK R Aufres Totl | Acif  Possif At Passif
DERIVES DE CHANGE - COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE ‘ ‘ Lo 12
emedteme o o® s N3 e w2
dotdeme om0 % 3 29 1s2 | | 1,
DERIVES DE CHANGE - COUVERTURE ECONOMIQUE Lon 10 | o on
Vetedteme 3 % 4 w1 e8| e
dettleme  wm v w w0 el

07 N7 607 683
DERIVES DE METAUX Cuivre Aluminium Plomb  Autres Total ‘ IV Notionnels Adifs  Passif
L 6 L0

DERIVES DE METAUX - COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE 5
Dewedteme e 13 o A Y
Abotome 3w 0 - i w0

DERIVES DE METAUX - COUVERTURE ECONOMIQUE L - L2 2
Newedteme oo T
dototeme - e

TOTAL DERIVES DE CHANGE ET METAUX 90 46 \ 48 41

Dérivés de change
En 2020, la part inefficace sur les dérivés de change représente une perte non significative. Elle est incluse dans la ligne «Autres
produits et charges financiers» du compte de résultat consolidé pour la partie opérationnelle et dans la ligne «Coit de I'endettement

financier (net)» pour la partie financiére.

Au titre de la couverture de flux de trésorerie, 7 millions d'euros de pertes nettes ont été comptabilisées dans I'état du résultat global
consolidé, tandis que le montant net recyclé par résultat est un gain de 5 millions d’euros.

Dérivés de métaux
En 2020, la part inefficace des dérivés de couverture de flux de trésorerie représente un montant non significatif inclus dans la ligne
«Variation de juste valeur des instruments financiers sur métaux non ferreux» du compte de résuliat consolidé, au sein des «Autres

produits ef charges opérationnels».

Au titre de la couverture de flux de trésorerie, 36 millions d'euros de gains ont été comptabilisés dans I'état du résultat global
consolidé ef 8 millions d'euros de pertes ont été recyclées par résuliat.
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NOTE 26. RISQUES FINANCIERS

La politique de gestion des risques financiers est définie par la
Direction Financiére du Groupe :
La Direction «Trésorerie et Financement» suit la gestion des
risques de liquidité, de change, de taux, de crédit et de
contrepartie bancaires ;
La Direction «Gestion des Métaux» suit la gestion des risques
liés & la variation des cours des métaux non ferreux, de crédit
ou de contrepartie financiére pour les infervenants sur ces
marchés de métaux non ferreux.
Ces deux directfions sont localisées au sein de I'entité juridique
Nexans Financial and Trading Services.

Les risques de change, de taux et I'accés & la liquidité sont gérés
de fagon centralisée pour les filiales situées dans des pays ov la
réglementation le permet.

Depuis le 2 Novembre 2020, Nexans Financial and Trading
Services est la contrepartie de toutes les filiales ayant recours &
des dérivés de matieres premiéres, & I'exception du Brésil, de la

Corée du Sud et de la Chine.

les principales filiales dont I'accés & la liquidité n'est pas
centralisé au 31 décembre 2020 sont situées au Maroc, au
Lliban, en Chine, en Corée du Sud, au Pérou, au Brésil et en
Colombie. Ces filiales, qui ont leurs propres relations bancaires,
sont néanmoins soumises aux procédures du Groupe en matiére
de choix de leurs banques, de gestion des risques de change ef
de taux.

la politique de gestion du risque lié¢ aux métaux non ferreux est
aussi définie et contrélée de maniére centralisée pour I'ensemble
du Groupe. la Direction «Gestion des Métaux» centralise
I'accés au marché, en exécutant les demandes des filiales.
Seules I'Australie, la Nouvelle-Zélande et la Chine accédent
directement au marché au 31 décembre 2020.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat
P. 292 P. 306 P. 322

la Direction «Trésorerie et Financement» suit sur une base
hebdomadaire I'évolution de la position de trésorerie et de
liquidité du Groupe [holdings et entités opérationnelles). Les
filiales reportent ainsi des prévisions de trésorerie pour les
quaire semaines du mois en cours. Ces prévisions sont ensuife
comparées aux réalisations.

Les financements bancaires souscrits par les filiales qui ne se
financent pas auprés de Nexans Financial and Trading Services
(filiales non centralisées) doivent étre préalablement approuvés
par la Direction «Trésorerie et Financement» ef ne doivent pas,
sauf dérogation expresse, avoir une durée supérieure & 12 mois.
les principaux indicateurs de liquidité suivis sont le montant non
utilisé des limites de crédits accordées au Groupe sous diverses
formes ainsi que les liquidités disponibles.

le Groupe suit par ailleurs la dette financiére nette, telle que
définie en Note 23, sur une base mensuelle.

La politique du Groupe pour le placement de ses excédents de
liquidité est guidée par les deux principes suivants : disponibilité
et sécurité. Les banques considérées par le Groupe comme des
contreparties acceptables pour les placements doivent avoir des
nofations court terme minima de A2 chez Standard & Poor’s et
P2 chez Moody's ou étre maijoritairement détenues par I'Etat de
leur pays d'origine [membre de |'Union européenne, Canada ou
Etats-Unis).
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Au 31 décembre 2020, les excédents de trésorerie du Groupe
sont classés sur la ligne «Trésorerie et équivalents de trésorerie »
du bilan consolidé ef peuvent étre placés
Dans des comptes courants ouverts auprés de banques
considérées par le Groupe comme des contreparties
acceptables ;
Dans des OPCVM monétaires sans sensibilité aux variations
de taux d'intérét et dont le sous-jacent est constitué d'émissions
d’entreprises ef d'institutions financiéres notées «investment
grade» ; ou
Dans des dépéts & terme, des certificats de dépdt émis par
des banques d'une durée initiale inférieure & douze mois.

Le Groupe a poursuivi au cours de ces derniéres années une

politique de diversification de ses sources de financement :
Emprunt obligataire convertible, & savoir une OCEANE
remboursée début 2019 (voir Note 23) ;
Emissions obligataires 2021, 2023 et 2024 (voir Note 23) ;
Une ligne de crédit syndiqué & moyen terme de 600 millions
d'euros, incluant une ligne de tirage trés court terme de
200 millions d'euros :
Un Prét bancaire Garanti par I'Etat pour un montant de
280 millions d'euros :
Des opérations de fitrisation et d'affacturage des créances
commerciales et fiscales :
le programme de fitrisation datant du 29 mars 2010 et
renouvelé pour cing ans le 30 mars 2015 portait sur la
fitrisation de créances commerciales en France ef en Allemagne.
le programme de fifrisation a été amendé le 23 mai 2017 pour
mettre fin au programme déconsolidant Off Balance Sheet et
ne préserver que le programme nondéconsclidant On Balance
Sheet, qui s'est terminé en mars 2020.
Au 31 décembre 2020, Nexans France SAS a cédé
25 millions d’euros de créances dans le cadre d'un nouveau
programme mis en place sur le second semestre 2020.
les autres principales opérations de tifrisation et d'affacturage
de créances commerciales concernent la Norvege, la Suéde en
2020.
En Norvege, le montant de créances cédées dans le cadre
du programme d'affacturage est de 28 millions d'euros au
31 décembre 2020 (36 millions d'euros au 31 décembre
2019).
En Suéde, le montant de créances cédées dans le cadre
du programme d'affacturage est de 18 millions d'euros au
31 décembre 2020 (4 millions d'euros au 31 décembre
2019).
Au Brésil, le montant de créances cédées dans le cadre
du programme d'affacturage était de @ millions d'euros au
31 décembre 2019.
Lanalyse des caractéristiques de ces contrafs et programmes
ayant mis en évidence que les droits aux flux de trésorerie des
créances et la quasiintégralité des risques et avantages liés aux
créances éfaient fransférés au factor, les cessions opérées dans
ce cadre ont été considérées comme déconsolidantes en IFRS ;
Des lignes de crédit locales.

le 12 décembre 2018, un amendement du contrat de la ligne de
crédit syndiqué de 600 millions d'euros a été signé. Son échéance
est désormais fixée au 12 décembre 2023, et il comprend au sein
des 600 millions d'euros une ligne de tirage frés court terme de
200 millions d'euros ayant notamment pour vocation & sécuriser
un programme de fifres négociables. Ce programme a été signé
le 21 décembre 2018 pour un montant maximum de 400 millions
d'euros, ef n'est pas ufilisé au 31 décembre 2020. Il éait ufilisé &
hauteur de 30 millions d'euros au 31 décembre 2019.
le crédit syndiqué amendé ainsi que le Prét Garanti par I'Etat
comportent une obligation de respect de deux ratios financiers,
applicables depuis le 30 juin 2019 inclus :

Un ratio d'endettement financier net consolidé par rapport aux

capitaux propres consolidés incluant les intéréts ne donnant pas

le contréle qui ne doit pas excéder 1,20 ; et

Un ratfio d'endeftement maximum exprimé en multiple d'EBITDA

consolidé tel que défini en Note 1.E.b qui ne doit pas excéder

3,2.

Au 31 décembre 2020, comme & la date d'arrété des comptes
par le Conseil d’Administration, ces rafios sont trés largement
respectés.

le non-respect des engagements pris au fitre du crédit syndiqué
ou du Prét Garanti par I'Etat enfrainerait selon leur nature soit
immédiatement, soit aprés une période définie dans le contrat,
I'indisponibilite des lignes non tirées ef la déchéance du terme
sur les firages en cours.

D'autre part, afin de financer la construction d'un bateau céblier,
une filiale du Groupe a souscrit en mai 2019 un emprunt de
1050 millions de couronnes norvégiennes. Ce financement,
qui est débloqué par tranches au fil de la construction du
bateau, sera remboursé linéairement sur les douze années qui
suivent la livraison du bateau. Il inclut par ailleurs deux options
exercables par le Groupe & la date de livraison du bateau :
la premiére permet de passer d'un taux d'intérét variable & un
taux d'intérét fixe, quand la seconde permet de choisir la devise
de remboursement parmi la couronne norvégienne, I'euro ou le
dollar américain.

En outre, cet emprunt intégre des ratios financiers qui
comprennent les ratios financiers applicables au Groupe et
définis dans le contrat syndiqué amendé (cf. ci-dessus, ainsi
que des ratios applicables & la filiale du Groupe, basés sur les
comptes sfatutaires de la filiale pour la cléture annuelle :

Un rafio du niveau de capitaux propres par rapport au total

actif ;

Un ratio d’endeftement net par rapport aux capitaux propres ;

et

Le niveau de trésorerie et équivalents de frésorerie.

Au 31 décembre 2020, les comptes statutaires de la filiale
ne sont pas encore émis & la date d'arrété des présents états
financiers consolidés.
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Au 30 juin 2020, les ratios associés au prét financant la construction d'un bateau cablier étaient largement respectés.
le Groupe n'est pas soumis & d'autres contraintes en termes de ratios financiers.

I existe pour le contrat de crédit syndiqué comme pour les emprunts obligataires 2021, 2023 ef 2024 des engagements classiques
pouvant conduire & une exigibilité anticipée (streté négative, défaut croisé, paripassu, changement de contréle).

B. RISQUE DE TAUX

Lle Groupe structure son financement de telle sorte qu'il ne soit pas exposé & un risque de hausse des taux d'intérét :

m Lendettement & moyen ef long terme du Groupe est trés majoritairement & faux fixe et est consfitué essentiellement au 31 décembre
2020 des emprunts obligataires 2023 et 2024 ;

w L'endettement & court terme du Groupe comprend I'emprunt obligataire 2021 ainsi que le Prét Garanti par I'Efat, fous deux & taux
fixe et dont la maturité est désormais inférieure & douze mois. L'ensemble du reste de I'endettement & court terme du Groupe est &
taux variable basé sur des indices monétaires (EONIA, EURIBOR, LIBOR ou des indices locaux). Les dettes financiéres & taux fixe
souscrites & |'origine sur des échéances inférieures & un an sont par ailleurs assimilées & de la dette financiére & taux variable. La
frésorerie court ferme est investie dans des instruments & moins d'un an donc & taux révisable (taux fixe renégocié au renouvellement)
ou & taux variable (EONIA ou LBOR d'une durée inférieure & celle de I'investissement]. De ce fait, I'exposition nette courante du
Groupe aux fluctuations de taux est limitée : exposition nefte active de respectivement 1076 millions d'euros ef 491 millions d'euros

au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2019.
En 2020, comme en 2019, le Groupe n'a pas utilisé d'instruments de couverture de risque de taux.

L'endeftement net du Groupe se répartit comme suit enfre faux variables et faux fixes.

(Au 31 décembre, en millions d'euros) 2019
Courant Non courant Courant Non courant Total

TAUX VARIABLES
Dettefooncie s 0 6 W I 03
Tesowe o équvalnts e ésrete. aw - awy @ - 61
POSTION NEFTEATAUKVARIABLES a0 awy wn s )
TAUX FIXES
Detefoondee 00 o P I mo n
Tisowieeféquvletsdeésoeie - oo
POSTION NEFTEATAUKEIXES ;0 o s B mo n
DETTES FINANCIERES NETTES (506) 634 179 (452) 923 a7

(1) Inclut la part court terme des intéréts courus non échus sur la defte long terme.

C. RISQUES SUR LES COURS DE CHANGE ET DE METAUX

L'exposition au risque de change est essentiellement liée aux transactions opérationnelles (achats et ventes). Le Groupe considére qu'il
est peu exposé au risque de change lié & sa dette. Néanmoins, en cas d'existence de dette libellée dans une devise différente de la
monnaie fonctionnelle, sauf exception, le risque de change inhérent est couvert.

En raison de sa présence infernationale, le Groupe est par ailleurs exposé & un risque de conversion sur I'actif net des filiales ayant
une monnaie fonctionnelle autre que I'euro. Lle Groupe a pour politique de ne pas couvrir ce risque.

La politique de gesfion du risque sur les métaux non ferreux est définie par la Direction financiére. Elle est mise en ceuvre par les filiales
qui achétent du cuivre, de I'aluminium et dans une moindre mesure du plomb. la principale exposition du Groupe porte sur le cuivre.

La sensibilité du Groupe au risque de change sur ses flux d'exploitation est considérée comme limitée en raison de la structure
méme de son activité. En effet, mis & part I'activité Haute Tension, la plupart des filiales opérationnelles ont une frés forte dimension
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locale. Le Groupe a pour politique de couvrir les risques sur
les cours des métaux non ferreux et de change liés & ses flux
commerciaux significatifs confractuels prévisibles et & certains flux
budgétés. Lactivité résultant de ces couvertures peut avoir pour
conséquence de mainfenir cerfaines positions ouvertes. Dans ce
cas, les positions sont limitées dans leur montant et leur durée, ef
confrélées respectivement par la Trésorerie Centrale.

Le contréle de I'application des procédures en matiere de risque
de change s'exerce par 'envoi frimestriel & la Trésorerie Centrale
par foutes les filiales exposées & ce type de risque, qu'elles
soient ou non dans le systéme centralisé de mise en commun des
liquidités, d'un rapport détaillant leurs flux futurs en devises et les
couvertures qui y sont affectées ainsi qu'une réconciliation entre
leurs prévisions précédentes ef leur réalisation.

la Trésorerie Centrale a développé des outils de formation &
I'attention des équipes opérationnelles, et réalise des missions
de confréle ad hoc pour s'assurer de la bonne compréhension
des procédures et de leur application. Enfin, le département
«Audit Interne » examine de facon systématique I'application
des procédures d'identification et de couverture des risques de
change lors de ses propres missions d'audit dans les filiales du
Groupe.

Cerfaines offres sont par ailleurs remises dans une devise
différente de celle dans laquelle I'unité opére. le risque de
change li¢ & ces offres n'est pas systématiquement couvert, ce
qui peut générer un gain ou une perte pour le Groupe dans le
cas d'une forte variation du cours de change entre la remise de
I'offre et son acceptation par le client. Toutefois, dans ce cas,
le Groupe s'emploie & réduire son risque potentiel en limitant
dans le temps la validité de ses offres et en tenant compte de ce
risque au travers du prix proposé.

Le risque de change est identifié au niveau des filiales du
Groupe. les trésoriers des filiales couvrent de fagon centralisée
ou localement le risque en réalisant des opérations de change
& ferme, soit avec la Trésorerie Centrale pour les filiales sous le
systeéme cenfralisé de mise en commun des liquidités, soit avec
leurs banques locales pour les autres filiales. 'objectif est de
ramener les flux dans la devise fonctionnelle de la filiale.

Lle Groupe a mis en place une centralisation du risque de
couverture des risques liés & la variation des cours des métaux
non ferreux pour un certain nombre de filiales. Chaque sociéfé
du Groupe communique ses expositions au département
Trésorerie et Métal du Groupe.

Le contréle de la bonne application des procédures en termes de
gesfion et de couverture du risque métal se fait via une remontée

mensuelle par chaque filiale opérationnelle de son exposition
au risque cuivre, aluminium et plomb [exposition en fonnes et
en valeur]. Ces rapports sont analysés et consolidés au niveau
Groupe par la Trésorerie Cenfrale.

Par ailleurs, la Trésorerie Centrale assure des missions régulieres
de formation et de contréle dans les filiales, afin de s'assurer de
la bonne compréhension des procédures et de leur application.
Elle a de plus développé des modules de formation sur I'intranet
du Groupe & I'attention des équipes opérationnelles : personnel
de vente, acheteurs, financiers et « opérateurs de couverture», ces
demiers étant en charge au quotidien des couvertures de risques
sur métaux. Enfin, le département « Audit Inferne » examine de
facon systématique |'application des procédures d'identification
et de couverture des risques métaux lors de ses propres missions
d'audit dans les filiales opérationnelles du Groupe.

Pour faire face aux conséquences de la volatilité des prix
des métaux non ferreux (cuivre et dans une moindre mesure
aluminium et plomb), Nexans a pour politique de répercuter
dans ses tarifs les prix des métaux et de couvrir son risque soif
par le biais d'une couverture physique, soit par le biais de
contrats de futures sur les bourses des métaux de Llondres, de
New York et dans une moindre mesure de Shanghai. Au fitre
de ces régles de gestion, Nexans ne dégage pas de résuliat de
nature spéculative sur les métaux.

Pour que les unités puissent assurer leur cycle normal
d'exploitation, elles doivent néanmoins disposer en permanence
d'un stock minimum de métal, appelé «Stock Outil». Ce Stock
Outil correspond aux quantités minimales nécessaires au bon
fonctionnement des unités de production. En conséquence, les
quantités de métal correspondant au Stock Outil ne sont pas
couvertes ef resfent valorisées & leur codt d'achat initial au sein de
la marge opérationnelle. Comme précisé dans la Note 1.E.c, le
Stock Outil est par contre valorisé au codt unitaire moyen pondéré
(CUMP) dans le résultat opérationnel, I'écart entre la valorisation
historique et la valorisation au CUMP étant comptabilisé sur la
ligne «Effet Stock Outil» du compte de résultat.

La réduction via cession du volume de Stock Outil, sous
I'effet d'une évolution structurelle des tonnages nécessaires
au fonctionnement d'une entité du fait de réorganisations
structurantes pour le Groupe ou d'une variation frés sensible
et durable du niveau d'activité dans certains métiers, peut se
fraduire par un impact sur la marge opérationnelle du Groupe.

la marge opérationnelle du Groupe reste par ailleurs
partiellement exposée aux fluctuations du prix des métaux non
ferreux pour certaines lignes de produits telles que les cables
en cuivre de |'activité systéme de cablage et les produits du
secfeur du batiment. Pour ces marchés, il y a habituellement une
répercussion des variations des prix des métaux non ferreux sur
le prix de vente mais avec un décalage dans le temps qui peut
induire un impact sur les marges. La vive concurrence sur ces
marchés a aussi une influence sur les délais de répercussion des
variations de prix.
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Conformément & la politique de gestion décrite plus haut, le  COMEX ou SHFE, voir Note 26.D partie «Instruments dérivés sur
Groupe ne s'engage sur des flux physiques (commandes de  les métaux») que dans une logique de couverture. Les principales
clients ou de fournisseurs pour leur composante cuivre) que pour  filiales de Nexans documentent cefte couverture conformément aux
servir son exploitation et sur des flux futurs (contrats sur le LIME,  dispositions de la norme IFRS 9 (couverture de flux de trésorerie).

D. RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

Qutre I'exposition commerciale, le risque financier de contrepartie provient principalement des opérations sur dérivés pour couvrir les
risques de change et sur les métaux non ferreux ainsi que des placements et dépéts du Groupe auprés d'établissements bancaires.

Risque de crédit client

la diversité des métiers, des bases de clients et I'implantation géographique internationale du Groupe sont des facteurs naturels
d'atténuation du risque de crédit client. Aucun client ne représente en effet & la cléture de I'exercice 2020 un encours supérieur & 5%
des créances fotales du Groupe.

Le Groupe pratique par ailleurs une politique active de gestion et de réduction de son risque de crédit client via une politique de
credit management commune au Groupe et déployée aux filiales & I'infernational. le Groupe a aussi une assurance-crédit commune
pour la plupart des filiales mais une partie des créances clients n'est pas couverte par ce programme d'assurance Groupe. Enfin,
les crises économiques ef politiques récentes dans le monde, exacerbées fortement par la pandémie Covid-19, ont rendu difficile
I'environnement de marché. Un focus particulier a été mené par le Groupe courant 2020 afin d'optimiser les paiements par nos
clients pour contenir les retards ef les contfestations. le Groupe a subi des réductions dans les garanties par son assureur dans le
monde entier liges directement & la pandémie et veille & en réduire I'impact sur le Groupe.

Dérivés de change

Afin de limiter le risque de contrepartie, la politique du Groupe n'autorise, pour les entités ayant des engagements commerciaux &
moyen ou long ferme, la prise de dérivés de change & plus d'un an qu'avec des contreparties bancaires dont la notation & moyen
et long ferme est supérieure ou égale & A- chez Standard & Poor’s ou A3 chez Moody’s. Pour les opérations d'une durée inférieure &
un an, les confreparties bancaires auforisées ont des notations & court terme supérieures ou égales & A2 chez Standard & Poor'’s ef
P2 chez Moody’s. Lorsque ces nofations ne peuvent éire respectées en raison des conditions bancaires existant dans cerfains pays,
les enfités concernées maintiennent une exposition minimum, répartie sur au moins trois banques pour limiter le risque de contrepartie.

Pour les filiales qui ne sont pas sous le systéme centralisé de mise en commun des liquidités, le méme critére s'applique mais peut
souffrir certaines exceptions en particulier pour les filiales situées dans des pays dont la nofation souveraine est inférieure aux critéres
retenus. Dans ce cas, les filiales doivent traiter leurs opérations impliquant un risque de contrepartie, avec des agences ou filiales de
groupes bancaires dont la maison mére répond aux critéres de risque définis ci-dessus.

le risque de contrepartie pour ces filiales fait I'objet d'un suivi mensuel spécifique des engagements externes pris par chacune d'entre
elles au titre de ses couvertures de change.

La répartition des montants notionnels ([somme des valeurs absolues des notionnels acheteurs et vendeurs) par échéance au
31 décembre 2020 présente par ailleurs une forte exposition & des maturités courtes (filiales placées ou non sous le systéme
centralisé de mise en commun des liquidités) :

(hu 31 décembre, en millions d"euros) “ 2019

Montants notionnels Montants nofionnels Montants nofionnels Montants nofionnels

Acheteurs Vendeurs Acheteurs Vendeurs

A moins d'un an 2178 2171 219 2191
Beloet2os mw m no oo

Au-dela de 5 ans

TOTAL 2409 2397 2606 2597
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Instruments dérivés sur les métaux

Le Groupe Nexans infervient sur trois marchés organisés pour couvrir ses risques sur le cuivre, |'aluminium et dans une moindre mesure
le plomb : le LME & londres, le COMEX & New York et marginalement le SHFE & Shanghai. la quasifotalité des opérations faites
sont des opérations de marché simples d'achat et de vente. En régle générale, le Groupe n'a pas recours au marché des options.

la Trésorerie Centrale traite les opérations pour le compte de la quasitotalité des filiales, & I'exception & fin décembre 2020 des

filiales australienne, néo-zélandaise et chinoises. Les opérations de couverture des métaux non ferreux conclues sur les bourses de

matiéres premiéres donnent lieu & un risque de contrepartie, susceptible de se matérialiser de deux maniéres :

= soit par le risque de non recouvrement des éventuels dépdts de liquidités [«appels de marge») ;

u soit par le risque de remplacement des contrats obijets du défaut (exposition de «mise au marché», c'estardire par le risque que les
fermes du confrat de remplacement soient différents des termes initiaux).

La Trésorerie Centrale gére le risque de confrepartie de ses instruments dérivés via I'application d'une procédure fixant des limites
par confrepartie et par nature de transaction. Le niveau de ces limites dépend en particulier de la notation de ces contreparties.
Par ailleurs, les fransactions effectuées sont régies par des contrats cadres qui permettent de compenser soldes créditeurs ef soldes
débiteurs sur chaque contrat (contrats des principales associations infernationales de futures et d'options).

Le Groupe choisit le plus souvent ses contreparties parmi ses partenaires financiers, & condition que leur nofation long ferme soit égale
ou supérieure & A-/A3. les confreparties pour lesquelles la nofation est enfre BBB-/Baa3 ef BBB+/Baal peuvent éfre acceptées,
mais & condition que I'exposition cumulée du Groupe sur ces contreparties ne dépasse pas 10 millions de dollars américains pour les
confreparties notées BBB+ ou BBB, 10 millions de dollars américains pour les contreparties notées BBB-.

En Australie et en Nouvelle-Zélande, pour des raisons de confrainte horaire, les entités du Groupe traitent avec un courtier australien
lequel ne faif pas I'objet d'une notation mais vis-avis duquel le montant d’exposition est limité. En Chine, les filiales couvrent leur risque
métal sur la bourse des métaux de Shanghai (SHFE] & loquelle n'ont accés que des courtiers locaux.

Par ailleurs, les transactions effectuées sont régies par des contrats cadres (contrats des principales associations internationales de
futures et d'options), lesquels permettent, en cas de défaut, d'effectuer une compensation des actifs et des passifs d'une filiale du
Groupe envers la contrepartie faisant défaut.

le risque de contrepartie théorique maximal du Groupe sur ses activités de dérivés métaux peut étre mesuré comme la somme des
soldes créditeurs (incluant les mises au marché positives) et dépdts de liquidités, une fois ces compensations confractuelles effectuées. Au
31 décembre 2020 ce risque maximum théorique se limite & 49 millions d'euros. Il était de 6 millions d'euros au 31 décembre 2019.

La répartition des monfants notionnels des instruments dérivés sur les métaux ([somme des valeurs absolues des notionnels achefeurs ef
vendeurs) par échéance au 31 décembre 2020 est la suivante :

(hu 31 décembre, en millions d"euros) “ 2019

Montants notionnels Montants nofionnels Montants nofionnels Montants nofionnels

Acheteurs Vendeurs Acheteurs Vendeurs

A moins d'vn an 378 182
Brelme2os v - o 1
BRe2mset3os 0
Bre3msetdaos o
EredosetSos
WeddideSos

TOTAL 372 176 419 183

les appels de marge au tifre des contrats & terme d'achats de cuivre dont la valeur de marché était négative & cette date [voir Note 18)
représentent un montant de 4 millions d'euros au 31 décembre 2020 (3 millions d'euros au 31 décembre 2019).

En conclusion, I'exposition du Groupe au risque de crédit est limitée. Lle Groupe considére que sa gestion du risque de contrepartie

est conforme & la pratique du marché mais qu'elle ne peut prémunir les états financiers du Groupe confre un impact important en cas
de réalisation de risque systémique.
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Risque sur les dépéts et placements
le tableau ciaprés présente le risque de contrepartie sur les dépdts et placements auprés des établissements bancaires des excédents

de trésorerie de Nexans Financial Trading Services au 31 décembre 2020. les dépéts et placements de Nexans Financial Trading
Services & cefe date s'élévent & 774 millions d'euros, soit environ 68% du total Groupe.

(Au 31 décembre 2020, en millions d"euros)

NOTATION DE LA CONTREPARTIE™ AAA AA- A+ A A- BBB+ SICAV
Disponibilités ] 56 678 39 - - - 774
ORCM Mot Court Teme - e
Cefiats deDégot /BN .o
TOTAL 1 56 678 39 - - = 774
(1) Selon la notation Standard & Poor's.

1) Sel
(2) Selon la classification AMF.

Pour les autres filiales du Groupe, le risque de contrepartie sur les dépéts et placements est géré selon les principes et procédures
décrits en Note 26.A.

E. ANALYSES DE SENSIBILITE AUX RISQUES DE MARCHE

les paragraphes ci-dessous présentent la sensibilité du résultat et des capitaux propres du Groupe & une variation des principaux
risques de marché précédemment identifiés.

Sensibilité aux cours du cuivre

Une fluctuation des cours du cuivre est susceptible d'avoir un impact sur les états financiers fant en termes de résuliat ou fonds propres
que de besoins de financement du Groupe. Les calculs de sensibilité sont réalisés sur la base d'une hypothése de hausse des prix du
cuivre. Dans le cas d'une baisse des cours du cuivre, les effets seraient de sens opposé.

Une hausse des prix du cuivre aurait pour effet :

m une majoration de la valeur de marché du portefeuille d’engagements papiers cuivre (le Groupe est achefeur net sur les marchés) ;

= une revalorisation du Stock Outil du Groupe ;

m une hausse limitée du besoin en fonds de roulement du Groupe, et donc une hausse limitée de ses besoins de financement
(I"éventuel effet positif & court terme des appels de marge n'est pas pris en compte dans la simulation).

Au niveau du Groupe, I'impact sur le besoin en fonds de roulement est limité et résulte principalement du débouclage des dérivés. Des
variafions significafives peuvent se produire au niveau des entfités locales en lien avec les conditions de prix.

La maijoration de la valeur de marché des engagements papiers affecterait positivement soit le résultat opérationnel soif les capitaux
propres du Groupe en fonction du traitement comptable refenu pour ces instruments dérivés (les dérivés des principales filiales étant
documentés comme de la couverture de flux de trésorerie au sens d'IFRS 9).

La revalorisation du Stock Outil aurait un impact positif sur le résuliat opérationnel du Groupe.

La simulation qui suit a été réalisée sur la base des hypothéses suivantes (foute autre hypothése éfant supposée constante ef notamment

le cours des devises) :

= Hausse de 10% des cours du cuivre constatés au 31 décembre 2020 et 2019, avec franslation & I'identique de cet impact sur
I'ensemble de la courbe (pas de déformation du spread des points de terme).

u Toutes les composantes du besoin en fonds de roulement (stocks, clients ef fournisseurs pour leur composante cuivre) seraient
affectées par la hausse des prix du cuivre.

u Tonnes de cuivre présentes dans le besoin en fonds de roulement au 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019 de respectivement
25000 et 53000 tonnes.

» Taux d'intérét court terme (EURIBOR 3 mois) de -0,55% en 2020 et-0,38% en 2019.
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u La simulation mesure I'impact du cas le plus défavorable, dans lequel la hausse du besoin en fonds de roulement serait constante sur
I'année, enfrainant ainsi une charge financiére induite mesurée sur un an (pas de prise en compte de 'effet temporairement positif
des appels de marge, ni d'évolution liée au taux de change).

= Nombre de tonnes de cuivre en Stock Outil de respectivement 47 375 et 49750 tonnes au 31 décembre 2020 ef 31 décembre
2019

m Toux d'impét théorique de 32,02% en 2020 et 34,43% 2019

Limpact éventuel de I'évolution des cours du cuivre sur le niveau des dépréciations d'actifs immobilisés (IAS 36) du Groupe ainsi que
sur la provision pour dépréciation des stocks n'a pas été considéré dans le cadre de cette simulation, aucun impact mécanique ne
pouvant en étre déduit.

(hu 31 décembre, en millions d"euros) 2019

Impact sur le résulfat opérationnel 28 26
IMPACT NET SUR LE RESULTAT (APRES IMPOTS) 19 17
IMPACT SUR LES CAPITAUX PROPRES™ (APRES IMPOTS) 12 13

(1) Hors résultat net de la période.

Sensibilité au dollar américain (USD)
le dollar américain est la principale devise d'exposition du Groupe.

La simulation est réalisée en considérant une dépréciation de 10% des cours spot du dollar contre toutes devises par rapport aux
cours de cléture du 31 décembre 2020 et 2019 (soit a titre d'illustration, un cours USD/EUR de respectivement 1,35 et 1,24 sans
modification de la courbe des points de ferme).

les principaux impacts sur les états financiers du Groupe proviennent de la revalorisation du portefeuille d'instruments dérivés du
Groupe en distinguant d'une part les impacts capitaux propres liés & la documentation d'une couverture de flux de trésorerie et,
d'autre part, les impacts résultat. Cet effet est compensé par la revalorisation des positions sous-jacentes en dollar comprises dans les
portefeuilles clients et fournisseurs ainsi que la dette nette.

les autres actifs et passifs financiers du Groupe ne sont que de maniére exceptionnelle sujets a risque de change. lls n'ont pas été pris
en compte dans la présente simulation.

les effets de conversion ne sont pas pris en compte dans les tableaux qui suivent.

Sensibilité au 31 décembre 2020 Impact résulfat net ~ Impact capitaux propres
(en millions d"euros) (aprés impdts @) (apres impdts ?)
Clients et comptes rattachés (15 N/A
Comptes bancaires () N/A
Fournisseurs 11 N/A
Préts / Emprunts Q)

POSITION NETTE SOUS-JACENTS USD (10)

Portefeuille d'achats d ferme 12) an
Portefeuille de ventes d terme 13 19
POSITION NETTE DERIVES USD 0 8
IMPACT NET SUR LE GROUPE (10) 8

(1) Hors résultat net de la période.

(2) Taux d'impét théorique de 32,02%.

(3) Impact pf/nctpa/emenl do & des positions neftes ouvertes dans des pays dont la monnaie est irés forement corrélée au dollar américain.
(4) Achats et ventes & terme qui comportent une contrepartie & 'achat ou & la vente visc-vis du dollar américain.
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Sensibilité au 31 décembre 2019 Impact résultat net Impact capitaux propres
(en millions deuros) (apres impots ?) (aprés impots )
Clients et comptes rattachés (15) N/A
Comptes bancaires 2 N/A
Fournisseurs 13 N/A
Préts / Emprunts M
POSITION NETTE SOUS-JACENTS USD (5)
Portefeuille d'achats d terme (16) an
Porfefeville de ventes  ferme 12 19
POSITION NETTE DERIVES USD 4 8
IMPACT NET SUR LE GROUPE (8) 8

(1) Hors résuliat net de la période.

(2) Taux d'impét théorique de 34,43%.

(3) Impact principalement dd & des positions nettes ouvertes dans des pays dont la monnaie est frés fortement corrélée au dollar américain.

(4) Achats ef ventes & terme qui comportent une conirepartie & 'achat ou & la vente viscvis du dollar américain.

Sensibilité a la couronne norvégienne (NOK)

Le NCK est une devise de contrepartie essentielle dans les contrats de |'activité de haute tension sousmarine.

La simulation est réalisée en retenant des hypothéses similaires & celles utilisées pour le dollar américain soit une dépréciation de 10%
du cours spot du NOK contre toute devise par rapport aux cours de cléture du 31 décembre 2020 ef 2019 [soit & titre d'illustration,

un cours NOK/EUR de respectivement 11,5 et 10,9) sans modification de la courbe des points de terme.

Sensibilté au 31 décembre 2020 Impact résultat net ~ Impact capitaux propres
(en millions d"euros) (aprés impdts @) (apres impdts ?)
Clients - Autres créances 2 N/A
Clmptesbonies VA
Foumisseus-Autes Detes o VA
ChEs/Emuns
POSITION NETTE SOUS-JACENTS NOK 7
ofeule dadatsaeme® s n o
oefeulledeventesateme® ®
POSITION NETTE DERIVES NOK (3) (22)
IMPACT NET SUR LE GROUPE ) (v7)]
(1) Hors résultat net de la période.
12) Taux d'impét théorique de 32,02%.
(3) Achats et ventes & terme qui comportent une contrepartie & 'achat ou & la vente visc-vis du NOK.
Sensibilité au 31 décembre 2019 Impact résultat net ~ Impact capitaux propres
(en millions d"euros) (apreés impdts ?) (aprés impdts ?)
Clients - Autres créances 3 N/A
Clmpesbonaies T VA
Foumisseus-Autes Detes o VA
ChEs/Emns
POSITION NETTE SOUS-JACENTS NOK 3
foreleulle dochos ateme® g B
oefeuledeventesateme® o @
POSITION NETTE DERIVES NOK 6 (21)
IMPACT NET SUR LE GROUPE 9 (21)

(1) Hors résultat net de la période.
(2) Taux d'impét théorique de 34,43%.

(3) Achats et ventes & terme qui comportent une contrepartie & I'achat ou & la vente visc-vis du NOK.
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NOTE 27. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES INSTRUMENTS
FINANCIERS

A. CATEGORIES D’ACTIFS ET DE PASSIFS FINANCIERS

le Groupe a défini les principales natures d'actifs et de passifs financiers suivantes :

(Au 31 décembre, en millons d'euros) Catégories IFRS 9 Catégorie 2020 2019
juste val
LA Valeur comptable  Juste valeur Valeur comptable ~ Juste valeur
ACTIFS
Tifres de participation dans les sociétés non consolidées Actifs finandiers d la juste valeur 26 26 23 23
par le biais du résultat
Actifs financiers & la juste valeur par le 7 7 7 7
biais des autres éléments
du résulfat global
Autres actifs financiers non courants Préfs ef Créances 50 50 44 44

(réances (ommer(iules

u Adtifs sur confrats Préts et Créances 94 94 69 69
= (réances dlients & comptes rattachés Préts et Créances 829 829 1015 1015
Daes”  Adisfodesalopsevder G2 % s &3

par le biais du résulat Métal : 1 39 39 12 12
fesodfsfonders owons  PesetCéns 63 6w o 126
Thoio & dqiakntsdetbowie  Adfsfhndesdbiseier  Depsateme:2 21 N o

par le biais du résultat Autres : 1 1120 617

PASSIFS
Deflefinoncirebte
= Emprunts obligataires Passifs financiers au codt amorti 787 822 786 835
= Autres deffes financiéres Passifs finandiers au codt amorti 428 428 21 M
Defescommerddes
= Passifs sur contrats Passifs finandiers au codt amorti 364 364 256 256
= Fournisseurs & comptes rattachés Passifs financiers au colt amorti 1213 1213 1319 1319
Daes”  Posisfdesolojsevler g2 R

par le biais du résulat Métal : 1 b 6 7 7

ufes posss fnncies covents— Posis foonces oo oltomott m w0 Mo 0

(1) Pour les dérivés documentés comme couverture de flux de trésorerie, le traitement comptable est «Juste valeur par capitaux propres ». Les profits ou pertes préalablement comptabilisés en capitaux
propres sont rapportés au compte de résultat de la période au cours de laquelle I'élément couvert affecte le résultat.
(2) Dont intéréts courus court terme cf. Note 23.C.

L'endettement & taux fixe du Groupe est essentiellement constitué des emprunts obligataires 2021, 2023 et 2024, et dont la juste
valeur peut différer de la valeur comptable compte tenu de I'ufilisation de la méthode du codt amorti. Il comprend également le Prét
Garanti par |'Etat.

La juste valeur des obligations 2021, 2023 ef 2024 a été éfablie sur base de la cotation d'une banque au 31 décembre 2020 ef
inclut les coupons courus & date de cléture. la méme méthode avait été appliquée au 31 décembre 2019.
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B. CALCULS DES GAINS ET PERTES NETS

(en millions d"euros) Gains / Pertes Nets

L De réévaluations ulférieures
Sur intéréts

financiers Ala juste valeur Ecar'rs_de Dépréciation Sute G cession
conversion

OPERATIONNEL
s VA L VA @ @ 6
Aetfs et Possfs fnonders o oste veleur por sésolat | VAL @ VA /N @
P foonces aw ottamori | AL VA o N o
Gidbowene L .
TOTAL OPERATIONNEL - (2 (@ @ : (8
FINANCIER

Actifs et Passifs financiers @ la juste valeur par résultat N/A 18 N/A N/A N/A 18

Pessfsfoondes o codtomoti w | e aw VA L 7 56
Gidbowene L e -
TOTAL FINANCIER (40) | 18 (19) W | . (46)
TOTAL (40) 15 (23) (6) - (54)

u les gains et pertes liés aux intéréts sont comptabilisés au compte de résuliat sur la ligne «Codt de I'endeftement financier (nef)» dés
lors qu'ils portent sur les agrégats repris dans la dette financiére nette du Groupe [voir Note 23).

u Le fraifement des impacts résuliat relatifs & la juste valeur des dérivés est détaillé ci-avant dans la Note 26. Outre les dérivés sur le
change et le métal, les actifs et passifs financiers & la juste valeur par résultat comprennent également la juste valeur comptabilisée
sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie pour un montant de 3 millions d'euros en 2020 et 4 millions d’euros en 2019. Cette
juste valeur est calculée en prenant en compte les intéréts recus et versés sur ces instruments ainsi que les gains latents et réalisés.

= les gains ef pertes liés aux écarts de conversion sont comptabilisés au compte de résultat sur la ligne «Autres produits et charges
financiers» s'ils portent sur un des agrégats opérationnels comme indiqués dans le tableau ci-avant, ou en tant que composante du
«Coit de |'endettement financier [net)» s'ils portent sur un des agrégats de la dette financiére nette.

= les dépréciations portant sur des créances d'exploitation sont comptabilisées au sein du résultat opérationnel, celles portant sur des
préts sont comptabilisées en résultat financier.
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NOTE 28. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

les transactions avec les parties liées concement essentiellement les opérations de nature commerciale ou financiére enregistrées avec
le groupe Quifienco, actionnaire de référence de Nexans, avec les sociétés associées, avec les sociétés non consolidées et avec les
dirigeants (dont la rémunération totale est présentée dans un tableau spécifique, voir Note 28.C).

A. RELATIONS AVEC LES SOCIETES ASSOCIEES ET NON CONSOLIDEES

Compte de résultat

(en millions d"euros) 2019
REVENUS

WSodétstoncomsdidées w o 8
COOT DES VENTES

WSodétéstoncomsdidées w @
WSddtisosddes © m
Bilan

les principaux postes concernés sont les suivants

(Av 31 décembre, en millions d"euros) 2019
ACTIF
WSddsosodées
DETTES / (CREANCES) FINANCIERES
WS anslidées aw s

= Sociéfés associées

AUTRES DETTES
= Sociétés non consolidées ] 0
= Sociéfés associées 1 1

B. RELATIONS AVEC LE GROUPE QUINENCO

Au 31 décembre 2020, le groupe Quifienco détient environ 29% du capital de la Société via ses sociétés Invexans Limited (UK] et
Tech Pack (Chili). Le groupe Quifienco a pris I'engagement & long terme de ne pas demander de représentation au sein du Conseil
d'Administration supérieure & trois membres non indépendants dans un Conseil composé de quatorze administrateurs ou, si le Consell
venait & étre élargi, une représentation supérieure & un nombre d'administrateurs proportionnel & sa participation.

Les relations contractuelles entre Nexans et le groupe Quifienco au 31 décembre 2020 sont essentiellement liées au contrat
d'acquisition des activités Cables du groupe Quifienco en date du 21 février 2008, tel que modifié par un avenant en date du

30 septembre 2008.

Les flux et positions dans le bilan correspondent aux contrats commerciaux avec le groupe Quifienco et sont refranscrits dans les
tableaux présentés ci-avant en Note 28.A au sein des lignes «Sociétés associées».
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C. REMUNERATION DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS
En 2020 comme en 2019, les Principaux Dirigeants sont les mandafaires sociaux et les membres du Comité Exécutif.
Rémunérations totales

Les rémunérations fofales pour les Principaux Dirigeants du Groupe sont présentées dans le tableau ci-dessous :

(en millions d"euros) 2019

Rémunération au fitre du mandat social 1,6 14
Rémunération au tifre du contrat de travail et avantages en nature 9.4 7,0
Actions de performance 18 19

Indemnités de départ

Plan d'Intéressement Long Term

Charges sur engagements de retraife ©

REMUNERATIONS TOTALES m—ln

(1) Montants versés pendant l'exercice, charges sociales patronales incluses.
(2) Charges comptabilisées durant I'exercice.
(3) Pour les régimes & prestations définies, ce poste inclut le coit des services ainsi que la charge d'intérét de I'exercice.

Complément d'information quant aux rémunérations des Principaux Dirigeants (dirigeants et mandafaires sociaux) :

m Le montant total des engagements au titre des refraites des Principaux Dirigeants, nets de |'actif de couverture, pris par le Groupe
pour les refraites ef aufres avantages du méme type s'éléve & 3 millions d'euros au 31 décembre 2020 (contre 7 millions d'euros
au 31 décembre 2019).

u le 19 mars 2019, le Conseil d’Administration a adopté un nouveau plan de rémunération & long terme destinés aux principaux
managers et dirigeants du Groupe qui est un plan d'actions de performance soumis & condition de présence et de performance
économique inferne et boursiére.

Engagements pris & 'égard du Directeur Général

Lensemble des engagements pris envers Christopher Guérin en tant que Directeur Général est décrit en détail chaque année dans le
Document d'Enregistrement Universel, partie «Engagements pris & 'égard du Directeur Général».

Christopher Guérin bénéficie en tant que Directeur Général des engagements suivants de la Société, auforisés par le Conseil

d’Administration du 3 juillet 2018 ef approuvés par I'Assemblée Générale des Actionnaires du 15 mai 2019 :

= En cas de révocation de son mandat de Directeur Général, Christopher Guérin bénéfice d'une indemnité égale & deux ans de
rémunération globale (fixe et variable] dont le versement est conditionné & I'atteinte d'un taux de réalisation global des objectifs de
la rémunération variable annuelle cible d'au moins ©0% en moyenne sur les trois exercices précédant la date du départ contraint.
le versement de ceffe indemnité ne pourra intervenir qu’en cas de départ contraint ef lié & un changement de contréle ou de
stratégie, cefte condition étant présumée satisfaite sauf décision contraire du Conseil d'Administration, ou en cas de faute grave.
Dans I'éventualité o le départ contraint interviendrait sans que frois exercices n'aient pu s'achever depuis la prise de fonction
du Directeur Général, I'indemnité serait égale & une année de la rémunération globale (parts fixe et variable) et la condition de
performance s'apprécieraif sur les seuls exercices effectivement achevés [un ou deux ans).

= En contrepartie de I'engagement de ne pas exercer, pendant deux ans & compter de |'expiration de son mandat social de Directeur
Général, quelle que soit la cause de la cessation de ses fonctions, directement ou indirectement, une activité concurrente de celle
de la Société, Christopher Guérin percevra une indemnité égale & un an de rémunération globale, soit douze fois le montant de
la derniére rémunération mensuelle [part fixe) plus un montant égal au produit du taux de bonus nominal appliqué & la derniére
rémunération mensuelle (part fixe|, versée sous la forme de 24 mensualités égales et successives.

Conformément aux dispositions de I'article 23.3 du Code AFEP- MEDEF dans sa version de juin 2018, le Conseil se prononcera
en cas de départ de Christopher Guérin sur I'application ou non de I'accord de non-concurrence et pourra y renoncer (auquel cas
I'indemnité ne sera pas due).

De plus, conformément aux dispositions de I'arficle 23.4 du Code AFEP-MEDEF, le versement de I'indemnité de non concurrence sera

exclu dés lors que Christopher Guérin fera valoir ses droits & la refraite.
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Enfin, conformément & la politique de rémunération des mandataires sociaux pour 2020 décrite & la section 2.5.4, |'ensemble des
indemnités de départ (indemnités de fin de mandat ef de non-concurrence) ne pourra excéder deux ans de rémunération effective (fixe

et variable).

En cas de départ & la refraite, Christopher Guérin bénéficierait des droits acquis au titre du régime de refraite supplémentaire &
cofisations définies mis en place par le Groupe en 2019, en faveur de certains salariés et mandataires sociaux. La cofisation annuelle
versée par la Société correspond & 20% de la rémunération annuelle totale (’émunérations fixe ef variable) réellement percue par le

Directeur Général, soit 240000 euros en 2020.

NOTE 29. PASSIFS EVENTUELS, LTIGES

Fin jonvier 2009, des enquétes antitrust ont été lancées
dans plusieurs pays contre divers fabricants de cables, y
compris des sociétés du Groupe, en lien avec des pratiques
anticoncurrentielles dans le secteur des cébles électriques haute
tension sous-marins et souterrains.

le 7 avril 2014, Nexans France SAS et la Société ont été
notifiées de la décision de la Commission européenne, qui a
conclu que Nexans France SAS a participé directement & une
entenfe anficoncurrentielle dans le secfeur des cables électriques
haute fension sousmarins et souterrains. la Société a été tenue
conjoinfement ef solidairement responsable du paiement d'une
partie de I'amende infligée & Nexans France SAS par la
Commission européenne.

Début juillet 2014, Nexans France SAS a réglé 'amende de
70,6 millions d'euros imposée par la Commission européenne.

Nexans France SAS et la Société ont fait appel de la décision
de la Commission européenne devant le Tribunal de I'Union
européenne, lequel a rejeté I'appel le 12 juillet 2018. Nexans
France SAS et la Société ont fait appel de I'arrét du Tribunal
de I'Union européenne devant la Cour de Justice de I'Union
européenne, qui a rejeté I'appel le 16 juillet 2020.

En avril 2019, certaines entités du Groupe ont fait |'objet de
plaintes de clients infroduites devant les tribunaux du Royaume-Uni,
des Pays-Bas et d'lialie, contre Nexans et d'autres défendeurs.

Au Royaume-Uni, Scottish and Southern Energy (SSE| a déposé
devant les tribunaux britanniques une plainte contre la Société,
Nexans France SAS, et cerfaines sociétés du groupe Prysmian.
En septembre 2019, la plainte contre la Société et Nexans
France SAS a été abandonnée, sans aucun versement & SSE et
chaque partie a supporté sa part des colis de procédure.

Prysmian est I'un des défendeurs au principal dans certaines
actions en dommages et intéréts au Royaume-Uni, initiées

par National Grid et Scottish Power en 2015. Ces actions
en indemnités ont fait I'objet d'un recours en contribution par
Prysmian confre la Société et Nexans France SAS. Prysmian et
les autres défendeurs au principal ont transigé avec National
Crid ef Scottish Power.

les enquétes menées dans le secteur des cables haute fension
par les autorités américaines, japonaises, néozélandaises et
canadiennes ont été cléturées sans sanction. La procédure
engagée par I'autorité de la concurrence australienne (« ACCC »)
confre Nexans, a été annulée par les fribunaux australiens,
les juges ayant refusé de sanctionner Nexans et sa filiale
australienne dans le secteur des cables haute tension dans une
affaire impliquant la vente de cables basse et moyenne fension.

En avril 2017, Vattenfall a lancé une action en indemnisation
d'un dommage allégué résultant d'une infraction aux régles de
concurrence confre Prysmian et NKT devant la High Court de
londres. Le 12 juin 2020, la Société et Nexans France SAS ont
été notifiées d'un recours en contribution déposé par Prysmian.
A la suite du leur transfert de la High Court, les deux procédures
sont en cours devant la section Concurrence de la Cour d'appel
du Royaume-Uni [« UK Competition Appeal Tribunal »).

Lo société italienne Terna S.p.A. a lancé une action en
dommages et intéréts devant le tribunal de Milan. Nexans
ltalia @ soumis ses arguments en défense le 24 octobre 2019,
opposant notamment |'irrecevabilité de la demande formée
contre la mauvaise personne morale, Nexans lialia n'ayant pas
été destinataire de la décision de la Commission. Aprés une
premiére audience le 13 novembre 2019, le juge a rejeté la
demande de Terna le 3 février 2020, pour manque de clarté.
Terna a complété sa requéte le 11 mai 2020. Lle 26 janvier
2021, le juge a confirmé qu'il serait statué sur les arguments de
procédure préliminaires en méme temps que sur le fonds. Une
décision finale n'est pas atfendue avant 2022.

la plainte aux Pays-Bas a été déposée conjointement par
I'Autorité de I'Electricité et de I'Eau du Bahrein, le Gulf
Cooperation Council Inferconnection Authority, le Ministére
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koweitien de I"électricité et de I'eau et Oman Electricity
Transmission Company, & l'encontre de cerfaines sociétés du
groupe Prysmian et de ses anciens actionnaires, ainsi que du
Groupe Nexans et du Groupe ABB. Cette action a été infroduite
devant le tribunal d'Amsterdam. Le 18 décembre 2019, Nexans
et les autres défendeurs ont déposé une requéte contestant
la compétence de la juridiction saisie. La cour a rendu son
jugement le 25 novembre 2020, se déclarant incompétente
& I'égard des défendeurs immatriculés hors des PaysBas, en
ce compris cerfaines entités du Groupe. Lla Cour a également
ordonné aux demandeurs de payer les frais de procédure. la
Cour a sursis & statuer pour la procédure au fonds contre les
défendeurs néerlandais jusqu'au 3 mars 2021.

Lenquéte menée au Brésil par le «General Superintendence» de
I'autorité de concurrence « CADE » dans le secteur des cdbles
électriques haute tension a été cléturée le 11 février 2019. le
15 avril le tribunal administratif de CADE a imposé une amende
4 la Société. Nexans a payé I'amende d’environ 1 million
d'euros [équivalent converti du réal brésilien) et a fait appel de
la décision.

Lenquéte diligentée par I'autorité de la concurrence de Corée
du sud (la «KFTC») dans le secteur des cables électriques
haute tension n'a pas été officiellement cléturée mais Nexans
comprend que la prescription devrait pouvoir éfre considérée
comme acquise.

Par ailleurs, les filiales coréennes ont coopéré avec la KFTC
dans le cadre d'enquétes initiées entre 2013 et 2015 dans
des secteurs autres que la haute tension. La KFTC a octroyé une
immunité totale (et zéro amende) sur 15 de ces enquétes. Pour
2 aufres enquétes, les filiales coréennes de Nexans se sont vues
octroyées une réduction d'amende de 20% et se sont acquitiées
d'une amende d'un fotal de 850000 euros. Toutes ces enquétes
sont maintenant closes et les risques associés & la majorité des
actions en indemnisation émanant de clients liés & ces enquétes
sont également clos.

le 24 novembre 2017 en Espagne, Nexans |beria ef la Société
[en sa qualité de société mere de Nexans Iberia) ont été notifiées
d’une décision de |'autorité de la concurrence espagnole
[« CNMC»), constatant que Nexans Iberia avait directement
participé & des pratiques confraires au droit de la concurrence
espagnol dans les secteurs des cables basse et moyenne tension.
La Société a été tenue conjoinfement et solidairement responsable
du paiement d'une partie de I'amende imposée & Nexans
Iberia par la CNMC. Début janvier 2018, Nexans |beria a
réglé 'amende de 1,3 million d'euros imposée par la CNMC.
Nexans |beria et la Société ont fait appel de la décision de la

CNMC. le jugement d'appel est attendu en 2021.

le 27 juillet 2020, Nexans Iberia a été signifiée d'une action
en dommages et inféréts intentée par Iberdrola devant la Tribunal
de Commerce de Barcelone, sur la base de la décision de
la CNMC (décision qui a également sanctionné une filiale

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat
P. 292 P. 306 P. 322

d’Iberdrolal. La totalité de la demande d'lberdrola contre
les défendeurs, y compris Prysmian et plusieurs producteurs
espagnols locaux, se monte & 9,4 millions d'euros. Nexans a
soumis ses arguments en défense préliminaires le 11 Aodt 2020
et la procédure est en cours.

Au 31 décembre 2020, faisant suite & une réévaluation
des risques, le Groupe dispose d'une provision pour risques
de 70 millions d'euros destinée & couvrir I'ensemble des
procédures mentionnées ci-dessus, ainsi que les conséquences
directes et indirectes des décisions relatives qui ont été ou
seront rendues et en particulier les actions en dommages-intéréts
initiées par les clients (existantes ou pofenﬂe”es]. Le montant
de la provision est basé sur les estimations du management
fondées sur les jurisprudences comparables et sur la base des
informations dispomb|es G ce jour. Fant donné |'imporfonte
incertitude concemant I'ampleur des risques liés aux action en
indemnisation éventuelles et/ou aux amendes, la provision
compfabilisée pourrait étre substantiellement adaptée pour
refléter les codts finaux liés & ces risques.

les dispositifs de prévention des risques et de conformité du
Groupe ont été renforcés de maniére réguligre ef significative
au cours des derniéres années. Cependant, le Groupe ne peut
garantir que fous les risques et problémes liés & des pratiques
non conformes aux régles d'éthique et de conduite des affaires
applicables seront entigrement maitrisés ou éliminés.

le programme de conformité inclut des mesures de détection
susceptibles de générer des enquétes infemes, voire externes. En
ligne avec ses communications antérieures, la Société rappelle
qu'une issue défavorable dans le cadre de procédures et/ou
enquétes en droit de la concurrence, ainsi que les conséquences
liges, sont susceptibles d'avoir un effet défavorable significatif sur
les résultats et donc la situation financiére du Groupe.

Pour les cas ouU les critéres de constitution des provisions sont
réunis, le Groupe estime que les provisions constituées & ce jour
dans les comptes sont suffisantes pour que la résolution de ces
litiges et procédures n'engendre pas d'impact significatif sur ses
résultats. Cette estimation du risque potentiel tient compte, selon
les cas, des assurances dont le Groupe dispose, des garanties
de tiers ef le cas échéant de I'évaluation de la probabilité de
condamnation faite par nos conseils externes.

Les risques liés & des confentieux, réclamations de tiers ou autres
différends existants ou probables ayant donné lieu & provision
au 31 décembre 2020 n'ont pas, individuellement, selon
I'estimation du Groupe, un impact potentiel sur les comptes
suffisamment matériel pour justifier une information spécifique
dans les comptes consolidés.
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Au 31 décembre 2020, certains contrats conclus par le Groupe
sont susceptibles de donner lieu & des difficultés dans I'exécution
sans que le Groupe considére que ces difficuliés soient de nature

NOTE 30. ENGAGEMENTS HORS BILAN

les engagements hors bilan jugés significatifs pour le Groupe au

31 décembre 2020 et 2019 sont repris ci-apres.

Les sociétés du Groupe peuvent accorder des garanties de
passifs aux acquéreurs des activités cédées, normalement sans
mise en place de garanties bancaires ou cautions. Lorsque des
événements rendent probable ou potentielle la réalisation d'un
risque au fitre des garanties données, celuici est soit provisionné
(s'il est estimable), soit mentionné en tant que passif éventuel s'il
est suffisamment significatif. Se reporter & la Note 22 et a la

Note 29.

Inversement, les sociétés du Groupe bénéficient dans certaines
opérations d'acquisitions de garanties de la part des vendeurs.

En 2020, le Groupe a cédé I'entité Berk-Tek située au Etats-Unis.
Dans le cadre du contrat de cession, le Groupe a accordé via
deux filiales, I'une américaine, |'autre canadienne, une garantie
de passifs dont le montant maximum est de 20 millions de
dollars américains, et ce pour une durée de six ans jusqu’en

sepfembre 20206.

Fin 2017, Nexans a investi dans la société IES, leader de
la production de solutions de recharge pour les véhicules
électriques, & hauteur de 27,8% du capital.

Celfe société est consolidée par mise en équivalence. le contrat
d'acquisition prévoit une option de vente pour le cédant.

& justifier la constitution de provisions dans les comptes ou de les
mentionner en tant que passifs éventuels.

Dans le cadre de I'acquisition des activités Cébles du groupe
chilien Quifienco réalisée le 30 septembre 2008, le Groupe @
repris certains litiges en cours ou latents, dont les plus significatifs
sont couverts, au-deld d'un mécanisme de franchise, par la
garantie de passif consentie par 'entité juridique Invexans SA
[anciennement Madeco, Chili) au fitre du contrat d'acquisition.
les passifs et passifs éventuels liés & cette acquisition ont par
ailleurs fait I'objet d'une provision dans le cadre de |'exercice
d'allocation du colt d'acquisition, conformément aux dispositions

de la norme IFRS 3.

Un accord fransactionnel a été conclu le 26 novembre 2012
entre la Société, Nexans Brasil et le groupe Quifienco en
relation avec les montants dus par le groupe Quifienco &
Nexans Brasil & l'issue de procédures civiles, sociales et fiscales
au Brésil.

Aux termes de I'accord transactionnel, il a principalement
été convenu que le groupe Quidenco verse & Nexans Brasil
un montant forfaitaire d'environ 23,6 millions de Reales (soit
I'équivalent d'environ 9,4 millions d'euros). Parallelement, le
groupe Quifenco est libéré de toute obligation d'indemnisation
pour les procédures civiles et sociales encore en cours identifiées
dans I'accord fransactionnel, sauf si le montant fotal du préjudice
subi par la Société excéde une certaine franchise. Un certain
nombre de litiges fiscaux au Brésil relatifs & la période précédant
I'acquisition ou en cours au moment de |'acquisition et encore
ouverts & la date de conclusion de I'accord transactionnel
restent régis par les termes des accords antérieurs conclus par
les parties. Une partie de ces litiges a été soldée suite & des
accords transactionnels conclus entre 2014 et 2017 dans le
cadre d'un programme d'amnistie fiscale au Brésil.
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B. ENGAGEMENTS LIES AU FINANCEMENT DU GROUPE
les principaux engogements hors bilan liés au financement du Groupe sont résumés ci-dessous
(A 31 décembre, en millions d’euros) Notes 2019
ENGAGEMENTS DONNES
(rédit syndiqué " 26.A 660 660
Siretés réelles
ENGAGEMENTS RECUS
(rédit syndiqué — Ligne non utilisée @ échéance le 12 décembre 2023 26.A 600 600
Tifrisation de créances — Montant maximum de créances cédées 26.A 80

(1) Dans le cadre du crédit syndiqué, Nexans s'est engagé & garantir les obligations souscrites par Nexans Financial & Trading Services en faveur des banques parties au contrat.

les engagements recus au fitre du financement comprennent par ailleurs la garantie donnée par I'Etat frangais dans le cadre du Prét

Garanti par I'Efat, et qui s'éléve & 80% du nominal.

C. ENGAGEMENTS LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES DU GROUPE

les principaux engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles sont résumés ci-dessous

(hu 31 décembre, en millions d"euros) Note 2019

ENGAGEMENTS DONNES

nstuments deés dacht dodovies® % 2409 2606
nstomentsdeés dachot demeed % ;o "
Ergugements fomes s ochts dimmobsoons coporeles” 6 o
Ggugements dndemniciondefs Yol 368 3319
Comols okeorpoysuracht de e (omes) Vi) ngey 133766
Wfeseugemenisdomés
ENGAGEMENTS RECUS

nstuments deés dovnte e dovies % 297 2597
nstoments des devnte demerd % o 18
Conls okoorpoysuvente e e (omes) Yol w36 N6076
Mfeenugementses o 3

(1)'Y compris les dérivés couvrant la dette neffe du Groupe.
(2) Intégre au 31 décembre 2020 un engagement de 31 millions d'euros relatif & la construction du nouveau cablier.

(a) Engagements d’indemnisation de tiers

= De maniére générale, les sociétés du Groupe donnent aux clients des garanties sur la qualité des produits vendus sans mise
en place de garanties bancaires ou cautions. Elles ont néanmoins également pris des engagements d'indemnisation auprés de
banques ou d'autres tiers, notamment des institutions financiéres, qui ont émis des garanties ou cautions de bon fonctionnement en
faveur de clients et des garanties données en couverture des avances recues des clients (respectivement 663 millions d'euros et

628 millions d'euros au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2019).

Lorsque des événements, tels que des retards de livraison ou des litiges sur I'exécution du contrat, rendent probable ou potentielle
la réalisation d'un risque au tifre des garanties données, celui-ci est soit provisionné [s'il est estimable), soit mentionné en tant que

passif éventuel s'il est suffisamment significatif. Se reporter & la Note 22 et & lo Note 29.

u le Groupe a par ailleurs consenti des garanties de maison mére pour un montant de 3 024 millions d'euros au 31 décembre
2020 (2 691 millions d'euros au 31 décembre 2019). Ces derniéres comprennent principalement des garanties de performance

consenties & des clients.
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(b) Contrats Take-or-pay (flux physiques)

Les volumes reportés dans le tableau reprennent les quantités négociées dans le cadre de contrats Take-or-Pay de cuivre dont le prix
est fixé & date de cléture de I'exercice, y compris les quantités présentes en stocks. Se référer également & la Note 26.D.

D'une fagon plus générale, le Groupe prend des engagements fermes viscrvis de certains clients ou fournisseurs au titre de confrats
Take-orpay dont les plus significatifs portent sur les approvisionnements en cuivre.

NOTE 31. LSTE DES PRINICIPALES SOCIETES CONSOLIDEES

Le tableau ci-dessous reprend les principales enfités du périmétre de consolidation du Groupe au 31 décembre 2020.

Sociétés par zone géographique Pourcentage de contrdle Pourcentage d'inférét Méthode de consolidation
FRANCE

MexamsSA® 0% 0% Comoldoe
NewnsPotigpotios ws ws
s s s
NewnsFoe s s
Newnshiefoe ws ws
NeansWies 0% ws
Tiflees nd lomings Mederonée A ws ws
Reubes o ms0% o 3650%  Mseniidee
Newns Power Accessoies Fronce s s
ESEey . maw % Mseedgidee
Newns Fooncol & Tadng Seviees® s ws
BELGIQUE

NewnsBenexSA s ws
NexarsNetwork SoorshV 0% ws
MewnsSevies s ws
OpfabeSAN 0% o
ALLEMAGNE

NewnsDeutcond G0t s ws
Mehowkbobel UonGmblt s s
Newns Ao Bectic GmoH® s ws
NexarsPover Acesore Deutsclond Gkt~ 0% ws
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Sociétés par zone géographique Pourcentage de contréle Pourcentage d'intérét Méthode de consolidation

EUROPE DU NORD
NeansNedernd® % ws
DNeasoworhS 0% %
NewnsSubseo Operfons % ws
NewnsSkogerck 0% %
MeansSuseSA % ws
SNeansRe® % ws
Newnslogifsld 0% 0%
NeansSwedenS % %
Nexns bdusty Sobfors® 0% 0%

EUROPE DU SUD ET DE L'EST
NewnsbeiSt 0% 0%
NewnsholoSpd 0% s
NewnsPorecpozoni foloSt s ws
NeansheatoSd 0% %
NeansHelosSA L
Neons Power Accesoes Cech Reublic spol s o 0% 0%
Newns Tokiye Eodusti Ve Tt 0% s

AMERIQUE DU NORD
NeansComadobc 0% 0%
SNeansUSAhe % ws
CMmeCobec 0% 0%
Newns Mogeet Wie USAhe 0% ws
Newns Specily Holdngs USA o, % ws
NeansfeqyUAbc 0% 0%
NewnsHighVologe USA . % ws

AMERIQUE DU SUD

Nexans Brasil S.A. 100% 100%

AFRIQUE ET MOYEN-ORIENT

Liban Cables SAL 91,15% 91,15%
OeamsMooc?® a8
Qoo bomtondl ol Compory ~~~0@% N} Nseoriweene
Nowns kb o4~ omi% o os@y
ewnsGodboe 0% sk
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Sociétés par zone géographique

Pourcentage de contrdle

Pourcentage d'inférét

Méthode de consolidation

ASIE-PACIFIQUE

OLEX New Zealand Ltd

(1) Les sociétés sont consolidées selon la méthode de ['intégration globale sauf indication différente.

)

(2) Sociétés cotées sur une bourse de valeurs.

(3) Entité assurant la gestion de la trésorerie du Groupe Nexans.
)

(4) Nexans Auto Eleciric GmbH, entité basée en Allemagne, consolide elleméme différentes sousHiliales notamment aux Etats-Unis, en Allemagne, en Roumanie, en Ukraine, en République Tchéque,

en Slovaquie, en Tunisie, en Chine, en Bulgarie et au Mexique.
(5) Nexans Re est la captive de réassurance du Groupe.

(6) Nexans Industry Solutions consolide elleméme différentes sousfiliales notamment en Chine et en Pologne.

(7) Nexans Maroc consolide elleméme différentes sousHiliales notamment au Maroc et au Sénégal.

NOTE 32. HONORARES DES COMMISSARRES AUX COMPTES

Lle montant total des honoraires des Commissaires aux Comptes figurant au compte de résultat consolidé 2020, pour chaque
Commissaire aux Comptes ef pour |'ensemble des enfités confrélées en France, s'établit comme suit

(en millirs d'euros) Cerification des Cerfification des Services autres que
comptes consolidés comptes sociaux |a certification des comptes
Mazars 215 143 262 620
W 0w w5 370
TOTAL 420 294 71 [

(1) Les autres services correspondent principalement & des services correspondant & I'ensemble des vérifications qu'un éventuel acquéreur ou investisseur va réaliser avant une fransaction.

NEXANS = DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Présentation Gouvernement Facteurs DPEF - RSE Etats financiers Informations Informations Tables de

du Groupe d’Entreprise de risque sur le capital complémentaires concordance
et de ses activités et leur gestion et 'actionnariat
P& P 42 P.96 P.124 [ P. 190 | P. 292 P. 306 P. 322

NOTE 33. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement imporfant nécessitant d'éfre mentionné n’est survenu depuis le 31 décembre 2020.
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5.1.7. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A I'Assemblée Générale de Nexans,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale, nous avons effectué |'audit des comptes
consolidés de la société NEXANS relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, & la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et enfités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
nofre rapport au Comité d'Audit, des Compites et des Risques.

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder nofre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie «Responsabilités des Commissaires
aux Comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des
régles d'indépendance prévues par le Code de commerce et
par le Code de déontologie de la profession de Commissaire
aux Comptes sur la période du 1 janvier 2020 & la date
d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par |'article 5, paragraphe 1, du

réglement (UE) n® 537/2014.

La crise mondiale lige & la pandémie Covid-19 crée des
conditions particuliéres pour la préparation et I'audit des comptes
de cef exercice. En effet, cetie crise et les mesures exceptionnelles
prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement
sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail & distance,
ont également eu une incidence sur |'organisation interne des
enfreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce confexte complexe et évolutif que, en application
des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de
commerce relatives & la justification de nos appréciations,
nous porfons & votre connaissance les points clés de I'audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit
des comptes consclidés de l'exercice, ainsi que les réponses que
nous avons apportées face & ces risques.

les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le confexte de
I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble ef de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.

Lle chiffre d'affaires des contrats de biens et services,
comptabilisé selon la méthode du pourcentage d'avancement
telle que décrite dans les Notes 1.E.a et 4 de I'annexe aux
comptes consolidés, s'établit & 607 millions d’euros au
31 décembre 2020. Ces contrats sont essentiellement raftachés
aux activités «Cables haute tension» ef « Cébles ombilicaux» du
Groupe.

le chiffre d'affaires ef les résultats sur ces contrats de biens ef

services lors d'un arrété comptable dépendent principalement :
des estimations de chiffre d'affaires et de marge & terminaison ;
d'un pourcentage d'avancement déterminé sur la base des
infrants en fonction de I'avancement par les codts.
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les estimations des données & terminaison, ainsi que la mesure
du pourcentage d'avancement s'appuient, pour chaque confrat,
sur les systémes et procédures internes du Groupe.

Nous avons considéré que la comptabilisation des contrats
de biens et services est un point clé de I'audit en raison (i) de
I'impact significatif de ces contrats sur les comptes consolidés du
groupe ef (i) du niveau de jugement requis de la Direction pour
la détermination des résuliats & I'achévement.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos
travaux ont notamment consisté & :

prendre connaissance des systémes et procédures internes

du Groupe relatifs aux estimations de chiffre d'affaires et de

colfs & terminaison ef & la mesure de 'avancement ef tesfer les

contréles clés mis en place par la Direction ;

rapprocher les données de gesfion des contrats de construction

avec les données comptables ;

sélectionner des contrafs en raison de leur impact financier et

de leur profil de risques ef nous enfrefenir avec les contréleurs

de gestion des affaires, les Business Lines et la Direction

Financiére au sujef de I'avancement de ces contrats et de leur

appréciation des risques pour :

® corroborer les principales hypothéses de chiffre d'affaires
et de colis & ferminaison par rapport aux colfs encourus &
date, aux données contractuelles et aux correspondances
avec le client ou ses représentants le cas échéant. Ces
fravaux s'appuient notamment sur |'expérience acquise
au cours des exercices précédents sur ces contrats ou des
contrats comparables ;

e corroborer le pourcentage d'avancement du chiffre
d'affaires et en apprécier la correcte traduction comptable ;

apprécier le caractére approprié des informations associées

felles qu'exposées dans les Notes 1.E.a ef 4 de I'annexe aux

comptes consolidés.

Compte fenu de la diversité de ses implantations géographiques,
le Groupe est tenu au respect de nombreuses |égislations
et réglementations nationales et régionales, notamment
commerciales, douaniéres et fiscales, auxquelles est soumis
fout acteur industriel. En particulier, le Groupe est engagé dans
des litiges ou des enquétes de concurrence, décrits dans la
Note 29 de I'annexe aux comptes consolidés, notamment le
paragrophe A. «Enquétes de concurrence» de cetfe note qui
fait état des enquétes de concurrence engagées & I'encontre de
votre société.

Comme indiqué dans la Note 1.Fk de I'annexe aux comptes
consolidés, les provisions sont comptabilisées dés lors que le
Groupe a une obligation actuelle résultant d'un événement passé,
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qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative

d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre

I'obligation et que le montant de 'obligation peut éfre estimé de
9 q 9 P

maniére fiable.

Nous avons considéré ce sujet comme un point clé de
I'audit compte tenu de I'importance significative des litiges et
enquétes de concurrence et du jugement requis par la Direction
pour la détermination de ces provisions dans des confextes
réglementaires multiples et en constante évolution.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos
fravaux ont notamment consisté & :

examiner les procédures mises en ceuvre par le Groupe afin
d'identifier et recenser I'ensemble des litiges et enquétes de
concurrence ;

mener des entrefiens auprés de la Direction juridique du
Groupe afin d'obtenir une compréhension des risques ainsi
que l'état d'avancement des procédures et enquétes de
concurrence ;

apprécier les éléments sur la base desquels le Groupe
a estimé les risques et les provisions comptabilisées a la
cléture pour couvrir les conséquences financiéres (directes et
indirectes) de ces litiges, nolamment en prenant connaissance
des avis des conseils juridiques de la société ;

vérifier que les risques et les litiges significatifs identifiés &
I'occasion de la mise en ceuvre de ces procédures sont
décrits de fagon appropriée dans la Note 29 de I'annexe aux
comptes consolidés.

Au 31 décembre 2020, les valeurs neftes comptables des
goodwill et des immobilisations corporelles ef incorporelles du
Groupe s'élévent respectivement & 232 millions d'euros, 1 346
millions d'euros et 115 millions d'euros.

Les goodwill sont décrits dans le paragraphe D «Regroupements
d’entreprises » de la Note 1 «Principes comptables» et la
répartition par unités génératrices de trésorerie [« UGT») est
présentée dans la Note 7 de 'annexe aux comptes consolidés.

Votre Groupe revoit la valorisation des goodwill & chaque arrété
et celle des immobilisations corporelles ef incorporelles en cas
d'indice de perfe de valeur, selon les modalités décrites dans le
paragraphe F.c. «Tests de dépréciation des aclifs» de la Note 1
«Principes comptables» de I'annexe aux comptes consolidés.
le Groupe a considéré que le contexte de pandémie lié & la
Covid-19 constituait un indice de perfe de valeur généralisé et a
ainsi rewu la valorisation de I'ensemble des UGT, comme précisé
dans la Note 7 de I'annexe aux comptes consolidés.
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Nous considérons que I'évaluation des goodwill et des
immobilisations corporelles et incorporelles constitue un point
clé de notre audit compte tenu de I'importance significative
de ces actifs dans les comptes du Groupe et du niveau de
jugement de la Direction nofamment pour la détermination de la
valeur recouvrable de ces actifs, le plus souvent basée sur des
prévisions de flux de trésorerie opérationnels futurs actualisés
nécessitant |'utilisation d'hypothéses et d'estimations.

Nous avons effectué une revue critique des modalités mises en
ceuvre par la Direction pour déterminer la valeur recouvrable
des goodwill et des immobilisations corporelles et incorporelles.
Nous avons obtenu les derniers budgets ef plans stratégiques
fenant compte des incidences économiques liées & la pandémie
de la Covid-19 ainsi que les fests de perte de valeur des UGT
ef immobilisations corporelles et incorporelles. Sur la base de
ces informations, et dans ce contexte porTiculier, nos fravaux ont
essentiellement consisté & :
analyser les tests de dépréciation effectués par le Groupe ;
apprécier le caractére raisonnable des hypothéses clés
refenues par la Direction nofamment pour la détermination des
flux de trésorerie en lien avec les données opérationnelles sous-
jacentes et le taux de croissance & long terme de ces flux ;
apprécier, avec I'appui de nos experts en évaluation, la
pertinence des taux d'actualisation refenus dans leurs différentes
composantes ;
confirmer que I'allocation des UGT refléte correctement
I'organisation réelle du Groupe et la gestion des UGT ;
faire nos propres calculs de sensibilité, pour identifier si une
variation raisonnable des hypothéses de taux de croissance &
long terme et de taux d'actualisation pourrait amener & devoir
comptabiliser une dépréciation significative des actifs sous-
jacents ;
vérifier le caractére approprié des informations présentées dans
les Notes 1 et 7 de I'annexe aux comptes consolidés.

Au 31 décembre 2020, les impéts différés actifs reconnus dans
I'état de la situation financiére consolidée du Groupe s'élévent &
115 millions d'euros.

Votre Groupe reconnait ces actifs d'impéts différés sur la base
des prévisions de résultats & moyen terme, tel que décrit dans
le paragraphe E.f. «Impéts sur les bénéfices» de la Note 1
«Principes comptables» et dans la Note 10 «Impbts sur les
bénéfices » de 'annexe aux comptes consolidés.

Les actifs d'impéts différés ne sont reconnus que dans la mesure ou
les prévisions de résuliat & moyen terme [en général sur un horizon
de cing ans) conférent & la société concernée une assurance
raisonnable d'utilisation des déficits et différences temporaires
déductibles. Le Groupe veille & assurer I'homogénéité des prévisions

ulilisées dans le cadre de cef exercice avec celles refenues pour la
détermination de la valeur recouvrable des actifs (notamment les
goodwill et les actifs corporels et incorporels) telles que décrites dans
le paragraphe F.c. «Tests de dépréciation des actifs» de la Note 1
«Principes compiables» de I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons considéré que |'évaluation de ces actifs d'impdts
différés est un point clé de I'audit en raison de I'incertitude
relative au caractére recouvrable des impdts différés actifs et
du niveau de jugement exercé par la Direction & cet égard.
le caractére recouvrable des pertes fiscales activées repose
notamment sur la capacité du groupe fiscal & atteindre les
objectifs définis dans les prévisions de résultats & moyen terme
établies par la Direction du groupe fiscal ou du Groupe.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos
fravaux ont consisté & apprécier les données et hypothéses sous-
tendant la comptabilisation ef les perspectives de récupération
de ces actifs d'impéts différés. Notre approche d'audit a
consisté principalement & :
apprécier la capacité des filiales concernées a réaliser des
profits taxables futurs & I'horizon des prévisions de résultat
préparées par la Direction ef le caractére raisonnable des
hypothéses clés refenues nofamment pour la défermination des
flux de trésorerie, le taux de croissance & long terme de ces
flux et les taux d'actualisation, en tenant compte du contexte
de pandémie lié & la Covid-19 ;
vérifier la cohérence des données et des hypothéses retenues
avec celles utilisées pour les tests sur les goodwill et les
immobilisations corporelles et incorporelles pour les filiales
concernées ;
apprécier les impdts différés passifs qui existent dans la méme
juridiction fiscale ef qui pourront étre imputés sur les impots
différés actifs de méme horizon de temps ;
vérifier le caractére approprié des informations présentées
dans les Notes 1 ef 10 de |'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les fextes légaux et réglementaires des
informations relatives au Groupe, données dans le rapport de
gestion du Conseil d'Administration.

Nous n’avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité ef
leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance
extrafinanciére prévue par l'arficle 1.225-102-1 du Code de
commerce figure dans les informations relatives au Groupe
données dans le rapport de gestion, étant précisé que,
conformément aux dispositions de I'article 1.823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont
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pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés ef doivent faire |'objet
d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS
PREVUES PAR LES TEXTES LEGAUX
ET REGLEMENTAIRES

Format de présentation des comptes consolidés
destinés a étre inclus dans le rapport financier
annvuel

Conformément au Il de 'arficle 222-3 du réglement général
de I'’AMF, la Direction de votre société nous a informés de
sa décision de reporter |'application du format d'information
électronique unique tel que défini par le réglement européen
délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices
ouverts & compter du 1¢ janvier 2021. En conséquence, le
présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect de
ce format dans la présentation des comptes consolidés destinés
& étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
I'article 1.451-1-2 du Code monétaire et financier.

Désignation des Commissaires aux Comptes

Nous avons été¢ nommés Commissaires aux Comptes de la
société NEXANS par votre Assemblée Générale du 15 mai
2006 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du
5 mai 2015 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2020, le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit éfait dans la 15¢ année de sa mission sans inferruption ef
le cabinet Mazars dans la é° année.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

ET DES PERSONNES CONSTITUANT

LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient & la Direction d'établir des comptes consolidés
présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans |'Union européenne ainsi que de mettre en place
e contrdle interne qu'elle estime nécessaire & |'établissement de
| fréle interne qu'elle est I"établ td
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives,
que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la
Direction d'évaluer la capacité de la société & poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il'incombe au Comité d’Audit, des Comptes ef des Risques de
suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de
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suivre |'efficacité des systémes de contréle inferne et de gestion
des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit infeme, en ce qui
conceme les procédures relatives & |'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére.

les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil
d'Adminisfration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT
DES COMPTES CONSOLIDES

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés.
Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
& un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un
audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas &
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire
aux Comptes exerce son jugement professionnel tout au long de
cet audit.

En outre :

u il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille
des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrle interne ;

u il prend connaissance du confréle intferne pertinent pour I'audit
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle inferne ;

u il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
refenues ef le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la Direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
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il apprécie le caractére approprié de I'application par
lo Direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative lié¢e & des événements ou &
des circonstances susceptibles de metire en cause la capacité
de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient metire en cause la confinuité
d’exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier :

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés
et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére & en donner une image
fidele :

concernant |'information financiére des personnes ou entités
comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision ef de la réalisation de I'audit des
comptes consolidés ainsi que de |'opinion exprimée sur ces
comptes.

Nous remettons au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques
un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux
d'audit ef le programme de fravail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous porfons également
& sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
conceme les procédures relatives & |'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité
d'Audit des Comptes et des Risques, figurent les risques
d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus
importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice
et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'Audit, des Comptes
et des Risques la déclaration prévue par l'article & du réglement
(UE) n® 5372014 confirmant notre indépendance, au sens des
régles applicables en France felles qu'elles sont fixées notamment
par les articles L.822-10 & 1.822-14 du Code de commerce et
dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire
aux Comptes. le cas échéant, nous nous entretenons avec le
Comité d'Audit des Comptes et des Risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 22 février 2021

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Edouard Demarcg

Mazars

Isabelle Sapet
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5.2. Comptes sociaux

5.2.1. COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'guros) Notes m
CHIFFRE D’AFFAIRES 41 25296 27902
Mfespodisdegloiofon a4y e B
CTOWLDESPRODUTS DBXPLOMATON w607 79
Autres achats ef charges externes (46 567) (43139)
Cmplts, foes, vesements ssmlés aws asm)
CChogesdepesome . a 039  a7u4s
oo deglofon am) aan
whesdoges 6o 519
CTOTALDES CHARGESDEXPLOTATON ) (6383
RESULTAT D’EXPLOITATION 4 -EEE. (35 843)
Produits finandiers de participations 67 295 84 856
Cesetosmlés0e) gy @y
 Qoolons) Repises rees oox amotisements e povisons. m) %
CDfenededonge 6w B
RESULTAT FINANCIER 5 -zlm 58 404
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 5970 22 561
RESULTAT EXCEPTIONNEL 6 409
Intéressement et Participation des salariés aux résulfats de I'entreprise (161) (215)
Cmposswlesbéndfes 1 o 66

RESULTAT DE L'EXERCICE
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(en milliers d"euros) Notes Montants Amortissements
bruts et dépréciations
ACTIF
Immobilisations incorporelles 19 19)

Immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

Avances et acomptes versés sur commandes 82 82 27
Censetcomptes s~ 9 g5 @ BS06 9254
Mescnes 9 w03 - s 5794
Diponifésef nstuments de esorese 0eti23 s - sme 5047
Gogsorsotées doone w o - w 2
CTOWLACFCROWNT w2561 @9 wm 68409

Autres actifs 11 2957 2957 3809

TOTAL ACTIF 3095378 (338)

(en millers deuros) Notes

PASSIF
il B 13606
CReseeligge an 139
Resevestigemenies o 0
Seportanowews o mes 80385
CRESUTMDELEKRGCE w0 B
CPoisonsegmentées 59 5953
CTOLCAPAUXPROPRES w4

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 13 369 632

Emprunts obligataires convertibles
Mresempntsobfgotgres wet's  Imws 788785
Mvesempunsef detes fonies dverses Mels mum 0000
Deflesfomiseusef ompes otoces s B %63
esdetes 5o M s

TOTAL DETTES 1231950 970012

ECARTS DE CONVERSION (PASSIF) 1 0

TOTAL PASSIF

3095040 2812062
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5.2.3. NOTES ANNEXES

Les notes reprises ci-aprés constituent I'Annexe au bilan, présenté avant réparfifion, de |'exercice clos le 31 décembre 2020, dont le total s'établit a 3 095 040
milliers d’euros et au compte de résultat de I'exercice présenté sous forme de liste. L'exercice d’'une durée de 12 mois recouvrant la période du 1 janvier au

31 décembre 2020, dégage un bénéfice de 14070 milliers d'euros.

Les tableaux présentés ci-aprés sont édités avec des chiffres arrondis au millier d'euros le plus proche.

NOTE 1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

La société Nexans exerce une activité de holding. Elle gére en
conséquence les participations qu'elle détient au capital d'autres
sociétés.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Lexercice 2020 a été marqué par les événements suivants

Dans le contexte économique secoué par la crise sanitaire liée
a la Covid-19, plusieurs dispositifs ont été mis en place par le
gouvernement francais pour soutenir les entreprises confrontées
& une baisse d'activité. Pour apporter les financements
nécessaires aux besoins de frésorerie du Groupe, la Société a
eu recours en mai 2020 & I'un de ces dispositifs, en confractant
un prét garanti par |'Etat («PGE ») pour 280 millions d'euros.

Nexans a pris des mesures supplémentaires pour renforcer
sa liquidité en mobilisant des créances fiscales pour un
montant nominal de 10758 milliers d'euros, en les donnant en
garantie & BPIFrance Financement. En contrepartie Nexans a
recu des avances de frésorerie pour 9 180 milliers d'euros (voir

Note 14.2).

le plan d’actionnariat salarié (ACT 2020), a conduit le
13 novembre 2020, & émettre 490843 actions nouvelles
de 1 euro nominal, correspondant & un montant total de
souscripfions recues de 17481 milliers d'euros.

Au titre de I'abondement des bénéficiaires, 8 778 actions
supplémentaires ont été émises gratuitement et libérées par
incorporation au capital social d'un montant de 8,8 milliers
d'eurcs, prélevé sur les primes d'émission.

Par ailleurs, la société Nexans est société consolidante, mére du
Groupe Nexans.

le Conseil d'Administration du 17 mars 2020 a mis en ceuvre
un programme de rachat d'actions autorisé par I'’Assemblée
Générale des actionnaires du 15 mai 2019. Dans le cadre
de ce programme, portant sur un nombre maximum de
500000 actions, la Société a acquis 350314 de ses
propres actions entre le 18 mars et le 30 mars 2020. 'objectif
de ce programme de rachat étant de réduire le capital pour
compenser le nombre d'actions créées par |'augmentation de
capital réservée aux salariés (plan ACT 2020), le Conseil
d'Administration a décidé le 17 décembre 2020 I'annulation
de la fotalité de ces 350 314 actions propres ef la réduction
consécutive du capifal social [voir Note 12).

Dans le cadre de la cession par le Groupe de sa filiale
américaine BerTek, la Société a regu le produit correspondant
aux droits de la propriété industrielle dont elle était fitulaire

(10249 milliers d'euros).

Sur I'exercice 49 330 actions gratuites ont été attribuées
définitivement & |'expiration des périodes d'acquisition pour les
plans 15, 16 et 18 A (détail en Note 12.3).
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NOTE 3. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Lles comptes annuels sont élaborés conformément aux
régles comptables prévues par le Plan Comptable Général
et par le réeglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014, ¢
jour des différents réglements complémentaires & la date de
I'établissement des dits comptes annuels.

Le bilan ef le compte de résultat au 31 décembre 2020 ont &té
établis conformément aux principes comptables généralement
admis en France (principe de prudence, hypothéses de continuité
d'exploitation, de permanence de méthode et d'indépendance
des exercices).

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des coits hisforiques.

Les méthodes retenues pour I'évaluation des postes du bilan et du
compte de résultat sont les suivantes

Ce poste comprend les «logiciels», valorisés a leur coot
historique, ef amortis linéairement sur 3 ans.

La valeur brute des fitres inscrits & I'actif avant le 31 décembre
2006 est constituée par leur codt d'achat, hors frais accessoires,
ou leur valeur d'apport regu.

Les itres acquis & compter du 1¢ janvier 2007 sont compfabilisés
& leur valeur d'achat, augmentée des frais accessoires externes,
directement liés & leur acquisition, conformément & la possibilité
offerte par le réglement CRC 2004-06.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d'inventaire d'un
fitre de participation s'avére inférieure & sa valeur nette comptable.
La valeur d'inventaire est appréciée d'aprés la valeur d'ufilité, cette
demiére représentant ce que la Société accepterait de décaisser
pour obtenir cette participation si elle avait & I'acquérir. Les
éléments suivants peuvent éfre pris en considération pour estimer la
valeur d'ufilité : rentabilité et perspectives de rentabilité, capitaux
propres, perspectives de réalisation, conjoncture économique,
cours moyens de bourse du dernier mois. ..

les frais liés & |'acquisition de titres de participation, engagés
au cours des exercices clos depuis le 31 décembre 20006 et
infégrés au colt de revient des titres, sont fiscalement déduits par
voie d'amortissements dérogatoires sur une période de cing ans

(CGl art. 209-VII).

les créances clients sont enregistrées pour leur valeur nominale.
Une dépréciation est pratiquée lorsque le recouvrement d’une
créance esf compromis.

les créances et deffes en monnaies éfrangéres sont revalorisées
au cours de cléture & la date d'arrété

Les créances et dettes couvertes ne générent aucun impact
en résultat compte fenu de la revalorisation symétrique des
couvertures de change (voir ci-dessous). Conformément au
principe de prudence les pertes latentes en devises non
couvertes font I'objet d'une provision pour risque. Les produits
latents restent sans influence sur le résultat.

Les différences résultant de la conversion des dettes et des
créances en devises sont portées au bilan en écart de
conversion.

les comptes de frésorerie et les comptes courants de la centrale
de trésorerie en monnaies éfrangéres sont revalorisés par résulat
au cours de cléture.

Nexans opére sur ses propres actions dans le cadre des
autorisations conférées par I'Assemblée Générale au Conseil
d'Adminisfration.
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Celles<i sont comptabilisées ef évaluées & chaque cléture en
fonction de leur affectation

les actions propres non affectées sont inscrites en «autres
immobilisations financiéres » & leur codt d'acquisition. A la
cléture, une dépréciation est le cas échéant constituée si leur
valeur comptable est devenue supérieure & leur valorisation au
cours moyen de bourse du mois de décembre.

les actions affectées & des opérations d'affribution en faveur

de certains membres du personnel, dirigeants ou mandataires

sociaux du Groupe, sont classées en valeurs mobilieres de
placement

® les actions propres disponibles pour étre atfribuées aux
employés, non affectées & un plan déterming d'attribution
d’actions gratuites, sont inscrites & 'actif du bilan & leur
cott d'acquisition. A la cléture, une dépréciation est le
cas échéant constituée si la valeur comptable est devenue
supérieure & leur valorisation au cours moyen de bourse du
mois de décembre.

* les actions propres affectées & un plan déterminé
d'attribution d’actions gratuites sont inscrites en valeurs
mobiliéres de placement, soit & leur codt d'acquisition si les
actions ont été affectées dés |'origine au plan, soit & leur
valeur nette complable & la dafe de leur reclassement si elles
ont été affectées au plan postérieurement & leur acquisition.
Conformément au Réglement n® 2008-15 du CRC en
date du 4 décembre 2008, en raison de I'engagement
d’attribution aux salariés, ces actions font I'objet d'une
provision pour charges consfatée au passif.

Nexans gére les risques de marché, essentiellement liés aux
variations des cours de change, en utilisant des instruments
financiers dérivés et notamment des swaps de devises. Ces
instruments sont uniquement utilisés & des fins de couverture.

les résultats dégagés sur ces instruments financiers de couverture
sont comptabilisés au compte de résultat de maniére symétrique
& ceux dégagés sur les éléments couverts sous-jacents. Les gains
latents & la date de cléture sont comptabilisés en autres créances
ef les pertes latentes en autres dettes.

les charges externes liées aux augmentations de capital sont
imputées sur la prime d'émission. Si la prime afférente & une
augmentation de capital s'avére insuffisante pour permettre
I'imputation de la totalité des frais, I'excédent de frais est porté
au résuliat,

les provisions sont comptabilisées lorsque la société Nexans
a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources
représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre |'obligation ef que le montant de |'obligation peut étre
estimé de maniére fiable.

les emprunts obligataires, ordinaires ou convertibles, assortis
d'une prime de remboursement sont inscrits au passif du bilan
pour leur valeur brute, prime incluse, y compris lorsque le
paiement de la prime est conditionné & la non conversion des
obligations en actions.

En contrepartie, la prime de remboursement est constatée &
I'actif du bilan. Elle est amortie linéairement sur la durée de
I'emprunt.

les frais engagés lors de I"émission d'un emprunt sont
comptabilisés en charges & répartir sur plusieurs exercices &
I'actif du bilan et amortis linéairement sur la durée de I'emprunt.
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NOTE 4. RESULTAT D'EXPLOITATION

Aprés refacturation des prestations aux filiales, les principales
charges constituant le résultat d’exploitation qui représente une
perte de 33722 milliers d'euros, sont constituées de frais de
siége, commissions et courfages, dotations aux amortissements
et divers frais d'études.

Le chiffre d'affaires réalisé en 2020 par la société Nexans
(25296 milliers d'euros) consiste essentiellement & la facturation
de presfations rendues aux sociétés du Groupe.

Les charges de personnel comprennent les salaires bruts, les
charges patronales ef le cas échéant la valeur nette comptable
des actions atfribuées au personnel de la Société dans le cadre
des plans d'attribution d'actions gratuites.

Au 31 décembre 2020 I'effectif moyen de la Société est
consfitué de 9 personnes (incluant les deux mandataires sociaux).

En 2020, les rémunérations versées (avantages en nature
inclus) au Président du Conseil et au Directeur Général sont de
1590 milliers d’euros.

Par ailleurs, dans le cadre du plan de rémunération long ferme
n°18 A, et suivant décision du Conseil d'Administration du
28 juillet 2020, la Société a procédé a I'attribution définitive de
18606 actions gratuites au bénéfice de Christopher Guérin. Leur
coit définitif a été évalué & 77 milliers d'euros.

Au titre de I'exercice 2020 les administrateurs et censeurs ont
recu en rémunération de leur présence et de leur activité au
sein du Conseil d’Administration la somme de 650 milliers
d’euros [montants bruts avant prélévements sociaux ef refenues
& la source). La charge afférente est inscrite au poste «Autres
charges» du compte de résulfat.

la Société accorde & ses salariés des plans de refraites ef
autres avantages postérieurs & I'emploi.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat
P. 292 P. 306 P. 323

Au 31 décembre 2020, I'engagement non comptabilisé, nef
des actifs financiers venant en couverture, représente un actif
de 329 milliers d’euros.

les versements effectués en couverture de cet engagement
sont comptabilisés dans la rubrique «Autres achats et charges
externes» du compte de résuliat [pour 3 500 milliers d'euros en
2020, hors cotisations sociales).

En contrepartie de son engagement & ne pas exercer une
activité concurrente pendant une période de deux ans &
compter de la fin de son mandat, le Directeur Général
percevrait une indemnité de non-concurrence égale & un an
de rémunération globale, soit douze fois le montant de la
derniére rémunération mensuelle (part fixe), plus un montant
égal au produit du taux de bonus nominal appliqué a la
demiére rémunération mensuelle (part fixe).

Il bénéficierait aussi d'une compensation en cas de départ
contraint, consistant en une indemnité égale & deux ans de
rémunération globale (fixe et variable) dont le versement est
conditionné & I'affeinte d'un taux de réalisation global des
objectifs de la rémunération variable annuelle cible d'au moins
60% en moyenne sur les trois exercices précédant la date
du départ contraint. Dans I'éventualité ou le départ contraint
interviendrait sans que frois exercices n'aient pu s'achever
depuis la prise de fonction du Directeur Général, I'indemnité
serait égale & une année de la rémunération globale (parts
fixe et variable) et la condition de performance s'apprécierait
sur les seuls exercices effectivement achevés (un ou deux ans).

En contrepartie de son engagement & ne pas exercer une
activité concurrente pendant une période de deux ans &
compter de la fin de son mandat, Amaud Poupartlafarge dont
les fonctions de Directeur Général ont pris fin le 3 juillet 2018
bénéficiait d'une indemnité de non-concurrence d'un montant
total de 1400 milliers d'euros, & verser en vingt-quatre
mensualités égales. Sur I'exercice, le solde de I'indemnité
effectivement payée par la Société s'est élevé & 525 milliers
d'euros.

Les autres produits d'exploitation consistent principalement
au fransfert de charges liées aux frais d'émission du « PGE »
(1018 milliers d'euros) en vue de leur étalement sur la durée de
I'emprunt (voir Note 11).
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NOTE 5. RESULTAT FINANCIER

le produit financier net de 'exercice s'éléve & 39692 milliers d'euros et s'explique principalement par ce qui suit :

u Nexans a requ des dividendes de ses filiales Nexans Participations et Invercable SA pour un montant total de 67295 milliers d'euros.
= les charges d'intéréts des emprunts obligataires se sont élevées & 25813 milliers d'euros (voir Note 14.1).
u Lo charge financiére liée & la rémunération du prét garanti par |'Etat («PGE») est estimée & 1239 milliers d'euros.

NOTE 6. RESULTAT EXCEPTIONINEL

Au 31 décembre 2020, le résultat exceptionnel s'explique principalement par

= le produit de cession de droits de propriété industrielle pour 10249 milliers d'euros.

u le mali provenant des affributions gratuites d'actions aux salariés du Groupe pour 1332 milliers d’euros.

= Suite & la cléture en 2019 de 'enquéte menée au Brésil par le « General Superintendence » de I'autorité de concurrence, la Société
a été appelée en paiement de pénalités aux autorités brésiliennes pour un montant de 1118 milliers d'euros. Le réglement a été
effectué le 19 mai 2020.

NOTE 7. IMPOTS SUR LES BENEFICES

(en millirs d'euros) Résultat courant Résultat exceptionnel, intéressement Autres effefs
et participation des salariés d'impots
RESULTAT COMPTABLE AVANT IMPOTS 5970 7638 13608
Impéts sur les bénéfices :
awtwoumt e N B
wqun/ert) dintéguionfscde G - 59
IMPOTS SUR LES BENEFICES (399) : s [
RESULTAT COMPTABLE NET 5571 7638 861 14070

7.1. COMMENTAIRES

les «Autres effets d'impdts» au taux courant, soit 861 milliers d’euros, correspondent au crédit d'impét recherche.

7.2. INTEGRATION FISCALE

La société Nexans a conclu une convention d'intégration fiscale avec ses filiales francaises détenues directement ou indirectement &
plus de 95%. Cette convention, entrée en vigueur pour la premiére fois le 1 janvier 2002, a été signée dans le cadre de I'option
prise par Nexans pour le régime de groupe fel que défini aux articles 223-A ef suivants du Code Général des Impdts.
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L'option est renouvelable par tacite reconduction par période de 5 ans, la période en cours expirant le 31 décembre 2021. la
contribution de chaque filiale & la dette d'impét sur les sociétés calculée sur le résuliat d'ensemble est égale, au titre de chaque
période d'imposition, & la cofisation d'impét sur les sociétés et de contributions complémentaires dont elle aurait &€ redevable si elle
avait fait I'objet d'une imposition séparée.

En application de la convention d'intégration fiscale, les économies d'impédts réalisées du fait des déficits des filiales qui pourraient
leur étre restituées sont constatées au passif en «Autres dettes» [voir Note 15).

Dans le cadre de l'intégration fiscale pour laquelle la société Nexans est redevable de I'impdt pour le résuliat d'ensemble, un déficit
fiscal a été constaté & la cléture de I'exercice. Au 31 décembre 2020, les reports déficitaires du groupe intégré représentent un acfif
d'impét de 297 millions d'euros.

Aucune dépense et charge non déductible du résultat fiscal de Nexans, telle que visée & l'arficle 39-4 du CCl, n'a été engagée au
fire de |'exercice 2020.

7.3. CREANCES ET DETTES FUTURES D’'IMPOTS

La fiscalité latente et différée de la Société n'est pas tfraduite dans les comptes individuels. Les créances futures d'impéts traduisent des
charges qui seront fiscalement déductibles ultérieurement ou des reports déficitaires qui entraineront une diminution d'assiette fiscale.
Les dettes futures d'impéts traduisent soit des anticipations de déductions fiscales, soit des produits qui seront ultérieurement taxables
et qui augmenteront la base fiscale future.

En ne considérant que la seule entité fiscale, les différences temporaires ayant généré des créances futures d'impéts sont
q P yant g p

essentiellement les reports déficitaires qui s'élévent & 605 790 milliers d'euros au 31 décembre 2020 (564 200 milliers d'euros au
31 décembre 2019).

NOTE 8. IMMOBILSATIONS FINANCIERES

(en millers d"guros) Valeurs brutes Valeurs nettes

31 décembre 2019 Augmentation Diminufion 31 décembre 2020 31 décembre 2019 31 décembre 2020
Tifres de Participations 2739833 90 000 - 2829833 2739833 2829 833
ofes lnmoblsctons froncires o1 qan 7 no 7

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2739 844 90 007 (11) 2829 840 2739 844 2829 840

8.1. TITRES DE PARTICIPATION

La composition du poste «Titres de Participations » est détaillée dans le tableau des filiales et participations en Note 16.7.
Les méthodes de dépréciation des titres sont décrifes en Note 3.

Mouvements de la période
Au cours de |'exercice, la Société a souscrit & I'augmentation de capital de sa filiale Nexans France pour 90 000 milliers d'euros.
Test de dépréciation

Dans le contexte actuel de la crise lige & I'épidémie de Covid-19 ef de baisse de certaines activités, des tests de dépréciations ont
été réalisés sur les titres de participations des filiales. Ces tests n'onf conduit & comptabiliser aucune nouvelle dépréciation.
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NOTE 9. ETAT DES CREANCES

(Au 31 décembre, en milliers d"euros) 2019

Montants Dont produits Echéances Echéances Montants

bruts a recevoir @ moins d'un an a plus d'vn an bruts

CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE 7 - 7 - 11

AVANCES ET ACOMPTES VERSES 82 - 82 - 2

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 8825 4161 8825 - 9254

AUTRES CREANCES 250273 - 240179 10093 53794
WPesomdletogusmessodo e o
bt it swlessociees 044 - M 008 168
Wbt ctoesrlowlerootee 793 - o3 - s
Goweetosocés cinégofionfscde 371 - s - e
G efossocés <o/ e Tasoree Centle® ke - e - 299%
vesdébers 08 S e - 7

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 168 - 168 - 286

(1) Les conventions de comptes courants de frésorerie centrale sont conclues pour une durée indéferminée.

= Aux 31 décembre 2019 et 2020, le poste «Créances Clients» est intégralement composé de créances infragroupe. Au
31 décembre 2020, le montant des dépréciations des créances clients est de 319 milliers d'euros portant leur valeur netfte &
8506 milliers d'euros. A la clature de I'exercice précédent, aucune perte de valeur des comptes clients n'avait été constatée.

u les «Autres Créances» & plus d’un an sont composées de crédits d'impéts (essentiellement CIR et CICE) du Groupe fiscal dont
la Société est mére (voir Note 7). La probabilité de leur imputation sur I'impdt du Groupe fiscal de I'exercice suivant est faible et
I'obtention de leur remboursement interviendra dans un délai supérieur & un an.

= les «Autres débiteurs» correspondent essentiellement & la créance envers BPIFrance Financement (10758 milliers d'euros). Cette
créance matérialise le droit & restitution des créances fiscales [CIR/CICE] transférées a fitre de garantie lors de |'ouverture de crédit
accordé par BPIFrance Financement en juillet 2020.

NOTE 10. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Aux 31 décembre 2020 et 2019, les valeurs mobilieres de placement correspondent aux actions propres acquises dans le cadre
des programmes de rachat d'actions autorisés par |'Assemblée Générale des Actionnaires [voir Note 12.3).
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NOTE 11. AUTRES ACTIFS

(en millers d'euros) Montants nets Augmentations Dotations Montants nefs
av 1¢ jonvier 2020 de I'exercice au 31 décembre 2020

Frais d'émission d'emprunts 3809 1049 (1901) 2957

Ecart de conversion (actif)

TOTAL 3809 1049 (1901) 2957

Les frais inscrits sur I'exercice 2020 se rapportent essentiellement & la mise en place du prét garanti par I'Efat. lls sont éfalés sur la
durée de I'emprunt [douze mois), et la dotation afférente s'est élevée & 613 milliers d'euros en 2020.
les frais d'émission des autres emprunts obligataires sont étalés par fractions égales sur la durée de I'emprunt qui les ont générés.

NOTE 12. CAPITAUX PROPRES

12.1. COMPOSITION DU CAPITAL

Au 31 décembre 2020, le capital de Nexans est composé de 43755627 actions de 1 {un) euro chacune de valeur nominale.
Ces actions sont foutes de méme nature, entierement libérées et bénéficient des mémes droits.
Il nexiste ni part de fondateur, ni part bénéficiaire.

12.2. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(en millers deuros) Capital Primes Réserve Report @ Résultat de Provisions TOTAL

social d'émission |égale nouveau ['exercice réglementées CAPITAUX
PROPRES

SITUATION AU 31/12/2019 43 606 1683 634 4399 80 385 23441 5953 1841418

AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Affectation du résultat 2019 23441 (23 441)

Dividendes versés

Autres mouvements 149 7071 12 71232

Résultat de I'exercice 2020 - - - - 14070 - 14070

SITUATION AU 31/12/2020 43756 1690 705 441 103 826 14 070 5953 1862720

AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

les autres mouvements sont les suivants
= l'augmentation de capital réservée aux salariés dans le cadre du plan ACT 2020 a conduit &
e 'émission de 490843 actions nouvelles de 1 euro nominal accompagnée d'une prime d'émission s'élevant & 16355 milliers
d'euros (nette de frais).
e |'attribution de 8778 actions gratuites aux salariés bénéficiaires, au titre de |'abondement, par prélévement sur la prime
d'émission.
® la dotation & la réserve légale pour 12 milliers d'euros également prélevée, sur la prime d'émission.
= l'annulation par décision du Conseil d’Administration du 17 décembre 2020, de 350314 actions auto-détenues, acquises au
cours du mois de mars 2020. La différence entre leur valeur de rachat et la valeur nominale des actions a été portée en diminution
des primes pour 9 264 milliers d'euros.

les provisions réglementées sont constituées de |'amortissement dérogatoire des frais d'acquisition des titres incorporés au codt des
investissements.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 = NEXANS

277



Etats financiers

Au 31 décembre 2020, la Société détient 107 155 actions
propres (0,24 % du capifal]. Par conséquent le nombre de fitres
en circulation est de 43648472 actions & la date de cléture.

Les actions propres sont inscrites en «Valeurs mobilieres de
placement» pour 3214 milliers d'euros  :
Lle nombre d'actions affectées au plan 18 A du 27 juillet
2018 restant & acquérir, est de 9 928 actions (voir
Note 16.1). Elles sont évaluées & 276 milliers d’euros.
Lle nombre d’actions propres non affectées & un plan
déterminé est de 97227 actions. Elles sont valorisées & leur
colt d'acquisition (2938 milliers d'euros).
le cours moyen de I'action Nexans au mois de décembre
2020, éfant de 55,74 euros, aucune dépréciation n'a été
constatée & la date de cléture.

Au 31 décembre 2019, la Société détenait 156485 actions
propres (0,36 % du capital) dont la valeur brute inscrite en
«Valeurs mobilieres de placement» était de 5047 milliers d'euros :
Lle nombre d'actions affectées au plan 18 A du 27 juillet
2018 s'élevait & 19858 actions (pour une valeur de
552 milliers d'euros).
136627 actions propres non affectées & un plan déterming,
étaient valorisées & leur cours d'achat (4495 milliers d'euros).

Au cours de I'exercice 49 330 actions propres ont été livrées
dans le cadre de programmes d'actions gratuites et de
performance :
Aprés avoir constaté |'expiration de la période d'acquisition
des actions de performance pour les bénéficiaires du plan
n°15 et procédé & leur profit & I'attribution définitive de
15000 actions de performance, le Conseil d'Administration
du 22 janvier 2020 a décidé de servir ce plan n°15 par des
actions auto-détenues.
La valeur comptable des 15000 actions ainsi affribuées & ce
plan a été évaluée & 604 milliers d'euros.
Aprés avoir constaté |'expiration de la période d'acquisition
des actions gratuites et de performance pour les bénéficiaires
du plan n°16 et procédé & leur profit & I'atiribution définitive
de 24 400 actions gratuites, le Conseil d’Administration
du 13 mai 2020 a décidé de servir ce plan n®16 par des
actions auto-détenues.
La valeur nefte complable des 24 400 actions ainsi affribuées
& ce plan a été évaluée & 728 milliers d'euros.
le 28 juillet 2020, le Conseil d’Administration a constaté
I'expiration de la période d'attribution de 25% des actions
gratuites, pour les bénéficiaires du plan n°18 A, du

27 uillet 2018, et a procédé & leur profit & Iatiribution définitive
de 9930 actions gratuites évaluées & 276 milliers d'euros.

Lle Conseil d’Administration du 23 juillet 2019 avait décidé
que les actions liviées aux bénéficiaires de ce plan seraient
des acfions existantes détenues par la Société dans le cadre
d'un programme de rachat auforisé par I'Assemblée Générale
des Actionnaires.

le Conseil d’Administration du 17 mars 2020 a décidé de
metire en ceuvre un nouveau programme de rachat d’actions
autorisé par 'Assemblée Générale des Actionnaires du 15 mai
2019, avec les principales caractéristiques suivantes
Faculté d'acquérir jusqu'a 500000 actions Nexans cotées sur
le marché réglementé d'Euronext Paris (compartiment A) & un
prix d'achat maximum de 60 euros. Lle monfant maximum des
fonds destinés & la réalisation de ce programme était ainsi de
30 millions d'euros.
L'objectif du programme mis en ceuvre éfait de réduire le
capital afin de limiter I'effet dilutif du plan d’actionnariat
salaries ACT 2020.
En vertu de cette décision, Nexans a acquis 350314 actions
au cours du premier frimestre 2020 pour une valeur fofale de
9614 milliers d'euros.
Par décision du Conseil d’Administration du 17 décembre 2020
et conformément & |'objectif du programme, ces actions ont été
annulées.

Aucun rachat d'action n'avait été constaté sur |'exercice 2019.

Il sera proposé & I'Assemblée Générale de décider la distribution
d'un dividende de 0,70 euro par action. Le montant global du
dividende proposé s'éléverait & 30629 milliers d'euros sur la
base des 43755627 actions constituant le capital social au

3 1décembre 2020.

Au cas oU lors de la mise en paiement du dividende, la société
Nexans détiendrait certaines de ses propres actions, la somme
correspondant aux dividendes non versés au titre de ces actions
sera affectée en report & nouveau.

le 13 mai 2020, I'Assemblée Générale Mixte appelée &
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019
a décidé de ne pas verser de dividendes, approuvant ainsi la
proposition du Conseil d’Administration de refirer le projet d'un
dividende de 0,40 euro par action compte tenu du contexfe
économique difficile résultant de la pandémie de Covid-19.
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Au 31 décembre 2020, ce poste comprend une provision destinée & faire face & de possibles colts de démantélement et de
dépollution liés & la cession de notre filiale Indelqui S.A. pour 369 milliers d'euros (632 milliers d'euros au 31 décembre 2019).

NOTE 14. DETTES FINANCIERES

14.1. EMPRUNTS OBLIGATAIRES

les dettes financiéres de la Société sont principalement composées d'emprunts obligataires dont les caractéristiques sont les

suivantes :
Date Date Nominal @ Taux d'intéréfs | Intéréts courus au Total de la detie Charges d'intéréts
d'émission d'échéance 31/12/20200 inscrite au bilan au de I'exercice
31/12/2020" 20200
OBLIGATIONS CONVERTIBLES N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
Obigetons 2021 %mi20l6  26mi202 25000 325% | 485 54875 8125
Obiguions 203 Bult2018  Boodt2023 325000 875% | 48 2982 12188
Obigotons 2024 Sol 207 Sol2024 200000 275% | 408 we08 5500
TOTALDESAUTRES EWPRUNTS OBLIGATMRES 755000 | 1375 7785 583
TOThUX

(1) Montants exprimés en milliers d"euros.

Tous les emprunts décrits ci-dessus sont remboursables «in fine» au pair.

Au 31 décembre 2020, comme au 31 décembre 2019, les emprunts obligataires s'élévent & 788785 milliers d'euros, coupons

courus inclus.
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le 25 mai 2020, Nexans a contracté un prét garanti par I'Etat («PGE ») d’'un montant de 280 millions d’euros dont la maturité
de douze mois comporte une option d'extension jusqu'a cing années supplémentaires & la main de Nexans. La garantie de I'Etat
francais s'éléve & 80%.

Credit Agricole CIB (Agent du Financement), BNP Paribas (Coordinateur du Financement), CIC, Crédit Agricole lle de France,
Natixis et Société Générale participent & ce financement.

Les intéréts courus sur cet emprunt s'élévent & 1239 milliers d'euros au 31 décembre 2020.

En juillet 2020, Nexans a eu recours & de nouvelles facilités de crédit & court terme pour 9 180 milliers d'euros. A titre de garantie
Nexans a cédé & BPIFrance Financement des créances professionnelles (CIR et CICE) pour un montant nominal de 10758 milliers
d'euros.

Lautorisation de crédit accordé par BPIFrance Financement porte sur une durée de douze mois, renouvelable annuellement jusqu'a
mise en paiement des difes créances cédées.

les intéréts courus sur l'exercice sont de 18 milliers d’euros.

Au 31 décembre 2020, Nexans ef ses filiales disposent d'une ligne de crédit confirmée & moyen terme non ufilisée d'un montant de
600 millions d’euros dont I'échéance est fixée au 12 décembre 2023.

En avril 2020, Nexans Financial and Trading Services, co-emprunteur, avait tiré 200 millions d'euros sur cette ligne de crédit
syndiqué. Ce tirage a été remboursé le 22 juin 2020.

Dans le cadre de ce contrat d'ouverture de crédit, assorti d’engagements classiques (sdreté négative, défaut croisé, pari-passy,
changement de contréle), Nexans s'engage & respecter un ratio d'endeftement financier sur capitaux propres (<1,20) et un rafio
d’endettement financier maximum sur EBITDA (<3,2). Ces ratios sont calculés sur les données consolidées (cf Note 27 des annexes

aux comptes consolidés).

Le nonrespect des engagements pris au fifre de ce crédit syndiqué enfrainerait selon leur nature soit immédiatement, soit aprés une
période de frente jours, |'indisponibilité des lignes non tirées ef la déchéance du terme sur les tirages en cours.

Au 31 décembre 2020, comme ¢& la date d'arrété des comptes par le Conseil d’Administration, ces ratios sont respectés.

La Société dispose d'un programme d'émission de fitres négociables & court terme (NEU CP), mis en place le 21 décembre 2018, pour
un plafond de 400 millions d'euros, non utilisé au 31 décembre 2020. Lencours au 31 décembre 2019 s'élevait & 30 millions d'euros.
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(Au 31 décembre, en milliers d'suros) 2019
Montants Dont charges Echéances Echéances Echéances Montants
a payer <alan >alanet > a5 ans
<a5ans
AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 788785 13785 263785 525000 788785
AUTRES EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIVERSES 290 422 290 422 0 30000
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 28121 26 655 28121 26 633
AUTRES DETTES™ 124 621 5228 106 963 17 658 124 594
= Personnel ef organismes sociaux 5963 5055 5563 400 9257
= Etat : faxe sur o valeur ajoutée 1215 1215 1490
wFtat : aures deftes 611 134 611 597
= Compte d'attente d'intégration fiscale® 88974 88974 81913
= Groupe et associés : intégration fiscale 27 816 10558 17258 31019
w Autres Créditeurs divers 43 39 43 319

(1) les autres deftes & plus d'un an sont composées de dettes viscvis des filiales intégrées fiscalement en raison des crédits d'impéts (notamment CIR et CICE) dont la probabilité d'imputation sur

leur impét au cours de 'exercice 2021 est faible.

(2) Déficits des filiales comprises dans le périmétre de ['intégration fiscale qui pourraient leur étre restitués.

NOTE 16. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

16.1. ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES ET DE PERFORMANCE

Au 31 décembre 2020, 995298 actions gratuites et actions de performance attribuées sont en circulation, soit 2,27 % du capital,

donnant droit chacune & une action (996625 actions au 31 décembre 2019, donnant droit & 2,28% du capital).

Sur I'exercice, 340650 actions gratuites ef actions de performance ont été atribuées et 49 330 acfions gratuites ou de performance
ont été acquises définitivement par les bénéficiaires & I'expiration des périodes d'acquisition pour les plans 15, 16 et 18 A (voir

Note 12.3).
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les actions gratuites ef de performance attribuées en circulation se répartissent comme suit au 31 décembre 2020 :

Date d'atfribution

Nombre d'actions
attribuées a 'origine

Nombre d'actions attribuées
en drculation en fin de période

175870

Fin de période d'acquisition des droifs

17 mars 2020

340 650

TOTAL ACTIONS EN CIRCULATION

338200
995 298

17 mars 2024

(1) Actions gratuites atfribuées, sans condition de présence ni condition de performance, en compensation partielle de perte des droits accumulés au fitre du régime de refraite & prestations définies
aux membres de Management Board qui n'en sont plus bénéficiaires.

Evolution du nombre d’actions gratuites et de performance attribuées
g P

ACTIONS GRATUITES EN COURS D’ACQUISITION OU EN PERIODE DE CONSERVATION EN DEBUT DEXERCICE 996 625
Adonsoftbuées oo de Fexerice 0650
MdmsoqisesweousdeFoece w3
Adosomdesweous deFeecie

ACTIONS GRATUITES EN COURS DACQUISITION OU EN PERIODE DE CONSERVATION EN FIN DEXERCICE 995 298

(1) Attribution d'actions gratuites et actions de performance (ici & hypothése d'atteinte de la performance cible).

les actions de performance sont soumises & des conditions de performance boursiére et économique.

16.2. PARTIES LIEES - ENTREPRISES LIEES

les transactions avec les entreprises liées concernent les opérations enregistrées avec les filiales et sociétés associées. Elles sont
conclues & des conditions normales ef courantes.
les principales informations concerant les sociétés liges sont reportées dans le tableau des filiales et participations (voir Note 16.7).

Au cours de I'exercice, il n'a été conclu aucune convention nouvelle avec les parties liées au sens de I'art. 123-198 du Code de
commerce, d'un montant significatif et & des conditions qui n‘auraient pas été des conditions normales de marché.
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16.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN
Engagements réciproques

Néant.

Engagements donnés

u Lo Société a consenti des garanties de société meére couvrant les obligations contractuelles de cerfaines filiales, dont 'encours
au 31 décembre 2020 s'éléve & 1 688 millions d'euros (hors engagements liés aux cessions de créances et crédits syndiqués
ci-dessous).

= Dans le cadre du crédit syndiqué, Nexans s'est engagé & garantir les obligations souscrites par Nexans Financial and Trading
Services en faveur des banques parties au contrat. Cette garantie est donnée pour un montant maximum de 660 millions d'euros.

= Un contrat de rachat de créances commerciales euro avait été mis en place au cours du deuxiéme frimestre 2010 ef a été
renouvelé le 30 mars 2015 pour une durée maximale de cing années. Suite & I'amendement effectué en mai 2017, le
cautionnement solidaire octroyé par Nexans S.A. au bénéfice de I'établissement bancaire partenaire de I'opération couvre pour
une premiére partie les obligations de paiement auxquelles est soumise la filiale cédante en application du contrat de rachat
de créances commerciales et pour une seconde partie principalement les conséquences de la nullité éventuelle des cessions de
créances, en cas de procédures collectives ouvertes & I'encontre du cédant.
La probabilité d'un appel en garantie du partenaire bancaire est jugée extrémement faible par le Groupe au 31 décembre 2020.

Le montant du cautionnement consenti s'éléve au 31 décembre 2020 pour la premiére partie & 24 millions d'euros ef pour la
seconde partie & 95 millions d'euros. Ce cautionnement solidaire a une durée résiduelle minimale supérieure & 12 mois & la cléture
du 31 décembre 2020 ; il est & noter que I'échéance réelle varie en fonction du cédant et de la nature de I'obligation concernée.

Engagements recus

Ligne de crédit non ufilisée & échéance du 12 décembre 2023 : 600 millions d'euros.

16.4. REMUNERATIONS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

le montant total des honoraires des Commissaires aux Comptes figurant au compte de résultat de I'exercice 2020, pour chaque
Commissaire aux Comptes, s'établit comme suit

(en millirs d'euros) Cerfification Cerification Services autres que Total
des comptes sociaux des comptes consolidés |a cerfification des Comptes

Mazars 10 215 262 487
61 rue Henri Regnault, 92075 Paris-La Défense
PricewaterhouseCoopers Audit 10 205 32 247

63 rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine

(1) Services principalement liés & des vérifications qu'un éventuel acquéreur ou investisseur réalise avant une transaction.

16.5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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le 7 avril 2014, Nexans France SAS et la Société ont été
notifiées de la décision de la Commission européenne, qui a
conclu que Nexans France SAS a participé directement & une
entenfe anticoncurrentielle dans le secteur des cables électriques
haute tension sous-marins et souterrains. la Société a été tenue
conjoinfement ef solidairement responsable du paiement d'une
partie de I'amende infligée & Nexans France SAS par la
Commission européenne.

Début juillet 2014, Nexans France SAS a réglé 'amende de
70,6 millions d'euros imposée par la Commission européenne.
Nexans France SAS et la Société ont fait appel de la décision
de la Commission européenne devant le Tribunal de I'Union
européenne, lequel a rejeté I'appel le 12 juillet 2018. Nexans
France SAS et la Société ont fait appel de I'arrét du Tribunal
de I'Union européenne devant la Cour de Justice de I'Union
européenne, qui a rejeté I'appel le 16 juillet 2020.

En avril 2019, certaines entités du Groupe ont fait I'objet
de plaintes de clients introduites devant les fribunaux du
Royaume-Uni, des PaysBas et d'lialie, contre Nexans et d'autres
défendeurs.

Au Royaume-Uni, Scottish and Southern Energy (SSE) a déposé
devant les tribunaux britanniques une plainte contre la Société,
Nexans France SAS, et cerfaines sociétés du groupe Prysmian.
En septembre 2019, la plainte contre la Société et Nexans
France SAS a été abandonnée, sans aucun versement & SSE et
chaque partie a supporté sa part des colis de procédure.

Prysmian est I'un des défendeurs au principal dans certaines
actions en dommages et intéréts au Royaume-Uni, initiées
par National Grid et Scottish Power en 2015. Ces actions
en indemnités ont fait I'objet d'un recours en contribution par
Prysmian confre la Société et Nexans France SAS. Prysmian et
les autres défendeurs au principal ont fransigé avec National
Grid et Scoftish Power.

En avril 2017, Vattenfall a lancé une action en indemnisation
d'un dommage allégué résultant d'une infraction aux régles de
concurrence contre Prysmian et NKT devant la High Court de
londres. Le 12 juin 2020, la Société et Nexans France SAS ont
été notifiées d'un recours en contribution déposé par Prysmian.
A la suite du leur transfert de la High Court, les deux procédures
sont en cours devant la section Concurrence de la Cour d'appel
du Royaume-Uni («UK Competition Appeal Tribunal»).

La société italienne Terna S.p.A. a lancé une action en
dommages et intéréts devant le tribunal de Milan. Nexans
ltalia a soumis ses arguments en défense le 24 octobre 2019,
opposant notamment |'irecevabilité de la demande formée
contre la mauvaise personne morale, Nexans ltalia n'ayant pas
été destinataire de la décision de la Commission. Aprés une
premiére audience le 13 novembre 2019, le juge a rejeté la
demande de Terna le 3 février 2020, pour manque de clarté.

Terna a complété sa requéte le 11 mai 2020. le 26 janvier
2021, le juge a confirmé qu'il serait stafué sur les arguments de
procédure préliminaires en méme temps que sur le fonds. Une
décision finale n'est pas atfendue avant 2022.

Lla plainte aux Pays-Bas a été déposée conjointement par
I'Autorité de I'Electricité et de I'Eau du Bahrein, le Gulf
Cooperation Council Interconnection Authority, le Ministére
koweitien de I'électricité et de I'eau et Oman Electricity
Transmission Company, & I'encontre de certaines sociétés du
groupe Prysmian ef de ses anciens actionnaires, ainsi que du
Groupe Nexans et du Groupe ABB. Cette action a été introduite
devant le tribunal d'Amsterdam. Le 18 décembre 2019, Nexans
ef les autres défendeurs ont déposé une requéte contestant
la compétence de la juridiction saisie. La cour a rendu son
jugement le 25 novembre 2020, se déclarant incompétente
& I'égard des défendeurs immatriculés hors des Pays-Bas, en
ce compris cerfaines entités du Groupe. la Cour a également
ordonné aux demandeurs de payer les frais de procédure. la
Cour a sursis & statuer pour la procédure au fonds contre les
défendeurs néerlandais jusqu'au 3 mars 2021.

les enquétes menées dans le secfeur des cables haute tension
par les autorités américaines, japonaises, néo-zélandaises et
canadiennes ont été cléturées sans sanction. La procédure
engagée par I'auforité de la concurrence australienne (« ACCC>»)
contre Nexans, a été annulée par les tribunaux australiens,
les juges ayant refusé de sanctionner Nexans et sa filiale
australienne dans le secteur des cébles haute tension dans une
affaire impliquant la vente de cables basse ef moyenne fension.

l'enquéte menée au Brésil par le «General Superintendence » de
I'autorité de concurrence « CADE» dans le secteur des cables
électriques haute tfension a été cléturée le 11 février 2019. le
15 avril le tribunal administratif de CADE a imposé une amende
a la Société. Nexans a payé I'amende d’environ 1 million
d'euros (équivalent converti du réal brésilien) et a fait appel de
la décision.

L'enquéte diligentée par I'autorité de la concurrence de Corée
du sud (la «KFTC») dans le secteur des cables électriques
haute tension n'a pas été officiellement cléturée mais Nexans
comprend que la prescription devrait pouvoir éfre considérée
comme acquise.

Par ailleurs, les filiales coréennes ont coopéré avec la KFTC
dans le cadre d'enquétes initiées entre 2013 et 2015 dans
des secteurs aufres que la haute tension. la KFTC a octroyé une
immunité fotale (et zéro amende) sur 15 de ces enquétes. Pour
2 aufres enquétes, les filiales coréennes de Nexans se sonf vues
ocfroyées une réduction d'amende de 20% et se sont acquittées
d'une amende d'un total de 850000 euros. Toutes ces enquétes
sonf maintenant closes et les risques associés & la maijorité des
actions en indemnisation émanant de clients liés & ces enquétes
sont également clos.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Présentation Gouvernement Facteurs DPEF - RSE
du Groupe d’Entreprise de risque

et de ses activités et leur gestion

P. 6 P. 42 P. 96 P.124

le 24 novembre 2017 en Espagne, Nexans lberia ef la Société
[en sa qualité de société mere de Nexans Iberia) ont été notifiées
d’une décision de |'autorité de la concurrence espagnole
[« CNMC »), constatant que Nexans lberia avait directement
participé & des pratiques confraires au droit de la concurrence
espagnol dans les secteurs des cables basse et moyenne
tension.

La Société a été tenue conjointement et solidairement
responsable du paiement d'une partie de I'amende imposée
& Nexans Iberia par la CNMC. Début janvier 2018, Nexans
lberia a réglé I'amende de 1,3 million d'euros imposée par
la CNMC. Nexans lberia et la Société ont fait appel de la
décision de la CNMC. le jugement d'appel est attendu en
2021.

16.7. LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

(Au 31 décembre 2020)

Dénomination Capital social Capitaux propres
(hors capital) @

(en milliers (en milliers

de devises) de devises)

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat

[ P. 190 | P 292 P. 306 P. 323

le 27 juillet 2020, Nexans Iberia a été signifiée d'une action
en dommages ef inféréts intentée par lberdrola devant le Tribunal
de Commerce de Barcelone, sur la base de la décision de
la CNMC (décision qui a également sanctionné une filiale
d’'lberdrola). La totalité de la demande d'lberdrola contre
les défendeurs, y compris Prysmian et plusieurs producteurs
espagnols locaux, se monte & 9,4 millions d'euros. Nexans a
soumis ses arguments en défense préliminaires le 11 Aott 2020
et la procédure est en cours.

En ligne avec ses communications antérieures, la Société
rappelle qu'une issue défavorable dans le cadre de
procédures ef/ou enquétes en droit de la concurrence, ainsi
que les conséquences liges, sont susceptibles d'avoir un effet
défavorable significatif sur les résultats et donc la situation
financiére du Groupe.

Q.P du Dividendes Valeur Voleur Chiffre ~ Résultat net®
capifal Tequs brute nette d'offaires @
détenue (en milliers Titres Titres (en milliers (en milliers
%) d'euros) (en milliers (en miliers de devises) de devises)
d'euros) d'euros)

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1% DU CAPITAL DE LA SOCIETE

NEXANS FRANCE
Paris - France
(SIREN : 428 593 230)

NEXANS PARTICIPATIONS
Paris - France
(SIREN - 314 613 431)

INVERCABLE S.A.©
Santiago - Chili

100 - 567400 567 400

100 59929 2048 264 2048 264

100 7366 194948 194948

2) PARTICIPATIONS (DETENTION DE 10 A 50%)

NEXANS KOREA @
Chungcheongbuk - Corée

Autres tifres

16 940 16 940

(1) Montant exprimé en milliers d'USD (US dollar) : 1 USD = 0,8149 EUR au 31,/12,/2020.

(2) Montant exprimé en milliers de KRV (won coréen) : 1000 KRW = 0,7485 EUR au 31,/12,/2020.

(3] Données provisoires, les comptes statutaires n'ayant pas encore été formellement arréfés.

Les cautions et avals sur les filiales sont mentionnés dans la note sur les engagements hors bilan.
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5.2.4. RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

| - CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

b) Nombre d'actions émises 43755 627 43 606 320 43 606 320 43494 691 4340147

II - OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE (en millers euros)

a) Chiffre d'affaires hors taxes 25296 27902 3159 27422 21917

b) Résultat avant impdts, amortissements, provisions intéressement 16 252 21236 9749 29429 (51 461)
et parficipation des salarigs

¢) Impots sur les hénéfices : (charges) /produits 462 686 944 894 815

d) Intéressement et parficipation des salariés dus au fitre de I'exercice (161) (215) a7 (13) (145)

e) Résultat aprés impdts, amortissements ef provisions, intéressement 14070 23441 6217 25333 7013
et participation des solariés

f) Résultat distribué 306290 - 13012 30257 21 605

111 - RESULTATS PAR ACTION (en euros)

a) Résulfat aprés impdts, mais avant amortissements et provisions

b) Résultat aprés impdts, intéressement et parficipation des salariés, 0,32 0,54 0,14 0,58 0,16
dofations aux amortissements et provisions
O Diidende otbué o choqueocion 0% - 0 o 050
IV - PERSONNEL
" o) Efectf moyen des saloris emplyés pendont [exerice (nrombocosobres) T 8 6 5 6
1) Montontde lo mossesolaicle de Pexece s o) 6868 0% %0 mo 3045
* 0 Monfan des sommes versées au fire des ovontoges socouede [exerce (nmilis foucs) 18 208 137 o 1315

(1) Sur la base du nombre d'actions constituant le capital social au 31 décembre 2020.
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5.2.5. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

A I'Assemblée Générale des Actionnaires de la société Nexans,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale, nous avons effectué |'audit des comptes
annuels de la société Nexans relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résuliat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
Société & la fin de cef exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
nofre rapport au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques.

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder nofre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie «Responsabilités des commissaires
aux compies relatives & I'audit des comptes annuels» du présent
rapport.

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des
régles d'indépendance prévues par le Code de commerce et
par le Code de déontologie de la profession de Commissaire
aux Comptes sur la période du 1 janvier 2020 & la date
d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par |'article 5, paragraphe 1, du

réglement (UE) n® 537,/2014.

La crise mondiale lige & la pandémie de Covid-19 crée des
conditions particuliéres pour la préparation et 'audit des
comptes de cef exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire
induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que
des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines
de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement
ef le travail & distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation inferne des entreprises et sur les modalités de mise
en ceuvre des audis.

C'est dans ce confexte complexe et évolutif que, en application
des dispositions des articles 1.823-9 et R.823-7 du Code de
commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des
comptes annuels de l'exercice, ainsi que les éponses que nous
avons apportées face & ces risques.

les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le confexte de
I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Au 31 décembre 2020, la valeur nette comptable des fitres de
participation s'éléve & 2 830 millions d'euros.

La valeur d'utilité des participations est appréciée par la
Direction de la Société sur la base de différents critéres qui
peuvent correspondre, selon le cas, & des éléments hisforiques

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Etats financiers

ou & des éléments prévisionnels. Comme indiqué dans les nofes
3 ef 8 de 'annexe aux comptes annuels, une dépréciation est
constatée lorsque la valeur d'inventaire d'un tifre de participation
appréciée d'aprés sa valeur d'utilité est inférieure & sa valeur
neffe comptable. la Société a réalisé ses tests de dépréciation
sur les fitres de participation de ses filiales en prenant en compte
le contexte de crise liée & la pandémie de Covid-19 ef la baisse
de cerfaines aclivités, comme précisé dans la note 8 de I'annexe
aux comptes annuels.

Nous avons considéré que |'évaluation des titres de participation
est un point clé de I'audit en raison de leur importance
significative dans les comptes de la Société et du jugement
exercé par la Direction pour la détermination et I'appréciation de
la valeur d'utilité de chaque titre de participation.

Dans le cadre de nofre audit des comptes annuels, nos travaux
ont notamment consisté & :
prendre connaissance de |'évaluation effectuée par la Société,
des méthodes refenues et des hypothéses sous-jacentes ;
apprécier la valeur d'inventaire sur la base des éléments pris
en considération pour estimer la valeur d'utilité : rentabilité
et perspectives de rentabilité, capitaux propres, perspectives
de réalisation, conjoncture économique tenant compte des
conséquences liges & la pandémie de la Covid-19, et cours
moyens de bourse du dernier mois ;
vérifier le caractére approprié des informations présentées
dans les notes 3 ef 8 de I'annexe aux comptes annuels.

Compte fenu de la diversité de ses implantations géographiques,
la Société est tenue au respect de nombreuses législations
et réglementations nationales et régionales, notamment
commerciales, douaniéres et fiscales, auxquelles est soumis tout
acteur industriel. En particulier, la Société est engagée dans
des litiges ef des enquétes de concurrence, décrits dans la
Note 16.6 de I'annexe aux comptes annuels, qui fait nofamment
éfat des enquétes de concurrence engagées a l'encontre de
votre Société.

Comme indiqué dans la Note 3 de I'annexe aux comptes
annuels, les provisions sont comptabilisées dés lors que la
Société a une obligation actuelle résultant d'un événement passé,
qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative
d’'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre
I'obligation et que le montant de |'obligation peut éfre estimé de
maniére fiable.

Nous avons considéré ce sujet comme un point clé de I'audit
compte tenu de I'importance significative des litiges et des

enquétes de concurrence et du jugement requis par la Direction
pour la détermination de ces provisions dans des contextfes
réglementaires multiples et en constante évolution.

Dans le cadre de nofre audit des comptes annuels, nos travaux
ont nofamment consisté & :
examiner les procédures mises en ceuvre par la Société afin
d'identifier et recenser I'ensemble des litiges et enquétes de
concurrence ;
mener des entrefiens auprés de la Direction juridique de la
Société afin d'obtenir une compréhension des risques ainsi
que l'état d'avancement des procédures et enquétes de
concurrence ;
apprécier les éléments sur la base desquels la Société a estimé
les risques ef les provisions comptabilisées & la cléture pour
couvrir les conséquences financiéres (directes ef indirectes) de
ces litiges, nofamment en prenant connaissance des avis des
conseils juridiques de la Société ;
vérifier que les risques et les litiges significatifs identifiés &
I'occasion de la mise en ceuvre de ces procédures sont décrifs
de fagon appropriée dans la Note 16.6 de I'annexe aux
comptes annuels.

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration
et dans les autres documents sur la situation financiere ef les
compfes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec
les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées & l'article D.441-6 du Code de
commerce.

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de
gestion du Conseil d'Administration consacrée au gouvemnement
d'entreprise, des informations requises par les articles

[.225-37-4, 1.22-10-10 et L.22-10-9 du Code de commerce.
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Concernant les informations fournies en application des
dispositions de l'article 1.22-10-9 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou aftribués aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi & I'établissement de ces comptes et,
le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre Société
auprés des enfreprises confrdlées par elle qui sont comprises
dans le périmeétre de consolidation . Sur la base de ces travaux,
nous attestons |'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre
Société a considéré susceptibles d’avoir une incidence en cas
d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application
des dispositions de I'arficle 1.22-10-11 du Code de commerce,
nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles
sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de
ces fravaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur ces
informations.

Auvutres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les
diverses informations relafives & |'identité des détenteurs du
capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestfion.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS
PREVUES PAR LES TEXTES LEGAUX
ET REGLEMENTAIRES

Format de présentation des comptes annuels
destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Conformément au Il de I'arficle 222-3 du réglement général
de I'AMF, la Direction de votre Société nous a informés de
sa décision de reporter |'application du format d'information
électronique unique tel que défini par le réglement européen
délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices
ouverts & compter du 1¢ janvier 2021. En conséquence, le
présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect
de ce format dans la présentation des comptes annuels destinés
& étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
I'article 1.451-1-2 du Code monétaire et financier.

Désignation des Commissaires aux Comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux Comptes de la
société Nexans par vofre Assemblée Générale du 15 mai 2006
pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 5 mai
2015 pour le cabinet Mazars.

Etats financiers Informations Informations Tables de
sur le capital complémentaires concordance
et I'actionnariat

[ P. 190 | P 292 P. 306 P. 323

Au 31 décembre 2020, le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit éfait dans la 15° année de sa mission sans inferruption et
le cabinet Mozars dans la 6° année.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION
ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la Direction d'établir des comptes annuels
présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
confréle interne qu’elle estime nécessaire & I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la
Direction d'évaluer la capacité de la Société & poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’Audit, des Comptes et des Risques de
suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de
suivre |'efficacité des systémes de contréle inferne et de gestion
des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit infeme, en ce qui
conceme les procédures relatives & |'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére.

les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil
d'Adminisfration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT
DES COMPTES ANNUELS

Obijectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
& un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un
audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter foute anomalie significative.
les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-i.
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Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de commerce,
notre mission de cerfification des comptes ne consiste pas
garantir la viabilite ou la qualité de la gestion de votre Société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire
aux Comptes exerce son jugement professionnel tout au long de
cef audit.

En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille
des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne :

il prend connaissance du confréle inferne pertinent pour I'audit
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonsfance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
refenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la Direction, ainsi que les informations les concemant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de 'application par la
Direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou &
des circonstances susceptibles de metire en cause la capacité
de la Société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou

événements ultérieurs pourraient meftre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude
significative, il attire |'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incerfitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier :

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels
ef évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére & en donner une image

fidele.

Nous remettons au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques
un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux
d'audit ef le programme de fravail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous porfons également
& sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du
contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concemne
les procédures relatives & |"élaboration et au traitement de
'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité
d'Audit, des Comptes et des Risques figurent les risques
d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir &t les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et
qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appoartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'Audit, des Comptes
et des Risques la déclaration prévue par I'article 6 du réglement
(UE) n® 5372014 confirmant notre indépendance, au sens des
régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment
par les articles L.822-10 & 1.822-14 du Code de commerce et
dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire
aux Comptes. le cas échéant, nous nous entretenons avec le
Comité d'Audit, des Comptes et des Risques pesant sur notre
indépendance ef des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 24 mars 2021

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Edouard Demarcg

Mazars

Isabelle Sapet
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6.1. 'action Nexans

L’ACTION NEXANS EST COTEE SUR LE MARCHE REGLEMENTE D’EURONEXT PARIS
COMPARTIMENT A

u Service & Réglement Différé
u Code ISIN FROO00044448
= Valeur nominale : 1 euro

CAPITALISATION BOURSIERE AU 31 DECEMBRE 2020

2,593 milliards d'euros

EVOLUTION DU COURS DE ACTION

len euros du 1¢" janvier 2020 au 31 décembre 2020)

Nombre de fitres Base 100
400000 _ _ 140

350000 _ — Nexans —— SBF120  Volumes 0
300000 _
_ 100
250000 _
_ 80
200000 _
_ 60
150000 —
_40
100000 _
50000 20
0 T T T T T T T T T T T T 0
2jan. 20 21év.20 2 mars 20 2ol 20 2mai 20 2juin 20 2juil. 20 2 00it 20 2 sept. 20 20ct. 20 2nov. 20 2 déc. 20

MOYENNE DES ECHANGES QUOTIDIENS EN 2020

Q2 128 titres

INDICE

= SBF 120
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DONNEES PAR ACTION
en euros (sauf ratios) m 2019 2018
Actif net® 27,79 27,73 30,39
Résultat net @ 1,80 -2,81 0,32
Résultat net dilué © 1,76 -2,81 0,32
PER® 15,44 9,87 94,95
Dividende net® 0,70 0,30
Rendement net® 1,18% 1,23%

(1) Capitaux propres part du Groupe divisés par le nombre d'actions en circulation au 31 décembre.

(2) Caleulé sur le nombre moyen pondéré d'actions en circulation.

(3) Résultat net aprés prise en compte de I'exercice de droits qui auraient pour effet d’augmenter le nombre d'actions.

(4) Sur la base du cours au 31 décembre.

(5) Il sera proposé & I'Assemblée Générale des Actionnaires du 12 mai 2021 de distribuer un dividende de 0,70 euro par action au filre de I'exercice 2020.

DONNEES BOURSIERES
Cours de I'action en euros 2019 2018
(sauf ratios)
Plus haut 59,85 43,58 52,06
Plus bas 21,55 23,33 22,06
Dernier cours de I'année 59,25 43,49 24,33
Evolufion sur I'année 34.63% 80,46 % 52,46 %
Evolution du SBF 120 sur l'année -7,56 % -12,31% 11,36 %
Evolution du CAC 40 sur 'année B11% +27,48 % -10,55 %
CAPITALISATION BOURSIERE AU 31.12 2593 1896 1061
Moyenne des échanges quotidiens @ 92128 125579 239 893
Nombre de titres composant le capital au 31.12 43755627 43606 320 43606 320
TAUX DE ROTATION DES ACTIONS ! 0,21 % 0,29 % 0,55 %

(1) En millions d'euros.
(2) En nombre de titres.
(3) Moyenne journaliére sur I'année.
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6.2. Capital social

Au 31 décembre 2020, le montant du capital social s'élevait & 43 755 627 euros entigrement libéré et divisé en
43 755 627 actions de un (1] euro chacune de valeur nominale. Ce montant résulte d'une augmentation de capital réservée aux
salariés (création de 499 621 actions nouvelles), et d'une réduction de capital par annulation de 350 314 actions autodétenues.

Chaque action donne droit & un droit de vote.

6.2.1. REPARTITION ESTIMEE DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE
AU 31 DECEMBRE 2020

6.2.1.1. TABLEAU DE L’'EVOLUTION DU CAPITAL DE LA SOCIETE
AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

Date Opération Nombre d'actions Montant nominal Montant cumulé
émises/annulées de I'opération du capital (en euros)
et du nombre d'actions
21 jonvier 2015 Augmentation de capital réservée aux salariés 499 862 499862 € 42551299
24 novembre 2015 Augmentofion d capita e o créofion dacions nowelles sufe & [acqiston dacions gotutes 6y wave Qs
et de performance
7t 2016 ugmeniotonde copel e oulees dopton de soucipton dchons nes nese 068
27t 2016 Augmentofon de capta e o crofon dacions nowelles sue & [ocqison dacions gotuites B340 B0 Q5183
et de performance
Bilet2016  Augmenioion decoptl résenée ooxsolosis 862 13612€ 43135435
23 novembre 2016 Augmentofon d capita e o créoton dacions nowelles sue & [ocqiston dacions goutes 036 e  BUSTN
et de performance
8iomier 2017 Augmentofon de copt e cux lvées doptos de souscipton dociors us630 usene 44
6l 2017 ugmentotonde copl e oulees doptons de sousipion s~~~ us0 use 8459
22iomier 2018 Augmentofon de cop e cux lvées doptons de souscipion docions B0 B700€ 43494691
8ilet2018  Augmentofon decopt résenée ooxsolosis 0647 weaTe 38
25lkt2018  Augmeniofon decopit e cux levées doptons de sousaipion docions 13734 13IME 4004907
5ilet2018  Augmeniofon decopit e cux convesions §OCEE no ne oo
5ilet2018  Redciondeoplporonvlfon dociors: 000 e 43604914
Biowier2019  Augmentofon de copal e aux conversions SOCEMNE 1406 1d6e 43606320
N3owembe 2020 Augmentofon decopt résene ooxsolois W6 aveNe 4105
A7dicembre2020  Redocionde cpil por onvlfon dochons 03U B03Ue 437560

206  NEXANS —— DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Présentation Gouvernement Facteurs DPEF — RSE
du Groupe d'Entreprise de risque

et de ses activités et leur gestion

P. 6 P. 42 P. 96 P. 124

6.2.1.2. CAPITAL SOCIAL POTENTIEL
AU 31 DECEMBRE 2020

Les titres donnant accés & des actions de la Société & la date du
31 décembre 2020 étaient :

[1) Les 830 900 actions gratuites soumises & conditions de
performance (& performance maximale] attribuées au profit
des membres du personnel salarié ef des mandataires socioux
ou de certains d'entre eux, et non encore définitivement
acquises, représentant environ 1,89% du capital social au

31 décembre 2020.

[2) les 164 398 actions gratuites (non soumises & conditions
de performance) attribuées au profit des membres du
personnel salarié ef des mandataires sociaux ef non encore
définitivement acquises, représentant environ 0,37 % du
capital social au 31 décembre 2020.

Il n'existait, au 31 décembre 2020, aucun autre titre ou droit
donnant acces directement ou indirectement au capital social.

Lle capital potentiel (capital existant auquel sont ajoutés
les fitres susceptibles de donner accés & des actions de la
Société) représentait environ 102,27 % du capital social au

31 décembre 2020.

Tables de
concordance

Informations
complémentaires

Informations
sur le capital
et 'actionnariat
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6.2.1.3. REPARTITION ESTIMEE DU CAPITAL
ET DES DROITS DE VOTE™"
AU 31 DECEMBRE 2020

o, 0,24%
2,74% '0,29%

87,93 %

I Investisseurs institutionnels : 87,93 % dont :
o Invexans Limited (UK) et Teck Pack (groupe Quifienco, Chili) : environ 28,82 %, soit 12610914 actions
o Bpifrance Parficipations (France) : 7,69 %, soit 3363 546 actions
Actionnaires individuels et salariés : 8,79 %, soit 3847 972 actions dont :
o Actionnaires individuels : 4,69 %
® ctionnaires salariés : 4,10%
I Actionnaires intermédiaires : 2,74 %, soit 1199 078 acfions
I Auto-détention : 0,24 %, soit 107 155 actions
I Acfionnaires non identifiés : 0,29 %, soit 125 162 actions

Sources : Euroclear France, Nominatif Nexans, enquéte complémentaire et déclarations
a 'Autorité des Marchés Financiers.

Uactionnariat de la Société étant soumis & des variations
fréquentes, le graphique de répartition du capital ci-dessus peut
ne pas éfre représentatif de |'actionnariot de Nexans & la date
du présent Document d'Enregistrement Universel.

Au 31 décembre 2020, les mandataires sociaux détiennent
environ 7,77 %2 du capital de la Société.

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun actionnaire
détenant plus de 5% du capital social qui ne soit pas mentionné
ci-dessus.

Au 31 décembre 2020, la Société détient 107 155 de ses
propres actions et chaque membre du Conseil d’Administration
détient au moins le nombre minimum d'actions fixé¢ par les statuts
de la Société & |'exception d'un des administrateurs représentant
des salariés qui en est dispensé.

A la connaissance de la Société, il n'y a pas de personne
physique ou morale qui, directement ou indirectement, isolément
ou de concert, exerce un confréle sur le capital de Nexans et
il n'existe aucun accord dont la mise en ceuvre pourrait, & une
date ultérieure, entrainer un changement de son confréle.

(1) Les droits de vote d'un actionnaire sont limités & 20 % des voix afiachées aux actions présentes ou représentées lors du vote de certaines résolutions d'une Assemblée Générale Extraordinaire
portant sur des opérations siructurantes (telles que des fusions ou des augmentations de capital significatives) (article 21 des statufs).
(2) Inclut les titres détenus par Bpifrance Participations, administrateur de Nexans depuis le 15 mai 2019.
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6.2.2. REPARTITION ESTIMEE DE 'ACTIONNARIAT PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Au 31 décembre 2020, la répartifion estimée de |'actionnariat, par zone géographique, éfait la suivante :

Insfitutionnels France 24,91 %
tiviomels oyaumedniet nde gy
o Restedu Monde (Gont A o Sod) w0%

Sources : Euroclear France, Nominatif Nexans, enquéte complémentaire et déclarations & I'Autorité des Marchés Financiers.

6.2.3. DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENTS DE SEUILS LEGAUX
DURANT LANNEE 2020

Aucune déclaration de franchissement de seuil légal n'a été portée & la connaissance de I'Autorité des Marchés Financiers au cours

de I'exercice 2020.
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6.2.4. EVOLUTION DE 'ACTIONNARIAT
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANINEES

Situation estimée au 31 décembre 2018 Situation estimée au 31 décembre 2019 Situation estimée au 31 décembre 2020

Actionnariat Nombre d'actions % du capital % des drits Nombre d'acfions % du capital % des droits ombre d'actio % du capita % des dro
de vote de vote de vote

Actionnaires 37768 909 86,61 86,61 37283 160 85,5 85,5 38 476 260 87,93 87,93

institutionnels
Adomoies sooiés 201005 400 40| 1953445 448 448 | 17908 40 40
Modoores g 14 006 006 | 3626 178 108 | sw0s9 1 1T
Adomoies indviduels 3074 19 1| 3158086 14 14| 208764 489 469
Moddenton 2434 05 05| 156485 0% 03| w0 oM oM
Nonidenfies @24 015 05| Tese oy 0| e 0 0

6.3. Actionnariat salarié

la participation des salariés au capital calculée conformément aux dispositions de I'article 1.225-102 du Code de commerce
représente 4,10 % du capital social au 31 décembre 2020.
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6.4. Assemblée Générale

6.4.1. ASSEMBLFES

Les Assemblées d'actionnaires de Nexans sont convoquées et
délibérent dans les conditions prévues par la loi ef dans les statuts.

les dispositions statutaires de Nexans relatives aux Assemblées
Générales et aux modalités d'exercice des droits de vote en
Assemblée Générale sont prévues aux articles 20 (Assemblées
d’actionnaires) et 21 (Droit de vote) des statuts de Nexans,
lesquels sont mis en ligne sur le site Nexans (www.nexans.com,
rubrique Gouvernement d'Entreprise).

L'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 10 novembre
2011 a adopté le principe «une action, une voix» en supprimant
le droit de vote double attaché aux actions détenues par un méme
fitulaire depuis plus de deux ans.

6.4.2 ASSEMBLEE GENERALE 2021

LU'Assemblée Générale Annuelle 2020 se tiendra le 12 mai
2021. Lavis de convocation comportant en particulier I'ordre
du jour, les modalités de participation & cette Assemblée,

la méme Assemblée a supprimé la limitation & 8% des voix
pouvant &fre exprimées par un actionnaire en assemblée, en
la remplacant par une limitation & 20% applicable uniquement
aux décisions d'Assemblées Générales Extraordinaires relatives
& des opérations structurantes. Une telle limitation a pour effet
d'empécher tout droit de veto d'un actionnaire significatif pour
des décisions sfratégiques et est donc dans I'intérét de |'ensemble
des actionnaires. L'Assemblée Générale Mixte du 15 mai 2014
a modifié 'article 21 des statuts pour prévoir que les droits de
vote double automatiques prévus par la loi visant & reconquérir
I'économie réelle, promulguée le 29 mars 2014, ne soient pas
applicables & Nexans.

le texte des résolutions qui seront présentées aux actionnaires ef
le rapport du Conseil sur le projet de résolutions seront publiés
sur le site Infernet de la Société www.nexans.com/ag2021.
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6.5. Tableau récapitulatif des délégations en cours
en matiére d’augmentation de capital
et utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice 2020

Résolutions votées par les Assemblées Générales
du 15 mai 2019 et du 13 mai 2020

Plafonds par résolufion

Sous-plafonds communs
0 plusieurs résolutions

Plafonds communs
 plusieurs résolutions

Utilisation au cours
de I'exercice 2020

AUGMENTATIONS DE CAPITAL AVEC ET SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Emission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilisres (ORA, OBSA, OCEANE, 14000000 euros,
ABSA, ABSO, ABSAR) avec maintien du droit préférentiel de souscription (R19 soit 14000000 actions
de I'AG 2019) avec éventuelle option de sur-allocation (R23 de 'AG 2019) (= 32% du capital
a 31/12/2019)
Tifres de créances
=350000000 euros
Emission d'actions ordingires par incorporation de primes, réserves o bénéfices 14000000 euros,
ou autre somme dont la capitalisation serait admise (R20 de I'AG 2019) soit 14000000 actions
(= 32% du capital
a 31/12/2019)
Emission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiligres (ORA, OBSA, OCEANE) 4360 000 euros
sans droit préférentiel de souscription par offre au public (R21 de I'AG 2019) soit 4 360 000 actions
avec éventuelle option de surallocation (R23 de I'AG 2019) ou d'actions (<10 % du capital)
ordinaires ou de valeurs mobiliéres représentafives de créances donnant accs U | Tigres de créances 4360 000 euros
capital (ORA, OBSA, OCEANE) par placement privé (R22 de I'AG 2019) 350000 000 evros soif 4 360 000 acfions
avec éventuelle option de surallocation (R23 de I'AG 2019) (< 10 % du capital)
Emission d actions ordinaires et de valeurs mobilires donnant accés u capital 4360 000 euros
rémunérant des apports de fitres : en fant que modalité de paiement des acquisitions soit 4 360 000 actions
(R24 de 'AG 2019) (<10 % du capital)
SYSTEMES D’INTERESSEMENT DES SALARIES
Emission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital réservées 400 000 euros
aux salariés adhérents de plans d'épargne d’entreprise (R25 de I'AG 2019) soit 400 000 actions
En cas d'utilisation de lo délégation ci-dessus, émission d'actions ordinaires 100 000 euros
ou de valeurs mobilisres donnant accés au capital au profit d'un établissement de | soit 100 000 actions
arédit pour la mise en place au bénéfice de certains salariés étrangers (USA, ltalie,
Chili, Chine, Corée du Sud, Gréce, Suéde) d'une formule alternative type SAR
(stock appreciation right) (R26 de I'AG 2019)
Attribution dactions de performance en 2020 (R27 de I'AG 2019) 300 000 euros
soit 300 000 actions
Mibuton docions groues n 2020 R28 ce A6 2019) | 000ews |
soif 50 000 actions
ibuton dacions de pefomance en 2021 R16 de[AG 2020 | 0000e00s |
soit 300 000 actions
Attribution d"actions gratuites en 2021 (R17 de I'AG 2020) 50 000 euros
soit 50 000 actions

14000000 euros,
soit 14000000 actions

Vialeurs mobiliéres
représentatives de créances
donnant accés au capital
=350 000 000 euros

Emission de 399 996 actions
e 13 novembre 2020

Emission de 99 625 actions
le 13 novembre 2020

Attribution de 291 350
actions de performance le
17/03/2020

Attribution de 50 000
actions sans conditions
de performance le
17/03/2020

(1) Le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées correspond au nombre maximal d'actions susceptibles d'étre émises dans la mesure ou la valeur nominale

d'une action de la Société est égale & un euro.

Labréviation «R... de I'AG 2019» indique le numéro de la résolution soumise & I'Assemblée Générale Annuelle du 15 mai 2019.
Labréviation «R... de 'AG 2020» indigue le numéro de la résolution soumise & I'Assemblée Générale Annuelle du 13 mai 2020.
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6.6. Rachats d’actions

6.6.1. RACHATS D'ACTIONS REALISES EN 2020

Les programmes de rachat d'actions en cours de validité en
2020 ont été autorisés successivement par les Assemblées du

15 mai 2019 et du 13 mai 2020.

Conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce, |'Assemblée Générale des Actionnaires du 15 mai
2019 a autorisé la Société & racheter ses propres actions sauf
en période d'offre publique, pendant une période de 18 mois,
dans le respect des objectifs et modalités du programme de
rachat d'actions détaillés dans le descriptif du programme de
rachat d'actions publié sur le site Internet de la Société. Les
achats devaient éfre opérés avec un prix maximum d'achat
de 60 euros par action [ou la contre-valeur de ce montant &
la méme date dans toute autre monnaie) sans que le nombre
d'actions & acquérir puisse dépasser 10% du capital & quelque
moment que ce soit.

Le Conseil d’Administration du 17 mars 2020 a décidé de
metire en ceuvre un programme de rachat des actions de la

Société dans les conditions de l'article 5 du Réglement Européen
n® 2014/596 du 16 avril 2014 sur les abus de marché (MAR)
pour un nombre maximal d'actions de 500000 et un montfant
total maximum de 30 millions d'euros.

En 2020, la Société a racheté 350314 actions au cours moyen
pondéré de 27,4023 euros par action, soit un codt total de
9,6 millions d'euros, affectées & I'annulation. la Société n'a pas
eu recours & des produits dérivés.

Ces 350 314 actions ont été annulées par décision du Consell

d'Administration du 17 décembre 2020.

Au 31 décembre 2020, la Société détenait directement
107155 actions d'une valeur nominale de 1 euro représentant
environ 0,24 % du capital, dont la valeur évaluée au cours
d'achat était de 3,9 millions d'euros.
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Etats financiers

6.6.2. DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS
EN APPLICATION DES ARTICLES 241-1 ET SUIVANTS DU REGLEMENT
GENFRAL DE 'AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS (AMF)

En application de I'article 241-2 du réglement général de I'AMF,
le présent paragraphe constitue le descriptif de programme de
rachat qui sera soumis & |'autorisation de I'Assemblée Générale

du 12 mai 2021.

NOMBRE DE TITRES ET PART DU CAPITAL
DETENUS PAR LA SOCIETE

Au 31 décembre 2020, le nombre total d'actions détenues de
maniére directe ou indirecte par la Société est de 107155,
représentant 0,24 % du capital de la Société.

REPARTITION PAR OBJECTIF DES TITRES
DE CAPITAL DETENUS AU 31 DECEMBRE 2020

les 107 155 acfions auto-détenues par la Société sont affectées
& I'aftribution gratuite d’actions aux salariés et mandataires
sociaux ¢éligibles, notamment dans le cadre des dispositions des
articles L.22-10-59 et suivants du Code de commerce.

La Société a annulé 350314 actions autodétenues par décision
du Conseil d’Administration du 17 décembre 2020. Elle n'a pas
procédé & des réaffectations. la Société n'a pas eu recours &
des produits dérivés ef n'a pas de positions ouvertes.

OBJECTIFS DU PROGRAMME DE RACHAT
D’ACTIONS

Sous réserve de |'approbation de I'autorisation par I'Assemblée
Générale du 12 mai 2021, les rachats seront effectués en vue :

= de I'attribution gratuite d'actions aux salariés et mandataires
sociaux éligibles, notamment dans le cadre des dispositions des
articles 122-10-59 et suivants du Code de commerce ; ou

u de la mise en ceuvre de tout plan d'options d'achat d'actions
de la Société, notamment dans le cadre des dispositions des
articles L22-10-56 et suivants du Code de commerce ou de
fout plan similaire ; ou

= de 'attribution ou de la cession d'actions aux salariés au titre
de leur participation aux fruits de |'expansion de I'entreprise,
ou de la mise en ceuvre de tout plan d'épargne d'entreprise

u dans les conditions prévues par la loi, nofamment les artficles
.3332-1 et suivants du Code du travail, ou de tous autres
plans d'actionnariat des salariés, nofamment dans le cadre
de dispositifs de droit étranger, ainsi que de la réalisation de
toute opération de couverture afférente aux plans d'attribution,
d'option ef d'actionnariat des salariés précités ; ou

m de maniére générale, d'honorer des obligations liées &
des programmes d’options sur actions ou autres allocations
d'actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société
ou d'une entreprise associée ; ou

u de I'annulation de fout ou partie des titres ainsi rachetés ; ou

u de I'animation du marché secondaire de I'action Nexans
par un prestataire de services d'investissement dans le cadre
d'un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie
reconnue par |'Autorité des Marchés Financiers ; ou

u de la remise d'actions lors de I'exercice de droits attachés
a des valeurs mobiligres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon
ou de foute autre maniére ; ou

u de la remise d'actions (& titre d’échange, de paiement ou
autre) dans le cadre d'opérations de croissance externe, de
fusion, de scission ou d'apport dans la limite de 5% du capital.

Toutefois, en cas de dépét par un fiers d'une offre publique visant
les fitres de la Société, le Conseil d’Administration ne pourra
pendant la période d'offre, décider de mettre en ceuvre le
programme sauf autorisation préalable par |'Assemblée Générale.

PART MAXIMALE DU CAPITAL,

NOMBRE MAXIMAL ET CARACTERISTIQUES
DES TITRES QUE NEXANS SE PROPOSE
D’ACQUERIR ET PRIX MAXIMUM D’ACHAT

Sous réserve de |'approbation de I'autorisation par |'Assemblée
Générale du 12 mai 2021, la Société aura la faculté d'acquérir
des actions Nexans (code ISIN FROO00044448) cotées sur le
marché réglementé d'Euronext Paris (compartiment A) & un prix
maximum de 100 euros ef pour un montant total maximum de
100 millions d'euros. La part maximale du capital dont le rachat
seraif autorisé est de 10% du nombre tofal des actions composant
le capital social de la Société au moment du rachat. Lacquisition,
la cession, I'échange ou le transfert des actions pourront étre
réalisés & tout moment dans les limites autorisées par les dispositions
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légales et réglementaires en vigueur ef par fous moyens, sur
les marchés réglementés ou non, les systtmes multilatéraux de
négociations, auprés d'internalisateurs systématiques ou conclus
de gré & gré, y compris par acquisition ou cession de blocs (sans
limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par ce
moyen), par offre publique d'achat, ou d'échange.

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du
Code de commerce et aux dispositions de la résolution qui
sera soumise & I'Assemblée Générale du 12 mai 2021, ce
programme de rachat pourra éfre mis en ceuvre pendant une
période de 18 mois & compter de la date de |'Assemblée

Générale du 12 mai 2021.

6.7. Eléments susceptibles d’avoir une influence

en cas d'offre publique

Outre les engagements pris au bénéfice de Christopher
Guérin en tant que Directeur Général décrits au chapitre
2 Rémunérations et avantages au bénéfice des dirigeants
mandataires sociaux ci-avant, certains membres salariés
du Comité Exécutif de la Société auraient droit, en cas de
licenciement (pour un motif autre que la faute lourde ou grave)
au versement d'une indemnité contractuelle égale & un ou deux
ans de leur rémunération brute fotale.

Au 31 décembre 2020, les engagements suivants comportent
des dispositions relatives au changement de contréle de la
Société :

(1) Le confrat de crédit syndiqué conclu le 14 décembre 2015
[Multicurrency Revolving Facility Agreement] et amendé le
12 décembre 2018, d'un montant de 600 millions d'euros,
comporte une clause d'exigibilité anficipée notamment en
cas de changement de confréle de la Société.

(2) Lle prospectus d'émission de I'emprunt obligataire 3,25 %
2021 prévoit que les obligataires disposent d'une option
de remboursement anticipé & 101 % du pair en cas de
changement de confréle de la Société accompagné d'une
dégradation de sa notation.

(3) Lle prospectus d'émission de I'emprunt obligataire 3,75 %
2023 prévoit que les obligataires disposent d'une option
de remboursement anticipé & 101 % du pair en cas de
changement de contréle de la Société accompagné d'une
dégradation de sa notation.

(4) Lle prospectus d'émission de I'emprunt obligataire 2,75 %
2024 prévoit que les obligataires disposent d'une option
de remboursement anticipé & 101 % du pair en cas de
changement de contréle de la Société accompagné d'une
dégradation de sa notation.

L'opération de titrisation pluriannuelle qui avait été mise en place
en aviil 2010, renouvelée pour 5 ans en mars 2015 ef amendée
en mai 2017, pour un montant maximum de 80 millions d'euros
de créances cédées au travers d'un programme dit «On Balance
Sheet», s'est terminé en mars 2020.
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6.8. Information des actionnaires

Nexans s'attache & établir des relations confiantes
et constructives avec ses actionnaires par une information
fransparente et un dialogue de qualité.

Nexans publie chaque année plusieurs documents d'information
avec pour objectif la transparence et la pédagogie :
un Document d'Enregistrement Universel ;
une Lettre de |'Actionnaire, afin de proposer aux actionnaires
une information qui leur est spécifiquement dédiée. C'est
I'occasion de rappeler les moments clés de la vie du Groupe :
résultats financiers, succés commerciaux, lancement de produits
ou encore présenter des innovations au service des clients.
un Rapport Intégré, qui vise & partager avec I'ensemble des
parties prenantes, clients, actionnaires, collaborateurs, mais aussi
des communautés plus larges, la valeur créée par le Groupe
au quotidien. Le Rapport Intégré fournit également une vue
prospective sur la maniére dont le Groupe envisage de soutenir
et d'améliorer ce processus & court, moyen et long terme.

Le Groupe attache une grande importance ¢ la digitalisation de
ses supports d'information.

Dans cette optique, Nexans propose Nexans Insight, une
rubrique de son site Infernet : Nexans.com pour mieux répondre
aux besoins des parties prenantes.

Dans Nexans Insight, les experts du Groupe mettent I'accent
en détails sur une tendance de marché, une actualité, une
innovation ou un service du Groupe. Ce blog consfitue une
source complémentaire d'information sur la vie de Nexans
au sein d'un site Internet dynamique offrant & I'utilisateur
une meilleure expérience de navigation gréce a sa structure
simplifiée et une interface réactive qui s'adapte & tous les
supports [mobiles, tablettes, ordinateurs). Nexans Insight vient
enrichir Nexans.com qui vise & favoriser les liens avec les clients,
les actionnaires, les collaborateurs ef fout public intéressé par la
mise en ceuvre de la transition énergétique.

Le Groupe veut ainsi metire en exergue son identité et |'esprit
d'innovation qui I'anime.

Depuis I'été 2020, Nexans publie Perspectives, son magazine
numérique au fravers duquel le Groupe se positionne sur les
grands sujets de nofre avenir commun, tels que le changement
climatique, I'électrification et I'innovation technologique.
Perspectives offre une occasion complémentaire de renforcer les

liens avec |'ensemble de notre écosystéme. Il s'inscrit dans I'esprit
Y

de notre temps et fournit des informations ef une vision pour

construire I'avenir avec confiance.

De maniére générale, I'ensemble de I'information économique
et financiére relative au Groupe est disponible sur le site Internet

WWw.Nnexans.com.

Le service dédié aux relations investisseurs est disponible

par courriel & I'adresse investor.relations@nexans.com
ef s'attache & apporter une réponse rapide & toute demande
d'information.

Nexans veille & ce que les actionnaires et les investisseurs
recoivent une information pertinente et juste sur la marche
de ses affaires, ses résultats, sa stratégie, son modéle de
développement, la prise en compte des enjeux extrafinanciers
significatifs pour le Groupe ainsi que sur ses perspectives & long
terme. Nexans organise chaque année une série de roadshows
afin de favoriser les échanges avec les investisseurs institutionnels
et parficipe régulierement & des conférences organisées par les
analystes qui suivent la société de maniére réguliere.

L'Assemblée Générale Annuelle 2020 s'est fenue & huis clos sur
premiére convocation le 13 mai 2020 au siege social de la
Société. I'événement a été diffusé en direct et en différé aussitét
aprés sur le site Internet www.nexans.com et est resté disponible
pendant une durée d'un an.

Linscription des fitres Nexans au nominatif pur dispense
I'actionnaire des droits de garde et lui permet de bénéficier
d'une diffusion personnalisée de I'information du Groupe
nofamment I'avis de convocation & |'Assemblée Générale.

Pour inscrire ses fitres au nominatif pur, il convient de contacter
Société Générale Securities Services qui assure le service des
fitres de Nexans :

Société Générale Service des Titres
32, rwe du Champ de Tir-BP 81236
44312 Nantes Cedex 3

Tél. +33 (0) 2 51 85 67 89, puis *122
Fax +33 (0) 2 51 85 53 42
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Informations complémentaires

7.1. Renseignements sur le Groupe et la société Nexans

7.1.1. ORGANIGRAMME SIMPLIFIE!

NEXANS S.A.

+— Europe

|, Moyen-Orient,
Russie, Afrique

r— Asie-Pacifique

France
Allemagne

Belgique
Bulgarie
Danemark
Espagne
Gréce

Italie

Lituanie
Luxembourg
Norvege
Pays-Bas
Pologne
République tcheque
Roumanie
Royaume-Uni
Slovaquie
Suede

Suisse
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— NEXANS PARTICIPATIONS S.A. (FRANCE)

Nexans Inferfuce, Nexans Power Accessories France, Eurocable, Recycables®, Lixis, Linearis, Nexans Wires, TLM, IES Energy®, Nexans Financial and Trading Services*?, Nexans Solar
Technologies

Nexans Deutschland, Nexans Logisfik, Nexans Superconductors, Nexans Power Accessories Germany, Nexans Autoelectric, Leitungstechnik Ostbayer (LTO), Elekirokonfak,
Metrofunkkabel-Union, Kabeltrommel, Kabeltrommel GmbH & Co, Logistics Warehousing Systems GmbH
Nexans Benelux, Nexans Hamesses, Nexans Netwark Solutions, Opticable, Nexans Services, Cablebel, Cablinter
Makris GPH, Elektrokabel Bulgaria

Nexans Industry Solutions

Nexans Iberia

Nexans Hellas, Opticable Greece

Nexans ltalia, Nexans Infercablo, Nexans Partecipazioni Ifalia

Gerhardt Petri Vilnius UAB

Nexans Ré®

Nexans Norway, Nexans Skagerrak, Nexans Subsea Operations

Nexans Nederland, Nexans Cabling Solutions

Nexans Polska, NPAP Sp Z0.0

Elektrometall Sro, Elektromodul Sro, GPH Spol

Nexans Romania, Elekirokonfakt

Nexans UK, Nexans Logistics, Nexans Power Accessories UK

Nexans Slovakia, Elekroconnect Sro

Nexans Sweden, Axjo Kabel, Elproman AB

Nexans Suisse, Confecta, Volfimum

Elektrokontakt Ukraina TzOV, TOV Nexans Ukrain

Nexans Trade, Isotech

Nexans Angola

Nexans Cdfe d'lvoire

IcC

Nexans Trade JLT

Nexans Kabelmefal Ghana

Nexans Kazakhstan

Nexans Power Network Kenya Limited

Nexans Maroc, Sirmel, Tourefs et Emballages du Maroc, Coprema, Imouka, Nexans Interface Maroc
Nexans Kabelmetal Nigeria®, Northern Cable Processing and Manufacturing Company®, Nexans Power Networks Nigeria, Nexans Subsea Energy Nigeria
Qutar International Cable Company®

Impex Electro®

Sirmel Sénégal, Les Cableries du Sénégal

Nexans Tunisia, Electrocontact Tunisie

Nexans Turkiye Endustri Ve Ticaret

Nexans Canada
Nexans USA, Nexans Energy USA, Nexans Magnet Wire USA, Autoelectric America, Nexans High Voltage USA, AmerCable Incorporated, Nexans Specialty Holding

Nexans Brazil
Nexans Colombia
Elekirokontakt S. de R.L de C.V, Mexico

Olex Australia Pty, Olex Holding Pty, Nexans Australia Holding Pty

Nexans (China) Wires & Cables Co., Nexans Hong Kong, Nexans Communications (Shanghai) Cable Co., Nexans Autoelectric (Tianjin), Nexans Yanggu, New Rihui Cables Co., Nexans
(Suzhou), Cables Solution Co., Nexans Cable (Tianjin) Co., Ltd.

Nexans Korea, Kukdong Electric Wire Co., Nexans Daeyoung Cable

PT Nexans Indonesia

Nippon High Voltage Cable Corporation

Nexans New Zealand

Nexans Singapore Pte

(1) Organigramme opérationnel simplifié au 31 décembre 2020. les principales filiales et participations directes et indirectes de Nexans sont décrites & la Note 31 de I'annexe aux comptes

consolidés 2020.

(2) Société assurant la gestion de la trésorerie du Groupe.
(3) Société de réassurance du Groupe.
(4) Sociétés dans lesquelles Nexans a une participation minoritaire.
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7.1.2. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL DE LA SOCIETE

7.1.2.1. IDENTITE DE LA SOCIETE

Dénomination ef siége social : Nexans
4, dllée de I'Arche, 92400 Courbevoie, France
Tel. 1+ 33 (0)1 78 1500 00

7.1.2.2. FORME JURIDIQUE
ET LEGISLATION APPLICABLE

Société anonyme de droit frangais, soumise & I'ensemble des
textes régissant les sociétés commerciales en France, et en
particulier aux dispositions prévues par le Code de commerce.

7.1.2.3. REGISTRE DU COMMERCE
ET DES SOCIETES

Lo Société est inscrite au Registre du Commerce ef des Sociétés
de Nanterre sous le numéro 393 525 852. Son code APE est
7112B.

7.1.2.4. DOCUMENTS ACCESSIBLES
AU PUBLIC

les statuts de la Société, ses comptes annuels sociaux et
consolidés, les rapports présentés & ses Assemblées par le
Conseil d'Administration et les Commissaires aux Comptes,
ef tous autres documents sociaux pouvant éfre consultés par
les actionnaires en application des dispositions légales ef
réglementaires en vigueur, sont disponibles pour consultation
au siege social de la Société ef, le cas échéant, également
sur le site Infernet de Nexans : www.nexans.com ou figurent,
notamment, les informations réglementées publiées conformément
aux arficles 221-1 ef suivants du Réglement général de I'AMF
ainsi que le Réglement Intérieur du Conseil d’Adminisiration ef le

Code d'Ethique et de Conduite des Affaires de Nexans.

7.1.2.5. DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

la Société a été constituée le 5 janvier 1994, sous la
dénomination sociale «Atalec» (remplacée par «Nexans» lors
de I'Assemblée Générale du 17 octobre 2000), pour une durée
de 99 ans, soit jusqu’au 7 janvier 2093. Nexans résulte du
regroupement de la plupart des activités cables d'Alcatel, qui
n'est plus actionnaire de Nexans, et a éfé introduit en Bourse

en 2001.

7.1.2.6. OBJET SOCIAL (RESUME
DE L’ARTICLE 2 DES STATUTS)

En tous pays, l'étude, la fabrication, I'exploitation et le commerce
de tous appareils, matériels ef logiciels relatifs aux applications
domestiques, industrielles, civiles ou militaires et autres de
I'¢lectricité, des télécommunications, de I'informatique, de
I'électronique, de I'industrie spatiale, de I'énergie nucléaire, de
la métallurgie ef, en général, de tous moyens de production ou
de transmission de |'énergie ou des communications (cébles,
batteries et autres composoms], ainsi que, subsidiairement, toutes
activités relafives aux opérations et services se rapportant aux
moyens ci-dessus visés. La prise de participations dans foutes
sociétés, quelle qu'en soit la forme, associations, groupements
francais ou étrangers quels que soient leur objet social et leur
activité ; et, d'une fagon générale, toutes opérations industrielles,
commerciales, financiéres, mobiliéres et immobiliéres se
rattachant, directement ou indirectement, en fofalité ou en partie,
a I'un quelconque des obijets indiqués dans les statuts ef & fous
objets similaires ou connexes.

7.1.2.7. EXERCICE SOCIAL

Du 1¢ janvier au 31 décembre.
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71.3. DISPOSITIONS PARTICULIERES DES STATUTS DE LA SOCIETE

7.1.3.1. FORME ET INSCRIPTION
DES ACTIONS - IDENTIFICATION DES
DETENTEURS ET FRANCHISSEMENTS
DES SEUILS STATUTAIRES
(ARTICLE 7 DES STATUTS)

les actions sont nominatives jusqu'a leur entigre libération.

les actions entierement libérées sont nominatives ou au porteur
au choix de I'actionnaire.

Outre 'obligation légale d'informer la Société de la défention
de certaines fractions du capital, toute personne physique ou
morale et/ou fout actionnaire qui vient & posséder un nombre
d'actions de la Société égal ou supérieur & 2% du capital doit,
dans un délai de quinze jours & compter du franchissement de
ce seuil de participation, informer la Société du nombre total des
actions qu'il posséde, par lettre recommandée avec accusé de
réception. Cette déclaration doit &fre renouvelée dans les mémes
conditions chaque fois qu'un multiple de 2% est atteint. Pour la
détermination des seuils prévus, il sera fenu compte également
des actions détenues indirectement ef des actions assimilées aux
actions possédées telles que définies par les dispositions des
articles L. 233-7 et suivants du Code de commerce.

Dans chaque déclaration visée ci-dessus, le déclarant devra
certifier que la déclaration faite comprend bien tous les fitres
détenus ou possédés au sens de |'alinéa qui précede. Il devia
indiquer également la ou les dates d'acquisition.

En cas d'inobservation des dispositions prévues ci-dessus,
I'actionnaire sera, dans les conditions et limites définies par la
loi, privé du droit de vote afférent aux actions dépassant les
seuils qui auraient do éfre déclarés. Tout actionnaire dont la
participation au capital devient inférieure & I'un des seuils prévus
ci-dessus est également tenu d'en informer la Société dans le
méme délai de quinze jours et selon les mémes modalités.

Les actions sont représentées par des inscriptions en compte au
nom de leur propriétaire sur les livies de la société émetirice ou
auprés d'un infermédiaire habilité. Les titres inscrits en compte se
fransmettront par virement de compte & compte. Les inscriptions
en compte, virements et cessions s'opéreront dans les conditions
prévues par la loi ef les réglements en vigueur. Dans le cas
oU les parties ne sont pas dispensées de ces formalités par la
legislation en vigueur, la Société peut exiger que la signature des

déclarations ou ordres de mouvement ou virements soit certifiée
dans les conditions prévues par les lois ef réglements en vigueur.

Lo Société pourra, dans les conditions prévues par les
dispositions légales ou réglementaires en vigueur, demander
communication & fout organisme ou intermédiaire habilité de
fout renseignement relatif & ses actionnaires ou détenteurs de
titres conférant immédiatement ou & terme le droit de vote, leur
identité, le nombre de fifres qu'ils défiennent et |'indication, le cas
échéant, des restrictions dont les fifres peuvent éfre frappés.

7.1.3.2. ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES
(RESUME DE L’ARTICLE 20 DES STATUTS)

les Assemblées d'actionnaires sont convoquées et délibérent
dans les conditions prévues par la loi et les statuts. L'Assemblée
Générale, régulierement constituée, représente |'universalité des
actionnaires. Ses décisions sont obligafoires pour tous, méme
pour les absents ou dissidents. le Conseil d'Administration
peut décider que les actionnaires peuvent participer et voter
& toute Assemblée par visioconférence ou par tout moyen
de télécommunication permettant leur idenfification dans les
conditions légales fixées par la réglementation en vigueur.

le droit de participer, de voter & distance ou de se faire
représenter aux Assemblées est subordonné :

m pour les titulaires d'actions nominatives, & I'inscription
conformément & la loi de leurs actions & leur nom sur les
comptes tenus par la Société ou le mandataire de celleci;

m pour les titulaires d'actions au porteur, par la déliviance d'une
affestation de participation conformément & la loi.

les formulaires de vote par correspondance ef les procurations
données pour se faire représenter & une Assemblée pourront
comporter une signature électronique de I'actionnaire ou de son
représentant légal ou judiciaire prenant la forme d'un procédé
conforme aux exigences de l'article 1367 du Code civil, c’est-
&dire d'un procédé fiable d'identification garantissant son lien
avec |'acte auquel elle s'attache. Pour étre pris en compte,
les formulaires de vote par correspondance des actionnaires
doivent éfre regus par la Société au moins un jour ouvré [au
plus tard & 15 heures, heure de Paris| avant la date de réunion
de I'Assemblée, sauf délai plus court prévu par les dispositions
legislatives et réglementaires en vigueur.
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7.1.3.3. DROITS DE VOTE
(ARTICLE 21 DES STATUTS)

Sous réserve des dispositions de la loi et des statuts, chaque
membre de |'Assemblée a droit & autant de voix qu'il possede
ou représente d'actions. Par dérogation au dernier alinéa
de l'article 1.22-10-46 du Code de commerce, les statuts
n'atfribuent pas de droit de vote double aux actions de la
Société. le droit de vote appartient & I'usufruitier dans foutes les
Assemblées Générales Ordinaires, Extraordinaires ou Spéciales.

7.1.3.4. LIMITATIONS DES DROITS DE VOTE
(ARTICLE 21 DES STATUTS)

Quel que soit le nombre d'actions possédées par lui directement
et/ou indirectement, un actionnaire ne pourra exprimer, au fifre
des votes qu'il émet tant en son nom personnel que comme
mandataire, plus de 20% des voix attachées aux actions
présentes ou représentées lors du vote des résolutions suivantes
par foute Assemblée Générale Extiraordinaire des actionnaires :

() toutes résolutions relatives & toute opération de
réorganisation & laquelle la Société est partie et qui a un
impact sur le capital social et/ou les capitaux propres
de I'une des entités participant & ou résultant de ladite
opération, en ce compris nofamment les opérations d'apport
partiel d'actif, d'apport partiel d'actif soumis au régime
des scissions, d'apport en nature, de fusion, de fusion-
absorption, de scission, de scission partielle, de reverse
merger ou foufe autre opération de réorganisation similaire ;

[ii] toutes résolutions relatives & une offre publique d'achat,
d'échange, alternative ou mixte, initiée par ou visant la
Société, y compris les résolutions relatives aux moyens de
défense en cas d'une telle offre publique ;

(iii) toutes résolutions autres que celles liéges aux opérations
visées aux [i] ef (i) ci-dessus, relatives & I'augmentation de
capital de la Société par émission d'actions ordinaires de la
Société représentant plus de 10% des actions ordinaires de
la Société au jour de I'Assemblée Générale Extraordinaire
des actionnaires concernée, et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société au sens des articles
.228-91 et suivants du Code de commerce pouvant
conduire & une augmentation de capital de la Société
représentant plus de 10% des actions ordinaires de la
Société au jour de I'Assemblée Générale Exiraordinaire des
actionnaires concernée ;

(iv) toutes résolutions relatives & une distribution en nature
égalitaire entre actionnaires ;

[v] toutes résolutions relatives aux droits de vote & I'exception
des résolutions relatives & (a) la création de droits de vote
double, (b) I'abaissement du plafonnement des droits de
vote en degd du plafond de 20% ou (c] I'extension de la
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liste des résolutions soumises au plafonnement des droits de
vofe & hauteur de 20 % : et

[vi] foutes résolutions relatives & toute délégation de pouvoirs ou
de compétence au Conseil d’Administration concernant les
opérations visées aux paragraphes (i) & [v) cidessus.

Pour I'application de cette limitation, il sera tenu compte des
actions détenues indirectement et des actions assimilées aux
actions possédées felles que définies par les dispositions des
articles L.233-7 et suivants du Code de commerce.

Cette limitation devient caduque de plein droit dés lors qu’une
personne physique ou morale, seule ou de concert avec une
ou plusieurs personnes physiques ou morales, vient & défenir au
moins 66,66 % du nombre total des actions de la Société, & la
suite d'une offre publique d'achat ou d'échange visant la tofalité
des actions de la Sociéte.

7.1.3.5. AFFECTATION DU RESULTAT
(ARTICLE 23 DES STATUTS)

La différence entre les produits ef les charges de I'exercice, aprés
provisions, consfitue le bénéfice ou la perte de I'exercice, tel qu'il
résulte du compte de résultat. Sur le bénéfice diminué, le cas
échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % pour constituer
la réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque la réserve légale a atteint le dixiéme du capital social.
Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la
réserve est descendue au-dessous de cette fraction.

le bénéfice distribuable, constitué par le bénéfice de I'exercice,
diminué des pertes antérieures et du prélévement ci-dessus
et augmenté des reports bénéficiaires, est & la disposition
de I'Assemblée Générale qui, sur proposition du Conseil
d'Administration, peut, en tout ou partie, le reporter & nouveau,
I'affecter & des fonds de réserve généraux ou spéciaux ou
le distribuer aux actionnaires & titre de dividende. En outre,
I'Assemblée peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves facultatives, soit pour fournir ou
compléter un dividende, soit & tifre de distribution exceptionnelle.
En ce cas, la décision indique expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable
de I'exercice.

L'Assemblée Générale Ordinaire a la faculté d'accorder &
chaque actionnaire, pour fout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre
le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en
numéraire ou en acfions.

L' Assemblée Générale ou le Conseil d’Administration, en cas
d'acompte sur dividende, détermine la date & compter de
laguelle le dividende est mis en paiement.
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/1.4, CONTRATS IMPORTANTS

En dehors des contrats conclus dans le cadre de la
marche normale des affaires, y compris ceux relatifs aux
opérations d'acquisition ou de cession d’activités, ou au
titre des financements mentionnés dans le présent Document
d'Enregistrement Universel [emprunts obligataires en cours et
ligne de crédit confirmée «Multicurrency Revolving Facility
Agreement» décrits & la Note 26. «Risques financiers» de
I'annexe aux comptes consolidés 2020 et programme de
fitrisation de créances commerciales décrit & la Note 26.A

/. 1.5, INVESTISSEMENTS

Les dépenses d'investissements corporels et incorporels du
Groupe Nexans se sont élevées en 2020 & 250 millions
d'euros contre 238 millions d'euros en 2019.

Les investissements ont été concentrés sur quatre segments :
I'acquisition d'un nouveau bateau pour la pose des cébles et la
transformation du site de Charleston afin d'adresser le marché
des cébles sous-marins haute tension, le développement de
nouveaux produits, la fiabilisation de procédés de fabrication
et le renforcement des sites ayant un réle prépondérant sur leur
marché.

Les investissements réalisés dans les usines européennes du
Groupe ont été principalement dédiés a la fiabilisation des
lignes de production ef & la réduction des cois de production.

«Risque de liquidité» de 'annexe aux comptes consolidés
2020), il n'existe aucun autre confrat important qui aif été signé
par la Société et/ou un membre du Groupe au cours des deux
années précédant immédiatement la date de publication du
présent Document d'Enregistrement Universel, qui contiendrait
des dispositions conférant & un membre quelconque du Groupe
une obligation ou un engagement susceptible d’avoir une
incidence significative sur I'activité, la situation financiére ou le

Cash Flow du Groupe.

Au global, les investissements du Groupe en 2020 se sont
répartis comme suit : 23 % ont concerné des projets li¢ au
marché des harnais, 23 % & des actions de maintenance de
I'outil industriel, 19% & des projets d'expansion, 15% & des
projefs de réduction de codts, 10% & des actions d'optimisation
de nos outils informatiques et 7% & des actions d'amélioration
portant sur la sécurité et |'environnement qui incluent la réduction
des émissions de gaz & effet de serre, contribuant ainsi & la
démarche environnementale du Groupe visant notamment la lutte
contre le changement climatique.

En 2021, les investissements du Groupe se poursuivront dans
les cables d'infrastructure d'énergie, notamment en Amérique du
Nord, dans les faisceaux automobiles et dans le domaine de la
digitalisation de nos sites de référence.
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7. 1.6. PROPRIETES IMMORBILIERES

L'ensemble des usines et établissements du Groupe est
réparti dans 43 pays dans le monde, avec des failles et des
caractéristiques d'activité trés diversifiées.

La plupart des sites n‘ont pas une faille significative a I'échelle
du Groupe, c'est-a- dire que la valeur de remplacement &
neuf de leurs batiments et équipements ne dépasse pas 5% du
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montant fofal des immobilisations corporelles brutes du Groupe.
Seuls 2 sites dépassent ce niveau de 5%, Halden en Norvege
[environ 7 %) et Cortaillod en Suisse (un peu plus de 6%).

En tant que groupe industriel, Nexans ne dispose pas d'un
patrimoine immobilier hors exploitation significatif.

7.1.7. PROCEDURES JUDICIAIRES ET ARBITRAGES

Mis & part les éléments visés dans le présent Document
d'Enregistrement Universel, en particulier & la section 3.1.
«Facteurs de risque» et aux Notes 22 «Provisions» ef 29 «Passifs
éventuels, litiges» de |'annexe aux comptes consolidés 2020, ef
compte fenu des provisions, des assurances, des recours vis-Grvis
des tiers ef de I'évaluation de la direction sur la probabilité d'un
impact significatif net de ces paramétres, il n'existe pas, & la
connaissance de la Société, de procédure gouvernementale,
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administrative, judiciaire ou d'arbitrage (y compris de procédure
en suspens ou dont Nexans serait menacé) qui pourrait avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs
sur la situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou

du Groupe.
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7.2. Liste des conventions réglementées

/.2.1. CONVENTIONS POURSUIVIES AU COURS DE 'EXERCICE 2020

le Conseil d'Administration du 16 février 2021 a examiné
les conventions autorisées et conclues au cours d'exercices
antérieurs dont |'exécution a été poursuivie au cours de I'exercice

2020, conformément & l'article 1.225-40-1 du Code de

commerce.

7.2.1.1. MANDATAIRE SOCIAL CONCERNE :
ANNE LEBEL, ADMINISTRATEUR
DE NEXANS ET DIRECTRICE
DES RESSOURCES HUMAINES
ET CORPORATE CULTURE
ET MEMBRE DU COMITE DE
DIRECTION GENERALE DE NATIXIS
JUSQU’AU 20 JUILLET 2020

Les conventions ci-dessous avaient été conclues alors qu'Anne
Lebel, Administrateur de Nexans, était Directrice des Ressources
Humaines et Corporate Culture de Natixis et membre du Comité
de Direction Générale de Natixis. Elle a quitté ses fonctions au
sein de Natixis le 20 juillet 2020. A cette date, ces conventions
ont donc perdu leur qualification de conventions réglementées.

Avenant au contrat d’ouverture de crédit
renouvelable multidevise du 14 décembre 2015

le Conseil d’Administration du 7 novembre 2018 a autorisé la
conclusion, en tant que convention réglementée, d'un avenant
au contrat de crédit syndiqué du 14 décembre 2015 conclu
entre la Société et Nexans Services d'une part et 11 banques
francaises et étrangéres, d'autre part, relatif & la mise &
disposition d'une ligne de crédit de 600 millions d’euros. Le
Conseil d'Administration a également autorisé la signature par la
Société d'une nouvelle garantie autonome au profit des préfeurs.
Nexans souhaitait permettre |'infroduction d'une swingline facility
pour un montant total maximum de 200000 000 d'euros,
sans augmentation du montant total principal du contrat, le
remplacement de Nexans Services en qualité d’emprunteur par
Nexans Financial and Trading Services, et I'extension de la
maturité de 5 ans, soit jusqu’en décembre 2023.

Anne lebel, Administrateur de Nexans, était Directeur des
Ressources Humaines ef membre du Comité de Direction Générale
de Natixis jusqu’au 20 juillet 2020. En sa qualité de préteur,
Natixis percoit la méme rémunération pour son engagement que
les 10 autres préfeurs du confrat de crédit syndiqué.

le principe, le contenu ef les modalités de ce contrat ont fait
I'objet d'une revue par le Conseil d’Administration hors la
présence d'Anne Lebel. le Conseil d’Administration a constaté
I'intérét pour la Société de conclure I'avenant au confrat de
crédit syndiqué avec Natixis avant d'auforiser sa conclusion.

Au cours de I'exercice 2020, la Société a payé une commission
de non utilisation du crédit syndiqué d'un montant de

113 318,08 euros & Natixis.

Contrat d’agent placeur dans le cadre
d’un programme de financement Neu CP
par billets de trésorerie

Nexans a mis en place un programme de titres de créances
négociables & court terme (Neu CP) pour un montant maximum
de 400 000 000 euros. Ce programme n'est pas admis sur un
marché réglementé, n'est pas garanti et ne fait pas 'objet d'une
nofation. Les émissions réalisées sont placées majoritairement par
plusieurs banques agissant en qualité d'agents placeurs. Lles Neu
CP sont domiciliés auprés d'un agent domiciliataire.

Anne Lebel, Administrateur de la Société, était également
Directeur des Ressources Humaines et membre du Comité de
Direction Générale de Natixis jusqu’au 20 juillet 2020. Le
Conseil d’Administration du 7 novembre 2018 a autorisé la
signature par la Société d'un contrat d'agent placeur avec
Natixis. Le principe, le contenu ef les modalités de ce contrat
ont fait |'objet d'une revue par le Conseil d'Administration hors
la présence d'Anne Lebel. le Conseil d'Administration a constaté
I'intérét pour la Société de conclure le contrat d'agent placeur
avec Natixis avant d'autoriser sa conclusion.

Au cours de I'exercice 2020, la Société n'a rien payé & Nafixis
au fifre de ce confrat.
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7.2.1.2. CONVENTION CONCLUE AVEC UN
ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE
10% DU CAPITAL SOCIAL ET DES
DROITS DE VOTE ET MANDATAIRES
SOCIAUX CONCERNES :
ANDRONICO LUKSIC CRAIG
(ADMINISTRATEUR DE NEXANS _
ET D’INVEXANS), FRANCISCO PEREZ
MACKENNA (ADMINISTRATEUR
DE NEXANS ET VICE-PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
D’INVEXANS) ET OSCAR HASBUN
MARTINEZ (ADMINISTRATEUR
DE NEXANS ET D’INVEXANS)

Lettre d’engagement d’Invexans
(groupe Quifienco) du 22 mai 2014

Lle Conseil d'Administration du 22 mai 2014 a accepté
I'engagement de longue durée pris par Invexans, aux termes
duquel Invexans ne demandera pas de représentation au
sein du Conseil d’Administration supérieure & trois membres
non indépendants dans un Conseil composé de quatorze
administrateurs ou, si le Conseil venait & étre élargi, une
représentation supérieure & un nombre d'administrateurs
proportionnel & sa participation.
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Cet engagement est entré en vigueur le 22 mai 2014 et
prendra fin le 26 novembre 2022 ou avant cette date en cas de
survenance de I'un des événements suivanfs

(1) le dépét d'une offre publique visant la totalité des actions
et droits de vote de Nexans [y compris, pour lever toute
ambiguité, par Invexans) ;

(2) un tfiers n'agissant pas de concert (au sens de |'article
L.233-10 du Code de commerce francais) avec Invexans
vient & défenir une participation supérieure au plus bas des
seuils suivants : (i) 15% du capital social ou des droits de
vofe ou i) le pourcentage du capital social ou des droits de
vofe alors détenu par Invexans ;

(3) le pourcentage de capital social détenu par Invexans dans
Nexans tombe en dessous de 10% :

(4) Invexans vient & détenir 30% ou plus du capital social ou
des droits de vote de Nexans & la suite d'une fransaction
approuvée par les actionnaires de Nexans et a obtenu de
I’AMF une dérogation & |'obligation de déposer un projet

d'offre publique.

/.2.2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE UEXERCICE 2020

7.2.2.1. MANDATAIRE SOCIAL CONCERNE :
BPIFRANCE PARTICIPATIONS
REPRESENTE PAR ANNE-SOPHIE
HERELLE, ADMINISTRATEUR
DE NEXANS

Cession de créances CIR et CICE de la Société
a la société Bpifrance Financement

Le Conseil d’Administration du 23 avril 2020, a autorisé la
cession par la Société Nexans & Bpifrance Financement de
créances détenues au titre du Crédit d'Impdt Recherche (CIR)
et du Crédit d'Impdt Compétitivité et Emploi (CICE] pour les
années 2018 et 2019 pour un montant pouvant aller jusqu’a
15 millions d’euros de créances cédées & un coit frés limité.

Bpifrance Financement est une filiale de Bpifrance SA. Bpifrance
Parficipations, qui détient 7,71 % du capital de Nexans ef est
membre du Conseil d’Administration de la Société, est une filiale
& 100% de Bpifrance S.A. En conséquence, conformément
aux articles 1.225-38 et suivants du Code de commerce, cette
opération a été soumise & I'auforisation préalable du Conseil
d'Administration. Le principe, le confenu ef les modalités de ce
contrat ont fait I'objet d'une revue par le Conseil d'administration
hors la présence de Anne-Sophie Hérelle. Le Conseil
d'Administration a constaté I'intérét pour la Société de conclure
le contrat de cession de créances avec Bpifrance Financement
avant d'auforiser sa conclusion.

Au cours de I'exercice 2020, la Société a payé au tofal la
somme de 52618 euros & Bpifrance Financement au fitre de
ceffe convention de cession de créances.
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Conformément aux dispositions de I'article R.225-30 du Code
de commerce, la convention susvisée a été communiquée
aux Commissaires aux Comptes de Nexans dans les délais
réglementaires et a fait |'objet d'une communication sur le site
Infernet de la Société dés sa conclusion. Elle sera soumise a la
ratification de I'Assemblée Générale du 12 mai 2021.

7.2.2.2. MANDATAIRE SOCIAL CONCERNE :
ANNE LEBEL, ADMINISTRATEUR
DE NEXANS ET DIRECTRICE
DES RESSOURCES HUMAINES
ET CORPORATE CULTURE
ET MEMBRE DU COMITE DE
DIRECTION GENERALE DE NATIXIS
JUSQU’AU 20 JUILLET 2020

PGE contracté auprés d’un pool bancaire
incluant la société Natixis

La convention ci-dessous a été conclue alors qu’Anne Lebel,
Administrateur de Nexans, était Directeur des Ressources
Humaines et Corporate Culture de Natixis et membre du Comité
de Direction Générale de Natixis. Elle a quitté ses fonctions au
sein de Natixis le 20 juillet 2020. A cette date la convention a
donc perdu sa qualification de convention réglementée.

Le Conseil d'Administration des 31 mars et 13 mai 2020,
a auforisé la Société a contracter un prét d'un montant de
280 millions d'euros auprés de Crédit Agricole CIB, BNP
Paribas, CIC, Crédit Agricole lle de France, Natfixis et Société
Générale. Ce prét bénéficie d'une garantie de I'Etat francais &
hauteur de 80% et a une maturité de douze mois avec option
d'extension jusqu'a 5 ans supplémentaires.

le principe, le contenu et les modalités de ce contrat ont fait
I'objet d'une revue par le Conseil d’Administration hors la
présence d'Anne Lebel. le Conseil d’Administration a constaté
I'intérét pour la Société de contracter le prét garanti par I'Etat
francais notamment en raison des conditions financiéres dont la
Société bénéficie, avant d'autoriser sa conclusion.

Au cours de l'exercice 2020, la Société a payé la somme de
197 761,91€ & Natixis au titre de ses honoraires. Le montant
des intéréts courus dus & Natixis au titre de cette convention

s'éléve également & 265 416,64€ au 31 décembre 2020.

Conformément aux dispositions de |'article R.225-30 du Code
de commerce, la convention susvisée a été communiquée
aux Commissaires aux Comptes de Nexans dans les délais
réglementaires et a fait |'objet d'une communication sur le site
Internet de la Société dés sa conclusion.
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7 2.3. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

A I'Assemblée Générale de la société Nexans SA,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre
Société, nous vous présentons nofre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét
pour la société des conventions donf nous avons été avisés ou
que nous aurions découvertes & |'occasion de notre mission,
sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bienfondé ni
& rechercher I'existence d'autres conventions. |l vous appartient,
selon les termes de |'article R. 225-31 du Code de commerce,
d’apprécier 'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communiquer les informations prévues & l'article R. 225-31
du Code de commerce relatives & 'exécution, au cours de
I'exercice écoulé, des conventions déjd approuvées par
I'’Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISESA =
L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues
au cours de I’exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du Code de commerce,
nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au
cours de I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation
préalable de votre Conseil d'Administration.

1. Cession de créances CIR et CICE de la Société
a la société Bpifrance Financement

Mandataire social concerné : Bpifrance Participations représenté
par Anne-Sophie Hérelle, Administrateur de Nexans.

Le Conseil d'Administration du 23 avril 2020, a autorisé la
cession par la Société Nexans & Bpifrance Financement de

créances défenues au tifre du Crédit d'Impét Recherche (CIR)
et du Crédit d'Impét Compétitivité et Emploi (CICE) pour les
années 2018 et 2019 pour un montant pouvant aller jusqu’a
15 millions d'euros de créances cédées & un coit trés limité.

Bpifrance Financement est une filiale de Bpifrance SA. Bpifrance
Parficipations, qui détient 7,71 % du capital de Nexans ef est
membre du Conseil d'Administration de la Société, est une filiale
& 100% de Bpifrance SA. En conséquence, conformément aux
articles 1.225-38 et suivants du Code de commerce, cefte opération
a été soumise & |'autorisation préalable du Conseil d'Administration.
le principe, le confenu et les modalités de ce contrat ont fait I'obijet
d'une revue par le Conseil d’Administration hors la présence de
Anne-Sophie Hérelle. Lle Conseil d'Adminisiration a constaté l'intérét
pour la Société de conclure le contrat de cession de créances avec
Bpifrance Financement avant d'autoriser sa conclusion.

Au cours de I'exercice 2020, la Société a payé au tofal la
somme de 52 618 euros & Bpifrance Financement au titre de
cefte convention de cession de créances.

2. Prét Garanti par I'Etat (PGE) contracté auprés d’un pool
bancaire incluant la société Natixis

Mandataire social concerné : Anne Lebel, Administrateur de
Nexans et Directeur des Ressources Humaines et Corporate
Culture et membre du comité de Direction Générale de Natixis

jusqu'au 20 juillet 2020.

Lle Conseil d'Administration des 31 mars et 13 mai 2020,
a auforisé la Société & contracter un prét d'un montant de
280 millions d'euros auprés de Crédit Agricole CIB, BNP
Paribas, CIC, Crédit Agricole lle de France, Nafixis et Société
Générale. Ce prét bénéficie d'une garantie de I'Etat francais &
hauteur de 80% et a une maturité de douze mois avec option
d'extension jusqu'a 5 ans supplémentaires.

le principe, le contenu et les modalités de ce contrat ont fait
I'objet d'une revue par le Conseil d’Administration hors la
présence d'Anne Lebel. le Conseil d’Administration a constaté
I'intérét pour la Société de contracter le prét garanti par I'Erat
francais notamment en raison des conditions financiéres dont la
Société bénéficie, avant d'autoriser sa conclusion.

Au cours de l'exercice 2020, la Société a payé la somme de
197 761,91€ & Natixis au titre de ses honoraires. Le montant
des intéréts courus dus & Natixis au fitre de cetfe convention
s'éleve également & 265 416,64€ au 31 décembre 2020.
le 25 février 2021, la Société a procédé au remboursement
anticipé intégral du PGE.
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES
PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices
antérieurs dont I’exécution s’est poursuivie
au cours de I’exercice écoulé

En application de I'article R. 225-30 du Code de commerce,
nous avons &té informés que I'exécution des conventions suivantes,
déja approuvées par |'Assemblée Générale au cours d'exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

1. Lettre d’engagement d'Invexans (Groupe Quiienco)
du 22 mai 2014, actionnaire détenant plus de 10%
du capital social et des droits de vote

Mandataires sociaux concernés : Andrénico Luksic Craig
(Administrateur de Nexans et d'Invexans), Francisco Pérez
Mackenna [Administrateur de Nexans et Vice-Président du
Conseil d’Administration d'Invexans) et Oscar Hasbun Martinez
(Administrateur de Nexans et d'Invexans).

Lle Conseil d'Administration du 22 mai 2014 a accepté
I'engagement de longue durée pris par Invexans, aux termes
duquel Invexans ne demandera pas de représentation au
sein du Conseil d’Administration supérieure & trois membres
non indépendants dans un Conseil composé de quatorze
administrateurs ou, si le Conseil venait & étre élargi, une
représentation supérieure & un nombre d'administrateurs
proportionnel & sa participation.

Cet engagement est entré en vigueur le 22 mai 2014 et
prendra fin le 26 novembre 2022 ou avant cette date en cas de
survenance de 'un des événements suivants :

(1) Le dépot d'une offre publique visant la totalité des actions
et droits de vote de Nexans [y compris, pour lever toute
ambiguité, par Invexans) ;

(2) Un tiers n'agissant pas de concert (au sens de |'article
.233-10 du Code de commerce) avec Invexans venant ¢
détenir une participation supérieure au plus bas des seuils
suivants : (i) 15% du capital social ou des droits de vote ou
(ii) le pourcentage du capital social ou des droits de vote
alors défenu par Invexans ;

(3) Le pourcentage de capital social détenu par Invexans dans
Nexans tombant en dessous de 10% :

(4) Invexans venant & détenir 30% ou plus du capital social ou
des droits de vote de Nexans & la suite d'une transaction
approuvée par les actionnaires de Nexans et faisant |'objet
d'une dérogation de I'AMF & |'obligation de déposer un
projet d'offre publique.

2. Avenant au contrat d’ouverture de crédit renouvelable
multidevises du 14 décembre 2015

Mandataire social concerné : Anne Lebel, Administrateur de
Nexans et Directeur des Ressources Humaines et Corporate
Culture et membre du Comité de Direction Générale de Natixis

jusqu'au 20 juillet 2020.

le Conseil d'Administration du 7 novembre 2018 a autorisé
la conclusion d'un avenant au confrat de crédit syndiqué du
14 décembre 2015 conclu entre la Société et Nexans Services
d'une part ef 11 banques francaises et étrangéres, d'autre
part, relatif & la mise & disposition d'une ligne de crédit de
600000000 euros. Nexans souhaitait permetire |'infroduction
d’une swingline facility pour un montant total maximum de
200000000 euros, sans augmentation du montant tofal principal
de ce confrat, le remplacement de Nexans Services en qualité
d’emprunteur par Nexans Financial and Trading Services, et
I'extension de la maturité de 5 ans, soit jusqu’en décembre 2023.

le Conseil d’Administration a également autorisé la signature
par la Société d'une nouvelle garantie autonome au profit
des préteurs.

Anne Lebel, Administrateur de Nexans, était Directeur des
Ressources Humaines et membre du Comité de Direction Générale
de Natixis jusqu’'au 20 juillet 2020. En sa qualité de préteur,
Natixis percoit la méme rémunérafion pour son engagement que
les 10 autres préteurs du contrat de crédit syndiqué.

le principe, le contenu ef les modalités de ce contrat ont fait
I'objet d'une revue par le Conseil d'Administration hors la
présence d'Anne lebel. le Conseil d’Administration a consfaté
I'intérét pour la Société de conclure I'avenant au contrat de
crédit syndiqué avec Natixis avant d'auforiser sa conclusion.

Au cours de |'exercice 2020, la Société a payé une commission
de non utilisation du crédit syndiqué d’'un montant de

113318,08 euros & Natixis.

3. Contrat d’agent placeur dans le cadre d’un programme de
financement Neu CP par billets de trésorerie

Mandataire social concerné : Anne Lebel, Administrateur de
Nexans et Directeur des Ressources Humaines et Corporate

Culture et membre du Comité de Direction Générale de Natixis
jusqu’au 20 juillet 2020.

Nexans a mis en place un programme de fitres de créances
négociables & court ferme (Neu CP) pour un montant maximum
de 400 000 000 euros. Ce programme n'est pas admis sur un
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marché réglementé, n'est pas garanti et ne fait pas |'objet d'une
nofation. Les émissions réalisées sont placées majoritairement par
plusieurs banques agissant en qualité d'agents placeurs. Lles Neu
CP sont domiciliés auprés d'un agent domiciliataire.

Anne lebel, Administrateur de la Société, était également Directeur
des Ressources Humaines et membre du Comité de Direction
Générale de Natixis jusqu’au 20 juillet 2020. Lle Conseil
d'Administration du 7 novembre 2018 a autorisé la signature par
la Société d'un contrat d'agent placeur avec Natixis.
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le principe, le contenu et les modalités de ce contrat ont fait
I'objet d'une revue par le Conseil d’Administration hors la
présence d'Anne Lebel. le Conseil d’Administration a constaté
I'intérét pour la Société de conclure le contrat d'agent placeur
avec Natixis avant d'autoriser sa conclusion.

Au cours de l'exercice 2020, la Société n'a rien payé & Natixis
au fifre de ce contrat.

Fait & Neuilly-sur-Seine et & Courbevoie, le 24 mars 2021

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Edouard Demarcq
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7.3. Contréle des comptes

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

Mazars

(Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles et du Centre)

Tour Exaltis, 61, rue Henri Régnault, 92075 Parisla Défense Cedex, représenté par Isabelle Sapet
Date de nomination : 5 mai 2015

Echéance du mandat : AG 2021

PricewaterhouseCoopers Audit

(Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles et du Centre)
63, rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex, représenté par Edouard Demarcq
Date de nomination : 17 mai 2018

Echéance du mandat : AG 2024

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Gilles Rainaut

61, rue Henri Régnault, 92075 Parisla Défense Cedex
Date de nomination : 5 mai 2015

Echéance du mandat : AG 2021

Patrice Morot

63, rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Date de nomination : 17 mai 2018

Echéance du mandat : AG 2024

HONORAIRES VERSES PAR NEXANS AUX AUDITEURS DES COMPTES AU 31 DECEMBRE 2020

Mazars PricewaterhouseCoopers Audit

Montant (HT) Pourcentage Montant (HT) Pourcentage

(en milliers d'euros) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Audit - Commissariat aux Comptes,
cerfification examen des comptes individuels et consolidés

u Société mére 225 224 12% 12% 215 214 16 % 15%

 Fililes intégrées globalement 1398 1456 73% 80% 976 1002 73% AR
SOUS-TOTAL 1623 1680 84 % 92% 1191 1216 89 % 86 %
Services autres que la certification des comptes

a Sact6 mive %2 8 14% % 3 81 2% 5%
 Filiales intégrées globalement 4 62 2% % 19 137 9% 10%
SOUS-TOTAL 303 150 0 16% 8% 151 2050 1% 14%

TOTAL 1920 [JRESH 100 IR 1302 BEEZN 100 RIED
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7 4. Attestation du Responsable

du Document d’Enregistrement Universel

contenant un rapport financier annuel

Paris, le 26 mars 2021

Jatteste que les informations confenues dans le présent Document d'Enregistrement Universel sont, & ma connaissance, conformes & la
réalité et ne comportent pas d’omission de nature & en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ef du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et le Rapport de Gestion présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résuliats ef de la situation financiére de
la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux risques ef incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Christopher Guérin,
Directeur Général
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8.1. Table de concordance
du Document d’Enregistrement Universe

Afin de faciliter la lecture du présent document, les fables de concordance ci-apres permettent d'identifier :

m les principales rubriques prévues par les Annexes 1 et 2 du Réglement délégué [UE) 2019,/980 du 14 mars 2019 ayant complété
les dispositions du réglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017 ;

u les informations qui constituent le Rapport financier annuel prévu par les articles L. 451-1-2 du Code monéfaire ef financier et 222-3
du Reglement général de I'AMF ;

m les informations qui constituent le Rapport de Gestion du Conseil d'Administration prévu par le Code de commerce ;

m les informations qui constituent la Déclaration de Performance Exira-Financiére (DPEF) prévue par le Code de commerce.

En application de I'arficle 19 du Réglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017, les informations suivantes sont incluses par référence
dans le présent Document d'Enregistrement Universel

m pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 : les éfats financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ef le rapport
des Commissaires aux Comptes correspondant, les comptes sociaux, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant
ainsi que les informations financiéres contenues dans le Rapport de Gestion figurant dans le Document d'Enregistrement Universel
déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 27 mars 2020 sous le n® D.20-0210 ;

m pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 : les éfats financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ef le rapport
des Commissaires aux Comptes correspondant, les comptes sociaux, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant
ainsi que les informations financiéres contenues dans le Rapport de Gestion figurant dans le Document de référence déposé aupres
de I'Autorité des Marchés Financiers le 28 mars 2019 sous le n® D.19-0218.

les parties non incluses du Document de référence 2018 et du Document d'Enregistrement Universel 2019 sont, soit sans objet pour
I'investisseur, soif couvertes dans une autre partie du Document d'Enregistrement Universel 2020.

Dans le tableau ci-dessous, les pages mentionnées font référence au présent Document d'Enregistrement Universel.

TABLE DE CONCORDANCE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Rubriques des Annexes 1 et 2 du Réglement Délégué (UE) 2019/980 du 14 mars 2019 complétant le réglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017 Pages

1. PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, RAPPORTS D'EXPERTS ET APPROBATION DE L'AUTORITE COMPETENTE 3

2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 320

3. FACTEURS DE RISQUE 98-114

4. INFORMATIONS CONCERNANT NEXANS 309

5. APERCU DES ACTIVITES

S1Pdpdesaciies 15:810;1627; 211012
53 bunemens importors don e developpement des ocies 227;40; M2, 20

5.5. Dépendance a I'égard de brevets ou de licences, de contrats industriels, commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabricafion 37-39

5.6. Pasition concurrentielle 101

5.7. Investissements 12;15;20;150; 312
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Rubriques des Annexes 1 et 2 du Réglement Délégué (UE) 2019/980 du 14 mars 2019 complétant le réglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017 Pages

6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

6.2. Liste des filiales importantes
7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

7.2. Résultats d"exploitation
8. TRESORERIE ET CAPITAUX

8.4. Restrictions  I'vilisation des capitaux ayant influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement sur les opérations de I'émetteur 113114 ; 241249
85 Sowcesdefroncementatendves ey

9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE 88-102; 163-165; 244 ; 264-267

10. INFORMATION SUR LES TENDANCES 45,1113 ;2730

11. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 31

12. ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE
120, Orgnes dodmiishaton et de dvecton %5
122, Cons et ou v desorqnes dadminishofon e dedrecion 558

13. REMUNERATION ET AVANTAGES

13.2. Montant total des sommes provisionnées ou constatées aux fins du versement de pensions, de refraites ou dautres avantages 208

14. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

14.1. Date d"expiration des mandats actuels 51-61
142, Contols deseice ot s membres des ngnes dadminishofon VA
143 Womations srle Comie dhudit et e o es Remunirations 611
144 Goemementdenepise en viguewr dons e poys dorigine de Femetewr i

15. SALARIES

15.3. Accord prévoyant une participation des salariés au capital de I'émetteur

16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

16.1. Actionnaires détenant plus de 5% du capital social ou des droifs de vote 297
162 Bisence dedofs devtedifents VA
163 Gl deFametler VA
164, Accordcomnu de émetteurdont b mise en e poural 3 une doe ubéiewr, eniner un chongement deson conele | VA

17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES
18. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LACTIF ET LE PASSIF, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE LEMETTEUR

168 ef suivantes du DDR 2018
170 ef suivantes du DDR 2019

18.2. Informations financiéres intermédiaires et autres N/A
183 Verfioion desinfomatons historques onueles 22266; 267290
84 Womofions frondres pofoma VA
185 Polque e disbuton des dvidendes 30
186 Pocitues paies et dobivoge 110113;254255;313
187, Congement sgnficff de o stugion fooncie v onmerie WU
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Rubriques des Annexes 1 et 2 du Réglement Délégué (UE) 2019/980 du 14 mars 2019 complétant le réglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017 Pages
19. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES
0 Gpidsdd e
W2 Mectiuifersos
20. CONTRATS IMPORTANTS 312
21. DOCUMENTS DISPONIBLES 305
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8.2. Table de concordance du Rapport financier annuel

le présent Document d'Enregistrement Universel comprend tous les éléments du Rapport financier annuel tels que mentionnés aux
articles 1.451-1-2 du Code monétaire et financier et 222-3 du Réglement général de I'AMF.

Dans le tableau cidessous, les pages mentionnées font référence au présent Document d'Enregisirement Universel.

Informations du Rapport financier annuel Pages

Comptes annuels de la Société Nexans 268286

Rapport de Gestion 11-15; 1829 ; 31-35; 37-39 ; 98-114
261;117-123;126-179; 180-183 ;
186-187 ; 254-255 ; 285-286 ; 296299 ;

302-304 ; 312
Ropoor du Consl Phdmnsotonsrlo goovemement drontepse ~—~— 4495:310311;314319
Mestoon drespnsabe du Repportfnancranmuel 3
Roppor desCommisfes o Comples swrles comples ook~~~
Ropoordes Commisies cur Comples s es comples consolilés g9
Hovoiesdes Commisaies cux Comples. 3w
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8.3. Table de concordance du Rapport de Gestion

Table de concordance du Rapport de Gestion prévue par les articles 1.22-10-34, L.232-1, Il et R.225-102 et suivants du Code de
commerce.

Dans le tableau cidessous, les pages mentionnées font référence au présent Document d'Enregisirement Universel.

Informations du Rapport de Gesfion Pages
COMPTE RENDU D'ACTIVITE

1. Situation et activité de lo Société au cours de I'exercice écoulé 2829
2 skl ot s e onds iy
O '
RS s ——————— ny

av regard du volume et de lo complexité des affaires
5. Euénementsimportontssuvenus enfre o dote de it de Fexerdce o lo doe  loquelle l Ropport e Geson st bt~ 2%
6 obfonetpespedives dovenic 115;313
7. A enmafirede recheche ef développement 73
8. Dldsdepoementdes defes foumissewrs e des céonces lens
0. Descplion e pindpouxisques et cetides 35; 98114
0. Ruesfoncie s oo hongement imatque ef shégie bos cobone. 10304
1. Pocidues decontle nfeme ef de geson desisques 1B
02 dcoforssulsaon des nsuments fnondess VA
3. Ivetisements o cous desdeux demies eerdces 32
14, Priss de porcipation sinificfves o priss d conrleau cous de Pexerdce dons s sodtés oyt lwr siege s b e fongass | VA

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

15. Déclaration de Performance Extra-Financigre 126-179
06, ndioteus de pefomonce etofnoncee g8
7. Roport de Fogaisme fes ndépendont sur o Décoroton de Peformance Exhofnanciee. 18608

ACTIONNARIAT ET CAPITAL
8. Composfon de Fociomort et modficofos nervenes ou cours e Peverdie 296299
9. fotdeloputcpotion dessoloiés o opid 9
0. Rochotetrevene porlo Socté e sespopesochons 302304
. Desupifdopogomme deochot docions 03304
20, Nomdessodétis coniées ef port v cpil el Socite detenve. 2%
03 Miénotons o en e de equlore s porfcptions coiées VA
24, Monfunt des didendesefdes cutes revenus ibués mis en prement u cour es o evrcies précédens 9
5 Dgemessompies VA
6. Tobleau desrisluts descng demiers eerices 2%
7. Inoncions ovsncions écunicves pour des pofes omconcoreniles NN ; 256255
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8.4. Table de concordance du Rapport
sur le Gouvernement d’Entreprise

Table de concordance du Rapport sur le Gouvernement d'Entreprise prévu par les articles 1.225-37 et suivants du Code de
commerce.

Dans le tableau ci-dessous, les pages mentionnées font référence au présent Document d'Enregistrement Universel.

Informations du Rapport de Gouvernement d'Entreprise Pages

GOUVERNANCE

12. Participation des actionnaires aux assemblées 31031
REMUNERATION
[ e m———— S ———— R o
des dirigeants mandataires sociaux
14, Hmens ives, vrobles et excepfonnels composont o rémunérafon efes vanfages e foue noure versés ou cfbuds u fe e Fexecce ontétesr 8289
5. Engogementsde foutes nours prs u béndhe des diigeens 78798889
6. Coniions elaives & o cesson des ocons fibudes gotufement ux dgeants pendont Feerde de s fonclons 7881, 86889194
17, nformaton su s plans 'opfion de soscipton dacions consntes ux Mondtofes socur et owxsolosis 9793
18, Iformations sl ofibuons gt dlocons oo Mondotoes socow et e slosés 093
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8.5. Tables de concordance de la Déclaration
de Performance Extra-Financiére et de la
Responsabilité Sociale de |'Entreprise

TABLE DE CONCORDANCE ENTRE LES ARTICLES R225-104 ET SUNANTS
DU CODE DE COMMERCE ET LES INDICATEURS GRFG4

le présent Document d'Enregistrement Universel comprend tous les éléments mentionnés aux articles R225-104 et suivants du Code
de commerce.

Obligations des articles R225-104 et suivants du Code de commerce Global reporting Pages du Document
Index GRI-64 d'Enregistrement Universel
DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE (DPEF) 125-189
m Modgle d'offaires 1010103 loets
m Principaux risques et politiques appliquées 64-1,64-2, 6G4-15, 64-34,  97-123 ;130131 ; 170-177
64-36, 64-37 0 42,
64-48, GA-EN30, G4-EN31
m Indicateurs clés de performance 102 128 180-183
m Conséquences sur le changement climatique de I'activité et de I'usage des biens et services produits G4-ENT5 a G4-ENT9, 146-160
G4-EC2
m Engagements sociéfaux en faveur du développement durable 64-1, 64-2, 64-15, 64-34, 126-131;161-179
64-36, 64-37 0 42, 64-48
m Fconomie dirculaire G4-EN23 0 G4-EN25, 128 ; 153-155
G4-EN28, G4-ENT
a G4EN10

m Respect des droits humains G4-LA3 et G4-LA13, 132-135; 166-169
64-56 0 64-59, 64-503
1 64-505, G4-HR3
@ G4-HR6, G4-HR11

m Lutte contre les discriminations 64-1A3, G4-1A12, 132135 166169
64-A13, G4-HR3
@ 64-HR6, G4-HR11

m Promotion des diversités 64-1A3, 6G4-1A12, 132-135; 166169
64-A13, G4-HR3 0
G4-HR6, GA-HR11

m Mesures prises en faveur des personnes handicapées 64-1A3, 6G4-A12, 132-135; 166-169
64-A13, G4-HR3
0 64-HR6, G4-HR11

m Lutte contre la corruption 64-56 0 64-59, 64503 166-169
0 64-505

m Lutte contre |'évasion fiscale 169

PLAN DE VIGILANCE

m PLAN DE VIGILANCE 170177
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Obligations des articles R225-104 et suivants du Code de commerce Global reporting Pages du Document
Index GRI-64 d'Enregistrement Universel

POLITIQUE

m Maniére dont la Société prend en compte les conséquences sociales ef environnementales de son activité, ainsi que ses engagements G4l, 642 64156434 77777777777777777777777777 1 26]85

sociétaux en faveur du développement durable ; orientations arrétées précisant le cas échéant les actions ou programmes mis en ceuvre 64-36, 64-37 1 42, 64-48

INFORMATIONS SOCIALES

Ofmlei

m |effectif total 64-9 133;181-183

m Lo répartition des salariés par sexe, par dge et par zone géographique 64-10, G4-1A12 133;181-183

m Les embauches ef les licenciements G4-LA1 133:181-183

m Les rémunérations et leur évolution (64-51 4 55, 141-142
G4-£CT, G4-ECS

b) Ogarisationdutroval

m L'organisation du temps de fravail 6410 133;181-183

m L cbsentéisme 64106 181-183

ORelafionssodiales

m L'organisation du dialogue social 64-11, G4-L\ 143-144

m Le bilan des accords collectifs 64-11, G418 143

OSaméetsérite

m Les conditions de santé et de sécurité (64-1A5, G4-LA6 135138 174-175; 177-178

m Le bilan des accords signés 64108 143

m Les accidents du travail et les maladies professionnelles 64-LA6, G4-LA7 128;135138; 174-175; 181-183

e formaon

m Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation 64-A10, G4-LAT1, 64-43 138141

m Le nombre total d'heures de formation 64-1A9, G4-HR2 140-141;181-183

f) Egalité de traitement

m ['égalité entre les femmes et les hommes

64143, 64-1A12, G413 128;132-135; 181-183

m 'emploi et I'insertion des personnes handicapées G4-1A12 135;181-183
m La lutte contre les discriminations (64-A12, G4-HR3 132-135; 166169
INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
o) Polfique générale en maticre environnementle
m L'organisation de lo Société pour prendre en compte les questions environnementales 64-1 126131;146:161; 173174, 180
m Les actions de formation et d'information des solariés 64-43 138-141; 148149 ;
170-177 ; 181-183
m Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux ef des pollutions G4-EN30, G4-EN31 146157 : 173174
m Le montant des provisions ef garanties pour risques en mafigre d'environnement G4-£C2 149-150
WPallfon
m Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement I'environnement G4-ENT0, G4-EN20, 151-160; 173174
G4-EN21, G4- EN22,
G4-EN24
m Lo prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité G4-EN24 151-152
o bonomie drlie
Prévention et gestion des déchets
m Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d'autres formes de valorisation et d'élimination des déchefs G4-EN23 4 G4-EN25, 126128 ; 146160 ;
G4-EN28 173174180
m Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire N/A 155185
Utilisation durable des ressources
m Lo consommation d'eau et I'approvisionnement en fonction des contraintes locales G4-EN8 0 G4-ENT0 146148 ; 151-155; 180
m La consommation de matiéres premigres et les mesures prises pour améliorer |'efficacité dans leur ufilisation G4-ENT a G4-EN10 146-160; 180
m Lo consommation d"énergie et, le cas échéant, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique G4-EN3, G4-EN4, 126131146160 ; 180
et le recours aux énergies renouvelables G4-EN6, G4-ENT
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Obligations des articles R225-104 et suivants du Code de commerce Global reporting Pages du Document
Index GRI-64 d'Enregistrement Universel
m L'utilisation des sols G4ENTT 151-152; 173174
d) Changement dimatique
m Les émissions de goz d effet de serre G4-ENT5 0 G4-EN19 126128 ; 146160 ;180
m L'adaptation aux conséquences du changement climatique G4£C2 126128 ; 146160 ; 180
e) Protection de la biodiversité
Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité G4ENTT & G4-EN14, 155;162-163
G4-EN26
INFORMATIONS SOCIETALES
a) Impact territorial, économique et social de l'activité
m En matiere d’emploi et de développement régional 64-£C6 0 G4-EC9, 64-501 161-164
m Sur les populations riveraines ou locales G4-EC7, G4-HR8 151152 ; 161-164 : 178179
b) Relations avec les parties inféressées
m Les condifions du dialogue avec les parfies inféressées 64-24, 64-26, 64-37, 161179
64-EC6 0 G4-ECY,
64-HR8, 64501, 64-502
m Les actions de partenariat ou de mécénat 64501, G4-EC7 161-165; 178179
¢) Sous-traitance et fournisseurs
m Lo prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et environnementaux G4-A15, GA-EN33, 128;164-165; 166170177
G4-HRS, G4-HR9, G4-HR11
wm L'importance de la sous-raitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs G4-[A14, G4-LA15, 128; 164-165; 166 ; 170177
et les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale 64-12, G4-EN32,
G4-EN33, G4-HRS,
G4-HR9, G4-HR11,
64-509, 645010
d) Loyauté des pratiques
m Les mesures prises en faveur de lo santé et de la sécurité des consommateurs G4-EN27, G4-PR1 177-178
0 G4-PR4, G4-PR6
i G4-PR9
m Les actions engagées pour prévenir la corruption 64-56, 64-57, G4-58, 166-169
64-503 0 64-505
e) Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT)
m Le respect de la liberté d'association et du droit de négociation collective G4-HR4 143;166-177
m |'élimination des discriminations en matiére d’emploi et de profession 64-HR3 132-145; 166177
m |'élimination du travail forcé obligatoire G4-HR6 132-145;166-177
m L'abolition effective du travail des enfants G4-HRS 132-145;166-177

f) Autres actions engagées en faveur des droits de I'homme

m Autres actions engagées en faveur des droits de I'homme 64-HR11 132-145; 166177
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TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LES PRINCIPES DU PACTE MONDIAL

les informations refenues dans le présent Document d'Enregistrement Universel s'inscrivent dans le cadre des 10 principes du Pacte
Mondial, présentés ciaprés :

Principes du Pacte Mondial Pages du Document d'Enregistrement Universel
DROITS DE LHOMME
1. Promowor e espcte o potecion d o infemionl relff ux o de homme cons lur s dinfoence ] 12613116179
2 Vellrd e pos serendre omplce devolfos desdrois de Phomme———1%I3106H79
NORMES INTERNATIONALES DU TRAVAIL
'3 Resecrlolberté dossocifon ef recomave o ot de égocaion colecie 143; 166177
4. Conbuer o Peimington de outes e ormes de vl forcé v obgotore 13567
5 Conbuer Fobolon efecve do bl desenfonss 132145, 166177
6. Convbuer o Pdmingfon de oute discimingfon en mafie dempi 1S T
ENVIRONNEMENT

9. Favoriser la mise au point de technologies respectueuses de I'environnement
LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

10. Agir contre la corruption sous foutes ses formes y compris I'extorsion de fonds et les pots-de-vin 166-169

(1) : Profil Environnemental Produit
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TABLE DE CONCORDANCE AVEC LES RECOMMANDATIONS DE LA TCFD

la table de correspondance ciaprés sert de référence & I'égard des recommandations de la TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures). La TCFD est un groupe de fravail centré sur les informations financiéres liées au climat, créée dans le cadre
du Conseil de stabilité financiere du G20 & l'occasion de la COP21. Ce groupe de fravail a structuré ses recommandations autour
de quatre thémes, représentant les aspects essentiels du fonctionnement des entreprises : la gouvernance, la sfratégie, la gestion des
risques, ainsi que les mesures et obijectifs.

Thématique Recommandations de la TCFD Pages du Document
d'Enregistrement Universel

GOUVERNANCE
Décrire la gouvernance de I'organisation concernant a) Décrire le rdle du management dans I'évaluation et la gestion des risques et opportunités relafifs 67-69;71-72 ;9799 ; 103-104 ;
les risques et opportunités relatifs au limat au climat par le Conseil d’Administration 130-131; 170177

b) Décire le rdle du management dans I'évaluation et la gestion des risques et opportunités relofifs au imat
STRATEGIE
Décrire les impacts existants ef potentiels des risques a) Décrire les risques et opportunités relatifs au climat que |'organisation a identifiés pour le court, 99103104 ;126-128;130-131;
et opportunités relatifs au climat sur les activités moyen ef long terme 146160 ; 170-177
de I'organisation, sa stratégie ef sa planification financiere,  b) Décrire les impacts des risques et opportunités relafifs au cimat sur les activités de Iorganisation,
dans lo mesure o Iinformation est perfinente sa stratégie ef sa plonification financigre

¢) Décrire la résilience de la stratégie de |"organisation, en prenant en considération différents

scénarios relatifs au climat, y compris un scénario @ 2°C ou moins

MANAGEMENT DES RISQUES
Décrire comment |"organisation identifie, a) Décrire les processus de I'organisation pour identifier évaluer les risques relatifs au cimat 99,;103-104; 126-128 ; 130-131;
évalue et gére les risques relatifs au limat b) Décrire les processus de |'organisation pour gérer les risques relafifs au climat 146:160; 170-177

¢) Décrire comment les processus pour identifier, évaluer et gérer les risques relatifs au climat

sont intégrés dans le management des risques de I'organisation

INDICATEURS ET OBJECTIFS
Décrire les indicateurs et objectifs utilisés pour évaluer a) Décrire les indicateurs utilisés par I'organisation pour évaluer les risques et opportunités relatifs 99103104 ;126-128;130-131;
et gérer les risques et opportunités relafifs au climat, au climat, en liaison avec sa stratégie et son processus de management des risques 146-160; 170177 ; 180
dans lo mesure o Iinformation est perfinente b) Publier les émissions de gaz a effet de serre (GES) de Scope 1, Scope 2 et, si c'est perfinent,

Scope 3, ef les risques correspondants
<) Décrire les objectifs utilisés par I'organisation pour gérer les risques et opportunités relatifs au limat,
et sa performance par rapport aux objectifs

TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LA DECLARATION DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE (DPEF)

Thématique de risque Politiques Indicateurs de performance Pages du Document

d'Enregistrement Universel

m Risques liés aux achats responsables et Conflict minerals — Achats responsables % de fournisseurs ayant un score supérieur @ 35,/100 128;166;170-172

m Risques liés au respect des réglementations porfant Substances Nombre de substances pour lesquelles des programmes de 159-160
sur les substances développement de solufions alternatives ou de substitution

sont en cours, et ce, parmi les subsfances régulées qui ont
66 identifices et ufilisées par les sites concernés

m Risques liés d o Sécurité au travail Sécurité au travail Taux de fréquence des accidents 128;133; 135137 ; 181-183
Taux de gravité des accidents

m Risques liés a I'attraction et @ la rétention des falents Ressources Humaines Postes cadres pourvus en infeme 128;132-135;138-142 ; 181-183
Taux de femmes cadre
Taux de femmes occupant un poste dans le Top Management

m Risques liés aux pollutions environnementales Pollufions et changement cimatique % de sites cerfifiés EHP /15014001 128;146-148 ;180

m Risques liés a o conformité Programme de conformité Managers ayant suivi le parcours annuel de sensibilisation 128; 166-169

@ la conformité
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POUR PLUS D'INFORMATION

Vous pouvez consulter les publications financiéres et
insfitutionnelles de Nexans directement sur le site Infernet
www.nexans.com ou vous les procurer en nous confactant
directement :
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