NSC Groupe

NSC Groupe

Société anonyme au capital de 8 772 000 €
Siege social : 170, rue de la République — 68 5000EBWILLER
RCS COLMAR : 915 420 491

Exercice social : du ler janvier au 31 décembre

RAPPORT FINANCIER ANNUEL
2010



NSC Groupe

SOMMAIRE

Attestation du rapport financier annuel
Rapport de gestion du Conseil d’Administration
Résultats financiers des 5 derniers exercices

Rapport du Président du conseil d’administratianegouvernement d’entreprise et les procédures
de contrble interne et de gestion des risques

Documents comptables au 31/12/2010, non approuves
= Comptes consolidés
Bilan consolidé
Compte de résultat consolidé
Tableau des flux de trésorerie consolidé
Variation des capitaux propres consolidés
- Annexe aux comptes consolidés
= Comptes sociaux
- Bilan de la société mére
- Compte de résultat de la société mere
- Tableau de financement de la société mére
- Annexe aux comptes sociaux

Rapports des Commissaires aux Comptes :
» Rapport sur les comptes consolidés
= Rapport général
= Rapport sur le rapport du Président du Conseil difistration sur le gouvernement
d’entreprise et les procédures de contrble intetre gestion des risques
= Rapport spécial sur 'augmentation de capital agapression du droit préférentiel de
souscription

Honoraires versés aux Commissaires aux Comptes
Informations juridiques et administratives
Bref historique du Groupe

Document d’information annuel

RAPPORT FINANCIER ANNUEL — Sommaire 2
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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL
(ARTICLE 222-3-1 DU REGLEMENT GENERAL DE L'AMF)

J'atteste a ma connaissance, que les comptes tadtis &éonformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiére
et du résultat de la société et de I'ensemble dgsm@ises comprises dans la consolidation, et
gue le rapport de gestion ci-joint présente unetblfidele de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére de la $é6oi¢ de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation ainsi qu'une description pi@scipaux risques et incertitudes auxquels

elles sont confrontées.

Le Président Directeur Général
Bruno AMELINE
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqueés en Assemblée généralegasi soumettre les comptes de NSC Groupe
clos le 31 décembre 2010 et vous rendre compta dwfche des affaires dans les différentes filiales
du Groupe.

1. EVOLUTIONS DU GROUPE NSC EN 2010

2010 a été marqué par un fort contraste entreilesunx d’'activité de la premiéere et de la seconde
partie de I'année.

Le premier semestre a encore été largement affiectéa crise économique mondiale et par la faible
demande des clients en équipements industrieleébi@e du marché a pesé sur la charge de travail,
les marges, et donc le résultat du semestre. §laiiion se prolongeant depuis I'été 2008 a étéegpa
par un fort recours des filiales du groupe NSC labntage partiel et par la restructuration de NSC
Nonwoven lancée en 2009.

Une reprise significative de l'activité commerciatest enfin faite jour a I'été 2010, permettant
d’enregistrer des commandes pour le dernier trimesfette tendance haussiere s’est maintenue
jusgu’en fin d’année et se confirme en 2011. Elfgeemis de solder le second semestre 2010 par un
résultat équilibré.

NSC Nonwoven a connu en 2010 un niveau d’activisbm plus bas historique, encore en recul de
16% par rapport a 2009. Dans ces conditions, ldtedsle 'année a été fortement déficitaire. Lanpl

de reconfiguration industrielle engagé en 2009 & pd¢inement mené a son terme dans I'année,
associant la fermeture définitive du site de Toung@ une réduction sensible des effectifs. La bonn
reprise des entrées de commandes observée demui2duO, notamment pour les applications
« produits aiguilletés » et « géotextile », ainsé de niveau soutenu des ventes de piéces de ghan
permettent d’envisager un fort rebond en 2011 raatues capacités du site d’Elbeuf.

L'activité de NSC Fiber to Yarn a progressé de p@g0% en 2010 par rapport a 'année précédente,
bénéficiant d’une forte reprise de I'activité diatire de ses clients du Moyen-Orient et d’Europe d
'Est et de consommations importantes de piecesedeange depuis I'été. NSC Fiber to Yarn a
redressé ses comptes annuels en s’approchantgddilbee, la filiale N.Schlumberger ayant, quant a
elle, dégagé un résultat nettement positif.

L’évolution de NSC Packaging a été contrastée di©28prés une excellente année 2009, Monomatic
a été affecté par la tourmente économique qui alisénses marchés de transformation du carton. Le
recul de son activité a été trés marqué au pretmineestre. La reprise s'est affirmée sur la deudem
partie de l'année et a permis de limiter la penmuglle. Les débouchés des applications de
transformation des fibres composites pour I'aértigaa et I'éolien sont restés tres actifs, mais
'ampleur et la complexité des projets ont freieé Hécisions de nouvelles commandes, qui sont
espérées en 2011.

Pakea a vu son chiffre d’affaires progresser de £t®010, mais plusieurs commandes ont été
reportés de mois en mois ou se sont concrétispstardivement pour pouvoir étre intégrés dans le

chiffre d’affaires de I'année. La reprise éconongiaquipservée pour les autres activités du groupe NSC
n'a touché Pakea qu’en début d’année 2011, et dés avenir s’annoncent prometteurs.
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Les efforts de développement de NSC dans le dondgnEEnvironnement ont été poursuivis en
2010, mais la crise ayant également atteint ldlectolités locales en France, les investissememts e
centres de recyclage et micro-turbines de riviétteété repoussés. La réforme des collectivitéddgca
et les perspectives électorales en 2012 risqueotremnie perturber les décisions en 2011.

Pour NSC China, 2010 a été une nouvelle annéeatggasion (+14% en chiffre d’affaires), justifiant
l'investissement de NSC dans cette filiale asiaidapuis plusieurs années. Tous les métiers de NSC
voient leurs marchés se développer en Asie. 20htésente comme I'année d’un véritable décollage
des ventes en Chine, ou la gamme de machines s@riisveloppée et produite localement est
désormais reconnue par le marché.

Globalement, 2010 aura clos une période de 30 d®isrise économique mondiale qui a fortement
affecté NSC. Les perspectives 2011 sont encoursggeah se traduiront par un redressement visible
du groupe dés le premier semestre.

2. COMPTES CONSOLIDES

Le chiffre d’affaires consolidé 2010 s’établit a F381€, en augmentation de 2% par rapport a celui de
20009.

Le résultat opérationnel du Groupe est une perté &€ contre une perte de 18,9 M€ en 2009 qui
intégrait, pour 5,6 M€, la provision pour la redgnfation industrielle de Asselin-Thibeau.

En 2010, le groupe a externalisé son risque « indémde fin de carriere ». Cette opération n’a pas
d’incidence significative sur le résultat de I'eciee.

Le résultat financier s'éleve a 0,2 M€ contre unéfiée de 0,8 M€ en 2009.

L'imp6t sur les résultats des sociétés est paddtifi,5 M€, les perspectives 2011 permettant d'activ
un montant d’'impots différés de 1,2 M€.

En définitive, le résultat net (part du Groupe) wst perte de 5,6 M€ contre une perte de 18,2 M€ en
20009.

La trésorerie est passée de 29,2 M€ a I'ouverteréerdercice a 24,8 M€ a sa clbture.

Intégration fiscale

La société NSC Groupe s’est constituée seule rétkeda I'impbt sur les sociétés da par le Groupe en
application des dispositions de l'article 223 AGGI & compter du ler janvier 1997 et pour une durée
de cing exercices. L'option reconduite a été reete/ pour une nouvelle période de cing exercices a
compter du ¥ janvier 2007. L’intégration fiscale concerne lesiétés francaises, a I'exception de la
société Euroschor, détenue a 50%, et de sa fitmtgaise N. Schlumberger.

Le report déficitaire global de ce premier groupetégration fiscale s'éleve a 42,7 M€ au
31 décembre 2010, aprés imputation des déficit® 8@levant a 3,4 M£€.

La société Euroschor s’est constituée seule rediedabl'impot sur les sociétés di par elle-ménla et
société N. Schlumberger a compter dijanvier 2006.

Le report déficitaire global de ce second groupeté&fration fiscale s’éleve a 13,1 M€ au
31 décembre 2010, aprés imputation des déficit 8@&levant a 0,5 M€.
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Principaux risques

Les principaux risques auxquels est exposé le @ospnt liés aux performances techniques et de
production souhaitées par les clients et contragtéeles sociétés du Groupe.

Le Groupe dispose d'une cellule d’appréciation eefgdstion de ces risques, active notamment chez
NSC Nonwoven. Elle donne en particulier son apptémn sur les termes des contrats engageant les
sociétés.

Le Groupe considére que ces risques sont maigisgsivenablement retranscris dans les comptes.
Le Groupe n’a pas identifié de risques juridiquesreironnementaux.

Les risques financiers liés aux opérations comrakrgiconcernent essentiellement la sécurisation des
paiements des clients et I'évolution des taux dengk. Ces derniers sont systématiquement traités
avec les instruments habituels offerts par le nmé@archventes a terme des devises, crédits

documentaires...

Utilisation des instruments financiers
Le Groupe a une politique prudente de gestionidgees financiers.

Sur la totalité des placements financiers, lesstisgements sur des instruments a risques (aaions
obligations de sociétés) ne représentent que 3%ldesments, les engagements sur des supports sans
risques (comptes a terme, placement de trésoddligations d’Etats) s'élevant & 88%. Le soldet soi
9% est placé sur des supports constitués d'obtigatde sociétés présentant, selon les agences de
notations, des risques faibles.

Dans les transactions commerciales en devisesgétes) le Groupe a systématiquement recours aux
instruments de couverture des risques de change.

Prise de participations de I'exercice

La seule prise de participation concerne la créadi® NSC ENVIRONNEMENT, SAS au capital de
500 000 €, détenue a 100%.

Informations sur les pdles opérationnels du Groupe
NSC FIBRE TO YARN

NSC Fibre to Yarn propose une offre de lignes cetesl destinées au peignage et a la préparation a la
filature des fibres longues, sous les marques MluBterger, Sant'/Andrea Novara, Seydel et
Cognetex.

Euroschor

Cette holding de participation, détenue a parité les groupes Orlandi SpA et NSC Groupe SA,
détient la totalité des titres de la société N.I@oberger (France) et de la société Finlane ()talie

L'exercice 2010 fait apparaitre un résultat négiif0,8 M€, reflétant I'ajustement de la valeur des
titres de ses deux filiales en fonction des évohgide leurs capitaux propres respectifs.
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N. Schlumberger

Aprés une année 2009 particulierement difficile,rebond du marché a été enregistré a partir de
septembre 2010. Le chiffre d’affaires propre a peegé de prés de 44%, passant de 13,8 M€ a
19,8 M£.

Le résultat d'exploitation est positif de 0,6 M€wgmentation de I'activité sur le quatrieme tritnes
et les économies réalisées au premier trimestrparntis ce résultat.

Le résultat exceptionnel est positif a 0,2 M€ saite reprises de provisions sur le plan social 2006
dont les derniéres mesures se sont terminéeslén 20

Le résultat net est un bénéfice de 0,9 M€ conteepante de 2,2 M€ en 20009.

Le 23 janvier 2010, la®3° échéance du plan de sauvegarde, entériné paridan@t de Grande
Instance de Colmar le 23 janvier 2007, a été payEadministrateur a I'exécution du plan pour un
montant de 1,3 M€.

N.Schlumberger a acquis le 29 juillet 2010 la sécteeydel pour un montant de 0,7 M€. La société
Seydel a réalisé un chiffre d’affaires de 4,0 M8@retésultat positif de 0,4 M€.

N. Schlumberger et sa filiale Seydel sont intégpgFeportionnellement au travers d'Euroschor dans le
périmétre de consolidation de NSC Groupe a hauteub0 %, pour une contribution au chiffre
d'affaires consolidé de 10,8 M€, représentant 14 %.

Finlane

Le chiffre d'affaires propre de Finlane, s'éléve6a8 M€ en augmentation de 23% par rapport a 2009
(13,7 M£).

Cette amélioration est due essentiellement a usinmetjactivité des filateurs (fibres longues) déas
monde et a une reprise des investissements.

Le marché des machines destinées au recyclageda@iéné sur 'ensemble de I'année 2010.

Le résultat d'exploitation est négatif de 1,7 Méigren redressement significatif par rapport a 2009
(- 6,4 M€).

Ce redressement traduit les efforts réalisés pmoinder les surfaces, les investissements nécessair
a l'activité et par une utilisation optimisée desoatisseurs sociaux italiens (contrat de solidarité

Le résultat exceptionnel est équilibré.
Le résultat net est une perte de 1,7 M€.

Au 31 décembre 2010, Finlane est consolidée awrsad’Euroschor a hauteur de 50% pour une
contribution au chiffre d’affaires consolidé de 10%

NSC NONWOVEN

NSC Nonwoven propose des machines et des lignpsodection intégrées permettant d'élaborer des
surfaces de produits textiles nontissés (ouvrais@tange des fibres, cardes, étireurs, étaleurs-
nappeurs, aiguilleteuses, systémes d’enroulage...).

Ce poéle, représentant 37% du chiffre d'affairessotidé du Groupe, est constitué de la société
Asselin-Thibeau.
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Asselin-Thibeau

Au 31 décembre 2010, le résultat d’exploitation resgatif de 7,1 M€ pour une production propre
vendue de 27,1 M€, contre un résultat d’exploitatiégatif de 14,8 M€ pour une production propre
vendue de 32,2 M€ en 2009.

Le plan de restructuration lié a la fermeture de die Tourcoing conduit en 2010 a eu un impact
positif de 2,2 M€, sur les résultats de 2010, d¢arést hauteur de 2,0 M€ par les économies réalisée
sur les frais de personnel au cours du second sen2€d 0.

Au cours de I'exercice 2010, NSC Groupe a souscdeux augmentations de capital de la société
Asselin-Thibeau pour un montant de 4,8 M€, par camsption avec des créances détenues sur la
société.

Le résultat net de I'exercice est négatif de 4,2ddgtre un résultat négatif de 9,6 M€ au 31 décembr
20009.

NSC PACKAGING

NSC Packaging est constitué des sociétés Monoetafiakea.
Ce pole, représente 21 % du chiffre d’affaires obdé du Groupe.

Monomatic

Le marché des enrouleurs et enrouleurs pour lsfoemation et de I'impression du carton plat et
autres matériaux papetiers est encore resté tnégrait durant tout le premier semestre 2010.

Les efforts de diversification vers les matériaorposites en tant qu'intégrateur de lignes comglete
devraient permettre de conclure en 2011 les premirtrats pour le domaine de I'aéronautique.

L’année 2010 aura été une année de crise avedftne chaffaires de 5,1 M€ contre 9,0 M€ en 2009.
Le résultat d’exploitation est négatif de 0,2 M&@ire un résultat positif de 1,4 M€ en 2009.
Le résultat net est négatif de 0,1 M€ contre uréfiéa de 1,0 M€ en 2009.

Pakea

Pakea propose une gamme d'équipements destingsppliment & la production de tubes carton
spiralé et corniéres, mais aussi a la fabricatmbaites composites pour l'alimentaire.

L'année 2010 n'a pas enregistré d'embellie paroragp2009 pour les investissements de lignes de
production d'emballage (spiralage, corniéres, baitenposites) jusqu’ad's trimestre.

Le programme d'économies vigoureusement engagélem d'année 2010 a permis d'atteindre un
résultat positif et confirme l'adaptabilité de Pakiace aux aléas du marché. Le programme
d'investissement prévu a pu étre accompli en éinre au regard du regain d'activité enregistré.

Le chiffre d'affaires est en croissance en 2010,& € contre 8,2 M€ en 2009.

Pakea affiche un résultat d’exploitation positif @@ M€ contre une perte de 1,1 M€ en 2009. Le
résultat net est un bénéfice de 0,3 M€ contre ente ple 1,0 M€ I'année précédente.
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Filiales commerciales

Les résultats des filiales commerciales conveltiscas échéant, aux taux moyens des exercices
s’établissent comme suit :

(en milliers d’euros) 2010 2009
N.Schlumberger (USA) Inc.- Fort Mill (USA)................. 143 (182)
N.Schlumberger Deutschland GmbH — Wiesbaden (D)..|... 9) (15)
N.Schlumberger UK Ltd. — Bradford (GB)................... @) (19)
Servitex Ltda - Montevideo (U)........cccoveiniiiiiiiiieee. (22) (16)
N.Schlumberger Japan kk — Osaka (J)........ccccovvvnennnn. 3 1

AUTRES SOCIETES DU GROUPE
Fonderie Schlumberger

Filiale & 100% de Fréaco depuis le 30 décembre,2@08 société fournit des piéces de fonte brutes
ou usinées principalement a des constructeursates lo'équipements, incluant les machines textiles,
le matériel roulant et le mobilier urbain. Sa cléda est basée a 62% en France et 38% a I'export.

Le chiffre d'affaires net de I'exercice s'éleve,@ M€ en 2010 contre 5,0 M€ en 2009. Le résultat
d’exploitation est positif de 0,2 M€ en 2010 contrerésultat négatif de 0,6 M€ en 2009.

Le résultat net est un bénéfice de 0,2 M€ conteepante de 0,6 M€ en 2009.

Cette société contribue a hauteur de 9% du chifffaires consolidé du Groupe.

NSC Environnement

Filiale & 100% de NSC Groupe depuis le 12 janv@02 NSC Environnement propose des solutions
pour le traitement des déchets solides et la ptamude matieres premiéres secondaires ainsi geie de
solutions pour la production d’énergie décarborméagble puissance et locale.

Le chiffre d’affaires s’éléve a 18 288 € et le tésde I'exercice est négatif de 167 620 €.

NSC Florival

Cette société, filiale a 100 % de NSC Groupe, déliensemble des biens immobiliers des sites de
Guebwiller, d’Elbeuf et de Tourcoing (France). 8agenus sont les produits de la location de cextain
de ces biens.

Le chiffre d’affaires s’éléve a 0,9 M€ en 2010, iterD,6 M€ en 2009.
Le résultat d’exploitation est de 0,2 M€. (0 M€2609)
Le résultat net est un bénéfice de 0,2 M€ en 2id&btique a celui de 2009.

L'exercice 2010 est marqué par l'acquisition deginténts industriels de Asselin-Thibeau a
Tourcoing,
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Sofréa

L'activité principale de cette société, consistagsentiellement a la réassurance pour le compte du
groupe des indemnités de départ en retraite, & ees$ janvier 2010.

Le résultat de I'exercice 2010 est un bénéfice ,deME contre un résultat déficitaire de 0,5 M€ en
2009.

Fréaco
Cette société a responsabilité limitée n'a pastiVia& propre a ce jour.
Le résultat net est équilibré en 2010 contre umie pke 0,8 M€ en 2009.

Autres filiales

Les résultats des autres filiales sont les suivants

(en milliers d'euros) 2010 2009
SBA—Herve (B)......ocvvvvvie i, 27 (35)
Wuxi NSC Machinery (Chine).............. 221 266
Convertis aux taux moyens des exercjces
considérés

3. COMPTES SOCIAUX DE NSC GROUPE

NSC Groupe a pour vocation de diriger 'activitélustrielle, commerciale et financiere du Groupe.
Ses recettes d’exploitation sont assurées paniilootion des sociétés industrielles du Grouppeagt

la facturation de prestations de services auxrdiffies sociétés concernées. Ses charges d’exploitat
correspondent aux colts des fonctions centralsgéeéveau du Groupe.

Le chiffre d’affaires réalisé en 2010 s’éléve a8, contre 2,4 M€ en 2009.

Le résultat d’exploitation est positif de 1,1 M&ntre une perte de 0,4 M€ en 2009. Le résultat
financier est positif de 0,4 M€, contre une pegd. M€ en 2009.

Le résultat net de NSC Groupe est un bénéficexIM£, contre une perte de 9,2 M€ en 2009.
Les comptes sociaux de 2010 ont été marqués par :

- la constitution de provisions pour dépréciationtittes de participations pour un montant de
0,6 M€,

- des dividendes recus pour 0,7 M€,

- un remboursement de I'excédent du fonds d’inderaridi fin de carriére pour 1 659K€. Ce
montant a été comptabilisé en transfert de charges.

Par ailleurs, les dépenses visées a l'article 2@8ey du C.G.I. se sont élevées a 7 165 €.
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Conformément aux dispositions de l'article L441-6u1Code de Commerce, les échéances des dettes
fournisseurs au 31 décembre 2010 sont :

Dettes fournisseurs Au 31 décembre 2010 Au 31 dé=f009
Echéances au 31 janvier 0,3 M€ 0,3 M€
Dont factures non parvenueg 0,1 M€ 0,1 M€

Affectation des résultats
Le bénéfice de 1 505 733 £ est affecté au repaouaeau.

Nous vous proposons de ne pas distribuer de digalan titre de I'exercice 2010.

Conformément a I'article 243 Bis du CGl, les momsatiu dividende par action mis en distribution au
titre des 3 derniers exercices sont mentionnépréisa

Exercice Nominal Dividende Montant éligible Montaun éligible
de l'action a l'abattement a l'abattement
art.158 CGl
2007 € 16,00 2,25 2,25 0
2008 € 16,00 2,25 2,25 0
2009 € 16,00 0 0 0
2010¢* € 16,00 0 0 0

* proposition

4. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LE 31 DECEMBRE 2010

Au 1% janvier 2010, le risque « Indemnités de fin deriéegs » ayant été transféré a un assureur
indépendant, le maintien dans le périmetre du gralg la société SOFREA n’a plus d'objet. En
conséguence NSC Groupe a décidé de mettre encedtediliale.

5. PERSPECTIVES 2011

En ce début d’'année 2011, la situation financiereN&C Groupe est saine. La reprise d’activité est
confirmée pour I'ensemble des métiers du groupes tarnets de commandes sont en forte
augmentation et les chiffres d’affaires des filkkakont assurés jusqu’au troisieme trimestre. Dans ¢
contexte favorable, les prix de vente sont en haudsla progression des marges permettra de
compenser les augmentations des prix des matigzgggyes et fournitures.

L’amélioration du résultat sera particulierementdalans I'activité NSC Nonwoven pour laquelle les
économies résultant de la restructuration se fesemtir a plein sur 'année.

Pour I'ensemble du groupe NSC, le chiffre d’affaien 2011 sera en hausse sensible et le résultat
nettement bénéficiaire.
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6. INVESTISSEMENTS

En 2010, le montant des investissements réalisést €levé a 493 K€(hors matériels de
démonstration)

NSC Fibre to Yarn

NSC Fibre to Yarn n’a pas réalisé d'investissemsigsificatifs en 2010.

NSC Nonwoven

Compte tenu des tensions sur la trésorerie, lestissements hors matériel de démonstrations ént ét
contenus a un niveau faible, consacrés a I'amdidorae I'outil de production (tour par apprentigsa
et bras de mesure) et a la fusion des bases d&Qad€s anciens sites de Tourcoing et d’Elbeuf.

NSC Packaging
Pakea

Des travaux de réfection du batiment de Rixheimpanétre engagés sur le deuxieme semestre 2010.
lls concernent le L étage des bureaux, la fagade extérieure du batipnecipal, le hall d’accueil, la
salle de réunion principale.

Monomatic

Hormis I'acquisition de matériel informatique enevde I'implémentation du systéme de DAO 3D
CATIA, aucun investissement majeur n'a été réalisé€ours de I'exercice 2010.

7. ETUDES ET RECHERCHES
En 2010, le montant des dépenses de recherchesdbpgement s’'est élevé a 6 352 KE.

NSC Fibre to Yarn
En 2010 le bureau d’études de N. Schlumberger aterai les plateformes des machines textiles.

Les nouvelles études ont porté sur le développed®ia machine & verticaliser du non-tissé pour la
création de produits destinés a remplacer les resuss

Hors textile et pour le compte de NSC Environnemienbureau d’études a développé :
* Pour le recyclage des déchets solides un crib&iffohobile, dont le prototype est en cours de
validation sur un site industriel.
» Pour la production d’énergie électrique d'origirethermale et hydraulique, une pompe et une
vis d’Archimede.

NSC Nonwoven

Durant I'année 2010, des actions d'études et deerebes ont été menées sur les trois principaux
produits :
* Les cardes avec la mise en point de la sortie TiTpgumet une augmentation de 50% de la
production des cardes en voie directe.
* Les nappeurs avec la mise en point de I'ACS salutjoi remplace avantageusement I'ancien
procédé Ouat!Sys d’'introduction de voile améliormst capacités des nappeurs avec des voiles
gonflants tout en réduisant la maintenance parargpl’'ancien systeme.
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* Les Aiguilleteuses : la phase d'industrialisatio®té entreprise cette année, les premiers tests
d’endurance du nouveau module Universel ont comieoe dernier remplacera a termes les
modules R et RS afin avoir un stock de piéces mimabtrisé.

NSC Packaging
Pakea

En 2010, PAKEA a fourni un effort d’innovation et diéveloppements trés important afin de
maintenir sa position de leader dans ses difféidomzaines d’activités.

Dans le domaine de la boite composite, des étuttlest® menées sur :

* une machine permettant la fermeture du haut déssoomposites.

» une machine correspondant aux fonds de boites.

* une machine spéciale, complétant une ligne delageatandard, afin d’obtenir des bagues fines.
Par ailleurs, une ligne SIRPAK remodelée a pulétrée fin 2010.

Dans le domaine des lignes de profilage, Pakea@la@pé, mis au point puis démarré en production
un nouveau type de ligne de fabrication de profidédJne nouvelle recoupeuse de corniéres hautes
cadences sera livrée début 2011.

Dans le domaine des lignes tubes, Pakea a dévelaggwémiere machine a découpe multiple et une
ligne de spiralage bande large assurant des \stelesproduction de tubes trés élevées.

Monomatic
Monomatic a privilégié trois axes de développement

» dans le domaine du carton compact avec la pourduitééveloppement vers les grandes largeurs
de nappe et les vitesses élevées et la réductisncoiéts de production de la gamme des
dérouleurs « MS ».

» dans le domaine des fibres composites pour I'aétanee avec I'étude d’'une ligne compléete en
tant qu'intégrateur et de nouveaux principes deouléurs et d’enrouleurs compacts pour
répondre au mieux au cahier des charges.

» dans le domaine du non-tissé avec une étude gldbalenrouleurs et bobineuses-refendeuses.

8. AUTRES INFORMATIONS CONCERNANT LE GROUPE
Politique sociale

Les informations communiquées ci-dessous concenngguement les six sociétés industrielles, N.
Schlumberger, Fonderie Schlumberger, Asselin-Thipkonomatic, Pake&t Finlane.

1 Les effectifs

Ouvriers Employés Cadres Total Dont CDI  Dont CDD utr&s
2010 358 265 101 724 712 7 5
2009 422 299 139 860 840 7 13
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2 Les embauches

Ouvriers Employés Cadres Total Dont CDI  Dont CDD utr&s
2010 12 6 8 26 17 8 1
2009 3 2 6 11 5 4 2

3 Les heures supplémentaires
Nombre d’heures supplémentaires en 2010 : 13 406
Nombre d’heures supplémentaires en 2009 : 8 805

4  Lintérim
Nombre mensuel moyen de travailleurs intérimaire@&L0 : 31

Nombre mensuel moyen de travailleurs intérimaire2@09 : 12

5 L’absentéisme

Nombre d’heures Nombre d’heures d’absence Taux d'absentéisnLe
travaillées
2010 1 250 864 42 295 3,38 %
2009 1297521 54 590 421 %

6 Organisation du temps de travalil

Toutes les sociétés industrielles francaises dw@dNSC appliqguent un Accord d’Aménagement et
de Réduction du Temps de travail avec compensatiégrale de la rémunération.

La durée du temps de travail hebdomadaire darxclaté italienne Finlane est de 40h.

7 Rémunérations et charges sociales annuelles

Masse salariale en K€
27 357
27 412

Charges sociales en K€
10 679
10 404

2010
2009

La plupart des sociétés francaises du Groupe lwéedtfid’'un régime de participation des salariés et
ont signé des accords d'intéressement, a I'exaepigoN. Schlumberger.
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8 Répartition des effectifs par sexe
Ouvriers Employés Cadres Total
Hommes| Femme$ Hommes Femmes Homllnaemmes Hommes Femmé
2010 355 3 192 73 90 11 637 87
2009 419 3 215 84 123 16 757 103
9 Les conditions d’hygiene et de sécurité : nombeecidents de travail
Total Avec arrét Taux de fréquence
2010 40 25 19,98
2009 42 24 18,49

10 La formation : pourcentage de la masse salarialsamwée a la formation

Dépenses consacrées|a % sur masse salariale
la formation en K€ imposable
2010 288 1,05
2009 467 1,70

11 Les travailleurs handicapés

Nombre de personngs

Nombre d'unités

Nombre d'sinite
fixées par la loi

2010

34

42,37

42

2009

39

42,72

45

12 Les ceuvres sociales : allocations versées au Cdriaitéeprise

Montant en K€ % sur masse salariale
imposable
2010 414* 1,51*
2009 404* 1,47*

* ces données ne s'appliguent qu'aux sociétés searaila réglementation sociale francaise.

13 La sous-traitance

Pour 'ensemble du Groupe, la sous-traitance féeten 2010 s’élevee 3 987 M€
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Politique environnementale

Le Groupe a continué a travailler a la réductiors @®nsommations d'énergie et d'effluents

nécessaires aux operations de production, réduisami a la fois les colts et I'impact
environnemental.

Fonderie Schlumberger a continué a diminuer sesétspsur l'environnement. Ses consommations
d'eau et d'énergie a la tonne livrée ont diminué.

Evolution de la consommation d'eau Evolution de la consommation d'électricité
a Fonderie Schlumberger a Fonderie Schlumberger
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La consommation de matiéres premiere est directeti@m a I'activité. La matiere premiére est
constituée de chutes de ferraille et de gueuse.

Un cahier des charges précis est affecté a chazgedlarticles afin de maitriser la qualité du pitod
fini ainsi que les rejets a la fusion.

L'arrété d'exploitation remis a jour il y a deuwsaimpose des rejets maximums a émettre (eau, air,
sol, bruit...).

Ces rejets sont transmis annuellement a I'admaigir et sont en dessous du seuil de déclaration.

Les fours de fusion de Fonderie Schlumberger sdndidis par un circuit d'eau passant par deuxstour
aéro-réfrigérées. Un suivi mensuel de légionnedlet effectué sur ces tours aéro-réfrigérées et
transmis a l'administration, ainsi qu'un diagnostimuel et une vérification par un organisme agrée
tous les 2 ans.

Les déchets ne sont pas entreposés dans un crasssesont traités dans des filieres adaptées. [Bans
cas des déchets industriels spéciaux, les déabatssivis par un bordereau jusqu'a leur destractio

Le déchet principal est le sable de moulage noyctale. Ce sable est éliminé hebdomadairement
(big-bag) ou mensuellement (vrac) par une filiageéa.

Déchet Electronique| Piles Sable de fonderie Tulbesdscents| DIB*
Volume 250 Kg 40 Kg| 1500 tonnes 100 piéces 6 tonnes
Filiere de traitement| DEEE DEEE Valorisation DEE laresation

*Déchets Industriels Banals
N. Schlumberger a été sollicité pour développermdashines li€ées au recyclage des déchets solides.

Pour N. Schlumberger, les DIB représentent le ddeh@us important (31 tonnes).
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Les huiles solubles provenant de Il'atelier de mégoanreprésentent |€""® déchet le plus important
(17 tonnes), vient ensuite le papier / carton gayclé représente |€"S déchet (16 tonnes).

Déchet DIB Huiles solubles Papier Huiles
Volume 31 tonnes 17 tonnes 16 tonnes 3 tonnes
Filiere de traitement| Tri incinération Recyclage gReipement

9. CAPITAL SOCIAL
Evolution du capital social depuis I& fanvier 2010

Depuis le 4 juillet 2008, le capital est de 8 70D &, divisé en 548 250 actions de 16 € de noneihal
il n'a subi aucune modification.

Proposition d’augmentation de capital réservée aabariés de la société en application des
dispositions de l'article L.225-129-6 du code denoterce

Conformément a l'article L.225-129-6 du Code demente, votre Assemblée générale mixte doit se
prononcer sur un projet de résolution, aux conditide quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, tendanliserame augmentation de capital effectuée dans le
conditions prévues a l'article L.3332-18 du Coddrdwail.

En cas d’'adoption de cette résolution, le Présidantonseil d’Administration disposera d’'un délai d

6 mois pour mettre en place un Plan d’Epargne ddpnise en les conditions prévues a l'article
L 3332-16 du Code du Travail. Le Conseil d’Admirgsion pourra procéder dans un délai maximum
de dix huit mois, a compter de ce jour, a une amgat®n de capital d’'un montant maximum de 3 %
du capital social qui sera réservée aux salarigéradts audit Plan d’Epargne d’Entreprise et réalis
conformément aux dispositions de l'article L 33®-du code du Travail. En conséquence, cette
autorisation entrainerait la renonciation de pleioit des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription.

L'assemblée générale extraordinaire devrait confimes pouvoirs au conseil d’administration pour
mettre en ceuvre la présente délégation et la afialisde I'augmentation de capital.

Nous vous proposons de rejeter cette résolution.

Actionnariat

Les actionnaires de votre société dont la particpan capital ou en droits de vote dépasse l@tsse
entrainant publicité sont, a la date du 31 mar4d.201

Actions Droits de vote
Alsapar SC Plusde 50 %  Plus de 66 %
First Eagle Investment Management Plusde 15% ddusd %

Conformément aux dispositions statutaires, le séeil2 % entraine obligation de déclaration a la
société.

L’actionnariat des salariés représente 0,01 % giiata
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Informations boursieres

Y

La capitalisation boursiére s’établit au 31 décemB010 a 16,34 M€ contre 21,38 M€ au
31 décembre 2009.

Le cours de bourse a fluctué entre un plus ha@t@et un plus bas a 26 €.

Rapport spécial sur le rachat par la société deregses actions

La société peut étre amenée a acquérir ses propess par priorité en vue de la régularisation du
cours de bourse, de leur conservation par la ggaétleur attribution aux salariés et dirigeamatssde
cadre de programmes d’achat d’actions et/ou de gilgptions, de la remise en échange notamment
dans le cadre d’opérations de croissance exterde leur annulation éventuelle par voie de rédactio
de capital afin d’optimiser le résultat par acti@ous réserve de I'approbation d’'une Assemblée
générale extraordinaire, dans les conditions pipae la loi.

La société détient 49 actions au 31 décembre 2010.
Aucune opération en bourse sur les propres aatianété effectuée en 2010.

Cette autorisation a été renouvelée le 28 mai 2010tre Conseil d'administration sollicite a noawe
son renouvellement.

Rapport spécial sur les plans d'options de sougmripu d'achat d'actions

Par application des dispositions de Il'article L. 288 du Code de commerce, hous vous signalons
gu’aucune opération n'a été réalisée durant I'ageren vertu des dispositions prévues aux articles
L.225-177 & L.225-186.

Eléments susceptibles d’avoir une incidence em@dfe publique

Par application des dispositions de l'article LZZ®-3 du Code de commerce et outre les éléments
prescrits par cet article et déja indiqués paeaif dans le présent rapport, hous vous précisoms g
les actions nominatives inscrites au nom du mértodaitie depuis au moins quatre ans bénéficient
d'un droit de vote double. Par ailleurs, nous ni@/@as connaissance d'accords conclus entre
actionnaires ou par la société, susceptibles d'awwé incidence en cas d’offre publique portant sur
les titres de la société. De plus, il n'y a pagdddeenteurs de titres comportant des droits de @entr
spéciaux, ni de systéme d’actionnariat du personnel

10. CONSEIL D’ADMINISTRATION
Information sur la rémunération des mandatairemBegc

Le Conseil d'Administration du 6 juin 2008 a validé'unanimité les conditions de rémunération
annuelle du Président du Conseil d’Administrationsg composent :

- d’'une partie fixe, payée sur 13 mois s’élevant & B2, comprenant I'avantage en nature d'un
véhicule de fonction,

- d'une partie variable plafonnée a 4/13 de la rématigh annuelle fixe brute. Cette partie
variable est basée pour deux tiers sur la perfocen@tonomique consolidée du Groupe et
pour un tiers sur des objectifs stratégiques,

- d'une retraite surcomplémentaire dont la chargeuelhe pour I'entreprise s’éléve a 6% de la
rémunération annuelle brute, avec un maximum dept&ment annuel de retraite s’élevant a
8 % de la derniére rémunération annuelle brute.
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Cette rémunération est fondée sur les mémes rqgkeselles qui ont prévalu au cours des exercices
2008 et 2009.

Aucune option d’achat d’actions n’est attribuéePaésident du Conseil d’Administration, ni a aucun
autre membre du personnel du Groupe.

Le montant total des jetons de présence attribuésreembres du Conseil d’Administration s’éleve a
72 000 €. lIs sont répartis en douze parts atteéb@éraison de :

- deux parts pour le Président du Conseil d’Admiatgin,
- une part pour les autres administrateurs,

- Y part supplémentaire est attribuée a chacun des miembres du Comité d’Audit et des
deux membres du Comité de Rémunération,

- une part supplémentaire est attribuée a I'un desirastrateurs en raison de sa participation
active aux conseils de Présidence ou de Survedidas filiales du Groupe.

Les membres des conseils d’Administration, PrésideSurveillance des filiales ne pergoivent aucune
rémunération au titre de ces fonctions.

Information sur les mandats des Administrateurs

Nous vous signalons que les mandats de MessieursoBkmeline, Régis Bello et Bernard Steyert
viennent a échéance a cette Assemblée. Tous stigibikes.

En application de [larticle 225-102-1 du Code dempoterce, nous Vvous indiquons
ci-aprés la liste de I'ensemble des mandats ettiftore exercés par les membres du Conseil

d’Administration durant I'exercice 2010.

Fonctior Sociétt

Bruno AMELINE Présider-Directeur Génér. NSC Group
Présider N.Schlumberge
Présider NSC Floriva
Présider Euroscha
Administrateu Finlane
Administrateu Dynamond
Administrateu Colman-Cuvelliel
Chairma NSC US/
Member of Board of Directo NSC UK

Member of Board of Directo
Représentant permanent de N

Wuxi NSC Machinery C
Sofré:

Géran Fréac
Réaqis BELLC Administrateu NSC Group
Membre du Comité de Surveillar De Dietrict
Administrateu Socome
Membre duComité de Surveillanc  Ponycon
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Socété ALSAPAR S( Administrateu NSC Group
Olivier BEYDON Administrateu NSC Group
Christian KOC}t Administrateu NSC Group
Présider-Directeur Génér. Klima
Administrateu Alsagri
Frédéric ROUR Administrateu NSC Group
Bernard STEYER Administrateur NSC Groupe
Président du Conse Socome

Administrateu
Administrateu

Banaque Populaire d’Alsa
Brasserie Mété:

Claude WEISS Administrateu

NSC Group

Information sur les mandats des Commissaires amxp@es

Nous vous signalons que les mandats des commissairecomptes titulaires, Société MAZARS SA
et Société FIDUCIAIRE DE REVISION SA, et suppléanBociété MAZARS FIDUCO, SA et la
ALPHA AUDIT SAS viennent & échéance a cette Assémbl

Nous vous proposons de renouveler leurs mandaisatifs pour six exercices.

Nous espérons que les explications qui vous samiéls dans ce rapport vous satisfont et nous vous

demandons de bien vouloir approuver les résolutipmsous sont soumises.

Le Conseil d’administration
31 mars 2011
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RESULTATS FINANCIERS
AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

en K€ 2006 2007 2008 2009 2010
Capital en fin d'exercice
Capital social 8 900 890 8772 8772 8 773
Nombre d'actions ordinaires existantes 556(250 586 25 548 25 548 250 548 2b0
Actions futures & créer :
- par conversion d'obligations 0 0
- par exercice de droits de souscription 0 0
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 2 464 2 %80 2p43 2|404 1844
Bénéfice avant impots, participation des salarie
dotations aux amortissements et provisions 317 744 -15704 4792 2098
Impdts sur les bénéfices 543 709 4] 30f 0
Bénéfice apres impots, participation des salari
dotations aux amortissements et provisions -2421 178 -2 028 -9219 1506
Résultat distribué 1 391 125 1234 0 0
Résultats par action (en euros)
Bénéfice apres impots, participation des salangss 1,55 14,69 -28,5[7 9,30 3,83
avant dotations aux amortissements et provisions
Bénéfice apres imp0ts, participation des salaei
dotations aux amortissements et provisions -4,39 3.2 -3,6p -16.41 2,79
Dividende attribué a chaque action (en euros) 2,50 25| 2, 2,29 0,00 0,00
Personnel
Effectif moyen des salariés 6 9,5 7,84 7,3B 8,0
Montant de la masse salariale 962 761 938 o 995
Montant des sommes dues au titre des avantagesis
(sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.) 362 373 40 43b 400
Participation des salariés aux résultats de I'prige (0 d q 0
Intéressement 0 0 0 (T 0
GROUPE CONSOLIDE
(en milliers d’euros 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201c
Chiffre d'affaires hors taxes 127 176 115 647 113982 7417 78 796
Bénéfice apres imp6ts, participation des
salariés, dotations aux amortissements
et provisions (part du Groupe) 700 -1 249 154 -18 203 615
Bénéfice par action, aprés imp0ts, participation
des salariés, dotations aux amortissements
et provisions (part du Groupe) 1,26 (2,25) 0,28 (33.20) (10.23)
Marge brute d'autofinancement 719 -390 -1 596 -12 495 14 202
Investissements industriels 2996 1802 2341 977
Personnel :
effectifs 943 824 734 713 605
masse salariale (charges comprises) 45 633 38 960 7881 38628 28 897
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SU R
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET LES PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de l'article L.225-alinéa 6, du Code de commerce, je vous rends
compte dans le présent rapport :

» Des regles de gouvernance et de fonctionnementothsdll d’administration qui ont encadré les
travaux de votre Conseil d'administration au calesl’exercice clos le 31 décembre 2010. La
société n'utilise pas un code de gouvernance é&apar des organisations représentatives des
entreprises ; les regles appliquées en complénesntlidpositions légales sont développées dans le
présent rapport.

» Des principes et regles de détermination de rénatioérdes mandataires sociaux.
» Des pouvoirs du Président-Directeur Général.

» Des procédures de contrdle interne mises en pkacka gociété et le Groupe.

Ce rapport a été approuve par le Conseil d'admaish du 31 mars 2011.

PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DADMINISTRATION
1. R6le du Conseil d'administration

Le Conseil d'Administration détermine les orierns de I'activité et veille a leur mise en ceuvireel
saisit de toute question intéressant la bonne reatela société notamment :

* I'examen des états financiers,
» ['approbation du budget annuel,
» la discussion des orientations stratégiques,
» la désignation des mandataires sociaux des socigt€soupe,
* I'examen des comptes rendus des Comités d’Audie eémunération.
2. Composition du Conseil d’administration
Les membres du Conseil d’administration sont nompaéd'Assemblée générale.
Le Conseil d’administration est composé de 8 memlaxresavoir :
MM. Bruno AMELINE Président-Directeur Général
Régis BELLO Administrateur
Olivier BEYDON Administrateur
Christian KOCH Administrateur
Frédéric ROURE Administrateur
Bernard STEYERT  Administrateur
Claude WEISSE Administrateur
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Société ALSAPAR SCAdministrateur - Représentamtranent : Alain BEYDON

Chaque Administrateur est propriétaire de 20 astian moins de la société, conformément aux
dispositions statutaires.

La durée du mandat est de trois ans.
Il n'existe pas d’Administrateurs élus par les sakde I'entreprise.

La liste des fonctions exercées par les Administnagt dans d’autres sociétés figure dans le ragigort
gestion.

3. Rémunération

Le montant des jetons de présence attribués aueCahiadministration s’est élevé a 72 000€ pour
I'exercice 2010.

4. Réglement intérieur
Il 'y a pas de réglement intérieur qui fixe legless de fonctionnement du Conseil.
5. Fréquence des réunions

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvprd 'intérét de la société I'exige, sur convooati
du Président.

Au cours des exercices écoulés, le Conseil d’aditn&ztion s’est réuni 6 fois en 2008, 5 fois en 2009
et 4 fois en 2010. Il a délibéré sur un ordre du gtabli préalablement. Des thémes récurrents @amm
la marche des affaires, les budgets, I'évolutios gherts de marchés, la politique d’investisseméeds,
besoins de financement... ou ponctuels comme lasanoce externe, les plans de développement, les
risques et/ou les contentieux significatifs et Uévisdes projets importants sont abordés lors de ce
réunions.

6. Convocation des Administrateurs

L’article 18 — 1 des statuts de la société stigulen principe la convocation doit étre faite trimars
a l'avance par lettre, télégramme ou télécopie.sMelle peut étre verbale et sans délai en cas
d’'urgence.

Conformément a l'article L.225-238 du Code de commmeles Commissaires aux comptes ont été
convoqueés aux reunions du Conseil qui ont exantiaérété les comptes semestriels et annuels.

7. Information des Administrateurs

Tous les documents, dossiers techniques et infmnsahécessaires a la mission des Administrateurs
leur sont communiqués huit jours avant la réunion.

Les Administrateurs sont tenus informés, entradesions, de I'évolution des dossiers importants en
cours, par courriel, fax ou courrier.

8. Tenue des réunions

Les réunions ont lieu, soit au siege social de I[E8@ipe, soit au siége social d’'une de ses filialea
tout autre endroit indiqué sur la convocation.

9. Comité d'Audit et Comité de Rémunération et denixation

Un Comité d’Audit, composé de 2 membres Administies a été créé le 9 décembre 2005. Ses
missions couvrent la vérification de I'existenceletcontréle des procédures de comptabilité, de
reporting, de contréle de gestion et d’audit duupm en toute indépendance vis-a-vis du Président d
Groupe. Il valide pour le compte du Conseil d’adsthation, les propositions d’arrété des comptes
consolidés en tenant compte des recommandatiorSatamissaires aux comptes.

En 2010, le Comité d’Audit s’est attaché a examieerconditions, méthodes et moyens de contrble
utilisés pour l'arrété des comptes sociaux et doesodu Groupe ainsi que pour la maitrise des
principaux risques. Il s’est réuni le 12 mars, 1eab(t et le 10 novembre.
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Un Comité de Rémunération et de Nomination commas2 membres Administrateurs a été créé le
9 décembre 2005. Il définit le niveau et la natdes rémunérations des dirigeants du Groupe. Il fixe
les objectifs dont dépendent les parts variablaesrdmunérations et contr6le le niveau d’atteinte de
ces objectifs. Il propose également au Conseil miAttration les nominations des nouveaux
Administrateurs et valide la nomination des dirigfsadu Groupe.

Le Comité de Rémunération et de Nomination s'astirke 15 avril 2010. Il a fait le point sur les
systemes de retraites complémentaires en viguens t& Groupe, fixé les parts variables des
rémunérations des membres du Comité de Directiau@gr au titre de 2009 et défini les objectifs et
conditions des rémunérations variables au titr20de®.

10. Décisions adoptées

Les décisions adoptées par le Conseil d’administragont transcrites dans les proces-verbaux des
réunions du Conseil d’administration.

11. Procés-verbaux des réunions

Les procés-verbaux des réunions du Conseil d’adination sont établis a I'issue de chaque réunion
et communiqués a tous les Administrateurs pouraiation.

12. Modalités relatives a la participation desautaires aux Assemblées générales

Les modalités relatives a la participation desoactaires aux Assemblées générales sont décrites dan
le Titre 5 des statuts de la sociéteé.

13. Publications des informations prévues paritkri.225-100-3 du Code de commerce

Les informations prévues par l'article L.225-100k8 Code de commerce figurent dans le Rapport de
gestion.

PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DE REMUNERATION

En application de l'article L.225-37 et L.225-68 dade de commerce, le Conseil d'administration,
lors de sa réunion du 15 décembre 2006, a arrétgriecipes suivants relatifs a la rémunération du
Président.

* Rémunération annuelle brute versée sur 13 mois.
» Absence d'indexation sur toute augmentation géméral

» Partie variable basée pour deux tiers sur la pmdace économique consolidée du Groupe et pour
un tiers sur des objectifs stratégiques.

* Plan de retraite.

Le Conseil d'Administration du 6 juin 2008 a validé'unanimité les conditions de rémunération
annuelle du Président du Conseil d’Administrationsg composent :

- d'une partie fixe, payée sur 13 mois s’élevant & R€, comprenant I'avantage en nature d’'un
véhicule de fonction,

- d'une partie variable plafonnée a 4/13 de la rématigh annuelle fixe brute. Cette partie
variable est basée pour deux tiers sur la perfocm@tonomique consolidée du Groupe et
pour un tiers sur des objectifs stratégiques,

- d’'une retraite surcomplémentaire dont la chargeuelha pour I'entreprise s’éléve a 6% de la
rémunération annuelle brute, avec un maximum dept&ment annuel de retraite s’élevant a
8 % de la derniére rémunération annuelle brute.

- De jetons de présence pour un montant total de€l2 K

Cette rémunération est fondée sur les mémes rqgkegelles qui ont prévalu au cours de l'exercice
20009.
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Aucune option d’achat d’actions n’est attribuéePaiésident du Conseil d’Administration, ni a aucun
autre membre du personnel du Groupe.

POUVOIRS DUPRESIDENT DIRECTEURGENERAL

Conformément a I'article 20 des statuts, le Cordadiministration a décidé en date du 17 mai 2002
de confier la direction générale de la sociétérasiBent du Conseil d’administration.

Le Président-Directeur Général est investi des piosivles plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il exerce ceggas dans la limite de I'objet social et sousrés
de ceux que la loi attribue expressément aux agéemb'actionnaires et au Conseil d'administration.

1. Limitations imposées par les statuts

A titre de réglement intérieur non opposable aesstila conclusion par le Président-Directeur Gainér
des opérations ci-apres est subordonnée a unesatitum expresse du Conseil d'administration :

» l'achat, la vente, I'’échange de fonds de commerce.

» les emprunts assortis de sOretés réelles sous fhypothéques, privileges ou nantissements sur
les biens de la sociéteé.

* les créations et cessions de sociétes.
» les prises et cessions de participation sous tdotees, dans toutes sociétés ou entreprises.
2. Autorisations données par le Conseil d’admiatiin

Y

Le Conseil d’administration autorise le PrésideimeBteur Général a effectuer les opérations
suivantes :

» donner caution ou aval de la société en faveurfileles jusqu’a un montant de 8 M€, dans le
cadre des opérations commerciales faites parliaie$i.

» céder des immeubles par nature jusqu’a un montarimnum de 0,75 M€ par opération pour NSC
Groupe et ses filiales.

Ces autorisations sont renouvelables annuellement.

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET OBJECTIF DU RARPD
1. Définition du contréle interne
Le systéme et les procédures de contrble internégeleur ont pour objectifs :

» de veiller & ce que les actes de gestion ou desa@ah des opérations et les comportements des
personnels respectent les lois et réglements adis, ainsi que les orientations données par les
organes sociaux et les valeurs, normes et régiesias du Groupe.

» de vérifier que les informations comptables, finares et de gestion communiquées aux organes

------

» de prévenir et maitriser les risques résultantagésités du Groupe, ainsi que les risques d’esreur
ou de fraudes, en particulier dans les domaineptabie et financier, sans pouvoir néanmoins
constituer une garantie absolue que ces risquésaatement éliminés.

Afin d’atteindre chacun de ces objectifs, NSC Gmapdéfini et mis en ceuvre les principes généraux
de contrdle interne qui reposent sur les recomntamasur le gouvernement d’entreprise et le
contrdle interne formulées par I'AMF, sans nécess@nt une formalisation des procédures
appliquées.
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2. Périmetre du contrdle interne

Il appartient a chaque société de mettre en plaaontrdle interne adapté a sa situation.
La société mere veille & I'existence de ces disi@siu sein de ses filiales.

3. Organisation fonctionnelle et organigrammes

L'organigramme juridique du Groupe est tenu a jpar la Direction Administrative et Financiére
Groupe. Les organigrammes fonctionnels sont dééinigvisés en cas de besoin par les Présidents des
sociétés et approuves par le Président du Groupe.

4. Composition des Comités de Direction

Le Comité de Direction du Groupe est constitué dasident du Groupe, des responsables des poéles,
ainsi que du Directeur Administratif et FinancieoGpe.

Les Comités de Direction des pbles ou des sociétdisconstitués, sur proposition de leurs Présigent
des principaux responsables fonctionnels et opénatis. Ils accueillent un représentant du Groupe
non opérationnel dans le pole.

5. Fonctionnement des Comités de Direction
Comité de Direction Groupe

Le Comité de Direction Groupe se réunit réguliénetmal siége ou en tout autre lieu figurant sur la
convocation pour :

e mettre en ceuvre la stratégie approuvée par le Caes@ministration.
» définir les actions permettant d’atteindre les ofife budgétaires.

» contrdler I'évolution des performances économigeegprendre les décisions nécessaires pour
atteindre ces objectifs.

» étudier toute mesure permettant d’améliorer I'effité globale.
» s’assurer de I'application et du respect des Ibiggles internes.

Le Comité de Direction Groupe s’est réuni 9 fois2€108, 6 fois en 2009 et 9 fois en 2010. Un ordre
du jour est établi pour chaque réunion et un comgnidu est rédigé et diffusé aux participants.

Comités de Direction des pbles ou des sociétés

Les Comités de Direction des pbles ou des socfétésde méme au niveau de chaque péle ou de
chague société.

Des réunions de ces Comités de Direction ont liansdchaque pble ou société. Les membres y
participent selon un ordre du jour établi préalat@at. Des documents détaillés sont mis a la
disposition de chacun pour permettre d’analysepbésts a traiter.

Un représentant de NSC Groupe est membre du Cadmi#irection de chaque pble ou société, avec
droit de veto sur les décisions.

Des themes récurrents comme le suivi des budgits|dtion des parts de marché, la satisfaction des
clients, le management des ressources humainepplitque d’investissement, les besoins de
financement... ou ponctuels comme les plans de dgpetoent, les budgets, les projets importants,
les assurances, les certifications, les risquesi &5 contentieux significatifs sont abordés beses
réunions.
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6. Missions d’'audit

Le Groupe ne dispose pas d'un service d'audit meterdes revues de procédures de contrble interne
sont effectuées par les Commissaires aux comptesdamande du Groupe. En 2010, les examens
réalisés sont les suivants :

Asselin-Thibea | N. Sclumbergy Pakei | Monomatic | Fonderi | NSC Group| NSC Floriva
Immobilisation v
Stock: v v
Ventes/Clien v v
Achats/Fournisset v v v
Personn v
Trésorerie et financem v v v
Systéme d'informatiorV informatic v

A ces examens s'ajoutent ceux effectués par lesn@issaires aux comptes dans le cadre de leurs
missions.

Les recommandations des Commissaires aux comptésegaminées et validées par le Directeur
Administratif et Financier du Groupe.

Leur mise en ceuvre releve de 'autorité des Pratsdies sociétés.
7. Etablissement des budgets

Des budgets sont établis dans chaque entité salgmocédure en vigueur et suivant un planning
préétabli annuellement. Une fois validés, ces bisd§igent les objectifs & atteindre pour chaque
responsable (de poles, filiales, départements niices) et les moyens humains et financiers mis en
ceuvre pour y parvenir.

Le suivi des objectifs fait I'objet d’'une analysermanente comparant les chiffres réels mensuels et
cumulés par rapport au budget et a I'année prétgden

Des actions correctives sont décidées par les Esrdit Directions Groupe, des péles ou des sociétés,
le cas échéant.

Un tableau de bord périodique par entité, incllesmiparamétres économiques et financiers essentiels
ainsi que les commentaires de la Direction Générakt diffusé aux membres du Conseil
d’administration, a chaque réunion.

Des tableaux de bord mensuels plus détaillés sabli$a I'usage des Directions Générales des pbles
8. Information comptable, financiere et de gesti@ystemes d’information

Direction Administrative et Financiére du Groupe

Le Directeur Administratif et Financier est rattécu Président-Directeur Général. A ce titre, il :

» supervise au sein du Groupe les services finanaemsptables, consolidation, fiscalité, juridique,
contrdle de gestion, audit interne et systemedattimation centraux,

» veille a I'application des lois, des regles et gescédures internes en vigueur, et propose toute
amélioration souhaitable,

+ fixe les calendriers des arrétés des comptes mishseenestriels et annuels, et établit les tableaux
de bord correspondants,

» approuve les projets de comptes semestriels etetmnes regles et procédures du Groupe, les
modes de gestion de la trésorerie et des risqueshaege, ainsi que la mise en place de tous
financements, emprunts, lignes de crédit, garaptiesautions,

» assure la liaison avec les Commissaires aux conapté€sroupe et des principales filiales, et avec
les autres experts indépendants,
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» participe aux études concernant I'évolution dumpétie juridiqgue du Groupe et son organisation.
Rédaction de directives et procédures

Les principales régles et procédures sont élabgréesa Direction Administrative et Financiere du
Groupe et/ou par celles des péles a I'attentionpdiesipaux responsables. Les habilitations baesair
sont systématiguement mises a jour en cas de am@mjedes fonctions et/ou des responsables
concernes.

L'utilisation de logiciels de gestion et d'infornian intégrés dans les différentes sociétés du Greup
conduit a I'établissement de procédures opératitemplus développées.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis ooéfment au référentiel comptable international
IFRS.

La procédure de consolidation et les principes ¢abips sont régulierement actualisés.

Controle de I'information comptable et financiére

Les opérations quotidiennes de contrdle interng assurées par un personnel qualifié tant dans le
domaine du traitement de l'information comptablérenciere que du contrble de celle-ci.

« Controle des états financiers

Les comptes sociaux sont établis par les servioepitables de chaque filiale, selon un calendrier
fixé par la Direction Financiére et Administratider Groupe. Les regles comptables appliquées
sont conformes a la réglementation du pays danselela filiale exerce son activité. Les
principales options retenues pour les arrétés aiepies sont examinées et validés par la Direction
Financiére et Administrative du Groupe.

Les liasses de consolidation périodiques, incllarilan, le compte de résultat, I'ensemble des
tableaux de flux et les éléments annexes sontriigaes par les filiales au service Consolidation du
Groupe selon un planning préétabli. Le service desGlidation du Groupe contrdle I'exhaustivité
des informations financieres, la bonne applicaties procédures de cloture et de retraitements, la
réconciliation des comptes intra-groupe. Il existair la consolidation un référentiel qui définit,
pour I'ensemble des entités du Groupe, un plan tainig et des procédures de gestion concernant
les principaux postes comptables.

L’établissement des comptes consolidés 2010 a&atisé avec I'assistance d’un cabinet extérieur.
» Contrble des informations contenues dans les tablea de bord:

L'établissement et la diffusion des tableaux dedsmnt réalisés par les contrdleurs de gestion des
filiales sous la responsabilité des Directeurs Ganérespectifs. Au niveau du Groupe, le controle
de gestion a pour mission, sous la responsabiitéadDirection Financiére, de s’assurer de la
cohérence des informations recues, et d’'établitableau de bord synthétique a I'attention de la
Direction Générale et du Conseil d’administration.

» Contréles opérationnels:

lIs sont largement facilités par I'existence deéyses d'information intégrés. Ceux-ci signalent les
anomalies qui sont alors analysées et traitéelepaesponsables concernés.

Contrble de gestion

Le contrdle de gestion Groupe définit les calemdrét le contenu des reporting des filiales. Ihanie
processus budgétaire et s'assure de la mise agguliere des prévisions. Il veille a la cohéredes
informations fournies et définit les méthodes diffretge des différents colts de production.

Le contr6le de gestion des péles participe activende I'établissement des budgets et des plans
d’actions associés. Il analyse et controle les gageents, met en évidence les risques, anomalies et
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écarts, propose des actions correctives. Il a gussi mission de s'assurer de la fiabilité des
informations diffusées aupres de la Direction Galeer

Systéeme d’information
Les systemes d'information font I'objet :

+ d'une analyse des menaces, des impacts et desrahilités pour établir leur niveau de
risque,

» d'une analyse de ce qui doit étre protégé, de lsaivat du niveau de disponibilité nécessaire,

» de l'application d’'une politique de sécurité pertapt d'assurer un service conforme aux
besoins de I'entreprise.

Dans ce cadre, des procédures de protection etdention sont appliquées :

* les matériels sont situés dans des locaux dispodanprotection contre les intrusions
physiqgues et I'incendie,

» les acces au réseau interne de I'entreprise somtdbé@s, protégés et validés par des outils de
pare-feu, d’anti-virus et d’anti-spam, mis a jouears derniéres versions,

» les données sont sauvegardées a des fréquenceliaqums, hebdomadaires et mensuelles, et
ces sauvegardes sont stockées dans des coffresitgpreuve du feu,

* le niveau de service des applications et des retgéles plus critiques est assuré par des
contrats de maintenance associés a des délaismgeren service adapteés.

9. Gestion des risques

Dans les filiales concernées, le Groupe a mis anepline cellule de gestion des risques chargée
d’identifier et de gérer les risques liés aux peri@ances techniques et de production prévues dans le
contrats commerciaux.

Le Groupe dispose également d'une cellule d’assistade ses filiales affectée a la maitrise des
risques juridiques et financiers qui donne en paligr son appréciation :

- Sur les termes des contrats commerciaux engageasbtiétés du Groupe,
- Sur la sécurisation des paiements des clients,
- Sur la maitrise du risque de change.

Cette cellule est constituée de 2 personnes s{@égal en droit des affaires et en financements
internationaux.

Depuis le 1 janvier 2008, le Groupe a souscrit une assurangarantissant contre les risques de non
paiement et de fabrication consécutifs a la déiadé financiére de ses clients.

Le Groupe n’a pas identifié de risques juridiguesr¥ironnementaux.

Assurance Responsabilité Civile :

NSC Groupe a souscrit une police d’assurance Reapdité Civile pour le compte de I'ensemble de
ses filiales. Cette police couvre, dans le mondiera responsabilité de I'ensemble des sociétés
Groupe du fait de leurs activités. La déterminaties capitaux a assurer, la souscription de lagoli
et la gestion des dossiers sont effectuées par®Badpe.
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Suivi des affaires :
Le Groupe a mis en place, pour l'ensemble dedefiliaun suivi des risques financiers liés aux
placements réalisés, et aux affaires commercialepers.

10. Relations avec les Commissaires aux comptes

L'Assemblée générale ordinaire du 17 juin 2005reueelé la Société Einhorn, Mazars & Guérard,
SA a Strasbourg en qualité de Commissaire aux esrijttilaire (devenue Mazars au 13.11.2008), et
la Fiduciaire de I'Industrie et du Commerce, SAte@asbourg en qualité de Commissaire aux comptes
suppléant pour les exercices 2005 a 2010 incluse(des Mazars Fiduco au 13.11.2008).

La méme Assemblée a nommé la Société Fiduciair®édsion SA & Mulhouse en qualité de
nouveau Commissaire aux comptes titulaire et l@gd@lpha Audit, SAS a Mulhouse en qualité de
nouveau Commissaire aux comptes suppléant poexésices 2005 a 2010 inclus.

lls ont libre accés aux documents et peuvent lier@mraommuniquer avec toute personne nécessaire a
la réalisation de leur mission, conformément @ia |

Les Commissaires aux Comptes sont régulierementéget assistent aux réunions du Conseil
d’administration arrétant les comptes semestrietgguels, ainsi qu'aux réunions du Comité d’Audit,
si nécessaire.

11. Evénements marquants
Aucun fait marquant n’est a signaler pour I'exeec910.
12. Conclusion : objectifs a court et moyen termes

Le Groupe s'inscrit dans une démarche d’adaptatioinue de ses procédures de contrdle interne en
adéquation avec I'évolution des risques auxquedsut étre confronté.

Le programme de travail 2011 est axé sur la potgrsui
» de I'amélioration du programme d’audit.

» de la mise a jour des principes et méthodes deotidaton,
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DOCUMENTS COMPTABLES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

NON APPROUVES

Préambule : Les comptes présentés ont été arid@tés Gonseil d’Administration dans sa séance du
31 mars 2011 et soumis a I'approbation de I'Assémi@énérale des actionnaires réunie le 26 mai

2011.
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B - Compte sociaux
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A. - Comptes consolidés

|. - Bilan consolidé

ACTIF (en K€) 31/12/2011 | 31/12/200' | 31/12/200:
Ecarts d'acquisitionNote 8 8 34¢ 8 34¢ 8 54(
Immobilisations incorporelles Note 9 27z 27% 39¢
Immobilisations corporellesNote 9 10 44. 11 08: 12 37¢
Immobilisations financieresNote 15 1112 1 25¢ 1 52¢
Entreprises associ¢ 0 0 0
Impbts différés Note 6 123t 53¢ 557
Actifs financiers non courantsNote 15 47¢ 5 38( 5 73¢
Total actifs non courants 21 88¢ 26 87¢ 29 13¢
Stocks et en-coursNote 10 22 50 21 85, 30 14:
Clients et comptes rattachéNote 15 13 28¢ 13 67¢ 19 24(
Autres créances et comptes de régularisaNote 15 7 391 4 36¢ 6 517
Impbts couran 0 53¢ 2 24
Actif courant destiné a la ver 0 0 0
Trésorerie et équivalents de trésoreiNote 15 24 84¢ 29 22: 32 40
Total actifs courants 68 03¢ 69 65¢ 90 55:
Total de I'actif 89 92¢ 96 53¢ 119 68
PASSIF (en K€ 31/12/2011| 31/12/200' | 31/12/200:
Capita 8 77z 8 77z 8 77
Prime: 0 0 0
Réserves et résult 34 94: 40 14( 59 63:
Autres 694 69C 10C
Capitaux propres - part du grol 44 40, 49 60: 68 50:
Intéréts minoritaire 0 0 -1
Total des capitaux propres (IV 44 40 49 60: 68 50:
Provisions pour risques et chargeNote 13 9 21( 15 68¢ 13 85¢
Imp6ts différés Note 6 1 08¢ 1 94¢ 1 89(
Emprunts et dettes financiéres non coure Note 14 2 41¢ 2 48: 3 25
Total des passifs non couran 12 70¢ 2011 19 00:
Emprunts et dettes financiéres courarNote 14 74¢ 1 02¢ 1 02;
Fournisseurs et comptes rattachNote 14 10 42¢ 8 45( 11 29¢
Impdts couran 145 11€ 1
Autres dettes et comptes de régularisatiNote 14 21 48¢ 17 22¢ 19 86(
Total passifs courants 32 81( 26 81¢ 32 18:
Total du passit 89 92¢ 96 53¢ 119 68
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Il a - Compte de résultat consolide

en K€ 31/12/2010| 31/12/2009  31/12/2008
Chiffre d'affaires - Note 4 78 796 7741y 113 982
Autres produits d'exploitation 4 133 2098 6 675
Produits de I'activité 82 924 79 51p 120 6%7
Achats consommés -31 459 -35 44p -45 737
Services extérieurs -21 564 -19 401 -31 166
Charges de personnel -28 8971 -38 628 -38 118
Autres charges d'exploitation -1 2771 -3581 -3511
Impdts et taxes -2 391 -2 31Y -2 556
Dotations aux amortissements et aux provisions 615 973 2 38p
Résultat opérationnel courant -8 045 -18 88p 1894
Autres produits et charges opérationnels - Note 20 760 0 0
Résultat opérationnel -7 285 -18 886 1894
Cout de I'endettement financier - Note 16 -89 -197 -490
Autres charges financiéres - Note 16 -404 -3471 -719
Autres produits financiers - Note 16 718 1319 127P
Résultat courant (des sociétés intégrées) -7 060 -18 105 1965
Impdts sur les résultats - Note 6 1 450 -94 -181fL
Résultat net (de I'ensemble consolidé) -5 611 -18 208 154
Intéréts minoritaires 0 0 0
Résultat net (part du groupe) -5 610 -18 208 154
Résultat dilué par action - Note 7 -10.23 -33.20 0.28
Résultat par action - Note 7 -10.23 -33.2() O.2|8

Il b - Etat du résultat net et des
directement en capitaux propres

gains et

pertescomptabilisés

En KE 31/12/2010| 31/12/2009 31/12/2008
Résultat net (de lI'ensemble consolidé) -5 610 -283 154
Ecarts de conversion 386 -54 190
Autres gains et pertes -392
Total dgs gains et pertes comptabilisés directement 386 54 202
en capitaux propres
Resuttat net et ga|n§ et pertes comptabilisés 5 924 18 25 )
directement en capitaux prop
-dont part du groupe -5 224 -18 25 -
-dont part des minoritaires 0 0

Les variations du tableau des gains et pertes @biligEes directement en capitaux propres

n'ont pas eu d’effets sur I'imp6t.
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Il ¢ — Analyse de certains postes du compte de résultan(&€)

31/12/201 31/12/2009
- Production immobilisée 290 437
- Subvention d’exploitation 23 112
- Crédit d'Impbt recherche 478 7268
- Produit de la garantie sur stock chez Finlane 479
- Produits de l'assureur pour sinistres 2 249
- Produits sur litige 556
- Autres produits 405 16¢
- Produit net des cessions d'immobilisations 133 168
Autres produits d’exploitation : 4133 2 093
- Litiges bancaires -441] -2 427
- Externalisation de la couverture des risques IFC -5 377
- Résultat sur immobilisations cédées -47
- Redevances pour brevets -115 -18(
- Charges de sinistres -106 -281
- Pertes sur créances irrécouvrables 1640
- Autres charges -552, -693
Autres charges d’exploitation : -7 277 -3 581

Le Groupe a transféré aupres d'un assureur ind@penth couverture de ses risques
correspondants aux indemnités de fin de carriegs.donséquences sur les comptes présentés au

31 Décembre 2010 sont résumées ci-dessous :
a) au niveau du compte de résultat opérationnel :

en K€

Objet

Rubrique du compte de résultat concernée

Chargg

Produits

Versement des fonds disponibles a

l'assureur externe

Autres charges d'exploitation

4
53
3

77

Produit a recevoir de l'assureur pour

sinistres IFC non avenus

Autres produits d'exploitation

16

Produit recu de I'assureur pour sinisi

IFC avenus au 31/12/2010

r(‘Eﬁarges de personnel

2 09§

Reprise de provision IFC existante
31/12/2009

al"botations aux amortissements et aux provisiof

S

03

Dotation a la provision IFC existante

31/12/2010

Dotations aux amortissements et aux provisiof

S

L 307

b) au niveau du bilan :

6 684

679

On se reportera aux notes 12) 13) et 15).
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lll. - Tableau des flux de trésorerie

en K€ 31/12/2011 31/12/200
Résultat ne -5 611 -18 20:
Valeur nette comptable des machines d'essats 19:
Actualisation des créances et des ¢ 8
Dotations aux amortissements et provis 11 32° 16 93¢
Reprises de provisic -18 507 -11 12
Valeur nette comptable des actifs ¢ 7C 24¢
Produit des cessic =172 -40¢
Résultat de cessi -104 -161
Variation des imp0ts différés - Not -1 50¢ 54
Marge brute d'autofinancement apres impot -14 20 -12 49¢
Variation des stocks - Note 15117 6 991
Variation des créances d'exploita -2 04( 9 144
Variation des dettes d'exploitation - Not¢ 6 44¢ -5 364
Variation du besoin en fonds de rouleme 5 91¢ 10 779
FLUX DE TRESORERIE LIE A L'ACTIVITE -8 28: -1 71¢€
Incorporelles - Note -112 -9(
Corporelles - Note -1 42¢ -971
Financiéres - Note -4 -13
Opérations d'investissement, sauf titres de partipation| -1 54¢ -1 074
Incorporelles et corporell 174 409
Financiére
Produits de cession des actifs, sauf titres de paipation 177 404
Incidence des variations de périm 24 0
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX INVESTISSEMENTS -1 347 -67C
Variation des dettes financiéres ne -297 -45¢
Variation des avances conditionr 5 59(
Dividendes versés aux actionnal -1 23:
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX FINANCEMENTS -28¢ -1 101
[ Incidence des variations de che | 297 -1¢|
VARIATION DE LA TRESORERIE DE L'EXERCICE -9 62( -3 50¢
TRESORERIE BRUTE A LOUVERTURE 34 35( 37 85t
TRESORERIE BRUTE A LA CLOTURE 24 72¢ 34 35(
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 24729 34 350
Trésorerie active : 24 849 34 601
Trésorerie et équivalents de trésorerie 24 850 2229
Provisions sur trésorerie et équivalents 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie (nets) 494 8 29 221
Placements financiers - note 15 0 5380
Trésorerie passive : -120 -251
Concours bancaires et mobilisation de créancete -1do -120 -251
Provisions sur trésorerie et équivalents 0
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IV. - Variation des capitaux propres consolidés
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Autres
. Titres de Capitaux .
En KE Capital Resefv?s Résultat Ecarts (.je I'entreprise Autres fonds|  propres Interets Total
consolidées conversion ! propres (part du minoritaires
consolidante
Groupe)
Situation au 31 Décembre 2008 8712 59 42 154 -163 -2 Opo 68 501 (] 68 5083

Mouvements de I'année 2009

Résultat net et gains et pertes comptabilisps -18 204 -54 -18 257 0| -18 257

directement en capitaux propres

Affectation du résultat 154 -154 ol

Variation des avances conditionnées 590 590 590

Distribution dividende -1 239 -1 233 -1 239

Divers o) | 0

Situation a la cléture de l'exercice 2009 8 712 563 -18 201 -21f 2 690 49 6p3 49 403
Mouvements de I'année 2010 0

Résultat net et gains et pertes comptabilisps -5 610 384 -5 224 0l | -5 224

directement en capitaux propres

Affectation du résultat -18 204 18 20B 0 0] 0

Variation des avances conditionnées 5 5 5

Distribution dividende 0 0

Divers 24 24 24

Situation a la cléture de l'exercice 2010 8712 434 -5 61( 169 -p 69 44 498 44 407
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V. — Annexe aux comptes consolidés.

NSC Groupe est une société anonyme de droit frangaiimise a I'ensemble des textes régissant ¢istés
commerciales en France, et en particulier aux diipas du Code de commerce. Elle a son siege @urt@
de la République, 68500 Guebwiller (France) eteste sur le marché Eurolist, compartiment C, ddBaxt
a Paris.

Les états financiers consolidés, reflétent la sitnacomptable de NSC Groupe et de ses filiales.

Le Groupe développe et integre des technologiesagplications et des services pour fournir deserieds
destinés a l'industrie textile, du peignhage et adilhture, a l'industrie des surfaces nontissé@ssi qu'a
l'industrie de I'emballage papier.

Le Conseil d’'administration a arrété le 31 mars12@k états financiers consolidés au 31 décemtir®. Z0es
comptes ne seront définitifs qu’aprés leur appiiobgtar I’Assemblée générale des actionnaires.

Sauf indication contraire, tous les chiffres sofgranés en milliers d’euros.

NOTE 1. — PRINCIPES COMPTABLES.
Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE n°® 1606/2002
du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du Geogpi sont publiés au titre de I'exercice 2010 sablis
conformément au référentiel IFRS (Internationalafitial Reporting Standards), tel qu'adopté dansito
européenne.

Les nouvelles normes et interprétations IFRS agplés obligatoirement pour la premiére fois 8iahvier
2010 n’ont pas d’incidence sur les comptes conésliésentés au 31 décembre 2010.

Pour les normes ou interprétations dont I'applarati’est pas obligatoire ou qui ayant été publE&sont pas
encore en vigueur, nous estimons que leurs imgactes états financiers au 31.12.2010 n’est pufigiatif.
Aucunes de ces normes n’est appliquées par aritaipa

Les régles et les méthodes comptables appliquéetesoméme que celles de I'exercice précédent.
Nous rappelons ci-dessous les principes essedéeaies normes :

1°) Bases d'évaluations utilisées pour I'établisseznt des comptes consolidés.

by

Les comptes consolidés sont établis selon la cdioverdu colt historigue a I'exception de certaines
catégories d’actifs et passifs conformément aulesegdictées par les IFRS. Les catégories concesord
mentionnées dans les notes suivantes.

2°) Méthodes de consolidation.
Les filiales contrélées exclusivement sont congaipar intégration globale.
Les sociétés contrélées conjointement sont corésgighar intégration proportionnelle.

La mise en équivalence s'appliguerait & touteeigreprises associées dans lesquelles le Groupeceaxee
influence notable, laquelle est présumée quanalecgntage de droits de vote est supérieur oua&gabao.
Aucune société ne remplit les conditions pour uiseran équivalence.

Toutes les transactions internes significatives étiminées en consolidation.
3°) Regroupements d’entreprises :

Ces regroupements sont comptabilisés selon la métlie I'acquisition. Ainsi, lors de la premiére
consolidation d'une entreprise contrblée exclusieemles actifs, passifs et passifs éventuels atdréprise
acquise sont évalués a leur juste valeur conforméimex prescriptions des IFRS. Les écarts d'évianat
dégagés a cette occasion sont comptabilisés dareciés et passifs concernés, y compris pour ta ges
minoritaires et non seulement pour la quote-pad tes acquis. L'écart résiduel représentatif lae
différence entre le colt d’'acquisition et la qupset de I'acquéreur dans des actifs nets évaluéarguste
valeur, est comptabilisé en écarts d’acquisitidnigemobilisations incorporelles et corporelles).

RAPPORT FINANCIER — Documents comptables annuels 38



NSC Groupe

4°) Conversion des comptes exprimés en monnaiesargeéres.

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctibmmétst pas I'euro sont convertis en euro au tighange
de clbture et leurs comptes de résultat et flux@gorerie au taux de change moyen de la période.

La différence de conversion résultant de I'écatteeles cours d’ouverture et de cléture est insaldns les
capitaux propres au poste « Différence de conuessio

Les écarts d'acquisition et ajustements de juskeuvgrovenant de I'acquisition d’'une entité étramegsont
considérés comme des actifs et passifs de l'eiétiténgere. Ills sont donc exprimés dans la monnaie
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au talexcloture.

5°) Conversion des transactions libellées en moneai étrangéres.

Les transactions libellées en monnaies étrangergenverties au taux de change en vigueur au miodee
la transaction. En fin d’exercice, les actifs esg#8 monétaires libellés en monnaies étrangérgscenvertis
au taux de change de cléture. Les écarts de cooness résultant sont inscrits en compte de rés(dia
autres produits et charges financiers).

6°) Dépenses de recherche et développement.

Conformément a la norme IAS 38 « Immobilisationgonporelles », les dépenses de recherche et
développement sont enregistrées en charges dediexeu cours duquel elles sont encourues.

Cependant, les frais de développement seront isgamiimmobilisations incorporelles lorsque lesditions
d’activation, répondant strictement a 'ensemblg cié&éres suivants, sont réunies :

— le projet est clairement identifié et les colts gjyirapportent sont individualisés et suivis deofa
fiable,

— la faisabilité technique du projet est démontrée,
— I'existence d’'une intention de terminer le projetaitiliser ou vendre les produits issus de cggtro

— I'existence d’'un marché potentiel pour la produttissue de ce projet ou son utilité en interne est
démontrée,

— les ressources nécessaires pour mener le pragjettarsne sont disponibles.

Ces frais de développement sont amortis sur laeddieévie estimée des projets concernés. Dans le cas
spécifique des logiciels, la durée de vie est déte¥e, si le logiciel est utilisé en interne, sudurée de
vie probable d'utilisation.

L'amortissement des frais de développement capitslicommence lors de la mise a disposition du
produit concerné.

Les frais de développement de logiciels immobilis&mt ceux encourus pendant les phases de
programmation, de codification et de tests. Lesedéps encourues préalablement (phases de
planification de la conception, de définition dwguit et de définition de I'architecture du proglont
comptabilisées en charges.

Par allleurs, des frais de développement spéctiaglients (dépenses facturables, engagées daasiie de

contrats signés avec la clientéle), sont inclussd@s travaux en cours, a une valeur ajustée atl'ét
d’avancement du projet.

7°) Immobilisations incorporelles et corporelles, €arts d’acquisition,

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisationspoeelles » et a la norme IAS 38 « Immobilisations
incorporelles », seuls les éléments dont le colt pae déterminé de facon fiable et pour lesqiletst
probable que les avantages économiques futurs ibiéméfit au Groupe sont comptabilisés en
immobilisations.
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a) Amortissements :

* Immobilisations incorporelles : les éléments ctabpisés en immobilisations incorporelles sont
principalement des logiciels. Elles sont généralgnamorties linéairement sur des durées de 4 ans.
Toutes les immobilisations incorporelles sont amersur leur durée de vie estimée.

a

* Immobilisations corporelles : les immobilisatior®rporelles sont comptabilisées a leur colt
historique d’acquisition pour le Groupe diminué @asortissements cumulés et des pertes de valeurs
constatées. Les amortissements sont généralenaitfugs en fonction des durées normales d’utibsati
suivantes :

Constructions et matériels industriels :
Batiments industriels 20 ans
Ouvrages d’infrastructure 10-20 jans
Installations techniques, matériels et outétag 3-10 ans
Batiments administratifs et commerciaux 20-4Q ans

Le mode d’amortissement utilisé par le Groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-bail®location de longue durée, qui transferent anu @
(locataire) tous les risques et avantages liés prdariété de l'actif, sont comptabilisés dans tifac
immobilisé.

Les différentes composantes d’'une immobilisationporelle sont comptabilisées séparément lorsque
leurs durées de vie estimées et donc leurs dur@e®dissement sont significativement différentes.

b) Dépréciations :

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaict, lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque déepe valeur des immobilisations incorporelles et
corporelles, celles-ci font I'objet d’'une revueatée afin de déterminer si leur valeur nette ctahfe est
inférieure a leur valeur recouvrable.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait efiérd la valeur nette comptable, une perte de valsu
comptabilisée pour la différence entre ces deux tamis. Les pertes de valeur relatives aux
immobilisations corporelles et incorporelles a @éudé vie définie peuvent étre reprises ultérieurgraie

la valeur recouvrable redevient plus élevée qualleur nette comptable (dans la limite de la déptién
initialement comptabilisée).

c) Ecarts d’acquisition :

Les écarts d'acquisition font I'objet, a la clétute I'exercice, d’'un test de dépréciation. La médtiogie
retenue consiste principalement a comparer lesuraleecouvrables de chacune des divisions
opérationnelles du Groupe, a la valeur nette conhpides groupes d’'actifs correspondants (y conbgsis
écarts d'acquisition). La valeur de recouvrable @sterminée a partir des flux futurs de résultats
actualisés sur une période correspondant au cgdeoéiique de l'activité (7 ans), et augmentés de la
valeur actuelle des capitaux propres et des plusaus values latentes sur éléments d’actif. Dsts tee

sensibilité aux hypothéses de calcul sont pratiga@s le but de mieux appréhender cette valeur.

Des tests de dépréciation complémentaires sordtefe si des événements ou circonstances partasilie
indiguent une perte de valeur potentielle.

Les pertes de valeur relatives aux écarts d’adenisie sont pas réversibles.
8°) Actifs et Passifs financiers.
a) Définition des actifs et passif non courants :

Les actifs et passifs financier dont les échéasoata plus d’'un an sont comptabilisés en actifpassifs
financiers non courants.
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Ainsi, les placements dont I'échéance initialedglus de trois mois sans possibilité de sortiecipée,
les actions cotées et les comptes bancaires fdishidt de restrictions (comptes bloqués) autrae g
celles liées a des réglementations propres a werfys ou secteurs d'activités (contréle des awmng
etc.) sont considérés comme des actifs financnscourants.

Les passifs financiers non courants sont composésptbvisions pour risques et charges, des impbts
différés passif ainsi que des autres passifs fisamdont I'échéance est a plus d’'un an.

Les actifs concernés figurent dans la rubrique tfé@\itnanciers non courants».
Les Passifs dans la rubrique « Passifs financiemscourants »
b) Evaluation :

A chaque arrété des comptes, le Groupe analysseballe de ses actifs et passifs financiers afin
d’identifier et de valoriser les éventuelles pedessaleur.

Les actifs de trésorerie sont tous considérés codenenctifs financiers en juste valeur par le tatuls
sont évalués a leur juste valeur et les écarte dmtvaleur comptable et la juste valeur sont catrifisés
en résultat. (« Autres produits et charges finaesi®)

Le Groupe ne dispose d’aucun placement analysé ecmétenu jusqu’a I'échéance.

Les préts, les créances et les dettes de I'ergepont comptabilisés au colt amorti. lls peuvaine f
'objet d'une perte de valeur s'il existe une iration objective de dépréciation. La perte de valeur
correspondant a la différence entre la valeur restteptable et la valeur recouvrable est comptaieilisn
résultat et est réversible si la valeur recouvrgdét amenée a évoluer favorablement dans le.fues
montants sont actualisés lorsque leurs échéannesigeerieures a un an.

Le Groupe ne dispose d’aucun actif financier digplera la vente, les participations faisant toligsiet
d’une consolidation.

¢) Décomptabilisation :

Un actif financier tel que défini par la norme 183 « Instruments financiers : informations a foueti
présentation » est sorti du bilan en tout ou pdotisque le Groupe n’en attend plus de flux deonerse
futurs et/ou transfere la quasi-totalité des risgeteavantages qui lui sont attachés.

Les créances commerciales cédées sans recours oédant en cas de défaut de paiement du débiteu
ont été analysées comme un transfert de la quaditéodes risques et avantages associés a cés acti
permettant leur sortie du bilan.

9°) Stocks et en-cours de production industrielle.

Les stocks et en-cours de production industriedie €valués au colt de revielis sont valorisés selon la
méthode du premier entré, premier sorti.

Le colt de revient, incluant les codts indirectprmuction, est évalué sur la base d’'une activirénale.

La valeur nette de réalisation représente le prixehte estimé dans le cours normal de I'actidit@jnué des
codts attendus pour I'achévement ou la réalisateola vente.

Il en résulte que la valorisation des stocks eberscne subit pas I'influence d’'une éventuelle samtgvite.
Les stocks a écoulement lent sont dépréciés seleméthode statistique.
10°) Titres d’autocontrdle.

Les titres d’autocontrble et d'auto détention sentegistrés pour leur colt d’'acquisition en dinmioutdes
capitaux propres. Les résultats de cession deitces, tainsi que leur dépréciation éventuelle, somutés
directement dans les capitaux propres et ne cominifpas au résultat de I'exercice.
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11°) Avantages postérieurs a I'emploi :

En accord avec les lois et pratiques de chaque gays lequel il est implanté, le Groupe participdea
régimes de retraites au bénéfice du personnel.

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisas définies le Groupe comptabilise en charges les
cotisations a payer lorsqu’elles sont dues et adiqumovision n’'est comptabilisée, le Groupe n'étpas
engagé au-dela des cotisations versées.

Pour les régimes a prestations définieges provisions sont déterminées de la facon ateva

0 La méthode actuarielle utilisée est la méthode dis unités de crédits projetés («Valeur actuelle
probable antérieure») qui stipule que chaque périteiservice donne lieu a constatation d’une unité
de droit a prestation et évalue séparément chadeirmes unités pour obtenir I'obligation finale. Ces
calculs intégrent des hypotheses de mortalité otiion du personnel et de projection des salaires
futurs.

o0 La méthode dite du corridor est appliquée lorsgasedcarts actuariels sont dus a des changements
d’hypotheses de calcul. lls sont alors comptalsilisé amortis sur I'espérance de durée résiduelle
moyenne de vie active des salariés du régime.

La charge représentative de I'évolution des engagé&mnets au titre des pensions et autres avantages
postérieurs a I'emploi est comptabilisée dansdeltét d’exploitation.

Certains autres avantages postérieurs a lI'emplisi ¢qgie l'assurance-vie et la couverture médicale
(principalement aux Etats-Unis) ou les médaillesreuail (gratification accordée aux salariés, notent en
France et en Allemagne, en fonction de leur an@gfnfont également I'objet de provisions qui sont
déterminées en procédant a un calcul actuariel acabje a celui effectué pour les provisions potraites.

12°) Provisions pour restructuration et co(ts de rstructuration.

Le colt des actions de restructuration est intégraht provisionné dans la période lorsqu’il résditme
obligation du Groupe, vis-a-vis de tiers, ayantrpotigine la décision prise par I'organe compétent
matérialisée avant la date de cloture de la pégadd’annonce de cette décision aux tiers conser@é colt
correspond essentiellement aux indemnités de liesrent, aux préretraites, aux colts des préavis non
effectués et codts de formation des personnes tpasir et aux autres colts liés aux fermeturesites.

13°) Impots.

En application de IAS 20 les crédits d'imp6ts reche sont comptabilisés dans la rubrique « Autredyits
d’exploitation ».

Des imp0ts différés sont calculés sur les difféesnentre la base imposable et la valeur en comsioliddes
actifs et passifs. Celles-ci comprennent notamntiélitnination des écritures constatées dans lesptesn
individuels des filiales en application des optidiscales dérogatoires. La régle du report variase
appliquée, c’est-a-dire que les effets des modiéina des taux d’imposition sont inscrits dansdapitaux
propres ou le résultat de I'exercice au cours duguehangement de taux est décidé.

Les impbts différés actifs sont appréciés en temamipte de leurs probabilités futures d’utilisatidn
revanche, les imp6ts différés passifs sont intégnaht passés en compte.

14°) Revenus.

Les revenus sont constitués par les ventes de aradides, les ventes de biens et services prodaiits g
cadre des activités principales du Groupe et leslyits des redevances, des licences et des sutmenti
d’exploitation (nets de TVA).

Un produit est comptabilisé en revenus lorsquetriggmise a transféré a I'acheteur les risques anhtages
inhérents a la propriété des biens.

En général, les revenus relatifs a la vente desbétrd’équipements sont comptabilisés lorsqu’istxiun
accord formel avec le client, que la livraison ies¢rvenue, que le montant du revenu peut étre réede
facon fiable et qu'il est probable que les avarga@geonomiques associés a cette transaction rewvignau
Groupe.
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Les paiements partiels regus sur contrats avaiils quaient été exécutés, sont comptabilisés emees et
acomptes recus au passif.

Le Groupe comptabilise les provisions pour garantetours et assimilés sur la base des conditions
contractuelles et de données statistiques issubsxgérience passée.

15°) Trésorerie et équivalents de trésorerie.

Conformément a la norme IAS 7 « Tableau des fluxrésorerie », la trésorerie et équivalents deotatie
figurant dans le tableau des flux de trésoreriesabitbés, comprend la trésorerie (fonds en caissgbts a
vue) ainsi que les équivalents de trésorerie (pi@cés a court terme, tres liquides, qui sont fawiet
convertibles en un montant connu de trésorerialies@nt soumis a un risque négligeable de changedsen
valeur). Le montant figurant a l'actif du bilan dala rubrique « Trésorerie et équivalents de te¥gor
satisfait aux précisions apportées ci-dessus.

Les découverts bancaires, étant assimilés a undamaent, sont exclus de la trésorerie et des dquigade
trésorerie. lls figurent dans la rubrique « Empswsttdettes financiéres courantes ».

16°) Financement a la clientéle.

Le groupe peut donner des garanties a des banquesepfinancement des clients du Groupe. Cellessnt
comprises dans les engagements hors bilan.

17°) Options de souscription ou d’achat d’actions.

Conformément aux prescriptions de la norme IFRS Raikement fondé sur des actions », les options de
souscription ou d'achat d’actions attribuées adarges sont comptabilisées dans les états finamesielon les
modalités suivantes : la juste valeur des optitindbaées, estimée correspondre a la juste valesirsdrvices
rendus par les employés en contrepartie des optieqises, est déterminée a la date d'attributioeset
comptabilisée en augmentation du poste « Primel>date d’octroi, neutralisée au sein des capifaopres

par le débit d’'un compte de rémunération différgmus-compte du compte «Primes»), qui est amortlepar
résultat sur la période d’acquisition des droitslaligne « rémunérations payées en actions ».

Seuls les plans émis aprés le 7 novembre 2002n¢td#s droits permettant I'exercice des optiongergsa
acquérir au T janvier 2005, seront comptabilisés selon la nolffRsS 2.

18°) Actifs détenus en vue de la vente et activitdbandonnées.

Un actif non courant ou un groupe d’actifs et desffa directement liés, est considéré comme détanwe
de la vente quand sa valeur comptable sera reaoynrigcipalement par le biais d’'une vente et namd’
utilisation continue. Pour que tel soit le casctifadoit étre disponible en vue de sa vente immdet sa
vente doit étre hautement probable. Ces actifsroupgs destinés a étre cédés sont évalués augdudebda
valeur comptable ou du prix de cession estimé, setscolts relatifs a la cession.

Une activité abandonnée représente une activitthewone géographique significative pour le Grdajsant
soit I'objet d’'une cession soit d'un classementaetif détenu en vue d’'une vente. Les éléments suited,
des gains et pertes comptabilisés directement giteca propres, du bilan et du tableau de fluxrdedrerie
relatifs a ces activités abandonnées sont préseuntédes lignes spécifiques des états financiensainlés
pour toutes les périodes présentées, lorsqueauktisih se présente.

19°) Impots et Taxes

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décer@@9, a supprime l'assujettissement des entitéalés
francaises a la taxe professionnelle a compter® 2t I'a remplacée par la Contribution Economique
Territoriale (C.E.T) qui comprend deux nouvellestcibutions :

La Cotisation Fonciere des Entreprises (C.F.E)sassur les valeurs locatives foncieres de 'actu€hxe
Professionnelle ;

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepri@@s/.A.E), assise sur la valeur ajoutée résultdes
comptes sociaux.

Le groupe comptabilisait la taxe professionnellelearges opérationnelles.
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Le groupe a conclu que le changement fiscal meméioni-dessus consistait essentiellement en une
modification des modalités de calcul de l'impdtdbérancais, sans en changer globalement la nalgre.
groupe considére donc qu'il n'y a pas lieu d’'appiga la CVAE comme a la CFE un traitement comptabl
différent de celui de la taxe professionnelle. @egx nouvelles contributions sont donc classéesharges
opérationnelles, sans changement par rapport aretdmu pour la taxe professionnelle.

La CET reste calculée sur des bases mixtes comprdaa €léments qui ne répondent pas a la défirikian
résultat imposable au sens de la norme IAS 12.

NOTE 2. - PRINCIPALES SOURCES D’INCERTITUDES RELATIVES AUX
ESTIMATIONS
L'établissement des états financiers consolidéggras conformément aux normes comptables intenzdtis
« IFRS » impligue que le Groupe procéde a un certambre d’estimations et retienne certaines hyjgset,
jugées réalistes et raisonnables. Certains faitr@instances pourraient conduire a des changsndentes
estimations ou hypothéses, ce qui affecterait lawades actifs, passifs, capitaux propres et tatsdiu
groupe.

1°) Dépréciation des stocks.

Le calcul de dépréciation des stocks est fondéaualyse statistique des délais d’écoulement diadeét de

la commercialisation de certaines lignes de preduiles délais d'écoulement ou des dates d'arrét de
commercialisation réalisés tres différents de catilisés dans le calcul peuvent affecter sensibtegnte
résultat.

2°) Dépréciation des créances clients et des préts.

Le montant de la dépréciation prend en comptepaaité¢ du débiteur a honorer sa dette et 'ancignde la
créance. Un taux de recouvrement plus faible qle estimé, la défaillance de clients, peuvent avwi
impact négatif sur les résultats.

Le groupe utilise des instruments financiers pdamitér son exposition aux risques de variation ths
d’intéréts et des cours de change.

3°) Frais de développement activés, écarts d’acqitien et autres immobilisations incorporelles.
Les conditions d’activation des frais de développetisont énoncées en note 1-6.

Comme indiqué en note 1-7, outre les tests de digti@n annuels relatifs aux écarts d’acquisitibrest
procédé a degsests ponctuels en cas dindice de perte de vallesr actifs incorporels détenus. Les
dépréciations éventuelles résultent d’'un calculflde de trésorerie futurs actualisés et/ou de valede
marché des actifs concernés. Une évolution desitgamsl de marché ou des flux de trésorerie initrsdat
estimés peut donc conduire a revoir et a modiéietdpréciation comptabilisée précédemment.

4°) Dépréciation d'actifs.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dact, lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque dprébation des immobilisations incorporelles et
corporelles, celles-ci font I'objet d’une revue aléée afin de déterminer si leur valeur nette ctable est
inférieure a leur valeur recouvrable (la plus éedé la valeur d'utilité et de la juste valeur dimée des
colts de vente) pouvant conduire a la comptalitisat’'une perte de valeur (voir note 1-7). La valeu
d'utilité est estimée en calculant la valeur adeudes flux de trésorerie futurs. La juste valexpase sur les
informations disponibles jugées les plus fiablem(des de marché, transactions récentes ...).

Des hypothéses et estimations sont prises en codapte la détermination de la valeur recouvrable des
immobilisations corporelles, parmi lesquelles otere notamment les perspectives de marché, I'obsahee

et la valeur de réalisation en cas de cession diguidation. Toute modification de ces hypothegest avoir

un effet significatif sur le montant de la valeacouvrable et pourrait conduire a revoir la valdes pertes de
valeur comptabilisées.
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5°) Provision pour garantie et autres provisions par litiges commerciaux.

Des provisions sont comptabilisées notamment eaidités garanties données sur nos produits ou des e
terminaison. Ces provisions sont calculées surdaebde données statistiques ou sur notre meilleure
estimation fondée sur I'expérience acquise. Cegigioms et leur variation sont mentionnées sousiti@ique

« dotation aux amortissements et provisions ». batant des colts et pénalités qui seront réellemayds
peut différer des montants initialement provisiainé

6°) Imp6ts différés.
Les impots différés comptabilisés résultent poesdentiel des déficits fiscaux reportables.

Pour les groupes d'intégration fiscale, I'impdotféie net résulte d'une compensation des impote reif
passifs et/ou actifs entre les différentes socidtégroupe d’intégration.

Lorsque les compensations opérées laissent appawaitsolde d'impot difféeré net actif, NSC Groupe n
conserve a son actif que la quote-part d'imp6tespondante aux futurs bénéfices évalués prudemment.

7°) Provision pour retraites et autres avantages @bérieurs a I'emploi.

Comme indiqué en note 1-11 le Groupe participe sardgimes de retraites a cotisations ou a prestatio
définies. Pour ces derniers, 'ensemble de cesgemgents est calculé sur le fondement de calculmaets
reposant sur des hypothéses telles que le tautudiaation, la rentabilité des placements dédiges
régimes, des augmentations de salaires futuréauiede rotation du personnel, les tables de nitdrtainsi
que I'age probable de départ a la retraite. Cesthgses sont généralement mises a jour annuelleiresnt
hypotheses retenues et leurs modalités de détdiomreont détaillées en note 10 du présent docunheist
écarts actuariels ainsi dégagés sont comptabiisémortis sur I'espérance de durée résiduelle nyee
vie active des salariés du régime.

8°) Reconnaissance des revenus.

Comme indiqué en note 1-14 les revenus sont coiilipba la juste valeur de la contrepartie recueao
recevoir lorsque I'entreprise a transféré a I'aehetes risques et avantages inhérents a la ptémhiébien.

NOTE 3. — EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Création de NSC Environnement au cours du premier semestre 2010.

Liquidation de NSC UK au 30 décembre 2010.
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NOTE 4. — INFORMATION PAR SEGMENTS D’'ACTIVITE
Le Groupe développe et integre des technologiesagplications et des services pour fournir derieds
destinés a l'industrie :

* du peignage et de la filature regroupées dansléeRibre to yarn
» des surfaces nontissées rassemblées dans le pdloien
» de I'emballage papier, constituées au sein du Patkaging.

Le pble « Autres » inclut les activités de struetuet périphériques aux métiers du groupe, tellesles
services commerciaux a l'international, la miseispakition des immeubles, la fourniture de comptssdn
fonderie, I'activité de réassurance ainsi que lldihg regroupant les frais de siege. Aucune deactsités ne
répond & des critéres de taille suffisants powr @tésentée comme un pbéle indépendant.

Toutes les relations commerciales inter pbles staiblies sur la base de prix de marché, a des seetne
conditions identiques a ceux prévalant pour desftures de biens et services a des tiers exteuné€aroupe.

Pour chacun des poles, le chiffre d’'affaires réadisI'exportation est supérieur a 90% du chiffridfaire
total.

Il n'existe aucun client représentant plus de 1@tHhiffre d'affaire total.
Les tableaux ci-dessous déclinent les informatpms les pdles d’activité.

Année 2010 par activités

en K€ NSC  |NSC Fibre to NSC. NSC Autres| Raprochement Total
Nonwower yarn Packaginc
Production propre vendue 30 76( 20 33p 17 180 14 746 -4 321 78 796
Résultat opérationnel -4 123 -30] 168 1303 -4 2p2 -7 180
Résultat net -4 004 -1 22% 29B 1343 -2 0p2 -5 410
Année 2009 par activités
en K€ NSC  |NSC Fibre to NSC. NSC Autres| Raprochement Total
Nonwower yarn Packaginc
Production propre vendue 35 309 15 89p 17 849 12 8B31 -4 471 77 R17
Résultat opérationnel -9 644 -4 428 10p -1 516 -34]13 -18 8§86
Résultat net -9 373 -8 058 b -11 287 10 4y5 -18 203

Pour chacune des périodes indiquées, les informatiar pbles d'activités, issues du reporting idedu
Groupe, reprennent des chiffres des comptes sqa#fiextés du pourcentage d’intégration.

Le rapprochement avec les chiffres consolidés pravi

+ De définitions différentes des indicateurs :

La production propre vendue représente le chiffeffares réalisé par le pble uniqguement avec ses
propres produits et services, alors que le chdfadfaires consolidé prend en compte les ventes pou
compte de co-participants et les ventes de machiessais...

Le résultat opérationnel courant correspond a tans® des résultats d’exploitation et exceptionnel
constatés dans les comptes sociaux. Dans le chifirsolidé il comprend les crédits d'imp6t
recherche contrairement aux comptes sociaux.

« Des retraitements de consolidation : Eliminatios dpérations entre sociétés du groupe...
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Le premier semestre 2010 a enregistré un chiffeéfalies marqué par la crise débutée au printerfps,2
alors que le second semestre profite pleinemen& deprise des prises de commandes permettant densi
rattraper le chiffre d’affaires 2009.

Par ailleurs le premier semestre a été marqué, &€ Nonwoven, par la réalisation du plan de
restructuration prévoyant la fermeture du site dardoing. Le Plan de Sauvegarde de 'Emploi s’ésbdlé

de maniere satisfaisante et les économies ont cogéna porter significativement leurs fruits a paditi
second semestre 2010 ; une provision pour restati@no de 1,2 M€ reste inscrite au bilan, pour wntant
initial de 5,6 M€. Enfin, ce pble a enregistré phes-value de 2,0 M€ sur la vente d’un bien immiebid une
autre société du Groupe. Cette plus value a éténéle lors des opérations de consolidation.

Finalement, le chiffre d’'affaires consolidé du setcemestre 2010 s'éleve a 44,9 M€ (33,8 M€ @u 1
semestre 2 010), pour une perte opérationnel siétev 0,05 M€ (perte de 7,2 M€ alisemestre 2 010)

NOTE 5. — FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Aucun frais de développement ne figure dans lesdhilisations incorporelles au 31/12/2010

NOTE 6. — IMPOT
Une convention d'intégration fiscale lie la sociéére NSC Groupe avec ses filiales francaises désca
plus de 95%. Il s'agit des filiales Monomatic, Algsd hibeau, NSC Florival, Pakea, Fonderie Schlurgbe
Fréaco et NSC Environnement.

Pour I'exercice 2010, aucune économie d'impot méaréalisée du fait de cette convention.
Une seconde convention d’intégration fiscale ecét&lue entre les sociétés Euroschor et N. Schitgebe
Pour I'exercice 2010, aucune économie d'imp6t méaréalisée du fait de cette convention.

1°) Analyse de la charge d’'imp6ét :

En K€ 31/12/2011 | 31/12/200
Impbts courants
- Imp6ts sur les bénéfices -59 -4/
Impbts différés
Produits ou charges d'impéts différés (sociétégndtes fiscalement) 1235
Produits ou charges d'imp6ts différés (hors intégndiscale) 278 -5¢
Total 1 45( -99

Les charges ou produits d'imp6t sont constatéompte de résultat sauf s'ils concernent des élé&iit
ont été comptabilisés directement en capitaux pspre taux de base de I'imp6t sur les sociéténuetst
celui qui est en vigueur pour I'exercice considéré.
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2°) Imp6ts différés inscrits au bilan :

en K€ 31/12/2010] 31/12/2009
Groupe d'intégration fiscale NSC Groupe
IDA sur déficits 14 248 13 10B
Autres IDA 1553 984
IDP sur provisions réglementées -991] -1 22(
Autres IDP -518 -341
Dépréciation d'IDA -13 214 -1251p
Solde IDA 1077 {
Solde IDP 0 0
Groupe d'intégration fiscale Euroschor
IDA sur déficits 4234 4316
Autres IDA 62 39
IDP sur actualisation des dettes -61 -80
Autres IDP -8 -5
Dépréciation d'IDA -4 071 -4 271
Solde IDA 158 g
Solde IDP 0 0
Hors groupe d'intégration fiscale
Sociétés en situation d'IDA nets
IDA sur déficits 3274 2993
Autres IDA 93 384
IDP -55 -50
Dépréciation d'IDA -3 314 -2 788
Solde IDA 0 538
Sociétés en situation d'IDP nets
IDP sur provisions IFC et Fluctuation de sinistéali -85( -1 660
Autres IDP -234 -285
Solde IDP -1 084 -1 944

Dans les groupes d’'intégration fiscale, les impiiffgrés actif (IDA) disponibles aprés imputatioesdmpots
différés passif (IDP) ont été provisionnés de ma@n#&ne conserver que la part estimée récupérabke uh
délai raisonnable. Compte tenu des perspectives, 2@ls avons activé 1 235K€ d’IDA.

Hors groupes d'intégration fiscale, les IDA nets @& dépréciés en totalité.

Jusqu’au 31/12/2009, les principales sources d’tndlifééré passif étaient liées aux provisions pour
retraite et avantages assimilés et pour fluctuadi@rsinistralité de la société SOFREA. A partir du
01/01/2010, elles se limitent a la provision poluctuation de sinistralité et a la variation de la

valorisation des actifs financiers de ladite sa@ciét
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3°) Réconciliation entre la charge d’'imp6ts totalest la charge d’'imp6ts théorique :

2010 2009
Résultat courant -7 060 -18 10b
Imp6t théorique au taux national (33,1/3%) q (
Imputation des déficits antérieurs 0 0
Variation d'impdts différés -1 508 b4
Autres 59 45
Produit ou charge d'imp0ts -1 450 99
NOTE 7. — RESULTAT PAR ACTION ET COMPOSITION DU CAP ITAL.
2010 2009 2008
Résultat de base par action -10.23 -33.20 0.28
Résultat dilué par action -10.23 -33.20 0.28
Résultat de base et dilué (en K€) -5 611 -18 208 154
Nombre d'action moyen pondéré
(résultat de base) 548 25( 548 250 548 250
Nombre d'action moyen pondéré
(résultat dilué) 548 25( 548 250 548 250

Le capital est composé de 548 250 actions entiérement libérées, ouvrant droit au dividende et de
nominal 16 €. Aucun mouvement n’est intervenu sur I’exercice.

Il n’existe pas d’instrument financier dilutif de capital.
Au 31/12/2009 : 465 664 actions étaient a droit de vote double.
Au 31/12/2010 : 465 768 actions sont a droit de vote double.

NOTE 8 — ECARTS D’ACQUISIT

ION
Valeur Valeur
on KE comptable | Dépréciation | comptable
nette au 2010 nette au
31/12/200! 31/12/201!
NSC Nonwoven D D D
NSC Packaging 8 348 0 8 348
NSC Fibre to Yarn D 0 0
Total 8 348 q 8 348

Tous les écarts d’acquisition ont fait I'objet d’'test de dépréciation. Compte tenu des perspedcivesne
nouvelle dépréciation n'a été pratiquée en 2010.

Pour la conduite du test de dépréciation, les hgs®s suivantes ont été retenues :

Augmentation du chiffre d’affaires annuel de 5.8%m@yenne sur 6 ans résultant de la

commercialisation de nouveaux produits et d’unéesprogressive de la crise actuelle

Taux d'actualisation de 5%
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NOTE 9. — ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE

1°) Valeurs brutes

Ecarts Immobilisationy Immobilisationq Immobilisations
en K€ , L . ) -\ Total
d'acquisitions | incorporelles |  corporelles financiéres
Valeurs brutes 31.12.09 14 266 2 704 67 632 12p9 85§50
Acquisitions ou transferts 153 142 36 1618
Cessions ou diminutions -1 -4 354 -154 -4 514
Variations de périmétre 0
Variations de change 14 131 J 148
Valeurs brutes 31.12.10 14 266 287D 64 843 1144 83103
2°) Amortissements et pertes de valeurs :
Ecarts Immobilisationg Immobilisationy Immobilisationg
en K€ , - . ) N Total
d'acquisitions | incorporelles | corporelles financiéres
Amortissements 31.12.( 5918 2430 56 539 2 64 8p0
Dotations ou transferts 160 179] 30 1947
Cessions ou diminutions -3 -4 057 -4 05p
Variations de périmetre 0
Variations de change 12 94 10§
Amortissements 31.12.10 591§ 2599 54 340 32 62 930
3°) Valeurs nettes
Ecarts Immobilisationg Immobilisationg Immobilisations
en K€ , L . , L Total
d'acquisitions | incorporelles | corporelles financiéres
Valeurs nettes 31.12.09 8 344 271 11083 12%6 20 960
Valeurs nettes 31.12.10 8 349 27! 10 44p 1111 20 173

Les biens faisant I'objet d’un crédit-bail sont retraités lorsque leur valeur unitaire dépasse le
seuil de 50 K€. Ainsi, au titre des constructions en crédit-bail la société Asselin-Thibeau a
souscrit pour un montant d’origine de 2 098 K€. Ce montant a été amorti & hauteur de 1 632

K€ .

NOTE 10. — STOCKS ET EN-COURS.

en K€ 31/12/2010 31/12/200P
Matieres premiéres et marchandise$ 10[833 10 257
Encours de production 8 634 8 475
Produits finis 13 38p 15 632
Total brut 32 852 34 363
Dépréciation -10 345 -12 507
Total net 22 507 21 85
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NOTE 11. — DIVIDENDE.
Le Conseil d’'administration proposera a I'Assemlgéaérale ordinaire appelée a statuer sur les esnujat
I'exercice clos le 31 décembre 2010, de ne pashlistr de dividende au titre de cet exercice.

Au titre des exercices antérieurs, I'’Assembléetad@didé de distribuer un dividende a hauteur @6 £, par
action pour 2008 et de 0 € pour 2009.

NOTE 12. — Régimes postérieurs a I'emploi et indenités de fin de carriere.
Régimes de base Dans certains pays, le Groupe participe a desnggide sécurité sociale de base pour
lesquels la charge enregistrée est égale aux totiseappelées par les organismes sociaux concerags
régimes de base sont considérés comme étant deweség cotisations définies et I'engagement du @eme
limite aux cotisations versées qui sont enregistetecharge.

Au-dela des régimes de base, les régimes exigtaentgent étre a cotisations définies ou a prestatiéfinies
et dans ce dernier cas totalement ou partiellecminterts par des placements dédiés (contrats dagsiou
autres formes de placements dédiés...).

Régimes a cotisations définies Les prestations dépendent uniguement du cumul alésations versées et
du rendement des placements de ces dernieres. Cpounées régimes de base, 'engagement du Graaipe s
limite aux cotisations versées qui sont enregistetecharge.

Régimes a prestations définies La valorisation de I'engagement du Groupe au tieces régimes est
calculée annuellement par des actuaires indépendantutilisant la méthode « valeur actuelle prababl
antérieure », représentant le passif social atediala cléture de la période (PBO).

Les calculs sont réalisés avec les principales th@gses suivantes :
» Taux moyen d’inflation des salaires : 2.7%
e Taux moyen d’actualisation : 4%.
» Age de départ a la retraite : 65 ans.

Les changements d’hypotheses générent des écamsrials qui, lorsqu'ils sont significatifs, sont
comptabilisés dans le résultat, par étalementssdutée de vie active des bénéficiaires, selonéthade du
corridor. Au 31 décembre 2010, aucun corridor nteshptabilisé.

Dans le cadre de cet engagement, notre Groupesaitaénen 1988 une société de réassurances afjgrde
ces indemnités de fin de carriere.

A partir du £' janvier 2010, la couverture de ce passif sociétéaentierement transférée vers une société
d’assurance hors du Groupe.

Lorsque les capitaux disponibles dans le fonds gérél'assureur sont inférieurs a la PBO, le Groupe
provisionne I'écart dans son passif. Au 31 décer@bdd), cette provision s’éléve a 1 597 K€.

Cette externalisation de la couverture du passifba été opérée sans impact sur le résultat tipénal. En
revanche, I'impact sur le résultat net est un pitaii 703 K€.
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NOTE 13. — PROVISIONS

Montants | Augmentatior}s Diminutions ou reprises Montants

en K€ 31-déc-09 de I'exercics utilisées non utiliséps 314&c-
Pour risques de garantie aux clients 1916 1036 976 4] 41 1562
Pour risques de pertes 0 13 0 0 13
Pour risques divers 917 5b3 192 450 828
Total provisions pour risques 2 833 1609 1147 844 24p4
Pour charges techniques 150 135 46 OJ 150
Litiges fiscaux 167 d ( 4 11p
Provisions pour charges diverses b61 641 459 31 812
Pour charges de restructuration 5p29 0 4369 0 | 260
Pour charges de fin de carriére 6 P49 2jo41 3914 0 w37
Total provisions pour charges 12 856 2 81B 8789 18 6 8p7
Total provisions 15 684 442D 9956 943 92110
Imp6t différé passif 1944 860 1084
TOTAL PROVISIONS 17 63 4430 10 8[L6 3 10 p95

Les principales provisions inscrites au bilan coneast :

* Les provisions pour charges de restructuratioregédit a 1 260 K€, en diminution de 4 369 K€,
constituée pour la couverture du plan de restratiur de Asselin-Thibeau non encore réalisée.

* Les provisions constituées dans le pb6le Nonwovem, ceuverture des risques pour litiges
commerciauy, litiges technigues et garanties domaée clients s’élévent a 701 K€ et & 477 K€ pour
les sociétés du pble Packaging

e Au 3ldécembre 2010, les provisions constituées mharges de fin de carriére concernent
essentiellement la société Finlane pour 2 708 K&aetociété Asselin-Thibeau pour 1 304 K€. A ce
sujet, il convient de noter que la provision d’'uontant de 3 425 K€, constituée par la société ofré
(société du Groupe prenant en charge la réassudascié-C) dans les comptes au 31 décembre 2009,
ne figure plus dans les comptes au 31 décembre, 2@t@ société ne prenant plus en charge la

réassurance du risque IFC.
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NOTE 14. — PASSIFS FINANCIERS
Selon la terminologie de IFRS 7, les passifs fimenscsont tous des « Passifs encourus a des fins de
transaction ». lls se répartissent comme suit :

31/12/2011 31/12/200:
Moins | de 1&| Plus de Moins | de 1 & | Plus de
enke delan 5ans | 5ans Total delan 5ans | 5ans Total

Emprunts obligataires

Emprunts aupres d'établissements de crédits 97 203 30232  27( y 508

Emprunts aupres des sociétés apparentées

Emprunts et dettes financieres diverses 436 1200 [537173F 439 140f 8 26%0

Crédits-baux 96 296 39 104 104

Concours bancaires et mobilisation de crée 12C 12¢q 251 251
Emprunts et dettes financie 749 169 537 298 102 167i 807 350¢

Dettes fournisseurs 10 4p5 163 10p88  8[432 4432

Dettes sur immobilisatiol 3 3 18 18
Fournisseurs et comptes rattac 10 42¢ 165 1059] 8 45( 8 45(
Imp6ts couran 143 143 11¢ 11¢

Comptes courants des sociétés apparentées 0 0 1 1

Avances et acomptes regus 9p83 15 9698 4948 948

Dettes fiscales et sociales 8 626 8p26 7973 1973

Autres dettes 2 069 206p 1992 1992

Produits constatées d'ava 1117 1119 230¢ 2 30¢
Autres dettes et comptes de régularis 21 48¢ 15| 21509 1722 17 22
Passifs financiers non coura 169¢ 71 241 1671 807 248:

Le montant de 749 K€ correspondant aux dettes digees a moins d’'un an figure dans la rubriqueitanb
« Emprunts et dettes financieres courants ».

Le montant correspondant aux dettes financieréssagun an, soit 2 414 K€, a été porté dans laiquie du
bilan « Emprunts et dettes financiéres non courants

Le avances et acomptes regus augmentent de 4, €4 Je fruit de la reprise d’activité des soégtu
Groupe depuis le deuxieme trimestre 2 010.
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NOTE 15. — ACTIFS FINANCIERS

Les rubriques « Trésorerie et équivalent de trémoreet « placements financiers » sont évaluégssa

valeur par le résultat.
Toutes les autres rubriques sont évaluées au omirtia

31/12/2010 31/12/2009
Moins [de 1 a ¥ Plus de Moins | de 1 a4 Plus de
enKe delan ans | 5ans Total delan ans | 5ans Total

Immobilisations financieres 391 49 42 1]12 183 (467 306 254
Placements financiers 5 38( 538p
Clients et comptes rattachés 13 P86 131286 13675 4B 67
Autres créances et comptes de régularisation f 397 3977 4 36( 4 366
Impdts courants 478 47§ 538 538
Trésorerie et équivalents de trésorerie 241849 24 9221 29 221
Actifs financiers non courants 478 474 538D 5340

Les chiffres indiqués concernent des montants nets.

Les impdts courants d’'une échéance a plus d'umais inférieure a cing ans d’un montant de 478 K€
correspondent aux crédits d'impdts recherche atdigt, au bilan, dans les actifs financiers norrats.

Les autres créances et comptes de régularisatiopatent un produit a recevoir de 1 659 K€ a mdins

an.

Les placements financiers non courants s’élevanB80 K€ au 31 décembre 2009 ne figurent pluadif’

du bilan, ces fonds ayant été versé a I'assurgerrex

Répartition des placements :

L'ensemble des placements financiers « Actifs faiars non courants » et « Trésorerie et équivalbmts

trésorerie », est réparti ainsi :

- Sur supports actions et obligations « corporateetation inférieure & BBB :

- Sur supports obligations « corporate » a notatigésgeure ou égale a BBB :

- Sur supports obligations d’Etats ou placementsésoterie :
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NOTE 16. — RESULTAT FINANCIER
Le « Co(t de I'endettement financier » correspamd@incipaux postes suivants :

* Intéréts sur emprunts

* Plus ou moins-value sur opérations de forfaiting

» Intéréts sur mobilisation de créances ou d’effetamerciaux
* Intéréts sur crédits de trésorerie

* Escomptes accordés et obtenus

* Agios bancaires

Actualisation des créances et des dettes Les eaudroduits et charges financiers » correspondent
essentiellement & :

» Gains et pertes de change

* Produits et charges des placements financiers

* Plus ou moins-values sur cessions d’actifs finaacie

« Variation des provisions nettes pour dépréciatiastids financiers

NOTE 17 — EFFECTIFS

201C 200¢
Cadres| Employé$ Ouvriefs Tofal Cadfes Empldyés Ouvfiergal|lo
Total Nonwowen 45 88 Q2 226 /9 mi 123 P13
Total Fibre to yarn 1B nr 116 2p6 16 84 122 p21
[Total Packagin 30 37 42 109 31 37| a5 114
Total Autres 14 2B A7 q4 13 Y6 p7 66
Total 1043 22% 277 645 139 2F8 JL7 13

L’évolution des effectifs est principalement due au plan social réalisé dans le pole Nonwowen.

Les effectifs des sociétés consolidées sont pris en compte en fonction du pourcentage d’intérét.
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NOTE 18. — ENGAGEMENTS AU TITRE D'OBLIGATIONS CONTR ACTUELLES ET
ENGAGEMENTS HORS BILAN.

en K€ Donnés Recgus

Engagement pensions, indemnités 11841 1 841
Avals, cautions, garanties 752 324
Contrepartie pour achats et ventes a terme deatevis 1346 1682
Crédits garantis non mobilisés ou garantis COFACE 0] 36
Engagement crédit-bail mobilier
Garanties données aux clients P10
Hypotheques et nantissements
Autres 36

TOTAL : 4 185 4211

Les engagements des sociétés consolidées sont pris en compte en fonction du pourcentage

d’intérét.

NOTE 19. — LISTE DES FILIALES ET METHODE DE CONSOLI DATION

Société Pays % de contrle Methqde .de
consolidation

NSC Groupe France 100.09% mere
Euroschor France 50.00% proportionnelle
N. Schlumberger France 50.00% proportionnelle
Finlane Italie 50.00%6 proportionnelle
Seydel Allemagne 50.00p6 proportionnelle
Pakea France 100.04% globale
Monomatic France 99.99p% globale
Monomatic Italie Italie 99.99% globale
Asselin-Thibeau France 100.00% globale
SBA Belgique 99.87% globale
NSC Environnement France 100.0p% globale
NSC Wuxi Chine 100.00%6 globale
NSC USA Etats-Unis 100.00po globale
NSC Japan Japon 100.00% globale
NSC Deutschland* Allemagne 100.00% globale
Servitex Uruguay 99.90%6 globale
Fonderie Schlumberger France 99.98% globale
NSC Florival France 100.00po globale
Sofréa Luxembourg 99.98pPb globale
Fréaco France 99.98% globale

* Filiales en cours de liquidation

RAPPORT FINANCIER — Documents comptables annuels

56



NSC Groupe

NOTE 20. - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
La provision pour dépréciation des stocks pratiqaereNSC USA dans ses comptes sociaux répond aux
regles US GAAP. Lors des opérations de consolidaties chiffres sont ajustés pour les rendre homesgeé
aux regles de dépréciation des stocks adoptéde @aoupe.

Les comptes au 31/12/2009 incluaient un écart 880-K€ au titre du retraitement d’harmonisationrépen
consolidation ; 'impact de cette anomalie figuemd la rubrique «Autres produits et charges opmé#magils »
du compte de résultat au 31 décembre 2010.

NOTE 21 —- REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET D IRIGEANTS :
Le montant des jetons de présence alloués aux nesrdbrConseil d’Administration pour I'exercice 2010
s’éleve a 72 KE.
Durant I'année 2010, le montant global des rémuitéra versées par NSC Groupe aux membres de la
Direction Générale du Groupe s’est élevé a 907CQ&ite rémunération comprend les salaires, les pritas
avantages en nature.

NOTE 22 —- HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Les montants des honoraires des Commissaires ampt€s comptabilisés en charges en 2010 sont les
suivants :

NSC Groupe : 119 K€
Autres sociétés du Groupe 172 K€
Total : 291 K€

A noter que les honoraires indiqués sont pris enpte en fonction des pourcentages de détention des
sociéteés.

NOTE 23. — FAITS MARQUANTS DE L EXERCICE 2010
Restructuration de la société Asselin-Thibeau &eueture du site de Tourcoing, entiérement pronisé en
2009, a eu une incidence sur le résultat de 20)2BI€, constitué essentiellement par des écorodge
charges de personnel au cours du second seme&@e 20

Externalisation du risque sur les indemnités deléircarriére.

NOTE 24. - EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS AU 31 DECEMBRE 2010
Au ler Janvier 2010, le risque « Indemnités deléircarriéres » ayant été transféré a un assumépendant,
le maintien dans le périmétre du groupe de la 898®FREA n’a plus d’'objet. En conséquence NSC f&rou
a décidé de mettre en vente cette filiale.
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B - Comptes sociaux
| - Bilan au 31 décembre 2010.

31/12/2010 31/12/2009
Amortisseme
ACTIF (en €) M ontant brut nts ou Net Net
dé préciations
Frais d'établissement 0 0 0 0
Brevets, logiciels et progiciels 14 78: 14 55¢ 224 1 904
Fonds commercial 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Immobilisations incorporelles 1478 14 55P 244 1994
Terrains 0 0 0 0
Constructions 0 0 0 0
Installations techniques et outillages industriels 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles 21 78t 16 50: 5 28¢ 4 594
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0 0
Avances et acomptes sur immobilisations corporellds 0 0 0 0
Immobilisations corporelles 21 784 16 501 5284 4 5p4
Participations 90 326 59 37 039 28 53 287 31 48 904 82
Créances rattachées a des participations 652 31! 0 652 31! 1 304 62!
Titres immobilisés 0 0 0 0
Dépébts et cautionnements 1 33( 0 1 33( 1 33(
Autres immobilisations financiéres ) 3 15¢ 1 69¢ 1 46( 1 90¢
Immobilisations financiéres 90 983 40D 37 040984 533414 50 212 689
ACTIF IMMOBILISE 91 019969 37072044 53947924 501D 184
Stocks et en-cours D D D 0
Avances et acomptes versés sur commandgs 0 0 0 0
Créances clients et comptes rattachés 782 103 0 742 103 05418
- Dépdbts de garantie 0 0 0
- Créances diverses 7 869 85! 0 7 869 85. 3926 19¢
Autres créances 7 869 85. 0 7 869 85. 3926 19
Créances 8 651 95b 0 8 651 9p5 4 744 252
Valeurs mobilieres de placement 6 055 29. 45¢ 6 054 83. 12 469 39;
Disponibilités 383 19¢ 0 383 19¢ 18 60¢
Disponibilités 6 438 491 45p 6 438 082 12 488 Q00
Charges constatées d'avance 2 295 ( 2 29b 2 145
ACTIF CIRCULANT 15 092 741 459 15092 28p 17 234 3%7
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion actif 0 0 0
TOTAL ACTIF 106 112 710] 37 072 50B 69 040 207 67 4533
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TOTAL PASSIH

PASSIF (en €) 31/12/2010] 31/12/2009
Capital 8 772 000 8 772 0QO
Primes d'émissions,de fusions ... 0 0
Réserve légale ordinaire 890 00( 890 000
Autres réserves 55 236 78] 64 455 56!
Report & nouveau 570 10( 570 10(
Résultat de I'exercice 1505733 -9218 7B2
Subventions d'investissement 0 o
Provisions réglementées ) 0 0
CAPITAUX PROPRES| 66 974 61% 65 468 8§42
Avances conditionnées et emprunts participatifs 0 0
Autres dettes assorties de conditions particulieres 0 0
AUTRES FONDS PROPRES (] D
Provisions pour risques 0 0
Provisions pour charges 849 86 849 8g2
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 849 86p 849 842
Emprunts et dettes aupres des établissements dé ¢ré 55 374
Mobilisations de créances 0 0
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0
Emprunts et dettes financiéres 55 374
Avances et acomptes recus 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattaché | 291 7160 B394
Dettes fiscales et sociales 523 #50 538]887
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0
Autres dettes 400 464 268 144
Autres dettes 923 914 807 030
Produits constatés d'avance 0 0
DETTES] 1215730 1134799
Compte de régularisation
Ecart de conversion passif 0 0

69 040 20f 67 453 5}k3
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Il - Compte de résultat.

(en€) 31/12/2010 | 31/12/2009
Ventes 0 0
Prestations de services 1839 602 2 403 963
Chiffre d'affaires 1839604 240396
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur provisions et amortissements 0 230 000
Transfert de charges d'exploitation 2011671 324 174
Autres produits 7 5
Produits d'exploitation 3 851 28( 2 956 142
Achats stockés 0 0
Valeur résiduelle des machines d'essais cédées 0
Variation des stocks: 0 0
Autres achats et charges externe -12671829 -1 86p 63
Impbts, taxes et versements assimilés sur rémuogsat -29 8138 -33 498
Salaires et traitements -995 413 -941 481
Charges sociales -400 254 -435 066
Dotations aux amortissements et provision -5[301 3d 1
Autres charges d'exploitation -72 0071 -72 00p
Charges d'exploitation| -2 77061f -3 362 8230
Ré sultat d'e xploitation 1 080 664 -406 67[9
Produits des participations 825 783 5124 941
Produits des autres créances immobilisées ) 0 0
Intéréts et produits assimilés ) 170 48( 299 834
Plus values sur cessions de valeurs mobiliéresiainament‘ 45 606 0
Reprises sur provisions et transferts de chargeséieres 1 250 7 600
Produits financiers 1043119 5432 415
Intéréts et charges assimilés -2 -46
Moins values sur cessions de valeurs mobiliéreplaieemeﬁt D D
Dotations aux provisions -588 659 -14 550 940
Autres charges financiéres -3 259 (
Charges financieres -591 91§ -14 551 046
Résultat financier 451 204 -9118 610
Résultat courant avant impots 1531867 -9525 289
Produits des cessions d'actifs 338 101 (
Reprises sur provisions et transfert de chargeepiicmnelle‘ 0 0
Autres produits exceptionnels ) 0 0
Produits exceptionnels 338 101 (
Charges exceptionnelles : -364 234 (
Dotations aux amortissements exceptionnels 0 0
Charges exceptionnelled -364 234 (
Résultat exceptionnel -26 134 (
Participation et intéressement des salariés auxtaés ( (
Impbts sur les bénéfices 0 306 507
Total des produits 5 232 500 8 695 04
Total des charges| -3 726 767 -17 913 846
Résultat de lI'exercice 1505733 -9218 7§42
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lIl - Projet d’affectation du résultat.

Le résultat net NSC Groupe (société mere) s’établi010 a un bénéfice de 1 505 733.23 € a canpar
une perte de 9 218 781.96 € en 2009.

Il sera proposé a I'Assemblée générale qui apprdesecomptes de l'exercice 2010 de ne pas verser de
dividende unitaire au titre de I'exercice 2010.

En conséquence, I'affectation proposée a I'Asseenginérale qui approuve les comptes de I'exer@i&é 2

sera la suivante :

en €
Résultat de I'exercice 1505 733.28
Report & nouveau antérieur 570 099.87

Réserve facultative antérieure

55 236 782.1f

Dividende prélevé sur le résultat

Dividende prélevé sur le report a nouveau

Dividende statutaire prélevé sur la réserve fativiea

Dividende supplémentaire prélevé sur la réservalfative

Total du dividende distribué 0.00
Quote-part du résultat affecté au report a nouveau 5058.733.28
Quote-part du résultat affecté sur la réserve fativie

Report a nouveau 2 075 833.19
Réserve facultative 55 236 782.1f

Il est rappelé que les dividendes distribués péiomau cours des trois exercices précédents @énteét

suivants :
201.0. 2009 2008 2007
Proposition
Valeur nominale de l'action ( 16.0(C 16.0(C 16.0(C 16.0(C
Nombre total d'actior 548 25( 548 25( 548 25( 556 25(
Dividende distribué par action 000 000 4.25 .25
Montant éligible a l'abattement art. 158 ( 0.0C 0.0C 2.2t 2.2t
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IV - Tableau de financement. (en K€)

31/12/2010 31/12/2009
Résultat net 1504 -9 219
Dotations aux amortissements et provisions 594 14 55%
Reprise de provisions -1 -239
Valeur nette comptable des actifs cédés 364 q
Produit des cessions -338 q
Résultat de cession 26 0
Marge brute d'autofinancement aprés impotq 212p 509
Variation des stocks 0 0
Variation des créances d'exploitation -3 908 31]
Variation des dettes d'exploitation 81 -1 65(
Variation du besoin en fonds de roulemerjt -3 827 -138
FLUX DE TRESORERIELIEA L'ACTIVITE -1 702 3760
Incorporelles 0 0
Corporelles -7 0
Financieres 0 0l
Opérations d'investissemernt -1 )
Produits de cession des actifs 1 0
Acquisitions de titres de participation -5 331 (
Cessions de titres de participation 337 q
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX INVESTISSEMENTS -4 999 0
Variation des dettes financiéres 0 0f
Diminutions des immobilisations financieres samms per par le résultgt 662 452
Variation des avances conditionnées 0 0f
Augmentation de capital 0 0
Dividendes versés 0 -1 23
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX FINANCEMENTS 652 -581
[Ecarts de conversion | of q
VARIATION DE LA TRESORERIE DE L'EXERCICE -6 049 3179
TRESORERIEA L'OUVERTURE 12 488 9 309
TRESORERIE A LA CLOTURE 6 438 12 48§
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V - Annexe aux comptes sociaux.
Note 1. — Principes comptables.
Les comptes ont été établis conformément aux prgsccomptables et méthodes d’évaluation applicables

en France. La présentation a été réalisée en émiaitt, comme les années précédentes, la mise en
évidence des informations importantes.

Les principes comptables utilisés sont les suivants
1. Immobilisations.
Les immobilisations sont évaluées a leur colt digition (prix d’achat et frais accessoires).
Les immobilisations sont amorties selon les moésakivantes
— Logiciel et progiciel sur 4 ans en linéaire
— Le matériel de bureau  sur 7 ans en linéaire

— Le matériel informatique sur 1 an en linéaire

2. Titres de participation.

La valeur brute des titres est constituée par lét aiachat hors frais accessoires, et apres
réévaluations légales le cas échéant.

Lorsque la valeur d'inventaire des titres est iefére a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la diffée.

La valeur d’inventaire est appréciée :

- Pour les sociétés controlées et les participatfaisant partie d’'une stratégie durable de la
société, d’aprés la valeur d’'usage, cette derrédémat déterminée selon les cas en fonction
d’une analyse tenant compte de I'actif net réestimée la valeur probable de négociation.

La valeur de négociation est déterminée a parsrflle futurs de résultats actualisés sur une
période correspondant au cycle économique de Miget{(7 ans), et augmentés de la valeur
actuelle des capitaux propres et des plus ou mwilues latentes sur éléments d’actif. Des tests
de sensibilité aux hypothéses de calcul sont présigians le but de mieux appréhender cette
valeur.

- Pour les participations susceptibles d’étre vendees fonction d’opportunités de marché,
d’apres leur valeur probable de négociation ousdartas des titres cotés, d’aprés la moyenne
des cours de Bourse du mois précédant I'arrétéateptes.

Le cas échéant, lorsque la valeur d’inventaire nggfative, en complément de la provision pour
dépréciation des titres, une provision pour risqegonstituée.

Les plus et moins-values de cessions sont calcatden la méthode dite du « colt moyen pondéré ».

Les dividendes provenant des titres de participatmnt enregistrés dans I'exercice au cours duguel
décision de distribution est intervenue.
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3. Actions d’auto détention.

Les actions propres détenues sont comptabiliséeslenrs mobilieres de placement pour la part

affectée aux stocks options et en « Titres immeddli» pour les titres ne répondant pas a une
affectation explicite particuliére.

Elles sont évaluées a la date de cl6ture au courgoar. Une provision pour dépréciation est
constituée le cas échéant.

4. Valeurs mobiliéres de placement.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluéqdus bas de leur colt d’acquisition ou de leur
valeur de réalisation (Valeur liquidative de firegércice ou valeur probable de négociation).

5. Opérations en devises.

Les charges et les produits en devises sont etmégyigsour leur contre-valeur a la date d’opération.
Les dettes, créances, disponibilités en monnaiaaggres figurent au bilan pour leur contre-vabaur
cours de fin d'exercice. La différence résultantlaevalorisation a ce dernier cours des dettes et
créances en devises est enregistrée au bilan elsreinptes de régularisation « Ecart de conversion
passif ». Les pertes latentes de change qui nepssntompensées font I'objet d’une provision pour
risques, sauf lorsque les instruments financierscaumse, entrant dans le cadre d'une stratégie
identifiée de couverture, sont tels qu'aucune psigaificative ne pourra étre globalement constatée
lors de leurs échéances.

6. Passifs.

Conformément au réglement du CNC n°00-06 du 20l &000 sur les passifs, un passif est
comptabilisé lorsque NSC Groupe a une obligatidégard d'un tiers et qu'il est probable ou certain
gue cette obligation provoquera une sortie de tesss sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celle-ci. Cette obligation doit existda date de cléture de I'exercice pour pouvae ét
comptabilisée.
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7. Impdts.

NSC Groupe forme avec ses filiales francaises détedirectement ou indirectement & 95% au moins
un groupe d’intégration fiscale tel que défini arficle 223 A du code général des impbts. Chaque
société constate sa charge d'impdts sur la basesigsultats fiscaux propres et NSC Groupe, &n tan
que téte du Groupe, détermine la charge ou le grodmp6t comptabilisé en tenant compte des
éléments suivants :

Impbts versés a NSC Groupe par les filiales béiadfs intégrées fiscalement (produit);

Imp6t di au Trésor public au titre du résultat discdu groupe d'intégration fiscale;

L'utilisation éventuelle de déficits fiscaux delidlies intégrées dans la détermination de I'impdt d
par le Groupe. Dans ce cas une provision pour tugsti dimpdt est constituée.

Régularisations éventuelles sur la charge d’'impdt 'exalcices antérieurs;

Evolution des provisions pour risques fiscaux.
Il n’est procédé a aucune restitution dans le casne filiale sort du groupe d’'intégration fiscale.

Les principes appliqués par NSC Groupe sont cordsrenl'avis 2005-G du Comité d'urgence du
Conseil national de la comptabilité.

8. Engagements de retraite.

La recommandation 2003-R01 du Conseil national aecdmptabilité relative aux regles de
comptabilisation et d’évaluation des engagementetiaite et avantages similaires a été appliquée a
compter du ler janvier 2004.

Note 2. — Analyse des résultats.
Le résultat net 2010 s’établit & 1 506K€, a compared 219KE€ en 2009. Cette variation résulte des
évolutions suivantes :

en K€ 2010 2009
Résultat d’exploitation 1081 -407
Résultat financier 451 -9 11¢
Résultat courant avant impot 1532 -9 525
Résultat exceptionnel -26 0
Imp6t 0 307
Résultat net 1506 -9 219

Le résultat courant comprend un remboursement de I'ertédle fonds d’indemnités de fin de carriére pour
1 659K€.Ce montant a été comptabilisé en transfechdeges.
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Note 3. — Produits des patrticipations.

en K€ 2010 2009
Florival 0 4 063
Monomatic 700 1000
Dividendes recus des filiales 700 5063
Intéréts sur préts aux filiales 126 62
Total 826 5125

Note 4. — Mouvements des dépréciations et amortissents sur immobilisations financiers.

en K€ . 2010 : . 2009 ,
Dotations Reprises Dotations Reprises
Dépréciation des participations 587 14 550
Dépréciation des autres immobilisations financiéeres 2 1 1
Total 588 1 14 551

Note 5. — Imp0t.
1. Intégration fiscale francaise

Le nombre de sociétés intégrées fiscalement sietablen 2010.

Le gain d'imp6t sur les sociétés inscrit en congeerésultat de NSC Groupe représente I'imp6t écisdom
par l'utilisation des déficits de NSC Groupe. Larsqce déficit propre & NSC Groupe aura été entigmem
résorbé, une provision pour restitution d'impéasmnstituée dans les comptes sociaux de NSC GrOate
provision représente I'économie d'impét réalisée lgagroupe d’intégration fiscale en raison desicitéf
fiscaux reportables des filiales. Cette économimpdt n'est pas acquise a la société mere maidibaies
disposant de ces déficits.

Le report déficitaire de NSC Groupe au 31/12/20&l@ge a 2 329 K€.

Pour I'exercice 2010, aucune économie d'impdt nté@ eealisée du fait de cette convention. En 2009,
I'’économie d'impo6t s’est élevé a 306 KE.
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Note 6. — Titres de participations.

Valeurs - Valeurs
en K€ Provisions
brutes nettes

31 decembre 2009 85 3b7 -36 452 481905

Augmentation du portefeuille 53B1 5331

Diminution du portefeuille -362 -362

Dotations/reprises de dépréciations -b87 587
31 decembre 2010 90 3p6 -37 039 53]288

Le tableau des filiales et participations est damaés la note 22.

Nous avons conservé par prudence les mémes démésigu’'au 31 décembre 2009 pour les titres
Asselin-Thibeau, Pakea, et Wuxi.

Les mouvements importants concernent :

L'augmentation de capital de Asselin-Thibeau po@r M€,la création de NSC Environnement pour 0,5
M€, la liquidation de NSC UK pour une sortie deetitle 0,4 M€ et la dépréciation des titres Eurascho
pour 0,4 M€ et NSC Environnement pour 0,2 M£.

Note 7. — Créances rattachées a des participatioesautres immobilisations financiéres.

Les mouvements de I'exercice se détaillent comrite su

en K€ 31/12/2009 Augmentations Diminutigns 31/12/2(010
Titres d'auto détention bruts 3 3
Provision 1 2 1 y,
Titres d'auto détention nets 2 2 1 1
Préts aux filiales bruts 13p4 g52 52
Provision 0 0
Préts aux filiales nets 1 3p4 0 452 b52
Autres immobilisations financieres brutes 1 0 1
Provision 0 0
Autres immobilisations financieres netttes 1 0 0 1

Diminutions : remboursement d’un tiers du prét keRasoit 652KE.
Note 8. — Trésorerie a court terme.

L’évolution des postes de trésorerie a court terme

2010 2009
Disponibilités 383 19
Valeurs mobiliéres de placement 6 055 12 469
Trésorerie active 6 4389 12 488
Dettes financieres a court terme auprés des étafdists de crédit 0 0
Dettes financieres a court terme diverses 0 0
Trésorerie passive 0 0
Trésorerie nette 6 439 12 488
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Note 9. — Capital social.

Le capital social de NSC Groupe se compose de 5@&etions d'un nominal de 16€ pour un montant de
8 772 K€ afin 2010.

Note 10. — Variation des capitaux propres.

En 2010, il n'a pas été payé de dividende.

affectation

31/12/2009 | Augmentatior] Diminution résultat 31/12/2010

Capital 8 772 8 772
Primes d'émissions,de fusions ... 0 0
Réserve légale ordinaire 89C 89C
Autres réserves 64 456 0 0 -9 219 55 2371
Report a nouveau 570 0 0 0 570
Résultat de I'exercice -9 21¢ 1 506 0 9219 1 50¢
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
65 469 1 506 0 0 66 975

Note 11. — Provisions pour risques et charges.

L’évolution des provisions pour risques et char@esours de I'exercice 2010 a été la suivante :

Repriseq
non |31/12/201(
utilisées

en KE 31/12/2009 Dotatiofs EP"Se;
utilisées

Provisions pour pertes de change

Provisions pour litiges

Provisions autres risque

Provisions pour garantie sur stocks

Provisions pour imp6ts 850 85(

Provision autres charges
Total 850 850

Effet enregistré en résultat d'exploitation
Effet enregistré en résultat financier

Effet enregistré en résultat exceptionnel
Total effet résultat
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Note 12. — Etat des échéances des dettes et créarict cléture de I'exercice.
1. Echéancier des dettes

Montantd Moins d'urf De un a| Plus de
en K€ . .
bruts an cing ang cing ans
Dettes financiéres
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cr¢ 0 0
Emprunts et dettes financieres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 292 292
Dettes fiscales et sociales 523 523
Autres dettes 400 14 386
Total 121§ 829 38p D
- Détail des autres dettes au 31 décembre 2010 :
Comptes courants des filiales 386
Autres 14
Total 400

L'essentiel des comptes courants des filiales estésenté par des crédits d'impot recherche
(CIR) a reverser aux filiales pour 386 K€.

2. Echéancier des créances

Montants |A moins d'uf de un a cin§ A plus de
en K€ .
bruts an ans cing ans
Créances clients et comptes ratachés 782 782
Autres créances 7 8f0 7 484 386
Total créances 8 65p 8 246 386 0

Les créances clients concernent les sociétés dup@ro

Les autres créances sont constitués par les C#Rexair de I'Etat pour 386 K€, les avances en cespt
courants a Asselin-Thibeau pour 1 000 K€, a NSCivdbpour 4 153 K€, a Pakea pour 580 K€, ainsi
gu’un produit & recevoir de 1 659 K€ d’'une compagtiassurance.
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Note 13. — Informations concernant les entreprisdges ou ayant un lien de participation

Au bilan
on KE Montapt net
au bilan
Titres de participation 53 287
Créances rattachées a des participations 652
Immobilisations financiéres : 53 939
Créances de I'actif circulant 6 515
Dettes du passif circulant 490
Au compte du résultat
Montant net
en K€ X
en résultat
Produits de participations 700
Intéréts et produits assimilés 126
Dotations aux provisions financieres 588
Note 14. — Résultat Exceptionnel
(en K€)
CHARGES Montant PRODUITS Montant
Sur opération de gestion Produits de cessions d'éléniaatif d 338
Immobilisations corporelles 1
VNC des immobilisations incorporelles Sortie des titres NSC UK 337
VNC des immobilisations corporelles 2
VNC des immobilisations financieres 362
Sortie des titres NSC UK 362 Reprises de proisions 0
TOTAL DES CHARGES 364 TOTAL DES PRODUITS 338
Note 15. — Produits a recevoir.
Poste du bila Montant en K:
Autres créanct 1 65¢
Rabais, remises non re: 32
Valeur mobilieres de placeme 414
Total 2 10¢

Le produit a recevoir de 1 659 K€ provient d’'un bemarsement d’assurance.
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Note 16. — Charges a payer.

Poste du bilan Montant en K€
Fournisseurs, factures non parvenues 120
Personnel, charges a payer 113
Organismes sociaux, charges a payer 47
Etat charges a payer 6
Total 286

Note 17. — Engagements de retraite
A fin 2010, les engagements de NSC Groupe (soniété) au titre des indemnités de départ a la tetrai
sont totalement portés par une compagnie d’'asseiranc
Note 18. — Litiges
Il 'y a pas de litige en cours pour la société NSGupe.
Note 19. — Rémunération des administrateurs et desembres de la direction générale.
Le montant des jetons de présence alloués aux reerdiorConseil d’administration pour I'exercice 2010
s’éleve a 72 K€.
Durant I'année 2010, le montant global des remuiérs versées par NSC Groupe aux membres de la
Direction Générale s’est élevé a 907 K€. Cette ré@mation comprend les salaires, les primes et les
avantages en nature.
Note 20. Les engagements hors bilan
Les engagements donnés au 31 décembre 2010 s&léeven

- en matiere de crédit bail a 73 K€,

- en matiére contre cautionnement, pour la soéiggelin-Thibeau, a 3 061KE.
Note 21. Société consolidant.
La société NSC Groupe est téte de groupe danstolidation du groupe NSC.
Note 22. — Evénements significatifs postérieurs aB1 décembre 2010
Au ler Janvier 2010, le risque « Indemnités dedincarrieres » ayant été transféré a un assureur
indépendant, le maintien dans le périmétre du grode la société SOFREA n'a plus d'objet. En
conséquence NSC Groupe a décidé de mettre encadtediliale.
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Note 23. — Renseignements concernant les filialeégparticipations. (en K€)
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17 <5 Qo («}] o
S Q —_ o D o I B o 5 Sy
Filiales ‘—ﬂ‘j% Ea .ng SZ | &3z §§§ 30 2 |g%3
: ® s s 2T| &5 2 52 c 22| 3 5 55 3 T o0
(50 % aumoinsdul ® © x o= S2a3 59 5-‘%% 823 5 > ° g3 0
capital détenuparlg g £ 38325 s |229 o § 2 0 5 R} 22 2
Société) S2 |53 |8 L |SEE|ege| £ 2 |B85%
© O o > o o [8) m S o
Asselin-Thibeau 34do -4292  100.0% 13 194 5[294 J000 334 -4 231 ]
Euroschor 30000 -23199 50.0% 15 (63 41070 10 0 790
Florival 753 5959  100.0%0 33083 17 433 4153 027 176
Fréaco 410p -812 0.2p6 8 6 0 0
Monomatic 1 000 1511 99.9%% 3363 3353 504 -55
NSC Deutschland 236 -36  100.0% 246 P00 -9
NSC Environnement 5Q0 -168 100.0% %00 B40 18 168
NSC Japan 92 3  100.0% B2 82 901 3
NSC USA 199 1630 100.0%%6 2 902 2 902 143
Pakea 30 2846  100.q% 16 131 15p18 11232 11 605 339
SBA 1 2 99.9% 1P 10 245 27
Servitex -1¢ 99.9% J1 6 35 -p2
Sofréa 250 266  100.0p6 2 449 2449 163
Wuxi 305 -794  100.0%6 2415 195 3348 P01
90 327 53 287 6 39 70C
72
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Note 24. — Résultats et autres éléments
derniéres années

caractéregies de la société relatifs aux cing

en KE 2006 2007 2008 2009 2010

Capital en fin d'exercice

Capital social 8 900 890 8 77R 8772 8772

Nombre d'actions ordinaires existantes 556(250 5B 2548 250 548 250 548 250

Actions futures a créer:

- par conversion d'obligations 0 0
- par exercice de droits de souscription 0 0

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 2 464 2 %80 2p43 2|4 840

Bénéfice avant impé_ts, participation dgs_ salarigs e 317 7440  -15 70l 47922 098

dotations auxamortissements et provisions

Impodts sur les bénéfices 543 709 4] 30y 0

Bénéfice apres impé_ts, participation dgs_ salartés e 2421 1788 2028 92191 506

dotations auxamortissements et provisions

Résultat distribué 1 391 1252 1234 0 0
Résultats par action (en euros)

Bénéfice ap_rés impots, participation des salgri_tﬁa;is 155 14 64 28 57 940 383

avant dotations aux amortissements et provisions

dotations aux amortssements ot proverons. | 4% 32} 3sp g 279

Dividende attribué a chaque action (en euros) 2.50 25(2. 2.2§ 0.00 0.00
Personnel

Effectif moyen des salariés 6 9.5 7.86 738 8.0

Montant de la masse salariale D62 761 933 941995

Montant des sommes dues au titre des avantages

sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.) 362 373 408 436 400

Participation des salariés auxrésultats de l'gmise d q ( ( 0

Intéressement 0 0 0 0 0
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HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES
(Article 222-8 du Réglement général de I'AMF)

Montant (HT)

STE FIDUCIAIRE DE REVISION MAZARS
% Montant (HT) %
2010 2009 2010 2009 2010 2009

2010

AUDIT

Commissariat aux Comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

- Emetteur 59 422
- Filiales intégrées globalement 38670

Autres diligences de prestations
directement liées a la mission du
Commissaire aux Comptes

- Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Sous-total 98 092

Autres prestations rendues _par

les réseaux aux filiales intégrées

globalement
- Juridique, fiscal, social

- Autres (a préciser si > 10% des
honoraires d'audit)

Sous-total 0

TOTAL 98 092

RAPPORT FINANCIER — Honoraires des commissairecamptes

2009

57 922
40 010

61 %
39 %

97 932 100 %

0

97 932

100 %

59 % 59527 65384 50% 69 %
41 % 58566 29089 50% 31%

100% 118093 94473 100% 100 %

0 0

100% 118093 94473 100% 100 %
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiéerptre Assemblée générale, nous vous présentare n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembr&®gur :

* le contréle des comptes consolidés de la sociét€ BROUPE, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

» lajustification de nos appréciations,

» la vérification spécifique prévue par la loi.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le Carseministration. Il nous appartient, sur la bake notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.
| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les hormeeedtice professionnel applicables en France nogses
requiérent la mise en oeuvre de diligences permtattabtenir 'assurance raisonnable que les campte
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigrifesatUn audit consiste a vérifier par sondageawou
moyen d’autres méthodes de sélection, les élémesiiant des montants et informations figuranbsiées
comptes consolidés. Il consiste également a amuries principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemis comptes. Nous estimons que les élémentsayse
avons collectés sont suffisants et appropriés famder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés somtegard du référentiel IFRS, tel qu'adopté dansido
européenne, réguliers et sincéres et donnent wegeifidéle du patrimoine, de la situation finanejeinsi
gue du résultat de lI'ensemble constitué par lesopaes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-desguss attirons votre attention sur les élémeritaats :

- les notes Il ¢ « Analyse de certains postes du tome résultat », 13 « Provisions » et 15 « Actifs
financiers » exposent l'incidence sur les comptesransfert aupres d’'un assureur indépendant de la
couverture des risques correspondant aux indenutétéis de carriére ;

- lanote 1 « Principes comptables » expose l'inadeates nouvelles normes d’application obligatoire
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Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissasadéeents suivants :

Estimations significatives : écarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition, dont le montant figuramtbilan au 31 décembre 2010 s’établit a 8 348n€dpnt
pas I'objet d’'amortissement mais de tests de mlertealeur selon les modalités décrites dans lahote
« Principes comptables »°(7 paragraphe, section ¢) de I'annexe.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceaweditests, contrdlé la cohérence des hypothéses
retenues avec les données prévisionnelles étagddigd’entité concernée et vérifié que I'annexemonne
information appropriée.

Autres estimations significatives

Dans le cadre de notre appréciation des estimasigngficatives retenues pour l'arrété des comptess
nous sommes assurés du caractere raisonnable ptebdsges retenues et des évaluations qui en mésulte

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darcatire de notre démarche d’audit des comptes lobéso
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué@rtaation de notre opinion exprimée dans la pregnié
partie de ce rapport.

[l - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesadiaxercice professionnel applicables en Fraince,
la vérification spécifique prévue par la loi deformations relatives au groupe données dans leragp
gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdggerité et leur concordance avec les comptestidas.

Fait & Strasbourg et Mulhouse, le 29 avril 2011

Les Commissaires aux comptes

Mazars Jean-Louis KOESSLER

Société Fiduciaire de Révision Thierry LIESENFELD
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiéerptre Assemblée générale, nous vous présentares n
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre&®@8ur :

* le contrle des comptes annuels de la société NBOWPE, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

» lajustification de nos appréciations,
» les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Catiadihinistration. Il nous appartient, sur la basendtre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeeedCice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en oeuvre de diligenegsagitant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliedis#divies. Un audit consiste a vérifier par sondage
au moyen d’autres méthodes de sélection, les étémestifiant des montants et informations figurdahs
les comptes annuels. Il consiste également a appiés principes comptables suivis, les estimation
significatives retenues et la présentation d’ensemiés comptes. Nous estimons que les élémentsayise
avons collectés sont suffisants et appropriés fumder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont,gardedes régles et principes comptables frangagsiliers
et sinceres et donnent une image fidéle du résigabpérations de l'exercice écoulé ainsi qua de |
situation financiere et du patrimoine de la soc#l# fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-des®ws attirons votre attention sur les notes atenkexe
intitulées « Note 2 -Analyse des résultats » ebteNL5 - Produits a recevoir », qui exposent ldiecice sur
les comptes de I'exercice écoulé du remboursenttamtdu au titre de I'excédent du fonds d'indemniés
fin de carriére.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissasadéeents suivants :

Les notes de I'annexe intitulées « Note 1 — Prescgpmptables — 2. Titres de participation », «eNot
Mouvements des dépréciations et amortissementsguwbilisations financieres », « Note 6 — Titres de
participation », « Note 23 — Renseignements coacetils filiales et participations » exposent &ggles et
méthodes comptables relatives a I'évaluation diesstde participations et les données chiffréefféyemtes.

Notre appréciation des regles et méthodes comptabigies par votre société nous conduit a prégiser
ces méthodes sont motivées par une approche air drilité.

Dans le cadre de notre appréciation des estimasigngicatives retenues pour I'arrété des comptess
nous sommes assurés du caractere raisonnable ptebdges retenues et des évaluations qui en nmésulte

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dartatre de notre démarche d’audit des comptes Bnnue
pris dans leur ensemble, et ont donc contribuéartaation de notre opinion exprimée dans la pregié
partie de ce rapport.
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[l - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesadiaxercice professionnel applicables en France,
aux verifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumnieésité et la concordance avec les comptes andasls
informations données dans le rapport de gesticdBahseil d’administration et dans les documentssat®
aux actionnaires sur la situation financiére eclasptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L.225-102-1 du Cdde
commerce sur les rémunérations et avantages \augdnandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons veérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéeissayeai
a I'établissement de ces comptes et, le cas écladatles éléments recueillis par votre sociépéémudes
sociétés contrbélant votre société ou contréléel@rSur la base de ces travaux, nous attese@actitude

et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes ass@éses diverses informations relatives aux pries
participation et de contrdle et a I'identité detedéeurs du capital ou des droits de vote vougtint
communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Strasbourg et Mulhouse, le 29 avril 2011

Les Commissaires aux comptes

Mazars Jean-Louis KOESSLER

Société Fiduciaire de Révision Thierry LIESENFELD
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APP LICATION DE L'ARTICLE
L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU RRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE NSC GROUPE

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes sedi@té NSC GROUPE et en application des dispasitio
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nows présentons notre rapport sur le rapport hablie
Président de votre société conformément aux disposide l'article L. 225-37 du Code de commercéitael
de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Il appartient au Président d’établir et de souradittapprobation du Conseil d’administration ypp@t
rendant compte des procédures de contrble intéme gestion des risques mises en place au sdin de
société et donnant les autres informations reqpiae$article L. 225-37 du Code de commerce reési
notamment au dispositif en matiere de gouverneientreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellemtatre part les informations contenues dans le
rapport du Président, concernant les procéduresod&dle interne relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financjése

- dattester que le rapport comporte les autres mé&bions requises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartienteavérifier la sincérité de ces autres infornmatio

Nous avons effectué nos travaux conformément auxemd’exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrdlenterne relatives a I'élaboration et au traitementde
I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentitze mn ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procéddeecontrdle interne relatives a I'élaboratioauet
traitement de l'information comptable et financiéoatenues dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contrélaentelatives a I'élaboration et au traitement de
information comptable et financiére sous-tendied informations présentées dans le rapport du
Président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisbdiéliaces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du coniriiérne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d’'une information appropriée dans le rapmhr Président.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas dlabiea a formuler sur les informations concerraat
procédures de contr6le interne de la société velat I'élaboration et au traitement de l'inforomati

comptable et financiere contenues dans le rappdPrésident du Conseil d’administration, établi en
application des dispositions de I'article L. 225¢8¥ Code de commerce.
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Autres informations

En application de la loi, nous vous signalons guepport du Président du Conseil d’administratien
contient pas les informations suivantes, requised article L. 225-37 du Code de commerce, ettiads :

- a l'application du principe de représentation éhtée des femmes et hommes au sein du Consell
d’administration :

- ainsi qu'aux raisons pour lesquelles la sociétéadeé de ne se conformer a aucun code de gouvenheme
d'entreprise élaboré par les organisations reprtbess des entreprises.

Fait & Strasbourg et Mulhouse, le 29 avril 2011
Les commissaires aux comptes

Mazars Jean-Louis KOESSLER

Société Fiduciaire de Révision Thierry LIESENFELD
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L'AUGMENTA TION DE CAPITAL
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de gotiété et en exécution de la mission prévuéepar
articles L. 225-135 et suivants du Code de commaemas vous présentons notre rappsut,le projet
d’augmentation de capital réservée aux salariés sigpression du droit préférentiel de souscription
montant maximum de 3% du capital social, opéragiamiaquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Cette augmentation de capital est soumise a vppebation en application des dispositions deslagil.
225-129-6 du Code de commerce et L. 3332-18 a 32-23 du Code du travail.

Votre Conseil d’administration vous propose, surdae de son rapport, de lui déléguer le pouvoiixde les
modalités de cette opération et vous propose darisugr votre droit préférentiel de souscription ditres de
capital a émettre.

Il appartient & votre Conseil d’administration diélir un rapport conformément aux articles R. 223-&t R.
225-114 du Code de commerce. Il nous appartiedbdaer notre avis sur la sincérité des informations
chiffrées tirées des comptes, sur la propositiosuggression du droit préférentiel de souscripgiosur
certaines autres informations concernant 'émissionnées dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nousastimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie Nationale des Casairies aux Comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier le contenu gaypaat du Conseil d’administration relatif a cetfgémation et
les modalités de détermination du prix d’émissies titres de capital & émettre.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditiensdgmentation de capital proposée, nous n'apaiss
d’observation a formuler sur les modalités de aéirgation du prix d’émission des titres de capitéhdettre
données dans le rapport du Conseil d’administration

Le montant du prix d’émission n’étant pas fixé, soexprimons pas d'avis sur les conditions défiai
dans lesquelles 'augmentation de capital seralis&e et, par voie de conséquence, sur la proposie
suppression du droit préférentiel de souscriptiginvqus est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du Code de cenwa, nous établirons un rapport complémentaige lor
de la réalisation de 'augmentation de capitalyudre Conseil d’administration.

Fait & Strasbourg et Mulhouse, le 29 avril 2011
Les Commissaires aux comptes

Mazars Jean-Louis KOESSLER

Société Fiduciaire de Révision Thierry LIESENFELD
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INFORMATIONS JURIDIQUES ET ADMINISTRATIVES

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LAOEIETE
Dénomination, siége social et siege administratif

Dénomination sociale NSC Groupe

Siege social 170, rue de la République - 68500 Gilieb

Siege administratif 170, rue de la République -08BGuebwiller

Forme juridique de la société

Société anonyme a Conseil d’administration.

Date de constitution et durée

La société a été constituée en 1810. Sauf en cdisstdution anticipée ou de prorogation prévuadaboi et
par les statuts, sa vie prendra fin le 23 mars 2023

Objet social
La société a pour objet :

= La prise de participations dans toutes sociétédg;fiises ou étrangéres, créées ou a créer, ettiamgde
ces participations.

» Toutes prestations de services et d’études tecbsiglans les domaines industriel, financier, coroialer
et administratif, accessoirement I'achat et la @ald tous biens et produits nécessaires a cegégtiv

= [’exploitation directe ou indirecte de brevetsehices, marques et droits assimilés.

» L’achat, la construction, la prise a bail de tomsmieubles, bétis et non béatis, leur mise en valéur e
exploitation par tous moyens.

= La société peut recourir en tous lieux, a toussaote opérations de quelque nature ou importandés qu’
soient, dés lors qu’ils concourent ou peuvent coricofacilitent ou peuvent faciliter la réalisatiades
activités visées a l'alinéa qui précéde, ou quismettent de sauvegarder, directement ou indiresig les
intéréts commerciaux ou financiers de la sociétédes entreprises avec lesquelles elle est en awelati
d’affaires.

= Le tout directement ou indirectement, par voie d@&tion de société et groupement nouveaux, d'apgert
commandite, de souscription, d’achat de titres onitgl sociaux, de fusion, d’'alliance, d’associatiem
participation ou de prise ou de dation en locatioriocation gérance de tous biens et autres droits.

= Et généralement, toutes opérations industriellesnneerciales, financiéres, civiles, mobilieres ou
immobiliéres pouvant se rattacher directement airéstement & I'un des objets visés ci-dessus taus
objets similaires ou connexes.

Registre du Commerce - SIRET - Code APE
Registre du Commerce : Colmar B 915 420 491
Numéro SIRET : 915 420 491 00010

Code APE : 7010 Z
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Lieux ou peuvent étre consultés les documentsifurés relatifs a la société

Les documents juridiques relatifs & NSC Groupe prugtre consultés au siege social de la société.
Exercice social

L’exercice social de NSC Groupe commence’lgahvier et finit le 31 décembre de chaque année.
Répartition statutaire des bénéfices

Le bénéfice distribuable est constitué par le liéadiet de I'exercice diminué des pertes antérieweedes
sommes portées en réserve, en application de, letlaugmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée générale préléeve ssnament :

1. une somme suffisante pour servir aux actionnainestérét égal a 5 % du montant libéré et non andert
leurs actions. Si les bénéfices d’une année ne gitant pas ce paiement, les actionnaires ne pduleon
réclamer sur les bénéfices des années subséqubaies.ce cas, '’Assemblée générale pourra décieer d
servir un intérét inférieur.

2. les sommes destinées a la constitution et a l'aliat®dn de toutes réserves et provisions ou forels d
prévoyance d’'une nature quelconque ou encore Zeportra nouveau. Le solde éventuel est réparti aux
actionnaires au titre d’'un superdividende égal phaque action.

Les modalités de mise en paiement des dividend#s yar I'’Assemblée générale, sont fixées par elleq
défaut par le Conseil d’administration. Toutefoigtte mise en paiement doit avoir lieu dans leidéla
maximum de neuf mois apres la cléture de I'exerceef prolongation de ce délai accordée par dgcide
justice.

L'Assemblée générale peut décider la mise en Hdigion de sommes prélevées sur les réserves asiomy
dont elle a la disposition, soit pour complétedigidende statutaire, soit a titre exceptionnel,iriquant
expressément le ou les postes sur lesquels les/préénts sont effectués.

L'Assemblée générale peut offrir aux actionnaipsjr tout ou partie du dividende mis en distribaitiane
option entre le paiement du dividende en numérairen actions émises par la société, ceci aux tonsli
fixées ou autorisées par la loi.

ASSEMBLEES GENERALES
Mode de convocation
Les Assemblées générales sont convoquées par geiCdtmdministration.

A défaut de convocation par le Conseil d’'administrg les Assemblées générales peuvent étre égaleme
convoquées :

1. Par le ou les Commissaires aux comptes dans |eltioms prévues a I'article 24 des statuts.

2. Par un mandataire désigné en justice a la demaodege tout intéressé en cas d’urgence, soit dwn
plusieurs actionnaires réunissant au moins le dingt du capital social.

3. Par le ou les liquidateurs en cas de dissolutioia deciéte.
Les réunions ont lieu au siege social, ou en totreaendroit indiqué par I'avis de convocation.

Aprés accomplissement des formalités préparatopes/ues par la réglementation en vigueur, les
convocations aux Assemblées générales sont faib@sze jours au moins avant I'Assemblée, par eausi
frais de la société, a chaque actionnaire tituldiaetions nominatives inscrites en compte, d’'umevocation
par lettre simple. Les actionnaires titulaires tats au porteur sont convoqués selon les moddiitéss par

la loi. Le délai ci-dessus est ramené a six joarsas de deuxiéme convocation.

Lorsqu’'une Assemblée n'a pu délibérer valablemente de quorum requis, la deuxiéme Assemblée est
convoquée dans les mémes formes et I'avis de cativocdoit rappeler la date de la premiére Asseenblé

en est de méme pour la convocation d'une Assempédeirale extraordinaire prorogée sur deuxieme
convocation, dans les conditions prévues par tietear
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Conditions d’admission

L'Assemblée générale se compose de tous les aafr@snquel que soit le hombre de leurs actionsyvoou
gu'elles aient été libérées des versements exmilleutefois, le droit pour l'actionnaire de paper a
I’Assemblée est subordonné a son inscription stedestre des actionnaires au moins cing jours taeatate
de I'Assemblée, sauf si le Conseil d’administraoréduit ou supprimé ce délai.

Tout actionnaire ayant le droit de participer ass&@mblée générale peut se faire représenter parosgint
ou par un autre actionnaire.

Toutefois, les mineurs ou interdits seront valal@etmeprésentés par leur tuteur, les sociétégblistements
publics par leur représentant Iégal ou par toutdataire spécialement habilité a cet effet, sand qait
nécessaire que le tuteur, le représentant |égkd mandataire soit personnellement actionnaire.fjoes/oirs
devront étre déposés au sieége social ou en torg¢ hetr indiqué dans I'avis de convocation, au phrsl
guatre jours avant la réunion de I'Assemblée gédegisauf la faculté pour le Conseil d’administratio
d’accepter que les dépbts soient faits en dehocettie limite.

Tout actionnaire ayant le droit de participer ask&mblée générale, peut également voter par cormgapce
selon les modalités fixées par la loi et les réglets.

Conditions d’exercice du droit de vote

Dans toutes les Assemblées générales (ordinairextoanrdinaires), le droit de vote est proportigna la
quotité du capital que représente chaque actiosh&tune d’elles donne droit & une voix au moiasf s
limitation édictée par les dispositions Iégales.

Un droit de vote double est attribué, a toutesaletfons entiérement libérées, pour lesquellestifuesifié

d’une inscription nominative depuis quatre ans ainsiau nom d’un méme actionnaire. Le point de défm
ce délai de quatre ans correspond a la date djmiser dans les comptes établis dans la sociétéoau de
chaque propriétaire.

Toutefois, le droit de vote double est attribué s émission, aux actions nominatives représéeéntaa
augmentation de capital par incorporation de ré&serbénéfices ou primes d’émission, et attribuées a
actionnaire du chef d’actions anciennes lui comféca droit.

Toute action transférée en propriété perd le dieitvote supplémentaire attribué en application'alsméa
précédent.

Néanmoins, le transfert par suite de successiomat@ge de communauté de biens entre époux, ou de
donation entre vifs au profit d'un conjoint ou d'warent au degré successible ne fait pas perddeole
acquis et n'interrompt pas les délais prévus aaltfiéa.

Le droit de vote double visé ci-dessus ne pounra €apprimé par une Assemblée générale extraorédinai
gu’'apres avoir requis l'autorisation d’'une Assersblpéciale des titulaires de ce droit. Cette Askinb
statuera dans les mémes conditions qu'une Asseng@@érale extraordinaire, sauf convention contraire
notifiée par les intéressés a la société suivaineleecommandée avec avis de réception.

Le droit de vote attaché a I'action appartientuauifruitier dans les Assemblées générales ordmatrau nu-
propriétaire dans les Assemblées générales exinameb, sauf convention contraire notifiée par les
intéressés a la société suivant lettre recommaanEeavis de réception.

Les copropriétaires d’actions indivises sont regméss aux Assemblées générales par I'un d’eux owrmpa
mandataire unique ; en cas de désaccord, le mamrdath désigné en justice a la demande du cogtape
le plus diligent.

Le droit de vote est exercé par le propriétairetifies remis en gage.

La société ne peut valablement voter avec lesractgchetées par elle dans les conditions prévuda fia ;
il n’est pas tenu compte de ces actions pour lutdu quorum.
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Forme des actions. Connaissance de l'actionnariat

Les actions revétent la forme nominative ou auquurtau choix de I'actionnaire sauf I'effet despdisitions
Iégales contraires.

Les actions donnent lieu & une inscription en cengjains les conditions et selon les modalités fixéeda
loi.

En complément des dispositions |égales, tout acéima venant a détenir ou a cesser de détenir onbreo
d'actions représentant plus de 2 % des droits de doit informer la société, par lettre recommanaéec
avis de réception et dans le délai de quinze jawsmpter du jour ou la fraction est atteinte caseele I'étre,
du nombre total d’actions qu'il posséde.

En cas de non-respect de l'obligation d’'informatinantionnée ci-dessus et si la demande, consicgaréele
proces-verbal de ’Assemblée, en est faite parwmplosieurs actionnaires détenant au moins 2 %ddEts
de vote, le défaut de déclaration entrainera liapppbn des sanctions prévues par la loi.

Identification des actionnaires

La société se réserve le droit, a tout moment ses frais, de demander a I'organisme chargé de la
compensation des titres le nom ou, s'il s’agit @ yersonne morale, la dénomination sociale, lanalité et
'adresse des détenteurs de titres conférant inatgidient ou a terme le droit de vote dans ses @opre
Assemblées d’actionnaires, ainsi que la quantitéitoes détenue par chacun d’eux et, le cas échémt
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LEARITAL
Conditions auxquelles les statuts soumettent ledifioations du capital et des droits attachés

Toutes modifications du capital ou des droits &késcaux titres qui le composent sont prévues ar le
dispositions statutaires (titre deux des statutg)ssemblée générale extraordinaire est seule ctenpe pour
décider, sur le rapport du Conseil d’administratiome augmentation de capital.

Si 'augmentation est réalisée par incorporationré@erves, bénéfices, ou primes d’émission, I'Addéen
statue aux conditions de quorum et de majoritéAdsemblées générales ordinaires.

Si 'augmentation est réalisée par apports en naingéiavec élévation du nominal des actions, il faut
consentement unanime des actionnaires.

L’Assemblée générale peut déléguer au Conseil dizdtration les pouvoirs nécessaires pour réaliser
'augmentation du capital en une ou plusieurs faians un délai maximum de cing ans a dater de
I'autorisation qui lui a été donnée.

MONTANT DU CAPITAL LIBERE, NOMBRE ET CATEGORIES D'’ATIONS

Le titre a été admis a la Bourse de Paris le 2&@mdbee 1981 au hors cote spécial, puis transféi®eaond
Marché lors de sa création. L'exercice 1997 a édkqué par une offre publique de rachat d'actions.
L’opération a porté sur 170 675 titres.

Au 31 décembre 1998, le capital social entiérentibgté est de 60 millions de francs divisé en 600 0
actions de 100 francs, toutes de méme catégorie.

Au Conseil du 8 janvier 1999, le capital a été f&x® 600 000 €, divisé en 600 000 actions de la€,
intégration de réserves de 2 971 872 francs.

L'Assemblée générale extraordinaire du 17 mai 28@R2océdé a I'annulation de 30 000 actions par @eie
réduction du capital social.

L’Assemblée générale extraordinaire du 11 juilled2 a procédé a I'annulation de 13 750 actionw/per de
réduction du capital social.

L’Assemblée générale extraordinaire du 6 juin 2@08rocédé a I'annulation de 8 000 actions par deie
réduction du capital social.
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Plan d’option

L'Assemblée générale extraordinaire du 12 juin 18%Ritorisé un plan d’option par rachat et/ou stpison

au bénéfice de 7 000 titres.

Le plan a été mis en ceuvre le 28 juin 1999.

L'option portait encore sur 5 835 titres lorsquelen a échu le 27 juin 2007 inclus.
Ces titres ont été annulés par décision de I'Askantbénérale Extraordinaire du 6 juin 2008.

Evolution du capital

Les chiffres figurant dans les colonnes “CapitdPrimes” et “Nombre d’actions” représentent desations
a I'exception de ceux, libellés en bleu, qui cqumslent a la situation du capital aux dates indéqué

Nature des opérations Date Capital Primes(*};\!ggz:]es dl\éol.rggi)ln
14.05.1979 51 700 KF - 94 000 550 F
Incorporation de réserves 17.05.1982 4 700 KF - - 600 F
Division de I'action  01.10.1985 - - 470 000 100 F
Incorporation de réserves 14.06.1986 5 640 KF - 56 400 100 F
Incorporation de réserves 01.09.1988 6 204 KF - 62 040 100 F
Levée d’option de souscription 31.12.1988 19 KF 163 187 100 F
d’actions
Levée d’option de souscription 31.12.1989 17 KF 144 165 100 F
d’actions
Incorporation de réserves 15.09.1990 6 828 KF - 68 279 100 F
Levée d’option de souscription 31.12.1990 39 KF 337 387 100 F
d’actions
Augmentation de capital 01.07.1996 39 590 KF 327 938 395 903 100 F
Réduction de capital 01.07.1996 (37 669 KF) (310)33 (376 686) 100 F
Offre publigue de rachat 16.07.1997 (17068 KF) 2%2) (170675) 100 F
31.12.1998 60 000 KF 0 600 000 100 F
Conversion en euros avec
incorporation de réserves 08.01.1999 9 600 000 € 0 600 000 16 €
Annulation de titres  17.05.2002 (480 000 €) - (30 000) 16 €
31.12.2002 9120000 € - 570 000 16 €
Annulation de titres 11.07.2005 (220 000 €) - (13 750) 16 €
31.12.2005 8900 000 € - 556 250 16 €
Annulation de titres  06.06.2008 (128 000 €) - (8 000) 16 €
31.12.2008 8772000 € - 548 250 16 €

(*) primes : les montants correspondent aux mmergs sur les primes d’émission, d’apports ou de
fusions, liées aux opérations de capital.
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CAPITAL AUTORISE NON EMIS OU
ENGAGEMENTS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Titres non représentatifs de capital

NSC Groupe n'a pas émis de parts de fondateur gertificats de droits de vote.
Obligations

NSC Groupe n’a pas émis d'obligations.

Intégration fiscale

La société NSC Groupe s’est constituée seule rbtkevde I'impbt sur les sociétés di par le Groupe en
application des dispositions de I'article 223 AQ@GI & compter du ler janvier 1997 et pour une ddeéeing
exercices. L'option reconduite pour une périodect® exercices a compter du ler janvier 2002, a été
reconduite pour une nouvelle période de cing egesch compter du ler janvier 2007.

L’intégration fiscale concerne les sociétés frasesj a I'exception des sociétés Euroschor détertidd/ et
de sa filiale frangcaise N. Schlumberger. Ces 2é&tésiforment par ailleurs un groupe d'intégraticstirett
dont la société mere est Euroschor.
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HISTORIQUE

1810
1969

1973
1979
1981
1983
1986

1996

1997

1999

2000
2002
2004

2005

2007
2008

2010

Création de la société.

* Acquisition de la société Thibeau, constucte cardes.

* Acquisition de la filiale anglaise de Thibeau.

Création de la filiale italienne.

Création de la filiale américaine.

Introduction au hors cote spécial a la BodesParis.

Transfert automatique du titre de la sociétbats cote vers le Second Marché.

Acquisition de la société FIP, holding dedeiété Asselin, constructeur d'étaleurs-nappeurdeeta
société Same, société d’applications mécaniquestrigues et électroniques.

e Apport partiel dactif de [I'ensemble de Vti&ité industrielle a la société
N. Schlumberger & Cie, la société faitiere optamir la dénomination NSC Groupe.

* Fusion-absorption de la société FIP.
* Création de la filiale Wuxi NSC Hongyuan.

Acquisition de 99,84 % des titres de la séci@onomatic en date du 20 décembre
1999.

* Acquisition de 74,50 % des titres de la&@cPack’Industrie.
« Création de la filiale Monomatic Italiajdile de la société francaise Monomatic.

» Acquisition de la part minoritaire de 30d4ns J.V. de Wuxi qui a pris le nom de Wuxi NSC
Machinery Co. Ltd.

» Succession d'apports partiels d'actifs dontimaissance aux activités actuelles N.Schlumberge
(textile et environnement), Sant'/Andrea Novara {mmnement), Fonderie Schlumberger (fonderie,
usinage de piéces en fonte), NSC Florival (gestiopatrimoine immobilier).

» Regroupement de N.Schlumberger avec la filiatdaFie du groupe italien Orlandi au travers de la
société Euroschor détenue a parité.

* Création de la société Fréaco SARL.
* Acquisition de 66 % des titres de la société 8@stem.

 Fusion-absorption de la société Asselin pataété Thibeau, I'ensemble ainsi constitué pretzant
dénomination Asselin-Thibeau.

* Prise en location gérance de Same par AsBhibeau.

* Fusion de Spack System et de Pack' Indsttig la nouvelle dénomination Pakea.
* Fusion-absorption de Same par Asselin-Thibeau.

» Rachat des titres de Fonderie Schlumberger gaachr

» Création de NSC Environnement
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DOCUMENT D'INFORMATION ANNUEL

Etabli en application de l'article L.451-1-1 du @ddonétaire et Financier et de l'article
221-1-1 du reglement général de I'Autorité des Masd-inanciers (AMF).
Liste des informations publiées dti janvier 2010 au 30 avril 2011

1. Informations financieres obligatoires parues das le Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires (BALO)

Dates Titre
21.04.2010  Auvis de réunion valant avis de convocaéi 'Assemblée générale ordinaire du 28
mai 2010
12.07.2010  Approbation sans modification des compbeiaux et consolidés de I'exercice 2009
Certification des Commissaires aux comptes
20.04.2011  Auvis de réunion valant avis de convocaéi I'Assemblée générale ordinaire du 26
mai 2011

2. Informations publiées dans un journal d’annonces lgales
a. «L’Alsace »

Dates Titre
03.05.2010 Avis de réunion valant avis de convocaf I'Assemblée générale ordinaire et a
I'’Assemblée générale extraordinaire du 28 mai 2010

b. « Les Petites Affiches du Haut-Rhin »

Dates Titre
06.06.2010 Droits de vote au jour de I'’Assembléseggéle ordinaire du 28 mai 2010
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3. Informations réglementaires publiées sur le sitde I'AMF, le site www.lesechos-comfi.fr

Dates
22.03.2010
07.04.2010

22.04.2010

28.04.2010

30.04.2010
30.04.2010

30.04.2010
07.05.2010

12.05.2010
01.06.2010
15.06.2010
15.06.2010
13.07.2010
31.08.2010
31.08.2010
06.10.2010
15.11.2010
16.12.2010
18.01.2011
07.03.2011
01.04.2011

21.04.2011

26.04.2011

Titre

Déclaration mensuelle d'actions et diéesdde vote — au 22 mars 2010

Communiqué a l'issue du Conseil d'Adstiation relatifs aux comptes consolidés
2009

Avis de réunion valant avis de convooadi I'Assemblée générale ordinaire du 28
mai 2010

Communiqué précisant les modalités dee ma disposition des documents
préparatoires a I'Assemblée générale

Rapport financier annuel 2009

Montant des honoraires versés aux Coaires aux comptes chargés de contrbler
les comptes de NSC Groupe

Document d'information annuel

Note d'information émise a l'occasiotadmise en ceuvre d'un programme de rachat
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