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Avec passion, nos solutions
contribuent a élaborer, élever,
préserver et magnifier le vin et

les spiritueux de chaque vigneron,
en transmettant leur émotion

et en renforcant leurs performances.

WE CARE
ABOUT
YOUR WINE
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MESSAGE DES DIRIGEANTS

Le Groupe a réalisé un exercice
2019/2020 particulierement solide,
alliant croissance et performance
opérationnelle.

Le Chiffre d'Affaires atteint les 290,3 M€ (+ 7,8 %), le Résultat Opérationnel Courant (ROC) est
en hausse de + 7,4 % a 44,3 M€, le Résultat Net Part du Groupe progresse de + | 1,8 % a 28,3 M€,
alors que la dette nette consolidée baisse a 54,3 M€ (malgré 6,2 M€ d'impact de I'application de la
norme IFRS16).

Ces lignes sur notre performance globale 2019/2020 sont écrites en pleine épidémie du Covid-19,
crise sanitaire et économique la plus grave que nous ayons connue depuis la Seconde Guerre
mondiale. Si grace a I'engagement et la détermination des femmes et des hommes d'OENEO, notre
Groupe traversera cette tempéte, nous la regardons comme une nouvelle opportunité d'accélérer
notre engagement au service du bien commun.

Nous avons enclenché fin 2019 une réflexion sur la transformation durable de nos activités et cette
crise vient encore renforcer nos convictions. En effet, au-dela des chiffres et actions présentés dans ce
rapport annuel, 'année 2019 aura surtout été une année charniere dans notre réflexion stratégique.
Une partie des équipes, le management et la direction ainsi que des parties prenantes externes ont
été mobilisés pour identifier les enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux liés a nos activités,
penser les innovations nécessaires a notre résilience et travailler les nouvelles opportunités de
développement.

Cette recherche de conciliation des performances économique et de durabilité ont pour ambition
d'accompagner la transformation durable de la filiere vitivinicole.

Nous allons également travailler a notre propre exemplarité : continuer a minimiser nos propres
impacts environnementaux, améliorer le bien-étre et le développement de nos collaborateurs,
renforcer notre ancrage local...

Plus que jamais, nous sommes confiants dans la solidité des équipes du groupe OENEQ, de ses
fondamentaux stratégiques, de son offre de produits et services innovants, au service du vin et de
ceux qui le font, et regardons I'avenir avec espérance, responsabilité et détermination.

Président du Conseil d'administration Directeur Général
/4_/
/,//
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Chiffres clés des comptes consolidés au 3| mars 2020

IMPACTS LIES AU COVID-19

Le Groupe OENEO a terminé son exercice 2019/2020 alors que la crise sanitaire et économique liée a la pandémie de
Covid-19 se répandait autour du globe.

Priorisant la santé des collaborateurs, le Groupe a pris les mesures nécessaires pour adapter son fonctionnement sur
les sites de production et ainsi continuer d’accompagner ses clients et maintenir sa qualité de service au quotidien.
Certains sites francais, aujourd’hui réouverts, ont di fermer temporairement afin d’assurer la protection des équipes
(notamment dans les régions Grand Est et Bourgogne Franche Comté particulierement touchées par I’épidémie).
Ayant, dans ces conditions, réussi a garantir la continuité de son exploitation, le Groupe n’enregistre pas d’impacts
significatifs sur les comptes clos le 31 mars 2020.

L’exercice 2020/2021 sera logiquement plus impacté par les conséquences de la crise sanitaire en cours, qui pésera
mécaniquement sur l’activité économique et la visibilité des vignerons, les amenant potentiellement a décaler ou a
réduire leurs investissements en élevage voire aussi a réduire le volume de mise en bouteille pour le Bouchage cette
année. Les incertitudes, liées notamment a la durée de la crise, ne permettent pas a date de faire de projections sur
le chiffre d’affaires et la rentabilité du Groupe, dont le management suit attentivement I’évolution de la situation, en
adaptant son dispositif et en mettant en place des mesures d’économies, incluant éventuellement ’activité partielle
sur certains sites.

Lexercice clos le 31 mars 2020 a une durée de |12 mois, couvrant la période du " avril 2019 au 31 mars 2020. L'exercice précédent, clos
le 31 mars 2019, avait également une durée de |2 mois.

I.1.1  CHIFFRES CLES DU COMPTE DE RESULTAT

KAWOxyyloy )M 31/03/2019 * Variation
En milliers d’euros 12 mois 12 mois 12 mois
Chiffre d'affaires 290 258 269 380 78 %
Résultat opérationnel courant a4 a2 74%
% Marge opérationnelle courante o Us3% 53% 01%
,R,e;éu,&é;[gb,ératiomel “““““““ S 42459 ..... ‘ 39434 [ ,7‘7 % .
Résultat financier g8 ooty 805 %
Résultat net avant impéts - 40652 38433 58%
|mpots ,,,,,,,,,,,,, — (|||64) ..... (|05|4) ............. 5,2 A
Résultat net des activités poursuivies 29481 27941 55%
Résultat net des activités abandonnées Lo Gse) @ery)  -s5e%
Résultat net de I’ensemble consolidé 28 295 25 274 12,0 %
Résultat net (part du Groupe) 28331 25349 1,8%

*Au 31 mars 2019, l'activité de la filiale SG & Sobrinho (achat-revente de liege et dérivés), basée a Coruche (Portugal), était classée en activités abandonnées,
conformément a la norme IFRS 5. Aprés décision de conserver cette activité au cours du premier semestre 2019/2020, afin de sécuriser au maximum, tant
en qualité qu'en quantité, la matiere premiére liege nécessaire a I'approvisionnement des différentes filiales de la division Bouchage, celle-ci a été reclassée en
activités poursuivies sur la période comparative 2018/2019.
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Chiffres clés des comptes consolidés au 3| mars 2020

1.1.2  CHIFFRES CLES DU BILAN

En milliers d’euros

| s1/03/2020 IR

Actif
Actif non courant |75 682
Stocks ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 253 SR |27829 -
Clients et autres actfs courants o o L dsiaes 18572
Actifs liés aux activités destinées a étre cédés 582 5856
TOTAL DE L'ACTIF 483 144 437 939
Passif

Capitaux propres 286823 25639%
Emprunts et dettes financieres 107752 100218
Fourmisseurs et autres passis 88553 81325
Passifs liés aux activités destinées 3 &tre cédées 60
TOTAL DU PASSIF 483 144 437 939

1.1.3  ANALYSE DES PERFORMANCES ET DE L'ACTIVITE

Présentation des résultats des activités
poursuivies

Le Groupe OENEO affiche, dans la continuité de I'exercice
précédent, une croissance solide sur I'exercice 2019/2020 avec
une progression de + 7,8 % de son chiffre d'affaires (et + 8,0 % en
organique). Son résultat opérationnel courant est en progression
de + 7,4 %, principalement impacté par le recul, lent et progressif
sur I'exercice, du colt du liege consommé, la contribution encore
dilutive des acquisitions en Elevage et l'augmentation sensible de
la charge comptable liée a I'attribution des plans d'actions aux
principaux managers. Hors co(t des actions de performance, le
résultat opérationnel courant est en hausse de + 13,2 %,a 165 %
du chiffre d'affaires. Le résultat opérationnel atteint 42,5 M€, en
croissance de + 7,9 %.

L'endettement net passe de 60,2 M€ a 54,3 M€ au 3| mars 2020,
incluant pour la premiere fois la dette relative aux contrats de
location, au titre de la norme IFRS 16, & hauteur de 6,2 M€. I
reflete la génération positive de cash-flow de I'exercice, qui
a par ailleurs permis de poursuivre ses investissements de
croissance, et de facon plus modeste, sa politique de sécurisation
des approvisionnements en matiéres premieres, avec un impact
modeéré sur I'évolution du BFR.

CHIFFRE D’AFFAIRES PARACTIVITE

Le chiffre d'affaires consolidé annuel des activités poursuivies
ressort a 290,3 M€ au 31 mars 2020, soit une croissance de
+ 7,8 % par rapport a I'année précédente. Cette progression
s'analyse ainsi :

» l'activité Bouchage réalise un tres bel exercice (+ 10,3 %),
conséquence d'une croissance volumes toujours présente et
d'effets prix positifs, notamment liés au développement des
produits milieu/haut de gamme. La marque Diam continue a
tirer cette croissance, avec une hausse de I'ordre de 12 % de
son chiffre d'affaires, poursuivant ses gains de parts de marché
aupres de clients prestigieux ;

l'activité Elevage affiche un chiffre d'affaires en progression de
+ 3,0 % (et + 2,7 % en organique). La division a bénéficié d'une
forte croissance de ses activités futaille et grands contenants,
en hausse significative notamment sur la zone Amériques et en
France, mais a également souffert du recul de I'activité connexe
de ventes de bois, en baisse de - |,5 M€ sur I'exercice.

v

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020



]

RAPPORT DE GESTION

Chiffres clés des comptes consolidés au 3| mars 2020

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DIVISION

KAWOkyyloy )M 31/03/2019 * Variation
en milliers d’euros 12 mois 12 mois 12 mois
e 2290 TP 103 %
Elevage 94 968 92 285 30%
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 290 258 269 380 78 %

* Chiffre d'affaires 2018/2019 retraité des activités achat-revente de liege et dérivés de Sa & Sobrinho reclassées en activités poursuivies sur la période

comparative.

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

KAW(xyyLoy[ol 31/03/2019 * Variation
en milliers d’euros 12 mois 12 mois 12 mois
A = B 108350 ) B
e b 08853 BN e
A 2366283 N3
Reste du monde |4 152 [4 625 -32%
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 290 258 269 380 78 %

* Chiffre daffaires 2018/2019 retraité des activités achat-revente de liege et dérivés de Sd & Sobrinho reclassées en activités poursuivies sur la période comparative.

Evolution du résultat

VENTILATION DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR DIVISION

AW xyyLoy[)l 31/03/2019 * Variation
en milliers d’euros 12 mois 12 mois 12 mois
Bouchage e L6206 o ...2968 L t220%
Blevage e U2V NAAS BT
Holding (3 649) (2 832) +289 %
TOTAL RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 44 274 41 241 +74%

* ROC 2018/2019 retraité des activités achat-revente de liege et dérivés de Sa & Sobrinho reclassées en activités poursuivies sur la période comparative.

Résultat opérationnel courant
par secteur d’activité

Le Groupe OENEO présente un résultat opérationnel courant
de 44,3 M€ et affiche ainsi une marge opérationnelle courante
de 15,3 %, en progression de 3,1 M€ (+ 7,4 %) par rapport a la
période précédente*.

La division Bouchage affiche un résultat opérationnel courant de
36,2 M€, soit une marge opérationnelle courante de 18,5 % du
chiffre d'affaires de la division. Le niveau élevé du prix du liege
supporté par la division au cours de 'exercice précédent a
continué de peser sensiblement sur la marge brute de I'exercice,
commencant seulement a bénéficier d'une décrue lente et

progressive de colt du liege consommé. L'évolution vertueuse du
chiffre d'affaires et la poursuite du plan d'optimisation des colts
« Opticork » ont positivement complété ces effets matieres pour
le redressement significatif de la marge opérationnelle. Hors colt
des actions de performance, en hausse sensible sur I'exercice, la
marge opérationnelle courante atteint 19,2 % (en croissance de
25 %).

Le résultat opérationnel courant de la division Elevage atteint
I'1,7 M€, soit une marge opérationnelle courante de 12,3 % du
chiffre d'affaires. La contribution encore dilutive des Ftablissements
Cenci (perte de - 2,8 M€ vs - 0,6 M€ en N-1), fortement impactés
par la hausse des prix du bois du hétre et I'impossibilité de
répercuter les hausses de prix sur un marché atone, a lourdement
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pénalisé les résultats de la division. Le repositionnement stratégique
quasi exclusif sur le marché du chéne et la réorganisation menée
sous I'égide d'un nouveau management depuis début 2020 devrait
permettre d’'amorcer un redressement significatif des I'exercice
en cours. Les autres activités ont connu une rentabilité stable sur
I'exercice, également marquée par le poids croissant du prix de
la matiére bois. Hors colt des actions de performance, la marge
opérationnelle courante de I'exercice atteint 13,1 %.

Les colts de holding s'établissent a 3,6 M€ pour I'exercice,
affichant une forte hausse, provenant principalement du co(t des
actions de performance.

Résultat opérationnel non courant

Au 31 mars 2020, le résultat non courant du Groupe OENEO
est stable a - 1,8 M€. Il se compose principalement des éléments
suivants :

» co(ts relatifs a I'offre publique d'achat et au refinancement
du Groupe pour - 0,5 M€ (voir note relative a I'endettement
financier net ci-apres) ;

» colits relatifs a la dépréciation d'un stock de matiere premiere
devenu obsoléte suite a une pollution externe pour - 0,5 M€ ;

» colts de restructuration des divisions pour - 0,2 M€ ;

» moins-values sur cessions et mises au rebut d'immobilisations
pour - 0,2 M€ ;

> litiges tiers et fraude pour - 0,1 M€.

Résultat financier

Le résultat financier du Groupe, de - |,8 M€ au 31 mars 2020,
comprend principalement :

> |,2 M€ de frais financiers, soit une augmentation de 0,2 M€ par
rapport a I'exercice précédent, imputable a des placements de
trésorerie non renouvelés ;

> et un résultat de change négatif de 0,6 M€, imputable a
I'évolution des parités Euro/Dollar US et Peso chilien.

Résultat net des activités poursuivies

Le Groupe OENEO présente un résultat net des activités
poursuivies en hausse de 5,5 %,a 29,5 M€ contre 27,9 M€ a fin
mars 2019. Le résultat dilué par action s'éléve ainsi a 0,46 euro,
en hausse de 4,5 % par rapport au 3| mars 2019 compte tenu
de l'augmentation de capital liée au versement du dividende en
actions.

Résultat net part du Groupe

Dans un contexte de décroissance continue de leurs gammes non
stratégiques, les activités abandonnées affichent un résultat négatif
de - 1,2 M€, contre - 2,7 M€ en 2019.

Le résultat net, part du Groupe, s'éléve ainsi a 28,3 M€, en
croissance de | 1,8 9% par rapport au 31 mars 2019.

BILAN CONSOLIDE

Le total du bilan est de 483,1 M€, en hausse de 45,2 M€ par
rapport au 3| mars 2019.

Chiffres clés des comptes consolidés au 31 mars 2020

Actif non courant

L'actif non courant du Groupe s'éleve a 192,8 M€, et représente
39,9 % du total du bilan au 31 mars 2020.

Impots différés

Les imp&ts différés sont, a 1,7 M€, en Iégere augmentation a ceux
du 31 mars 2019.

Actif circulant

Sécurisant ses niveaux de stocks de la division Elevage pour limiter
son exposition aux aléas des marchés, et réintégrant le BFR de
ses activités achat-revente de liege et dérivés, précédemment
présenté en activités abandonnées, le Groupe OENEO a porté
au 31 mars 2020 son Besoin en Fonds de Roulement a pres de
162 M€ contre 152 M€ au 31 mars 2019.

Capitaux propres

Les capitaux propres passent de 256,4 M€ a 286,8 M€,
principalement grace au résultat net de 28,3 M€ sur |'exercice.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont en baisse sensible de
I M€ 20,6 M€, suite a I'utilisation des provisions correspondantes
ou la baisse des niveaux de risques constatée. Elles restent
essentiellement composées de provisions sur des litiges tiers et
risques fiscaux dans les deux divisions.

Endettement financier net

Le Groupe affiche un endettement de 54,3 M€ contre 60,2 M€
au 31 mars 2019. Celui-ci intégre pour la premiere fois un passif
financier relatif aux contrats de location (au titre de la norme
IFRS 16) a hauteur de 6,2 M€.

Il est essentiellement constitué :

» d’'emprunts et lignes moyen terme : 92,6 M€ (emprunts
bancaires, crédit baux & locations...) ;

» de lignes court terme :
bancaires...) ;

15,2 M€ (affacturage, concours

» d'une trésorerie active de 53,5 M€.

Au dernier trimestre de I'exercice, le Groupe a procédé au
refinancement de sa dette bancaire bilatérale dont I'échéance
était proche, pour la remplacer par une dette bancaire syndiquée
tirée auprés de banques francaises de premier rang (cf. note || —
Emprunts et Dettes financieres des annexes aux comptes
consolidés). Mis en place dans le cadre d'un crédit syndiqué
global négocié au niveau du holding Caspar, I'adhésion du Groupe
OENEQ, en tant qu'emprunteur additionnel a hauteur de 185 ME,
a été autorisée par un Conseil d'administration du 26 mars 2020.

Le Groupe a pu ainsi sécuriser ses besoins de financements sur les
cing prochaines années, bénéficier d'un allongement significatif de
la maturité de sa dette et profiter de conditions bancaires a taux
variables, antérieures a la crise économique et sanitaire.

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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Chiffres clés des comptes sociaux au 31 mars 2020

1.2

1.2.1 CHIFFRES CLES DU COMPTE DE RESULTAT

31/03/2020 31/03/2019 Variation
en milliers d’euros 12 mois 12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 4915 4 364 13 %
Resu|tatdEXP|O (5867) S (2670) e '| 20% .
Resumtﬂnanc'er ‘ 2|325 S 243|7 e |2% .

Imp&ts 2953 | 245 I37%

Résultat exceptionnel R 1

RESULTAT NET 17 850 22 838 -22%

1.2.2 CHIFFRES CLES DU BILAN

en milliers d’euros 31/03/2019

Actif

Immobilisations incorporelles et corporelles 401

Imm

Immobilisations financiéres , 4 IS G e i
Clients et autres actifs courants |86 804 127 994
TOTAL DE L'ACTIF 405 889 353 042

Passif

""""""" L odees 30917
82 085 49 130

Capitaux Propres

Autres fonds propre.s. R

Fournisseurs et autres passifs

TOTAL DU PASSIF 405 889 353 042

1.2.3  ANALYSE EFFECTUEE SUR 12 MOIS AU 31 MARS 2020, VERSUS 12 MOIS
AU 31 MARS 2019

Le holding OENEO SA assume les fonctions de stratégie, de service établis, les filiales du Groupe ont versé au Holding une
coordination et de conseil pour le financement du Groupe et la rémunération annuelle calculée sur la base des charges engagées
gestion de ses assurances. En contrepartie des services résultant dans 'intérét commun des filiales. La structure du Holding reste
des dispositions contractuelles et conformément aux contrats de inchangée par rapport a 'année précédente.
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Chiffres clés des comptes sociaux au 31 mars 2020

1.2.4 PRESTATIONS FACTUREES

Le chiffre d'affaires du Holding correspond principalement a la
facturation de prestations de services réalisées pour le compte
des sociétés du Groupe OENEO. Il s'établit a 4,9 M€ pour un

exercice de douze mois, incluant la refacturation aux filiales de leur
quote-part de primes d'assurances, pour |, M€, depuis I'an passé
centralisées au niveau du holding.

1.2.5 FRAIS DE SIEGE

Les charges d'exploitation correspondent principalement aux
honoraires, aux services extérieurs, aux frais de personnel et
provision pour risque relative aux plans d'attribution d'actions
gratuites existant. Ces frais représentent | 1,7 M€ au 31 mars

2020, affichant une augmentation de 3,8 M€ par rapport au
31 mars 2019 qui provient principalement des provisions pour
risque comptabilisées au titre des trois plans d'actions créés au
cours de I'exercice (cf. annexe aux comptes sociaux du holding)

1.2.6 RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier net positif du Holding, pour 21,3 M€,
s'explique par:

» des dividendes recus des filiales pour un montant de 20,8 M€ ;
» des charges financieres pour - 0,6 M€ ;

» des rémunérations nettes sur comptes courants a hauteur de
+ 1,1 M€;

» des différences positives de change a hauteur de + 0,1 M€ ;

» des revenus sur valeurs mobilieres de placement a hauteur de
+ 0,1 M€;

» d'une dotation aux provisions sur les titres OENEO Australasia
3 hauteur de - 0,2 M€.

La Société utilise des instruments financiers, au sens de l'art
L.225- 100 al. 6, dont le fonctionnement est repris dans l'annexe
aux comptes consolidés.

1.2.7 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel du holding s'éleve a - 0,6 M€, provenant principalement des frais relatifs a I'offre publique d'achat et aux pénalités
de remboursement anticipé versées dans le cadre du refinancement du Groupe.

1.2.8 RESULTAT NET

Le résultat net du Holding est positif pour 17,8 M€, incluant notamment un produit d'impot de 3,0 M€ provenant de l'intégration fiscale

des sociétés francaises.

1.2.9 BILAN

Le total de l'actif s'éléve a 405,9 M€ au 31 mars 2020, soit une
hausse de 52,9 M€ par rapport a I'exercice précédent.

Les capitaux propres a la cloture passent de 302,9 M€ a 319,9 M€.

A la suite des opérations de refinancement réalisées en fin
d’exercice (cf. annexe aux comptes sociaux du holding — faits
caractéristiques de I'exercice), OENEO SA présente désormais
dans ses comptes le crédit syndiqué de 60 M€ lui permettant de
financer I'ensemble des sociétés du Groupe.
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1.2.10 INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux dispositions du Décret n® 2008-1492 du 30 décembre 2008 pris pour application de l'article L. 441-6-1 du Code de
commerce, nous vous indiquons que les conditions de reglement telles qu'appliquées dans I'entreprise sont conformes aux dispositions de
la loi LME du 4 aoGt 2008 pour les comptes clos au 31 mars 2020.

Article D. 441 I.-1° : Factures reques non réglées ala  Article D, 441 I.-1° : Factures émises non réglées & la
date de la cléture de I'exercice dont le terme est échu  date de la clture de I'exercice dont le terme est échu

1a30 31aé0 61a90 9let 1a30 31a60 61a90 9let
Ojour  jours jours jours  plus  Total Ojour  jours jours jours plus Total

(A) Tranches de retard de paiement

Nombres
de factures
concernées 178 89

Montant total
des factures
concernées

(T 207231 (7819)

A6l 7318 661297 | 884 162 . L0800 2442 666

Pourcentage du

montant total

des achats de

I'exercice (HT) 1438% -022% 0,13% 446 % 000% 18,75 %

Pourcentage
du montant
total du chiffre
d'affaires de

e UL 3834% 000% 000% 1136% 000%  49,70%
(B) Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombres

de factures

concernées NA NA

Montant

des factures

concernées NA NA

(C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais de

paiement utilisés

pour le calcul Délais Iégaux : 30 jours fin de mois Délais 1égaux : 60 jours fin de mois
des retards de

paiement

1.2.11 DEPENSES NON DEDUCTIBLES (ARTICLE 39-4 ET 223 QUATER DU CGlI)

Les dépenses non déductibles, visées aux articles 39-4 et 223 quater du Code général des imp&ts, s'élevent a 31 KE.
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Les chiffres d'affaires et résultats nets sociaux des principales filiales du Groupe, pour I'exercice clos le 31 mars 2020 sont présentés dans

le tableau suivant :

Durée de

Secteur % de Chiffre Résultat I'exercice

En milliers d’euros d'activité participation  d'affaires net social (en mois)
Diam France Bouchage 100 135 114 7757 12
Seguin Moreau France Elevage 100 63 060 7799 12

1.4.1 DEFINITION ET OBJECTIFS

Le Groupe OENEO s'appuie sur le cadre de référence et les
guides d'application de 'AMF, mis & jour en juillet 2010.

Les dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne se
compléetent pour une meilleure maftrise des activités du Groupe.

Le dispositif de gestion des risques vise a identifier et a analyser les
principaux risques de la Société. Le dispositif de controle interne
s'appuie sur le dispositif de gestion des risques pour identifier les
principaux risques a maitriser. En outre, le dispositif de gestion des
risques fait également |'objet de contréle pour s'assurer de son
bon fonctionnement.

1.4.1.1 DEFINITIONS ET OBJECTIFS

DU CONTROLE INTERNE

Le controle interne dans le Groupe OENEO constitue un
dispositif composé d'un ensemble de moyens, de comportements,
de procédures et d'actions mis en ceuvre par la direction générale
pour permettre a la Société et a ses filiales de mieux maftriser
leurs activités et I'efficacité de leurs opérations.

Ce dispositif a en particulier pour objet d'assurer :

» I'application des instructions et des orientations fixées par le
Conseil d'administration :

» le bon fonctionnement des processus internes de la Société ;
> la conformité aux lois et réglements ;

> la fiabilité des informations financiéres et comptables.

Comme tout systeme de contrdle, il est rappelé que le systéme
de controle interne, aussi complet soit-il, ne peut qu'offrir une
assurance raisonnable mais en aucun cas une garantie absolue
que les risques auxquels est exposé le Groupe soient totalement
maftrisés. Afin d'arbitrer entre les opportunités et les risques, la
gestion globale des risques du Groupe OENEO vise a réduire
I'impact et/ou la probabilité de la survenance des événements
ayant une influence significative sur la maitrise des opérations ou
sur l'attente des objectifs.

Les principaux outils du contrdle interne se fondent sur
I'organisation du Groupe et I'environnement de contréle interne.
Ce dispositif s'inscrit dans une démarche continue d'identification,
d’évaluation et de gestion des facteurs de risques susceptibles
d'affecter la réalisation des objectifs et des opportunités pouvant
améliorer les performances.

L’organisation du Groupe

Les activités du Groupe sont réparties en deux divisions
(Bouchage et Elevage) qui sont placées sous la responsabilité de
deux directions distinctes.

La mission de la direction générale est de définir les principes
généraux en matiere de contrdle interne et de s'assurer de
leur correcte mise en ceuvre au sein du Groupe. Pour ce faire,
elle s'appuie sur les différents responsables opérationnels et
fonctionnels suivant leurs champs de compétences respectifs. La
présence dans chacune des divisions et des filiales d'un Directeur
Financier avec une double dépendance opérationnelle et
fonctionnelle participe a la force du dispositif de contrdle interne.
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La présence de Directeurs des Ressources Humaines dans les
divisions renforce par leur approche transversale la connaissance
de I'entreprise et la maftrise des risques.

Par ailleurs, la Société a institué depuis 201 | un Comité Financier.
Ce Comité Financier se réunit mensuellement avec pour objet
la revue de l'activité du mois écoulé et la gestion des risques vy
afférents (en-cours client, recouvrement, risque de change, etc.).
Participent a ce comité, le Directeur Administratif et Financier
Groupe, le contrdleur financier, le trésorier, la responsable
juridique, ainsi que les Directeurs ou responsables financiers de
division.

Périmeétre du contrdle interne

Le Groupe s'entend de la société mere et des filiales telles que
contenues dans le périmétre de consolidation du Groupe.

L'amélioration et la sophistication de I'outil informatique
participent a la structuration de notre contrdle interne. Si
I'organisation opérationnelle du Groupe reste décentralisée,
I'utilisation d’outils de communication centralisés permet de
diffuser des procédures de contréle claires dans I'ensemble du
réseau, procédures relayées par la direction du Groupe.

Au-dela de I'amélioration des outils, le Groupe a également
maintenu au cours de I'exercice, le contréle régulier et précis des
performances de chaque division qui est I'un des fondements de
son controle interne.

1.4.1.2 DEFINITION ET OBJECTIFS

DE LA GESTION DES RISQUES

Le risque représente la possibilité qu'un événement survienne,
dont les conséquences seraient susceptibles d'affecter les
personnes, les actifs, 'environnement, les objectifs de la Société
ou sa réputation. Cette définition dépasse les aspects financiers et
touche la réputation des marques et la pérennité de I'entreprise. Il
est donc important que I'ensemble du personnel et, en particulier;

les équipes dirigeantes soient totalement sensibilisées a sa gestion
dont les objectifs sont les suivants :

> créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation du
Groupe ;

» sécuriser la prise de décision et les processus opérationnels
pour favoriser l'atteinte des objectifs ;

» favoriser la cohérence des actions avec les valeurs du Groupe ;

» mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d'une vision
commune des principaux risques pesant sur leurs activités.

Les risques sont gérés au niveau approprié de |'organisation. Il en
est rendu compte dans la rubrique « Facteurs de risques » du
rapport de gestion, ainsi que de leurs dispositifs de prévention.

La Société a réalisé sa premiere cartographie des risques en 201 [,
actualisée mi-2018, revue par le Comité d'Audit et le Conseil
d'administration, et en effectue désormais une revue réguliére et
biannuelle.

La cartographie permet d'identifier les risques majeurs du
moment, de les présenter au Comité d’'Audit, d'alimenter les
programmes annuels d'audit interne et d'assurer la pertinence des
polices d'assurance et leur adéquation aux risques identifiés.

La cartographie couvre les activités de siege ainsi que les métiers
des divisions Bouchage et Elevage.

Aucun constat critique devant donner lieu a des plans d'action
rapides du fait d'échéances proches n'a été jusqu'ici mis en
évidence. La plupart des observations faites reléve de faiblesses
liées a un fonctionnement cloisonné entre départements,
aux organisations multi-sites, et a I'absence ou insuffisance de
documentation/formalisation des procédures.

L'ensemble des axes d'amélioration identifiés font I'objet de
plans d'actions a court ou moyen terme au sein de chacune des
divisions.

1.4.2 PRINCIPAUX ACTEURS

L'organisation du Groupe permet d'assurer la gestion des risques
et opportunités liés a son activité.

Les réles respectifs des principaux acteurs qui participent au
pilotage du dispositif de contrdle interne et de gestion des risques
sont les suivants :

La direction générale
avec son Comité Exécutif

La mission de la direction générale est de définir les principes
généraux en matiere de contréle interne et de gestion des
risques et de s'assurer de leur correcte mise en ceuvre au
sein du Groupe. Pour ce faire, elle s'appuie sur les différents
responsables opérationnels et fonctionnels suivant leurs champs
de compétences respectifs.
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Le Conseil d’administration

Le Conseil d’administration prend connaissance des
caractéristiques essentielles du dispositif de contrdle interne et
de gestion des risques, retenus et mis en place par la direction
générale et veille a ce que les risques majeurs identifiés et
encourus par la Société soient pris en compte dans sa gestion. A
ce titre, le Conseil est tenu informé par la direction générale de
I'évolution des principaux risques du Groupe, ainsi que des plans
d'actions mis en place.
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Le Comité d’Audit

Le Comité d'Audit s'assure de I'existence et de I'application des
procédures de contrdle interne, tant dans le domaine comptable
et financier que dans les autres domaines de |'entreprise. Il est
informé des résultats des travaux de l'audit interne, piloté par
la direction financiere, et valide les orientations du programme
annuel d'audit et 'organisation du service d'audit interne.

Il se tient informé des risques majeurs identifiés, de leur analyse et
de leur évolution dans le temps.

La direction financiére

Elle a pour mission principale d’assister et de contréler les
directions opérationnelles dans leurs activités financiéres.

Elle fixe les régles de consolidation et de gestion et assure la
définition et la promotion d'outils, de procédures et de bonnes
pratiques dans les domaines tels que la gestion, la comptabilité
et la consolidation, les financements et la trésorerie, la fiscalité, la
communication financiere et les systemes d'information.

La présence a chaque niveau de I'organisation d'un Directeur ou
responsable financier avec une double dépendance opérationnelle
et fonctionnelle participe a la force du dispositif de controle
interne.

La direction financiere intervient également en qualité d'audit
interne. Ses interventions sont planifiées en accord avec la
direction générale. Les missions sont identifiées en fonction des
risques répertoriés dans la cartographie des risques. Elle se charge
de la mise a jour de la cartographie des risques et de la promotion
du contrdle interne dans le Groupe. Elle présente au Comité
d'Audit les orientations du plan annuel, ainsi qu'une synthese des
réalisations effectuées au cours de I'exercice précédent.

La direction juridique

La direction juridique, assiste les sociétés sur les affaires juridiques
significatives et met en place des couvertures d'assurance
garantissant notamment les risques dits stratégiques, comme

la responsabilité civile générale « produits » et « exploitation », les
dommages aux biens et les pertes d'exploitation consécutives, ainsi
que le transport des marchandises. Le Groupe travaille en étroite
collaboration avec un courtier d'assurance de taille mondiale
et 'ensemble des polices a été souscrit aupres des compagnies
d'assurances les plus renommeées.

Les Comités de Direction des sociétés ou
des divisions

Ces comités sont totalement impliqués dans le processus de
gestion des risques et du contrdle interne. lls sont partie prenante
dans I'élaboration et la mise a jour de la cartographie des risques
du Groupe.

Les services d’experts externes

Pour garantir un niveau de qualité et de fiabilité suffisant, la
Société externalise certaines taches pour lesquelles elle estime
que la charge financiére que représenteraient la constitution et
le maintien d'équipes internes spécialisées a méme de délivrer
une qualité de service identique est trop importante. Dans ce
cas, la Société s'adresse a des tiers disposant d'une expérience
établie. Elle s'assure un suivi des prestations réalisées par ces tiers
au travers d'une interaction réguliere entre un responsable interne
et le prestataire de services.

Tel est le cas en matiere comptable, financiere et juridique, de
droit fiscal ou bien de droit social, ainsi que pour I'établissement
des comptes consolidés d'OENEQ.

Les membres de ces instances s'appuient sur leur expérience pour
anticiper les risques et opportunités liés aux évolutions du secteur.

Compte tenu de la taille de la Société, le rdle de la direction et des
principaux cadres dirigeants est prépondérant dans I'organisation
du contréle interne. Le principe de séparation des taches, la
documentation des procédures et la formalisation des contrdles
s'operent conformément a un plan de mise en ceuvre.

1.43 DISPOSITIF D'ELABORATION ET DE TRAITEMENT DE L'INFORMATION

COMPTABLE ET FINANCIERE

Procédures relatives a I’élaboration et au
traitement de 'information comptable et
financiére

Le contrdle financier et la production de l'information financiere

et comptable s'articulent autour de 'organisation opérationnelle
du Groupe.

Ainsi, dans le cadre de la décentralisation, chaque entité [égale
a la responsabilité de transmettre au Groupe mensuellement un
ensemble d'informations financieres préalablement définies.

Le Groupe publie des informations semestrielles et annuelles.
Ces arrétés sont effectués deux fois par an : au 30 septembre
au 3| mars pour la cléture annuelle. Des réunions de synthese
sont organisées avec les commissaires aux comptes, en présence
de la direction du Groupe, dans le cadre d'un processus continu
d'échange avec cette derniére. Le Comité d'Audit est présent
a toutes les étapes essentielles de validation de I'information
financiere et comptable.
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Opérations de trésorerie
et de financement

L'organisation de la fonction trésorerie s'articule autour d'une
gestion centralisée de la trésorerie en France, et de la surveillance
des trésoreries des filiales étrangeres. Les divisions Bouchage et
Elevage sont autonomes dans la conduite de leurs opérations
quotidiennes, mais le Groupe reste décideur du choix et de la
mise en ceuvre des ressources de financement.

Reporting de gestion
et contréle de gestion Groupe

Le systeme de reporting de gestion, portant sur les principaux
indicateurs économiques, permet tout au long de I'année de
suivre mensuellement I'évolution des performances de chacune
des sociétés du Groupe et d'alerter en cas de dérive par rapport
aux objectifs fixés. Les informations financieres sont produites
par les systemes comptables propres a chaque société, et sont
consolidées avec I'aide d'un systeme de pilotage de l'information
financiere reconnu. Les comptes des divisions font 'objet de
commentaires mensuels par les Directeurs ou responsables
financiers des divisions afin d'éclairer la direction générale sur les
principaux enjeux.

Dans la derniére partie de chaque mois, une synthese des résultats
du Groupe est envoyée au Conseil d'administration. Lors des
consolidations statutaires semestrielles et annuelles, les résultats
obtenus destinés a étre publiés sont rapprochés de ceux issus des
reportings mensuels de gestion pour comprendre les éventuelles
causes de divergences et ainsi permettre d'améliorer le systéme
de pilotage financier du Groupe.

Les réunions mensuelles de la direction générale sont une
occasion de débattre de la marche des affaires et de détecter les
risques pour les circonscrire au mieux. A ces réunions s'ajoutent
celles, du Comité Financier tenues également mensuellement.

Arrété des comptes

Les processus d'arrété des comptes font 'objet d'instructions
précises rappelant les calendriers détaillés, les cours de change

a utiliser les périmetres de consolidation ainsi que les points
particuliers a suivre. Ces instructions sont envoyées a I'ensemble
des sociétés, assurant ainsi le respect des délais, la certitude
d'utilisation des mémes parametres de cl6ture, 'harmonisation de
la remontée des données et une meilleure coordination entre les
différentes entités du Groupe.

Consolidation statutaire

Dans le cadre de son organisation, le Groupe s'est également
doté d'une procédure interne formalisant les processus de
remontée d'informations statutaires, afin de s'assurer de bénéficier
suffisamment tot de I'information et, le cas échéant, des signaux
d'alerte nécessaires en cas de survenance de risques de nature a
affecter les états financiers.

Communication financiére

Le processus d'élaboration de la communication est assuré par
le Directeur Financier avec l'aide d'un prestataire extérieur. Ils
établissent un calendrier récapitulant I'ensemble des obligations
du Groupe en matiére de communication comptable et financiere.
Une fois les informations disponibles, une procédure de relecture
permet de Vérifier la fiabilité et I'exactitude des informations,
qu'elles soient de nature comptable ou non.

Plan de progrés du dispositif

de controdle interne

La direction générale a poursuivi I'évolution des systemes
d'information, tant au niveau du reporting financier consolidé,

partiellement mis en place au cours de I'exercice 2018/2019, que
des systemes opérationnels (ERP) des divisions.

Elle poursuivra en 2020/2021 les travaux suivants, initiés ou
partiellement finalisés en 2019/2020 :

» évolution permanente des systemes d'information, liés au
reporting financier, RSE, RH, etc. ;

» finalisation d'un référentiel de contrdle interne pour le Groupe.

1.44 FACTEURS DE RISQUE ET GESTION DES RISQUES

La politique de prévention et de gestion des risques constitue une
préoccupation importante du Groupe, et sa mise en ceuvre, par
la pratique d'une politique interne de responsabilité et de rigueur
fondée sur la transparence et la communication de l'information,
permet de maftriser les différents risques exposés ci-apres.

Le Groupe procéde a une revue des risques, sous la forme
d'une cartographie des risques, remise a jour biannuellement, qui
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité,
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sa situation financiére ou ses résultats (ou sur sa capacité a
atteindre ses objectifs) et considere qu'il n'y a pas d'autres risques
significatifs hormis ceux présentés ci-apres.

Toutefois, I'attention du lecteur est attirée sur le fait que d'autres
risques que ceux décrits ci-apres peuvent exister, non identifiés
a la date du présent document ou dont la réalisation n'est pas
considérée, a cette méme date, comme susceptible d'avoir un effet
défavorable significatif.
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1.4.4.1 LES RISQUES LIES A UACTIVITE

Risques liés a la conjoncture économique

Le Groupe OENEO constitue un acteur majeur de I'élevage et
du bouchage au niveau international. Son chiffre d'affaires est
étroitement lié a I'évolution de la conjoncture économique. Un
ralentissement économique dans un ou plusieurs marchés est ainsi
susceptible d'avoir des effets négatifs sur les résultats du Groupe.

Risques liés a la concurrence

Les activités d'Elevage et de Bouchage sont des activités fortement
concurrentielles. Au niveau international, le Groupe est en
compétition avec de nombreux autres groupes ou acteurs locaux
de tailles diverses.

Si le Groupe ne parvient pas a se démarquer par la qualité
de son offre et son prix, son chiffre d'affaires et sa rentabilité
opérationnelle pourraient en étre affectés.

Risques liés a I’'image et a la réputation

Dans le prolongement des risques précédents, les marques
du Groupe OENEO peuvent étre fragilisées par des actes de
malveillance ou autres événements affectant I'intégrité des
produits marqués et leur image aupreés des consommateurs. De
tels agissements pourraient impacter les ventes des produits du
Groupe.

La vigilance du Groupe OENEO a I'égard de I'utilisation
inappropriée par des tiers du nom de ses marques est extréme,
dans le monde physique aussi bien que digital. Cette vigilance
s'exerce notamment via l'enregistrement systématique des
marques et noms de produits, noms de domaine internet que
ce soit en France ou dans les autres pays, accompagnée d'une
politique active de suivi et de veille, et d'une communication visant
a limiter le risque de confusion entre les marques du Groupe et
des marques de méme nom, et via une veille constante associée,
le cas échéant, a des recours juridiques.

Risques liés au personnel

Le succes du Groupe OENEO dépend en grande partie des
actions et efforts entrepris par ses dirigeants et managers
occupant des postes clés mais également de leur loyauté.

Lindisponibilité momentanée ou définitive de ce personnel clé (y
compris celui des sociétés acquises) pourrait impacter 'activité
du Groupe, sa situation financiere et sa capacité a atteindre ses
objectifs.

Aussi, pour fidéliser et motiver son personnel clé, le Groupe a-t-il
mis en place des plans d'attribution d'actions gratuites attribuées
en fonction de criteres quantitatifs et qualitatifs déterminés, mais
également des séminaires/Comités Managers.

Risques liés aux acquisitions

Le Groupe OENEO procéde régulierement a des acquisitions
ou prises de participations, le succes de ces deux intégrations

nécessite une implication importante des dirigeants actuels du
Groupe pour, entre autres, organiser, mettre en ceuvre le processus
d'intégration, rassurer et motiver les salariés des sociétés acquises
ou intégrées.

Une intégration réussie n'est jamais garantie, et en conséquence,
la situation financiére du Groupe ou ses perspectives pourraient
&tre mises a mal.

Risques liés aux systémes d’information

Comme toute société, le Groupe dépend de plus en plus de son
systeme d'information, et notamment d'applications communes au
Groupe ou bien a l'activité propre de chacune des divisions.

Une défaillance de ces applications ou des réseaux serait de nature
a bloquer, ralentir la fourniture ou retarder ou fausser la fourniture
des services ou bien a retarder ou fausser certaines prises de
décision par le Groupe et entrainer des pertes financiéres.

Risques de défaillance du systeme
de contréle

Le Groupe a mis en place un dispositif de contrdle interne, tant
dans la Société que dans I'ensemble des filiales composant le
périmetre de consolidation, destiné a améliorer la maftrise des
activités et l'efficacité de ses opérations.

Comme tout systeme de contrdle interne, il est rappelé que le
systéme de contrdle interne, aussi complet soit-il, ne peut qu’offrir
une assurance raisonnable, mais en aucun cas une garantie absolue
que les risques auxquels est exposé le Groupe soient totalement
éliminés.

Les audits et procédures internes seront renforcés en 2020/202 |
afin de minimiser I'occurrence de risques de défaillance du
systéme de contrdle interne.

1.44.2 LES RISQUES INDUSTRIELS

ET ENVIRONNEMENTAUX

Risques liés a I’innovation des produits

Ces risques se situent au moment de la création des innovations et
des inventions des nouveaux process industriels et marketing qui
constitueront la richesse patrimoniale de demain. Un des atouts
d’OENEO réside pour une grande partie dans les innovations
apportées a des méthodes de fabrication traditionnelles. Les
risques liés a une politique de protection déficiente des marques
et des brevets sont réels :

» la contrefagon des produits phares de la Société, sous la
couverture de marques parasites, afin de bénéficier de I'image
du produit d'origine ;

> la copie d'inventions non brevetées, protégées uniquement par
la réservation a court terme du savoir-faire dans les équipes,
ruinant les investissements et les efforts, entrainant une perte
d’exclusivité de l'inventeur, voire une perte d'antériorité si un
dépot de brevet est effectué par un concurrent.
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Comme il ne fait aucun doute que I'exploitation malveillante
d'une faiblesse dans le systeme de protection du Groupe pourrait
engendrer des co(ts financiers directs et indirects importants, la
politique de protection des noms, des images et des inventions du
Groupe a pour objectif de réduire ces risques.

Les brevets et marques de la division Elevage sont déposés
en Europe, en France et dans les principales zones vitivinicoles
(Amérique du Nord, Chili, Argentine, Océanie et Afrique du Sud)
et sont renouvelés systématiquement aux dates d’échéance des
dépots.

Le risque « conception » est considéré comme étant globalement
bien évalué et maitrisé de maniere satisfaisante.

Risques liés a la fabrication des produits

Les risques se situent au moment de I'application industrielle des
procédés inventés, et de leur fabrication en série. Afin de limiter
les risques liés a la fabrication des produits, le Groupe entreprend
des démarches de tracabilité du produit (de la matiére premiere
au produit fini). Le Groupe poursuit également des démarches
de protection et d'identification des composants et du process
(HACCP et ISO 22000).

8 La sécurité des sites pendant la réalisation
des produits

Les risques encourus par les salariés sur les sites de production
font I'objet de politique de prévention visant a des sites totalement
sécurisés. Dans ce cadre, les sociétés du Groupe OENEO
poursuivent leur effort sur la sécurité et I'nygiéne de leurs sites
de production et estiment que les risques encourus par leurs
personnels sont ordinaires. Le niveau de sécurité est assuré et
conforté par un renouvellement des équipements de protection
des salariés en fonction de leur usure et une amélioration réguliére
des infrastructures des sites en fonction de leur dangerosité. Dans
sa mission de contrdle interne, le Groupe OENEO a effectué au
deuxiéme semestre 2013/2014 un audit de sécurité des sites de
production.

s Division Elevage

Les sociétés de la division ont atteint un niveau élevé de sécurité
sur leurs principaux sites mais poursuivent néanmoins leurs
efforts portant sur I'amélioration permanente de la sécurité des
infrastructures et des machines, et la formation des personnels
sur site, tant en merranderie qu'en tonnellerie. Un effort tout
particulier est mené sur la protection des salariés contre les
poussiéres de bois, en étroite collaboration avec les CRAM et les
DDTEFP (Direction Départementale et Régionale de I'Emploi) ;
le Groupe OENEO a engagé un plan d'action volontariste, visant
une application exemplaire de la réglementation spécifique aux
poussiéres de bois sur I'ensemble de ses sites industriels.

s Division Bouchage

Dans la division Bouchage, la mise en place de « big bags » a
permis une manutention mécanisée en remplacement de la
manutention des sacs par les opérateurs.
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Risques sur les matiéres premiéres

= Division Elevage

Pour le chéne francais, et selon le type de chéne concerné,
I'approvisionnement des tonnelleries en merrains est assuré
soit par les merranderies internes du Groupe, soit par des
approvisionnements externes. OENEO continue a limiter sa
dépendance vis-a-vis d'un seul acteur en élargissant le nombre de
ses fournisseurs. OENEQO constate une forte tension haussiere sur
les prix du chéne francais, née de la forte demande des tonneliers
voulant reconstituer leurs stocks et accompagner la croissance du
marché du Cognac. Cette tendance haussiere est constante depuis
plusieurs années. LONF, qui gére I'essentiel du patrimoine forestier
francais disponible dans la haute qualité de bois recherchée par les
tonnelleries du Groupe OENEQ, contréle totalement la mise en
marché de ces bois.

La division Elevage du Groupe est approvisionnée en douelles
usinées de chéne américain par l'unité de Perryville. Cette unité
de maturation et d'usinage achéte les merrains bruts en externe.
L'approvisionnement en chéne de I'est est assuré en totalité aupres
de fournisseurs externes au Groupe. La Tonnellerie Seguin Moreau
a augmenté les capacités de production de ses merranderies
interne pour couvrir désormais pres de 60 % de ses besoins
en merrains de chéne francais, renforcant ainsi le contrdle de la
marque sur ses sources d'approvisionnement.

Coté Vivelys et Boisé France, il existe plusieurs sources
d'approvisionnement en bois, ce qui exclut toute situation de
dépendance. Des relations de confiance avec les fournisseurs sont
primordiales.

s Division Bouchage

Le marché du liege est un marché ouvert, non réglementé, ou le
prix est déterminé par la loi de I'offre et de la demande. Méme s'il
est resté historiquement stable ou en Iégere augmentation, celui-
ci peut néanmoins évoluer de facon significative (a la hausse ou a
la baisse) en cas de forte variation liée a la quantité des récoltes
dans les suberaies.

Par ailleurs, la matiere premiere liege provient de I'ensemble des
pays du bassin méditerranéen, qui sont diversement organisés au
niveau de I'exploitation de leur suberaies. Il peut donc en découler
des niveaux de prix et de récoltes variant d'un pays a l'autre.

Enfin, méme s'il est possible de trouver de la matiére premiére
liege, issue d'une premiere transformation, tout au long de I'année
et sur des quantités modestes, les récoltes (levées) de liege brut
sont saisonnieres et concentrées sur une certaine période de
l'année.

La division a mis en ceuvre des circuits spécifiques
d'approvisionnement pour sécuriser sur le long terme ses sources
et dispose de stocks permettant la couverture de plusieurs mois
de production. Ce niveau de couverture peut varier en cours
d'année, en fonction de la saisonnalité liée aux levées de liege.
Son process industriel ne nécessite pas de constituer des stocks
significatifs par avance, toutefois une augmentation temporaire des
niveaux de couverture peut parfois se justifier pour amortir les
effets de faibles récoltes aux conséquences inflationnistes.
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Risques industriels
et environnementaux ("

Un responsable « environnement » est nommé dans chacune
de nos entités significatives afin d'accroftre la vigilance face aux
risques environnementaux.

s Division Elevage
La fabrication des barriques, des foudres et des copeaux n’entraine

pas de risques conséquents sur I'environnement. La gestion des
déchets est confiée a des sociétés extérieures.

Un autre aspect dans la gestion des déchets est constitué par
la gestion de I'eau utilisée en volumes abondants dans le cadre
du lavage des merrains a leur arrivée et tout au long de leur
maturation, ainsi que par l'arrosage des grumes a merrains,
sur les sites francais de Merpins, Vélines et le Vieil Dampierre
(Seguin Moreau et S.TAB), et sur le site américain de Perryville
(Seguin Moreau). Un contrdle planifié de I'eau reversée est
effectué régulierement par les différentes sociétés sur les sites
sensibles. La division a pris des mesures permettant, en cas de
pollution accidentelle éventuelle, d'en limiter la propagation a
I'environnement, en conformité avec la réglementation en vigueur
relative aux rejets en milieu naturel.

Par ailleurs la société Seguin Moreau a obtenu le label PEFC, label
international garantissant le développement durable des foréts.

e Division Bouchage

Les bouchons technologiques Diam, Mytik, Altop et Référence
commercialisés par Diam Bouchage sont produits conformément
aux bonnes pratiques de fabrication, a partir de substances
autorisées pour la fabrication de matériaux et objets destinés
a entrer en contact avec des denrées alimentaires, dans les
meilleurs critéres de pureté possibles. Ainsi, les bouchons
technologiques Diam Bouchage satisfont aux reglements CE
1935/2004 et CE 10/201 1 qui définissent les criteres essentiels
pour qu'un matériau soit apte au contact alimentaire (matériaux
ou substances autorisés, criteres de pureté, mesure de migration,
tracabilité...). Ce réglement s'appuie sur un ensemble de directives
retranscrites dans les réglementations nationales. Pour 'ensemble
de sa gamme de bouchons technologiques, Diam Bouchage
assure, en collaboration avec un laboratoire externe certifié et
indépendant, toutes les analyses nécessaires afin d'attester de
I'aptitude au contact alimentaire de ses produits. Ces analyses sont
principalement la migration globale et les migrations spécifiques
pour les molécules soumises a ce type de réglementation. La
fabrication des bouchons implique I'application d'un ou de
plusieurs produits de traitement de surface. Ces produits ont pour
objet de prévenir les remontées capillaires du vin sur le bouchon
et de faciliter le bouchage et I'extraction du bouchon dans la
bouteille. Les poussiéres de liege sont éliminées par incinération
dans les chaudieres. Les rejets des chaudiéres sont controlés et
leur émission respecte les réglementations espagnoles et francaises
en vigueur, grace a une collaboration continue entre la division et la
DRIRE visant une mise aux normes permanente avec la législation.

Le risque de pollution atmosphérique est par ailleurs couvert par
une police d'assurance. Les facteurs de risques a I'environnement
sont identifiés, surveillés, et quand cela est possible supprimés ou
bien atténués. En raison des mesures prises, OENEO estime avoir
limité au mieux ses risques a cet égard.

1.4.4.3 RISQUES LIES AUX EFFETS
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
ET MESURES MISES EN CEUVRE

POUR LES REDUIRE

Le changement climatique et les risques
pour le Groupe

Il est difficile aujourd'hui d’ignorer la problématique du
changement climatique. Contrairement a beaucoup d'entre nous
qui ne pouvons percevoir ses effets directs, le Groupe OENEO est
lui directement lié et impacté par cette situation réelle.

Au cceur de 'actualité, la prévision d'étés plus chauds en Europe
est caractérisée par de longues périodes de chaleur excessive
et un déficit des précipitations qui seraient la conséquence de
la disparition d'une grande partie des vignobles. Aujourd'hui, les
premiers effets remarqués du réchauffement climatique sont
positifs (augmentation des rendements, maturité, baisse des
acidités et meilleur état sanitaire), toutefois cette période de
transition est trompeuse et non valable sur le long terme.

D'ici a 2050, les températures moyennes prévoient d'augmenter
de | 4 4 °C et entraineraient inévitablement une modification des
pratiques culturales (période de vendanges, stress hydrique...). Le
plus grand vignoble de France, en Aquitaine, serait un des plus
touchés et la forte chaleur placerait les vignobles a la limite de la
température optimale, qui délivreraient des vins avec de nouvelles
palettes aromatiques (fruits cuits), un degré d’'alcool plus élevé,
une diminution de l'acidité et une moins bonne capacité de
vieillissement.

Les zones de nos sites sont exposées a des risques naturels élevés
notamment aux incendies qui peuvent étre provoqués par ces
fortes chaleurs. Des systémes de détection d'incendie et extinction
automatique sont présents dans les usines et régulierement testés
et contrdlés. Les sites forment leur personnel a la lutte contre
I'incendie, avec des équipes spécialisées et des exercices réguliers.

Si I'on se focalise sur les arbres, certaines especes sont fortement
menacées comme le hétre, I'épicéa et le sapin. Le chéne, qui
pousse mieux en régions seches et qui fait partie de I'espece
cactus, devrait mieux réagir et étre en mesure de pouvoir
s'adapter aux nouvelles conditions. Néanmoins pas insensibles,
des effets sont déja visibles dans le grand quart Nord-Est de la
France ou certains chénes sont affaiblis par manque d’eau (déclin
de la qualité, baisse du diametre du tronc, parasites...). Les deux
espéeces les plus utilisées en tonnellerie pourraient &tre menacées,
bien que le chéne pédonculé (pour les flts a eau-de-vie) semble
plus fragile que le chéne sessile (pour le fGt a vin).

(1) Les risques liés a I'environnement sont examinés par ailleurs au sein du chapitre 2 (paragraphe 2.4) relatif a la déclaration de performance extra-

financiére du Groupe.
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Les possibilités d'adaptation du chéne sont diverses mais dans tous
les cas tres lentes :

> migrations des populations vers des zones climatiquement
moins chaudes et seéches (Nord et altitude) ;

> croisements génétiques naturels au sein du genre Quercus (nom
scientifique du chéne), entre les différentes especes.

La filiere tonneliere devrait étre confrontée dans les siecles a venir
a des approvisionnements de plus en plus complexes. Les chénes
devraient présenter des troncs de diamétre inférieur a ceux
observés aujourd’hui et seront par ailleurs sans doute exploités
sur des cycles plus courts, afin d’éviter leur dégradation probable
et d'optimiser la productivité de la forét francaise.

Les enjeux

> La sécurisation des approvisionnements bois : la filiere s'attend
a connaitre, sur le marché du chéne francais a merrain, des
tensions similaires a celles connues ces derniéres années sur
le chéne américain (un double phénomeéne était apparu : le
développement du bourbon et I'utilisation de barriques neuves
en chéne américain. La filiere a donc acheté beaucoup de chéne
ce qui a engendré peu de disponibilité pour le marché des
tonneliers du vin et par conséquent, une augmentation des prix).
La sécurisation des approvisionnements bois sera la clé d'une
entrée en position forte sur le marché.

» L'optimisation de la matiére, avec 'accentuation de I'activité
« Bois pour I'cenologie ».

» L'accompagnement des raisins a forte maturité et le
travail cenologique sur la fraicheur. Dans les zones viticoles
historiques, qui connaissent déja et vont subir de plus en
plus les phénomeénes de sur maturité, les produits bois (fits
et alternatifs) ont un rdle cenologique majeur a jouer en
vinification et élevage, pour préserver la fraicheur du raisin/vin et
en accentuer la perception. Des développements cenologiques
ont déja été opérés en ce sens par les équipes de recherche
(fat, fraicheur, gamme Oenofirst...) et cette clé d'entrée servira
vraisemblablement a renforcer I'offre du Groupe des prochaines
décennies.

> La conquéte des nouvelles zones viticoles. De nouveaux
pays vont s'ouvrir a la viticulture et donc a 'usage du bois en
vinification et en élevage : la filiere tonneliere devra veiller a
couvrir commercialement au plus tot ces nouvelles zones pour
s'y implanter avant ses principaux concurrents.

Le liege représente aujourd’hui environ les deux tiers des solutions
de bouchage de l'industrie vinicole, il est en tres grande majorité
produit dans la zone ibérique (Portugal et Espagne), et plus
globalement exclusivement sur le pourtour méditerranéen. Les
enjeux relatifs au changement climatique sont relativement les
mémes enjeux que ceux concernant la filiere élevage a savoir, la
sécurisation des approvisionnements, 'optimisation de la matiere
et la conquéte de nouvelles zones : ouvrir la division a d'autres
zones d'achat potentiel et peu explorées jusqu'alors, les pays
arabes, qui produisent 25 % de la production mondiale.

1.4.4.4 LES RISQUES JURIDIQUES
ET REGLEMENTAIRES

Risques liés a I’évolution
de la réglementation

Par son exposition internationale et la diversité de ses métiers, le
Groupe OENEO doit étre en mesure de respecter un nombre
croissant de réglementations.

L'environnement réglementaire relatif au domaine des vins et
spiritueux est particulierement susceptible d'impacter les activités
du Groupe sur la conception de ses produits. En outre, étant
rappelé le caractere fluctuant de certaines réglementations ainsi
que leur éventuel manque de clarté, le Groupe ne peut garantir
que les interprétations faites des différentes réglementations ne
seront pas contestées, avec les conséquences négatives pouvant
en résulter. Tout changement de réglementation est susceptible
d'avoir un impact significatif sur les activités du Groupe,
d'augmenter ses colts et d'affecter le niveau de demande des
clients ou des fournisseurs sur I'augmentation de ses colts et le
niveau d'exigence des clients et fournisseurs.

Le Groupe assure la veille des évolutions du cadre juridique de
ses engagements et obligations de maniere a adapter ses pratiques
et outils contractuels aux nouvelles regles et normes en vigueur,
lesquelles n'ont pas donné lieu a l'identification d'incidence
significative sur ses performances.

= Division Elevage

Au titre de I'évolution de la réglementation dans le domaine
des vins et spiritueux, la division Elevage du Groupe est soumise
au sein de I'Union européenne a de nombreuses exigences
réglementaires concernant les produits alternatifs tels que les
copeaux et inserts de chéne, et celle portant sur les appellations
d'origine.

La fabrication et la conception de ces produits sont notamment
encadrées par les reglements européens n°® 1507/2006 relatif
aux modalités d'utilisation des morceaux de bois de chéne dans
I'élaboration des vins, n® 2019/787 relatif aux boissons spiritueuses
et n® 1308/2013 portant organisation commune des marchés des
produits agricoles.

Par ailleurs, la division reste en veille sur les évolutions de
la réglementation en matiere de classification des intrants
cenologiques.

s Division Bouchage

L'activité de la division Bouchage est principalement impactée
par la réglementation relative aux produits destinés a entrer en
contact avec des denrées alimentaires (", tels que les bouchons
en liege.

Les bouchons en liege sont notamment encadrés par le reglement
européen n° 1935/2004 relatif aux matériaux et objets destinés a
entrer en contact avec des denrées alimentaires, et n® 2023/2006
relatif aux bonnes pratiques de fabrication des matériaux et objets
destinés au contact alimentaire.

(1) Les risques liés a la sécurité alimentaire sont examinés par ailleurs au sein du chapitre 2 (paragraphe 2.5.1) relatif a la déclaration de performance

extra-financiere du Groupe.
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Risques liés a ’exploitation des contrats

® Les réclamations des clients

Les réclamations des clients portent sur la qualité des produits,
ou la qualité du service rendu (délai de livraison, erreur
transporteur etc.). Le Groupe poursuit une politique exigeante de
qualité des produits et services.

s Efforts pour limiter la survenance de litiges

DIVISION ELEVAGE

La division Elevage a un systéme qualité conforme a la norme
ISO 9001-2000, sans en avoir la certification. Seguin Moreau a
organisé son fonctionnement autour de process et indicateurs
(service technique dédié, enquétes de satisfaction, suivis mensuels
de réclamations...) ayant pour objectif la satisfaction totale de ses
clients.

Conformément a la réglementation européenne, en tant que
fournisseur de I'industrie alimentaire, la division Elevage a mis en
place une démarche HACCR afin d'analyser et maitriser les risques
alimentaires. Par ailleurs, la société Seguin Moreau & Cie (pour ses
sites charentais et bourguignons) a fait certifier son systéeme de
management de la sécurité alimentaire conformément a la norme
ISO 22000.

DIVISION BOUCHAGE

La division Bouchage a pu renforcer sa politique de prévention et
de traitements des litiges grace a la sécurisation croissante de ses
produits issus du procédé Diamant, ramenant les réclamations des
clients a un niveau tres bas.

La division se concentre sur des optimisations de process et des
développements afin d'obtenir une meilleure adéquation des
produits aux besoins clients. Cela se traduit notamment par la
gestion de recommandations de solutions de bouchage et un
élargissement constant de la gamme Diamant, tant pour le vin
tranquille, que pour I'effervescent et pour les spiritueux. La division
Bouchage est par ailleurs certifiée ISO 22000 depuis 2 ans.

s Litiges

Sur les douze derniers mois, il n'y a pas eu de procédures
gouvernementales, judiciaires ou d'arbitrage (y compris toute
procédure dont le Groupe OENEQO a connaissance, qui est en
suspens ou dont elle est menacée), susceptibles d'avoir ou ayant
eu des effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité
de I'émetteur et/ou du Groupe.

® Avutres

La division Bouchage achete uniquement du liege, indispensable
au process de fabrication de « Diam Bouchon », technologie
ALTEC, dont la farine a bénéficié du procédé « Diamant », a
savoir un traitement au CO, supercritique pour éliminer le TCA,
molécule communément admise comme étant a I'origine du
« go(t de bouchons ». Ces matieres premiéres sont entierement
achetées a I'extérieun, la division disposant d'une centaine de
fournisseurs actifs dont 20 9% représentent 80 % des volumes
achetés. La division a adopté une politique de baisse du risque
lié a I'approvisionnement avec la mise en place de contrats
d'approvisionnement a long terme comportant d'une part des
engagements croisés sur la fourniture de bouchons naturels

semi-finis pour le négoce en contrepartie de l'achat des déchets
de liege pour les bouchons technologiques, et d'autre part des
engagements d'approvisionnement minimum portant sur un tiers
des besoins en volume. Cette politique d'achat permet de réduire
les risques consécutifs aux ruptures d’approvisionnement en cours
d'exercice ainsi que les risques spéculatifs de hausse excessive
des prix des matiéres premieres. Concernant les autres matieres
premiéres (liant, etc.), les contrats d’approvisionnement conclus
avec les fournisseurs sont régulierement audités pour garantir
leur capacité a répondre au cahier des charges de la division.
Le Groupe estime que ces risques, actuellement plus forts que
dans le passé en raison du changement de stratégie opéré sont
maitrisables.

Risques liés a la propriété intellectuelle

La notoriété des Marques du Groupe OENEO assure sa
compétitivité. La gestion des marques et des brevets dont le
Groupe est propriétaire oblige a des investissements ou dépenses
importantes tant pour les protéger que pour les défendre.

Le Groupe sous-traite la gestion de ses marques et brevets
a des conseils en propriété intellectuelle ou avocats spécialités
renommés : veille, dépots et enregistrement, procédure
d'opposition, actions en contrefagon.

L'ensemble des membres du Comité Exécutif mais également
les employés des départements marketing, Recherche et
développement, juridique sont sensibilisés a la défense des droits
de propriété intellectuelle : tous peuvent étre sollicités pour aider
a lutter contre des agissements en contrefagon, des actions de
dénigrement de la part de tiers. Cependant, le Groupe OENEO
ne peut garantir que les mesures prises sont suffisantes pour
empécher des actions de tiers en contravention de ses droits.

En outre, la seule délivrance d'un brevet, d'une marque ou d'autres
droits de propriété intellectuelle n'en garantit pas la validité ni
'opposabilité. En effet, les concurrents des sociétés du Groupe
OENEO pourraient a tout moment contester avec succes la
validité ou I'opposabilité des brevets, marques, ou demandes vy
afférents de la Société devant un tribunal ou dans le cadre d'autres
procédures, ce qui, selon l'issue desdites contestations, pourrait
réduire leur portée, aboutir a leur invalidité ou permettre leur
contournement par des concurrents.

Risques liés a la corruption et au trafic
d’influence

La violation des lois et réglements applicables en matiere de
corruption et de trafic d'influence par les collaborateurs du
Groupe ou d'acteurs agissant pour son compte, est susceptible
d'exposer OENEO et/ou ses collaborateurs a des sanctions
pénales et civiles et peut porter atteinte a sa réputation et a son
image.

Les comportements ou situations de non-conformité aux lois et
reglements applicables peuvent également conduire les autorités
compétentes a imposer d'autres mesures telles que la désignation
d'un moniteur indépendant chargé d'évaluer le dispositif anti-
corruption du Groupe, et le cas échéant, de faire toutes
recommandations d'amélioration.

(1) Les risques liés a la corruption et au trafic d'influence sont examinés par ailleurs au sein du chapitre 2 (paragraphe 2.5.2) relatif a la déclaration de

performance extra-financiére du Groupe.
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Facteurs des risques et gestion des risques — environnement de contrdle

Afin de prévenir les risques de corruption, et de répondre aux
exigences de la loi du 9 septembre 2016 relative a la transparence,
a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économique (loi « Sapin Il »), le Groupe a renforcé son dispositif
de lutte contre la corruption et le trafic d'influence depuis 2017.

Dans l'objectif de réduire les risques de corruption, le
renforcement du dispositif de prévention est notamment axé sur
les mesures ci-dessous :

» diffuser un code de bonne conduite, intégré au reglement
intérieur, avec une politique de sanctions disciplinaires ;

» maintenir a jour une cartographie des risques spécifiques aux
risques de corruption ;

» dispenser une formation au personnel encadrant du Groupe
ainsi qu'aux personnes les plus exposées ;

» établir une évaluation des tiers de premiers rangs, clients,
fournisseurs et sous-traitants ;

» mettre en ceuvre un dispositif d'alerte éthique interne.

Risques lies aux traitements de données
personnelles

Afin de répondre aux exigences du reglement européen
du 27 avril 2016 n® 2016/679 dit « reglement général sur la
protection des données », la direction juridique a mis en place
pour I'ensemble du Groupe un plan de conformité.

Un « Comité RGPD » a été mis en place afin de s'assurer du
bon déploiement des pratiques a mettre en ceuvre pour respecter
la réglementation européenne et maintenir une relation de
confiance avec les parties prenantes ainsi qu'avec I'ensemble des
collaborateurs du Groupe.

A la suite de la réalisation de la cartographie des traitements
de données personnelles effectués au sein du Groupe, les
registres identifiés ont fait I'objet d'actions de mise en conformité
appropriées.

Le plan de conformité du Groupe s'articule autour des
thématiques suivantes :

» gouvernance : réles et responsabilités impliquées dans la
protection des données ;

» respect des droits des personnes : consentement, informations
des personnes concernées, exercice de leurs droits ;
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» conformité des traitements : registres des traitements,
identification et classification des traitements, durées de
conservation des données, gestion des contrats ;

» sécurité des données : procédures et controles, gestion des
failles de sécurité, analyses d'impact et mécanismes de privacy
by design ;

» amélioration continue : veille, contrdle interne.

Le Groupe poursuit la mise en ceuvre de son plan a I'ensemble de
ses filiales ainsi qu'aux nouvelles acquisitions.

1.44.5 LES RISQUES FINANCIERS

Risque de crédit et/ou de contreparties

Le risque client fait 'objet d'une attention soutenue par le
management d'OENEO a travers le suivi et la relance client, qui
ont fait I'objet de procédures dans les sociétés afin de suivre les
clients historiques et d'évaluer le risque associé aux nouveaux
clients.

Il est a noter que compte tenu du caractére trés dispersé de la
clientéle du Groupe, le risque client est distribué entre un trés
grand nombre de clients opérant sur de multiples pays. Des
partenariats avec des assureurs crédits ont été ainsi noués dans la
majorité des pays. Limportance de la crise économique et sanitaire
actuelle (Covid-19) risquant de fragiliser sérieusement certains de
nos clients, des conditions particuliéres ont été mises en place
avec les assureurs crédits (allongement des délais de paiements,
assouplissement des procédures de demandes de couvertures.) et
un suivi trés régulier des en-cours clients (et retards de réglement)
est effectué au niveau du Groupe.

Le montant des pertes sur créances clients irrécouvrables s'éléeve
a 4 345 K€ dans les comptes consolidés a fin mars 2020 (dont
4 115 K€ dans la division Bouchage), contre 6 K€ a fin mars 2019.
Ces pertes étant précédemment provisionnées, elles ont fait
I'objet de reprises sur provisions a due concurrence.

Pour sa part, le montant des provisions pour créances douteuses
s'établit a | 790 K€ a fin mars 2020 contre 5 976 K€ a fin
mars 2019. Les créances provisionnées fin mars 2019 concernaient
principalement les créances relatives aux activités abandonnées
de Piedade. Ces derniéres ont été enregistrées en pertes sur
créances irrécouvrables sur I'exercice 2019/2020, et ont fait I'objet
d'une reprise de provision.

FINE —
%HE&THERN @ DIAM Q@ pietec

Galileo



RAPPORT
DE GESTION

Facteurs des risques et gestion des risques — environnement de contréle

Risques de liquidité

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité : il considére étre en mesure de faire face a ses échéances a venir.
Le risque de liquidité est détaillé dans les notes annexes des comptes consolidés dans le paragraphe Il notes aux états financiers consolidés.

Toutefois, les caractéristiques des emprunts contractés figurent dans le tableau suivant (emprunts contractés).

Caractéristiques
des emprunts contractés

Taux fixe ou
taux variable

Devise

Montant global
des lignes
autorisées

(en milliers d’euros)

Montant global
des utilisations
au 31/03/2020

(en milliers d’euros)

Eché-
ances

Existence de
couvertures
de taux

Emprunts crédit syndiqué libellés

Emprunts crédit syndiqué libellés
Emprunts bilatéraux libellés
Emprunts bilatéraux libellés
Acqu|s|t|onFac|||t>/ [T
Revolving Credit Facilty

TOTAL DES EMPRUNTS (A)

Taux variable
Taux variable

Taux fixe
Taux variable
Taux variable
Taux variable

Taux fixe

B Taux fixe N EUR ‘

EUR 20000

2025

N

EUR 30 000

2026

MN

EUR 13758

2024

FUR 1000

2022

e

EUR 75 000

2025

NC,‘.

EUR 50 000

2025

NC

EUR 201

2022

NC

212

2021

NC

210171

INSTRUMENTS
FINANCIERS (B)

TAUX
VARIABLE

EUR 27

CONTRAT DE LOCATION
SIMPLE (C)

TAUX
VARIABLE

EUR 6 202

AUTRES EMPRUNTS
ET DETTES (D)

TAUX FIXE

EUR 2771

Emprunt crédit-bail
Empruntcred|t_ba|| e
Empruntcred|t_ba|| e
Empruntcredlt,ba” e
o T
Emprunt crédit-bail

Empruntcredlt,ba” e
Emprntcréditoal

Emprunt crédit-balil

Em

Emprunt crédit-bail

Emprunt crédit-bail

Taux variable

Tauxfixe

Taux fixe

Taux fixe
Taux fixe
Taux fixe
Taux fixe
Taxfre

Taux fixe

Taux fixe o 'EUR ‘

Taux fixe

TOTAL DES CREDITS BAUX (E)

EUR 2130

2022

EUR 438

2020

EUR 615

2019

e

EUR 254

2019

NC

ER o

2021

e

EUR 9

2020

EUR 54

2019

FUR |17

2021

NG

34

2021

Ne

EUR

2021

NC

ER

2021

e

3916

CONCOURS BANCAIRES
COURANTS (F)

TAUX
VARIABLE

EUR 15193

15193

NC

TOTALA+B+C+D+E+F

238 280

107 752

Risques de marché (change et taux)

Le risque de change et de taux est également détaillé dans les notes annexes aux comptes consolidés dans le paragraphe 4.A.19 du présent
document.
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Facteurs des risques et gestion des risques — environnement de contrdle

Risque de fraude

Nous avons pu observer une augmentation significative du risque
de fraude externe, sous différentes formes, que ce soit la « fraude
au Président », les attaques « cyber » visant le vol de données
confidentielles ou les tentatives d'extorsion via des ransomware.
De méme le risque de fraude interne est un risque permanent.

Le Groupe jouit d'une forte notoriété, et a pu ou peut constituer
une cible pour de nombreuses tentatives de fraude, lesquelles
peuvent concerner 'ensemble des entités du Groupe.

Conscient de ce risque, OENEO a mis en place de nombreuses
mesures et controles. OENEO a sensibilisé et formé des équipes
a ce risque, a renforcé les procédures clés. Une police d'assurance
cyber a été également souscrite par le Groupe.

1.4.5 ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

Le Groupe dispose d'une couverture classique des risques liés
a son activité commerciale et industrielle. L'organisation de la
couverture d'assurance du Groupe suit trois grands principes
directeurs :

> le Groupe travaille principalement avec le réseau international
de courtage, la compagnie Verspieren ;

> la politique assurance du Groupe est décidée en concertation
avec les responsables opérationnels des filiales et des divisions ;

Leurs principales caractéristiques sont résumées ci-dessous :

Assurances

> le Groupe privilégie des contrats a franchise élevée, avec en
appui de ces choix le développement de procédures internes
limitant I'émergence de risques.

Les principales couvertures d'assurances interviennent dans
le cadre de programmes internationaux et garantissent les
risques stratégiques, tels que les dommages aux biens, les pertes
d’'exploitation consécutives, le transport des marchandises, le
retrait des produits livrés, la responsabilité civile y compris celle
liée a 'environnement, la responsabilité civile des mandataires
sociaux et la fraude.

Garanties, plafonds et limites des principales polices souscrites

Dommages aux
biens et pertes
d’exploitation

Les risques couverts correspondent a la typologie classique des polices « tous risques sauf ». Citons notamment les
risques liés a l'incendie, la chute de la foudre, les conséquences des événements climatiques tels que la tempéte, les
conséquences des catastrophes naturelles, les bris de machine, le vandalisme, les attentats et la perte d’exploitation.

La globalisation de la couverture des filiales en France et en Espagne est pérennisée et caractérisée par un seul

contrat couvrant les deux divisions. Des polices locales sous-souscrites aux Etats-Unis, en Australie, en Italie, au Chili.

Responsabilité
civile générale
et de retrait
de produits

Les activités couvertes englobent toutes les activités relatives au bois et notamment les ventes, opérations, prestations,
études, et plus généralement tous services et travaux concernant directement ou indirectement la fabrication, la mise
sur le marché, la commercialisation et la distribution des produits de bouchage (bouchons naturels, effervescents,
Diam, etc.) et des produits d'élevage (barriques, foudres, grands contenants, staves, copeaux, etc.). La couverture des

risques « responsabilité civile » implique la mise en place d'une police Master Groupe et le cas échéant de plusieurs
polices locales. Ainsi la police Master Groupe s'exerce dans le monde entier, dés le premier euro, ou en différence de
conditions et de limites des polices locales en sus des couvertures prises localement.

Les plafonds de garantie de la police Master sont les suivants :

— RC Exploitation/RC avant livraison : 20 M€ par sinistre, avec application de certaines sous-limitations ;

— RC apres livraison : 60 M€ par sinistre et par année d'assurance, avec applications de certaines sous-limitations.

Dans les pays, comme aux Etats-Unis, ou les organismes publics ne couvrent pas les accidents du travail, des polices

d'assurance sont souscrites. Les limites de ces polices sont conformes aux obligations Iégales.

Responsabilité

Les entités européennes du Groupe OENEO sont couvertes par une police d'assurance specn“que responsablllte

civile civile environnement. Le montant des garanties souscrites (frais de défense inclus) est plafonné a de |2 M€ par sinistre
environnement et par année d'assurance, avec application de certaines sous-limitations selon les garanties.
Transport Le principe est celui de la garantie automatique des expedmons entre tous les sites de chaque d|V|S|on du Groupe

Les deux divisions du Groupe disposent d'une police « marchandises transportées » couvrant toute marchandise de
I'activité commerciale et industrielle produite par OENEO. Les garanties s'appliquent aux expéditions effectuées de
tout point du Monde a tout autre sur lesquelles le Groupe a un intérét assurable, et couvrent les dommages subis au

cours de transports, ou en séjour.
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Assurances

Recherche et développement

Garanties, plafonds et limites des principales polices souscrites

RC mandataires
sociaux

Le Groupe assure les risques liés a I'exercice des qualités de mandataires sociaux et de dirigeants (dirigeants de
droit, de fait ou additionnel), pour un montant de 15 250 000 € par période d'assurance. La police souscrite couvre
la responsabilité civile des dirigeants personnes physiques et les frais de défense. Elle comprend également une
extension « garanties aux dirigeants de droit personnes morales » couvrant les administrateurs personnes morales

du Groupe (dommages faisant suite a une réclamation boursiere).

Flotte

automobile

Fraude/
Malveillance
informatique

Déplacements

Professionnels

Le Groupe n'a pas actuellement de politique Groupe de couverture des risques automoblles Chacune des divisions
du Groupe assure sa flotte de maniere séparée.

Le contrat d'assurance « Cyber » souscrit par le Groupe OENEO a pour obJchf de couvrir les dommages liés a la
malveillance informatique ou cyberfraude et provoqués notamment dans les cas suivants : introduction de logiciels
malveillants et de virus informatiques dans le systéme d'information, utilisation non autorisée du systeme d'information,

tentative d'extorsion informatique, panne informatique, erreur humaine dans I'utilisation de ce systeme etc.

Le Groupe assure les dommages subis par les collaborateurs en cas d' ut|||sat|on de leur veh|cu|e personnel a des ﬂns
professionnelles.

Le montant global de primes d'assurances au 31 mars 2020 atteint 1,85 M€ et n'excede pas | % du chiffre d'affaires mondial consolidé.
Sur I'exercice, le Groupe n'a subi aucun sinistre significatif dont les pertes n'ont pu étre compensées par ses couvertures d'assurance.

1.5

1.5.1 ACTIVITE BOUCHAGE

En 201972020, la division Bouchage a concentré son activité
de recherche sur la mise au point de nouvelles formulations
qui permettront de compléter la gamme de perméabilité des
bouchons DIAM.

La division Bouchage a publié durant cet exercice trois études
scientifiques issus de ses travaux cenologiques portant sur le réle

des différentes solutions Diam dans le transfert gazeux (oxygene)
vers le vin en bouteille. La division collabore désormais avec toutes
les principales universités d'cenologie du Monde.

Durant I'exercice la division Bouchage a engagé 2,3 M€ de
dépenses ne répondant pas aux critéres d'activation.

1.5.2 ACTIVITE ELEVAGE

En 2019/2020, s'appuyant sur une meilleure maitrise de la sélection
des bois liée au renforcement de sa filiere amont, Seguin Moreau
a poursuivi le développement de sa gamme de produits alternatifs
« Exception » (copeaux, staves..) en réponse a la demande de
vins haut de gamme non boisés, et a amélioré son processus de
sélection Icéne sur le chéne américain.

Suite aux travaux des équipes R&D, des nouveaux produits ont été
finalisés ou lancés sur I'exercice :

» la barrique « QTT », a disponibilité limitée, en réponse au
besoin haut de gamme pour des élevages respectueux de
I'identité des plus grands terroirs ;

> « Enofirst rosé », produit destiné aux vins rosés, développé en
collaboration avec I'Institut Coopérative de Vin, leader mondial
du conseil cenologique ; et

» « (EnoFinisher Freshness Booster », a I'attention des vins pour
lesquels les cenologues cherchent un apport rapide et efficace
de notes fruitées et fraiches.

Seguin Moreau poursuit son engagement dans les projets
fondamentaux avec I'Institut de la Sciences de la Vigne et duVin
(Bordeaux). Parmi les faits marquants, nous pouvons citer :

> la mise en évidence des nouveaux composés volatiles a 'impact
organoleptique qui sont produits au cours de la chauffe des
bois ;

> le lancement d'une étude sur les facteurs qui influencent la
qualité du bois de chéne au cours de sa maturation sur parc
a merrain.

Les résultats attendus seront exploités pour une meilleure maftrise
des procédés de séchage et de chauffe des fUts et des bois
oenologiques dans ['optique de mieux s'adapter a la demande de
producteur des vins : faire les vins fruités, doux et peu marqués
par le bois.
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Prises de participation au cours de 'exercice de sociétés ayant leur siege sur le territoire francais

Enfin, les travaux de R&D de Vivelys ont été menés autour de
2 grands axes principaux :

> les projets fondamentaux tournés vers l'aide a la décision, les
équipements de mesure et de pilotage de précision ; et

> la mise sur le marché de nouveaux produits visant a
accompagner les vignerons qui font le choix d'un élevage
alternatif plus haut de gamme, plus précis, répétable et plus
écologique.

Le protocole Ecolys® FullAuto, consistant & un pilotage unique du
processus fermentaire, entieérement automatisé de la production
des ferments jusqu'a I'ensemencement des cuves de fermentation
alcoolique, ainsi que la nouvelle gamme de douelles #20mm Boisé
Inspiration, répondant a I'attente née de l'interaction des profils
bois, des apports d'oxygéne et des profils vins, sont issus de ces
recherches.

Durant l'exercice, la division Elevage a engagé 1,6 M€ de dépenses
ne répondant pas aux criteres d'activation.

Le Groupe a acquis le 29 avril 2019, au travers d'une filiale créée a cet effet — Tonnellerie D. SAS, un fonds artisanal de tonnellerie basé a

Saint-Georges-sur-Cher (41).
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31/03/2020

Exercices 12 mois

. CAPITAL SOCIAL EN FIN D’EXERCICE

Tableau des résultats au coursdes cing derniers exercices

31/03/2019 31/03/2018 31/03/2017 31/03/2016
12 mois 2 mois 12 mois 12 mois

Capital socialm(g‘r]'m«'//{ers deuros) 65 052 64 103 63 181 62 904"“ - 6|6| 5
Nombre d'acut’ig‘rjiordinaires """"""""""""" 65 052 474 64’“I‘03 519 63'“I‘ 80 843 62"?04 I86m - 6I6I4555
Nombre d'actions a dividende prioritaire
(sans droit dguygt“g) existantes 0 0 Om - O
Nombre magimg’lmd'actions future"smak‘lmgréer """"""" - I86000
— par conversion d'obligations (OC, OCEANE, ORA

etfCPR) 0 0 0 0 186 000
— par attribution d'actions gratuites
— par exercice d'options de souscription
— par exercicg‘q‘ewbons de souscrjiﬂp')“'t‘ikgns dactions
Il. OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE
(en milliers d’euros)
Chiffre d'affaires hors taxes 4915 4 364 3559 3044 2 994
Résultat avant impdts, participation des salariés,
dotations aug"qwkgrtissements etuprg\{isions """"""" 18 142 ""22 658 3957 5 OO422365
Imp&ts sur Iekgﬂp‘é“rj“éﬂces """"""""""""" (2 953) W(I 245) W(B 849) W(B 77I)m - (4053)
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0
Résultat aprés impots, participation des salariés,
dotations au&ﬁmgrtissements et"pﬁo’yisions """"""" 17 850 ""22 838 ""29 523 8 283"“ - 563 .I 6
Résultat distribué 9616 9415 8779 7 967 7 190
11l. RESULTAT PARACTION
Résultat aprés impots, participation des salariés mais
avant dotatiq‘rj‘g‘e'}g'x amortissemepﬁgg‘t provisions 0,32 0,37 0,12 0, |4m - 044
Résultat apres impdts, participation des salariés et
dotations aux amortissements et provisions 0,27 0,36 0,47 0,13 091
Dividende attrlbue a chaque actigp """"""""""" 0,15 0,15 0,14 0,1 3"“ - O .I 2
IV. PERSONNEL
Effectif moye'r‘wmgl‘gsﬂsalariés emplox‘é“smgendant I'exerci";‘g """" 9,8 85 84 7,7’“ - 5
Montant de I;mggse salariale de ’I"g?ggrcice """"""" 5197 ‘ 2426 ‘ 2 657 ‘ 2 586"“ - I7I 3
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de I'exercice (sécurité sociale, ceuvres sociales...) | 614 971 874 810 529
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Actionnariat de la Société

1.9.1 ACTIONNARIAT SALARIE

Conformément aux dispositions de ['article L. 225-102 du Code de commerce, il n'y a pas d'actions détenues par les salariés au 3| mars

2020 au titre de l'article L. 225-102.

1.9.2 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 mars 2020, le capital social séleve a 65 052 474 €, réparti
en 65 052 474 actions entierement libérées, de | € de valeur
nominale chacune.

Ces actions peuvent bénéficier d'un droit de vote double dans les
conditions prévues par l'article 27 des statuts.

Au 31 mars 2020, Caspar SAS, dont le contrdle est assuré par
la famille HERIARD DUBREUIL, détenait 71,59 % du capital et
71,59 % % des droits de vote d OENEQ.

Conformément au TPl daté du | | mars 2020, et actualisé au 31 mars 2020, la répartition du capital et des droits de vote est la suivante :

Nombre % des droits
Actionnaires détenant prés ou plus de 1 % du capital de titres % du capital de vote
Caspar (Holding familiale) 46 570 605 7159 9% 71,59 %
DNCA S | 427 736" . 2 I9 %N - 2 I9 %H
K|rao Multlcaps | 289 785" “ I 98 %H | 98 %H
Amplegest H 540 753:‘ R :O 83 %N - .O R

State Street Bank an:

P Morgan BK Lisembours

COVEA

Lazard Small Capg Framee

481370 074% 074 %
e e

SR 0
B

Au cours de l'exercice 2019/2020 et conformément aux
dispositions statutaires dOENEO en matiere de déclaration
de franchissement de seuils, la Société a recu les informations
suivantes :

» par courrier du 5 juin 2019, la société Allianz Global
Investors GmbH a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la baisse le seuil de | % du capital, portant le nombre d'actions
OENEO possédées par ces sociétés et clients a 604 682 ;

» par courrier du 25 juillet 2019, la société Allianz Global
Investors GmbH a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi a
la hausse le seuil de | 9% du capital, portant le nombre d’actions
OENEO possédées par ces sociétés et clients a 662 050 ;

Moy,

é E( . é % FINE
. MILLET
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» par courrier du |0 décembre 2019, la société Andromede SAS
a déclaré avoir franchi a la baisse les seuils de 2/3 des droits de
vote, 50 %, 1/3,30 9%, 25 9%,20 %, 15 %, 10 % et 5 % du capital
et des droits de vote, portant le nombre d'actions OENEO
possédées par cette derniere a 0 ;

» par courrier du 10 décembre 2019, du fait du transfert
des actions OENEO détenues par la société Andromede SAS a
la société Cassiopée SAS — la société Cassiopée SAS a déclaré
avoir franchi a la hausse les seuils de 5 %, 10 %, 15 %, 20 %,
25 9,30 %, 1/3 et 50 % du capital et des droits de vote, portant
le nombre d'actions OENEO possédées par cette derniére
a4l 080492;
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par courrier du |0 décembre 2019, la société Cassiopée SAS a
déclaré avoir franchi a la baisse les seuils de 2/3 des droits de
vote, 50 %, 1/3,30 9%, 25 9,20 %, 15 %, 10 % et 5 % du capital
et des droits de vote, portant le nombre d'actions OENEO
possédées par cette derniére a O ;

par courrier du 10 décembre 2019 — du fait du transfert des
actions OENEO détenues par la société Cassiopée SAS a la
société Caspar SAS — la société Caspar SAS a déclaré avoir
franchi a la hausse les seuils de 5 %, 10 %, |5 %, 20 %, 25 %,
30 %, 1/3 et 50 % du capital et des droits de vote, portant
le nombre d'actions OENEQO possédées par cette derniére a
41 080 492 ;

par courrier du |2 décembre 2019, la société Invesco Ltd a
déclaré que I'ensemble des sociétés d'investissement et clients
dont elle est gestionnaire ont franchi a la baisse le seuil de | %
du capital, portant le nombre d'actions OENEO possédées par
ces sociétés et clients a 0 ;

par courrier du |7 janvier 2020, la société Allianz Global
Investors GmbH a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la baisse le seuil de | % du capital, portant le nombre d'actions
OENEQ possédées par ces sociétés et clients a 532 234 ;

par courrier du |5 janvier 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que l'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 2 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a | 463 631 ;

par courrier du 27 janvier 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que l'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 4 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a 2 848 255 ;

par courrier du 29 janvier 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 5 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a 3 620 156 ;

par courrier du 31| janvier 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que l'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 6 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a4 213 196 ;

Actionnariat de la Société

» par courrier du 10 février 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 7 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a 4 770 843 ;

» par courrier du 14 février 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 8 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clientsa 5 410 972 ;

» par courrier du 18 février 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 9 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a 6 065 202 ;

» par courrier du 20 février 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 10 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients & 6 600 000 ;

» par courrier du 2 mars 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de || % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a 7 627 184 ;

» par courrier du |7 mars 2020, la société Polygon Global
Partners LLP a déclaré que I'ensemble des sociétés
d'investissement et clients dont elle est gestionnaire ont franchi
a la hausse le seuil de 12 % du capital et des droits de vote,
portant le nombre d'actions OENEO possédées par ces
sociétés et clients a 7 812 884.

A I'exception de la société Caspar, aucun administrateur de la
Société n'est également représentant d'un actionnaire de la
Société détenant plus de 5 % du capital et des droits de vote.

Conformément au reglement européen n°® 809/2004 du 29 avril
2004 d'application de la directive « Prospectus », la Société
OENEO s'est assurée que le controle de la Société n'est pas et ne
sera jamais exercé de maniere abusive par 'adoption de mesures
de gouvernement d'entreprise.

A la date de la rédaction du présent rapport annuel, la Société n'a
pas connaissance de pacte d'actionnaires ou d'action de concert
au sens des articles L. 233-10 et L. 233-1 | du Code de commerce.
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1.9.3 EVOLUTIONS SIGNIFICATIVES SUR L'EXERCICE

Néant.

1.9.4 ATTRIBUTIONS D'ACTIONS GRATUITES

Plan n° 17 du 12 juin 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
et collaborateurs (65 200 actions). L'attribution des actions sera
définitive au terme d'une période d'un ou deux ans, soit le |2 juin
2020 ou le 12 juin 2021.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2019 ressort
a 595 K€. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(Charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres
pour un montant de 493 K€,

Plan n°® 18 du 25 juillet 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
et collaborateurs (629 875 actions). L'attribution des actions
sera définitive au terme d'une période de trois ans, soit
le 25 juillet 2022.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2019 ressort a
6 036 KE. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(Charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres
pour un montant de | 378 K€E.

Plan n° 19 du 25 juillet 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux managers clés et
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL (960 000 actions). Lattribution
des actions sera définitive au terme d'une période de trois ans,
soit le 25 juillet 2022.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2019 ressort a
4 626 KE. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(Charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres
pour un montant de | 070 K€.

1.9.5 ACTIONS D'’AUTOCONTROLE, ACQUISITIONS
ET CESSIONS PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES
ACTIONS, PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS

Lors de I'assemblée générale mixte du 25 juillet 2019, les
actionnaires ont autorisé un programme de rachat permettant
I'acquisition, la cession ou le transfert d'actions a tout moment,
dans les conditions |égales et réglementaires, y compris en période
d'offre publique, sous réserve des périodes d'abstention prévues
par l'article 631-6 du reglement général de I'Autorité des marchés
financiers ou d'autres dispositions légales ou réglementaires.

L'assemblée générale a fixé le nombre maximum d'actions a
acquérira 10 % du nombre total des actions composant le capital
social, ou 5 % s'il s'agit d'actions acquises par la Société en vue de
leur conservation et de leur remise dans le cadre d'une opération
de fusion, de scission ou d'apport.

Le prix maximum d'achat est fixé a 14 € (hors frais d'acquisition)
par action. Le montant maximum d’achat théorique est fixé a
89 I51 622 €.

En application de l'autorisation qui avait été donnée par
I'assemblée générale du 26 juillet 2018, un programme de rachat
d’actions, confié a un prestataire de services d'investissement, a
été mis en place le 3 janvier 2019. Celui-ci a porté sur un volume

maximal de 3 500 000 actions et sur une durée maximale de
|2 mois. Dans le cadre de ce contrat, un total de 2 484 actions
a été racheté au 2 janvier 2020. Il n'a pas été confié de nouveau
mandat depuis cette date.

Répartition par objectif des titres
détenus par la Société

Au 31 mars 2020, 309 302 actions étaient détenues par la Société,
dont 299 133 actions affectées a I'attribution d’actions gratuites
aux salariés et mandataires sociaux, et 10 169 actions affectées a
la Société au titre de son contrat de liquidité.

Durée du programme de rachat

Le programme de rachat est validé pour une durée de |8 mois a
compter du jour de ladite assemblée, et prendra fin en tout état
de cause a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos au 3| mars 2020.
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Situation au 31 mars 2020

Au 31 mars 2020, la Société possede 309 302 de ses propres actions.

Pourcentage de capital autodétenu de maniere directe ou indirecte 0,48 %
Nombre actions annulées au cours des 24 derniers mols O
Valeur nette comptable du portefeuille (en euros) au 31 mars 2020 2 995 329
\/aleur de marchuémah portefeuikl‘lké"zki‘u 31 marsui‘(')iO ao 3 402322

Bilan de ’exécution du programme entre le 1" avril 2019 et le 31 mars 2020

NOMBRE D’ACTIONS ACHETEES ET VENDUES AU COURS DE LEXERCICE (ARTICLES L.225-208/209-1)

2019/2020

DETENTION A L'OUVERTURE 423 738
ANt daCtions 194175
VNS daCtONS 207795
Transferts [00 816
DETENTION A LA CLOTURE 309 302

Flux bruts cumulés

Achats Ventes Transferts
Nombre de titres 194 175 207 795 100 816
Cours moyen de la transaction (en euros) 1032 1039 995
Montants (en euros) 2003801 2159413 1003359

Le montant des frais de négociation sur ces achats/ventes d'actions s'est élevé a moins de | K€ au cours de I'exercice 2019/2020.

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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1.9.6 TRANSACTIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS ET LES PERSONNES
QUI LEUR SONT ETROITEMENT LIEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

Nombre
Nature de Date de d'actions
Identité du déclarant I'opération I'opération etprix unitaire

231 900 actions,

M. Hervé CLAQUIN (Président du Conseil d'administration) e ESSIOD | 2MO2/2000 13,5 €laction |
; 32 840 actions,
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL (Directeur Général) Cession 13/02/2020 13,5 €/action
70 765 actions,

Mme Gisele DURAND (administrateur) e SESSON 2710272000 135 €laction |
695 actions,

Mme Veronique SANDERS (administrateur) | e SESsion 2710272000 13,5 €/action |
; |00 actions,
Mme Catherine CLEMENT-CHABAS (administrateur) Cession 25/02/2020 13,5 €/action
. 7 actions,
M. Jacques HERAIL (administrateur) Cession 21/02/2020 13,5 €/action

. 2.2.actions,
M. Armand WIEDEMANN-GOIRAN (administrateur) e SESslon 2710272000 13,5 €/action |
; ; 2 435 actions,
M. Elie HERIARD DUBREUIL (administrateur) Cession 27/02/2020 13,5 €/action
70 666 actions,
Société PATERNOT CONSEIL (administrateur) & famille Cession 27/02/2020 13,5 €/action

1.9.7 EVOLUTION DU COURS DE BOURSE

Le cours de bourse de I'action OENEO a ouvert le ¢ avril 2019 4 9,78 € et a cl6turé le 31 mars 2020 a 11,00 €. Le cours maximum
durant I'exercice a été de 13,88 € le 29 décembre 2019 et le cours minimum a été de 8,20 € le 16 mars 2020.
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1.10

Honoraires des commissaires aux comptes

Exercices couverts (" : 31 mars 2020 et 3| mars 2019

Deloitte & associés Grant Thornton

Audit

Certification des comptes
individuels et consolidés et
examen limité semestriel @

— Emetteur*

— Filiales intégrées globalement

des comptes requis par les textes
|égaux et réglementaires

— Emetteur

000 20000

— Filiales intégrées globalement

SOUS-TOTAL

Montant % Montant %

KANLCICM 31 mars EEANGCEE 31 mars EEIENCIGE 31 mars EEINGCEM 31 mars
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

B0 B0 %% N% 8940 92850 W% %
133 505 137 849 54 % 53 % 139 900 143 200 59 % 63 %

Services autres que la certification

8% 8%

242905 240 699 98 % 92% 236300 226 050 100 % 100 %

Services autres que la certification
des comptes fournis a la demande
de l'entité @

0 .

Juridique, fiscal et social
Autres @

SOUS-TOTAL

2% 8% O ——

3 800 20 995

TOTAL

246705 261 694 100 % 100 % 236300 226050 100 % 100 %

(1) Concernant la période a considérer; il s'agit des prestations effectuées au titre d'un exercice comptable prises en charges au compte de résultat.
(2) Y compris les prestations d'experts indépendants ou du réseau a la demande des commissaires aux comptes dans le cadre de la certification des comptes.
(3) Il s'agit des prestations hors Audit rendues, dans le respect des dispositions de I'article 24 du code de déontolongie, par un membre du réseau aux filiales de émetteur

dont les comptes sont certifiés.

(4) A préciser si > 10 % des honoraires d'audit.
*  Hors honoraires liés au rapport complémentaire au Comité d’Audit et aux diligences relatives a une Entité d'intérét public.
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Informations fiscales

Les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice Dividendes distribués Revenu réel

Dividende par action

9569 122,30 € 9569 122,30 €

20182019
201712018 2a1a1000€ 281121000 €

201612017 6775 1es 00 € ; 779 |6522 .

A défaut d'option pour le prélevement forfaitaire libératoire visé par l'article |17 quater nouveau du Code général des impéts, ce dividende a ouvert droit
a 'abattement mentionné a l'article 158-3-2° du Code général des imp6ts pour les seuls actionnaires personnes physiques résidentes fiscales en France.

Compte tenu de la situation sanitaire exceptionnelle liée au Covid-19, il ne sera pas proposé a la prochaine assemblée générale de

distribution de dividende.

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

2019/2020

Bénéfice de I'exercice

Total disponible

el 182045688 €
3703733893 €
164 887 795,81 €

Affectation a la réserve Iégale

Le solde au compte report a nouveau

94 895,50 €
16479290031 €

164 887 795,81 €
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Préambule

2.1

2.1.1 CONFORMITE

Le présent chapitre constitue la Déclaration de Performance
Extra-Financiére du Groupe OENEO telle que requise par
l'article L. 225-102-1 du Code de commerce.

Soucieux tant d'apporter toute la valeur ajoutée nécessaire a cette
obligation que d'assurer la conformité a la nouvelle réglementation,
le Groupe OENEO a retenu le cabinet de conseil UTOPIES pour
I'accompagner dans I'établissement de cette seconde DPEF.

Cette déclaration a fait I'objet d'une revue de détail opérée

par I'organisme tiers indépendant (OTI) retenu par OENEO, le

cabinet Deloitte & Associés, commissaire aux comptes du Groupe

OENEQ. L'OTl s'assure de :

> la conformité des informations publiées a la réglementation :
vérification de la présence de tous les éléments composants
la DPEF ;

> la sincérité des données figurant dans le présent rapport :
vérification de I'exhaustivité et de la cohérence des processus
de reporting.

2.1.2 LE PERIMETRE RETENU

Le périmetre du modeéle d'affaires, des risques et des enjeux
extra-financiers, des politiques et actions permettant de prévenir,
identifier et atténuer la survenance des risques ainsi que celui des
indicateurs clés de performance publiés dans la présente DPEF

correspond au périmeétre présenté en note méthodologique
annexée a la présente déclaration (2.6.1 — Annexe | — Note
méthodologique).
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«We care about your wine », notre mission et nos valeurs

2.2.1

LES RESSOURCES

QUE NOUS UTILISONS

NATURELLES

> 40 % du bois acheté par
Seguin Moreau provient
de foréts certifiées PEFC
et 89 % par Boisé France

HUMAINES

> 934 collaborateurs

> 2| % de femmes et
79 % d’hommes

> |8 % de cadres
> 17 % d’agents de maitrise
» 17 % de turnover

INTELLECTUELLES ET
ORGANISATIONNELLES

> 50 brevets enregistrés
» Savoir-faire
> 4 centres internes
de R&D
» 7 filiales basées
a l'international

PARTENARIATS FORTS

> 38 % de fournisseurs
historiques de matieres
premiéres”

> |8 partenariats
universitaires

> 200 K€ sous-traité
aux ESAT et EA

MODELE D'AFFAIRES ET VALEURS DU GROUPE

ET LES VALEURS QUE NOUS INCARNONS

QUE NOUS CREONS
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* Cette donnée exclue le site Etablissements Cenci.
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QUALITE ET
EXCELLENCE

» 2,3 milliards de bouchons
vendus par an

> 65 000 fats vendus par an

HUMAINE

> 384 K€ consacrés a la
formation soit environ
8 heures de formation
par collaborateur

» 182 recrutements
dont 69 % en CDI

> 39,5 M€ de salaires
versés en 2019

» | % de la masse salariale
dédiée aux formations
favorisant I'employabilité
des salariés

INTELLECTUELLE ET
ORGANISATIONNELLE

» Transmission du savoir-faire
» 25 000 heures de R&D

» 4 M€ investis en R&D

> 3 brevets déposés en 2019

SENS DU SERVICE

» 15000 clients
accompagnés

» 279 M€ de chiffre
d’affaires en 2019
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«We care about your wine », notre mission et nos valeurs

DES VALEURS GROUPE AXEES CLIENT

Avec une vingtaine d'implantations et des ventes dans plus de
60 pays, I'aspiration a I'excellence porte chaque jour le Groupe et
s'applique a I'ensemble de nos activités.

Unique communauté d’experts visionnaires, OENEO a pour
mission d'offrir aux différents acteurs de la filiere viticole les
instruments innovants, les conseils personnalisés et les itinéraires
performants pour élaborer, élever, préserver et magnifier le vin ou
les spiritueux qu'ils désirent. Ainsi, étre a I'écoute de nos clients
dans une relation de partage, d'échange et de transparence est
une priorité. Toujours plus exigeant, OENEO s'engage a leur offrir
une satisfaction qui va au-dela de leurs attentes, animé par une
vision clairement définie (".

Engagement agile —
Savoir-faire & Solidarité

Pour OENEO, le respect de l'indépendance et de l'identité de
chaque entité du Groupe est tout aussi important que notre
soutien envers chacune d'elles. La fierté d'appartenance et un
esprit de famille fondés sur la proximité nous permettent d'étre
toujours fiers, fiables et solidaires.

Notre engagement agile se traduit également par la mutualisation,
de maniére transversale, des savoir-faire et des expertises sans
oublier une forte réactivité a toutes les sollicitations de nos clients
en matiére d'élevage et de bouchage du vin. Ainsi, le Groupe a
construit des liens équitables et loyaux de long terme avec ses
clients qui réciproquement, lui accordent leur confiance en créant
des partenariats forts.
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Expertise personnalisée -
Excellence & Sens du service

Dans notre quéte d'excellence et de référence, notre expertise
« sur-mesure » au plus proche de nos clients s'exprime par :

> la synthese réussie entre héritage et modernité dans les
moindres détails et sur tous les métiers de I'élevage et du
bouchage du vin ;

» la reconnaissance internationale des solutions pertinentes
du Groupe OENEO et la transmission des expertises par la
formation interne :

> la mise en place de solutions personnalisées et haut de gamme
pour chaque client en fonction de ses besoins, de ses attentes et
de son budget afin de restituer I'émotion de son vin ;

> et le partage des technologies et des savoir-faire développés par
les équipes du Groupe OENEO qui fait écho au partage des
connaissances avec le client, pour renforcer sa propre expertise
et le rendre plus performant.

Innovation éclairée -
Audace & Ecoresponsabilité

Notre ambition est de demeurer précurseur et légitime dans
I'ensemble de nos missions et de nos métiers. Pour nous,
I'innovation éclairée passe par une anticipation pertinente
permettant d'offrir les solutions les plus adaptées et innovantes
de la vigne au vin. Cette ambition implique une conquéte
respectueuse et écoresponsable. Le Groupe assure jour apres
jour une veille technologique sur les attentes des consommateurs.
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2.2.2 L'ECOSYSTEME DU GROUPE OENEO

La performance économique du Groupe se refléte a travers son implication et ses relations avec ses parties prenantes. Les modes de
dialogues avec les différentes parties prenantes sont décrits ci-dessous :

CLIENTS
» Qualité de service

> Sécurité

» Négociation

» Expertise technique

FOURNISSEURS ET S

%

OENEO

ENSEIGNEMENT

> Partage des savoir-faire
et compétences

> Accompagnement en
matiere d'orientation

> Recherche et
développement

SOUS-TRAITANTS WE CARE
> Relations commerciales ABOUT
pérennes YOUR WINE

GOUVERNEMENT,
--------------------- +  AUTORITES PUBLIQUES

» Traitement loyal
» Evaluation des prestations

» Travail dans un
environnement sdr

AUTORITES ET ORGANISMES

D'ACCRED'TAT'ON [T RRRRRRRTN

> Respect des regles
» Transparence et
confiance

» Expertise dans le cadre
de I'élaboration
des normes

SOCIETE CIVILE e

> Sécurité

» Réduction des risques
sociaux

L'écosysteme
du Groupe
OENEO
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> Développement
économique

» Création d'emplois

> Respect de
I'environnement
et de la sécurité

ACTIONNAIRES
» Transparence et éthique

» Performance financiére
et extra-financiére

» Solidité et croissance

INSTITUTIONS
FINANCIERES,
ANALYSTES,
AGENCE DE NOTION
EXTRA-FINANCIERE

> Transparence et éthique

» Performance financiére
et extra-financiére

» Solidité et croissance



DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

«We care about your wine », notre mission et nos valeurs

2.2.3 LE PILOTAGE DE LA RSE DU GROUPE OENEO

La vision du Groupe OENEO est relayée par les directions de
chaque division. Au sein de chacune d'entre elles, des référents
sont en charge de I'animation et du reporting de leur propre
organisation.

A titre d'exemple, les directions des ressources humaines et les
directions qualité hygiene, santé et sécurité pilotent respectivement
la thématique sociale et la thématique environnementale. Compte
tenu des spécificités et de la diversité des métiers du Groupe,
cette organisation volontaire confere aux divisions, ou aux entités
le cas échéant, une autonomie dans le déploiement des actions.

Les actions en matiere d'éthique des affaires et en faveur de la
diversité et de l'inclusion sont portées au plus haut niveau de la
gouvernance du Groupe.

En 2019, une direction RSE a été créée afin de développer une
stratégie cohérente et commune a toutes les entités du Groupe.

Cette derniére coordonne et consolide les données reportées par
les divisions ou entités. Chaque année un protocole de reporting
est communiqué aux référents au sein de chaque division ou
entité.

2.2.4 LES RISQUES DU GROUPE EN MATIERE DE RSE

Dans le cadre de sa DPEF, le Groupe OENEO a conduit
une analyse des principaux risques liés aux impacts sociaux,
environnementaux et sociétaux de ses activités.

Cette analyse de risques conduite en fin d'année 2018 par un
groupe de travail dédié a réuni 23 contributeurs représentant
I'ensemble des activités et filiales du Groupe.

Une évaluation de la gravité de ces enjeux a permis d'identifier
|4 risques prioritaires pour le Groupe répondant aux trois
thématiques RSE principales : sociale, environnementale et
sociétale. Le rapport présente les politiques et actions mises en
place ainsi que les résultats obtenus sur chacun de ces risques.

Thématiques Enjeux OENEO

Sécuriser I’environnement

de travail

Courant 2019/2020 une nouvelle analyse des enjeux RSE a été
réalisée. Menée en collaboration avec un cabinet spécialisé, elle
s'est traduite par une analyse documentaire externe (rapport de
développement durable et autres documents prospectifs), une
revue des pratiques inspirantes sectorielles et hors sectorielle ainsi
que par une série d'interviews des parties prenantes tant internes
qu'externes (clients, élus, partenaires, ONG, etc.). L'analyse des
enjeux RSE du Groupe a notamment permis de faire évoluer
la liste des risques prioritaires définie en 2018, passant ainsi de
9 a 4 risques en 2019. Un plan d'actions a été coconstruit avec
les collaborateurs. Le rapport 2020 sera structuré selon cette
nouvelle démarche.

Risques prioritaires identifiés

Mise en danger de la santé des salariés
sur leur lieu de travail.

WE CARE ABOUT

Attirer et fidéliser les talents

Manque d'attractivité et perte des talents.

NOS ENGAGEMENTS
SOCIAUX

Limiter les rejets et pollutions

liés a Pactivité

Pérenniser les compétences

Perte des compétences et savoir-faire essentiels
a la réalisation des activités.

Pollution de I'environnement.

Contribution au déreglement climatique qui a un
impact sur les foréts de chéne et de liége et sur les
vignes, especes indispensables aux métiers du Groupe.

WE CARE ABOUT =

NOS ENGAGEMENTS
ENVIRONNEMENTAUX e

Mauvaise gestion des approvisionnements en matiére
premiere.

Perte de biodiversité.

Défaut de notoriété dégradant la position du Groupe.

Gérer durablement nos

consommations d’eau et d’énergie

vivelys 23\@//517‘@2

€ 0
MILLET
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Mauvaise gestion et épuisement des ressources.
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Thématiques Enjeux OENEO Risques prioritaires identifiés

Garantir la sécurité alimentaire

o Mise en danger de la santé des consommateurs.
des produits

WE CARE ABOUT Non-respect du cadre réglementaire et des normes
internationales en matiere de lutte contre la corruption, de

I'évasion fiscale et du droit du travail.
Perte de notoriété.

Agir avec intégrité

NOS ENGAGEMENTS : o
EN FAVEUR DE LA SOCIETE Non-respect de |'égalité des chances et discrimination.

Agir pour I'inclusion et la diversité ~ Manque de diversité des points de vue nuisant a la
créativité et l'innovation.

Les politiques et actions ainsi que les résultats et indicateurs clés de performance relatifs a chacun de ces quatorze risques prioritaires sont
détaillés dans la présente DPEF.

2.3

Les métiers du Groupe reposent sur des techniques et
savoir-faire extrémement spécifiques et rares. Tradition et

innovation se mélent pour offrir a nos clients des produits 9 34 40 anS
et services de qualité. Métiers, techniques et savoir-faire sont

portés par des femmes et des hommes impliqués au coeur du collaborateurs sont de moyenne
maintien de notre activité et de notre développement. Ainsi la représentés dans le d'age

. 4G ¢ &troit ¢ lide 3 a or périmétre de la DPEF,
croissance du Groupe est étroitement liée 4 la performance soit 97 % de I'effectif
de nos collaborateurs. OENEO veille en particulier a sécuriser total Groupe (V
I'environnement de travail, attirer et fidéliser les talents et 5 6 O/
pérenniser les compétences. (@)

@) des femmes sont cadres
(@) ou agents de maitrise

en Contrat a Durée
Indéterminée

Qe Notre histoire dépend avant tout des femmes et des hommes qui
composent notre entreprise. Ce sont eux qui détiennent les savoir-faire
précieux et les transmettent, qui innovent avec audace, qui ceuvrent

quotidiennement pour satisfaire nos clients. Nous mettons leur
santé-sécurité, mais également leur épanouissement et leur bien-étre
au ceeur de nos préoccupations. 99

Nicolas MAHLER-BESSE, Directeur Général de la Division Elevage

(1) Effectif total Groupe (périmetre financier) : hors intérim et incluant Piedade, Piedade Corchos, Diam France Altop et Sd & Sobrinho.
(2) Hors OENEQ, société holding.
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2.3.1

23.1.1 ENJEU

Les accidents du travail et les maladies professionnelles sont en
hausse dans tous les secteurs (+ 2,9 % en 2018) () et concerne
majoritairement les métiers qui impliquent des manipulations
manuelles. La sécurisation de I'environnement du lieu de travail
doit rester un enjeu prioritaire. C'est pourquoi nous portons une
attention particuliére a ce que tous nos collaborateurs, opérateurs,
managers, salariés, intérimaires ou stagiaires, interviennent dans des
environnements sécurisés.

2.3.1.2 POLITIQUES ET ACTIONS

Avec I'objectif d'atteindre « zéro accident de travail et zéro
maladie professionnelle », OENEO a mis en ceuvre une politique
spécifique au sein de chaque division ou entité, pour qu'elles
déploient des programmes d’actions concrétes répondant a leur
environnement propre. Le Groupe est engagé dans une démarche
d'amélioration continue de I'ensemble de ses processus de santé
et de sécurité au travail (SST).

Division Elevage

® Prévenir les risques et accidents

Depuis 2018, deux animateurs Sécurité ont pour missions
d’anticiper et de prévenir les risques professionnels liés aux
différentes situations de travail et de diffuser au sein des sites
les bonnes pratiques. Des sessions d'échanges et de visites de
sécurité sont organisées dans les sites. A Iissue de ces sessions,
des syntheses de « dialogue sécurité » sont publiées et affichées
dans I'enceinte des sites, détaillant les points positifs, actes et
situations dangereuses observées, actions immédiates et plan
d'actions. S'agissant des intérimaires, des actions de sensibilisation
aux risques et accidents spécifiques a ce public sont mises en place
des leur arrivée au sein des entités. Enfin, la division a formalisé et
distribué une charte alcool, vitesse et fatigue.

® Garantir la santé et la sécurité

La division, par la mise en place d'équipements de protection
personnalisés sur les postes identifiés a risques, accroft
continuellement le niveau de sécurité de ses collaborateurs. Pour
exemple, Boisé a acquis en 2019 du nouveau matériel afin de
protéger les salariés des douleurs dorsales.

Au sein de la tonnellerie Millet, une ligne de production a été
réimplantée. Elle a permis d’'améliorer la qualité de vie au travail
des salariés par une meilleure fluidité des flux de production, une
diminution de la manipulation des fUts et une amélioration des
conditions de travail. La mise a neuf du systéeme d'aspiration, le
coffrage des machines et l'installation d'un systeme de captage a
la source ont fait diminuer drastiquement le taux de poussieres
dans l'atelier.

SECURISER L'ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

Division Bouchage

® Prévenir les risques et accidents

Une procédure d'accueil des intérimaires, permet de sensibiliser
les collaborateurs aux risques et enjeux en matiére de SST,
préalablement a leur arrivée sur le site. Pour le personnel
nouvellement recruté en Contrat a Durée Déterminée ou a
Durée Indéterminée, une formation spécifique est réalisée sur le
theme de la sécurité.

Des affiches de I'lnstitut National de Recherche et de Sécurité
permettent de sensibiliser les collaborateurs sur des sujets
particuliers (« Se croire en sécurité c'est risqué », « Doucement
dans les escaliers », « Le bruit casse vos oreilles », « Un accident
n'est jamais d@ au hasard », etc.). Des animations terrain sur des
thématiques SST sont réalisées par la coordinatrice Sécurité. La
division a également lancé de nouvelles actions en 2019 au sein de
Diam Bouchage : un ergonome du Pole Santé Travail et un médecin
sont intervenus aupres des collaborateurs, le Comité d’Hygiene,
de Sécurité et des Conditions de Travail (CHSCT) a proposé aux
collaborateurs de bureaux des casques audio ainsi que des souris
plus ergonomiques et une campagne de sensibilisation au risque
sur la vitesse de circulation sur le parking a été déployée par la
coordinatrice de sécurité.

Enfin, une collaboration permanente avec le CHSCT permet des
améliorations continues.

s Garantir la santé et la sécurité

La poussiere de liege générée aux différentes étapes du
process présente un caractere explosif et nécessite des réseaux
d'aspiration et de filtration des poussiéres. De maniere continue,
des travaux de maintenance et de renouvellement d'équipements
sont menés. Les matériels présents sur les circuits poussieres sont
mis aux normes ATEX (atmosphére explosive). Le site de Céret
est couvert a 100 % par cette norme depuis 2015. Sur le site de
San Vicente en Espagne, tout nouveau matériel est conforme aux
normes ATEX. Le systéme de microsphéres de Pietec au Portugal
y est également conforme.

Une attention particuliére est portée aux conditions de travail
dans les ateliers qui font régulierement l'objet de rénovations et
d'aménagements, comme ce fut le cas en 2019 sur les sites de
Fides au Portugal, Cumiéres et Céret en France..

Afin d’'améliorer la santé et le bien-étre des collaborateurs, le
site de Pietec a créé une infirmerie sur son site en 2019. Diam
Bouchage a également mis en place de nouvelles actions en 2019 :
des formations axées sur le bien-&tre au travail ont été dispensées
a une trentaine de participants, des ateliers d'initiation a la
sophrologie ont été proposés, et une sensibilisation sur les effets
du tabac a eu lieu avec un tabacologue en concertation avec le
médecin du travail.

(1) Etude 2018 de I'Assurance Maladie https://assurance-maladie.ameli.fr/sites/default/files/lessentiel_20 | 8_-_sante_et_securite_au_travail_-_

assurance_maladie.pdf.
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Enfin, la division Bouchage est en cours de déploiement d'une
démarche globale d'amélioration continue de la santé et de la
sécurité au travail, au sein de ses différentes entités industrielles,
a travers le programme PAPS (Programme d’Amélioration des
Performances Santé/Sécurité). Ce programme a été initié en 2017
sur les sites francais, puis en 2018 sur les sites espagnols.

Suite a la restitution des audits des sites de Céret (France) et San
Vicente de Alcantara (Espagne), le Comité Directeur de la division
a décidé de formaliser une véritable stratégie de santé-sécurité
au travail, notamment par la définition d'un plan d'action dans le
courant de I'année 2020. Une politique « Qualité — Sécurité —

2.3.1.4 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

Taux de fréquence des accidents
de travail avec arrét

86,04

81,49
745/\1

37,46 37,77 36,88
2017 2018 2019

-®- Taux de fréquence intérimaire -@- Taux de fréquence employé

«We care about our people », nos engagements sociaux

Environnement » a été finalisée en 2019, avec pour objectif de
diviser par deux le taux de fréquence et de gravité sur les trois
prochaines années sur chacun des sites de la division Bouchage.

Le CHSCT réalise également trimestriellement des audits des
sites francais et espagnols sur ces enjeux. Aucune alerte n'a été
recensée en 2019.

2.3.1.3 RESULTATS

» Nombre d’heures de formations consacrées a la santé-
sécurité: | 977 h.

Taux de gravité des accidents
de travail avec arrét

472
3,18
2,92
1,54
1.2.4///.\"14
2017 2018 2019

@~ Taux de gravité intérimaire -@- Taux de gravité employé

2.3.2 ATTIRER ET FIDELISER LES TALENTS

2.3.2.1 ENJEU

L'attractivité et la fidélisation des talents constituent pour le
Groupe OENEO un véritable enjeu pour le maintien et le
développement de ses savoir-faire historiques. Ainsi, le Groupe
s'adapte en permanence aux évolutions du marché du travail afin
de maintenir une marque employeur forte, une image attractive et
répondre aux satisfactions de ses collaborateurs.

23.2.2 POLITIQUES ET ACTIONS

OENEO se fixe pour objectif de maitriser son turnover a 15 %.
Pour cela, le Groupe promeut un management de confiance et
met en place de nombreuses actions favorisant le développement,
I'"épanouissement professionnel, le bien-é&tre et la fierté
d'appartenance de ses collaborateurs.

Un dispositif global est déployé au sein du Groupe allant de la
création d'espaces de travail conviviaux a la mise a disposition de
matériel de travail ergonomique, ou encore le déploiement d'une

« charte de bonnes pratiques de ['utilisation des outils numériques
et du droit a la déconnexion » s'adressant aux cadres et agents de
maitrise de I'ensemble des entités. Les entretiens annuels incluent
un volet de mesure de bien-étre du collaborateur et chaque nouvel
entrant passe par un parcours d'intégration lui permettant de
s'approprier les différentes activités du Groupe ainsi que ses valeurs.

Division Elevage

L'année 2019 a été I'occasion d'un important travail de refonte
des valeurs et principes d'actions qui définissent Vivelys. Ce travalil
a été réalisé avec |'ensemble des collaborateurs qui ont voté pour
les actions suite a un exercice collectif. Les cing valeurs retenues
et partagées sont les suivantes : créativité, passion, confiance,
esprit d'équipe et écoute. Une charte managériale définissant les
pratiques, droits et devoirs régissant les liens au sein de 'entreprise
a également été élaborée en 2019 et sera signée officiellement
début 2020 par les managers.

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020



DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

«We care about our people », nos engagements sociaux

Chez Seguin Moreau a eu lieu une journée « portes ouvertes »
pour les proches des collaborateurs. Cette journée qui a
réuni 250 visiteurs a été I'occasion de partager un sentiment
d'appartenance et de fierté du travail accompli collectivement.
L'entité a également élargi sa politique de bien-étre pour les
collaborateurs « aidants familiaux » en mettant en place le don
de congés. Ces actions contribuent a entretenir le patrimoine
économique de la tonnellerie, composé en particulier d'un savoir-
faire rare et ancestral reconnu en 2018 par 'obtention du label
d'Ftat « Entreprise du Patrimoine Vivant ».

Division Bouchage

Au sein de la division Bouchage, l'accent est mis sur un parcours
d'intégration fort et structuré autour de la présentation de
I'ensemble des interlocuteurs clés et de la visite des installations.
Ce parcours permet au nouvel arrivant d'appréhender rapidement
I'ensemble de son environnement et de ses interactions.

Différents événements destinés a favoriser la cohésion des équipes
ainsi qu'a promouvoir les valeurs du Groupe jalonnent I'année :
célébrations des réussites, repas de Noél, moments de convivialité.
Une nouvelle édition de la « journée entreprise Diam » a eu lieu
en 2019 :I'une des activités de teambuilding proposées a permis de
ramasser 400 kg de déchets.

FOCUS

En 2019, deux actions autour de la littérature ont également été
engagées : une opération de collecte de livres et la création d'une
bibliotheque interne (voir le « focus » ci-dessous).

2.3.23 RESULTATS

» Nombre de mobilités Groupe : 6.

» Nombre d’embauches : 181 (dont 69 % en CDI).

» Nombre de départs : 125 (dont 21 licenciements).

» Taux d’absentéisme : 5 %.

23.24 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

Q EVOLUTION DU NOMBRE DE RECRUTEMENTS

: Evolution du nombre d’embauches externes de :
» + 57 % sur la division élevage 9
> + 43 % sur la division Bouchage.

Q EVOLUTION DU TURN-OVER

» Evolution du taux de turn-over hors mobilité
interne en 2019 : 17 % (contre 16 % en 2018).

Collecte de livre : cette opération mise en place sur le site de Céret a permis le dépét et I'échange de livres
entre le personnel. Le restant des livres qui n'ont pas trouvé de preneurs en interne a été collecté par I'entreprise
de I'Economie Sociale et Solidaire RecycLivre pour étre revendu sur le marché de 'occasion.

Création de bibliothéque : mise en place par le département des Ressources Humaines de Diam Bouchage,
cette bibliothéque a pour vocation de mettre a disposition des collaborateurs des ouvrages en lien avec les

métiers du Groupe. lls permettent d'approfondir des connaissances spécifiques, d'améliorer les méthodes de
travail ou encore de s'ouvrir a de nouveaux horizons. Les thémes couverts sont variés : cenologie, industrie, lean,

management, développement personnel...

2.3.3 PERENNISER LES COMPETENCES

2.3.3.1 ENJEU

L'élaboration d'un vin ou d'un spiritueux, de la grappe a la bouteille
vendue en passant par I'élevage et le bouchage, nécessite des
savoir-faire spécifiques, garants du patrimoine culturel francais.
C'est pourquoi I'enjeu pour toute la filiére est d'assurer la
préservation des connaissances et savoir-faire artisanaux, et de
favoriser la montée des compétences.

23.3.2 POLITIQUES ET ACTIONS

Par sa connaissance profonde de I'ensemble de la chaine de
création des vins et des spiritueux, OENEO a initié et développé
la complémentarité des métiers et des savoir-faire. Le Groupe
s'engage a identifier les compétences et les savoir-faire clés en vue

@ € O
MILLET
N/ CENCI  sose

vivelys

d'assurer leur pérennisation et leur renouvellement d'une part et
de répondre au besoin de développement des collaborateurs de
l'autre. A cet effet, le Groupe entend maintenir un investissement
moyen annuel de 250 K€, a effectif constant, dans des programmes
de formations. Les directions des Ressources Humaines analysent
les souhaits des collaborateurs et proposent, en accord avec les
managers, des plans de formation adaptés.

Les politiques de formation déployées se construisent
principalement autour des trois axes stratégiques que sont la
sécurité, la qualité et la polyvalence.

Par ailleurs, le Groupe considere I'apprentissage comme un
levier de croissance important et se donne pour objectif de
recourir aux contrats jeunes, aux contrats d'alternance et de
professionnalisation.
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Division Elevage

En collaboration avec la Chambre des Métiers et de |'Artisanat
(CMA) et les agences de travail temporaire, Seguin Moreau
participe a un programme de formation ayant pour objectif
d'approfondir la qualification des personnels intérimaires aux
spécificités des métiers de la tonnellerie. Pour ce faire, I'entreprise
a choisi de mettre a disposition des formateurs ses ateliers de
production et son encadrement. Ce programme de formation se
déroule durant six semaines a l'issue desquelles, les collaborateurs
sont capables d'intervenir a toutes les étapes de fabrication d'un
fat et auront bénéficié d'une sensibilisation aux enjeux et risques
en matiere de SST.

Seguin Moreau offre également la possibilité aux collaborateurs
intéressés de participer au cycle de préparation du pré-DAEU
(Dipléme d'Accés aux Ftudes Universitaires) qui est une véritable
seconde chance pour tous ceux qui ont quitté le systéme scolaire
avant I'obtention du baccalauréat.

En 2019, le rachat d'une merranderie dans I'Arkansas a permis de
créer |5 emplois et participe a pérenniser les savoir-faire du Groupe.
Cette année a également vu la mise en place d'un tutorat formel
pour les apprentis de I'entité avec des tonneliers expérimentés.

Par ailleurs, Seguin Moreau est détenteur depuis 2018 du label d'Etat
« Entreprise du Patrimoine Vivant », reconnaissant son patrimoine
économique composé en particulier d'un savoir-faire rare et
ancestral, s'appuyant sur la maitrise de techniques traditionnelles.

Enfin, Vivelys a déployé en 2019 son plan de gestion des
compétences.

FOCUS

«We care about our people », nos engagements sociaux

Division Bouchage

Avec |'objectif de créer des synergies au sein de la division et
de partager des expériences entre pairs et entre services, des
formations croisées au sein des différents sites sont proposées :
« La Finance pour tous », « Bouchons et perméabilité »... Environ
150 collaborateurs ont ainsi été formés.

Afin de favoriser la transmission des savoir-faire de maniere
structurée et organisée, une politique formalisée de promotion
du tutorat existe depuis 2018 sur I'ensemble des sites francais.
Cette démarche transversale, participative et professionnalisante
comprend notamment une charte du tutorat, la reconnaissance
interne de ce réle de tuteur, accompagné d'une gratification
mensuelle ainsi que des supports de formation internes qui ont
été diffusés au cours de I'année 2019.

Par ailleurs, des sessions d'information sur la thématique de
« I'industrie 4.0 » ont été proposées aux collaborateurs pour
partager le concept de nouveau modele industriel, donner des
exemples de 'application d'outils interactifs et expliquer comment
ils aident dans le quotidien professionnel. Enfin, des MOOC
ont été suivis collectivement par une dizaine de collaborateurs
pour chacun des modules, leur permettant de découvrir les
aspects clés de I'élaboration de vin et de sa commercialisation :
la biologie de la vigne, la viticulture, I'cenologie et I'économie du
vin. Ces quatre modules étaient le fruit d'une collaboration entre
SupAgro Montpellier, IINRA et d'autres écoles de référence dans
le domaine de I'cenologie et de la viticulture.

En 2019, la division Bouchage a lancé son université d'entreprise, baptis€ée Campus Diam, un premier levier

de I'entreprise apprenante. L'idée est de partager plus largement les connaissances au sein de la division
en organisant la transmission de savoir en interne pour capitaliser sur les talents, tout en pérennisant les
compétences. Le premier module de formation déployé sur la division a concerné le pdle cenologique, avec
des formations internes déployées en France, en Espagne et au Portugal, qui ont concerné une soixantaine de

collaborateurs, avec un tres bon taux de satisfaction des intéressés.

De nouveaux modules de formation, divisés en trois niveaux verront peu a peu le jour, concernant I'entreprise,
ses clients, ses produits, ses processus, mais également couvrant les domaines de la qualité et de la réglementation,
de la santé, de la sécurité au travail et de I'environnement.

2.3.3.3 RESULTATS

» Nombre moyen d’heures dédiées a la formation par
collaborateur en 2019 :8 h.

» Part des contrats d’apprentissage en 2019 (dont contrats de
professionnalisation) : 10.

» 384 K€ investis dans la formation en 2019.

2.3.3.4 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

; Q » Evolution de la part de la masse salariale investie

dans la formation favorisant ’employabilité des
salariés (hors formations santé-sécurité, ou de type
réglementaire) : +35 %.

: 9 » Evolution du nombre d’heures dédiées a la
E formation en baisse de :-12 %.

Cette diminution du nombre d'heures dédiées a la formation
entre 2018 et 2019 s'explique par le cycle de formation sécurité
qui a lieu au sein de la division Bouchage tous les deux ans. De
plus, pour la premiere fois en 2018 la division a mis en place une
formation de sensibilisation aux risques chimiques de 200 heures
ainsi qu'une formation au port des appareils respiratoires isolants.
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2.4

En tenant compte de chacune de leurs spécificités, les divisions du Groupe |

travaillent a la maftrise et la réduction des impacts environnementaux
liges a leurs activités. Le Groupe veille a limiter ses rejets de gaz a effet
de serre et de poussiere et a réduire et valoriser ses déchets. Pour des
raisons tant environnementales que liées a son modele d'affaires, OENEO
est également soucieux d'étre exemplaire dans la filiere bois, dont
dépendent ses approvisionnements. Enfin les différentes entités mettent
en place des actions pour gérer durablement leur consommation d'eau et
d’énergie. Le Groupe considére la conception de produits respectueux de
I'environnement comme une condition essentielle de son développement.

95 %

de valorisation des 40 860 tonnes
de déchets générés
par les activités du Groupe (")

02 467 Mwhn

consommés @

92 84' tonnes

de bois et ligge achetés @

QQ Nous pensons que la technologie doit étre au service de notre bien commun
qu'est la Terre. Or les enjeux environnementaux de la filiére vitivinicole sont
nombreux : lutte contre le déreglement climatique et stratégie d adaptation

face a ses impacts, meilleure utilisation des ressources, mditrise des pollutions
et des impacts sur la biodiversité... Notre objectif est dutiliser davantage nos
savoir-faire et notre ingénierie pour répondre a ces défis. 99

Dominique TOURNEIX, Directeur Général de la Division Bouchage

24.1

24.1.1 ENJEU

La lutte contre la crise climatique est I'un des plus grands défis
de notre temps. Les entreprises se doivent de revoir leurs
pratiques de production et leur business model afin de s'inscrire
dans l'objectif de I'Accord de Paris de limiter le réchauffement
climatique a + 2 °C d'ici la fin du siécle par rapport aux
températures préindustrielles, et dans I'objectif de la France
de réduire ses émissions carbones de 40 % d'ici a 2030 par
rapport a 1990. Cet enjeu est particulierement important pour
OENEOQ puisque ses activités dépendent directement des foréts
de chéne et de chéne-liege ainsi que de la vigne, des especes
particulierement impactées par le déréglement climatique.

(1) Hors site de Chagny (Seguin Moreau).
(2) Hors Biomasse.
(3) Hors Seguin Moreau Napa Cooperage.

vivelys

LIMITER LES REJETS ET POLLUTIONS LIES A L'ACTIVITE

Plus généralement, le Groupe génere des rejets et des pollutions
(gaz, poussiéres, déchets) qui doivent étre maftrisés afin de
préserver les milieux naturels et la santé de ses collaborateurs et
des riverains de ses sites, et s'inscrire dans une économie circulaire.

24.1.2 POLITIQUES ET ACTIONS

En plus de ses efforts pour émettre lui-méme moins de gaz a effet
de serre, le Groupe porte une attention particuliere a I'enjeu du
déreglement climatique pour la filiere bois et la filiere viticole. La
feuille de route RSE en cours de construction comportera de
nombreux engagements et actions ayant pour objectif d'aider

& gk @ % I’:‘INE TN :
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ces filieres a atténuer leur impact mais également a s'adapter aux
impacts du déréglement climatique. OENEO est engagé dans
la refonte des bilans carbone de I'ensemble de ses activités en
vue de la définition d'une trajectoire carbone coordonnée aux
objectifs nationaux et internationaux.

L'ambition d'OENEO se traduit a ce jour par le maintien d'un
taux ambitieux de valorisation des déchets d'au moins 95 % et
d’'un niveau d’émission de gaz a effet de serre (EGES) contenu
au regard d'un contexte de croissance de l'activité et du chiffre
d'affaires.

La division Elevage, a I'ssue d’un bilan carbone réalisé en 2009,
s'est engagée sur 20 ans dans un plan de réduction des EGES en
France et en Californie se traduisant par une politique de matrise
des risques industriels et environnementaux, de valorisation des
déchets et une conception de produits toujours plus respectueux
de I'environnement. La division Bouchage, qui s'est engagée
a évaluer tous les deux ans le bilan de ses EGES et a calculer
I'analyse du cycle de vie de ses principaux bouchons, a intégré sa
politique de réduction de ses rejets a son systéme de Management
de la Qualité & Sécurité des Aliments déja présent sur 'ensemble
de ses sites industriels depuis de nombreuses années.

Division Elevage

En 2019 chez Vivelys, une nouvelle organisation au niveau des
achats a permis de regrouper les commandes sur un jour de la
semaine, limitant ainsi le nombre de rotations des camions de
livraison.

Seguin Moreau et les merranderies Sambois et S.TA.B travaillent
a établir et favoriser des partenariats avec les fournisseurs, les
services de I'Ftat et I'ensemble des acteurs internes et externes
pour mener a bien leurs projets visant a réduire les rejets
environnementaux.

Linstallation d'un électrofiltre en 2018 sur le site de Merpins de
Seguin Moreau a eu pour résultat de diviser par 30 les émissions
de poussieres. L'alimentation de la chaudiere est assurée a 100 %
par les produits connexes issus de I'usinage du bois du site de
Merpins.

La création de la merranderie sur le site de Cenci en 2019 a
permis de limiter les transports de grumes sur le territoire francais.

Depuis ao0t 2018, la mise en place de poubelles spécifiques
dans les ateliers permet un triage facilité entre le carton et le
plastique. Cette évolution des procédés de tri sur le site de
Merpins, combinée aux autres actions déja initiées, contribue a
une meilleure valorisation des déchets.

L'emballage des Grands Contenants est biodégradable.
La recherche de film étirable ayant les mémes propriétés
environnementales est en cours.

«We care about our planet », nos engagements environnementaux

Enfin, prenant en compte son environnement direct, et s'inscrivant
dans la réglementation des Installations Classées pour la Protection
de I'Environnement (ICPE), la merranderie Sambois a mis en place
un plan d'actions en 2019 visant a réduire la pollution sonore
de ses activités : fermeture des portes pendant les heures de
production, déplacement du poste de tronconnage des billons
pour I'éloigner du voisinage, restriction des horaires des camions.
A moyen termes des projets sont a I'étude pour des travaux
d'aménagement comme l'isolation de la toiture et la construction
d'un mur anti-bruit.

Division Bouchage

La division Bouchage, conformément a sa politique Qualité,
Sécurité des Aliments, Environnement et Santé/Sécurité (QSAES),
intégre les aspects environnementaux dans les procédés de
conception et production de nouveaux produits comme dans
ceux de valorisation des sous-produits du liege et des déchets.
Dans ce cadre, un comité dédié aux sujets environnementaux se
réunit deux fois par an depuis 2010 pour définir les orientations et
les plans d'actions, examiner leur avancement et suivre I'évolution
des indicateurs.

La division a initié une procédure de mise a jour de I'analyse
environnementale selon le référentiel ISO 14001. Cette mise
a jour implique que chacun des sites soit responsable de la
définition et du suivi d'un plan d’actions, alimenté par les enjeux
environnementaux significatifs établis lors de I'analyse. Apres un
pilote sur les sites francais en 2018, le projet est en cours de
déploiement. En 2019, il a été déployé sur le site de Corchos en

Espagne.

Dans un objectif « z&ro papier », un systeme de Gestion de
Maintenance Assistée par Ordinateur (GMAO) a été intégré,
permettant aux mécaniciens de réaliser leur tache directement
sur une tablette individuelle.

En 2019, le site de San Vicente en Espagne a amélioré son
processus de tri de la matiére aprés broyage pour obtenir une
meilleure séparation des terres, et ainsi une meilleure valorisation
des déchets et un déchet plus homogene. Par ailleurs, le site a
changé cette année le parc des filtres de poussiere pour améliorer
I'émission atmosphérique de poussiere, action également réalisée
par le site de Pietec au Portugal.

Afin de jouer un réle également au-dela de son activité directe,
et grace au partenariat entretenu avec la Revue duVin de France,
Diam a soutenu le prix de l'innovation environnementale de la
revue qui a primé en 2019 le Champagne Drappier pour avoir
élaboré le premier champagne « zéro carbone » (voir le « focus »
page 49).
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24.1.3

RESULTATS

POSTES SIGNIFICATIFS D’EMISSIONS DIRECTES ET INDIRECTES DE GAZ A EFFET DE SERRE DU GROUPE (> 5 %) ®

50 %

40 %

28 % 28 %
14%
9% .
7%
I C
Emissions directes Emissions directes  Achats de produits Transport Immobilisation
et indirectes liées des procédés hors et de services marchandises bien
a la consommation énergie (liées (hors emballages) amont et aval
directe d'énergie au procédé
| DIAMANT) Il
Scopes1& 2 Scope 3

® Division Bouchage - Diam

24.14

Division Flevage - Seguin Moreau

INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

EVOLUTION DES DECHETS GENERES
PAR LE GROUPE @

45140

232 868

255017

274120

28 598

2017

-®- Déchets générés (en tonnes)

2018

2019

-@- Chiffre d'affaires HT (en K euros)

[l est intéressant de noter la réduction du volume des déchets
générés (- 26 %) au regard de la croissance du chiffre d’affaires

(+8%).

EVOLUTION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET
DE SERRE DU GROUPE ®

274120

255017

22810 24 475
22 544
232 868
2017 2018 2019

-®- Scopes | &2 (enteq CO2) -@- Chiffre d'affaires HT (en K euros)

Cette hausse des émissions carbone Scopes | et 2 (+ 9 %) est
due a une augmentation de la production entre 2018 et 2019. Elle
reste néanmoins maitrisée au regard de la croissance du chiffre
d’affaires (+ 8 %).

(1) Données Division Elevage basées sur le Bilan Carbone de 2009 (données 2007) - les sites américains, Boisé France, la Tonnellerie Millet et Cenci sont
exclus de cet indicateur ; données Division Bouchage basées sur la synthése environnementale 201 8.

(2) Hors site de Chagny (Seguin Moreau).

(3) Selon les facteurs d'émissions des combustibles de la base carbone de 'Ademe.
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EVOLUTION DU TAUX DE VALORISATION DES DECHETS GENERES PAR LE GROUPE ("

232 868

43714
45140
37141

2017

Déchets valorisés (en tonnes)

255017

2018

Déchets générés (en tonnes)

274120

38 740
26 677
28 598

2019

-@- Chiffre d'affaires HT (en K euros)

En 2019, le taux de déchets valorisés représente 93 %, soit une stabilisation par rapport a ’année précédente. Au-dela du taux
de valorisation des déchets, le Groupe présente une bonne maitrise des niveaux de déchets générés sur les trois dernieres années.

Afin de jouer un réle au-dela de son activité directe, et grace au partenariat entretenu avec la Revue du
Vin de France, Diam parraine le prix de l'innovation environnementale de la revue chaque année : il s'agit de
récompenser une initiative innovante dans le cadre d'une démarche environnementale.

En 2019, Diam a eu le plaisir de décerner le prix de I'innovation environnementale a la maison de Champagne

Drappier pour avoir élaboré le premier champagne « zéro carbone ». Par ce champagne, la maison Drappier

compense 100 % de ses rejets de carbone.

La récompense de ce beau parcours illustre les efforts menés par I'ensemble de I'appellation Champagne,
premiére filiere viticole au monde a établir son bilan carbone, des 2003.

2.4.2

2.4.2.1 ENJEU

Si 80 000 km? de forét @ disparaissent chaque année a travers le
monde (Asie, Amérique du Sud, Afrique), les foréts européennes
sont toutefois plutét en expansion. En France par exemple, la
surface forestiére augmente tous les ans depuis 1985. L'enjeu
réside donc plutét dans la maniére dont sont gérées et exploitées
ces foréts. Une forét gérée de maniéere durable respecte et
maintient sa biodiversité, respecte les sols et les eaux, est en bon

(1) Hors site de Chagny (Seguin Moreau).

(2) https:/lwww.pefc-france.orgl | 23-foret/pourquoi-faut-il-proteger-les-forets/.

OENEO

ETRE EXEMPLAIRE DANS LA FILIERE BOIS

état sanitaire et se renouvelle et bénéficie a toute la société :
ressource en bois, puits de carbone, lieu de promenade et de
loisirs. Compte tenu de ses métiers, I'exemplarité d'OENEO en
matiere d'approvisionnement et d'utilisation de la ressource bois
est fondamentale tant pour le maintien de ses activités que pour
ses parties prenantes.
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24.2.2 POLITIQUE ETACTIONS

Le Groupe OENEO a mis en place des processus d'évaluation
et de certification qui traduisent sa volonté de fournir des
produits qualitativement irréprochables issus d’'un environnement
préservé. Son objectif en la matiére est double : renforcer
son approvisionnement en bois et liege certifiés ou labellisés
écoresponsables et accroltre la commercialisation de produits
certifiés ou labellisés. Chacune des étapes du cycle de vie du
produit est prise en compte, depuis la sélection du bois et la
fabrication, jusqu’au traitement du produit fini. Chaque entité
mene des actions d'information et de sensibilisation aux enjeux
environnementaux.

Division Elevage

Ayant pour objectif cette exemplarité, 99 % du bois utilisé par
la division Elevage (" provient de France dont 56 % est certifié
PEFC™. Cette part a vocation a étre augmentée puisque le
Groupe incite ses fournisseurs a se certifier; en faisant notamment
signer aux exploitants forestiers non certifiés un accord par
lequel ils s'engagent a respecter les régles de gestion durable
des foréts. Lors de chaque campagne de vente, orchestrée par
I'Office National des Foréts (ONF), la division Elevage mobilise
ses acheteurs expérimentés afin d'opérer une sélection des arbres
dans le respect d'un cahier de charges exigeant.

Par ailleurs, la certification Seguin Moreau a été la premiere
tonnellerie a étre elle-méme certifiée PEFC™ des 2005 pour
le chéne francais, et depuis 2018 sur les essences autres que le
chéne, comme l'acacia ou encore le chataignier.

PEFC™, FSC® & OK BIOBASED®

Boisé France est équipée quant a elle d'un parc de 10 000 m*® de
bois, et est certifié PEFC™ depuis 201 6.

Division Bouchage

La division Bouchage, par sa politique QSAES, intégre la conduite
d’actions de Recherche et développement pour concevoir des
produits plus naturels et moins transformés : Diam développe
et commercialise depuis 2016 Origine by Diam®, un bouchon
biosourcé a base d'huile de ricin et de cire d'abeille. Il a été certifié
OK Biobased® « quatre étoiles » parVincotte Belgium, soit le plus
haut niveau de cette certification. Ce bouchon Origine by Diam®
est en nette progression avec une augmentation des ventes a trois
chiffres entre 2018 et 2019.

Par ailleurs, Diam commercialise depuis 2014 des bouchons
certifiés FSC®, dont le liége est issu de foréts gérées durablement.
Enfin, 'ensemble des sites de la division est certifié FSC®.

En 2019, Diam a mis en place un partenariat avec le CIVC et
Epsyvin pour la récolte et le recyclage des bouchons en liege
usagés sur la zone champenoise

Diam fait partie de |'association espagnole ASECOR (Agrupacion
Sanvicentefia de Empresarios del Corcho) qui participe au projet
« Ferti Irrigacion » sur le développement de lirrigation pour la suberaie.

Enfin, dans le but d’optimiser la matiere premiere utilisée, 100 %
du liege utilisé par la division est utilisé pour ses bouchons ou
valorisé en co-produits.

PEFC™ : Initié en 1999, le Programme Européen des Foréts Certifiées, est aujourd’hui le leader mondial de la certification de la
gestion durable des foréts. Son objectif est de pérenniser ['utilisation humaine de ressources forestieres, tout en préservant le triple
réle joué par les foréts : réserve de biodiversité, capteur de CO, et régulateur du climat. Apposée sur un produit issu du bois, la
marque PEFC™ garantit I'application de régles strictes par tous les intervenants en forét (propriétaire, exploitants et entrepreneurs
de travaux forestiers) et du respect des fonctions environnementales, sociétales et économiques de celle-ci.

FSC®: Le Forest Stewardship Council est une organisation internationale créée en 1993 qui propose un systéme d'accréditation
volontaire et de certification par tierce-partie indépendante. Ce systéme permet aux détenteurs de certificats FSC® de valoriser
leurs produits et services comme étant le résultat d'une gestion forestiére écologiquement appropriée, socialement bénéfique et
économiquement viable.

OK Biobased® : Le label « OK Biobased® », créé en 2009, apporte une réponse au besoin croissant des clients de s'approvisionner
en matiéres renouvelables. Sur base du taux en matieres premiéres renouvelables constaté des matiéres premieres (% Biobased), le
produit peut étre certifié « biobased une étoile », « biobased deux étoiles », « biobased trois étoiles » ou « biobased quatre étoiles ».

2.42.3 RESULTATS

» Les achats de bois et de liéege provenant de France se sont élevés a 58 656 tonnes () en 2019 soit 63 % des achats totaux.

(1) Hors Seguin Moreau Napa Cooperage (USA).
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24.2.4 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

EVOLUTION DUVOLUME ET DE LA PART DE EVOLUTION DU VOLUME DE BOUCHONS
BOIS ET DE LIEGE ACHETE CERTIFIE PEFC™ ET DETONNEAUX COMMERCIALISE
OU LABELLISE FSC® (ENTONNES) FAISANT LOBJET D’UN LABEL OU D’UNE
13873 CERTIFICATION ECO-RESPONSABLE
12 309
11 027
20
20
18
- |8 s B
2017 2018 2019 o - S 2
o — N —
-@- Volume total de bois/liege acheté labellisé PEFC ou FSC (en tonnes) -
-~ % de bois/liége acheté labellisé PEFC ou FSC 2018 2019

Bouchons vendus (en milliers) labellisés FSC ou OK Biobased
Hors Seguin Moreau Napa Cooperage. Barriques vendues (a I'unité) certifiés PEFC

Hors Seguin Moreau Napa Cooperage.
La diminution du volume de bois et de liege acheté faisant
I'objet d'une certification ou d'un label environnemental (- 20 %)
s'explique notamment par une disponibilité a ’achat en lots
de bois certifié PEFC plus faible qu’en 2018 et par un stock
suffisant de liége labellisé FSC en 2019 pour répondre a la
demande.

Le nombre de produits commercialisés bénéficiant d'un label
ou d'une certification éco-responsable est en progression de
+ 117 % pour les bouchons et de + 8 % pour les barriques par
rapport 2018.

La part du volume de bois et de liege acheté certifié PEFC ou
labellisé FSC sur les achats totaux demeure quant a elle stable
entre 2018 (20,2 %) et 2019 (18,4 %).

FOCUS

Un nouveau prix pour le bouchon Origine by Diam® !

En 2019, le salon international dédié aux machines de vinification et d'embouteillage de Milan (le SIMEI) a
décerné le prix « Technology Innovation Awards SIMEI 2019 » pour l'innovation technologique Origine by Diam®,
composé d'éléments naturels (un liant composé de polyols d'origine végétale et d'une émulsion de cire d'abeille).

Apres de nombreuses années de recherches sur ces composants naturels, Diam a pu ainsi proposer une solution
de bouchage encore plus naturelle, en conservant intacte la fiabilité des bouchons Diam® en termes de
sécurité, dhomogénéité et de perméabilité controlée.

Ce bouchon qui réconcilie science et nature, s’inscrit dans la démarche d’éco-responsabilité du Groupe
OENEO. Le bouchon biosourcé Origine by Diam® est également certifié OK Biobased, et a obtenu 4 étoiles, le
plus haut niveau de certification.

(1) PEFC™, FSC® OK Biobased®.
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2.43 GERER DURABLEMENT NOS CONSOMMATIONS D'EAU ET D'ENERGIE

2.43.1 ENJEU

Dans les vingt prochaines années, I'écart entre les besoins et les
ressources en eau pourrait atteindre 40 % (. Lutilisation d'énergie
fossile pose quant a elle des enjeux pour le climat mais également
de répartition des ressources disponibles. Les activités d OENEO
utilisant de I'eau et de I'énergie dans ses processus de fabrication,
le Groupe se doit d'exercer un devoir de maftrise et de réduction
de ses consommations.

243.2 POLITIQUE ETACTIONS

OENEQ est engagé dans une politique volontaire de maftrise de
la consommation d'eau et d'énergie a travers trois axes majeurs :

» |'optimisation des processus de production par 'innovation ;

> la prise en compte de la consommation d'énergie et d'eau a
chaque investissement ;

> la mise en ceuvre de programme d'actions de sensibilisation
des salariés en vue de réduire les consommations en énergie a
travers une démarche d'amélioration continue.

Afin de valoriser les démarches engagées, la division Bouchage
s'engage vers la certification ISO 14001, avec pour objectif
I'obtention de ce certificat pour les sites de Céret et San Vicente
de Alcantara d'ici la fin de I'année 2020. La division Elevage, a
travers le groupe Vivelys, a initié quant a elle une démarche
d'obtention de la certification ISO 50001 relative au Management

FOCUS

de I'Energie afin d'illustrer sa politique de maitrise de la
consommation d'eau et d'énergie.

Division Elevage

La deuxieme ressource naturelle la plus utilisée apres le bois par
la division est I'eau. Sur le site de Sambois, la pompe du réseau
d’eau issue des forages ainsi que les tétes des gicleurs ont été
remplacées par des dispositifs neufs, entrainant une forte baisse
de la consommation en eau. En 2019, une nouvelle pompe
permettant de récupérer les eaux provenant des pluies d'orage
ou de l'arrosage continu a été installée permettant un meilleur
recyclage de I'eau d'arrosage des grumes. De plus, un controle
régulier de I'ensemble du réseau d'eau de ville est effectué afin de
déceler toute fuite potentielle.

Dans un objectif d'amélioration continue de ses procédés, la
division Elevage a mis en place des « bonnes pratiques » visant a
lutter contre le gaspillage énergétique. En complément de l'action
engagée en 2018 au sein de la tonnellerie Seguin Moreau, les
merranderies ont elles aussi remplacé leurs néons énergivores
par des dispositifs a LED. Cette action a permis une diminution
des consommations en électricité d'environ 30 % sur le poste
éclairage. Par ailleurs, des détecteurs de présence ont également
été installés dans la merranderie S.T.A.B. Enfin, les dalles de faux-
plafonds au-dessus des zones administratives ont été remplacées
par des dalles isolantes, limitant les déperditions de chaleur.

Le groupe Vivelys a priorisé cette année |'optimisation de sa consommation d'énergie :

» trois référents énergie ont été formés ;

> un audit énergétique a été réalisé par un bureau d'étude externe qui a donné lieu a la définition de plusieurs axes de travaux sur
ce sujet, dont la premiére phase a été effectuée en novembre 2019 ;

» et une démarche de mise en place de I''SO 50001 (Management de I'Energie) a été initiée.

Division Bouchage

La division Bouchage integre dans sa politique QSAES un axe
visant a intégrer a la fois dans ses procédés de fabrication et dans
le développement de nouveaux produits, une meilleure maftrise
des consommations d'énergie. Les plans d'actions se traduisent
tant par I'optimisation de la conduite des procédés (comme les
cycles de lavage au CO, supercritique sur les usines Diamant) que
par des investissements dont le critere énergétique est pris en
compte dans la conception ou le choix des équipements.

En 2019, sur le site de Céret un référent énergie a été nommé
et un audit énergétique a été mené, appelant la mise en place de
nouvelles actions pour 2020.

Depuis 2019, toute I'électricité utilisée sur le site de San Vicente
provient d’énergies renouvelables.

Le site de Céret a mis en place cette année également un systéme
connecté de télé-relevé des consommations d'eau, permettant
d'optimiser I'analyse des résultats de consommation.

2.4.3.3 RESULTATS

» Consommation totale d’eau du Groupe :208 602 m®.

» Part de la consommation provenant de nos puits : 54 %.

(1) Source : Convention des Nations unies sur la lutte contre la désertification (UNCCD).
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REPARTITION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE
DU GROUPE PARTYPE D’ENERGIE EN 2019

04 7%
Propane

SR 4

78 %
Electricité
19%
Gaz
24.3.4 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

EVOLUTIQN DE LA CONSOMMATION D’EAU PAR PRODUIT
FABRIQUE :

Q » + 25 % pour | 000 bouchons ;

9 » - 10 % pour | barrique.

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D’EAU
DU GROUPE (en milliers de m’)

212 208
189

2017

2018

2019

L'augmentation de la consommation d’eau du Groupe (+ 10 %)
entre 2018 et 2019 est justifiée par plusieurs facteurs. Il est
d'abord nécessaire de noter que cette augmentation concerne
principalement la division Bouchage. En effet, la production en
hausse de bouchons en liege a eu pour effet d'augmenter le
procédé de bouillage qui permet notamment le nettoyage des
planches de liege avant leur stabilisation et leur tirage en bande.

(1) Hors Biomasse.

«We care about our planet », nos engagements environnementaux

Cette étape importante dans la fabrication des bouchons est
consommatrice d'eau. Par ailleurs, deux fuites souterraines dans
le réseau d’'eau du site de Fiaes au Portugal ont contribué a
augmenter la consommation en eau de la division.

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE
PAR PRODUIT FABRIQUE

274120
37 39
255017
2018 2019

- Energie consommée pour | 000 bouchons fabriqués (en KWh)
Energie consommée pour | barrique fabriquée (en KWh)
-o- Chiffre d'affaires HT (en k euros)

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE
DU GROUPE "

274120

255017 100 003

90514

2017 2018 2019

- Energie (en MWh)
-@- Chiffre d'affaires HT (en k euros)

A noter la bonne maitrise entre 2018 et 2019 des
consommations d’énergie contenue a + 6 % au regard
d’une progression du CA de + 8 %.

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020



DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

«We care about our society », notre engagement en faveur de la société

2.5

Par sa dimension internationale et sa position de leader sur ses marchés, le

Groupe OENEO est sensible aux interactions avec ses parties prenantes et |
choisit d'étre engagé sur les sujets de société. En effet, les problématiques
relatives a la sécurité alimentaire, a l'intégrité et I'éthique des affaires
ou encore a la diversité et l'inclusion sont prises en compte dans le

développement de l'activité du Groupe.

28,1 Ke

accordés par le Groupe en 2019 aux
différents organismes en diminution
de 21 % par rapport a 2018

206,7 Ke

sous-traités aux ESAT et EA en 2019
gnz T(g)gression de 65 % (V) par rapport
a

Qe « Une entreprise doit étre un terreau pour contribuer positivement a la
société, par ses activités mais également par sa maniere de travailler.
La diversité et linclusion sont des enjeux auxquels nous apportons une

attention particuliere. Nous sommes créateurs de lien social, tant par
les femmes et les hommes qui travaillent au sein dOENEO que par
les ancrages locaux de nos sites. 99

Nicolas HERIARD-DUBREUIL, Directeur Général du Groupe OENEO

2.5.1

25.1.1 ENJEU

Destinés a entrer en contact avec les denrées alimentaires, la
qualité et la conformité des produits du Groupe OENEO font
I'objet d'une attention particuliere. Une politique de certification
couvre I'ensemble de la chaine de production, assurant un niveau
de qualité sans compromis.

(1) Hors Tonnellerie Millet et Cenci.

A

D

vivelys

GARANTIR LA SECURITE ALIMENTAIRE DES PRODUITS

2.5.1.2 POLITIQUE ET ACTIONS

Le Groupe met en place des politiques et actions afin que ses
produits satisfassent les exigences réglementaires et celles de ses
clients, assurant ainsi la santé du consommateur final. 100 % des
sites du Groupe en charge de la fabrication de produits destinés a
étre en contact avec les denrées alimentaires sont couverts par sa
politique en matiere de sécurité alimentaire.

Le Groupe OENEO utilise le systeme de management de la
sécurité des denrées alimentaires (ISO 22000), les principes
du systeme de management de la qualité (ISO 9001) ainsi que
d'autres méthodes complémentaires d'amélioration continue telles
que LEAN ou 5S.

‘T @ %II:III'I'IETHERN DIAM ietec
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FOCUS

Méthode HACCP : systeme qui identifie, évalue et maitrise les dangers significatifs au regard de la sécurité des aliments. Basée sur
sept principes, la mise en place de 'HACCP se fait en suivant une séquence logique de |2 étapes, dont I'analyse des dangers et la

détermination des points critiques pour leur maitrise.

ISO 22000 : définit les exigences relatives a un systéme de management de la sécurité des denrées alimentaires dont la conformité a
la norme peut étre certifiée. Elle explique les moyens qu'un organisme doit mettre en ceuvre pour démontrer son aptitude a maitriser
les dangers liés a cette sécurité afin de garantir que toute denrée alimentaire est sCre.

FSSC 22000 : basée sur la norme ISO 22000 et intégrant des exigences supplémentaires, cette certification combine les exigences
mutualisées des distributeurs et des industriels en matiere de sécurité des aliments.

Division Elevage

Au sein de la division Elevage, Seguin Moreau a défini sa politique
qualité et sécurité alimentaire autour de deux axes prioritaires :
I'écoute et la satisfaction des attentes des clients et la production
de barriques et grands contenants sains et sirs, dans le respect de
la réglementation alimentaire, et d'une qualité irréprochable.

Les mesures de maftrise des risques alimentaires mises en place
dans le cadre de la démarche HACCP ont été complétées par le
déploiement d'un systéme de management de la qualité et de la
sécurité alimentaire pour les activités futs et grands contenants
sur les sites de fabrication de Merpins et Chagny. Les principaux
objectifs fixés sont le maintien d'un taux de réclamations inférieur
a 2 pour 10 000 fats produits par an, I'optimisation des controles
qualité relatifs aux risques organo-halogénés et la garantie d'un
systeme de tracabilité précis et performant. Ce systeme a été
certifié conforme selon la norme 1SO 22000.

Les sites de Seguin Moreau et de Boisé sont également certifiés
ISO 22000. Un audit de suivi a été réalisé en 2019 sur le site de
Seguin Moreau et n'a relevé aucune non-conformité.

Par ailleurs, le site de Vivelys détient la certification Casher.

Division Bouchage

La politique QSAES de la division Bouchage procede de maniere
permanente a I'amélioration continue de ses différents sites
de production. Les entités Diam Corchos (site de San Vicente,
Espagne) et Diam France (sites de Céret et Cumiéres) sont
certifiées FSSC 22000 depuis 2015. Pietec est certifié ISO 22000
et basculera sous le référentiel FSSC 22000 a l'issue de

son certificat actuel, en 2020. Ces certifications font régulierement
I'objet d'audit de mise a jour et de contrdles.

Une veille réglementaire environnementale est réalisée a
I'échelle de la division et déclinée au sein de chaque entité au
regard des réglementations nationales. En cas d'évolutions des
cadres réglementaires, des actions et des investissements sont
programmés pour régler des non-conformités.

Diam a réalisé |'évaluation de sa vulnérabilité a la fraude
alimentaire et a rédigé un plan de prévention qui s'applique a tous
ses produits. Ce dernier s'appuie notamment sur l'identification
des sources potentielles de fraude alimentaire dans la chaine
d'approvisionnement et I'analyse de leur degré de vulnérabilité.
Priorité est donnée a des mesures de controle ayant pour objectif
de minimiser le risque d'un approvisionnement en matériels
frauduleux ou altérés.

2.5.1.3 RESULTATS

» Nombre de responsables sécurité alimentaire répartis sur
I’ensemble de nos implantations : 6.

> Budget consacré a la sécurité alimentaire : 700 K€.

2.5.1.4 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

100 % des sites en charge de la fabrication de nos
produits destinés a étre en contact avec les denrées
alimentaires sont couverts par une politique en
matiére de sécurité alimentaire.

2.5.2 AGIR AVEC INTEGRITE

2.5.2.1 ENJEU

L'éthique des affaires est un enjeu majeur pour le Groupe
OENEO en ce qu'il constitue un des éléments fondateurs de
la relation de confiance forgée depuis de nombreuses années
avec ses parties prenantes, qu'elles soient clients, fournisseurs ou
actionnaires. Cette confiance étant I'élément clef qui favorise notre
croissance et notre réussite a travers le monde, le Groupe intégre

I'intégrité, I'éthique et la lutte contre la corruption au cceur de
ses préoccupations au-dela des aspects |égaux ou réglementaires.
Avec une clientéle internationale et une vingtaine d'implantations
dans le monde, le Groupe OENEO agit dans un environnement
de plus en plus exposé aux risques liés a la corruption et au trafic
d'influence.
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2.5.2.2 POLITIQUE ETACTIONS

Le Groupe OENEO inscrit sa démarche éthique et responsable
dans sa politique de lutte contre la corruption et le trafic
d'influence, en conformité avec les lois et réglements en vigueur.
OENEOQ a développé depuis 2017 une démarche transversale
sous la responsabilité et I'impulsion de la direction générale, la
direction juridique et la direction administrative et financiere. Le
Groupe s'est ainsi fixé pour objectif, a horizon 2021, de prévenir
tout risque de corruption par la sensibilisation de I'ensemble des
collaborateurs identifiés comme exposés au risque.

Un code de bonne conduite comprenant pres de 50 pages
disponibles en trois langues, signé par le Président du Conseil
d'administration et le Directeur Général, est diffusé a I'ensemble
des collaborateurs du Groupe. Il s'applique a toutes les filiales,
a I'ensemble des collaborateurs et a tous les partenaires
commerciaux du Groupe OENEO travaillant pour lui ou en
son nom, qu'il s'agisse de ressortissants frangais ou étrangers.
Un exemplaire du code de bonne conduite est remis a tous les
collaborateurs des leur entrée dans le Groupe. Par ailleurs, ce code
est complété par une charte anti-corruption qui en synthétise
les grands principes et intégrée dans le réglement intérieur de
I'ensemble des filiales.

Ce code de bonne conduite prévient et interdit tout acte de
corruption, expose les régles et principes en la matiere, ainsi que
la maniére de les mettre en application. Il présente également
des situations type de corruption par des exemples concrets.
L'objectif du code est de sensibiliser les collaborateurs au risque
de corruption et de trafic d'influence et de rappeler les bonnes
pratiques éthiques des affaires. La direction générale du Groupe
applique a cet égard un principe de « tolérance zéro » et prendra
toutes les procédures disciplinaires nécessaires en vue de faire
respecter la politique. En ce sens, une formation sous format
e-learning est déployée progressivement depuis 2018 a I'ensemble
de ces collaborateurs exposés.

Conjointement a la diffusion de ces documents, le Groupe
OENEO a déployé depuis janvier 2018 un dispositif (Charte
Lancement d'alerte) permettant a I'ensemble des collaborateurs
de soulever en toute sécurité leurs préoccupations a propos de
comportements ou de situations qui seraient contraires au Code
de conduite anti-corruption et, plus largement, de conduites
illégales, de malversations financieres, de dangers graves pour
lintérét général ou pour 'environnement.

De plus, une cartographie des risques de corruption a été réalisée
en 2017 et mise a jour en 2019 avec l'intégration des entités
acquises en 2018 (Etablissements Cenci, Tonnellerie Millet et
Galileo). Dans ce cadre, le Groupe a procédé a une évaluation
de ses partenaires et intermédiaires de premier rang, qu'ils soient
fournisseurs, sous-traitants, distributeurs ou agents commerciaux.
Un questionnaire « compliance » a été adressé aux partenaires
du Groupe afin d'évaluer leur niveau d'intégrité. Par ailleurs, pour
mener a bien ses engagements, des procédures de contrdle

Mo,

L

interne et externe sont menées en prévenant les risques de
corruption « en amont ». Sur le plan des approvisionnements
et pour le choix de ses fournisseurs, le Groupe procede sur la
base de cahiers des charges et d'appels d'offres, lorsque I'ampleur
du projet le justifie. Le Groupe fait toujours appel a plusieurs
fournisseurs qu'il sollicite pour avoir différents devis et pouvoir
comparer le rapport qualité-prix de facon compléte et exhaustive.
Il compare des criteres objectifs et s'attache a rester impartial.

Par ailleurs, le Groupe OENEQ réalise ses activités en conformité
avec la fiscalité des pays ou il est implanté et répond de ses
obligations déclaratives et fiscales. La direction n'a pas mis en
place d'organisation spécifique dont I'objet serait I'évasion fiscale
et applique les lois et réglementations fiscales avec honnéteté et
intégrité.

En outre, la politique des Droits de 'Homme du Groupe est
fondée sur les principes directeurs des Nations Unies relatifs
aux entreprises et aux droits de I'homme, sur la Déclaration
Universelle des Droits de 'Homme et de la Déclaration de
I'Organisation Internationale du travail (OIT) relative aux principes
et droits fondamentaux du travail.

Enfin, le Groupe OENEO porte un vif intérét a créer des
conditions de travail et de dialogue social dans les différentes
entités qui le composent. Dans le cadre du périmetre retenu pour
la présente déclaration, 90 % des collaborateurs sont couverts par
une convention collective. Ce chiffre atteint 100 % en France.

2.5.2.3 RESULTATS

» 100 % des pays dans lesquels les sociétés du Groupe
sont implantées sont membres de I’Organisation
Internationale du Travail.

» Nombre d’accords d’entreprise ont été signés au sein du
Groupe : neuf accords signés en 2019.

» Aucune situation a risques en lien avec I’évasion fiscale
n’a été relevée.

25.24 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

153 collaborateurs ont suivi et validé la formation
e-learning anti-corruption du Groupe, soit une atteinte
de 85 % de l'objectif (181 collaborateurs ciblés).

0 manquement constaté a la politique de lutte contre
la corruption et le trafic d'influence.

La formation pour la lutte anti-corruption n'a finalement pas
été élargie a I'ensemble des collaborateurs, les efforts s'étant
concentrés cette année sur la mise a jour de la cartographie des
risques de corruption et son élargissement aux entités acquises
en 2018.

Galileo
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2.5.3 AGIR POUR L'INCLUSION ET LA DIVERSITE

2.53.1 ENJEU

Favoriser la parité ainsi que la diversité permet aux entreprises
d'obtenir de meilleurs résultats financiers (15 % pour la parité et
35 % pour la diversité (). La pluralité des points de vue et des
expériences entralne également un accroissement de la créativité
et de l'innovation. Convaincu que la diversité est source de
richesse pour ses activités et pour la société plus largement, le
Groupe OENEO s'applique a I'entretenir au sein de ses équipes
et parmi ses parties prenantes.

25.3.2 POLITIQUE ETACTIONS

OENEO s'engage a ce que l'acces a I'emploi soit offert a la plus

large diversité de profils en respectant un principe d'égalité des

chances. Le Groupe agit pour l'inclusion et la diversité en s'assurant

qu'aucun candidat ou salarié ne soit victime d'une situation de

discrimination au travail, a savoir :

» origine géographique, nom de famille, lieu de résidence ;

» appartenance ou non-appartenance, réelle ou supposée, a une
ethnie ou & une nation ;

> langue parlée (autre que le francais) ;

> sexe ou identité de genre ;

» situation de famille, grossesse ou maternité ;

» orientation sexuelle ou moeurs ;

> apparence physique ;

> age;

» état de santé, handicap, perte d'autonomie ;

> caractéristiques génétiques ;

» religion, convictions politiques ou activités syndicales ;

> précarité de sa situation économique.

Notre objectif est de s’assurer que l'ensemble de nos

collaborateurs puissent trouver leur place au sein de notre

organisation afin de leur garantir un véritable épanouissement

professionnel.

Division Elevage

La tonnellerie Seguin Moreau travaille historiquement avec
plusieurs Etablissements et Services d'Aide par le Travail (ESAT)
afin d'effectuer des prestations de découpe ou d'emballage de
produits alternatifs.

En 2018, Seguin Moreau a confié a un ESAT une prestation
de découpe de bois appelée « écourture » pour la chauffe de
ses fOts. Un contrat a également été passé avec un ESAT pour
I'entretien des espaces verts sur I'ensemble du site de Merpins :
la prestation débutera en février 2019. De plus, Seguin Moreau
achete des produits directement fabriqués par les ESAT tels que
des barres de fonds en pin a poser sur les barriques ou encore
des palettes en bois pour le service logistique.

En 2019, le Groupe Vivelys a passé un contrat avec I'APF pour la
mise a disposition d'un salarié trois jours par semaine.

Enfin, dans la poursuite de I'engagement du Groupe en faveur de
la diversité femme-homme, la tonnellerie a fait le choix d'élargir
son personnel de production a des femmes en 2018 sur des
postes de finition et d'usinage des barriques.

Division Bouchage

A Céret, la féminisation de I'atelier d'usinage s'est poursuivie
en 2019 puisqu'il compte désormais trois femmes en intérim
longue durée.

Partenaire de l'association « Nos Quartiers ont du Talent,
pour I'égalité des chances » depuis plusieurs années, Diam suit
des jeunes diplédmés issus de milieux sociaux modestes afin de
leur apporter I'aide nécessaire a leur insertion dans le monde
professionnel. Dans le cadre de ce partenariat, I'ensemble des
membres du Comité de Direction de Diam parraine des jeunes
pour les aider dans leur recherche d’emploi. En 2019, de nouveaux
cadres ont rejoint la démarche.

En 2019 la division Bouchage a renouvelé sa participation a
des opérations de 'UNAPEI, premiére fédération francaise
d'associations de représentation et de défense des intéréts des
personnes handicapées mentales et de leurs familles, notamment
a travers d'opérations telles que des ventes de brioches ou la
réalisation d'un sapin de Noél en bouchons de liege contribuant
au financement de ces associations.

La division poursuit également son partenariat avec |'entreprise
adaptée ELISE, pour la collecte, le tri et le recyclage des papiers,
gobelets et autres déchets recyclables.

Diam achete depuis 2018 la totalité des bouchons en liege
récupérés par l'atelier ESAT L'arche de Cognac, lors d'opérations
qui leur sont confiées par des producteurs de Cognac.

Enfin, le site de San Vicente a été récompensé en 2019 pour son
soutien a I'association APROSUBA qui ceuvre pour l'inclusion de
personnes handicapées.

2.5.3.3 RESULTATS

» Montant total sous-traité aux ESAT et EA en 2019 :
206,7 K€ @ (en progression de 65 % par rapport a 2018).

» Montant engagé pour des actions caritatives, sponsoring et
mécénat : 128,1 K€.

> Part de salariés en situation de handicap :3 %.

2.5.3.4 INDICATEURS DE PERFORMANCE (KPI)

En 2019, aucun incident de discrimination au travail n'a
été relevé par les différents sites du Groupe.

(1) Etude McKinsey 2015 « Diversity Matters », menée aux Etats-Unis, au Canada, au Royaume-Uni et en Amérique latine.

(2) Hors Tonnellerie Millet et Cenci.
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Annexes

2.6

2.6.1

Le Groupe OENEQ regroupe deux divisions, Elevage et Bouchage,
agissant de maniére autonome et responsable des pratiques de
ressources humaines, projets environnementaux et sociétaux.

La présente note méthodologique apporte des précisions sur la
mise en place du reporting RSE au sein du Groupe. Elle est rédigée
dans un but de transparence des informations communiquées et
de meilleure compréhension des données aux lecteurs.

Le reporting RSE est établi sous la direction du Directeur de la
RSE OENEQO, avec l'assistance de deux membres du personnel
d'OENEQ, respectivement rattachés au service finance et au
service juridique, chargés de la consolidation des données et de la
rédaction de la présente DPEF.

2.6.1.1 LE PROTOCOLE DE REPORTING

La collecte des informations est guidée par le protocole de
reporting du Groupe. Ce document, mis a jour annuellement,
présente et rappelle la structure et les moyens mis en ceuvre
pour assurer un reporting pertinent et sir. Les définitions et les
méthodes utilisées pour le calcul des indicateurs y sont décrites. Il
met en lumiere les bonnes pratiques des divisions du Groupe en
matiere de développement durable. Destiné aux contributeurs du
reporting RSE, il n'a pas vocation a étre public.

Les informations publiées dans ce présent rapport sont
principalement issues des systemes d'information de chaque
division et de chaque service (RH, environnement & sociétal).
Des matrices personnalisées et commentées (tableurs Excel)
regroupant I'ensemble des tableaux quantitatifs nécessaires a
I'élaboration du reporting sont remplies annuellement, puis
remontées a I'équipe en charge de la consolidation et de la
rédaction du rapport.

Aprés réception de I'ensemble des données, ladite équipe Vérifie,
consolide et saisie les données dans un tableur Excel qui regroupe
I'ensemble des données du Groupe.

Une enquéte par questionnaires ciblés est réalisée annuellement
auprés des contributeurs pour collecter les informations
qualitatives les plus pertinentes présentées dans le rapport.

Nous avons pour projet de modifier ce fonctionnement afin de
le rendre plus mécanique. Les personnes en charge du reporting
RSE ont commencé un travail, en collaboration avec la direction
financiere, pour intégrer les indicateurs extra-financiers au systeme
de consolidation financiere. L'objectif de ce projet est de faciliter
la remontée des informations, de réduire la marge d'erreur
possible dans la retranscription des données et d’automatiser des
contréles de cohérence afin de pouvoir répondre aux exigences
qui sont la description du modele d'affaire, I'identification des

ANNEXE 1 - NOTE METHODOLOGIQUE

principaux risques extra-financiers et la définition d'indicateurs de
performance.

2.6.1.2 LA PERIODE DE CONSOLIDATION

L'année civile est la période retenue pour le reporting RSE, soit
du |* janvier au 31 décembre. Cette derniere ne coincide pas
avec I'exercice fiscal du Groupe, qui est du " avril au 31 mars.
Ce choix, fait pour des raisons d'organisation interne, n'affecte
aucunement la pertinence des données.

2.6.1.3 LAVERIFICATION DU REPORTING

Le cabinet Deloitte & Associés, commissaire aux comptes du
Groupe OENEQ, a été mandaté pour attester de la présence des
informations telles que listées dans l'article L. 225-102-1 du Code
de commerce. Cet auditeur tiers doit émettre un avis motivé sur :

> |a conformité de la déclaration, notamment la cohérence entre
le modele d'affaires, les risques, les politiques et les indicateurs
publiés ;

> la sincérité des résultats présentés en matiére sociale,
environnementale et sociétale, notamment les indicateurs et
informations qualitatives et quantitatives publiés.

Son rapport est présenté en section 2.7 du présent chapitre.

2.6.1.4 PERIMETRE GEOGRAPHIQUE

Le périmetre du reporting RSE se rapproche le plus possible du
périmétre des comptes consolidés. Le périméetre social représente
97 % de l'effectif Groupe. OENEO (), en tant qu’holding, est
exclu de tout indicateur, seuls ses effectifs sont comptabilisés.
Le périmétre environnemental inclut I'ensemble des sites
de production du Groupe a I'exception de Vivelys Chile SA,
Vivelys SAS et Vivelys Argentina. Pour des raisons liées a leur
acquisition par le Groupe en cours d'année 2018, la Tonnellerie
Millet et les Etablissements Cenci sont uniquement inclus dans
les présentations des indicateurs et exclus des présentations des
indicateurs de performance.Toutefois, il est a noter que les déchets
de la Tonnellerie Millet n'ont pas été inclus dans la présentation
des indicateurs car cette donnée n'est pas disponible cette année.

Certains indicateurs ont été calculés sur un périmetre différent de
celui défini ci-dessous. Le cas échéant, ce périmétre est clairement
précisé a c6té de l'indicateur concerné au cours du rapport.

Pour des raisons logistiques et de pertinence de l'information,
certains sites du Groupe, ayant tres peu d'effectifs ont été écartés
du reporting pour cet exercice.

(1) Effectif total Groupe (périmetre financier) : hors intérim et incluant Piedade, Piedade Corchos, Diam France Altop et Sd & Sobrinho.
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La liste des entités juridiques incluses et exclues dans le

OENEO

DIVISION BOUCHAGE

DIAM

Diam Bouchage* (France)
Production, finition
& vente de bouchons

Diam France* (France)
Production, finition
& vente de bouchons

Mytik Diam (France)
Production, finition

& vente de bouchons
champagne

Diam Closures USA (USA)
Bureau de représentation

Diam Corchos SA (Espagne)
Production, vente & négoce

de bouchons et approvisionnement
et stockage du liege

DIAM

Sabate South Africa**(SA)
‘ Inactif : 0 employé

Diam Sugheri** (ltalie)
Finition & vente de bouchons :
3 employés

Diam Closures PTY LTD** (Australie)
‘ Inactif : 0 employé

Ind OENEO Sudamericana** (Chili)

Finition & vente de bouchons :
1 employé

*

Annexes

reporting RSE est présentée dans |'organigramme suivant :

DIVISION ELEVAGE

ENTITES INCLUES DANS LE REPORTING RSE

Q@ pietec

Pietec (Portugal)
Production et distribution
de bouchons

W Mo,
S

Seguin Moreau & Cie (France)
Production, vente & négoce de fits...

Seguin Moreau Napa Cooperage (USA)
Production, usinage, vente
& négoce de flts

Sambois (France)
Production (Merranderie)

S.T.A.B* (France)
Production (Merranderie)

Tonnellerie Millet (France)
Production, vente & négoce fits...

Etablissements CENCI (France)
Production (Scierie), vente
et exploitation forestiére

ENTITES EXCLUES DANS LE REPORTING RSE

Q@ pietec

Sa & Sobrinho*** (Portugal)
Approvisionnement et stockage
du liege

Piedade*** (Portugal)
Production et distribution
de bouchons

Piedade France*** (France)
Finition & marquage de bouchons

**  Entités exclues dont I'effectif est marginal.

*H* Entités exclues car activité non poursuivie.

OENEO

OENEO Australasia** (Australie)

Distribution de fats, de tonneaux : 4 employés

Galileo** (France)
Production de cuves béton

RAPPORT ANNUEL 2019/2020

e

vivelys

Vivelys (France)
Conseil et vente de solutions
innovantes au service du vin

Vivelys Chile SA (Chili)
Conseil et vente de solutions
innovantes au service du vin

Vivelys SAS (USA)
Conseil et vente de solutions
innovantes au service du vin

Vivelys Argentina (USA)
Conseil et vente de solutions
innovantes au service du vin

Boisé France* (France)
Production & vente de copeaux

Entités auditées par I'OTI dans le cadre de la présente DPEF (Revue des données environnementales sur S.TA.B. et Boisé France uniquement).
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Annexes

2.6.2 ANNEXE 2 - LISTE DES ENJEUX NON PRIORITAIRES

Certaines informations requises au titre des articles L. 225-102-1,
R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code de commerce ne sont
pas abordées dans le présent document. En effet, I'analyse des
risques RSE a montré que les thématiques suivantes ne sont pas
pertinentes au regard des activités du Groupe OENEO :

> lutte contre la précarité alimentaire ;
» respect du bien-&tre animal ;

» respect d'une alimentation responsable, équitable et durable.

> |utte contre le gaspillage alimentaire ;

2.6.3 ANNEXE3 - TABLE DE CONCORDANCE DE LA DPEF

Le présent document de référence comprend les informations requises par les articles L. 225-102-1 et R. 225-105 du Code de commerce.

La table de concordance suivante renvoie aux sections du document de référence correspondant a la déclaration de performance
extra-financiere du Groupe OENEQ.

Articles L.225-102-1 et R.225-105 du Code de commerce  Chapitre(s)/ Section(s) Page(s)
[Modele daffaires de |2 SOCIEte S 3738
Description des principaux risques relatifs a la maniere 2/224;2/23 40- 4I 4I -45
dont la Société prend en compte les conséquences sociales 2/24;2/252 46-53,55-56

et environnementales de son activité, ainsi que les effets de
cette activité quant au respect des droits de 'homme et a la lutte
contre la corruption et 'évasion fiscale

Effets de l'activité de la Société quant au respect des droits
de 'homme

20-22,55-56
55-56
Conséquences sur le changement climatique de l'activité [/ 1.443;2/25 [9- 20 54 57
de la Société et de I'usage des biens et services qu'elle produit
Engagements sociétaux en faveur du développement durable 2/24 46 53
Engagements sociétaux en faveur de I'économie circulaire 2/24,2/25 46- 53 54 57
Engagements sociétaux en faveur de la lutte Au regard des activités du Groupe OENEO, la NA
contre le gaspillage alimentaire thématique relative au gaspillage alimentaire est
identifiée comme non pertinente
Engagements sociétaux en faveur de la lutte contre la precarlte Au regard des activités du Groupe OENEO, la NA
alimentaire thématique relative a la lutte contre la précarité
alimentaire est identifiée comme non pertinente
Engagements sociétaux en faveur du respect du bien-&tre animal Au regard des activités du Groupe OENEO, NA
la thématique relative au respect du bien-étre
animal est identifiée comme non pertinente
Engagements sociétaux en faveur d'une alimentation responsable, Au regard des activités du Groupe OENEO, NA
équitable et durable la thématique relative a une alimentation
responsable, équitable et durable est identifiée
comme non pertinente
Accords collectifs conclus dans I'entreprise et leurs impacts 2/252 55-56
sur la performance économique de I'entreprise ainsi que
sur les conditions de travail des salariés
Actions visant a lutter contre les discriminations et promouvoirles 2 /2.5.3 57
diversités
Mesures prises en faveur des personnes handicapées 2/253 57
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Rapport de I'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant,

Exercice clos le 31 mars 2020
Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Société
OENEQ, désigné organisme tiers indépendant, accrédité par
le COFRAC sous le numéro 3-1048 (portée d'accréditation
disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons notre
rapport sur la déclaration consolidée de performance extra-
financiére relative a I'exercice clos le 31 mars 2020 (ci-aprées la
« Déclaration »), présentée dans le rapport de gestion Groupe
en application des dispositions Iégales et réglementaires des
articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code de
commerce.

RESPONSABILITE DE LA SOCIETE

Il appartient au Conseil d'administration d'établir une Déclaration
conforme aux dispositions |égales et réglementaires, incluant une
présentation du modéle d'affaires, une description des principaux
risques extra-financiers, une présentation des politiques appliquées
au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces politiques,
incluant des indicateurs clés de performance. La Déclaration a été
établie en appliquant les procédures de la Société, (ci-apres le
« Référentiel ») dont les éléments significatifs sont présentés dans
la Déclaration et disponibles sur demande au siege de la Société.

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues
a l'article L. 822-11-3 du Code de commerce et le code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place
un systeme de contrdle qualité qui comprend des politiques et
des procédures documentées visant a assurer le respect des régles
déontologiques, de la doctrine professionnelle et des textes Iégaux
et réglementaires applicables.

RESPONSABILITE,DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES DESIGNE ORGANISME TIERS
INDEPENDANT

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis
motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :

> la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a
l'article R. 225-105 du Code de commerce ;

> la sincérité des informations fournies en application du 3° du |
et du Il de l'article R. 225-105 du Code de commerce, a savoir
les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-
apreés les « Informations ».

sur la déclaration consolidée de performance extra-financiere

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le
respect par I'entité des autres dispositions légales et réglementaires
applicables, notamment en matiere de devoir de vigilance, de
lutte contre la corruption et de fiscalité, ni sur la conformité des
produits et services aux réglementations applicables.

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément
aux dispositions des articles A. 225-1 et suivants du Code de
commerce déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme
tiers indépendant conduit sa mission et selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette intervention ainsi qu'a la norme
internationale ISAE 3000 (Assurance engagements other than audits
or reviews of historical financial information).

Nous avons mené des travaux nous permettant d’apprécier la
conformité de la Déclaration aux dispositions réglementaires et la
sincérité des Informations :

> nous avons pris connaissance de l'activité de I'ensemble des
entreprises incluses dans le périmétre de consolidation, de
I'exposé des principaux risques ;

> nous avons apprécié le caractere approprié du Référentiel
au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa
neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

» nous avons Vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie
d'information prévue au lll de l'article L. 225-102-1 en matiere
sociale et environnementale ainsi que de respect des droits de
'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

» nous avons Vérifié que la Déclaration présente les informations
prévues au |l de l'article R. 225-105 lorsqu’elles sont pertinentes
au regard des principaux risques et comprend, le cas échéant,
une explication des raisons justifiant I'absence des informations
requises par le 2¢ alinéa du Ill de l'article L. 225-102-1 ;

» nous avons Vérifié que la Déclaration présente le modeéle
d'affaires et une description des principaux risques liés a
l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidation, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et
proportionné, les risques créés par ses relations d'affaires, ses
produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les
résultats, incluant des indicateurs clés de performance ;

» nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour :

~ apprécier le processus de sélection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des résultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et politiques présentés, et

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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Rapport de 'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant,

sur la déclaration consolidée de performance extra-financiere

— corroborer les informations qualitatives (actions et résultats)
que nous avons considérées les plus importantes () — pour
celles relatives a certains risques, nos travaux ont été réalisés
au niveau de l'entité consolidante, pour les autres, au niveau
de l'entité consolidante et dans une sélection d'entités ;

> nous avons Vérifié que la Déclaration couvre le périmetre
consolidé, a savoir I'ensemble des entreprises incluses dans le
périmétre de consolidation conformément a l'article L. 233-16
avec les limites précisées dans la Déclaration ;

> nous avons pris connaissance des procédures de contrdle
interne et de gestion des risques mises en place par I'entité et
avons apprécié le processus de collecte mis en place par I'entité
visant a I'exhaustivité et a la sincérité des Informations :

> nous avons mis en ceuvre, pour les indicateurs clés de
performance et les autres résultats quantitatifs @ que nous avons
considérés les plus importants :

~ des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence
de leurs évolutions,

- des tests de détail sur la base de sondages, consistant a
Vvérifier la correcte application des définitions et procédures
et a rapprocher les données des pieces justificatives. Ces
travaux ont été menés auprés d'une sélection d'entités
contributrices® et couvrent entre 12 % et 60 % des données
consolidées des indicateurs clés de performance et résultats
sélectionnés pour ces tests ;

> nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration
par rapport a notre connaissance de la Société.

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en exercant
notre jugement professionnel nous permettent de formuler
une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

MOYENS ET RESSOURCES

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes
entre mars et juin 2020,

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos
travaux, a nos spécialistes en matiere de développement durable
et de responsabilité sociétale. Nous avons mené une dizaine
d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation
de la Déclaration.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que la déclaration
de performance extra-financiere est conforme aux dispositions
réglementaires applicables et que les Informations, prises dans leur
ensemble, sont présentées, de maniere sincére, conformément au
Référentiel.

COMMENTAIRES

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et
conformément aux dispositions de l'article A. 225-3 du Code de
commerce, nous formulons les commentaires suivants :

» compte tenu de I'établissement en cours d’une nouvelle feuille
de route RSE, des objectifs restent a définir pour certaines
politiques, notamment celles liées au changement climatique ;

> la sélection des sites a auditer a été modifiée du fait de la
non-disponibilité du personnel, liée au Covid-19 :il n'a pas
été possible d'auditer ni les sites a I'étranger, ni les nouvelles
acquisitions (établissements Cenci et Millet) ;

> certaines activités ne sont pas intégrées au périmetre des
indicateurs de performance, notamment en raison de leur
acquisition récente ;

> la Société a choisi de présenter la Déclaration sur la période
allant du |*" janvier au 31 décembre 2019 et non sur I'exercice
clos au 31 mars 2020.

Paris-La Défense, le 8 juillet 2020

L'un des commissaires aux comptes,

Deloitte & Associés

Stéphane Lemanissier

Associé, audit

Julien Rivals

Associé, développement durable

(1) Informations qualitatives sélectionnées : les mesures prises en matiere de lutte contre la corruption, de I'évasion fiscale et du droit du travail et
perte de notoriété | les postes les plus significatifs d'émission de gaz a effet de serre.

(2) Informations quantitatives sélectionnées :

— « We care about our People »: Effectif au 31/12 ; Nombre d’'embauches et de départs ; Taux de turnover ; Taux de fréquence et taux de gravité
(employés et intérimaires) ; Nombre total d'heures de formation ; Nombre d’heures de formation par employé.

— « We care about our Planet »: Déchets (Quantité totale et part des déchets valorisés) ; Consommation d'eau ; Consommation d'énergie ; Emissions
de gaz a effet de serre (scopes | et 2) ; Pourcentage de bois ou de liege acheté certifié ou labellisé ; Pourcentage du chiffre d’affaires faisant 'objet

d'un label ou d'une certification environnementale.

(3) Liste des entités testées : j) Division Bouchage : Diam France, ii) Division Elevage : S.TA.B, Boisé.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rapport sur le Gouvernement d'entreprise

3.1

Le présent rapport, conformément aux dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce, a été rédigé sous
la responsabilité du Conseil d’administration sur la base
d'informations fournies par la direction générale, issues de travaux
menés par un groupe de travail pluridisciplinaire qui réunit des
représentants de la direction financiere, de la direction du controle
de gestion et de la direction juridique de la Société.

Le présent rapport est par ailleurs établi selon le cadre publié
spécifiguement par I'Autorité des marchés financiers pour les
valeurs moyennes et petites, sur lequel la Société et le Conseil
d'administration se sont respectivement appuyés.

3.2

L'équilibre dans la représentation en son sein des hommes et
des femmes et dans la diversité des compétences est privilégié
par le Conseil. Tous les membres du Conseil doivent avoir une
expérience approfondie et diversifiée du monde de I'entreprise et
des marchés internationaux. lls doivent consacrer a leurs fonctions
le temps et I'attention nécessaires. Ils doivent agir en toutes
circonstances dans I'intérét social du Groupe.

Le Conseil d’administration de la Société est au 31 mars 2020
composé de douze administrateurs nommés pour une durée de
trois ans et deux censeurs nommés pour une durée d'un an. Selon
les dispositions statutaires, le nombre d’administrateurs doit étre
compris entre un minimum de six et un maximum de dix-huit. Tous
les mandats sont renouvelés par roulement.

Le Conseil d'administration réunit notamment les représentants
des principaux actionnaires. Mme Marie-Amélie JACQUET, Vice-
Présidente, Mme Caroline BOIS, M. Elie HERIARD DUBREUIL
et M.Vivien HERIARD DUBREUIL, administrateurs, représentent
ainsi Andromeéde SAS. Le Conseil d’'administration comporte des
personnalités reconnues du monde public et des affaires.

Le Conseil d'administration comporte cing femmes, soit 42 % de
ses membres (hors censeurs).

Il a été approuvé par le Conseil d'administration lors de sa séance
du 10 juin 2020, apres consultation des Comités d'Audit et de
Nomination et des Ressources Humaines.

Par ailleurs, la Société analyse de maniere continue les meilleures
pratiques du Gouvernement d'entreprise, consolidées dans le
Code AFEP/MEDEF dans sa version en vigueur actualisée de
janvier 2020 sur le Gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées auquel la Société se réfere, notamment pour I'élaboration
de ce rapport.

Le Code AFEP/MEDEF est tenu a disposition au siége social de
la Société.

Conformément aux dispositions du Code AFEP/MEDEF, le
Conseil d'administration doit &tre composé d'au moins un tiers de
membres indépendants.

Le Conseil d'administration examine l'indépendance de chaque
administrateur au regard des critéres d'indépendance énumérés
par le Code, sur proposition du Comité des Nominations et
des Ressources Humaines. Est notamment considéré comme
indépendant tout membre du Conseil d'administration dés lors
qu'il n'entretient aucune relation de quelque nature que ce
soit avec la Société, son Groupe ou sa direction, qui pourrait
compromettre I'exercice de sa liberté de jugement.

Le Conseil d'administration comporte cing membres
indépendants soit 42 % de ses membres (hors censeurs) :
Mme Véronique SANDERS, Mme Catherine CLEMENT-CHABAS,
M. Olivier HUBIN, M. Thierry PATERNOT et M. Armand
WIEDEMANN-GOIRAN.

Le Conseil d'administration ne comporte aucun représentant des
actionnaires individuels détenant plus ou moins de 5 % (autre que
Caspar SAS).

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION EN QUELQUES CHIFFRES

0 V7 %

réunions taux de
présence
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

Hervé CLAQUIN Marie-Amélie JACQUET
President Vice-présidente
du Conseil d'administration du Conseil d'administration

-
Caroline Gisele Jacques i Elie Vivien
BOIS DURAND HERAIL HERIARD HERIARD
Administrateur Administrateur Administrateur DUBREUIL DUBREUIL
Administrateur Administrateur

_ Catherine Olivier Thierry Véronique Armand
CLEMENT-CHABAS HUBIN PATERNOT#* SANDERS WIEDEMANN-GOIRAN
Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
indépendant indépendant indépendant indépendant indépendant

> J

Francois Marc
HERIARD HERIARD
DUBREUIL DUBREUIL
Censeur Censeur

* Représentant de la Société Paternot Conseil et Investissement SAS.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

SYNTHESE DE LA COMPOSITION DU

ET DE SES COMITES

Année de Fin de Années de
R premiére mandat  présence
Nom Age Sexe nomination en cours au Conseil

Comité
d'audit CNRH

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Comité
RSE

Dirigeants et mandataires sociaux

M. Hervé CLAQUIN
Président du Conseil d’ Administration

Nationalité francaise 71 ™M

Administrateurs qualifiés d'indépendants par le Conseil

2007 AG 2021 I3

Mme Véronique SANDERS

Nationalité Frangaise 52 F

Mme Catherine CLEMENT-
CHABAS

Nationalité francaise 56 F

M. Olivier HUBIN

Nationalité francaise 52 M

M.Armand WIEDEMANN-
GOIRAN

Nationalité francaise 41 M

Société PATERNOT CONSEIL
M. Thierry PATERNOT

Nationalité francaise 72 M

Administrateurs

2016 AG 2022 4

000 A

B

Présidente

X

A o S S

2014 AG 2020 6

Président

Président

M. Elie HERIARD DUBREUIL

Nationalité francaise 42 ™M

Mme Caroline BOIS

Nationalité francaise 43 F

Mme Giséele DURAND

Nationalité francaise 67 F

Mme Marie-Amélie JACQUET

Nationalité francaise 42 F

M.Vivien HERIARD DUBREUIL

Nationalité francaise 40 M

M. Jacques HERAIL

Nationalité francaise 67 M

Censeurs

2012 AG 2021 8

2013 AG 2022 7

2009 AG 2020 Il

B

2018 AG 2022 2

2015 AG 2020 5

M. Marc HERIARD DUBREUIL

Nationalité francaise 68 M

M. Francois HERIARD
DUBREUIL

Nationalité francaise 71 ™M

Nombre de réunions
sur exercice 2019/2020

4 4

2002  CA sept. 2020 18

2002 CAsept 2020 B

2

Taux de présence moyen

100 % 100 %

100 %
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

RAPPEL DES CRITERES D’INDEPENDANCE RETENUS PAR LE CODE AFEP/MEDEF

Ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la Société, ni salarié,
dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur d'une société qu'elle consolide
ou de sa société mere ou d'une société contrélée par cette derniere.

Critére | Salarié ou mandataire
social exécutif
Critére 2 Mandats croisés

Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société dans laquelle la Société
détient directement ou indirectement un mandat d'administrateur ou dans laquelle un
salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la Société
(actuel ou 'ayant été depuis moins de cing ans) détient un mandat d’administrateur.

Critere3  Relations d’affaires
significatives

Ne pas étre, ou ne pas étre lié directement ou indirectement a un client, un fournisseur,
banquier d'affaires, banquier de financement ou conseil significatif de la Société ou de
son Groupe, ou pour lequel la Société représente une part significative de l'activité.

Critére 4 Lien familial

Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social.

Critére 5 Commissaire aux comptes

Ne pas avoir été commissaires aux comptes de la Société au cours des cing années
précédentes.

Critére 6 Durée de mandat > I2 ans

Ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de |2 ans.

Dirigeant mandataire social
non exécutif

Critere 7

Ne pas percevoir une rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute
rémunération liée a la performance de la Société ou du Groupe lorsqu'il s'agit d'un
dirigeant mandataire social non exécutif.

Critere8  Actionnaire important

Des administrateurs représentant des actionnaires importants (+ 10 %) de la Société
ou de sa société mere peuvent étre considérés comme indépendants des lors que ces
actionnaires ne participent pas au contréle de la Société.

Nom

Qualification

1 2 3 4 5 6 7 8 retenue parle CA

Dirigeants et mandataires sociaux

M. Hervé CLAQUIN
Président du Conseil d’Administration
Nationalité francaise

X X X X X NA  NA Non indépendant

Administrateurs qualifiés d'indépendants par le Conseil

Mme Véronique SANDERS

Nationalité fran¢aise X X X X X X NA  NA _Indépendant

Mme Catherine CLEMENT-CHABAS

Nationalité frangaise X X X X X x NA NA _Indépendant

M. Olivier HUBIN

Nationalité fran¢aise X X X X X X NA  NA _Indépendant

M.Armand WIEDEMANN-GOIRAN

Nationdlité fran¢aise X X X X X x NA NA _Indépendant

Société PATERNOT CONSEIL

M. Thierry PATERNOT

Nationalité fran¢aice X X X X X x NA NA _Indépendant

Administrateurs

Mme Gisele DURAND

Nationalit¢ frangaise X X X X X ~Non indépendant

Mme Marie-Amélie JACQUET

Nationalité fran¢aise X X X x  NA ~Non indépendant

M.Vivien HERIARD DUBREUIL

Nationalité fran¢aise X X X x  NA ~Non indépendant

M. Elie HERIARD DUBREUIL

Nationalité frangaise X X X NA ~Non indépendant

Mme Caroline BOIS

Nationalité fran¢aise X X X  NA ~Non indépendant

M. Jacques HERAIL

Nationalité francaise X X X X x  NA NA Non indépendant
OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

3.2.1 FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

M. Hervé CLAQUIN

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DEPUIS LE 26 JUILLET 2017

Diplomé de HEC, M. Hervé CLAQUIN a rejoint ABN-AMRO en 1976 ou il a notamment exercé la responsabilité des opérations de
fusions acquisitions et de marchés des capitaux du groupe en France.

En 1992, il crée ABN-AMRO Capital France (devenue Abénex en 2008), dont il prend la présidence afin de développer des activités de
Capital investissement dans des sociétés non cotées (« Private Equity »). Investisseur actif, M. Hervé CLAQUIN est également ancien
membre du Conseil d’administration de 'association frangaise des investisseurs pour la croissance (maintenant dénommée France
Invest).

ADRESSE PROFESSIONNELLE AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
Abénex Capital, 9 avenue Matignon, > Membre du Conseil d'administration d’Abénex Capital
75008 Paris » Directeur Général de CVM Investissement

» Censeur du Conseil d'administration de Premista
Année de |™ nomination » Président du Comité Stratégique de Dolski
comme administrateur : 2007 » Président de Stefreba

. » Membre du Conseil de surveillance de Rubis
Date du dernier renouvellement :

26 juillet 2018 > Administrateur de Holding des Centres Point Vision
> Directeur Général de GDF Immo Holding
Prochaine date d’échéance ou > Représentant d’Abénex, Président de Fresh Invest Real Estate OPPCI
de renouvellement du mandat : .
a l'assemblée générale qui statuera FONCTIONS OU MANDATS ECHUS EN DEHORS DU GROUPE
sur les comptes de 'exercice clos AU COURS DES CIN@ DERNIERES ANNEES
le 31 mars 2021 » Directeur Général de GDF Immo Holding
» Membre du Conseil de surveillance de Onduline
Nombre d’actions OENEO

> Membre du Conseil de surveillance et du Comité Stratégique de Rossini Holding
> Membre du Conseil de surveillance de Buffalo Grill

> Membre du Comité de Surveillance de RG Holding

> Membre du Comité de Surveillance de Surys

> Membre du Comité de Surveillance d'lbénex OPCI

détenues a titre personnel : 5
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

Mme Marie-Amélie JACQUET
VICE-PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DEPUIS LE 25 JUILLET 2016

Diplémée de 'ESCP-EAP en International Finance, Mme Marie-Amélie JACQUET a débuté sa carriére chez Société Générale Investment
Banking a Londres puis a rejoint NM Rothschild & Sons pour occuper plusieurs postes au sein de I'équipe Capital Goods du département

Fusions/Acquisitions.

Elle a par la suite occupé des postes de Contréle de gestion chez Rémy Cointreau. Mme Marie-Amélie JACQUET occupe actuellement
le poste de Directeur Général Délégué d’Andromede.

ADRESSE PROFESSIONNELLE

Andromeéde SAS, 21 boulevard Haussmann,
75009 Paris

Année de |I™ nomination
comme administrateur : 2013

Date du dernier renouvellement :
25 juillet 2019

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :
a l'assemblée générale qui statuera

sur les comptes de I'exercice clos

le 31 mars 2022

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

> Vice-Présidente et administrateur du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA
> Directeur Général de Aleteia 2

> Directeur Général Délégué d’Androméde SAS

> Administrateur et Président de Mount Gay Distilleries Ltd

FONCTIONS OU MANDATS EACHUS EN DEHORS DU GROUPE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

» Membre du Directoire d’/Andromede SAS
» Membre du Conseil de surveillance d’Andromede SAS
> Censeur du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

M. Vivien HERIARD DUBREUIL
ADMINISTRATEUR

Diplomé de 'ESME Sudria en télécommunications et du Mastere spécialisé Management de Grands Projets de Supaéro et HEC, M.Vivien
HERIARD DUBREUIL a débuté sa carriére chez Sagem Défense et Sécurité ou il a été notamment Responsable du bureau de navigabilité
drones jusqu’en 2008.

Il 'a créé les sociétés VF Technologies puis Mantatech, dont il était Président.

Il a aussi été Directeur Marketing puis Commercial export pour le Moyen-Orient au sein de la société Amesys intégrée dans le groupe
Bull.

Il est aujourd’hui Président de la société Pro Drones, société d’investissement américaine spécialisée dans les systémes sans pilotes, ainsi
que de la société Microdrones, fabricant de solutions drones pour la cartographie aérienne et I'inspection.

ADRESSE PROFESSIONNELLE AUTRES FONCTIONS OU MANDATS
Pro Drones Investments LLC, I 15 East 57" » \/ice-Président du Conseil de surveillance d’Andromeéde SAS
street, 5 floor New York, NY 10022 » Président et fondateur de Pro Drones
> Président de Microdrones
Année de |™ nomination » Membre du Comité Stratégique de Delair

comme administrateur : 2015

(en qualité de représentant permanent FONCTIONS OU MANDATS ECHUS EN DEHORS DU GROUPE
de la société Mantatech, dont il était AU COURS DES CIN® DERNIERES ANNEES

Président) » Président de Mantatech

. » Vice-Président du Centre d'Excellence sur les Drones du Québec
Date du dernier renouvellement : Q

26 juillet 2017

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :
a l'assemblée générale qui statuera

sur les comptes de I'exercice clos

le 31 mars 2020

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 6
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

Mme Giséle DURAND

ADMINISTRATEUR

Titulaire du DECS du CNAM/PARIS (Economie — Management) et diplémée de I'Ecole Supérieure de Gestion et Comptabilité (Paris II),
Mme Gisele DURAND a été Chargée de mission a la DGPM du ministére de I’Agriculture de 1974 a 1980.

Elle integre ensuite le groupe Cointreau, ou elle occupe des responsabilités comptables et financieres, puis le groupe Rémy Cointreau
jusqu’en 2000, année o elle rejoint le holding ORPAR.

Nommée Secrétaire Générale ’OENEO en 2005, en charge notamment du Développement des Ressources Humaines « Managers »,

elle occupe depuis 2007 le poste de Directeur Général Adjoint de la société Androméde, Holding familial qui contréle entre autres les
groupes Rémy Cointreau et OENEO.

ADRESSE PROFESSIONNELLE AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

Androméde SAS, 21 boulevard Haussmann,  » Directeur Général Adjoint d Andromede SAS

75009 Paris » Représentant permanent d'Orpar, administrateur de Rémy Cointreau
> Membre du Comité Nomination-Rémunération de Rémy Cointreau

Année de 1™ nomination .
comme administrateur : 2012 FONCTIONS OU MANDATS ECHUS EN DEHORS DU GROUPE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Date du dernier renouvellement : » Néant

26 juillet 2018

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :
a lassemblée générale qui statuera

sur les comptes de I'exercice clos

le 31 mars 2021

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

Mme Catherine CLEMENT-CHABAS

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Diplémée de IInstitut Commercial de Nancy et Expert-Comptable, Mme Catherine CLEMENT-CHABAS a débuté sa carriére chez
Pricewaterhouse Coopers en 1985 comme Auditrice avant de rejoindre I'éditeur informatique Hyperion (Oracle) de 1993 a 1996, en
charge du suivi de I'offre consolidation financiere dont les équipes de développement étaient aux Etats-Unis. En 1996, forte de cette
double compétence systéme et fonctionnelle, elle intégre I'équipe Management Reporting Solution de PwC dont elle devient associée
en 2000.

En 2005, elle crée son propre cabinet C4 Conseil, spécialisé en consolidation et normes comptables internationales (IFRS) et intervient
auprés de grands groupes industriels et bancaires. En 2012, elle céde son cabinet, dont I'effectif est de |5 personnes,a RSM et continue
d’intervenir en tant qu’Expert IFRS.

ADRESSE PROFESSIONNELLE FONCTIONS EXERCEES DANS LA SOCIETE
I'l rue Laugier, 75017 Paris > Néant
Année de 1™ nomination AUTRES FONCTIONS OU MANDATS
comme administrateur : 2016 > Expert-comptable
Date du dernier renouvellement : FONCTIONS OU MANDATS E‘CHUS EN DEHORS DU GROUPE
25 juillet 2019 AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
> Néant

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :
a lassemblée générale qui statuera

sur les comptes de I'exercice clos

le 31 mars 2022

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

6

vivelys

Nl . FINE —
@ é % NORTHERN @ DIAM @ pietec
Y’/ CENCI ot 0AK ~

Galileo



GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

M. Jacques HERAIL

ADMINISTRATEUR

Diplémé de I'Institut d’Etudes politiques de Toulouse, licencié en Sciences économiques et diplémé de I'ESSEC, M. Jacques HERAIL
débute sa carriére au sein d’Arthur Andersen audit en tant qu’assistant, puis senior et Manager.

Il obtient le dipléme d’Expert-Comptable en 1982.

Il intégre ensuite le groupe Havas en 1984. D’abord rattaché a la direction financiere des finances de I'agence HDM Paris et du Réseau
HDM Europe puis Directeur Général en charge des finances d’Euro RSCG Worldwide, il devient Directeur Général Délégué de Havas
en charge des finances du Groupe en 1996.

Il rejoint le groupe LSF Network en 2006, en tant que EVP/COO International Operations et Chief Financial Officer de LSF Network Inc.
Basé a Paris, il préside la division LSF Interactive, spécialisée dans le marketing et la communication sur internet.

En 2016, il prend la présidence du réseau européen Creches de France, filiale du groupe SIS dont il assiste le Président-Fondateur,

Philippe Austruy.

Il méne en paralléle des missions de conseils.

ADRESSE PROFESSIONNELLE
HERAIL et Associés SAS,
76 avenue Jean Jaures, | 1110 Coursan

Année de 1™ nomination
comme administrateur : 2009

Date du dernier renouvellement :

26 juillet 2017

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :

a lassemblée générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice clos
le 31 mars 2020

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : |0

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
» Administrateur Q'Androméde SAS
> Président de HERAIL et Associés SAS

FONCTIONS OU MANDATS EACHUS EN DEHORS DU GROUPE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

> Président de I'Association Enfant Présent

» Conseil du Président du groupe SIS

> Président du réseau européen Creches de France
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

La société PATERNOT Conseil et Investissement SAS,
représentée par M. Thierry PATERNOT

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Ingénieur physicien et titulaire d’'un MBA de Harvard Business School, M. Thierry PATERNOT a fait I’essentiel de sa carriére
dans le groupe L'Oréal, ou il a été notamment Directeur Général Allemagne puis France.

Il a ensuite été PDG de Reemtsma (n° 4 mondial des cigarettes) & Hambourg de 1998 4 2002, puis PDG de Facom (outillage)

jusqu’en 2008.

ADRESSE PROFESSIONNELLE
PATERNOT Conseil et Investissement,
62 rue Francois I°, 75008 Paris

Année de |I™ nomination
comme administrateur : 2010

Date du dernier renouvellement :
26 juillet 2018

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :

a l'assemblée générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice clos
le 31 mars 2021

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel :

> par la société PATERNOT
Conseil et Investissement : 5

> par M.Thierry PATERNOT
et son épouse : 0

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

> Operating Partner du Fonds d'Investissement Duke Stree

» Administrateur de la Chambre franco-allemande de Commerce et d'Industrie
» Gérant de PATERNOT Conseil et Investissement SAS

> Administrateur d'Eckes Granini AG

> Administrateur de Walter Group a Montréal

FONCTIONS OU MANDATS E‘CHUS EN DEHORS DU GROUPE

AU COURS DES CIN® DERNIERES ANNEES

> Administrateur de Bio-DS SAS (Biomnis)

> Administrateur de Freedom SAS (Fullsix)

> Administrateur de Henkel AG

> Président du Conseil de surveillance de PT Investissement sas (Cérélia)
» Administrateur de QCNS Cruises SAM
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

Mme Véronique SANDERS

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Apreés des études littéraires puis d’économie et de communication a la Sorbonne (CELSA), Mme Véronique SANDERS démarre une
carriére de Consultante chez Publicis entre Prague et Paris.

En 1997, afin de parfaire ses connaissances sur le vin, elle passe le dipléme de DUAD 4 la Faculté d’cenologie de Bordeaux.A la suite de
la vente du Chateau Haut-Bailly par son grand-pére, Jean SANDERS, Robert G.Wilmers lui confie le poste de Directrice commerciale
en 1998 puis de Gérante de la propriété en 2000.

Mme Véronique SANDERS devient I'une des rares femmes du Bordelais a diriger un Chateau.

ADRESSE PROFESSIONNELLE
Chateau Haut-Bailly, 33850 Léognan

Année de 1™ nomination
comme administrateur : 2013

Date du dernier renouvellement :

25 juillet 2019

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :

a lassemblée générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice clos
le 31 mars 2022

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

> PDG de Chateau Haut-Bailly

> Administrateur de I'Union des Grands Crus de Bordeaux

> Administrateur de la Commanderie du Bontemps de Médoc, Graves, Barsac et Sauternes
> Administrateur de I'Office du Tourisme de Bordeaux

> Administrateur de la Chaire Denis Dubourdieu (Institut scientifique de la vigne et du vin)
> Membre de 'Académie duVin de Bordeaux

> Membre de 'Académie Internationale du Vin

FONCTIONS OU MANDATS E‘CHUS EN DEHORS DU GROUPE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

> Administrateur de I'ISVV (Institut scientifique de la vigne et du vin)
> Administrateur d’Arpeggio (Association pour le rayonnement de I'Opéra national de Bordeaux)
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

M. Olivier HUBIN

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Diplomé de I'Université Catholique de Louvain-la-Neuve en Belgique, M. Olivier HUBIN a passé 22 ans a la direction financiere du
groupe Procter & Gamble, au sein duquel il a notamment exercé les postes de Directeur Audit Interne et Prévention des Fraudes et de
CFO pour la filiale francaise et la division Produits d’entretien au niveau européen.

Il a ensuite été conseiller en stratégie au Centre d’excellence européenne produits de grande consommation chez EY (préalablement
Ernst & Young).

ADRESSE PROFESSIONNELLE AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

’OREAL, 62 quai Charles Pasqua, » Chief Financial Officier 'Oréal Brésil

92688 Levallois

FONCTIONS OU MANDATS EACHUS EN DEHORS DU GROUPE

Année de 1™ nomination AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

comme administrateur : 2014 » Directeur Audit Interne et Prévention des Fraudes — Procter & Gamble

> Conseiller en stratégie au centre d'excellence européen produits de grande consommation — EY
> Vice-Président finance, stratégie et business opération EMEA — Estée Lauder Companies

Date du dernier renouvellement :
26 juillet 2017

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :
a lassemblée générale qui statuera

sur les comptes de I'exercice clos

le 31 mars 2020

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : |27

6
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

M. Armand WIEDEMANN-GOIRAN

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Diplémé de I’Ecole Nationale Supérieure de Télécommunication de Paris et Titulaire d’'un DEA d’Economie industrielle de I'Université
de Paris Dauphine, M. Armand WIEDEMANN-GOIRAN a exercé de 2000 a 2008 les fonctions de Manager chez Estin & Co au sein
de laquelle il a effectué plus de 30 due diligences pour des entreprises familiales ou CAC 40.

Il a ensuite repris la société Serpe, spécialisée dans les activités d’entretien d’espaces verts, au sein de laquelle il a mené une stratégie de
croissance interne pour en faire un leader en France la faisant passer de 3 a 30 M€ de chiffre d’affaires.

ADRESSE PROFESSIONNELLE

Z A La Cigaliére, 130 Allée Mistral,
84250 Le Thor

Année de 1™ nomination
comme administrateur : 2017

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :

a l'assemblée générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice clos
le 31 mars 2020

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
» Gérant de SCI AB Batiment Breton

» Gérant de SCI AB Cabane Catalane

» Gérant de SCI AB Phytopatrimoine

» Gérant de SCI AB Remise Rennaise

> Gérant de SCI AB Siége social

» Gérant de SCI AB Habitation Huizate

» Gérant de SCI AB Investissements immobiliers
> Gérant de SCI AB Dépot Dordognot

» Gérant de SCI AB Local Laudanien

> Gérant de la SCI AB Garage Gapencais

> Gérant de la SCI AB Villégiature Varoise

> Président de SERPE

» Président de SEM Espaces Verts

> Président de SERPE Réseaux Elagage

» Gérant de SCI ABYourte surYon

> Gérant SCI AB Ferme Feyzinoise

FONCTIONS OU MANDATS E‘CHUS EN DEHORS DU GROUPE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

> Gérant de Entreprise Luc Rat
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

M. Elie HERIARD DUBREUIL
ADMINISTRATEUR

Diplémé de 'ENSAE, M. Elie HERIARD DUBREUIL a débuté sa carriére dans les financements structurés et la modélisation du risque
de crédit chez Fitch Ratings, avant d’approfondir ses compétences en banque d’investissement chez CDC Ixis et Groupe Caisses
d’Epargne. Il a ensuite exercé pendant prés de 12 ans différentes responsabilités a I'échelle mondiale chez S&P Global, dans le domaine
de la notation et de la méthodologie pour les Etats souverains, les finances publiques et les institutions financiéres. En 2018 et 2019,
il co-dirige Beyond Ratings, agence de notation innovante intégrant le développement durable. En 2019, il rejoint la direction générale

d'Androméde SAS.

ADRESSE PROFESSIONNELLE

Andromeéde, 2| boulevard Haussmann,
75009 Paris

Année de |I™ nomination
comme administrateur : 2019

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :

a lassemblée générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice clos
le 31 mars 2021

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

> Directeur Général Délégué d'’Andromeéde SAS

» Censeur du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA
> Administrateur de Pro Drones Investments

> Président du Conseil de Estimeo SAS

> Président de I'association Irini

> Administrateur Koosmik Corp.

FONCTIONS OU MANDATS E‘CHUS EN DEHORS DU GROUPE

AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

» Directeur Senior dans I'agence de notation S&P Global

> Directeur Général de Beyond Ratings SAS

» Directeur senior de I'agence de notation S&P Global

> Administrateur et Trésorier de I'école All Saints Blackheath Primary School
> Vice-Président et Trustee de I'association LP4Y England

» Professeur a Sciences Po Executive Education

» Professeur au CIFE
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

Mme Caroline BOIS
ADMINISTRATEUR

Diplémée de HEC et du master MAP a 'INSEAD, Mme Caroline BOIS a occupé, depuis 1998, divers postes de direction au sein des
sociétés Freelance.com, Dictis et International SOS dans les domaines financiers et chefs de projet, avant de rejoindre en 2014 le groupe
Rémy Cointreau en tant que directrice du contréle de gestion et planification groupe. Mme Caroline BOIS occupe actuellement le poste
de Directrice Générale Déléguée d’Andromede.

ADRESSE PROFESSIONNELLE

Andromeéde, 21 boulevard Haussmann,
75009 Paris

Année de |I™ nomination
comme administrateur : 2019

Prochaine date d’échéance

ou de renouvellement du mandat :

a lassemblée générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice clos
le 31 mars 2022

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

> Directeur Général Délégué d’Androméde SAS
» Présidente du fonds de dotation « Famille Partage Espérance »
» Censeur du Conseil d'administration de Remy Cointreau SA

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS EN DEHORS DU GROUPE

AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

» Directrice du Controle de Gestion et Planification Groupe — Rémy Cointreau 2014/2019
> Administratrice de Rémy Cointreau SA

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

M. Marc HERIARD DUBREUIL
CENSEUR

Diplémé de 'ESSEC, M. Marc HERIARD DUBREUIL a débuté au sein de General Food et Leroy Somer.
Il a ensuite été Président de Rémy Martin et de Rémy & Associés, Directeur Général de Rémy Cointreau de 1990 a 2000.

Il 'a été Président — Directeur Général ’OENEO du 7 octobre au 17 novembre 2014 puis Président du Conseil d’administration
d’OENEO du 17 novembre 2014 au 30 septembre 2016.

ADRESSE PROFESSIONNELLE AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

Andromeéde SAS, 21 boulevard Haussmann,  » Directeur Général d’Androméde SAS

75009 Paris > Vice-Président, Directeur Général Délégué et administrateur d'Orpar SA
> Président de Rémy Cointreau

Année de | nomination » Membre du Comité de Direction de Récopart SAS

comme censeur : 2019 > Président de LVLF 2 SAS

> Président de Mantatech

» Président du Conseil d'administration de Webster USA Inc.

> Président non exécutif de Rémy Cointreau Amérique Inc.

> Président de Rémy Cointreau Services SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau Libra SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau International
Marketing Services SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Storeco SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, administrateur de Financiére
Rémy Cointreau SA/NV

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

FONCTIONS OU MANDATS E‘CHUS EN DEHORS ET AU SEIN DU GROUPE
AU COURS DES CIN@ DERNIERES ANNEES

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Joint Marketing Services SAS
» Membre du Comité de Pilotage d'AUXI-A

» Membre du Directoire de Récopart SA

» Directeur de TC International Ltd

> Président de LVLF SAS

» Administrateur et membre du Comité d’Audit de Bull SA

» Directeur Général d OENEO

» Président du Conseil de surveillance de Crescendo Industries SAS

» Président du Conseil d'administration d OENEO SA

» Membre du Directoire d’/Andromede SAS

6
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

M. Francois HERIARD DUBREUIL
CENSEUR

Titulaire d’une Maitrise &s Sciences de I'Université de Paris, d’'un MBA de 'INSEAD et ancien éleve de I'Institut d’cenologie de Bordeaux
et de P'Institut d’Administration des Entreprises de Paris, M. Frangois HERIARD DUBREUIL a d’abord été au sein de Rémy Martin
Président de 1984 a 1990, puis Directeur Général a compter de 2012.

Au sein ’'OENEQ, il a été Directeur Général Délégué jusqu’au |7 novembre 2014 puis Vice-Président du Conseil d’administration
jusqu’en 2016.

ADRESSE PROFESSIONNELLE AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

Androméde SAS, 2| boulevard Haussmann,  » Président du Conseil d'administration d’Andromede SAS

75009 Paris > Administrateur et Vice-Président du Conseil d'administration de Rémy Cointreau — Membre du
Comité d'Audit de Rémy Cointreau

Année de | nomination > Président-Directeur Général d'Orpar SA

comme censeur : 2019 » Représentant d'Orpar, Président de Récopart SAS

> Administrateur d OENEO SA

» Président de Financiére de Nonac 2 SAS

> Président de la Fondation INSEAD

> Président non-exécutif de Rémy Cointreau Amérique, Inc.
> Directeur de Rémy Concord Limited

> Directeur de Rémy Pacifique Limited

> Administrateur de Dynasty Fine Wines Group Limited

FONCTIONS OU MANDATS E‘CHUS EN DEHORS DU GROUPE

AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

> Président de Rémy Cointreau Services SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Joint Marketing Services SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau Libra SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau International
Marketing Services SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Storeco SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, administrateur de Financiere Rémy Cointreau SA/NV

> Directeur de Rémy Cointreau South Africa PTY Limited

> Représentant |égal de Rémy Cointreau Shanghai Limited

» Directeur de E. Rémy Rentouma Trading Limited

» Directeur de Bruichladdich Distillery Company Limited

> Directeur de Lochindaal Distillery Limited

» Directeur de Port Charlotte Limited

» Directeur de The Botanist Limited

> Directeur de Rémy Cointreau UK Limited

> Président de Mount Gay Distilleries Limited

> Directeur de Rémy Cointreau International Pte Limited

> Membre du Conseil de surveillance de Rémy Cointreau Nederland Holding NV

> Président non-exécutif de Rémy Cointreau USA Inc.

> Président non-exécutif de S&E&A Metaxa ABE

> Président de Rémy Cointreau USA

> Président du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA

» Président du Directoire de Récopart

> Administrateur de Shanghai Shenma Winery Co Ltd

> Représentant permanent de Grande Champagne Patrimoine, Présidente de MMI

> Président de Grande Champagne Patrimoine SAS

» Président de Financiére de Nonac SAS

> Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, administrateur de Rémy Cointreau Aries SA

> Vice-Président et Directeur Général Délégué d'OENEO SA

» Président du Directoire d’Andromeéde SAS

> Président de Vivelys SAS

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2020

3.2.2 AUTRES INFORMATIONS VISEES A L'ANNEXE 1 DU REGLEMENT

EUROPEEN N° 809/2004

CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Le Groupe n'a, a ce jour, pas connaissance de conflits d'intéréts
potentiels entre les devoirs a I'égard de I'émetteur, de 'un
quelconque des mandataires sociaux et leurs intéréts privés ou
d'autres devoirs.

RESTRICTIONS

Hormis la période de |5 jours calendaires précédant la publication
des informations trimestrielles et annuelles, les membres du
Conseil d’administration et de direction n'ont pas d'autres
restrictions concernant la cession de leur participation dans le
capital de la Société.

DECLARATION SUR LA SITUATION DES MEMBRES
DES ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

MM. Marc HERIARD DUBREUIL et Francois HERIARD DUBREUIL
sont fréres. M. Vivien HERIARD DUBREUIL est le fils de M. Marc
HERIARD DUBREUIL. Mme Marie-Amélie JACQUET est la
niece de MM. Marc HERIARD DUBREUIL et Francois HERIARD
DUBREUIL. Mme Caroline BOIS est la fille de M. Francois
HERIARD DUBREUIL. M. Elie HERIARD DUBREUIL est le neveu
de MM. Marc HERIARD DUBREUIL et Francois HERIARD
DUBREUIL. M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, Directeur Général,
est le fils de M. Francois HERIARD DUBREUIL.

[l n'a, par ailleurs, pas été porté a la connaissance du Groupe pour
chaque membre du Conseil d'administration et pour les autres
membres de la direction de :

» condamnation pour fraude au cours des cing derniéres années ;

@

CENCI

. 7‘@17‘: MILLET
vivelys &5 o/
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» faillite, mises sous séquestre ou liquidation auxquelles les
personnes visées et agissant en qualité de mandataire social
auraient été associées au cours des cing derniéres années ;

» incriminations et/ou sanctions publiques officielles prononcées
par des autorités statutaires ou réglementaires contre ces
personnes ;

» empéchement par un tribunal d'agir en qualité de membre
d'un organe d'administration ou de direction d'un émetteur
ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur au cours des cing dernieres années.

CONTRAT DE SERVICE LIANT DES MEMBRES
DES ORGANES D’ADMINISTRATION
OU DE DIRECTION

Le Président et aucun des membres du Conseil d’administration
ou le Directeur Général, personnes physiques, ne sont liés a la
Société OENEO ou a 'une gquelconque de ses filiales par un
contrat de service prévoyant I'octroi d'avantages au terme d'un
tel contrat.

Le paragraphe 6.2 du reglement (CE) n°® 809/2004 du 29 avril
2004 demandant que soient fournies des informations sur les
contrats de service liant les membres des organes d'administration
a I'émetteur ou a l'une quelconque de ses filiales, il est rappelé en
tant que de besoin I'existence d'une convention de prestations
de services conclue le 30 mars 2007 entre OENEQ et la société
Andromede.

Cette convention est mentionnée dans le rapport spécial des
commissaires aux comptes (chapitre 3.6).
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Fonctionnement du Conseil d’administration

3.3.1

Convocation des membres
du Conseil d’administration

Un calendrier prévisionnel des réunions du Conseil
d'administration et de ses comités spécialisés est mis a la
disposition des administrateurs. La convocation est adressée au
moins huit jours avant la séance par le biais d'une plateforme
sécurisée. Sous réserve d'impératifs de confidentialité, un dossier
sur les points de I'ordre du jour qui nécessitent une analyse
préalable est systématiquement joint a la convocation.

Tenue des réunions
du Conseil d’administration

Le Conseil se saisit de toute question intéressant la bonne marche
de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Les réunions du Conseil d’administration se tiennent au siége
social ou en tout autre lieu fixé dans la convocation. Le Conseil
d’administration se réunit dans un lieu choisi par le Président du
Conseil d'administration de facon a permettre a un maximum de
ses membres d'étre présents. Le réglement intérieur autorise la
tenue des réunions du Conseil par visioconférence.

Information des membres
du Conseil d’administration
Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires

a 'accomplissement de sa mission et peut, a sa demande et a
tout moment, librement s’enquérir aupres de la Société des

PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT

informations qu'il juge nécessaires a la formation de son jugement.
A cet effet, il doit réclamer dans les délais appropriés au Président
du Conseil d'administration les informations utiles pour délibérer
en toute connaissance de cause sur les sujets a I'ordre du jour s'il
estime que celles dont il dispose ne suffisent pas.

Le Directeur Général présente un rapport d'activité a chaque
réunion du Conseil d’administration portant sur les divisions
opérationnelles, les principaux projets en cours, ainsi qu'un résumé
des résultats financiers et estimés de fin d'année. Il propose
aussi des présentations détaillées des opérations de cessions et
d'acquisitions.

Le Conseil d'administration invite aussi régulierement a ses
séances les Directeurs Opérationnels, afin de pouvoir débattre
librement des enjeux de leur division. Les hypotheses des budgets
et des business plans, préparés par les équipes opérationnelles et
fonctionnelles, sont débattues au Conseil d’'administration.

Chaque administrateur peut, s'il le souhaite, rencontrer, ensemble
ou séparément, tout responsable fonctionnel ou opérationnel.

En dehors des séances du Consell, les administrateurs recoivent de
fagon réguliére toutes les informations importantes concernant la
Société et son Groupe, en particulier les reportings mensuels de
I'activité comparés au budget, et sont alertés de tout événement
ou évolution affectant de maniere importante les opérations
ou informations préalablement communiquées au Conseil. lls
recoivent notamment les communiqués de presse diffusés par
la Société, ainsi que les principaux articles de presse et rapports
d'analyse financiére.
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Fonctionnement du Conseil d’administration

Assiduité des membres du Conseil d’administration et des comités

au cours de I’exercice 2019/2020

Au cours de I'exercice 2019/2020, le Conseil d'administration s'est réuni a |0 reprises avec un taux de participation de 97 %. La durée
moyenne des réunions du Conseil d’'administration a été d'environ trois heures.

Conseil Administration (10) Comité d'Audit (4) CNRH (4) Comité RSE (2)
M. Hervé CLAQUIN 100 %
MmeVeromque SANDERS ‘IOO %
Mme Catherine CLEMENT-CHABAS 100 % 100 %
MOlvier HUBN  80% 0%

Jacques HERAIL 100 % 100 %

MArmand WIEDEMANN-GOIRAN 100 % 0%
Société PATERNOT CONSELL 100 % 0%
M.Elie HERARD DUBREUL 0% - 100%
Mme Caroline BOIS D C100%
Mme Giséle DURAND 100 % 0%
Mme Marie-Amélie JACQUET C100% 100 % 0%
M.Vivien HERIARD DUBREUIL 0%
TOTAUX 97 % 100 % 100 % 100 %

3.3.2  MISSIONS ET ACTIVITES DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Principales missions

Le Conseil a pour mission de déterminer, sur proposition du
Directeur Général, les orientations stratégiques, économiques
et financieres de l'activité de la Société et de son Groupe et de
veiller a leur mise en ceuvre. Le Conseil peut se saisir de toutes
les questions intéressant la bonne marche de la Société et de son
Groupe et demander a la direction générale de lui faire un rapport
et/ou des propositions sur ces questions. Le Conseil conserve, a
cet égard, tout pouvoir décisionnel.

De maniere générale, toute décision significative pour la Société
et son Groupe, notamment celles portant sur des opérations
susceptibles d'affecter la stratégie de ces derniers, de modifier
leur structure financiére ou leur périmeétre, est soumise a son
autorisation préalable.

Toute opération significative se situant hors de la stratégie
annoncée du Groupe fait I'objet d’'une approbation préalable du
Conseil d'administration.

Le Conseil veille enfin au contenu de l'information recue par les
investisseurs qui doit étre pertinente, équilibrée et pédagogique en
ce qui concerne la stratégie, le modéle de développement et les
perspectives a long terme du Groupe.

Certains sujets nécessitant un travail plus en profondeur, tels
que la revue de la politique de ressources humaines (cadres clés,
éléments de rémunération a long terme) ou l'arrété des comptes
semestriels ou annuels, sont d'abord examinés au cours des
réunions des comités avec la participation de certains membres du

d@m € © L

Comité Exécutif et d'experts extérieurs, afin d'éclairer au mieux le
Conseil préalablement a sa décision.

Conscients des responsabilités qui leur incombent, les
administrateurs exercent leur mission en toute indépendance,
avec honnéteté vis-a-vis des actionnaires, en respectant le
secret professionnel inhérent a leurs prérogatives ainsi que
les dispositions Iégales et celles issues du reglement intérieur.
lls consacrent un temps important a la Société et s'impliquent
activement dans les réunions du Conseil d'administration, au sein
du Comité d'Audit et du Comité des Nominations et Ressources
Humaines, mais également lors des assemblées générales. Ils
honorent aussi les sites du Groupe de leur visite.

Leur présence au sein des différents comités reflete les
compétences respectives de chacun d'entre eux, et la volonté
d'apporter leur expertise a la Société.

Activités en 2019/2020

Le Conseil d’administration a :

» adopté le rapport du Président du Conseil d’administration
a l'assemblée générale du 25 juillet 2019, en application de
larticle L. 225-37 du Code de commerce ;

> pris connaissance des comptes rendus rapportés par le
Président du Comité des Nominations et des Ressources
Humaines ;

> arrété la liste des administrateurs indépendants, sur proposition
du Comité des Nominations et des Ressources Humaines :
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» déterminé la rémunération des dirigeants mandataires sociaux ;
> procédé a l'autoévaluation de son fonctionnement ;

» modifié son réglement intérieur.

Sur proposition du Comité des Nominations et des Ressources
Humaines, le Consell :

»a coopté M. Elie HERIARD DUBREUIL en qualité
d'administrateur, en remplacement de M. Marc HERIARD
DUBREUIL, et pour la durée restante du mandat a courir, soit
jusqu'a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
clos au 31 mars 2021 ;

» a nommé M. Francois HERIARD DUBREUIL et M. Marc
HERIARD DUBREUIL en qualité de censeurs ;

> a renouvelé le mandat de M. Nicolas HERIARD DUBREUIL dans
ses fonctions de Directeur Général, pour une durée de trois ans
a compter du " octobre 2019.

Le Conseil a proposé a I'assemblée générale le renouvellement
des mandats de Mme Marie-Amélie JACQUET, Mme Véronique
SANDERS et Mme Catherine CLEMENT-CHABAS.

Le Consell, suite au renouvellement des mandats ci-dessus :

» a renouvelé le mandat de Mme Catherine CLEMENT-CHABAS,
au sein du Comité d’Audit, en qualité de Présidente dudit
comité ;

> a également nommé M. Armand WIEDEMANN-GOIRAN en
qualité de Président du Comité RSE pour la durée restant a
courir de son mandat d'administrateur, soit jusqu'a I'assemblée

générale appelée a statuer sur les comptes clos au 31 mars
2020.

Sur les comptes et le budget, le Conseil d'administration :

> a examiné et arrété les comptes consolidés semestriels au
30 septembre 2019 ;

> a examiné et arrété les comptes consolidés du Groupe et les
comptes sociaux pour I'exercice 2018/2019 ;

> a pris connaissance des comptes rendus rapportés par le
Président du Comité d'Audit ;

» a fixé I'affectation du résultat 2018/2019 proposé a I'assemblée
générale des actionnaires.

Sur Poffre publique d’achat simplifiée de la Société Caspar,
le Conseil d'administration :

> a examiné et débattu du projet d'Offre publique d'achat
simplifiée de la société Caspar et, dans ce cadre, a nommé

Fonctionnement du Conseil d’administration

un Comité des administrateurs indépendants, présidé par
Mme Catherine CLEMENT-CHABAS et composé de la société
PATERNOT CONSEIL et INVESTISSEMENT, représentée par
M.Thierry PATERNOT, M. Olivier HUBIN, Mme Véronique
SANDERS, et M. Armand WIEDEMANN-GOIRAN ;

» sur recommandation du Comité des administrateurs
indépendants :

~ a désigné le cabinet EIGHT ADVISORY, représenté par
M. Geoffroy BIZARD, en qualité d'expert,

a pris acte des travaux du Comité et des recommandations
de ce dernier sur l'offre ainsi que des conclusions de I'Expert
Indépendant,

~ a décidé de reprendre a son compte les travaux et
recommandations du Comité,

~ a décidé que l'offre était conforme aux intéréts de la Société,
de ses salariés et de ses actionnaires, et recommandé a ces
derniers d'apporter leurs titres a |'Offre,

- a approuvé le projet de note en réponse qui lui a été
présenté et a donné tous pouvoirs au Directeur Général,
pour le finaliser et le déposer auprés de 'AMF,

a autorisé I'adhésion de la Société au Contrat de Crédit,
souscrit par la société Caspar, en qualité d’emprunteur
additionnel, aprés s'étre prononcé sur l'intérét social d'une
telle adhésion.

Sur la stratégie du Groupe, le Conseil d'administration a débattu
et examiné les projets de développement et de diversification, et
les situations des intégrations récentes.

Enfin le Conseil a attribué des actions de performance au titre
des plans 18 et 19 dans le cadre de I'autorisation donnée par
I'assemblée générale du 25 juillet 2019 (18¢ résolution).

Le proces-verbal de chaque réunion du Conseil d'administration
est établi a l'issue de chaque séance et communiqué en projet
a ses membres lors de la convocation de la réunion suivante au
cours de laquelle il est approuvé. Le procés-verbal doit contenir
les éléments essentiels et toutes les résolutions telles que
proposées et appuyées. Un administrateur peut demander que le
proces-verbal fasse état de ses propos et 'identifie. Les annexes au
proces-verbal en font partie intégrante. Les proces-verbaux, une
fois approuvés par le Conseil et signés par le Président et au moins
un administrateur; sont considérés authentiques. Il en est de méme
des documents et des copies ou extraits certifiés conformes par
le Président.

3.3.3 LES ACTIVITES DES COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Afin de procéder a un examen approfondi des questions
spécifiques relevant de la mission du Conseil d'administration, le
Conseil d'administration a mis en place trois comités spécialisés

pour l'assister dans ses missions et travaux. Les recommandations
des comités sont présentées au Conseil dans le cadre des comptes
rendus faits en séance par leurs Présidents respectifs.
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3.3.3.1 LE COMITE D’AUDIT

Composition

Conformément aux dispositions du reglement intérieur, le Comité d'Audit est composé d'au moins trois membres, administrateurs, désignés
par le Conseil d'administration et révocables a tout moment par ce dernier.

Date de premiére

Date du dernier Date d'échéance

Membres du comité Qualité nomination renouvellement du mandat
Catherme CLEMENT CHABAS Présidente 26/07/12017 CA 25/07/2020 AG 2022
Olvier HUBN ... Membre 23070014  CA0I2017 AG20N
Marie- Amelle JACQUET Membre 31/05/2013 CA 25/07/2020 AG 2022

Mme Catherine CLEMENT-CHABAS et M. Olivier HUBIN sont
des membres indépendants au sens du Code AFEP/MEDEF.

Peuvent également assister; en qualité d'invités, aux réunions du
Comité d'Audit :

» M. Hervé CLAQUIN, Président du Conseil d’administration ;

» M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, Directeur Général ;

» M. Philippe DORAY, Directeur Administratif et Financier ;

» M. Grégoire CHOVE, Directeur Général Adjoint ;

> les commissaires aux comptes.

Principales missions

Le Comité d'Audit a pour mission :

» d'examiner les comptes semestriels et annuels de la Société et
du Groupe ;

» de s’assurer de la pertinence et de la permanence des
méthodes comptables adoptées pour I'établissement des
comptes consolidés ou sociaux ainsi que du traitement adéquat
des opérations significatives au niveau du Groupe et des risques
majeurs ;

» de vérifier que sont définies des procédures internes de
collecte et de contrdle des informations garantissant la fiabilité
de celles-ci ; examiner le plan d'audit interne du Groupe et le
plan des interventions des commissaires aux comptes ; prendre
connaissance des programmes d'audit interne du Groupe ;

» de donner un avis sur le renouvellement ou la nomination des
commissaires aux comptes ;

3.33.2

Composition

» d'examiner toute question de nature financiere ou comptable
qui lui est soumise par le Président du Conseil d'administration,
ainsi que toute question de conflit d'intéréts dont il a
connaissance.

Activités en 2019/2020

Au 31 mars 2020, le Comité d'Audit s'est réuni quatre fois, avec un taux

de participation de 100 % et a traité notamment des sujets suivants :

> 'examen des comptes consolidés du Groupe et des comptes
sociaux d'OENEO pour I'exercice 2018/2019 et des comptes
semestriels au 30 septembre 2019, ainsi que de tous les
communiqués y afférent ;

» I'examen de projets d'acquisition et/ou de prise de participation ;

> la synthése des financements du Groupe au 31 mars 2019 ;

> la revue des impacts comptables et financiers de certains
partenariats du Groupe ;

» I'examen du rapport du Président sur le controle interne ;

» 'examen de la cartographie des risques du Groupe OENEO et
notamment les risques de fraude ;

» I'examen de la cartographie mise a jour des risques de
corruption et trafic d'influence du Groupe OENEO ;

> 'examen de 'évolution des normes IFRS :

» I'examen des informations sociales, environnementale et de
développement durable du Groupe.

Pour remplir sa mission, le Comité d'Audit a bénéficié de I'appui des
commissaires aux comptes, présents a la quasi-totalité des réunions.

LE COMITE DES NOMINATIONS ET RESSOURCES HUMAINES (CNRH)

Conformément aux dispositions du réglement intérieur, le Comité des Nominations et Ressources Humaines est composé d'au moins trois
administrateurs désignés par le Conseil d’'administration et révocables a tout moment par ce dernier.

Date de premiére Date d'échéance

Membres du comité Qualité nomination du mandat
Tierry PATERNOT e TCIGENE e OQHOI2010 PG 2021
Jacques HERAIL Membre 28/05/2018 AG 2020
Giséle DURAND Membre 31/03/2013 AG 2021

M. Thierry PATERNOT est membre indépendant au sens du Code AFEP/MEDEF.

Moy,
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Principales missions

Le Comité des Nominations et Ressources Humaines a pour mission :

» d'approuver les systéemes de rémunération et leurs modalités
d'application, notamment en ce qui concerne la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux, le Conseil d’administration
gardant la responsabilité de décision et de revoir les outils
permettant d'optimiser la motivation et la rémunération des
dirigeants et des cadres du Groupe ;

» dapprouver la mise en place de plans de rémunération a long terme ;

» d'examiner I'évolution des structures du Groupe ;

» d'analyser et de préconiser sur toute question relative a la
politique ressources humaines Groupe qui lui est soumise par le
Président du Conseil d'administration ;

» d’examiner les candidatures au Conseil d’administration,
en qualité d’administrateurs ou de censeurs, et auditionner
les candidats au poste de Directeur Général, de Directeurs
Généraux Délégués ;

» d'apprécier I'opportunité du renouvellement des mandats
parvenus a expiration, en tenant compte notamment de
I'évolution de l'actionnariat de la Société, de la répartition des
hommes et des femmes au sein du Conseil d'administration
et de la nécessité de maintenir une proportion appropriée
d'administrateurs indépendants.

Assistent également aux réunions du Comité des Nominations
et Ressources Humaines, en qualité d'invités, hors sujets liés a
la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, M. Nicolas
HERIARD DUBREUIL, M. Hervé CLAQUIN et, a titre exceptionnel,
MM. Marc HERIARD DUBREUIL et Francois HERIARD DUBREUIL

3.3.3.3 LE COMITE RSE

Composition

Fonctionnement du Conseil d’administration

qui apportent a la demande du Comité des Nominations et
Ressources Humaines leur connaissance du Groupe et du secteur.

Activités en 2019/2020

Au 31 mars 2020, le Comité des Nominations et des Ressources
Humaines s'est réuni quatre fois, avec un taux de participation de
100 % et a, en particulier examiné les modalités de I'évolution de
la gouvernance OENEOQ.

Il'a a ce titre examiné et fait des recommandations au Conseil

d'administration sur les sujets suivants :

» la politique de rémunération variable 2019/2020 des cadres
dirigeants ;

> le tableau récapitulatif des éléments de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux en 2018/2019.

Il a par ailleurs :

» examiné la composition du Comité Exécutif ;

> déterminé la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux et des Directeurs Opérationnels 2019/2020 ;

» fixé les conditions de performance relatives a la part
variable 2019/2020 des Directeurs Opérationnels ;

> arrété la liste des administrateurs indépendants en application
des critéres du Code AFEP/MEDEF :

» examiné la composition du Conseil d'administration et des
comités ;

> procédé a I'évaluation annuelle du Conseil d'administration ;

» étudié un plan de succession des dirigeants.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur, le Comité RSE est composé d'au moins trois administrateurs désignés par le

Conseil d'administration et révocables a tout moment par ce dernier.

Date de premiére Date d'échéance

Membres du comité Qualité nomination du mandat
Armand WIEDEMANN-GOIRAN st TEIGEME i 22IOTI201D NG 2020
Marie-Amélie JACQUET Membre 25/07/2019 AG 2022
Elie HERIARD DUBREUIL Membre 25/07/2019 AG 2021

Principales missions

Le Comité RSE a pour mission de :

» s'assurer de la prise en compte des sujets RSE dans la définition
de la stratégie dOENEO ;

> examiner les opportunités et risques en matiére RSE en lien
avec les activités d OENEO :

» procéder a I'examen des politiques dans les domaines susvisés,
des objectifs fixés et des résultats obtenus en la matiére ;

» s'assurer de la cohérence des politiques et plan d'actions mis en
ceuvre en déclinaison de la stratégie ;

> passer en revue les systemes de reporting extra-financier,
d'évaluation et de contrdle afin de permettre a OENEO de
produire une information extra-financiere fiable ;

» examiner I'ensemble des informations extra-financiéres publiées
par OENEQ.

Activités en 2019/2020

Au 31 mars 2020, le Comité RSE s'est réuni deux fois, avec un
taux de participation de 100 % et a principalement travaillé sur
les retours du diagnostic RSE établi par le cabinet Utopies et de la
raison d'étre d'OENEOQ.
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3.3.4 LIMITATIONS APPORTEES AUX POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

La direction générale de la société est assumée par le Directeur
Général, sous la responsabilité du Conseil d'administration.

Le Directeur Général représente la société dans ses rapports
avec les tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la société, sous réserve
que l'acte qu'il accomplit entre dans l'objet social et ne soit
pas expressément réservé aux assemblées d'actionnaires ou au
Conseil d'administration.

A titre de mesure interne inopposable aux tiers, le Directeur
Général doit s'assurer avant d'engager la Société, du consentement
du Conseil d'administration pour les opérations sortant du cadre
de la gestion courante, spécialement pour :

> cautionner, avaliser ou donner des garanties d'un montant
supérieur a 10 000 000 euros ;

» faire des acquisitions, aliénations et échanges de biens et droits
mobiliers ou immobiliers et engager des investissements d'un
montant supérieur a 2 000 000 euros par opération ;

» conclure avec d'autres entreprises, francaises ou étrangéres, tous
traités de participation ou d’exploitation en commun ;

» faire a toutes sociétés déja constituées tous apports bruts en
numéraire ou en nature, en propriété ou en jouissance, pour un
montant supérieur a 2 000 000 euros par opération ;

> intéresser la Société dans tous groupements d'intérét
économique ou autres, affaires, associations ou sociétés de
personnes ou de capitaux, en France ou a |'étranger, par voie
de création ou de concours a leur création, par souscription
ou apports bruts en especes ou en nature, par achats d'actions,
droits sociaux ou titres et, généralement, sous toute forme
quelconque et pour un montant excédant 2 000 000 euros par
opération ;

> aliéner des participations pour un montant supérieur a
2 000 000 euros par opération ;

» consentir des préts, crédits et avances a des personnes morales
tierces au Groupe OENEO pour un montant supérieur a
2 000 000 euros par emprunteur ;

» contracter tous emprunts ou obtenir des facilités de caisse, avec
ou sans hypothéque ou autres slretés sur des éléments de I'actif
social, pour un montant global dépassant |0 000 000 euros au
cours d'un méme exercice.

Le Conseil d'administration peut en outre autoriser le Directeur
Général a donner au nom de la Société des cautions, avals ou
garanties, dans la limite d'un montant global.

Il est rappelé que le Directeur Général a par ailleurs constitué un
Comité Exécutif. Ce Comité Exécutif a pour mission d'assister en
permanence le Directeur Général sur le plan opérationnel, tant
en ce qui concerne la prise de décisions que leur mise en ceuvre.

Il est composé au 3| mars 2020 de :

» M. Grégoire CHOVE, Directeur Général Adjoint Développement
et Finances ;

» M. Dominique TOURNEIX, Directeur Général Diam Bouchage
et Président Piedade :

» M. Nicolas MAHLER-BESSE, Directeur Général Seguin Moreau
etVivelys ;

» M. Bruno DE SAIZIEU, Directeur Commercial et Marketing
Diam Bouchage ;

» M. Philippe DORAY, Directeur Administratif et Financier ;

» M. Julien BOUCHARD, Directeur du Développement ;

» M. Jean-Christian LAMBORELLE, Directeur Juridique et RSE ;
» Mme Flavie RICHARDSON, Responsable Juridique.

3.3.5 AUTOEVALUATION DU CONSEIL

Conformément aux dispositions du reglement intérieur du
Conseil et du Code AFEP/MEDEF, le Conseil d'administration
procéde annuellement a son autoévaluation, en passant en revue
sa composition, son organisation et son fonctionnement, et en
procédant de méme pour les trois comités.

Conformément au Code de gouvernance AFEP/MEDEF,
I'évaluation de la composition, de |'organisation et du
fonctionnement du Conseil d'administration et de ses comités
spécialisés a été reconduite sur la base d'un questionnaire adressé
aux membres du Conseil.

Cette évaluation a fait I'objet d'un débat lors de la séance du
Conseil du 10 juin 2020.

Les administrateurs expriment un niveau de satisfaction élevé sur
le fonctionnement du Conseil et des comités.
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La qualité du dialogue est soulignée, le Président du Conseil étant
attentif a ce que chacun puisse s'exprimer. Les administrateurs se
sentent libres de poser des questions.

Les administrateurs estiment que la composition du Conseil est
équilibrée, avec une juste représentation des femmes et des
hommes, mais pourrait toutefois étre rajeunie et diversifiée avec
une présence accrue de profils internationaux.

Les administrateurs constatent que les missions du Conseil sont
assurées avec la compétence et I'indépendance nécessaires par la
présence de professionnels confirmés et d'un nombre significatif
d'administrateurs indépendants, en particulier pour un groupe
disposant d'un actionnaire de référence. Cet équilibre doit étre
préservé.
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Le Conseil a pleinement pris conscience cette année de
I'importance des enjeux RSE du Groupe, en créant un Comité
ad-hoc.

Les administrateurs jugent utiles les déjeuners ou diners précédant
les réunions du Conseil qui permettent, de batir la collégialité et
d'assurer la cohésion du Conseil.

Les administrateurs ont constaté la prise en compte des pistes
d’amélioration identifiées lors de la précédente évaluation.
Des points d'amélioration touchant a la gouvernance et au
fonctionnement du Conseil et de ses comités ont néanmoins été

Fonctionnement du Conseil d’administration

mis en évidence et devraient faire I'objet d'une action spécifique
de la part du Conseil :

» faire évoluer la composition du Conseil avec une
internationalisation accrue des profils et une expertise métier
et technique ;

» diminuer le nombre d’administrateurs :

» accrofltre les occasions de rencontrer les principaux dirigeants
du Groupe, et les visites de sites.

3.3.6 MISE EN CEUVRE DE LA REGLE APPLIQUER OU EXPLIQUER

Le Conseil d'administration a réaffirmé lors de ses séances des
[0 juin et 22 juillet 2020 son attachement au respect du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP/MEDEF dans sa version révisée
de janvier 2020.

La Société considere que sa pratique est conforme aux
recommandations du Code précité sauf sur les points suivants :

REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil d'administration rappelle que la Société a communiqué dans
ses documents de référence passés sur |'obligation pour le Directeur
Général de conserver le /3 des actions lui ayant été attribuées
gratuitement, au titre des plans de performance n° 13, 14 et | 6.

Dans le cadre de I'Offre Publique d'Achat Simplifiée (OPAS) initiée
par la Société Caspar SAS, les administrateurs et le Directeur
Général ont apporté I'ensemble de leurs actions libres de droits
ou cessibles. Aussi I'engagement de conservation visé ci-dessus n'a
pas été respecté. Toutefois, le Conseil d'administration considere
(i) que le patrimoine du Directeur Général (en tant que membre
de la famille HERIARD DUBREUIL) a été, suite a OPAS, davantage
exposé a l'actionnariat d'OENEO qu'il ne I'était avant 'OPAS,
et (i) que I'esprit initial d'engagement de conservation du 1/3
des actions identique a celui de I'alignement avec les intéréts des
actionnaires reste respecté.

COMPOSITION DU CNRH

Le Conseil d’administration a examiné I'indépendance de
M. Jacques HERAIL au regard des critéres énoncés par le
Code AFEP/MEDEF, ce dernier ayant été nommé en qualité
d'administrateur de la société Androméde en date du 26 ao(t 2019.

Le Code Afep-Medef recommande de ne plus considérer comme
indépendant un administrateur qui est également administrateur
de la société mere de la société. Le Conseil a néanmoins décidé
de conserver M. Jacques HERAIL au sein du CNRH au regard de
I'objectivité et de Iindépendance d'esprit dont M. Jacques HERAIL
a toujours fait preuve lors des séances du CNRH, ainsi que sa
capacité a défendre ses points de vue avec force et conviction.
Par ailleurs, M. Jacques HERAIL a acquis, au cours de ses mandats
successifs d'administrateur une connaissance approfondie du
Groupe et une expérience indiscutable qui lui permettent
d'appréhender les enjeux auxquels OENEQO est confronté, d'en
apprécier toute la portée et de contribuer ainsi efficacement
aux travaux du CNRH, dans le seul intérét du Groupe. Dans
le contexte de 'OPAS, le Conseil a veillé a ne pas désigner
M. Jacques HERAIL dans le comité des experts indépendants.
La composition du CNRH sera revue aprés I'assemblée
générale avec la proposition de nomination de Madame Wendy
HOLOLAN, administrateur indépendant.
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Rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

3.4

Les informations du présent paragraphe relatives a la L. 225-100 Il et Il du Code de commerce, sont soumises a
rémunération des mandataires sociaux non dirigeants d' OENEO I'approbation de I'Assemblée Générale du |4 septembre 2020
(les administrateurs), requises par les articles L. 225-37-3 | et lors du vote des résolutions n® 15 et n° 18.

3.4.1 REMUNERATIONS VERSEES EN 2019/2020

Un montant total de 366 637 euros proposé au vote des en fonction de I'assiduité, conformément aux dispositions du Code
actionnaires (dans les limites de I'enveloppe de 400 000 euros AFEP/MEDEF, une partie fixe et une partie fixe complémentaire
votée par 'Assemblée Générale le 25 juillet 2019), a fait I'objet qui peut étre allouée au Président du Conseil et aux Présidents
d'un examen au regard de la pratique suivie par des groupes de des comités.

taille équivalente attribué au titre de I'exercice 2019/2020, et sera

i o Les membres du Conseil d'administration, listés ci-dessous, ne
versé aux administrateurs.

percoivent, de la part de la Société ou de ses filiales, aucune autre
Il est rappelé que le montant de cette rémunération réparti entre rémunération que les rémunérations ci-dessous listées.
les administrateurs comporte une partie variable prépondérante

TABLEAU 3 : NOMENCLATURE AMF

Tableau sur les rémunérations (dont les ex-jetons de présence) percues par les mandataires sociaux non dirigeants

Montants versés Montants versés
Mandataires sociaux non dirigeants en 2019/2020 en 2018/2019

Mme Marie-Amélie JACQUET

Rémunération (ex-jetons de présence) |8 |6O S |8 |6O )
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Mandataires sociaux non dirigeants

M.Armand WIEDEMANN- GOIRAN(')

Rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

Remuneratlon (e>< etons de presence)

Autres rernuneratlons

M. Jacques HERAIL ®

Remunera‘uon (e>< etons de presence)

Autres remuneratlons

Société PATERNOT CONSEIL(')

Remunera‘uon (e>< jetons de presence)

Autres remuneratlons

M. Olivier HUBIN o

Remunera‘uon (e>< jetons de presence)

Autres remuneratlons

Mme Carollne BOIS @

Remunera‘uon (e>< jetons de presence)

Autres remuneratlons

M. Elle HERIARD DUBREUIL(")

Remuneratlon (e>< jetons de presence)

Autres remuneratlons

M Marc HERIARD DUBREUIL(S)

Remuneratlon (e>< jetons de presence)

Autres remuneratlons

M Francms HERIARD DUBREUIL(S)

Remuneratlon (ex-jetons de présence)

Autres remuneratlons

Montants versés Montants versés
en 2019/2020 en 2018/2019
15300 ... 10438
18160 B35
MST0 o 350
8160 ...18160
0 NA
2474 A
5300 15300
15300 ....15300

M HenerALLAT ©

Rémunérations (ex-jetons de presence)

Autres rernuneratlons

M Fram;ms MORINIERE o

Remuneratlon (ex-jetons de presence)

NAL o Ae

AUU"@S rernuneratlons

M Fram;ms GLEMET(")

Remuneratlons (ex-jetons de presence)

Autres rémunérations

TOTAL

276 789 309 887

(1) Administrateurs indépendants ayant recu une rémunération au 3| mars 2020.
(2) Mme Alessia ANTINORI était administrateur indépendant jusqu'au 25 juillet 2019
(3) M. Jacques HERAIL n'est plus administrateur indépendant depuis le 26 aodt 2019.

(4) Mme Caroline BOIS et M. Elie HERIARD DUBREUIL étaient censeurs jusqu'au 25 juillet 2019, puis ont été nommés administrateurs le 25 juillet 2019,
(5) M. Marc HERIARD DUBREUIL et M. Francois HERIARD DUBREUIL étaient administrateurs jusqu'au 25 juillet 2019, puis ont été nommés censeurs & cette

méme date.
(6) M. Henri VALLAT était censeur jusqu'au 26 juillet 2018.

(7) M. Francois MORINIERE était Président du Conseil d'administration jusqu'au 26 juillet 201 7.

(8) M. Francois GLEMET était censeur jusqu'au 3| mars 2018.
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Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

3.42 AUTRES REMUNERATIONS VERSEES EN 2019/2020 PAR ANDROMEDE SAS,
SOCIETE CONTROLANT INDIRECTEMENT OENEO SA

M. Elie HERIARD DUBREUIL a percu une rémunération de
190 394 € pour 'exercice 2019/2020. Il s'agit d'une rémunération
fixe, incluant I'excédent social. Il n'y a ni part variable, ni jetons de
présence.

Mme Caroline BOIS a percu une rémunération de 217 551 € pour
I'exercice 2019/2020. Il s'agit d'une rémunération fixe, incluant
I'excédent social. Il n'y a ni part variable, ni jetons de présence.

Mme Marie Amélie JACQUET a percu une rémunération de
217 508 € pour I'exercice 2019/2020. Cette méme rémunération
s'était élevée a 289 429 € pour I'exercice 2018/2019. 1 s'agit d'une
rémunération fixe, incluant I'excédent social. Il n'y a pas de part
variable.

Mme Gisele DURAND a percu une rémunération de 346 677 €
pour I'exercice 2019/2020. Cette méme rémunération s'était
élevée a 396 765 € pour I'exercice 2018/2019. Il s'agit d'une
rémunération fixe, incluant 'excédent social, et une part variable.

M. Marc HERIARD DUBREUIL a percu une rémunération
de 39 636 € pour I'exercice 2019/2020. Cette méme rémunération
s'était élevée a 220 833 € pour I'exercice 2018/2019, Il s'agit d'une
rémunération fixe, incluant I'excédent social. Il n'y a pas de part
variable.

M. Francois HERIARD DUBREUIL a percu une rémunération
de 236 346 € pour l'exercice 2019/2020. Cette méme
rémunération s'était élevée a 471 924 € pour 'exercice 2018/2019,
Il sagit d'une rémunération fixe, incluant I'excédent social. Il n'y a
pas de part variable.

Il est précisé que l'activité de la société Andromede SAS n'est
pas exclusivement constituée du contrdle indirect de la Société
OENEO SA mais s'étend a d'autres activités.

3.4.3 POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX
NON DIRIGEANTS POUR L'ANNEE 2020/2021

L'administrateur recoit une rémunération (anciennement appelée
jetons de présence) dont le montant maximum est voté par
I'Assemblée Générale Ordinaire et dont la répartition est décidée
par le Conseil, conformément a la politique de rémunération. Dans
le cadre de I'enveloppe de 400 000 euros votée par I'Assemblée

Générale du 25 juillet 2019, le Conseil d'administration propose
de reconduire pour 2020/2021 les modalités de répartition des
sommes allouées a la rémunération des mandataires sociaux non
dirigeants retenues pour I'année 2019/2020.

3.5.1

PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DES REMUNERATIONS

ET AVANTAGES ACCORDES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

La rémunération globale des dirigeants mandataires sociaux,
exécutifs et non exécutifs, est arrétée par le Conseil
d'administration qui élabore ses décisions en prenant en compte
les recommandations du Comité Nomination-Rémunération. Le
comité, composé de trois administrateurs, s'assure que chacun
des éléments de la rémunération globale répond a un objectif
clair, parfaitement en ligne avec la stratégie et les intéréts de
I'entreprise.
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Quels que soient les éléments du revenu concernés, I'objectif du
Comité Nomination-Rémunération est de recommander une
politique de rémunération globale qui soit a la fois compétitive
et attractive. Pour ce faire, elle sappuie sur des études objectives,
relatives au marché des rémunérations des sociétés comparables
a la Société, réalisées par des experts externes.
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Le comité formule ses recommandations sur tous les éléments qui
constituent le revenu global, & savoir :

» la rémunération fixe :

La partie fixe de la rémunération est déterminée en fonction
des responsabilités occupées par les dirigeants mandataires
sociaux ;

> la rémunération « différée » :
les plans d'attributions gratuites d'actions sur 3 ans,
- la retraite supplémentaire a cotisations définies ;

» d’autres bénéfices attachés a ’exercice du mandat de
dirigeant mandataire social :

— le bénéfice de l'assurance chdémage des chefs et dirigeants
d'entreprise en I'absence de contrat de travail avec le groupe,

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

~ un régime de prévoyance,
~ un régime de garantie de frais de santé.

Les trois derniers régimes sont attribués dans les mémes
conditions que celles applicables a la catégorie de salariés a
laguelle ils sont assimilés pour la fixation des avantages sociaux au
sein de la société.

RI'EMUNERATION'DU DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL NON EXECUTIF

M. Hervé CLAQUIN, en qualité de Président du Conseil
d'administration a percu une rémunération fixe versée en jetons
de présence attribuée par le Conseil d'administration de | 10 000
euros au titre de I'exercice clos au 31 mars 2020. Il ne percoit pas
de rémunération variable annuelle ou pluriannuelle.

3.5.2 REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES EN 2019/2020 A CHAQUE
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL (EN BRUT)

Sont concernés :

» M. Hervé CLAQUIN en sa qualité de Président du Conseil d'administration ;

» M. Nicolas HERIARD DUBREUIL en sa qualité de Directeur Général.

3.5.2.1

TABLEAU | : NOMENCLATURE AMF

SYNTHESE DES REMUNERATIONS, OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES

Tableau de synthése des rémunérations versées et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Exercice Exercice
2019/2020 2018/2019
M.Hervé CLAQUIN - Président du Conseil d'administration
Rem“ érations dues au t't e l'exercice (détaillées au tableau 2) /9904
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice -
\/alorlsatlon des options. attmbuees au cours de Iexeroce (detalllees au tableau 4)
Valorisations des actions attribuées gratuitement (detalllees au tableau 6)
TOTAL 110 000 79 904
Exercice Exercice
2019/2020 2018/2019
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL - Directeur Général S
Remuneratlons dues au titre de Iexeroce (detalllees au tableau 2) . 367942
Valorisation des remuneratlons varlables pluriannuelles attrlbuees au cours de I 'exercice
\/alor|sat|on des options. attmbuees au cours de Iexeroce (deta|||ees au tableau 4) S O e
Valorisations des actions attribuées gratuitement (detalllees au tableau 6) NC 53 580
TOTAL 438 840 421 522

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

3.5.2.2 DETAIL DES REMUNERATIONS

Rémunérations versées par OENEO SA (les montants versés comprennent I’excédent social)

TABLEAU 2 : NOMENCLATURE AMF

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2019/2020 Exercice 2018/2019
Montants versés” Montants versés*
M. Hervé CLAQUIN Montants dus au cours de I'exercice Montants dus au cours de I'exercice
(Dirigeant mandataire social au titre de  au titre de I'exercice au titre de  au titre de I'exercice
non exécutif) I'exercice 2019/2020 I'exercice 2017/2018
Rémunération fixe 7
Rémunération vamable annuelle 7
Rémunération variable P'U”a“r‘ue”e - R ——
Rémunération exceptionnelle 7
Rémunération és qualité de PreS|dent du
Conseil d'administration (ex-jetons de
présence) | 10 000 | 10 000 110 000 79 904
Avantages ennature
Indemnités de départ
Indemnités de non-concurrence 7
Régime de retraire supplémentaire
TOTAL 110 000 110 000 110 000 79 904
Exercice 2019/2020 Exercice 2018/2019

X Montants versés” Montants versés*
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL VLTV 1)) e [T TR R R W CY (- W  Montants dus  au cours de I'exercice
(Dirigeant mandataire social au titre de  au titre de I'exercice au titre de  au titre de I'exercice
exécutif) I'exercice 2018/2019 I'exercice 2017/2018
Rémunération fixe 230 000 248 746 230 OOO 249 124
Rémunération varlable armuelle 0 72 000 72 OOO 78 300 7
Rémunération variable P'U'”'a””ue”e e
Rémunération exceptionnelle /9840
Rémunération es qualité d' admlmstrateur
(ex-jetons de présence) S
Avantages en nature 500 15002
Indemnités de depart 7
|ndemnltes de non concurrence et e L e ee et e e e st a e et e se s e s e e e se e e e e e e e se s e et e seteett s tetoteteebatesstttirante be [ETTIT ceerene [ETTTII feeetereretereteretetetetetettrtterttesteestttatettantetstntetetn s
Régime de retraire supplémentaire 25910 25910 25516 25516
TOTAL 268 254 438 840 422 358 367 942

*  Les montants versés comprennent |'excédent social.

Régime de retraite supplémentaire

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, Directeur Général bénéficie de ce régime, dont la gestion est confiée a une compagnie d'assurance
externe. Ce régime prévoit une cotisation de 8 % de la rémunération des bénéficiaires éligibles, plafonnée a 8 PASS, alimentée en totalité

par OENEOQO.

vivelys

Galileo

é E W‘ %NURTHERN DIAM ietec
Q W CENCI sonst @ @e



GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

TABLEAU |1 : NOMENCLATURE AMF

Contrats de travail - Engagement de retraite —

Contrat de Régime de retraite raison de la cessation ou du

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Indemnités diverses versées aux dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus a Indemnités relatives
a une clause de

travail supplémentaire changement de fonctions non-concurrence
Dirigeants mandataires sociaux Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL
Directeur Général . o X
M. Herve CLAQUIN
Président du Conseil d'administration X X X X

3.5.2.3

Les éléments de rémunération versés ou attribués au titre
de I'exercice 2019/2020 a M. Hervé CLAQUIN, Président du
Conseil d'administration, et M. Nicolas HERIARD DUBREUIL,
Directeur Général, ont été arrétés par le Conseil d'administration,
sur proposition du Comité des Nominations et des Ressources
Humaines, en application de la politique de rémunération, et
ont été approuvés par l'assemblée générale du 25 juillet 2019
(douzieme et treizieme résolutions).

VOTE DES ELEMENTS DE REMUNERATION AU TITRE DE EXERCICE CLOS

Les tableaux ci-aprés présentent les éléments de rémunération
versés ou attribués au titre de I'exercice 2019/2020 a M. Hervé
CLAQUIN, Président du Conseil d'administration, et M. Nicolas
HERIARD DUBREUIL, Directeur Général, soumis & I'approbation
des actionnaires lors de I'assemblée générale du |4 septembre
2020 en vertu de l'article L. 225-100 du Code de commerce
(régle « say on pay ex-post »).

M. Hervé CLAQUIN, en sa qualité de Président du Conseil d’administration du I°" avril 2019

au 31 mars 2020

Eléments de la rémunération due ou
attribuée au titre de I'exercice clos

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote Présentation

Rémunération fixe NA Absence de rémunération fixe.

Remuneratlon variable annuelle NA Absence de rémunération variable annuelle
Remunera‘uon variable plumannuelle NA Absence de rémunération variable pluriannuelle
Remuneratlon exceptionnelle NA Absence de rémunération exceptionnelle
Elements de rémunération de Iong terme NA Absence de rémunération de long terme.

Remunera‘uon és qualité de Pre5|dent du 10000 €
Conseil d'administration (ex-jetons de

présence)

Le Conseil d'administration du 25 juillet 2019, sur
proposition du Comité des Nominations et des Ressources
Humaines, a voté une rémunération fixe annuelle de
['10 000 €, payée en totalité en jetons de présence.

\/alorlsatlon des avantages de toute nature NA

Indemnité de départ NA Absence d'indemnité de départ
Indemmte de non-concurrence NA Absence d'indemnité de non-concurrence
Régime de retraite supp\ementalre NA Absence de retraite supplémentaire.

M. Hervé CLAQUIN ne percoit aucune rémunération de la part des autres sociétés du Groupe.
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M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, en sa qualité de Directeur Général du 1° avril 2019 au 31 mars 2020

Eléments de la
rémunération due
ou attribuée au titre
de I'exercice clos

Montants ou

valorisation comptable

soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe

Rémunération variable
annuelle

Rémunération variable
pluriannuelle numéraire

Actions de Performances

Rémunération és qualité
d'administrateur
(ex-jetons de présence)

Valorisation des avantages
de toute nature

Le Conseil d'administration du 12 juin 2019, sur proposition du Comité des
Nominations et des Ressources Humaines, a voté une rémunération fixe

230000 € brute annuelle de 230 000 €, inchangée depuis 2016.

0 Absence de rémunération variable annuelle.

NA “A'béé‘nce dé'r:é‘munéra't'i(‘j‘ﬁ varia'b'lé ‘ﬁlurianrﬁé‘ll‘e. """"""

NC Le d}nseil 'ci"z‘i‘d‘ministr'a'ti‘é‘n du |'2' Jum 201 9sur propb's:it‘i‘on du ééfﬁité de's.

Plans triennaux en cours

Nominations et des Ressources humaines a décidé de mettre en ceuvre
deux plans d'actions de performance.

Plan n° | : plan d'incitation a la présence et a la performance sur trois
ans ayant pour objet d'associer le dirigeant mandataire social exécutif et
managers clés du Groupe aux objectifs moyen et long termes du Groupe.
Le plan est entierement soumis a des conditions de présence et de
performance.

Plan n° 2 : véhicule de co-investissement (appelé LTIP) avec abondement
en actions gratuites dOENEO proportionnel a la mise de départ du
dirigeant mandataire social exécutif, en fonction de la réalisation d’objectifs
de présence et de performance. Du fait de 'OPAS initiée par la société
Caspar sur les actions OENEQ, et suivant la recommandation des membres
du Conseil d'administration, le dirigeant mandataire social exécutif a apporté
toutes ses actions a I'OPAS (hors actions en cours de conservation) ; ainsi
la condition de détention initiale d'actions a été ajustée.

Pour les plans (1) et (2) les objectifs de performance sont basés sur une
somme d'EBITDA et de Free Cash Flow.

Le montant total d'actions de performance susceptible d'étre attribuées
au titre de ces deux plans est de | 610 000 actions, dont 280 000 pour le
dirigeant mandataire social exécutif. La valorisation de ces actions atteint
2,5 9% du capital social de la Société, soit 0,8 % par an.

Pour renforcer l'alignement avec les intéréts des actionnaires, le dirigeant
mandataire social exécutif est tenu de conserver pendant toute la durée de
son mandat le tiers des actions définitivement acquises. Dans le cadre de
['Offre Publique d'Achat Simplifiée (OPAS) initiée par la Société Caspar SAS,
les administrateurs et le Directeur Général ont apporté I'ensemble de leurs
actions libres de droits ou cessibles. Aussi I'engagement de conservation
visé ci-dessus n'a pas été respecté. Toutefois, le Conseil d’'administration
considere (i) que le patrimoine du Directeur Général (en tant que membre
de la famille HERIARD DUBREUIL) a été, suite & OPAS, davantage exposé
a l'actionnariat dOENEO qu'il ne I'était avant I'OPAS, et (ii) que l'esprit
initial d'engagement de conservation du 1/3 des actions identique a celui de
I'alignement avec les intéréts des actionnaires reste respecté.

Conformément au Code AFEP/MEDEF les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs se sont formellement engagés, jusqu'a I'expiration de leur mandat,
a ne recourir a aucun mécanisme de couverture du risque des actions
attribuées dans le cadre des plans d'intéressement a long terme.

12344 €

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, en qualité de mandataire social, bénéficie
de la garantie sociale des chefs et dirigeants d’entreprise souscrite par la
Société, et d'un véhicule de fonction.
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Eléments de la
rémunération due
ou attribuée au titre
de I'exercice clos

GOUVERNEMENT

D'ENTREPRISE

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

Indemnité de départ

Indemnité
de non-concurrence

Régime de retraite

supplémentaire

Aucun montant di au titre
de I'exercice clos

Une indemnité de départ serait due dans le cas ou il serait mis fin au
mandat social de M. Nicolas HERIARD DUBREUIL en cas de départ
contraint, @ moins qu'il n'existe un motif grave ou une faute ou encore en
cas de situation d'échec de I'entreprise.

Le montant de cette indemnité serait calculé sur la base d'une année de
rémunération incluant le salaire brut mensuel de base (avec avantage en
nature véhicule mentionné sur le dernier bulletin de paie), hors prime,
indemnité ou tout autre avantage de toute nature.

Elle est soumise aux conditions de performance appréciées comme suit :

(i) siles résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont inférieurs a 75 %
des objectifs budgétaires, aucune indemnité ne sera due ;

(ii) si les résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont supérieurs ou
égaux a /5 % l'indemnité versée sera au prorata de ce pourcentage,
plafonnée a 100 % ;

(iii) aucune indemnité ne serait due en cas de départ volontaire de
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL.

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL bénéficie d'une clause de non-
concurrence par laquelle ce dernier s'engage, a compter de la cessation
de son mandat de Directeur Général, pendant une durée d'un an, a ne pas
exercer directement ou indirectement, une activité concurrente a celle de
la Société, soit pour son propre compte, soit pour le compte d'une autre
entreprise. Une activité concurrente a celle de la Société désigne i) toute
activité de fabrication, vente et distribution de tonneaux et de bouchons
en liege et ii) toute activité de conseil ou de commercialisation de produits
boisés pour I'cenologie exercés dans les mémes cadres géographiques et
sectoriels que ceux de la Société au moment de la cessation du mandat.

En contrepartie de son obligation de non-concurrence, M. Nicolas
HERIARD DUBREUIL percevra une compensation financiére brute
correspondant a une année de rémunération fixe, payable en douze
mensualités.

Le Conseil d'administration de la Société se prononcera, lors du départ de
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, sur I'application ou non de la présente
clause de non-concurrence et pourra renoncer a l'application de cette
clause unilatéralement.

En cas de mise en ceuvre de cette clause lors de la cessation du mandat
social de M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, le cumul des indemnités de fin
de mandat (départ et non-concurrence) sera plafonné a 24 mois de sa
rémunération fixe brute de base.

© 25910€

Ce régime, a cotisations définies, dont la gestion est confiée a une
compagnie d'assurance externe, prévoit une cotisation de 8 % de la
rémunération des bénéficiaires éligibles, plafonnée a 8 PASS, alimentée en
totalité par la Société.

En tant que dirigeant mandataire social d OENEO, M. Nicolas HERIARD DUBREUIL n'a percu aucune rémunération de la part des autres

sociétés du Groupe OENEO.
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3.5.2.4 OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT ATTRIBUEES/LEVEES DURANT LEXERCICE A CHAQUE

DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR LEMETTEUR ET PARTOUTE SOCIETE DU GROUPE

TABLEAU 4 : NOMENCLATURE AMF

Nombre d'options
attribuées durant
I'exercice

Période
d'exercice

Prix
d'exercice

Numéro
et date du plan

Nom du dirigeant
mandataire social

Nature des options
(achat ou souscription)

Néant

3.5.3 POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX AU TITRE DE L'ARTICLE L. 225-37-2 DU CODE DE COMMERCE

POUR L'ANNEE 2020/2021

Conformément aux dispositions de la loi du 9 décembre 2016
relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a
la modernisation de la vie économique, dite « loi Sapin 2 », ce
rapport présente les principes et critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, attribuables au Président du Conseil
d'administration et au Directeur Général d’'OENEO pour
I'exercice 2019/2020.

Ces principes et critéres s'appliqueront, le cas échéant, a tout
successeur de chacun des Présidents du Conseil d'administration
et Directeur Général, jusqu’a la prochaine assemblée générale des
actionnaires. De méme, ces principes et critéres s'appliqueront,
le cas échéant, a tout dirigeant mandataire social supplémentaire
désigné au cours de I'exercice 2020/2021, jusqu’a la prochaine
réunion de l'assemblée générale des actionnaires.

Il est précisé que le versement des éléments variables et, le cas
échéant, exceptionnels, au titre de I'exercice 2020/2021, est
conditionné a leur approbation par I'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice 2020/2021.

Enfin, la définition des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et
non-exécutifs adoptés dans le présent rapport est celle du Code
de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF.

PRINCIPES ET REGLES ARRETES

PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES REMUNERATIONS

DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX POUR L’EXERCICE 2020/2021

La politique de rémunération de ses dirigeants mandataires sociaux
par le Groupe OENEQ a pour objectif d'accompagner sa stratégie
de croissance a long terme en portant une attention particuliere
aux décisions d'investissement et a sa compétitivité sur ses

3.53.1
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différents marchés. Cette politique établit ainsi une relation étroite
entre la performance de ses dirigeants et leur rémunération a
court, moyen et long terme, avec un objectif d'aligner leurs intéréts
sur ceux de ses actionnaires.

Cette politique retient a cet égard des éléments de rémunération
a court terme composés d'une part fixe, des éléments de
motivation a long terme avec des actions de performance, et des
éléments annexes, comme des régimes de retraite a cotisations
définies, de prévoyance et d'indemnité en cas de cessation des
fonctions.

La rémunération globale des dirigeants mandataires sociaux,
exécutifs et non exécutifs, est arrétée par le Conseil
d'administration qui décide, en prenant en compte les
recommandations du Comité des Nominations et des Ressources
Humaines (CNRH). Le CNRH s'assure que chacun des éléments
de la rémunération globale répond a un objectif clair, parfaitement
en ligne avec la stratégie et les intéréts de la Société. Le CNRH
veille également a ce que la politique de rémunération respecte les
principes d'exhaustivité, d'équilibre, de cohérence, de transparence,
de comparabilité et de mesure, et prenne en compte les pratiques
de marché.

Concernant la rémunération du Directeur Général : la partie
fixe reste inchangée depuis sa nomination en 2016 et son
renouvellement en 2019. 1l n'y a pas de rémunération variable.
Des actions de performance seront attribuées conformément aux
plans triennaux ratifiés par I'assemblée générale du 25 juillet 2019.
A titre de rappel, les conditions d'attribution sont basées sur deux
critéres : 80 9% sur un objectif d'EBITDA et a 20 % sur un objectif
de free cash-flow. Ces deux critéres ont été retenus, en valeurs
absolues, pour leur pertinence en matiére de performance des
opérations et de génération de trésorerie, deux composantes
fondamentales pour une création de valeur protectrice de l'intérét
social et de celui de ses salariés.
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Concernant la rémunération du Président du Conseil
d’administration : le montant de sa rémunération (anciennement
jetons de présence) récompense sa tres grande expérience
du management et de la gouvernance de sociétés de taille
équivalente et en marchés des capitaux, complémentaire de celles
du Directeur Général.

Alinsi, sur proposition du CNRH, le Conseil d'administration du
10 juin 2020 a arrété les principes de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux pour l'exercice 2020/2021.

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les tableaux ci-apres présentent les critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments de rémunération
du Président du Conseil d'administration et du Directeur
Général pour l'exercice 2020/2021, soumis a I'approbation de
I'assemblée générale du |4 septembre 2020, en application de
I'article L. 225-37-2 du Code de commerce (régle du « say on
pay, ex-ante »).

3.5.3.2 DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EXECUTIF - M. NICOLAS HERIARD DUBREUIL
Dirigeant mandataire
social exécutif Say on pay ex-ante (Rémunérations 2020/2021)

| Rémunération fixe La partie fixe de la rémunération est déterminée en fonction de la nature des responsabilités
annuelle (230 000 €) confiées, de la performance du titulaire, en ligne avec les tendances de marché. Elle doit

permettre d'attirer aux plus hautes fonctions de direction des talents issus des rangs de
la Société ou, le cas échéant, recrutés a I'extérieur ; elle doit également contribuer a leur
engagement et a leur fidélisation au service d'un projet de long terme.

La question de I'évolution de la rémunération fixe est étudiée chaque année. Les critéres pris
en compte pour décider d'une augmentation sont I'évolution du périmétre de responsabilité,
le niveau de performance du titulaire et son développement dans la fonction occupée, le
contexte économique et social dans les principaux pays du Groupe et le positionnement par
rapport au marché pour des fonctions équivalentes dans des entreprises de taille comparable.

2 Rémunération variable Le dirigeant mandataire social exécutif ne percoit aucune rémunération variable annuelle.
annuelle

3 Rémunération variable Le dirigeant mandataire social exécutif ne percoit aucune rémunération variable
exceptionnelle exceptionnelle.

5 Rémunération és qualité Le dirigeant mandataire social exécutif ne percoit pas une telle rémunération, ce dernier
d'administrateur n'‘ayant pas la qualité d’administrateur.

(ex-jetons de présence)

6 Rémunération, indemnités Le Conseil d'administration, sur recommandation du CNRH, n'a pas retenu le principe selon
ou avantages dus ou lequel le dirigeant mandataire social exécutif pourra bénéficier d'une indemnité de prise de
susceptibles d’étre dus fonctions lorsqu'il vient d'une société extérieure au Groupe.

a raison de la prise de
fonctions
7 Avantages en nature Le dirigeant mandataire social exécutif peut bénéficier :

— d'un véhicule de fonction, dans le respect des regles internes a la Société (prise en charge
des co(ts d'entretien, d'assurance et d'exploitation de celui-ci) ;

— de la prise en charge par la Société de la cotisation a un régime de garantie sociale des
chefs et dirigeants d'entreprise.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Dirigeant mandataire

social exécutif

Say on pay ex-ante (Rémunérations 2020/2021)

Actions de performance

Le Conseil d’'administration, sur proposition du Comité des Nominations et des Ressources
humaines a décidé de mettre en ceuvre deux plans d'actions de performance.

Plan n° | : plan d'incitation a la présence et a la performance sur trois ans ayant pour objet
d'associer le dirigeant mandataire social exécutif et managers clés du Groupe aux objectifs
moyen et long terme du Groupe. Le plan est entierement soumis a des conditions de
présence et de performance.

Plan n° 2 : véhicule de co-investissement (appelé LTIP) initialement prévu avec abondement
en actions gratuites d OENEO proportionnel a la mise de départ du dirigeant mandataire
social exécutif, en fonction de la réalisation d'objectifs de présence et de performance. Du fait
de I'OPAS initiée par la société Caspar sur les actions OENEQO, et suivant la recommandation
des membres du Conseil d'administration, le dirigeant mandataire social exécutif a apporté
toutes ses actions a 'OPAS (hors actions en cours de conservation) ; ainsi la condition de
détention initiale d'actions a été ajustée.

Pour les plans (1) et (2) les objectifs de performance sont basés sur une somme d'EBITDA
et de Free Cash Flow.

Le montant total d'actions de performance susceptible d'étre attribuées au titre de ces deux
plans est de | 610 000 actions, dont 280 000 pour le dirigeant mandataire social exécutif. La
valorisation de ces actions atteint 2,5 % du capital social de la Société, soit 0,8 % par an.

Pour renforcer I'alignement avec les intéréts des actionnaires, le dirigeant mandataire social
exécutif est tenu de conserver pendant toute la durée de son mandat le tiers des actions
définitivement acquises. Dans le cadre de I'Offre Publique d'Achat Simplifiée (OPAS) initiée
par la Société Caspar SAS, les administrateurs et le Directeur Général ont apporté I'ensemble
de leurs actions libres de droits ou cessibles. Aussi I'engagement de conservation visé ci-dessus
n'a pas été respecté. Toutefois, le Conseil d'administration considére (i) que le patrimoine
du Directeur Général (en tant que membre de la famille HERIARD DUBREUIL) a été, suite
a OPAS, davantage exposé a l'actionnariat dOENEO qu'il ne I'était avant 'OPAS, et (ii)
que l'esprit initial d’engagement de conservation du /3 des actions identique a celui de
I'alignement avec les intéréts des actionnaires reste respecté.

Conformément au Code AFEP/MEDEF, les dirigeants mandataires sociaux exécutifs se sont
formellement engagés, jusqu’a I'expiration de leur mandat, a ne recourir a aucun mécanisme
de couverture du risque des actions attribuées dans le cadre des plans d'intéressement a long
terme.

Inderﬁﬁité deﬁaépartm

Une indemnité de départ serait due dans le cas ou il serait mis fin au mandat social en cas
de départ contraint, a moins qu'il n’existe un motif grave ou une faute ou encore en cas de
situation d'échec de la Société.

Le montant de cette indemnité serait calculé sur la base d'une année de rémunération incluant
le salaire brut mensuel de base (avec avantage en nature véhicule mentionné sur le dernier
bulletin de paie), hors prime, indemnité ou tout autre avantage de toute nature.

Elle est soumise aux conditions de performance appréciées comme suit :

— si les résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont inférieurs a 75 % des objectifs
budgétaires, aucune indemnité ne sera due ;

— si les résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont supérieurs ou égaux a 75 %
lindemnité versée sera au prorata de ce pourcentage, plafonnée a 100 %.

Aucune indemnité ne serait due en cas de départ volontaire des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs.

Indemnité de
non-concurrence

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient d'une clause de non-concurrence
par laquelle ces derniers s'engagent, a compter de la cessation de leur mandat, pendant une
durée d'un an, a ne pas exercer directement ou indirectement, une activité concurrente a
celle de la Société, soit pour son propre compte, soit pour le compte d'une autre entreprise.
En contrepartie de cette obligation de non-concurrence, les dirigeants mandataires sociaux
peuvent percevoir une compensation financiere brute correspondant a une année de
rémunération fixe, payable en douze mensualités.

Le Conseil d'administration de la Société se prononcera, lors du départ des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs, sur I'application ou non de la présente clause de non-
concurrence et pourra renoncer a l'application de cette clause unilatéralement.

En cas de mise en ceuvre de cette clause lors de la cessation du mandat social des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs, le cumul des indemnités de fin de mandat (départ et non-
concurrence) sera plafonné a 24 mois de sa rémunération fixe brute de base.
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Dirigeant mandataire
social exécutif

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Say on pay ex-ante (Rémunérations 2020/2021)

11 Régime de retraite
supplémentaire

12 Autre élément de
rémunération a raison
du mandat

Le plan de retraite a cotisations définies prévoit une cotisation de 8 % de la rémunération des
bénéficiaires éligibles, plafonnée a 8 PASS, alimentée en totalité par OENEQ. La gestion est

rémunération en raison de leurs mandats autres que ceux ci-dessus mentionnés.

3.53.3

Dirigeant mandataire social non exécutif

DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL NON EXECUTIF - M. HERVE CLAQUIN

Say on pay ex-ante (Rémunérations 2020/2021)

Rémunération és qualité de Président
du Conseil d'administration
(ex-jetons de présence)

Le dirigeant mandataire social non exécutif percoit
une rémunération, en qualité de Président du Conseil
d'administration.

3.5.4 ACTIONS DE PERFORMANCE

3.54.1

TABLEAU 6 : NOMENCLATURE AMF

Actions attribuées

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES A CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL DIRIGEANT OU NON

gratuitement par I'assemblée Nombre
générale des actionnaires d'actions
durant I'exercice a chaque attribuées Valorisation
mandataire social par Numéro durant des actions
I'émetteur et toute société et date I'exercice (9,98€* et Date Date de Conditions de
du Groupe du plan 2019/2020™  10,82€**) d'acquisition disponibilité performance
Plan 18 -
Triennal
CA Objectifs d'EBITDA
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL  25/07/2019 120 000 NC 25/07/2022  25/07/2022 (cgefﬂoent
Plan 19 - + FCF (coefficient
Trlengi pondération 20 %)
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL  25/07/2019 160 000 NC 25/07/2022  25/07/2022
Taux de croissance
de la valeur
théorique du capital
(augmentation de
valeur du capital
égale a |5 fois
Plan 17 - la variation de ROC
CA plus le free cash-flow
Mme Giséle DURAND 12/06/2019 3800 37 924 12/06/20 12/06/21 avant dividende)

*9,98€ : cours de cléture de bourse du |2 juin 2019.

#* 10,82€ : cours de cléture de bourse du 25 juillet 2019.

(1) Concernant le nombre d'actions attribuées & M. Nicolas HERIARD DUBREUIL (plan 18 et plan 19), il s'agit d'un nombre maximal qui pourrait étre ajusté le cas

échéant a la date d'acquisition.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

3.5.42 ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L’EXERCICE

TABLEAU 7 : NOMENCLATURE AMF

Actions attribuées gratuitement
devenues disponibles pour chaque
mandataire social

Numéro
et date du plan

Nombre d'actions
devenues disponibles
durant I'exercice

Conditions
d'acquisition

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL

Présence dans I'entreprise

Mme Gisele DURAND

Plan 13 - CA du 26 juillet 2017 7 600

Présence dans I'entreprise
a la date d'acquisition

3.5.5 COMPARAISON DES NIVEAUX DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS

ET DES SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-3 du Code
de commerce, les ratios permettant de mesurer les écarts entre
la rémunération des dirigeants mandataires sociaux et celle
des collaborateurs de la Société sont détaillés dans le tableau
ci-dessous.

Aux termes de larticle L. 225-37-3, le périmeétre a considérer pour
le calcul des indicateurs est celui de la société cotée établissant le
rapport sur le Gouvernement d'entreprise.

Les rémunérations présentées dans le tableau incluent les
éléments suivants :

> la rémunération fixe versée au cours de I'exercice ;

> la rémunération variable versée au cours de l'exercice :

» les rémunérations au titre de mandats d'administrateur versées
au cours de I'exercice, le cas échéant ;

> la valeur comptable des avantages en nature versés au cours
de 'exercice ;

> les actions de performances attribuées au cours de |'exercice
(a la valeur IFRS) ;

> l'intéressement et la participation versés au cours de I'exercice.

Les rémunérations ont été annualisées, Seul M. Nicolas HERIARD
DUBREUIL en qualité de Directeur Général est concerné.

Les rémunérations présentées sont attachées a la fonction et non a la personne des dirigeants, de sorte que le changement de dirigeant
pour une méme fonction n'impacterait pas la présentation de I'information.

Directeur Général Rémunération annuelle* S e 394 185 €
Ratio / Rémunération moyenne des salariés 2.51
Ratio / Rémunération médiane des salariés 306

Salariés Rémunération annuelle o 1411659 €

* La rémunération du Directeur Général ne comprend ni 'excédent social ni 'avantage retraite.
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Exercice clos le 31 mars 2020

A l'assemblée générale de la Société OENEO,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour
la société des conventions dont nous avons été avisés ou que
nous aurions découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir
a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
I'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du
Code de commerce relatives a 'exécution, au cours de 'exercice
écoulé, des conventions déja approuvées par |'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées
nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de
base dont elles sont issues.

I. CONVENTIONS SO,UM’ISESA LAPPROBATION
DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune
convention autorisée et conclue au cours de I'exercice écoulé a
soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application
des dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

2. CONVENTIONS DEJA APPROUVEES
PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

a) dont I’exécution s’est poursuivie au cours
de 'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous
avons été informés que I'exécution des conventions suivantes,
déja approuvées par I'assemblée générale au cours d'exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

8 Avenant n°7 a la convention de prestations de
services conclue le 30mars 2007 avec la société
Androméde (Conseil d'administration du 31 mai 2013)

PERSONNES CONCERNEES

Mme Marie-Amélie JACQUET, Vice-Présidente et administrateur
du Conseil d'administration de la Société OENEO et Directeur
Général Délégué de la société Andromede (SAS).

M. Elie HERIARD DUBREUIL, administrateur de la Société
OENEO et Directeur Général Délégué de la société Andromede
(SAS).

Mme Caroline BOIS, administrateur de la Société OENEO et
Directeur Général Délégué de la société Andromede (SAS).

M. Vivien HERIARD DUBREUIL, administrateur de la Société
OENEO et Vice-Président du Conseil de surveillance de la société
Andromede (SAS).

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, Directeur Général de la Société
OENEO et membre du Conseil de surveillance de la société
Andromede (SAS).

La société Andromede (SAS), actionnaire indirectement a plus de
10 % du capital dOENEC.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

NATURE ET OBJET

Le Conseil d'administration du 3| mai 2013 a autorisé I'avenant
n°® 7 ala convention de prestations de services, conclue le 30 mars
2007 avec la société Andromede (et modifiée par avenants n° |
a 6) en date des 6 mai 2008, |6 décembre 2008, décembre 2009,
[l mars 2011, 14 mars 2012 et 6 juin 2012, relative a l'assistance
et la fourniture de conseils par la société Andromede a la Société
OENEO dans les domaines comptable, financier; administratif,
juridique, commercial, ainsi qu'en matiére de ressources humaines
et de recherche et de développement.

Cette convention a pour objet la rémunération des prestations a
réaliser par la société Andromede au profit de la Société OENEQ,

correspondant aux colts directs et indirects supportés par la
société Andromede au titre des prestations de services réalisées
dans le cadre du contrat, majoré d'un taux de marge de 5 9% hors
taxes.

Cet avenant a été conclu le 4 juillet 2013 et a pour objet de
modifier la durée de la convention qui est désormais a durée
indéterminée et peut étre résiliée a tout moment moyennant un
préavis d'un mois.

MODALITES

Au titre de I'exercice clos le 31 mars 2020, le montant de ces
prestations facturées s'éleve a 355 948 euros HT.

Neuilly-sur-Seine et Bordeaux, le 8 juillet 2020

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton

Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Frambourt

Associé

vivelys

Deloitte & Associés

Stéphane Lemanissier

Associé
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COMPTES CONSOLIDES

Compte de résultat consolidé

4.1

En milliers d’euros

Chiffre d'affaires

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

I5 290 258

31/03/2019

retraité”

z
o
=
1]
«

269 380

BRCR € N

. (14345)

44 274

(18269
(43 625)
(49 197

(2308)

(11583

@178)
(1857)
41 241

Résultat sur cession de participations consolidées

RESULTAT OPERATIONNEL

L7 usey

42 459

(1807)
39 434

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie

RESULTAT AVANT IMPOT

35

293

40 651

L2
38 432

Impots sur les bénéfices

RESULTAT APRES IMPOT

RN G )
29 486

(19511

27918

Résultat des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET

29 481

29
27 947

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

29 481

27 947

Intéréts des minoritaires

36

75

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (PART DU GROUPE)

29 517

28 022

RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES (PART DU GROUPE)

(1186)

(2 673)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

28 295

25274

RESULTAT NET (PART DU GROUPE)

28 331

25 349

Résultat par action de I

consolidé (en euros)

Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euros)

0,40

044

*  (Cf.note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de l'application de la norme IFRS 5.
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COMPTES |
CONSOLIDES

Bilan consolidé

Autres éléments du résultat global :

31/03/2019
retraité

RESULTAT NET 28 295 25 274
Ecarts de conversion (79) I'572

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (128) 1509
RESULTAT GLOBAL 28 167 26783

:Eart des intéréts minoritaires (36) (75) .

4.2

4.2.1 BILAN ACTIF

En milliers d’euros Note 31/03/2019

47 469 46 417
.
B2

Ecarts d'acquisition

Immobilis

Immobil

PRI I N —

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 192 845 175 682
138 253 127 829
LT B 9T

Stocks et en-cours

i

TOTAL ACTIFS COURANTS 289718 256 401

Actifs liés aux activités destinées a étre cédés 8 582 5856

TOTAL ACTIF 483 144 437 939
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COMPTES CONSOLIDES
4 Bilan consolidé

4.2.2 BILAN PASSIF

En milliers d’euros Note 31/03/2019

Capital apporté 9 65 052 64 104
o mmL 353

TOTAL CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 286 833 256 267

Intéréts minoritaires ) 129

TOTAL CAPITAUX PROPRES 286 823 256 396
Emprunts et dettes financieres I 81 465 46 469
o 33s 34
I3 145 | 056
L4 8w 868

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 96 035 62 456
Emprunts et concours bancaires (part <I an) Il 26 287 53749
LA 28 38

TOTAL PASSIFS COURANTS 100 270 119 087

Passifs liés aux activités destinées a étre cédés 8 16 -

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 483 144 437 939
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En milliers d’euros

COMPTES |
CONSOLIDES

Capital  Primes Réserves

apporté

Note 9 Note 10

Résultat de Total
consolidées

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Minori- Total
taires capitaux
propres

I'exercice part
Groupe

SITUATION AU 01/04/2018

63181 20664 119 159

26 603 229 606 132 229738

Ecarts de conversion

Ecarts actuariels

Impots différés sur les frais de

souscription de 'ORA (equity) -

Autres instruments financiers (")

PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES

- - | 572

- | 572 - | 572

)

S I )

- - 1509

- 1509 - 1509

Résultat net

PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES AU TITRE
DE LA PERIODE

25 349 25 349

- - 1509

25 349 26 858 (75)

Affectation de résultat

Dividendes @

oA (Conver.si(.j.r;). oot

ion de capital

A propres

Paiements en action @

Autres variations

26 603

(20603). S

(9.500)

S R

(18)

- - )

: o e

SITUATION AU 31/03/2019

64104 28000 138 815

25349 256 267 129 256 396

(1) Net dimpéts différés.

(2) Correspondant aux dividendes versés par OENEQ, d'un montant de 9 414 K€ (cf- note 25 — Distribution ; dont 8 258 K€ relatifs a la quote-part des dividendes
OENEOQ payée en actions nouvelles a créer) et aux distributions effectuées par les sociétés Seguin Moreau et Diam Bouchage, auprés des participants du
programme d'investissement mis en place par le Groupe, a hauteur de 86 KE.

(3) Cf.note 9.2 sur l'attribution d'actions gratuites.

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020



1 COMPTES CONSOLIDES
Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Capital  Primes Réserves Résultat de Total Minori- Total
apporté consolidées I'exercice part taires capitaux

. Groupe ropres
En milliers d’euros Note 9 Note 10 up prop

SITUATION AU 01/04/2019 64104 28 000 138 815 25349 256267 129 256 396

Ecarts de conversion - - 79) - (79) - (79)

“carts actuariels - - - -
E Is ™ 74 74 74

Autres instruments financiers (") - - 25 - 25 - 25

PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES - . (128) - (128) . (128)

Résultat net - - - 28 331 28 331 (36) 28 295

PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES AU TITRE
DE LA PERIODE . . (128) 28331 28203 (36) 28167

Affectation de résultat - 25 349 (25 349) - - -
T w(g 5675 _(9 567) (|02) (9669)
Augmentat@n o Cap|ta| S i s s
ACUonspropr—eS s L R ) i
e e e

SITUATION AU 31/03/2020 65052 35648 157 802 28 331 286 833 (9) 286823

(1) Net dimpéts différés.

(2) Correspondant aux dividendes versés par OENEO, d'un montant de 9 567 K€ (cf. note 25 — Distribution ; dont 8 596 K€ relatifs a la quote-part des dividendes
OENEO payée en actions nouvelles a créer).

(3) Cf-note 9.2 sur l'attribution d'actions gratuites.
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COMPTES |
CONSOLIDES

Tableau des flux de trésorerie consolidé

31/03/2019

En milliers d’euros Note retraité”

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résuftat net consolidé 28295 25274
Résultat net consolidé des activités abandonnées (8 (2673)

Résultat net consolidé des activités poursuivies - 2948| o 27947

Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence 5

Elimination des amortissements et provisions

Elimination des résultats de cession et pertes et profits de dilution

Dividendes recus des sociétés mises en équivalence -

Charges et produits calculés liés aux paiements en action 3178

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie (52)

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT
DE UENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 46 043 40 545

Charge diimpot 19 1 164 10 397
ot de [endettement financier net e OB 99T

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT CAOUT
DE PENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 58 406 51940

Imp&ts versés (12 903) (8 085)
(36907) .

Variation du besoin en fonds de roulement li¢ a I'activité - 29 (|0688)

Flux net de trésorerie opérationnels li€és aux activités poursuivies 34 815 6 948

Flux net de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonnées (206) 119

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE 34 609 7067
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Incidence des variations de périmetre (" - 29 - . (4I79) -

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles - 29 (|8458) o (II 295) B

Acquisitions d'actifs financiers

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles

Variation des préts et avances consentis (24)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement des activités poursuivies (18 007)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement des activités abandonnées 488 -

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT (17519) (15431)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Transactions avec les intéréts minoritaires

Acquisition et cession d'actions propres |56 - (|8)
S e B '|H|' 73242 e 349| O .
Remboursements d'emprunts ©) - (80799) - (42064) R

Intéréts financiers nets versés (1'198)

Dividendes versés par la société mére 25 e (1158
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COMPTES CONSOLIDES

Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d’euros Note retraité”
Dividendes versés aux minoritaires (102) -
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement des activités poursuivies (967/) - (9328) R
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement des activités abandonnées N (283) (119
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (9 954) (9 447)
Incidence de la variation des taux de change (355) 280
Variation de trésorerie liée aux activités poursuivies 6782 - (/753/) R
Trésorerie nette d'ouverture 31500 49031
Trésorerie nette de cléture 3I 500
Variation de trésorerie (|753|) R
Endettement net LA s el
Variation de I'endettement net (5 943) I'1752

*  (Cf note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de l'application de la norme IFRS 5.
(1) Au 31/03/2019, correspond a la prise de contréle des sociétés Cenci et Millet.

(2) Au 31/03/2020, mise en place d'un nouveau financement, cf. note 5.A « Notes aux états financiers consolidés », Evénements marquants de l'exercice.

(3) Dont 2,1 M€ de remboursement de dettes sur des contrats de location simple.

(4) Correspond a :

31/03/2019
En milliers d’euros retraité*
Inodence de Ia var. des stocks et en cours nets - ‘ (|O764) o (|5207) B
Inudence de Ia var. des chents & autres deb|teurs nets ‘ (|O42|) - (9087) B
Incidence de la var. des fournlsseurs & autres credlteurs 10 497 (12 613)
INCIDENCE DE LA VARIATION DU BFR LIEE A L'ACTIVITE (10 688) (36 907)

La variation du BFR est commentée dans le rapport de gestion.

Les impacts de la norme IFRS 16 sur le tableau des flux de trésorerie consolidés figurent dans la note 5.A « Notes aux états financiers
consolidés », Application de la norme IFRS |6 — Contrats de location.
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COMPTES CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

INFORMATION GENERALE

Le Groupe OENEO est un acteur majeur de la filiere vitivinicole,
grace a ses marques haut de gamme et innovantes. Présent
dans le monde entier, le Groupe couvre I'ensemble des
étapes de |'élaboration du vin, avec deux divisions majeures et
complémentaires :

» le Bouchage, avec la fabrication et la commercialisation de
bouchons en liege technologiques a forte valeur ajoutée avec
notamment la gamme Diam et la gamme Pietec ;

» I'Elevage, en fournissant avec ses marques de tonnellerie
Seguin Moreau, Boisé, Millet, Fine Northern Oak et Galileo des
solutions haut de gamme d'élevage du vin ou de spiritueux
aux principaux acteurs du marché et en développant avec
Vivelys des solutions innovantes au service du vin (R&D, conseil,
systémes).

DENOMINATION SOCIALE ET SIEGE SOCIAL
OENEQ, 16 quai Louis XVIII, 33000 Bordeaux.

FORME JURIDIQUE

Société anonyme a Conseil d'administration.

IMMATRICULATION DE LA SOCIETE

La Société OENEO est immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés sous le numéro d'identification unique 322 828 260
RCS Bordeaux.

Les comptes consolidés du Groupe OENEO (ci-apres le
« Groupe ») au 3| mars 2020 ont été arrétés par le Conseil
d'administration du 10 juin 2020 et sont exprimés en milliers
d'euros sauf indication contraire.

EVENEMENTS MARQUANTS DE LEXERCICE

Impacts liés au Covid-19

Le Groupe OENEO a terminé son exercice 2019/2020 alors que
la crise sanitaire et économique liée a la pandémie de Covid-19 se
répandait autour du globe.
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Priorisant la santé des collaborateurs, le Groupe a pris les
mesures nécessaires pour adapter son fonctionnement sur les
sites de production et ainsi continuer d'accompagner ses clients
et maintenir sa qualité de service au quotidien. Certains sites
francais, aujourd’hui réouverts, ont di fermer temporairement
afin d'assurer la protection des équipes (notamment dans les
régions Grand Est et Bourgogne Franche Comté particulierement
touchées par I'épidémie). Ayant, dans ces conditions réussi a
garantir la continuité de son exploitation, le Groupe n'enregistre
pas d'impacts significatifs sur les comptes clos le 31 mars 2020.

L'exercice 2020/2021 sera logiquement plus impacté par
les conséquences de la crise sanitaire en cours, qui pésera
mécaniquement sur l'activité économique et la visibilité des
vignerons, les amenant potentiellement a décaler ou a réduire
leurs investissements en Elevage voire aussi & réduire le volume de
mise en bouteille pour le Bouchage cette année. Les incertitudes,
liées notamment a la durée de la crise, ne permettent pas a date
de faire de projections sur le chiffre d'affaires et la rentabilité du
Groupe, dont le management suit attentivement I'évolution de la
situation, en adaptant son dispositif et en mettant en place des
mesures d'économies, incluant éventuellement l'activité partielle
sur certains sites.

Refinancement de la dette

Le Groupe a procédé, au dernier trimestre de I'exercice, au
refinancement de sa dette bancaire bilatérale dont 'échéance était
proche, pour la remplacer par une dette bancaire syndiquée tirée
aupres de banques francaises de 1" rang (cf. note | | — Emprunts
et Dettes financiéres). Mis en place dans le cadre d'un crédit
syndiqué global négocié au niveau du holding Caspar, I'adhésion
du Groupe OENEQ, en tant qu'emprunteur additionnel a hauteur
de 185 M€, a été autorisée par un Conseil d'administration du
26 mars 2020.

Le Groupe a pu ainsi sécuriser ses besoins de financements sur les
cing prochaines années, bénéficier d'un allongement significatif de
la maturité de sa dette et profiter de conditions bancaires a taux
variables, antérieures a la crise économique et sanitaire.

Le risque de taux, plus important qu'auparavant, sera contenu
par la mise en place d'une couverture de taux au cours du
I semestre 2020/21.

Les colts de mise en place du crédit syndiqué (pour la quote-
part OENEO de 185 M€) s'élevent a 1,8 M€ et seront étalés au
compte de résultat sur la durée du financement.
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CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

A. PRINCIPES COMPTABLES, METHODES D'EVALUATION

Les comptes consolidés annuels du Groupe OENEO sont
établis conformément aux normes IFRS (International Financial
Reporting Standards) publiées par I'TASB (International Accounting
Standards Board) telles qu'adoptées par I'Union européenne au
31 mars 2020.

Les comptes des sociétés consolidées, établis selon les regles
comptables en vigueur dans leurs pays respectifs, sont retraités afin
d'étre en conformité avec les principes comptables du Groupe.

La préparation des états financiers conformément aux
IFRS nécessite de retenir certaines estimations comptables
déterminantes. La direction est également amenée a exercer
son jugement lors de I'application des méthodes comptables du
Groupe. Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus élevés
en termes de jugement ou de complexité ou ceux pour lesquels
les hypotheses et les estimations sont significatives au regard des
états financiers consolidés sont exposés au sein du paragraphe
§ 20 « Estimations et jugements comptables déterminants » et en
notes | « Ecarts d'acquisition », 8 « Actifs, passifs et compte de
résultat liés aux activités destinées a étre cédées », 4 « Impots
différés » et |13 « Provisions pour risques et charges ».

Les normes suivantes sont applicables a
compter du |°" avril 2019 sur 'information
financiére présentée :

» amendements IAS 28 — Intéréts a long terme dans une
entreprise associée ou une coentreprise ;

» modifications d'IFRS 9 — Clause de remboursement anticipé
prévoyant une compensation négative ;

» |[FRS |6 — Contrats de location ;

» améliorations des IFRS cycle 2015/2017 — normes concernées :

~ IAS 12 — Conséquences fiscales des paiements au titre des
instruments financiers classés comme instruments de capitaux
propres,

IAS 23 — Colts d'emprunt incorporables au co(t de I'actif,

~ IFRS 3 et IFRS | | — Intéréts précédemment détenus dans une
joint opération ;
» interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative aux traitements
fiscaux.

Application de la norme IFRS 16 -
Contrats de location

La norme IFRS 16 supprime la distinction entre les contrats de
location simple et les contrats de location financement pour les
preneurs. Le bilan, le compte de résultat et le tableau des flux de
trésorerie sont impactés ainsi lorsque les contrats répondent aux
criteres de la norme :

» un actif « Droit d'utilisation » et une dette financiere sont
reconnus au bilan ;

> les charges de location opérationnelles sont remplacées par une
charge d’'amortissement et une charge d'intéréts ;

> les flux de loyers opérationnels sont remplacés par des flux de
remboursement de dette et d'intéréts.

Les taux d'actualisation utilisés pour évaluer la dette issue des
locations se situent dans une fourchette allant de 2,0 % (taux
moyen zone Europe) a 3,7 % (taux moyen zone US).

La norme est appliquée par le Groupe a compter du | avril 2019, selon la méthode rétrospective simplifiée. Les impacts sur les états

financiers sont les suivants :

AU BILAN

En milliers d’euros

Ter avril 2019

Droits d'utilisation (" 6124 4778
TOTAL ACTIF 6124 4778
Résultat de fexerdice S 0 —
Emprunts et dettes financieres S B 3010
Emprunts et concours bancaires (part <I an) | 948 | 769
TOTAL PASSIF 6124 4778

(1) Les droits dutilisation sont comptabilisés au poste « Immobilisations corporelles » du bilan et correspondent principalement a des bureaux, entrepdts et équipements

industriels.

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020



COMPTES CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

AU COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros

Mars 2020

Charges externes S e
Dotations aux amortissements (2136)
Co(it de I'endettement financier brut (179)
RESULTAT AVANT IMPOT (77)

AUTABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En milliers d’euros

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE

INEr8ts fiNANCIErS NEIS VENSES . e W) |
Remboursements d’emprunts (2 059)
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (2 239)

Le Groupe a appliqué les deux cas d'exemption suivants prévus
par la norme :les contrats de courte durée et les contrats portant
sur des actifs de faible valeur.

Les nouvelles normes,amendements a

des normes existantes et interprétations

suivantes ne sont pas applicables au 31 mars 2020

et n’ont pas été adoptées par anticipation :

» amendements IAS | et IAS 8, Définition de la matérialité dans
les états financiers.

Comparabilité des comptes et impact
de I’application de la norme IFRS 5

Au 31 mars 2018, le Groupe s'était engagé dans un processus
de cession globale des activités bouchons naturels et agglomérés/
rondelles, justifiant la classification de tous les actifs et passifs liés
sur les lignes actifs et passifs liés aux activités destinées a étre
cédées.
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Au 31 mars 2019, le périmetre de cession a été revu et limité
aux actifs immobiliers et stocks. Les créances et dettes, étant
recouvrées principalement par le biais d'une utilisation continue,
ont donc été reclassées vers leur catégorie comptable.

Ayant pour objectif de sécuriser au maximum, tant en
qualité qu'en quantité, la matiere premicre liege nécessaire a
I'approvisionnement des différentes filiales de la division Bouchage,
il a été décidé, au cours du premier semestre 19/20 de conserver
I'activité de la société Sa & Sobrinho dans les activités poursuivies
du Groupe.

Au 31 mars 2020, lactivité de la société Sa & Sobrinho
(approvisionnement et stockage de liege), basée a Coruche
(Portugal) et précédemment présentée dans les activités
abandonnées, a été réintégrée dans les activités poursuivies.
A ce titre, les états financiers au 31 mars 2019 ont fait I'objet
d'un retraitement présenté au sein de cette note.

Les activités non poursuivies restantes sont présentées en note 8.

G
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CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

IMPACTS DE LAPPLICATION DE LA NORME IFRS 5 SUR LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE )
AU 31 MARS 2019 : RECLASSEMENT DES ACTIVITES DE LA SOCIETE SA & SOBRINHO EN ACTIVITES
POURSUIVIES

31/03/2019 31/03/2019
En milliers d’euros publié  Reclassement retraité
Chiffre diaffaires Je8166 1214 269380
Autres produits de [activite B A . LA
Achats consommés et variation de stock (118 239) (23) (118262)
Charges externes (3415 Q0 (43625)
Charges de personnel (49 066) (131 (49 197)
Impots et taxes (2 308) (2 308)
Dotation aux amortissements (11583 o (11583
Dotation aux provisions (2 178) (2 178)
Autres produits et charges courants (1'793) (64) (1 857)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 40 455 786 41 241
Autres produits et charges opérationnels non courants (1 803) (4) (1 807)
RESULTAT OPERATIONNEL 38 652 782 39 434
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 293 293
Colt de fendetterment financir brt (1290 o B (1289)
Colt de I'endettement financier net (997) 8 (989)
Autres produits et charges financiers oy (1)
RESULTAT AVANT IMPOT 37 642 790 38 432
Impots sur les bénéfices (10397 .0 (0514
RESULTAT APRES IMPOT 27 245 673 27918
Résultat des sociétés mises en équivalence 2929
RESULTAT NET 27 274 673 27 947
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 27 274 673 27 947
Intéréts des minoritaires 75 75
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (PART DU GROUPE) 27 349 673 28 022
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES (PART DU GROUPE) (2 000) (673) (2 673)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 25274 - 25274
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 25 349 - 25 349
Résultat par action de I'ensemble consolidé (en euros) 0640 040
Résultat par action des activités poursuivies (en euros) 04 o0 044
Résultat dilué par action de I'ensemble consolidé (en euros) 0,40 0,40
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euros) 043 0,01 0,44
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COMPTES CONSOLIDES
4 Notes aux états financiers consolidés

IMPACTS DE LAPPLICATION DE LA NORME IFRS 5 SUR LETABLEAU DEVARIATION DE LATRESORERIE
CONSOLIDEAU 31 MARS 2019 : RECLASSEMENT DES ACTIVITES DE LA SOCIETE SA & SOBRINHO
EN ACTIVITES POURSUIVIES

31/03/2019 31/03/2019
En milliers d’euros publié  Reclassement retraité

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE

Resultat net conso/«de 25274 - 25 274
Resultat net COI’ISOIIde aeS actlwtes abandonnees - (2000) R (673) - (2 673) h
Résultat net consolicé des actvités poursuivies 727 - R4

EIlmlnatlon de Ia quot

ultat des mises en équivalence L 0 N

EIlmmatlon des amortissements et provisions I I 471 - I 1471

EIlmmatlon des resultats de CESSIOI’I et pertes et profits de dilution 124 - I24

Dl\/ldendes recus des sooetes mises en équivalence - - _

iements en action | 069

Autres produits et charge idence sur la trésorerie (37)

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT
DE UENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 39 872 673 40 545

Charge dimpdt e 10
997 - 997

Cout de I endettement fn

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT COUT
DE ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 51267 673 51940
Variation du besol ent li€ a lactivite SN ) B o 38!

Flux net de trésorerie op aux activités poursuivies 6 948

Flux net de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonnées 119 -

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE 7067 - 7067

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT

Incidence des variations de périmetre () (4 179) - (4 179)

Acqumtlons

es et incorporeles L2

72
Cessmns d |mmob|||sat|ons corporelles et mcorporelles |49 -

\/arlatlon des prets et avances consentls (34) -

Flux net de trésorerie I/e aux opérations dmvestlssement des activités poursuivies (IS 43 l) - (1543

F/ux net de trésorerie lle aux opérations d investissement des activités
abandonnées - B,

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D’INVESTISSEMENT (15 431) - (15 431)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS

DE FINANCEMENT

Transactions avec les intéréts minoritaires -
s 4 empmms rOpres ... i ‘.......34 9|O..
Remboursements d emprunts - - '(42 064)" S (42 064) -
Interets fnanoers nets verses (998)" “ — (998)..
I I (N

Acquisition et cession d

Dl\/ldendes versés par Ia S

& i tm € %II:II(IIIETHERN DIAM letec
@ vivelys 45 @ Q Oax géz — we



COMPTES

CONSOLIDES
Notes aux états financiers consolidés
31/03/2019 31/03/2019
En milliers d’euros publié  Reclassement retraité
Dividendes ve - - -
Flux net de trésorerie li¢ aux operatlon';d‘e‘ ‘f‘lr‘fa‘ncement des activités poursuivies o (9328) L (9328) R
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement des activités S .
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
DE FINANCEMENT (9 447) - (9 447)
Incidence de la variati de change 280 - 280
Variation de Trésorerie liés aux act/\/itesmﬁc‘u‘fr‘s‘u‘i;/ies - (17531) - (/753/)
Trésorerie nette douverture 40031 - 49031
Trésorerie nette de cléture 31500 - 31500
Variation de trésorerie sy (17531)
Endettementnet — I 6022 | S - 6022| .
Variation de lendettement net 7 - 1752

(1) Au 31/03/2019, correspond a la prise de contréle des sociétés Cenci et Millet.

1) METHODES DE CONSOLIDATION

Les filiales sont toutes les entités (y compris, le cas échéant,
les entités ad hoc) pour lesquelles le Groupe a le pouvoir de
diriger les politiques financieres et opérationnelles, pouvoir
s'accompagnant généralement de la détention de plus de la moitié
des droits de vote. Les droits de vote potentiels sont pris en
compte lors de I'évaluation du contréle exercé par le Groupe
sur une autre entité lorsqu'ils découlent d'instruments susceptibles
d'étre exercés ou convertis au moment de cette évaluation.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de
la date a laquelle le contréle est transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a compter de la date a laquelle le contréle cesse
d'étre exercé.

Les profits internes sur les transactions entre le Groupe et
ses entreprises associées sont éliminés en proportion de la
participation du Groupe dans les entreprises associées. Les pertes
internes sont également éliminées, a moins qu'en cas d’actif
cédé la transaction n'indique une perte de valeur. Les méthodes
comptables des entreprises associées ont été modifiées lorsque
nécessaire afin d'étre alignées sur celles adoptées par le Groupe.

Les entreprises associées sont toutes les entités dont le
Groupe ne détient pas le contréle, mais sur lesquelles il exerce
une influence notable qui s'accompagne généralement d'une
participation comprise entre 20 % et 50 % des droits de vote. Les
participations dans les entreprises associées sont comptabilisées
selon la méthode de la mise en équivalence. La participation du
Groupe dans les entreprises associées comprend le goodwill (net
de tout cumul de pertes de valeur) identifié lors de I'acquisition.

Les comptes des sociétés contrdolées conjointement
(coentreprises) sont consolidés également par la méthode de la
mise en équivalence.

2) ECARTS D’ACQUISITION

A I'occasion de la premiére consolidation des filiales et
participations du Groupe, il est procédé a I'évaluation de
I'ensemble des éléments identifiables (actifs et passifs) acquis.

L'évaluation se fait dans la devise de I'entreprise acquise.
Postérieurement a leur affectation, les écarts d'évaluation suivent
les regles comptables propres a leur nature.

Ecarts d’acquisition positifs

L'écart résiduel éventuel correspondant a I'excédent du colt
d'acquisition sur la part d'intérét du Groupe dans la juste valeur
des actifs et des passifs identifiables de I'entreprise acquise a la
date d'acquisition est inscrit a I'actif du bilan sous la rubrique
« Ecarts d'acquisition ».

Les écarts d'acquisition positifs ne sont pas amortis, conformément
a IFRS 3 Révisée « Regroupements d'entreprises ». lls font 'objet
d'un test de dépréciation des I'apparition d'indices de pertes
de valeur et au minimum une fois par an selon les modalités
présentées ci-dessous en paragraphe 4 « Valeur recouvrable des
immobilisations ». Le calcul est effectué séparément au niveau
des deux secteurs opérationnels (groupes d'UGT) Bouchage et
Elevage.

La valeur nette comptable des actifs et passifs de chaque division
est rapprochée de la valeur d'utilité, évaluée par actualisation des
flux de trésorerie futurs. En cas de perte de valeur, la dépréciation
constatée dans la rubrique dépréciation d'actifs est irréversible.

Lors de la cession d'une activité au sein d'une UGT au sein d'un
secteur opérationnel, le goodwill lié a cette activité cédée :

» est inclus dans la valeur comptable de l'activité lors de la
détermination du résultat de la cession ; et

» est évalué sur la base des valeurs relatives de l'activité sortie et
de la part de 'unité génératrice de trésorerie conservée.
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Ecarts d’acquisition négatifs

L'écart d'acquisition négatif représente I'excédent par rapport au
colt d'acquisition, de la part d'intérét du Groupe dans la juste
valeur des actifs et des passifs identifiables de I'entreprise acquise
a la date d'acquisition.

L'écart d'acquisition négatif est comptabilisé immédiatement au
compte de résultat au cours de la période d'acquisition.

3) CONVERSION DES COMPTES
EXPRIMES EN DEVISES

Monnaie fonctionnelle et monnaie
de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des
entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du
principal environnement économique dans lequel I'entité
exerce ses activités (« la monnaie fonctionnelle »). Les états
financiers consolidés sont présentés en euros, qui est la monnaie
fonctionnelle et de présentation de la Société.

Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties
dans la monnaie fonctionnelle en utilisant les taux de change en
vigueur aux dates des transactions. Les pertes et les profits de
change découlant du dénouement de ces transactions et ceux
découlant de la conversion, aux taux en vigueur a la date de
cléture, des actifs et passifs monétaires libellés en devises sont
comptabilisés en résultat, sauf lorsqu'ils sont imputés directement
en capitaux propres, soit au titre de couvertures éligibles de flux
de trésorerie, soit au titre de la couverture d'un investissement net
dans une entité étrangere.

Sociétés du Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie
fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis dans la monnaie de présentation, selon les modalités
suivantes :

(i) les éléments d'actif et passif sont convertis aux cours de cl&ture
a la date de chaque bilan;

(i) les produits et les charges de chaque compte de résultat sont
convertis aux taux de change moyens ; et

(iii) toutes les différences de conversion en résultant sont
comptabilisées en tant que composante distincte des capitaux
propres.

Lorsqu’une activité étrangere est cédée, ces différences de
conversion initialement reconnues en capitaux propres sont
comptabilisées au compte de résultat dans les pertes et les profits
de cession.
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4) IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Conformément a la norme |AS 38, « Immobilisations
incorporelles », les immobilisations incorporelles acquises
figurent au bilan a leur colt d'acquisition diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur

Lorsque leur valeur recouvrable fondée sur les critéres ayant
prévalu lors de leur acquisition s'avere inférieure de fagon durable
a leur valeur nette comptable, une dépréciation est constituée.

Les autres immobilisations incorporelles, qualifiées
d'immobilisations incorporelles a durée de vie définie
sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui
correspondent a leur durée d'utilité prévue.

Les frais de développement sont amortis sur une durée de cing
ans.

Les brevets sont amortis linéairement sur la durée réelle de
protection comprise entre 8 et | | ans pour le Bouchage et sur
10 ans pour I'Elevage.

Les logiciels sont amortis linéairement sur une durée d'un a trois
ans.

Dans le cadre des regroupements d’entreprise, conformément
a la norme IFRS 3 révisée, des relations contractuelles avec les
clients sont comptabilisées séparément du goodwill des lors que
I'entreprise acquise a un volume d'affaires régulier avec des clients
identifiés. Les relations contractuelles avec les clients sont évaluées
selon la méthode de I' « Excess Earnings » qui prend en compte
les flux de trésorerie futurs actualisés générés par les clients.

Leur durée d'utilité est déterminable et elles sont amorties sur
leur durée d'utilisation, qui peut étre évaluée entre 6 et |6 ans.
Elles font I'objet d'un test de dépréciation en cas d'indice de perte
de valeur

Immobilisations corporelles

Le Groupe a choisi, dans le cadre de la méthode du colt historique
amorti, 'option de réévaluer ses immobilisations corporelles a leur
juste valeur a la date de transition aux IFRS.

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles »,
les immobilisations corporelles acquises postérieurement a la
date de transition aux IFRS sont inscrites au bilan a leur valeur
d'acquisition ou a leur co(t de revient diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur. Les immobilisations
corporelles en cours sont comptabilisées au co(t facturé, diminué
de toute perte de valeur identifiée.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de I'actif
ou, le cas échéant, comptabilisés comme un actif séparé s'il est
probable que des avantages économiques futurs associés a 'actif
iront au Groupe et que le colt de l'actif peut étre mesuré de
maniére fiable. Tous les frais de réparation et de maintenance sont
comptabilisés au compte de résultat au cours de la période durant
laquelle ils sont encourus.

Les terrains ne sont pas amortissables mais peuvent faire 'objet
de dépréciation.
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L'amortissement des autres immobilisations corporelles
commence lorsqu'elles sont prétes a étre utilisées. A partir de la
date de mise en service du bien, les immobilisations corporelles
sont amorties linéairement, selon une approche par composants,
sur leur durée d'utilité :

» batiments |15 a 50 ans (selon les sites, et les composants :
fondations/toiture/murs) ;

» agencements et aménagements des constructions |5 a 30 ans ;

» installations techniques, matériels et outillages industriels
5a20ans;

» autres immobilisations corporelles 3 a 15 ans.

Le Groupe prévoyant d'utiliser ses actifs sur toute leur durée de
vie, n'a identifié aucune valeur résiduelle.

Droits d’utilisation des actifs loués

Les droits d'utilisation des actifs loués correspondent au montant
de la valeur initiale des obligations locatives au sens d'IFRS 16
diminuée du montant des amortissements et dépréciations
réalisés. Dans le cadre de I'application de la norme IFRS 6, le
Groupe ne retraite pas les contrats de location portant sur des
actifs de faible valeur et d'une durée inférieure a un an. La durée
du bail retenue est la durée minimum de I'engagement ferme
restant augmentée des options de renouvellement que le Groupe
exercera de facon raisonnablement certaine. Les loyers pris en
comptes sont fixes ou liés a un indice immobilier.

La méthode de comptabilisation est la suivante :

> les actifs sont immobilisés en contrepartie d'une dette
équivalente au bilan ;

> les paiements minimaux au titre de la location sont ventilés
entre la charge financiére et 'amortissement du solde de la
dette ;

> la charge financiére est répartie sur les différentes périodes
couvertes par le contrat de location de maniére a obtenir un
taux d'intérét périodique constant sur le solde restant dd au
passif au titre de chaque exercice ;

> le bien est amorti, le cas échéant, selon une approche par
composants conformément aux méthodes retenues pour les
actifs de méme nature, ou sur la durée la plus courte de la
durée du contrat de location et de la durée d'utilité du bien si
le Groupe n'a pas de certitude de devenir propriétaire a l'issue
du contrat.

Au bilan, les droits d'utilisations sont présentés au sein des
immobilisations de mémes natures.

Les contrats de locations-financement anciennement régis par
IAS |7 entrent dorénavant dans le champ d'application de la
norme IFRS 16, sans effet sur la présentation des comptes.
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Valeur recouvrable des immobilisations

Selon la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs », la valeur
comptable des immobilisations corporelles et incorporelles est
testée dés l'apparition d'indices de pertes de valeur. Ce test est
effectué au moins une fois par an pour les actifs a durée d'utilité
indéfinie (catégorie limitée aux écarts d'acquisitions, aux terrains
et aux marques, le cas échéant).

Les actifs amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsqu'en
raison d'événements ou de circonstances particulieres, la
recouvrabilité de leurs valeurs comptables est mise en doute. Une
dépréciation est comptabilisée a concurrence de I'excédent de
la valeur comptable sur la valeur recouvrable de I'actif. La valeur
recouvrable d'un actif représente sa juste valeur diminuée des
co(ts de cession ou sa valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure.

Pour les actifs autres que les goodwill ayant subi une perte de
valeur, la reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a
chaque date de cléture annuelle ou intermédiaire.

Pour la détermination de leur valeur d'utilité, les immobilisations
sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les
UGT sont des ensembles homogénes d'actifs dont I'utilisation
continue génére des entrées de trésorerie qui sont largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres
groupes d'actifs.

Les UGT utilisées pour les besoins des tests de dépréciation ne
sont pas plus grandes que les segments opérationnels déterminés
selon IFRS 8 — Secteurs opérationnels.

5) ACTIFS NON COURANTS,DETENUS ENVUE
DE LAVENTE ET ACTIVITES ABANDONNEES

Conformément a la norme IFRS 5, « Actifs non courants détenus
en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs destinés
a étre cédés font I'objet d'une présentation sur une ligne a part
au bilan et sont évalués et comptabilisés au montant le plus bas
entre leur valeur comptable et leur valeur de marché diminuée des
co(its nécessaires a la réalisation de la vente.

Un actif sera classé en « actif disponible a la vente » seulement :
> si la vente est hautement probable dans un horizon raisonnable ;

> si l'actif est disponible en vue d'une vente immédiate dans son
état actuel ;

> et si un plan de vente de l'actif a été engagé par la direction.

Une activité arrétée, cédée ou en cours de cession est définie
comme une composante d'une entité ayant des flux de trésorerie
identifiables du reste de I'entité et qui représente une ligne
d'activité ou une région principale et distincte. Sur 'ensemble des
périodes publiées, le résultat de ces activités est présenté sur une
ligne distincte du compte de résultat, « Activités abandonnées », et
fait 'objet d'un retraitement dans le tableau des flux de trésorerie.
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6) STOCKS ET EN-COURS

Valeurs brutes

Les stocks de matiéres premiéres et de produits finis sont évalués
au plus bas de leur colt d'acquisition ou de production déterminé
selon la méthode du Colt Moyen Pondéré et de leur valeur nette
de réalisation. Le co(t d'acquisition ou de production correspond
au total des prix d'achats, frais de transformation (tels que charges
directes et indirectes de production) et autres frais encourus. Les
en-cours sont valorisés au colit de production.

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », le liege sur parc de
lactivité Bouchage et le chéne de l'activité Elevage sont évalués
a leur co(t d'acquisition qui comprend le prix d'achat, les droits
d'importation et les autres taxes (autres que récupérables), les
colits de transport et de manutention et tous les autres co(ts
directement imputables a l'acquisition des matiéres et services. Les
rabais, remises et ristournes sont déduits des colts d'achats.

Provisions

Pour les matieres premiéres, une provision est constituée si le
co(t de revient prévisionnel des produits finis dans lesquels ces
matieres sont incorporées est supérieur au prix du marché des
produits finis, net des frais de commercialisation.

Pour les en-cours, une provision est constituée si le co(t de revient
estimé des produits finis, constitué de la valeur des en-cours et des
colts de production nécessaires pour terminer le produit, net des
frais de commercialisation, s'avére supérieur au prix du marché.

Pour les produits finis, une provision est constituée si le co(t de
revient majoré des frais de commercialisation s'avérait supérieur
au prix de marché.

Les marges réalisées sur les transactions entre sociétés consolidées
sont éliminées.

7) CLIENTS

Les créances clients sont comptabilisées au colt amorti, déduction
faite des provisions pour dépréciation.

Des contrats d'affacturage ont été mis en place au sein des
sociétés opérationnelles portugaises, espagnoles et italiennes en
contrepartie d'autorisations de crédit court terme, ainsi garanties
par les créances clients.

Ces contrats ont été négociés avec les partenaires financiers du
Groupe afin d'obtenir des conditions homogenes.

Les sociétés conservent le risque de recouvrement jusqu'au
paiement complet des factures par les clients, dont les créances
sont par conséquent reconsolidées dans les états financiers.

Le risque crédit est évalué périodiquement, a chaque date de
cléture sur la base d'une analyse au cas par cas des créances ;
en cas d'événement conduisant a une perte de valeur (défaut ou
retard important de paiement d'un débiteur) une dépréciation
est déterminée en comparant les flux futurs de trésorerie a la
valeur inscrite au bilan. Cette dépréciation est constatée dans le
résultat de I'exercice ; en cas d'éveénement ultérieur qui a pour
conséquence de réduire la perte de valeur, la dépréciation est
reprise par le résultat.
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Le nouveau modeéle prospectif de dépréciation basé sur les pertes
de crédit attendues, introduit par IFRS 9, n'a pas eu d'impact sur
le niveau de dépréciation des créances clients calculées selon la
méthodologie décrite ci-dessus.

8) TRESQRERIE ET EQUIVALENTS
DE TRESORERIE

La rubrique « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend
les liquidités, les dépdts bancaires a vue, les autres placements a
court terme tres liquides ayant des échéances initiales inférieures
ou égales a trois mois. Les découverts bancaires figurent au passif
courant du bilan, dans les « emprunts ».

9) CAPITAL ET ACTIONS PROPRES

Lorsqu'une des sociétés du Groupe achéte des actions de la
Société (actions propres), le montant versé en contrepartie, y
compris les colts marginaux directement attribuables (nets de
I'impdt sur le résultat), est déduit des capitaux propres attribuables
aux actionnaires de la Société jusqu’a I'annulation ou la cession
des actions. En cas de vente, les produits percus, nets des colts
marginaux directement attribuables a la transaction et de
I'incidence fiscale afférente, sont inclus dans les capitaux propres
attribuables aux actionnaires de la Société.

10) ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financieres,
les créances, les valeurs mobilieres de placement, les instruments
dérivés et la trésorerie. L'évaluation et la comptabilisation des actifs
financiers sont définies par les normes IFRS 7 et IFRS 9.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des
actifs financiers. La direction détermine la classification de ses actifs
financiers lors de la comptabilisation initiale.

Les préts et créances sont comptabilisés a leur juste valeur puis,
ultérieurement, évalués a leur colt amorti, diminué d'une provision
pour dépréciation.

1) PASSIFS FINANCIERS

A I'exception des instruments financiers dérivés, les emprunts et
autres passifs financiers sont évalués au co(it amorti par application
du taux d'intérét effectif. Les contrats d'échange de taux d'intérét
qui couvrent économiquement les passifs financiers sont qualifiés
de couverture de flux de trésorerie.

Les emprunts sont classés en passifs courants, sauf lorsque le
Groupe dispose d'un droit inconditionnel de reporter le reglement
de la dette au minimum |12 mois apres la date de cl6ture, auquel
cas ces emprunts sont classés en passifs non courants.

Les instruments financiers composés sont comptabilisés selon les
dispositions de la norme IFRS 9.

Tous les instruments dérivés sont valorisés a leur juste valeur qui
correspond a la valeur de marché pour les instruments cotés. Pour
les instruments non cotés, leur juste valeur est déterminée a I'aide
de techniques d'estimations telles que les modeéles d'évaluation
des options et la méthode de la valeur actualisée des flux de
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trésorerie. Le profit ou la perte qui résulte de la revalorisation
de ces instruments a chaque arrété est enregistré en capitaux
propres.

Les instruments financiers dérivés sont présentés dans les dettes
financiéres (cf. note 21).

12) IMPOSITION DIFFEREE

Conformément a la norme IAS 12 « Imp&ts sur le résultat », les
différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et
des passifs et leurs bases fiscales donnent lieu a la constatation
d'un impot différé selon la méthode du report variable en utilisant
les derniers taux d'imposition adoptés.

Les effets dus aux changements des taux d'imp&ts s'inscrivent en
compte de résultat de I'exercice au cours duquel le changement
de taux est annoncé ou en capitaux propres s'ils concernent
des éléments qui ont été comptabilisés directement en capitaux
propres.

Les actifs d'impot différé sur les déficits reportables ne sont pris en
compte que s'il est probable que I'entreprise pourra les récupérer
dans un délai raisonnable grace a I'existence d'un bénéfice
imposable attendu au cours des exercices suivants.

Le Groupe a activé pour le périmetre d'intégration fiscale
francalis, ainsi que pour 'Espagne et le Portugal, des pertes fiscales
reportables sur la base des bénéfices prévisionnels du business
plan établi par le Groupe.

La charge d'imp&t est constatée au compte de résultat sauf si
elle concerne des éléments qui ont été comptabilisés directement
en capitaux propres. Dans ce cas, elle est aussi comptabilisée en
capitaux propres.

Le Groupe a considéré que la cotisation sur la valeur ajoutée
(CVAE) répondait a la définition d'un imp&t sur le résultat telle
qu'énoncée par IAS |2,

Conformément a la norme IAS 12, les imp&ts différés ne sont pas
actualisés.

13) AVANTAGES CONSENTIS AU PERSONNEL

Régimes de retraite supplémentaire, indemnités
de fin de carriére et autres avantages a long
terme

Le Groupe offre a ses employés différents régimes de retraite
supplémentaire, indemnités de fin de carriére et autres avantages
a long terme, en fonction des réglementations et usages en vigueur
dans les pays d'exercice de ses activités.

Les avantages procurés par ces régimes sont de deux types :a
cotisations définies et a prestations définies.

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe n'a pas d'autre
obligation que le paiement de primes versées a des organismes
extérieurs ; la charge qui correspond a ces primes versées est
prise en compte dans le résultat de I'exercice.

Pour les régimes a prestations définies, y compris pour les plans
multi-employeurs pour lesquels le gestionnaire externe est en
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mesure de fournir I'information, le Groupe évalue ses obligations
conformément a la norme |AS |9 révisé « Avantages au
personnel ».

Ces engagements sont ainsi calculés selon la méthode des unités
de crédit projetées, en tenant compte d’hypothéses actuarielles
telles que, augmentation des salaires, age de départ, mortalité,
rotation et taux d'actualisation et de charges sociales. Les
hypothéses de calcul de ces engagements sont reprises en note |2.

Les modifications d’hypotheses actuarielles et effets d'expérience
donnent lieu a des écarts actuariels qui sont intégralement
constatés en « Autres éléments du résultat global non recyclable
en résultat » sur I'exercice de leur survenance.

Le passif net déterminé est constaté au bilan dans la rubrique
engagements envers le personnel.

Les indemnités de fin de contrat de travail sont dues lorsque
I'entreprise met fin au contrat de travail d'un salarié avant I'age
normal de son départ en retraite ou lorsqu’'un salarié accepte de
percevoir des indemnités dans le cadre d'un départ volontaire.

Le Groupe comptabilise ces indemnités de fin de contrat de
travail lorsqu'il est manifestement engagé a mettre fin au contrat
de travail d'un ou de plusieurs membres du personnel s'il a un plan
détaillé sans possibilité réelle de se rétracter ou s'il s'est engagé a
accorder des indemnités de fin de contrat de travail suite a une
offre faite pour encourager les départs volontaires. Les indemnités
payables plus de |2 mois apres la cléture sont ramenées a leur
valeur actualisée.

Limpact des « Autres éléments du résultat global non recyclable
en résultat » au niveau du Groupe sur les indemnités de fin de
carriére est de - 74 K€, net d'imp&t, sur I'exercice 2019/2020.

Intéressements et primes

Le Groupe comptabilise un passif et une charge au titre des
intéressements et des primes, sur la base d'une formule qui
tient compte du Résultat net — Part du Groupe, aprées certains
ajustements. Le Groupe comptabilise une dette vis-a-vis du
personnel lorsqu'il a une obligation contractuelle ou si, du fait
d'une pratique passée, il existe une obligation implicite.

Plan d’actions et assimilés

Le Groupe applique la norme IFRS 2 aux plans d'actions dont
le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en
trésorerie (cash-settled).

Le cot total des avantages dépend de la juste valeur des actions
attribuées et du nombre d'actions qui seront finalement émises, en
conséquence des plans mis en place.

Le nombre d'actions qui sera finalement émis a la fin de la période
d'acquisition dépend de conditions de présence et de l'atteinte de
conditions de performance propres au Groupe, dont la réalisation
est nécessaire a I'obtention du bénéfice de ces plans.

La valeur actualisée de I'engagement, au co(t des fonds propres,
est étalée sur la période d'acquisition des droits au cours de
laquelle les services sont rendus. Elle est comptabilisée en
« Résultat Opérationnel Courant », en contrepartie des « Autres
passifs non courants » lorsque 'échéance est supérieure a un an
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et des « Autres passifs courants » pour les échéances inférieures
a un an.

Les conditions de performance sont prises en compte,
conformément aux positions de I'lFRIC, uniquement pour évaluer
la probabilité d’émission des instruments.

Pour les plans d'attribution d'actions gratuites (equity-settled), la
juste valeur des services rendus en échange de ces instruments est
comptabilisée en charges sur la durée d'acquisition des droits en
contrepartie des réserves sur la base de la valeur des instruments
au moment de leur attribution.

Lorsque I'octroi des instruments est soumis a une condition autre
qu’une condition de marché et que cette condition n'est pas
remplie, aucune charge n'est in fine comptabilisée.

14) SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Conformément a la norme IAS 20 « Comptabilisation des
subventions publiques », les subventions d'investissement sont
inscrites au passif au poste « produits constatés d'avance ».
Elles sont reprises au compte de résultat au fur et a mesure de
I'amortissement des immobilisations auxquelles elles se rapportent
et sont donc présentées en produits d'exploitation.

15) INFORMATION SECTORIELLE

Selon la norme IFRS 8, les données financieres présentées par
secteur opérationnel (défini comme des groupes d'UGT) sont
basées sur la présentation synthétique du reporting interne qui
est régulierement revu par le principal décideur opérationnel des
opérations puis réconcilié au résultat du Groupe. Le principal
décideur opérationnel a été identifié comme étant le Directeur
Général.

Un secteur d'activité est un Groupe d'actifs et d’opérations
engagés dans la fourniture de produits ou de services et qui est
exposé a des risques et a une rentabilité différents des risques
et de la rentabilité des autres secteurs d'activité. Un secteur
géographique est un Groupe d'actifs et d'opérations engagés dans
la fourniture de produits ou de services dans un environnement
économique particulier et qui est exposé a des risques et a une
rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres
environnements économiques dans lesquels le Groupe opere.

16) RECONNAISSANCE DES REVENUS

Les produits des activités ordinaires correspondent a la juste
valeur de la contrepartie recue ou a recevoir au titre des biens
et des services vendus dans le cadre habituel des activités du
Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent nets de la
taxe sur la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des rabais
et des remises, et déduction faite des ventes intragroupe.

Le chiffre d'affaires est comptabilisé a la date du transfert du
contréle des obligations de performances identifiées dans les
contrats (généralement, a la date du transfert de propriété des
produits).
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17) DIVIDENDES

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la Société
non versées sont comptabilisées en tant que dette dans les états
financiers du Groupe au cours de la période durant laquelle les
dividendes sont approuvés par les actionnaires de la Société.

18) RESULTAT PARACTION

Le résultat de base par action est calculé a partir du nombre
moyen pondéré d'actions en circulation pendant I'exercice,
déduction faite des actions autodétenues figurant en diminution
des capitaux propres.

Le nombre moyen pondéré d'actions en circulation pendant
I'exercice ainsi que ceux des exercices antérieurs précédemment
publiés sont ajustés, s'il y a lieu, des opérations de distribution
d'actions gratuites.

Le résultat par action dilué est calculé en prenant en compte le
nombre moyen d'actions en circulation pendant I'exercice, majoré
de I'effet de dilution induit par I'attribution probable d'actions
gratuites et de tout autre instrument dilutif.

19) GESTION DES RISQUES

Risque de liquidité

Le financement du Groupe OENEO est réalisé dans le cadre d'une
politique de groupe mise en ceuvre par la direction financiere.
La gestion de trésorerie des sociétés francaises est centralisée au
siege. Pour les sociétés étrangéres, la gestion de trésorerie est
effectuée localement en liaison avec le sieége, dont I'autorisation est
nécessaire pour toute mise en place de financements significatifs.

Dans le cadre du respect des dispositions |égislatives et
réglementaires, les filiales du Groupe ont signé une convention de
trésorerie avec la Société de maniere a centraliser les excédents
de trésorerie et a couvrir les besoins des différentes filiales aux
meilleures conditions. Certaines filiales installées a I'étranger se
financent localement.

Au 31 mars 2020, le Groupe a procédé a une revue spécifique de
son risque de liquidité (cf. note | | aux états financiers consolidés
et § 5 Evénements marquants de I'exercice) et considére, compte
tenu notamment du respect de ses covenants bancaires et de la
mise en place de son financement syndiqué, étre en mesure de
faire face a ses échéances a venir, dans un horizon de 12 mois de
la publication de ces documents.

Risque de taux

Les instruments financiers utilisés sont adossés aux différents
moyens d'endettement (emprunts/concours bancaires). Le
Groupe applique les principes comptables de la comptabilité de
couverture.

La dette du Groupe OENEQ libellée a taux variable représente
74,87 % de la dette globale.

En date du 21| novembre 2014 et du 25 février 2015, Diam France
a souscrit a deux couvertures de taux (option swap) sur |7 M€
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de lignes long terme et pour une durée de 84 mois (cf. note || :
Emprunts et dettes financieres).

Au 31 mars 2020, le capital restant d& qui reste swapé est de
4,5 M€ et les swaps utilisés ont une juste valeur négative (26,7 K€).

e Sensibilité au risque de taux (cf. également note 11
aux états financiers consolidés)

Toute variation a la hausse des taux d'intéréts se traduirait

par un accroissement des charges d'intéréts. Une évolution de

- 0,2 %/+ 0,5 % des taux d'intéréts impacterait le résultat financier

de - 351 K€ (manque a gagner) a 417 K€ (perte).

De ce fait, le Groupe estime étre fortement exposé au risque de
taux et mettra en place une couverture adéquate au cours du
| semestre de I'exercice 2020/21, comme prévu dans le cadre
du refinancement présenté dans les événements marquants de
I'exercice.

Risque de crédit et de contrepartie

La Société ne réalise des opérations de couverture qu'avec des
institutions bancaires de premier plan.

Il n'existe pas de risque de contrepartie sur l'instrument a la
cléture. L'exposition maximale au risque de crédit concerne
principalement les créances clients. Cependant, en raison du
nombre important de clients et de leur implantation internationale,
il n'y a pas de concentration du risque de crédit.

Risque de change

Le Groupe gére de maniere centralisée son exposition au
risque de change afin de réduire sa sensibilité a des variations
défavorables des cours de change, en mettant en place des
couvertures par le biais d’'opérations a terme et d'achat d'options
d'achat ou de vente de devises. De ce fait, I'exposition du Groupe
est peu significative.

Lorsqu'il le juge nécessaire, pour se prémunir contre une évolution
défavorable des cours de change, le Groupe OENEQO utilise des
instruments de couverture (instruments optionnels et instruments
a terme).

Au 31 mars 2020, I'endettement en euros représente 90,25 % de
I'endettement du Groupe, il était de 94,14 % au 31 mars 2019.

Le Groupe OENEO est exposé au risque d’évolutions
défavorables des cours de change, tant sur ses actifs (dans les
filiales hors zone euro) que sur ses opérations commerciales
(risque transactionnel). Le risque de change fait I'objet d'un suivi
par la direction financiére du Groupe.Au 3| mars 2020, la position
des principales créances et dettes susceptibles d'étre impactées
par I'évolution des cours de change est de 20,4 M€. Une variation
de +/- 10 % des cours de change se traduirait par un impact de
+/- 1,73 % sur ces en-cours.

Seule la direction financiere du Groupe peut autoriser la
conclusion des opérations de couverture pour des montants
pouvant affecter les états financiers consolidés.

Risque sur actions

Les valeurs mobilieres inscrites au bilan du Groupe sont
constituées de SICAV de trésorerie acquises ponctuellement.

COMPTES |
CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

Le 6 juillet 2010, le Groupe a confié la mise en ceuvre d'un contrat
de liquidité a la société de bourse Gilbert Dupont, qui porte sur
10 169 actions d'autocontrdle au 31 mars 2020.

Par ailleurs, I'autocontrole total du Groupe a diminué pour
passer de 398 865 actions au 31 mars 2019 a 309 302 actions au
31 mars 2020, soit 0,48 % de son capital.

En conséquence, le Groupe est tres faiblement exposé au « risque
sur actions ».

Risque sur matiéres premiéres

Le Groupe est soumis a un risque matieres premieres sur
I'ensemble de ses achats de chéne-liege et chéne qualité
Tonnellerie. Ce risque fluctue principalement, pour l'activité
Bouchage, en fonction des quantités des récoltes annuelles qui
impactent |'offre sur le marché, et de I'organisation spécifique
a chacun des pays du bassin méditerranéen dans lesquels se
réalisent les approvisionnements. Dans une moindre mesure, ce
risque est présent pour l'activité Tonnellerie qui doit composer
avec un marché en hausse réguliere et partiellement plus
structuré (en France notamment avec la gestion du parc forestier
par 'ONF). N'existant pas de possibilité de se couvrir contre
I'augmentation des prix dans ces marchés, les deux divisions
misent sur I'élargissement de leurs sources d’approvisionnement
et la mise en place de relations et partenariats a long terme pour
réduire leur risque.

Autres risques

Au-dela du risque lié a la crise sanitaire Covid-19, présenté dans
les faits marquants de I'exercice, le Groupe OENEO distingue
quatre aires de survenance de risques.

Cette analyse recoupe l'ordre d'importance retenu quant aux
conséquences de ces risques sur la rentabilité du Groupe :

» risques liés a la conception des produits : ces risques se situent
au moment de la création des innovations et des inventions des
nouveaux process industriels et marketing qui constitueront la
richesse patrimoniale de demain ;

» risques liés a la fabrication des produits : ces risques se situent
au moment de I'application industrielle des procédés inventés,
et de leur fabrication en série ;

> risques liés a la commercialisation des produits : ces risques se
situent au moment de la vente et de I'aprés-vente des produits
aupres de la clientele ;

> autres risques : cette aire de risques est plus restreinte que les
trois précédentes, et se caractérise par son origine externe aux
processus industriel et commercial.

Ces autres risques sont décrits plus précisément dans
la section |.4 « Facteurs des risques et gestion des risques -
environnement de contrdle » du rapport de gestion.

Le Groupe a remis a jour sa cartographie des risques au cours de
I'exercice 2018/2019. Lensemble des risques recensés lors de son
élaboration fait I'objet :

» d'un dispositif en place ;

» d'un plan d’action en cours ou identifié.
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Ces risques ont été jugés comme ne présentant pas d'incidences
opérationnelles significatives.

Cette analyse est réactualisée régulierement, soit dans sa globalité
soit par l'ajout de missions spécifiques.

20) ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES
DETERMINANTS

Les estimations et les jugements, qui sont régulierement mis a
jour, sont fondés sur les informations historiques et sur d'autres
facteurs, notamment les anticipations d'événements futurs jugés
raisonnables au vu des circonstances.

Les estimations comptables qui en découlent sont, par définition,
rarement équivalentes aux résultats effectifs se révélant
ultérieurement. Les estimations et les hypothéses risquant de
facon importante d'entrainer un ajustement significatif de la valeur
comptable des actifs et des passifs au cours de la période suivante
sont analysées ci-apres.

Evaluation des critéres de classement IFRS 5

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 5 « Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées »,
le Groupe est amené a exercer son jugement pour déterminer si
les critéres permettant d'identifier un actif ou un groupe d'actifs
comme détenu en vue de la vente sont satisfaits.

De méme, les activités abandonnées sont identifiées au regard des
critéres également définis par la norme IFRS 5. Ces appréciations
sont revues dans le cadre de chaque arrété au vu de I'évolution
des faits et circonstances.

Evaluation des immobilisations incorporelles

Le Groupe a fait réaliser I'évaluation d'actifs incorporels, liée a
l'acquisition du groupe Piedade et du groupe Vivelys par des
experts indépendants. lls ont utilisé des hypotheses de flux futurs
et de taux qui ont eu un impact direct sur les valeurs de ces actifs.

Une baisse des valeurs d'utilité se traduirait par un impact en
résultat.

Evaluation des immobilisations corporelles

Le Groupe a fait réaliser I'évaluation de son patrimoine, lors
de son passage aux normes IFRS et lors de I'acquisition du
groupe Piedade et des Etablissements Cenci, par des experts
indépendants. lls ont utilisé des hypotheses de flux futurs et de
taux qui ont eu un impact direct sur les valeurs de ces actifs.

Une baisse des valeurs d'utilité se traduirait par un impact en
résultat.
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Evaluation des goodwill (écarts d’acquisition)

Le Groupe soumet les goodwill & un test annuel de dépréciation,
conformément a la méthode comptable exposée au § 4) Valeur
recouvrable des immobilisations, et a chaque fois qu'un indice de
perte de valeur est identifié

Juste valeur des dérivés et
des autres instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés
sur un marché actif (tels que les dérivés négociés de gré a gré) a
été communiquée par I'établissement émetteun.

Evaluation des impéts différés actifs

Comme indiqué ci-avant au § 12), les actifs d'imp&t différé sur les
déficits reportables ne sont pris en compte que s'il est probable
que I'entreprise pourra les récupérer dans un délai raisonnable
grace a l'existence d'un bénéfice imposable attendu au cours des
exercices suivants.

En particulier, le Groupe a activé pour le périmetre d'intégration
fiscale francais, ainsi que pour les sociétés Pietec (Portugal), Millet
Tonnellerie (France), Cenci Exploitation Forestiere et Cenci Scierie
Parqueterie (France), I'intégralité des pertes fiscales reportables
sur la base des bénéfices prévisionnels du business plan établi par
le Groupe.

Dans le contexte de la crise sanitaire Covid-19, et notamment
pour les besoins propres aux évaluations des immobilisations
incorporelles, des écarts d'acquisition, impots différés actifs et
aux estimations d'atteintes des conditions de performance des
objectifs triennaux, le Groupe a intégré dans ses plans d'affaires les
incidences estimées a ce jour de la crise économique et sanitaire,
et dans la limite de ses incertitudes (cf.§ 5 Evénements marquants
de I'exercice).

Opérations non courantes

Les autres produits et charges opérationnels non courants
correspondent aux charges et produits hors gestion courante
du Groupe. Ils se caractérisent essentiellement par leur nature
inhabituelle et par leur montant significatif.

Ces autres produits et charges opérationnels non courants
comprennent les éléments suivants :

» le résultat des cessions d'immobilisations ;

» les provisions ou dépenses de réorganisation et de
restructuration ;

> les colts inhabituels de litiges avec les tiers.
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B. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

SOCIETES DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 MARS 2020

Mars 2020 Mars 2019

Méthode de % de % % de %
Société Pays  consolidation JRITIICRNCRTICIGIM contrle  d'intérét

OENEO France Globale Meére Meére Meére Mere

Afrlque
sabate South Africa Ausud e Siobdle RSy 00 100

Enodev ' Argentine Argentine Globale 100 100 100 100

OENEO AustralaSI.a R e R
Dlamant Cbsures PTY LTD e R
Industrial OENEO Sudamericana ~ Chili  Globale 100 100 100 100
ViebsChIL Chi Gobdle 100 100 100 100

Mise en
Beijing Vida Chine équivalence 35 35 35 35

Diam Corchos SA (ex-Corchos de Merida) Epagre  Globale 100 100 100 100

Mise en
Dlscosaga Espagne équivalence 50 50 50 50

Dlam Closures USA (e>< OENEO Closures USA) Etats-Unis Globale 100 100 100 100

: Moreau Napa Cooperage L
Dlam Bouchage (e>< OENEO Bouchage) France Globale 100 100 100 100
. R
R o oo
D|am France R
\/|ve|ys SAS e R
P|edade S A
deTransformation Argonnaise duBois  France Globale 100 100 100 100
Galileo France Globale 52 52 52
T A
Damsuren Thie T Gewew s s
I

100 100

France

Soc

Portugal

Portugal

e R
Sd&Sobrinho Portugal ~  PiedadesA - - 160 100

Millet France Globale 51 51 51 51
Parqueterie Cenci grance e Siobale IRy 00 100
Exploitation Ceno France Globale 100 100 100 100
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C. VARIATIONS DE PERIMETRE AU 31 MARS 2020 ET AU 31 MARS 2019

Sur I'exercice 2019/2020, la société Sé & Sobrinho a été absorbée par voie de fusion dans Piedade SA, avec effet rétroactif au | avril 2019.

Pour rappel, le Groupe a procédé, le 29 mai 2018, & l'acquisition des Etablissements Cenci, spécialisés dans I'exploitation forestiére et la
transformation a valeur ajoutée du bois de hétre et de chéne (plots, merrains, parquets, etc.).

CENCI

Les actifs nets acquis et I'écart d'acquisition définitif (goodwill) liés a I'acquisition du périmétre Cenci sont détaillés ci-dessous.

> La juste valeur définitive des actifs et passifs a été déterminée sur la base de la situation comptable réévaluée des entités acquises :

En milliers d’euros Juste valeur

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles (V

Actifs financiers courants et non courants

Actifs d'impéts différés -

Autres actifs courants et non courants 504
Stocks | 055
Clients et autres débiteurs I068
Emprumts (745) R
Passifs dimpéts diffierés® (346)
Dettes financiéres (260) R
Fournisseurs et autres créanciers (3039)
ACTIFS NETS ACQUIS (100 %) 2 897

(1) Dont | 412 K€ liés a la réévaluation des bdtiments.
Dont 701 K€ liés a la réévaluation des installations et matériels.
(2) Dont 553 K€ liés aux impéts différés sur les réévaluations des immobilisations corporelles.

» Détermination définitive du Goodwill sur I'acquisition du périmetre Cenci :

En milliers d’euros

Montant versé en numéraire

Complément de prix

Juste valeur des actifs nets acquis

GOODWILL

L'acquisition du périmetre Cenci fait ressortir un écart d'acquisition définitif de | 238 K€.

Les co(ts liés a l'acquisition du groupe Cenci avaient été constatés au poste « Autres produits et charges opérationnels non courants »
pour - 104 K€ au 31 mars 2019.

> Impact de cette acquisition sur la trésorerie :

En milliers d’euros

Prix dacquisition versé en numéraire (4085)
Trésorerie et équivalents de trésorerie des filiales acquises 337
TRESORERIE DECAISSEE AU TITRE DE L'ACQUISITION (3748)

Les flux de trésorerie liés a 'acquisition ont été constatés au 3| mars 2019.
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D. NOTES AUX ETATS FINANCIERS

Note 1 ECARTS D'’ACQUISITION

ECARTS D’ACQUISITION POSITIFS NETS -BOUCHAGE

Au 31 mars 2020, I'écart d’acquisition net s'éleve a 31 792 K§E,
sans variation par rapport au 3| mars 2019.

ECARTS D’ACQUISITION POSITIFS NETS - ELEVAGE

Au 31 mars 2020, I'écart d'acquisition net comptable s'éleve a
I5 677 K€ contre 14 625 K€ au précédent exercice. La variation
de I'écart d'acquisition s'explique par :

» un effet de change positif de 20 K€ portant sur 'écart
d’acquisition constaté en US Dollar suite au rachat de Fine
Northern Oak par SMNAPA ;

> l'ajustement de I'écart d'acquisition définitif lié aux titres Cenci
précédemment acquis, pour + | 032 K€,

TEST DE DEPRECIATION

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de
trésorerie (UGT) du Groupe.

Ces UGT sont ensuite regroupées au sein des deux secteurs
opérationnels, a savoir Bouchage et Elevage tels que défini par la
norme IFRS 8.

L'écart d'acquisition du groupe Piedade a été affecté aux
différentes UGT du secteur opérationnel Bouchage soit 'UGT
Bouchons techniques et Bouchons Diam (UGT historique du
secteur Bouchage en raison des synergies apportées par ce
regroupement).

La valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie a
été déterminée sur la base des valeurs d'utilité. Ces calculs sont
effectués a partir de la projection de flux de trésorerie basés sur
les business plan a cing ans préparés par la direction générale du
Groupe et revus par le management en tenant compte de la crise
Covid-19 et de ses incertitudes. Au-dela, les flux de trésorerie sont
extrapolés a partir des taux de croissance estimés.

Les flux de trésorerie futurs servant de base au calcul de la valeur
recouvrable ont fait I'objet d’hypotheses spécifiques visant a
prendre en compte I'impact estimé sur les deux prochaines années
de la crise sanitaire, intervenue en fin d'exercice. Ces hypotheses,

dans un contexte ou les incertitudes sur I'ampleur et la durée de
la crise restent nombreuses, incluent :

» un recul de l'activité sur I'exercice 2020/2021, compensé
partiellement par un plan d'économie ;

> puis une reprise de la croissance avec un décalage d’environ
2 ans par rapport aux hypothéses prises I'an dernier, qui
permettrait de revenir a I'horizon 2025 proche des cibles du
plan d'affaires pré-épidémie ;

» un taux de croissance a l'infini utilisé dans le calcul de la valeur
terminale de 1,7 % pour les deux divisions contre |,5 % sur
I'exercice précédent.

Le taux d'actualisation est de 7,7 % pour le secteur opérationnel
Bouchage, et de 7,6 % pour le secteur opérationnel Elevage.
Le taux de croissance a l'infini est de 1,70 %. Les tests menés
sur les deux secteurs opérationnels (groupes d'UGT) ne font
pas ressortir de perte de valeur, aucune dépréciation n'a donc
été constatée. Par ailleurs, concernant le secteur opérationnel
Bouchage, il convient de rappeler que, préalablement a I'acquisition
du groupe Piedade, les écarts d'acquisition étaient intégralement
dépréciés depuis 2004.

ANALYSE DE SENSIBILITE

Le Groupe a effectué des analyses de sensibilité de la valeur
d'utilité des UGT des secteurs Elevage et Bouchage en faisant
varier les hypotheses clés suivantes :

» taux d'Ebit minoré de | % (Ebit : résultat avant charges
financieres et imp&ts) ;

» taux d'actualisation majoré de | pointa 8,6 % et 8,7 % ;

» taux de croissance minoré de 0,7 pointa | % ;

Lutilisation d’'un taux d'actualisation de 8,6 % et 8,7 % (au lieu de
7,6 % et 7,7 %), ou d'un taux d'Ebit minoré de | 9%, ou d'un taux
de croissance a l'infini minoré de 0,7 point, ne conduirait pas le
Groupe a déprécier les écarts d'acquisition relatifs a ces secteurs
opérationnels.

La dégradation simultanée de ces trois variables, ne conduirait
également pas le Groupe a déprécier ces écarts d'acquisition.
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Note 2 IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

2.1 DETAIL DE LACTIF IMMOBILISE

31/03/2020 31/03/2019

Amortissement
En milliers d’euros Notes Brut Provision Net
Frais de développement 1753 (I 356) 397 429
Brevets . e TBUL (68O 1947 1938
Autres |mmob|l|sat|ons mcorporelles 3 758 (1'581) 2177 2 3
Immoblllsatlons |ncorpore|les en cours: 176 - |76 |59 7
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13 498 (8 801) 4697 4 837
Terrains 8726 (13 8 683 8306
Construc‘uons ' - e 72 063 (33 176) 38887 35 493“
Inst Techniques, mat et outilage 181633 (110028) 71605 /0316
Matériel de transport 2775 (1 880) 895 145
IVIOb I\’Iatemel de bureau et mforma‘uque N 3 879(2988) 89l 738
Autres |mmob|l|sat|ons _corporelles 7 779 (5 394) 2 385 I 553
Immoblllsatlons corporelles en «:ours(‘> 14 309 5 746 7
Avances et acomptes sur |mmob|l|sat|ons e 384 2‘I. B
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 291 548 (153 509) 138 039 122318
Titres mis en equivalence —— LA
Autres actifs financiers 462 (16) 445 494
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 933 (16) 916 973
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 305 979 (162 326) 143 652 128 128

(1) Correspondent principalement aux matériels de production de bouchage et d'élevage (acquis dans le cadre de I'amélioration des outils de production et de projets
d'études Diamant 4) en cours d'installation dans nos sites francais, espagnols et portugais, ainsi qu'un brevet engagé dans le cadre de la stratégie d'innovation de

la division Bouchage.

vivelys
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COMPTES |
CONSOLIDES

2.2 VARIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

Notes aux états financiers consolidés

Immobilisations — Valeurs nettes

En milliers d’euros Incorporelles Corporelles Financiéeres Total
VALEURAU 31 MARS 2019 4 837 122318 973 128 129
Augmentations — en valeur brute (" I 096 21452 29 22 577

Variations de périmétre @

Résultats des sociétés mises en équivalence

(5349
©).

Cessions — en valeur nette (552) . (560)
Dotstons s amortsamerts tprogiors (w0 @dsm - (s
Reclassements 179 (212) (70) (103)
Rec|assemer{t“|'ﬁ‘ﬁ{'s'5 |359|359
\/ariationsdégﬂéﬁge |8|26|4|
\/ariationnoh‘_gég'mFRs|6<3> 82238223
VALEUR AU 31 MARS 2020 4697 138 039 916 143 652

(1) Ces montants incluent notamment des immobilisations en cours sur du matériel de production de l'activité Bouchage a hauteur de 3,7 M€ et des outils de
production de l'activité Elevage (France et USA) a hauteur de 0,5 M€ ainsi que l'acquisition d'un site de production situé a Malvern (Arkansas, Etats-Unis), a hauteur

de 1,8 M$.

(2) Ce poste concerne principalement I'évaluation définitive a la date de prise de contréle des actifs de Cenci (cf. 5.C. Variations de périmetre au 31 mars 2020).
(3) Ce poste comprend la premiére application de la norme IFRS 16 et la comptabilisation des droits d'utilisation des actifs loués pour 4,8 M€ en valeur brute
(cf- 5.A Principes comptables, méthodes d'évaluation), ainsi que I'enregistrement de nouveaux contrats sur la période pour 3,4 M€. Les amortissements des droits

dutilisation sont présentés sur la ligne Dotations aux amortissements et provisions pour 2,1 ME.

2.3 VARIATION DES TITRES DE PARTICIPATION NON CONSOLIDES

Mars 2020 Mars 2019
En milliers d’euros Valeur brute Provision Valeur nette Valeur nette
SA ORECO (Organisation Economique du Cognac) 103 - 103 103 .
Tonnellerie Plantagenet P e A e 4
NAIO Technologies — N0 02 ] 102
Tonnellerie D. - - - 70
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATION
AU 31 MARS 2020 209 - 209 279

Note3  AUTRES ACTIFS COURANTS

F

En milliers d’euros Mars 2019
Préts, CAtionnements e L
Charges constatées d'avance 2699 | 974
TOTAL DES AUTRES ACTIFS COURANTS 2765 2043
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COMPTES CONSOLIDES
4 Notes aux états financiers consolidés

Noted  IMPOTS DIFFERES

Les actifs et passifs d'impdts différés sont compensés lorsqu'il existe un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs
d'impots exigibles et que les actifs et passifs d'impdts différés concernent des impdts sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale.

La ventilation de I''mp6t (exigible et différé) au compte de résultat est présentée en note 9.

4.1 VARIATION DES IMPOTS DIFFERES ACTIF ET PASSIF

Mars Variation de Autres Variation de
En milliers d’euros 2019 Résultat change mouvements périmétre

Marge interne sur stock | 565 21 - - -

Autres différences temporelles ‘ 21007 (118) g0 @3lo)
e o e R : o
L TEIEREEEE e - Y |
Provisions réglementées (4304 32 - 324 (36%8)
Comsgetoonawy em T ey
Activation des reports déficitaires (") 3227 59 - - - 3286
IAS |6 — Immobilisations corporelles Q02 7 Y 410 29  (1316)
IAS 38 — Immobilisations incorporelles® (5200 58 @ -3 @3sl)
ey neR TR T : |
oot e el - B
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES NETS (1727) (193) (13) 427 403 (1103)
Dont :

Impéts différés acif R E VAR ¥5) e

Impots différés passft (2864 (503) a8

(1) Conformément aux principes comptables appliqués par le Groupe et mentionnés précédemment, les activations et reprises d'impéts différés actifs sur l'exercice
s'élevent a 59 K€ et se répartissent principalement ainsi :
- (263) K€ ont été consommés chez Vivelys France ;
- (124) K€ ont été repris chez Cenci principalement au titre du changement de taux a venir en France ;
- 458 K€ ont été activés chez PIEDADE.
Le Groupe dispose, a la cléture du 31 mars 2020, de déficits fiscaux reportables sur les bénéfices fiscaux futurs des sociétés ayant généré ces déficits pour
22,5 ME. lis se composent de 5,2 M€ de déficits en France ayant fait I'objet d'une activation a 100 % ainsi que de 17,3 M€ au Portugal ayant fait 'objet d’une
activation a hauteur de 9 M€ en base.

(2) Dont impéts différés passif sur les écarts d'évaluation liés aux variations de périmetre des périodes précédentes.
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COMPTES |
CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

4.2 RAPPROCHEMENT ENTRE LA CHARGE D’IMPOT THEORIQUE ET LA CHARGE D’IMPOT REELLE

En milliers d’euros

Mars 2019
retraité”

Resultat net de I’ensemble consollde 28 295 25 274
Resultat net des activités abandonnees (I |86) (2 673)
Impét sur les résultats (I | 164) (IO 514)
Resultat des sociétés mwées en equlvalence (5) R 29 R
Resataant impot dossctiespoursaviesae wam
Taux d’|mpot 32 02 A 33 33 /:
Charge d’|mpot theorlque . I3 0I6w - I2 809 .
Charges non déductibles e ”<‘3‘duns non mnposables T - (822)'”“ - (%O) .
Difrences de tau sur Soc|ete5 ciangéres TSSOSO OOSORSUROONIOONOOOOOON . . ... (|082) e (| \ |52) .
Dlﬁ‘erences de taux sur sooetes ﬂ’anga\ses H 353 R 276
Dn‘ferences de taux sur opérations taxées a taux redmf T (|907) - (I 393) R
Déficis non activés (OSSO OOSOSOROOOOOOOOONOOON | . ... 583 - 208
Utlllsatlon de déficits non actlves (|8) - (96) .
Actlvatlon e déficis antériocrement non recons T (|54) .
i TSSOSO ONOOOOROIONOONOOOONOONOIONONOON ... 7 e o9 .
CVAE N0,
Autres (1'15) I5
CHARGE D'IMPOT REEL 11 164 10 514
Taux d'impét effectif 27,46 % 27,36 %

*  (f note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de I'application de la norme IFRS 5.

Il existe une convention d'intégration fiscale entre OENEO et les
sociétés suivantes : Seguin Moreau & Cie, Sambois, S.T.A.B, Cenci
Exploitation Forestiere, Cenci Scierie-Parqueterie, Diam Bouchage,
Diam France, Boisé France et Vivelys SAS.

Chaque société filiale constate son impdt comme si elle était
imposée seule. Les économies d'imp&ts réalisées par le Groupe
a raison de l'intégration fiscale et liées aux déficits et aux moins-
values sont comptabilisées et conservées dans la Société OENEQ.

En contrepartie, la filiale bénéficiera de ses déficits reportables
I'exercice ou elle redeviendra bénéficiaire et la Société OENEO
supportera alors la charge d'impot a concurrence du montant des
déficits ou moins values précédemment transférés.

En cas de sortie du Groupe d'intégration fiscale de la filiale, aucune
indemnisation ne sera accordée par la Société OENEO a sa filiale
au titre de tous les surco(ts fiscaux dont son appartenance au
Groupe aurait été la cause. En particulier, les déficits fiscaux subis
pendant I'intégration fiscale et non utilisés par la filiale restent
acquis a la Société OENEO en sa qualité de société téte de
Groupe.
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COMPTES CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

Note 5  STOCKS ET EN-COURS

I
Matiéres Produits finis et
En milliers d’euros premiéres En-cours  marchandises Total
VALEURS NETTES AU 31 MARS 2018 74 747 9205 21704 105 656
Variations de [exercice S s £ At - AL
& L@ 08 088
86204 10600 32862 129666
88O G000 (1837)
VALEURS NETTES AU 31 MARS 2019 85724 10 247 31 858 127 829
Variations de [exercice B8RS B 108

D 0

Solde net alacloture 12579 31183 138253
Valeursbrutes 12975 32283 4053
Provisions (396) (I 100) (1 900)
VALEURS NETTES AU 31 MARS 2020 94 491 12 579 31183 138 253

L'augmentation des stocks sur la période provient essentiellement du renforcement stratégique des niveaux de couverture de stock
de grumes et merrains pour 6 M€ ainsi que du reclassement en activités poursuivies des stocks de Sa & Sobrinho (3 M€ en matieres

premieres au 3| mars 2020), historiquement présentés en activités abandonnées au 31 mars 2019.

Note 6  CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

En milliers d’euros m—

Mars 2019
Fournlsseurs deb‘teurs . . eeeseseeecititteteenietetetatetetatareteraterenasarasanen | 354 | 669
C\lents et comptes rattache oo 84 340’”“ o 80 72I B
Creances SOCIaleS et rscales T PP 7 504 6 6|5
AUtres Creances P 2 8|O 3 450
Provmons @ (2 082) (6 268)
TOTAL DES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 93 926 86 187

(1) L'augmentation des créances clients provient principalement de la hausse de l'activité sur le dernier trimestre de I'exercice.

(2) La baisse des provisions clients s'explique par la comptabilisation en pertes sur créances irrécouvrables de créances anciennes dans la filiale Piedade.
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CREANCES NON REGLEES

COMPTES |
CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

Dont actifs Dont actifs financiers impayés mais
financiers ni non dépréciés a la date de cléture
impayés ni Dont actifs
Valeur dépréciés ala Au-deld  financiers
En milliers d’euros au bilan date de cléture < 1 mois 1-3mois de 3mois  dépréciés
Créances clients 80 721 56 676 8 037 2153 7879 5976
TOTAL AU 31 MARS 2019 80721 56 676 8 037 2153 7 879 5976
Dont actifs Dont actifs financiers impayés mais
financiers ni non dépréciés a la date de cléture
impayés ni Dont actifs
Valeur dépréciés a la Au-dela  financiers
En milliers d’euros au bilan date de cléture < 1 mois 1-3mois  de 3mois  dépréciés
Créances clients 84 340 65 032 8717 3294 5507 | 790
TOTAL AU 31 MARS 2020 84 340 65032 8717 3294 5507 1790

Note 7

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie nette est détaillée dans la note 2| — Détail de la trésorerie nette et de I'endettement financier.

La trésorerie active s'éleve a 53 474 K€ au 31 mars 2020.

ACTIFS, PASSIFS ET COMPTE DE RESULTAT LIES AUX ACTIVITES DESTINEES

Note8 A ETRE CEDEES

Compte tenu de son positionnement sur des produits
technologiques a forte valeur ajoutée, le Groupe OENEO a pris
la décision de se désengager des activités bouchons naturels et
agglomérés/rondelles portées par le groupe Piedade.

(A) BILANACTIF

En milliers d’euros

Dans les comptes consolidés au 31 mars 2020, conformément
a la norme IFRS 5, ces activités sont présentées en résultat des
activités abandonnées.

| 51/00/2020 IEUEIPALS

Immobilisations corporelles Wi 1770
Impots différés e B ... 282
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 411 2155
Stockseten-cours .30
TOTAL ACTIFS COURANTS 171 3701
TOTAL ACTIF 582 5856

La diminution des stocks et en-cours provient du reclassement des stocks de la société Sa & Sobrinho (présentées en IFRS 5 au 31 mars 2019).

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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COMPTES CONSOLIDES
4 Notes aux états financiers consolidés
(B) BILAN PASSIF

En milliers d’euros 31/03/2019

Provisions (part <l an) |6 -

TOTAL PASSIFS COURANTS 16 -

TOTAL PASSIF 16 -

(C) COMPTE DE RESULTAT

31/03/2019
En milliers d’euros retraité

)

Chlffre d affalres 4240 Il 624

Autres produits dé lamv'te B B ST .. ... " * 7 e 47
Achats consommeés et vama‘uon de stock - T . (3|76) - (9338) R
Charges xiernes e, OSRGOSO . . .. (666) e (| 286) .
Charges depersomel o e A (1915

Dota fion aux amortissemen s

DOtatlon o prov's'ons S rereresneresesssnmresssssmsesssesssressresansessresscnees A (|7) B (493)

Autres prodwts et charges courants 23 180

Résultat opérationnel courant S SOTOSROOOOOOONONOO . . .. ... (382) e (| 769)..
Autres prodits et charges opérationnels non courants O (838)
Résultat opérationnel R e 988 (2606)

Prodwts de tresoreroe et equwalents de tresorene 0 0

Cobt de endettement financier brut S N ) S 20

Col de 'endettement fin

ier net

Autres produits et charges financiers

RESULTAT AVANT IMPOT (1 186) (2701)

Impots sur les bénéfices - 29

RESULTAT APRES IMPOT (1186) (2673)
Résultat des sociétés mises en équivalence - -
Résultatnet o . Gy @em)
Intéréts des mlnorltalres - -

RESULTAT NET (PART DU GROUPE) (1186) (2 673)

* Cf. 5A. Comparabilité des comptes et impact de I'application de la norme IFRS 5.

L'activité de fabrication/vente de bouchons naturels, issue de I'acquisition de Piedade et présentée en activités abandonnées depuis
I'exercice précédent, a été fermée au cours de I'été 2019. Le compte de résultat ci-dessus présente un peu plus d'un trimestre d'activité
ainsi que les colts de fermeture du site présentés en éléments non courants.
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COMPTES |
CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

(D) TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

31/03/2019
En milliers d’euros retraité”

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résultat net consolidé (1B (2673)

E||m|nat|on de la quote- part de resultat des mises en equwalence

Ellmlnatlon des amortlssements et provisions (83) 571

Ellmlnatlon des résultats de cession et pertes et profts de dllutlon (407)

Charges et produits calcules I\es aux paiements en action

Autres produits et charges sans mddence sur la tresorerle

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE ENDETTEMENT
FINANCIER NET ET IMPOT (1676) (2101)

Charge d |mpot - 88
Cont de lendettement financier net ... L

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE ENDETTEMENT
FINANCIER NET ET IMPOT (1 394) (1 894)

Impots versés - -

\/arlatlon du besoin en fonds de roulement ||e a |act|V|te | 188 2013

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE (206) 119

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Incidence des variations de périmetre eemrsmmsersenmesnssrmssssmssessensssssnssorscrnesrssosirsies OO .. .............ooocorsmmie
Acquisi

Acqum |ons d'actifs ﬂnanoers

|ons d' |mmob|||sat|o

- corporelles et incol orelles

CeSS|ons d |mmob|l|sat|ons corporelles et mcorporelles 488 -

Cessmns d actifs f"nanoers - -

\/ar|at|on des préts et avances consent\s - -

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT 488 -

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Acquisition et cession d'actions propres = -

Emissions d'emprunts - -

Remboursements d emprunts - -

Intéréts financiers nets verseés RO ) SN S0 O

D|V|dendes versés par la sooete meére - -

D|V|dendes versés aux mmomtawes - -

Incidence de la variation des taux de change = -

Incidence des changements de principes comptables

Varlatlon de trésorerie (0) R 0 .

* Cf. 5.A. Comparabilité des comptes et impact de I'application de la norme IFRS 5.
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COMPTES CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

Note9  CAPITAL APPORTE

9.1 COMPOSITION DU CAPITAL APPORTE

Nombre Valeur Montant  Valeur de

d'actions nominale  du capital la prime
En milliers d’euros ordinaires  de I'action apporté  d'émission Total
AU 31 MARS 2018 63 180 843 1 64 104 28 000 92105
Augmentation de capital (" 922 676 | - - -
AU 31 MARS 2019 64 103 519 1 64104 28 000 92103

(1) L'augmentation de capital résulte de la quote-part des dividendes OENEO payée en actions nouvelles pour 922 676 actions ordinaires de | € le nominal.

Nombre Valeur Montant  Valeur de

d'actions nominale  du capital la prime
En milliers d’euros ordinaires  de l'action apporté  d'émission Total
AU 31 MARS 2019 64103 519 1 64 104 28 000 92103
Augmentation de capital (" 948 955 | 949 7 649 8 598
AU 31 MARS 2020 65052 474 1 65052 35648 100 701

(1) Laugmentation de capital résulte de la quote-part des dividendes OENEOQ payée en actions nouvelles pour 948 955 actions ordinaires de | € le nominal.

9.2 ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

Plan n°® 10 du 22 juillet 2015

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants et
collaborateurs (107 425 actions).

Les actions gratuites sont définitivement acquises et attribuées,
a I'expiration d’'un délai de deux ou quatre ans a compter de
la date d'attribution, aux bénéficiaires qui sont toujours salariés
ou mandataires sociaux du Groupe ou d'une des sociétés liées a
I'expiration de la période d'acquisition, soit le 22 juillet 2017 ou le
22 juillet 2019.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2015 ressort
a 704 K€. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres pour
un montant de 4 K€.

Plan n° 13 du 26 juillet 2017

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
et collaborateurs (116 746 actions). L'attribution des actions est
définitive au terme d'une période d'un an ou deux ans, soit le
26 juillet 2018 ou le 26 juillet 2019.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2017 ressort a
| 017 KE. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres pour
un montant de |0 K€,

vivelys

Plan n° 15 du 26 juillet 2018

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
et collaborateurs (81 178 actions). L'attribution des actions
sera définitive au terme d'une période d'un ou deux ans, soit le
26 juillet 2019 ou le 26 juillet 2020.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2018 ressort
a 800 KE. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres pour
un montant de 270 K€

Plan n° 16 du 26 juillet 2018

Des actions gratuites ont été attribuées a un cadre dirigeant
(26 420 actions). Lattribution des actions sera définitive au terme
d'une période d'un an, soit le 26 juillet 2019.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2018 ressort
a 54 K€. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres pour
un montant de - 126 K€,

Plan n°® 17 du 12 juin 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
et collaborateurs (65 200 actions). Lattribution des actions sera
définitive au terme d'une période d'un ou deux ans, soit le 12 juin
2020 ou le 12 juin 2021.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2019 ressort
a 595 K€. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres pour
un montant de 493 K€,

o, = FINE RN i
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Plan n°® 18 du 25 juillet 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants et
collaborateurs (629 875 actions). Lattribution des actions, soumise
a conditions de performance, sera définitive aux termes d'une
période de trois ans, soit le 25 juillet 2022. Au 3| mars 2020, il a
été estimé une probabilité d'atteinte de 100 % des objectifs.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2019 ressort a
6 036 KE€. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres pour
un montant de | 378 K€E.

COMPTES |
CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

Plan n° 19 du 25 juillet 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
(960 000 actions). Lattribution des actions, soumise a conditions
de performance et de surperformance, sera définitive au terme
d'une période de trois ans, soit le 25 juillet 2022. Au 31 mars 2020,
il a été estimé une probabilité d'atteinte de 100 % du niveau de
performance.

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2019 ressort a
4 626 KE. Les droits acquis sont constatés au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres pour
un montant de | 070 K€,

La charge totale relative aux droits acquis des plans 10 a |9 s'éléve
a 3 178 K€ au 31 mars 2020, comprenant une attribution hors
plan pour un montant de 79 K€ (cf. 3. Tableau de variations des
capitaux propres consolidés).

Actions gratuites (unité)

AU 31 MARS 2018 147 277
Attribués | 07598 )
Distibu¢s (136 335)
Caduques -
AU 31 MARS 2019 118 540
Attibugs 1175075
Distrbug¢s (92816)
Caduques (23 386)
AU 31 MARS 2020 1177 413

Au 31 mars 2020, le nombre potentiel d'actions gratuites serait de | 657 413 si I'atteinte des objectifs de surperformance était retenue

surle plan 19.
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COMPTES CONSOLIDES
4 Notes aux états financiers consolidés

Note 10  RESERVES ET REPORT A NOUVEAU

Réserve de Réserve de
Réserve  consolidation conversion Total part
En milliers d’euros légale Groupe Groupe du Groupe

SOLDE AU 31 MARS 2018 6209 112 271 677 119 158
Ecarts de conversion - - | 572 | 572
0o vt (73) e e
OO

PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 6209 112208 2249 120 666

Affectation de résultat e 2O O03 T 26803

Dividendes - (9 500) -  (9500)

Titres d'autocontrdle et paiements en action - | 051 - | 051

SOLDE AU 31 MARS 2019 6209 130 356 2249 138 816
Ecarts de conversion R e )

Ecarts actuariels et dimpot B 2 R

Autres instruments financiers - 25 - 25

PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 6 209 130 307 2170 138 686

Affectation de résultat - 25 349 - 25 349

Dividendes @56 . (956])

Titres d'autocontréle et paiements en action - 3333 - 3333

SOLDE AU 31 MARS 2020 6 209 149 422 2170 157 802

(1) Les dividendes sont détaillés dans I'état financier consolidé « 3.Tableau de variation des capitaux propres consolidés ».
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Note 11

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

COMPTES |
CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

11.1 VENTILATION DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES SELON LA NATURE DU FINANCEMENT

En milliers d’euros

Mars 2019

Dettes bancaires > | an @ 73 409 39 781
Contrats de location-financement b4 3894
Contrats de location simple© B
Instruments financiers® 2752
Autres dettes financieres© e 2280 2742
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES - NON COURANT 81 465 46 469
Dettes bancaires < | an®@ 41292
Contrats de location-financement © 3252
Contrats de location simple © R
Autres dettes financiéres© .....7o8
Concours bancaires < | an® e 8497
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES - COURANT 26 287 53 749
TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 107 752 100218

lls se décomposent en :

a) Dettes bancaires

Le Groupe dispose de 79,6 M€ d’emprunts aupres

d'établissements bancaires répartis comme suit :

> [3,7 M€ au titre du financement des investissements en
Espagne ), débloqués en octobre 2019 pour 15 M€

» 60,0 M€ au titre du financement syndiqué mis en place fin
mars 2020 @ ;

» 7,3 M€ de tirage spot chez SMNC " ;

» 0,4 M€ sur diverses filiales.

Les seuls covenants bancaires auxquels le Groupe est soumis

sont relatifs a :

» la ligne de crédit court terme aux Etats-Unis (" : ceux-ci sont
respectés au 3| mars 2020 ;

» et la dette syndiquée OENEO @ : Ayant été mis en place au
31 mars 2020, les covenants relatifs a cette dette syndiquée
seront calculés une fois par an et impacteront les niveaux de
marge applicable sur la dette pour I'année suivante.

= Notes

(1) Aux Etats-Unis : Seguin Moreau Napa Cooperage dispose
d'une ligne de crédit pour un montant maximal de 12,0 MUSD
dont 'échéance est au 20 janvier 2022.

(2) En France, le Groupe dispose, dans le cadre du refinancement
de sa dette syndiquée, d'une enveloppe de 85,0 M€ au total
qui se décompose de la fagon suivante :

- tranche A2 : 30,0 M€ remboursable annuellement a
échéance décembre 2025 ;

-~ tranche B2 : 30,0 M€ remboursable in fine & échéance
décembre 2026 ;

- Acquisition Facility donnant la possibilité d’emprunter un
maximum de 75,0 M€, libellés en EUR ou en USD, jusqu’au
9 décembre 2022. Le remboursement serait ensuite
effectué de maniere lineaire jusqu'au 9 décembre 2025 ;

— Revolving Credit Facility d'un maximum de 50,0 M€, a tirer en
EUR ou en USD jusqu'au 9 novembre 2025, et a échéance
au 9 décembre 2025.

(3) En Espagne, un crédit bancaire de |5 M€ a taux fixe a été
mis en place en octobre 2019, remboursable mensuellement
jusqu’en septembre 2024.

b) Contrats de location-financement

La dette relative aux contrats de location-financement est
principalement constituée du financement du matériel de ['usine
Diamant lIl mis en place au cours de I'exercice 2014/2015 a hauteur
de 18,5 M€ et restant a rembourser a fin mars 2020 pour 3,2 M€.

c) Contrats de location simple

Suite a I'entrée en vigueur de la norme IFRS 16 — Contrats
de location, il a été reconnu une dette issue des contrats de
location simple portant principalement sur des locaux occupés
et des équipements utilisés par le Groupe a hauteur de 4,8 M€
au 1 avril 2019. A fin mars 2020, cette dette s'établit & 6,2 M€
(cf. note 5.A principes comptables, méthodes d'évaluation).
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d) Instruments financiers

Une couverture de taux swap a été mise en place chez Diam
France. La valorisation de I'option swap ressort a - 26,7 K€
au 31 mars 2020 et a été qualifiée de couverture de flux de
trésorerie, répartis comme suit :

» Diam France : 26,7 K€.

e) Autres dettes financiéres

Au 31 mars 2020, les autres dettes financieres représentent
2,8 M€ et sont essentiellement composées :
> des dettes de |,4 M€ auprés de BPI ;

» d'une dette concernant l'intégration des sociétés PIEDADE, pour
[,3 M€ aupres IAPMEI (Agence portugaise pour la compétitivité
et linnovation).

11.2 ECHEANCIER DES DETTES FINANCIERES

['échéancier des dettes financiéres inscrites au bilan est le suivant :

En milliers d’euros

f) Concours bancaires courants

Au 31 mars 2020, le solde des concours bancaires provient
principalement de la ligne d'affacturage du Portugal a hauteur de
0,9 M€, I'Espagne pour un montant de 6,9 M€ et d'un découvert
a hauteur de 7,3 M€ pour les banques francaises.

s Note

En Espagne : Une ligne d'affacturage du poste clients a été
négociée pour un montant total de 7,5 M€ au taux de EURIBOR
I ' mois plus marge. Au 31 mars 2020, cette ligne est utilisée a
hauteur de 3,6 M€.

Une ligne d'escompte a également été négociée a hauteur de
18,0 M€. Cette ligne est utilisée pour 3,2 M€ au 31 mars 2020.

Dettes a moins d'un an

Mars 2019
26 287 53 749

DEUES G0 | BO A0S s S — 8T
Dettes a plus de cing ans 44 860 592
TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 107 752 100 218

L'augmentation de la dette a plus de cing ans s'explique par la mise en place du crédit syndiqué fin mars 2020, ayant pour conséquence

I'allongement significatif de la maturité de la dette.

11.3 REPARTITION PAR NATURE DE TAUX

La répartition par nature de taux des emprunts et dettes financieres est la suivante :

Mars 2020

En milliers d’euros Zone euro Autres Total
TAUXTIXE | oeeessnssmsesmssmnsnsesnnsnsnmnsnsnnnnner 23868 3209 27077
Taux variable 73 373 7 302 80 675
TOTAL PAR TAUX 97 241 10 511 107 752

La position nette de la dette a taux variable est la suivante :

En milliers d’euros

Niveau de dette a taux variable MLT

Mars 2019
64 594 [l 823

Niveau de dette a taux variable CT leosl lior
TOTAL DETTES A TAUX VARIABLE 80 675 22 924
SWAP de taux en place (4 483) (7 422)
POSITION NETTE APRES GESTION 76 192 15 502
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11.4 REPARTITION PAR DEVISE

En milliers d’euros
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Mars 2019

R
UsD
AUD
TOTAL

LA A
10 452 5874

B
107 752 100 218

Note 12 ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

En milliers d’euros

Mars 2019

Pravisions pour engagements de retraite e O 5 s
Provisions pour médailles du travail |48 79
TOTAL DES ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL 3318 3419

Les engagements des sociétés francaises du Groupe OENEO en
matiere de retraite sont provisionnés sur la base de la méthode
des co(ts au prorata de l'ancienneté. Le Groupe calcule la
provision en tenant compte de la rotation des effectifs, de
I'espérance de vie, de I'évolution des salaires et d'une actualisation
des sommes a verser.

Les autres critéres retenus pour le calcul sont :

» taux annuel de revalorisation des salaires : 2,0 % cadres et non-
cadres ;

» taux d'actualisation Ibox AAI0+ : 1,42 % (incluant I'érosion
monétaire) ;

> age de départ a la retraite : entre 65 et 67 ans;
» modalités de départ volontaire en retraite : 100 % ;

> taux de mortalité réglementaire prescrite par le Code des
assurances : INSEE 2018.

Limpact en compte de résultat sur I'exercice des engagements
envers le personnel s'éléve a 81 KE.

Limpact en réserves sur 'exercice des écarts actuariels (application
de la norme IAS 19 Révisé) des engagements de retraites envers
le personnel s'éléve a - 89 K€ avant impdts. Par ailleurs la provision
pour retraite au titre du colt de départ des fondateurs de la filiale
Pietec s'éleve a | 500 K€.
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Note 13  PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

L

Mars Reprises Reprises Ecart de Var. de Mars
En milliers d’euros 2019 Dotations utilisées non utilisées Reclass. conv. périmétre 2020
Litiges () | 045 - (444) (296) (171 - - 134
RESIUCIUTBIIONS e e e R
Risques divers - - - - - _
TOTAL DES PROVISIONS
NON COURANTES - (444) (296) (171) - -

Litiges ("

Restructurations

(132)

82 (256)

132

Risques fiscaux @

Risques divers - - - - - - - -

TOTAL DES PROVISIONS
COURANTES 606 82 (256) (132) 171 | - 471

(1) Le Groupe provisionne de maniere systématique tout litige avec un tiers des lors que celui-ci est d'ordre légal ou contractuel (responsabilité civile pour les dommages
causés a autrui ou non-satisfaction d’une obligation contractuelle antérieure a la date de cl6ture, méme si ces dommages sont découverts postérieurement a cette
date de cl6ture). Les procédures de suivi des litiges, en particulier celles relatives aux litiges clients, ont été renforcées par le Groupe. Toutes les réclamations clients
sont répertoriées dans une base de données qui permet leur identification et leur suivi individualisé.
Les provisions constituées comprennent tout d'abord les indemnités éventuelles ou les colts de réparation du préjudice subis par les clients, pour les montants
que le Groupe estime pouvoir avoir a supporter in fine suite a une transaction ou a un jugement, et en prenant en compte ['évolution des taux de change. Elles
comprennent les contentieux envers le personnel et les frais annexes qui pourraient étre engagés : honoraires d'avocats ou d'experts, frais de procédure. Pour
chaque litige, le Groupe prend en compte la prise en charge possible des litiges par son assureur. Le niveau des provisions est réajusté en fonction des derniéres
informations disponibles a chaque cléture.
Au 31 mars 2020, les reprises aux provisions litiges concernent principalement la division Bouchage, a savoir : 370 K€ au titre de divers litiges tiers.

(2) La provision pour risque fiscal, dotée sur 'exercice 2017/2018 a hauteur de | |6 K€ faisait suite au contréle fiscal d'une filiale francaise.

Note 14  AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

——
En milliers d’euros mm—rsm
Produits constatés davance [ S s ... 868
TOTAL DES AUTRES PASSIFS NON COURANTS 8 280 8 648
Produits constatés d'avance (") 227 324
Dettes dimpot o e e 3488
TOTAL DES AUTRES PASSIFS COURANTS 2 643 3812

(1) Le poste « produits constatés d'avance » est constitué essentiellement de subventions d'investissement comptabilisées par Diam Corchos, Diam Bouchage, Sambois
et Diam France a hauteur de 8 ME.
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Note 15 CHIFFRES D'AFFAIRES

.

Mars 2019
En milliers d’euros Mars 2020 retraité* Variation
BTN e e B2V 0T 3840
Export 207 541 90 303 17238
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 290 258 269 380 20 878

* Cf note 5A. Comparabilité des comptes et impact de l'application de la norme IFRS 5.

Note 16 ~CHARGES DE PERSONNEL

E——
Mars 2019
En milliers d’euros retraité®
Safaires et traftements ) e | . (3%499)
Charges sociales (14 149) (13 390)
Participations des salariés (1 660) (1 165)
Provisions engagements de retraites (29) (143)
TOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL (55 360) (49 197)
* Cf note 5A. Comparabilité des comptes et impact de l'application de la norme IFRS 5.
(1) Au 31 mars 2020, ce montant inclut une charge IFRS 2 de 3,2 M€ contre |,1 M€ au 31 mars 2019.
Effectif moyen :
Variation

Mars 2020 Mars 2019 en nombre en’%

Effectif moyen [ 094 [ 118 (24) -2,1 %

La baisse de I'effectif moyen s'explique par la fermeture des activités bouchons naturels et agglo-rondelles de Piedade au cours
de I'été 2019.
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Note 17 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS

—
Mars 2019
En milliers d’euros retraité*
Restructurations @ B L1/ N )
Plus et moins values sur cession dmmobilisations T L. A
Autres® b 294) L (1.300)
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS (1 816) (1 807)

* (Cf. note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de l'application de la norme IFRS 5.

(1) Integre les frais de litiges avec des tiers.

(2) Inclut principalement les colts de départs et de restructuration chez Piedade (hors activités bouchons naturels et agglomérés/rondelles portées par le groupe
Piedade qui sont comptabilisées conformément & IFRS 5 sur la ligne résultat net des activités abandonnées au 31 mars 2020) et dans la division Elevage.

(3) Inclut notamment des colits relatifs a la dépréciation d'un stock de matiére premiere devenu obsoléte suite a une pollution externe pour 0,5 M€ et les frais relatifs
a l'offre publique d'achat et au refinancement du Groupe pour 0,5 ME.

Les variations des provisions pour risques et charges sont détaillées en note |3.

Note 18  AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Mars 2019

En milliers d’euros retraité

NS}
: v
i ON *

Résultat net/actifs financ. (hors équiv. de trésorerie)

Autres charges fnancieres nettes o fffffﬁ ﬁ ﬁ ﬁ i i i i i i i i i i i i i i B -
Autres produits financiers nets W ——
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS HORS CHANGE 127 (69)
Gainsde change B SO e
Pertes de change . e @009 (@28)
RESULTAT DES OPERATIONS DE CHANGE () (735) 57
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (608) (12)

* (f note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de I'application de la norme IFRS 5.
(1) Au 31 mars 2020, ces opérations incluent des pertes de change latentes nettes sur la conversion en € de dettes intragroupe provenant de filiales étrangeres (USD,
AUD, pesos argentin et chilien) impactées par le renforcement de I'euro.

s FINE
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Note 19  VENTILATION DE L'IMPOT AU COMPTE DE RESULTAT

—
Mars 2019
En milliers d’euros retraité*
Impét différé (193) 565
TOTAL DES IMPOTS SUR LE RESULTAT (11 164) (10 514)
* Cf note 5A. Comparabilité des comptes et impact de l'application de la norme IFRS 5.
(1) Dont (1'155) K€ relatifs a la CVAE au 31 mars 2020 contre (989) K€ au 31 mars 2019.
Note 20  RESULTATS PAR ACTION
—
20.1 INSTRUMENTS DILUTIFS
Au 31 mars 2020, le nombre de titres pouvant donner acces au capital est le suivant :
Nombre Ouvrant droit
de titres & nombre de titres
Actions ! . . . . Lo bAAesvEY 64403789
Actions gratuites I 177 413 | 177413
TOTAL 65 581 202 65 581 202

(1) Le nombre d'actions indiqué ne tient pas compte des actions d'autocontrdle.

20.2 RESULTAT PARACTION

Le niveau de résultat pris en compte est celui revenant a I'entreprise consolidante a savoir le Résultat net — part du Groupe. Le résultat
de base par action est obtenu en divisant le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de
I'exercice.

Mars 2019
En milliers d’euros retraité*

Résultat net de I'ensemble consolidé — Part du Groupe 28 338 25 349

Résultat net des activités poursuivies — Part du Groupe 2954 28022
Nombre moyen pondéré dactions en circuation (4413958 63676897
Résultat de base par action de Iensemble consolidé (en euro paracton) 044 040
Résultat de base par action des activités poursuivies (en euo paracton) 046 044

*  (Cf.note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de I'application de la norme IFRS 5.
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20.3 RESULTAT DILUE PARACTION Les instruments dilutifs sont les instruments qui donnent droit
a un acces différé au capital de la société consolidante et dont
I'émission future éventuelle en actions ordinaires se traduit par
une diminution du bénéfice par action.

Le niveau de résultat pris en compte est le Résultat net — part
du Groupe. Le nombre moyen pondéré d’'actions est ajusté de

I'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en . - .
actions ordinaires. Pour le calcul, sont retenus I'ensemble des instruments dilutifs émis

par la société consolidante, quel que soit leur terme.

Mars 2019
En milliers d’euros retraité”

Résultat net de 'ensemble consolidé — Part du Groupe 28331 25349
Résultat net des activités poursivies — Part du Groupe 957 802
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires utilisé pour le calcul du resu\tat dllue par actlon 65 274 927 63 7% 101
Résultat dllue par action de I'ensemble consolidé (en euro par action) 0,43'”“ - 0,40 .
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en ewro paraction) 045 044

*  (Cf.note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de l'application de la norme IFRS 5.

Note 21  DETAIL DE LATRESORERIE NETTE ET DE LENDETTEMENT FINANCIER

21.1 DETAIL DE LATRESORERIE NETTE

En milliers d’euros Note Mars 2019

Comptes bancaires 43 384 9916
SOUS-TOTAL DISPONIBILITES 43 384 9916
Valeurs mobiliéres de placement — brut - 10090 30081
Rubrlques actives de tresorerle T 53 474'”“ - 39 997..
Concours bancaires (|5 193) (8 497)
Rubriques passives de tresorerle 1 (15 193) (8 497)
TRESORERIE NETTE 38 281 31 500

é g( % FIINE
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21.2 DETAIL DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

En milliers d’euros Note Mars 2019

F

Dettes bancaires (9642 (81073)
o Us19y) o (8497)

Concours bancaires

Contrats de location-financ

LBo1e (7146
Autres dettes financieres @y (3450)

Instruments financiers

DETTES FINANCIERES BRUTES I (107 752) (100 218)
Disponibilités et équivalents de trésorerie N 39997

ACTIFS FINANCIERS 7 53 474 39 997
ENDETTEMENT FINANCIER NET (54 278) (60 221)

Note 22  INFORMATION SECTORIELLE

Les informations présentées sont fondées sur le reporting interne » |'activité « Bouchage » qui regroupe les activités de bouchage
utilisé par la direction pour I'évaluation de la performance des de vins;

différents secteurs. > les autres activités (facturations Holding).

Le résultat sectoriel de référence est le résultat opérationnel

courant. Le principal décideur opérationnel de la Société au sens de

I'FRS 8 est le Directeur Général.
Le management du Groupe OENEO a identifié trois segments

opérationnels :

» l'activité « Elevage » qui regroupe les activités destinée a
I'élevage de vins ;
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SECTEURS OPERATIONNELS

Résultat/Bilan mars 2020 Résultat/Bilan mars 2019 retraité*

En milliers d’euros E B H | Total E B H | Total
Chiffre d'affaires 94 969 195 289 - - 290258 92279 177 10l - - 269 380

Résultat opérationnel
courant 171736206 (3 6%9) T2 1AAlS 29698 (2832) oAkl

Total Actif 182347 266802 199376 (165381) 483 144 163 133 249539 146716 (121 449) 437939

Acq. immos corp. 533 16116 - - 20452 2359 550 75 - 7954
Acq. immos incorp. 742 24| 13 - | 096 223 321 3 - 547

Dotations aux amort.
et provisions (#063) G227y (180)  ....0..030) G24) 0352 N6 s (2420

Capitaux employés 139883 198349 2302 - 340534 126306 201 438 (16983) - 31076

ROCA (Retour/CA) 2% 19% - - Ms% le% 7% - oo 15%
ROCE (Retour/Capitaux

employés) 8%  18% ; ; 3%  11%  15% ; ] 13 %

Total Passif hors capitaux
propres 98 108 183373 79978 (165138) 196321 77422 177012 48277 (121 168) 181 543

E : Elevage, B : Bouchage, H : Holding**, | : élimination intersecteur.

* Cf. note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de I'application de la norme IFRS 5.

- Afin de ne faire supporter par les divisions opérationnelles que leurs charges propres, le colit du financement lié a la situation financiere dOENEO et les charges
liées au fonctionnement d’un holding coté ont été conservés au niveau du holding.

ZONES GEOGRAPHIQUES

Les postes ci-dessous sont ventilés : pour le chiffre d'affaires par Conformément a la norme IFRS 8, les actifs non courants a
zone de commercialisation a la clientele, pour les investissements présenter par zone géographique sont les actifs non courants
et les actifs par pays d'implantation des sociétés consolidées. autres que les instruments financiers et les actifs d'impots différés

et les excédents versés sur engagements de retraite.
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En milliers d’euros

Notes aux états financiers consolidés

Mars 2019
retraité*

France

Europe

Amérique

Océanie

Reste du monde

68 853

IR

14 152

2O

(108350

61 697
L
14 625

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES

290 258

269 380

* Cf note 5.A. Comparabilité des comptes et impact de I'application de la norme IFRS 5.

VENTILATION DES ACTIFS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers d’euros

Mars 2019

France

Europe

Amérique

Océanie

Reste du monde

2l G -
91 099

50 818

L Ale

19

289 140

103492
40789
e
A

TOTAL ACTIF

483 144

437 939

VENTILATION DES ACTIFS NON COURANTS HORS IMPOTS ET FINANCIERS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Mars 2019

En milliers d’euros

France

Europe

Amérique

Océanie

Reste du monde

81 504

LA

75 582
88987
PRI
588

TOTAL ACTIFS NON COURANTS HORS IMPOTS ET FINANCIERS

190 205

173 572

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020

4



COMPTES CONSOLIDES
4 Notes aux états financiers consolidés

Note 23  EFFECTIFS

Effectif moyen Effectif a la cléture

Mars 2020 Mars 2019 Mars 2020 Mars 2019

Cadres 173 166 |76 171
Ouriers o ST e 6

TOTAL DES EFFECTIFS 1094 1118 1085 1102
— Bouchage 654 681 662 661
i B - e R -
odng B - e R - R

Note 24  PASSIFS EVENTUELS

A la date d'arrété de nos comptes, nous n'avons pas connaissance de passifs éventuels de nature a impacter les comptes consolidés du
Groupe.

Note 25 DISTRIBUTION

L'assemblée générale mixte du 25 juillet 2019 a décidé la distribution d'un dividende de 0,15 € par action avec la possibilité pour chaque
actionnaire d’opter pour un paiement en numéraire ou en actions nouvelles. A ce titre, une option pour le paiement en actions s'est
ouverte le 31 juillet 2019 et s'est cloturée le 6 septembre 2019. Sur un montant total de distribution s’élevant a 9 567 K€, les actionnaires
ayant choisi le paiement du dividende en actions ont représenté 89,39 % des actions d OENEQ, soit 8 596 K€. Le versement du dividende
en numéraire de 972 K€ € a eu lieu le |6 septembre 2019.

é f/ﬁﬁ‘i LT = FINE N .
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Note 26 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES ET REMUNERATION DES DIRIGEANTS

TRANSACTIONS AVEC DES ENTREPRISES LIEES

En milliers d’euros Mars 2019

Au compte de résultat
Chlffre d aﬁ‘awes“) 4672 4573

Créances clients
Dettes fournisseurs @ (1 829) (2)

(1) Différentes sociétés du Groupe OENEQ, tant en Bouchage qu'en Elevage, sont fournisseurs du Groupe Rémy Cointreau, dont Andromede est également actionnaire
au travers de la société Orpar.

(2) La convention Andromede est liée aux prestations de services de pilotage et de contrble de la fonction financiere du Groupe par la société Andromede a la Société
OENEO SA. La Société OENEOQ verse une rémunération forfaitaire hors taxes correspondant aux prestations effectuées.Au 31 mars 2020, OENEO présente ici
une dette de 1,8 M€ au titre de la refacturation des frais de mise en place du financement conjoint avec Caspar (cf. note 5. Evénements marquants de l'exercice).

REMUNERATION DES DIRIGEANTS ET AUTRES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les conditions de rémunération sont arrétées par le Conseil d'administration sur proposition du Comité des Rémunérations.

Le Conseil d'administration a approuvé une grille de criteres de performance basés principalement sur des indicateurs financiers a prendre
en compte pour la fixation de la rémunération des dirigeants.

En milliers d’euros Mars 2019

Organes de direction (fixe, variable et jefons de présence) M2 388
Autres membres du Consewl d admlmstratlon (Jetons de presence) 239 253
TOTAL AVANTAGES A COURT TERME (MONTANTS BRUTS, HORS EXCEDENT SOCIAL) 731 641

Avantages posterleurs a Iemp\0|
Autres avantages a Iong terme et mdemmtes de fn de contrat

Charges liées aux plans d'actions et assimilés 393 278

TOTAL REMUNERATIONS 1124 919
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Notes aux états financiers consolidés

Note 27 ENGAGEMENTS HORS BILAN

—
Le suivi des engagements hors bilan fait I'objet d'un reporting au des comptes du Groupe. Par ailleurs, les engagements hors bilan
niveau de la direction financiere du Groupe, deux fois par an, dans significatifs doivent faire I'objet d’'une autorisation préalable a
le cadre des audits des comptes des filiales et de la consolidation minima de la direction financiere du Groupe.

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES A ACTIVITE COURANTE

En milliers d’euros Mars 2019

Aval, caution et garantie donnés (" R ooooB704 8704
Loyers immobiliers non échus @ 3353
TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 8704 12 057

(1) Ce montant correspond a :
- caution solidaire donnée par OENEO a la banque SGN en date du 9 décembre 2009 au titre d’'une ligne bancaire mise a disposition de la filiale
Boisé France pour | 529 K€,
- caution solidaire donnée a la banque Novo Banco au titre d'une ligne bancaire mise a disposition de la société Piedade pour 4 625 K€,
- avals, cautions et garanties donnés par OENEO, auprés de tiers, dans le cadre du rachat de Piedade pour 2 551 K€.
(2) Depuis l'introduction de la norme IFRS 6, ces montants sont comptabilisés en dettes financieres (cf. 5.A Principes comptables, méthodes d'évaluation).

ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPLEXES

Il n'existe aucun engagement hors bilan complexe dans les comptes du Groupe.

Note 28 EVENEMENTS POST-CLOTURE

Néant.
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Note 29  NOTES SUR LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

En milliers d’euros

31/03/2019
retraité

Incidence de la var. des stocks et en coursnets .. L L1076 02200
Incidence de la var, des dlients & autres debIteUrs NETS oo O 2 0.987)
Incidence de la var. des fournisseurs & autres créditeurs 10 497 (12 613)
INCIDENCE DE LA VARIATION DU BFR LIEE A L'ACTIVITE (10 688) (36 907)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACQUISITIONS D’IMMOBILISATIONS

En milliers d’euros

| 51/00/2020 IEULIEATS

Acquisitions d'immobilisations incorporelles . (osg (A7)
Acquisitions d'immobilisations corporelles o @rasy o (7994
Acquisitions dactifs financiers e = R
TOTAL ACQUISITIONS DE LA PERIODE (22 577) (8613)
Décalage de décaissements 4119 (2 754)
INVESTISSEMENTS CORPORELS, INCORPORELS ET FINANCIERS DECAISSES (18 458) (11 367)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACQUISITIONS/CESSIONS DE SOCIETES ET D’ACTIVITES CONSOLIDEES

En milliers d’euros

| 31/032020 IEEVCIER

Prix décaissé pour les nouvelles acquisitions de l'exercice T 4320)
Trésorerie acquise/cédée - [41
ACQUISITIONS/CESSIONS DE SOCIETES ET D’ACTIVITE CONSOLIDEES,

NETTES DE LA TRESORERIE ACQUISE - (4179)

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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FLUX DE TRESORERIE LIES AUX EMISSIONS ET REMBOURSEMENTS D’EMPRUNTS

Effet cash Effet non cash
Variation ,
X Rembour- dette de Intéréts Ecart de
En milliers d’euros 31/03/2019 Emission sement location courus conversion [EANRYyI0r10]
Emprunts et detfes financieres oleds 73197 (8076l 8230 209 )
S T2 CIZ0 1133.. e | il
Concours bancaires 8497 6 697 0 15193
TOTAL DETTES FINANCIERES 100218 79893 (81 952) 8230 1153 209 107 752

Note 30 VENTILATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE

I
Catégories d'instruments financiers
selon IFRS 9 Mars 2020
Evalués a la
X juste valeur
A Evalués & la  par les autres Dérivés qualifiés
Evalués au juste valeur  éléments du d'instruments Valeur
En milliers d’euros co0t amorti par résultat résultat global de couverture JRTRILT
Actifs

Actifs non courants

Actlfs ‘T;lnanciers non ‘c‘ourants ........ ) 91 6‘

Actifs courants B R
Clients et autres débiteurs . 23926 e 3,225 |
Trésorerie et équivalents 43 384 10 090 - - 53474
Passifs

Emprunts et dettes financieres non

courants 83267 SRR - .. |- Z T |
Instruments financiers - - - 27 27 27
Autres passifs financiers non courants - - - - - -

Emprunts, dettes financieres et

concours bancaires 24 458 - - - 24 458 24 458

|nstrumems ﬂnanoers ........... - e — ]
Fournisseurs et autres créditeurs 70869 - _ 7089 70869
Au.t;;e“s‘passﬁs ﬂnanaers Courah.t.s ....... - — ]

Y X- e @
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Catégories d'instruments financiers
selon IFRS 9 Mars 2019

Evalués a la
X juste valeur
, Evalués & la  par les autres Dérivés qualifiés
Evalués au juste valeur  éléments du d'instruments Valeur Juste
colt amorti  par résultat résultat global de couverture au bilan valeur

Actifs

Actifs non courants

86 187 -

9906 308l - BT BT

Passifs

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres non
courants

46 417 - - - 46 417 46 417

Emprunts, dettes financieres et
concours bancaires

2371 e A A A o

Autres passifs financiers courants
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

4.6

Exercice clos le 31 mars 2020

A l'assemblée générale de la Société OENEQ,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la Société OENEOQ relatifs a I'exercice clos le
31 mars 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces
comptes ont été arrétés par le Conseil d’'administration le 10 juin
2020 sur la base des éléments disponibles a cette date dans un
contexte évolutif de crise sanitaire liée a la Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au Comité d'Audit.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des
regles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du
[="avril 2019 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5,
paragraphe I, du reglement (UE) n°® 537/2014 ou par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes
que nous avons fournis au cours de I'exercice a votre société et
aux entités qu'elle contréle et qui ne sont pas mentionnés dans
le rapport de gestion ou I'annexe des comptes consolidés sont
les suivants :

> interventions réalisées en vertu des textes Iégaux et
réglementaires :

a l'occasion de la réduction du capital par annulation d'actions
achetées :

> intervention de I'un des commissaires aux comptes d OENEO
(Deloitte & Associés), désigné organisme tiers indépendant,
sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion.

OBSERVATION

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons
votre attention sur le changement de méthode comptable exposé
dans la note A « Principes comptables, méthodes d'évaluation »
de I'annexe aux comptes consolidés concernant la premiere
application de la norme IFRS 16 « Contrats de location ».

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS
CLES DE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour 'audit des comptes
consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de
l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble, arrétés
dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.
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s Evaluation des écarts d'acquisition des divisions
Bouchage et Elevage

(Paragraphes « 2. Ecarts d’acquisition », « 4. Immobilisations —

Valeur recouvrable des immobilisations » de la section A. « Principes

comptables, méthodes d'évaluation » et note | « Ecarts d'acquisition »

de la section D « Notes aux états financiers » de I'annexe aux

comptes consolidés)

RISQUE IDENTIFIE

Au 31 mars 2020, les écarts d'acquisition sont inscrits au bilan
consolidé pour une valeur nette comptable de 47 469 milliers
d’euros, soit 10 % du total actif. La Direction s'assure lors
de chaque exercice que la valeur comptable de ces écarts
d'acquisition n'est pas supérieure a leur valeur recouvrable et ne
présente pas de risque de perte de valeur.

La valeur recouvrable de I'activité des divisions Bouchage et
Elevage a été déterminée par référence 4 la valeur d'utilité calculée
a partir de la valeur actualisée des flux de trésorerie attendus du
groupe d'actifs composant chacune des divisions.

Nous avons considéré |'évaluation des écarts d’acquisition
comme un point clé de l'audit compte tenu (i) du poids de ces
actifs dans le bilan consolidé, (ii) de I'importance des jugements
de la Direction s'agissant notamment des prévisions de flux de
trésorerie, du taux de croissance retenu pour la détermination
de la valeur terminale utilisée dans les projections de flux de
trésorerie et du taux d'actualisation qui est appliqué dans un
contexte économique et financier de crise liée a la Covid-19
générant des incertitudes sur les projections de chiffre d'affaires et
sur la rentabilité du Groupe.

REPONSE APPORTEE

Nous avons examiné la conformité de la méthodologie appliquée
par la Société aux normes comptables en vigueur.

Nous avons également effectué un examen critique des
modalités de mise en ceuvre de cette méthodologie. Nous avons
notamment :

> vérifié I'exhaustivité des éléments composant la valeur
comptable des groupes d'unités génératrice de trésorerie
des divisions Bouchage et Elevage et la cohérence de la
détermination de cette valeur avec les projections des flux de
trésorerie estimés pour la détermination de la valeur d'utilité ;

> apprécié le caractére raisonnable des projections de flux de
trésorerie estimés par rapport au contexte économique et
financier, tenant compte des conséquences de la crise sanitaire
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liée a la Covid-19, dans les secteurs dans lesquels operent les
divisions Bouchage et Elevage, en obtenant une compréhension
de la fagcon dont la direction générale a élaboré les prévisions
dans le contexte évoqué précédemment.

> apprécié la cohérence du taux de croissance a l'infini pour la
détermination de la valeur terminale utilisée dans les projections
de flux de trésorerie avec les prévisions de marché ;

> examiné le calcul du taux d'actualisation appliqué aux flux de
trésorerie estimés attendus des divisions Bouchage et Elevage,
en Vvérifiant que les différents parametres composant le colt
moyen pondéré du capital des groupes d'unités génératrices de
trésorerie Bouchage et Elevage permettent d'approcher le taux
de rémunération que des participants au marché exigeraient
actuellement de telles activités ;

» revu l'analyse de sensibilité de la valeur d'utilité effectuée par la
Direction a une variation des principales hypotheéses retenues
en vérifiant les calculs de sensibilité réalisés et en appréciant la
pertinence des scénarios de sensibilité retenus par la Société
dans le contexte de la Covid-19.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
informations relatives au Groupe, données dans le rapport
de gestion du Conseil d'administration arrété le 10 juin 2020.
S'agissant des événements survenus et des éléments connus
postérieurement a la date d'arrété des comptes relatifs aux effets
de la crise liée a la Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils
feront I'objet d'une communication a 'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance
extra-financiere prévue par l'article L. 225-102-1 du Code de
commerce figure dans les informations relatives au Groupe
données dans le rapport de gestion, étant précisé que,
conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont
pas fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés, et doivent faire I'objet
d'un rapport par un organisme tiers indépendant.
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INFORMATIONS BI'ESULTANT D'AUTRES
OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Société
OENEO par I'assemblée générale du 30 juin 2004 pour Grant
Thornton et celle du 8 juin 2008 pour Deloitte & Associés.

Au 3| mars 2020, Grant Thornton était dans la 16° année de sa
mission sans interruption et Deloitte et Associés dans la 12° année.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

ET DES PERSONNES CONSTITUANT

LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES
AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés
présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place
le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la
direction d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d'Audit de suivre le processus d'élaboration
de l'information financiere et de suivre I'efficacité des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil
d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT
DES COMPTES CONSOLIDES

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés.
Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. 'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

> il prend connaissance du contréle interne pertinent pour
l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrdle interne ;

> il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction
de la convention comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de
la Société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

> il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés
et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations
et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;

» concernant l'information financiére des personnes ou entités
comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de
la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des
comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces
comptes.
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RAPPORT AU COMITE D'AUDIT

Nous remettons au Comité d'Audit un rapport qui présente
notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de
nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives
a I'"élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité
d’'Audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous
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jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes
consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'Audit la déclaration
prévue par l'article 6 du reglement (UE) n® 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a
L. 822-14 du Code de commerce et dans le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le Comité d'Audit des risques pesant
sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Bordeaux, le 8 juillet 2020

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton

Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Frambourt

Deloitte & Associés

Stéphane Lemanissier
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COMPTES SOCIAUX
5 Bilan

o1

5.1.1 BILAN ACTIF

31/03/2020 31/03/2019
12 mois 12 mois

Amortissements
En milliers d’euros Notes et provisions Net

Concessions, brevets 456 |61 295 31

|mmob|||sat|°ns mcorpore"es .......................... |,2 46| |6| 300 et 228..

|mmob|||sat|ons corpore"es ........................... . |,2 | 43 — 47 | o| e | 20 .
Partidpations 3 20613 143 201177 20360
Créances rattachées a des participations 1,4 17496 |7 496 23 328

Autregparquat@ng ...................................... 2 | |
Autres |mmob|||5at|ons ﬂnameres ......................... B 4 || [ || e ‘| ‘|' »
mmobiistons franceres 123 mom ra7 uees  memo

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 220 731 1645 219086 225 048

Matiéres premiéres

C“ems etcomptes r‘a‘t‘taches ............................. e 2443 e 2443 e 742 .
Autrescreances ........................................... 34 |38977
haomspores T ey e
VMP — Autres titres 10 087 10 087 30079
D|Spon|b|||teg ............................................ N 30305 e 30305 i 2085 -
Charges constatées davance A 66 66 209
TOTAL DE LACTIF CIRCULANT 184 979 5 184975 127 993

Ecarts de conversion actif

TOTAL DE L'ACTIF 407 539 1650 405 889 353 042
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COMPTES

SOCIAUX
Bilan
5.1.2 BILAN PASSIF
KYWOKYZIy I 31/03/2019
En milliers d’euros Notes 12 mois 12 mois
Capital social S 85052 64 104
82908 75259
6458 6366
147037
17850
6. 458 417
CAPITAUX PROPRES 319 838 302917
Obligations Remboursables en Actions (ORA)
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques a e o 863
Provisions pour charges ’ &8 132
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 966 995
Avances conditionnées
0 6731
8 779
8 4047 | 851
8 1898 2615
8 1o 350
DETTES 8,9,10 82 085 49 130
Ecarts de conversion passif
TOTAL DU PASSIF 405 889 353 042
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COMPTES SOCIAUX
5 Compte de résultat
5.2

2019
En milliers d’euros Notes 12 mois

Chiffre daffaires net e AONS A 3e
Productlon stockee

Production immob

Subventlons d exp|0|tat|on

Reprises sur provisions et transferts de charges NS 572 86T

Autres Pmdu'ts
Total produits d'exploitation SOOI ... . A
Achats de matleres premleres et autres approwsmnnements

Autres achats et charges extemes N 5 5356 3017
Impots, taxes et versements assmlles 9218
Salaires et traitements oI5 5197 242
Charges sociales s el4 971
Dotations aux amorUssements sur |mmob|l|sat|ons 98

Dotations aux pro our risques et charges dexploitation e R ... 8%

Dotations aux provisions sur actif circulant

Autrescharges 2 346
Total charges d’e R e 16534 7900
RESULTAT D’EXPLOITATION (5 867) (2 670)

Produits financiers des participations e FP 20762 24584

Produits financiers d

ces de Iactlf |mmob|||se

Autres intéréts et produts assimilés R 1 ——r

Reprises sur provisions et transferts e charges . SN2 .
Différences positiv e T8 296
Produits nets sur cession deVMP e 20 282
Total des produits financiers M6 22481 26341
13
L2500
AT
..2024
24317
21 647

Dotatlons ﬂnanoe ortlssements et provmons 3,

Intéréts et charges aSS|m|Iees

Différences né

Provision déprécia res de participation

Total des  charges flnanaeres S
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

214
Reprises exceptionnelles aux amortissements et provisions e 23R
Charges exceptlonnelles sur operatlons de gestlon _ I 24 I . 298
..108
Total charges exceptionnelles o N7 N300 502
RESULTAT EXCEPTIONNEL 17 (559) (55)
Participation des salariés aux résultats . ——
Impot sur les bénéfices (produit) |18 (2 953) (1 245)
RESULTAT NET 17 850 22 838

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Dota‘uons exceptic aux amorUssements et provisions

B odm € O e O
ORTHERN DIAM pietec
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Annexe

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 mars 2020 dont le total est de 405 889 K€ et au compte de résultat de I'exercice,

présenté sous forme de liste et dégageant un bénéfice de |7 850 KE.

A. PRINCIPES COMPTABLES, METHODES D'EVALUATION ET COMPARABILITE

DES COMPTES

Les Comptes Annuels sont établis conformément aux regles
définies par la mise en application du Plan Comptable Général
francais (réglement ANC 2014-03 modifié par les réglements
ANC 2015-06 et 2016-07) :

» prudence ;

» continuité de l'activité ;

» permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;
> indépendance des exercices.

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la
méthode des colts historiques.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des Comptes
Annuels et sont présentés en milliers d’euros (K€).

Les principales méthodes comptables utilisées sont les suivantes :

I. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt
d'acquisition a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
Les logiciels sont amortis linéairement sur une durée d'un
a cing ans.

A chaque arrété, lorsque la valeur nette comptable des
immobilisations est inférieure a leur valeur d'utilité, un
amortissement exceptionnel est pratiqué si la dépréciation
est jugée définitive, ou une provision est constituée dans le cas
contraire.

2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur prix d'achat.

Les amortissements sont calculés selon la durée de vie estimée
des immobilisations et selon les méthodes suivantes :

> matériels et outillages : 3 a 10 ans (linéaire) ;
» mobilier et matériel informatique : 3 a 10 ans (linéaire) ;
» installations techniques : 5 a 10 ans (linéaire) ;

» agencements : 5 a 10 ans (linéaire).

3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute est constituée par le colt d'acquisition augmenté
des frais d’acquisition. Conformément aux dispositions fiscales en
vigueur, la Société amortit fiscalement ces frais sur 5 ans prorata
temporis. La quote-part de ces frais ainsi amortie est constatée
dans un compte de provisions pour amortissements dérogatoires
dans les capitaux propres sous la rubrique « provisions
réglementées ».

vivelys

Une provision est éventuellement constituée si la valeur d'utilité,
fondée sur les flux futurs de trésorerie ou sur la méthode
patrimoniale, est inférieure a la valeur d'acquisition.

Dans le cas des flux futurs de trésorerie, ceux-ci sont basés sur
des plans d'affaires préparés par la direction générale du Groupe
et revus par le management dans le cadre de la crise Covid-19 et
de ses incertitudes.

Les flux de trésorerie futurs servant de base au calcul de la valeur
d'utilité ont fait I'objet d'hypotheses spécifiques visant a prendre
en compte I'impact estimé sur les deux prochaines années de la
crise sanitaire, intervenue en fin d’exercice. Ces hypothéses, dans
un contexte ou les incertitudes sur I'ampleur et la durée de la
crise restent nombreuses, incluent :

> un recul de l'activité en 2020/2021, sur les entités de la division
Bouchage (composée principalement de la société Diam
Bouchage et de ses filiales) et sur les entités de la division
Elevage (composée principalement de la société Seguin
Moreau & Cie et de ses filiales ainsi que de Vivelys) compensé
partiellement, sur les deux activités, par un plan d'économie ;

> puis une reprise de la croissance avec un décalage d'environ
2 ans par rapport aux hypothéses prises I'an dernier, qui
permettrait de revenir a I'horizon 2025 proche des cibles du
plan d'affaires pré-épidémie ;

» un taux de croissance a 'infini utilisé dans le calcul de la valeur
terminale de 1,7 % pour les deux divisions, contre 1,5 % sur
I'exercice précédent ; et

» un taux d'actualisation de 7,6 % pour les sociétés de la division
Elevage et de 7,7 % pour les sociétés de la division Bouchage.

L'analyse de sensibilité réalisée sur la valeur d'utilité des titres
Seguin Moreau & Cie conduit aux résultats suivants :

» l'utilisation d'un taux de marge d'EBITDA minoré d'un point
conduirait a une dépréciation des titres Seguin Moreau & Cie
de l'ordre de |3 M€ ;

» ['utilisation d'un taux de marge d'EBITDA minoré d'un point et
d'un taux Wacc majoré de 0,5 point conduirait a une dépréciation
des titres Seguin Moreau & Cie de l'ordre de 25 M€ ;

» |'utilisation d'un taux Wacc majoré de 0,5 point conduirait a
une dépréciation des titres Seguin Moreau & Cie de I'ordre de
10 M€,

L'analyse de sensibilité, réalisée sur la valeur d'utilité des titres
Diam Bouchage, ne laisse pas apparaitre de cas dans lequel la
valeur d'utilité deviendrait inférieure a la valeur comptable des
titres Diam Bouchage.
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4, CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale et sont
uniquement constituées de créances sur des sociétés du Groupe.
Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

5. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT -
AUTRESTITRES

La valeur brute est constituée par le co(t d'achat hors frais
accessoires. Une provision pour dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

6. ACTIONS PROPRES

Les titres autodétenus sont comptabilisés au colt d'acquisition.
Une dépréciation est constituée lorsque la valeur de marché est
inférieure a la valeur comptable.

Les actions propres détenues par la Société sont présentées
dans un sous-compte des valeurs mobilieres de placement. La
décomposition de ce poste est détaillée en note 5 b).

Conformément a I'avis du Conseil National de la Comptabilité
(CNC) 2008-17 du 6 novembre 2008, les actions affectées aux
plans d'attribution d'actions gratuites et aux plans d’options
d'achat d'actions ne sont pas dépréciées en fonction de la valeur
de marché, en raison de I'engagement d'attribution aux salariés
et de la provision constatée au passif (voir § spécifique ci-apres).

7. OPERATIONS EN DEVISES

En cours d'exercice, les transactions en devises sont enregistrées
pour leur contre-valeur en euros a la date d'opération.

Les dettes, créances, disponibilités en devises hors zone Euro
figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.
La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances
en devises hors zone Euro a ce dernier cours est inscrite dans le
poste « écart de conversion ».

La Société a adopté la méthode de la position globale de change
pour valoriser ses dettes et créances en devises, c'est-a-dire que
pour les opérations dont les termes sont suffisamment proches, les
pertes et gains de change latents sont compensés et le montant
de la provision pour risques éventuellement constituée est limité
a I'excédent des pertes latentes de change sur les gains latents.

8. NOTION DE RESULTAT COURANT
ET EXCEPTIONNEL

Les éléments des activités ordinaires méme exceptionnels par leur
fréguence ou leur montant sont compris dans le résultat courant.
Seuls les éléments ne se rapportant pas aux activités ordinaires
de l'entreprise ont été comptabilisés dans le résultat exceptionnel.

COMPTES
SOCIAUX

Annexe

9. INTEGRATION FISCALE

La Société a opté pour entrer dans un périmétre d'intégration
fiscale dont elle est la société téte de Groupe. Ce périmetre
comprend les sociétés suivantes :

» OENEO SA;

» Diam Bouchage SAS ;

> Seguin Moreau & Cie SAS ;

» Sambois SAS;

» Diam France SAS ;

» Société Transformation Argonnaise Bois SAS ;
> Boisé France SAS ;

> Vivelys SAS ;

» Exploitation Forestiere Cenci SAS ;

» Scierie Parqueterie Cenci SAS.

Les SASU Scierie Parqueterie Cenci et Exploitation Forestiere
Cenci ont intégré le groupe d'intégration fiscale au | avril 2019.

Selon les termes de la convention d'intégration fiscale, les
modalités de répartition de I'impdt sur les sociétés assis sur le
résultat d’ensemble du Groupe sont les suivantes :

> les charges d'impot sont comptabilisées dans les filiales comme
en l'absence d'intégration ;

> la société mere comptabilise le solde par rapport au résultat
d’ensemble.

Suite a la réglementation concernant la limitation de I'imputation
des déficits reportables, le groupe d'intégration fiscale est
redevable d'un impot sur les sociétés et contributions assimilées
s'élevant a 4 688 K€ apres crédits d'impot. Par ailleurs, I''mpot
qui aurait été supporté en l'absence d'intégration fiscale, soit le
produit d'intégration fiscale, ressort a 7 641 K€ (voir note 18 sur
la ventilation de I'lS). Il n'y a aucun déficit reportable antérieur a
I'option.

La décomposition de la charge d'imp6t sur les sociétés est
détaillée dans la note |8 « Répartition de I'mpdt sur les sociétés ».

En cas de sortie du Groupe d'intégration, aucune indemnisation ne
sera accordée par la Société OENEO a la société filiale au titre de
tous les surco(ts fiscaux dont son appartenance au Groupe aura
été la cause. En particulier, les déficits subis pendant l'intégration
fiscale et non utilisés par la société filiale resteront acquis a la
Société OENEO en sa qualité de société téte de Groupe.

10. PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

Conformément au reglement 2000-06 du Comité de la
réglementation comptable relatif aux passifs, les provisions sont
définies comme des passifs dont I'échéance ou le montant ne sont
pas fixés de facon précise ; un passif représente une obligation
a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.
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1. PROVISION POUR PLAN D’ATTRIBUTION
D’ACTIONS GRATUITES EXISTANTES

Lors de l'attribution des plans, la Société a une obligation
contractuelle a I'égard des bénéficiaires des attributions dont
il est probable qu’elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ceux-ci. Compte tenu de ces éléments, la Société
comptabilise une provision pour risque, déterminée plan par plan,
représentative de I'obligation de livrer les titres. Cette provision est
égale a la somme des éléments suivants :

> la valeur nette comptable des actions propres détenues ;

> le prix probable d'acquisition (évalué en cours de cloture) par
I'entreprise des actions qui n‘ont pas encore été achetées.

La prise en compte de la charge liée a cette provision est étalée au
prorata de |'acquisition des droits par les bénéficiaires.

Conformément a I'avis CNC 2008-17, les dotations et reprises de
provisions relatives aux attributions d'actions gratuites ou options
d'achat d'actions sont comptabilisées en résultat d'exploitation
et présentées en charges de personnel par I'intermédiaire d'un
compte de transfert de charge.

12. INSTRUMENTS DERIVES

OENEOQO gere certains de ses risques financiers a I'aide
d'instruments financiers dérivés. La Société utilise essentiellement
des swaps de taux d'intérét pour gérer les risques de taux liés a
ses besoins de financement. Selon les circonstances, ces swaps
permettent de passer de taux variables en taux fixes.

Conformément aux principes comptables francais, les montants
nominaux des instruments financiers dérivés ne sont pas
comptabilisés.

Les instruments financiers qui ne sont pas qualifiés d'instruments
de couverture font 'objet d'une provision lorsque leur valeur de
marché est négative.

13. PROVISION IDR

Une provision pour indemnités de fin de carriere a été constatée
dans les comptes sociaux pour un montant total de 78 K€.

Ce montant a été déterminé sur la base des hypotheses suivantes :
> age de départ des salariés : entre 65 et 67 ans ;

» taux de progression des salaires : 2 % cadres et non-cadres ;

» table de mortalité : INSEE 2018 ;

» taux d'actualisation Ibox AAT0+ : 1,42 % (incluant I'érosion
monétaire).

14. FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNTS

Conformément a la méthode préférentielle du reglement
CRC 99-02, les frais d'émission d’emprunt sont comptabilisés
a l'actif en charges a répartir et seront étalés sur la durée de
I'emprunt. A la cléture le montant & l'actif s'éléve a | 829 KE.

B. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

I. COMPARABILITE DES EXERCICES

L'exercice a une durée de |2 mois couvrant la période du | avril
2019 au 31 mars 2020, ce qui était aussi le cas de I'exercice
précédent.

2. PARTIES LIEES

Aucune transaction avec les parties liées n'a été conclue a des
conditions anormales de marché.

3. PROVISION POUR DEPRECIATION DESTITRES
OENEO AUSTRALASIA PTY LTD

La provision pour dépréciation sur les titres OENEO Australasia a
été portée a | 436 K€ a la cléture (I 213 K€ au 31 mars 2019).
Elle s'appuie sur une actualisation de la valorisation des titres de
la société OENEO Australasia d'aprés la méthode patrimoniale.
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4. REPRISE DE PROVISION POUR DEPRECIATION
DES TITRES DIAM SUGHERI SRL

Une reprise de provision de 40 K€ sur les titres Diam Sugheri
a été effectuée a la cléture, traduisant le redressement et
I'amélioration des performances de la société.

5. DETENTION DU CAPITAL SOCIAL

Le dénouement de I'OPAS sur les titres de la Société publié le
25 février 2020 a entrainé une prise de participation par Caspar
de 71,59 %. Dans le méme temps, Polygon Global Partner a
déclaré a I'AMF, pour le compte de clients et d'un fonds, avoir
dépassé le |18 février les seuils de 10 % du capital et des droits de
vote dOENEO pour détenir 10,15 9% du capital et des droits de
vote. Au 3| mars 2020, Polygon Global Partner détenait 12,01 %
du capital et des droits de vote.

DIAM @ pietec

Galileo



6. REMBOURSEMENTS ANTICIPES DES
EMPRUNTS BANCAIRES

La Société a procédé aux remboursements anticipés des emprunts
bilatéraux pour un montant total de 29 875 K€ au 31 mars 2020.

7. ADHESION AU CREDIT SYNDIQUE NEGOCIE
PAR CASPAR ENTANT QUE CO-EMPRUNTEUR

Le Groupe OENEO a procédé, au dernier trimestre de I'exercice,
au refinancement de sa dette bancaire bilatérale dont I'échéance
était proche, pour la remplacer par une dette bancaire syndiquée
tirée auprés de banques francaises de | rang.

Il'a pu ainsi sécuriser ses besoins de financements sur les cing
prochaines années, bénéficier d'un allongement significatif de la
maturité de sa dette et profiter de conditions bancaires a taux
variables, antérieures a la crise économique et sanitaire.

Le Conseil d'administration a validé le 26 mars 2020 I'adhésion
du Groupe OENEO, en tant que co-emprunteur, au nouvel
emprunt syndiqué de 385 M€ souscrit par Caspar. L'enveloppe
totale destinée a OENEOQO est de |85 M€ et sera débloquée par
tranches.

Au 31 mars 2020, la Société a débloqué un montant total
de 60 M€. La premiere tranche de 30 M€ est remboursable
annuellement jusqu’au 9 décembre 2025. La deuxieme tranche de
30 M€ est remboursable in fine au 9 décembre 2026.

Le risque de taux, plus important qu'auparavant, sera contenu
par la mise en place d'une couverture de taux au cours du
I semestre 2020/21.

Les colts de mise en place du crédit syndiqué (pour la quote-
part OENEO) s'élévent a |,8 M€ et seront étalés au compte de
résultat sur la durée du financement.

COMPTES
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8. CREATION DE LATONNELLERIE D.

La Société a créé au cours de I'exercice une filiale, la Tonnellerie D,
au capital social de 70 K€. Par l'intermédiaire de cette société, le
Groupe OENEO a acquis le 29 avril 2019 un fonds artisanal de
tonnellerie basé a Saint-Georges-sur-Cher (Loir-et-Cher).

9. IMPACTS LIES AU COVID-19

Le Groupe OENEO a terminé son exercice 2019/2020 alors que
la crise sanitaire et économique liée a la pandémie de Covid-19 se
répandait autour du globe.

Priorisant la santé des collaborateurs, le Groupe a pris les
mesures nécessaires pour adapter son fonctionnement sur les
sites de production et ainsi continuer d'accompagner ses clients et
maintenir sa qualité de service au quotidien. Au niveau du holding
OENEQ, I'ensemble des collaborateurs a poursuivi son activité en
télétravail des le début de la période de confinement.

Certains sites francais, aujourd’hui réouverts, ont di fermer
temporairement afin d'assurer la protection des équipes
(notamment dans les régions Grand Est et Bourgogne Franche
Comté particulierement touchées par I'épidémie). Ayant, dans ces
conditions réussies a garantir la continuité de son exploitation, le
Groupe n'enregistre pas d'impacts significatifs sur les comptes clos
le 31 mars 2020.

C. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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D. NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Note 1

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Augmentations Diminutions
Acquisitions
Valeur brute et virements Virements Valeur
début de poste de poste  Cessions/ brute en fin
En milliers d’euros I'exercice a poste  Fusion a poste  réductions  d'exercice
Concessions, brevets 150, 06 S
Immo. incorporelles en cours 197 192 5
TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 347 306 192 461
,,,,,, 66 L6
82 82
TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 148 148
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations et créances ratfachées 225941 L2832 220109
Préts et autres immobilisations ﬂn;}p;iéres """ I3 i o 3 )
TOTAL IMMOBILISATIONS
FINANCIERES 225 954 5832 220 122
TOTAL GENERAL 226 449 306 192 5832 220731
Note 2 TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
I
SITUATION ET MOUVEMENTS DE LEXERCICE
Augmentations Diminutions
Dotations Apport Amortissement
Amort. début de Sorties et partiel fin de
En milliers d’euros de I'exercice I'exercice Autre reprises  d'actif I'exercice
Concessions, brevets 19 42 16l
TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 119 42 161
Inst. Générales, agencements,
aménagements divers 10 I5 25
Mat de bureau et informatique, mobilier 18 4 22
TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 28 19 47
TOTAL GENERAL 147 61 208
ggle G (@ FINE — _
vivlys s @ é %Hﬂzmsku o(;ﬁ D\I,_A/M Q@ pietec



COMPTES

SOCIAUX
Annexe
Note 3 TABLEAU DES PROVISIONS
.
PROVISIONS SUR POSTES D’ACTIF
Augmentations Diminution
Montant Montant
début de Reprises Reprises en fin
En milliers d’euros I'exercice Dotations Autres utilisées non utilisées  d'exercice
Immobilisations incorporelles
123 o3 0 143
| |
Comptes courants ' 4
Autres postes d'actif 12 Il I
TOTAL 1270 223 52 1441
Note 4  ECHEANCIER DES CREANCES
.
Echéances
En milliers d’euros Montant >brut dunanau + a+d'unan

Créances de l'actif immobilisé

SOUS-TOTAL

L 7we

17 507

5832

s

11664
I
11675

Créances de Pactif circulant

e

12191

|66

SOUS-TOTAL 141 586 126 315 15271
TOTAL 159 093 132 147 26 946

(1) Les avances en compte courant correspondent pour |30 59| K€ a des fonds mis temporairement a la disposition des filiales conformément a la convention de
trésorerie signée entre OENEO et ses filiales directes ou indirectes. La différence de 6 596 K€ par rapport au poste « Groupe et Associés » correspond a des

créances liées a lintégration fiscale.

(2) La créance rattachée a des participations correspond a un crédit vendeur consenti a Diam Bouchage pour 'acquisition des titres Piedade, remboursable sur une

durée courant jusqu'au 30 septembre 2022.
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E. NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Note 5

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

A) COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Valeur
i Actions nominale
Eléments Nombre ordinaires (en euros)
1: Actions composant |e capital social au début de fexercice . 1103519 1103519 -
2. Actions émises pendant I'exercice 948 955 948 955 I
3. Actions remboursées pendant I'exercice
4. Actions composant le capital social a la fin de I'exercice 65 052 474 65 052 474

B) ACQUISITION PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

La Société détient au 31 mars 2020, 309 302 de ses propres
actions pour une valeur nette comptable de 2 996 K€.

Toutes les actions autodétenues au 3| mars 2020 soit 299 |33 actions
sont affectées aux plans d'attribution gratuite d'actions approuvés par
les conseils d'administration des 26 juillet 2018 (plan 15), 12 juin 2019
(plan 17), et 25 juillet 2019 (plans 18 & 19). Ces 299 133 actions
autodétenues permettent de couvrir 18 % de 'engagement maximum
des plans d'attribution gratuite d'actions existants au 31 mars 2020.

Ces plans sont destinés aux cadres dirigeants et collaborateurs
dont la contribution est majeure pour le développement du
Groupe.

Le solde résiduel des actions autodétenues correspond aux
actions liées au contrat de liquidité (10 169).

Les actions propres dOENEO sont inscrites au compte « Actions propres » (subdivision des valeurs mobilieres de placement). Les
mouvements de I'exercice 2019/2020 sont les suivants en nombre et en valeur :

Diminution

Solde Augmentation Diminution Solde
Nombre d'actions initial nette nette Distributions Reclassements final
Actions affectées aux plans
dactions gratuites 18540 281409 0o8le 0o8le 299133
Actions a affecter aux plans
dactions gratuites futurs 8035 8035 28035 0
Actions du contrat de liquidité 24 873 193 091 207 795 10 169
TOTAL 423 738 474 500 588 936 100 816 280 325 309 302

Au 31/03/2020

Provision pour

En milliers d’euros Quantités  Colt d'entrée dépréciation

Actions propres affectées aux plans d'attributions gratuites 299 133 2 884 2 884
Actions propres a affecter aux plans dattributions gratuites futurs 0 o 9% oo...9 9
Actions du contrat de liquidité 10 169 13 | 12
TOTAL ACTIONS PROPRES 309 302 2997 1 2 996
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I:\CTIONS GRATUITES DEFINITIVEMENT ATTRIBUEES DURANT L’EXERCICE
A CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL

Nombre d'actions Valorisation des

En 2019/2020 Date du attribuées  actions & la date Date Date de
(montants bruts en euros) plan en 2018/2019 d'acquisition d'acquisition disponibilité
Gisele DURAND | s 2610772018 L2624 LE09e416€ 2600772019 | 26/07/2020
Nicolas HERIARD DUBREUIL 26/07/2018 3284 143 998,56 € 26/07/2019 26/07/2020

Contribution sociale de 20 % due par les employeurs sur les actions gratuites attribuées

Cette contribution payable en une seule fois a été prise en charge par les sociétés employant les salariés bénéficiaires.

C) ACTIONSA DROIT DEVOTE DOUBLE
(ARTICLE 27 DES STATUTS)

Tout actionnaire a autant de voix qu'il possede d'actions ou en
représente, sans autre limitation que celles prévues par le Code
de commerce. Toutefois, un droit de vote double de celui conféré
aux autres actions, eu égard a la quotité du capital social qu'elles
représentent, est attribué sur la demande expresse de I'actionnaire
désirant bénéficier de ce droit, notifié a la Société par lettre
recommandée :

> 2 toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera
justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au nom du
méme actionnaire ;

> aux actions nominatives attribuées gratuitement a un
actionnaire, en cas d'augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, a raison d'actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit. En cas de
détention des actions anciennes depuis moins de deux ans, les
actions nouvelles seront admises au droit de vote double a la
méme date que les actions anciennes.

Ce droit de vote double cessera de plein droit pour toute action
transférée en propriété. Néanmoins, n'interrompt pas le délai ci-
dessus fixé ol conserve le droit acquis, tout transfert par suite de
succession, de liquidation de communauté de biens entre époux
ou de donation entre vifs, au profit d'un conjoint ou d'un parent
au degré successible.

Les actionnaires peuvent individuellement renoncer définitivement
ou temporairement a leur droit de vote double, cette renonciation
n'étant opposable a la Société et aux autres actionnaires qu'apres
avoir été notifiée a la Société. Aucune demande d'attribution
de droit de vote double n’a été adressée a la Société lors de
I'exercice 2019/2020.

D) PLANS D’ATTRIBUTION D’ACTIONS
GRATUITES

Le plan numéro 10 voté lors du Conseil d'administration daté du
22 juillet 2015 a donné lieu a l'attribution définitive le 22 juillet 2019
des 7 000 actions restantes pour une valeur comptable de 28 K€.

Le plan numéro |3 voté lors du Conseil d’administration du
26 juillet 2017 a donné lieu a l'attribution définitive le 26 juillet 2019
des 6 |62 actions restantes pour une valeur comptable de 51 K€,

Du plan numéro |5 voté lors du Conseil d'administration daté du
26 juillet 2018, restent 4 588 actions pour lesquelles la période
d'attribution s'achevera le 26 juillet 2020.

Le plan numéro 16 voté lors du Conseil d’administration du
26 juillet 2018 a donné lieu a l'attribution définitive le 26 juillet
2019 de 5 284 actions pour une valeur comptable de 50 K€.

Le plan numéro |7 d'attribution d'actions gratuites a été voté
lors du Conseil d’administration daté du 12 juin 2019 et ses
caractéristiques sont les suivantes :

» nombre total d'action susceptible d'étre attribuées : 65 200
(apres déduction des actions devenues caduques) ;

» période d'acquisition : 12 juin 2019-12 juin 2020 ;

» période de conservation : 2 juin 2020-12 juin 2021 ;

» nature des actions attribuées gratuitement : actions existantes
ou a émettre.

Le plan numéro |8 d'attribution d’actions gratuites a été voté

lors du Conseil d’administration daté du 25 juillet 2019 et ses

caractéristiques sont les suivantes :

» nombre total d'actions susceptibles d'étre attribuées : 627 625
(aprés déduction des actions devenues caduques) ;

» période d'acquisition : 25 juillet 2019-25 juillet 2022 ;
> période de conservation : NA ;

» nature des actions attribuées gratuitement : actions existantes
ou a émettre ;

» l'attribution des actions est soumise a l'atteinte d'objectifs de

performance. Au 31 mars 2020, il a été estimé une probabilité
de 100 % d'atteinte des objectifs.

Le plan numéro |9 d'attribution d'actions gratuites a été voté

lors du Conseil d'administration daté du 25 juillet 2019 et ses

caractéristiques sont les suivantes :

» nombre total d'actions susceptibles d'étre attribuées : 960 000 ;

» période d'acquisition : 25 juillet 2019-25 juillet 2022 ;

» période de conservation : NA ;

» nature des actions attribuées gratuitement : actions existantes
ou a émettre ;

» l'attribution des actions est soumise a l'atteinte d'objectifs de
performance et de surperformance. Au 3| mars 2020, il a été

estimé une probabilité de 100 % d'atteinte des objectifs de
performance.
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E) CAPITALAUTORISE MAIS NON EMIS,VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL,

ENGAGEMENTS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Le nombre d'actions au 31 mars 2020 pouvant donner acces au capital est le suivant :

Nombre de titres

Ouvrant droit

& nombre d'actions

Actions 65 052 474 65 052 474
ORA 0 0
Bons de Souscription d’Action Remboursable 0 0
TOTAL 65052 474 65052 474
Note 6 PROVISIONS REGLEMENTEES
—
Augmentations Diminutions Solde

En milliers d’euros Solde initial dotations reprises final
Amortissements dérogatoires 417 41 458
TOTAL 417 41 458
Note 7 TABLEAU DES PROVISIONS SUR POSTES DE PASSIF
—

Montant Reprise Reprise Montant

début de provisions  provisions en fin
En milliers d’euros I'exercice Dotation utilisées non utilisées  d'exercice
Provisions pour litige
Provision garantie clients
Provision perte sur marche a terme
Provision amendes et pénalités
Provision pertes de change ‘ ‘ ‘ o
Provision attribution d'actions gratuites (" 863 3863 848 3878
Autres provisions pour risque -
PROVISIONS POUR RISQUES 863 3863 848 3878
Provision pension et obligations 1272 14 58 78
Provision pour imp6&ts
Autres provisions pour charges 10 10
Autres provisions pour charges
PROVISIONS POUR CHARGES 132 14 58 88
TOTAL GENERAL 995 3878 907 3966

(1) Voir régles et méthodes comptables.
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Note8 ECHEANCIER DES DETTES
.
Echéances
En milliers d’euros Montant brut dunanau + del1a5ans + de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

1033121000 36000
SOUS-TOTAL 67 331 10 331 21 000
Fournisseurs et comptes rattachés e A LA 4. LN
Dettes fiscales et sociales | 898 | 898
Groupe et assodies e AL L AL L A
AUIES dBtes e e O30 930 e
Produits constatés d’avance
SOUS-TOTAL 14 754 14 754
TOTAL DETTES 82 085 25085 21 000 36 000

Note 9 EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

FACILITES GLOBALES COURT TERME » d'un emprunt syndiqué souscrit pour 30 000 K€, remboursable

. R in fine au 9 décembre 2026.
Consécutivement au refinancement de sa dette globale et a la

mise en place du crédit syndiqué, la Société a mis un terme aux L'emprunt a été conclu avec un taux variable, dont le niveau de

facilités globales court terme qui existaient au 31 mars 2019. marge pourra varier en fonction de covenants recalculés chaque
année.

AUTRES DETTES A MOYEN ET LONG TERME Une couverture de taux sera mise en place au cours du premier

. semestre de l'exercice 2020/21.
Au 31 mars 2020, les emprunts et dettes aupres des

établissements de crédit se composent :

» d'un emprunt syndiqué souscrit pour 30 000 K€, remboursables DETTES A COURT TERME

annuellement sur 6 ans ; OENEO dispose de concours bancaires a hauteur de 7 33| K€E.

Note 10 REPARTITION PAR NATURE DE TAUX

L'analyse par nature de taux des emprunts et dettes financiéres au 31 mars 2020 est la suivante :

En milliers d’euros Zone Euro
Emprunts bancaires — Taux variable 60 000 |
Découverts bancaires 7 331
TOTAL 67 331

OENEO | RAPPORT ANNUEL 2019/2020
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Note 11 REPARTITION PAR DEVISES

Toute la dette du Holding est libellée en euros. En conséquence, il n'y a aucun risque de change sur ces lignes. Néanmoins, dans le cadre
des relations avec ses filiales, OENEO effectue des avances en comptes courants qui peuvent étre libellées en devises étrangéres.

Note 12 CHARGES A PAYER RATTACHEES AUX POSTES DE DETTES

CHARGES A PAYER RATTACHEES AUX POSTES DE DETTES

En milliers d’euros 31/03/2019

Emprunts obligataires convertibles

Emprunts et dettes financieres divers 27 28

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3277 - HI' 096
Dettes fiscales et sociales R [ e ——rh
Autres dettes 4|3 350
TOTAL 5162 2 850

Note 13 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

Néant.

8, 185 @ € O Y U oAt we
. SNz ORTHERN ietec
@ vivelys 555 N cenal ﬁ 0nK DLA\/M e

Galileo



COMPTES
SOCIAUX

Annexe

F.  NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 14  VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

31/03/2020 31/03/2019
En milliers d’euros 12 mois 12 mois

France 3348 68,11 % 2 941 67,39 %
orope O S cerrnrerens: S |o92 222|% s | o|9 S 2335 % .
FVOUOOOPOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIO ... 5 N 38 |874%

TOTAL 4915 100 % 4364 100 % 5

Amérique
Océanie 30 0.

Le chiffre d'affaires d OENEO correspond a la facturation de prestations de services réalisées pour le compte des sociétés du Groupe. ||
inclut pour 634 K€ la refacturation du colt des actions gratuites attribuées aux salariés de filiales ou de sociétés liées.

Note 15  REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES

Analyse des reprises sur provisions 31/03/2020 31/03/2019
et transferts de charges (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois

Reprises sur provisions et transferts de charges 572 . 8
[ 830 -

Dont frais d'émission d'emprunts ()

...ont provisions pour plan J'actions gratutes 7 . o L
Autres achats et charges externes 5356 3017
Do

Salaires et traitements

Dont provisions pour plan d'actions gratuites ? 2 366 (77)

frais d'émission d'e nts ()

Charges sociales | 614 971

Dont provisions pour plan d’actions gratuites ? 648 -

(1) Les frais d'émission demprunts (cf. § 14 des principes comptables) sont comptabilisés en charges a répartir et étalés sur la durée de I'emprunt. Leur comptabilisation
initiale, en charges externes, est transférée a l'actif par le compte transferts de charges.

(2) Cf. §1'1 des principes comptables : Conformément a I'avis CNC 2008-17, les dotations et reprises de provisions relatives aux attributions d'actions gratuites ou
options d'achat d'actions sont comptabilisées en résultat d'exploitation et présentées en charges de personnel par I'intermédiaire d'un compte de transfert de
charge.
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Note 16 RESULTAT FINANCIER

—
31/03/2020 31/03/2019
Produits financiers (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois
Produits financiers des participations 20762 124584
Autres mterets et prodwts assimilés - I | |32,.,.. - I I75 B
Reprlses sur provisions et transferts de charges 52 4
P',ffe,'ﬁ?‘”?‘e? P‘?.S,'?'.V.cf.s.d.e. Fhﬁﬂg? : SR U - —
Produits nets sur cession de VMP |57 282
TOTAL 22 481 26 341

(1) Produits financiers sur participations constitués des :
- dividendes recus de Diam Bouchage SAS pour |3 059 K€ ;
- dividendes recus de Seguin Moreau & Cie pour 6 395 K€ ;
- dividendes regus de Vivelys SAS pour 902 K€ ;
- dividendes recus de Diam Sugheri SRL pour 406 KE.

RAWORYZI L 31/03/2019

Charges financiéres (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois
Dotations financiéres aux amortissernents et provisions ) [ it —— ]
Intéréts et charges assimilées B N - E—re
leferences négatives de change 295 72
TOTAL 1156 2023

(1) Il S'agit pour 223 K€ de la dotation pour dépréciation des titres OENEO Australasia.

Note 17 RESULTAT EXCEPTIONNEL

—
31/03/2020 31/03/2019
Produits exceptionnels (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois
Produits exceptionnels s/opérations de gestion? I o —
Produit d'exploitation sur exercice antérieur 126
Cessions d'éléments dactif S SUURUURRUUURO  ——

Reprise provisions exceptlonnelles

Autres reprises de provisions pour risques et char

Boni sur contrat de liquidité

TOTAL 741 448

(1) - Indemnités assurance pour Chili : 451 K€,
- Annulation pénalités de remboursement : 220 K€.
- Autres : | 7 KE.
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31/03/2020 31/03/2019

Charges exceptionnelles (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois

Charge d'exploitation sur exercice antérieur

Charges exceptlonnelles sur operatlon de gestlon 0 | 24| 298

Malisur contrat de lquidts  —— 08
Amortissements dérogatoires 40 96
TOTAL 1300 502

(1) - Reversement assurance aux filiales : 382 K€.
- Frais OPA et refinancement : 266 K€,
- Pénalités de remboursement versées : 456 K€E.
-Autres : 136 KE.

Note 18  VENTILATION DE LIMPOT SUR LES SOCIETES (IS)

REPARTITION DE LIMPOT SUR LES SOCIETES

31/03/2020 31/03/2019
12 mois 12 mois

IS avant IS aprés

Résultat intégration intégration Résultat Résultat
Nature de résultats (en milliers d’euros) avant IS fiscale fiscale apres IS apres IS
Resultat courant I5 457 |5 457 21647
Resultat except\onne\ CT - N N ‘ (559) } } (559 (55)

Résultat exceptionnel LT

Participation des salarles

Contributions ﬁi ﬁi 0
IS Groupe - - o ) ) (4 689) (4689) (5012)
Produit d' |ntegrat|on 7 641 7 641 6258
TOTAL 14 898 2 952 17 850 22 838
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DETAIL DE LINCIDENCE DE LINTEGRATION FISCALE SUR LIMPOT DU

En milliers d’euros Gain net d'intégration fiscale
Boisé France SAS 602
Seg“'”MoreaU&C'eSAS 3|36,‘.
Samb0|s SAS 96
TOTAL CONTRIBUTION DES FILIALES 7 641
Impot sur les sociétés db pour le Groupe (4 689)
GAIN NET D'INTEGRATION FISCALE 2 952

Note 19 CREANCES ET DETTES FUTURES D'IMPOTS

Montant Montant de la créance
en base future d'impdt
En milliers d’euros 31/03/2020 31/03/2020 31/03/2019

Accroissements d’impéts latents (passif)

es au taux de droit commun

SOUS-TOTAL IMPOTS DIFFERES PASSIF (DETTE FUTURE)
Allégements d’impéts latents (actif)

Décalages temporaires impo

Décalages temporaires imposables au taux de droit commun 577 9 179
Déficits reportables fiscalement ) 9915 AT 25659
SOUS-TOTAL IMPOTS DIFFERES ACTIF (CREANCE FUTURE) 80 492 24 953 25 838
SOLDE NET ALLEGEMENT/(ACCROISSEMENT) FUTUR 80 492 24 953 25838

(1) Déficits issus de limprimé 2058 Bbis — comme si la Société n'était pas membre d'un groupe fiscal.

Remarque :

Les accroissements et allégements d'imp&ts latents ont été calculés au taux de 31 % pour le résultat a court terme. Ces imp6ts différés ne
font pas I'objet d'une comptabilisation dans les comptes sociaux.
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G. AUTRES INFORMATIONS

REMUNERATION DES DIRIGEANTS
Note20 7 MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

—

31/03/2020 31/03/2019
Nature (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois
Membres du Conseil d'administration ® 239 253
TOTAL VERSE 731 641
(1) Dont :

- rémunération variable : 72 K€ ;
- rémunération fixe : 230 K€ ;
- rémunération exceptionnelle : 79 K€ ;
- jetons de présence : | 10 KE;
- hors excédent social.
(2) Jetons de présence.

Note 21 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément au décret 2008-1487 du 30 décembre 2008, I'information suivante est fournie.

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de I'exercice se décompose de la maniére
suivante :

» honoraires facturés au titre de la mission de contréle légal des comptes : 179 K€ ;

» honoraires facturés au titre des services autre que la certification des comptes : 20 K€ (DPEF).

H. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Note22 ENGAGEMENTS DONNES

Le suivi des engagements hors bilan fait I'objet d’'un reporting au niveau de la direction financiere du Groupe, deux fois par an, dans le
cadre des audits des comptes des filiales et de la consolidation des comptes du Groupe. Par ailleurs, les engagements hors bilan significatifs
doivent faire I'objet d'une autorisation préalable a minima de la direction financiere du Groupe.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES A ACTIVITE COURANTE

En milliers d’euros Note Mars 2019

Effets escomptés non échus

Aval, caution et garantie donnés e ). R 8705
Nantissement
Location immobiliere — Siege social 367

Achat '2\1 terme de d

Vente a terme de devis

Créances garanties par des slretés réelles

Instruments financiers dérivés (1) 27 467

TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 9 099 9172

Dont slretés réelles

(1) Ce montant correspond aux opérations de Swap de taux destinées, a l'origine, a réduire I'exposition du Groupe aux fluctuations des taux d'intéréts.
(2) Ce montant comprend 8 705 K€ correspondant a des avals, cautions et garanties donnés par OENEO, aupres de tiers, principalement dans le cadre du rachat
de Piedade.

ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPLEXES

I n'existe aucun engagement hors bilan complexe dans les comptes du Groupe.

Note 23 ENGAGEMENTS RECUS

Néant.

Note 24 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Néant.

Note 25 ENGAGEMENTS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL

Néant.
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Tableau des filiales et participations

e
n

Réserves Valeur comptable

et RAN avant  Quote-part des titres détenus

Capital affectation du capital

31 mars 2020 (en milliers d’euros) social des résultats détenu en % Brute Nette

Filiales (+ 50 %)

Diam Bouchage SAS 0012 17174 100 64745 64745

Seguin Moreay & Cle 545 43 e 100 1954 129541

OENEO flustralasia Py Ltd 100 SR e SR v S A

Sabate South Africa Ltd - 9) 100 - -

Vieyssas 2000 303 00 6439 6439
. oo G o Tt
S SEIRL e T
e 2 e e

TOTAL 16 561 52 047 202 510 201 074

Chiffre
Préts et avances Montant des d'affaires
consentis par cautions et hors taxes Résultat
OENEO et non  avals donnés  du dernier de dernier
31 mars 2020 (en milliers d’euros) encore remboursés par OENEO exercice exercice Dividendes

Filiales (+ 50 %)

46 347 - 13324 13059

“S‘éé‘uin M(Sreau & Cie SAé """"" 35 509 - 63060 '7 79.9 6'395”.

OENEO Australasia Pty Ltd 4 4109 (318)

OENEQ Austraasa Ty L .
ith Africe ) S

S L3 N SR

Tonnellerie Milet SAS T 2207 (1)

Tonnellerie D. SAS 0 0
TOTAL 82 650 - 82 279 22 551 20762
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5.5

Capitaux Capitaux
propres a Affectation Distribution propres a la
I'ouverture au Augmen- Dimi- du résultat de Résultat de cl6ture au
En milliers d’euros 31/03/2019 tation nution N-1 dividendes I'exercice 31/03/2020
Capital 64 104 948
Prime liées au capital social 75 259 7 649
Réserves |égale et
TERICMENTERS e O B S
Report a nouveau @ 133 858 22 746 (9 567) 147 037

(dont distribution
de dividendes)

Réwlatde[oercce 288 @89 1780 7850
Amortissements

dérogatoires 418 40 458
CAPITAUX PROPRES 302 917 8 637 (9 567) 17 850 319 938

(1) La variation du capital social sélevant a 948 955 euros sur 'exercice se décompose de la maniére suivante :
- Augmentation du capital en numéraire d'un montant de 948 955 euros.

(2) La variation du report a nouveau sélevant a |3 178 800 euros sur I'exercice se décompose de la maniére suivante :
- Affectation du résultat N-1 aprés distribution pour un montant 13 178 800 €.
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Tableau des résultats et autres éléments caractéristiques au cours des cing derniers exercices

KAWLoxyyLoy{od 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2017 31/03/2016
Exercices 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

1. CAPITAL SOCIAL EN FIN D’EXERCICE

Capital social (en milliers d’euros) 65 052 64 103 63 181 62 904 61 615
Nombre dactions ordinaires 65052474 64103519 63180843 62904186 61614555
Nombre d'actions a dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes 0 0 0 o 0
Nombre maximal d'actions futures a créer 0 0 0 0 186000
— par conversion d'obligations (OC, OCEANE, ORA

L B ... Qs S D D000,

Il. OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE
(en milliers d’euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 4915 4364 3559 3044 2994
Résultat avant impdts, participation des salariés, dotations

aux amortissements et provisions 18 142 22 658 3957 5 004 22 365
Impéts sur les bénéfices (2 953) ~(1245) (3849) @77y (4053)
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0
Résultat aprés impots, participation des salariés, dotations

aux amortissements et provisions 17 850 22838 29523 8283  563l6
Résultat distribué 9616 9415 8779 7967 7 190

11l. RESULTAT PARACTION

Résultat aprés imp&ts, participation des salariés mais

avant dotations aux amortissements et provisions 0,32 037 012 04044
Résultat apreés impots, participation des salariés et

dotations aux amortissements et provisions 0,27 0,36 0,47 0,13 091
Divdende attribué 3 chague action o Ols 0I5 o4 03 o0n
IV. PERSONNEL

Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 10 9 8,4 7,7 5
Montant de I':;r:r‘\ua'l‘é‘se salariale de 'I"'é;%é‘rcice """"""" 5197 2426 2 657 2 586'“ - I 7I3
Montant des"sucgf;wur'ﬁes versées au tltredes avantages -
sociaux de I'exercice (sécurité sociale, ceuvres sociales...) | 614 971 874 810 529
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

5.7

Exercice clos le 31 mars 2020

A l'assemblée générale de la Société OENEQ,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée
générale nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la
Société OENEOQ relatifs & I'exercice clos le 31 mars 2020, tels
qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés
par le Conseil d'administration le 0 juin 2020 sur la base des
éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de
crise sanitaire liée a la Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles
et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Société
a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au Comité d'Audit.

FONDEMENT DE LOPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
regles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du
[e"avril 2019 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5,
paragraphe I, du reglement (UE) n°® 537/2014 ou par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

o
0

i

st

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes
que nous avons fournis au cours de I'exercice a votre société et
aux entités qu'elle contréle et qui ne sont pas mentionnés dans
le rapport de gestion ou I'annexe des comptes annuels sont les
suivants :

> intervention réalisée en vertu des textes légaux et
réglementaires a I'occasion de la réduction du capital par
annulation d'actions autodétenues ;

> intervention de I'un des commissaires aux comptes d OENEO
(Deloitte & Associés), désigné organisme tiers indépendant,
sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS -
POINTS CLES DE LAUDIT

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes
annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de
I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble, arrétés dans
les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

e Evaluation des titres de participation

(Note A.3 « Immobilisations financieres » de 'annexe des comptes
annuels)

RISQUE IDENTIFIE

Les titres de participation, figurant au bilan au 31 mars 2020 pour
un montant net de 201,2 M€, représentent I'un des postes les plus
importants du bilan (49,6 %). lls sont comptabilisés a leur date
d'entrée au colt d'acquisition augmenté des frais d’acquisition et
dépréciés sur la base de leur valeur d'utilité représentant ce que
la Société accepterait de décaisser pour les obtenir si elle avait a
les acquérir

La valeur d'utilité est estimée par la direction sur la base des flux
futurs de trésorerie actualisés ou de la méthode patrimoniale.
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Nous avons considéré |'évaluation des titres de participation
comme un point clé de l'audit compte tenu (i) du poids de
ces actifs dans le bilan, (i) de I'importance des jugements de
la Direction s'agissant notamment des prévisions de flux de
trésorerie, du taux de croissance retenu pour la détermination
de la valeur terminale utilisée dans les projections de flux de
trésorerie et du taux d'actualisation qui est appliqué dans un
contexte économique et financier de crise liée a la Covid-19
générant des incertitudes sur les projections de chiffre d'affaires et
sur la rentabilité du Groupe.

REPONSE APPORTEE

Nous avons examiné la conformité de la méthodologie appliquée
par la Société aux normes comptables en vigueur.

Nous avons également effectué un examen critique des
modalités de mise en ceuvre de cette méthodologie. Nous avons
notamment :

> pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :

— apprécié le caractére raisonnable des projections de flux de
trésorerie estimés par rapport au contexte économique
et financier, tenant compte des conséquences de la crise
sanitaire liée a la Covid-19, dans les secteurs dans lesquels
opérent les entités des divisions Bouchage et Elevage, en
obtenant une compréhension de la fagon dont la direction
générale a élaboré les prévisions dans le contexte évoqué
précédemment,

~ apprécié la cohérence du taux de croissance a l'infini pour
la détermination de la valeur terminale utilisée dans les
projections de flux de trésorerie avec les prévisions de
marché,

examiné le calcul du taux d'actualisation appliqué aux flux de
trésorerie estimés attendus des divisions Bouchage et Elevage,
en Vérifiant que les différents parameétres composant le co(t
moyen pondéré du capital des divisions Bouchage et Elevage
permettent d'approcher le taux de rémunération que des
participants au marché exigeraient actuellement de telles
activités,

— revu 'analyse de sensibilité de la valeur d'utilité effectuée
par la Direction a une variation des principales hypotheses
retenues en Vérifiant les calculs de sensibilité réalisés et en
appréciant la pertinence des scénarios de sensibilité retenus
par la Société dans le contexte de la Covid-19 ;

» pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :

Vérifié que les capitaux propres retenus dans le cadre de
I'approche patrimoniale concordent avec les comptes des
entités qui ont fait l'objet d'un audit ou de procédures
analytiques et que les ajustements opérés, le cas échéant, sur
ces capitaux propres sont fondés sur une documentation
probante.

COMPTES
SOCIAUX

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport
de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d’administration arrété
le 10 juin 2020 et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.
S'agissant des événements survenus et des éléments connus
postérieurement a la date d'arrété des comptes relatifs aux effets
de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront
I'objet d'une communication a I'assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les
comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441-4 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de |'existence, dans le rapport du Conseil
d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des
informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4
du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des
dispositions de l'article L. 225-37-3 du Code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données
ayant servi a |'établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société aupres des sociétés
contrélant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de
ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre
société a considérées susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application
des dispositions de I'article L. 225-37-5 du Code de commerce,
nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles
sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de
ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces
informations.
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives aux prises de participation et de controle et
a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous
ont été communiquées dans le rapport de gestion.

INFORMATIONS BESULTANT D’AUTRES
OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Société
OENEO par I'assemblée générale du 30 juin 2004 pour Grant
Thornton et par celle du 8 juin 2008 pour Deloitte & Associés.

Au 31 mars 2020, Grant Thornton était dans la 16° année de sa
mission sans interruption et Deloitte & Associés dans la |2 année.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES
PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES
ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels
présentant une image fidele conformément aux regles et principes
comptables francais ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’Audit de suivre le processus d'élaboration
de l'information financiere et de suivre I'efficacité des systémes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil
d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES RELATIVES A LAUDIT DES COMPTES
ANNUELS

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. 'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
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permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur; car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

> il prend connaissance du contréle interne pertinent pour
l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrdle interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction
de la convention comptable de continuité d'exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la Société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il
conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier;

> il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels
et évalue si les comptes annuels refletent les opérations
et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele.
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Rapport au Comité d’Audit

Nous remettons un rapport au Comité d'Audit qui présente
notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de
nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du controle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité
d’Audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous

COMPTES
SOCIAUX

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes
annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'Audit la déclaration
prévue par l'article 6 du reglement (UE) n® 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-
4 du Code de commerce et dans le code de déontologie de
la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous
nous entretenons avec le Comité d'Audit des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Bordeaux, le 8 juillet 2020

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International
Vincent Frambourt

Associé

Deloitte & Associés

Stéphane Lemanissier

Associé
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU

Ordre du jour

6.1

14 SEPTEMBRE 2020

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE

DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

» Approbation des comptes annuels de I'exercice clos
le 31 mars 2020.

» Approbation des comptes consolidés de |'exercice clos
le 31 mars 2020.

» Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 mars 2020.

» Approbation des conventions réglementées visées aux
articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

» Ratification de la cooptation du mandat d'administrateur de
M. Elie HERIARD DUBREUIL.

» Renouvellement du mandat d'administrateur de M. Jacques
HERAIL.

» Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Vivien
HERIARD DUBREUIL.

» Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Olivier
HUBIN.

» Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Armand
WIEDEMANN-GOIRAN.

» Nomination de Mme Wendy HOLOHAN en qualité
d'administrateur.

» Renouvellement du mandat des commissaires aux comptes
titulaires.

» Approbation des principes et critéeres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toutes natures

attribuable, au Président du Conseil d’administration, en
application de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce.

» Approbation des principes et critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toutes natures
attribuables au Directeur Général, en application de
larticle L. 225-37-2 du Code de commerce.

» Approbation de la politique de rémunération des
administrateurs pour I'exercice 2020/2021.

» Approbation des informations relatives a la rémunération de
I'exercice 2019/2020 des mandataires sociaux mentionnées a
l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce.

» Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toutes natures versés ou attribués au cours
de l'exercice clos le 31 mars 2020 a M. Hervé CLAQUIN, en
application de l'article L. 225-100 du Code de commerce.

» Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toutes natures versés ou attribués au cours
de I'exercice clos le 31 mars 2020 a M. Nicolas HERIARD
DUBREUIL, en application de l'article L. 225-100 du Code de
commerce.

» Approbation de la rémunération des administrateurs au titre de
I'exercice 2019/2020.

» Autorisation au Conseil d'administration pour permettre a la
Société d'opérer en bourse sur ses propres actions.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

» Autorisation au Conseil d’administration de réduire le capital social par annulation des actions autodétenues.

RESOLUTIONS A CARACTERE MIXTE

» Pouvoirs pour les formalités.
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6.2

ASSEMBLEE
GENERALE
MIXTE

Présentation des résolutions

6.2.1

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE

DE L'’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

APPROBATION DES COMPTES ANNUELS ET
CONSOLIDES, AFFECTATION DU RESULTAT

Les deux premiéres résolutions traitent de I'approbation des
comptes annuels et consolidés de I'exercice 2019/2020 de la
Société.

Les comptes sociaux font ressortir un bénéfice de 17 850 456,88 €.

Les comptes consolidés font ressortir un bénéfice de 28 330 519 €.

La troisiéme résolution traite de I'affectation du résultat social
de I'exercice 2019/2020 et de la mise en paiement du dividende.

Le résultat net de la Société pour I'exercice écoulé s'éleve a
17 850 456,88 €, auquel s'ajoute le montant du report a nouveau
figurant au bilan de 147 037 338,93 €, et duquel doit étre prélevée
la dotation a la réserve |égale de 94 895,50 €, formant ainsi un
total distribuable de 164 792 900,31 €.

Le Conseil d'administration a proposé de ne pas verser de
dividende du fait de la situation sanitaire exceptionnelle imposée
par le Covid- 9.

En conséquence, le compte report a nouveau serait porté a
164792 900,31 €.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des imp&ts, il est rappelé que les dividendes suivants ont été distribués

au cours des trois derniers exercices (en euros) :

Exercice Dividendes distribués Revenu réel Dividende par action
2018/2019 9569 122,30 € 9569 122,30 € 0,15 €
2017/2018 94|45|OOO€ ?,4|45|9'OO€ 0,15 €
2016/2017 8779 16522 € 8779 16522 € 0,14 €

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES

La quatriéme résolution concerne I'approbation des conventions
réglementées approuvées par le Conseil d’administration en
application de l'article L. 225-38 du Code de commerce. Il s'agit
des conventions intervenues au cours de |'exercice entre la
Société et ses dirigeants ou une société ayant un ou plusieurs
dirigeants communs a la Société.

Ces conventions ont été examinées a nouveau par le Conseil
d'administration lors de sa séance du 10 juin 2020 conformément
a l'article L. 225-40-1 du Code de commerce et sont mentionnées
dans le rapport spécial des commissaires aux comptes.

Il est précisé qu'en application des dispositions Iégales en
vigueur, les conventions réglementées déja approuvées par
I'assemblée générale au cours des exercices antérieurs et dont
les effets perdurent ne sont pas soumises de nouveau au vote de
I'assemblée générale. Elles sont rappelées dans le rapport spécial
des commissaires aux comptes précité.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La cinquiéme résolution propose de ratifier la cooptation de
M. Elie HERIARD DUBREUIL en qualité de nouvel administrateur,
en remplacement de M. Marc HERIARD DUBREUIL,
démissionnaire, jusqu'a I'assemblée générale des actionnaires
qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2021,
conformément a la décision du Conseil d’administration du
25 juillet 2019.

Les résolutions six a dix proposent d'approuver ou de ne pas
approuver le renouvellement du mandat arrivé a échéance de
trois administrateurs, pour une durée de trois années, qui viendra
a expiration lors de I'assemblée générale des actionnaires qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023 :

» M. Jacques HERAIL, administrateur non indépendant ;

» M. Vivien HERIARD DUBREUIL, administrateur non indépendant ;

» M. Olivier HUBIN, administrateur indépendant ;

» M. Armand WIEDEMANN-GOIRAN, administrateur

indépendant.

Ces mémes résolutions proposent d’approuver la nomination
d'un nouvel administrateur pour une durée de trois années qui
viendra a expiration lors de 'assemblée générale des actionnaires
qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023 :

» Mme Wendy HOLOLAN, administrateur indépendant.
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Présentation des résolutions

MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Au titre de la onziéme résolution, le Conseil d'adminsitration
propose, sur proposition du Comité d'Audit, a I'issue d'une
procédure d'appel d'offre, d’'approuver le renouvellement du
mandat arrivé a expiration du Cabinet Deloitte & Associés agissant
en qualité de commissaire aux comptes titulaire de la Société,
pour une durée de six exercices prenant fin lors de I'Assemblée
qui statuera sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31 mars
2026.

APPROBATION DES PRINCIPES ET CRITERES

DE DETERMINATION, DE REPARTITION ET
D’ATTRIBUTION DES ELEMENTS COMPOSANT LA
REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE
TOUTE NATURE ATTRIBUABLES AUX DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX DE LA SOCIETE (VOTE
EX-ANTE)

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, les douziéme et treiziéme résolutions proposent
a l'assemblée générale d'approuver les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, attribuables aux mandataires sociaux en
raison de I'exercice de leur mandat et constituant la politique de
rémunération les concernant.

Ces principes et critéres ont été arrétés le 10 juin 2020 par le Conseil
d'administration, sur recommandation du Comité des Nominations et
des Ressources Humaines, et sont présentés dans le rapport prévu
par l'article précité et figurant au chapitre 3 du Rapport Annuel.

Il 'est précisé qu'en cas de rejet de ces résolutions, les principes
et critéres précédemment approuvés par |'assemblée générale
continueront de s'appliquer.

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE
REMUNERATIONS DES ADMINISTRATEURS
(VOTE EX-ANTE)

Le Conseil d'administration propose de maintenir le montant
global de de la rémunération des administrateurs (ex-jetons de
présence) a la somme de 400 000 € pour I'exercice 2020/202 |
et pour les exercices ultérieurs jusqu’a nouvelle décision de
I'assemblée générale.

Le Conseil d'administration souhaite se réserver la possibilité
de rémunérer le Président du Conseil par le biais de ce type de
rémunération, en tout ou partie.

Cette décision fait I'objet de la quatorziéme résolution.

APPROBATION DES INFORMATIONS RELATIVES
A LA REMUNERATION DE L’EXERCICE 2019/2020
DES MANDATAIRES SOCIAUX MENTIONNEES

A LUARTICLE L.225-37-3 | DU CODE DE COMMERCE

[l est proposé aux actionnaires d'approuver les informations

mentionnées a l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce.

Cette décision fait 'objet de la quinziéme résolution.
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APPROBATION DES ELEMENTS COMPOSANT
LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES
DE TOUTE NATURE VERSES OU ATTRIBUES AU
TITRE DE LEXERCICE CLOS AUX DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX (VOTE EX-POST)

Il est proposé aux actionnaires d’approuver au titre des seizieme
et dix-septiéme résolutions les éléments composant la
rémunération totale et les avantages de toutes natures versés aux
attribués au titre de I'exercice clos le 31 mars 2020, aux dirigeants
mandataires sociaux, a savoir :

» M. Hervé CLAQUIN, en qualité de Président du Conseil
d'administration ;

» M. Nicolas HERIARD DUBREUIL en qualité de Directeur
Général.

Les éléments de rémunération concernés portent sur (i) la part
fixe, (ii) la part variable annuelle et le cas échéant, la partie variable
pluriannuelle avec les objectifs contribuant a la détermination de
cette part variable, (iii) les rémunérations exceptionnelles, (iv) , les
actions de performance et tout autre élément de rémunération
de long terme, (v) les indemnités li€es a la cessation des fonctions,
(vi) le régime de retraite supplémentaire et (vii) les avantages de
toute nature.

Les éléments présentés sont également reproduits dans les
chapitres 3.5 du Rapport Annuel de la Société.

Conformément aux termes de l'article L. 225-37-2 du Code de
commerce, il est précisé que le versement des éléments variables
et exceptionnels de rémunération attribués au titre de I'exercice
clos 2019/2020 est conditionné a 'approbation préalable par
la présente assemblée générale ordinaire des éléments de
rémunération des personnes concernées.

APPROBATION DE LA REMUNERATION
DES ADMINISTRATEURS AU TITRE
DE L'EXERCICE CLOS

Il est proposé aux actionnaires d'approuver au titre de
la dix-huitiéme résolution les montant des rémunérations
versées aux administrateurs au titre de |'exercice clos le 31 mars
2020, et ce dans le cadre de 'autorisation donnée par |'assemblée
générale du 25 juillet 2019.

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Au cours de l'exercice 2019/2020, la Société a acquis 194 175
actions dans le cadre de l'autorisation accordée par I'assemblée
générale du 25 juillet 2019.

A la cléture de I'exercice, le nombre total des actions
autodétenues s'élevait a 309 302 actions, soit 0,48 % du capital de
votre Société au 31 mars 2020.

A cette date, 299 133 actions étaient entiérement affectées a
I'attribution d'actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux,
et 10 169 actions étaient affectées a la Société au titre de son
contrat de liquidité.
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Il est proposé d'autoriser le Conseil d'administration, pour une
période de 18 mois, @ mettre en ceuvre un programme de rachat
d'actions, dans la limite Iégale de 10 % du capital (5 % dans le
cas d'actions acquises pour étre conservées ou remises a titre
d'échange ou de paiement dans le cadre d'opérations de fusion,
scission ou apport), du capital correspondant au 31 mars 2020 a
6 474 317 actions (déduction faite des actions autodétenues) dans
les conditions suivantes :

> prix d'achat maximal : |4 € par action (hors frais d'acquisition) ;

» montant global maximum : 90 640 441 € étant précisé qu'en cas
d'opération sur le capital de la Société, ce montant sera ajusté
en conséquence ;

ASSEMBLEE
GENERALE
MIXTE

Présentation des résolutions

» réalisation a tout moment hors période d'offre publique
d'acquisition visant la Société et par tout moyen dans les limites
autorisées par les dispositions égales et réglementaires en
vigueur.

Les objectifs du programme de rachat d’actions soumis a
I'autorisation sont détaillés dans la résolution soumise au vote de
I'assemblée générale.

Cette autorisation est valable pour une durée de 18 mois a
compter de la présente assemblée. Nous vous rappelons que ces
actions, qui n'ont naturellement pas droit aux dividendes, sont
obligatoirement mises sous la forme nominative et privées du
droit de vote.

Cette décision fait 'objet de la dix-neuviéme résolution.

6.2.2 RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

AUTORISATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE REDUIRE LE CAPITAL PARANNULATION
DES ACTIONS AUTODETENUES

Il est proposé a la vingtieme résolution, d'autoriser le Conseil
d'administration a procéder a I'annulation d'actions autodétenues
par la Société dans la limite de 10 % de son capital social.

Cette autorisation est demandée pour |8 mois a compter de la
présente assemblée.

Nous vous informons par ailleurs que le Conseil d’'administration
n'a procédé a I'annulation d'aucune action de la Société au cours
de I'exercice clos le 31 mars 2020.

6.2.3 RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE

DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

POUVOIRS

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales extraordinaires, donne tous
pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent

proces-verbal pour accomplir tous dépdbts et formalités de
publicité |égale et autres qu'il appartiendra. C'est I'objet de
la vingt-et-unieme résolution.
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6.3

Assemblée générale mixte du 14 septembre 2020

14 SEPTEMBRE 2020

6.3.1

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes annuels de I’exercice clos
le 31 mars 2020)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d'administration et des rapports des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels clos le 31 mars 2020, approuve les
comptes de I'exercice clos le 31 mars 2020, comprenant le bilan, le
compte de résultat et ses annexes tels qu'ils lui ont été présentés,
faisant ressortir un bénéfice net de |7 850 456,88 €.

Elle approuve également les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

En application des dispositions de l'article 223 quater du Code
général des imp&ts, I'assemblée générale constate que le montant
des charges et dépenses non déductibles visées a l'article 39-4 du
Code général des impots au cours de I'exercice clos le 31 mars
2020 séleve a 31 316 €.

DEUXIEME RESOLUTION

(Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos
le 31 mars 2020)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil

RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

d'administration et des rapports des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2020,
approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars
2020, comprenant le bilan, le compte de résultat et ses annexes,
tels qu'ils lui ont été présentés, faisant ressortir un bénéfice net de
28330519 €

Elle approuve également les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION

(Affectation du résultat de I'exercice clos
le 31 mars 2020)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration,
décide l'affectation suivante du résultat de |'exercice :

|7 850 456,88 €
94 895,50 €
17755 561,38 €
147 037 33893 €
16479290031 €
» Dividende de O euro par action 0€
164 792 900,31 €

» Bénéfice de I'exercice

» Dotation a la réserve |égale
» Solde

» Report a nouveau antérieur

» Bénéfice distribuable de I'exercice

» Report a nouveau

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impots, I'assemblée générale prend acte de ce que le montant
des dividendes distribués au cours des trois derniers exercices a été le suivant (en euros) :

Exercice Dividendes distribués Revenu réel Dividende par action
2018/2019 9569 12230€ 9569 122,30 € 0,15 €
ZOITI2018 e 2 OO0 € 9 AIAI000€ e D2 €
2016/2017 8779 16522€ 8779 16522 € 0,14 €
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QUATRIEME RESOLUTION

(Approbation des conventions réglementées visés aux
articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions réglementées visées aux
articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, statuant sur
ce rapport, approuve les conventions visées dans ce rapport.

CINQUIEME RESOLUTION

(Ratification de la cooptation du mandat
d’administrateur de M. Elie HERIARD DUBREUIL)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires apres
avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration,
et, apres avoir pris acte de la décision du Conseil d'administration
du 25 juillet 2019 de coopter M. Elie HERIARD DUBREUIL en
qualité de nouvel administrateur en remplacement de M. Marc
HERIARD DUBREUIL, démissionnaire, ratifie la cooptation de
M. Elie HERIARD DUBREUIL en qualité d'administrateur.

M. Elie HERIARD DUBREUIL exercera ses fonctions de membre du
Conseil d'administration de la Société pour la durée restant a courir du
mandat de son prédécesseur; soit jusqu'a I'assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de I'exercice clos au 31 mars 2021.

M. Elie HERIARD DUBREUIL a fait savoir qu'il acceptait ce mandat
et qu'il n'exercait aucune fonction et n'était frappé d'aucune
mesure susceptible de Iui en interdire I'acces.

SIXIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur
de M. Jacques HERAIL)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’'administration et
constatant que le mandat d'administrateur de M. Jacques HERAIL
arrive a expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de
renouveler son mandat a compter de ce jour et pour une durée
de trois années, soit jusqu'a l'issue de 'assemblée générale qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023.

SEPTIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur
de M.Vivien HERIARD DUBREUIL)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration et
constatant que le mandat d'administrateur de M.Vivien HERIARD
DUBREUIL arrive a expiration a l'issue de la présente assemblée,
décide de renouveler son mandat a compter de ce jour et pour une
durée de trois années, soit jusqu'a l'issue de I'assemblée générale qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023.

ASSEMBLEE
GENERALE
MIXTE

Projet de texte des résolutions

HUITIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur
de M. Olivier HUBIN)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration et
constatant que le mandat d’administrateur de M. Olivier HUBIN
arrive a expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de ne
pas renouveler son mandat.

NEUVIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur
de M.Armand WIEDEMANN-GOIRAN)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration
et constatant que le mandat d'administrateur de M. Armand
WIEDEMANN-GOIRAN arrive a expiration a I'issue de la
présente assemblée générale, décide de ne pas renouveler son
mandat.

DIXIEME RESOLUTION

(Nomination de Mme Wendy HOLOHAN en qualité
d’administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration, et
apres avoir pris acte de la proposition du Conseil d'administration,
décide de nommer Mme Wendy HOLOHAN en qualité
d'administrateur pour une durée de trois années, soit jusqu'a l'issue
de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 mars 2023.

Mme Wendy HOLOHAN a fait savoir qu’elle acceptait ce mandat
et gu'elle n'exercait aucune fonction et n'était frappée d'aucune
mesure susceptible de lui en interdire l'acces.

ONZIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat des commissaires
aux comptes)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris acte que le mandat du cabinet Deloitte & Associés,
co-commissaire aux comptes titulaires, arrive a expiration, décide
de renouveler, pour une durée de six exercices prenant fin lors
de I'Assemblée qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 mars 2026, le mandat de commissaire aux comptes titulaires
de : Deloitte & Associés, 6 place de la Pyramide 92908 Paris-
La Défense Cedex, représentée par M. Stéphane LEMANISSIER.
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DOUZIEME RESOLUTION

(Approbation des principes et critéres

de détermination, de répartition et d’attribution

des éléments composant la rémunération totale

et les avantages de toutes natures attribuables

au Président du Conseil d’administration en application
de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport prévu par l'article L. 225-37-2
du Code de commerce, approuve les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toutes natures, attribuables au Président du
Conseil d'administration de la Société, pour I'exercice clos le
31 mars 2021, qui ont été fixés par le Conseil d'administration
de la Société sur proposition du Comité des Nominations et des
Ressources Humaines, et décrits au chapitre 3 du Rapport Annuel
de la Société.

TREIZIEME RESOLUTION

(Approbation des principes et critéres

de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toutes natures attribuables

au Directeur Général de la Société en application
de I'article L. 225-37-2 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport prévu par l'article L. 225-37-2
du Code de commerce, approuve les principes et criteres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, attribuables au Directeur Général de
la Société, pour I'exercice clos le 31 mars 2021, qui ont été fixés
par le Conseil d’'administration de la Société sur proposition du
Comité des Nominations et des Ressources Humaines, et décrits
au chapitre 3 du Rapport Annuel de la Société.

QUARTORZIEME RESOLUTION

(Approbation de la politique de rémunération
des administrateurs pour |l'exercice 2020/2021)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées ordinaires, apres avoir
entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration,
décide de fixer le montant global de la rémunération allouée
aux administrateurs et censeurs pour I'exercice 2020/2021 a la
somme de 400 000 €. Ce montant sera identique pour chacun des
exercices ultérieurs et ce jusqu'a nouvelle décision de l'assemblée.
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QUINZIEME RESOLUTION

(Approbation des informations relatives a la
rémunération de |'exercice 2019/2020 des mandataires
sociaux mentionnées a l'article L. 225-37-3 | du Code
de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration sur
le Gouvernement d'entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code
de commerce, approuve, en application de l'article L. 225-100 I
du Code de commerce, les informations mentionnées a I'article
L. 225-37-3 | du Code de commerce qui y sont présentées, telles
qu'elles figurent dans le chapitre 3 du Rapport Annuel de la Société.

SEIZIEME RESOLUTION

(Approbation des éléments composant la rémunération
totale et les avantages de toutes natures versés ou
attribués au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020

a M. Hervé CLAQUIN en application de

P’article L.225-100 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
consultée en application de I'article L. 225-100 du Code de
commerce, approuve les éléments de la rémunération versés ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 mars 2020 a M. Hervé
CLAQUIN, Président du Conseil d’administration, tels que
présentés dans le chapitre 3 du Rapport Annuel de la Société.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

(Approbation des éléments composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020

a M. Nicolas HERIARD DUBREUIL en application

de I'article L.225-100 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
en application de l'article L. 225-100 du Code de commerce,
approuve les éléments de la rémunération versés ou attribués au
titre de I'exercice clos le 31 mars 2020 a M. Nicolas HERIARD
DUBREUIL, Directeur Général, tels que présentés dans le
chapitre 3 du Rapport Annuel de la Société.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

(Approbation de la rémunération des administrateurs
au titre de l'exercice clos le 31 mars 2020)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées ordinaires, apres avoir
entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration,
approuve la rémunération versée aux administrateurs au titre de
I'exercice clos le 31 mars 2020, selon la répartition présentée dans
le chapitre 3 du Rapport Annuel de la Société.
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DIX-NEUVIEME RESOLUTION

(Autorisation au Conseil d’administration pour
permettre a la Société d’opérer en bourse sur ses
propres actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration, du
descriptif du programme établi conformément aux articles 241-1
et suivants du reglement général de I'Autorité des marchés
financiers, et conformément aux dispositions de l'article L. 225-209
du Code de commerce ainsi que de la réglementation européenne
applicable aux abus de marché, autorise le Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation, a opérer sur les propres actions de
la Société, en vue :

» d'utiliser tout ou partie des actions acquises pour mettre en
ceuvre tout plan d'options d'achat d'actions ou plan d'attribution
gratuite d'actions, ou toute autre forme d'attribution, d'allocation
ou de cession destinée aux salariés et mandataires sociaux de
la Société et/ou a ceux des sociétés liées dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi, et réaliser toute opération
de couverture afférente a ces opérations, dans les conditions
fixées par la loi ;

» de procéder a leur annulation ultérieure par réduction de
capital de la Société, sous réserve de 'adoption de la vingtieme
résolution a caractere extraordinaire de la présente assemblée
générale ;

v

d'utiliser tout ou partie des actions acquises pour conservation
et remise ultérieure a titre d'échange ou de paiement dans le
cadre d'opérations ou a la suite d'opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d'apport ;

» de remettre tout ou partie des actions acquises lors de
I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par conversion, exercice, remboursement ou échange ou
de toute autre maniére a l'attribution d'actions de la Société,
dans le cadre de la réglementation boursiere ;

» d'animer le marché par l'intermédiaire d'un prestataire de
services d'investissements intervenant au nom et pour le
compte de la Société dans le cadre, notamment, d’'un contrat
de liquidité conforme a une Charte de Déontologie reconnue
par 'Autorité des marchés financiers ;

» de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait
a étre admise par I'Autorité des marchés financiers, et
plus généralement, réaliser toute opération conforme a la
réglementation en vigueur.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions
pourront étre effectués par tous moyens, sous réserve du respect
de la réglementation en vigueur, sur le marché ou de gré a gré,

ASSEMBLEE
GENERALE
MIXTE

Projet de texte des résolutions

notamment par blocs de titres, par utilisation ou exercice de tout
instrument financier, produit dérivé, y compris par la mise en
place d'opérations optionnelles, et aux époques que le Conseil
d'administration appréciera.

Le prix maximum d'achat est fixé a |4 € (hors frais d'acquisition)
par action (soit a titre indicatif et déduction faite des actions déja
détenues par la Société, 6 474 317 actions a la date du 31 mars
2020, représentant un montant maximum d’achat théorique de
90 640 441 €). En cas d'augmentation de capital par incorporation
de réserves et attribution d'actions gratuites ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, ainsi qu'en cas, soit
d'une division, soit d'un regroupement des titres, le prix de 14 €
sera ajusté arithmétiquement dans la proportion requise par la
variation de la valeur de 'action déterminée par I'opération.

L'assemblée générale fixe le nombre maximum d'actions a
acquérira 10 % du nombre total des actions composant le capital
social a la date des présentes, ou 5 % s'il s'agit d'actions acquises
par la Société en vue de leur conservation et de leur remise
dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport.
Lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans
les conditions définies par le reglement général de I'Autorité des
marchés financiers, la limite de 10 % visée ci-dessus correspond au
nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions
revendues pendant la durée de I'autorisation.

Les opérations effectuées par le Conseil d'administration en vertu
de la présente autorisation pourront intervenir a tout moment
pendant la durée de validité du programme de rachat d'actions,
étant précisé qu'a compter du dépdt par un tiers d'un projet
d'offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de
la période d'offre, le Conseil d'administration ne pourra mettre en
ceuvre la présente autorisation, ni la Société poursuivre I'exécution
d'un programme d'achat d'actions sauf autorisation préalable par
I'assemblée générale.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-210 du Code
de commerce, la Société ne pourra posséder, directement ou par
I'intermédiaire d'une personne agissant en son propre nom, plus
de 10 % du total de ses propres actions ni plus de 10 % d'une
catégorie déterminée.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’administration,
lequel pourra les subdéléguer dans les conditions Iégales et
réglementaires, pour conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et déclarations aupres de tous organismes, notamment
aupres de |'Autorité des marchés financiers, et généralement faire
ce qui sera nécessaire pour |'exécution des décisions qui auront
été prises par lui dans le cadre de la présente autorisation.

La présente autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non
utilisée, celle accordée par I'assemblée générale du 25 juillet
2019 dans sa quinzieme résolution, est valable pour une durée de
dix-huit mois a compter de la présente assemblée.
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6.3.2 RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

VINGTIEME RESOLUTION

(Autorisation au Conseil d’administration de réduire
le capital par annulation des actions autodétenues)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration
ainsi que du rapport spécial des commissaires aux comptes, et
conformément aux dispositions de l'article L. 225-209 du Code
de commerce, autorise, sous la condition de I'adoption par
I'assemblée générale de la dix-neuvieme résolution relative a
I'autorisation donnée a la Société d'opérer sur ses propres titres,
le Conseil d’administration a procéder sur sa seule décision a
I'annulation, en une ou plusieurs fois et dans la limite de 10 %

du capital social par période de vingt-quatre mois, de tout ou
partie des actions de la Société détenues par celle-ci au titre des
autorisations d'achat d'actions de la Société.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d'administration pour régler
le sort d'éventuelles oppositions, décider I'annulation des actions,
constater la réduction du capital social, imputer la différence entre
la valeur de rachat des titres annulés et leur valeur nominale sur
les primes et réserves disponibles, modifier en conséquence les
statuts et généralement prendre toutes mesures utiles et remplir
toutes formalités.

La présente autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non
utilisée, celle accordée par I'assemblée générale du 25 juillet 2019
dans sa dix-septieme résolution, est valable pour une durée de
dix-huit mois a compter de la présente assemblée.

6.3.3 RESOLUTIONS A CARACTERE MIXTE

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour les formalités)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, donne tous pouvoirs
au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal pour accomplir tous dépdts et formalités de publicité [égale et autre qu'il

appartiendra.
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ATTESTATIONS DU RESPONSABLE

« Jatteste a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation,
et que le rapport de gestion intégré au présent rapport annuel présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et
de la situation financiére de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées. »

Fait le 24 juillet 2020
Nicolas HERIARD DUBREUIL, Directeur Général.
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