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Communiqué de presse  Paris, le 15 mai 2024 à 18h00  

 

 

 

Résultats annuels 2023 
 
 

 
▪ Chiffre d’affaires : 98,9 M€, contre 103, M€ en 2022  
 
▪ Résultat opérationnel courant : 6,1 M€ (soit 6,1% du chiffre d’affaires), contre 5,5 M€ en 

2022 
 
▪ Résultat net consolidé : 5,1 M€ (soit 5,2% du chiffre d’affaires), contre 8,0 M€ en 2022 
 
▪ Endettement financier net1 à 47,7 % des fonds propres, contre 57,0 % au 31 décembre 

2022 
 

 

 
Le Conseil d’Administration de ROUGIER SA (ALRGR, code ISIN FR0000037640) réuni le 14 mai 2024 a 
examiné et arrêté les comptes annuels 2023. Avec un chiffre d'affaires de 98,9 M€, ROUGIER enregistre un 
résultat opérationnel courant de 6,1 M€ et un résultat net consolidé de 5,1 M€. En 2024, ROUGIER poursuit 
son développement autour de ses atouts compétitifs pour renforcer sa position sur le marché des bois 
africains responsables. 
 
Activités résilientes 
 
Le chiffre d’affaires consolidé 2023 s’établit à 98,9 M€, en baisse de -4,0% par rapport à une base de 
comparaison élevée en 2022, qui était en croissance de + 54,9%. Cette évolution s'inscrit dans un contexte 
marqué par le ralentissement de la croissance économique mondiale, la réduction de la demande sur les 
principaux marchés finaux, ainsi que les incertitudes économiques et géopolitiques. 
 
Les activités ont varié selon les régions : au Gabon, le chiffre d’affaires a baissé de -5,3 %, après avoir été 
affecté au second semestre par le ralentissement de la demande dans une conjoncture électorale difficile, 
tandis qu'au Congo, il a augmenté de +29%, marqué par la fin prévue de l'exportation de grumes et la nette 
amélioration des flux logistiques. Les ventes de négoce par Rougier Afrique International ont été affectées 
par le ralentissement de la demande en Europe et aux États-Unis, ainsi que par des exportations réduites 
de contreplaqués gabonais. 
 
Résultats solides 
 
ROUGIER enregistre une bonne tenue de ses résultats avec des contributions positives de chacune de ses 
activités. 
 

 
1 Cet indicateur de suivi de l’endettement du Groupe s’obtient à partir du total des dettes financières courantes et non couran tes 
figurant au passif du bilan consolidé, constituant l’endettement financier brut, diminué de l’impact de la trésorerie et des équivalents 
de trésorerie figurant à l’actif du bilan consolidé. 
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Malgré la baisse du chiffre d’affaires de -4,1 M€, l’EBITDA (résultat opérationnel courant avant dotations aux 
amortissements et aux provisions) ne diminue que de -0,4 M€ pour s’établir à 15,2 M€, soit 15,4% du chiffre 
d’affaires, contre 15,1% du chiffre d’affaires en 2022. Cette évolution s’explique principalement par la bonne 
tenue de la marge brute, résultant du tassement de l’activité de négoce, et par la maîtrise des coûts variables 
(énergie et transport notamment) dans un contexte de relative stabilité des coûts fixes.   
 
Après prise en compte des amortissements et provisions pour (9,2) M€, le résultat opérationnel courant 
s’élève à 6,1 M€, en progression de +10,8 % par rapport à l’année précédente. Le taux de marge 
opérationnelle courante ressort ainsi à 6,1% du chiffre d’affaires, contre 5,3% en 2022. 
 
Le résultat opérationnel s’élève à 6,4 M€, contre 9,5 M€ l’an dernier. En 2022, le résultat opérationnel tenait 
compte d’une reprise de perte de valeur sur les actifs du Gabon pour un montant de 3,8 M€. 
 
Le coût de l’endettement financier net s’établit à (0,7) M€ contre (0,6) M€ en 2022. 
 
Après prise en compte d’une charge d’impôt de (0,8) M€, le résultat net consolidé s’établit à 5,1 M€ (3,5 M€ 
part du Groupe). 
 
Structure financière renforcée 
 
Après prise en compte du résultat de l’exercice, les capitaux propres consolidés s’élèvent à 21,1 M€ contre 
16,0 M€ au 31 décembre 2022, soit en progression de +31,9%.  
 
L’endettement financier net consolidé au 31 décembre 2023 s’élève à 10,0 M€ et est en hausse de 10% 
après une diminution de 20% en 2022. Il représente 47,7 % des capitaux propres au 31 décembre 2023 
contre 57,0 % un an plus tôt.  
 
L’endettement financier net du Groupe comprend essentiellement des emprunts bancaires des filiales de 
Rougier Afrique International (4,7 M€, dont 3,9 M€ non courants), dont les échéances s’étalent de 2024 à 
2028, d’autres emprunts et dettes assimilées (8,0 M€) y compris le compte courant bloqué de l’associé 
minoritaire de Rougier Afrique International, des concours bancaires courants (1,2 M€) et une trésorerie de 
4,0 M€. 
 
Synthèse des résultats et du bilan 
 

En M€  
Données consolidées auditées 

2023 2022 Variation 

 
Éléments du compte de résultat 

   

Chiffre d’affaires 98,9 103,0 -4,0% 
EBITDA 15,2 15,6 -2,4% 
Résultat opérationnel courant 6,1 5,5 +10,8% 
Résultat opérationnel 6,4 9,5 -32,5% 
Résultat net 5,1 8,0 -36,6% 
Résultat net part du Groupe 3,5 5,8 -40,7% 
    

 
 
Éléments du bilan 

   

Capitaux propres 21,1 16,0 +31,9% 
Dette financière brute 14,0 14,5 -3,3% 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4,0 5,4 -26,4% 
    

 
Perspectives 
 
ROUGIER poursuit sa stratégie focalisée sur le développement de l’exploitation responsable et certifiée de 
forêts naturelles au Gabon et en République du Congo, ainsi que sur le développement de la 
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commercialisation internationale de bois tropicaux africains sur des marchés internationaux exigeants en 
termes de responsabilité environnementale.  
 
Au Gabon, les initiatives prises par les autorités de transition en vue des prochaines élections prévues en 
2025, contribuent à restaurer un climat d’affaires plus serein. Tandis qu’en République du Congo, Mokabi 
devrait confirmer son redressement, après deux années de résultat bénéficiaire. 
 
Cette stratégie devrait lui permettre de stabiliser la croissance de ses activités rentables dans un contexte 
commercial en retrait en 2024.  
 
ROUGIER s’inscrit dans une démarche de responsabilité environnementale forte et est un acteur majeur du 
secteur bois considéré comme moteur de croissance pour l’économie de l’Afrique Centrale.   
 
Mise à disposition du rapport financier annuel 
 
Le rapport financier annuel 2023 est disponible en téléchargement dans la rubrique Finance / Publications 
du site www.rougier.fr. 
 
Agenda financier 
 
L’Assemblée Générale statuant sur les comptes 2023 se tiendra le 21 juin 2024. 
 
A propos de ROUGIER  

Fondé en 1923, ROUGIER est un leader du bois africain responsable. Présent 
en Afrique Centrale (Gabon et République du Congo), il opère dans la gestion 
de forêts naturelles 100% responsables et certifiées par des labels 
indépendants internationaux, dans la transformation industrielle et dans le 
commerce international.  
Isin : FR0000037640 – ALRGR 
www.rougier.fr 

 
 
Contact 
Cyril Combe 
rougier@calyptus.net 
Tél. : +33 (0)1 53 65 68 68 
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