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Résultats semestriels 2012 :
=  Chiffre d’affaires record : 707,9 M€
18" Groupe = Résultat opérationnel : 15,7 M€

francais de = Reésultat net: 6,0 M€

services aux RH « Nos résultats du 16" semestre 2012 témoignent d’un

environnement économique particulierement tendu

dans lequel notre Groupe a toutefois reussi a
14 pays maintenir une excellent niveau d'activité grace a sa
au 30 juin 2012 stratégie de développement international. Au second
semestre, nos efforts continueront a porter sur
. 600 l'amélioration de notre rentabilité que nous
Pres de souhaitons optimiser afin de conforter notre solidité
agences financiére et notre ambition de fédérer le marché
européen. »
2 300 M. Daniel Augereau, Président directeur-général
collaborateurs de SYNERGIE
permanents
Consolidés audités - en M€- S12012 S12011 Var.
85 OOO Chiffre d'affaires 707,9 689,4 +2,7%
. Résultat opérationnel courant (1) 17,4 223 -219%
entreprises ; o
clientes Résultat opérationnel 15,7 20,7 -24,0%
Résultat avant impots 15,7 191 -178%
Capital social : Impbts sur le résultat (2) 9,7) (11,0)
121 810 000 € Resultat net

NYSE Euronext B
ISIN FR0O000032658

Résultat net Part du Groupe

Mnémo : SDG (1) Avant amortissements et dépréciations des incorporels
Reuters : SDGI.PA @ Dont CVAE
Bloomberg : SDG:FP
www.synergie.fr Un chiffre d'affaires semestriel de 707,9 M€

SYNERGIE a realisé au 1°" semestre 2012 un chiffre d’affaires consolidé
SDG jamais atteint de 707,9 M€, en croissance de 2,7 % par rapport a la méme
période en 2011. Cette performance a été renforcée par I'International qui a
m%ﬁ%_r poursuivi une croissance forte (+ 10 %) tandis que notre activité en France a

particulierement bien résisté dans un marché en baisse de prés de 10 %.
SYNERGIE continue ainsi de surperformer I'ensemble de ses marchés en
s'appuyant sur une offre innovante (OpenCenter : Agences d’emplois
tertiaires et High Tech, Global Cross Sourcing : détachement international de
compétences, Synergie.Aéro : hyperspécialisation dans I'aéronautique...).

IICE = Il "] I T b i e ]



w SEE

COMMUNIQUE DE PRESSE

SYNERGIE Une rentabilité impactée par des éléments exogenes

ressources humaines Au cours du 1°" semgstre 20'12‘, le Qroqpe a du faire face a dgs conditions de
marché ayant entrainé une légere érosion des marges. Par ailleurs, alors que
la pression concurrentielle redevient forte, dans certains pays, les cotisations
sociales ont progressé sans pouvoir étre répercutées auprés de la clientele.
Enfin, SYNERGIE a di passer une provision significative pour I'un de ses
importants clients frangais mis en redressement judiciaire.
Ainsi, le résultat opérationnel courant du Groupe ressort a 17,4 M€ contre
22,3 M€ au 30 Juin 2011 et le résultat net & 6,0 M€.

Une structure financiére solide

Au 30 juin 2012, les capitaux propres s’élévent a 190,8 M€ contre 183,4 M€
et offrent a SYNERGIE les moyens nécessaires pour sa stratégie de
développement interne et externe. La capacité d‘autofinancement se
maintient a un trés bon niveau (10,2 M€) avec une hausse des

investissements industriels a 2,7 M€ contre 2,0 M€ précédemment.
Perspectives : optimisation de la rentabilité

Dans ce contexte tendu, SYNERGIE accentue l'optimisation de sa structure
de codts, afin de pallier la pression concurrentielle actuelle et poursuivra sa
stratégie de conquéte de nouvelles parts de marchés, en déployant sa
présence sur les secteurs économiques, les régions et les pays les plus
dynamiques en Europe et au Canada.

Vos contacts :

SYNERGIE CAP VALUE

Direction Financiére Communication financiere

yvon Drouet Gilles Broquelet / Samuel Beaupain
yvon.drouet@synergie.fr gbroguelet@capvalue.fr / sbeaupain@capvalue.fr

Prochain rendez-vous :
. > Publication du chiffre d’affaires du 3¢ trimestre 2012 le jeudi 25 octobre 2012 apres Bourse

A propos de SYNERGIE

Spécialiste européen de la gestion des Ressources Humaines, SYNERGIE couvre I'ensemble des besoins liés a I'emploi.
Fort d’'un réseau de 600 agences en Europe et au Canada, le Groupe a réalisé en 2011 un chiffre d'affaires consolidé de
1 446,6 M€ dont 40 % a l'international. La stratégie de SYNERGIE repose sur une politique de croissance organique et
externe active destinée a renforcer son positionnement d’acteur clé européen afin d'y intégrer le TOP 5.

IICE = Il "] I T b i e ]



