11 EYLUL - 30 EYLUL 2025
DONEMINE iLiSKIN

ARA DONEM

FAALIYET RAPORU



l. Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Marmara Holding A.S., Polisan Holding A.S. nin stratejik yeniden yapilanma siireci kapsaminda, ortaklara pay
devri modeliyle gerceklestirilen kismi bélinme islemi sonucunda 10.09.2025 itibariyle kurulmustur. Bu kismi
béliinme siireci kapsaminda, Polisan Holding A.S.’nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve
Ticaret A.S. ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.”de sahip oldugu istirak paylari Marmara Holding
A.S.ye devredilmistir. Sirket, boya sektoriindeki faaliyetlerini tek ¢ati altinda toplayarak finansman ve
yonetim siireclerinde etkinligi hedeflemektedir. Marmara Holding, 16.09.2025 tarihinden itibaren MARMR
koduyla Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

2. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi,
merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi 11.09.2025 -30.09.2025

Sirketin Ticaret Unvani Marmara Holding A.S.

Bagl Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi -
46220

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 10.09.2025

Mersis No 0612181866900001

Merkez Adresi DILOVASIOSB MAH. LIMAN CAD. NO: 7/1 iC KAPI NO:
- DILOVASI / KOCAELI

Telefon / Faks 0262 754 8000 / 0 262 754 8056

Internet adresi www.marmaraholding.net

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani: 5.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 3.016.276.170 TL

Polisan Holding A.S.'nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve Polisan Kansai
Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri modeliyle yeni kurulacak Marmara
Holding A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla gerceklestirilecek kismi bolinme islemine iliskin 29.08.2025
tarihinde gerceklestirilen Olaganlisti Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar gercevesinde, Marmara
Holding AS'nin kurulusu 10.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

30 Eylul 2025 tarihi ve 10 Eyltl 2025 kurulus tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde dogrudan %5 veya daha
fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:
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Ortagin Adi-Soyadi

30.Eyl.25

10.Eyl.2025

Sermayedeki Payi
(TL) (*)

Sermayedeki Payi
(%)

Sermayedeki Payi
(TL) (*)

Sermayedeki Payi
(%)

MEHMET EMIN BITLIS 685.389.467,84 22,72 685.389.467,84 22,72
AHMET ERTUGRUL BITLIS 685.390.453,84 22,72 685.390.453,84 22,72
AYSE MELIKE BITLIS BUSH 275.647.353,99 9,14 275.647.353,99 9,14
FATMA NIiLGUN KASRAT 253.584.994,12 8,41 253.584.994,12 8,41
AHMET FAIK BITLIS 236.087.808,95 7,83 236.087.808,95 7,83
DIGER 880.176.091,26 29,18 880.176.091,26 29,18
TOPLAM 3.016.276.170 100 3.016.276.170 100

(*) Tablodaki tutarlar yuvarlanarak gésterildiginden, alt kalemler ile toplamlar arasinda yuvarlama farklari olabilmektedir.

Sirketin kurulusundan 30 Eylil 2025 tarihine kadar olan dénemde, sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda bir
degisiklik olmamustir.

4. Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

imtiyaz bulunmamaktadir.

5. Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yoénetim Kurulu

Sirket’in ilk yénetim kurulu’na bir yil siire ile gérev yapmak lizere asagidaki yer verilen Yénetim Kurulu Uyeleri
secilmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Emin Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina gergek kisi
temsilcisi olarak: Tayfun Bayazit

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanhigi Limited Sirketi’nin adina gergek kisi
temsilcisi olarak: Esra Yazici

Yénetim Kurulu Uyesi

AFB Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi’nin adina gergek kisi temsilcisi
olarak: Ali Tugrul Alpacar

Yénetim Kurulu Uyesi

FNK Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi Sirketi’nin adina gergek kisi
temsilcisi olarak: Bilal Cantekin Dingerler

Yénetim Kurulu Uyesi

Onur Kipri Yénetim Kurulu Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Polisan Holding AS'nin kismi bolinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan ve paylari borsada islem
gormekte olan Sirketimiz ilk yonetim kurulu Uyeleri olarak tescil edilen sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde aranan nitelikleri haiz ve bu cercevede bagimsizlik beyanlarini ve goérev kabul beyanlarini
sunmus bulunan Hamit Sedat Eratalar ve Onur Kirpi'nin sermaye piyasasi mevzuatli ve esas sdzlesme
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hikimleri ¢ercevesinde bagimsiz lye olarak gérev yapmakta olduklari dikkate alinarak; Yonetim Kurulu,
15.10.2025 tarihinde,

- Denetimden Sorumlu Komite i¢cin Hamit Sedat Eratalar'in Baskan, Onur Kipri'nin lye olarak;

- Kurumsal Yénetim Komitesi igin Onur Kipri'nin Baskan, Ali Tugrul Alpacar ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi Eser
Tasci'nin Uye olarak; ve

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igin Onur Kipri'nin Bagkan, Esra Yazici'nin Uye olarak atanmasina

karar vermisgtir.

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Riskin Erken
Komite Komitesi* Saptanmasi
Komitesi
Baskan Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri Onur Kipri
Uye Onur Kipri Ali Tugrul Alpacar Esra Yazici
Oye Eser Tasci

Yonetim Kurulu, 15.10.2025 tarihinde; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve "Denetim Komitesi Calisma Esaslari”, "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar” ve "Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari"'nin kabul edilmesine; yonetim
kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngoriilen gorevlerin yerine
getirilmesi ve Surdurilebilirlik Politika ve Prosedirleri ile ilgili yetki, gérev ve sorumlulugun da Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne birakilmasina karar vemistir.

Komitelerin Calisma esaslari KAP’ta yayinlanmaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler
Yiligerisinde gérevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

ADI SOYADI GOREViI

Varol Urel* Finans ve idari isler Koordinatéri

* Ydnetim Kurulu, 15.10.2025 tarihinde, Varol Urel'in, 1 Kasim 2025 tarihinden gecerli olmak {izere, Finans ve idari isler
Koordinatori olarak atanmasina karar vermistir.

Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in ve is ortakhginin 30 Eylal 2025 tarihinde sona eren dénemde ortalama personel sayisi 499’dur.
Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and Haas’in galisan sayisi Grup’un
hissesi oraninda agirliklandiriilmamis, tam sayi olarak alinmistir.

6. Ddénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Marmara Holding AS'nin kurulusu 10.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Il.  YOnetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar

11 Eylul - 30 Eylul 2025 tarihleri arasi Gst yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaat bulunmamaktadir.

IIl.  Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Kurulus tarihi olan 11 Eylal — 30 Eyliil 2025 tarihleri arasindaki 6nemli gelismeler

Polisan Holding’in Kismi Béliinmesi ardindan Marmara Holding A.S.’nin kurulusu ve halk arz edilmeksizin
ihraci

Polisan Holding A.S.'nin, Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(Rohm & Haas) sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %40’ ina tekabil eden 13.957.200 TL nominal
bedelli 13.957.200 adet istirak payinin ve Polisan Kansai Boya ve Sanayi Tic. A.S.”de (Kansai Boya) sahip oldugu
toplam sermayenin %50’sine tekabil eden 62.501.572 TL nominal bedelli 62.501.572 adet istirak payinin,
ortaklara pay devri modeliyle kismi bélinme yoluyla, yeni kurulan Marmara Holding A.S.’ye devredilmesi
nedeniyle olusan ayni sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar, B6liinme planinin onaylandigi Polisan Holding
A.S.’nin 29.08.2025 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda alinan kararlarin 10.09.2025 tarihinde Gebze
Ticaret Sicili'ne tescil edilmesinin ardindan, Polisan Holding A.S. hissedari olan gercek ve tiizel kisilere tahsis
edilmistir.

Marmara Holding, 16.09.2025 tarihinden itibaren MARMR koduyla Borsa istanbul Ana Pazar'da islem
gormektedir.

2. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Donem icinde yatirim yapilmamistir.

3. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Asagidaki tabloda 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Grup’un is Ortakhg ve istirakinin ortaklik oranlari
gosterilmistir. is Ortakliklari ve istirakler’deki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

Ortakligin Unvani Faaliyet Alani Ortakhik Tiirik  Grup Tarafindan Etkin Ortakhk
Sahip Olunan Pay Orani
Polisan Kansai Boya Sanayive  Boya imalati ve is Ortakhig %50 %50
Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Satisi
Boya”)
Tintomix Pigment Pasta Pasta Pigment is Ortakhgi %51 %25,50
Sanayi A.S. (“Tintomix”) Uretim ve Satis
Rohm and Haas Kimyasal Kimyevi maddeler istirak %40 %40

Uriinler Uretim Dagitim ve
Ticaret. A.S. (“Rohm and
Haas”

Uretimi ve satigi
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V. Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas istirak hisselerinin 11 Eylil 2025

tarihi itibariyla kismi béliinme yoluyla yeni kurulan Marmara Holding A.S.ye devredilmesi nedeniyle 11 Eyliil

— 30 Eylal 2025 arasini kapsayan TMS 19’a gore diizenlenmis gelir tablosunun ve 30.09.2025 tarihi itibariyla

bilangonun 6zeti asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE GELIR TABLOSU Sinirli denetimden gecmemis

bin TL 30.09.2025

Kar veya zarar kismi

Genel yonetim giderleri (-) (743)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

zararlarindan/karlarindan paylar (41.903)

Esas faaliyet kar1 / (zarari) (42.646)

Surdurilen faaliyetler donem kari / (zarari) (42.646)

D6nem zarari (42,646)
OZET KONSOLIDE BILANCO Sinirli denetimden gecmemis
bin TL 30.09.2025
Donen Varliklar 23
Duran Varliklar 4.519.367
Toplam Varliklar 4.519.390
Kisa Vadeli Yukumliltkler 4.797
Uzun Vadeli Yakamlulikler -
Ozkaynaklar 4.514.593
Toplam Kaynaklar 4.519.390

2. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Sirketin kar dagitim politikasi Yonetim kurulu tarafindan belirlenerek, gerceklestirilecek olan ilk olagan genel
kurulda genel kurulun onayina sunulacaktir.
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VI. Diger Hususlar

Yatinma iliskileri Yéneticisi Atamasi
Eser Tasci, 15.10.2025 tarihi itibariyla sirketimizde Yatirimai iliskileri Yéneticisi olarak yari zamanli olarak
gorev yapmaya baslamistir.

Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri
yatirimciiliskileri@marmaraholding.net

Sirketimizin pay fiyati hakkinda

Polisan Holding AS'nin kismi bodlinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan ve paylari borsada islem
gormekte olan Sirketimizin 18.07.2025 tarihli ve kamuya da agiklanan uzman kurulus raporunda sirket degeri,
3.101.073.737 TL olarak belirtilmistir.

Bununla birlikte, mevcut durum itibariyla pay fiyatinda yasanan olagandisi fiyat hareketliligi Sirketimiz
nezdindeki bilgiler ile izah edilememekte olup kamuya aciklanmamis bir i¢sel bilgi bulunmamaktadir.

Yatirnmcilarimizin Sirketimiz paylarina yatinnm yaparken gereken 6zen ve dikkati géstermelerini 6nemle
belirtmek isteriz.
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