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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES www deloittees

A los Accionistas de
Acciona, S .A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Acciona, S.A., que comprenden ¢l balance de situacidon
al 31 de diciembre de 2004, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memona correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulaciéon es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opmnion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con Jas normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren ¢l examen, mecdiante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa d¢ las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacidn, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2004. Con
fecha 30 de marzo de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
del ejercicio 2003 en el que expresamos una opinion favorable. Asimismo y de acuerdo con
dicha legislacion, los Administradores han formulado, de torma separada, cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004 sobre las que, con esta
misma fecha, emitimos nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinidon
favorable. En la Nota 7-C de la memona adjunta se expone el efecto que habria resultado de
aplicar criterios de consohdacion.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2004 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimomo y de la situacion financiera de Acciona,
S.A. al 31 de dimmembre de 2004 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtemidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacidén necesana y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gesudn adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2004. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacidén del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrato y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.
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E)

C}
D)

ACTIVO 31712104 31/12/03

INMOVILIZADO 1.886.990 1.331.253
. Gastos de establecimiento ... e e e s e e - -
. INMOVIlIZACIONES INMAtAITAIES . .orirrirreirserieeniee e e aerom s eeresestsssansaneeens 185 236
1.  Concesiones patentes, marcas y Similares ..oooovvee i 36 36

2. Aplicaciones INfOMmMAalICas . ... e 666 088

3. AMONIZACIONES oo (517) (388)

U, INMOVIIZAGIONES MaIET IS ..o rr ettt e ee e coeseonesasenssnnsas 21.422 24 157
1, Temenos v CONSIIUCCION®S oo e 13.458 13121

2. Instalaciones tecnicas y maquinana ... 34 197 34.318

3. Otras instalaciones, utillaje vy mobilianio ..o Q60 696

4, OO INMOVIEZAGO e e e 2.904 2.670

D AMOMIZACI O B o e (30.087) (26.649)

IV, INMOVIIZACIiONOS fINANGIBIAE  1irieiiiiiirtirern s e ase st ss s e e emeee e e 1.865.383 1.306.860
1. Paricipaciones en empresas del Grupo ....oooooeee e 1.256.746 599 853

2. Créditos a empresas del GrUDO ..ot 82.367 13.018

3. Parlicipaciones en empresas asociadas ... 70.668 42(0.999

4. Creditos a empresas asoCiadas oo 1.510 28.910

5. Cartera de valores a largo DIaZ0.......ooo oo 527.284 313.488

0. O08 CreAdItOS .o 635 3.730

7. Depositos y flanzas constituidas a largo plazo ..o 11 7

8. PTOVIBION RS (73.839) (73.155)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.425 2.044
ACTIVO CIRCULANTE 2.479.923 2.517.700
R 5 473 (-] 1 - 1 SRR 1.010 2476
1. Matenas primas y otros aprovisionamientos ..o 938 712

2. ANLICIDOS 71 1.764

L O T THT e [ o = 113.003 131.083
1.  Clientes por ventas vy prestacion de semvicios .........oooe . 16.038 16.108

2. Empresas Grupo, deudores oo 53.829 6.194

J.  Empresas asociadas, deudores ..o 31 81

4. DBUGOIEE VA0S oo e 398.374 29.823

O PRIBONAl e 272 172

6. Administraciones PUblcas ... 5,052 B0.907

F . POV S ONES e (1.993) (2.202)

V. Inversiones financCieras temIPOrales oottt r s e s ans st sss e 2.347.103 2.336.825
1. Créditos empresas del GrUDO .o e 358.466 351.392

2. Canerade valores a Corto DIAZO ..o 2.098.952 2.079.233

3. OT0S CreON DS o -s 10.665

4. DepOSIOs ¥V IANZAS o 63 77

D POV B OB i (110.378) (104.542)

V. Acciones propias a corto plazo 11.748 22.714
LT T Lo ] =1 o - T 6.973 24.535
VII. Ajustes por PeriodifiCatiom oot eee e ess st e e e B6 67
TOTAL ACTIVO (B+C+D) 4.368.338 | 3.850.997

ACCIONa ~5.4.

ACCIONA, S.A.

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2004 y 2003
Miles de Euros

Miles da Eurns
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¢ ACCIONA. S.A.
. Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2004 v 2003
Miles de euros Miles de euros
. PASIVO 31/12/04 31/12/03
A) FONDOS PROPIOS 2.317.421 2.264.879
. . O Yo ] 7 T VT o] o 1 { o S 63.550 63.550
. DR = 6 ¢ P W0 {0 =Y 0 1E Do Y o TR 170.110 170.110
[, ReESOIrva de rovalOriZaCiOn i iresrireeresiesisstsrmmemnrn e seeesesesssessesonenns 428 A28
. Y o - 117 ¥ - T 1.943.093 BB.383
1 RESEIVAIBGAl e 13.248 13.248
. 2. Reservas estatUlalias oo 234 779 40.538
GO ) (- LR (=TT =] V7 S 1.695.066 34 597
. V. PArdidas ¥ GaNaNCIa5 ... coeeeeeeeeeeeeeeeeieeeieeeeeeaeeaeesaeaesssserassnsssmsssmsmmsnersmmes 140.240 1,942,408
. C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 158.871 158.871
1. PTOVISION DAl M DU O e e e e 8.409 8.409
. 2. OMTaS PIOVISION S e 149 971 149.971
3. FONAO e ReVelSlON e 491 491
. D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 98 307.201
L. Deudas con entidades de CradIt0  ...........ovieveveraresesessssesssncmemre e eoee e - 306.600
. L1 I} 4 o L Ve Y=L s o =1 8 244
. IV. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos .....ooovevevveennnn, Q0 357
1. De empresas el GrUDO . ..o e a0 114
2. D empresas as0CIa0a8 (o — 243
. E} ACREEDORES A CORTO PLAZQ 1.891.948 1.120.046
. . Deudas con entidades de CrEAILO ..ooiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveesssssssesssssnss 1.728.068 968.435
1. Préestamos ¥ Otra8 QeUBAS . . e e 1.725.362 965.705
. 2. DeUdas DOM M I S e e 2.706 2.730
. Deudas con empresas del Grupo vy asociadas a corto plazo ............. 83.977 87.390
1. Deudas con empresas del GruD ..o 83.977 87.3490
. 2. Deempresas asoCiadas ..., - -
., ACTECOOIES COMEBICIAIES . vrvrrerrrrnrerresserassssessirrnnsmesmmeensesrassssresessesnnssnsasss 40.877 31.540
. 1. ANMICIPOS recibidos por PeBIbOS . - 28 28
2. Deudas por COmMPras Y SeMVICIOS oot e e, 40 849 31.512
. V. Otras deudas no comerciales ... s sssas 36.797 31.332
1.  AdMINSIraciones PUbCas ..o 36.481 20,292
2. OraS AU A 198 11.004
. 3. Remuneraciones pendientes de Pago ..o e 118 36
. V. Provisiones para operaciones de trafiCo ..ooovve e ceeierotses e e 2.074 1.336
. A4 PO -V IVES Co X0 o ToT oo V= LT J) Tt 1o o o VO 155 13
TOTAL PASIVO (A+C+D+E) 4.368.338 3.850.997
aLTIoNRZ 5 2
. | F:-'r:'l':. (s Eurj;i;!, 3
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A) GASTOS

2. Consumaos y otros gastos externos..................
€) Otros gastos extermnos ..,

3. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados _.......................
by Cargas sociales ...

4. Dotacion amortizacion inmovilizado ....ceeeveen...

5. Variacion provisiones de trafico ......covevvvvinnn.
a) Vanacion provisiones insolvencias ...
b) Vanacion otras provisiones de trafico . ...

0. Otros gastos de explofacion ........cocevvivevrneeann,
8) ServIiCios exteriones ...
b)) ThbUtOs

. BENEFICIOQ DE EXPLOTACION

7. Gastos financieros y asimilados ...............
a) Por aeudas con empresas del Grupo ...
c) Por deudas con terceros y gtos. asimilados ..

Variacién de provisiones de inversiones
fINANCIBIAS ...ocevevvrrrres A beresmreseasreeemsessrasesesenrares

If. RESULTADOQS FINANCIEROS POSITIVOS
. BENEF, DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

10. Variacion provisiones inmovilizado
material @ inmaterial y cartera de control......

11. Perdidas procedentes del inmovilizado ...........

12. Gastos y perdidas extraordinarios ...................

13. Gastos y perdidas de otras ejercicios .............

IV.RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

14. Impuesto sobre Sociedades ......cveevceiiieieinnaen,
18, Otros tribLULOS. oot e errere s seren e

VI. EENEFICIO DEL EJERCICIO

O

ACCIONA, S.A.

Miles de Euros

31/12/2004

20.996
20.996

42.850
33.181

9.669

4.141

1.269
h99

670

42.591
22178
412

29,963

37.585
2.760
34,795

5.836

13

117.437

147.400

3.787

48

339

154

4.685

152.085

11.638
207

140.240

31/12/2003

17.925
17.925

40.701
31.431

9.270

4.532

2.235
1.827
408

24.549
24 273
276

22.879

50.629
799
45 830

(4.853)

633.1587

656.036

157 494

294

417

1.238

1.544.366
2.200.402

204,246
3. 748

1.942.408

Cuenta de Péerdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2004 v 2003

B) INGRESQOS 31/12/12004
1. Importe neto de la cifra de negocios ................... 121.627

b) Prestacion de servicios ... 121.627

2. Otros ingresos de explotacion ......cccceecccceirivens e 183
Ingresos accesorios y otros de gestion ... 119
Subvenciones 64

!. PERDIDA DE LA EXPLOTACION -
3. Ingresos de participaciones en capital ............... 149.747

a) Enempresas del Grupo ..., 94 559

b) En empresas asociadas ... 3.296

c) En empresas fuera del Grupo ... 51.882

4. Ingresos de otros valores negociables

y créditos del inmovilizado ............ 920

a) Enempresas del Grupo ... 78

b) En empresas asociadas ... 769

c} En empresas fuera del Grupo ..o 75

2. Otros intereses e ingresos asimilados ........ 10.161

&) Enempresas del Grupo ... 8.039

D) En empresas asociadas ... 2

¢y En empresas fueradel Grupo ... 649

d) Beneficio de inversiones financieras .................. 1.471

6. Diferancias positivas de cambio ........cccecevevivinninn, 13

Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS -
lIl. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS .-
7. Beneficios procedentes del inmovilizado ............ 4,306

8. Beneficios procedentes de acciones propias ..... 4. 443

10. Ingresos o beneficios extraordinarios ................ 20

11. Ingrasos o beneticios de otros @Jercicios .......,.... 245

V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS -
V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS -
VI, PERDIDA DEL EJERCICIO i -

ARTUIONG 5.4
poids, dn o curoae, 18
P, Dmpeetansy L3 Moraies

Miles de Euros

0o ALZOBERDAS (Madrid)

- Pog.3 -

31/12/2003

112.463
112.463

358
336
27

635.476
632.978

2.498

3.467

62
3.405

39.986
14,989

20.334
4 662

13




ACCIONA, 5S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

1.- Actividades de la Sociedad

La Sociledad participa en un Grupo de empresas que actian en diversos
sectores de la actividad econdomicq, entre los que cabe destacar el sector de la
construccion, en todos 10s campos de |la ingenieria civil y de la edificacidn, el sector
inmobiliario, el sector concesiones de infraestructuras, el sector de servicios urbanos vy
medio ambiente, el sector de energia y el sector de servicios logisticos y aeroportuarios.

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

A imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en miles de euros para facilitar su claridad, han
sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad vy se presentan de acuerdo con
el Plan General de Contabilidad y, en general, con la legislacidon mercantil en vigor, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de 10s
resultados de la Socledad. Estas cuentas anuales se someterdn a la aprobaciéon de la
Junta General de Accionistas; los Administradores de la Sociedad estiman gue serdn
aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las correspondientes al ejercicio
2003, fueron aprobadas el 26 de abril de 2004,

Las  cuentas anuales correspondientes al  ejercicio 2004 se  presentan
integrandose Ias uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad
mediante el sistema de integracidon proporcional, es decir, mediante la incorporacion
ae la cuota-parte correspondiente a la compafia por su participacion en aquellos
entes tanto en resultados como en balance, practicdndose las oportunas eliminaciones
de saldos de activo y pasivo, asi como Ias operaciones del ejercicio.

B) Comparacion de la informacion

La informacion correspondiente al ejercicio 2004 se muestra comparativa con la del
ejercicio antenaor.

BCIONZE 5.2
Avdo. 42 tyrang, YR
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3.- Distribucion de resultados

A) Propuesta de distribucion de beneficios

La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio de 2004 formulada por
los Administradores de la Sociedad, en euros, s la siguiente:

Base de Reparto Euros
Pérdidas y Ganancias 140.240.490,83
Distribucién -
A Reserva Legal -

A Reserva Estatutaria . 14.024.049,00
A Reservas Voluntarias 20.087.941,83
Adividendos ©106.128.500,00
Total 140.240.490,83

Estatutariamente existe la obligacion de dotar, en todo caso, el 10% del beneficio
neto a la reserva legal y estatutaria, de tal forma que cuando la primera estd cubierta
(20% del capital social), debe destinarse el sobrante resultante del indicado 10% a la
reserva estatutana. ksta reserva es de libre disposicion.

-

B) Distribucion de dividendos a cuenta:

De la cifra  total que se propone destinar a dividendos, el Consejo de
Administracion de fecha 10 de enero de 2005 acordd distribuir un dividendo a cuenta

de un total de 43.214.000 de euros pagadero a partir del 17 de enero de 2005, segun se
detalla enla Nota 19.

4.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracionr

de sus cuentas anuales para el gjercicio 2004, de acuerdo con las establecidas por e
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

A) InMmovilizade inmaterial

Estd compuesto  principalmente  por licencias v marcas v aplicaciones
informaticas, registrandose al coste de adquisicion que han representado oara o
cociedad, amortizandose en funcidon del periodo de duracidn de las mismas o en

funcion de su vida Util.

Accionz .2,

| ) .
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borgus Dmpresarial Ls MOTaiele

Spene ALCOBENDAS (Madrid,

- Pag. 5-




B) iNnMovilizado material

tl Inmovilizado material se ha valorado al coste de adqguisicidon. Los costes de
ampliacidn, modernizacion o mejoras que representan un aumento de  |a
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes,
se activan como mayor coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos
retirados, tanto si se producen como consecuencia de un proceso de modernizacion
como si se debe a cualquier ofra causa, se contabilizan dando de baja los saldos que
presentan en las correspondientes cuentas de coste y de amortizaciédn acumulada.

LOs gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas
Yy ganancias del gjercicio en que se incurren, .

tn el Caso de concesiones administrativas a las que se afecten activos de
inmovilizado material que deban revertir a la entidad otorgante de la concesidon a
inalizar el plazo concesional, se procede a dotar un fondo de reversion para reconstituir
el valor neto contable estimado del activo a revertir en el momento de la reversidon, mds
|0s gastos necesarios para llevaria a cabo.

L)

La Sociedad  amortiza su inmovilizado material, distribuyendo el coste de 103

activoes entre los afos de vida Uil estimada, habiendo resultado los siguientes
porceniajes de amortizacion anual para el ejercicio 2004:

Porcentaje de amortizacién anual

Construcciones 2% - 7%

lnsmlccionés técnicas . o , -10%-25%
Maguinaria 10% - 24%
Mobiliario L 10%-15%
Equipos para procesos de mfc:armamcm | 25% - 50%
Elemen’ms de transporte 1 ,! 10% 20%

tn el caso de las uniones tempeorales de empresas, se incorpora la  parte

corresponaiente de inmovilizado y amortizacion en funcion de la participacion en las
mismMas.

C) Valores mobiliarios v otras inversiones financieras andloaags

Los valores mobiiiarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de
aaquisicion, incluidos los gastos inherentes a la misma v, en su caso, el coste de los

derechos de suscripcion. Del coste de adquisicidon se excluyen ios dividendos
devengados y no vencidos en el momento de la compra.

rins Lo Moralei:
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Las participaciones en Socledades de Inversion Colectiva en las que se
considera que Qs variaciones que se puedan producir en el futuro en el valor liquidativo
conrespecto al actual, no deban ser, en general, significativas se considera realizado el
rendimiento  atribuido, registrandose el valor liguidativo a la fecha de ciere vy
contabilizandose el beneficio como ingreso financiero en el apartado “ingresos de
oArficipaciones en capital”.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de 1os valores mobiliarios
CuanQo se producen ids siguientes circunstancias:

Q) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable, cuando el valor de
mercado es Inferior al de adquisicion, salvo 1o indicado en el apartado siguiente. Se
entiende por valor de mercado el mas bajo enfre el valor medio de cotizaciéon del
Uitimo trimestre o el del Ultimo dia del ejercicio.

D) Para 1os titulos no cotizados, se provisiona el exceso de coste de adquisicion
sobre el valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el importe de las
plusvalias tacitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo
criterio se aplica a las sociedades del Grupo o asociadas, aungue se trate de valores
negociabies admitdos ¢ cotizacion en un mercado secundario.

Excepcionalmente, en aquellos casos en que, como consecuencia de Ia
evolucion de las sociedades, se considere que la recuperacion del fondo de comercio

financiero no se adapta a los criterios generales, se procede a la amortizacion
anficipada del mismo para adaptarlo a las circunstancias de cada caso.

Las minusvalias enire el coste y el valor de mercado o el valor contable al cierre

del gjercicio se presentan en el epigrafe "Provisiones" del apartado inmovilizaciones
financieras o inversiones financieras temporales del balance de situacion adjunto.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas

socledades y tiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de
ofras. Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones

patrimeoniales que resultarian de aplicar criterios de consolidacion, Los Administradores
formulan ias preceptivas cuentas anuales consolidadas separadamente.

D} Creditos no comerciales

Los creditos a empresas del Grupo, asociadas y otros créditos no comerciales
figuran en el activo del balance a su valor de reembolso, con inclusion de 1os intereses

devengados.

acc'é@na <3a.
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E) Existencias

LOs pienes comprendidos en las existencias se valoran al coste de adquisicion o
al coste de produccidn.

El precio de adguisicion comprende todos los gastos hasta que los bienes se
nallen en el almacén.

| coste de produccion se determina afadiendo, al precio de adaquisicion de Ias
materias primas, 10s costes directamente imputables a los bienes. También se afade |a

parte que razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables a los
bienes de que se trate.

F) Provisiones para riesgos Yy aastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el
ejercicio o en anteriores, que estadn claramente especificadas en cuanto a su
naturaleza, pero que en la fecha de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero
indeterminadas en cuanto a su cuantia o a la fecha en que se produciran.

Las dotaciones a esta cuenta se readlizan de acuerdo con las mejores

estimaciones del devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacion gue determinard la indemnizacion o pago.

) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificandose en deudas o

corto o a largo plazo en funcidn de si vencen antes del plazo de un afo contado a
partir ae la fecha del balance de situacion o vencen en el plazo posterior. Los intereses

que puedan devengar dichas deudas se contabilizan en el ejercicic en que se incurren.

H) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuaies adjuntas recogen el efecto de la integracidn proporciona
de las uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad al cierre de

ejercicio, segun se indica en la Nota 2.A.
FICCYGnE S.d.
feda. e Eurona, Yo
uxrons Tmnrononia! La Morsle)s
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) Impuesto sobre beneficios

tl gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula en funciéon del
resultado  econdmico  antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes, y por la aplicacién de las deducciones
en la cuocta que permite la legisiacion fiscal. No obstante lo anterior, Acciona, S.A.
como sSocieaad dominante tiene concedido por las autoridades competentes el
regimen de tributacion consolidada junto con las demds sociedades del Grupo que
cumplan los requisitos establecidos por la legislacion del Impuesto sobre Sociedades.

J) ransacciones en moneda extranjera

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de o
valoracion al cierre del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de
caracter positivo, si los hubiera, se recogen en el pasivo del balance como "Ingresos a
aistribuir en varios egjercicios’, saldandose al cobro o pago del crédito o deuda, vy las
diferencias negativas, que puedan producirse, se imputan a resultados en el propio
e|ercicio.

K] Ngresos y gastos

LOS Ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, esto es,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que representan v con

iIndependencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que |os

resgos y las perdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidas.

) ACCIONES pPropias

Acciona, S.A. posee, a 31 de diciembre de 2004, 266.892 acciones propias que
representan un 0,42% del capital social a dicha fecha. Bl coste de adguisicidn de dichas
acciones ascendid a 11.748 miles de eurcs. Dichas acciones se valoran al importe
menor entre el precio medio de adquisicion el valor tedrico contable o el valor de

w—p——— LW
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mercado. Se entiende por valor de mercado el mds bajo entre el valor medio de
cotizacion del ultimo trimestre © el del Ultimo dia del ejercicio.

De acuerdo con la normativa vigente, se ha constituido la reserva indisponible
correspondiente @ ias acciones propias.

M) Provisiones para pensiones_y obligaciones similares

La Sociedad no tiene planes de pensiones complementarios a los de Ia
Seguridad Social,

5.- Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el gjercicio 2004 en las diferentes cuentas del
iInmovilizado inmaterial y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en
miles de euros:

Coste inmovilizado inmaterial Saldo a Adiciones Bajas Traspasos Saldo @
| - 1/01/04 | | 31/12/04
Licencias y marcas 34 -- -- = 36
Aplicaciones informaticas 588 78 - - 666
Total ' 624 /8 . - 702
Amortizacién acumulada Saldo a Dotaciones Bajas Traspasos  Saldo a

| | o 1/01/04 . 31/12/04
Licencias y marcas (36) —- -- -- (36)
Aplicaciones informaticas (352) (129) - -- (481)
Total (388) (129) - -- (517)
Total inmovilizado inmaterial neto 236 (51) -- -— 185

|
corong .2
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é.- Inmovilizaciones materiales
Al Andlisis € informacion de su movimiento

=l movimiento habido en el ejercicio 2004 en las diferentes cuentas de
iInmovilizado material y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido. er
miles de euros, el siguiente ;

 Coste inmovilizado material - Saldo g Adiciones -Bujldslg :Trcjs,pulsns Saldoa -
Terrenos y construcciones 13121 337 -- -- 13.458
Instalaciones ’recmcasy o P S £ o an
maquinaric - - o 34,319 . 578 .' (544) (156) 34..]97
Otras instalaciones, UTlHCIJE y mob. 694 264 - - 260
Ofro inmovilizade S 2670 192 (41) 83 2504
Total 50.806 1.371 (585) (73) 51.519

- A=mdﬂi;q;§éh_-qcumuludu R ‘Saldo a Dniucmnes ~ Bajas Traspasos  Saldoa
e - 1/01/04 B 31/12/04
Terrenos y construcciones (4.056) (455) - . (4.512)
Instalaciones 1*5‘3”'“” (20.485). (3 237) 467 135 (23.120)
maaqguinang - - N T s - |
Otras ms‘rc:lc:c:lcmes u’nllcue Y mob. (396) (71) - = (467)
Ofro inmovilizado | (1.712)  (248) - 24  (62) (1.998)
Total (26.649) (4.012) 491 /3 (30.097)
Total ihmpvllliqudu material neto 24;157 ' (2641) n (94) BT "2].422

Del saldo al 31 de diciembre de 2004 de total inmovilzado material neto,
corresponaden a UTE's 12.049 miles de euros, cuya actividad en su mayor parte, se presta
en recinfos aeroportuarios, cuya concesion estd en periodo de préroga y que Ia
Sociedad confia sean renovadas en los proximos concursos abiertos al efecto.

—

LOs coeficientes de amortizacion utilizados en 2004 son los indicados en ia Nota
4.8, no habiendo existido en 2004 adquisiciones significativas de inmovilizado material a
empresas del Grupo o asociadas, en relacion al conjunto de las adquisiciones del afo.
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B Qtras informaciones

La Sociedad tiene Ia explotacion de determinadas concesiones administrativas

por periodos gue oscilan, en el drea municipal, entre 45 y 55 afos, al cabo de los cuales
deperan revertir a las entidades correspondientes los elementos del inmovilizado
material afectos a dichas concesiones.

NoO existen compromisos firmes de compra de inmovilizado a fin del ejercicio
2004. Tampoco existen compromisos firmes de venta del inmovilizado a 31 de diciembre
ae 2004 y a la fecha de formulacion de esta Memoria no se dan circunstancias
especiales de caracter sustantivo que afecten a la disponibilidad de los bienes del
iInmovilizado, tales como litigios, embargos, arrendamientos a tiempo definido u otros.

7.- Inversiones financieras. Valores mobiliarios vy créditos no comerciales

A) InMmovilizaciones financieras

LOsS movimientos habidos durante el ejercicio 2004 en las diversas cuentas de
‘Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones
han sido, en miles de euros, [os siguientes:

- Coste inmovilizado financiero  Saldoa  Adiciones  Bajas  Traspasos  Saldoa
S 1{¢1 77+ " S L 31/12/04
Participaciones en empresas Grupo 599,853 -- (5.161) 662.054  1.,256.746
Crédifos aempresas del Grupo  13.018  59.402  (19.718)  29.665 82367
Pc::r’ric:ipacién émprésas asociadas 420.999 I3 11.724 - (662.054) 70.66%
Créditos a empresas asociadas 28.910 ,’2 265 — (29.665) | ] 510
Cartera de valores a Irl::lr.glcl:: plazo '313'.4‘?8 224 493 (10.707). I -- 527 284
Ofros créditos ' . 3.730 — . {3.095) - 635
Depositos y fianzas ¢ largo plc:izcla. 7 I . ._4 I 1 ]I
Totalinmovilizado financiero ~~ 1.380.015  597.884 . (38.481) 4 1939222
Provision financiera Saldo a Dotaciones Aplicacionesy Traspasos Saldo a
- 1/01/04 ~ Desdolaclones " 31/12/04
Participaciones en empresas Grupo  (44.754) (4.697} /96 -~ (50.655)
Participaciones en emp. asociadas (993) -- 122 - N (871)
Cartera de valores o largo plazo (21 678) - - - (21.678]
Créditos (3.730) - 3.095 -- - (635) -
Total provision financiero (/3.155) (4.697) 4.0”1 3 -- (/3.839)
Total inmovilizado financiero neto 1.306.860 593.187 (34.468) o 4 1.865.383
E}s:‘f..ii':?f:mﬂ .2,
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En los epigrafes "Créditos a empresas del Grupo” "Créditos a empresas
asociadas” y "Ofros creéditos”, se recogen los importes entregados a empresas
participadas y terceros, a tipos de interés de mercado.

Dentro del epigrafe "Participacion en empresas asociadas” cabe destacar Ia
adqguisicion del 39,6% de Corporacidon Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. por un
importe de 307,1 millones de eurcs; dicha participacidon junto con la existente
previamente se ha traspasado al epigrafe "Participaciones en empresas del Grupo”.

En el epigrafe “Cartera de valores a largo plazo” cabe destacar el incremento
de la participacion en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., situdndose ésta al
cierre del gjercicio en un 15,06%.

En el epigrafe "Créditos a empresas Grupo” estdn incluidos 10s préstamos
suborainados a Corporacion Energia Hidroeleéctrica de Navarra, S.A. por 51,7 millones
de euros Yy a Acciona Edlica de Galicia, S.A. por 29,8 millones de euros.

B) Inversiones financieras temporales

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones financieras temporales”,
na sido, en miles de euros, el siguiente:

Inversiones financieras temporales  Saldo a Adiciones Bajas  Traspasos Saldoa

o . 1/01/04 B S 31/12/04
Creditos a empresas Grupo 351.392 ] 1.798 (4.724) - 358.466
Cartera de valores a corfo plazo.  2.079.233 35332 (15413) - -~ 2098952
Otros créditos 10,668 - 10.665) - -
DepsSiotuiGRa T T i NS B D s
Provisiones (104.542) (5.836) -- - (1]0.378)
Total inversiones financieras . 2,336.825 41 309 (31 027) - (4) = 2.347.103
temporales - o o

En la partida ae "Cartera de valores a corto plazo” se incluyen bdsicamente
bonos canjeables de ia sociedad Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses
y el coste de la parficipacion en Avanzit, S.A., participacionas en Sociedades de
Inversion Colectiva e inversiones financieras correspondientes a 10s excedentes de
fesoreria de la Sociedad.

La Socledad ha gjustado al valor de cotizacion de 31 de diciembre de 2004 el
saldo contable de su participacion, del 21,76%, en Avanzit, S.A. En consecuencia. se ha
Incrementado la provision existente por importe de 5.8346 miles de euros.

Las inversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.
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C) Participaciones en capital

La informacion relacionada con las empresas del Grupo, multigrupoe v asocicadas
referida al 31 de diciembre de 2004, conocida a la fecha de formulacion de esta
memoria, se detralla en los anexos |, I, y il respectivamente.

De acuerdo con la legislacion, la Sociedad como cabecera de grupo, estd
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas respecto a las cuentas individuales,
representan un aumento de los activos, reservas vy resultado neto del ejercicio 2004 de
5.105.289, 374.505 y 85.420 miles de euros, respectivamente.

D) Otras informaciones de participadas

Con antferioridad a g fecha de formulacidn de esta Memoria, se habia
notificado explicita o implicitamente a todas las sociedades participadas directa o
indirectamente, con mas de un 10%, que la participacion social de la Sociedad en elias
superaba este porcentaje a fin de ejercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 de|
Texto Retundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Ademas de Acciona, S.A., las sociedades participadas por la misma que cotizan
en Bolsa son las siguientes:

Mostostal Warszawaq, S.A. cuya cotfizacion media del Ultimo trimestre fue de 9,644
PLN vy la cofizacion al cierre del gjercicio fue de 7,3 PLN

+

Avanzit, S.A. cuya cotizacion media del ultimo trimestre fue de 1,508 euros v o
cotizacion al cierre del ejercicio fue de 1,5 euros (incluidos los derechos de suscripcion).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cuya cotizacion media del dltimo
frimestre fue de 31,328 euros y la cotizacion al cierre del ejercicio fue de 35,43 euros

LOs saldos mantenidos con empresas del Grupo v asociadas, incluidos en 10s
epigrates "Deudores” y "Acreedores a corto piazo" del balance de situacion adjunto,
tienen la siguiente composicion, en miles de euros:

, Deudores Acreedores a C/P
Empresas grupo 53.829 83.977
Empresas asociadas 31 _

Total ~ 53.840 83.977
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8.- Existencias

La composicion de Ias existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2004 erg
| sigulente, en miles de euros:

. Directa UTES Total
Mc:l"rer'ic:s PAIMAs y Oiros aprov. - 939 ' I 939
Anticipos entregados 54 17 7]
Total 54 956 1.010

9.- Fondos Propios

A) Analisis del movimiento de fondos propios

El movimiento habido en la Sociedad en los epigrafes que se indican a
continuacion durante el gjercicio 2004, en miles de euros, fue el siguiente:

fondosproplos 000 D000 variac.  E2004 3115/o
Capital 63.550 — -- — 63.550
Prima de emision de acciones  170.110 - - ~ 170010
Reserva legal 1 3.248 -~ — -- 13.248
Reserva de revalorizacion 48 .- - 428
Reserva estatutaria 40,538 194.,24] — —~ 234,779
Reservas capital amorfizado 4408 - o~ 408
Reserva para acciones propias 22.714 — 0.966) -~ 11.748
Reservas voluntarias = 143 1,660,469 10.966 ~  1.671.578
Reservas inversiones Canarias 7.332 — — 7.332
Beneficio del ejercicio 1.942.408 (1.942.408) - - 140,240 140.240
Total fondos propios 2.264.879  (87.698) - 140.240 2.3 7;421
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B) ACCiones propias

El movimiento durante el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

Acciones Alias ©  Bajas  Acciones
propias al | . propias al
1/01/04 3112704

ACCIONES propias 551.825 197.334  (482.267) 266.892

De acuerdo con la legislacion vigente se mantiene una reserva de cardcter

indisponible por el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de
2004

Durante el gjercicio 2004 se han engjenado 482.267 acciones con un beneficio de 4.443
miles de euros que figura registrado como ingreso extraordinario en la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio 2004 adjunta.

C) Otras Informaciones

a) Capital social suscrito v autorizado

El capital social de la Sociedad estd representado por 63.550.000 acciones
oradinarias, representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada

una, 1otalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social
gozan de 1os mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a  su
rransteribilidad, estando admitidas a cotizacion bursatil la totalidad de las mismas.

-

Al 31 de diciembre de 2004 vy segun Ias notificaciones recibidas por la Sociedad,

Grupo Entrecanales, S.A. ostentaba una participacion directa e indirecta del 59.51 %
del capital social.

D) Reservg Legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podrd utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital Ye!
aumentado. Salvo para ia finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere e
20% del capital social, esta reserva solo podrd destinarse a compensacion de pérdidas
y slempre que no existan ofras reservas disponibies suficientes para este fin.

c) Prima de emision

El saldo ae la cuenta "Prima de emisidn” se ha originado como consecuencia de
O$ aumentos de caplital social levados a cabo con prima de emisidn en diversas
rechas. Bl Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente |o
Utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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10.- Provisiones para riesqos y qastos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, en miles de euros,
durante el ejercicio 2004, es el siguiente:

Saldoal ~ AHas  Bajas Saldoal
1/01/04 P o - 31/12/04
Provision pdra riesgos y QGSTDS 158871 - - 158871

11.- Deudas no comerciales

cl conjunto de deudas no comerciales que aparece registrade en el pasivo del

balance a 31 de diciembre de 2004 se desglosa, en miles de euros, de la siguiente
forma:

Corto largo

o | - Plazo = Plazo
Deudas con entfidades de credito 1.728.068 --

Otras deudas no ctﬂ,ﬁne_rc:icles | 36,797” 98, -
Total . 1.764.865 98

A) Deudas con entidades de créedito

ouU detalle a 31 de diciembre de 2004, en miles de euros, estaba compuesto de la
siguiente forma:

Corto plazo Largo plazo

Préstamos v ofras deudas | 1.725.362 | —
Deudd por intereses ' - | 3 704 | -
Total deuda con entidades de créedito 1.728.0468 --

En el epigrafe de “Préstamos y otras deudas” se incluye un crédito sindicado
SUSCITO por Acciona, S.A. con un limite de 306.6 millones de euros dispuesto en su

o ———
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fotalidad a la fecha del cierre del gjercicio, con vencimiento en el ano 2005 v tipo de

Intferes de mercado. Asimismo se incluye el importe dispuesto de pdlizas de crédito,

en su mayor parte han sido vtilizadas para la adqguisicion de inversiones.

Al clerre del ejercicio una podliza dispuesta en 950 millones de euros
garantizada con la participacion en una Sociedad de Inversion Colectiva.

que

esic

La deuda por intereses correspondia a intereses periodificados, es decirr,

Aevengados pero ne pagados todavia por no ser exigibles.

B) Otras deudas no comerciales

SuU detalle a 31 de diciembre de 2004, en miles de euros, era el siguiente:

Corto plazo Largo plazo

Desembolsos pendientes sobre — 20

QCCIONeSs
Otras deudas no comerciales 36797 8.
Total otras deudas no comerciales 36797 98

U Importe a corto plazo era de 36.797 miles de euros, de los que 10.768 miles

eran de UTEs, y correspondian, principaimente, a deudas no vencidas

Con

administraciones publicas, asi como a cuentas acreedoras no relacionadas

directamente con el frrafico habitual de la Sociedad.

12.- Situacion fiscal

El Impuesto sobre Sociegades se calcula a partir del resultado econdmico o

contaple, obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmr

aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, enter
este como la base imponibie del impuesto.

ente
dido

Como vya se ha indicado en ia Nota 4.0, ACCIONA, S A., como Sociedad
Dominante, esta acogida con determinadas sociedades, que cumplen 1os requisitos

exigidos por la normativa fiscal, al regimen de tributacion consolidada.
|
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4

Qado conitable del ejercicio con la base imponible del
formulacion de lg memoria es, en miles de

La conciliacion del resul
impuesto sobre Sociedades, a la fecha de
euros, Comao sigue:

Resultado neto del ejercicio =~ 140.240
Impuesto sobre Sociedades 11.845
Diferencias permanentes . 133)
Diferencias temporales -
Con origen en el ejercicio (38.703)
Con origen en ejercicios anteriores 33.211
Ajustes Tributacién Consolidada - (92.537)
Base imponible (Resultado Fiscal ) 53.923

La Sociedad estd obligada a cumplir los compromisos adquiridos en relacion con
INncentivos fiscales, consistentes en mantener 10s requisitos de permanencia para 10s
activos afectos a deduccidon por inversiones o reinversion. Por otra parte tenia dotada,
a 31 de diciembre de 2004 |a reserva parg inversiones en Canarias por 7.332 miles de
euros.

La Sociedad tiene abiertos a comprobacion los ejercicios 2000, 2001, 2002, 2003
y 2004 para el Impuesto sobre Sociedades y (0s ultimos cuatro ejercicios para el resto de
l0s impuestos, estimando la Direccion de la Sociedad que, en su caso, los pasivos
resulfantes no alteraran la imagen fiel del patrimonio.

De acuerdo con el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto de
Sociedades, se hace constar que los datos relativos a ia fusion por absorcion de
Enfrecanales y Tavora, S.A. y Eur, S.A. por Acciond, S.A., constan en la memoria del
ejercicio 1997, y que los datos correspondientes a la fusidon por absorcion de Inversiones
Europa Ineuropa, S.A. y Compania Espanoia de Proteccion y Seguridad Industrial, S.A.
pOr Acciona, S.A. constan en la memaoria del gjercicio 1998.

De acuerdo con el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto de
Sociedades, se hace constar que los datos relativos a la aportacidon no dineraria @
Copane Valores, S.L. constan en |la memoria del gjercicio 2001

Acciona S.A. s& ha acogido al diferimiento en la tributacion del Impuesto sobre
Sociedades de las rentas obtenidas por la fransmision de elementos del inmovilizado
material o inmaterial y de valores representativos de |a participacion en el capital o en

fondos propios de enfidades que otorguen una participacion no inferior al 5% sobre el
capifal social de ias mismas.
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De acuverdo con la normativa vigente hasta el 31 de diciembre de 2001 el
importe de las citadas tfransmisiones se debe reinvertir en los elementos anteriormente
senalados y en 10s plazos establecidos en la normativa de caracter fiscal. Acciona, S.A.
y las sociedades del grupo fiscal 30/96 han procedido @ la reinversion durante e
periodo 1996 — 2001. Tras la integracion de Ia parte correspondiente al gjercicio 2001,
Importe de la renta pendiente de integrar ascendia a 17.605 miles de euros. Ac:c:u:mc::
S.A vy alguna de las sociedades del grupo fiscal 30/96 se acogieron a lo dispuesto en o
Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas
Administrativas, Fiscales v de Orden Social, aumentando, Acciong, S.A., g bagse
imponibie adel egjercicio 2001 en la cantidad de 17.605 mies de euros va aue g
reinversion se habia efectuado con anterioridad al 1/01/2002. Como consecuencia de
O anterior Acciona, S.A. se acogio a la deduccion prevista en el Art.36 ter de la Ley
43/1995.

tn el gjercicio 2003 Acciona, S.A. s& acogid a la deduccion por reinversion de
peneficios extraord'nc::rioﬁ porevista en la ley 43/1995. La renta acogida a esta deduccion
asciende a 1.634.584 miles de euros. La reinversidon se ha efectuado durante los
ejercicios 2002 y 2003. Los elementos patrimoniaies objeto de ia reinversion son 10s
relacionados en el art.36 ter de la ley 43/1995, es decir, elementos pertenecientes a
iInmovilizado material o inmaterial y valores representativos de la participacion en e
capital o fondos propios de toda clase de entidades que otorguen una participacion
Nno Inferior al 5% sobre el capital social. La reinversion la han efectuado las sociedades
pertenecientes al grupo fiscal 30/96.

En el gjercicio 2004 Acciona, S.A. se& ha acogido a la deduccion por reinversior
de peneficios extraordinarios prevista en el RDL 4/2004 (Texto Refundido Ley de
Mmpuesto sobre Sociedades). En el cdlculo provisional del Impuesto sobre Sociedades e
importe de la renta acogida a esta deduccion asciende a 4.274 miles de euros. La
reinversion se ha efectuado durante los ejercicios 2003 v 2004, Los elementos
patrmoniales objeto de Ia reinversion son los relacionados en el art.42 del RDL 4/2004, es
decir, elementos perfenecientes al inmovilizado material o inmaterial y valores
representativos de la participacion en el capital o fondos propios de toda clase de
entidades que otorguen una participacidon no inferior al 5% sobre el capital social. La
reinversion la han efectuado las sociedades pertenecientes al grupo fiscal 30/96.

-I_

13.- Garantias comprometidas con terceros. otros pasivos contingentes y fianzas

La Socleaad tiene prestados a ferceros avales ante clientes, organismos publicos
y enfidades financieras, a 31 de diciembre de 2004, por importe de 200.087 miles de
euros, de los cuales son por cuenta de empresas del Grupo 150.984 miles de euros.
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14.- Ingresos y gastos

A) Transqaccionas con empresas Grupo v aseociadas

Las fransacciones efectuadas por {a Soc

y asociadas han sido, en miles de euros, por cor

Empresas del

Ventas y prestaciones de servicios
'Id. m'n. UTE'S o

edad en 2004 con empresas del Grupo
ceptos, las sigulentes;

i

- Empresas
Grupo. = =~ asociadas
3.970 36

. . L YA s .
4 o T - L ——
.ot 88_ . '!.‘a_. ot P e
. \ R
I 'I-." . C ot Lo

Servicios recibidos o050 I
Ingresos financieros por intereses 8115 i 77
Dividendos recibidos 04559 3296
Gastos finun;ieros por --inferéSes | 2.760 ' : | -

Las operaciones con UTE'S han sido eliminadas en el proceso de integracion.

En el epigrafe "Dividendos recibidos” cabe destacar los dividendos recibidos de
Necso, Entrecanales Cubiertas, S.A. y Bestinver, S.A. (véase Anexo |)

B) Cifra de negocio

La distribucion del importe neto de ia cifra de negocios de la Sociedad, por tipos
de actividades, referido al gjercicio 2004 y expresada en miles de euros, fue |a siguiente:

Infraestructuras
SErvicios

Q1ros NegocCios

Total cifra de negocio

Del importe neto de la cifra de negocios al 3]

correspondian a UTE's 111.832 miles de euroes.

5.991
112,181
453

121.627

de diciembre de 2004,

L ]
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C] Persona

TrrererTTaETeeeE—

=l numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2004 por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Afio 2004 Afo 2003 Variacién

Personal directivo y titulados superiores 46 44 2
Mulados medios y tecnicos no ﬂTuIc:dc:ss 5] 47 4
F'erscm'c:_l -gdmini',s’rrc::lﬂm 0 304 326 . 28
Resto personal 812 - /82 30
Total personal L - 0 1.263 1199 b4

£s1os datos incluyen 1.206 personas correspondientes a UTEs

D) INgresos vy gastos extraordingrios

El detalle de los Ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio
2004, expresados en miles de euros, es el siguiente:

Gastos  Ingresos
, S N .. . 'extraord. @ exiraord.
Por engjenacion del inmovilizado materiale 48 4.306
inmatenal y cartera de control ,
Por enajenaciéon de  acciones y o= 4443
obligaciones propias IR i S . '
Por vanacion de la provision de la cartera 3.787 ~-
de valores '
Procedentes de ejercicios anteriores = 7 159 245
O1ros conceptos 335 20
Total 4.329 9.014

Dentro de la partida de ingresos extraordinarios cabe destacar las plusvalias
obtenidas por la venta de ias acciones de lbergel, S.A. , por un importe de 4.274 miles
ae euros y las obtenidas por la venta de acciones propias, por un importe de 4.443 miles

"
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15.- Retribucion y otras prestaciones

Al Al Consejo de Administracién

Durante el egjercicio 2004 las retribuciones devengadas por los miembros del
Consejo de Administracion de Acciona, S.A. recibidas del conjunto de las sociedades
del Grupo de las que son administradores fueron, en eurocs, las que se relacionan en
esta Nota.

Segun el articulo 31.2 de los Estatutos Sociales, la retribucion anual del Consejo
de Administracion serd de un S% de los beneficios, una vez dotadas las partidas a que

se refleren los parrafos 1°, 2° vy 3° del articulo 47.2 de los Estatutos, salvo que la Junta

General, en el momento de aprobar las cuentas anuales vy a propuesta del Consejo de
Administracion, determine otfro porcentaje menaor.

La distribucion de la retribucidn entre los Consejeros se realizard en ia proporcion
que el Conse|o tenga a bien acordar.

Asimismo, el art. 56 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de

Administracion fija el régimen de distribucidn de la retribucion de los consejeros dentro
del marco establecido por los Estatutos.

La decision tendrd presente el informe gque al respecto evaluard la Comisidon de
Nombramientos y Refribuciones.

El Consejo de Administracion procurarda que la retribucidn de los consejeros sea
moderada y acorde con la que se satisfaga en el mercado en las companias de similar
tamahno y actividad, favoreciendo Ias modaiidades gue vinculen una parte significativa
de la retribucidn a la dedicaciéon al Grupo Acciona.

El regimen de retribucidon atribuird retribuciones andlogas o funciones v
dedicacion comparables.

La retribucion de los Consejeros Dominicales por su desempefo como
administradores deberd ser proporcionada a la de los demds consegieros y no supondrd
un trato de favor en la retribucion del accionista que los haya designado.

Para los Consegjeros Ejecutivos, |as retribuciones derivadas de su pertenencia al
Consejo de Administracion ser@dn compatibles con ias demds percepciones

profesionales o laborales que perciban por las funciones ejecutivas o consultivas que
gesempenen en Acciond, S.A. ¢ en su Grupo.

La retfribucion de os consejeros serd tfransparente.
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LOS
individualizada para cada uno de
siguientes:

importes correspondientes

QO  estos

conceptos desglosados de forma
os miembros del Consejo de Administracion son 1os

: Por Comité de |Por perfenen-ciaa] Comision de { Importe total
Folr ge :en_en: ‘a1 pertenencio Auditoria ofros drganos de Nombra- por funciones
: 4 ° .;:jﬁc. : { ala Comision administracién de mientos de
minisracion i de Estrategia filiales del Grupo administracién
D. José Maria Entrecanaies de |
Arcarate € 50.000 - - - -- € 50.000
- D. Juan Enfrecanales de € £0.000 o € 50000
- Azcarate | | i - | B '
% — . | T
L. Juan Manuel Urgolti Lopez- €50.000  €50000 |  €25000 - €25000 € 150.000
' Ocofa ‘ :
. D. Carlos Espinosa de los | |
| Monteros € 50.000 | € 50.000 - € 17.500 1 € 25.000 € 142.500
J | i
E ; ]
- D. German Gamazo Hoheniohe € 50.000 | — € 25.000 - | — € 75.000
- D. Alejandro echevarria Busquedts | € 50.000 € 503.000 -~ ; - € 25.000 € 125.000
' D. José Manuel Enfrecanales 5 | |
Domeca | €50000 . €50.000 -~ | - _ € 100.000
D. Juan Ignacio Entrecanales | | |
Fran o ! € 50.000 € 50.000 - ! € 6.728 - € 1064.728
o f . _— S S
D. Vicente Soto Ibéfiez ' € 50.000 | ~ — ! €10.698 | - € 60.698
Lord Garel-Jones €50000  €50000 |  €25000 ! - € 125.000
1 D. Valentin Montoya Moya € 50.000 € 50.000 - - - € 100.000
Total € 550.000 € 350.000 € 75.000 €34.926 | €75.000 € 1.084.926

La retribucion total del Consejo de Administracion por el desempefo de sus
funciones como organo de administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2004 ha
ascendido a un total de 1.050.000 €. Esta cantfidad se desglosa de la siguiente manera:

a) Porcada consejero que pertenece @
D) Por cada consejero gue pertenece @
c) Por cada consejero que pertenece g

d) Por
Refribuciones 25.000 €.

Consejo de Administracion 50.000 €.
Comision Ejecutiva 50.000 €.
Comite de Auditoria 25.000 €.
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La remuneracion agregada de [0s consejeros devengada durante el ejercicio en
ACCIONQa €5, en miles de euros, la siguiente:

~ Conceptoretributivo . =~ - Importe

Retribucion fija 2.16]1
Retribucion variable . - . o 345
Dietas --
Atenciones Estatutarias. T,
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos N
financieros .

Ofros.
Total =~ L 2506

La remuneracion agregada de los consejeros de Acciona devengada durante &

ejercicio por la pertenencia a otros consejos y/o a la alta direccion de sociedades de
Grupo es, en miles de euros, la siguiente:

- Conceptoretributivo . .. Importe

Retribucion fija 26]
Refribucién variable - .. 349
Dietas 35
Atenciones Estatutarias S _.
Cpciones sobre acciones y/o otfros instrumentos B
financieros

Ofros L B
Total Y L

Lo remuneracion total de Grupo Acciona por tipologia de consejero ha sido en
miles de euros la siguiente:

Porrepresentacion ' . Por Sociedad Por Grupo
Fjecutivos 1.806 627
Externos Dominicales ' 100 N
Externos independientes 600 18
Total ' . 1 2.506 445
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Por tanto la remuneracion total de los consejeros ha sido de 3.151 miles de euros,
0 que representa un 1,40% del beneficio atribuido a ia Sociedad Dominante.

No existen cbligaciones confraidas en materia de pensiones o de pago de
primas de seguros de vida respecto de miembros antiguos y actuales del Consejo de
Administracion. Tampoco se han otorgado anticipos, créditos ni garantias a favor de los
miemoros del Consejo de Administracion.

) Al Auditor

LOs honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las
distintas sociedades que componen el Grupo Acciona por el auditor principal asi como
por otras entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2004 han ascendido a 893
miles de euros. Asimismo, 10s honorarios por este mismo concepto correspondientes o
Ofros auditores participantes en Ia auditoria de distintas sociedades del Grupo Accionad
asclenden a 246 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados @
las  distintas socledades del Grupo por el auditor principal v por ofras entidades
vinculadas al mismo ascendieron durante el ejercicio 2004 a 277 miles de euros,
mientras que los referentes a estos mismos servicios prestados por otros auditores

participantes en Ia auditoria de cuentas de las distintas sociedades del Grupo
ascendieron a 157 miles de euros.

16.- Aspectos medioambientales

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las
actividades desarrolladas  por o Sociedad, no existiendo por este motivo
responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones ni contingencias
de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera vy 1os resultados de la misma. En consecuencia, no se
incluyen desgloses especificos en estas cuentas anuales respecto a informacidn sobre
aspectos medioambientales.

17.- Padicipacion v ejercicio de funciones o carqos de consejeros en sociedades con
actividad similar a la de Acciona. Readlizacién de actividades andloaas o

compiementarias al objeto social

De conformidad con lo establecido en el arficulo 127 ter. 4 de Ia Ley de
Sociedades Anonimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se
modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, v el texto refundido de
ia Ley de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las
sociedades anonimas cotizadas, se facilita la siguiente informacion. |
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A 31 de diciembre de 2004, de la informacion disponible por Acciona, S.A. y salvo
o que posteriormente se indica, 1os miembros del Consejo de Administracion:

- No han mantenido participaciones en el capital social de sociedades con &
mismo, andalogo © complementario genero de actividad al gque constifuye el

objeto social de la Socledad o de as sociedades del grupo. NO han ejercido
cargo o funciones, excluyendo los relativos a sociedades pertenecientes al
perimetro de consolidacion de Accionq, en dichas sociedades.

-  No han redlizado ni realizan actividades por cuenta propia o gjena del
misMo, analogo © complementario genero de actividad del que constituye e

objeto social de la Socledad o de |las sociedades del grupo.

Respecto a las participaciones, cargos, funciones y actividades mencionQaads
anteriormente, se han comunicado a la Sociedad la siguiente informacion.

Consejero Sociedad

N°Acciones/

Yo

Participacion

44.92%

0,001%

9,7 5%

1,39%
82,60%

18.21%
29.03%

18,00%
0.000%

21,32%

20,15%
33,30%

25,00%

D. Juan Entrecanales de Hef Inversora, S.A.
Azcarate
Nexotel Adeje, S.A.
D. Juan ignacio Aef Inversora, 5.A,
Entrecanales Franco
Nexotel Adeje, S.A.
D. Vicente Soto ibafhez Abvucena 2000, 5.1.
oficinas de g Moraleja, S.L.
“rossnor Xxi, S.A,
—dificio Madrono, S.L.
Lord Garel-Jones beria Lineas Aéreas de Espaha,
3.A.
D. German GCamazo de Colf Park Entertqainment, S.A.
Hohenlohe
La Plaza del Golf, S.L.
Jonddl Veintiuno, S.L.
Inmobitiara Padilla, §.A.
- Pag. 27-

cargo

Presidente del Consejo de
Adminisiracion

Presidente del Consejo de
Administracion

Consejero

Consejero
Administrador solidario

Consejero

Consejero
consejero
Presidente Consejo admaon.

Presidente Consejo admaon.

Actividad

Inmobilana

Hotelerg

Inmobihana

Hotelerg
iInmobiliana

Inmobiliaria
Inmaobiiana

Inmaobiliara
Transporte

Inmobiliaric
Imobiliana

iInmobiliaria

inmobiliana




18.- Uniones temporales de empresas

La Socliedad participa en diversas uniones temporales de empresas. Los importes
de la participacion en el fondo operativo de las mismas vy 1os saldos a cobrar o pagar
por las transacciones debidas a la aportacion y reintegro de fondos se anulan en
funcion del porcentaje de participacion dl integrar proporcionalmente os saldos de las
partidas del balance correspondiente, permaneciendo (0s saldos pagados en exceso
(0 defecto) respecto del resto de los socios de Ia union temporal imputados a los
MIisMOos.

Los criterios de valoracion utilizados por [as uniones temporales de empresas son
05 indicados en la Nota 4 de esta Memoria habiéndose procedido a Ia
homogeneizacion cuando ha sido necesario. El método uhhzc::do en la integracion ha
quedado explicado en la nota 2-A de esta Memoria.

La informacion relacionada con las uniones temporales de empresas referida a

31 de diciembre de 2004, conocida a la fecha de formulacion de esta memoria, er
miles de euros, es la siguiente:

Auditoria  Domicilio Actividad Partici-

L | (*) -.  Principal - - pacién

Alabe Alaplana, U.T.E. — Madrid | Energia 9 5%

ECSResiduos, UTE. .~ - Madid . ServiciosUibanos . 0%

ineuropa Handling, U.T.E. (A) Tenerife Servicios Aeropontuarios B0%
Inéumh_r; Hahdling Alicante, U.T.E, (A) 'Mc:drid Sewiciq's Agﬁppeﬁqﬂrﬁos 80%
Ineuropa Handling tbiza, U.T.E. (A) Madrid  Servicios Aeroportuarios 80%
Ineurppc_: ,Hc:hdling Mr::drid, U.T.E, {A) Mc:cjrjf;i Iﬁerviciriys Aeroportuarios IBO%
neuvropa HT.?I?Q Matiorca, (A] Madrid Servic.:iDs Acroportuanos  80%
,Ilneurc:p::: HGJ'?I;E”Q Menorea, (A) Mc:ciriﬁ Q'S;‘»,*.%M:.;:izﬁs.Aercpmﬁuc:rias - 80%

(A) Entidades que tienen sus cuentas anuales auditadas por Deloitte

19.- Acontecimientos posteriores al cierre

El dia 29 de octubre de 2004 Acciona, S.A. suscribid con Grupo Corporativo
Empresarial de Caja de Navarra, un contrato de opcidn de venta y de opcidon de
compra ejercitables en el ano 2005, Dichas opciones tenian por objeto el 10,42 % de
Corporacion Energia Hidroelectrica de Navarra, S.A. (EHN), En enero de 2005 Grupo
Corporativo Empresarial de Cqja de Navarra gjercitd 1a opcion de venta teniendo lugar

i adquisicion por parte de Acciona, S.A. del 10,42 % de EHN por un precio de 83,5

millones de euros. \
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EFn enero de 2005 Acciona, S.A. acudio a la ampliacion de Avanzit, S.A.
desembolsando la cantidad de 6,9 millones de eurecs.

Fl Consejo de Administracion, de fecha 10 de enero de 2005, acordo distribuir

un dividendo a cuenta de un tofal de 43,2 mi

de enero ge 2005,

Fl estado contable provisiona
(Articulo 216 del Texto Refundido de

~ ACTIVO

Inmovilizado

inmovilizaciones materiales e -

Inmaterigles .

Inmovilizaciones financieras -
Gastos a distribuir en varios

1.533.383

1.511.391
1.580

ejerc.

Activo circulante 12.513.882
Existenciqs 1.577
Deudores ' 132997
Tesoreria e inversiones fin. 2.379.193
Temporales

Ajustes por periodificacion - 115

Tpiul gcﬁvq

De di

2004 |os res

dotarse |as

reservas obliga

Cho estado contab
JITados netos obren
perdidas procedentes de g

-

4.048.845

21.992

lones de euros, pagadero a partir ael 17

formulado de acuerdo con los requisitos legales

a Ley de Sociedades Anonimds), poniendo ae
manifiesto la existencia de liguidez suficiente para la distribucion de los dividendos fue
el siguiente, referido al 30 de Septiembre del 2004, en miles de euros.

| rasvo .
Fondos propios 2.259.757
qultql 'susc'n-.m - 'I'f‘-..".:ll 63.530
Reservas 2.113.630
Beneficio neto periodo. -+ 82.577
Ingresos a distr. varios ejercicios -
Provisiones para riesgos y gastos 158,871
Acreedores largo plazo 121
Pasivo circulante 1.630.096
Acreedores a corto plazo 1.629. 121
Ajustes - por - periodificacion y 975
provisiones o |
Total pasivo 4.048.845

e provisional se derivaba que a 30 de septiembre de
cdos ascendian a 82.577 miles de euros, que no habiao

ercicios anteriores, que las cantidades con las que debian
orias {por Ley o por disposicion estatutaria) ascendian @
8.258 miles de euros, por lo que, teniendo en cuenta la existencia de liquidez suficiente
que se aerivaba del estado contable anterior y de ias lineas de crédito disponibles, se
acordd distribuir el dividendo a cuenta de 43,2 millones de euros, formuldndose el
estado contable antes referenciado.
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20.-
Aplicaciones
. Recursos aplicados en las
operaciones
2, Gtos. establecimiento y f.de

deudaqs |
3. Adquisiciones de inmovilizado

a} Inmovilizado inmaterial

b) Inmovilizado material
c) Inmovilizado financiero
C1) Empresas del Grupo
C2) Empresas asociadas
C3) Ofras in#ersimn,finmncierm
4. Reducciones de capital y otros
5. Dividendos

'6, cancelacion o traspaso a C/P de

deudasa L/P
a) De empresas del Grupo

b} De empresas asociadas
c) De otras deudds

Total aplicaciones

Exceso de crigenes s/ aplicaciones
(Aumento del capital circulante)

2004

599.579
78

1.371
598.130
59.402
314.231
224.497

87.699

306.836

e

306.836

994.114

2003

il

737.141
69
1.68%
735.383
15.102
407.552
312.729

/6,260
287.348

—r

287.348

-- 1.0646.517

Cuadro de financiacion (en miles de euros)

Origenes

1. Recursos procedentes de las
operaciones

2. Aportaciones de accionistas

Q} Aportacion de accionistas
0) Compensacion pc:ré:: ;::iérdidﬂ
c) Incremento de reservas
3. Subvenciones de capital
4. Deudas a largo plazo |
a) De empresas del Grupo .
) De émpresns asocladas.

c) De otras deudas '
5. Enajenacion o baja de inmoviiiz.
a) inmovilizado material

b} Inmovilizado financiero
b1) Empresc:s'dél'Grupo
102} Empresas asociadas
b3) Otras inversiones financieras

6. Canc. anticipada o traspaso o
Cono

de inmovilizaciones financieras
a) Empresas Grupo
b) Empresas asociadas

1.100.74% Toftfal origenes

Fxceso de aplicaciones s/ origenes
(Disminucion del capital circulante)

?994.114 2.1467.266 Tolal

Total
Variacién del 2004
Capital Aumen-  Dismi-

Circulante tos nuciones
Exis’renciqs — 1 464
Deudores —- 18.080
Acreedores - 771.760
invers.financ.temp. 10.278 —
Acciones propias — 10.946
Tesoreria 17.562
Ajusies por
penodificacion 123
Total 10.278 819.957
vanqc.cap.circul. 809.679 —
Total 819.957 819.957

2004

143.07]

19.718

—

184.435
809.679

- 2003

407.433

1.75%9. 833

1,188

1.758.645

334
1.758.311

2.167.266

994114 2.167.266

2003 Conciliacion del resultado contable
Aumen-  Dismi- con los recursos procedentes de las -
[*F nuciones | B p-peruc:iones
479 —  Resultado contable del ejercicio
47.475 - Aumentos - I
232.056 ~  Dotaciones de amortizac. y provisiones.
773.650 —  OOstos o distribuir en varios ejercicios
Pérdidas en engjenacion inmovilizado
— -~ Disminuciones
22.725 ExCeso de provisiones de inmovilizado
N 9 R&R iﬂfne;ji?zc{:]i;;en enajenacion de
1.076.385 2.868  subvenc. capital trasfer.al rtado.del ej.
- 1.066.517 Beneficios en ofras inversiones finmncierﬁs
Otros | o
1.076.385 1.076.385 Recursos procedentes de las oper.
B
- Pag. 3C- i

2004 2003

140.240

1.942.408

8.838 183.934

619 2.443

46 45

210 18.178

5762 1.703.174

- 45

143.071 407.433
- b 1-;*.:':3'%f-§a
A adn




21.- Cuenta de resultados analitica (en miles de euros)

VentQs netas y prestacion de servicios

O1ros ingresos de expiotacion

VALOR DE LA PRODUCCION

Compras netas

vVariacion de existencias de materias primas y otros.

Gastos externos y de explotacién

VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA

Gastos de personal

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
insolvencias y variacion de las provisiones de tréfico
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Dotaciones parg provisiones financieras

RESULTADRO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Beneficios de inmovilizado e INgresos excepcionales
Perdidas de iInmovilizado y gastos excepcionales

variacion de las provisiones de Jnmévil. Y cartera de control
Resultados por operaciones con acciones y obligac. propias
Resultados de ejercicios antreriores o
Ofros resultados extraordinarnos
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto de Sociedades
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS

- Pag. 3i-

2004

121.627

183
121.810

43.587)
78.223 .

142.849)

35.374°

(4.142)

(1.269)
29.963

- 160.841

(37.568)
(5.836)
147.400

4.306
[48)

' (3.787)

4,443

L 84

(315

152,085
(11.845)

140.240

7

100,00
0,15

100,15

(35,84)
44,31
(35,23)

29,08

(3.41)
(1,04
24,64
132,24
(30,89)
(4.80)
121,19
3,54
(0,04)
(3.11)
3,65
0,07
(0,26
125,04
(9,74)
115,30

2003

112.463
358

112.821

— —

(42,47 4)

70.347

140,701)
29.644
4.532)

(2.235)
22.879

678941

150.637)
4.853
656.036

1.703.416

294)

(157.454)

(1.238)
(24)

'2.200.402

(257 .994)
1.942.408

- - ' 1
i . - T Tt
. " ' |., l!: WIS R

VAL ORERDAL (Madnidh

T

100,00

0,32
100,32

137.,77)
62,55
136,19)
26,36
(4,03)
1.99)
20,34

403,70

(45,03)
4,32
583,33
1.514,65
(0,26)
(140,04}
(1,10)
0,02)
1.956,56
229,40)
1.727.16

!
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ANEXO | SOCIEDADES DEL GRUPO
@ (Miles de euros)
. Audi Valor
o DelGrpo 'oria Domiciio GLIGESl  FRACEN copal MR o neto O
. Directa Indirecta Total
e gi;?: ﬁE;;;fmieg (B]  Madid  Construccion 100.00% 100.00% 90.210 338.970 107.138 326491 85.§59
® g‘fj;f_‘““ ArporisenvicesBelin by wemanio  sevicios  10000% - 10000% 26 (1675 (520 - -
?;iigzi éiﬁg’g Services (D)  Alemania  Servicios  100.00% - 100,00% 4427 (8.318) 2316  1.893 :
. Acciona Airport Services, S.A. - Madrid Servicios 1 0G.00% - 100,00% 40 (22] (20) '1 3 -
. ACciona Concesiones, S.A. - Madnd CE; if;g:; 10C.00% - 100,00% 3 35 H76 3 -
® Acciona do Brasil, Lida (D) Brasi A‘g::f::f 90.00%  10,00% 100',69%- 1923 (895) 361 1719 i
® Qi“?iam Foiica ge Gailicia. LUgo Energia : 100,00% 100,00% 14000 (1.824) (752) 13.853 -
° Acciona Logistica, S.A. (A]  Madrid Sc"geﬂi‘iice 99.99%  0.01%  100,00% 20414 947  (991) 19963 -
AEDO, S.A. (B)  Madrd ngenierc : 100.00% 100.00% 1.202 3367 2049 1180 2218
. Alabe Cuadramon, S.A, - Lug.::: Energio - 100,00 100.00% 3.606 4138 704 3.606 -
¢ Alabe Labrada, S.A. - LUgo Energia - 100,00% 100,00% & - 184 6] -
. Alabe Leste, S.A. . Lugo Energia - 100.00% 100,00% &1 113 347 &1 -
Aiabe Lombag, S.A. - LUgo Energic - 100.00%  100,00% & 2.135 700 61 -
. Alabe Mdareiro, S.A. - Lugo Energia - 100,00% 100.00% 4] 87 442 &1 -
. Alabe Mengibar, A.l.E. (A Madrnid Energia - 26,25%  96,25% 4 2578 2779 59 -
® ’Sﬁ‘_fbe Montemayor Norte, i Lugo Energia : 100,00% 100.00% 6] : i 61 i
. AlQDe Mortemayor Sur, S.A. - Lugo Energia - }OG,DD% 100,00% &) - - 41 -
Alabe Nordés, S.A, - Lugo Energia - 100,00% L 100,00%  3.806  3.543 40% 3.606 -
. Alabe Retacnor, S.A. - Lugo Energic - 100,00%  100,00% &1 1.575 715 61 -
.' Alabe Salas, S.A. - Zt:rcng_czc: Energic - GB,QO% | 9.8,DCI% 60 (1) - 58 -
. Alabe Soan, S.A. - Lugo Energic - 100,00%  100,00%  3.606 5845 1.054 3.606 .
® 2‘25::;;?;?;& (Al Madrc Energic  100,00% - 10000% 301 7266 1691 2402 :
Alabe Terrgl, 5.A. - _Ugo Erergic - 100,00% 100,00% &1 - - 6] -
. Alabe Ventoada, S.A. - Blale Cnergia - 100,00% 100,00% &1 P89 285 &1 -
. Ampliacion Aiabe Soar, S.A, - LUGC cnergic - 100,00%  100,00% 61 - hé5S 6] -
® ’;‘;E;; iiﬁegg 0 COSME o) Aave  Almenfacion - 10000%  10000% 30 &0 1 0. :
. Astaltats ge Maliorea, S.A. - EEE:I,:; Construccion - B4,85%  84,8B5% P92  {1.014) - - -
Barcelona 2 Residencial, 5.A. . Barcelona Inmobiliano - 100,00% 100.00% 1.202 350 (27} 1.603 -
@ <
® LTI L
o S
- Pag. 32-
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Sociedades
Del Grupo

Bestinver Gestion 5.G.LLE.,

S.A.

Bestinver Pensiones G.F.P,, 5.A,

Bestinver sociedad Valores y

Boisa, S.A,

Bastinver, 5.A,

Biogas Gesfion Madnd, S.A.

Bodegas Palacio, S.A,

Capev Venezueldg

Caserio de Duenas, 5.A.

Checkpoint Jet Service GMBH

Cicompar, S.A.
Ciriover, S.L.
Coefisq, §,A,

Combuslebor, 5.4,

Cc::h'tpﬂﬁiﬂ de Agudas
Paguera, 5.L.

Compania Energetica para

el Tablero, S.A.

Companiq Infernacional de

Construcciones, S.A.

Consorcio Consfructor
Araucarig, Lid.

Consfrucciones Gumi, S.L.

Copane Valores, S.L.

Corporacion de

Explotaciones y Servicios, S.A.

Covinal, Lida.

Cubiertas General
Construccion Co. Lid.

Cubiertas Gibraltar, Lia

Deutsche Necso Entrecanales

Cublertas GMEBH

Diverconviar, 5.1

Dren, 3.A,

Ecoparque de o Rioja, S.L.

Empresa de Diseno

Construccion y Conservacion
de Jardines y Zonas Vardes, SA

cnalia, L1og

Entidad Efinen, S A,

Audi

toriac Domicilio

(*)

(<)
(<)
(C)

(C)

(C)
(D)
(C)

(D)

(D)
(A)

(A)

(A)

(B)

(D)

(D)

()

Madnd
Madnd
Maang

Madnd

Maand

- Alava

Venezuela
Valiadolid
Alemania
Madnd
Madingd
Suizg

MUMCIO

Palmaoa de
Maliorca

Madnad
Panama

Chiie

Madrnd

Madrnd

Madnd

Colormbia

'Git::r:::lfar

Gibralar

Alemania
Madrid
Madng
Lo RIOIC

Malaga

. olomoio

Madrd

Actividad
Principal

FINQNCIerg
Financiera
FMNanciero

FINanciera
ENergia
Alimentacion
Construccidn
Alimentacion
Servicios
Instrumental
Instrurmental
Hnanciera

Servicios

Servicios
Urbanos

Energica
Fnanciarg

Construccion

Construcoidn

sociedod gde
Cartero

Sociedod de
artera

Alimentacion
Construccion
InmMmaobiiara

Construccion

Explotacian
Concesion

Sociedad de
Carera

rotamiento
oe Resguos

Jardinena

Allmentamiar

rstrurmental

- Pag. 33-

Paricipacion

Directa |ndirecta Totaql

1 00,00%

100,00%

19C,00%

100,00% .

100,00%

1 00,00%

100,007%

100,00%
100,00%

100,00%

60.00%
100,00%
1 00,00%
100.00%

100.00%

100.00%

i 00,00%

100,00%

?0,00%

60,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
&0,00%
100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100.00%
20.00%
100.00%

60.00%
100,00%

100,00%

S 100,00%

100,00%
'- 1 00.00%
100,00%
1100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

10000% &0 - 12

Raser-

Capital vas Ricdo,

331 4300 5.702

- 1.204 296 370

4515 3726 1737
6010 1995 (112)
0 60 75
3342 5715 984
2695 (2.151) 498
g7 - 23

639  (3.138) 223

3 934 14
785 628 (16)
3 439 76

12 (289) 146

10.668  (268) 130

847 4.698 /2

5 2.004  16.827

3 (1.181)  (57)

2.383 558129

1.925

1713 2992 243
267 242 345
3269 202 -
1,717 (3.814) -
12.010 (12;5341 76
3 _ -
962  1.125  [20)

3 _ _
180 (37) :

807 794 144

183 : (15)

;’i ,"'- ~5FT . . .2. _:.,.‘-.. ,Ii:_ll

Rad! L gy g L P

/

b )

PATOU2 Lropranars

T

A%

libros

33

- 1.203

5,267
6.113
34
1,526
1.608
3.675

307

60

711

40

1.346

Y.022

1.353

7,580

55.779
1.712
96

3.184

1.115

144

L.738

Lydsoe LT

20105 ALCOREMDAS (14,

Divi-
cdendos

163




sociedades
Del Grupo

Entrecanales y Tavora
Gioraltar, Ltd

Eme y Ce, S.A.

Estudios y Construcciones de
Qbras, S.A. CV

cstudios v Mantenimientos de

Infraestructuras, S,A.

Fiirme Faciiities, S.A.

Etime Seguridad, S.A.

Eurostewart Portugal
Actividades Funerarias, L1d

Exvinter, inc.

Finanzas Dos, S.A.

Finanzas Nec, S.A.

srigonferi di Tavazzano, S.P.A.

Frigonficos Caravaca, S.L.

General de Producciones y
Diseno, 5.A.

General de Servicios
Integrales, S.A.

Genérica de Construcciones
vy Mantenimiento inaustrial
S.A.

Cestidn de Servicios Urbanos
Baleareas, 5.A.

Gestion de Servicios vy
Conservacion ae infraestruc,
S5A

CGrupo Compania
Trasmediterraneq, S.A.

Grupo Corporacion tnergia
Hidroglectncd de Navamag,
S.A.

Grupo Inversiones Funeranas
Reunidas, S.L..

Grupo Serviluso Agencias
Funerarias, S.A.

Grupo Intur Servicios
Funerarnos, S.1,

Grupo Tronsportes Frigonficos
Murcianos, 5.4,

Hijos de Antonio Barceld, S.A.

Ibérica de Estudios e
iIngenieria, S.A.

nanhc, S.A.

inefime, 5.A.

Audi
fona

(*)

(B)

(B)

(A

(A]

(A)

C)

(A)

(A)

(A)

(C)

(A)

Domicilio

Gibraltar
sevilla
MexIco
Madrd

Madrnd
Madnd
Forfugal

PanamaG
Madnd
Madrid

ltalio
MUrcig
Savilla

sSevilla

Laragoza

Paima de
Mallorca

Madnd
Madrid
Famplong

Laragoza

Fortugal
Laragozo

MuUrsic
Madrd
Madnd

Maana

Madric

Actividad
Principal

Construcecion

Explotacion
Cantera

Construccion

Maontenimien
)

Tecnaologia

Ingenieric

Servicios
Funeranos

Alimentacion
Instrumenta.
Fnanciera
SEIVICIOS

Servicios

SErvICios
Servicios
NManteni-

miento
incusinal

Serviclos
Urbanos

MOantent-
miento

Sarvicios

Erergic

SelvIicios
Fun_grc:ri::s

Serviciong
FUMEranos

Serviclos
Funeranos

SemnviCI0s
Alimeniacion
INgeniernag
INstrurneanta

Ingeniena

- Pag. 34-

Participacién

Directa lndirecﬂa Total

100.00%

100.00%

100.00%

89.58%

1 00,00%

100,00%

13.86%

100,00%

100,00%
50,00%
20.00%

100,00%

50.00%

100,00%

18,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

59.98%

50,00%

50.00%
50,00%

1 00,00%

86.14%

100.00%

50,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%

50.00%

100,00%:
100.00%
100.00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%
100.00%
100,00%

100,00%

 59.98%

89.58%

50,00%

50,00%

o0, 00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

[

-

H
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e

Lo M adna
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A ham ik

| Valor
Capital Reser Ritdo. neto
vas
libros
2167  (B54) (942) 352
50  (588) - i
17 (12) - -
240  94) 526 278
40 660  (407) 40
120 2t 7 120
5 4532 (39) 27276
168 0 129) - 39
40 32 ) 91
vy 208 49 61
930 491 926 3538
266 1019 (356)  3.083
1.052  6.121 295 1.248
452 279 198 999
60 536 19 30
8018 (1975 813 —
2,435 9 13 D.452
18,190 323.662 33.671 166.531
14418  377.94. 46743  62.054
9479 20.398 431 15992
1177 4626 [(107)  10.053
75020 20.806 6.463  $9.270
24 438 (4) 780
26.294 25884 2.048 31710
127 12,481 1.58] 147
210 259 (25) 444
97  (974) 48 -
i —
EE wiie S0

- T\{ -i, Dy

- Divi-
dendos

4.131

Il [ ] -
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Sociedades
Del Grupo

Ineuropa de Cogeneracion,
S.A,

Infilco Espanola, §.A,

Intilco Necso Ingenieria Chile
Ltcda,

Interiogistica del Frio, 5.A.

inferurbano de Prensa, S.A.

Inversiones Tecnicas Urbanaos,
S.L.

nviarcon, S.L.

Jumpers Gibraliar, Lid

La Luz, S.A. Terminal de
Contenedores

Logistica del Transporte, S.L.B.
_JSO Necso, S.A.

MDC Alrport Consult GMBH

Medio Ambiente Dalmau, S.A,

Meitrologia y
Comunicaciones, S.A.

Montanig Residencial, S5.A.
Mostostal Warszawa, S A,

Murfitrans, S.L.

Necso Canada, inc.

Necso chfrecanagies Cubiertas
Chile, 5.A.

Necso Entrecanales Cubiertas
Mexico, S.A. de CV

Necso Gabon, S.A.

Necso Hong Kong, Lid.

Necso Triunto Construgoes
Ltaa.

Necsogal, S.A.

Necsohenar, S.A,

Necsoren, S.A.

Dloguiegui Beneglux B.V.B.A.
Olloquiegui France E.UR.L,
Qlioguiegul UK, Lid,
Packtivity, S.A.

Fans Aguitaing Transports, S.A,

Audi

toria Domicilio

(*)

(A

(A)

(A)
(A

(A)

(D)
(A)

(C)

(D)

(L)

Madrid
Madnd
Chie
Barcelona
Madnd
Madnd
Madrnd
Cibbraltar
Las Paimas
MUICIC

Fontugal

Alermnmanic

Valencia

Madnd
Barcelonag
Folonia
Murcia

Canadag
Chile
MeXICO
Gabon

Rong Kong
Brasil
Fortuga!
Madrga
sevilig
Relaica

sielglale

Fermo Unido

MQadnd

Francio

Actividad
Principal

Fnergio

Tratamienio
de Aguas

Consruscion
Servicios

Sernvicios

Servicios
FUNSranos

Explotacian
Concesion

Consiruccion
Servicios
Servicios

Construccion

SamvicIos

Senvicios
Jarchnenso

Construccion
nNmobiliana
Construccian
Senvicios
Caonstruccion
Consfruccion
Construccidn
Construccion
Construccion
Consruccion
[§gglelslllelsla
Construcc.on
Inmobiliana
SBeNV.Ci08
SemMIcios
SEVICIOS
SEervICIOS

SEervicios

Participacion
Directa Indirecta Total
100.00% - 100,00%
100,00% - 100,00%

100,00%  100,00%

- 100.00% 100,00%

- 100,00%  100,00%

: 50,00%  50,00%

- 100.00%  100,00%

- 100,00%  100,00%

. 82.28%  82.28%

- 100,00% 100.00%

. 100,00%  100,00%
100.00% - 100.00%
- 92.86%  92,86%

- 100,00%  100,00%

- 100.00%  100,00%
4%,00% - 49,00%
. 100,00%  100,00%

: 100,00% 100,00%

- 100,00%  100,00%

- 100,00% 100,00%
100,00%  100.00%

- 100,00%  100,00%

- 50.00%  50,00%

- 100,00% 100,00%

. 100,00%  100.00%

. $0,00%  40.00%

- 100,00%  100,00%

- 100.00%  100,00%

- 1G0.00%  100.00%
B8,00%  12.00% 100,00%
- 100.00%  100,00%
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5962 (B712) 2107
962 6261 1.375
12 (4) -
4515 7622 508
229 1,142 713
60.000 458  (1.938)
3 - .
794 (3.145)  (5)
4150 (1.672) (1.287)
331 95  {190)
5 9885 (186
26 {1.161)  (50)
3366 (1.071) (1.652)
72 58 -
361 74 (21)
2.553 26.433 (7.290)
4 132 -
7 1,742 448
5470  4.546  3.84)
1536 2224 34
15 12 52
1.936  (680) (9}
309  (254]  (42)
20 28 (36)
2600 3362  B42
150 (25) (%)
19 26 8
8 (10) 7
. 117 (30)
959 - 1
1,543 (73 (179
I\

Reser-

Caphal vas Ritdo.

101

16819

2.676

29.360

979

832

?.75]

334
14.715

B4

11.142

1.247

271
23.875
70
19

8

277

708

15.025




" Sociedades . -
- DelGrupo..

Press Cargo Ar'gelnﬁna. SA | |

Fress Cargo Canarias, S.A
Pross Corgo, S A

P & S Logistica integral Pery
Rar_:c:lc::s, S.A, I

Route & Press, S.L

Sefinco, Lid

servicios Técnicos Urbanos,
5.A.

SllEﬂD S A.

socledad Levanting de Obras
Y Serv. S.A,

Sr:r:cmﬁl,_ S.A'. .

soncompar i, S.A.

Tecnica de Aparcumlen’n:-s .

Urbanos, S.A.,

Tecnica y Conservacion parg
la mejora det Medio
Ambiente, S.L.

-Términql de Cc::gnl’renéc.i.cﬁgé,s, L
Algecirgs, S,A,

Terminal de Contenedores
Mid Atlantic, §.A.

Termlnul F'c:rlwc:!len‘re c:lel |
Ferrc:l S A .

Tibaest Cuatro, 5.A,
Nictres, S.A.
Towarowa Park Spolke, 2.0.0,

Transportes Frigorificos
Murcianos, S.L.

Transportas Olioquiegu:, S.A,

Transurme, S.A,

V 30 Estacion de Servicios,
S.A.

Vaigrand é, 5.A.

Audi |
tora Dnmic:ilio

("')

Argentina
Cananas
Madrid

Pern

Bc:rr:elc:-nq

Madnd

. Berth:dcxs

(A) Madnd
(€ Aava,
(B)  Valencia
- Mo
. Madnd
(A} Madrid
- Badajoz
W cod
- Las Palmas
- La Corufda
_ Madrnid
] Madrid
- Polonic
(A] Navamrag
(A) Bc:rr:lellanu
. Valencia
- Madrid

Actividad
- PAncipal

Servicios

sSarvicios

Servicios

Servicios

Sociedad de

Carterg

Servicios

Fronciera

Servicios
Urthanos

Alimentacion
Construccion

lnsfn}mentul

Instrurmental

Aparcamiantos

Servicios

Jardineria

Servicios.

Senvicios

Servicios
instrumen*a
instrumentai

Construcoion

Servicios
Servicios
Servicios

Servicios

Inmobiliana

) Sociedades que fignen sus Cuentas Srudies QudiTaacs Dot (A,
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o Participacion

Directa

’IDD,'DO% |

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

. 93.23%

100.00%

21,00%

100.00%

100,00%

Lentie:

'Indi_re:m | 'l_'ntr.il

IOODD% |

Cupﬁnl

a0
88.00% 8800% 3
. Too0m 10000% 601
100,00% 100,00% 35
7 100.00% &0
100,00% 100.00% &
S mes s
: 100,00% 5,060
10000% 10000% - 476
100,00% 150
1100,00% 10000% . 60
100,00% 100,00% &0
- 10000% 334
92.86%  92,86% 20
: 95,2;3% 90&7
: 100,00% 60
-5 ..Q:Q% 50
: 100,00% 11.195
oo &
100,00% 100,00% .75
100,00% 100,00% 84
(o 00x @
100,00% 100,00% 183
100,00% 100,00% 1.713

Reser
vas

100 .

43

2091

23

8.219

23

49.118

388

-1.048

4261

(1}

(344)
(4.425)

(1)
11.855
14.302)
(1.390)

608
12.935
1,031

(4)

4177

'thn.

20

@7

135

8

583

(173
()
24

11

(2.148)

(1.055]

262
(487,
(707,

53
(6.183)
I] 8
49)

2.155

Valor
" neto
- libros

331

13.932

149
8.415

339

17.248

5.060

1615

/5
60

60

26392

15

6.149

25

13.523

5.059

- 1.025

19.97]
1.451

19}

366

(3} Pricewarerhouseloopers: (T KPMG, (D) Otros

Divi-

dendos




ANEXO I

Sociedades
- Mulligrupo

Altai Gesﬁén, S.A.

Altal Hoteles, S.A.

Aparcamienms
Cinelandiq, 5.A.

AutoviQ de (0s Vinedos, S.A.

Constructora Necso Sacyr

Chile, S.A.

Constructora Sacyr Necso
Chile, S.A.

Desarmollos Comerciales y de
Ocio Lorca, S.L.

Desarrollos y Construcciones,
S.A. de CV

Grupo Freyssinet, S.A.

Grupo Terratest Cimyson,
08, S.A.

Guadalaviar consorcio
edlico Alabe Enerfin, S.A.

Inmobiltang Pargue Reforma,

S.A. de CV

KW Tanfa, S.A.

Necigr Gestion, a.L.
Necsan inmuebles, 5.1
Necsoluz, a.L.
Nelcsc::rgﬂlz, 3.A,
Poligono Romica, S.A.

Refiro Inmuebies, 3.L.

sociedad Concesionaria de

Autopistas Metropolitanas,
S.A.

Sociedad Concesionano
Litoral Central, S.A,

Torre Luganeo, s.L.

Tratament t Revalontzacio de
Rasicus del Maresme, S.A.

Tunel d'Envalira, S.A.

* Sociedaaas gue Hener sus Cuantas Gnuaies auditgaas Dor; A De.oitte;

Audi Domicilio Actividad

toria

(")

©

(C)
(B)

(B)

[A)
(D)

(B)

Madnd

Madnd

Broisil
Toledo

| -Chile

Chile
Madnd
MeExico
BilbGo
Madnd
Madnd
Mexico
Madnd
Madnd
Mr.::drid
Madrnd

Madnd

Albacele

Madrid
nile

Chile
Madnc

Barcelona

ANJdong

Principal

Servicios
Servicios

Aparca-
mienios

Expiotocion
Concesion

Construccion

Construccion
Inmobiliana
Construccionr
Construccidn
Construccion
Energic
Inmobiliana

Energio
InrmoDIiiang
Inmobiliaria
Inmaoniiang

Construccion

inMmobihanc

InmMODILono

Expiotacion
Concesior

Explotacion
Concesion

rrrobihano

Tratcmiento
de Residuos

EXOI0Tacion
Concesion

SOCIEDADES MULTIGRUPO

Parlicipaciéon

- 50,00%

50,00%
- 60;03%
42,00% -

0.00%  4%.50%

. 50.00%
- 50, DG%
. 50,00%
- 5000%

- 45,14%

- 50,00%

- 50,00%

- 20,00%
- 50.00%

- 50.00%

- 50.00%

- 50,00%

s000%

J,01% 49.99%

0.50%  49.50%

50.00%

- 45,00%
40.00% -
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Directa Indirecta Total

50,00%

50.00%
&0.00%

42,00%

50,00% -

50,00%
50.505@
50,00%
50@%

45,1 4%

50,00%

=0.,00%

| 46,40%

50,00%
50,00%

50,00%

- 50,00%

50,00%

- 50,00%

50,00%

50,00%

50.00%

45.00%

40.00%

Capital

&0

2.536
11.840

44.000

18
- 60
5.063

9.204

6010

60

449

5.0%8

60
200
60
1.8046
5409

500

73.68%

23.181
10.503

3.606

8.400

(Miles de euros)

Reser- Rido,
V(s
s 3)
(180 (237)
(5.656) {235)
253 26@07-
(188) 2.866
5496 . (5)
(574) 838
2.572 2.52]
32.337 10.522
7.477 137
2.512 22
- (43)
2.000 -
600 (1)
3.484 -
521 870
Y
(15975) -
(3.164) 90
(300 (365)
1. 447 658
1.942 2.957

‘51 PncewaternouseCoopers: (C) KPMG, (D) Otros

Valor
neto
libros

2776

2.963

I5..’3_'61
450
30
22{

3.531

1.100
330
2.645
2.737

250
36.841

11.606
4,919

1.623

3.360

IDIvI-
dendos

2.400

500

402




ANEXOQO il

Snciedudés |
Asociadas.

Ambigaol AIE

Autopista del Henures.
S.ACE -

Camarote Golf, S.A.

Cen’rrr:: de Tn:spcrr‘res de
Valencia, S.A. |

Concesiones de M::::drid,
-4

Audi

Empresa Concesionariade ..

Rodovias do Norte, S.A.-

Eredosa Infraestructuras,
3.A.

Infrc:e_.struc:fums Y. Radlcles,

S.A

LOCUDSA

Nexotel Adeje, S,A; I

QOperadorg del Tranvia
Metropolita

Portal Golf Fomentd, S.A. -
Ruta de los Pantanos, 5.A.

Trcxnsr::c:r’res Ferr::mt:mcs dE
Madrid S.A, - | |

Tranvid METrapchm r::lel
Besds, 5.A,

Tranvia Metropolitd, 3.A.

Vocento, S.A.

toria _Dnmiciﬁo
o
- Porugal
: (C) 'Mﬂaﬁqj ;-
- Madnd
: __Vqlen;ia
(A]  Madirid
(A} Brosil
(C)  Madrid
(C) Mc:'d'ﬁd ;
- ANdormg
- Cc:nc:'rliqs
l (C) Barcelono
+ Modid
(A)  Madrid
(A) I Mc:.;:i'ﬁd -
(C) Barcelona
(C} Barcelono
[A) Biipao

- Actividad

Pnncipai

Construccion

Expi;:’rﬂ:ién |
Concesion

Inmobiliana

inmobiliaria

Explotacion
Concesion

Explotacion
Concesion

Explotacion
Conceasion

Explotacion

Concesion

Construccion

- Servicios

Explotacion
Concesion

Tecnologia

Explotacion
Concesion

Explotacién
- Concesion

Explotacion
Concesion

Explotacion
Concesion

Prensa

SOCIEDADES ASOCIADAS

Furhcipur:lnn

22,.50%

8,13%

- 10,49%

5. 0%

") sOcCiedades gue tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A’ Deinitre;

1a
49,759

25,00%

22,00%

30.00%

2.50%

25.00%

25,00%

2,50%

33.00%

- 33,30%

9; ?2%

- 33.33%

2,50%
4,06%
11,90%

1.92%

Dlrecm Indirec . Totul

49,75%

25,00%

22,00%

30,00% .

25,00%

232,00%

25,00%

25,00%

33.00%

33,.30%

2,92%
33,33%

25.00%

12,19%

11.90%

12,40%

5,00%

(Miles de euros)

" Caphal Reser- by,
197 (299) :
96,700 .3;28.8‘??
800 - -
1.194 (234) o
28798 1370 4587
. 1@7,44'9” ; (3.583) 1.152
61 3@
'_3'.':2:23'__ 56.400 {15.615)
60 2639 .9'25 I
3.ms 11946 (27)
5000 20242 662
%0 4372 ” "(75?)
14182 177 77
| 2022 (11.962) 278
30.000 : 1,107
30.500 : 455
24994  337.518 134.073

Valor
“neto
libros

(1.375) 106,056 .

3.954

270

7.200

- 807

15

20319

20
4974

20.993

4.545

3.046

3.846

3.570

- 3.782

10.674

(B) PricewaterhouseCoopers; (T} KPMG, (D) Otros
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ACCIONA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2004

El ano 2004 ha sido, una vez mas, un ano satisfactorio para Acciona, S.A. Y SUS
sociedaqes dependientes. Las expectativas fijadas a principio de afo pueden

consigerarse sobradamente cumplidas, denfro de una coyuntura econdmica
razonablemente positiva.

La cifra de negocios experimentd un incremento del 8,15% alcanzando los 121,46
millones de euros durante el ejercicio 2004, frente a los 112,5 millones de euros del
ejercicio anterior. Su detalle por actividad, en millones de euros, es el siguiente:

- NS ITUCTUIS ot eer e, 6,0
= SEIVICIOS vt tivier et cvereesaieeesaiienerannne, 1152
- OTrOS NEGOCIOS it ittt e e aan, 0,4
0Nl et e 121,6

El resultago bruto de explotacion ascendid a 35,4 millones de eurocs, o que

representa un margen del 29,1%. Asimismo el resultado de las actividades ordinarias
ascendio a 147,4 millones de euros.

Hechos relevantes en 2004

El dia 9 de enero el Consejo de Administracion de ACCIONA acordd  la
distribucion de un dividendo de 0,56 euros por accidn en concepto de concepto de

cantidad a cuenta sobre los resultados del ejercicio 2003; el pago del mismo se
efectuo el 15 de enero.

El dia 26 de abril la Junta General Ordinaria acordd distribuir un dividendo
complementario de 0,82 euros por accion, realizdndose el pago el 1 de julio.

Durante el gjercicio 2004 ACCIONA ha venido incrementado su participacion
existente en Fomento de Construcciones v Contratas, S.A. hasta situarse en un 15.06%.

En el mes de octubre de 2004 ACCIONA suscubrid con Sociedad de Desarrollo de
Navarra, S.A. un acuerdo de adquisicidn de acciones de Corporacidon Energia

Hidroelectrica de Navarra, S.A., por el 39,58%:; dicho acuerdo se materializd en
diciembre de 2004 por importe de 307,1 miliones de euros.

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2004 habia un saldo 266.892 acciones propias,
representativas de un 0,42% del capital social.

r ;':,r- e
Var (1L EI’HDIT*’;" 4 Lz Mor .-HJ-
- pﬂg 39_ ?_SLI"“} ‘C\i ("‘GBE}.IW& 3 {Mad D




Acontecimientos posteriores al cierre

£l Consejo de Administracion, de fecha 10 de enero de 2005, acordo distribuir un

dividendo ¢ cuenta de un total de 43,2 millones de euros, pagadero a partir del 17 de
enero de 2005.

El 29 de octubre de 2004 Acciona, S.A. suscribid con Grupo Corporativo
Empresarial de Caja de Navarra un contrato de opcidn de venta vy de opcidon de
compra ejercitables en el anc 2005. Dichas opciones tenian por objeto el 10,42% de
Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. (EHN). En enero de 2005 Grupo
Corporativo Empresarial de Caja Navarra ejercitd la opcion de venta teniendo lugar la
adquisicion por parte de Acciona, S.A. del 10,42% de EHN por un precio de 83,5 millones
gde euros.

En enero de 2005 Accionq, S.A. acudio a la ampliacion de capital de Avanzit,
S.A. desembolsando la cantidad de 6.9 millones de euros.

Actividades de Investigacion y Desarrolio

Durante el gjercicio 2004 Acciona, S.A. no ha realizado actividades significativas
relacionQaas con Investigacion y Desarrolio. '
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consejeros de
ACCIONA, 5. A, conocen el confenido integro de las Cuentas Anuales y el Informe
ae Gestion, correspondientes al Ejercicio 2004 de Acciona, S.A., presentado al

Consejo de Administracion y formulados por éste en su sesion de

2005, extendidas en 40 hojas, todas ellas rubricadas por el secretar

de la sociedad y numeradas de la siguiente forma:

1/ de marzo de
oy con el sello

Activo comparado del Balance........ccvveeeriereeen, Pagina |
Pasivo comparado del BAlanCe. ... Pagina 2
Cuenta de Perdidas y Ganancias comparada........ Pagina 3
AVt T o o Vo (o DS USURRNRERRRRR Pagina 4 a Pagina 38
INfOrmMe de GestiON. .t Pagina 39 a Pagina 40

Por 1o que en prueba de conformidad, firman a continuacion la totalidad

de 10s miembros del Consejo de Administracion:

D. Jose Manuel Enmrecanales Domeq D. Juan ignacio Entrecanales Franco
Presidente . Vicepresidente 1°
D. -anales de Azcarate

esidente 2° Vocal

Enirecanaléyde Azcarate

?rm Manuel Urgdi’ri y'_Lépezuﬂcaﬁc:: D. Jose M® Entrecanale
Vice

D. Esteban Moiras’Andrés ™ ~— —

Vocal
D. Valentin Montoya Moya T D. German,Gamadzo vy Hehenlohe
Voo Vocal
D. Alejandro Echevarria Busquets ~ D. Carlds Espinosa de' los Monteros y
Vocal Bernaldo de QuIiros

Vocal

Lord Trisigmy Garel-Jones R

vVocal
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Acciona, S.A. y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales del

ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2004 e

Informe de Gestidon, junto con el
Informe de Auditoria Independiente

CNMV

Registro de Auditorias
isores
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Deloitte

Torre Picasso
28020 Madrid

Espana

Tel.: +34 915 14 50 00
Fax: +34 91514 51 80
+34 915 56 74 30

www . deloitte. es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Acclonistas de
Acclona, S.A.;

Hemos auditado las cuentas anuales de ACCIONA, SA. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2004, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memona consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluaci6on de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.
Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2004 de
determinadas sociedades dependientes y asociadas, cuyos activos y resultados netos
agregados representan, respectivamente, un cuarenta y ocho por ciento y un sesenta y
cinco por ciento de los correspondientes totales consolidados. Las cuentas anuales de
dichas sociedades han sido auditadas por otros auditores (véanse los Anexos 1, 11 y 11l de
la memoria consolidada). Nuestra opimidn expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Acciona, S.A. v Sociedades Dependientes s¢ basa, en lo relativo a
dichas sociedades, en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a cfectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion y de la cucnta de
pérdidas y ganancias, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2004. Con fecha 30 de marzo de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2003 en el que expresamos una opiion

favorable.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
(véanse los Anexos I, 1I y 11I), las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Acciona, S.A. v Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2004 v de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su terpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414. Member of
inscripcion 96, C.1.F.. B-79104469. Domicllio Social: Plaza Pabilo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1

Deloitte Tauche Tohmatsu



4. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de las Sociedades del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2004, Nuestro trabajo como
auditores se limita a la venficacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir

de los registros contables de las Sociedades del Grupo.

DELOITTE
Inscritaten el R.().A.C.

José A. Rodriguez Gil

30 de marzo de 2005
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Y
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

Cuentas Anuales e Informe de Gestion 2004

ACTIVO COMPARADO DEL BALANCE. ... ]
PASIVO COMPARADO DEL BALANCE.........cooi, 2
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARADA......... 3
MEMORIA....c e e 4
INFORME DE GESTION . e >0



A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B)

)

D)
E)

INMOVILIZADO
I.  Gastos de establecimiento (Nota 7 )
II. Inmovilizaciones inmateriales (Nota 8)
2. Provisiones y amortizacioncs
IIl. Inmovilizaciones materiales (\Nota 9)
1. Terrenos y construcclones
2. Instalaciones técnicas y maquinaria
3. Anticipos € mmoviliZaclones en curso
4. Otro immovihzado
5. Provisiones y amortizaclones
IV, Inmovilizaciones financieras (Nota 10)
1. Participacionegs puestas ¢n equivalencia (Nota 4 )
r':..
3. Uro inmovihizado
4.
V1. Deudores por operaciones de trafico a largo plazo
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 5)

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

ACCIONA, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Gru

o Consolidado

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2004 v 2003

ACTIV(Q

1.

2

Cantera de valores a largo pPlazo.. . e
AN 1T L e,

P OV IS L 8

De sociedades consolidadas por integracion global
O DI POTC Ol
De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

ACTIVO CIRCULANTE

1L

1L

1V.

V.

VI

VIL. Ajustes por periodificacion

Existencias (hota 11 )

Deudores

1.

2. LEmpresas asociadas
3.

3.

Inversiones financieras temporales (vota 10)

1.

2.
3.

Acciones de la Sociedad Dominante a corto plaze (Nota 12)

Tesorena

Deoudores varios T
POV IS 0 IS oo ——————————————————————

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Cartera de valores a corto plazo

Omas inversiones financieras temporales
PV I 0MIEE i e

TOTAL ACTIVO (A+B+C+DHE)

------------------------------------------------------

-Pag. 1-

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

--------------------------------------------------------------------------------------

1. Bienes v derechos Imateriales oo e

------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................
.........................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

-----------------------------------------------------------------

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Clientes por venta y prestacion de servicios

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
..............................................................................................

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Miles de Euros.

Miles de Euros,

31/12/04 31/12/03
293 165
3.611.013 2.677.842
21.834 12.274
441.397 400.897
548.094 478215
(106.697) (77.318)
2.178.976 1.534.309
627,709 466.988
1.933.341 1.587.361
441.186 150.701
171,791 163.841
(995.051) (834.582)
864.504 662.304
161.211 145.260
554.428 346.212
182.250 207.861
(33.385) (37.029)
104.302 68,058
373.928 246.130
369.077 240.969
4851 5161
59.330 62.476
5.429.063 5,214,332
765.495 680.442
1.911.427 1.930.488
1.577.471 1.607.047
42,470 25.707
334.050 366.591
(62.564) (68.857)
2.512.367 2,355,449
2,459 467 2.419.321
124,483 41 921
(111.583) (105.793)
11.748 22.714
184.567 182.353
43.459 42,886
9.473.627 8.200.945

&

Acciona s.a.
Avda. de Europa, 18

Parque Empresarial La Moraleja
28108 ALCOBENDAS (Madrid)



A)

B)
C)

D)

E)

F)

()

ACCTONA, S A, YSOCIEDADES DEPEMNDIENTES (Grupo Consolidado

Ralance de Sitnacion al 31 de diciembre de 2004 v 2003
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Miles de Euraos.
31/12/04

2.777.346
63,550
170.110

428

1.943.092
1.906.356
36.736

387.319
8.053
(20.866)

(20.524)
(342)

225.660

247221
(21.36]1)

270.832

44,269

44 269
62,505
38912
23.593
190.463
1.551.558
26922
1.183.456

341.180
4.576.654
72
2.102.697
10,238
1.897.42()
385.947

143,584

36.696

9.473.627
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Miles de Euros.
31/12/03

2.639.767
63,550
170.110

428

438.383
40.681
47.702

386,299
2.108

(18.828)

(18.487)
(341)

1.947.717
1.964.221
(16.504)

221.527
44,982

44 982

48.768
22,745
26.023

189,385
1,410,956

1.015.852
395,104
3,645,560
1.366.504
19.226
1.753.818
357914
108.092
40.006

8.200.945
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ACCIONA, S.A. Y SOCTEDADES DEPENDIENTES (Grupo Consolidado)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2004 v 2003
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182.558
2.493.538

681.238
559.634

121.604
175.765

38 680
703,595
353.545
101.751

61

2.063

21.505

333,232

3.663

2.686

11.899

2,782
336.014

§E.793
247,221

(11.561)

225.660

(Nota 1B)
3/12/03 B) INGRES(OS
1. Importe neto de la cifra de BegoCios .....oevevcenscercsnsssmsssccesnes
187.702
<  Avumento de existencias y variacion
2.491.794 ODTAS BI CUFS0 rininisisssinisscisssssstrribnrrrrrrrrrrsrervssees srsssarssnsssas s e saans
661.683 3. Trabajos para el propio iInmovilE3d e ecrrvnrrvrerrnnm.
41411
120272 4. Otros ingresos de eXplotacion . uisirerrmrrrrrrerrrneresrrarsen
129916
16.431
627.396
264.119 1. PERDIDA DE LA EXPLOTACION
80,296 5. Ingresos de participacion ¢n Capital.. . eeccvnecerrnnenreenee,
— 6. Otros ingresos financieros............ R
7. Benefitio de inversiones financieras
{1.508) temporales ..., S biribbrrerverETTITLEY RSP Y YRR YT R R YRS RR RRRRRERS
13.694 8. Diferencias positivas de cambio i rveerrermreererersrsrremesmn
— 1. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
¥ Participacion en beneficios de socicda-
1.004 des puestas on cqQUIVALRNCIA s .
9.386 10. Reversion diferencias negativas
de CORSOIAACION .....overeccrerrrsren s rm s s s ne s
2158.529 1Il. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.304 11, Benef. procedentes del inmoviliZado .....irvrveermrermrerresrsrnrneee
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164.0+40 participaciones puestas £n tQUuIVAIERCIA v s,
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2.382.062
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Miles de Euros
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2.761 7.333
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15.05% 18.045
21082 21.430
1.231 1.415
16.480 2.291.674
1.222 844
4.443 —
13.885 16.650




MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
DE ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

1.- Actividades del Grupo

Las sociedades del Grupo ACCIONA participan en varios sectores de la actividad
economica, entre los que cabe destacar el sector de la construccidn, en todos los campos de la
ingenieria civil y de la edificacidon, el sector inmobiliario, el sector concesiones de
infraestructuras, ¢l sector de servicios urbanos y medio ambiente, el sector de energia vy el sector
de servicios logisticos y aeroportuarios.

2.- Bases de El‘ESEﬂtHCiéﬂ de las cuentas anuales

A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en miles de euros, han sido obtenidas de los registros
contables de ACCIONA, S.A. y de las sociedades que se incluyen en la consolidacion
(detalladas en los anexos I, II y Ill), cuyas respectivas cuentas anuales se formulan por los
Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad vy, en general,
con la legislacién mercantil en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de las sociedades. Las cuentas anuales de ACCIONA,
>.A. y de sus sociedades fihales, del ejercicio 2004, se someteran a la aprobacion de las
correspondientes Juntas (Generales de Accionistas; los Administradores de las sociedades
estuman que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas individuales y

consolidadas de ACCIONA, S.A., correspondientes al ejercicio 2003, fueron aprobadas el 26 de
abril de 2004.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2004 de las sociedades incluidas en la
consolidacion se han preparado integrandose las uniones temporales de empresas, agrupaciones
y consorcios en los que participan las sociedades mediante el sistema de integracidn
proporcional, es decir, mediante la incorporaciéon de la cuota-parte correspondiente a la
Sociedad por su participacion en aquellos entes tanto en resultados como en balance,
practicandose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como las
operaciones del ejercicio.

B) Principios de consolidacién

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus 6rganos

de representacion y decision (véase anexo I), y en aquellos casos en éos que $¢ posee una
a ona s.a.
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intfluencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos o se gestiona conjuntamente con
terceros, mediante la aplicacion del método de integracion proporcional (véase anexo II) o
mediante el método de puesta en equivalencia (véase anexo III). El valor de la participacion de
los acclonistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas
por integracion global se presenta en el epigrafe "Socios externos" del pasivo del balance de
situacion consolidado y en el epigrafe "Resultado atribuido a socios externos" de la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea los resultados, en las sociedades

consolidadas por puesta en equivalencia se desglosan en la cuenta de resultados consolidada los
resultados antes y después de impuestos.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

C) Comparacion de la informacion

Los datos correspondientes al ejercicio 2004 se presentan en términos comparativos con
los del ejercicio anterior.

El etecto del patrimonio, resultados y situacion financiera por variacion en el perimetro
de consolidacion se detalla en las respectivas notas de esta memoria.

D) Modificacion del perimetro de consolidacion

En el anexo IV se muestran los cambios habidos en ¢l ejercicio 2004 en el perimetro de
consolidacion.

3.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas son las establecidas por el Plan General de Contabilidad, normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a los sectores en los que participan las empresas que forman parte
del perimetro de consolidacion, asi como por las normas aplicables a la consolidacion. Sin
embargo, debido a la diversidad de sociedades que componen el Grupo, los desgloses exigidos
por los planes sectoriales sélo se han incluido en las cuentas anuales de aquellas sociedades que
pertenecen a dichos sectores.

Las normas de valoracion utilizadas son las siguientes:

A) Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio se ha calculado como resultado de la diferencia positiva entre la
Inversidon en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos valges tedrico-contables

FCTI0N2A 5.4.
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resultantes de los balances de situacién disponibles mas cercanos a la fecha de toma de la
participacion, amortizdndose sistematicamente en el plazo estimado de contribucidon a la
generacion de resultados con un limite maximo de 20 afios.

bn algin caso, parte de la diferencia positiva se asigna a aquellos elementos del activo de
la correspondiente sociedad filial que presentan una diferencia entre su valor de mercado y su
valor neto contable en el balance de situacion de referencia. En el caso de que dicha sociedad
sea integrada por el método de puesta en equivalencia, dicha asignacién se refleja como mayor
valor de la puesta en equivalencia.

B) Diferencia negativa de consolidacion

[La diferencia negativa de consolidacion se ha calculado como resultado de la diferencia
negativa entre la inversion en cada una de las sociedades consolidadas v sus respectivos valores
tedrico-contables resultantes de los balances de situacion disponibles mas cercanos a la fecha de
toma de la participacion.

C) Homogeneizacion de partidas

Con ¢l objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado los criterios basicos de
homogeneizacion sobre la presentacion de las cuentas anuales individuales de las sociedades del
Grupo. Dichos criterios basicos son los siguientes:

- Homogenei1zacion temporal.

- Homogeneizacion valorativa, cuando ha sido necesaria.
- Homogeneizacion por operaciones internas.

- Homogeneizacion en la agrupacion y presentacion.

Asimismo, se han eliminado las transacciones intergrupo y los saldos intercomparnias.

D) Metodos de conversion

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo a las que
sea aplicable el método de tipo de cambio de cierre, se han utilizado los tipos de cambio en
vigor a la fecha de cierre del ejercicio (31 de diciembre), a excepcion de las cuentas de capital y
reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos y de la cuenta de pérdidas y
ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio. Las diferencias de cambio
se Incluyen en el epigrafe "Diferencias de conversion" bajo el capitulo de fondos propios del
balance de situacion consolidado adjunto.

En aquellas sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion a las que se ha aplicado
el método monetario-no monetario, se ha utilizado el tipo de cambio vigente en la fecha de
cierre a las partidas monetarias. Las partidas no monetarias se han convertido a euros utilizando
los tipos de cambio histéricos. Las partidas de pérdidas y ganancias se han ;Dnvertido utilizando

FCCIONAa 5.4.
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el tipo de cambio medio del ejercicio. La diferencia que resulta de la aplicacion de este método,
se 1mputa a resultados.

k) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de
primer establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacién de capital, y estdn
contabilizados por los costes incurridos, que se amortizan en un plazo maximo de 5 afios.

F) Inmovilizado inmaterial

Los contratos de arrendamiento financiero, en los que no existen dudas razonables de
ejercitarse la opcion de compra, se contabilizan como inmovilizado inmaterial por el coste del
bien, sin incluir costes financieros, amortizdndose con idénticos criterios que el resto de
elementos del inmovilizado material.

En el caso especitico de la formalizacion de las operaciones de adquisicidén de buques a
traves de contratos de arrendamiento financiero conlleva la obligacidon por parte de la sociedad
de constituir unos depdsitos con un calendario de desembolsos y rentabilidad preestablecidos
que estan destinados a hacer frente a los pagos futuros de las cuotas de arrendamiento
financiero.

Dichos depositos figuran contabilizados en el epigrafe “Otro inmovilizado financiero
largo plazo™ del capitulo “Inmovilizaciones financieras” y del capitulo “Otras inversiones
financieras temporales™ del balance de situacion consolidado adjunto. Ambos epigrafes incluyen
los 1mportes efectivamente entregados y los intereses hasta la fecha de cierre de ejercicio,
calculados con un criterio financiero. En el epigrafe “Gastos financieros y gastos asimilados™ de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2004 adjunta se han registrado los
intereses devengados por estos depdsitos en compensacion de los gastos financieros
correspondientes a los contratos de arrendamiento financiero.

El resto de los activos inmateriales se registran al coste de adquisicion que 1los mismos
han representado para las sociedades y se amortizan, en el caso de las concesiones o similares,

en funcion del periodo de duracion de las mismas o en funcidn de su vida 1til, y en el caso de
los fondos de comercio en un plazo maximo de 20 afios.

G) Inmovilizado material

El inmowvilizado material se ha valorado al coste de adquisicidon, actualizado de
conformidad con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o etficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan
como mayor coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto si se
producen como consecuencla de un proceso de modernizacion como si se debe a cualquier otra

. - w YL T
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causa, se contabilizan dando de baja los saldos que presentan en las correspondientes cuentas de
coste y de amortizacion acumulada.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste
acumulado que resulta de anadir, a los costes externos, los costes internos determinados en

funcion de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de fabricacidn
incurridos.

Los gastos de conservacion y mantemimiento se cargan a la cuenta de pérdidas vy
ganancias del €jercicio en que se 1ncurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material distribuyendo el coste de los activos

entre los afios de vida util estimada, resultando los siguientes porcentajes de amortizacion anual
para el ejercicio de 2004:

Porcentaje de amortizaciéon anual

Construcciones 2-10%
Instalaciones especiales 4-33%
Maquinaria 5-50%
Mobiliario 4-50%
Equipos para procesos de informacion 5-50%
Elementos de transporte 5-50%
Otro inmovilizado 5-33%

El Grupo de sociedades tiene la explotacidn de determinadas concesiones vy
autorizaciones administrativas.

En aquellas actividades al cabo de las cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes los elementos del inmovilizado, se dota un fondo de reversion, de manera que
el importe acumulado cubra suficientemente el valor neto contable estimado del activo a revertir
en el momento de la reversion, mas los gastos necesarios para llevarla a cabo. Dicho fondo de
reversion se registra en el pasivo del balance de situacion consolidado en el capitulo de
“Provisiones para riesgos y gastos’.

H)  Deudores

Las operaciones de cesion sin recurso de certificaciones realizadas por las sociedades se
contabilizan minorando el saldo de “Clientes™ con cargo a tesoreria. El coste financiero de la
operacidn se 1mputa a resultados a medida que se devenga. Los descuentos de efectos se
contabilizan registrando el riesgo por efectos descontados en el pasivo del balance de situacién y
periodificando el coste financiero hasta el vencimiento del efecto.

acciona s.a.
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I) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcion.
Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos e intereses explicitos devengados y no
vencidos en el momento de la compra.

Las participaciones en Sociedades de Inversidon Colectiva en las que se considera que las
variaciones que se puedan producir en el futuro en el valor liquidativo con respecto al actual no
deban ser, en general, significativas, se considera realizado el rendimiento atribuido,
registrandose a valor liquidativo a la fecha de cierre y contabilizdndose el beneficio como
ingreso financiero en el apartado “Ingresos de participaciones en capital”.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable cuando el valor de mercado
es inferior al de adquisicion, salvo lo indicado en el apartado siguiente. Se entiende por valor de
mercado, ¢l mas bajo entre el valor medio de cotizacidén del ultimo trimestre o el del ultimo dia
del ejercicio.

b) Para los titulos no cotizados se provisiona el exceso de coste de adquisicién sobre el
valor teorico contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalias tacitas
adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo criterio se aplica a las
sociedades del Grupo o asociadas, aunque se trate de valores negociables admitidos a cotizacidon
en un mercado secundario.

Excepcionalmente, en aquellos casos en que, como consecuencia de la evolucion de las
sociedades, se considere que la recuperacion del fondo de comercio financiero no se adapta a los
criterios generales, se procede a la amortizacion anticipada del mismo para adaptarlo a las
circunstancias de cada caso.

Las minusvalias entre el coste v el valor de mercado o el valor contable al cierre del
ejerciclo se presentan en el epigrafe "Provisiones” del apartado inmovilizaciones financieras o
Inversiones financieras temporales, del balance de situacién adjunto.

J) Créditos no comerciales

Los créditos a empresas asociadas y otros créditos no comerciales figuran en el activo
del balance a su valor de reembolso.

K) Existencias

Los criterios seguidos por las sociedades para la valoracion de sus existencias son los

loulentes:
>S > ac% I0NAa S.a.
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l. Los aprovisionamientos, que corresponden principalmente a materiales de
construccion que se encuentran en las diversas obras en curso, se valoran al coste de
adquisicion. Los productos intermedios o en curso pendientes de ser incorporados a la
valoracion de la obra se activan a su coste de produccion.

2. Las promociones inmobiliarias terminadas pendientes de venta y las que estan en
curso se valoran al coste interno de produccion, o al de cesion en el caso de que procedan del
cobro de deudas, minorados, en su caso, por la provisiéon para depreciacién necesaria para
reducirlas a su valor de mercado.

Los gastos financieros que se devengan por la financiacién ajena especifica al activo
inmobiliario se incorporan a su valor de coste durante el periodo de ejecucidn.

5. Las existencias comerciales se contabilizan al importe menor entre el coste de
adquisicion y el valor de mercado.

L) Acciones propias

ACCIONA, S.A, Sociedad Dominante, posee a 31 de diciembre de 2004, 266.892
acciones propilas que representan un 0,42% del capital social a dicha fecha. El coste de
adquisicion de dichas acciones ascendio a 11.748 miles de euros. Dichas acciones se valoran al
importe menor entre el precio medio de adquisicion, valor tedrico contable o el valor de
mercado. Se entiende por valor de mercado el mas bajo entre el valor medio de cotizacion del
ultimo trimestre o €l del ultimo dia del ejercicio.

De acuerdo con la normativa vigente, se ha constituido la reserva indisponible
correspondiente a las acciones propias.

M)  Subvenciones
Las subvenciones a la explotacidn se imputan a resultados en la fecha de su cobro. Las

subvenciones de capital se imputan a resultados en proporcion a la depreciacion experimentada
durante el periodo por los activos financiados con dichas subvenciones.

N) Ingresos a distribuir en variQs ejercicios

Figuran en este epigrafe las posibles diferencias de cambio positivas por ajuste de los
saldos a fin de ejercicio o por periodificaciones especiales de resultados de operaciones
especiticas. En aquellas sociedades que han recibido subvenciones de capital, la parte no

imputable a resultados se encuentra incluida en este apartado.
acgmna 5.d.
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O) Provisiones para riesgos v gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el ejercicio o
en anteriores, que estan claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la fecha
de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su cuantia o a la
fecha en que se produciran.

Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determinard la
indemnizacion o pago.

P) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificAindose en deudas a corto o a
largo plazo en funcion de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de la fecha del
balance de situacién o vencen en un plazo posterior. Los intereses de dichas deudas se
contabilizan en ¢l ¢jercicio en que se devengan.

Q) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracion proporcional de las
uniones temporales de empresas en las que participan las sociedades del Grupo al cierre del
gjercicio, mediante la incorporacion de la cuota-parte correspondiente a su participacion en las
mismas, tanto en la cuenta de pérdidas y ganancias como en los saldos del balance de situacion.
Para registrar el resultado de los trabajos realizados en unién temporal con otras empresas se
sigue el mismo criterio aplicado por las sociedades del Grupo en sus propias obras.

R) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio de cada una de las sociedades, que
forman el perimetro de consolidacién por integracion global o proporcional, se calcula en
funcion del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes, y por la aplicacidon de las deducciones en la cuota
que permite la legislacion fiscal. No obstante lo anterior, el Grupo de sociedades tiene
concedido por las autoridades competentes el régimen de tributacion consolidada, aplicable en el
presente ejercicio de 2004, en las sociedades que cumplen con los requisitos establecidos por la
legislacidon del Impuesto de Sociedades.

S) lransacciones en moneda extranjera

La conversidon en euros, de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacidn, ajustandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio existente en ese

momento.

acciona S.a.
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Las diterencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracidn al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de caricter positivo, si los hubiera,
se recogen en el pasivo del balance como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, salddndose
al cobro o pago del crédito o deuda, y las diferencias negativas, que puedan producirse, se
imputan a resultados en el propio ejercicio.

T) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Como regla general se contabilizan diversos ajustes por periodificacion de costes, ya
sean activos o pasivos y tanto correspondan a obras o a operaciones financieras y de venta de
creditos, para reflejar asi el coste imputable a las obras y servicios en funcion del grado de
avance de las mismas, asi como para periodificar adecuadamente costes financieros o de cesion
de creditos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades del Grupo tnicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
vy las perdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

La politica de reconocimiento de resultados es la siguiente:

a) Actividad de construccion

Para la mayor parte de las obras, la sociedad cuenta con los medios y el control necesario
para poder hacer estimaciones fiables de los presupuestos de los contratos, lo cual le permite
periodificar razonablemente costes y margenes en funcion del avance de los trabajos. En

consecuencia, el resultado reconocido anualmente para estas obras corresponde al grado de
realizacion del contrato al cierre de cada ejercicio.

La obra ejecutada por las sociedades en el gjercicio, valorada a precio de venta, en base
al examen de los trabajos ejecutados, se abona a la cuenta de resultados, siempre que dicha obra
se¢ encuentre amparada en el contrato principal firmado con la propiedad o en modificaciones o
adicionales al mismo aprobados por ésta, o bien, aun no estando formalmente aprobadas por el
cliente, exista certeza razonable en cuanto a su aceptacion final. La diferencia entre la obra
ejecutada a origen, valorada a precio de venta, de cada una de las obras y el importe certificado
por ¢l cliente hasta la fecha de las cuentas anuales, se recoge como “Clientes por venta y
prestacion de servicios™, dentro del grupo “Deudores™ del balance de situacion adjunto, o bien
dentro del grupo “Acreedores comerciales™.

b) Actividad inmobiliaria

Y S
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Los resultados se reconocen por diferencia entre el precio de venta del bien cuando se
entrega y el coste total imputable a dicho bien, por lo que mientras no se entregan los bienes y se
reciben cantidades a cuenta, en razon a los compromisos que se contraen, dichos importes
figuran en el pasivo del balance, en el epigrafe “Acreedores comerciales”, por el importe
recibido, que recoge el efectivo y los efectos aceptados pendientes de vencimiento.

De acuerdo con lo establecido en el Plan sectorial, las sociedades siguen el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas en el momento de la entrega de llaves, o bien
cuando los inmuebles se encuentran sustancialmente terminados, por no ser significativos los
costes pendientes para la terminacion de la promocidn, dotandose la correspondiente provision
para los gastos futuros estimados hasta la finalizacion de la misma.

¢) Actividades de servicios

Los resultados se reconocen a medida que se prestan los servicios al cliente y de acuerdo
con ¢l principio del devengo.

U) Provisiones para operaciones de trafico

Recogen los costes que estan pendientes de su materializacion y, en concreto respecto de
la actividad inmobiliaria, los correspondientes al coste de terminacion de las promociones
sustancialmente terminadas que ya se han liquidado a través de su reflejo en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La provision por coste de terminacion de obra tiene por objeto hacer
frente a los gastos que se originan desde la terminacion de las unidades de obra hasta su
recepcidn por parte del cliente.

V) Provisiones para pensiones v obligaciones similares

.as sociedades no tienen planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social. Para el cese de personal fijo de obra se dotan las oportunas provisiones.

Sin embargo los convenios colectivos de determinadas sociedades del Subgrupo
Compafiia Trasmediterranea establecen que se indemnizaran por los importes previstos en los
mismos, al personal que alcance la edad de jubilacidn, siempre que se cumplan las condiciones
establecidas en los citados convenios. Adicionalmente, en algunos de los convenios colectivos
se establece un premio de vinculacidn en funcidn de los afios de antigiiedad en la misma.

Con fecha 15 de diciembre de 2002, y conforme a lo establecido en el Real Decreto
1588/1999 de 15 de octubre, Compania Trasmediterranea procedid a exteriorizar sus
compromisos con el personal en relacion con las indemnizaciones por jubilacidén, mediante la
suscripcion de un contrato de seguro de prima unica. El coste registrado en 2004
correspondiente al importe a pagar a la compaiiia aseguradora por el devengo anual producido
en estos compromisos asciende a 466 miles de euros.

-
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Por otra parte, el epigrate “Provision para responsabilidades’ del capitulo “Provisiones
para riesgos y gastos’ del balance de situacidon consolidado al 31 de diciembre de 2004 adjunto
incluye ¢l pasivo relativo a las obligaciones de Compania Trasmediterranea en concepto de
“premio de vinculacién” por importe de 728 miles de euros. Dicho importe se ha calculado
incrementando el pasivo estimado al 31 de diciembre de 2002 en funcion de un estudio actuarial
realizado por expertos independientes aplicando como hipédtesis basicas un tipo de interés
técnico del 4,29% vy tablas de mortalidad PERM/F 2000P, en el coste normal actualizado.

W)  Actividades con in¢idencia en el medio ambiente

En general, se consideran actividades medioambientales aquellas operaciones cuyo
proposito principal sea prevenir, reducir o reparar el darfio sobre el medio ambiente.

En este sentido. las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas
a su coste de adquisicion y activadas como mayor coste del inmovilizado en ¢l ejercicio en el
que se incurren.

Los gastos derivados de la proteccién y mejora del medio ambiente se imputan a
resultados en el ejercicio en que se incurren, con independencia del momento en el que se
produzca la corriente monetara o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza
medioambiental, no cubiertas por las polizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento
del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacidén que determina la indemnizacion o pago.

4.- Participaciones en empresas puestas en equivalencia

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacion adjunto durante ¢l afio
2004, en miles de euros, es el siguiente:

Participacion

Participaciones directas de la matriz Saldo en resunitados Dw::::“nsdn Y Efecto Impositivo Variaciones Saldo al
1/01/04 antes de y 0iT0s ejercicio 31/12/04
, conceptos
Impuesios
Grupo Vogento 19518 8671 (1.850) (2.442) (118) 23.579
Concesiones de Madrid, $.A. 8.666 1.896 (1.209) (664) - 8.689
Grupo Infraestructuras y Radiales 19106 (1.356) -- 499 2. 863 20912
KW Tanfa, S.A. 1.781 - - - (1.781) -
Grupo Tranvia Metropolita 3.553 122 - -- 230 3.905
Ruta de los Pantanos, S.A. 4.096 492 (398) (281) -- 3.909
Transportes Ferroviarios de Madnid, 5 A 3.664 182 -- - -- 3.846
Total participaciones directas 60.184 9.807 (3.457) (2.888) 1.194 64.840
a#: ona S.a.
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Participacion Dividendo y
e - . Saldo ¢n resultados Efecto Impositivo y
Participaciones indirectas de la matriz 1/01/04 antes de otros otros

. conceptos

impuestos
Ambigal AlE (51) -- -- -
Centro de Trasportes de Valencia, S.A. 288 - - -
Locub, S.A. 890 305 - --
Nexotel Adeje, S.A. 4.979 (9) - -
Neg Micon Eodlica, $5.A. 1.592 808 -- --
Portal Golf de Fomento, S.A. 1.579 (354) - -
Residencial Serrenas, 5.A. 2 (2) = —
Serveils Funerans de Barcelona, 5.A 58014 6.094 (5.108) (2.523)
Pompas Fungbres de Albacere, S.L. -- - -- --
Empresa Concesionana de Rodovias do 637 289 -- (269)
Norte, 5.A
Indirectas Subgrupo Terratest 4.025 413 -- --
Camarate Golf, § A 3.960 (6) - -

. , L 1.773 .
Indirectas Subgrupo Cia. Trasmediterranca 5.408 (545) 71 (560)
Indirectas Subgrupo Corporacién Energia - (4) - -
Hidroeléctrica de Navarra
Tranvia Metropolita del Besgs, S. A 3495 132 .- --
Otras 258 318 - -

Total participaciones indirectas 85.076 9.212 (5.037) (3.352)
Total participaciones puestas en equivalencia 145.260 19.019 (8.494) (6.240)
S.- Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio 2004 por este capitulo del

situacion consolidado adjunto ha sido, en miles de euros, el siguiente:

Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A.

Grupo Vocento
Kw Tarifa, S.A.

Terminal de Contenedores Algeciras, 5.A.

Subgrupo Ineuropa de Congeneracion
Subgrupo Mostostal Warszawa
subgrupo lictres

Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo MDC

Subgrupo Terminal de Contenedores Mid
Atlantic

Saldo al

1/01/04 Altas
1.635 .
793 _

247

1.197
1.849 ~
4.367 .

33.293 9.123
936 .
1.819 -

- Pag.15 -

Variaciones
¢jercicio

(2.400)

3.613
169
2.578

2.430

i =l

408

4.172

(574)

10.472

11.666

balance
Dotaciones ('.')tr'as Saldo al
Variaciones 31/12/04
(108) -- 1.5327
(44) - 749
(6) - 241
- .= 3
-- - 1.197
(148) 14 1.715
(265) -- 4,102
(1.811) (12.661) 27.944
(63) -- 873
(104) - 1.713
ACCIONA 5.4.
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Saldo al
31/12/04

(51)
288
1.195

4.970

1.225

60.090
169
3.235

6.868
3.954

6.555

4.168

3.702

96.371

161.211

de




Saldo al : Otras Saldo al
1/01/04 Altas  Dotaclones v, jaciones  31/12/04
subgrupo Servicios Tecnicos Urbanos 30.98Y -- (1.746) -- 29.243
Subgrupo Necso - 3.044 (1.746) (105) 1.193
Acciona Airport Services Frankfurt, 2.959 = (156) -- 2.803
GMBH.
Subgrupo Corporacion Energia 167.476 141.424 (11.783) 3.250 300.367
Hidroeléctrica de Navarra
Subgrupo Compania Trasmediterranea 11 4.770 (4.325) -- 256
Total 246.130 159.805 (22.505) (9.502) 373.928

En la cuenta de perdidas y ganancias se registra una dotacion por mmporte de 22.505
miles de euros que corresponde al importe antes sefialado.

En la partida de Altas la principal variacion se debe al fondo de comercio generado por
la adquisici6n adicional de un 39,583% de Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A.

6.~ Diferencias negativas de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio 2004 por este capitulo del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido, en miles de euros, el siguiente:

Saldo al :

1/01/04 Altas Reversiones Va:i);iajnes 3S laflf;/;:
Subrupo Mostostal Warszawa 469 -- (321) 60 208
Subgrupo Servicios Técnicos Urbanos 18.397 — (869) -- 17.528
Subgrupo Bestinver 1.016 = -- -- 1.016
Subgrupo Acciona Logistica 22 — - - 22
Subgrupo Necso 1.124 186 -- -- 1.310
Subgrupo Compaiiia Trasmediterranea 23.954 272 (41) n- 24.185
Total 44982 458 (1.231) 60 44,269

7 .- (zastos de establecimiento

El movimiento de este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio 2004 ha
sido, en miles de euros, el siguiente:

Saldo al ] ] Otras Saldo al
1/01/04 Altas Bajas Dotacion Variaciones 31/12/04
12.274 6.024 - (2.858) 6.394 21.834

<
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8.- Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2004, en miles de euros, ha sido el siguiente:

Coste inmovilizado inmaterial SJ:::?;' Altas Bajas  Traspasos val?at:ia:nes ;’Iaflij; /;tll
Concesiones y similares 80.148 5.004 (2.211) 445 38.967 122.353
Fondo de comercio 76.278 600 (781) - 3.500 79.597
[nvestigacion v desarrollo 6.252 4,281 (813) (6.350) 6.722 10.092
Aplicaciones informaticas 17.633 1.926 (294) 398 1.533 21.196
Dchos. s/ bienes en leasing 285.691 21.507 (1.499) (1.856) 3 303.848
AntiCipos 1.230 201 (614) (585) 19 251
Otro mmovihizado 10.983 -- (202) (31) 7 10.757
Total 478.215 33.519 (6.414) (7.979) 50.753 548.094

Amortizaciéon acumulada SI%C:?“T Dotacién Bajas  Traspasos va:?at:ia:nes 38;};] ; /;:
Concesiones y similares (2.569) (762) 623 (56) (436) (3.200)
Fondo de comercio (22.636) (4.074) 146 3 -~ (26.561)
Investigacion y desarrollo (2.536) (521) 104 (1) (1.450) (4.404)
Aplicaciones informaticas (12.043) (2.524) 32 (82) (864) (15.431)
Dchos s/ bienes en lcasing (35.803) (19.821) 606 1.128 (372) (54.262)
Otro inmovilizado (1.731) (1.288) 93 93 (6) (2.839)
Total (77.318) (28.990) 1.654 1.085 (3.128) (106.697)
Total inmovilizado inmaterial neto  400.897 4.529 (4.760) (6.894) 47.625 441.397

Los elementos en arrendamiento financiero tenian un valor de coste de 303.848 miles de
euros a 31 de diciembre de 2004, siendo la duracion de los contratos de 1 a 10 afios, habiéndose

satisfecho en el ejercicio cuotas por importe de 32.350 miles de euros y ascendiendo las cuotas
pendientes a 250.770 miles de euros.

La principal variacion del ejercicio es debida al cambio de método de consolidacién de
los activos de Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. con su correspondiente
Incremento proporcional.

acciona s.q4.
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9.- Inmovilizaciones materiales

El movimiento correspondiente al ejercicio 2004 tanto en valores de coste como de
amortizacion acumulada se desglosa, en miles de euros, de la siguiente formas:

: - : Saldo al : Otras Saldo al
Coste inmovilizado matenal 1/01/04 Altas Bajas  Traspasos variaciones 31/12/04
Terrenos vy construcciones 466.988 54.280 (10.296) 1.803 114.932 627.709
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.587.361 91.599 (118.118) 65,548 306,951 1.933.341]
‘;E‘;;‘p“ ¢ inmovilizaciones cn 150.701  298.249  (48.706)  (60.464) 101.406 441.186
Otro inmovilizado 163.841 24.563 (23.391) 2.486 4.292 171.791
Total 2.368.891 468.691  (200.511) 9.375 527.581 3.174.027
. Saldo a : , Otras Saldo al
Amortizacién acumulada 1/01/04 Dotacion Bajas  Traspasos variaciones 31/12/04
Construcciones (63.481) (12.456) 621 4.209 (16.706) (87.513)
Instalaciones técnicas y maquinaria (671.541) (113.962)  69.227 14.787 (83.941) (785.430)
Anticipos e inmovilizaciones en 3
CUrso - - B B N
Otro inmovilizado (94.242) (17.499) 18.137 (20.317) (3.640) (117.561)
Total (829.264) (143.917)  B88.285 (1.321) (104.287) (990.504)
Provisiones (5.318) (1.567) 1.550 829 (41) (4.547)
Total inmovilizado material neto 1.534.309  323.207 (110.676) 8.883 423.253 2.178.976

Los coeficientes de amortizacion utilizados en 2004 son los indicados en la Nota 3-G3.

La principal variacion del ejercicio es debida al cambio de método de consolidacién de
los activos de Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A., con su correspondiente
Incremento proporcional, asi como la inversion de la misma en nuevos activos energéticos.

10.- Inversiones financieras. Valores mobiliarios v créditos no comerciales.

A) Inversiones financieras

a) Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2004 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financicras™, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, en

miles de euros, han sido los siguientes: I

a0 S.3.
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Por
Inmovilizado financiero Sl?(ll‘:l;ﬂil Altas l(i:;:lil::g; Bajas  Traspasos vagzi?:nes gii/l;l;ﬂ)ad:
Participaciones puestas en equivalencia 145.260  22.287 -- (10.894) (531) 5.109 161.211
Carntera de valores a largo plazo 346.212  225.162 (16.551) (226) (169) 534.428
Otro inmovilizado financiero 207.861  23.819 (14.435) (7.638) (33.306) 5.969 182.250
Provisiones (37.029) (4.770) e 5.443 -- 2.971 (33.385)
Total inmovilizado financiero neto 662.304 266498 (14.455) (29.640) (34.083) 13.880 864.504

En el epigrate “Cartera de valores a largo plazo” cabe destacar como alta el incremento

de la participacion en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., situandose esta al cierre del
¢jercicio en el 15,06 %

En el epigrate de “Otro inmovilizado financiero™ se incluyen tres depdsitos constituidos
a largo plazo por el Subgrupo Compafiia Trasmediterranea como garantia del pago de las cuotas

de fletamento de tres buques, por un importe total de 143.958 miles de euros al 31 de diciembre
de 2004. El importe de los depositos constituidos a corto plazo por el concepto anterior se

encuentra registrado en el epigrate “Otras inversiones financieras temporales™ del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2004.

LLas operaciones de deposito devengan un tipo de interés fijo anual del 5,5% vy los
vencimientos de las mismas estan establecidos en la misma fecha y por la misma cuantia que los
de las cuotas de tletamento de los buques correspondientes.

b) Inversiones Financieras Temporales

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones Financieras Temporales", ha
s1do, en miles de euros, ¢l siguiente:

: : Saldo a : Otras Saldo a
I fi i
nversiones financieras temporales 1/01/04 Altas Bajas Traspasos variaciones  31/12/04
Cartera dc valores a corto plazo 2.419.321 174.011 (137.824) -- 43.959 2.499.467
Otras inversiones financieras temporales 41.921 84.792 (38.203) 31.002 4,971 124.483
Provisiones (105.793) (3.836) 46 -- -- (111.583)
Total inversiones financieras temporales  2.355.449 252.967 (175.981) 31.002 48.930 2.512.367

En la partida de “Cartera de valores a corto plazo™ se incluyen basicamente bonos
canjeables de la sociedad Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses, y el coste de la
participacion en Avanzit, S.A., asi como participaciones en Sociedades de Inversién Colectiva e
inversiones financieras correspondientes a los excedentes de tesoreria del Grupo.
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La Sociedad Dominante ha ajustado al valor de cotizacion de 31 de diciembre de 2004 el

saldo contable de su participacion, del 21,76%, en Avanzit, S.A. En consecuencia, se ha
aumentado la provision existente por importe de 5.836 miles de euros.

Las inversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.

B) Otras informaciones de participadas

Con anterioridad a la fecha de tormulacidén de esta memoria se habia notificado, explicita
o implicitamente, a todas las sociedades participadas directa o indirectamente, con mas de un
10%, que la participacion social de la matriz ACCIONA, S.A. en ellas superaba este porcentaje
a tin de ejercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de la Ley de

Soctedades Anonimas, y asimismo respecto de socledades dependientes con sociedades
dominadas por ellas, cuando se daba la circunstancia correspondiente.

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y participadas, incluidos en los epigrafes

"Deudores” vy "Acreedores a corto plazo" del balance del Grupo tienen, en miles de euros, la
siguiente composicion a 31 de diciembre:

Deudores  Acreedores a C/P
Empresas asociadas 42.470 10.238

11.- Existencias

La composicion de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2004 era, en miles de
euros, la siguiente:

Matenas primas, Otros aprovisionamientos y existencias comerciales 45.659
Productos en curso y semiterminados 23,594
Productos terminados 4.550
Bienes recibidos por cobro de créditos 995
Materiales de construccion, almacenables y otros 75.560
Promociones inmobiliarias en curso 489,538
Promociones inmobiliarias terminadas 88.927
Anticipos entregados 39.764
Provisiones (3.092)
Total existencias 765.495

No hay limitaciones en cuanto a la disponibilidad de las existencias ni compromisos
firmes de compra y venta no contabilizados. Tal y como se indica en la Nota 3-T, el Grupo
reconoce los resultados de su actividad inmobiliaria a la entrega de los bienes o cuando éstos se
encuentran sustancialmente terminados. Consecuentemente, los anticipos netos recibidos de
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diversos clientes, en relacidn con la venta de productos inmobiliarios, se muestran en el pasivo
del balance, en el epigrate de “Acreedores comerciales™.

A 31 de diciembre de 2004 el valor neto de las existencias afectas a gravamenes
hipotecarios era de 100.244 miles de euros.

12.- Fondos propios

A) Analisis del movimiento de fondos propios

La composicion y evolucion de los tondos propios referidos al Grupo consolidado en el
ejercicio 2004 fue, en miles de euros, la siguiente:

rosdespropis ol DT B e Reiwe Gl O
Capital 63.550 - - - - -- — 63.550
Prima de emision de acciones 170.110 - — — — - -~ 170.110
Reserva legal 13.248 -- - -- -- -- - 13.248
Reserva de revalonizacién 428 — - -- - -- -- 428
Reservas capital amortizado 4 408 -- -- - -- -- -- 4 408
Reserva para acciones propias 22.714 - - - -- - (10.966) 11.748
Reservas voluntarias 40.681  1.854.709 - -- -- -- 10.966 1.906.356
Reservas inversiones Canarias 7.332 -- - -- - - - 7.332
onorciml BTN 380099 (5.004) - - - 6.114 - 387319
Reserva por soc. puesta en equivalencia 2,108 10.403 - - - (4.458) - 8.053
Diferencias de conversidn (18.828) -- -- -- - (2.038) -- (20.866)
Beneficio del ejercicio 1.947.717 (1.947.717) 225.660 - - -~ — 225.660
Dividendo a cuenta - -- -- - — -~ -~ -
Total fondos propios 2.639.767 (87.699) 225.660 - - (382) -- 2.777.346

B) Acciones propias

El movimiento durante ¢l gjercicio 2004 ha sido el siguiente:

Acciones propias al Acclones propias
1/01/04 al 31/12/04

Acciones propias 551.825 197.334 (482.267) 266.892

Altas Bajas

De acuerdo con la legislacion vigente se ha constituido una reserva de cardcter indisponible
por el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2004. %l _
=)
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Durante el ejercicio 2004 se han enajenado 482.267 acciones con un beneficio de 4.443

miles de euros que figura registrado como ingreso extraordinario en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2004 adjunta.

C) Otras informaciones

a) Capital social suscrito y autorizado

El capital social de la Sociedad Dominante estd representado por 63.550.000 acciones
ordinarias, representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los

mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas
a cotizacion bursatil la totalidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2004 y segun las notificaciones recibidas por la Sociedad, Grupo
Entrecanales. 5.A. ostentaba una participacion directa e indirecta del 59,51% del capital social.

b) Reserva legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podrd utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta

reserva soOlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision

bl saldo de la cuenta "Prima de emision” se ha originado como consecuencia de los

aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emisidén en diversas fechas. El Texto
Retfundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de

la prima de emisi0n para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.

d) Informaciones de sociedades consolidadas:

k1 detalle por lineas de negocios de las reservas de consolidacién por integracion global,
Integracion proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversion, en miles de euros,
es el siguiente a 31 de diciembre de 2004:
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Linea de negocio

Infraestructuras
Construccion
Inmobiliaria

Concesiones de Infraestructuras

Servicios

Servicios Logisticos y Aeroporturarios

Servicios Urbanos y Medioambientales

Energia

Otros Negocios

Total

Reservas
Consolidadas

173.825
158.947
11.332

3.546

184.104
157.703

26.401
27.143
10,300

395.372

Diferencias de
Conversion

(16.559)
(14.328)
(1.776)
(455)

(2.437)
(88)
(2.349)
(1.652)
(218)

(20.866)

En el anexo V se desglosan, en miles de euros, las reservas de consolidacion por
integracidon global, integracion proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversion
por sociedades.

Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades del Grupo que cotizan en Bolsa son
las siguientes: Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacion media del Gltimo trimestre fue de
9.644 PLLN vy la cotizacion al cierre del ejercicio fue de 7,33 PLN.

13.- Intereses de Socios externos

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion adjunto recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo
que se muestra en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, en el capitulo "Resultado atribuido

a soclos externos”, representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los
resultados del ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio 2004, en miles de euros, es el siguiente:

Incorporac. Diferencia Resultado
Sociedad Sl?‘l;:?o:l y t:anl:::biﬂs afios anter. ejercicio 35 lallf; ﬂ::
participac. y otros 2004
Acciona Eolica de Galicia, S.A. 1.330 (1.802) -- 272 --
Alabe Mengibar A.LE. 08 -- - 105 203
Alabe Salas, 5.A. 1 - - - ]
Asfaltats de Mallorca, 5.A. (3) -- -- -~ (3)
Biogas Gestion Madrid, 5.A., 48 -- - 30 78
Compailia Energética para el Tablero, S.A. 1.040 - - 18 1.058
Consorcio Constructor Araucana Lid. 2.184 -- (7.056) 5.586 714
Erre vy Ce, S.A. (249) -- -- -- (249)
Estudios y Construcciones de Obras, S.A. de CV 3 -- -- -- 3
Subgrupo Freyssinet 702 - (101) 168 769
30Nna 2
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Sociedad

Subgrupo Grupo Terratest Cimyson, ICOS
Subgrupo Inversiones Técnicas Urbanas
La Luz Terminal de Contenedores, S.A.
Subgrupo Mostostal Warszawa

Subgrupo Corp. Energia Hidroeléctrica de Navarra
Necso Triunfo Construcoes Lida.
Necsoren, S A.

Subgrupo Olloquiegui

Subgrupo Press Cargo

Subgrupo Compailia Trasmediterrinea
Terminal Polivalente del Ferrol, S.1.

Terminal de Contenedores Algeciras, S.A.
Sala Amat, $.A.

Medio Ambiente Dalman S_A.

Total socios externos

Saldo al
1/01/04

3.482
39.543
436
24.144
554
(98)
49
7.784
10
139.483
24
595

.-l‘

2

164

221.527

Incorporac.
y cambios
participac.

(109)

35970

Diferencia
anos anter.
y otros

(1.022)

(2.589)

(3)

(8.226)

Resultado
ejercicio
2004
623
2.603
(227)
(2.940)
3.498
(33)
(3)
(1.613)
2

13.493

(145)
12
112

21.561

Naldo al
31/12/04

3.083
42.037
209
23.376
48.549
(130)
46
6
150.335
24
447

276

270.832

La composicidon del saldo del ejercicio a 31 de diciembre de 2004, por conceptos,
referidos a este epigrafe del balance de situacion adjunto es, en miles de euros, el siguiente:

Sociedad

Acciona Eolica de Galicia, S.A.

Alabe Mengibar A.LE.
Alabe 5alas, 5.A.

Asfaltats de Mallorca, S.A.

Biogas Gestion Madnd, S.A.

Compaiiia Energética para el Tablero, S.A.
Consorclo Constructor Araucaria Lid.

Eme y Ce, S.A.

Estudios Y Construcciones de Obras, S.A. de CV
Subgrupo Freyssinet

Subgrupo Grupo Terratest Cimyson, ICOS
Subgnipo Inversiones Técnicas Urbanas

l.a Luz Terminal de Contenedores, S.A.
Subgrupo Mostostal Warszawa

Subgrupo Corporacion Energia Hidroelectrica de Navarra
Necso Triunfo Construcoes Ltda

Necsoren, S.A.,

Subgrupo Olloguiegui

Subgrupo Press Cargo

Subgrupo Compaiiia Trasmediterranea
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Capital

= -

150
24
1.067

435

147
2.242
32.004
724
5.590
2.481
155
60

71.317

(272)
96
(153)
24
(27)
(4.874)
(294)
(6)
454
218
7.430
(288)
20.726
42.570
(252)
(11)
1.613
4

129.525

Reservas Resultado

272
105

30
18
5.586

168
623
2.603
(227)
(2.940)
3.498
(33)
(3)
(1.613)
2
13.493

-

Total

203

(3)
78

1.058
714

(249)

769
3.083
42.037
209
23.376
48.549
(130)
46

6

150.335
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Sociedad Capital Reservas  Resultado Total
Terrminal Polivalente del Ferrol, S.L. 24 -- -- 24
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A. 613 (23) (145) 447
Sala Amat, $.A. - (12) 12 .
Medio Ambiente Dalman, S.A. 240 (76) 112 276
Total socios externos 52,899 196.372 21.561 270.832

14.- Provisiones para riesgos v gastos

El movimiento de este epigrate del pasivo del balance, desglosado por conceptos, en
miles de euros, a 31 de diciembre, es el siguiente:

Prf:wisién Pl‘ﬂViSiﬂl} para Prov. grandes  Fondo de Total
riesgos responsabilidades  reparaciones reversion
Saldo al 1/01/04 25,387 159.922 50 4.026 189.385
Altas y dotaciones 2.921 5.614 80 8§29 0.444
Bajas (6.665) (1.963) -- (440) (9.068)
Oftras variaciones 62 640 -- -- 702
Saldo al 31/12/04 21.705 164.213 130 4.415 190.463

15.- Deudas no comerciales

El conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del balance a
31 de diciembre de 2004 se desglosa, en miles de euros, de la siguiente forma:

Corto Largo
Concepto Plazo Plazo
Deudas con entidades de crédito 2.102.697 1.183.456
Emision de obligaciones y otros valores negociables 72 26.922
Otras deudas no comerciales 385.947 209,395
Total 2.488.716 1.419.773

A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2004, en miles de euros, estaba compuesto de la
sigulente forma: '

&
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Corto Largo

Concepto Plazo Pl:zgo
Hipotecarios para financiacion de activo inmovilizado 34.276 207.302
Hipotecarios afectos a promociones inmobiliarias 2.292 52.653
Financiacion de proyectos 23.330 298.542
Por efectos descontados pendientes de vencimiento 27.580 59
Deudas por arrendamiento financiero 8.037 23.049
Otros préstamos y créditos bancarios 2.004.933 599.150
Otras deudas con recurso limitado 1.349 2.701
Total deudas con entidades de crédito 2.102.697 1.183.456

Dichas deudas devengaron tipos de interés de mercado referenciados al Euribor.

En este epigrate de deudas con entidades de crédito, cabe resaltar la integracion de las
deudas con entidades de crédito que, como consecuencia del cambio de método de
consohidacion de Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A., se incorporan al balance
en su parte proporcional por un importe de 228,9 millones de euros.

En el epigrafe de ~Otros préstamos y créditos bancarios”, se incluye basicamente un
credito sindicado suscrito por Acciona, S.A. por un importe de 306,6 millones de euros
dispuestos en su totalidad a la fecha de cierre del ejercicio, con vencimiento en el afio 2003, y
tipo de interés de mercado. Asimismo se incluye el importe dispuesto de pdlizas de crédito, que
en su mayor parte han sido utilizadas para la adquisicion de inversiones.

Al clerre del ejercicio una poliza de crédito dispuesta en 950 millones de euros esta
garantizada con la participacion en una Sociedad de Inversion Colectiva.

La distribucidon del vencimiento de los importes antes indicados, realizada en base a las
subrogaciones previsibles por expectativas de ventas en los hipotecarios afectos a promociones
inmobiliarias es, para los 5 afios siguientes al cierre del balance, el siguiente:

Hasta 2006 2007 2008 2009 _ Allos Total
siguientes
194.556 145.012 121215 113.799 608.874 1.183.456

B) Obligaciones y valores negociables

Su saldo corresponde integramente a la parte proporcional de la emision de obligaciones
realizada por Autovia de los Vifiedos, S.A. por importe de 64.100 miles de euros. Dicha emision
se realizd el 28 de octubre de 2004 y devengara un interés anual del 4,79%, que se hara efectivo
en diciembre de cada afio mendiante el pago de un cupodn anual hasta su total amortizacién en el
ano 2027. La emi1s16n esta garantizada mediante una pdliza de caucion.

acctona S.d.
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C) Otras deudas no comerciales

Su importe a largo plazo de 209.395 miles de euros, incluido en el epigrafe de “Otros
acreedores™, corresponde principalmente a los importes pendientes de pago. incluyendo la
opcion de compra de determinados buques de Compariia Trasmediterranea, S.A.

Su 1mporte a corto plazo de 385.947 miles de euros corresponde principalmente, a
deudas no vencidas con Administraciones Publicas y con el personal de las sociedades y a
cuentas acreedoras no relacionadas directamente con el trafico habitual.

16.- Situacion fiscal

Como ya se ha indicado en la nota 3-R, la Sociedad Dominante estd acogida junto con
determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa fiscal, al
régimen de declaracion consolidada.

El Impuesto sobre Sociedades, que figura en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta,
se¢ calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacion de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la agregacion de las bases imponibles de las empresas que
conforman el Grupo consolidado.

La concilhiacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, a la fecha de formulacion de la memoria es, en miles de euros, como sigue:

Resultado neto del ejercicio 247.221
Impuesto sobre Sociedades 88.793
Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales (106.181)
Por ajustes de consolidacion 101.643
Diferencias temporales:
Positivas 61.539
Negativas (65.622)
Compensacion de bases imponibles (6.615)
negativas de ejercicios anteriores
Base imponible (resultado fiscal) 320.778

La legislacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar determinadas inversiones. Las sociedades se han
acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion. ]
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El Grupo, a través de su Sociedad Dominante y por algunas de las sociedades
dominadas, estd obligado a cumplir los compromisos adquiridos en relacidon con incentivos
fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos afectos a
deduccion por inversiones o reinversion. Por otra parte la Sociedad matriz tenia dotada, a 31 de
diciembre de 2004, la reserva para inversiones en Canarias por 7.332 miles de euros.

La Sociedad Dominante y algunas de las sociedades del Grupo se acogieron al
diferimiento por reinversion de beneficios extraordinarios previsto en la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

Por otra parte la Sociedad Dominante y algunas sociedades del Grupo se han acogido a
lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001 de 27 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social, aumentando la base imponible del
ejercicio 2001 en la cantidad de 90.660 miles de euros ya que la reinversion se habia efectuado
con anterioridad al 1/01/2002. Como consecuencia de lo anterior la Sociedad Dominante v

algunas sociedades del Grupo se acogleron a la deduccién prevista en el Art. 36 ter. de la Ley
43/1995.

En el ejercicio 2003 la Sociedad Dominante y algunas sociedades del grupo fiscal se
acogieron a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios prevista en la ley
43/1995. La renta acogida a esta deduccion asciende a 2.332.935 miles de euros. La reinversion
se efectuo durante los ejercicios 2002 y 2003. Los elementos patrimoniales objeto de la
retnversion son los relacionados en el articulo 36 ter de la ley 43/1995, es decir, elementos
pertenecientes al inmovilizado material o inmaterial y valores representativos de la participacion
en capital o fondos propios de toda clase de entidades que otorguen una participacion no inferior
al 5% sobre el capital social. La reinversion la han efectuado las sociedades pertenecientes al

grupo fiscal 30/96.

En el ¢jercicio 2004 la Sociedad Dominante y algunas sociedades del grupo fiscal se han
acogido a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios prevista en el RDL 4/2004
(lexto Retundido Ley del Impuesto sobre Sociedades). La renta acogida a esta deduccidn
asciende a 8.090 miles de euros. La reinversion se ha efectuado durante los ejercicios 2003 y
2004. Los elementos patrimomales objeto de la reinversidon son los relacionados en el articulo 42
del RDL 4/2004, es decir, elementos pertenecientes al inmovilizado material o inmaterial vy
valores representativos de la participacion en capital o fondos propios de toda clase de entidades
que otorguen una participacion no inferior al 5% sobre el capital social. La reinversion la han
etectuado las sociedades pertenecientes al grupo fiscal 30/96.

Las sociedades incluidas en el grupo de consolidacion fiscal tienen abiertos a
comprobacion los ejercicios 2000, 2001, 2002, 2003 y 2004 para el Impuesto sobre Sociedades,
y los ultimos cuatro ¢jercicios para el resto de los impuestos, estimando la Direccidn de la
Sociedad que, en su caso, los pasivos resultantes no alterarian la imagen fiel del patrimonio.

-
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17.-

Los avales prestados son en su mayoria para garantizar el buen fin de la ejecucion de las
obras. Las sociedades estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales prestados

no serian, en su ¢aso, significativos.

18.-

A)

Ingresos v gastos

Produccion

El desglose de la produccion total de las sociedades del Grupo, por lineas de negocios,
expresada en miles de euros, es la siguiente:

Infraestructuras
Construccion

Inmobiliaria

Concesiones de Infraestructuras

Servicios

Servicios Logisticos y Aeroportuarios

Servicios Urbanos y Medioambientales

Energia

Otros negocios

Ajustes de consolidacion

Total produccion

El desglose de la produccion total de las sociedades del Grupo, por areas geograficas,
expresadas en miles de euros, es el siguiente:

Mercado Interior
Unidén Europea
Paises O.C.D.E.
Resto Paises
Total produccion

Aiio 2004
3.341.479

195.376

249.680

259.167
4.405.702
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Ao 2004

2.885.752

2.541.011
320.266

24 475

950.084
808.698

14]1.386

328.214
97.970

(216.318)

4.045.702

Aiio 2003
3.194.670

166.274

260.647

243.340
3.864.931

(Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Las sociedades tienen prestados a terceros avales ante clientes, organismos publicos vy
entidades financieras, por importe de 1.845.828 miles de euros.

Aiio 2003

2.969.566
2.697.693

248.317
23.356

793.432
666.662

126.770

141.698
87.449

(127.214)

3.864.931
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B) Personal

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2004 por categorias

protesionales ha sido el siguiente:

Ao 2004
Personal directivo y titulados superiores 2.293
Titulados medios y técntcos no titulados 2.787
Personal administrativo 2.693
Resto personal 14.073
Total Personal Medio 21.846

Aifi0 2003  Variacién
2.165 128
2.153 634
2.356 337
14.457 (384)
21.131 715

El desglose de las personas empleadas por el Grupo en cada linea de negocio es el

sigulente:
Aiio 2004
Infraestructuras 14.392
Construccion 14.106
Conceslones de Infraestructuras 286
Servicios 6.411
Servicios Logistcos v Acroportuarios 5.168
Servicios Urbanos y Medioambientales 1.243
Energia 310
Oftros negocios 733
Total Personal Medio 21.846

Aiiio 2003 Variacién
14,473 (81)
14.211 (105)

262 24
5.884 527
4.630 538
1.254 (11)

120 190

654 79

21.131 715

Estos datos incluyen también el nimero medio de personas en consorcios extranjeros.
Del nimero total de personas empleadas corresponden 1.263 personas en el afio 2004 y 1.199 en
el 2003 a la Sociedad Dominante y el resto a sociedades dependientes del Grupo.

C) Ingresos v gastos extraordinarios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio 2004,

expresados en miles de euros, es el siguiente:

Ingresos Gastos
Concepto Extrafrdinarins Extraordinarios
Por engjenacidon del mnmovilizado material y cartera de 16.480 8.663
control
Por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia -- --
Por variacion provision inmovilizado material e inmaterial -- 2,686
Por operaciones con acciones propias 4.443 --
Procedentes de ejercicios anteriores 1.334 3.409
Otros conceptos 13.773 18.490
Total Gastos e Ingresos Extraordinarios 36.030 33.248
ACTIONA 5.4.
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D) Aportacion de resultados de las empresas del grupo v asociadas

La aportacion al resultado neto consolidado de las sociedades del Grupo v sociadas ha
sido la siguiente, en miles de euros:

DISTRIBUCION DEL RESULTADO POR LINEAS DE NEGOCIOS Ao 2004 Aiio 2003
Infraestructuras 170.184 135.831
Construccion 120.302 102.129
Inmobiliania 44.047 28.304
Concesiones de infraestructuras 5.833 5.398
Servicios 77.566 71.173
Servicios Logisticos y Aeroportuarios 59.635 53.145
Servicios Urbanos y Medioambientales 17.931 18.028
Energia 42.679 17.416
Otros negocios y financieros 45.585 30.949
Plusvalias y provisiones extraordinarias - 2.126.693
Impuesto de Sociedades Grupo (88.793) (417.841)
Socios externos (21.561) (16.504)
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 225.660 1.947.717

19.- Retribuciones y otras prestaciones

A) Al Consejo de Administracidn

Durante el ejercicio 2004 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante recibidas del conjunto de las sociedades del Grupo de
las que son Administradores fueron, en euros, las que se relacionan en esta Nota.

Segun el art. 31.2 de los Estatutos Sociales, la retribucion anual del Consejo de
Admimstracion sera de un 5% de los beneficios, una vez dotadas la partidas a que se refieren los
parrafos 1°, 2°y 3° del art. 47.2 de estos Estatutos salvo que la Junta General, en el momento de
aprobar las cuentas anuales y a propuesta del Consejo de Administracién, determine otro
porcentaje menor.

L.a distribucion de la retribucion entre los Consejeros se realizard en la proporcion que el
Consejo tenga a bien acordar.

Asimismo, el art. 56 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de
Administracion f1ja el régimen de distribucion de la retribucion de los consejeros dentro del
marco establecido por los Estatutos.

La decision tendra presente el informe que al respecto evacuard la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

acgit:ng S.d.
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El Consejo de Administracién procurard que la retribucion del los consejeros sea
moderada y acorde con la se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y
actividad, favoreciendo las modalidades que vinculen una parte significativa de la retribucién a
la dedicacién a Acciona.

El regimen de retribucion atribuird retribuciones analogas a funciones y dedicacion
comparables.

La retrnibucion de los consejeros dominicales por su desempefio como administradores
debera ser proporcionada a la de los demas consejeros y no supondra un trato de favor en la
retribucion del acclonista que los haya designado.

Para los Consejeros Ejecutivos, las retribuciones derivadas de su pertenencia al Consejo
de Administracion seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
perciban por las funciones ejecutivas o consultivas que desempefien en Acciona, S.A. o en su
Qrupo.

La retribucion de los consejeros sera transparente.

Los importes correspondientes a estos conceptos desglosados de forma individualizada
para cada uno de los miembros del Consejo de Administracion son los siguientes:

Por perte:!e:ncia al Porpericnenciaala Por pertenencia a Importe total por
CH!ISFJG de Comisién de Comité de otros 6rganos de Comisién de funciones de
Administracion Estrategia Auditoria administracion de Nombramientos administracion
filiales del Grupo
D. José Maria
Entrecanales de € 50.000 -- -- -- -- € 50.000
Azcarate
D. Juan
Entrecanales de € 50.000 — — — - € 50.000
Azcarate
D. Juan Manuel
Urgoitl Lopez- € 50.000 € 50.000 € 25.000 - € 25.000 € 150.000
Ocaria
D. Carlos Espinosa '
de los Monteros € 50.000 € 50.000 €17.500 € 25.000 € 142.500
D. German GGamazo |
Hohenlohe £ 50.000 -~ € 25.000 -- -- € 75.000
D. Alejandro
Echevarria Busquets € 50.000 € 50.000 —~ - € 25.000 € 125.000
D. José Manuel
Entrecanales € 50.000 € 50.000 -- - -- € 100.000
Domecqg
). Juan Tgnacio € 50.000 € 50.000 €
En es Franco . . - 6.728 - € 106.728
D. Vicente 5010 i
IbAfier € 50.000 -- - € 10.698 -- € 60.698
Lord Garel-Jones € 50.000 € 50.000 € 25.000 — - € 125.000
D. Valentin -
Montoya Moya € 50.000 € 50.000 -- - - € 100.000
Total € 550.000 € 350.000 € 75.000 €34.926 € 75.000 € 1.084.926
accigna S.a.
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La retribucion total del Consejo de Administracidn por el desempefio de sus funciones
como organo de admimstracion de la Sociedad durante el ejercicio 2004, asciende a un total de
1.050.000 €. Esta cantidad se desglosa de la siguiente manera:

a) Por cada consejero que pertenece al Consejo de Administracion 50.000 €.
b) Por cada consejero que pertenece a la Comision Ejecutiva 50.000 €.
¢) Por cada consejero que pertenece al Comité de Auditoria 25.000 €.

d) Por cada consejero que pertenece al Comité de Nombramientos y Retribuciones
25.000 €.

La remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio en la
dociedad Dominante es, en miles de euros, la siguiente:

Concepto retributivo Importe
Retribucién fija 2.161
Retribucion variable 345
Dietas -
Atenciones Estatutarias _—

Opciones sobre acciones y/o ofros intrumentos --
financieros

Otros .
Total 2.506

La remuneracion agregada de los consejeros de la Sociedad Dominante devengada
durante el ejercicio por la pertenencia a otros consejos y/o a la alta direccién de sociedades del
Grupo es miles de euros, la siguiente:

Concepto retributivo Importe

Retribucion f1ja 261
Retribucién variable 349
Dietas 35
Atenciones Estatutarias -
Opciones sobre acciones y/o otros intrumentos --
financieros

Otros -
Total 645

La remuneracion total de Grupo Acciona por tipologia de consejero ha sido en miles de

euros la siguiente: l

acciona s.a.
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Tipologia de consejero Por Sociedad Por Grupo

Ejecutivos 1.806 627
Externos Dominicales 100 -~
Externos Independientes 600 18
Otros Externos - --
Total 2.506 645

Por tanto la remuneracién total de los consejeros ha sido de 3.151 miles de euros, 1o que
representa un 1,40 % del beneticio atribuido a la Sociedad Dominante.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de
seguros de vida respecto de miembros antiguos y actuales del Consejo de Administracion.
lampoco se han otorgado anticipos, créditos ni garantias a favor de los miembros del Consejo
de Administracion.

B) Al auditor

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas
sociedades que componen el Grupo Acciona por el auditor principal asi como por otras
entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2004 han ascendido a 893 miles de euros.
Asimismo, los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores
participantes en la auditoria de distintas sociedades del Grupo Acciona ascienden a 946 miles de

CUT0s,

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las
distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo
ascendieron durante el ejercicio 2004 a 277 miles de euros, mientras que los referentes a estos
mismos servicios prestados por otros auditores participantes en la auditoria de cuentas de las
distintas sociedades del Grupo ascendieron a 157 miles de euros.

20.- Aspectos medioambientales

El Grupo, en linea con su politica medioambiental, viene acometiendo distintas
actividades y proyectos relacionados con la gestion en este ambito. Las principales actuaciones
por divisiones han sido las siguientes:

a) INFRAESTRUCTURAS. Los gastos imputados directamente por actividades
medioambientales en la cuenta de pérdidas y ganancias ascienden a 6.004 miles de euros en el
ejercicio 2004. Destacan especialmente las actividades relacionadas con la gestién de escombros
y residuos, el control de vertidos al agua, la medicion y anélisis de gases v ruido, la gestion de

restos arqueoldgicos y del control medioambiental. —hm— .

aCClona S.a.
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b) SERVICIOS. El Subgrupo Compafiia Trasmediterranea ha continuado asimismo con
sus esfuerzos para reducir el impacto medioambiental de sus operaciones, reduciendo sus
emisiones a la atmosfera mediante la adecuacion de los motores de sus buques y la sustitucion
de combustibles por otros menos contaminantes, mejorando la gestién y eliminacién de sus
residuos a través de la incorporacion de compactadores y plantas de tratamiento de residuos y
mitigando el impacto sobre el medio marino mediante equipos para el tratamiento de aguas
residuales y sistemas de separacion de aguas de sentinas en sus buques.

Durante el ejercicio 2004 Compafiia Trasmediterranea, S.A. ha iniciado los tramites para
la obtencion de la certificacion ISO 14001 (Sistema de Gestion Medioambiental) en la gestion
de los buques, instalaciones maritimas, talleres y demas instalaciones que posee. Se estima que
se obtendra esta certificacion en el ejercicio 2005.

Los gastos de naturaleza medioambiental al 31 de diciembre del 2004, que se encuentran
registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacion™ de la cuenta de pérdidas vy gananclas
consolidada del ejercicio 2004 adjunta, han ascendido a un total de 1.048 miles de euros, con el

siguiente desglose:

Miles de
Euros
(Gastos por gestion de residuos 1.018
Gasto en mediciones de ruidos 3
(asto en andlisis de aguas en los bugues 1
Gastos implantacion Sistema de Gestion medioambiental 26
Total 1.048

Las inversiones mas significativas realizadas en equipos destinados a la proteccién vy
mejora del medio ambiente e incorporados al inmovilizado material durante el ejercicio 2004
corresponden a la instalacién de compactadoras de residuos en tres buques por un importe de 24
miles de euros, con el siguiente desglose:

Descripeién Inversién
Miles de euros
Murillo 8
Sorolla 8
Fortuna 3
Total 24

——
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¢) ENERGIA. Ademas de los costes inicialmente incurridos por el Grupo en la
instalacion de sus parques edlicos y otras instalaciones productivas, en materia de actuaciones
medioambientales, en el ejercicio 2004 se ha incurrido en gastos por 726 miles de euros en
relacion con aspectos medioambientales, fundamentalmente estudios medioambientales y gastos
de vigilancia y seguimiento de programas medioambientales.

A 51 de diciembre de 2004 el Grupo no mantiene litigios en curso o contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente. Por lo que respecta a las posibles
contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que las mismas no serian significativas, por lo que no se ha
registrado provision o deuda alguna por este concepto. En todo caso, los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que cualquier posible contingencia se encontraria cubierta con
las polizas de seguro de responsabilidad civil que la misma tiene suscritas.

21.- Participaciéon vy ejercicio de funciones o cargos de conseieros en sociedades con
actividad similar a la de Acciona. Realizacion de actividades analogas o complementarias

al objeto social.

De contormidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades
Anommas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades

Andénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas cotizadas, se
tfacilita la siguiente informacion.

A 31 de diciembre de 2004, de la informacion disponible por ACCIONA, S.A. vy, salvo
lo que posteriormente se indica, los miembros del Consejo de Administracion:

* No han mantenido participaciones en el capital social de sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de las
sociedades del grupo. No han ejercido cargo o funciones, excluyendo los relativos a

sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacién de Acciona, en dichas
socledades.

* No han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, anlogo

o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de las
socledades del Grupo.

Respecto a las participaciones, cargos, funciones y actividades mencionadas
anteriormente, se ha comunicado a la Sociedad la siguiente informacién:
-

acciona s.a.
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Consejero »ociedad N*Acciones/ Cargo Actividad
%Participacion
D. Juan Entrecanales de Hef Inversora, S.A. 44 92% Presidente del Consejo de Inmobiliaria
Azcarate Administracion
Nexotel Adeje, S.A. (0.001% Presidente del Consejo de  Hotelera
Administracion
D. Juan Ignacio Hef Inversora, 5.A. 5,75% Consejero Inmobiliaria
Entrecanales Franco
Nexotel Adeje, 5.A. 1,39% Consegjero Hotelera
D. Vicente Soto Ibaner Abrucena 2000, S.L. 82.60% Administrador solidadrio [nmobiliaria
(Oficinas de la Moraleja, 5.L. 18.91% Inmobiharia
Prossnor XXI, 5. A. 29.03% [nmobiharia
Edificio Madrofio, S.L. 18.00% Inmohliaria
Lord Tristan Garel-Jones  Ibena Lineas Aéreas de Espafia, 5.A. 0,00% Consejero Transporte
D. German Gamazo de Golf Park Entertainment, $.A. 21.32% Consgjero Inmobiliaria
Hohenlohe
[.a Plaza del Golf, §.L. 20.15% Consejero Inmobiliaria
Jondal Vemntiuno, S L. 33,30% Presidente Consejo admon, Inmobiliaria
Inmobiliaria Padilla, S A. 25,00% Presidente Consejo admon. Inmobiliaria

22,-

Acontecimientos posteriores al cierre

El dia 29 de octubre de 2004 Acciona, S.A. suscribid con Grupo Corporativo
Empresarial de Caja Navarra un contrato de opcion de venta y de opcion de compra gjercitables
en el aftlo 2005. Dichas opciones tenian por objeto el 10,42 % de Corporacion Energia
Hidroeléctrica de Navarra, S.A. (EHN). En enero de 2005 Grupo Corporativo Empresarial de
Caja Navarra ejercito la opcidon de venta teniendo lugar la adquisicion por parte de Acciona,
S.A. del 10,42 % de EHN por un precio de 83,5 millones de euros.

En enero de 2005 Acciona, S.A. acudio a la ampliacion de capital de Avanzit, S.A.
desembolsando la cantidad de 6.9 millones de euros.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante de fecha 10 de enero de 2005
acordo distnnbuir un dividendo a cuenta de un total de 43,2 millones de euros, pagadero el dia 17
de enero de 2005.

Transicion a las normas 1nternacionales de informacidén financiera. NIIF:

De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
del 19 de julio de 2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro
de la Union Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los

-
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Estados que la conforman, deberan presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se
miclen a partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) que hayan sido convalidadas por la Unién Europea. Conforme a
la aplicacion de este Reglamento, el Grupo vendra obligado a presentar sus cuentas consolidadas
del ejercicio 2005 de acuerdo con las NITF convalidadas por la Unién Europea. En nuestro pais,
la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa ha sido
asimismo regulada en la disposicién final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de
medidas fiscales, administrativas y del orden social (BOE de 31 de diciembre de 2003).

Contorme a la NIIF 1, Adopcidn por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informaci6n Financiera, aprobada por Reglamento (CE) 707/2004 de la Comision de 6 de abril
(DOUE 17 de abril), aunque los primeros estados financieros elaborados conforme a las NIIF
seran, en el caso del Grupo, los correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre del
ejercicio 2005, sera necesario incorporar con fines comparativos las cifras correspondientes al
ejercicio anterior 2004, preparadas con arreglo a las mismas bases utilizadas en la determinacién
de las cifras del ¢jercicio 2005. Ello requerira la elaboracion de un balance de situacion inicial o
de apertura a la fecha de transicidn a los criterios contables NIIF, 1 de enero del ejercicio 2004
en el caso del Grupo, preparado asimismo conforme a las normas NIIF en vigor al 31 de
diciembre del ejercicio 2005.

Para cumplir la obligacion impuesta por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 y lo dispuesto
en la Ley 62/2003, el Grupo ha establecido un plan de transicion a las NIIF que incluye, entre
otros aspectos, el analisis de las diferencias entre los criterios contables en vigor en Espaifia y los
de las NIIF, la seleccion de criterios a aplicar en aquellos casos en los que se permitan criterios
alternativos, evaluacion y determinacion de los cambios en los procedimientos v sistemas de
informacidn y preparacion de los estados financieros consolidados de apertura.

En la techa de formulacion de las cuentas anuales consolidadas el plan mencionado
anteriormente se encuentra en fase de ejecucién. A lo largo del ejercicio 2005 se concluira de
forma que se pueda estimar integra y fiablemente el balance de situacion y la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidados del ejercicio 2004, en aplicacién de los criterios contables contenidos
en las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2005 para su incorporacion a las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2005.

ACTIGNA S.4.
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23.- Cuenta de resultados analitica del Grupo consolidado (en miles de euros)

Concepto

Importe neto de la cifra de negocios

Variacion de existencias de productos en curso y terminados
Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado
Otros ingresos de explotacion

VALOR DE LA PRODUCCION

Compras netas

Variacion de existencias de materias primas y otros.
Gastos externos y de explotaciéon

VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA

(Gastos de personal

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Dotaciones al fondo de reversion

Insolvencias y variacion de las provisiones de trafico

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
(sastos financieros

Dotaciones para provisiones financieras
Resultados de sociedades puestas en equivalencia
Amortizacion del Fondo de Comercio

Reversion Diferencia Negativa de Consolidacion

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Benefticios de mmovilizado ¢ ingresos excepcionales

Pérdidas de inmovilizado y gastos excepcionales

Variacion de las provisiones de immovilizado y cartera de control

RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto de Sociedades

BENEFICIO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS
Resultado atnbuido a s0¢10s externos

BENEFICIOS NETOS ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD

2004

4,045,702
253.997
207.312
121.908

4.628.919

(1.166.807)

(182.558)

(2.029.602)

1.249.952

(681.238)
568.714

(175.765)

(724)
(38.680)
353.545

99.229
(114.200)

(3.087)
19.019
(22.505)
1.231
333.232
36.030

(30.562)

(2.686)
336.014
(88.793)

247.221
(21.561)

225.660
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Yo

100,00
6,28
5,12
3,01

114,42

(28,84)
(4,51)
(50,17)
30,90
(16,84)
14,06

(4,34)

(0,02)

(0,96)
8,74
2.45

(2,82)

(0,08)
0,47

(0,56)
0,03
8.24
0,89

(0,76)

(0,07)
8,31
(2,19)
6,11
(0,53)

5,58

—
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2003

3.864.931
236.412
169.870
108.328

4.379.541
(954.725)

(187.702)
(2.164.056)
1.073.058
(661.683)
411.375
(129.916)
(909)
(16.431)

264.119
74.437

(93.990)

1.508
20.426

(9.386)
1.415

258.529
2.309.163

(21.595)

(164.040)
2.382.062
(417.841)

1.964.221
(16.504)

1.947.717

Yo

100,00
6,12
4,40
2,80

113,31
(24,70)
(4,86)
(55,99)
27,76
(17,12)
10,64
(3,36)
(0.02)
(0,43)
6,83
1,93
(2,43)
0,04
0,53
(0,24)
0,04
6,69
59,75
(0,56)
(4,24)
61,63
(10,81)
50,82
(0,43)

20,39
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ANEXO 1

SOCIEDADES DEL GRUPO

Las sociedades dependientes de ACCIONA, S.A. consideradas como Grupo tienen su
configuracion como tales de acuerdo con el art. 2°. del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre.

Las 1ncluidas en la consolidacion de 2004 por integracion global y la informacién
relacionada con las mismas, cerrada el 31 de diciembre de 2004, son las siguientes (importes en

miles de euros):

. . % Titular
Sociedades Audi . . .. . s Valor neto
- Actividad principal Particip. de la :
del grupo tt(l:';l Domicilio Nominal participacién s/ Libros
Necso Entrecanales Cubiertas, 5.A. (B) Madnd Construccion 100,00% AcCiona 326.691
Acciona Airport Services, 5.A. - Madrid Servicios 100,00% Acciona 18
Acciona Airport Services Berlin GMBH (1) Alemania SErvicios 100,00% Acciona -~
éﬁgﬂa "t Services Frankfurt (D) Alemania Servicios 100,00% Acciona 1.893
Acci ] . . Explotacion o -
¢cciona Concesiones, 5.A. - Madnd Concesidn 100,00% Accilona 3
Acciona do Brasil, Lida. (D) Brasil Actividades Diversas  100,00% Acciona y 1.719
Subgrupo Necso
_ . . , Subgrupo Incuropa de
. H
Acciona Edlica de Galicia, S A. (A) Lugo Energia 100,00% Cogeneracion 13.853
Acciona Logistica, 5.A (A) Madnd Sociedad de Cartera 100,00% Acciona y Dren 19.963
Aepo, 5 A, (B) Madnd Ingenieria 100,00% Subgrupo Necso 1.180
. Subgrupo Ineuropa de
- 0O
Alabe Cuadramén, S.A. Lugo Energia 100,00% Copeneracion 3.606
Alabe Labrada, 5 A, - Lugo Energia 100,00% Subg!'u p° I"‘:“‘f‘?p ade 61
Cogeneracion
. Subgrupo Ineuropa de
- O
Alabe Leste, S.A Lugo Energia 100,00% Cogeneracion 61
Alabe Lomba, §.A. : L.ugo Energia 100.00% Subgrupo Ineuropa de 61
' Cogeneracion
Alabe Mareiro, 5.A. - Lugo Enecrgia 100,00% Subgrupo Inﬂuwpa de 61
Cogeneracion
subgrupo Ineuropa de
Alabe Mengibar, A.LE. - Madrid Energia 96,25% Cogencracion y Alabe Soc. 39
de Cogeneracion
Alabe Montemayor Norte, S_A. - Lugo Energia 100,00% Subgrupo Ineul:ﬂpa de o
Cogeneracion
Alabe Montemavor Sur, 5 A, - Lugo Encrgia 100,00% Subgrupo ln::m_‘c}p 2 de 61
Cogeneracion
Alabe Nordés, S.A. . Lugo Energia 100,00% Subgrupo Ineuropa de 3.606
Cogeneracion
Alabe Refachon, S.A. : Lugo Energia 100,00% Subgrupo Ineuropa de 61
Cogeneracion
Alabe Salas, S.A. . Zaragoza Energia 98,00% Subgrupo Ineuropa de 58
Cogeneracion
Alabe Soan, S.A. : Lugo Energia 100.00% Subgrupo Incuropa de 3.606
| Cogeneracion
Alabe Sociedad de Cogeneracidn, 5.A. (A) Madnd Encrgia 100,00% Acciona 2.602
Miad S.a.
Avda. de Europa, 18
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Sociedades
del grapo

Alabe Térral, §.A
Alabe Ventoada, S.A

Ampliacion Alabe Sodn, S A

Antigua Bodega de D. Cosme Palacio,
S.L.

Astaltats de Mallorca, S.A.

Barcelona 2 Residencial, §.A.
Bestinver, S A,
Bestinver Gestion 8. G.11.C., S.A.

Bestinver Pensiones G.F.P., S A

Bestinver Sociedad de Valores y Bolsa,
S.A

Biogas Gestion Madrid, S.A.
Bodegas Palacio, S.A.

Capev Venezuela

Caserio de Dueflas, S.A.

Checkpoint Jet Service GMBH

Cicompar, 5.A.
Cirtover, S.L.
Coefisa, S.A.
Combuslebor, S. L.

Compariia d¢ Aguas Paguera, S.L.

Comparilia Energética para ¢l Tablero,
S5.A.

Compaiiia Internacional de
Construcciones, S.A.

Consorcio Constructor Araucana Ltd.
Construcciones Gumi, S.L.

Copane Valores, S5.L.

Corporacién de Explotaciones y
Servicios, S.A.

Covinal, Ltda.

Cubiertas General Construction Co. Lid.

Cubiertas Gibraltar, Ltd.

Deutsche Necso Entrecanales Cubiertas
OGMBH

Diverconviar, S L.

Dren, S.A.
FEcoparque de La Rioja, §.L.

Aundi
toria

(*)

(C)

(C)
(C)

(€)

(C)
(D)

(A)
(A)

(A)

(B)

(D)

(D)

Domicilio
Lugo
Lugo
Lugo

Alava

Palma de
Mallorca

Barcelona
Madnd
Madnd
Madnd
Madnd
Madrid

Alava

Yenezuela

Valladohd

Alemania
Madnd
Madnd

Suiza
Murcia

Palma de
Mallorca

Madnd
Panamai
Chile
Madnd
Madrid
Madnd
Colombia

Gibraltar

{nbraltar
Alemania
Madnd

Madrid
La Rioja

Actividad principal

Energia

Energia

Energia
Alimentacién

Construccion
Inmobiliaria
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Energia
Alimentacién
Construccion

Alimentacion
Servicios

Instrumental
[nstrumental
Fmanciera
Servicios

Servicios Urbanos
Energia
Financiera
Construcgion

Constriccion

Sociedad de Cartera

Sociedad de Cartera

Alimentacion

Construccion

Inmobitiaria

Construccion

Explotacion ¢concesion

Instrumental

Tratamiento Residuos
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%
Particip.
Nominal

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

84.85%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

60,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
90.00%

100,00%

60,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100.00%

100,00%

100.00%

100,00%
100,00%

Titular
de la
participacién

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracidn

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Subgrupo H. A. Barceld

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso
Acclona
Subgrupo Bestinver

Subgrupo Bestinver
Subgrupo Bestinver

Subgrupo STU
subgrupo H. A. Barceld
Subgrupo Necso

Subgrupo H. A. Barceld

Subgrupo MDC
Airport Consult GMBII

Finanzas Dos y Cirtover
Acciona

Acciona

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Servicios
Técnicos Urbanos

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Acciona

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Acciona

Acciona

Dren y
Subgrupo H. A, Barcel6

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Acciona
Concesionegs

Acclona

Acciona

yLna s.a.
Avda. de Europa, 18

Farque Empresarial La Moraleia
28108 ALCOBENDAS (Madridj)

VYalor neto
s/ Libros

6]

6l

61

30

1.603
6.113
331
1.203

5.267

36

1.526
1.608

3.675
307

60

711
401

1.346

9522

1.353

7.580
33.779

1.712

396

3.184

1.113



Sociedades
del grupo

Empresa de Iiseio Constr. y Cons. de
Jardines y Zonas Verdes, 5.A,

Enalia, Lida.

Entidad Efinen, S.A.
Entrecanales v Tavora Gibraltar, Lid.

Erre y Ce, S.A.

Estudios vy Construce. de Obras, S.A. de
C.V.

Estudios y Mantenimientos de
Infraestructuras, S A

Etime Facilitigs, S.A.
Etime Segundad, 5.A
Furostewart Portugal, LTDA.

Exvinter, In¢.
Finanzas Dos, 5. A.

Finanzas Nec, S A.

Frigonfen di Tavazzano, S.P.A.
Frigorificos Caravaca, § L.

General de Producciones y Disernio, 5 A

General de Servicios Integrales, 5.A.

Genérica de Construcciones y
Mantenimiento Industrial, 8§ A,

Gestion de Servicios Urbanos Baleares,
5.A.

Gestion de Servicios v Conservacion de
Infraestructuras, 5. A.

Grupo Compaiiia Trasmediterrianea

Grupo Corporacion Engrgia
Hidroeléctrica de Navarra

Grupo Intur Servicios Funerarios, S.L.

Grupo Inversiones Funerarias Reunidas,
5.1

Grupo Mostostal Warszawa, S.A.

Grupo Servilusa Agencias Funcrarias,
5.L.

Grupo Transportes Frigorificos
Murcianos, S.1L.

Hijos de Antonio Barceld, 5 A,
Ibérica de Estudios ¢ Ingenieria, § A

Inantic, S.A.

Inetime, S A

In¢uropa de Cogeneracion, S.A.
[nfilco Espaitola, S.A.

Infilco Necso Ingenieria Chile Ltda.

Andi
toria

(*)

(D)

(B)

(A)
(A)
(A)

(A)

(A)
(C)
(A)
(A)
(L)
(A)
(A)

(C)
(A)

(A)
(A)

Domicilio

Mailaga

_olombia
Madnd
(nbrahar
Sevilla

MExico
Madnd
Madnd
Madnd
Portugal
Panama

Madnd
Madnd
ltalia
Murcia

Sevilla

Sevilla

Zaragoza

Palma de
Mallorca

Madrid
Madnd
Navarra
Zaragoza
Zaragoza
Polonia

Pormugal

Murcia
Madrid
Madnd
Madnd
Madnd
Madriq
Madnad
Chile

Actividad principal

Jardineria

Alimentacion
Instrumental

Construccion

Explotaciéon Cantera

Construcclon

Mantenimiento

Tecnologia
Ingenicria
Serviclios Funerarios
Alimentacion
Instrumental
Financiera
NErvicios
Servicios
SEIvICIOSs
Servicios

Mantenimiento
Indusinal

Servicios Urbanos

Mantenimiento
Servicios
Energia
Servicios Funerarios
serviclos Funeraros
Construccion
Servicios Funerarios
SErvIClos
Alimentacion
Ingenieria
Instrumental

Ingenieria
Energia
Tratamiento de aguas

Construccion
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Yo

Particip.
Nominal

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
59,98%
89,58%
100,00%
100,00%
49,00%

100.00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Titular
de la

participacién

Subgrupo Necso

Dren y
Subgrupo H. A. Bar¢elo

Acclona
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Acciona
Acclona
Subgrupo $TU
Subgrupo H. A. Barcel6

Accionay
Subgrupo H. A. Barcelo

Subgrupo Necso
subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Acciona

Subgrupo Servicios
Técnicos Urbanos

Iberinsa y Subgrupo Necso
Subgrupo Acciona Logistica

Acclona

Subgrupo 5TU
Subgrupo STU
Acciona

Subgrupo STU

Subgrupo Acciona Logistica

Acciona

Acciona

Acclonay
subgrupo Necso

Acciona
Accilona
Acciona

Infilco Espanola v

g ——

acciona s.a.

Avda. de Europa, 18

VYalor neto

s/ Libros

144

1.738

168
352

278

60
120
2.276
39

91

61

3.538
3.083
1.268

929

30

2.452
166.531
662.054
99.270

[3.992

14.715

10.053

780

31.710
142

444

101
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Sociedades
del grupo

Interlogistica del Frio, S.A.

Interurbano de Prensa, . A.

Inversiones Técnicas Urbanas, S.L.

Inviarcon, S.L.

Jumpers Gibraltar, Lid.
La Luz, S.A. Terminal de Contenedores

Logistica del Transporte, S.L..B.

Lusonecso Promogao Inmobiliana, 5.U

Lda.

MDC Airport Consult GMBH
Medio Ambiente Dalmau, . A.
Metrologia y Comunicaciones, S.A.
Montaia Residencial, 5.A.
Murfitrans, S.L.

Mecso Canada Inc.

Necso Entrecanales Cubiertas Chile,
S.A.

Necso Entrecanales Cubiertas México,
SAdeCV

Necso Gabon, S A,
Necso Hong Kong Lid.

Necso Triunfo Construcoes Lida.

Necsogal. Empresa Inmobihiaria Unip.
LDA

Necsohenar, § A,

Necsoren, §.A.,

Olloquiegin Benelux B.V.B.A.
Olloquiegul France, EUR.L

Olloquiegui UK, LTD

Packtivity, 5 A

Pans Aquitaine Transports, 5.A.
Press Cargo, 5.A.

Press Cargo Argentmma, S.A.
Press Cargo Canarias, S.A.

P & 5 Logistica Integral Pen)
Rendos, S. A

Route & Press, S.L.

Sefinco, Lid.

Servicios Técnicos Urbanos, S A

Aundi
toria

(*)

(A)
(A)

(A)

(A)
(A)

(D)
(D)

(A)
(C)
(B)

(D)

(C)
(D)

(B)
(A)

(D)
(A)

(A)

(A)

Domicilio Actvidad principal
Barcelona Servicios
Madnd SErvicios
Madnd Servicios Funerarios
Madrid Explcsta_qién
Concesion
Gibraltar Construccion
Las Palmas SErvicios
Murcia Servicios
Portugal Inmobhana
Alemania Servictos
Valencia Servicios Jardineria
Madrid Construccién
Barcelona Inmobiharia
Murcia Servicios
Canada Construceion
Chile Construccion
México Construccion
Gabén Construccion
Hong Kong Construccion
Brasil Construccién
Portugal [nmobiliana
Madnd Inmobiliaria
Sevilla Inmobiliaria
Bélgica Servicios
Francia SErviC10s
Reino SErvicios
Unido
Madrid SErvicios
Francia Servicios
Madnd Servicios
Argentina SErvicios
Cananas Servicios
Peri SErvicios
Madnd Financiera
Madnd SErvicios
Bermudas Financicra
Madrid Servicios Urbanos
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%
Particip.
Nominal

100,00%
100,00%
30,00%

100,00%

100,00%
82 28%
100,00%

100,00%

100,00%
92,86%
100,00%
100.00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
30,00%

100,00%

100,00%
60,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
88,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Titular
de la
participacién

Subgripo Necso
Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Acciona l.ogistica

Subgrupo STU

subgrupo Accilona
Concesiones

Subgrupo Necso
Subgrupo MID Atlantic, S.A.

Subgrupo Acciona Logistica
subgrupo Necso

Acciona
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Negso
subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso
Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Acclona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica

Acciona vy Subgrupo Acclona
Logistica

Suhgrﬁpn Acciona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica
Acciona

Subgrupo Acciona Logistica
A¢ciona

Acclona

acciona s.a.

Avda. de Europa, 18

Parque Empresarial La Moraleja
28108 ALCOBENDAS (Madrid)

VYalor neto

s/ Libros

16.819
2.676
29.360

979
832

9.751

1.703
130
334
184

11.142

333

13
1.247

271

23.875
70
19

277

708
13.932

331
149
8.415

339
17.268

5.060



sociedades
del grupo

Sileno, S AL

Sociedad Levantna de Obras y
Servicios, §.A.

Soconfil, §. A

soncompar [, 5. A

Técemca de Aparcamientos Urbanos,
5.A.

Terminal de Contenedores Algeciras,
S.A

Terminal de Contenedores MID
Atlantic, S.A.

Terminal Polivalente de Ferrol, S.L.

Técnica v Conservacion para la Mejora
del Medio Ambiente, 5.1,

Tibest Cuatro, S.A.
Tictres, S A

Towarowa Park Spolka z.0.0.

Transportes Frigonificos Mur¢ianos §.L..

Transportes Olloquiegul, S.A.
Transurme, 5. A
Valgrand 6, 5.A.

V 30 Estacion de Servicios, S.A.

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte;

Andi
toria

(*)
(€)

(B)

(A)

(A)

(A)

(A)
(A)

Domicilio
Alava
Valencia
Madrid
Madrid
Madrid
Murcia

Las Palmas
La Coruiia
Badajoz
Madnd
Madnd
Polonia
Murcia
Navarra
Barcelona
Madnd

Valencia

Actividad principal

Alimentacion
Constuccion

[nstrumental

instrumental

Aparcamientos
Servicios

SEIVICIOS
Serviclos
Servicios Jardineria

Instrumental
Instrumental
Construccion
HEIVICIOS
Servicios
Servicios
Inmobiliana

SCIVICIOS
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Yo Titular
Particip. de la
Nominal participacién
100.00% Subgrupo H. A. Barceld
100,00% Acciona
100,00% Finanzas Dos y Cirtover
100,00% Finanzas Dos y Cirtover
100,00% Acclona
93,23% Acciona
100.00% Acclona
51.00% Acciona
100,00% Subgrupo Necso
100,00% Acciona
100.00% Acciona
100,00% Subgrupo Necso
100,00%  Subgrupo Acciona Logistica
100,00%  Subgrupo Acciona Logistica
100,00%  Subgrupo Acciona Logistica
100,00% Subgrupo Necso
100,00% Subgrupo Necso

(B) PricewaterhouseCoopers; (C) KPMG (D) Otros

-

acciona s a

Avda. de Eurcpa, 18
Parque Empresarial La Morateja
25108 ALCOBENDAS (Madrid)

Valor neto

s/ Libros

7.615
75
60
60

26.392

6.149

23
15

13.523

3.059

1.023
19.971

1.451

366
19]
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ANEXO 11

SOCIEDADES MULTIGRUPO

Las sociedades multigrupo incluidas en la consolidacion del ejercicio por el método de
integracion proporcional de acuerdo con el art. 4 del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la
informacién relacionada con las mismas, son las siguientes (importes en miles de euros):

o .
:[ocitd:deﬂ Audi Actividad Plré::ip T;l;ull:r Valor neto
altieru T Domicil; . . . :
hgrupo ;;I:;in omicilio principal Nominal participacién s/ Libros
Altai Gestion, S.L. - Madrid SErvIC1os 50,00% Subgrupo Necso -
Alta1 Hoteles, 5.A. - Madnd SEIVICIOS 50,00% Subgrupo Necso 1.060
Aparcamientos Cinelandia, S.A. (D) Brasil Aparcamientos 60.00% Subgrupo Tecnica 4.170
Aparc.Urbanos
Autovia de los Videdos, S.A (O) Toledo %g ;‘E:;ﬂ 42 )% Acciona 18.480
Constructora Necso Sacyr Chile, $.A. (B) Chile Construccidn  50.00% A““‘““;Y;;bgmp‘} ’
Ne
Constructora Sacyr Necso Chile, S.A. (B) Chile Construccion 50,00% Accinﬂ;;izbgm PO 9
De¢sarrollos Co al de (Oci1o Lorca, - e
o1 > LOMEEigles y ae 210 ~orea, : Madrid Inmobiliaria 50,00% Subgrupo Necso 2.776
Desarrollos y Construcciones, 5.A. de CV (A) MEéEXico Construcciones 50,00% Subgrupo Necso 2.963
(rupo Frevssinet (D) Bilbao Construccion 50,00% Subgrupo Necso 5.261
Grupo Terratest Cimyson, Icos (B) Madrid Construccion 45,14% Subgrupo Necso 450
(ruadalaviar Consorcio Edlico Alab :
Enerfin. § A, 0 RUHED ANdDE - Madrid Energia 50,00% Subgrupo IDC v Alabe 30
Inmobiliana Parque Reforma, S.A. de CV (D) México Inmobiliania 50,00% Subgrupo Necso 224
KW Tarifa, §. A, (A) Madnd Energia 46,40% Acciona 3.531
Neclar Gestién, S.L. - Madnd Inmobiliaria 50,00% Subgrupo Necso 9
Necsan Inmuebles, 5.1., - Madnd Inmobiliana 50,00% sithgrupo Necso 1.100
Necsoluz, S.L. - Madrid Inmobihiana 50,00% Subgrupo Necso 330
Necsorgaz, 5.1, - Madnd Construccién 50,00% Subgrupo Necso 2.645
Poligono Romica, S.A. (D) Albacete Inmobiliana 50,00% Subgrupo Necso 2737
Retiro Inmuebies, S.L. - Madnid Inmobiliaria 50,00% Subgrupo Necso 250
Sociedad Concestonaria de Autopistas : Explotacion Acciona y Subgrupo
Metropolitanas, S.A (B) Chile Concesidn 30,00% Necso 36.841
Sociedad Concesionaria Litoral Central, S A (B) Chile Explotacion 50,00% Acciona y Subgrupo 11.606
| Concesion ' Necso )
Torre Lugano, S.L. - Alicante Inmobiliaria 50,00% Subgrupo Necso 4919
Tractament 1 Revalorizacio de Residus del i Tratamignto de Subgrupo Corporac. de
Maresme, S A (D) Barcelona Residuos 5,00% Explot y Servicios 1.625
Tunel d'Envalira, S.A. (C) Andorra Eé‘gl:‘::;:;“ 40,00% Acciona 3.360

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte;  (B) PricewaterhouseCoopers; () KPMG (D) Otro

-

acciona s.a.

Avda. de Europa, 18
Parque Empresarial La Morale)a
28108 ALCOBENDAS (Madrid)
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ANEXO III

SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion del ejercicio por puesta en
equivalencia, de acuerdo con el art. 5°. del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la informacion
relacionada con las mismas son las siguientes (importes en miles de euros):

Sociedades
Puestas en equivalencia

Ambigal A.LE.

Autopista del Henares, 5.A Concesionaria
del Estado

Camarate Golt, S.A.

Centro de Trasportes de Valencia, S.A.

Concesiones de Madrid, 5.A.

Empresa Concestonaria de Rodovias do
Norte, S.A.

Erredosa Infraestructuras, 5.A

Grupo Vocento, S.A.
Infragstructuras v Radiales, S.A

Locub, S.A.

Nexotel Adeje, S.A.

Operadora Tranvia Metropolitd, S.A.
Portal Golf Fomento, S A,

Ruta de los Pantanos, S.A.

Transportes Ferroviarios de Madrid, 5.A.

Tranvia Metropolita, 5.A.

Tranvia Metropolita del Besos, 5 A,

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte;

Audi
Toria

()

(C)

(A)

(A)

(C)

(A)
(C)

(&

(A)

(A)

(C)

(C)

Domictlio

Portugal

Madnd

Madnd

Valencia

Madnd

Brasil

Madrid

Bilbao
Madnd
Andorma
Canarias
Barcelona
Madnd
Madrid
Madrid

Barcelona

Barcelona

Actividad
primcipal

Construccion

Explotacion
concesion

Inmobiharia

Inmobiliana

Explotacion
Concesion

Explotacién
Concesion

I:xplotacion
CONnceslon

Prensa

Infrestmicturas

Construccion

Servicios

Explotacion
Concesion

Tecnologia

Explotacion
Concesion

Explotacién
Concesion

Explotacion
Concesion

Explotacion
Concesion

(B) PricewaterhouseCoopers,
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%

Particip.
Nominal

49,73%

25,00%

22,00%
30,00%

25.00%

25,00%

23,00%

5,00%
25,00%
33,00%
33.30%
80,00%
33,33%

25,00%

12.19%

12,41%

11,90%

Titular

de la
partficipacion

Subgrupo Necso

Subgrupo
Infraestructuras

Radiales
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso
Acclona y
Subgrupo Necso
Subgrupo Accrona do
Brasil
Subgrupo
Infraestructuras
Radiales

Acciona

Acciona y Subgrupo
Necso

Subgrupo Necso

Subgrupoe Necso
Tranvia Metropolita

Subgrupo Tictres

Acciona y
Subgrupo Necso

Accionay
Subgrupo Necso
Accrona, Subgrupo

Acciona Concesiones y
Subgrupo Necso

Acciona Concestones y
Subgrupo Necso
(C) KPMG (D) Otros

VYalor neto s/
Libros

106.055

3.954

290

7.200

807

15

10.694

20.319

20

4.974
20.993

6.545

3.546

3.846

3.782

3.570




ANEXO 1V

MODIFICACIONES EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Sociedad

Becosa Edlico Aljjar, S.A.
Biodiesel Caparroso, S.1.
Cenargo, S.A.

Desarrollos Comerciales y de Ocio Lorca, S.L.

EHN Drehnow, Gmbh
EHN Uebigau, Gmbh
Eolica de Rubtd. 5.A.
Funertécnica, S.L.
[lhas Atlantico, S.L.
Neclar Gestion, S.L.
Necsan Inmuebles, S.1..

Necsoluz, S L.

Operadora Tranvia Metropolitd, 5.A.

Pompas Fanebres Albacete, §.L.
Servilusa, SGPS

Towarowa Park Spolka z.0.0.
Badalport, §.L.

Ibergel, §.A.

Neg Micon Eolica, S A.
Residencial Serrerias, S.A

Sala Amat, S A.

Grupo Corporacion Energia Hidroeléctrica de

Navarma, S5 A.
KW Tanfa, 5. A.

Necsohenar, S.A.

P& & Logistica Integral Per1, S A,

Domicilio

Sevilla

Navarra
Madnd
Madrid
Alemania
Alemania
Navarra
Portugal
Portugal
Madnd
Madnd
Madrid
Barcelona
Albacete
Portugal
Polonia
Barcelona
Zamora
Lugo
Bilbao

Barcelona

Navarra
Madrid
Madnd

Peru

Actividad
Principal
Energia
Eoergia
Serviclos Logisticos
Inmobiliaria
Energia
Energia
Energla
Servicios Funerarios
Servicios Funerarios
Inmobiliaria
[nmobiliana
Inmobihana
Explotacién Concesion
Servicios Funerarios
Servicios Funerarios
Construccion
Inmobiharia
Alimentacién
Encrgia
Inmobiliana
Construccion
Energia
Energia
Inmobiliaria

Serviclios

- Pag.47 -

Maodificacibén

Alla

Alta
Alta

Alta

Alta
Alia

Alta
Alta
Alta
Alta
Alta

Alta
Alta

Alta
Baja
Baja
Baja
Baja
Baja

Cambio
Método

Cambio
Método
Cambio
Método

Cambio
Metodo

Método consolidacién
ejercicio 2004

Proporcional
Global
(rlobal

Proporcional

(rlobal
Global
(rlobal
Global
(lobal
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Puesta en Equivalencia
Puesta en Equivalencia
(ilobal
Global

(rlobal
Proporcional
(ilobal

(rlobal

i S
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ANEXQO V

DETALLE DE RESERVAS CONSOLIDADAS Y DIFERENCIAS DE CONVERSION

(Importes en miles de euros)

Sociedad

Acciona Airport Services, S.A.

Acciona Airport Services Berlin GMBH
Acciona Airport Services Frankfurt GMBH
Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A.
Autopista de los Viriedos, S.A.

Grupo Vocento, 5.A.

Cirtover, S.L.

Coefisa, S.A.

Concesiones de Madrid, 5.A.

Compadia Internacional de Construcciones, S.A.,
Copane Valores, S.L.

Dren, 5.A.

Ecoparque de La Rioja, S.L.

Entidad Efinen, S.A.

Etime Facilities, S.A.
Etime Segundad, S.A.

Genérica de Construcciones y Mantenimiento Industrial. S.A.

Ibergel, S.A.

Ibérica de Estudios e Ingenieria, S.A.

Inantic, S.A.

Ineume, S.A.

KW Tarifa, S.A.

Packtivity, S A.

Rendos, S.A.

Ruta de los Pantanos, S .A.

Sefinco, Ltd.

Socledad Levantina de Obras v Servicios, S.A.
Subgrupo Acciona do Brasil

Subgrupo Acciona Concesiones

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Bestinver

Subgrupo Corporacion de Explotaciones y Servicios

Subgrupo Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra
Subgrupo Finanzas Dos

Subgrupo Hijos de Antonio Barceld

Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion
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Reservas
Consolidadas

(22)
(4.256)
(6.212)

7.131
(1)
7.537

934

248

257

2.650
4.733

1.032
]

(4.325)
660

366
4.062
12.466

(90)
(898)

240

(2.414)
(9.710)

153
31.756
4.336

132

35
17.838
10.446
3.644

9.786
(4.123)
26.219
13.186

Diferencias de
Conversion

449

1.541

(1.260)

(88)

(1.652)

(1.288)
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Sociedad

Subgrupo Infilco Espariola

Subgrupo Infracstructuras Radiales

Subgrupo MDC Airport Consult GMBH
Subgrupo Mostostal Warszawa

Subgrupo Necso Entrecanales Cubiertas
Subgrupo Servicios Técenicos Urbanos
Subgrupo Técnica de Aparcamientos Urbanos
Subgrupo Terminal de¢ Contenedores Mid Atlantic
subgrupo Tictres

Subgrupo Tranvia Metropolita

Terminal de Contenedores Algeciras, S.A.
Tibest Cuatro, S.A.

Transportes Ferroviarios de Madrid. S.A.
Tunel d’Envalira, S.A.

Ajustes de consolidacion

Total
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Reservas
Consolidadas

7.129
1.651
(4.013)
(6.362)
164.856
9.340
10.498
(2.623)
(10.310)
1
(310)
9.528
(1.458)
777
88.650

395.372

Diferencias de
Conversion

(3)

(1.021)
(15.199)

(2.345)

-
L o

(20.866)
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ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO CONSOLIDADO)
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2004

Acciona S.A. y sus sociedades dependientes han registrado un ejercicio 2004 que puede
calificarse de satisfactorio en el cumplimiento de los objetivos que habian sido marcados: el afio

puede ser resumido como el aprovechamiento de las oportunidades para asentar las bases del
crecimiento futuro de Acciona.

Cuenta de Resultados v Evolucion del Negocio

En el ejercicio 2004 Acciona, S.A. ha aumentado su participacion en EHN, lo que ha
supuesto un cambio en el método de consolidacion, de manera que esta actividad ha pasado a
consolidar globalmente un 89,59% en el altimo trimestre, frente a la consolidacion proporcional
del 50% que se realizaba en los meses anteriores.

Cifra de Negocios.

La cifra de negocios consolidada se ha incrementado en un 4,7%, siendo el motor de este
crecumniento Acciona Energia junto con la actividad inmobiliaria y los servicios logisticos y
aeroportuarios.

La facturacion en Infraestructuras ha disminuido un 2,8% con respecto al mismo periodo
de 2003, pasando a representar sobre los ingresos del Grupo un 71% mientras que en el afio
anterior €l peso relativo fue de un 77%. La selectiva reduccion de la actividad internacional ha
sido el principal factor de este descenso en ventas, como consecuencia de la aplicacién de
criterios de rentabilidad frente a volumen.

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA).

El EBITDA se situo en € 568,7 millones, lo que representa un incremento del 38.2%
respecto al ejercicio anterior. El margen EBITDA sobre ventas se situd en un 14,1% lo que
supone 346 puntos basicos de aumento respecto al ejercicio 2003. Esta mejora se debe al
incremento del peso en ventas de las lineas de negocios ¢con mayor margen, clara consecuencia
de la apuesta de Acciona por la rentabilidad (Inmobiliaria, Energia y Servicios)

Resultado Neto de Explotacién (EBIT).

En 2004 el Resultado Neto de Explotacion se ha situado en € 353,5 millones, lo que
supone un 33,9% de Incremento respecto al afio anterior. El margen sobre ventas de esta
magnitud mejora desde el 6.8% al 8,7%, a pesar del aumento de las amortizaciones de
inmovilizado y provisiones de circulante (46,5%) como consecuencia de la incorporacion de
negoclos intensivos en capital como Trasmediterranea y EHN.

AEI0NA S.a.
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Resultado Ordinario.

El resultado ordinario antes de impuestos se ha elevado a € 333,2 millones, registrando
un incremento del 28,9% con respecto al afio anterior.

Beneficio Neto Atribuible a la Sociedad Dominante.

El Beneficio Neto Atribuible en su comparativa con el afio anterior se ha visto
distorsionado como consecuencia de los resultados extraordinarios registrados en 2003 por la
venta de la participacion en Vodafone. Dicho beneficio ha sido € 225,7 millones en 2004, que
compararia con un beneficio neto atribuible sin considerar los resultados extraordinarios de €
163,5 millones en 2003, lo que supondria un aumento comparable del 38%.

Resultados por Lineas de Negocios.

En 2004 la cifra de ventas de Infraestructura ha disminuido en un 2,8% consecuencia
por una parte de la estrategia de cartera rentable frente a volumen y de una ejecucién de obra
mas ralentizada que ha hecho disminuir las ventas en Contruccion y por otra parte de la
dinamica del negocio inmobiliario que refleja de esta manera el resultado del esfuerzo inversor
realizado en anos anteriores.

El EBITDA de Infraestructuras se ha incrementado en un 26,10% hasta situarse en €
264,7 millones, fruto de una mejora de margenes de todas las actividades que lo componen,
principalmente a Construccion e Inmobiliaria.

La cartera de obras a 31 de diciembre de 2004 asciende a € 4.265 millones, lo que
supone un aumento respecto al afio anterior del 4% vy representa mas de 20 meses de actividad.

La presencia en obra civil ha supuesto la obtencion de importantes obras en este campo
en el ejercicio 2004, entre las que cabe nombrar, dos tramos del Metronorte de Madrid, Enlaces
M-30. By-pass Sur (Madrid), Presa Mularroya (Zaragoza), Autovia del Mediterraneo (Cambrils-
Vilaseca) y LAV Aeropuerto de Jérez-Cadiz. En la edificiacion no residencial, destaca Edificio
aparcamiento/accesos Aeropuerto Malaga.

En Concesiones el afio 2004 ha destacado por la elaboracion de sendas financiaciones en
los proyectos de Américo Vespucio Sur(Chile) v de Autovia de los Vifiedos (Espaifia), que han
obtenido el reconocimiento de los expertos por la novedad de la estructuracidn a través de la
emision de bonos. En el gjercicio han entrado en operacion el ultimo sector de Red Vial Litoral
de Chile y los Tranvias del Baix Llobregat y del Besos en Barcelona.

En knergia se ha registrado en 2004 un aumento en ventas del 131,6%, reflejo de la
integracion durante todo el afio 2004 de EHN asi como del aumento en la participacion, y por lo
tanto en ¢l metodo de consolidacion, del 50% al 89,59% pasando a consolidacién global.

acoiona S.d.
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La mejora de Acciona Energia a lo largo del afio ha sido consecuencia del crecimiento de
la actividad asi como del aumento de capacidad instalada de energia edlica (se incorporan 258
MW), lo que ha permitido incrementar significativamente los resultados (EBITDA y BAI) en
terminos absolutos (139.8% y un 143,1%) y los margenes sobre ventas en 130 y 70 puntos
basicos respecto al afio 2003.

Los servicios han crecido en el ejercicio 2004, de forma que su cifra de negocio se sitlia
en € 950,1 millones que, frente al afio anterior, supone un 19,7% de variacion. El margen del
Resultado Bruto de Explotacion sobre ventas ha registrado un ligero descenso (50 puntos
basicos) a causa de diversos factores. En el caso de aeropuertos, el efecto de las compaiiias de
low-cost esta impulsando el crecimiento del sector, lo que ha permitido un crecimiento en
vuelos ponderados del 6,7% en el afio. Por su parte la actividad logistica mantiene aun dos
efectos, el continuo aumento de su actividad, principalmente en carga, donde se esta realizando
un especial esfuerzo; sinembargo el registro contable de los cuatro trimestres en el afio 2004
frente a tan sdlo tres mas favorables de 2003 produce el efecto disminucién en margenes. En

servicios urbanos y medioambientales las ventas han registrado un crecimiento en ventas del
11,5%.

Balance de Situacion

k] Balance de Acciona y sus sociedades dependientes se ha incrementado en el afio en €
1.273 mallones, un 15,5%, en gran parte consecuencia de la inversién realizada en EHN que
pasa a consolidar por mntegracion global.

Los recursos proptos en 2004 se han situado en € 2.777,3 millones y recogen la fortaleza
en la estructura financiera del Grupo.

[La deuda financiera neta de Acciona era de € 616,2 millones a 31 de diciembre de 2004,
frente a la posicion de tesoreria positiva € 155.4 millones el afio anterior. La inversién en EHN
ha sido la causa principal de este aumento del endeudamiento, que a pesar de haberse
incrementado (ratio de apalancamiento del 22%) guarda una distancia mas que considerable
respecto a los miveles usuales del sector y permite continuar con la estrategia de crecimiento del
Grupo.

Las inversiones se han centrado en la adquisicion de un 39,58% de EHN en el altimo
trimestre, de manera que de los € 958.3 millones invertidos, € 506,1 millones se han destinado a
la linea de negocio de Energia.

Hechos Relevantes durante el ano 2004

El dia 9 de enero el Consejo de Administracion de ACCIONA acordo la distribucion de
0,56 euros por accion en concepto de cantidad a cuenta sobre los resultados del gjercicio 2003.

El pago se efectud el 15 de enero.
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El dia 26 de abril la Junta General Ordinaria de accionistas adopto, entre otros el
siguiente acuerdo: Distribuir un dividendo complementario de 0,82 euros por accion. El pago se
etectud el 1 de junio.

El dia 14 de junio ACCIONA alcanzé una participacion del 15,059% del capital social
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

El dia 29 de octubre se suscribié un acuerdo de adquisicion de acciones de Corporacién
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. (EHN), que representa el 39.58% del capital social de
EHN; dicho acuerdo se materializo en diciembre de 2004 por importe de 307.1 millones de
euros. Asimismo suscribié un contrato de opcion de venta y compra con el Grupo Corporativo
Empresarial de Caja Navarra, ejercitables en el afio 2005, que tienen por objeto el 10,42 % de
Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. por un precio de 83.5 millones de euros.

Calidad, Medio Ambiente e I+D+i

Durante el afio 2004, se ha continuado reforzando el enfoque de sostenibilidad en todas
las lineas de negocio de Acciona. Si bien de modo continuado se contemplan los aspectos
economicos, ambientales y sociales que estan presentes en dicho enfoque, en el presente
ejercicio la mayor relevancia ha correspondido a la consolidacién de los valores COrporativos.

Para ello, las acciones llevadas a cabo durante el afio 2004 recogen tanto las iniciativas
corporativas en este sentido, como la extension de dichos valores en las practicas de gestion de
las empresas, incidiendo en acciones de comunicaciéon y formacion e integracién de los
sistemas de gestion de calidad y medio ambiente.

La contribucion realizada por Infraestructuras corresponde fundamentalmente a la
transmision que, liderada por Necso se hace de su experiencia y conocimiento acumulados
cuando se cumple su décimo aniversario, desde la implantacién del sistema de gestion de
calidad normalizado. Esta evolucién de 10 afios, que han seguido las compafiias en su
compromiso con la calidad, fue entendida desde su inicio, como la constante mejora en sus
procesos de negoclo y servicio al cliente, y es hoy transmitida, desde la cultura corporativa,
como la contribucidn al objetivo estratégico de rentabilidad sostenible a largo plazo, eliminando
todo lo que no aporte valor, cumpliendo con los requisitos legales, normativos y contractuales vy
dando el mejor servicio a nuestros clientes.

Acciona desarrolla también su compromiso de sostenibilidad ofreciendo servicios
demandados por la sociedad y que contribuyen de manera inequivoca a su bienestar social.

A traves de numerosas compaiiias integradas en Linea de negocio de Servicios el Grupo
ofrece servicios logisticos y aeroportuarios, servicios urbanos y medio ambientales, servicios
concesionales de infraestructuras y servicios funerarios.

acCLonag S.a.
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La seguridad de nuestras personas es una constante preocupaciéon en Acciona, que
continuamente trata de apoyar iniciativas que fomenten la implantacion de medidas y sistemas
preventivos.

En esta sentido, cabe destacar la iniciativa que los servicios aeroportuarios del Grupo
han llevado a cabo con el desarrollo de un sistema de gestién de seguridad pionero en Esparia
que incluye todos los aspectos de su proceso operativo tanto de las personas que lo realizan
como de las aeronaves en tierra.

La implantacion de este sistema se ha iniciado en el aeropuerto de Barajas y se ira
extendiendo durante 2005 al resto de aeropuertos en los que opera.

Asimismo durante este ejercicio, destacan las mejoras en seguridad llevadas a cabo por
Irasmediterranea en las terminales portuarias y en la flota, relativas a la integridad fisica para
las personas siguiendo el mas estricto cumplimiento de las normas internacionales en materia de
seguridad y proteccion.

En Energia, s¢ han mantenido como objetivos prioritarios la mejora de la calidad y el
respeto al medio ambiente en todas sus realizaciones y servicios, supeditindolas a la prevencion
de los riesgos laborales de las personas que trabajan en sus empresas vy las de sus colaboradores.
Se ha realizado un especial esfuerzo en transmitir esta filosofia, alineada con los valores
corporativos a las sociedades que han iniciado su actividad o se han consolidado a lo largo del
ejercicio. Con objeto de abundar en esta idea, se ha iniciado un ambicioso plan de auditorias y
formacion a contratas que debera afianzarse a lo largo del 2005.

Igualmente, se han estrechado las relaciones con la red de proveedores, habiendo
mejorado sensiblemente la fiabilidad y calidad de los suministros.

Cabe sefialar la consecucion de la certificacion medioambiental, que garantiza el
cumplimiento de los criterios de la norma ISO 14001, para las actividades de generacién de
energia mediante fuentes renovables, construccion de parques eolicos y fabricacién y montaje de
aerogeneradores, que se suma a las ya existentes en las compafiias de Acciona.

En lo referente a Investigacion, Desarrollo e Innovacién, cabe destacar que se esta
llevando a cabo una fuerte innovacién tecnologica fundamentalmente orientada a la Integracion
de los procesos de gestion de las compaiiias siguiendo el modelo de sostenibilidad corporativo,
que facilite tanto el acceso como el intercambio de informacidn entre todos los empleados.

51 bien a mivel corporativo, es destacable la iniciativa anterior, no son por ello menos
relevantes los proyectos propios que cada empresa desarrolla en su ambito de actuacion.

Destaca asi, en Infraestructuras, la investigacidén continua en el estudio de nuevos
materiales y estructuras que permitan una contribucién mas sostenible en la construccién de
edificios y obra civil. En esta linea, durante el ejercicio 2004, Necso ha duplicado su esfuerzo
inversor en I+D+], alcanzando una cifra de 16 proyectos en ejecucion, frente a los 7 proyectos
del afio anterior. Los criterios de seleccion de proyectos vienen caracterizados por la busqueda
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de nuevos materiales y sistemas de construccion que mejoren la productividad de la empresa, el
desarrollo de tecnologias de gestidén basadas en la aplicacién de TICs que ayuden a mejorar los
parametros de sostenibilidad, calidad y seguridad en sus procesos y la inversién en investigacién
basica y aplicada que abra el camino hacia nuevos mercados en productos y servicios.

La Division de Servicios orienta su innovacion a la aplicacion de tecnologias en sus
operaciones que permitan mayor eficiencia y seguridad. En este sentido, dentro del area
logistica, cabe sefialar la aplicacién de tecnologias de ultima generacién como son
direccionamiento por voz para almacenaje, RFID para el etiquetado de mercancia y de
aplicaci6n web para efectuar su seguimiento.

En el transporte maritimo terrestre son destacables la incorporacién de sistemas de
seguimiento, localizacion y control via satélite para los buques v el proyecto pionero de 1+D que
Irasmediterranea esta poniendo en marcha de modificacion de las hélices de propulsion con el
objetivo de reducir el impacto medioambiental sonoro y de emisiones de CO2 y Nox.

En el tratamiento de residuos (recuperacion, reciclado y valoracidn energética), destaca
la finalizacion y puesta en marcha del Ecoparque de La Rioja que incorpora tecnologias
puntcras en Eburopa para la clasificacion automdatica de materiales recuperados v
biometanizacion.

Finalmente, en Energia , EHN ha desarrollado a lo largo de 2004 proyectos innovadores
en distintos ambitos de actividad relacionados con las energias renovables. En el apartado de
aerogencradores ha trabajado en el desarrollo de palas, determinacion de curvas de potencia y
certificacion de la turbina IT1500, de tecnologia propia del Grupo. También en un proyecto de
modelizacion del viento para la prediccion eolica y su oferta al mercado. En biocombustibles, ha
culminado su planta de biodiésel y continuado los trabajos de investigacion sobre este producto
en su planta piloto. Cultivos energéticos y obtencién del etanol a partir de materiales celuldsicos
figuran como actividades en biomasa, mientras que en el ambito del hidrogeno se ha puesto en
marcha una 1instalacion piloto para producirlo, simulando en laboratorio las condiciones de
generacion eléctrica propias de un parque edlico. En energia solar, por ultimo, se incluyen varios
prototipos de seguidores de baja concentracion instalados en una huerta solar fotovoltaica en
Navarra y un proyecto de calefaccion y refrigeracion solar mediante maquina de absorcion.

Evolucion Previsible

La economia esparfiola en el ano 2005 se enmarca en el contexto de expansidn
generalizada de la economia mundial, si bien la zona del euro dependera en gran medida de la
demanda exterior que se estd viendo afectada por la apreciacion del euro. En cualquier caso la
evolucion tendra distinta medida en los diversos paises europeos. En concreto en Espafia, se
debera seguir manteniendo el diferencial de crecimiento positivo que sustenta el proceso de
convergencia real con los paises mas avanzados de la UE, para lo que serd necesaria la
aplicacion de medidas que promuevan el crecimiento de la economia de forma mas flexible y
eticiente. En este sentido el paquete de medidas de fomento de la competitividad es una
oportumidad para avanzar en este camino. En el 4mbito de politica fiscal se ha presentado la

.
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Actualizacion del Programa de Estabilidad y Crecimiento para el periodo 2004-2008 que
confirma el compromiso de las autoridades con la estabilidad presupuestaria. En Espaiia ¢l
gasto interno, con el avance del consumo privado apoyado en el crecimiento de la renta real
disponible y las favorables condiciones de financiacién y la mejora de la inversién de empresas
ante las perspectivas de demanda, seguira siendo el elemento dinamizador de la economia.

El aflo 2003 se presenta para Acciona como el periodo de consolidacién de la estrategia
de mversion que ha sido llevada a cabo en los afios anteriores y que ha sabido aprovechar las
oporturudades de negocio que han surgido para asentar una base de actividades sobre las que
crecer. bEn Infraestructuras la cartera de obra asegura las ventas de 20 meses y el negocio
Inmobiliario sobre el que se esta rotando constantemente a través de nueva adquisicion de suelo
y venta de residencias afianza el ritmo de las ventas.

La clara vocacion de Acciona por la sostenibilidad y todas aquellas actividades que a ello
contribuyan tendra un fiel reflejo en la expansién de las energias renovables a través de EHN,
con cuya adquisicion del 100% por parte de Acciona sera posible asumir el compromiso
inversor necesario para afrontar los planes de expansién de la compafiia tanto en Espafia como el
extranjero, con la vocacion de consolidar el liderazgo actual que ostenta.

En el area de servicios se continuard avanzando en la gestion integral de servicios a los
clientes con el objetivo de mejorar en las prestaciones ofrecidas y obtener los potenciales
crecimientos.

El ano 2005 sera aprovechado por Acciona para aquellas oportunidades de inversién que
por su naturaleza sumen al disefio de lineas de negocios actuales por ser complementarias,
relacionadas o tengan vinculos y afiadan crecimiento a las actividades operativas y en desarrollo.

Acciones Propias

El saldo de acciones propias a 31 de diciembre de 2004 era de 266.892, representativas
de un 0.42% del capital social. En este ejercicio se ha producido una disminucién neta por
importe de € 11,0 millones que generd un beneficio de € 4,4 millones, quedando el saldo de
balance por dicho concepto a final de afio en € 11,7 millones.

Acontecimientos posteriores al cierre

El dia 29 de octubre de 2004 Acciona, S.A. suscribio con Grupo Corporativo
Empresarial de Caja Navarra un contrato de opcién de venta y de opciéon de compra ejercitables
en el afio 2005. Dichas opciones tenian por objeto el 10,42 % de Corporacion Energia
Hidroeléctrica de Navarra, S.A. (EHN). En enero de 2005 Grupo Corporativo Empresarial de
Caja Navarra ejercitd la opcion de venta teniendo lugar la adquisicion por parte de Acciona,
5.A. del 10,42 % de EHN por un precio de 83.5 millones de euros.
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En enero de 2005 Acciona, S.A. acudi6 a la ampliacion a la ampliacién de capital de
Avanzit, S.A. desembolsando la cantidad de 6.9 millones de euros.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante de fecha 10 de enero de 2005

acordo distribuir un dividendo a cuenta de un total de 43,2 millones de euros, pagadero el dia 17
de enero de 2005.

Acciona, dentro de un proceso de reorganizaciéon del Grupo, ha integrado todas las
empresas estratégicas en tres grandes lineas de negocio que actuardan como: Acciona
Infraestructuras (Construccion, Inmobiliaria v Concesiones de Infraestructuras), Acciona
Energia y Acciona Servicios (Logisticos-Aeroportuarios vy Urbanos-Medioambientales). El
objetivo principal de esta medida es potenciar la integracién y colaboracién de las distintas
compainias en l0s mercados en los que actuan.
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consejeros de
ACCIONA, S.A. conocen ¢l contenido integro de las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion, correspondientes al Ejercicio 2004 de Acciona, S.A. y sociedades dependientes
(Grupo Consohidado), presentados al Consejo de Administracion y formuladas por éste en
su sesion de 17 de marzo de 2005, extendidas en 57 hojas, todas ellas rubricadas por el
secretar1o y con el sello de la Sociedad y numeradas de 1a siguiente forma:

Activo comparado del Balance.................................. Pagina 1
Pasivo comparado del Balance........cooooveiviviniinnnn Pagina 2
Cuenta de Pérdidas y Ganancias comparada............. Pagina 3
MEIMOTIA. ot vvviiriiiiiiiiiee e ee e e e e e e s s s, Pagina 4 a Pagina 49
Informe de Gestion.......ooovvvviiiiiiiic e Pagina 50 a Pagina 57

Por lo que en prueba de conformidad, firman a continuacion la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracion:

D. Jos¢ Manuel Entrecapales Domeq D. Juan Ignacio Entrecanales Franco
Presidente Vicepresidente 1°.

D. Juan Manuel Uré;:)iti y Lopez-Ocarl D. Jésé M? Entrecanales de Azcarate
Vicepresidente 2° Vocal

D Juan C. Entrecanales de fscdrate D, Esiebat Mosfés Andrés.
Vocal. | , Vocal
_ID. Valentin Montoya Moya D. Géfnm&azsf v Hetfénlohe _
Vocal Vocal
D. Alejandro EchevarriaBusquets D. Carlos Espinosa de 10s Monteros y
Vocal Bernaldo de Quiros
Vocal

“Lord Trigen Garel-Jones | e o

Vocal




