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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
Inypsa, Informes y Proyectos, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A. al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo,

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién sobre la situacién financiero -
patrimonial de la Sociedad descrita en las Notas 13 y 15 de la memoria adjunta, que supone una
incertidumbre significativa sobre la capacidad de la Sociedad de continuar con sus operaciones,
sujeta al éxito futuro de sus operaciones y de las medidas descritas en dichas notas, que permitan
cumplir las obligaciones asumidas y recuperar todos sus activos.

4, Asimismo, sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, cabe sefialar que, de acuerdo con la
legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad han formulado de forma separada, cuentas
anuales consolidadas del Grupo del que Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., es sociedad dominante,
para el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012, siguiendo las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea. Con esta misma fecha emitimos
nuestro informe de auditoria sobre dichas cuentas anuales consolidadas, en el que expresamos una
opinién favorable. En la Nota 1 de la memoria adjunta se exponen las principales magnitudes del
Grupo.
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Dermicho socai: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



5. El informe de gestibn adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucidn de sus
negocios y sobre otros asuntos, v no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que Ia informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con las
cuentas anuales del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A.

DELOITTE-SE:
L trita en el ROA.C.N°

{

P

Antonio Rueda
30 de abril de 2013
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Balance
al 31 de diciembre de 2012

(expresado en euros)

[ACTIVONO CORRIE
Inmovilizado intangible

865.327 1.396.927

Desarroilo 834.679 1.373.432
Aplicaciones informéticas 20.648 23.485
Inmovilizado material Nota 5 997.955 723.383
Terrenos y construcciones 348.921 395.971
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 649.034 327.412
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7.746.157 16.209.222
Instrumentos de patrimonio Nota 8.1 6.197.024 10.002.052
Créditos a empresas Nota 14y 8.2 61.699 6.207.170
Prestamos participativos Nota 14 y 8.2 1.487 434 -
Inversiones financieras a largo plazo Nota 8.3 1.920.536 1.861.654
Instrumentos de patrimonio 1.806.000 1.806.000
Otros activos financieros 114.536 55.654
Activos por impuesto diferido Nota 18 1.066.126 1.066.126

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

5.138.668 7.806.053

Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 9 4.548.932 7.317.218
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 14 152.873 210.780
Deudores varios 183.238 1.675
Personal 28.037 38.300
Activos por impuesto corriente Nota 18 13.507 13.507
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 18 211.081 224.575
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Notas 8.2y 44 21.651.892 11.395.420
Créditos a empresas 21.651.892 11.395.420
Inversiones financieras a corto plazo Nota 8.3 536.421 “
Otros activos financieros 14.649 -
Inversiones financieras temporales 521.772 -
Periodificaciones a corto plazo 426.982 17.286
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 10 696.877 2.639.718
Tesoreria 696.877 2.639.718

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2012.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Balance
al 31 de diciembre de 2012
(expresado en euros)

10.051.472

Fondos propios
Capital Nota 11.1 14.250.000
Capital escriturado 14.250.000
Reservas Nota 11.2 2,911.249
Legal y estatutarias 1.779.760
Otras reservas 1.131.489
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) Nota 1.3 (154.521)
Resultados de ejercicios anteriores {3.145.232)
{Resultados negativos de ejercicios anteriores) (3.145.232)
Resultado de! ejercicio Nota 3 (3.810.024)
Ajustes por cambio de valor Nota 16 (46.430)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12 170.092

13.869.462
14.250.000
14.250.000
2.924.678
1.779.760
1.144.918
{159.985)
(655.856)
(655.856)
{2.489.375)

170.084

Provisiones a largo plazo Nota 17 142,223

Otras provisiones 142.223
Beudas a largo plazo Nota 13 15.848.828
Deudas con entidades de crédito 14.418.095
Otros pasivos financieros 1.430.733
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Notas 13y 14 519.392
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 52.996

ORRIEN 13}
Provisiones a corto plazo Nota 17 669.012
Deudas a corto plazo 2.996.509

Deudas con entidades de crédito Nota 13 2.169.744
Derivados Nota 16 66.329
Otros pasivos financieros Nota 13 760.436
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14 48.462
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar Nota 15 B.782.777
Proveedores 5.363.470
Proveedores, empresas del grupoe y asociadas Nota 14 104.135
Personal (remuneraciones pendientes de pago) -
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 18 315.172
Periodificaciones a corto plazo Nota 9 4.800.608

142.223
142.223

7.562.986
5.544.059
2.018.927
1.492.446

72.893

872.469
5.503.063
5.198.067

304.996

26.784
5.405.331
4.482.770

104.135

818.426
7.998.048
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado ef
31 de diciembre de 2012

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
al 31 de diciembre de 2012

(expresado en euros)

Importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 23.547.567 26.065.657

Prestaciones de servicios 23.547 567 26.065.657

Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 6 - 756.105

Aprovisionamientos Nota 19.2 {11.0564.401)  (11.457.357)

Trabajos realizados por otras empresas (11.054.401)  (11.457.357)

Otros ingresos de explotacion 94.380 12,397

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 9.728 1.523

f Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio Nota 12 84.652 10.874
| Gastos de personal Nota 19.4 (7.938.609)  (10.518.710)
‘ Sugldos, salarios y asimilados (6.456.416) (8.705.470)
‘ Cargas sociales (1.482.193} (1.813.240)
1 Otros gastos de explotacion (3.495.449) (3.411.257)
‘ Servicios exteriores Nota 19.3 (3.398.874) (3.345.182)
Tributos {96.575) {66.075)

Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (732.7586) (647.111)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nofa 12 81.406 62,910

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (8) 193

Resultados por enajenaciones y otras (& 193

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 9 244.643 {536.388)

i

12

Ingresos financieros Nota 19.5 950.562 1.594.072
De participaciones en instrumentos de patrimonio 950.562 1.594.072
Notas 8.2y

En empresas del grupo y asociadas 23.1 947.221 1.536.588
En terceros 3.341 57.484
Gastos financieros Nota 19.5 (1.405.444) (1.073.086)
Por deudas con empresas del gruno y asociadas Nota 22.1 (65.416) (103.331)
Por deudas con terceros (1.340.028} (969.755)

Notas 8.2, 16 y
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 19 - 71.911
Cartera de negociacidn y otros - 71.911
f Diferencias de cambio Nota 19.5 {93.369) (93.484)
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros Nofas 8y 19.5 (4.083.432) (3.808.784)
| Deterioros y pérdidas {4.083.432) (3.808.784)

Impuesto sobre beneficios Nota 18 74.887 493.557

(Pérdidas) / Beneficios

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de las Cuentas Anuales del ejercicio 2012.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al gjercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2012
A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el ejercicio
{expresado en euros)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo (78.679) -
Subvencicnes, donaciones y legados recibidos 81.416 85.354
Efecto impositivo {821} (25.606)

ﬁﬂ%

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo 12.352 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos {81.406) {62.910)
Efecto impositivo 20.716 18.873

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte infegrante de las Cuentas Anuales del gjercicio 2012,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Estado de Flujos de Efectivo
al 31 de diciembre de 2012

{expresado en euros)

AGEE] : LAS'ACTIVIDADES DE EXPEOTACION: . : i iy ol iiaminas i e o L
Resultado del gjercicio antes de impuestos (3.884.911} (2.982.932)

Ajustes del resultado 5.038.390 4,429,767
Amortizacion del inmovitizado (+} Notas 5y 6 732.756 847.111
Correccicnes valorativas por deterioro (+/-) - (193}
Variacion de provisiones (+/-) Notas 8y & (244.643) 536.388
Imputacién de subvenciones (=) Nota 12 {81.406) {62.910)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financiercs (+/-) Nota 19.5 4.083.432 3.808.784
Ingresos financieros {~) Nota 19.5 (950.562) (1.594.071)
Gaslos financleros (+} Nota 19.5 1.405,444 1.073.085
Diferencias de cambio (+/-) Nota 19.5 93.369 93.484
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros (+/~) Notas 16 y 19.5 - (71.911)

Camblos en el capital corriente (558.508) 1.689.399
Deudores y ofras cuentas para cobrar (+/-) Nota 8 2.818.659 5.867.293
Otros activos corrientes (+/~} - (7.953)
Acreedores y ofras cuentas para pagar {(+/~) ' Nota 15 (3.173.710) {3.860.445)
Otros pasivos corrientes (+/-) (203.457) -
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) Notas 8.2y 13 - (309.496)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (382.079) §07.479
Pagos de intereses {-) Nota 19.5 (1.332.641) (1.073.085)

Cobros de intereses (+) Nota 18.5 960.562 1.594,071
i )

Pagos por inversiones {-} (477.299) (7.932.088)

Empresas del grupo y asoctadas - (30.897)
Inmovilizade intangible Nota 6 (123.139) (756.105)
Inmovilizado material Nota 5 (452.589) (15.682)
Créditos empresas del grupo Notas 8.1y 14 - (6.403.884)
Otros activos financieros Nota 8.2 (11.571) {725.520)
Cobros por desinversiones (+) 3.078 1.851.947
Empresas del grupo y asociadas - 590.639
‘.':’.:ot‘[os.w i‘fﬂ?? i 3.078 1.261.308

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio Nota 11.3 158.093 65.206

Emision de instrumentos de patrimonio {+) 5.854 60.876
Adguisicién de instrumentos de patrimonio propio {(-) (16.819} (67.557)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 166.058 71.887
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {1.839.605} (648.852)
Emisién 253.606 1.734.847
Deudas con entidades de crédito (+) Nota 13 253.608 1.314.067
Deudas con empresas del grupo y asocladas (+) Nota 14 - 420.780
Devolucidn y amortizacion (2.093.211) (2.383.699)
Deudas con entidades de crédito (=) Nota 13 - (1.711.802}
Deudas con empresas del grupo y asociadas () (1.833.337) -
Otras deudas (-) Nota 13 (259.874) (671.887)

i e T FRT LT R A2 30200 % )

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 2639.718 5.659.792

Efectivo 0 equivatenies al final del ejercicio 696.877 2539.718
Las Nolas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2012,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memeoria del ejercicio 2012

1. Actividad de la Sociedad

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. (en adelante, la Sociedad INYPSA) se constituyo en Madrid el
3 de octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual esta radicado en Madrid, Calle General Diaz

Porlier, 49.

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta palses de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales
es uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con
una importante proyeccion en el ambito intemacional.

La Sociedad desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de

negocio:

1. Ingenieria vy obra civil

Ingenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion
hidrolégica, gestion del dominio hidraulico, explotacion y mantenimiento de grandes
infraestructuras, asi como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.
Infraestructuras de transporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracidon Puablica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados
incluyen: estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccion,
control y vigilancia de cbras y asistencia técnica a la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones publicas como a los
principales grupos industriales.

Energia e industria: entre las principales actuaciones se encuentran, 1a realizacion de
anteproyectos para fa obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacion de energia, la ingenieria de
cliente para las fases de proyecto y obra, y en el campo de las renovables esta
trabajando en proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su
promocion, construccion y explotacion.

2, Consultoria y servicios

Gestidbn de servicios: también conocida por {2 denominacién de “Facilities
Managerent” (gestion y operacion de inmuebles).

Desarrollc tecnolégico en diversas areas de actividad (Sistemas de Informacion
Geografica, Sistemas de Informacion gerencial, Sistemas de Evaluacion y Monitoreo)
cuyo objetivo es aumentar la fiabilidad, facilidad y rendimiento de los procesos objeto
de tratamiento informatico.

Contrato de eficiencia energética mediante el cual se evalGan las necesidades
energeticas del cliente proponiéndole e implantando las medidas necesarias que
garanticen un ahorro energético.

3. Desarrollo territorial

Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracion
parcelaria, catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia
a la direccion de obras en el entorno de las zonas regables.

Ordenacion de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacion y ejecucién de
catastros de zonas rusticas y urbanas, y regularizacion de la propiedad de bienes
inmuebles en los ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como
el mantenimiento catastral y la gestién post catastro y se desarrollan proyectos de
inventarios de bienes muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y
trazabhilidad.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2012

= Ordenacion del territorio: se dedica a la ordenacion del territorio, desarrolic urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacion y gestion de informacion territorial.

= Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consultorfa y formacion en las
politicas de internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de [a
innovacion tecnolégica.

= Desarrollo social: educacién y salud. Se dedica a [a consultoria de salud (gestion
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacion, etc.)
asi como al area de ingenieria (diseio de hospitales y direccion integrada de
proyectos).

4. DIP y Promociones

» Direccion integrada de proyectos (DIP) o Project Management para diversas
tipologias de actuacién: urbanizacién, edificacion, industrial-energético, efc.

Como se describe en la Nota 8.1 {a Sociedad posee participaciones en Scciedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera del conjunto de Sociedades que forman el Grupo Inypsa estando
obligada, de acuerdo con |a legislacion vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2012, han sido efaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de ta Comision Europea
{NIIF-UE) establecidas por el Reglamento {(CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 19 de julio de 2002 y presentan un pafrimonio neto consolidado de 1.742.257 euros, unos activos
consolidados de 52.273.256 euros y unos resultados consolidados (pérdidas) de 4.937.718 de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de INYPSA Informes y Proyectos, S.A., como Sociedad dominante del
Grupo, el dia 20 de marzo de 2013, v se someteran a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, fras lo cual se procedera a su depésito en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las Cuentas Anuales (balance de situacion,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de fiujos de
efectivo y la presente Memoria), se presentan en euros (excepto si se indica lo contrario), siendo el
euro la moneda funcional de la Sociedad.

2. Bases de presentacién de las cuentas anhuales

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales adjuntas, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del
2012 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma que
muestran fa imagen fie! del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.
El marco normativo es el establecido en:

a) Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantik.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales. -

¢} Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2, Imagen fiel

Estas Cuentas Anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion (veéase Nota f
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2.1}, y en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de
2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de los cambios de patrimonio neto que se han
producido durante el ejercicio anual ferminado en dicha fecha.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2011 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad con fecha 28 de junio de 2012. Las cuentas anuales
correspondientes al gjercicio 2012, formuladas por los Administradores, se someteran a la aprobacion
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

Las Cuentas anuales fueron inicialmente formuladas por el consejo de administracion con fecha 20 de
marzo de 2013. Debido a informacién obtenida con posterioridad, los administradores han
considerado conveniente reevaluar la valoracion de las inversiones en empresas del Grupo, por lo
que han reformulado las presentes cuentas anuales con fecha 30 de abril de 2013.

2.3. Principios contables

Los Administradcores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de
los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tfenen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales. No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

24. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacién de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se
han utilizado estimaciones basadas en hipdtesis realizadas por la Alta Direccion, ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar alguncs de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mds significativas
utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a;

« Elresultado correspondiente al grado de avance de los proyectos (Nota 4.8).

. Elimporte recuperable de [as inversiones en empresas del grupo y asociadas (Notas 4.4.b y 8.1).

« Pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 9y 4.2).

» Lavida util de determinados activos materiales e intangibles {Notas 4.1 y 4.2).

. El valor razonable de determinados activos financieros no negociados en mercados activos
{Notas 4.4 y 8.2}.

. Medicién de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el desarrollo de su
actividad (Nota 24.2).
El calculo de provisiones (Notas 4.9y 17).

Estas estimaciones e hipotesis estan basadas en la mejor informacién disponible en la fecha de
formulacion de las Cuentas Anuales, sobre la estimacion de [a incertidumbre en [a fecha de cierre del
gjercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones periédicas
bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en préximos ejercicios. En ese
caso, los efectos de los cambios de las estimaciones se registrarian de forma prospectiva en Ia
cuenta de perdidas y ganancias de ese ejercicio y de periodos sucesivos conforme a fo establecido
en ia Norma de Registro y Valoracion 222 "Cambios en criterios contables, errores y estimaciones
contables”.

2.5. Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2011 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio 2012.

2.86. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del bafance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, de! estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
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facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la Memoria.
2.7. Cambios en criterios contables

Durante el gjercicio 2012 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.8. Correccion de errores

En la elaboracién de las Cuentas Anuales adjuntas no se ha detectado ningan error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior.

2.9. Situacioén Financiero-Patrimonial

A 31 de diciembre de 2012, Inypsa y sus sociedades dependientes han visto reducido su patrimonio
neto debido a las pérdidas registradas en los ejercicios 2011 y 2012, producidas como consecuencia
principalmente de la crisis econdmica, que ha provocado que [a produccion anual se haya reducido
de forma significativa, principaimente en el mercado de la ingenieria tradicional, vinculado
directamente al gasto pablico. Esta reduccion de los ingresos ha ocasionado un desequilibrio en
relacion con los gastos, que ha hecho necesario acometer una profunda reestructuracién de los
mismos. Derivado de lo anterior, se ha hecho necesario, asimismo, modificar la estructura financiera
del Grupo, centralizando Inypsa la practica totalidad de la deuda bancaria del Grupo y modificando y
ampliando los vencimientos iniciates de los préstamos bancarios.

En consecuencia, la situacion critica en la que se encuentra el mercado ha obligado al Grupo a fomar
fuertes medidas de ajuste que empiezan a dar sus frutos a distintos niveles;

Conclusion en el mes de julio del proceso de refinanciacién de la deuda del grupo de forma

satisfactoria, refinanciando un fotal de 15,6 millones de euros y mantenimiento las lineas de avales, |
también firmadas en la refinanciacion, por importe de 17 miliones de euros basado en un plan de
negocio del Grupo, gue junto con sus principales hipétesis han sido discutidas y aceptadas por las
entidades financieras. Este acuerdo supone un respaldo de las entidades financieras al proyecto del
Grupo al permitir un incremento en ia actividad de licitacion de nuevos proyectos en los proximes
ejercicios.

El esfuerzo de internacionalizacion que se inicia hace dos afios, se ha consolidado durante el
ejercicio habiéndose contratado nuevos proyectos en el extranjero.

Las medidas de reduccion del gasto asociado a los costes salariales. Se ha acometido una reduccion
significativa de la plantilla para acomodarla al nivel de produccién estimado para los proximos
gjercicios,

Se ha reducido al maximo las subcontrataciones externas, aprovechando las capacidades y
disponibilidades de la plantila propia.

Se han concedido al Instituto de Energias Renovables- en el gue INYPSA participa en un 33%- de las
autorizaciones administrativas por parte de la Consejeria de Industria, Energia y Minas de la Junta de
Extremadura para la instalacion de seis parques edlicos. Estas concesiones sumarian 154 MW de
potencia.

Se han cerrado las filiales IMC y ESBAL. La primera debido a las pérdidas incurridas los tltimos afios
como consecuencia de los proyectos conseguidos en Argelia, y fa segunda por no haberse podido
iniciar ta construccion y explotacion de |z planta termosolar para la que se constituyd.

Adicionalmente el ejercicio 2013 se inicia con:
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Puesta en marcha de la gjecucidén del proyecto de construccidn, suministro e instalacion de la
estacion depuradora de aguas residuales del rio Ozama en la Republica Dominicana, un contrato de
55,7 millones de euros de los que 27,9 millones de euros corresponden a Inypsa.

A finales del gjercicio 2012 se ha culminado el acuerdo entre el Grupo y sus trabajadores para la
implantacion de una medida de modificacién sustancial de las condiciones de trabajo que permitira
una reduccion de la masa salarial del 15% a partir del ejercicio 2013.

Finalmente se ha llevado a cabo un andfisis de los activos y negocios no estratégicos con el fin de
establecer una politica de desinversién de los mismos que asegure una rentabilidad razonable y Ia
generacion de flujos adicionales de caja para el Grupo. Dicha estrategia deberia materializarse a lo
iargo de los ejercicios 2013 y 2014,

En este sentido, los Administradores, de acuerdo con lo anterior, entienden que el Grupo podra
cumplir con su plan de negocio y generar flujos de caja adicionales a los contemplados que le
permitan cumplir con las obligaciones asumidas y recuperar todos sus activos a largo plazo
incluyendo los activos por impuesto diferido y el fondo de comercio de consolidacion, por o que
formulan estas cuentas anuales siguiendo el principio de empresa en funcionamiento.

3. Aplicacién de Resultados

La propuesta para la aplicacion de los resultados del ejercicio formulada por los Administradores de la
Sociedad y que seré sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, es
la siguiente, en euros:

Base de Reparto
Resultado del ejercicio :

Beneficio ( Perdida) (3.810.024)

02

Distribucion
Resultad

4. Normas de Registro y Valoracién

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio actual han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por ia correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida i,

Desarrollo

Los costes de desarrollo de proyectos generados internamente Gnicamente se reconocen como activo
intangible si se cumplen las siguientes condiciones:

Posibilidad técnica de completar su produccion

Es probable que generen beneficios econdémicos en el futuro.

Estan especificamente individualizados por proyectos y el coste de desarrollo del activo
pueda evaluarse de forma fiable
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Cuando no cumplen los criterics anteriormente mencionados, los costes de desarrolio se reconocen
como gasto en el periodo en que se incurren. No existen costes incurridos en actividades de
investigacion.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que incluye
el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados. Los
componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La amortizacién se realiza linealmente en un perfodo de cuatro afios que es el periodo que se
considera que confribuirdn a la generacion de ingresos.

A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econémicas y financieras de cada
proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

Organismos oficiales como el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico industrial (en adelante CDT!) han concedido financiacion a la mayor parte de
los proyectos en curso, en forma de subvencién y préstamo a tipo de interés subvencionado de
acuerdo con el Programa Nacional de Techologias de Servicios de la Sociedad de la Informacion. Las
subvenciones de capital no reintegrables concedidas se incluyen formando parte del "Patrimonio
Neto” en el epigrafe “Subvenciocnes, donaciones y legados recibidos” (Nota 12).

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacién en varios ejercicios.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada vy las
perdidas por deterioro que hayan experimentado. Su amortizacién se realiza de forma sistemadtica,
aplicando un criterio lineal en un periodo de cuatro afios.

Los gastos de mantenimiento, de revisién global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacion o actualizacion de estas aplicaciones se registran directamente
como gastos del ejercicio en que se incurren.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, las
posibles reversiones de las correcciones registradas en ejercicios anteriores son similares a los
aplicados para los activos materiales explicados en ia Nota 4.2 siguiente.

4.2. Inmovilizado material

Son los activos tangibles gue posee la Sociedad para su uso en la produccion o suministro de bienes
y servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicion,
menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacién, mejora, sustitucion o renovacién que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los
bienes o elementos sustituidos o renovados. Por su parte, los gastos periddicos de conservacion,
reparacién y mantenimiento que no incrementan la vida Gtil del activo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren,

La amortizacion se calcula, aplicando sistematicamente el metode lineal sobre el coste de adquisicién

o produccion de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida dtil estimada de los
diferentes elementos, segin el siguiente detalle:
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Construcciones 50
Instalaciones y utillaje 17 - 20
Elementos de transporte 10-15
Mobiliario y enseres 10
Equipos para procesc de informacion 4
Ctro inmovilizado material 10

Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y ofras construcciones tienen una vida util
indefinida y, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
si es necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus
actives materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algln
elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable,
entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor
en uso. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la
que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en [a cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros del
activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacion en
proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida (il remanente, en caso de ser necesaria
una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedad registra la reversion de ia pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ningun caso dicha reversion supone
el incremento del valor en libros del active por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacién o baja de un activo se calcula como la diferencia
enire el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo y se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias dei gjercicio,

4.3. Arrendamientos

La Sociedad clasifica Ios contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u operativos
en funcion del fondo econdmico de la operacion con independencia de su forma juridica.

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad se ciasifican como arrendamiento operativo,
dado que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la
titularidad del bien. Los pagos en concepio de arrendamientos operativos (netos de cualquier
incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados del gjercicio durante el
periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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4.4. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultdneamente, a un pasivo financiero o un instrumenfo de patrimonic en otra. La Sociedad
reconoce en balance los instrumentos financieros dnicamente cuando se convierte en una parte del
contrato de acuerdo con las especificaciones de éste.

En el balance de situacién adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o
no corrientes en funcién de que su vencimientc sea igual o inferfor o superior a doce meses,
respectivamente, desde la fecha de cierre del gjercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es titular son los siguientes:

Cuentas a cobrar por operaciones comerciales.

+ Financiacion otorgada a entidades vinculadas a la Sociedad, con independencia de la forma
juridica en {a que se instrumenten.

Financiacion recibida de proveedores e instituciones financieras.

Instrumentos de patrimonio propio de otras entidades (accicnes).

Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de interés {Nota 16).

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable més los costes incrementales directamente
atribuibles a la fransaccién, excepto cuando los activos se clasifican en [a categoria de "Activos
financieros mantenidos para negociar’ en cuyo caso, los costes incrementales se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren,

A efectos de valoracién, la Sociedad clasifica los activos financieros, excepto las inversiones
mantenidas en empresas del grupo o asociadas, en una de las siguientes categorfas:

= Préstamos y partidas a cobrar

= Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

= Activos financieros mantenidos para negociar

»  Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
»  Activos financieros disponibles para la venta

La Direccion de la Sociedad determina fa clasificacion de los activos financieros en cada categoria en
el momento de su reconocimiento inicial en funcidn del motivo por el gue surgieron o del propodsito
para €l que se adquirieron ios mismos, revisandose dicha clasificacién al cierre de cada ejercicio.
Durante el ejercicio actual los activos financieros han sido clasificados en alguna de las siguientes
categorias:

o Prestamos vy partidas a cobrar Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) no
derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos o
determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto que existan
razones imputables a [a solvencia del deudor. Surgen cuando la Sociedad suministra efectivo o los
bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencion de negociar
coh fa cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacion el
método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con
vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo, el tipe de actualizacion que, a la fecha de

adquisicion del activo, iguala exactamente el valor inicial del activo a la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.
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En cada fecha de cierre del balance, la Sociedad evalla si existen evidencias objetivas de que un
préstamo o partida a cobrar ha sufrido deterioro. Generalmente, se considerara que se ha
producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que no se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retrasa en el
cobro superior a 6 meses, se realiza un estudio detallade dotandose una provision en funcion del
riesgo estimado en dicho analisis,

« Activos financieros mantenidos para negociar Se clasifican en esta categoria los instrumentos
derivados que no cumplen los requisitos exigidos para su designacibn como instrumentos de
cobertura contable (Nota 16). Los activos incluidos en esta categoria figuran en el balance de
situacion adjunto a su valor razonable y las fluctuaciones que se producen en dicho valor se
registran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

s Activos financieros disponibles para la venta La Sociedad clasifica en esta categoria aquelias
inversiones financieras no incluidas en las categorias anteriores. Se trata de inversiones que la
Sociedad tiene intencion de mantener por un plazo sin determinar, siendo susceptibles de ser
enajenadas atendiendo a las necesidades de liquidez o a cambios en los tipos de interés de
mercado. Se clasifican en el activo no corriente del balance de situacion salvo que se prevea y sea
factible su fiquidacién en un plazo de doce meses desde la fecha de cierre.

En esta categoria se incluyen las inversiones mantenidas en instrumentos de patrimonio emitidos
por otras eniidades distintas de entidades dependientes y asociadas de la Sociedad, siempre que
dichas inversiones no se hayan clasificadc previamente como "Activos financieros mantenidos
para negociar”.

Tras su reconocimiento inicial, fos activos financieros disponibles para la venta se valoran a su
valor razonable, registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor {de caracter estable
o permanente), momentoc en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el
Patrimonio Neto pasan a regisirarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se
considera que existe deterioro {caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacion del activo, duranie un periodo de un afic y medio, sin que se haya
recuperado el valor.

Las inversiones financieras en el capital de entidades no cotizadas cuyo valor de mercado no se
puede determinar de forma fiable figuran registradas en el balance de situacion adjunto a su precio
de adquisicion.

b) Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Como se indica en la Nota 8.1, la Sociedad ostenta el control, directo o indirecto, de determinadas
entidades. En general, y con independencia del porcentaje de participacion, las participaciones de [a
Sociedad en el capital de otras empresas no admitidas a cotizacién en Bolsa se valoran por su coste
de adquisicion minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Se consideran empresas del Grupo aguellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que,
en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con une o Mas socios.

Dicha correccién valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros de la participacion y
su importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efective futuros derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia, en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se considera el patrimonio
neto de la entidad participada corregido por las plusvalias tacitas que existen en la fecha de
valoracion. Las correcciones valorativas por deterioro y, €n su caso, su reversion, se regisiran como
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un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como limite el valor original en libros de la inversién.

¢} Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econdomico de las operaciones.

A efeclos de valoracidn, la Sociedad clasifica los pasivos financieros en una de las siguientes
categorias:

= Déhitos y partidas a pagar.

= Pasivos financieros mantenidos para negociar.

» Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de cambio {Nota 186).
Durante el ejercicio actual los principales pasivos financieros mantenidos por la Sociedad
corresponden a pasivos a vencimiento, remunerados o no, que la Sociedad ha ciasificado a efectos
de su valoracién en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor
razonable y con posterioridad al reconocimiento inicial 2 su coste amortizado.

Deudas con enfidades de crédito y otros pasivos remunerados Los préstamos, descubiertos
bancarios y ofros instrumentos similares que devengan intereses se registran inicialmente por su
valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que
les son directamente atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidos los costes directos
atribuibles a la emision, se contabilizan en pérdidas y ganancias siguiendo el meétodo del tipo de
interés efectivo, aumentando €l valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden en el
periodo en el que se devenguen.

La Scciedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas ¢ han
expirado.

Las modificaciones sustanciales de lps pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido cualquier
active cedido diferente al efectivo o pasive asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Instrumentos de patrimonio propio

Todos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad figuran clasificados en la partida “Capital”
del epigrafe “Fondos Propios™ del Patrimonio Neto del balance de situacién adjunto. No existe ofro
tipo de instrumento de patrimonio propio.

Pichos instrumentos se registran por el importe recibido neto de los costes directos de emision.
Cuando la Sociedad adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagado o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones (Nota 11.3).

e) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balahce de situacion adjunto incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito vy ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
inferior 0 igual a tres meses. Los descubierfos bancarios se clasifican en el epigrafe "Deudas a corto
plazo — Deudas con entidades de crédite” del "Pasivo corriente” del balance de situacion adjunto.

4.5. Instrumentos financieros derivados

La Scociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir 1os riesgos a los que se encueniran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo fuiuros. Fundamentalmente, estos riesgos
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son de variaciones de los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata
instrumentos financieros de coberfura..

Para que esfos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad
verifica inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida {(como minimo en cada cierre contable)
gue [a relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de |a partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se
compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los
resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto
del resultado de la partida cubierta.

La sociedad aplica coberturas de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, |a parte de la ganancia
o pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
mismo pericdo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo gue
la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o
pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiréan en el
coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondientes al instrumento de
cobertura gue haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto y se
imputa a resultados en la vida residual del elemento que cubria. Cuando no se espera que se
produzca la operacion gue esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados
netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

4.6. Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional de fa Sociedad es el euro por lo que todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.
Dichas transacciones se registran en euros aplicando los tipos de cambio de contado vigentes en las
fechas de las transacciones,

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda exiranjera, se convierten a euros
utiizando el tipo de cambio de contado vigente en dicha fecha del mercado de divisas
correspondiente.

Las perdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y
de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el epigrafe
“Diferencias de cambio” del resultado financiero. Con el fin de cubrir el riesgo de tipo de cambio de
ciertas operaciones internacionales, la Sociedad formaliza contratos de seguro de cambio (Nota 16).

4.7. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio se calcula mediante la suma de! impuesto
corriente que resulta de aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y
después de aplicar las deducciones gue fiscalmente son admisibles, y la variacién de los activos y
pasivos por impuestos diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacidén el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las

diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando ta normativa y tipc impositivo aprobado en la fecha de cierre del ejercicio y que s
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espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impueste diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de
otros activos y pasivos en una operacion, que no sea una combinacion de negocios, que no haya
afectado ni al resultadc fiscal ni al resultado contable. Los actives por impuestos diferides se
reconocen cuando su importe es cierto solo en la medida en que se considere probable que la
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por coperaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

Al cierre del gjercicio, la Sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos} con objeto de comprobar gue se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados,

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su impueste scbre sociedades en base
consolidada, siendo [a Sociedad dominante del grupo fiscal, junto con todas las Sociedades
residentes en Esparta en las que ostenta un control, directo o indirecto, superior al 75%.

4.8, Reconocimiento de ingresos y gastos

La Scciedad registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzea la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos. Los
criterios mas significativos aplicades para el registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

» Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados en
el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion esta amparada por contratos, por acuerdos o
pedidos con el cliente, se valoran aplicando el método denominado "grado de avance técnico” con
reflejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion entre
los costes incurridos y los totales, siempre y cuando el resultade de la fransaccién pueda ser
estimado con fiabilidad y sea probable que la Sociedad reciba los rendimientos econémicos
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del gjercicio se obtiene
por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado v los costes reales
incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso cbtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada
proyecto a los ingresos totales estimados y la facturacién realizada a los clientes se registra como
facturas pendientes de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios-Estudios y trabajos en curso” (valoradas a precio de facturacion), mientras que si la
diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es superior a los
ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso anticipado en el
epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del Balance de situacién adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la
totalidad de la misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios
y trabajos en curso) en el momento de conocerse. Se cuantifican en base a la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa. Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que nace la obligacidn (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion,
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total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de
existir o disminuyen.

»  Gastos Se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene Jugar una disminucién en
los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccion de un activo ¢ un incremento de
un pasivo que se puede medir de forma fiable. Por ofra parte, se reconoce un gasto de forma
inmediata cuando un desembolso no genera beneficios economicos futuros o cuando no cumple
los requisitos necesarios para su registro como activo. Los costes incorporan los materiales, la
mano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables.

* Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacién del método del tipo de interés efectivo.

Los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que la Sociedad tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el organc competente de las Sociedades en las que se mantiene la
inversién ha aprobado su distribucién.

4.9, Provisiones y contingencias
En la formulacion de las Cuentas Anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

* Provisiones Obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuante a su cuantfa ¢ vencimiento pero de las que
es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y el importe de la
deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

» Pasivos contingentes Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno o0 mas sucesos futuros inciertos
que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y no cumplen los requisitos para poder
reconocerlos como provisiones.

Las Cuentas Anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probahilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contraric. Salve que sean
considerados como remotes, los pasivos contingentes no se reconccen en las cuentas anuales sino
gue se informa sobre los mismos en la Nota 17 de la Memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible de! importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
Yy SuUs consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

4.10. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, tanto obligatorios
como voluntarios, devengados en cada momento, reconociendo las obligaciones asi como los gastos
asociados a las mismas. :

El 30 de noviembre de 2012, se acordo una modificacion sustancial colectiva de las condiciones de
trabajo que supone una reduccion de la masa salarial afectando a las sociedades del Grupo Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A., Stereocarto, S.L, Meli Ibérica Fotogrametria, S.L, Cartografia General,
S.A. e International Management Contracting, S.A., cuya aplicacion es efectiva a partir del 1 de enero
de 2013 y que supondra un ahorro en la masa salarial estimado en un 15%.

Indemnizaciones por cese

En las presentes Cuentas Anuales, se han registrado las correspondientes indemnizaciones
efectivamente pagadas as{ como provisiones para cubrir las posibles reclamaciones, derivadas de las
mismas.
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4.11. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La Sociedad tiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Ptblicos para financiar,
principalmente, proyectos de |+D+i.

Al cierre del ejercicio, aquellas subvenciones en que las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones de concesidn estén acreditadas ante los Organismos competentes se
consideran subvenciones no reintegrables, registrandose por el importe concedido, neto de su efecto
impositivo, en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y iegados recibidos” del patrimonio neto del
halance de situacién adjunto.

Las subvenciones plblicas concedidas para la financiacion de gastos de desarrolio se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en proporcion a las vidas utiles estimadas de los
activos financiados o cuando se produce su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en
balance.

Las subvenciones publicas concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sobre
una base sistematica y en los mismos pericdos en los que se devenguen los costes que financian.

Las subvenciones publicas que se reciben para compensar pérdidas o gastos ya incurridos, que se
perciban como soporte financiero sin costes posteriores o que se perciban sin finalidad especifica, se
imputan como ingresos de! ejercicio en que se convierten en exigibles.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas impiicitas por aplicacion de tipos de interés por debajo
de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los gastos de emision del pasivo y el importe recibido, se registra como
una subvencion oficial imputandose a la cuenta de resultados en proporcion a las vidas Utiles
estimadas de los activos financiados o cuando se produce su enajenacién, correccion valorativa por
deterioro o baja en balance.

412, Negocios conjuntos

La ejecucion de cierfos proyectos se realiza mediante la agrupacién con una o varias empresas en
régimen de Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que
pariicipa {a Sociedad se han incorporade a los de la Sociedad por el métedo de integracion
proporcional en funcion del porcentaje de participacién en las mismas una vez realizada la
correspondiente  homegeneizacion temporal y valorativa asi como la eliminacién de saldos y
transacciones reciprocos. De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de
las UTES se presentan en los estados financieros de la Sociedad clasificados de acuerdo con su
naturaleza especifica.

La integracion de estos negocios ha supuesto incrementar los activos y pasivos corrientes en
1.341.301 euros y 797.582 euros respectivamente (1.643.409 euros y 1.237.239 euros en 2011), y los
ingresos y los gastos de la Sociedad en 3.677.283 euros y 3.677.283 euros respectivamente
(5.044.089 euros y 4.637.919 euros en 2011). Ver informacion detallada en Nota 22 de esta Memoria.

4.13. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo, asociadas y ofras
partes vinculadas se registran en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del
grado de vincuiacién existente. En el caso de que el precio acordado en una transaccidn difiera de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro,
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4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental
y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o efiminacién de la
contaminacion futura,

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.13. Establecimientos permanentes y sucursales

La Sociedad opera en el extranjero a través de establecimientos permanentes y sucursales. Los

derechos y obligaciones, ingresos y gastos se han registrado en las Cuentas Anuales adjuntas
teniendo en consideracion los mismos criterios y principios aplicados por la sociedad.

5. Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance de situacion adjunto han sido los siguientes, en euros:

Valores brutos

+ Adiciones - 15.682 15.682
- Retiros

455.735
(2.903)

+ Adiciones . 455.735
- Retiros - (2.903)

Amortizacion acumulada

+ Dotacién del
ejercicio (47.180) (160.817) (207.997)

ejercicio {47.050) (141.911) {188.961)
- Retiros - 10.701 10.701

Valores netos - - -
Al 31-12-11 395,971 327.412 723.383

Al 311212 348.921 649.034 997.955

El saldo al cierre del ejercicio 2012 registrado en el epigrafe “Terrenos y Construcciones” incluido en
el cuadro anterior corresponde integramente a las oficinas centrales de fa Sociedad.

El incremento de Instalaciones y ofro inmovilizado material, viene fundamentaimente, por Ia

adquisicién de equipos en nuestra sucursal de Ecuador,

La Sociedad dispone de la plena titularidad sobre los bienes del inmovilizado material, sin g
mantenga compromisos para la adquisicion o venta de inmovilizado material por importe significgfivo
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ni existen elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros, salvo
las oficinas en propiedad en General Diaz Porlier 48 (recogidas como construcciones dentro del
batance de la compariia) que se encuentran como garantia hipotecaria de la deuda bancaria.

Correcciones valorativas por deterioro

tos Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, por lo que neo se ha realizado
correccion valorativa alguna durante los citados gjercicios.

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente
amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

Instalaciones técnicas y maguinaria 387.307 387.307

Seguros

La Sociedad tiene coniratadas varias polizas de seguro para cubrir [0s riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

6. Inmovilizado intangible

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance de situacién adjunto han sido los siguientes, en euros:

756.105 - 756.105

+ Adiciones
- Retiros - - -

+ Dotacion de amortizaciones (421 .395) (’i ?.718) (439.113)

- Retiros - - -

2 60
+ Dotacion de amortizaciones {538.753) (15.986) (554.739)

Valores netos
Al 31-12-11 1.373.432 23.495  1.396.927

Al 311212 834.678 20.648 855.327
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Al cierre del ejercicio actual no existen activos intangibles con vidas ttiles indefinidas.

No existen gastos de desarrollo activados a 31 de diciembre de 2012, siendo el valor actual de los
proyectos de I+D+| activados hasta el afio 2011, los que se detallan en el siguiente cuadro:

SIVAC (Sistema de Vision Artificial para Control de Calidad de
Servicios Publicos Municipales)

SRACT (Sistema Reproduccion Avanzada de Capturas
Tridimensionales)

735.712 (601.330) 134.381

325.361 (105.939) 219.422

SIGEDIM ( Proteccion incendios Forestales ) 281.599 (71.802) 209.697
SIDERAM (Sistema de Deteccién y Seguimiento de Regadios) 503.788 (486.155) 107.633
SGDM3D ( Gestidon Documental en 3D) 199.591 (51.396) 148.195
GGESE 20.465 (8.114) 15,351
SIPG (Sistema Integrat de Produccion Grafica) 1.097.586  (1.097.586) -
SEM (Sistema de Evaluacion y monitorizacion) 759.031 (759.031) -

SIC (Sistema Integrado de Informacién Corporativa) 789.573

(789.573) -

Son proyectos financiados por el Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio y por el CDTI (Nota
13.3).

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible, diversos elementos
totalmente amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

Desarrollo 3.147.927 2.646.190

62961 58

La parte del proyecto SIVAC, por importe de 266.966 euros, correspondiente al afio 2008, se
encuenira a la fecha totalmente amortizada.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado intangible al cierre del ejercicio 2012, por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna durante el ejercicio.

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados
bienes.
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Las principales condiciones de los confratos mas significativos que han estado en viger durante los
gjercicios 2012 y 2011 son las siguientes, en euros:

Arrendamiento de locales 437729 440.098 En base IPC

Arrendamiento de vehiculos 264.579 332922  Segun tarifas

Otros arrendamientos 45,266 36.774  Segun tarifas

Al cierre del ejercicio 2012, Ja Sociedad tiene constifuidas las fianzas legales exigidas por los
arrendadores, cuyo valor al cierre del ejercicio asciende a 52.576 (55.654 euros en 2011).

+ Arrendamiento de locales: La Sociedad mantiene arrendados una serie de locales donde
desarrolia su actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las oficinas
principales o para las oficinas de proyecto sin fecha de finalizacion. En este caso, las
renovaciones son tacitas y anuales. Estos contratos se pueden cancelar con un aviso previo,
por lo gue no hay pagos futuros minimos ya comprometidos.

* Arrendamiento de vehiculos: la sociedad necesita en su actividad arrendar a largo plazo
vehiculos de obra y a corto plazo para desplazamientos de nuestro personal técnico por os
distintos proyectos en curso.

« Ofros arrendamientos: Corresponden a arrendamienfos de equipos técnicos o
arrendamientos puntuales de maquinaria.

Los compromisos adquiridos por la Scociedad en relacion a los arrendamientos supondrén unos
gastos inferiores a los incurridos en 2012, sobre todo en la parte de oficinas al haberse reducido la
supeificie arrendada para este fin.

8. Inversiones financieras

8.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance de situacion adjunto han sido los siguientes, en euros:

+ Adiciones 30.897 - (1.737.602) (1.706.705) - B6.403.884 6.403.884 A4.697.178
- Retiros - - - - (5638.751) (50.888)  (590.639)  (590.639)

+ - Reclasificaciones - - - - - . - -
. o7

61699 5883.429 5.945128  5.945.900

+ Adiciones 772 - -

- Retiros - - - - (82.209) - {82.209) {82.209)
+ - Reclasificaciones - - - - (4.637.527) 4.637.527 - -

- (3.805.800) (3.805.

632)

S

Qete i
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Los cambios mas significativos en la composicion de saldos, se deben a:
* Las reclasificaciones de el crédito a L/p gue tenia concedido Stereccarto por importe de
6.124.960, euros y que vence a 31 de diciembre de 2013,
+ Ladepreciacion de la participacion en Stereocarto por importe de 3.712.000 euros.
» Laconversion de 1.487.434 euros de préstamo corriente en participativo.

8.2. Instrumentos de patrimonio

La composicion al cierre del ejercicio actual y del anterior y el detalle del movimiento producido
durante los ejercicios 2012 y 2011 en este apartado de! balance de situacion es el siguiente, en

euros:

Inypsa Maroc, S.A. - - - - - - - -

127, S.A. 66.652 - - 66.652 - - - 66.652
Eurhidra, S.A. 62,206 - - 62.208 - - - 62.205
IMC, S.A. 1.737.601 - (1.737.601) - - - - -
Gama, SA. 60.200 ; - 60.200 ; ; - 60.200 |
Esbal, S.L. 93.800 - - 93.800 - - - 93.800 |
Reciclaje 5 Villas, S.L. 137.600 - - 137.600 - - - 137.660 ‘
Ceoria Solar, S.L. 2.025.570 - - 2.025.570 - - - 2.025.570 |
Stereocarto, S.1.. 6.546.379 - - 6.546.379 - - - 6.546.379
Institute Eenergias Renovables  1.001.322 - - 1.001.322 - - - 1.001.322
INYPSA Turquia 136.180 - - 136.180 - - - 136.180
Infragstructure Inypsa Canada - - - - '(’72 - - 772

Gama, S.A. - - - - - - - -
Reciclaje 5 Villas, S.L. (103.200) - - (103.200) - - - {103.200)
INYPSA Turguia ~ (65.552) - 30.896 (24.656) - - - (24.656)

hiw

| Esbal, S.L. - - - - - - {93.800)  {93.800)
(3.712.000) {3.712.000)

eocarto, S.L. -

La informacién relativa a cada una de las entidades en que participa la Sociedad se adjunta en el
Anexo .

Durante el gjercicio se ha acordado la liquidacién de las scciedades IMC y ESBAL no esperando en la
liquidacién pasivos adicionales a los registrados en el balance.

Al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad ha efectuado un analisis del importe recuperable de las
participaciones en las que el valor neto contable es inferior a su valor en libros encaminado a detectar
la posible existencia de deterioro de valor. Las principales hipotesis utilizadas para la determinacion
del valor recuperable han sido las siguientes: a efectos de este analisis, conocido como "test de
deterioro”, el importe recuperable se determina en base a su valor de uso. Los procedimientos
establecidos por la Direccion para determinar dicho valor consisten en determinar mediante el
descuenio de los flujos de caja futuros estimados, aplicando una tasa de descuento antes de
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impuestos que refigja el valor del dinero a largo plazo y considerando el riesgo especifico del activo.
Los flujos de caja futuros se basan en los presupuestos individuales de cada una de las filiales
significativas de la Sociedad, tomando en consideracion el afio en curso junto a la cartera de pedidos
pendientes de realizar a 31 de diciembre de 2012. Dichos presupuestos abarcan un periodo de 5
afos.

Para el calculo del valor recuperable de estas inversiones [as hipotesis utilizadas han sido las
siguientes:

o Los flujos de caja futuros se basan en los presupuestos de las filiales, tomando en
consideracion el afio en curso junto a |a cartera de pedidos pendientes de realizar a 31 de
diciembre de 2012. Dichos presupuestos abarcan un periodo de 5 afios considerando una
tasa de crecimiento futura (G) de 0.

s Para el descuento de flujos se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que
refleja el valor del dinero a largo plazo y considerando el riesgo especifico del activo.

¢ Adicionalmente se realizan andlisis de sensibilidad, especialmente en relacion a la tasa
de descuento ufilizada y a los flujos de caja presupuestados, con el objetivo de
asegurarse de que posibles cambios en la estimacion de las mismas no tienen
repercusion en la posible recuperacion de las inversiones registradas.

La tasa de descuento aplicada para calcular el test de detericro en Stereocarto ha sido de un 11% a
resultas del cual se ha obtenido un deterioro de 3.712.000 euros que ha sido realizado y contabilizado
a todos los efectos

Ninguna de las empresas en las que la Sociedad participa cotiza en mercados organizados de
valores,

No existen Sociedades ni motivos por los que teniendo una participacion inferior al 20% se concluya
que exista influencia significativa o que teniendo mas del 20% se concluya gue no existe influencia
significativa.

8.2 Créditos a empresas del grupo a largo y corto

El detalle de creditos de empresas del grupo a fargo plazo es como sigue a continuacion:

Stereocarto, S.L. 1.487.434
X!

El importe con Stereocarto se debe a la concesidn en el mes de julio de un participativo por importe
de 1.487.434, El préstamo tendra una duracion de un afio a contar desde la fecha de entrega y
remunerado a un 5% sobre el beneficio y proviene de la reclasificacion de una parte del crédito
concedido por Inypsa que se encontraba a corte plazo.

El detalle de créditos de empresas del grupo a corto plazo es como sigue a continuacion:
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Eurhidra, S.A 1.149.079
International Management Contracting, S.A. 2.348.073
Coria Solar, S.A. 1.164.591
Stereocarto, S.L 17.926.254
Heli lbérica Fotogrametria, S.L 774.340
Sterodata, S.L 142.995
Promociones Energia Exiremadura 13.148
Stereocarto Ecuador 640.741
Consorcio Ecuador S

Deterioro International Management Contracting, S.A. -2.348.073
Otros deterioros -171.126

La descripcion de los créditos con empresas del grupo es como sigue:

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedio un préstamo
a Eurhidra, S.A. por importe de 2.000.000 euros, el vencimiento era el 31 de diciembre de
2012, y se ha renovado tacitamente por un periodo de un afio. El tipo de interés se establecid
en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julio de 2012 a un 5,40% para equipararlo al
tipo al que se firmo la refinanciacion de la deuda del grupo. El saldo dispuesto a 31 de
diciembre de 2012 asciende a 1.149.079 euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2010, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedid un préstamo
a International Management Contracting, S.A. por importe de 3.000.000 euros, el vencimiento
era el 31 de diciembre de 2012 y se ha rencvado tacitamente por un periodo de un aio. El
fipo de interés era un 3,75% fijo. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2012 asciende a
2.348.073 euros, deteriorado integramente.

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a Coria Solar, S.A. por importe de 1,500.000 euros, el vencimiento eral 31 de diciembre de
2012, y se ha renovado tacitamente por un periodo de un afio. El tipo de interés se establecié
en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julio de 2012 a un 5,40% para equiparario al
tipo al que se firmd la refinanciacion de la deuda del grupo. El saldo dispuesto a 31 de
diciembre de 2012 asciende a 1.164.591 euros.

Con fecha 1 de enero de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedio un préstamo a
Stereocarto, S.L. por importe de 20.000.000 euros para cubrir las necesidades de circulante,
ascendiendo su saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2012 a 11.801.293 euros. Se trata de
un contrato de financiacion por cuenta corriente con vencimiento el 31 de diciembre del 2012
que se ha renovado de forma tacita por un periodo de un afio y que ha devengado un tipo de
interés anual del 3,50% hasta el 1 de julio de 2012 en que €l tipo pasa a ser de un 5,40%
para equiparalo al tipo al que se firmd la refinanciacién de la deuda del grupo

Con fecha 1 de enero del 2009 Inypsa Informes y Proyectos concedié un préstamo a Lip a
Stereocarto, s.! por importe de 6.124.961 euros para financiar la compra de Cartogesa. Este
préstamo que tenia vencimiento diciembre de 2013 se ha reclasificado al ¢/p y se remunera a
un tipo de EURIBOR a 3 meses + un diferencial de 4,75%, hasta el 1 de julio en que el tipo
pasa a ser de 5,40% para equipararlo al tipo al que se firmé |a refinanciacion de la deuda del
grupo.

Pégina 29 de 56




INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2012

El deterioro registrado en este ejercicio

Saldo al inicio del ejercicio otros deterioros. 2.071.183 -
Dotacién del ejercicio 2.519.940 2.071.183
Reversion de! gjercicio (2.071.183) -

Aplicaci6

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha contabilizado ingresos y gastos financieros en operacicnes
con empresas vinculadas por importe de 947.221 euros y 65,416 euros respectivamente (1.536.588
euras y 103.331 euros en 2011) (véase Nota 22.1).

8.3 Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo” del balance de situacidn adjunto es el
siguiente, en euros:

+ Adiciones 725.520 - 725.520 . - 725.520

- Retiros - (9.555) (9.555) (1.251.753)  (1.251.753)  (1.261.308)

- Desembolsos - - - - - -

+ Adiciones - 61.960 61.960 536.421 536.421 598.381
- Retiros - (3.078) {3.078) - . (3.078)

El detalle de las inversiones financieras al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 en funcién de la
gestion que la Scciedad hace de las mismas es el siguiente, en euros:
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- - 1.806.000 1.806.000

Creditos a terceros - - - -

Otros activos financieros 521.772 - 14.649 536.421

Derivados - - - -
2011

EF B
Instrumentos de patrimonio - - 1.806.000 1.806.000
Depésitos y flanzas 52.576 - - 52.576

Dentro del epigrafe “Instrumentos de Patrimonio” se incluye la pariicipacion del 6% en el capital social
de la Sociedad "Autopistas de Castilla la Mancha”, CESA, Sociedad de nueva creacién en 2007 y que
no cotiza en Bolsa. Dicha Sociedad inicié su actividad como concesionaria de autopistas a principio
del ejercicio 2008.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre son:

Activos no corrientes 183.773.486
Activos corrientes 12.338.808
Patrimonio neto 11.604.589
Pasivo no corriente 177.240.904
Pasivo corriente 7.268.801

La inversion figura registrada a coste. La Direccion de dicha sociedad dispone de un modeto
econémico financiero que justifica la recuperabilidad del importe total desembolsado a 31 de
diciembre de 2012.

Dentro del epigrafe “otros activos financieros”, por importe de 521.772 euros, se contempla el
fideicomiso constituido en Ecuador, indisponible salvo en determinados supuestos refacionados con
el desarrollo del proyecto.

Los ingresos y gastos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los instrumentos
financieros no son significativos.

9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios" del balance de situacion
adjunto es el siguiente, en euros:
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Clientes 2.915.374 6.199.830
Estudios y trabajos en curso 2.417.621 2.317.217
Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales (784.063) (1.199.831)

A 31 de diciembre de 2012 el importe de la facturacion realizada 2 los clientes superior a los ingresos
estimados de acuerdo con el avance técnico ascienden a 4.800.608 euros (7.998.048 euros a 31 de
diciembre de 2011), y se registra como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto
plazo” del pasive del balance de situacion adjunto.

El movimiento durante el ejercicio 2012 y 2011 de las correcciones valorativas por deterioro de
clientes ha sido el siguiente, en euros:

Saldo al inicio del ejercicio clientes 1.198.831 763.917
Dotacion del ejercicio 560.066 1.040.265
Reversion del ejercicio (975.834) (646.099)

Aplicacion de provisiones

748

Durante el ejercicio se han reconocido pérdidas por créditos incobrables por 171.125 euros.
Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con la

experiencia historica, la valoracion del entorno econémico actual y la evolucion previsible del mismo y
los riesgos inherentes a la actividad propia de la Sociedad.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es la siguiente, en euros:

Tesoreria 696.877 2.639.718
Otros activos liquidos equivalentes - -

No existe ninguna restriccion para la libre disposicion de los saldos gue figuran en este epigrafe del
balance de sifuacidn, ni durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha realizado operaciones con otros
activos liquidos equivalentes.

11. Fondos Propios

11.1. Capital

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 el capital social se compone de 28,5 millones de acciones f
ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,50 euros de valor nominal cada §
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una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
economicos. La totalidad de las acciones de la Sociedad estédn admitidas a cotizacién oficial en las
bolsas de valores de Madrid y Barcelona. El precio de cotizacién de las acciones al cierre del gjercicio
2012 era de 0,645 euros. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Conforme a lo dispuesio en fa Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y
1362/2007 que la desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores,
se han producido comunicaciones de participacicnes significativas en los derechos de voto de las
acciones que integran su capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2012:

Maria Paz Pérez Aguado 24,94%
Promociones Keops, S.A. 23,99%
Doble A Promociones, S.A. 15,40%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S,.L.U. 10,11%

Reverter 17, S.L

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2012 que posee cada unc de los
consejeros de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Sanchez Heredero, Leonardo - 5.836.691 6.836.691 23,988%
Doble A Promociones, S.A. 4.388.752 - 4.388.752 15,399%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 2.878.500 - 2.878.500 10,11%
Reverter 17, S.L. 1.520.236 56.825 1.577.061 5,534%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53.877 0,189%
Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 - 1.425 0,005%
Sufiol Trepat, Rafael 371 - kY 0,001%
Calleja de Pablo, Carmen 369 - 369 0,001%

A 31 de diciembre de 2012 estaban representadas en el Consejo de Administracion 15.737.046
acciones, es decir, el 55,227% del total de acciones.

Reservas
Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a dotar la reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva solo puede uiilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salve para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital
social, sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficienies para este fin.

El importe registrado por esta reserva en el balance de situacién adjunto a 31 de diciembre de 2012
ascendia a 1.779.760 euros, que supone el 12,49% del capital social.
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Limitaciones a la distribucion de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por la Sociedad Unicamente son de libre disposicion las
reservas voluntarias. No obstante, la legislacion mercantil establece que no podran distribuirse
dividendos si como consecuencia del reparte el saldo remanente de estas reservas resultase inferior
al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo. Al cierre del ejercicio 2012, los gastos
capitalizados por estos conceptes pendienies de amortizar ascienden a 834.679 euros (Nota 6), por lo
que las reservas voluntarias asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.

11.2. Acciones propias

El 25 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar la
autorizacién para la adquisicion de acciones propias. Se establecid un maximo de 2.850.000 de
acciones propias {0 aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accién comprendido entre un precio
minimo del Gliimo precio cotizade menos un 25%y un precic maximo del dltime precio cotizado mas
un 25%euros por accion. Dicha autarizacién se concedié para un periodo de 6 afios a contar desde el
4 de julic de 2008. Durante los ejercicios 2012 y 2011, los movimientos habidos en la cartera de
acciones propias han sido los siguientes, en euros:

+ Adicione_s 44.093

+ Adiciones N 18.816

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad poseia 79.885 acciones propias adquiridas a un precio medio
de 1,934 eurosfaccion, lo que supone un coste total de adquisicién a 154.521 euros, que representa
el 0,2803% del fotal del capital de la Sociedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de fa Sociedades favorecer la liquidez
y reguiaridad en la cotizacion del valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las venias de acciones propias durante el ejercicio 2012 ha
ascendido a 13.429 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

Gestion del Capital
La Sociedad considera gue el Patrimonio Neto de INYPSA al 31 de diciembre de 2012, unido al saldo
de Tesoreria y Otros Activos Equivalentes, es suficiente para garantizar que las diferentes

Sociedades del Grupo puedan continuar desarrollando su actividad y afrontando fas inversiones
necesarias para los crecimientos anuales presupuestados.

12. Subvenciones, donaciones y leqados recibidos

La composicion y movimientos producidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en este epigrafe del
balance de situacion adjunto es la siguiente, en euros:
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+ Adiciones 59.748 . 50748 10.874 70622

- Enajenaciones - - - (10.874) (10.874)
- Imputacion a resultados (35.641) (27.269) (62.910) - {62.910)

+ Efeclo] ti 10.692 8.181 18.873 - 18.873

) 81.416  81.416 84.652 166.068

- Enajenaciones - - - (84.652) (84.652)
- Imputacién a resultados (37.114) (44.292) {81.406) - (81.406)
- Efecto impositivo 11.134 (11137 {3) - {3)

ta subvenciones de intereses corresponden integramente a subvenciones de tipo de interés
asociadas a los préstamos concedidos por el Ministerio de Industria para la financiacion de los
proyectos 1+D+i,

Los Administradores de la Sociedad consideran gue se cumplen la totalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones de concesion de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio.

13. Deudas a largo vy corto plazo

La composicitn de los epigrafes del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2012 y 2011
es la siguiente, en euros

Deudas con entidades de crédito 14.418.095 2.169.744 16.587.839 5.544.059 5.198.067 10.742.126
Préstamos 14.418.095 200.336 14.618.431 5.544.059 5.198.067 10.742.126
Pélizas de crédito - 1.960.065 1.960.065 - - -
Intereses a pagar o/p - 9.343 9.343 - - -

Perivados {Nota 16) - 66.329 66.329 - - -

Otros pasivos financieros 1.430.733 760.436  2.191.169 2.018.927 304.996 2.323.923
Préstamos subvencionados 1.430.733 758.936  2.189.669 2.018.927 303.196 2.322.123

Obra facturada pendiente de ejecutar - - - - - -
Otras deudas - - - - - .
Fianzas y depésitos recibidos - 1.500 1.500 - 1.800 1.800

Créditos con empresas del grupo (Nota 14) 519.392 49.462 568.864 1.492.446 26.784 1.519.230

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por la Sociedad se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de "Débitos y partidas a pagar’ salvo los derivados financieros.

Del total de deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado, no hay deudas denominadas en
moneda extranjera.
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A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se ha producido ningtn incumplimiento de las
obligaciones asumidas.

Al 31 de diciembre de 2012, el detalle de las deudas a largo plazo pendientes de vencimiento es el
siguiente, en euros;

2014 1.037.839 254726 1.292.565
2015 1.866.490 347.738 2.214.228
2016 2.164.980 283.385 2.448.365

2017 en adelante 9.348.786 544,884 9.893.670

13.1. Préstamos con entidades de crédito

En junio de 2012 el grupo reestructura su deuda bancaria, asumiendo fa matriz INYPSA gran parte de
las obligaciones de endeudamiento financiero de su participadas (STEREQCARTO, CARTOGESA,
EURHIDRA, HEL! } que pasan a ser garantes de la operacion.

Los datos mas relevantes de esta operacion son:

» El importe refinanciado total asciende a 15,645 millones de €. El fotal endeudamiento
financiero de INYPSA fue refinanciado en contrato marco con iguales condiciones
exceptuando determinados endeudamientos:

o Linea de crédito de 1MM con lbercaja, con carencia de dos afios y vencimientos
escalonados en los tres siguientes (finalizacion en 2017)

e |a amortizacion, tendra lugar mediante cuotas frimestrales, con vencimientos entre
septiembre del 2013 y junio del 2019.

« El porcentaje de amortizacion en cada una de las anualidades es :
o 2013: 1,42%

2014: 5,94%

2015: 10,46%

2016: 12,44%

2017: 18,38%

2018: 31,62%

2019: 19,74%

C 00000

Esta deuda se instrumenté en créditos salvo la deuda de Deutsche Bank y 500.000 euros de
Bankia que se firmaron como linea de crédito con reducciones de limite iguales a las
devoluciones de los préstamos.

s losimportes refinanciados asumidos por la matriz en nombre de empresas del grupo son:
o Stereccarfo: 3.601.504 €
o Cartogesa : 1.410.572 €
o Heliibérica . 140.000 €

» Eltipo de interés aplicable ha sido de EURIBOR a 3 meses + 4,75%, siendo el tipo aplicable
a este primer periodo del 5,40%.
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» Covenants; En el confrato se incluyen diversas obligaciones a seguir por parte de la
Sociedad, entre las cuales figura, a partir del ejercicio 2013, el cumplimiento de un ratio en el
gue se relaciona la deuda neta y et EBITDA.

¢ Dentro del proceso de refinaciacién de la deuda, finalizado en el mes de julic de 2012, se
firmd una clausula de barrido de caja por la que la empresa esta obligada a amortizar
anticipadamente el 75% de la caja excedentaria, definida esta como la tesoreria disponible de
la prestataria y las garantes excluidos los saldos por integracidon de UTES, que supere los dos
millones de euros.

+ Las entidades garantes del préstamo son las siguientes sociedades dependientes de inypsa,
informes y Proyectos, S.A.: 12T, S.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A., Gama, Gestién
de Activos y Mantenimientos, S.A., Stereccario, S.L., Heli Ibérica Fotogrametria, S.A.,
Stereodata, S.L. y Cartografla General, S.A.

13.2. Pdlizas de crédito y lineas de descuento

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad tenia suscritas pdlizas de crédito y lineas de descuento con
diversas entidades financieras. La informacion relevante a dicha fecha, relativa a las pdlizas vigentes
es la siguiente:

Los vencimientos van desde et 30 de septiembre de 2013 al 30 de julio de 2019.
Los tipos de interés se encuentran referenciados al Euribor, mas un diferencial de
mercado.
El tipo de interés anual medio durante el ejercicio 2012 ha sido del 3,14%.
+ El limite maximo disponible para el conjunto de las pélizas asciende a 2.736.000 euros

13.3. Otros pasivos financieros (préstamos subvencionados)
Esta partidé corresponde at valor actual al cierre del ejercicio de los préstamos concedidos por el

MITYC vy por el CDTI a interés cerp para ayudar a financiar las inversiones necesarias para el
desarrollo de los proyectos de 1+D+i de la Sociedad (Nota 6).

El detalle al 31 de diciembre del 2012 del valor actual de los préstamos subvencionados es el
siguiente, en euros:

MITYC SI2C 2006 30-04-13 0% Anual - 113.202 113.292
CDTI SEM 20-10-15 0% Semestral 115.643 40.195 155.838
cDTl SIPG 20086 19-01-16 0% Semestral 169.433 58.892 228.325
MITYC INTRO 2005 30-11-12 0% Anual - 46.442 46.442
CDTI SIDERAM 2008 27-06-20 0% Semestral 501.272 - 501.272
CDTI SIVAC 2008 11-03-20 0% Semestral 334.402 52.748 387.150
MITYC SRACT 20-11-24 0% Anual 309.983 32.554 342.537
CDTI

JEREMI 27-06-21 0% Unica - 414813 414.813

Los gastos financieros de actualizacion de estos préstamos subvencionados contabilizados en el
gjercicio 2012 han ascendido a 42.468 (52.853 mil euros en 2011)

Para la obtencién del conjunto de los préstamos y créditos comentados en los apartados anteriores,
la Sociedad ha constituido avales bancarios en garantia por importe de 525.644 euros.

(Nota 23.3). Esta garantia serd liberada a medida que se vaya produciendo el reembolso del
préstamo concedido.
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14. Saldos con empresas del grupo y asociadas

Los saldos mantenidos con las empresas del grupo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 corresponden
a los siguientes conceptos, en euros:

Saldos por operaciones comerciales (¢/p) 152.873 104.135 210.780 104.135
Inypsa Mulhendisk ve Danimask 132.795 - 170.590 -
i2T, S.A. 806 104.135 20.730 104.135
Esbal, S.L. 17.570 - 17.136 -
Inypsa DSMU, S.L.U. 2.443 - 2.324 -
Inypsa IMC (741) - - -
Saldos por préstamos {c/p) 24.158.684 49.462 13.455.469 26,784
Eurhidra, S.A. 1.149.079 - 1.118.818 -
International Management Contracting, S.A. 2.348.814 - 2.071.183 -
Coria Solar, S.L. 1.164.591 - 1.132.740 -
Stereocarto S.L. 17.926.254 - 8.829.116 -
Heli ibérica Fotogrametria, S.L. 774.340 - 301.519 -
Stereodata, S.L. 142.995 - 2.093 -
Gama - 49.462 - 26.784
Consorcio Ecuador 640.741 - - -
Stc Ecuador 11.870 - - -
Deterioros de préstamos (¢/p) (2.519.940) - (2.071.183) -
International Management Contracting, S.A. (2.348.814) - (2.071.183) -
Otros deterioros {171.126)

Saldos por préstamos (I/p) 61.699 519.392 6.145.210 1.492.446
Stereocarto S.L. - - 6.124.961 -
Terra XXI, S.L. 61.699 - 20.249 -
Cartografia General, s.a - 519.392 - 1.492.446
Saldos por préstamos participativos 1.487.434 - - -
Stereocarto S.L. 1.487.434 - - -

Las operaciones comerciales durante el ejercicio 2012 con empresas del grupo correspenden
principalmente a prestacion de servicios para el desarrollo de los proyectos de las Sociedades del
Grupo.

La provision se corresponde con el deterioro del crédito a corto plazo concedido a fa sociedad
International Management Contracting, S.A.

Adicionalmente, con fecha julio del 2012 se ha concedido un préstamo pariicipativo a
STEREOCARTO por importe de 1.487.434 (Nota 8)
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15. Acreedores y otras cuentas a pagar

El desglose del saldo de esta partida de balance de situacion adjunto es el siguiente, en euros:

Proveedores 5.363.470 4482770
104.135 104.135

Informe sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

Realizados dentro del plazo maximo de 90 dias 1.395.298 68% 5.619.921

81%
Resto 656.211 32% 1.201.721

19%

Plazo medido de pago en dias 117 90

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el
plazo maxime de 90 dias 2.048.469 816.196

La Ley 15/2010, de & de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha conira la morosidad en las operaciones comerciales, sefiala; “Las
Scciedades deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus
proveedores en la Memoria de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resclucion de 29 de diciembre de
2010 del Instituto de Contabilidad y Auditeria de Cuentas dicta la informacion a incluir en la memoria
en aras a cumplir con 1a citada Ley.

Asi pues, en funcion de lo establecide en la norma tercera de la mencionada resolucion, el saldo
pendiente de pago al 31 de diciembre de 2012 que acumula un aplazamiento superior a 890 dias, a
fecha cierre dicho importe asciende a 2.048.469 euros (816.196 euros con un aplazamiento superior
a 120 dias en 2011}.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010 de 5 de julio:

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquelios
que por su naturaleza scn acreedores comerciales nacionales por deudas con suministradores de
bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas "Proveedores” y
“Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de sitvacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en
el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados 4
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en el gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el gjercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2012 segtn la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 90 dias (120 dias en 2011), la Sociedad se ha acogido al PMPE de las empresas
constructoras, debido a que el destinataric principal de la actividad de la actividad sociedad son las
entidades publicas.

16. Instrumentos financieros derivados

Desde el ejercicio 2012, |la Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo de
tipo de interés de ciertos préstamos contratados con entidades bancarias referenciados a tipo de
interés variable. Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés, la
Sociedad utiliza como inputs las curvas de mercado de Euribor, swaps a largo plazo, para la
determinacién del valor razonable de las estructuras de derivados de tipo de interés.

En el marco de dichas operaciones la Sociedad confratd, en el ejercicic 2012, determinados
instrumentos financiercs de cobertura segun ef siguiente detalle:

CAIXA  Cobertura de tipo de interés  Variable a fijo  2.675.000 29-06-2019 66.329

Dado que los derivados de tipo de interés existentes al cierre del gjercicio 2012 cumplen con los
requisitos para ser considerados de cobertura, se ha registrado la variacidén de valor de los mismos
que se ha producido desde su contratacion en el Patrimonio Neto, bajo el epigrafe “Ajustes por
cambio de valor® del batance adjunto.

17. Provisiones y contingencias

En el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2012
se ha mantenido, la provisién registrada en 2011 por importe de 142.223 euros derivada de los
riesgos asociados a los proyectos desarrollados en Argelia, debido a los problemas experimentados
en el desarrollo de tales proyectos y que la sociedad ha considerado-que no han desaparecido.

En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” def balance de situacion adjunto, se registran
principalmente las provisiones por las posibles indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31
de diciembre de 2012 en materia laboral. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los
Adminisiradores no tienen conocimiento de pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad
en litigios o suponer la imposicion de sanciones ¢ penalidades con efecto significativo en el
patrimonic neto al 31 de diciembre de 2012.

La variaciéon mas significativa en |2 partida de provisiones, viene por la reversion de la retribucion

variable del afo 2012 como consecuencia del acuerdo alcanzade con los trabajadores como
consecuencia del proceso de Modificacién Sustancial de las Condiciones de Trabajo.

18. Administraciones Piablicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el
siguiente, en euros:

Pagina 40 de 56




INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2012

Deudores
Activos por impuesto diferido 1.066.126 - 1.066.126 1.066.126 - 1.066.126
Activos por impuesto corriente 13.507 - 13.507 13.507

211.081 224.575

foat Fatthe e e ot

Acreedores

Pasivos por impuesto diferido 52.996 - 52.996 72.893 - 72.893
Otras deudas con Administraciones

Publicas - 315.172 315.172 - 818.426 818.426
Hacienda Pablica, acreedora por IVA - - - - 151.245 151.245
Hacienda Publica, acreedora por retenciones - 153,028 153.028 - 435.721 435.721
Organismos de la Seguridad Social - 161.420 161.420 - 231,460 231.460

724

Situacion fiscal

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los (ltimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le
son de aplicacién. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible deferminar. No obstante, los
Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales en su conjunto.

Impuesto sobre beneficios

Dehido al diferente tratamienfo que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacion entre el resultado contable y la
hase imponible del gjercicio 2012 que la Sociedad espera declarar en el Impuesio sobre Sociedades
es la siguiente, en euros:

+ Resultado antes de impuestos (3.884.911) 523.968
Diferencias permanentes ;
Por deterioro 3.712.000
Por reinversion 105.738
= Resultado ajustado (172.911) 629.706
Diferencias temporarias
Aumentos 532.951 226.814
Disminuciones (3.428.754) (205.741)
= Base Imponible previa (3.068.714) 650.780
Compensacién bases imponibles negativas {650.780)
= Base Imponible {3.068.714) -
Cuota integra {al 30 %) 105.234
Reversion crédito fiscal por pérdidas del 2009 (195.234)
= Cuota liquida previa - -
Retenciones y pagos a cuenta (65.694)
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La conciliacion entre el resultade contable y la base imponible del ejercicio 2010, que la Sociedad
declard en el Impuesto sobre Sociedades es la siguiente, en euros:

No hay ingreso o gasto imputado directamente al patrimonio neto que forme parte de la base
imponible o de las deducciones aplicadas en el ejercicio.

La conciliacion entre la cuota liguida y el gasto por impuesto sobre Scciedades de los ejercicios 2012
y 2011 es como sigue, en euros:

Cuota liquida - -
Activacion Bases imponibles negativas 165.803
Crédito por deducciones por [+D 45.741

Difere t 74.887 282.013

Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento en el ejercicio 2012 de estas partidas del balance han sido los siguientes, en euros:

Activos
Crédito fiscal por BINs 539.387 - - - - 539.367
Crédito fiscal activos por diferencias
temporarias 470.631 - - - - 470.631
Crédito fiscal por deduccion I+D pendiente
aplicar 56.128 - - 56

Pasivos
Por diferencias temporarias por

subvenciones 72.893 13.288

Los pasivos por impuestos diferidos corresponden a las subvenciones de capital.

Deducciones

El detalle de las deducciones y bonificaciones no registradas pendientes de aplicacion por
insuficiencia de cuota o por la existencia de limites al 31 de diciembre de 2012 son las siguientes, en
euros:
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Inversiones en HD+i 323.447 2006 2021
Inversiones en [+D+i 70.966 2007 2022
Inversiones en +D+i 51.041 2008 2023
Inversiones en H+D+i 489.274 2009 2024
Inversiones en 1+D-+i 851.239 2010 2025
Inversiones en 1+D+i 66.613 2011 2026

Asimismo, la Sociedad tiene deducciones de expertaciones y formacién por importe de 46.528 euros.
Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores
La Sociedad dispone, al 31 de diciembre del 2012, de bases imponibles negativas pendientes de

compensacion con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros, y
siendo el limite el Oitimo ejercicio en que se puede efectuar esa compensacion:

1.895.992 2009
26:486 2011

1.771.394 98.102
26.496 -

4

Al cierre del ejercicio 2012 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
test de deterioro, basado en el plan de negecio presentado en el momento de la refinanciacion de la
deuda con entidades de crédito, aunque ajustado al cierre del ejercicio por los resultados reales y
previstos. En base a dicho test de deterioro, los Administradores consideran gue los importes de las
Bases imponibles registradas hasta el ejercicio 2011 se recuperaran con los resultados futuros, por o
que no han considerado el registro de ningtin deterioro en los créditos fiscales.

Con respecto al crédito por bases imponibles negativas que se han generado al cierre del gjercicio
2012, los Administradores de la Sociedad han optado por no registrar los mismos en vistas a que se
vea cumplido el plan de negocio anteriormente mencionado.

19. Ingresos y gastos
19.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion de la cifra de negocios de los ejercicios 2012 y 2011 clasificada por segmento de
actividad y area geografica es la siguiente, en euros:
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Sectorial

Ingenieria y Obra Civil 16,726.377 18.977.456
Desarroflo Territorial 5.136.228 3.380.592
Consultoria y Servicios 2.382.124 2.153.348

DIPy P 302.838 1.564.261

Geografica

Mercado interior 18.876.035 21.697.787
Unién Europea 38.042 474378
Resto paises 4.633.490 3.893.492

La produccién contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2012 asciende a 18.777 miles
de euros.

19.2 Aprovisionamientos

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2012 y 2011
adjunta corresponde a trabajos realizados por otras empresas.

E! detalle de estos trabajos en funcion de sus origenes es el siguiente, en euros:

Nacionales 8.705.659 9.074.420
Unién Europea 687.971 385.581

19.3 Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2012 y 2011
adjunta es [a siguiente, en euros:

Arrendamientos y canones (Nota 7) 747.574 809.793
Reparacién y conservacion 143.179 164.583
Servicios profesionales independientes 740.371 544.229
Gastos de transporte 800.408 790.279
Primas de seguros 65.389 119.700
Publicidad y relaciones publicas 73.197 74.321

Suministros 103.546 88,587
ici 10 753.620
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19.4 Gastos de personal

El detalle de gastos de personal registrado en la cuenta de péerdidas y ganancias adjunta es el
siguiente;

Sueldos y Salarios 6.099.318 8.157.006
Indemnizaciones 357.008 548.464
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.469.251 1.778.615
Otros gastos sociales 12,942 34.625

Reduccion -24.5%

19.5 Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros registrados en |os ejercicios 2012 y 2011 que figuran en
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente, en euros:

Ingresos
Intereses de otros activos financieros 3.341 947.221 950.562 57.484 1.536.588 57.484

Gastos {1.340.028) (65.416) (1.405.444) (969,755} {103.331) (1.073.086)
Intereses (1.340.028) (65.416) (1.405.444) (691.345) (103.331)  (794.676)
Otros gastos financieros - - - (225.557) - {225.557)
Por actualizacion de deuda - - - (52.853) - (52.853)

Variacién valor razonable instr. financ.

Cartera de negociacién y otros - - - 71.911 - 71.911

Diferencias de cambio (93.369) - (93.369) (93.484) - {93.484)
Positivas - - - - - -
Negativas (93.369) - (93.369) {93.484) - (93.484)

Peterioro y resultado enajen. instr. Financieros

Detericros y pérdidas - {4.083.432) (4.083.432) - (3.808.784) (3.808.784)
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20. Moneda extranjera

El detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Activo 801.702 1.749.326
Deudores y otras cuentas a cobrar 801.288 647.830
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 414 1.101.496
Pasivo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.058 5.622

El importe de las diferencias de cambio registradas en el resultado del ejercicio 2012 asciende a
93.369 euros de pérdidas (93.484 euros de pérdidas en 2011) y se deben en su mayoria a
operaciones de venta en doélares americanos. No siendo significativa la diferencia no realizada.

21. Informacién sobre medio ambiente

A cierre del gjercicio 2012 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestidn de la calidad y
gestibn ambiental, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las normas ISO de
Calidad y Medio Ambiente. Durante el ejercicio 2012 fa Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la
proteccién y mejora del medio ambiente por importe de 87.300 mil euros (93.479 euros en 2011). El
destino de dichos gastos ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacion de las
certificaciones indicadas y el cumplimiente de los objetivos ambientales en el marco de su politica
Ambiental y de Responsabilidad Corporativa.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicic 2012 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

22. Negocios conjuntos

A continuacion detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2012:

REJAS VALDEBEBAS, junto a Gestion Integral del Suelo, S.L., S.A. Agriculiores de la Vega de
Valencia y Depuracién de Aguas del Mediterrdneo, S.L.; su objeto es la ampliacion del contrato
para la explotacién de las estaciones depuradoras de las aguas residuales de la ciudad de Madrid
{Lote V: Rejas y Valdebebas),

INYPSA ALVAC, junto a Alvac, S.A;; su objeto es la prestacidn de servicios de operacidn y
mantenimiento del "CANAL DE NAVARRA. TRAMOS 1AG6Y 18"

CAMPO DALIAS, su objeto es la redaccion del proyecto, ejecucion de las cbras y operacion y
mantenimiento de la plania desaladora def Campo de Dalias (Almeria).

UTES CAJA MAGICA Y RECINTOS FERIALES: Ambas junto a Cymi y Masa. El objeto es &l
servicio de mantenimiento gestion y explotacion de las instalaciones técnicas y de los subsistemas

de construccion de los complejos de Caja Méagica v los Recintos Feriales.
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- UTE- CYMI- MASA BARAJAS: Junto a Cymi y Masa. El objeto es el servicio de mantenimiento de
las instalaciones de la terminal cuatro del aeropuerto de Madrid Barajas.

- UTE GTT INYPSA-A4: Junto a2 GTT desarrolla el control y vigilancia de la UTE constructora de la
Ad

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa la
Sociedad y que han sido integrados en las cuentas anuales son las siguientes, en euros:

UTE CAMPO DALIAS 14% 999.843 - 6.547
UTE REJAS-VALDEBEBAS 25% 960.651 - 271.343
UTE INYPSA-ALVAC 75% 62.038 5.876
UTE CAJA MAGICA 40% 100.334 - 109.841
UTE RECINTOS FERIALES 30% 73.734 - 77471
UTE CYMI-MASA-BARAJAS 34% 536.697 293.515
UTE GTT INYPSA A4 50% 270.408 89.407

to de I

23. Transacciones con partes vinculadas

23.1 Transacciones con partes vinculadas

El detalle al cierre del ejercicio 2012 y 2011 de los saldos deudores y acreedores mantenidos con
partes vinculadas a la Sociedad ya se encuentran incluidas en las notas de la memoria 8.1y 14.

El resumen de las transacciones registradas durante los ejercicios 2012 y 2010 con partes

vinculadas, a excepcion de las realizadas con los miembros del Consejo de Administracion y con
personal clave de Alta Direccion los cuales se detallan en la Nota 22.2, es el siguiente, en euros
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Ingresos:
Prestacién de servicios 3.722.269 2.720.295
I2T, S.A. - 13.992
Eurhidra, S.A. 274.265 126.054
international Management Contracting, S.A. - 499.614
Esbal, S.L. - 4,342
Coria Solar, S.L. - 769
Stereccarto, S.L. 3.357.715 1.990.629
Cartografia General, S.A. 64.292 84.895
Gama, S.A. 14.519 -
Heli 11.478 -
Ingresos financieros 947.221 736.588
Eurhidra, S.A. 55.227 32.499
Internationa! Management Contracting, S.A. 25.983 59.000
Gama, S.A. - -
Coria Solar, S.L. 47.595 30.825
Stereocarto, S.L. 817.153 611.384
Terra XXI, S.L. 1.263 2,880
Dividendos cobrados - 800.000
Stereoccarto, S.L. - 800.000
Gastos:
Servicios recibidos {3.286.429) (2.234.679)
Eurhidra, S.A. (309.653) (129.995)
International Management Contracting, S.A. (32.195) (476.658)
Stereccarto, S.L. (2.886.756) (1.617.667)
Cartografia General, S.A. (20.030) (10.359)
Turquia (37.795) -
Gastos financieros (65.416) (103.331)
Cartografia General, S.A. (64.132) (101.798)
Gama, S.A. (1.284) {1.533)

23.2 Informacién relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por el personal de Alta Direccion durante los
gjercicios 2012 y 2011 han sido las siguientes, en euros !
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Retribucion fija 430.700 480.000
Retribucion variable (102.000) 102,000
-582.000

Las retribuciones variables devengadas del ejercicio 2011, se encontraban provisionadas, dicha
dotacién se revierte en el ejercicio después de la decision de la empresa, de acuerdo a la politica de
remuneracion variable, de cancelar las mismas debido a la excepcional situacion de perdidas,
decision que fue refrendada por [os trabajadores en el acuerdo de 30 de noviembre de 2012

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
durante los ejercicios 2012 y 2011 han sido las siguientes, en euros :

D. Juan Francisce Lazcano Acedo - - 90.000 90.000 - - 90.000
Reverter 17, S.A. 16.500 - - 16.500 - -
Doble A Promociones, S.A. 16.500 - - 16.500 - -
D. Ladislao de Arriba Alvarez 15.000 4,500 - 19.500 2.250 -
D. Rafael Sufiol Trepat 16.500 9.750 - 26.250 7.125 -
D. Leonardo Sanchez-Heredero 16.500 3.000 - 19.500 2.250 -
D. Jose Luis Pérez del Pulgar 16.500 7.500 - 24.000 6.000 -

Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U.  7.500 - - 7.500
fi i 16.500

* Comision Auditoria, nombramientos y retribuciones.

Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido durante el ejercicio 2012 otro beneficio
o retribucion adicional a la anterior, no teniendo la Sociedad contratada obligacidén alguna en materia
de pensiones, ni concedidos préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de [a Ley del Mercado de Valores, se informa
que durante el ejercicio 2012 se han realizado las siguientes operaciones entre los administradores y
la Sociedad:
¢ D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de asesoria juridica en
cuantia de 28.500 eurgs,
¢« D. Rafael Sufiol Trepat, a través de la Sociedad Inversiones Ender S.L.: servicios
prestados de asesoria por importe de.13.500 euros.

Todas las operaciones son propias del trafico de la Sociedad y se han realizado en condiciones
normales de mercado.
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23.3 Otra informacion referente a los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la ley de Sociedades de Capital con el fin de reforzar
la transparencia de las Sociedades anénimas cotizadas, se sefiala que los miembros de! Consejo de
Administracion no tienen participacion (directa o indirectamente) en Sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad (distintas de las sociedades del Grupo). Los cargos,
funciones y actividades desempefiados y/o realizados en Sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad se detallan a continuacion

Don Juan Francisco Lazcano Acedo IMC  Presidente
Don Juan Francisco Lazcano Acedo Stereocarto  Presidente
Don Leonardo Sanchez Heredero iMC Vocal
Don Leonardo Sanchez Heredero Stereocarto Vocal
Pon José Luis Perez del Pulgar IMC {1)
Don José Luis Perez del Pulgar Stereocarto (1)

(1} Secretario Consejero

En cumplimiento de la obligacién establecida en el Art. 229 de la Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han
comunicado a la Sociedad dominante, que ni ellos ni las personas vinculadas de acuerdo con la
definicién de la Ley han participado o desempefiado cargos en distintas sociedades fuera del Grupo
con un objeto social similar.

No ha hecho esa comunicacién el Consejero Servicios Inmoebiliarios Avilés SL (D. José Luis Garcia
Arias). No consta a la Sociedad que dicho Consejerc, ni sus personas vinculadas, participen o
desempefien cargos o funciones en sociedades de objeto social perteneciente a genero de actividad
igual, analogo o complementario al de esta Sociedad. Lo mismo resulta de la comunicacion que cursé
con motivo del cierre del ejercicio anterior.

24. Ofra informacién

241 Informacién sobre empleados

El numero medio de empleados durante el gjercicio 2012 distribuido por categorias profesionales y
sexos, es la siguiente:

Alta direccion 4 - 4 4 - 13
Tiulados y personal de alta

cualificacién 89 31 120 123 53 178
Administrativos 14 23 37 8 19 27

Operarios

El nomero de empleados a 31 de diciembre de 2012, de los cuales ninguno presenta discapacidad
superior al 33%, es:
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Alta direcci6n 12 1 13 4 - 4
Titulados y personal de alta

cualificacion 81 36 117 105 37 142
Administrativos 11 24 35 24 - 24
Operarios 18 - 19 4 16

24.2 Politica y gestion de riesgos

Gestién de riesgos financieros y uso de instrumentos firancieros

Los instrumentos financieros contratados por Inypsa se destinan a la cobertura de riesgos
relacionados con el tipo de cambic de las cperaciones.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la sociedad realiza
una gestion por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion
de seguros de cambio una vez analizado la evolucién, prevision y presupuesto de cada uno de los
proyectos que se realizan en moneda extranjera.

Otros factores de riesqo de la actividad

Constituyen ofros factores de riesgo derivados de la aclividad de la compafiia, los siguientes
aspectos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el
caracter dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo
mantener la flexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revision
periédica de las previsiones de tesoreria. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de
toda la compariia en la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetivo de autofinanciacién en los
proyectos que la compafiia realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas.

La deuda del grupo se reestructuré satisfactoriamente al final de julio de 2012. El importe total
refinanciado ascendid a 15,6 millones de euros, asumiendo la matriz INYPSA gran parte de las
obligaciones de endeudamiento de sus participadas STEREOCARTO, CARTOGESA Y HELL La
amortizacion de la deuda tendra lugar mediante cuotas trimestrales vencederas entre septiembre del
2013 y julio del 2019.

Adicionalmente en este mismo proceso, las entidades financieras se comprometieron a mantener
lineas de avales disponibles hasta un limite de 17,5 millones de euros.

Este proceso de refinanciacién acordado con las entidades financieras acreedoras de INYPSA, esta
basado en un plan de negocio realizado por la Direccidn de la Sociedad Dominante, que fue
presentado y aceptado por las propias entidades financieras. Algunas de las notas mas significativas
de! mismo son las siguientes:
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+ El plan de negocio esta realizado para los periodos 2013 a 2018, cubriendo, por tanto, la
préctica totalidad del horizonte temporal de la financiacion reestructurada.

« Se contempla un incremento medio de la produccién hasta el ejercicio 2018 de un 12% anual,
fundamentado en la cartera fija existente a la fecha, fundamentalmente como consecuencia
de la actividad energética del Grupo Inypsa (en la que participa Coria Solar) al que se afiade
un crecimiento de la actividad para los proximos gjercicios.

s Para el periodo comprendido entre el 2013 y 2018, se considera un incremento totat del
margen bruto del 2%, desglosado como sigue:

o creciente desde el gjercicio 2013 hasta el ejercicio 2015.
o constante desde el gjercicio 2015 hasta ef 2018.

e Como consecuencia del proceso de desinversion de activos no estrategicos, el plan considera
una cifra de amortizacion constante para el periodo 2013 a 2018, aunque significativamente
inferior a la registrada en el gjercicio 2012.

« FElresultado en el primer ejercicio proyectado es negativo, como consecuencia de los gastos
de amortizacion, asi como por los gastos financieros. No obstante, el proceso de desinversion
anteriormente mencionado, junto con la amortizacién de deuda en algunas de las sociedades
del Grupo, permitira que la situacion se remonte en [os ejercicios sucesivos.

+ El plan de negocio no contempla la reduccion de la masa salarial en un 15% pactada a partir
del 2013 dado que se acordd con posterioridad al mismo.

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar retrasos
e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo o
Unién Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo
largo de la realizacién de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado que no existen clientes en e!
Balance a cierre del ejercicio 2012 que supongan individualmente mas de un 3% de las ventas y que
ademés los principales saldos acreedores son con clientes publicos.

Otros factores exégenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en fa obtencion de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede provocar
demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion
financiera y en el resultado de los proyectos.

24.3 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras
y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:
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Euros 5810121 8.195.881
543.388

Moneda extranjera 1

Del importe indicado en el cuadro anterior al 31 de diciembre del 2012 se habian presentado avales
ante entidades financieras por importe de 525.644 euros como garantia de subvenciones y préstamos
oficiales para la financiacion de proyectos de [+D+i {Nota 13.3).

En julio de 2012 y como parte del proceso de reestructuracién de la deuda, las entidades financieras
se comprometieron a mantener lineas de avales disponibles hasta un limite de 17,494 millones de
euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales
a los ya registrados en el balance de situacion adjunto por las garantias otorgadas.

A 31 de diciembre de 2012, el balance adjunto no recoge provision alguna en concepto de garantia
de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una péliza de seguros
para cubrir posibles riesgos por este concepto.

24.4 Honorarios de los auditores y entidades relacionadas
Durante el ejercicio 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y

otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, Deloitte
S.L, y por empresas pertenecientes a la red Deloitte, han sido los siguientes en euros:

Auditoria estatutaria anual y semestral 32 32

25. Hechos posteriores al cierre

Como hechos posteriores al cierre hay que destacar:

« El acuerdo para la concesion por parte de INYPSA de un préstamo participativo de importe
5.000.000 euros a su filial STEREOCARTO para revertir la situacion de desequilibrio
patrimonial en la que ha incurrido a cierre del presente gjercicio economico.

+ Participacion de la puesta en marcha de la ejecucion del proyecto de construccion, suministro
e instalacion de la estacién depuradora de aguas residuales del rio Ozama en la Republica
Dominicana , contrato de 55,7 millones de euros de los cuales corresponden a Inypsa 27,9
millones de euros.

e Fortalecimiento del negocio en Honduras de la mano del nombramiento de una nuev
responsable coincidiendo con la adjudicacion de un proyecto de gestion integrat de desechy -/
solidos para la alcaldia de Managua. p
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ANEXO |

Participacion directa

12T, S.A. m Informatica 100% 100%
EURHIDRA, S.A. (0 Ingenieria 100% 100%
IMC, S.A. : 1)) Ingenieria 70% 70%
GAMA, S.A. (&} Facilities Management 160% 100%
ESBAL, S.L. (M Produccion Eléctrica 60% 60%
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L n Inactiva 40% 40%
CORIA SOLAR, S.L. ) Produccién Eléchrica 100% 100%
INSTIT. ENERGIAS RENOVABLES, S.L. {2 Desarrollo plantas energéticas 33% 33%
STEREQCARTO, S.L. {3) Ingenieria Cartografica 80% 80%
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN {9 Ingenieria 69% 69%
INYPSA- DSMU (1) Ingenieria 50% 50%
INYPSA -SENEGAL (12) Ingenieria 70% 70%

Participacion indirecta a través de
Stereccarto, S.L.

HEL! IBERICA, S.L. (3} Ingenierfa Cartografica 80% 80%
STEREODATA, S.L. (3} Ingenieria Carfografica 80% 80%
ALSAFI DO BRASIL {4) Ingenieria Cartografica 48% 48%
STEREQCARTO PORTUGAL {5) Ingenieria Cartografica 80% 80%
ICE (6) Ingenieria Cartografica 40% 40%
CARTING PRO {7) Ingenieria Cartografica 40% 40%
CARTOGRAFIA GENERAL, SA (8) Ingenierfa Cartografica 80% 80%
TERRA XXI (10) Ingenieria Cartografica 41% 41%

(1) Grat Diaz Porlier, 49, Madrid - Espafia (7) StBreaza 7, bl V22A, Bucarest — Rumania

(2) Calle San Antén, 9, Caceres - Espafia (8) Pza. Doctor Laguna, 10, Madrid - Espafia

{3) Gral Diaz Porlier, 49, Madrid - Espafia (9) Sun Plaza No. 5 Kat: 13, Estambul-Turguia

(4) Rua Pr. Borman 23, Rio de Janeiro -

Brasil (10) Cuesta de San Francisco, 1-1°B- Espafa

(5) C. Moncorvo 9, Rio de Mouro ~ Portugal (11) General Diaz Porlier, 49-6° - Espafia

(6) Strada del Colle, 1/a, Perugia — ltalia (12) 49s Hann Maristes if appt.49-502, Dakar- Senegal
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Participacion directa
12T, S.A. (1)
EURHIDRA, S.A. (1)
IMC, S.A. (3)
GAMA, S.A. (1)
ESBAL, S.L. (3)
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1)
CORIA SOLAR, S.L. (3)
INSTIT. ENERGIAS RENQV., S.L. (1)
STEREQCARTO, S.L. (3}
INYPSA Turqufa
INYPSA CANADA

Total
Participacién indirecta a través de
Stereocarto, S.L.

HELI IBERICA, S.L. (1}

STEREODATA, S.L. (1)

ALSAFI DO BRASIL (1) (2)

ICE (1)

CARTING PRO {1} (2)

CARTOGRAFIA GENERAL, SA (3)

TERRA XXI, S.L {1}

Aeroservicios Iberoamerica

STC Centroamerica
e
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66.652 - 66.652 129,819 (25.154) - (779) 103.886
62.205 - 62.205 60.101 57.467 - (55.088) 62.480
716.847 716.847 775689  (3.388.001) - (222.630)  (2.834.942)
60.200 60.200 60.200 (23.842) - 581 36.939
213.800 213.800 134000  (132.461) (1.908) (4.453) {4.822)
34.400 - 34.400 86.000 (18.237) - (3.718) 64.045
2.026.570 - 2025570 2025570  (283.051) (746.910) (108.021) 887.588
1.001.322 - 1.001.322  1.350.000 727.084 - (9.756)  2.067.328
6.546.379 (3.712.000)  2.834.379 120200  3.947.008  280.394  (9.780.889) (5.424.197)
110.024 - 110.024 144,926  (269.423) 13.826 (8.838)  (119.509)
773 . 773 773 - - . 773
10.838.172 (3.712.000) 7126172 4.887.278 591.480  (445.598)  (10.193.591) (5.160.431)
235.379 67.259 1.083.087  (2.101.502)  (715.777)
45.000 25.413  200.000 (305,448) (35.035)
185.680 (94.934) (7.469) (67.221) 16.056
. 13.949 . (33.644) (19.695)
34.129 63.110 - - 97.239
61.200  2.853.702 - (563.861)  2.351.041
43,573 346.679  (30.618) (31.867) 327.767

3.018

(1) Datos obtenidos de los dltimos estados financieros disponibles, no auditados
{2) Contravalor en euros de los estados financieros expresados en moneda locaf aplicando el tipo de cambio de contado al 31 de diciembre de

2012

3.176

(3) Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2012 auditadas por Deloitte, S.L.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES
Las precedentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 20
marzo 2013 (y reformuladas para introducir una alteracién el 30 abril 2013). Van extendidas en

55 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el Secretario, y la presente, que firman los
Administradores en los casos en que se detalla a continuacion.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

(No concurri6 a la sesién del Consejo en la que se formularon y, solicitada posteriormente su
firma, expreso su disconformidad. Tampoco concurrié a la sesion en que se reformularon)

José Luis Garcia Arias
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El estancamiento econémico general y del mercado de la ingenieria tradicional en particular ha sido el
factor que, sin duda, ha marcado la marcha de los negocios a lo largo del ejercicio 2012
fundamentalmente a nivel nacional. El negocio de la ingenieria tradicional, vinculado directamente al
gasto publico, viene sufriendo los efectos de la crisis y del recorte presupuestario desde hace varios
gjercicios, situacién que, lamentablemente, no ha variado a lo largo del 2012.

Por el contrario, la sifuacion critica en la que se encuentra el mercado nos viene cobligando a tomar
fuertes medidas de ajuste que empiezan a dar sus frutos a distintos niveles;

- El esfuerzo de internacionalizacién que se inicia hace dos afios, y que ya habia comenzado a
fructificar el pasado ejercicio 2011, se consolida, haciendo que la cifra de confratacion en el
extranjero en este gjercicio supere ya a la nacional.

- Las medidas de reduccion del gasto asociado a los costes salariales culmina con el acuerdo
entre empresa y trabajadores para la implantacién de una medida de modificacién sustancial
de las condiciones de trabajo que permifird una reduccion de la masa salarial del 15%.

Ademas de lo comentado cabe destacar los siguientes hechos acaecidos durante el afio:

- Conclusion en el mes de julio del proceso de refinanciacion de la deuda del grupo de forma
satisfactoria, refinanciando un total de 15,6 millones de euros.

- Levantamiento de la suspension de la obra de la Desaladora de Campo Dalias, tras cumplir con
todes los requisitos de informacion publica,

- Concesién al Instituto de Energias Renovables- en el que INYPSA participa en un 33%- de las
autorizaciones administrativas por parte de la Consejeria de Industria, Energia y Minas de la
Junta de Extremadura para la instalacion de seis parques edlicos. Estas concesiones sumarian
154 MW de potencia.

- Cambio en la Direccion General de la Compaiiia, nombrandose a tales efectos a D.Valentin
Estefanell Jara, quién comienza a ejercer sus funciones en junio de 2012,

2. MAGNITUDES FINANCIERAS

En cuanto a la evolucion de las principales magnitudes es necesaric destacar lo siguiente:

« Ventas: las ventas de INYPSA han alcanzado un importe neto de [a cifra de negocios de 23,5
millones de eurcs.

» EBITDA: E! EBITDA de la Sociedad ha alcanzado 1,2 millones de euros respecto a los 1,5 millones
del afio 2011.

« Beneficio después de Impuestos: L.a Sociedad presenta un resultado de -3,8 millones de euros
como consecuencia del deterioro en 3,7 miliones de euros de su filial Stereocarto.

En relacién a la contratacion del ejercicio, el afio ha sido muy complicado debido a las pocas

alternativas de contratar en nuestros nichos de mercado naturales. A pesar de ello mantenemas una
cartera de unos 18 millones de euros que se compone de contratos plurianuales-
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3. ESTRUCTURA DEL CAPITAL,

El capital social es de 14.250.000 €, dividido en 28.500.000 de acciones, de 0,50 € de valor nominal
cada una, representadas por anotaciones en cuenta.

Todas las acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Todas las acciones son de clase Unica y otorgan el mismo contenido de derechos.

4. RESTRICCIONES A LA TRASMISIBILIDAD DE VALORES

No existe ninguna

5. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Son como sigue, expresadas en porcentaje respecto del total nimero de acciones

D. M? Paz Pérez Aguado 24,940 %
Promociones Keops SA' 23,988 %
Doble A Promociones SA? 16,254 %
Servicios Inmobiliarios Avilés SLU ® 10,110 %
Reverter 17 SL*Y° 5534 %
D. Juan Francisco Lazcano Acedo 0,189 %
D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan 0,005 %
D. Rafael Suriol Trepat 0,001 %
D. Carmen Calleja de Pablo 0,001 %
1. Titular indirecto: D. Leonarde Sanchez-Heredero Alvarez

2. Titular indirecto: D, Ladislao de Arriba Azcona

3. Titwar indirecto: D. José Luis Garcia Arias (quien a través de Cartera de Inversiones Melca SL. ostenta otro 0,775%)
4. Titular indirecto: D. Luis Solera Gutiérrez

5. Enparte através de Inversiones Salbus SICAV SA

6. - RESTRICCIONES AL DERECHQ A VOTO
No existe ninguna, si bien para poder asistir a las Juntas se requiere ser titular, al menos, de 300
acciones. Se permite la agrupacion de acciones para ejercer este derecho.

7. PACTOS PARASOCIALES
No ha sido comunicada a la Sociedad la existencia de pacto parasocial alguno.

8. NORMAS APLICABLES AL _NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS
DEL ORGANQ DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

Para ser nombrado Administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la Junta
General, por plazo de cinco afos, siendo indefinidamente reelegibles.
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Compete a la Comision de Nombramientos y Retribuciones informar sobre las propuestas de
nombramiento de Consejeros, evaluando las competencias, conocimientos y experiencia de los
candidatos.

Cuando se trate de Consejeros independienies la iniciativa del nombramiento correspende a esa
Comisién, que también debe informar si esos Consejeros son cesados antes de terminar el periodo de
su mandato.

Por lo que se refiere a la modificacion de estatutos, se exige que concurra a la Junta que lo decida [a
mitad del capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria. En segunda convocatoria basta
la concurrencia de una cuarta parte, pero siempre que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto los acuerdos solo podran adoptarse con el voto favorable de las dos
terceras partes del capital presente o representado en la Junta.

9. PODERES DE_LOS MIEMBROS DEL_CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN
PARTICULAR. LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES

El Consejo de Administracion, como érgano colegiado, ostenta sin limitacion alguna la representacion
de la Compafiia.

Sobre la emisién de acciones en particular, la Junta de Accionistas, en sesion celebrada el 22 de junio
de 2011, delegd en el Consejo de Administracion para emitir acciones por valor de hasta 7.125.000
euros, a desembolsar mediante aportaciones dinerarias, en una o varias veces, en plazo que acaba el
22 de junio de 2016. El Consejo de Administracion esta facultado para decidir si €l aumento se hace
con prima de emision y, en caso afirmativo, para fijar el importe de la prima. También, para excluir el
derecho de suscripcion preferente, con las limitaciones que la ley fija para tal caso.

Sobre la recompra de acciones, el Consejo de Administracion goza de autorizacion de la Junta de
Accionistas (otorgada el 25 de junio de 2009, por plazo de cinco afios) para adguirir acciones
representativas de hasta el 10% del capital social, por un precio minimo del ditimo cotizado en Bolsa
menos un 25% y maximo del Gltimo cotizado en Bolsa mas un 25%.

10. ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL
DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS,
EXCEPTO CUANDQ SU DIVULGACION RESULTE_SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA
SOCIEDAD. ESTA EXCEPCION NO SE APLICARA CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA

LEGALMENTE A DAR PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION

No existe ninguno.

11. ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDQ ESTOS DIMITAN O
SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA RELACION L ABORAL LLEGA A SU
FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No existe ningun acuerde disponiendo indemnizaciones para el caso de dimision o de extincion de |
relacion con motivo de una oferta publica de adquisicion.
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En el supuesto del Director General esta establecido un acuerdo que dispone indemnizacion para el
caso de despido de forma improcedente

12, ACTIVIDADES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el ejercicio 2012, y pese a las condiciones econdmicamente desfavorables, INYPSA ha
mantenido sus esfuerzos en la linea del HD+l. La confianza en el desarrollo de herramientas
tecnologicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados, nos mantiene firmes en
la conviccion de continuar trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

Han finalizado con éxito los proyectos iniciados en afos anteriores: SGDM3D (Sistema de Gestion
Documental de Modelos Graficos Tridimensionales), y SIGEDIM (Sistema Integral de Deteccidn,
Seguimiento y Ayuda a la Defensa contra Incendios Forestales y Mitigacion de sus efectos), ambos
proyectos financiados por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI). Especial
interés en el mercado ha despertado el desarrollo de nuestro proyecto ESE basado en el desarrollo
de tecnologias de eficiencia energéticas, que ya ha iniciado su segunda fase de comercializacidn.

13. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Como acontecimientos destacables en los primeros meses del gjercicio 2013, podemos mencionar
los siguientes:

1- Participacién de la puesta en marcha de la gjecucion del proyecto de construccion,
suministro e instalacién de la estacién depuradora de aguas residuales del ric Ozama en la
Republica Dominicana , contrato de 55,7 millones de euros, de los cuales corresponden a
Inypsa 27,9 millones de euros.

2- Fortalecimiento del negocio en Honduras de la mano del nombramiento de una nueva
responsable coincidiendo con la adjudicacion de un proyecto de gestidn integral de
deshechos solidos para la alcaldia de Managua.

3- Elacuerdo para la concesion por parte de INYPSA de un préstamo participativo de importe

5.000.000 euros a su filial STEREOCARTO para reveriir la sifuacion de desequilibrio
patrimonial en la que ha incurrido a cierre del presente ejercicio econémico.

14. EVOLUCION PREVISIBLE DE INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

El gjercicio 2013 presenta un escenario de mantenimiento de la cifra de ventas nacional, gracias a
los contratos plurianuales que aun se estan ejecutando y un escenaric de crecimiento tanto en
ventas como en contratacién como consecuencia de la labor de internacionalizacion.

La compaiiia, ha conseguido seguir introduciéndose en mercados donde ya tenia una cierta
presencia con importantes adjudicaciones fundamentalmente en Latinoamérica.

Pigina 4 de §



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Informe de Gestion del ejercicio 2012

15. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad mantiene suscrito, durante el presente ejercicio, un contrato de liquidez con Interdin
Inversiones, Sociedad de Valores, S.A. El objeto de tal contrato es favorecer la liquidez y
regularidad en la cotizacion del valor, en el marco de los limites establecidos en la autorizacion
otorgada con tal propésito por la Junta General de Accionistas de Inypsa y adaptandose a la circular
3/2002 de la CNMV.

Al cierre del ejercicio 2012, Inypsa poseia 79.885 titulos, lo que supone el 0,2803 % de! Capital
Social total de la Sociedad.

16. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los instrumentos financieros contratados por lnypsa se destinan a la cobertura de riesgos
relacionados con el tipo de cambio de las operaciones. Adicionalmente, se han confratado
convenants que permitan cubrir el riesgo asociado a las fluctuaciones del tipo de interes.

Para controlar el riesgo de tipo de cambic que surge por este tipo de operaciones, la sociedad
realiza una gestion por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la
contratacion de seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesto de cada
uno de los proyectos que se realizan en moneda extranjera.

17. OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compafiia, los siguientes
aspectos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y fa
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el
caracter dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamente Financiero tiene como objetivo
mantener la flexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestién del circulante mediante la revision
periodica de las previsiones de tesoreria. Este control va acompafado de un esfuerzo importante de
toda la compafiia en la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetivo de autofinanciacion en los
proyectos que la compaiiia realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas.

La deuda del grupo se reestructurd satisfactoriamente al final de jufio de 2012. El importe total
refinanciado ascendié a 15.645 millones de euros, asumiendo fa matriz INYPSA gran parte de las
obligaciones de endeudamiento de sus participadas STEREQCARTQ, CARTOGESA Y HELI
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IBERICA. |.a amortizacién de la deuda tendra lugar mediante cuotas trimestrales vencederas enire
septiembre del 2013 y julio del 2019.

Riesgo politico

E! riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar retrasos
e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por ejemplo; ef Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo
o Unién Europea, todos ellos de reconacida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros
a pesar de los posibles problemas e impenderables que puedan surgir en los diferentes palses a lo
largo de la realizacién de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es [imitado dade que no existen clientes en el
Balance a cierre del ejercicio 2012 que supongan individualmente mas de un 3% de las ventas y
que ademas los principales saldos acreedores son con clientes publicos.

Otros factores exégenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafia requiere en ocasiones la cbtencidon de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencién de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorne politico y econdmico puede provocar
demoras en &l inicio vy ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion
financiera y en el resultado de los proyectos.

18. MEDIO AMBIENTE

Inypsa entiende la calidad de sus productos y servicios, asi como la calidad de su gestion, como un
elemento estratégico de negocio. Por ello, las Sociedades integrantes del Grupo invierten
significativos recursos en renovar los certificados de sus sistemas de gestion asi como en
mejorarios continuamente. '

En el ejercicio 2012, Inypsa ha alcanzado su objetivo de consolidar todos los sistemas de gestién de
calidad y medio ambiente de las sociedades del Grupo cerlificadas bajo estandares
internacionalmente reconocidos, o que nos permite trabajar de una forma mas agil y eficiente
buscando continuamente un nivel de servicio de excelencia.

En su compromiso con la mejora continua, inypsa ha vuelto a renovar en 2012 sus certificados de
Calidad y Medio Ambiente segun las normas de referencia ISO 9001:2008 e 1SO 14001:2004,
certificando el sistema de gestion integrado de todas las empresas del Grupo con la misma
certificadora.

Asimismo, durante este ejercicio, la Sociedad también ha renovado la certificacion del Sistema de
Gestion de la [+D+i segln [a UNE 166002:2006, integrado también a nivel de Grupo. f
En su compromiso con la mejora continua, inypsa ha vuelto a renovar en 2011 sus certificados de
Calidad y Medio Ambiente seglin las normas de referencia: 1SO 9001:2008 e ISO 14001:2004,;’
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ampliando las actividades incluidas en el alcance del sistema integrado a la explotacion y
mantenimiento de estaciones depuradoras de aguas residuales.

Asimismo, durante este ejercicio, la Sociedad ha renovado la certificacién del Sistema de Gestion de

la 1+D+i segln la UNE 166002:2006, integrando parte del sistema en el Sistema Integrado de
Gestion, incorporando sus criterios especificos.

19. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Véase modelo adjunto.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El precedente informe de gestion ha sido formulado por el Consejo de Administracion el 20 marzo
2013 (y reformulado para introducir una alteracion en las cuentas anuales, no afectante al informe
de gestidn, el 30 abril 2013). Va extendido en 7 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el
Secretario, y la presente, que firman los Administradores, salvo en el caso en que se especifica a
continuacion. Incluye una seccion separada conteniendo el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

(No concurri6 a la sesién del Consejo en la que se formularon y, solicitada posteriormente su
firma, expreso su disconformidad. Tampoco concurrié a la sesion en que se reformularon)

José Luis Garcia Arias
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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i
|

MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer |as instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Ultima
modificacion

Capital Social (euros}

Ntmero de acciones

Nuamero de derechos de

voto

25/06/2009 14.250.000,00

28.500.000

28.500.000

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a |a fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Ndmero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 7.107.901 1] 24,940
PROMOCIONES KEOPS, S.A. 6.836.691 1] 23,088 |

DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA 1] 4.632.336 16,254

DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 0 3.102.186 10,885
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 0 1.677.061 5,534 |

1



Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
DON LADISLAO DE ARRIBA DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.632.336 16,254
AZCONA
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS | CARTERA DE INVERSIONES 220.875 0,775
MELCA SL
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS | SERVICIOS INMOBILIARIOS 2.884.810 10,122
AVILES SLU
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ | INVERSIONES SOLBUS, S.A,, 56.825 0,199
SICAY
DON LIS SOLERA GUTIERREZ | REVERTER 17, S.L. 1.520.236 5,334

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativas acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Cansejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Ndmero de Nuamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 53.877 0 0,189
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.632.336 0 16,254
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERGC ALVAREZ 0 6.836.691 23,988
DON RAFAEL SUROL TREPAT 371 0 0,001
REVERTER 17, S.L. 1.520.236 56.825 5,534
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 2.881.311 0 10,110
DON JJSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 : 0,005

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Ntimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacion social
del titutar indirecto de la
participacicn

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nidmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LEONARDO SANCHEZ- PROMOCIONES KEQPS, S.A. 6.836.691 23,988.

HEREDERO ALVAREZ

REVERTER 17, S.L. INVERSIONES SOLBUS, S.A., 56.825 0,199
SICAY

% totat de derechos de voto en poder del consejo de administracién 56,081

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societ_aria que existan entre los
titulares de partictpaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven def giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Familiar
Breve descripcion :

CONYUGE DE BONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO. MATRIMONIC CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

Nombre o denominacion social relacionados

BON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ

Tipo de relacién :
Familiar
Breve descripecion :

CONYUGE DE D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERC ALVAREZ. MATRIMONIO CONTRAIDG EN REGIMEN DE SEPARACION DE

BIENES.

Nombre o denominacién social refacionados

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:




Tipo de relacion :
Contractual

‘Bréve deseripéion
Serviclos de asesoria.

Nembre o denominacién social relaciohados

DON RAFAEL SUNQL TREPAT

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

Servicios de letrado asesor y Secretario del Consejo de Administracidn

Nombre o denominacién social relacionados

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

A.6 Indigue si han sido comunicados a ia sociedad pactos parascciales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pactao:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contral sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

NO




A.8 Complete los siguientes cuadros sobre [a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

79.855 0 0,280

(*} A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
| durante el gjercicio:

Plusvaiia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros} -13

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones ¢ tfransmisiones de acciones propias.

LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-6-2009 OTORGO AUTORIZACION EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:
EL NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR:

a)(..).

b) DESDE 4 JULIQ 2009 INCLUSIVE, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2008: 2.850.000 {O AQUELLA OTRA
CIFRA QUE EN CADA MOMENTO, ENTRE LA INDICADA FECHA Y EL TERMINC DE LA PRESENTE AUTORIZACION
REPRESENTE EL 10% DEL CAPITAL SOCIAL), CONSIDERANDOSE INCLUIDAS EN ESA CIFRA LAS QUE YA POSEAN
ESTA SOCIEDAD Y SUS FILIALES.

EN TODO CASQ LAS ADQUISICIONES HABRAN DE RESPETAR LOS LIMITES ESTABLECIBOS EN LA LEY SOBRE EL
EFECTO DE LAS MISMAS EN EL PATRIMONIO NETO.

PRECIO MINIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA, MENOS UN 25%.

PRECIO MAXIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA, MAS UN 25%.

DURACION DE LA AUTORIZACION: (...} DESDE 4 JULIO 2009, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2009 QUE
PERMITE QUE LA AUTORIZACION SE CONGEDA POR HASTA CINCO ANOS, DEBERA ENTENDERSE PRESTADA LA
AUTORIZACION POR PLAZQO DE CINCO ANOS.

ADQUISICIONES DESTINADAS A ENTREGA A EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD.- LA AUTORIZACION SE OTORGA CON# - :



EXPRESA INCLUSION DE LA POSIBILIDAD DE QUE LAS ADQUISICIONES TENGAN POR FINALIDAD LA ENTREGA A
EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN CONCEPTO DE RETRIBUCION.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gque puede efercer un accionista por restriccion legal Q

indigue st existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junia General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente & una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:




Numero maximo de consejeros

15

Nirmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F.Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejerc

DON JUAN FRANCISCO | -- PRESIDENTE 08/07/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
|LAZCANO ACEDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOBLE A LADISLAO DE CONSEJERO 22/04/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
PROMOCIONES, S.A. ARRIBA AZCONA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DGON LADISLAQ DE - CONSEJERO 22/06/1993 | 25/06/2008 | VOTACION EN
ARRIBA ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LECNARDO - CONSEJERO 19/12/2007 | 25/06/2008 | VOTACION EN
SANCHEZ-HEREDERO JUNTADE

ALVAREZ ACCIONISTAS

DON RAFAEL SUNOL - CONSEJERO 31/05/2005 | 23/06/201C | VOTACION EN
TREPAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

REVERTER 17, S.L. LUIS SOLERA CONSEJERO 22/04/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
GUTIERREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

SERVICIOS JOSE LUIS GARCIA CONSEJERO 30/10/2008 | 25/06/2009 | VOTACION EN
INMOBILIARIOS AVILES | ARIAS JUNTA DE

SLu ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS PEREZ | - SECRETARIO 30/06/2004 | 25/06/2009 | VOTACION EN
DEL PULGAR CONSEJERO JUNTA DE

BARRAGAN ACCIONISTAS

Nuamero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo €n el Consejo de Administracidn:




1
|
|

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista signifieativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

DON LADISLAQ DE ARRIBA ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

DON LEONARDO SANCHEZ-
HEREDERO ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIGONES

PROMOCIONES KEQPS, S.A.

REVERTER 17, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

REVERTER 17, S.L.

SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES
SLU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOSE LUIS GARCIA ARIAS

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR
BARRAGAN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

MARIA PAZ PEREZ AGUADO

NGmero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

75,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDC

Perfil

NACIDO EN MADRID EN 1945, INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS (ETS MADRID, 1972).
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCGION (CNC). VICEPRESIDENTE DE
LA CONFEDERACION ESPARCLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES (CEOE)} Y DEL COLEGIO DE
INGENIEROS DE CAMINGS, CANALES-Y PUERTOS (CICCP). ANTERIORMENTE HA OCUPADO LOS
SIGUIENTES CARGOS: SUBBDIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCION DEL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON, DIRECTOR GENERAL DE
CARRETERAS PEL MINISTERIO DE FOMENTO.




Nombre o denominacidn del consejero
DON RAFAEL SUNOL TREPAT

Perfil
NACIDO EN BARCELONA EN 1844. LICENCIADO EN CCEE-1869, ADE-ESADE-1980, PADE-IESE-1899,
CONSEJERO DE RED ELECTRICA DE ESPARA, DE PEUGEOT ESPANA, DE SERVEIS FUNERARIS DE
BARCELONA. ANTERIORMENTE HMA OCUPADO LOS SIGUIENTES CARGOS: CONSEJERC DELEGADO DE
BANCO DE FOMENTO; PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL. CONSEJERQ Y LUEGO
VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERQ DE ENDESA; PRESIDENTE DE CREDITO DOCKS. DECANO Y
VICEDECANQ DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA., SECRETARIO GENERAL Y
VICEPRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA.

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Petalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante ef periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigque si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique tas razones por las que no se hayan atendido.

NG

B.1.5 Indigque si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el misma ha explicado
sus razones vy a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito & todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NG
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupe Cargo
DON RAFAEL SUNOL TREPAT ESBAL EXPLOTACIONES SOLARES EL PRESIDENTE-
BERCIAL SL CONSEJERO
DELEGADO
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR TERRA XXI SL CONSE.JERO
BARRAGAN SECRETARIC

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cofizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nembre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. TECNQCOM. TELECOMUNICACIONES ¥ PRESIDENTE
ENERGIA. S.A,
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO TECNOCOM. TELECOMUNICACIONES Y VICEPRESIDE
ALVAREZ ENERGIA. S.A. NTE 1°
REVERTER 17, S.L. TECNOCOM. TELECOMUNICACIONES Y CONSEJERO
ENERGIA. S.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numerc de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeras:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendaciéon niamearo 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

‘ La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupﬁo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo ) Si
i
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1 _ La politica de responsabilidad social corporativa Sl

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl

La pqlitica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos ) Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|

informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

v
i
1
i

1 Concepto retributive , Datos en miles de
i euros
3
: Retribucion Fija 20
Retribucion Variable 0
Dietas 146
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 1}
Otros 0
Total 236
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones;: Obligaciones contraidas 0
Primas de sequros de vida _:" 0
Garantias constiluidas por la sociedad a favor de los consejeras 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion yfo a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija . 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Oftros 0
Total [¢]
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos ¢
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros ’ 0

c} Remuneracion fotal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 103 0 |
Externos Independientes 133 0
Otros Externos . 0 0
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Total 236 o 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracidn total consejeros(en miles de euros) 236

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidén gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JOSE VICENTE MARTINEZ SIERRA DIRECTOR DE NEGOCIO
INGENIERIA AREA

DON ALFONSO GOMEZ MOLINA DIRECTOR EJECUTIVO

DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR DE NEGOCIO
INGENIERIA AREA M

VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL

Remuneracion total alta direccién {en miles de suros) 431

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen cléusulas de garantiz o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Niimero de beneficiarios 1
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas St NO

&Se informa a la Junta Generat sobre las clausulas? NOV‘:
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B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas .
estatutarias

EL SISTEMA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TALES VIENE REGULADO POR EL
ARTICULO 29 DE LOS ESTATUTOS: DIETA, DE CUANTIA FIJADA PCR LA JUNTA GENERAL, POR CADA SESION
DEL CONSEJO O DE SUS COMISIONES A LA QUE EFECTIVAMENTE ASISTAN, Y PARTICIPACION EN LAS
GANANCIAS DEL 5% SIEMPRE QUE SE RECONOZCA A LOS ACCIONISTAS DIVIDENDO NO INFERIOR AL 4%.

POR EXCEPCION, EL PRESIDENTE ES RETRIBUIDO MEDIANTE UNA CANTIDAD FIJA ANUAL, PAGADERA POR
CUOTAS MENSUALES. NO DEVENGA DIETAS POR ASISTENCIA AL CONSEJO O A LAS COMISIONES, PERO Sl
PARTICIPACION EN GANANCIAS,

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PROFONE LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS
CONSEJEROS E INFORMA SOBRE LAS PROPUESTAS QUE EL CONSEJO HAGA A LA JUNTA EN ESA MATERIA.
TAMBIEN REVISA LOS CRITERIOS DE POLITICA RETRIBUTIVA EN GENERAL DE LA COMPANIA Y LA
METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LOS COMPONENTES QUE INTEGREN LA RETRIBUCION.

CADA ANUALIDAD EL CONSEJO PONDRA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS Y SOMETERA A VOTACION DE
LA JUNTA CON CARACTER CONSULTIVO UN INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
CONSEJEROS.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisicnes.

A propuesta del primer ejecutivo de fa compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, g
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus sl
funciones gjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique sf el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de Ias dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisicnes ¥y uha estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable Sk

Prificipales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual si

equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como i si
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, come punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los

aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los

cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle ef papel desemperiado por la Comision de Refribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consuitores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A. POLITICA APROBADA CON REFERENCIA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES:

i} IMPORTE DE LOS COMPONENTES FIJOS, CON DESGLOSE, EN SU CASO, DE LAS DIETAS POR PARTICIPACION
EN EL CONSEJO Y SUS COMISIONES Y UNA ESTIMACION DE LA RETRIBUCION FIJA ANUAL A LA QUE DEN
ORIGEN:

LA RETRIBUCION DEL CONSEJERO QUE OCUPA LA PRESIDENCIA ES LA SUMA ANUAL FIJA, BRUTA, DE 90.000
Euros. EL PRESIDENTE NO PERCIBE DIETAS POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO O DE LAS
COMISIONES.

LA DIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO ES LA SUMA BRUTA DE 1.500 Euros.

LA DIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DE LAS COMISIONES ES DE UNA MITAD DE LA QUE SE PERCIBA
POR LA ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO (CUYO IMPORTE FUE FIJADO POR LA JUNTA EL 3 JUNIO
2003}, IMPORTE QUE A SU VEZ SE INCREMENTARA EN UNA MITAD EN LO QUE HACE Al MIEMBRO DE LA
COMISION QUE LA PRESIDA; PERQ EXCLUYENDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CUANDO SEA MIEMBRG DE ALGUNA COMISION, PUESTO QUE SU RETRIBUCION CONSISTE EN UNA CANTIDAD
FIdA ANUAL; E INCLUYENDO AL SECRETARIO DEL CONSEJO, QUE DESEMPENA LAS FUNCIONES DE
SECRETARIO DE LAS COMISIONES.

LA RETRIBUCION INDIVIDUAL FlJA ANUAL ESTIMADA DE LOS CONSEJEROS QUE NO OCUPAN PLAZA EN LAS
COMISIONES, POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJQ, ES LA SUMA BRUTA DE 16.500 Euros. EN EL
CASO DE LOS CONSEJEROS, DISTINTOS DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO, QUE OCUPEN PLAZA EN EL COMITE
DE AUDITORIA, LA ESTIMACION ASCIENDE A LA SUMA BRUTA DE 20.250 Euros, PREVIENDO LA CELEBRACION
DE CINCO SESIONES DEL COMITE DE AUDITORIA. S| LA PLAZA QCUPADA LO FUERA EN EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, LA ESTIMACION ASCENDERIA A LA SUMA BRUTA DE 18.000 Euros,
PREVIENDO LA CELEBRACION DE DOS SESIONES DE ESE COMITE.

iiy CONCEPTOS RETRIBUTIVOS DE CARACTER VARIABLE:

AL PRESENTE NINGUN CONSEJERO RECIBE RETRIBUCION DE CARACTER VARIABLE.

LO ANTERIOR DEBE ENTENDERSE SIN PERJUICIO DE LA PARTICIPACION EN BENEFICIOS QUE RECONOCEN
LOS ESTATUTOS (DEL CINCO POR CIENTO, SIEMPRE QUE SE HAYA RECONOCIDO A LOS ACCIONISTAS UN
DIVIDENDO NO INFERIOR AL CUATRC POR CIENTO) QUE NO HA SIDO APLICADA EN NINGUNO DE LGS
EJERCICIOS ANTERIORES EN QUE SE HAN DADO LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LO PERMITIAN,

iii) PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE PREVISION (POR EJEMPLO, PENSIONES
COMPLEMENTARIAS, SEGUROS DE VIDA Y FIGURAS ANALOGAS), CON UNA ESTIMACION DE SU IMPORTE O
COSTE ANUAL EQUIVALENTE: :

AL PRESENTE NINGUN CONSEJERQO ES BENEFICIARIO DE SISTEMAS DE PREVISION.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

iv) CONDICIONES QUE DEBERAN RESPETAR LOS CONTRATOS DE QUIENES EJERZAN FUNCIONES DE ALTA
DIRECCION COMO CONSEJERQS EJECUTIVOS:

AL PRESENTE NO EXISTE NINGUN CONSEJERO EJECUTIVO.
B. CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE TALES POLITICAS SOBRE LA APLICADA DURANTE EL EJERCICIO PASADOQ
AL QUE SE REFIERE LA JUNTA GENERAL:

NO HA EXPERIMENTADO NINGUN CAMBIO.

C. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN EL EJERCICIO PASADO:

LA RETRIBUCION FIJA DEL PRESIDENTE Y EL IMPORTE DE LA DIETA DE LOS CONSEJEROS POR ASISTENCIA A
LAS SESIONES DEL CONSEJO EN EL EJERCICIO PASADO FUERGN LOS MISMOS QUE SE HAN SENALADO
ANTES PARA EL EJERCICIO EN CURSO. EL CONSEJO CELEBRO ONCE SESIONES A LO LARGO DEL PASADOQ
EJERCICIO.

EN EL EJERCICIO PASADO LOS CONSEJEROS NO DEVENGARON PARTICIPACION EN LAS GANANGIAS NI OTRA
RETRIBUCION VARIABLE.

Papel desempeniado por la Comisién de Retribuciones

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, CONFORME A LAS COMPETENCIAS QUE LE ATRIBUYE
SU REGLAMENTACION PRIVATIVA, HA PROPUESTO LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS PARA
EL EJERCICIO EN CURSQO.

LA COMISION NOQ HA REPUTADO NECESARIO OBTENER SERVICIOS DE CONSULTORIA EXTERNA.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

i Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros det Consejo de
Adrministracian, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON LEONARBQ SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOPS, S.A. PRESIDENTE Y
ALVAREZ CONSEJERQ
: DELEGADO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contemptadas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacién social de! accionista significativo vinculado
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Descripcion relacién
MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.18 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CINCC ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJQ, POR COOPTACION DE ENTRE LOS ACCIONISTAS.

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS, EVALUANDO LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA DE LOS
CANDIDATOS.

CUANDO SE TRATE DE CONSEJEROS BNDEPENDIENTES LA INICIATIVA DEL NOMBRAMIENTO CORRESPONDE A ESA
COMISION.

SE SIGUE EL MISMO PROCEDIMIENTO QUE PARA EL NOMBRAMIENTO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO ADOPTADAS DURANTE EL EJERCICIO 2007, EL CONSEJO
EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPANIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

- EL FUNGIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.

LOS CONSEJEROS SON REMCVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACC.IONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIQ PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA CAUSA,

DEBERA SER OBJETC DE INFORME POR LA COMISION DE NCMBRAMIENTQOS Y RETRIBUCIONES ANTES DE
ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.
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B.1.20 Indique los supuestos en-fos que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, ¥ 81 ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDQ INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMC DE SUS POSTERICRES VICISITUDES PROCESALES.

ASIMISMO S| UN CONSEJERQ RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIC ORAL
POR ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR S| PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

S

Explicacion de las reglas

CONFORME AL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LA CONVOCATORIA Y LA ELABORACION DEL ORDEN DEL DIA
COMPETEN AL PRESIDENTE, QUE TIENE LA CONDICION DE CONSEJERO INDEPENDIENTE. CUALQUIER
CONSEJEROD, Y POR TANTO TAMBIEN LOS INDEPENDIENTES, PUEDE SOLICITAR LA INCLUSION DE ASUNTQOS
EN EL ORDEN DEL DiA, INCLUSO EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION.

LAS REGLAS NO ATRIBUYEN A NINGUNO DE LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA FACULTAD DE
CODRDINAR Y HACERSE ECO DE LAS PREOCUPACIONES DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS NI LA DE DIRIGIR
LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de gue sea escaso o nulo el ndimero de consejeras, expiique fos motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

EN LA SESION DE 25 ENERO 2012, EL CONSEJO, AL EVALUAR SU PROPIO FUNGIONAMIENTO CONSTATO QUE
NO HABIAN TENIDO EXITO LAS POLITICAS DIRIGIDAS A PROCURAR FUTURAS INCORPORACIONES DE
CONSEJERAS, HASTA ALCANZAR LA PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION
DEL CONSEJO, Y ACORDO INTENSIFICAR LAS GESTIONES A TAL FIN,

EL 31 DICIEMBRE 2012 MURIC LA CONSEJERA D. CARMEN CALLEJA DE PABLO.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procescs de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan et perfil exigido:

Sl

Seniale los principales procedimientos
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Sedale los principales procedimientos

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFORMAR AL CONSEJO SOBRE LAS
CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERO, VELANDO PARA GUE AL PROVEERSE NUEVAS VACANTES LOS
PROCEDIMIENTOS DE SELECCION NO ADOLEZCAN DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS, Y PARA QUE LA COMPANIA BUSQUE DELIBERADAMENTE, E INCLUYA ENTRE LOS
FOTENCIALES CANDIDATOS, MUJERES QUE REUNAN EL PERFIL PROFESIONAL ADECUADO.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJEROQ, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA CADA
SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREQ, TELEX O TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LA REPRESENTACION SE CONFERIRA CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O A
AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A 1.OS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO POR
REPRESENTACION.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nttmero de reuniones del consejo 11

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0]

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Namero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 5
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0
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B.1.30 Indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computa se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 11

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 11,110

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo.

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en Ja Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

CONFORME A LA DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA 12.E) DE L.OS ESTATUTOS, EL COMITE DE AUDITORIA TIENE
ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RELACIONARSE CON LOS AUDITORES EXTERNOS EN TODO LO RELATIVO A LA
VERIFICACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

CONFORME AL ARTICULO 14.B DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE LOS
AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, SIEMPRE QUE TENGA
NOTICIA DE GUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, DEBE LLEVAR A CABO UNA ACTIVIDAD PARA
EVITARLAS, REGLAMENTADA, CONSISTENTE EN RECABAR DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA
SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE CUALQUIER OTRO EMPLEADQO DE LA COMPANIA, LAS
RAZONES EN QUE SE SUSTENTO LA ACTUACION QUE DA LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE LOS
DOCUMENTOS DEL ASUNTC HASTA FORMAR OPINION PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS
AUDITORES PROCURANDOQ EVITAR LA SALVEDAD, S| ES POSIBLE.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene ia condicién de consejero?

Si

B.1.34 Explique los procedimientos, de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por fa Comisién de Nombramientos y aprabados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

22




Procedimiento de nombramiento y cese

COMPETE AL PLENO DEL CONSE.O EL NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO, PREVIO INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

AL SER EL NOMBRAMIENTO DEL ACTUAL SECRETARIO ANTERIOR A LA CREACION DE LA COMISION DE -
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, DESEMPENA EL CARGO POR DESIGNACION DEL PLENO DEL CONSEJO
PERO SIN INFORME DE LA COMISION.

LLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? sl
iLa Comision de Nombramientos informa del cese? 81
¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LE! Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si ios hubiera, los mecanismos establecidos por |a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTOC
MANDA QUE SE MANTENGAN LAS OPORTUNAS RELACIONES CON ELLOS PARA RECIBIR INFORMACIONES SOBRE
MATERIAS QUE PONGAN EN RIESGO SU INDEPENDENCIA; QUE ANUALMENTE RECIBA EL COMITE LA
CONFIRMACION ESCRITA DE ESA INDEPENDENCIA POR LA FIRMA DE AUDITCRIA; QUE RECIBA TAMBIEN
INFORMACION SOBRE LOS SERVICIOS DE CUALQUIER CLASE QUE 1.OS AUDITORES PRESTEN A LA SOCIEDAD,
ADICIONALES A LOS QUE CONSISTAN PROPIAMENTE EN LA AUDITORIA. A LA VISTA DE TODO EELO, EL COMITE
EMITE ANUALMENTE UN INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En ef caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO
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B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el imparte de los honorarios recibides por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 1 1
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,010 0,010
auditoria/lmporte totai facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique 1as razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NOQ

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namera de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 18,2 57,1
auditoria/N® de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto sccial,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas suciedades gjerzan:
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B.1.41 Indigue ¥ en su caso detalle si existe un procedimientio para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

.Detalle del procedimientc-t' -

EL ASESORAMIENTO PODRA SER EXTERNO, CON CARGO A LA EMPRESA, SI A JUICIO DEL PETICIONARIO O
DEL PRESIDENTE CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES. EN TAL CASO HABRA DE S8OMETERSE AL
CONSEJO LA PROCEDENCIA DE ACUDIR AL ASESORAMIENTO EXTERNO.

EL RECURSO AL ASESORAMIENTO EXTERNO ESTA PREVISTO PARA ESE SUPUESTO DE CIRCUNSTANCIAS
ESPECIALES. EN TODOS LOS CASOS LOS CONSEJEROS PUEBEN OBTENER DE LA SOCIEDAD EL
ASESORAMIENTO PRECISO PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES. LA PETICION DE ASESORAMIENTO
SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE QUE, A TRAVES DEL PRIMER EJECUTIVO, FACILITARA LO NECESARIO U
ORDENARA EL CONTACTO CON LA PERSONA ADECUADA.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reunicnes de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

CONFORME AL ART. 9.A DEL. REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL PRIMER EJECUTIVO DEBE CURSAR, CON LA
DEBIDA ANTELACION A LAS SESIONES DEL CONSEJO, INFORMACION VERAZ Y COMPLETA SOBRE LA MARCHA
DE LOS NEGOCIOS SOCIALES.

SEGUN ESA REGLAMENTACION, EL PRIMER EJECUTIVO ESTA OBLIGADO A FACILITAR CUALQUIER
INFORMACION REQUERIDA POR LOS CONSEJEROS, CON EL PORMENCOR QUE ESTOS FLIEN, POR SI MISMO O
POR EL RESPONSABLE DE LA MATERIA DE QUE SE TRATE. :

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consgjeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacian de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJG, Y 8! ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANBO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO
AL CREDITQ Y REPUTFACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN
LAS QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, AS| COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES.

ASIMISMO S1 UN CONSEJERC RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO
ORAL POR ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EL
CONSEJO HABRADE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS
CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS, DECIDIR S| PROGEDE © NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.
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B.1.44 Indique si algdn miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continde en su ¢argo.

NO

Decision Explicacién razonada

tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL SURIOL TREPAT PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO VOCAL INDEPENDIENTE
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDQ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON LADISLAO DE ARRIBA ALVAREZ VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de 1a informacidn financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, fa adecuada delimitacién del =
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. L . sl
:| riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
H Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S|
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccioh, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién St
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3l

empresas que le integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamienio, asi come las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES SE COMPONE DE 4 MIEMBROS, DESIGNADOS
POR EL CONSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES, TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS,
APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS
DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO LA MAYORIA TENER LA CONDICION DE
INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 5 ANOS, PERC VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO
TAL CONSEJERO. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS MIEMBROS. ES
SECRETARIO DE LA COMISION EL. QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRC PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATCRIA DE LA COMISION. EL QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE 3 DE LOS 4 MIEMBROS. CABE REPRESENTACION DE UNO A
FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA ESPECIFICA PARA CADA
SESION. B

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 3 DE LOS 4 MIEMBROS.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
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Breve descripcién

EL COMITE DE AUDITORIA SE COMPONE DE.UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES
¥ SEIS, A FIJAR POR EL CONSEJO (EL 3 FEBRERO 2010 SE FlJA EN CUATRO), DESIGNADOS POR ESTE
DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL COMITE. TODOS LOS NOMBRADOS
HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS. SU CARGO DURA 5 ANOS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL
CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO O S| SE ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE
SU REPRESENTANTE (S| ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A SER EJECUTIVO. EL MANDATO DEL
PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENGIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.
ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DEL GONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE. EL QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS S| EL NUMERO DE
COMPONENTES FUERA TRES, O DE LA MITAD MAS UNG SI EL NUIMERO DE COMPONENTES FUERA
CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE CASO POR EXCESO- O SEIS. CABE REPRESENTACION DE
UNC A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITG Y DE MANERA ESPECIFICA PARA
CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DQS DE ELLOS S| EL NOMERO DE COMISIONADOS
ESTA FIJADO EN TRES. S| ESTA FIJADO EN CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA
MITAD MAS UNO -CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE |.A TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS,
ASISTAN © NO.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramignto, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
EVALUAR LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS ¥ EXPERIENCIA NECESARIOS EN EL CONSEJO;
INFORMAR SOBRE PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS, DE CONSEJERO DELEGADC Y
DE MIEMBROS DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO; PROPONER EL NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS INDEPENDIENTES; PROPONER EL NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO DEL
CONSEJO Y DE ALTOS DIRECTIVOS; ORGANIZAR LA SUCESION DEL PRESIDENTE Y DEL PRIMER
EJECUTIVO: PROPONER AL CONSEJO LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS CONSEJEROS E INFORMAR
LAS PROPUESTAS QUE EL CONSEJO HAGA A LA JUNTA; PROPONER LA RETRIBUCICN DE LOS
CONSEJERQOS EJECUTIVOS Y DE LOS ALTOS DIRECTIVOS; REVISAR LOS CRITERIOS DE POLITICA
RETRIBUTIVA DE LA COMPANIA EN GENERAL; INFORMAR SOBRE LOS SISTEMAS DE RETRIBUCION
CONSISTENTES EN ENTREGA DBE ACCIONES, DE OPCIONES SOBRE LAS MISMAS U OTROS
REFERENCIADOS AL VALOR DE LAS ACCIONES; VERIFICAR ANUALMENTE LA CATALOGACION DE LOS
CONSEJEROS: INFORMAR SOBRE EL DESEMPENQ DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO; RECABAR INFORMACION DE LOS CONSEJEROS PARA
EVALUAR S| OTRAS OBLIGACIONES PUEDEN INTERFERIR EN LA DEDICACION EXIGIBLE; INFORMAR
SOBRE CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERO.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion :
INFORMAR SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA; RELACIONARSE
CON LOS AUDITORES EXTERNOS; INFORMAR ANUALMENTE A LA JUNTA SOBRE LAS FUNCIONES

REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO; CONTESTAR CUESTIONES QUE PLANTEEN LOS ACCIONISTAS J

EN MATERIAS DE SU COMPETENCIA; PROPONER EL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DEL AUDITOR
EXTERNO Y SUS CONDICIONES DE CONTRATACION; CONOCER DEL PROCESO DE INFORMACIOH
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FINANCIERA Y DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO; INFORMAR PREVIAMENTE SOBRE LAS
OPERACIONES VINCULADAS; INFORMAR PREVIAMENTE SOBRE OPERACIONES QUE PUDIERAN
MENQOSCABAR LA TRANSPARENCIA DEL GRUPO; SUPERVISAR EL CUMFLIMIENTO DEL CODIGO
INTERNO DE CONDUCTA Y DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisian.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
EL REGLAMENTOQ DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE &N LA

SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA www.inypsa.es.

DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN
INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

Denominacion comisién
COMITE DE AUBITORIA
Breve descripcion
EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB

CORPORATIVA www.inypsa.es.

DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES.

EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO COMITE.

TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE SUS
i ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicidén de su comision ejecutiva

NG HAY CASO, PUESTO QUE NO EXISTE COMISION EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADRAS
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C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha-reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de Ia Tipo de la operacion Importe {miles d
denominacion social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOSE LUIS INYPSA INFORMES SERVICIOS Recepcién de 28
PEREZ DEL PULGAR | Y PROYECTOS, S.A. servicios
BARRAGAN
DON RAFAEL SUNOL | INYPSA INFORMES SERVICIOS Recepcion de 13
TREPAT Y PROYECTOS, S.A. | (RECIEIDOS DE servicios
COMPARIA
VINCUELADA AL
ADMINISTRADOR)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuandc no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Conseio de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflicios de interés, segan lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
enlre |a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTQ INTERNO DE CONDUCTA INGORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE
INTERES.
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EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y
LA RESOLUCION DEL MISMO. .

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANQ DE SUPERVISION. EL ORGANC DE SUPERVISION SERA EL
QUE RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANQ DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO,
QUIEN DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y

VOTACIONES SOBRE EE MISMO.,

Sl EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA

SOCIEDAD.

31 NO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUFERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DESE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTOQ, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS
NECESARIAS EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPANIA.

C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
GESTION DE RIESGQOS FINANCIEROS Y USC DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONTRATADOS POR INYPSA SE DESTINAN A LA COBERTURA DE RIESGOS
RELACIONADOS CON EL TIPO DE CAMBIO DE LAS OPERACIONES. ADICIONALMENTE, SE HAN CONTRATADO
CONVENANTS QUE PERMITAN CUBRIR EL RIESGO ASOCIADO A LAS FLUCTUACIONES DEL TIPO DE INTERES.
PARA CONTROLAR EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO QUE SURGE POR ESTE TIPO DE OPERACIONES, LA SOCIEDAD
REALIZA UNA GESTION POR PROYECTO PARA PODER ACOTAR Y ELIMINAR LOS RIESGOS CAMBIARIOS MEBIANTE
LA CONTRATACION DE SEGUROS DE CAMBIO UNA VEZ ANALIZADO LA EVOLUCION, PREVISION Y PRESUPUESTO
DE CADA UNO DE LOS PROYECTOS QUE SE REALIZAN EN MONEDA EXTRANJERA.

OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD
CONSTITUYEN OTROS FACTORES DE RIESGO DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPANIA, LOS SIGUIENTES

ASPECTOS:

RIESGO DE TIPO DE INTERES
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TANTO LA TESORERIA COMO LA DEUDA FINANCIERA ESTAN EXPUESTAS AL RIESGO DE INTERES, EL CUAL PODRIA .
TENER UN EFECTO ADVERSO EN LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y EN LOS FLUJOS DE CAJA.

RIESGO DE LIQUIDEZ

UNA GESTION PRUDENTE DEL RIESGO DE LIQUIDEZ IMPLICA EL MANTENIMIENTQ DE SUFICIENTE EFECTIVO Y LA
DISPONIBILIDAD DE FINANGIAGION MEDIANTE UN IMPORTE SUFICIENTE DE FACILIDADES DE CREDITC. DADO EL
CARACTER DINAMICO DE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD, EL DEPARTAMENTO FINANCIERQ TIENE COMO
OBJETIVO MANTENER LA FLEXIBILIDAD DE FINANCIACION MEDIANTE LA DISPONIBILIDAD DE LINEAS DE CREDITO.

LA DIRECCION REALIZA UN SEGUIMIENTO RIGUROSO DE LA GESTION DEL CIRCULANTE MEDIANTE LA REVISION
PERIODICA DE LAS PREVISIONES DE TESCRERIA. ESTE CONTROL VA ACOMPANADO DE UN ESFUERZO
IMPORTANTE DE TODA LA COMPARNIA EN LA GESTION DEL PENDIENTE DE COBRO. DEBIDO AL OBJETIVO DE
AUTOFINANCIACION EN LOS PROYECTOS QUE LA COMPARIA REALIZA, LAS POSICIONES NETAS DE TESORERIA
SON POSITIVAS.

LA DEUDA DEL GRUPQ SE REESTRUCTURO SATISFACTORIAMENTE AL FINAL DE JULIO DE 2012, EL IMPORTE TOTAL
REFINANCIADO ASCENDIO A 15.6845 MILLONES DE EUROS, ASUMIENDQ LA MATRIZ INYPSA GRAN PARTE DE LAS
OBLIGACIONES DE ENDEUDAMIENTO DE SUS PARTICIPADAS STEREOCARTO, CARTOGESA Y HELIL LA
AMORTIZACION DE LA DEUDA TENDRA LUGAR MEDIANTE CUOTAS TRIMESTRALES VENCEDERAS ENTRE
SEPTIEMBRE DEL 2013 Y JULIO DEL 2019.

ADICIONALMENTE EN ESTE MISMO PROCESO, LAS ENTIDADES FINANCIERAS SE COMPROMETIERON A MANTENER
LINEAS DE AVALES DISPONIBLES HASTA UN LIMITE DE 17.494 MILLONES DE EURCS.

ESTE PROCESO DE REFINANCIACION ACORDADO CON LAS ENTIDADES FINANCIERAS ACREEDORAS DE INYPSA,
ESTA BASADO EN UN PLAN DE NEGOCIO REALIZADO POR LA DIRECCION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE, QUE FUE
PRESENTADO Y ACEPTADO POR LAS PROPIAS ENTIDADES FINANCIERAS. ALGUNAS DE LAS NOTAS MAS
SIGNIFICATIVAS DEL MISMO SON LAS SIGUIENTES:

EL PLAN DE NEGOCIO ESTA REALIZADO PARA LOS PERIODOS 2013 A 2018, CUBRIENDO, POR TANTO, LA PRACTICA
TOTALIDAD DEL HORIZONTE TEMPORAL DE LA FINANCIACION REESTRUCTURADA.

SE CONTEMPLA UN INCREMENTO MEDIO DE LA PRODUCCION HASTA EL EJERCICIO 2018 DE UN 12% ANUAL,
FUNDAMENTADO EN LA CARTERA FIJA EXISTENTE A LA FECHA, FUNDAMENTALMENTE COMO CONSECUENCIA DE
LA ACTIVIDAD ENERGETICA DEL GRUPO INYPSA (EN LA QUE PARTICIPA CORIA SOLAR) AL QUE SE ARADE UN
CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PARA LOS PROXIMOS EJERCICIOS.

PARA El. PERIODC COMPRENDIDO ENTRE EL 2613 Y 2018, SE CONSIDERA UN INCREMENTO TOTAL DEL MARGEN
BRUTO DEL 2%, DESGLOSADO COMO SIGUE:

CRECIENTE DESDE EL EJERCICIO 2013 HMASTA EL EJERCICIO 2015.

CONSTANTE DESDE EL EJERCICIO 2015 HASTA EL 2018.

COMO CONSECUENCIA DEL PROCESO DE DESINVERSION DE ACTIVOS NO ESTRATEGICOS, EL PLAN CONSIDERA
UNA CIFRA DE AMORTIZACION CONSTANTE PARA EL PERIODO 2013 A 2018, AUNQUE SIGNIFICATIVAMENTE
INFERIOR A LA REGISTRADA EN EL EJERCICIO 2012, :
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EL RESULTADO EN EL PRIMER EJERCICIO PROYECTADQ ES NEGATIVO, COMO CONSECUENCIA DE LOS GASTOS
DE AMORTIZACION, ASI COMO FOR LOS GASTOS FINANCIEROS. NO OBSTANTE, EL PROCESO DE DESINVERSION
ANTERIORMENTE MENCIONADO, JUNTO CON LA AMORTIZACION DE DEUDA EN ALGUNAS DE 1.AS SOCIEDADES DEL
GRUPO, PERMITIRA QUE LA SITUACION SE REMONTE EN LOS EJERCICIOS SUCESIVOS.

: RIESGO POLITICO

EL RIESGO POR CAMBIOS INESPERADOS EN LOS PAISES DONDE LA SOCIEDAD OPERA PODRIA OCASIONAR
RETRASOS E INCLUSO INCOBRABLES EN LOS PROYECTOS QUE SE ESTAN REALIZANDO EN ESTOS MERCADOS
i ESPECIFICOS. SIN EMBARGO ES NECESARIQO SENALAR QUE LA MAYOR PARTE DE LOS PROYECTOS SE
ENCUENTRAN FiNANCIADOS POR ORGANISMOS MULTILATERALES COMC POR EJEMPLO; EL BANCO MUNDIAL,
BANCO INTERAMERICANO DE DESARRCLLO O UNION EUROPEA, TODOS ELLOS DE RECONOCIDA SOLVENCIA.

EL RESPALDO DE ESTOS ORGANISMOS HACE QUE EL RIESGO MENCIONADO SEA REMOTO ASEGURANDO LOS

COBROS A PESAR DE LOS POSIBLES PROBLEMAS E IMPONDERABLES QUE PUEDAN SURGIR EN LOS DIFERENTES
PAISES A LO LARGO DE LA REALIZACION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS.

RIESGO DE CREDITO

LA SOCIEDAD CONSIDERA QUE SU RIESGO DE CREDITO ES LIMITADO DADOC QUE NO EXISTEN CLIENTES EN EL
BALANGE A CIERRE DEL EJERCICIO 2012 QUE SUPONGAN INDIVIDUALMENTE MAS DE UN 3% DE LAS VENTAS Y
QUE ADEMAS LOS PRINCIPALES SALDOS ACREEDORES SON CON CLIENTES PUBLICOS.

OTROS FACTORES EXOGENOS QUE PUEDEN AFECTAR A LAS ACTIVIDADES

LA ACTIVIDAD DE LA COMPANIA REQUIERE EN OCASIONES LA OBTENCION DE PERMISOS Y AUTCORIZACIONES
ADMINISTRATIVAS CON LA ADMINISTRACION CONTRATANTE. LA DEMORA EN LA OBTENCION DE LAS
AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS, ASE COMC CAMBIOS ADVERSOS EN EL ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO
PUEDE PROVOCAR DEMORAS EN EL INICIO Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS, Y CON ELLC UN IMPACTO
NEGATIVO EN LA SITUACION FINANCIERA Y EN EL RESULTADO DE LOS PROYECTOS.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativoe, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sisternas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

St
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Eni caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u Srgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones
EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ENCOMIENDA A ESTE LA REVISION PERIODICA DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS, PARA QUE LOS PRINCIPALES SEAN IDENTIFICADOS,
GESTIONADOS Y DADOS A CONOCER ADECUADAMENTE.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

LA AMPLITUD DE LOS CAMPOS OBJETO DE LAS ACTIVIDADES DE INGENIERIA QUE PRESTA LA SOCIEDAD IMPLICA
LA SUJECION A GRAN NUMERO DE REGULACIONES, YA SE TRATE DE REGLAMENTACIONES LEGALES, NORMAS
TECNICAS DE OBLIGADQ CUMPLIMIENTO O REGLAS DE LA BUENA PRACTICA. CADA ESTUDIO, PROYECTO,
DIRECCION O EJECUCION DE OBRA ESTA AFECTADO POR DISTINTAS REGULACIONES. LA SOCIEDAD CONSIDERA
CAPITAL EL RESPETO DE LAS MISMAS Y PROCURA SU ESTRICTA OBSERVANCIA POR TODO EL PERSONAL.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régiman de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA) respecto al guérum de constitucion de la Junta General

Sl
% de guérum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudrum exigido en 1? convocateria 50,600 ¢]
Quérum exigido en 22 convocateria 0 t]

Descripcion de las diferencias

LA JUNTA SE ENTENDERA VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDO LOS
ACCIONISTAS PRESENTES O REPRESENTADOS POSEAN AL MENOS LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON
DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA SERA VALIDA LA REUNION DE LA JUNTA CUALQUIERA QUE
SEA EL CAPITAL CONCURRENTE A LA MISMA.

PARA ACORDAR LA EMISION DE OBLIGACIONES, EL AUMENTC O REDUCCION DE CAPITAL, LA
TRANSFORMACION, FUSION © ESCISION DE LA SOCIEDAD, O CUALQUIER OTRA MODIFICACION ESTATUTARIA,
HABRA DE CONCURRIR EN PRIMERA CONVOCATORIA LA MITAD DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO. EN
SEGUNDA BASTARA LA REPRESENTACION DE LA CUARTA PARTE.

AS| PUES, LA UNICA DIFERENCIA RESPECTO A LOS MINIMOS LEGALES SE REFIERE AL QUORUM PARA LOS
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Descripcion de las diferencias

ACUERDOS ORDINARIOS EN PRIMERA CONVOCATORIA, QUE ES DEL 50%, A DIFERENCIA DEL 25% EXIGIDO
POR LA LEY.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anbnimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con fas juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

NO EXISTEN DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS RELACIONADOS CON LA JUNTA GENERAL DISTINTOS A LOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY.

E.4 indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

EL CONSEJO HA EVALUADO QUE NO SON NECESARIAS ATENDIDA LA CONCURRENCIA QUE VIENE OBTENIENDOSE.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

NGO HA SIDO NECESARIA LA ADOPCION DE MEDIDAS ESPECIALES. EN TODO CASC EL FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA GENERAL HA DISCURRIDO SIN INCONVENIENTE ALGUNO, DELIBERANDO Y DECIDIENBO LOS
ACCIONISTAS LOS ASUNTOS SOMETIDOS StN MERMA ALGUNA DE INDEPENDENCIA.
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E.& Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 28 JUNIO 2012 ACORDO MODIFICAR LOS ARTICULOS 4, 5, 6 Y 12 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, QUE DESDE ENTONCES TIENEN LA SIGUIENTE
REDACCION:

ARTICULO 4. CONVOCATORIA. COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA A PETICION DE ACCIONISTAS. COMPETE AL
i CONSEJO DE ADMINISTRACION, A INICIATIVA PROPIA O A PETICION DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN, AL
; MENQS, EL-CINCO FOR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL Y EXPRESEN EN SU SOLICITUD LOS ASUNTOS A TRATAR. EN
1 ESTE CASO ESOS ASUNTOS SE INCLUIRAN NECESARIAMENTE EN EL ORDEN DEL DIA Y LA JUNTA DEBERA
CONVOCARSE PARA QUE TENGA LUGAR EN LOS TREINTA DIAS SIGUIENTES A LA PETICION.

S| CONVOCADA UNA JUNTA GENERAL ORDINARIA SE RECIBE EN LA SEDE SOCIAL, DENTRO DE LOS CINCO DIAS
SIGUIENTES A LA PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA, SOLICITUD FEHACIENTE HECHA POR ACCIONISTAS QUE
REPRESENTEN AL MENQS EL CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, DE UN COMPLEMENTO DE LA
CONVOCATORIA, ANADIENDO UNO O MAS PUNTOS AL ORDEN DEL DiA, ACOMPANADA DE UNA JUSTIFICACION O,
EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA DE ACUERDO JUSTIFICADA, EL COMPLEMENTO DEBERA PUBLICARSE CON
QUINCE DIAS DE ANTELACION COMO MINIMO A LA FECHA ESTABLECIDA PARA LA REUNION DE LA JUNTA.

LA FALTA DE PUBLICACION DEL COMPLEMENTO EN ESE PLAZO SERA CAUSA DE NULIDAD DE LA JUNTA.

LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN, AL MENOS, EL CINCQ POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL PODRAN, EN EL
MISMO PLAZO, PRESENTAR PROPUESTAS FUNDAMENTADAS DE ACUERDO SOBRE ASUNTOS YA INCLUIDOS © QUE
DEBAN INGLUIRSE EN EL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA CONVOCADA. LA SOCIEDAD DIFUNDIRA ESAS
PROPUESTAS, CON LA BOCUMENTACION QUE SE ADJUNTE, MEDIANTE PUBLICARLAS ININTERRUMPIDAMENTE EN
LA PAGINA WEB, DESDE QUE SE RECIBAN HASTA LA CELEBRACION DE LA JUNTA.

ARTICULO 5. ANUNCIO DE LA CONVQCATORIA. LA CONVOCATORIA SE DIFUNDIRA UTILIZANDO, AL MENQS, LOS
SIGUIENTES MEDIOS: EL BOLETIN OFICIAL DEL REGISTRO MERCANTIL O UNQ DE LOS DIARIOS DE MAYOR
CIRCULACION EN ESPANA; LA PAGINA WEB DE LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES: Y LA PAGINA
WEB DE LA SOCIEDAD.

EL CONSEJQ PODRA ACORDAR PUBLICIDAD COMPLEMENTARIA CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS LO HAGAN
CONVENIENTE.

ENTRE EL ANUNCIO DE CONVOCATORIA Y LA FECHA PREVISTA PARA LA CELEBRACION DE LA REUNION DEBERA
EXISTIR UN PLAZO DE, AL MENOS, UN MES.

DESDE LA PUBLICACION DEL ANUNGCIO DE CONVOCATORIA Y HASTA LA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL
DEBERAN PUBLICARSE ININTERRUMPIDAMENTE EN LA PAGINA WEB EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, LOS
TEXTOS GOMPLETOS DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDO Y LAS DEMAS INFORMACIONES PREVISTAS EN EL ART.
518 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.

ARTICULO 6. DERECHO DE INFORMACION DE LOS ACCIONISTAS. DESDE LA PUBLICACION DEL ANUNGIO DE
CONVOCATORIA Y HASTA LA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL, LA SOCIEDAD PUBLICARA
ININTERRUMPIDAMENTE EN SU PAGINA WEB EL ANUNGIO DE LA CONVOCATORIA; EL NUMERO TOTAL DE
ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE LA CONVOCATORIA, CON DESGLOSE POR CLASE DE
ACCIONES Sl EXISTIERAN; LOS DOCUMENTOS QUE SE PRESENTARAN A LA JUNTA GENERAL, Y EN PARTICULAR
1.OS INFORMES DE ADMINISTRADORES, AUDITORES DE CUENTAS Y EXPERTOS INDEPENDIENTES; LOS TEXTOS
COMPLETOS DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDO, INCLUIDAS LAS PRESENTADAS POR LOS ACCIONISTAS, O DE KO
EXISTIR PROPUESTA UN INFORME COMENTANDO CADA UNO DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA; Y LCS
FORMULARIOS QUE DEBERAN UTILIZARSE PARA EL VOTO POR REPRESENTACION Y A DISTANCIA, O SENO FUERA
TECNICAMENTE POSIBLE, INDICACION DEL LUGAR DONDE PUEDEN OBTENERSE EN SOPORTE PAPEL, QUE
HABRAN DE SER ENVIADOS A TODO ACCIONISTA QUE LO SOLICITE.
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SIN PERJUICIO DEL DERECHO RECONOCIDO POR LA LEY DE EXAMINAR EN EL DOMICILIO SOCIAL LOS
DOCUMENTOS QUE SE SOMETEN A LA APROBACION DE LA JUNTA, Y DE PEDIR LA ENTREGA O ENVIO GRATUITO
DE DICHOS DOCUMENTOS, ASi COMO DEL DEBER DE PUBLICAR LOS MISMOS EN LA WEB DE LA SOCIEDAD, LOS
ACCIONISTAS PODRAN SOLICITAR AL CONSEJO INFORMACIONES O ACLARACIONES, O FORMULAR PREGUNTAS
POR ESCRITO, SOBRE LOS ASUNTOS COMPRENDIDOS EN EL ORDEN DEL DiA O ACERCA DE INFORMACION
ACGESIBLE AL PUBLICO QUE LA SOCIEDAD HUBIERA FACILITADC A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADQ DE
VALORES DESDE LA CELEBRACION DE LA ULTIMA JUNTA GENERAL O ACERCA DEL INFORME DEL AUDITOR.

ESAS INFORMACIONES PODRAN SOLICITARSE POR CORRESPONDENGIA POSTAL O CUALQUIER OTRO MEDIO DE
COMUNICACION A DISTANCIA. EL CONSEJO PODRA FACILITARLAS EN IGUAL FORMA, PERO Si EL ACCIONISTA
SOLICITA QUE SE HAGA EN FORMA IMPRESA, SE HARA ASI.

LAS INFORMACIONES PUEDEN PEDIRSE HASTA EL SEPTIMO DIA ANTERIOR A LA CELEBRACION DE LA JUNTA' Y
DEBERAN FACILITARSE HASTA EL DIA DE GELEBRACION. TAMBIEN PODRAN SOLICITARSE VERBALMENTE
DURANTE LA CELEBRACION DE LA JUNTA. EN ESTE ULTIMO CASO, EL PRESIDENTE EVALUARA S| ES POSIBLE
FACILITAR LA INFORMACION EN EL ACTO O §1 RESULTA NECESARIO CONSULTAR ANTECEDENTES O HACER
VERIFICACIONES, EN GUYQ CASO LA INFORMACION SE DARA POR ESCRITO EN LOS SIETE DIAS SIGUIENTES A LA
TERMINACION DE LA JUNTA.

COMPETE AL PRESIDENTE EVALUAR SI LA DIFUSION DE LA INFORMACION SOLICITADA -EN FORMA ESCRITA O
VERBAL- PERJUDICA LOS INTERESES SOCIALES, EN CUYO CASO PODRA NEGARLA, SALVO QUE LA SOLICITUD
ESTE APOYADA POR ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN AL MENOS LA CUARTA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL.

ARTICULO 12. DESARROLLO DE LA JUNTA. DE CADA UNO DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA SE LEERA LA
PROPUESTA QUE SE SOMETE A LA JUNTA. A CONTINUACION, LA PRESIDENCIA SOLICITARA A LOS ASISTENTES
QUE INDIQUEN St DESEAN INTERVENIR. QUIENES L.O DESEEN DEBERA EXPRESAR SU IDENTIDAD Y EL NUMERO DE
VOTOS QUE REPRESENTAN.

CONOCIDO EL NOMERO DE SOLICITUDES DE INTERVENCION EL PRESIDENTE ESTABLECERA EL TIEMPO Y ORDEN
DE LAS MISMAS. SE PROCURARA QUE EL TIEMPO SEA IGUAL (AUNQUE EL PRESIDENTE PODRA PERMITIR EL
EMPLEO DE UN TIEMPO SUPERIOR EN ATENCION A LA COMPLEJIDAD DE LA MATERIA OBJETO DE LA
INTERVENGION) ¥ QUE EL ORDEN SEA SENSIBLEMENTE IGUAL AL DE PETICION. AGOTADO EL TIEMPO DE
INTERVENCION, EL PRESIDENTE ESTARA FACULTADO, PREVIA ADVERTENCIA, A RETIRAR EL USO DE LA PALABRA
AL INTERVINIENTE.

AGOTADO EL TURNO DE INTERVENCIONES, EL PRESIDENTE, POR S O POR EL. CONCURRENTE QUE DESIGNE,
CONTESTARA LAS ACLARACIONES O INFORMACIONES SOLICITADAS EN LAS INTERVENCIONES.

HECHO, SE SOMETERA EL ASUNTO A VOTACION.

HABRAN DE VOTARSE SEPARADAMENTE AQUELLOS ASUNTOS QUE SEAN SUSTANCIALMENTE INDEPENDIENTES,
REGLA QUE SE APLICARA EN PARTICULAR AL NOMBRAMIENTO O RATIFICACION DE CONSEJEROS, QUE SE
VOTARA DE FORMA INDIVIDUAL, Y A LAS MODIFICACIONES DE ESTATUTOS, QUE SE VOTARA SEPARADAMENTE
PARA CADA ARTICULO O GRUPQ DE ARTICULOS QUE SE REFIERAN A UNA MISMA MATERIA.

EN PRIMER LUGAR SE SOMETERA A VOTACION LA PROPUESTA FORMULADA POR EL CONSEJO. SI ESTA NO
OBTIENE MAYORIA, LAS ALTERNATIVAS QUE SE HUBIERAN PROPUESTO EN LAS INTERVENCIONES.

EL PRESIDENTE DECIDIRA EN CADA CASO EL SISTEMA DE VOTACION EN FUNCION DEL NUMERC DE ASISTENTES Y
DEMAS CIRCUNSTANCIAS. PODRA HACERSE SOLICITANDO QUE SE EXPRESEN LOS VOTOS EN CONTRA Y LAS
ABSTENCIONES, Y DEDUCIENDO COMO VOTOS A FAVOR LOS RESTANTES, O A LA INVERSA, PERO SIEMPRE DE
MANERA QUE QUEDE DETERMINADO, COMO MINIMO, EL NUMERO DE ACCIONES RESPECTO DE LAS QUE SE 4
HAYAN EMITIDO VOTOS VALIDOS, LA PROPORCION DE CAPITAL SOCIAL REPRESENTADCO POR DICHOS VOTOS, EL J '
NUMERO TOTAL DE VOTOS VALIDOS, EL NUMERO DE VOTOS A FAVOR Y EN CONTRA DE CADA ACUERDQ Y, EN SU
CASO, EL NUMERO DE ABSTENCIONES.
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Et PRESIDENTE PODRA AUXILIARSE DE ESCRUTADORES PARA VERIFICAR EL RESULTADO DE LA VOTACION. AL
TIEMPO BE EMITIR EL VOTO NO HABRA LUGAR A INTERVENCIONES DE EXPLICACION DEL MISMO.

A FIN DE FACILITAR EL EJERCICIO DEL BERECHO DE VOTO DE QUIENES ACTUEN EN NOMBRE PROPIO PERO POR
.. CUENTA DE DIVERSOS. TERCEROS, SE.FERMITIRA EL FRACCIONAMIENTO DEL VOTQ, DE MODO.QUE UNA MISMA .
PERSONA LEGITIMADA PARA VOTAR PUEDA HACERLO EN UN SENTIDO RESPECTO DE UNA PARTE DE LAS
ACCIONES POR LAS QUE APARECE LEGITIMADO, Y EN SENTIDO DISTINTO RESPECTO DE OTRA U OTRAS PARTES.

EL PRESIDENTE PROCLAMARA EL RESULTADO DE LAS VOTACIONES.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Y t dist i
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacié
presentacion Voto electronico Otros
28/06/2012 46,348 25,382 0,000 0,002 71,732

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

10. APROBAR LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD, ASI COMO LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS Y EL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2011,

20, APROBAR LA GESTION DESEMPENADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EL EJERCICIO 2011,
3o. REELEGIR A LOS AUDITORES.
40. AUTORIZAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA QUE PUEDA DECIDIR LA FILIALIZACION O
INCORPORACION A ENTIDADES DEPENDIENTES DE ACTIVIDADES ESENCIALES DESARROLLADAS HASTA ESE
© MOMENTO POR LA PROPIA SOCIEDAD. ESTA AUTORIZACION SE OTORGA POR PLAZO DE DIECICCHO MESES.
50. RATIFICAR LA CREACION DE LA PAGINA WEB CORPORATIVA.
8o. MODIFICAR LOS ARTS. 19Y 28 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
70. MODIFICAR LOS ARTS. 4, 5,6 Y 12 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

80. INFORMAR A LA JUNTA DE LAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO.

90. EXPRESAR EL PAREGER FAVORABLE DE LA JUNTA AL INFORME SOBRE POLITICA RIé:FRIBUTEVA DE LOS
" CONSEJEROS. i

LOS ACUERDOS PRIMERQ, SEGUNDO, TERCERO, QUINTO, SEXTQ, SEPTIMO ¥ OCTAVO HAN SIDO ADOPTADOS
CON 99,997% Y 0,0029% EN CONTRA, SIN QUE HAYA HABIDO NINGUNA ABSTENCION.
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LOS ACUERDOS CUARTO Y NOVENO HAN SIDO ADOPTADOS CON EL 100% DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADQO EN LA JUNTA,

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 300

E.10 Indigue y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

EL NIVEL DE CONCURRENCIA HABITUALMENTE OBTENIDO EN LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS Y EL DE EMPLEO BE
LA DELEGACION DE VOTO EN FAVOR DEL PRESIDENTE O EN FAVOR DE ENTIDADES FINANCIERAS, NO HAN HECHO
NECESARIC ADOPTAR POLITICAS SOBRE DELEGACION DE VOTO. EN CUALQUIER CASQ, ESTA REGULADA LA
DELEGACION POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al centenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULC DE GOBIERNG CORPORATIVO.

F - GRADQ DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVOQ

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
-En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
‘sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un mismo
‘accionisia, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus
acciones en el mercado.
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Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz v una sociedad dependiente ambas definan pUblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones gque entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquellas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafe una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuesias detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junita General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta,

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramienta o ratificacion de consejeras, que deberéan votarse de forma individual;

b} En el caso de madificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voio a fin de que los intermediarios financieros gue aparezcan legitimados
comao accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independeﬁcia de criterio, dispense ef mismo
trato a todos los accionistas y s& guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
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aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, come niclec de su misién, aprobar la estrategia de la compariia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto ¢ interés social de la compania. Y gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
iiy La politica de inversiones y financiacion,
i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédice de los sistemas internos de
informacion y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.I.10, B.1.13, B.1.12 y D.3
b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los altos directives, asi

comao sus cldusulas de indemnizacidn.
Ver epigrafe: B.1,14
i) Lla retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracterislicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos ¢ representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculades {"operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Cons'ejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vincuiadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
27, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vincutadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por et Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su famafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Cansejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominicat ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la scciedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas fas participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consgjo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
FALLECIMIENTO EL 31 DICIEMBRE 2012 DE LA CONSEJERA INDEPENDIENTE 0. CARMEN CALLEJA DE PABLO.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacian por Ja Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrade consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Explique
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LA TIPOLOGIA DE LOS CONSEJEROS SE EXPLICA ANTE LA JUNTA DE ACCIONISTAS Y SE REVISA ANUALMENTE EN
El. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVQ, PREVIA REVISION POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

RESPECTO AL NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES POR ACCIONISTAS DE PARTICIPACION INFERIOR
AL 5% DEL CAPITAL, NO SE HA DADO EL CASO.

TAMPOCO SE HA DADO EL CASO DE NO HABER ATENDIDO DE PRESENCIA EN EL CONSEJO POR AGCIONISTAS CON
PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR A OTROS A CUYA INSTANCIA SE HAYAN DESIGNADO CONSEJEROS

DOMINICALES,

15. Que cuando sea escaso ¢ nulo ef nimero de consejeras, e Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn; y que, en particular, la Comisién de Nombramienios vele para gue al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implfcitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcicnamiento del Consejo, se asegure de que los consgjeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de fas Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de Ia sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes vy sus reglamentos, incluidos los aprobados por [os organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia; _
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compania hubiera aceptado. '
Y que, para salvaguardar [a independencia, imparcialidad y profesionalidad de! Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Cansejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34
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Cumple Parcialmente
LA REGLAMENTACION DEL CONSEJO -ART. 6- ATRIBUYE AL SECRETARIO EL DEBER DE VELAR POR LA LEGALIDAD
DE LOS ACUERDOS Y SU ADAPTACION A LOS ESTATUTOS. IGUALMENTE ESTABLECE LA NECESIDAD DE INFORME
DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PARA QUE EL CONSEJO ACUERDE SU NOMBRAMIENTO
O CESE.

NG EXISTE PREVISION REGLAMENTARIA EXPRESA QUE ENCOMIENDE AL SECRETARIO VELAR POR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE BUEN GOBIERNO (TAL COMPETENCIA ESTA ATRIBUIDA A LA COMISION DE
AUDITORIA).

19, Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fachas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros punios

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.28

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. ¥ gue si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: 2.1.28 y B.1.30

Cumple Parcialmente
EN EL EJERCICIO 2012 SE HAN PRODUCIDO INASISTENCIAS DE UN CONSEJERO QUE EXCEDEN DE LO REPUTABLE
COMO CASOQ INDISPENSABLE. SE HAN CUANTIFICADO EN ESTE INFORME.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO -ART. 12- EXIGE QUE LA REPRESENTACION SE OTORGUE CON INSTRUCCIONES.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,
b) Partiende del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional gue juzguen
precisa scbre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento def Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiente de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, #
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
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Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos Consejeros un
conocimiento répido vy suficiente de [a empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Expligue
TAMPOCO EN ESTE EJERCICIO HA SIDO NECESARIO ESTABLECER PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS PARA LOS CONSEJEROS, POR CONSTATARSE SUFICIENTEMENTE QUE MANTIENEN
ACTUALIZADOS LOS CONOCIMIENTOS DE LA EMPRESA.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre ef namero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TIENE ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RECABAR DE LOS
CONSEJEROS INFORMACION SOBRE SUS RESTANTEES OBLILGACIONES PROFESIONALES, QUE ESTOS DEBERAN
FACILITAR, Y LA DE EVALUAR S ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE. INFORMANDO
DE ELLO AL CONSEJO EN SU CASO.

SE CONSIDERA QUE ESA EVALUACION, HECHA PREVIAMENTE AL NCMBRAMIENTO Y CONTINUADA DURANTE LA
VIGENCIA DEL MANDATO, DEL CONJUNTO DE OBLIGACICNES PROFESIONALES (INCLUIDOS LOS CARGOS DE
ADMINISTRADOR QUE SE DESEMPENE), PERMITE ASEGURAR LA DEDICACION EXIGIBLE CASO A CASO, METODO
QUE EL CONSEJO HA JUZGADQ PREFERIBLE AL DE INSTAURAR UNA REGLA REFERIDA SOLO AL NUMERO DE
CONSEJOS, QUE PODRIA SER ARBITRARIA AL NO TENER EN CUENTA LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES DE

OTRA INDOLE.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nomhramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumnple

28. Que las sociedades hagan plblica a fravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;
c) Indicacién de la categoria de consejero a la que perlenezca segin corresponda, sefialandose, en el ¢aso de
consejeros dominicales, el accionista al QUe representen o con quien tengan vinculos,
d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,
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Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accicnista a quisn representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija fa reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resulias de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en fa Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B,1.2, B.1.5 y B.1.2¢6

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conilicto de intereés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre 1as que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.
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No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargoe antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Infarme Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de [as dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiohes y una estimacion de fa retribucién fija anual a fa que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijes.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier dereche a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
heneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las relribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién det grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.,
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la scciedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultadoes de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, [as politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisds para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus bensficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, vy
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en cursa, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacian 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cdmao se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iy Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de pariicipacién en beneficios o primas, y la razén por ta
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumente de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones,
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desemperio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier ofro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero. :

b) E! desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciadoe al valor de la accién, con detalle de:
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i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;

ii} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion det nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio; S

iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opcion'és ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos v los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuanda exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de fas diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes:; B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos fos miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisidn Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, ¢ incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en ¢l primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi 1o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c} Que sus Presidentes sean cansejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a tedos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobiemno Corporativo.

Cumple
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46. Que los miembros def Comite de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interne.

Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada gjercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros 0 econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesges fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1® En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interne y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, ananima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditar externo informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados de
sU ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
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¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique ¢omo hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y fo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites 2 la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de ias empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caradcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera gue, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer ptblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, cansiderar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya side atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidon de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los-candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para gque puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada. } '
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulie al Presidente y al primer ejecutivo de a sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Propener al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeras y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisian de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporative aplicado
par su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

No es el caso.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legisfacion diferente a la espafiola en materia de gobierno

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que este obligada a suministrar y sea distinta de Ia exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con ia sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definician recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/03/2013

Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

3l
Nombre o denominacién social del consejero que no haya votado a favor de a aprobacién del presente
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU
Motivos (en contra, abstencién, no asistencia)
No Asistencia
Explique los motivos
INASISTENCIA DEL CONSEJERO A LA SESION EN QUE SE APRUEBA.
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ANEXO AL

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORFPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012
C.LF.: A-28249077

Denominacidn social: INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.




CONTENIDOS EXIGIDOS POR EL ART. 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, SEGUN LA
REDACCION DADA AL MISMO POR LA LEY 2/2011, DE 4 DE MARZO, DE ECONOMIA SOSTENIBLE, NO
RECOGIDOS ESPECIFICAMENTE EN NINGUNO DE LOS APARTADOS ANTERIORES.

VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU
CASO, DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE CONFIERA!

Ninguno.

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES Y CUALQUIER RESTRICCION AL
DERECHO DE VOTO.

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad.

En cuanto al derecho de voto, para asistir a la Junta, o para ejercitarlo a distancia, se exige ser
titular de al menos trescientas acciones, siendo licita la agrupacién de acciones.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD:

Como previene la Ley de Sociedades de Capital (arts. 285 y s8.), el Consejo de Administracion,
o en su caso los accionistas autores de la propuesta, deberan elaborar un informe escrito con
justificacion de la modificacion y el texto integro que proponen atribuir al precepto estatutario
que se plantea cambiar.

El anuncio de convocatoria de [a Junta General reflejara los extremos que han de modificarse y
hara constar el derecho de todos los socios a examinar en la sede social (o pedir la entrega o
envio gratuito) del informe justificativo y del texto integro de la modificacion.

Conforme a los arts. 18 y 24 de los estatutos, para que la Junta General pueda adoptar
védlidamente el acuerdo de modificacién sera necesaria, en primera convocatoria la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, la mitad del
capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria bastara la concurrencia de la cuarta parte.

El acuerdo habra de ser adoptado por mayoria ordinaria; pero si se trata de Junta celebrada en
segunda convocatoria, a fa que concurran accionistas que representen menos del cincuenta




por ciento del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo exigira el voto favorable de las
dos terceras partes del capital presente y representado en fa Junta.

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital (art. 289), el cambio de denominacion, de
domicilio, de sustitucion o cualquier otra modificacion del objeto social se publicara en la pagina
web de la sociedad o, de no existir ésta, en dos periddicos de gran circulacién en la provincia
del domicilic social.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN
MODIFICADOS © CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAZ DE UNA OFERTA
PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS:

Ningunao.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION O EMPLEADOS QUE
DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE
O S! LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION:

No existe ningdn acuerdo que disponga indemnizacion de administradores, directivos o
empleados de la Compafiia por extinguirse la relacion {a instancia de una u otra parte) con
motivo de una oferta ptblica de adquisicién.

Existe un supuesto (el Director General) con el que esta establecido un acuerdo que dispone
indemnizacion para el caso de despido de forma improcedente.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE INFORMACION FINANCIERA:

La sociedad posee distintos drganos y mecanismos establecidos que le permiten afirmar la
existencia de un adecuado sistema de control y gestion de riesgos en el proceso de emision de
la informacidn financiera.

ORGANOS

s Direccién Corporativa; Que en estrecha colaboracion con la Direccién General
estudia, aglutina y da a conocer las directrices por las que se rige la totalidad
del grupo

+ Comité de Auditoria; Una de cuyas principales funciones es velar porque el
contenido de las Cuentas Anuales refleje la imagen fiel del patrimonio y
expresen con claridad los riesges de todo tipo. Existe, ademas, un auditor
interno con dependencia exclusiva de este organo

« Departamento de Calidad: Que se encarga de publicar a nivel corporativo los
procedimientos nuevos y sus actualizaciones, asi como mantener los
estandares de calidad certificados a través de procesos de auditoria externa
periddica.
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MECANISMOS

+ Organigrama, definido, publicado y actualizado.

» Reglamento Interno de Conducta en las actividades relacionadas con los
Mercados de Valores. Dicho reglamento fue aprobado por el Consejo de
Administracion en junioc de 2004 y hasta la fecha permanece en vigor y
publicado a disposicidn de cualquier empleado en la INTRANET de la
compafila.

o Canal de Denuncias: La compafila, posee un mecanismeo que permite a los
empleados comunicar cualquier tipo de actuacion en el seno de la empresa que
se aparte de lo regular sobre todo a nivel financiero y contable. Este
mecanismo permite dirigirse directamente al Presidente de la Comision de
Auditoria, que mantendra en todo momento la confidencialidad sobre el origen
de los datos.

s Programas de Formacién para el personal involucrado en generacién de la
informacion financiera. Los planes de formacion se organizan anualmente se
ofrecen de forma voluntaria, haciéndose obligatorios ante cambios sustanciales
en la legislacién fiscal y contable.

o Sistema de Procedimientos de Calidad y Administracion que se mantienen
constantemente actualizados y publicados en la Intranet de la compafiia. Los
procedimientos contemplan un apartado especifico denominado “Mecanismos
de control sobre la informacidon generada” en el que se especifican los riesgos
potenciales que existen en cada procedimiento y las acciones que deben
llevarse a cabo cuando se detectan.

Es especialmente relevante, el procedimiento de compras y evaluacién de
proveedores que controla todo el proceso de subcontratacion a terceros; desde la
solicitud de compra hasta su evaluacion final y homologacion por el departamento
de calidad.

e Sistema Integrado de Gestion materializado en un E.R.P de reconogido
prestigic y personalizado segun las especificidades de la compaiiia. El sistema
abarca {odas las fases del negocio; desde la entrada de oportunidades hasta la
generacion de los Estados Financieros y estd implementado en iodas las
empresas que compenen e GRUPQO INYPSA., Esto permite la captacién y
tratamiento de la informacion de forma homogénea asi como el acceso a la
misma por parte de la Direccion General y Financiera .

Los accesos al sistema estan regulados a través de un catdlogo de permisos que
gestiona el Deparfamento de |. T de la Compafila. Asimismo, existe un sistema de
copias de seguridad para salvaguardar cualquier tipo de incidencia que pueda
Surgir.

o Valoracion del Trabajo en Cursg, para la confeccion de las cuentas de
resultados, resulta un riesgo clave la valoracion del trabajo en curso. En este




proceso de valoracién mensual estan involucrados tanto los Jefes de proyecto y
Directores de unidad, como los propios Directores Generales y se rige de
acuerdo a un estricto procedimiento de valoracién y provision (segln lo
establecido en la normativa contable vigente).

La auditoria del trabajo en curso involucra al departamento de Control de Gestion
en primera instancia, y al Auditor Interno posteriormente, haciendo siempre
especial hincapié en aquellos proyectos que presentan desviaciones significativas
respecto a sus previsiones o a ratios marcados como objetivos. Asi toda la
produccion esta soportada por un contrate / pedido vy estimada mensualmente en
funcion del grado de avance econdmico.

Audiforia Interna cuyo reporting se hace directamente a la Comision de
Auditoria.




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A,, salvo en el
caso que a continuacion se especifica, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012, formuladas el 20 marzo 2013 (y
reformuladas para introducir una alteracion el 30 abril 2013) han sido elaboradas con arreglo a los principios
de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A., y que el informe de gestién incluye un analisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres
a que se enfrenta.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracién, conforme a lo dispuesto en
el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 30 de abril de 2013.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
(No concurrié a la sesién del Consejo en la que se formularon y, solicitada
posteriormente su firma, expreso su disconformidad. Tampoco concurrié a la
sesién en que se reformularon).

José Luis Garcia Arias.
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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INFORME DE AUDITOR{A DE [.LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Al

1

l‘iﬁR.O.A.C.n

os Accionistas de Inypsa, Informes y Provectos, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. (Sociedad
Dominante) y Sociedades Dependientes (el Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de
ingresos y gastos reconocidos, el estade de cambios en el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de
efectivo consolidado y Ia memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. Como se indica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de 1a
Sociedad Dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, v demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los
principios contables aplicados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, ia imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacién financiera
consolidada de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. v Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2012 asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién FEuropea y demds
disposiciones del marco normativoe de informacién financiera que resultan de aplicacién,

Sin que afecte a nuestra opinién de auditorfa, llamamos la atencién sobre la situacién financiero -
patrimonial del Grupo, descrita en la Nota 2.f de la memoria adjunta, que supone una incertidumbre
significativa sobre la capacidad del Grupo de continuar con sus operaciones, sujeta al éxito futuro de las
medidas relacionadas en dicha nota, que permitan cumplir las obligaciones asumidas y recuperar todos
5U8 activos,

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas, Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012. Nuesiro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado
en este mismo péarrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de losg
registros contables de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes.

ITTE, S.L

Antonio Rueda ' -
30 de abrif de 2013

Lreiostte, S L bnserita en ef Registro ddercanti! de sdadnd, tome 13 850, seccicin B2, foiio 188, hojz M-54414 inscripoin 6% CEE: 8-79104483
Domealo sagsal: Plara Pabila Ruz Picasso, 1, Torme Picassn, 28020, fdadrid,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

al cierre de los ejercicios 2012 y 2011
( expresadoc en euros )

Importe neto de la cifra de negocios 19.1 34.763.683 38.220.891
Ingresos por subvenciones 19.3 930.888 480.872
Otros Ingresos 19.2 9.728 1.600.413
Consumos y otros aprovisionamientos 201 (15.936.458) (17.266.251)
Gastos de Personal 20.2  (11.731.240) (16.617.609)
Amortizacicnes 5y6 (2.972.750) (3.009.300)
Variacion provisiones de trafico 204 24011 (2.918.008)
Otros gastos de explotacion 20.3 (7.024.271) (8.333.688)
Deterioro y resu_ltadormpor enajenaciones de inmovilizado 20.5 (2.266.919) (2.921.611)

Expilot

Ingresos financieros 18.133 101.118
Gastos financieros (2.218.872) (2.018.046)
Diferencias de cambio netas (182.594) (192.328)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

0 0

Resultado en sociedades consolidadas por el método de la
participacién {4.707) (18.154)

impuesto sobre sociedades 25 295.088 2.819.946

{ Pérdidas ) / Beneficios

Numero de acciones ordinarias en circulacion (miles) 28.345 28.435
Beneficio basico por accion {en euros) 12 -0,17420 -0,27075
Beneficio diluido por accidn {en euros) 12 -0,17420 -0,27075

Las Notas 1 a 30 descritas en Ja Memoria adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
del ejercicio 2012

Pigina 3 de 56



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado

al cierre de los ejercicios 2012 y 2011

A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el gjercicio
( expresado en euros )

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto .

Por valoracién de instrumentos financieros - 24.766

Activos financieros disponibles para la venta. - 24.766

Otros ingresos/gastos., - -
Por coberturas de flujos de efectivo (473.883) (552.490)
Diferencias de conversion {188.267) 191.631
Resto ingresos y gastos imputados al P. Neto - -
Efecto impositivo 198.645 165.747

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -
Por valoracion de instrumentos financieros - -
Activos financieros disponibles para la venta. - -

Otros ingresos/gastos. - -

Por cobertura de flujos de efectfive 77.762 163.759
Diferencias de conversién - .
Efecto impositivo {23.329) (49.128)

Atribuidos a la entidad dominante (5.246.790) (7.754.461)
Atribuidos a los infereses minoritarios (1.358.562) (2.373.007)

Las notas de 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del
Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidado del ejercicio 2012

Pigina 4 de 56
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

al cierre de los ejercicios 2012 y 2011
{ expresado en euros )

J0S DEEFECTIV ES DE EXPLOTAGION R e

Resuttado de! ejercicio antes de impuestos {6.591.367) (12.891.698)

Ajustes del resultado 6.672.810 10.110.799
Amortizaciones 2.972.750 3.000,300
Resulfados por sociedades puestas en equivalengia 4707 18.154
Variacién de provisiones (+/~) (24.017) 2.918.006
Imputacién de subvenciones {-) {930.888) (480.872)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 39.668 -
Ingresos financieros (=) (18.133} {101.118)
Gastos financieros (+} 2.218.872 2.018.046
Diferencias de cambic (+/-) 182.594 (192.328)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/=) 2.227.251 2.921.611

Cambios en el capital corriente {2.171.424) 6.587.768
Deudores y otras cuentas para cobrar (+/-} 4.007.985 6.760.731
Otros activos corrientes (+/-) (167.113) (2.136.045)
Acraedoras vy ofras cuentas para pagar {(+/-} (4.623.328) 885.132
Otvos activos y pasivos no corrientes (+/-) (1.388.968) 1.077.950

Otros flujos de efective de las actividades de explotacion (2.267.186) {1.939.643)
Pagos de intereses {-} {2.102.725) (2.018.046)
Cobros de intereses (+) 18,133 101.118
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficics (+/~) - (22.715)
Otros (-

Pagos por inversiones {—) (1.166.262) (2.071.297)

Inmovilizado intangible (253.458) {1.529.413)
Inmovilizado material (883.494) (81.844)
Oftros activos financieros {18.310) (460.000)
Cobros por desinversiones {+) - 360.123
Inmovilizado material 121.628

Ofros activos financieros 238.495

Cobros y pages por instrumentos de patrimonic 153.490 (6.681)

Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (=) {16.819) (67.557)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio {+} 8.854 60.876
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 161,455
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {1.186.584) (1.066.950}
Emision 606.869 3.344.769
Deudas con enfidades de crédito (+) 3.344.769
Otras deudas (+} 606.869
b} Devolucién y amortizacion de {1.793.453) (4.411.719)
Deudas con entidades de crédito (<)} (890.816) (4.411.719)
Ofras deudas {(~) . (902.637)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 4 - {200.000)
Dividendos (-} d {200.000)

E T : i X w 545.523) 680).
Efective o equivalentes al comienzo del ejercicio A 9,931,995 11.049.575
Efeciivo o equivalentes 2l final del gjercicio 3.386.471 9.931.905

L.as Notas 1 a 30 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del Estado de F jos Consolidado del ejercicio 2012
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Naturaleza y actividades del Grupo

Bl Grupo Consolidado Inypsa, en adelante INYPSA, esta constituido por la Sociedad Dominante
INYPSA Informes y Proyectos, S.A. y sus sociedades dependientes, que se detallan en el Anexa I

INYPSA Informes y Proyectos, S.A. se constituy6 en Madrid el 3 de octubre de 1970. Su domicilio social
actual se encuentra en Madrid, Calle General Diaz Porlier, 49.

INYPSA cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas
de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa. INYPSA es uno de los grandes Grupos
empresariales del sector de la ingenierfa y consultorfa en Espafia con una importante proyeccion en el
ambito internacional.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes reas de negocio:

1.

2,

Ingenieria y obra civil

Ingenieria del agua. experiencia acumulada en los campos de planificacion hidrologica,
gestion det dominio hidraulico, explotacién y mantenimiento de grandes infraestructuras, asi
como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.

Infraestructuras de transporie: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracion Publica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados incluyen:
estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccion, control y
vigilancia de obras y asistencia técnica a |la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones publicas como a los principales
Grupos industriales.

Energia e industria: entre las prlnmpales actuaciones se encuentran: la realizacion de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacion de energia, Ia ingenieria de cliente
para las fases de proyecto y obra y en el campo de las renovables esta trabajando en
proyectos de centrales fotovoitaicas y termo solares, tanto en su promocion, construccion y
explotacion.

Ingenieria cartografica y Geoinformacion

Ingenieria cartografica y servicios de Geoinformacion: desde la adquisicion en el ejercicio
2008 de las sociedades Stereocarto, S.L. y Cartografla General, S.A. el Grupo INYPSA
ofrece servicios de fotografia aérea y captura de informacion con sensores
aerotransportados, asi como servicios de cartografia y topografia muiticodificadas para todo
tipo de proyectos de ingenieria.

3. Consultoria vy servicios

Gestion de servicios: también conocida por la denominacion de “Facilities Management’/'/

(gestion y operacion de inmuehles).

Desarrolio tecnolégico en diversas areas de actividad (Sistemas de Informacion Geografica}

Sistemas de Informacion gerencial, Sistemas de Evaluacion y Monitoreo) cuyo objetivo ¢8
aumentar la fiabilidad, facilidad, rendimienfc de los procesos objeto de tratamlto
informatico, £
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

4. Desarrollo territorial

* Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracién parcelaria,
catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia a la direccion de
obras en el entorno de las zonas regables.

* Ordenacion de ia propiedad y catastros: dedicado a la contratacion y ejecucion de catastros
de zonas rusticas y urbanas, y regularizacion de la propiedad de bienes inmuebles en los
ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos fales como el mantenimiento
catastral y la gestion post catastro y se desarrollan proyectos de inventarios de bienes
muebles y gestién de activos e inventarios agrarios y trazabilidad,

* Ordenacién del territorio: se dedica a la ordenacion del territorio, desarrollo urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacion y gestion de informacion territorial.

= Desarrolio del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacion en las politicas de
internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de la innovacion
tecnoldgica.

» Desarrollo social: educacion y salud. Se dedica a la consultoria de salud (gestidn
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacion, etc.) asi
como al rea de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de proyectos).

5. DIP/Suministros
* Direccion integrada de proyectos (DIP) o Project Management para diversas tipologias de

actuacion: urbanizacion, edificacion, industrial-energético, etc.

6. Inversiones estratégicas y energias renovables:

* Comprometida con el medio ambiente y con el objetivo de incentivar la generacién eléctrica
a través de fuentes renovables, el Grupo INYPSA participa en un proyecto de una central
termosolar con tecnologia de espejos cilindricos parabélicos en la provincia de Toledo y
posee y opera una planta solar fotovoltaica de 1MW en la provincia de Caceres.

En todo caso, durante el ejercicio 2012 el Grupo no ha realizado actividades sujetas a legislacion
especial.

Bases de presentacién y principios de consolidacitn

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad Dominante y de las Sociedades Dependientes y se presentan de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion al Grupo, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo. El marco normativo Jf
es €l establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) establecidas por elf’
Reglamento (CE) no 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 12 de julio de 2002. ’
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Las cuentas anuales consolidadas (Estado consolidado de Situacion Financiera, Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, Estado consoclidade de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Tesorerfa consolidado y Notas de la Memoria) han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante en su reunion de su Consejo de Administracion celebrado e dia 20 de marzo de
2013 en base a las cuentas individuales de INYPSA Informes y Proyectos S.A. y de las restantes
entidades integradas en el Grupo, con objeto de mostrar la imagen fiel de Ia situacién financiera, de los
resultados, de los flujos de tesoreria y de los cambios en el patrimonio neto del Grupo del gjercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2012. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran gue las
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2012 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas
sin variaciones significativas.

Las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 28 de junio de 2012.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en euros, salvo que se indique lo contrario.

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones adoptadas por la Unidn Europea de
aplicacion obligatoria en el ejercicio 2012:

Hiperinflacion severa y eliminacion de primeras fechas para los
primeros adoptantes

Instrumentos financieros — Desgloses en transferencias de
activos financieros

Impuesto sobre las ganancias — Impuestos diferidos.
Recuperacion de activos subyacentes.

Modificacion de la NIIF 1
Modificacion de la NHF 7

Modificacion de la NIC 12

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las normas e interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado atin en vigor, bien porgque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porgue no
han sido atin adoptadas por la Union Europea, son las siguientes:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicios
posteriores a 2012:

Aprobadas para su uso en la UE

Modificacion NIC 1 Presentacion del Otro Resultado Integral 1 de julio de 2012
Modificacién NiC 19 Retribuciones a los empleados 1 de enero de 2013
NIIF 10 Estados financieros consolidadas 1 de enero de 2014
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2014
NIIF 12 Desglose sobre participaciones en otras entidades 1 de enero de 2014
NIIF 13 Medicién del Valor Razonable 1 de enero de 2013
NIC 27 (revisada) Estados financieros individuales 1 de enero de 2014
NIC 28 (revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de enero de 2014
: Modificacion de NIIF 7 Compensacion de actives con pasivos financieros 1 de enero de 2013
: Modificacion de NIC 32 Compensacién de activos con pasivos financieros 1 de enero de 2014

Costes de extraccion en la fase de produccion de

CINHF 20 mina a cielo abierto 1 de enero de 2013
No aprobadas para su uso en UE (1)

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacian y valogfcio 1 de enero de 2015
Mejoras de la NiIF Ciclo 2009-2011 Modificaciones menores de una serie de nogh _,- 1 de enerc de 2013
Modificacion de NIIF 1 Prestamos gubernamentales 4 1 de enero de 2013
Modificacion a NIIF 10,11y 12 Reglas de transicién ‘ 1 de enero de 2013

Modificacién a NIIF 10,12 y NIC 27 Sociedades de invarsitn 1 deenero de 2013

| 1) Nomas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a Igf
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b) Principios de consolidacién

Durante los ejercicios 2012 y 2011, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales individuales de
todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién es el mismo o han sido
homogeneizadas temporalmente para su coincidencia con las de la sociedad dominante. Asimismo, con
€l objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado criterios de homogeneizacién contable, tomando como base los
criterios confables de la Sociedad dominante.

En el Anexo Il se detallan las sociedades dependientes y asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion del ejercicio 2012.

Dependientes

Dependientes son todas las sociedades sobre las que INYPSA tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacién. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra sociedad, se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actuaimente ejercitables o
convertibles, asi como posibles pactos con otros accionistas.

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose en las
cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo,
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre empresas del
Grupo. Dicha integracion se realiza a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se pierde dicho control.

Respecto a la participacion de los minoritarios, el patrimonio y el resultado del ejercicio
correspondientes se registran en “Intereses minoritarios” del Estado Consolidado de Situacion
Financiera, dentro del capftulo de Patrimonio Neto del Grupo; y, asimismo, los resultados del ejercicio
atribuibles en el capitulo "Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes, se utiliza el método de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los actives entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos
y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente
atribuibles a la adquisicion. El exceso del coste de adquisicidn sobre el valor razonable de la
participacion de INYPSA en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio. Si el coste de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Asociadas

Asocladas son todas aquellas sociedades sobre las que INYPSA ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene acompafiado por un participacion de entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se integran por el Método de Participacion o Puesta
en Equivalencia e inicialmente se reconocen por su coste y se incluyen en el Estado Consolidado de
Situacion financiera adjunto en el epigrafe “Inversiones en Empresas Asociadas”. La inversion del
Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada)
identificado en la adquisicion.

La participacion en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de las sociedades asociadas
se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y su participacion en los movimientos
en reservas posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a Jé
adquisicion se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion endef§ /
perdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otraf
cuenta a cobrar no asegurada, no se reconocen pérdidas adicionales, a no ser que INYPSA hayd

incurrido en obligaciones o realizados gastos en nombre de la asociada.

Las ganancias por transacciones entre el Grupo y sus asociadas no realizadas frente a tercer’ se
eliminan en funcién del porcentaje de participacion dei Grupo en éstas. También se eliminarhjas
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pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro de!
activo que se transfiere.

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos (fundamentalmente Uniones Temporales de Empresas - UTE's) a
aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad
econdmica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a
la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto de participes.

Las inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registran, siempre que éstas sean
significativas, por el método de consolidacion proporcional desde la fecha en la que se ejerce control
conjunto y hasta la fecha en que cesa dicho control conjunto.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo
reconocidos en las cuentas anuales de las UTE’s, combinandolos linea por linea con las partidas
similares de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos
asl como en los ingresos y los gastos.

Variaciones en el perimetro de consolidacién y operaciones del afio 2012

La Sociedad STEREOCARTO, S.L (participada un 80% por INYPSA) ha adquirido un 20% adicional de
participacion en Alsafi Brasil, pasando a controlar un 80% de la misma.

Variaciones en el perimetro de consolidacion y operaciones del afio 2011

En noviembre de 2011 la sociedad Stereocarto, S.L. (participada en un 80% por INYPSA) adquiri6 el
porcentaje de participacion minoritario del 4,25% del capital social de Heli Ibérica Fotogrametria, S.L.,
con lo que la primera pasé a controlar el 100% de esta dltima y en consecuencia el porcentaje de
control del Grupo [nypsa pasé a ser del 80%. Esta operacion Gnicamente supuso una reclasificacion
entre Intereses minoritarios y reservas por importe de 3.474 euros.

¢} Comparacion de la informacion

La informacion contenida en las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio 2011 se
presentan Unica y exclusivamente, a afectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012.

d} Cambilos en criterios contables

Durante et ejercicio 2012 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el gjercicio 2011.

e) Correccidn de errores

En {a elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningtin error significativo que
haya supuesto fa reexpresion de fos importes incluidos en las cuentas anuales del gjercicio anterior.

f) Situacion financiero Patrimonial

A 31 de diciembre de 2012 el Grupo ha visto reducido su patrimonio neto debido a las pérdidag
registradas en los ejercicios 2011 y 2012, producidas como consecuencia principalmente de la crisfs /
econdmica, que ha provocado que la produccidn anual se haya reducido de forma significativa,J
principaimente en el mercado de la ingenierfa tradicional, vinculado directamente al gasto pablico. Es -
reduccion de los ingresos ha ocasionado un desequilibrio en relacién con los gastos, que ha hecifo
necesario acometer una profunda reestructuracion de los mismos. Derivado de lo anterior se ha hefho
necesario, asimismo, modificar la estructura financiera del Grupo, modificando y amplianddf los
vencimientos iniciales de los préstamos bancarios.
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En consecuencia, la situacion critica en la que se encuentra el mercado ha obligado al Grupo a tomar
fuertes medidas de ajuste que empiezan a dar sus frutos a distintos niveles;

Conclusién en el mes de julio del proceso de refinanciacion de la deuda del grupo de forma satisfactoria,
refinanciando un total de 15,6 millones de euros y mantenimiento las lineas de avales, también firmadas
en la refinanciacion, por importe de 17 millones de euros basado en un plan de negocio del Grupo que
junto con sus principales hipétesis han sido discutidas y aceptadas por las entidades financieras. Este
acuerdo supone un respaldo de [as entidades financieras al proyecto del Grupo al permitir un
incremento en la actividad de licitacion de nuevos proyectos en los préximos ejercicios..

El esfuerzo de internacionalizacion que se inicia hace dos afios, se ha consolidado durante el ejercicio
haciendo que la cifra de contratacién en el extranjero en este ejercicio supere ya a la nacional, con
coniratos en ejecucion relevantes (en Ecuador por mas de 5 millones de euros, Colombia por mas de 1
millén de euros y en Arabia Saudl por méas de 1 millén de euros). Asimismo durante el afio 2012 se han
ampliado los contratos de Stereocarto en Ecuador, y se han obtenido nuevas concesiones en Ecuador,
Colombia y Guatemala fundamentalmente en proyectos de Catastros y Ordenacion del territorio.

Las medidas de reduccion del gasto asociado a los costes salariales. Se ha acometido una reduccién
significativa de la plantilla para acomodarla al nivel de produccién estimado para los préximos ejercicios.

Se ha reducido al maximo las subcontrataciones externas, aprovechando las capacidades y
disponibilidades de la plantilla propia.

Se han concedido al Instituto de Energias Renovables- en el que INYPSA participa en un 33%- de las
autorizaciones administrativas por parte de la Consejeria de Industria, Energia y Minas de la Junta de
Extremadura para la instalacion de seis parques edlicos. Estas concesiones sumarian 154 MW de
potencia.

Se han cerrado las filiales IMC y ESBAL. La primera debido a las pérdidas incurridas los tltimos afos
como consecuencia de los proyectos conseguidos en Argelia, y la segunda por no haberse podido
iniciar la construccién y explotacion de la planta termosolar para la que se constituyd.

Adicionalmente el gjercicio 2013 se inicia con mejoras sustanciales en la cuenta de resultados:

Puesta en marcha de la ejecucion del proyecto de construccion, suministro e instalacion de la estacion
depuradora de aguas residuales del rio Ozama en la Republica Dominicana, un contrato de 47 millones
de euros de los que 29,4 millones de euros corresponden al Grupo.

A finales del ejercicio 2012 se ha culminado el acuerdo entre el Grupo y sus trabajadores para la
implantacion de una medida de maodificacion sustancial de las condiciones de trabajo que permitira una
reduccion de la masa salarial del 15% a partir del ejercicio 2013.

Finalmente se ha llevado a cabo un analisis de los activos y negocios no estratégicos con el fin de
establecer una politica de desinversion de los mismos que asegure una rentabilidad razonable y la
generacion de flujos adicionales de caja para el Grupo. Dicha estrategia deberia materializarse en los
préximos ejercicios.

En este sentido, los Administradores, de acuerdo con lo anterior, entienden que el Grupo podra cumplir
con su plan de negocio y generar flujos de caja adicionales a los contemplados que le permitan cumplir
con las obligaciones asumidas y recuperar todos sus activos a largo plazo incluyendo los activos por

impuesto diferido y el fondo de comercio de consolidacion, por lo que formulan estas cuentas anuales

consolidadas siguiendo el principic de empresa en funcionamiento.
f) Formulacién de Cuentas
Las presentes Cuentas anuales Consolidadas, fueron formuladas con fecha 20 de marzo de 201 'y

reformuladas con fecha 30 de abril de 2013, como consecuencia a su vez de la reformulacion dgf
Cuentas Individuales de la matriz Inypsa, informes y Proyectos, S.A. '
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3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracidn de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo han sido las siguientes:

1)

2)

Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion
sobre {a participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
Sociedad dependiente en la fecha de adquisicion.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de toma
de control de la Sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo de un afio a partir de la fecha
de adquisicién, hasta que se determine de forma definitiva el valor razonable de los activos y
pasivos, con el correspondiente cambio en el fondo de comercio.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan,
por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios economicos
futuros derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente
identificables y reconocibles.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, tal como se indica en la Nota 3.4, se somete
como minimo en el cierre de cada ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor
de su valor razonable, estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicidn,
disminuido en su caso por los deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Las pérdidas
por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente amortizacién
acumulada y las reducciones necesarias para reflejar las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado (Nota 3.4). Su amortizacion se fija en funcion de su vida dtil, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacién de los activos materiales. Los activos incluidos en
este apartado son los siguientes:

+ Gastos de desarrollo: Los costes de desarrollo de proyectos generados internamente
Unicamente se reconocen como activo intangible si se cumplen las siguientes condiciones:

+ Posibilidad técnica de completar su produccion,
* Es probable que generen beneficios econdémicos en el futuro.
* FElcoste de desarrollo del activo pueda evaluarse de forma fiable.

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrollo se
reconocen como gasto en el periodc en que se incurren. No existen costes incurridos en
actividades de investigacion.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adquisicion. Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deteriora gue hayan experimentado.

La amortizaciOn se realiza linealmente en un periodo de tres a cinco afos a partir de la fecha

su comercializacién o puesta en funcionamiento, en funcidn del periodo durante el que ge
espera obtener beneficios de los mismos. j
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A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades economicas y financieras de
cada proyecto, asf como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

» Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicion de la propiedad o
derecho de uso de programas informaticos son activados cuando dichos programas contribuyan
a la generacion de los ingresos del Grupo. En ninglin caso, los importes activados incluyen los
costes derivados de la modificacién o modernizacion de los programas que estén operativos en
el Grupo, ni ios correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por la revision,
consultoria o formacion del personal, para la implantacion de dichos programas.

La amortizacion se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios.

Inmovilizaciones materiales

Los elementos incluidos en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales” del Estado Consolidado de
situacion financiera adjunto, figuran valorados por su precio de adquisicion o por su coste de
produccién menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de Ia
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtit de los bienes, se capitalizan
como mayor importe del activo. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacién se registran
en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, siguiendo el principio de devengoe, como coste
del ejercicio en que se incurren. Por su parte, la amortizacién de los elementos del inmovilizado
material se realiza sobre los valores de coste menos su valor residual, siguiendo el método lineal
durante los siguientes perfodos medios de vida ulil estimados:

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y utillaje i7-20
Cémaras digitales y Lidars 20
Elementos de transporte 10-12
Mobiliaric y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4
Otro inmovilizado material 10

4) Pérdidas por deterioro de fondos de comercios, activos materiales e intangibles.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, INYPSA revisa los activos no corrientes para determinar si
existen indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor, incluyendo los fondos de
comercio y los activos intangibles que no han entrado atn en explotacion o tienen vida ot
indefinida, si los hubiera.

Si existiese cualquier indicio de perdida en el activo o éste tuviera vida Gtil indefinida, se calcula el
valor recuperable del activo al objeto de identificar el alcance de Ia perdida por deterioro en caso de
que su valor recuperable sea inferior a su valor contable, registrandose su efecto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Se calcula el importe recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro del valor como el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de fos flujos de caja futuros estimados. En casgf
de que el activo no genere flujos de efective que sean independientes de otros activos, INYPFA
calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efective (UGE) a la que pertenecgfel
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activo (generalmente una filial). Para el calculo del valor de uso las hipotesis utilizadas incluyen las
tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los
costes. Los Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la UGE. Las tasas de crecimiento y las
variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa
hasta el limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al
reconocimiento de dicha pérdida de valor. Las pérdidas por deterioro de! fondo de comercio no son
reversibles, se registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe "Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

5) Inversiones financieras (corrientes y no corrientes)

El Grupo determina la clasificacion mas apropiada para cada inversion financiera en el momento de
su adquisicién, revisandolo al cierre de cada ejercicio. Las inversiones financieras, ya sean
corrientes o no corrientes, se clasifican en las siguientes categorfas:

¢ Activos_financieros_mantenidos para negociar: Son todos aquellos activos gue se hayan
adquirido con el propésito principal de generar un beneficio como consecuencia de
fluctuaciones en su valor. Este epigrafe incluye también los derivados financieros que no se
consideran de cobertura. Los activos figuran a su valor razonable y sus fluctuaciones se
registran como gasto e ingreso financiero de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
segln corresponda.

o Creditos v partidas a cobrar: Activos financieros originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se valoran a su coste
amortizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del
principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados, calculados por el método del
tipo de interés efectivo.

+ Inversiones mantenidas hasta su vencimiento: Activos cuyos cobros son de cuantia fiia o
determinable y cuyo vencimiento esta fiiado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo
manifiesta su intencién y su capacidad para conservarlos en su poder desde su adquisicion
hasta su vencimiento. Son contabilizados a coste amortizado utilizando el tipo de interés
efectivo.

Los activos financieros son dados de baja del Estado Consolidado de Situacion financiera
cuando se transfieren sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo financiero. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se
produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

s Activos financieros disponibles para la venta: Son todos los que no entran dentro de las tres
categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el Estado Consolidado de Situacién
financiera a su valor razonable en Ia fecha de cierre. Cuando las inversiones financieras son en
el capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser medido de forma
fiable son valoradas a coste de adquisicién.

Las adquisiciones ¢ enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se dan de baja
contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y se han traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su 4
titularidad. 4

Se evalla en la fecha de cada cierre del Estado Consolidado de Situacién financiera si exi
evidencia objetiva de si un activo financiero pueda haber sufrido pérdidas por deterioro.
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6) Instrumentos financieros derivados

Los derivados son inicialmente reconocidos por su valor razonable a la fecha de contratacion. Las
variaciones posteriores en el valor razonable se registran igualmente en cada fecha de cierre de
Estado Consolidado de Situacién financiera. El métedo de reconocimiento de las diferencias de
valor de estos, dependera de si el instrumento esta designado como de cobertura o no y, en su caso
del tipo de cobertura. Los diferentes tipos de cobertura que ha utilizado el Grupo durante el ejercicio
2012 son los siguientes:

» Derivados de tipos de interés En el marco de las operaciones que ileva a cabo el Grupo se
contratan instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales documentandose la relacidn de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada
cierre contable) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta (afribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan
oscilado dentro de un rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida
cubierta.

El Grupo aplica el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal y como se describe a
continuacion:

= Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinade como cobertura eficaz se
reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura
afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se inciuiran en el coste del activo o pasivo cuando sea
adguirido o asumido.

= La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence,
0 es vendido, finalizado o gjercido, 0 deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro
del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que
se produzca la operacion que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos
del periodo.

s El Grupo aplica ia contabilidad de cobertura sobre estos derivados financieros al cumplir
con todas y cada una de las condiciones establecidas en la NIC 39.

7) Clasificacion de activos y pasivos financieros enfre corrientes y no corrientes

En el Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto, los activos y pasivos financieros se

clasifican en funcidén del periodo estimado de realizacion, es decir, como corrientes los que se 4#f

espera realizar en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, o dentro del periodo de % 4
los doce meses posteriores a la fecha del Estado Consolidado de Situacion financiera y como no £
corrientes los que no cumplen las condiciones anteriores.

8) Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar
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Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonable, menos aquellas provisiones
para pérdidas por detericro cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de
cobrar todos los importes que se adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a
cobrar. La variacion del deterioro se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

9} Tesoreria y otros activos equivalentes

El epigrafe de tesoreria y otros activos equivalentes incluyen la caja, los depositos a la vista en
entidades de crédito, ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de
tres meses 0 menos.

En el Estado Consolidado de Situacion financiera, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

10) Patrimonio Neto

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una
deduccion, neta de impuestos.

11) Acciones Propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2012
representaba el 0,28 % del capital emitido a esa fecha (en la Nota 11 se muestra un resumen de las
transacciones realizadas con acciones propias a la largo de los ejercicios 2012 y 2011). El importe
correspondiente a estas acciones se presenta minorando el patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicion o venta de acciones propias se registran con cargo o abono a
patrimonio neto por los importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los beneficios o
pérdidas, netos de impuestos, derivados de dichas operaciones no tienen reflejo en la Cuenta de
pérdidas y ganancias censolidadas sino que incrementan o reducen el patrimonio nefo.

12) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se reconocen por su valor razonable cuando se
considera que existe seguridad razonable de que la subvencion se cobrard y que se cumpliran
adecuadamente las condiciones previstas al otorgarlas por el organismo competente.

Las subvenciones afectas a la adquisicion de inmovilizado se abonan en la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes
activos.

Los préstamos a tipo de interés cero otorgados por organismos publicos se registran de acuerdo
con la NIC 39, es decir, a su valor razonable en el momento de su cobro:

» La diferencia entre el importe recibido y el valor razonable del préstamo destinado a la
financiacion de los proyectos de I+D se registra como subvencién en el pasivo del Estado
Consolidado de Situacién financiera (NIC 20), imputandose a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a lo largo de la vida Util de los costes de |+D subvencionados.

= Los gastos por intereses relacionados con el préstamo se imputan a la Cuenta de pérdidas
ganancias consclidada a lo largo de Ia duracion del préstamo utilizando un criterio financiero.

13) Impuesto sohre beneficios: activos y pasivos por impuestos diferidos

calcula mediante la agregacion del gasto registrade por cada una de las sociedades gue for ;:..'
perimetro de consolidacion, aumentado o disminuido, segdn corresponda, por el impacto figg
los ajustes de conselidacion contable, y por las Diferencias Temporarias que surgen enfre lasy
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fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas
{método de pasivo).

No se reconocen impuestos diferidos cuando la transaccién no tiene efecto en el valor contable ylo
fiscal de los activos o pasivos intervinientes de la misma. No se registran impuestos diferidos con
origen en los fondos de comercio aflorados en una adquisicion.

Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos se calculan a los tipos impositivos vigentes a la fecha
del Estado Consolidado de Situacion financiera y que se prevé que seran aplicables en el periodo
en el que se realice el activo o se liquide el pasivo. Se cargan o abonan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, salvo cuando se refieren a partidas que se registran directamente en patrimonio neto, en
cuyo caso se contabilizan con cargo o abono a dichas cuentas. Por los beneficios no distribuidos de
las filiales no se reconoce un pasivo por Impuestos Diferidos cuando el Grupo puede controlar ia
reversion de las Diferencias Temporarias y no es probable que estas sean revertidas en un futuro
previsible. Los activos por impuestos Diferidos y los créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas se reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un futuro con
independencia del momento de recuperacion y siempre y cuando la recuperacion se prevea dentro
del periodo legal de aprovechamiento. Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos no se
descuentan, y se clasifican como activo (pasivo) no corriente en el Estado Consolidado de Situacién
financiera. Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los Impuestos Diferidos registrados.

La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabilizado al cierre del ejercicio
anterior y el gasto por el Impuesto sobre Sociedades que resulta de las declaraciones fiscales
finalmente presentadas constituye un cambio en las estimaciones contables y se registra como
gasto/ingreso del ejercicio corriente.

Desde el 1 de enerc de 2010 el Grupo INYPSA se acogio al régimen de consolidacion fiscal del
Impuesto sobre Scciedades, formando un grupo de consolidacion fiscal, cuya Sociedad Dominante
es la Sociedad Dominante del Grupo INYPSA. Las sociedades dependientes adscritas al citado
régimen de consolidacion son las siguientes:

12T, S.A.U. Stereocarto, S.L. Eurhidra, S.A.U. Heli Ibérica, S.L.
Gama, S.A.U. Sterecdata, S.L.U. Coria Solar, S.L.U. Cartogesa, S.A.U.

También con efectos desde el 1 de enero de 2010, el Grupo se acoge al régimen especial de Grupo
de Entidades de IVA, previsto en el Capitulo IX del Titulo IX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre,
del Impuesto sobre el Valor Afadido.

14) Beneficio basico y diluido por accién

El Grupo calcula el beneficio basico por accién como el cociente entre el beneficio neto del gjercicio
atribuible a la Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, sin incluir las acciones en autocartera.

El beneficio por accion diluido es idéntico al beneficio basico por accién ya que no existen
obligaciones o acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

15) Transacciones en Moneda Extranjera

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las sociedades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la Sociedad opera.
La moneda funcional de todas las sociedades es el euro, a excepcion de las Sociedades Alsafi
Cartografia e Urb. LTDA, Carting Pro, S.R.L. e Inypsa Muhendislik ve Danismanik AS, sociedades

con domicilio social en Brasil, Rumania y Turquia, respectivamente, cuyas monedas funcionales son _:_;?""

el real brasilefio, el leu rumano vy la lira turca, respectivamente.

Las pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de las transacciones en moneda extranjer

y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moned g
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- extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en la partida
| “Diferencias de cambio”.

16) Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras

Para las sociedades cuya moneda funcional no sea el euro, citadas anteriormente, los resultados y
su situacion financiera se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

» Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a moneda de presentacion utilizando el
? tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales.

* Las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias se convierten utilizando el tipo de cambio
medio anual.

» La diferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado como en el
; punto anterior, convertido al tipo de cambio histérico, y la situacion patrimonial neta que resulta
i de la conversion de los bienes, derechos y obligaciones conforme al primer apartado anterior,
se registra, con signo positivo o negativo seglin corresponda, en los fondos propios del Estado
i Consolidado de Situacion financiera en el epigrafe “Diferencias de conversion”.

17) Provisiones

El Grupo registra una provisién cuando existe un compromiso u obligacion frente a un tercero que

cumple los siguientes requisitos: es una obligacion presente, que surge como consecuencia de
| acontecimientos pasados, cuya liquidacién se espera suponga una salida de recursos y cuyo
\ importe o momento de liquidacién no se conocen con certeza pero pueden ser estimados con
suficiente fiabilidad.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

18) Pasivos contingentes

Corresponden a obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno 0 mas sucesos futuros inciertos que no
estan enteramente bajo el control del Grupe y no cumplen los requisitos para poder reconocerios
COMmo provisiones,

Los pasivos contingentes no se reconocen en el Estado Consolidado de Situacion financiera, sino
que se informa sobre los mismos en la memoria conforme a los requerimientos del NIC 37.

19) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con fa legislacion vigente, el Grupo esta obligado a indemnizar a aguellos empleados
que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados
como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha
normal de jubilacion o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitr a cambio de esta
| prestacién. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de manera
| demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan detallado sin
‘ posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta 4
realizada para animar a la renuncia voluntaria. -

20) Deudas financieras por préstamos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en gue
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su costelf

Pagina 19 de 56



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos {netos de los costes necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias Consolidada
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajencs se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del Estado
Consolidado de Situacion financiera.

21) Reconocimiento de ingresos y costes

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son
los siguientes:

* Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacion
cobrada 0 a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados

en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos y otros impuestos relacionados con
las ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion estd amparada por contratos o acuerdos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con
reflejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacién
entre los costes incurridos y los totales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad y sea probable que el Grupo reciba los rendimientos econdmicos
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se
obtiene por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado y los
costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de
cada proyecto a los ingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se
registra como deudores por produccion facturable, incluyéndose en el epigrafe "Clientes y otros
cuentas comerciales a cobrar-Deudores por produccion facturable” (valoradas a precio de
facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a
los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran
como anticipos recibidos de clientes en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del pasivo del Estado Consolidado de Situacién financiera adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por
posibles desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, el Grupo
registra la totalidad de la misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacién
de los estudios y trabajos en curso) como gasto del ejercicio. Se cuantifican en base a la mejor
informacién disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales sobre las
consecuencias del suceso en el que fraen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el
valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace
la obligacién, procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen,

e Gastos Se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada cuando tiene lugar 4
una disminucion en los beneficios econdémicos futuros relacionado con una reduccién de un £
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que efff
registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o 2
reduccion del activo. Por ofra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando £
desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisi
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necesarios para su reconocimiento como activo. Los costes incurridos incorporan los
materiales, la mano de obra, los costes de subcontratacion y ofros costes directos e indirectos
imputables.

e Ingresos v gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion de! método del tipo de interés efectivo.

* Los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en qgue el Grupo tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el 6rgano competente de las sociedades en las gue se mantiene la
inversion ha aprobado su distribucion.

22) Arrendamientos

Las sociedades del grupo clasifican los contratos de arrendamiento como arrendamientos
financieros u operativos en funcion del fondo econémico de la operacion con independencia de su
forma juridica. Asl, todos los contratos de arrendamiento del Grupo se clasifican como
arrendamiento operativo, dado que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos
(netos de cuaiquier incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la Cuenta de Resultados
Consolidado del ejercicio durante el periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro ¢ pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodc del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

23) Transacciones entre partes vinculadas
Las operaciones con empresas vinculadas y relacionadas se contabilizan por su valor razonable. En

su caso, si el precio acordado difiere del valor razonable la diferencia se registra atendiendo a la
| realidad economica de la operacion.

24) Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NIIF requiere que la
Direccion establezca juicios de valor, haga estimaciones y asuma hipétesis que afectan a la
aplicacién de politicas contables y a los importes de los activos, pasivos, ingresos y gasios. Las
estimaciones e hipotesis utilizadas se han basado en ia experiencia y en otros factores histéricos
que hacen que los resultados sean razonables en estas circunstancias. A continuacién se detallan
las areas que implican un mayor grado de complejidad y las areas donde las hipétesis y
estimaciones son mas significativas:

»  Elresultado correspondiente al grado de avance de las obras (Nota 3.22)
- Elvalor de mercado de determinados activos financieros (Nota 7)
. La valoracion de los fondos de comercio (Nota 3.1)
- Pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 8)
- Medicidn de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el
desarrolio de su actividad (Nota 26)
: »  Lavida util de los activos materiales e intangibles (Nota 3.2 y 3.3)
- Elimporte de determinadas provisiones (Nota 3.18)

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2012 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que acontecimientos gque puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas, lo que se haria, en su caso, conforme a lo
establecido en la NIC 8.
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4. Fondo de comercio de consolidacién

Los detalles de los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financiera de
los ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes, en euros:

IMC, S.A. 1.020.754 (1.020.754) - - -
Stereocarto, S.L. 4.495.250 - 4.495.250 - 4,495,250
Cariografia General, S.A. 3.959.108 (1.787.423) 2.171.685 (2.171.685) -

Tal como se indica en la Nota 3.5, el Grupo evallia el posible deterioro de valor de los fondos de
comercio, al menos, al cierre del gjercicio. :

La unidad generadora de efectivo correspondiente a cada fondo de comercioc se corresponde con
las propias sociedades y dependientes, en su caso. No existen activos intangibles con vidas dtiles
indefinidas atribuidos a las unidades de negocio.

Para el célculo del valor de uso de los fondos de comercio las hipdtesis ulilizadas han sido las
siguientes:

o Los flujos de caja futuros se basan en los presupuestos de las filiales, tomando en
consideracion el afic en curso junto a la cartera de pedides pendientes de realizar a 31 de
diciembre de 2012. Dichos presupuestos abarcan un periodo de 5 afios considerando una tasa
de crecimiento futura (G} de 0.

» Para el descuento de flujos se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que refleja el
valor del dinero a largo plazo y considerando el riesgo especifico del activo.

+« Adicionalmente se realizan analisis de sensibilidad, especiaimente en relacién a la tasa de
descuento utilizada y a los flujos de caja presupuestados, con el objetivo de asegurarse de que
posibles cambios en la estimacién de las mismas no tienen repercusion en la posible
recuperacion de los fondos de comercio registrados.

Los criterios de valoracion anteriormente indicados han hecho que las tasas de descuento utilizadas
para calcular los test de deterioro sean:

Carfogesa 11,00%
Stereocarto, S.L. 11,00%

En los analisis de sensibilidad realizados se obtiene que ante variaciones de + 1% en las fasas de
descuento y de + 10% en los flujos de caja, el importe recuperable de los fondos de comercio
variaria de la siguiente manera, expresada en miles de euros:
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STEREOQCARTO 2.866 (2.408) (2.757) 2757

A 31 de diciembre de 2012 se han registrado pérdidas por deterioro por 2.171.685 euros
correspondientes al fondo de comercio de Cartografia General, S.A, como consecuencia de la
reduccién significativa de su nivel de actividad.

5. Activos intangibles

Los detalles de los movimientos de este capitulo del Estado Consclidado de Situacion financiera de los
gjercicios 2012 y 2011 son los siguientes, en euros:

Valores brutos

+ Adiciones 1.529.066 347 - 1.529.413
- Retiros - (43.047) - {43.047)

+ Adiciones - 241.288 - 241.286

- Retiros . (43.047) - {43.047)
(347)

(1.335.415) (37.437) (1.372.852)

(34.767) -
134

(1.442.751)
132

+ Dotacuén de amortlzaciones
- Retiros

Valores netos
Al 31-12-11 4.046.209 37.184 - 4.083.393

Al 31-12-12 2.603.326 200.443 - 2.803.769

En el curso del gjercicio 2012 el Grupo ha continuado con el desarrollo de fos proyectos de |+D+i ya
iniciados en afos anteriores y algunos nuevos.

No se han activados gastos de investigacion y desarrollo correspondientes al ejercicio 2012.

Los proyectos en su mayoria estan aprobados por el Ministerio de industria y el CDTI. Los prestamos y

subvenciones recibidos por estos dos organismos se recogen en las Notas 13 y 14.

Al cierre del ejercicio la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible, elementos totalmé te'
amortizados y todavia en uso por los siguientes importes, en euros: -
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Propiedad industrial 4.635 4.635
Desarrollo 5.701.408 4.765.469
Aplicaciones informaticas

Cabe destacar que los proyectos finalizados han sido implantados con éxito en los procesos productivos
de las sociedades del Grupo y estén siendo utilizados y comercializados exitosamente por parte de las
diferentes unidades de negocio en varios mercados y clientes.

6. [nmovilizado material

Los detalies de los movimientos de este capitulo en el Estado Consolidado de Situacién financiera en
los ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes, en euros:

Valores brufos

+ Adiciones 4.210 77.674 81.884

- Retiros {109.793) (42,500} (152.293)
+- Traspasos 133.608 {133.608)

Al
+Adiciones - 2.053.721 2.053.721
- Retiros (8.269) - {8.269)

+ Dotacion de amortizaciones (47.181) (1.589.287) (1.636.448)
- Retiros - 30.664 30.664

+ Dotacién de amortizaciones {47.050) (1.263.815) {1.310.865)
- Retiros . - (6.456) (6.456)
+- Traspasos

P L othaneizasthdind

Valores netos
Al 31-12-11 533.789 11.073.874 11.607.663
Al 311212 478.470 11.857.324 12.335.794

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes £/
activos del inmovilizado material al cierre del ejercicio 2012, por lo que no se ha realizado correccid
valorativa alguna durante el gjercicio.

El incremento de Instalaciones y otro inmovilizado material, viene fundamentalmente, por la adquisigl
de equipos e instalaciones en nuestra sucursal de Ecuador para su puesta en funcionamiento. :
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El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir ios posibles riesgos a gue estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reciamaciones gue se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas poélizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos.

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio la Sociedad mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente
amortizados y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:

Instalaciones técnicas y maquinaria 4.154.090 3.467.948
_Oftro inmovilizado material 5413,.030  4.565.972

=

7. Inversiones en empresas asociadas y otras inversiones financieras

Los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financiera durante los gjercicios
2012 y 2011 son los siguientes:

Participaciones contabilizadas por el

método de la participacién 967.088 - {6.484) 960.604 - {14.363) 946.241
Creditos a largo plazo 1.570.146 - (232.011) 1.338.135 - (1.276.175) 61.960
Participaciones de cartera 1.462.261 460.800 - 1.923.081 1177 (49.800) 1.874.438
Activos financieros no

corrientes 3.032.407 460.800 (232.011) 3.261.196 1177 (1.325.975) 1.936.398
Depdsitos a largo plazo 105.138 28.975 - 134.113 46,350 (68.418) 112.045

La partida de “Participaciones contabilizadas por el método de la participacion” a 31 de diciembre de

2012 recoge:

e lainversiones en el 40% del capital social de la entidad Reciclaje & Villas, S.A., Sociedad creada
en el ejercicio 2008 para la concesion de la gestion del servicio publico de eliminacion ¥
valorizacién de escombros que no procedan de obra menor de construccidn o reparacion
domiciliaria en la Comunidad Auténoma de Aragén.

s (i) en el 33,33% del capital social de la entidad Instituto de Energias Renovables, S.L. {IER)
dedicada a la actividad de promocion, ingenieria, y explotacién de proyectos de energias g
renovables, adquirida durante el ejercicio 2009. Dicha adquisicion llevé asociada un fondo de §
comercio implicitc de 323.000 euros que sigue vigente. 4

Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa, siendo la informacion resumida de los estadof
financieros de estas sociedades a 31 de diciembre de 2012 la siguiente, en euros: i
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Activos no corrientes 332,910 1.078.009
Activos corrientes 10.595 980.448

Patrimonic neto 54365 1.992.232
Resultado del ejercicio B (P) -3.718 -9.756

Pasivos corrientes 289.140 66.316

9.

El epigrafe de participaciones de cartera recoge la inversion del 6% en el capital social de Autopistas de
Castilla La Mancha, CESA, Sociedad de nueva creacién en 2007 y que no cotiza en Boisa. Dicha
Sociedad inicié su actividad como concesionaria de autopistas a principios del ejercicio 2008, A 31 de
diciembre de 2011 presenta un patrimonio neto de 11.604.589 euros. La inversion figura registrada a
coste. La Direccion de dicha sociedad dispone de un modelo econémico-financiero que justifica la
recuperabilidad del importe total desembolsado al 31 de diciembre de! 2012. La concesion se remunera
mediante el metodo conocido como “peaje en sombra” v a la fecha los traficos estan en Iinea con los
recogidos en su modelo econdémico financiero.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2012 son:

Activos no corrientes 183.773.486
Activos corrientes 12.338.808
Patrimanio neto 11.604.589
Pasivo no corriente 177.240.904
Pasivo corriente 7.266.801

El epigrafe “Depositos a largo plazo” corresponde fundamentalmente a las fianzas entregadas por
alquileres de las oficinas en las que las sociedades del Grupo desarroffan su actividad.

En atencion al criterio de valoracién aplicable, fas partidas incluidas en el epigrafe "Activos financieros
no corrientes” se clasifican de la siguiente forma, en euros:

Activos disponibles para la venta 1.874.438 1.923.060
Créditos

La significativa reduccion del importe de los crédito se debe a la amortizacién del concedido a
PROTOBA por 1,2 millones de euros, como anticipo para la compra de inmovilizado.

Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

El detalle de los clientes y otras cuentas comerciales a cobrar a 31 de diciembre de 2012 y 2011fes

como sigue, en euros;
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Clientes 11.155.644 15.617.599
Estudios y trabajos en curso 10.181.189 12.563.593

raciones comerciales _{2.750.864) (3.027.619)

o r
SEero e

El importe registrado como “Estudios y trabajos en curso” recoge la diferencia positiva entre el ingreso
obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los ingresos totales estimados y
la facturacion realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir valoradas a precio
de venta. Dentro de Estudios y trabajos en curso se incluyen proyectos en el exterior que se certifican y
cobran por hitos. Si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es
superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingresos
anticipados en el epigrafe “Proveedores y otras cuentas comerciales a pagar’ (Nota 15) del pasivo del
Estado Consolidado de Situacion Financiera adjunto. A 31 de diciembre de 2012 el importe de Ia
facturacion realizada a los clientes superior a los ingresos estimados de acuerdo con e! avance técnico
ascienden a 5.035.150 euros (8.304.136 al 31 de diciembre de 2011).

lLos Administradores consideran que el importe que figura en el Estado Consolidado de Situacion
Financiera adjunto en relacion a estos activos se aproxima a su valor razonable.

El movimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 de la provision por pérdidas por deterioro de valor de
los cfientes por ventas y servicios es el siguiente, en euros:

Saldo al inicio del ejercicio 3.027.619 1.973.900
Dotacién neta ejercicio 24.011 1.499.442
Anlicacion d .

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con la
experiencia historica, la valoracion del entorno econémico actual y los riesgos inherentes a la actividad
propia del Grupo. Al cierre del ejercicio, el importe de los saldos vencidos no deteriorados y pendientes
de cobro no es significativo.

Otros activos corrientes

El detalle de otros activos corrientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue, en euros;

Otros deudores 656.657 885.131
Créditos a terceros 13.148 11.134
Administraciones piblicas deudoras 663.075 671.279
Gastos anticipados 804.760 34,713

Ot 1
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El epigrafe otros deudores, proviene de la integracidn en Inypsa y Stereocarto de los establecimientos
en Ecuador.

El epigrafe de Otros créditos con las Administraciones Publicas corresponde fundamentalmente al IVA y
por IRPF.

10. Tesoreria y ofros activos equivalentes

El detalle de tesorerfa y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue, en
euros:

Tesoreria Euros 2.148.175 9.297.741
Tesoreria $ USA 521.772 209.657
Tesorerfa Otras divisas 195.734 41.207
Equiv j 522.790 383.390

86

La partida de tesorerfa en euros recogida en el cuadro anterior, incluye saldos en cuentas bancarias por
1.494.166,12 euros sujetos a ciertas restricciones en su disponibilidad derivadas del contrato de
financiacion suscrito entre la filial Coria Solar, S.L.U y Bankia. Dichas restricciones se refieren al limitado
uso de tales fondos para aplicaciones ajenas a las propias necesidades de pago de la empresa titular
del préstamo.

Elimporte de Equivalentes en caja recoge depésitos a muy corto plazo de liquidez inmediata,

11. Patrimonio neto

El detalle y movimientos del patrimonio neto del Grupo durante los ejercicios 2012 y 2011 se incluyen en
los Estados de Cambios en el Patrimonio Nete Consolidados adjuntos.

Capital suscrito

El capital social de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2012 asciende a 14.250.000 de euros,
estando totalmente suscrito y desembolsado, constituido por 28.500.000 de acciones al portador de
0,50 euros de valor nominal cada una de ellas.

La Sociedad Dominante no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que Gnicamente
puede conocer la composicion de su accionariado por ia informacion que éstos le comuniquen
directamente, 0 hagan publica en aplicacién de la normativa vigente sobre participaciones significativas.

De acuerdo con lo anterior, de la informacion conocida por la Sociedad Dominante, los accionistas
significativos con participacion superior al 5%, sin que la misma sea por cuenta de terceros, son:

Maria Paz Pérez Aguado 24,94%
Promociones Keops, S.A. 23,99%
Doble A Promociones, S.A. 16,25%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 10,11%

Reverter 17, S.L
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2012 que posee cada uno de los
consejeros de la Sociedad Dominante a titulo personal, son las siguientes:

Consejeros

Sanchez Heredero, Leonardo - 6.836.691 6.836.691 23,988%
Doble A Promociones, S.A. 4.388.752 - 4.388.752 15,399%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 2.878.500 - 2.878.500 10,110%
Reverter 17, S.L. 1.520.236 56.825 1.577.061 5,534%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53.877 0,189%
Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 - 1.425 0,005%
Sufiol Trepat, Rafael 371 - 37 0,001%
Calleja de Pablo, Carmen 369 - 369

tal

A 31 de diciembre de 2012 estaban representadas en el Consejo de Administracion 15.737.046
acciones, es decir, €l 55,227% del total de acciones.

El precio de cotizacion de las acciones al cierre del gjercicio 2012 era de 0,645. No existen restricciones
para la libre transmisibilidad de las mismas.

Reservas

El detalle de Reservas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente, en euros:

Reserva legal Sociedad dominante 1.779.760 1.779.760
Oftras reservas Sociedad dominante (2.018.804) 4384.001
Reserva indisponible redenominacion capital social 5.061 5.061

Reserva en Sociedades consolidadas {4.016.220) 1.168.150
i icipacic (84.774) {56.964)

a) ReservaLegal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad dominante esta obligada a destinar
un 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s0lo
podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a
incrementar el capital social.

b) Reservas voluntarias

Pégina 29 de 56



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

distribucion alguna de dividendos, distribucién que se podra realizar siempre que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

¢} Reservas de Consolidacién

Se corresponden con las reservas generadas por el proceso de consolidacian, siendo su desglose
atendiendo a las empresas del Grupo que las han generado las siguientes, en euros:

12T 38.013 - 38.013 38.206 - 38.206
EURHIDRA 55.363 - §5.363 {5.666) - {5.666)
IMC 399.582 - 398,582 225.705 - 225.705
GAMA, (23.842) - {23.842) (24.275) - (24.275)
ESBAL (92.724) - (92.724) (53.611) - (53.611)
CORIA SOLAR . (283.051) - (283.051)} (184.986) - (184.986)
INYPSA Muhendisik ve Danismanik AS (201.615) - {201.615) (186.844) - {186.844)
Subgrupo STEREOCARTO (3.907.946) - (3.907.946) 1.359.621 - 1.359.621
5 Villas - (9.679) {9.679) - (8.480) (8.480)

75.095

|. Energias Rencvables

d) Reserva por ajustes en patrimonio por valoracion / diferencias de conversién

Este epigrafe incluye la valoracion al 31 de diciembre del 2012 de la cobertura de tipo de interés de
Coria Solar, 8.A. por importe de 746.910 euros (ver Nota 23). Asimismo y como consecuencia de la
operacion de refinanciacion descrita en la Nota 14, la Sociedad Dominante suscribe un derivado de
tipo de interés que cubre una parte de {a deuda sindicada. L.a valoracion imputada a patrimonio neto
a 31 de diciembre es de 46.430 euros.

Las diferencias de conversion son fundamentalmente producidas por el Subgrupo Stereocarto ¥y
Turquia.

e) Acciones Propias

El 25 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé modificar la
autorizacion para la adquisicion de acciones propias. Se establecié un maximo de 2.850.000 de
acciones propias (o aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 ¥ el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accién comprendido entre un precio
minimo del ultimo precio cotizado menos un 25%y un precio maximo del dltimo precio cotizado mas
un 25%euros por accién. Dicha autorizacion se concedid para un periodo de 5 afios a contar desde
el 4 de julic de 2009. Durante los ejercicios 2012 y 2011, los movimientos habidos en la cartera de
acciones propias han sido los siguientes:
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Adiciones
Enajena

+ Adiciones
- Enajenaciones

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad posela 79.885 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 1,934 euros/accion, lo que supone un coste total de adquisicion a 154.521 euros, que
representa el 0,2803% del total del capital de fa Sociedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedades favorecer 1a liguidez
y regularidad en la cotizacién del valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2012
ha ascendido a 13.429 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

Gestién del Capital

La gestion del capital realizada por el Grupo esté orientada a garantizar la continuidad de las
empresas que lo componen asi como, maximizar la rentabilidad a través de fa optimizacion del
endeudamiento. En la actualidad el Grupo no esta sujeto a ninguna imposicion externa sobre la
estructura del capital.

La revision de la estructura del capital se realiza periodicamente por la direccién financiera del
Grupo. La toma de decision refacionada con la financiacion del Grupo y su consecuente estructura
de capital tiene en cuenta tanto el coste del capital como los riesgos especificos asociados a cada
una de sus fuentes. En ese sentido se analiza separadamente aquellos préstamos sujetos a un tipo
de interés de mercado y aquellos otros subvencionados (“préstamos blandos"). Al 31 de diciembre
del 2012, el Ratio de endeudamiento consolidado es como sigue:

(i) Deuda financiera neta 19.854.963,00
(excluyendo préstamos blandos)

{ii} Deuda financiera neta 24.928.504,00
{Incluyendo préstamos blandos)

Total Patrimonio Neto 1.742.257,00
Ratio (i) 11,40
Ratio (ii) 14,31

El analisis de los saldos del epigrafe tesoreria y otros activos liquidos equivalentes y su conciliacion con
ia disponibilidad real de los mismos segin las obligaciones asumidas en el contrato marco de

reestructuracion de deuda (Nota 14) a 31 de diciembre de 2012, se refleja en este cuadro
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Otros activos liquidos eguivalentes 522.790 -522.790 -
INYPSA Informes y Proyectos 696.877 -441.495 618.030 873.412
12T 58 - - 58
Eurhidra 152267 -150.112 - 2.155
Stereocarto, S.L. 317.452 -230.661 - 86.791
Heli Fotogrametria 41.534 - - 41.534
Stereodata 67 - - 67
Cartogesa 13.778 - - 13.778
Gama 459 - - 459
Tesoreria en Sociedades Garantes del sindicado 1.222.492 -§22.268 618.030 1.018.254
Internacional Management Consulting 77 - - 7
Esbal 44.941 - - 44.941
Coria Solar 1.494.166 - - 1.494.166
Inypsa Canada 777 - - 777
Inypsa MVD 394 - - 394
Terra XXI 32.042 - - 32.042
Alsafi 72 - - 72
ICE 62.098 - - 62.098
Aeroservicios Iberoamérica 3.018 - - 3.018
STC Centroamérica 3.604 - - 3.604
Tesoreria en otras Sociedades Consolidadas 1.641.189 - - 1.641,189

Dentro del proceso de refinanciacion de la deuda, finalizado en el mes de julio de 2012, se firmd una
clausufa de barrido de caja por la que la empresa esta cbligada a amertizar anticipadamente el 75% de
l2 caja excedentaria, definida esta como la tesoreria disponible de la prestataria y las garantes excluidos
los saldos por integracion de UTES, que supere los dos millones de euros.

La partida de tesoreria en euros, incluye saldos en cuentas bancarias en Coria Solar por 1.494.166,12
euros sujetos a ciertas restricciones en su disponibilidad.
g) Resultado atribuido a 1a Sociedad Dominante

E! detalle de la aportacidén de las Sociedades Consclidadas al resultado para los ejercicios 2012 y
2011 es el siguliente, en euros:-
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INYPSA 402.608 (501.345)
12T (779) (193)
EURHIDRA (55.088) 61.029

_ IMC (155.841) {2.614.153)

; GAMA 581 433

| ESBAL (4.453) (19.773)
CORIA (108.021) (98.066)
SUBGRUPOQ STEREQCARTQ (5.003.180) (4.475.005)
INYPSA Muhendisik ve Danismanik AS (8.838) (33.429)
RECICLAJES 5 VILLAS (1.487)

INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES (3.220)

h) Aplicacion de Resultados de la Sociedad Dominante

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante propondra la siguiente aplicacion del
resultado del ejercicio 2012, en euros:

Base de Reparto
Resultado del gjercicio :

o (Pe

(3.810.024)

(3.810.024)

i) Intereses minoritarios

El detalle de la partida de intereses minoritarios a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente,
en euros:

2012
IMC 30% 300.000 (1.016.400) (66.788) - {224.312) (1.007.500)
ESBAL 30% 40.200 (39.738) (1.907) - - {1.445)
SUBGRUPOQO 'STEREQCARTOQ 20% 65.817 75 (1.313.973) - - {1.248.081)
Inypsa Muhendisik ve Danismanik AS 31% 44927 (82.082) (3.972)

2011
IMC 300.000 103.851 (1.120.350) - (224.312)  (940.711)
ESBAL 40.200 (22.976) (8.473) 2 - 8.761
SUBGRUPQ 'STEREQCARTC 24.040 1.166.202 {1.229.164) 7 - {38.922)

e 492 554) (15.020)
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12. Beneficio neto por accién

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles es el
siguiente:

Promedio ponderado de
acciones ordinarias al 31-12 28.500.000 (154.521) 28.345.47% 28.500.000 (64.717) 28.435.283

Acciones ordinarias al 31-12 28.500.000 (70.885) 28.420.115 28.500.000 (71.016) 28.428.984

El célculo del beneficio basico consolidado por accidn (redondeado a cinco digitos) al 31 de diciembre
de los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue, en euros:

Resultado del gjercicio, en euros (4.937.718) (7.598.746)
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias 28.345.479 28.435.283
Beneficio (Pérdida) por accidn ordinaria, en euros -0,17420 -0,27075

13. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes, en
euros;

+ Saldo al inicio del ejercicio 819.009 1.211.246
+ /- Variaciones 333.621 27.519
- Imputacion a resultados {438.398) (419.756)

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda a los proyectos de
desarrcollo (Nota 5).

Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen la totalidad de las condiciones

generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones de concesion de todas las
subvenciones recibidas al cierre del gjercicio.

14. Pasivos financieros no corrientes

El detalle del epigrafe Pasivos Financieres no Corrientes es el siguiente, en euros;
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Acreedores por arrendamiento financiero 4,710 11.804
Deudas con entidades de crédito 20.387.657 14.493.334
Préstamos subvencionados 3.458.509 4.053.684
Derivados financiero (nota 23) 1.067.014 737.220
Otros prés s no financieros (participativo) 372.601 -

Los preéstamos subvencionados se reciben de organismos oficiales a tipo de interés cero, y su objetivo es
fomentar la actividad de Investigacién y Desarrolio del Grupo (Nota 5).

Los accionistas de Stereocarto, le tienen concedido un préstamo participativo a la sociedad por un
importe total de 1.860.035. E!l importe de 372.601 corresponde a la parte del mismo concedida por el
minoritario y que no se elimina en el proceso de consolidacion.

El desglose por vencimientos del saldo desglosado en el cuadro anterior es el siguiente, en euros:-

2014 2.543.280
2015 3.021.127
2016 2.968.399
2017 en adelante 16.757.684

En junio de 2012 el grupo reestructura su deuda bancaria, asumiendo la matriz INYPSA gran parte de las
obligaciones de endeudamiento financiero de su participadas (STEREQCARTO, CARTOGESA,
EURHIDRA, HELI ) que pasan a ser garantes de la operacién.

Los datos mas relevantes de esta operacién son:

* Elimporte refinanciado total asciende a 15,645 millones de €. El total endeudamiento financiero de
INYPSA fue refinanciado en contrato marco con iguales condiciones exceptuando determinados
endeudamientos:

o Linea de credito de 1MM con lbercaja, con carencia de dos afios y vencimientos
escalonados en los tres siguientes (finalizacién en 2017)

+ La amortizacion, tendra jugar mediante cuotas trimestrales, con vencimientos entre septiembre del
2013 y junio del 2019.

+ El porcentaje de amortizacién en cada una de las anualidades es :
o 2013: 1,42%

2014: 5,94%

2015: 10,46%

2016: 12,44%

2017: 18,38%

2018: 31,62%

2019:19,74%

G 0 C O 00
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Esta deuda se instrumentd en créditos salvo la deuda de Deutsche Bank y 500.000 euros de
Bankia que se firmaron como linea de crédito con reducciones de limite iguales a las devoluciones
de los préstamos.

¢ Los importes refinanciados asumidos por la matriz en nombre de empresas del grupo son:

o Stereocarto: 3.601.504 €
o Cartogesa : 1.410572¢€
o Heliibérica: 140.000 €

» Eltipo de interés aplicable ha sido de EURIBOR a 3 meses + 4,75%, siendo el tipo aplicable a este
primer periodo del 5,40%.

+ Covenants: En el contrato se incluyen diversas obligaciones a seguir por parte de la Sociedad, entre
las cuales figura, a partir del ejercicio 2013, el cumplimiento de un ratio en el que se relaciona la
deuda neta y el EBITDA.

» Dentro del proceso de refinanciacién de la deuda, finalizado en el mes de julio de 2012, se firmo una
clausula de barrido de caja por la que la empresa esta obligada a amortizar anticipadamente el 75%
de la caja excedentaria, definida esta como la tesorerfa disponible de la prestataria y las garantes
excluidos los saldos por integracién de UTES, que supere los dos millones de euros.

» Las entidades garantes del prestamo son las siguientes sociedades dependientes de Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A.: 12T, S.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A., Gama, Gestién de
Activos y Mantenimientos, S.A., Stereocarto, S.L., Heli Ibérica Fotogrametria, S.A., Stereodata, S.L.
y Cartografia General, S.A.

15. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es
como sigue, en euros:

Anticipos de clientes / Ingresos anticipados 5.035.150 8.304.136

La cuenta de anticipos de clientes corresponde a los importes facturados a clientes que superan el
ingreso obtenido por la aplicacién del porcentaje del grado de avance. Estos saldos se encuentran

registrados a valor razonable.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que spfe/
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, sefiala: “€s /
Sociedades deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus/
proveedores en la Memoria de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucion de 29 de diciembre dé
2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacion a incluir en la memorigg€
aras a cumplir con la citada Ley.
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A continuacion se detalla ia informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010
de 5 de julio:

Realizados dentro del plazo méximo de 90
dias 6.430.250 86% 10.584.700 86%

Resto 1.050.420 14% 1.731.431 14%

=t

PMPE (dias) de pagos.

101 90

Aplazamientos que a la fecha de cierre :
sobrepasan el plazo maximo de 90 dias 2.801.315 1.175.163

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios en |
territorio nacional, de modo que inciuyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” y “Acreedores

varios" del pasivo corriente del Estado Consolidado de Situacion financiera. No se han incluido los

saldos de aquellas UTEs no gestionadas por el Grupe por estar disponible dicha informacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pages a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el gjercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2012 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en {as operaciones
comerciales, es de 90 dias (120 dias en 2011). El Grupo se ha acogidoe al Periodo medio de pago de las
empresas constructoras, debido a que el destinatario principal de Ias obras y servicios realizados por el
Grupo son las entidades publicas.

16. Otros pasivos corrientes

El detalle de Otros Pasivos Corrientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente, en euros:

Administraciones publicas acreedoras 898.867 1.733.656

- 269.109
93.192 3
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El detalle de las Otras deudas con las Administraciones Plblicas es como sigue, en euros:

Hacienda Piblica acreedora 651.931 1.402.730
Por IVA 357.521 641.379
Por retenciones IRPF 294,411 761.351
Intereses aplazamientos 14.182 -

S idad Social d

17. Pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Estado Consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012 y
2011 es como sigue, en euros:

Acreedores por arrendamiento financiero 7.384 42 983
Pdlizas de crédito 1.405.910 4.256.767
Préstamos 1.810.713 5.319,161
Préstamos subvencionados 1,615,032 1.866.180

Las polizas de crédito suscritas en el contrato marco de refinanciacion, presentan un disponible de
2.020.000 de euros, de los que se ha dispuesto de 1.405.910 euros a 31 de diciembre de 2012. La
partida de préstamos recoge los vencimientos a corto plazo de los préstamos con entidades bancarias
segtin el detalle aportado en la Nota 14.

18. Uniones temporales de empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la
constitucién de uniones temporales de empresas (UTE's).

Estas UTE's son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de integracion
proporcional, en funcidn del grado de participacion en las mismas (Nota 2.b).

A continuacion detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2012:

- REJAS VALDEBEBAS, junto a Gestidn Integra! del Suelo, S.L., S.A. Agricultores de la Vega de
Valencia y Depuracion de Aguas del Mediterréneo, S.L..; su objeto es la ampliacion del contrato
para la explotacién de las estaciones depuradoras de las aguas residuales de la ciudad de
Madrid (Lote V: Rejas y Valdebebas).

- INYPSA ALVAC, junto a Alvac, S.A; su objeto es la prestacion de servicios de operacién y
mantenimiento dei "CANAL DE NAVARRA. TRAMOS 1ABY 18"

- CAMPQ DALIAS, su objeto es la redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y operacion
mantenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias (Almeria). A
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- UTES CAJA MAGICA Y RECINTOS FERIALES: Ambas junto a Cymi y Masa. El objeto es el
sefvicio de mantenimiento gestién y explotacién de las instalaciones técnicas y de los
subsistemas de construccion de los complejos de Caja Magica y los Recintos Feriales.

- UTE- CYMI- MASA BARAJAS: Junto a Cymi y Masa. El objeto es el servicio de mantenimiento
de las instalaciones de la terminal cuatro del aeropuerto de Madrid Barajas.

- UTE GTT INYPSA-A4: Junto a GTT desarrolla el control y vigilancia de la UTE constructora de
la A4

- UTE A4 CIUDAD REAL, Europea de Recursos Hidraulicos S.A, junto con Aldesa
Construcciones S.A.; Alvac, S.A.. Azvi S.A. y Construcciones Sanchez Dominguez — SANDO
S.A.,_su objeto es el acondicionamiento, mejora del firme, trazado y de capacidad estructural de
un tramo de la autovia A-4 y su posterior explotacion.

- UTE DESALADORA, Europea de Recursos Hidraulicos S.A,_junto con Construcciones Sanchez

Dominguez ~ SANDQO S.A. y Veolia Water Systems Ibérica, S.L. tiene por objeto la ejecucion
conjunta de las obras del proyecto de operacién y mantenimiento de la planta desaladora del
Campo de Dalias, en Almeria.

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y
que han sido integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 son las siguientes, en

euros:

INYPSA

UTE CAMPOQ DALIAS 14% 999.843 - 6.547 - 5444
UTE REJAS-VALDEBEBAS 25% 960.651 - - 271.343 - 205.390
UTE INYPSA-ALVAC 75% 62.038 5.876 -

UTE CAJA MAGICA 40% 100.334 - 109.841 - 100.454
UTE RECINTOS FERIALES 30% 73.734 - 77.171 “ 72.233
UTE CYMI-MASA-BARAJAS 34% 536.697 293.515 271.817
UTE GTT INYPSA A4 50% 270.408 88.407 89.159
Resto de UTE’s 1.085.531 1.313 472.952 - 399.222
EURHIDRA

UTE-A4 6% 67.367.646 38.611 21.034.796 787.890 21,054,522
DESALADORA 15% 4.075.660 330.744 6.819.616 993.941 6.231.968
STEREQCARTO

Integracién de UTE'S 2012 95,985 8.063 107.193 148 232

19. Ingresos de explotacién

18.1 Informacién por segmentos

Tanto en la distribucion que se realiza por segmentos o por areas geograficas, la gestion que realiza el
Grupo va encaminada al andlisis de la cuenta de resultados. Con este control el Grupo pretende
identificar las posibles necesidades, fortalezas o debilidades que vayan surgiendo a lo largo de la
ejercicio y poder de esta manera dar una respuesta adecuada en cuanto a los tiempos y a las acciones
& fomar para poder corregir o promover acciones en cada una de las areas.

La exposicion de las actividades que se realizan en las diferentes areas de actividad del Grupo se 4
encuentra en la Nota 1 de la presente memoria. '

El importe de la cartera a 31 de diciembre de 2012 es de 96,1 millones de euros, que incluye

millones de euros de Coria Solar, 11.9 millones de euros de UTES constructoras y 34,2 millone g
euros de concesiones.
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La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las diferentes lineas de
negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo la distribucion geografica. El Grupo no mantiene en
su contabilidad un desglose de activos y pasivos por segmento o area geografica.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2012 y 2011 distribuida por segmentos queda detallada en el
Anexo |ll; siendo la distribucidn geografica la siguiente, en miles de euros:

Geografica

Espafia 24317 25.607
Resto Unién Europea 690 2.049
Ameérica 8.773 9.497

Asia
Afri

19.2 Otros Ingresos

El detalle de los otros ingresos registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2012 y
2011, es comao sigue, en euros;

Trabajos realizados para el inmovilizado - 1.529.066

_Otros ingresos de explotacio 9.728 71.347

19.3 Ingresos por subvenciones

El detelle de los ingresos por subvenciones registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, es como sigue, en euros:

Traspaso a resultado de subvenciones de capital ( Nota 13 ) 438.398 419.756
Sub i d e

20. Gastos de explotacién

20.1 Consumos y otros aprovisionamientos

La composicion de este epligrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios,'
2012 y 2011 adjunta corresponde integramente a fa subcontratacion de trabajos realizados por otrag
empresas. f
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20.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de
2012 y 2011, es comeo sigue, en euros:

Sueldos, salarios y asimilados 8.894.619 12.285.629
Seguridad social 2.272.745 2.720.096

Et Grupo no tiene ningun plan de pensiones y obligaciones similares u otros compromises a largo plazo
con el personal.

Et ndmero medio de empleados durante el ejercicio 2012 y 2011 distribuido por categorias profesionales
y sexos, personal de Alta Direccion, es la siguiente:

Alta direccion 4 - 4 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 152 71 223 168 78 247
Administrativos 12 21 33 27 2 29
Operari 20 2 22 16 23 39

El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2012 y 2011, ninguno de los cuales presenta
discapacidad supericr al 33%, es:

Alta Direccion 4 - 4 4 - 4
Titulados y personal de aita cualificacién 121 57 178 146 62 208
Administrativos 10 23 33 4 31

Operarios

? En noviembre del 2012, la Sociedad ha alcanzado un acuerdo con sus trabajadores para la implantacion,
a partir de 1 de enero de 2013 de una medida de Madificacion Sustancial de las Condiciones de Trabajo
que permitira alcanzar un ahorro de un 15% de la masa salarial asi como adecuar fa estructura de la
plantilla a las actuales condiciones del mercado.

20.3 Otros gastos de explotacién

El detalle de los ofros gastos de explotacion incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, es como sigue, en euros:
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Arrendamientos y canones 1.100.183 2.049.566
Reparacién y conservacion 403.893 620.735
Servicios profesionales independientes 1.247.012 956.602
Gastos de fransporte 1.220.648 1.385.530
Primas de seguros 183.268 225.686
Servicios bancarios y similares 4.542 99.773
Publicidad y relaciones ptblicas 75.979 107.497
Suministros 212.106 253.737
Otros servici 2.572.631 2.625.562

20.4 Variaciones de provisiones de trafico

El detalle de la composicidn de las variaciones de provisiones de trafico al 31 de diciembre de 2012 y
2011, es como sigue, en euros:

Saldo al inicio del ejercicio 3.027.619 1.973.900
Dotacidén del gjercicio 3.555.170 2.145.541
Reversion del ejercicio (3.531.159) (646.099)

Aplicacién de provisiones (300.766) -445723

20.5 Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

El deterioro y resultado de enajenacion de inmovilizado corresponde fundamentalmente al deterioro del
fondo de comercio por importe de 2.171.685 eurcs (véase Nota 4).

21. Gastos e ingresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, es como sigue, en euros;

Ingresos

Intereses de otros activos financieros 18.133 101.118
CGastos (2.218.872) (2.059.754)
Gastos financieros con entidades de crédito (2.218.872) (2.059.754)
Variacién valor razonabie instr. financ. - 41.708
Cartera de negociacion y otros - 41.708
Diferencias de cambio (182.594) (192.329)
Positivas 192.973 223.568
Negativas (375.567) (415.897)
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22. Transacciones en moneda extranjera

El detalle de ios elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Active
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.857.098 1.800.900
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 190.342 250.864
Pasivo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 909.507 2.817

23. Derivados financieros

El detafle de los derivados financieros a 31 de diciembre de 2012 y 2011, es como sigue, en euros;

tipos de interés _ 1.133.343 737.220

La sociedad del Grupo Coria Solar, S.L., utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a
los que se encuentran expuestos sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de
dichas operaciones dicha empresa ha contratado determinados instrumentos financieros de cobertura
durante el ejercicio 2012 segln el siguienie detalle, en euros:

Swap de tipo de interés Variable a fijo 6.781.260 2410212026 1.067.014

Cobertura de tipo de interés Cobertura tipo interés 2.675.600 20/06/2019 66.320

Coria Solar, S.L. ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 3 sobre normas de valoracién para
poder clasificar los instrumentos financieros que se detallan abajo como cobertura. En concreto, han
sido designados formalmente como fales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.

24. Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad dominante y sus dependientes han presentado avales para el
buen fin de sus proyectos en curso de acuerdo con el siguiente detalle, en miles de euros;
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8.193.819 13.827.003

En julio de 2012 y como parte del proceso de reestructuracion de la deuda, las entidades financieras se
comprometieron a mantener lineas de avales disponibles hasta un limite de 17,49 millones de euros.

El Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto no recoge provision alguna en concepto de
garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que en opinion de los Administradores de Ia
Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual. No obstante, la
Sociedad dominante tiene suscrita una péliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

Asimismo, los Administradores de Ila Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la
prestacion de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2012.

25. Situacion fiscal

El detalle de la deuda y de los créditos mantenidos por el impuesto corriente al 31 de diciembre de 2012
y 2011, es como sigue, en euros:

Activos por impuestos diferidos 5.424.918 5.314.359
Pasivos por impuestos diferidos (205.007) -
Pasivo por impuesto corriente {30.957) 22.715

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacion
entre el resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen el Grupo, asi como el
caiculo del gasto por impuesto de sociedades, en euros:

+ Resultade contable del ejercicio antes de

impuestos (6.591.368) {12.891.699)
Diferencias permanentes ; 247.219 20.000
Diferencias temporarias netas 1.405.899 1.502.567

= Resultado contable ajustado {4.938.250) (11.369.132)

= Resulfado fiscal del gjercicio : {4.938.250) {11.369.132)

El ptazo de recuperacion de dichas bases imponibles negativas de acuerdo con la nueva normativa en
vigor en Espafia es de 18 afios desde que se generaron.

Las diferencias temporarias con origen en el ejercicio 2012 corresponden a provisiones de gastos
consideradas no deducibles.
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La conciliacion entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2012

Cuota Liquida 11.847
Activacion Bases imponibles negativas ejercicios antetiores 306.935
Gasto Por impuesto (295.205)

Las Sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccion los Ultimos cuatro ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacion.

. Dichas declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta que las mismas hayan sido verificadas
por la Administracion, o se haya cumplido el periodo de prescripcion de cuatro afios.

Los Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011, el detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos es el
siguiente, en euros;

Créditos fiscales IMC 305.510 -305.510 - - -
Creditos fiscales INYPSA 572.569 483.557 1.066.126 - 1.066.126
Créditos fiscales CORIA SOLAR 23.475 336.361 359.836 167.500 527.336
Créditos fiscales ESBAL 30.118 - 30.116 -30.116 -
Créditos fiscales GAMA 2.309 - 2.309 -2.309 -
Creéditos fiscales 12T 509 - 509 -10 499
Créditos fiscales HELI IBERICA 233.111 419.286 652.397 9.934 662.331
Créditos fiscales STEREOCARTO 1.316.860 1.518.285 2.834.855 62,238 2772617
Créditos fiscales CARTOGESA 10.614 304.674 315,288 1.812 317.100
Creéditos fiscales TERRA XXI - 52.923 52,923 25.086 78.909
Pasivos por impuestos diferidos -526.024 284.963  -241.061 229.351

Al cierre de! ejercicio 2012 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
test de deterioro, basado en el plan de negocio presentado en el momento de la refinanciacion de la
deuda con entidades de crédito, aunque ajustado al cierre del ejercicio por los resultados reales y
previstos. En base a dicho test de deterioro, los Administradores consideran que los importes de las
Bases imponibles registradas hasta el ejercicio 2011 se recuperaran con los resultados futuros, por lo
que no han considerado el registro de ningun deterioro en los créditos fiscales.

Con respecto al crédito por bases imponibles negativas que se han generado al cierre del gjercicio
2012, los Administradores de la Sociedad han optado por no registrar los mismos en vistas a que se vea
cumplido el plan de negocio anteriormente mencionado.
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26. Gestion del riesgo

Gestion de riesqos financieros y uso de instrumentos financieros

Los negocios del Grupo estan expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
fundamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liguidez
y riesgo de renta variable.

El Grupo realiza la mayor parte de sus operaciones en euros. En relacién con tas operaciones
efectuadas en ofras monedas (principalmente doélares) el Grupo no sigue una politica especifica de
cobertura de tipo de cambio ya que es dificil predeterminar el momento en que se produciran los flujos
de caja correspondientes, y en consecuencia llevar a cabo una cobertura eficaz de los mismos.

Otros factores de riesgo de Ia actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compaiiia, los siguientes aspectos:

Riesgb de cartera

La marcha fuiura del negocio esta ligada a la adjudicacion de nuevos contratos, a pesar de partir el
gjercicio con un volumen de cartera aceptable, la misma tiene periodos de ejecucion relativamente
cortos que no nos permite tener una visibilidad clara a largo plazo, dependiendo de la adjudicacion
periédica de nueves contratos. Asl la diversificacion internacional llevada a cabo permite una estructura
mas estable de sus fuentes de ingresos.

Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucidn de los trabajos, asi como de
una fase de planificacion y ejecucidn de presupuestos en fase de oferta correcta, estas actuaciones no
estan exentas de riesgos. Estando adicionalmente la sociedad expuesta a reclamacionas por los errores
u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes

Riesqo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo v la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo mantener la
flexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de credito.

La Direccién realiza un seguimiento rigurosc de la gestion del circulante mediante la revisién periédica
de las previsiones de tesoreria. Este control va acompafiado de un esfuerzoc importante de toda la
compariia en la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetive de autofinanciacién en los proyectos
que la compafiia realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas.

La deuda del grupo se reestructurd satisfactoriamente al final de julic de 2012. El importe total
refinanciado ascendid a 15,6 millones de euros, asumiendo la matriz INYPSA gran parte de las
obligaciones de endeudamiento de sus participadas STEREOCARTO, CARTOGESA Y HELL La
amortizacion de la deuda tendrd lugar mediante cuotas frimestrales vencederas entre septiembre del
2013 y julio del 2019.

Adicionalmente en este mismo proceso, las entidades financieras se comprometieron a mantener lineas
de avales disponibles hasta un limite de 17,5 millones de euros.

Este proceso de refinanciacién acordado con las entidades financieras acreedoras de INYPSA, esta
basado en un plan de negocio realizado por la Direccién de la Sociedad Dominante, que fue presentadog’
y aceptado por Ias propias entidades financieras. Algunas de las notas mas significativas del mismo soff
las siguientes:
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¢ El plan de negocio esta realizado para los periodos 2013 a 2018, cubriendo, por tanto, la
préactica totalidad del horizonte temporal de la financiacion reestructurada.

e Se contempla un incremento medio de la produccion hasta el ejercicio 2018 de un 12% anual,
fundamentado en ia cartera fija existente a la fecha, fundamentalmente como consecuencia de
fa actividad energética del Grupo Inypsa (en la que participa Coria Solar) al que se afiade un
crecimiento de la actividad para los proximos ejercicios.

e Para el periodo comprendido entre el 2013 y 2018, se considera un incremento total del margen
brutc del 2%, desglosado como sigue:

+ creciente desde el ejercicio 2013 hasta el ejercicio 2015.
constante desde el ejercicio 2015 hasta el 2018.

+ Como consecuencia del proceso de desinversion de activos no estratégicos, el plan considera
una cifra de amortizacion constante para el periodo 2013 a 2018, aunque significativamente
inferior a la registrada en el gjercicio 2012.

» Elresultado en el primer ejercicio proyectado es negativo, como consecuencia de los gastos de
amortizacion, asi como por los gastos financieros. No obstante, el proceso de desinversion
anteriormente mencionado, junto con la amortizacion de deuda en algunas de las sociedades
del Grupo, permitira que la situacion se remonte en los gjercicios sucesivos.

e El plan de negocio no contempla la reduccioén de ja masa salarial en un 15% pactada a partir de
enero dei 2013, dado que se acordé con postericridad al mismo

las principales magnitudes expresadas en euros del presupuesto de tesoreria del Grupo, para los
préximos ejercicios, son las siguientes:

Cash flow de explotacion 3.347 5.096 5.743 5685
Cash flow de servicio de la deuda -4.462 -3.787 -3.882 -3.841
Cash flow de inversion - -1.500 -1.500 -1.500

Una vez adecuado el servicio de la deuda a las posibilidades financieras del Plan de Negocio en el
proceso de reestructuracion de la deuda llevado a cabo en Junio de 2012, la sociedad ha cumplido de
forma razonable lo establecido para el Plan de Negocio presentado a las entidades para el ejercicio
2012, presentando adicionalmente un volumen de cartera suficiente para acometer lo previsto para el
ejercicio 2013,

Riesgo politico

El riesge por cambios inesperados en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran
financiados por organismos multifaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desarrollo o Unién Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a #

pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo !argo*"
de la realizacion de los diferentes proyectos. 4
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Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son;

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo).
b) Activos financieros a largo plazo

¢) Derivados

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de la exposicion dei grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las
mencionadas partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo
plazo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de
los mismos son entidades publicas.

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones

' administrativas con fa administracion contratante. La demora en la obtencidn de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y economico puede provocar
demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacién
financiera y en el resultado de los proyectos.

Operaciones con partes vinculadas

a) Transacciones con accionistas significativos y consejeros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Vaiores, se informa
que durante el ejercicio 2012 se han realizado las siguientes operaciones entre los administradores y la
Sociedad:
o D. Jose Luis Pérez del Puigar Barragan: servicios prestados de asesoria juridica en cuantia
de 28.500 euros.
+ D. Rafael Sufiol Trepat, a través de la Sociedad Inversiones Ender S.L.: servicios prestados
de asesoria por importe de.13.500 euros.

Todas las operaciones son propias del trafico del Grupo y se han realizado en condiciones normales
de mercado.

b} Retribucién de los miembros del Consejo de Administracién

! Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
: Dominante durante el gjercicio 2012 y 2011 han sido:

l D. Juan Francisco Lazcano Acedo - - 90.000 90.000 - - 90.000 $0.000

Reverter 17, S.A. 16.500 - - 16.500  16.500 - - 16.500
Doble A Promociones, S.A. 16.500 - - 16.500 15.000 - - 15.000
D. Ladislao de Arriba Alvarez 15.000 4,500 - 19.500 12.000 2.250 - 14.250
D. Rafael Suriol Trepat 16.500 9.750 - 26.250 16.500 7.125 23.625
D. Leonardo Sanchez-Heredero 16.500 3.000 - 19.500 16.500 2250 _ 18.750
D. Jose Luis Pérez del Pulgar 16.500 7.500 - 24.000 16.500 6.000 g - 22.500
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 7.500 - - 7.500 15.000 - g - 15.000

Diia Carmen Calleja de Pablo 10.500 16.500
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* Comisiones de Auditoria y de nombramientos y retribuciones.

Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido durante 2012 ofro beneficio o
retribucion adicional a la anterior, sin gque la Sociedad dominante ni ninguna de las sociedades del
Grupo tenga contratada obligacion alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o
anticipos a fos miembros del Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la ley de Sociedades de Capital con el fin de
reforzar la transparencia de las Sociedades andnimas cotizadas, se sefiala que los miembros del
Consejo de Administracién no tienen participacion {directa o indirectamente) en Sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad (distintas de las sociedades del Grupo).

No ha hecho esa comunicacion el Consejero Servicios Inmobiliarios Avilés SL (D, José Luis Garcia
Arias). No consta a la Sociedad que dicho Consejero, ni sus personas vinculadas, participen o
desempefien cargos o funciones en sociedades de objeto social perteneciente a género de actividad
igual, analogo o complementario al de esta Sociedad. Lo mismo resulta de la comunicacién que
cursd con motivo del cierre del jercicio anterior.

Don Juan Francisco Lazcano Acedo IMC Presidente
Don Juan Francisco Lazcano Acedo Stereocarto Presidente
Don Leonardo Sanchez Heredero IMC Vocal
Don Lecnardo Sanchez Heredero Stereocarto Vocal
Don José Luis Pérez del Pulgar IMC (1)
Don José Luis Pérez del Pulgar Stereocarto @)

(1) Secretario Consejero

En cumplimiento de la obligacion establecida en el Art. 229 de ia Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han
comunicado a la Sociedad dominante, que ni ellos ni las personas vinculadas de acuerdo con la
definicion de la Ley han mantenido participaciones o desempeiiado cargos en distintas sociedades
fuera del Grupo con un objeto social similar.

Operaciones con altos directivos del Grupo

Los miembros de la alta direccién, que no son miembros del Consejo de Administracion, han
percibido la siguiente remuneracién durante los ejercicios 2011 y 2010, en euros:

Retribucion fija 430.700 480.000
Retribucion variable (102.000) 102.000

Las retribuciones variables devengadas del ejercicio 2011, se encontraban provisionadas, dicha 4
dotacion se revierte en el ejercicio después de la decisién de la empresa, de acuerdo a [a politica de 4

remuneracion variable, de cancelar las mismas debido a la excepcional situacién de pérdidagf
decision que fue refrendada por los trabajadores en el acuerdo de 30 de noviembre de 2012

Pagina 49 de 56




INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Operaciones entre sociedades del Grupo

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes
vinculadas y que pertenecen al tréfico habitual, se eliminan en el proceso de consolidacion segtin lo
indicado en la Nota 2 de esta memoria.

Durante el ejercicio 2012, las operaciones con sociedades asociadas han alcanzado importes no
relevantes. '

27. Informacién sobre aspectos medioambientales

En el ejercicio 2008, Inypsa integré sus sistemas de Gestion de la Calidad y Gestion Ambiental,
publicando una nueva Politica que aunaba los criterios y valores de Inypsa en relacion a la Calidad, la
Gestién Ambiental y la Responsabilidad Corporativa. En 2009 se amplié e! alcance del certificado a las
delegaciones de Valencia y Murcia. En su compromiso con la mejora continua, Inypsa ha vuelto a
renovar en 2012 sus certificados de Calidad y Medio Ambiente segun las normas de referencia: ISO
9001:2008 e 1SO 14001:2004, ampliando las actividades incluidas en el alcance del sistema integrado a
la explotacion y mantenimiento de estaciones depuradoras de aguas residuales. Asimisme, durante este
gjercicio, Inypsa ha renovado la certificacién del Sistema de Gestion de la I+D+i segtin la UNE
166002:2006, integrando parte del sistema en el Sistema Integrado de Gestidn, incorporando sus
criterios especificos.

En 2012, Stereocarto ha integrado sus sistemas de gestion con los de la empresa matriz del Grupo, y
ha renovado los certificados del Sistema de Gestion de Calidad y Gestién Ambiental Integrados segin
las normas UNE EN SO 9001:2008 y UNE EN iSO 14001:2004 respectivamente.

Igualmente, Cartogesa ha integrado sus sistemas de gestion con los del Grupo, renovando los
certificados del Sistema de Gestién de Calidad y Gestion Ambiental Integrados segun las normas UNE
EN IS0 9001:2008 y UNE EN 1SO 14001:2004 respectivamente.

28. Retribucion de los auditores

‘ Durante el ejercicio 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
| servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por
empresas pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los
auditores de cuentas anuales individuales de las Sociedades incluidas en la consolidacién y por las
i entidades vinculadas a éstos por controf, propiedad comun o gestion han sido los siguientes, en miles de
i euros :

Auditoria estatutaria anual y semestral 44 500 60.000
Servicios fiscales - 14.000

Los importes indicados incluyen la totalidad de los honorarios relativos a la auditoria del ejercicio, con
independencia del momento de su facturacion

29. Hechos posteriores al cierre

Como acontecimientos destacables en ios primeros meses del ejercicic 2013, podemos mencionar los
siguientes:
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Participacion de la puesta en marcha de la ejecucion del proyecto de construccion, suministro e
instalacién de la estacion depuradora de aguas residuales del rio Ozama en la Republica
Dominicana , contrato de 55,7 millones de eurcs, de los cuales a Inypsa le corresponden 27,9
millohes de euros.

Fortalecimiento del negocio en Honduras de la mano del hombramiento de una nueva responsable
coincidiendo con la adjudicacion de un proyecto de gestion integral de desechos sélidos para la
alcaldia de Managua.

El acuerdo para la concesion por parte de INYPSA de un préstamo participativo de importe
5.000.000 euros a su filial STEREQOCARTQC para revertir la situacion de desequilibrio patrimonial en
la que ha incurrido a cierre del presente ejercicio economico.
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ANEXO |

Proyectos |+D+i
Situacion al 31 de diciembre del 2012

GEOCITY 2008 214.277.00 {171.538) 42.739
INMOVILIZADO SUBVENCIO SIGEDIM 281.598,50 (71.902) 209.697
INMOVILIZADO SUBVENCION AVANZA 325.361,00 (105.939) 219.422
Q-HIPRO 2009 PO951004 415.733,40 (249.674) 166.059
MIMESIS 2011 P100500500 201.700,00 (50.424) 151.276
INMOVILIZADO SUBVENCION SGDM3D 199.591,00 (51.396) 148.195
ACTIVACION [+D+ RICMI 2011 174.540,00 (43.634) 130.906
Q-HIDRO 2011 P095100400 171.059,72 (42.766) 128.294
ACTIVACION (+D+| CLAVE 2011 164.780,90 (41.198) 123.585
CLAVE 2010 PH10510100 160.242,94 (64.148) 96.095
ENVIRONEWS 2010 $8031 158.864,78 (63.595) 95.270
CARTOCAMBIOS 2009 S8026 235.946,40 (141.697) 94.249
INMOVILIZADO SUBVENC. SIVAC 735.712,00 (601.330) 134.382
Q-HIDRO 2010 P0951004 135.302,63 (54.195) 81.108
CLAVE 2009 00951006 204.740,00 (122.954) 81.786
ENVIRONEWS 2009 S8031 169.748,00 (101.941) 67.807
INMOVILIZADO SUBVENC, SIDERAM 593.787,61 (486.155) 107.633
LIDARGRAMETRIA 2010 94.674,93 (37.801) 56.774
LIRA 2010 P0951001 88.350,64 (35.374) 52.977
GEODM 2009 $8027 131.804,00 (79.159) 52.645
LIRA 2009 P0851001 120.368,00 (72.285) 48.083
LIRA 2011 095100100 60.880.42 (15.218) 45,662
BATIMETRICO 2010 74.640,53 (29.877) 44.764
MIMESIS 2010 67.410,91 (26.989) 40.422
BIOCO2 2010 PH10050300 58.136,53 (23.271) 34.866
ANALYST READY 153.101,60 (122.484) 30.618
COSTA RICA 2010 43.800,00 (17.538) 26.262
INVENNTEL 99.295,00 (79.493) 19.802
INMOVILIZADO SUBVENCION ESE 20.465 (6.114) 156.351
CARTOCAMBIOS 83.140,00 (66.560) 16.580
AGRICONTROL 2010 P095100600 18.654,46 (7.471) 11.183
SISTEMA DE GESTION DE DATOS 46.000,00 (36.802) 9.198
STC/DENEB 39.000,00 (31.200) 7.800
EUREKA 2009 00951006 10.886,20 (6.536) 4.350
GEODECIMETRO 22.022,00 (17.617) 4.405
ENVIRONEWS 15.417,00 (12.335) 3.082
CIPCA 83.344.,00 (83.344) -
LINHE 112.481,00 (112.481) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SEM 759.030,97 (759.031) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIC 789.572,79 (789.573) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIPG 1.097.586,36  (1.097.586) -
GASTOS |+ D 326.082,51 (326.063) -
GEOCITY 07 MITYC 149.027,00 {149.027) -
IDEM 04 |+D 84.000,00 (84.000) -
IDEM 05 I+D 129.360,00 (129.360) -
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INARA.CART. IBEROEDA 2006 I+D 265.394,46 (265.394) -
LINHE 2006 |+D 112.481,00 (112.481) -
SATELIFE 66.650,00 (66.650) -
STEREONET I+D 213.573,71 (213.574) -
STEREOVISOR 1+D 16.125,00 (16.125) -
CIPCA 46.044,00 (46.044) -
DATOS 56.947,00 (566.947) -
HIFSA/INTEGRA 63.897,00 (63.897) -
1+D 131.200,00 (131.200) -
1+D Mityc 2006 56.947,00 (56.947) -
LHIDRAMANNING 2007 231.684,00 {231.684) -
LHIDRAMANNING 2008 205.873,00 (205.873) -
PROFIT 2004 98.800,00 {98.900) -
INMOVILIZADO SUBVENC. CIPPTE 205.374,00 (205.374) -
GEQCITY con STC 62.240,00 (62.240) -
IMADE - Tecnologias 56.815,00 {56.815) .
Antiguos 280.798,00 {(280.798) -

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 a 30 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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ANEXO It

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2012

12T, SA {1} Informatica Global 103.886 100% 100

EURHIDRA, 5.A. {1) Ingenieria Global 52.4580 100% 100*
IMC, S.A. (1) Ingenieria Global (2.834.942) 0% 70
GAMA, S.A. ()] Facilities Management Global 36.939 100% 100*
ESBAL, S.L. (1) Produccién Eldctrica Global {4.822) 60% 60
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L {1) Inactiva pad::;'ipe:cién 64.045 40% 40
CORIA SOLAR, S.L. {1) Produccidn Eléctrica Global 887.588 100% 100
INSTIT. ENERGIAS RENOVABLES, S.E. (2) Desarrollo plantas energéticas part::i;:cién 2.067.328 33% 33
STEREQCARTO, S.L. (3} Ingenieria Cartografica Global (5.424.197) 80% 80°
INYPSA MUEHENDISK VE DANISMAK {10) Energias Renovables Global {119.509) 69% 69°
i INYPSA- DSMU (11) Ingenieria Global 2.029 50% 50
' INYPSA -SENEGAL {12} Ingenieria Global - 70% 70¢

HELI IBERICA, S.L. {3) Ingenieria Cartografica Global B0% 80

STEREODATA, S.L. (3) Ingenierfa Cartografica Global 80% 8
i ALSAFI DO BRASIL 4 Ingenieria Cartografica Global 48% 48*
: P.en
i ICE {6} Ingenieria Cartografica participacién 40% LIy
: P.en
CARTING PRO {7) Ingenieria Cartegrafica participacion 40% 40
CARTOGRAFIA GENERAL, SA 8) Ingenieria Cartografica Globat 80% 80*
TERRA XXI 9 Ingenieria Cartografica Global 51% 51°
; 1) Grat Diaz Porlier, 49, Madrid - Espafia (7) St Breaza 7, bl V22A, Bucarest — Rumania
2) Calle San Antdn, 9, Cceres - Espaiia {8) Pza. Doctor Laguna, 10, Madrid - Espafia
3) Paseo de la Habana, 200, Madrid -
spafia (9} Vallehermoso 68, Madrid
4} Rua Dr. Borman 23, Rio de Janeiro -
rasil {10) Sun Plaza,5/ 13, Estambul
5) C. Moncorvo 9, Rio de Moure — Porjugal (11} General Diaz Porlier, 49-6° - Espania
: (12) 49s Hann Maristes i appt.49-502, Dakar-
§) Strada del Colle, 1/a, Perugia - talia Senegal

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 a 30 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las precedentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de
Administracién el 20 marzo 2013 (y reformuladas para introducir una alteracion el 30 abril
2013). Van extendidas en 55 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el Secretario, y la
presente, que firman los Administradores, salvo en el caso en que se especifica a
continuacion.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
(No concurrié a la sesién del Consejo en la que se formularon vy, solicitada posteriormente su

firma, expreso su disconformidad. Tampoco concurrio a la sesion en la que se reformularon)

José Luis Garcia Arias
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El estancamiento econdmico general y del mercado de la ingenieria tradicional ha sido el factor que, sin duda,
ha marcado la marcha de los negocios a [o largo del gjercicio 2012 fundamentalmente a nivel nacional. El
mercado de la ingenierfa tradicional vinculado directamente al gasto publico, viene sufriendo los efectos de la
crisis y del recorte presupuestario desde hace varios gjercicios, situacion que lamentablemente no ha variado a
lo largo del 2012.

Por el contrario, la situacion critica en la que se encuentra el mercado nos viene obligando a tomar fuertes
medidas de ajuste que empiezan a dar sus frutos a distintos niveles;

El esfuerzo de internacionalizacion que se inicia hace dos afios, y que ya habia comenzado a fructificar
el pasado ejercicio 2011, se consolida, haciendo que la cifra de contratacién en el extranjero en este
gjercicic haya superado a [a nacional.

Las medidas de reduccion del gasto asociado a los costes salariales culmina con el acuerdo entre
empresa y trabajadores para la implantacion de una medida de modificacidn sustancial de las
condiciones de frabajo que permitira una reduccién de la masa salarial del 15%.

Ademas de lo comentado cabe destacar los siguientes hechos acaecidos durante el afio:

2.

Conclusitn en el mes de julio del proceso de refinanciacion de fa deuda del grupo de forma satisfactoria,
refinanciando un total de 15,8 millones de euros.

Levantamiento de la suspension de la obra de la Desaladora de Campo Dalias, fras cumplir con todos
los requisitos de informacion publica.

Concesién al Instituto de Energias Renovables- en ef que INYPSA pariicipa en un 33%- de las
auforizaciones administrativas por parte de la Consejerla de Industria, Energia y Minas de la Junta de
Extremadura para la instalacion de seis parques edlicos. Estas concesiones sumarian 154 MW de
potencia.

Cambio en la Direccién General de la Compaiiia, nombrandose a tales efectos a D.Valentin Estefanell
Jara, quién comienza a gjercer sus funciones en junio de 2012.

Compra de un 30% adicional de la filial de STEREOCARTO en Brasil ALSAFI

Cierre de las filiales IMC y ESBAL la primera debido a las pérdidas incurridas los Ultimos afics como
consecuencia de los proyectos conseguidos en Argelia, v la segunda por no haberse podido iniciar la
construccion y explotacion de la planta termosolar para la que se constituye.

Consolidacion y ampliacién de los contratos de Stereocarto en Ecuador, asi como nuevas concesiones
en Ecuador, Colombia y Guatemala en fundamentalmente en proyectos de Catastros y Ordenacion del
territorio.

MAGNITUDES FINANCIERAS

El Grupo formula sus cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIFF).

En cuanto a la evolucién de las principales magnitudes es necesario destacar lo siguiente:

Ventas: las ventas del Grupo Inypsa han alcanzado un importe neto de la cifra de negocios de
millones de euros. '
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Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2012

o EBITDA: La cifra de esta magnitud es positiva en 574 miles de euros, pese a
o Los resultados negativos de CARTOGESA, por la practica desaparicion de su
mercado objetivo.
o Costes de reestructuracion de la plantilla.
o Elevados costes de puesta en marcha de los proyectos internacionales.

» Beneficio Atribuible: E! beneficio atribuido a la sociedad dominante ha sido de -4,9 millones de euros,
en gran parte por la depreciacion de CARTOGRAFIA GENERAL, S.A.U.

e Contratacién: el afio 2012 arroja una cifra de contratacion de 25,6 millones de euros, a pesar de las

dificultades econdémicas y competitivas que presenta el mercado. Esto permite mantener una cartera de
96.1 millones de euros a ejecutar en un horizonte plurianual.

-3 ACTIVIDADES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

En el presente ejercicio el Grupo ha seguido apostando e invirtiendo en su estrategia de investigacién y
desarrollo, asi como colaborando con diferentes Universidades Nacionales como la Universidad de Castilia La
Mancha, la Universidad de Jaen, o la Universidad de Costa Rica, ademas de otras instituciones de gran
prestigio.

En la empresa matriz Durante el ejercicio 2012, y pese a las condiciones econdémicamente desfavorables,
INYPSA ha mantenido sus esfuerzos en las actividades de I+D+i. La confianza en el desarrolio de herramientas
tecnolégicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados, nos mantiene firmes en la conviccion
de continuar trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

Han finalizado con éxito los proyectos iniciados en afos anteriores; SGDM3D (Sistema de Gestion Documental
de Modelos Graficos Tridimensionales), y SIGEDIM (Sistema Integral de Deteccién, Seguimiento y Ayuda a la
Defensa contra Incendios Forestales y Mitigacion de sus efectos), ambos proyectos financiados por el Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico industrial {CDTI). Especial interés en el mercado ha despertado el desarrolio de
nuestro proyecto ESE basado en el desarrollo de tecnologlas de eficiencia energéticas, que ya ha iniciado su
segunda fase de comercializacion.

Stereocarto, por su parte, mantiene la politica de los Ultimos quince afios en cuanto a la investigacion, el
desarrolio tecnologico y la innovacion, a través de su participacién y liderazgo en diversos proyectos de [+D+i.
Tal y como estaba previsto, los programas de |1+D+i de Stereocarto se estan orientando hacia el desarrollo de
aplicaciones dirigidas a dar soluciones a sectores concretos (Ingenieria, Energia, Medio Ambiente y Agricultura),
habida cuenta que alin no se han desarrollado ampliamente todas las capacidades de los sensores digitales as!
como de su integracion.

El proyecto mas importante que ha impulsado Stereocarto en este afic es el LASROADS, donde en asociacién
con LEICA y SANDO se esta desarrollando la aplicacion de tecnologia LIDAR y Camara digital en obras civiles.
Ademas, este afio se ha iniciado el proyecto AGRICONTROL para desarrollar Nuevos Métodos de Control de
Cultivos Mediante Sensores Aéreos.

Por dltimo, Heli Ibérica Fotogrametria ha finalizado en el ejercicio con éxito el proyecto RICMI de mejora de la
Caracterizacion de Zonas Inestables y de Susceptibilidad a los Riesgos Naturales & través de la Integracion de

sensores aéreos y terrestres, y ha iniciado el proyecto BioCO2 para la Medicién del stock de carbono en £/
ecosistemas tropicales mediante el empleo de sensores remotos, i
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4. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Como acontecimientos destacables en los primeros meses del ejercicio 2012, podemos mencionar los
siguienfes:

1- Participacion de la puesta en marcha de la ejecucion del proyecto de construccion, suministro e
instalacion de ia estacion depuradora de aguas residuales del rio Ozama en la Replblica
Dominicana , contrato de 55,7 millones de euros, de los cuales corresponden a Inypsa 27,9 millones
de euros.

2- Fortalecimiento del negocio en Honduras de la mano del nombramiento de una nueva responsable
coincidiendo con la adjudicacién de un proyecto de gestion integral de desechos sélidos para la
alcaldia de Managua.

3- El acuerdo para la concesidon por parte de INYPSA de un préstamo participativo de importe

5.000.000 euros a su filial STEREOCARTO para revertir Ia situacion de desequilibrio patrimonial en
la que ha incurrido a cierre del presente gjercicio econdomico,

5. EVOLUCION PREVISIBLE

El gjercicio 2013 presenta un escenario de mantenimiento de las ventas nacionales, gracias, principalmente,
a los contratos plurianuales que se estan ejecutando. En el plano internacional, las previsiones son de
crecimiento en contratacién y en ventas en los paises Latinoamericanos consecuencia del éxito de [a
intensificacién de ias labores de internacionalizacion.

La compafiia sigue consclidandose con importantes adjudicaciones en mercados donde ya fenia una cierta
presencia, fundamentalmente en Latinoamérica. La tendencia de la nueva Direccidn es seguir apostando
por los mercados internacionales dénde ya estamos presentes aunque existe un movimiento estratégico
para incrementar la fuerza de ventas en nuevos mercados

Los ahorros de masa salarial que se consigan por la implantacion de la medida acordada de Modificacion
Sustancial de las Condiciones de Trabajo, hacen previsible una mejora en el EBITDA.

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad mantiene suscrito, durante el presente ejercicio, un confrato de liquidez con interdin
Inversiones, Sociedad de Valores, S.A. E! objeto de tal contrato es favorecer la liquidez y regularidad en la
cotizacion del valor, en el marco de los limites establecidos en {a autorizacién otorgada con tal propésito por
la Junta General de Accionistas de Inypsa y adaptandose a la circular 3/2002 de la CNMV.

Al cierre del ejercicio 2012, Inypsa posela 798.885 titulos, lo que supcne el 0,2803 % del Capital Social total
de la Sociedad.
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7. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

Los negocios del Grupo estan expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
fundamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo de renta variable.

Los instrumentos financieros contratados por Inypsa se destinan a la cobertura de riesgos relacionados con
el tipo de cambio de las operaciones.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, el Grupo realiza una
gestion por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion de
seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesto de cada uno de los proyectos
que se realizan en moneda extranjera.

La deuda del grupo se reestructurd satisfactoriamente al final de julio de 2012. E! importe total refinanciado
ascendié a 15.645 millones de euros, asumiendo la matriz INYPSA gran parte de las obligaciones de
endeudamiento de sus participadas STEREQCARTO, CARTOGESA Y HELL La amortizacion de fa deuda
tendra lugar mediante cuctas trimestrales vencederas entre septiembre del 2013 v julio del 2019,

Adicionalmente en este mismo proceso, las entidades financieras se comprometieron a mantener lineas de
avales disponibles hasta un limite de 17.494 millones de euros

8. OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compaifiia, los siguientes aspectos:

Riesgo de cartera

La marcha futura del negocio esta ligada a la adjudicacién de nuevos contratos, a pesar de partir el ejercicio
con un volumen de cartera aceptable, la misma tiene periodos de ejecucion relativamente cortos que no nos
permite tener una visibilidad clara a largo plazo, dependiendo de la adjudicacién periddica de nuevos
contratos. Asi la diversificacion internacional llevada a cabo permite una estructura mas estable de sus
fuentes de ingresos.

Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los trabajos, asi como de una
fase de planificaciéon y ejecucidén de presupuestos en fase de oferta correcta, estas actuaciones no estan
exentas de riesgos. Estando adicionalmente la scciedad expuesia a reclamaciones por los errores u
omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida per la sociedad ante sus clientes

Riesqgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédite. Dado el caracter J
dinamico de la actividad del Grupo, el Departamento Financiero tiene como objetivo mantener |a flexibilidad
de financiacion mediante [a disponibilidad de lineas de credito.
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La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revision periddica de
las previsiones de tesoreria. Este control va acompariade de un esfuerzo importante de toda la compaiiia en
la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetivo de autofinanciacion en los proyectos que la compafiia
realiza, las posiciones netas de tesorerfa son positivas. Adicionalmente el Grupo Inypsa cuenta a cierre del
gjercicio 2012 con lineas de crédito por un valor de 2.02 millones de euros que brindan un soporte adicional
a la posicion de liquidez. Es por esto que el riesgo de liquidez del Grupo se considera bajo.

Con el fin de asegurar la liguidez y poder atender los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
el Grupo, dispone de la tesoreria que muestra en su balance.

La deuda del grupo se reestructurd satisfactoriamente al final de julio de 2012. El importe total refinanciado
ascendio a 15.645 millones de euros, asumiendo la matriz INYPSA gran parte de las obligaciones de
endeudamiento de sus participadas STEREOCARTQO, CARTOGESA Y HELI. La amortizacion de la deuda
tendra lugar mediante cuotas trimestrales vencederas entre septiembre del 2013 y julio del 2018.

Adicionalmente en este mismo proceso, las entidades financieras se comprometieron a mantener lineas de
avales disponibles hasta un limite de 17.494 millones de euros

Las principales magnitudes expresadas en euros del presupuesto de tesoreria del Grupo, para los proximos
ejercicios, son las siguientes:

Cash flow de explotacion 3.347 5.096 5.743 5,685
Cash flow de servicio de la deuda -4.462 -3.787 -3.882 -3.941
Cash flow de inversion - -1.500 -1.500 -1.500

Una vez adecuado el servicio de la deuda a las posibilidades financieras del Plan de Negocio en el proceso
de reestructuracion de la deuda llevado a cabo en Junic de 2012, ta sociedad ha cumplido de forma
razonable lo establecido para el Plan de Negocio presentado a las entidades para el gjercicio 2012,
presentando adicionalmente un volumen de cartera suficiente para acometer lo previsto para el gjercicio
2013.

Riesqo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde ias Sociedades del Grupo operan podria ocasionar
retrasos e inciuso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos muitilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo o Unidn
Europea, todos ellos de reconocida solvencia,
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El respaldo de estos organismos hace gue el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a pesar
de los posibles problemas & imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo largo de la
realizacion de los diferentes proyectos.

Riesqo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son;

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo).
h) Activos financieres a targo plazo
¢) Derivados

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe gleba! de la exposicion del grupo al riesgo de crédito 1o constituye el saldo de las mencicnadas
partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a [as cuentas a cobrar a largo plazo
es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de los mismos
son entidades plblicas.

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obfencidon de permises y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencidon de las auforizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econdmico puede provocar demoras en
el inicio y ejecucidn de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion financiera y en el
resultado de los proyectos.

9. MEDIO AMBIENTE.

El Grupo Inypsa entiende la calidad de sus productos y servicios, asi como la calidad de su gestién, como
un elemento estratégico de negocio. Por ello, las Sociedades integrantes del Grupo invierten significativos
recursos en renovar los certificados de sus sistemas de gestién asi como en mejorarfos continuamente,

Inypsa Informes y Proyectos., $.A.

En su compromiso con la mejora continua, Inypsa ha vuelto a renovar en 2012 sus cerlificados de Calidad y
Medic Ambiente segun las normas de referencia 1SO 9001:2008 e ISO 14001:2004, certificando e! sistema
de gestion integrado de todas las empresas del Grupo con la misma certificadora.

Asimismo, durante este ejercicio, la Sociedad también ha renovado la certificacion del Sistema de Gestién
de la 1+D+i segun ia UNE 166002:2006, integrado también a nivel de Grupo.

En su compromiso con la mejora continua, Inypsa ha vuelto a renovar en 2011 sus certificados de Calidad y£

Medio Ambiente segun las normas de referencia: 1SO 9001:2008 e ISQO 14001:2004, ampliando Ig§
actividades incluidas en el alcance del sistema integrado a la explotacién y mantenimiento de estacio
depuradoras de aguas residuales. /
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Asimismo, durante este ejercicio, la Sociedad ha renovado la certificacion del Sistema de Gestion de la
I+D+i segin la UNE 166002:2006, integrando parte del sistema en el Sistema Integrado de Gestion,
incorporando sus criterios especificos.

Stereocarto, S.L.

En 2012, Stereocarto ha integrado sus sistemas de gestion con los de la empresa matriz del Grupo, y ha
renovado los certificados del Sistema de Gestion de Calidad y Gestion Ambiental Integrados segan las normas
UNE EN IS0 8001:2008 y UNE EN ISO 14001:2004 respectivamente.

Cartogesa S.A.

lgualmente, Cartogesa ha integrado sus sistemas de gestion con los del Grupo, renovando los certificados del
Sistema de Gestion de Calidad y Gestion Ambiental Integrados seglin [as normas UNE EN ISO 9001:2008 y
UNE EN 150 140012004 respectivamente,

10. ESTRUCTURA DEL CAPITAL

El capital social es de 14.250.000 €, dividido en 28.500.000 de acciones, de 0,50 € de valor nominal cada una,
representadas por anotaciones en cuenta.

Todas ias acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Todas las acciones son de clase (nica y otorgan el mismo contenido de derechos.

11. RESTRICCIONES A LA TRASMISIBILIDAD DE VALORES

No existe ninguna.

12. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS Q INDIRECTAS.

Son como sigue, expresadas en porcentaje respecto del total nimero de acciones:

D. M? Paz Pérez Aguado 24,940 %
Promocicnes Keops SA' 23,988 %
Doble A Promociones SA 16,254 %
Servicios Inmobiliarios Avilés SLU ® 10,110 %
Reverter 17 SL*Y° 5,534 %
D. Juan Francisco Lazcano Acedo 0,189 %
D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan 0,005 %
D. Rafael Suniol Trepat 0,001 %
D. Carmen Calleja de Pablo 0,001 %

1. Titular indirecto: D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
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Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2012

Titular indirecto: D, Ladislao de Arriba Azcona

Titular indirecto: D. José Luis Garcia Arias {quien a través de Cartera de Inversiones Melca SL ostenta otro 0,775%)
Titular indirecto: D. Luis Solera Gutiérrez

En parte a traves de Inversiones Scolbus SICAV SA

ahwN

13. RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

No existe ninguna, si bien para poder asistir a las Juntas se requiere ser titular, al menos, de 300 acciones. Se
permite [a agrupacion de acciones para ejercer este derecho.

14. PACTOS FARASOCIALES-

No ha side comunicada a la Sociedad la existencia de pacte parasocial alguno,

15. NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANQ DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD.

Para ser nombrado Administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la Junta General,
por plazo de cinco afios, siendo indefinidamente reelegibles.

Compete a la Comisién de Nombramientos y Refribuciones informar sobre las propuestas de nombramiento de
Consejeros, evaluando las competencias, conocimientos y experiencia de los candidatos.

Cuando se trate de Consejeros independientes la iniciativa del nombramiento corresponde a esa Comision, que
también debe informar si esos Consejeros son cesados antes de terminar el periodo de su mandato.

Por lo que se refiere a la modificacion de estatutos, se exige que concurra a la Junta gue lo decida la mitad del
capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria. En segunda convocatoria basta la concurrencia de
una cuarta parte, pero siempre que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho
a voto. Los acuerdos solo podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital presente
o representado en la Junta.

16. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR,
LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES.-

E! Consgjo de Administracion, como érgano colegiado, ostenta sin limitacién alguna la representacion de la
Compafiia.

que la ley fija para tal caso.
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Ejercicio 2012

Sobre la recompra de acciones, €l Consejo goza de autorizacién de la Junta de Accionistas (otorgada el 25 de
junio de 2009, por plazo de cinco afios) para adquirir acciones representativas de hasta el 10% del capital
social, por un precio minimo del ultimo cotizado en Bolsa menos un 25% y maximo del tltimo cotizado en Bolsa
mas un 25%.

17.  ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADQ LA SQCIEDAD Y QUE ENTREN EN
VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD A RAIZ DE UNA QFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO
CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD.
ESTA__EXCEPCION NO SE APLICARA CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA
LEGALMENTE A DAR PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION:-

No existe ninguno.

18.  ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION O
EMPLEADOS QUE _DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN
 DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN

CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION-

No existe ningan acuerdo disponiendo indemnizaciones para el caso de dimision o de extincion de la relacion
con motivo de una oferta plblica de adquisicion.

En el supuesto del Director General esta establecido un acuerdo que dispone indemnizacion para el caso de
despido de forma improcedente.

Existe un miembro mas del Grupo con el que esta convenida una indemnizacién para el caso de que la relacion

laboral se extinga por desistimiento de la empresa o por despido que sea declarado o reconocido como
improcedente.

19. INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO

Veéase modelo adjunto.

Pigina 9 de 10



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El precedente informe de gestion ha sido formulado por el Consejo de Administracion el 20 marzo
2013 (y reformulado para introducir una alteracion en las cuentas anuales, no afectante al informe
de gestidn, el 30 abril 2013). Va extendido en 9 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el
Secretario, y la presente, que firman los Administradores, salvo en el caso en que se especifica a
continuacién. Incluye una seccién separada conteniendo el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

(No concurri6 a la sesién del Consejo en la que se formularon y, solicitada posteriormente su
firma, expresoé su disconformidad. Tampoco concurrio a la sesion en la que se reformularon)

José Luis Garcia Arias
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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~ INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.LF.: A-28249977

Denominacion social: INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacién

Capital Social {euros)

Nimero de acciones

Numero de derechos de

voto

25/06/2009 14.250.000,00

28.500.000

28.500.000

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DOMNA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 7.107.201 0 24,940
PROMOCIONES KEOPS, S.A. 6.836.691 0 23,988
DON LADISLAQ DE ARRIBA AZCONA 0 4.632.336 16,254
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 0 3.102.186 10,885
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 0 1.577.061 5,534




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacioén

A fravés de: Nombre o
denominacion social dei titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LADISLAO DE ARRIBA DOBLE A PROMOCIONES, 5.A. 4,632,336 16,254

AZCONA

DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS | CARTERA DE INVERSIONES 220.875 0,775
MELCA SL

DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS | SERVICIOS INMOBILIARIOS 2.884.810 10,122
AVILES SLU

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ | INVERSIONES SOLBUS, S.A., 56.825 0,190
SICAV

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ | REVERTER 7, S.L. 1.520.236 5,334

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion socizl del consejero Namero de NOmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON JUAN FRANCISCO LAZCANQO ACEDO 53.877 0 0,189
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.632.336 0 16,254
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 0 6.836.691 23,988
DON RAFAEL SUNQOL TREPAT 371 0 0,001
REVERTER 17, S.L. 1.5620.236 56.825 5,534
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 2.881.311 0 10,110
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0,005

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecta de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sohre el total de
derechos de voto

DON LEONARDO SANCHEZ-

PROMOCIONES KEOPS, S.A. .6.836.691 23,988
HEREDERO ALVAREZ
| REVERTER 17, S.L. INVERSIONES SOLBUS, S.A., 56.825 0,199
; SICAV
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 56,081

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
| escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

: Familiar

Breve descripcion :

CONYUGE DE DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADQ, MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

Nombre o denominacién social relacionados

DON LEONARDOC SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ

Tipo de relacién :
Familiar
Breve descripcion :

CONYUGE DE D. LECNARDQ SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ. MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE
BIENES.

Nombre o denominacién social relacionados

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven dei giro
o trafico comercial ordinario:




Tipo de relacién :
Contractual

“Bréve deséripciont
Servicios de asesoria.

Nombre o dehominacion social relacionados

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

Tipo de refacion :

Contractual

Breve descripcién :

Servicios de letrado asesor y Secretario del Consejo de Administracién

Noembre o denominacion social relacionados

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que fa afecten segtn lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de |a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO




A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de ci_errg del _ejercicio:

Numero de acciones directas Niimero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social

79.855 0 0,280

{*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalial{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) -13

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Gonsejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-6-2008 OTORGO AUTORIZACION EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

EL NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR:

a) (..

b} DESDE 4 JULIQ 2009 INCLUSIVE, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2009: 2.850.000 (O AQUELLA OTRA
CIFRA QUE EN CADA MOMENTOC, ENTRE LA INDICADA FECHA Y EL TERMINO DE LA PRESENTE AUTQORIZACION
REPRESENTE EL 10% DEL CAPITAL SOCIAL), CONSIDERANDOSE INCLUIDAS EN ESA CIFRA LAS QUE YA POSEAN

ESTA SOCIEDAD Y SUS FILIALES.

EN TODO CASO LAS ADQUISICIONES HABRAN DE RESPETAR LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN LA LEY SOBRE EL
EFECTO DE LAS MISMAS EN EL PATRIMONIO NETO.

PRECIO MINIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA, MENOS UN 25%.

PRECIO MAXIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA, MAS UN 25%.

DURACION DE LA AUTORIZAGION: (...) DESDE 4 JULIO 2009, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2008 QUE
PERMITE QUE LA AUTORIZACION SE CONCEDA POR HASTA CINGO ANOS, DEBERA ENTENDERSE PRESTADA LA
AUTORIZACION POR PLAZO DE CINCO AROS.

ADQUISICIONES DESTINADAS A ENTREGA A EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD.- LA AUTORIZACION SE OTORGA CON




EXPRESA INCLUSION DE LA POSIBILIDAD DE QUE LAS ADQUISICIONES TENGAN POR FINALIDAD LA ENTREGA A
EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN CONCEPTO DE RETRIB_UCION.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por unha restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capitai social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consegjo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:




Numero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

BON JUAN FRANCISCO | - PRESIDENTE 08/07/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
LAZCANO ACEDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOBLE A LADISLAQ DE CONSEJERO 22/04/2003 | 25/08/2008 | VOTACION EN
PROMOCIONES, S.A. ARRIBA AZCONA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LADISLAC DE - CONSEJERC 22/06/1993 | 25/06/2008 | VOTACION EN
ARRIBA ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LEONARDO - CONSEJERO 19/12/2Q07 | 25/06/2008 | VOTACION EN
SANCHEZ-HEREDERO JUNTA DE

ALVAREZ ACCIONISTAS

DON RAFAEL SUNOL - CONSEJERC 31/05/2005 | 23/06/2010 | VOTACION EN
TREPAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

REVERTER 17, S.L. LUIS SOLERA CONSEJERO 22/04/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
GUTIERREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

SERVICIOS JOSE LUIS GARCIA CONSEJERO 30/10/2008 | 25/06/2009 | VOTACION EN
INMOBILIARIOS AVILES | ARIAS JUNTA DE

SEU ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS PEREZ | -- SECRETARIO 30/06/2004 | 25/06/2008 | VOTACION EN
DEL PULGAR CONSEJERO JUNTA DE

BARRAGAN ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Admiinistracion:




B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNQS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

COMISHON DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

DON LADISLAD DE ARRIBA ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

DON LEONARDO SANCHEZ-
HEREDERQO ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PROMOCIONES KEOPS, S.A.

REVERTER 17, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

REVERTER %7, S.L.

SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES
SLU

COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUCIONES

JOSE LUIS GARCIA ARIAS

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR
BARRAGAN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

75,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO

Perfil

NACIDO EN MADRID EN 1845. INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS (ETS MADRID, 1972).
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION {CNC}. VICEPRESIDENTE DE
LA CONFEDERACION ESPARCLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES (CEQE) Y DEL COLEGIO DE
INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS (CICCP). ANTERIORMENTE HA OCUPADO LOS )
SIGUIENTES CARGOS: SUBDIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCION DEL MINISTERIO DE OBRAS 4
PUBLICAS, DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON, DIRECTOR GENERAL D
CARRETERAS DEL MINISTERIQ DE FOMENTO.




Nombre o denominacion dei consejero

DON RAFAEL SUNOL TREPAT
Perfil
X NACIDO EN BARCELONA EN 1844. LICENCIADO EN CCEE-1969, ADE-ESADE-1980, PADE-IESE-1989.
| -- - CONSEJERO DE RED ELEGTRICA DE ESPANA, DE PEUGEQT ESPANA, DE SERVEIS FUNERARIS DE
BARCELONA. ANTERIORMENTE HA OCUPADO LOS SIGUIENTES CARGOS: CONSEJERO DELEGADQ BE
BANCO DE FOMENTQ; PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL. CONSEJERO Y LUEGO
VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERO DE ENDESA; PRESIDENTE DE CREDITO DOCKS. DECANO Y
VICEDECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA. SECRETARIO GENERAL Y
VICEPRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA.

Nuamero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNQOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

NO
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B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, & los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen barte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON RAFAEL SUNGL TREPAT £SBAL EXPLOTACIONES SOLARES EL PRESIDENTE-
BERCIAL SL CONSEJERO
DELEGADO
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR TERRA XX1 8L CONSEJERO
BARRAGAN SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cofizadas en mercados oficiales de valores en Esparia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. TECNOCOM. TELECOMUNICACIONES Y PRESIDENTE
ENERGIA. S.A.
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO TECNOCOM, TELECOMUNICACIONES Y VICEPRESIDE
ALVAREZ ENERGIA. S.A. NTE 1°
TECNQCOM. TELECOMUNICACIONES Y CONSEJERQO

REVERTER 17, S.L.

ENERGIA. S.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacian ndmero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y esirategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion |
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
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La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como [os objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politjca de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartéra ¥, en especial, sus limites 3l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a fa remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En l1a sociedad objeto detl presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija a0
Retribucion Variable 0
Dietas 146
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Totat 236
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anficipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacicnes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por [a pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribugion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

Externos Bominicales

103

Externos Independientes

133

Otros Externos
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Total 236 0

d} Respecto al beneficio afribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 236

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JOSE VICENTE MARTINEZ SIERRA DIRECTOR DE NEGOCIO
INGENIERIA AREA |

DON ALFONSO GOMEZ MOLINA DIRECTOR EJECUTIVO

DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR DE NEGOCIO
INGENIERIA AREA 1|

VALENTIN ESTEFANELEL JARA DIRECTOR GENERAL

Remuneracion tofal alta direccion (en miles de euros) 431

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje. para casos de despido 0 cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estas contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 1

Consejo de Administracion Junta General

Organo gue autoriza las clausulas sl NO

¢Se Informa a la Junta General sobre las ctausulas? NO
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B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros det Consejo de Administracion vy las
clausulas estatutarias relevantes al respecto. :

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros def Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

EL SISTEMA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TALES VIENE REGULADO POR EL
ARTICULO 29 DE LQS ESTATUTOS; DIETA, DE CUANTIA FIJADA POR LA JUNTA GENERAL, POR CADA SESION -
DEL CONSEJO O DE SUS COMISIONES A LA QUE EFECTIVAMENTE ASISTAN, ¥ PARTICIPACION EN LAS

GANANCIAS DEL 5% SIEMPRE QUE SE RECONOZCA A LOS ACCIONISTAS DIVIDENDO NO INFERIOR AL 4%.

POR EXCEPCION, EL PRESIDENTE ES RETRIBUIDO MEDIANTE UNA CANTIDAD FIJA ANUAL, PAGADERA POR
CUOTAS MENSUALES. NO DEVENGA DIETAS POR ASISTENCIA AL CONSEJO O A LAS COMISIONES, PERO Sl
PARTICIPACION EN GANANCIAS.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PROPONE LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS
CONSEJEROS E INFORMA SOBRE LAS PROPUESTAS QUE EL CONSEJC HAGA A LA JUNTA EN ESA MATERIA.
TAMBIEN REVISA LOS CRITERIOS DE POLITICA RETRIBUTIVA EN GENERAL DE LA COMPANIA Y LA
METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LOS COMPONENTES QUE INTEGREN LA RETRIBUCION.

CADA ANUALIDAD EL CONSEJQ PONDRA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS Y SOMETERA A VOTACION DE
LA JUNTA CON CARACTER CONSULTIVO UN INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
CONSEJEROS.

Seifiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la companiia, ¢l nombramiento y eventual cese de los altos directivos, gl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

la retribucion de los consejercs, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus al
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Cansejo de Administracién aprueba una detaliada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su ¢caso, de las dieias por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable 3l

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual sl

equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de [a Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre ka politica de retribuciones de los consejeros. En su ¢aso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los.
cambios mas significativos de tales politicas sobre Ia aplicéda durante el ejerc:iE:io yun resumen giobal de como se
aplicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A. POLITICA APROBADA CON REFERENCIA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES:

iy IMPORTE DE LOS COMPONENTES FIJOS, CON DESGLOSE, EN SU CASO, DE LAS DIETAS POR PARTICIPACION
EN EL CONSEJQO Y SUS COMISIONES Y UNA ESTIMACION DE LA RETRIBUCION FIJA ANUAL A LA QUE DEN
ORIGEN:

LA RETRIBUCION DEL CONSEJERO QUE OCUPA LA PRESIDENCIA ES LA SUMA ANUAL FIJA, BRUTA, DE 90.000
Euros. EL PRESIDENTE NO PERCGIBE DIETAS POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO O DE LAS
COMISIONES.

LA DIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO ES LA SUMA BRUTA DE 1.500 Euros.

LA DIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DE LAS COMISIONES ES DE UNA MITAD DE LA QUE SE PERCIBA
POR EA ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO (CUYO IMPORTE FUE FIJADO POR LA JUNTA EL 3 JUNIO
2003}, IMPORTE QUE A SU VEZ SE INCREMENTARA EN UNA MITAD EN 1O QUE HACE AL MIEMBRO DE LA
COMISION QUE LA PRESIDA; PERO EXCLUYENDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CUANDO SEA MIEMBRO DE ALGUNA COMISION, PUESTO QUE SU RETRIBUCION CONSISTE EN UNA CANTIDAD
FIJA ANUAL; E INCLUYENDO AL SECRETARIO DEL CONSEJO, QUE DESEMPENA LAS FUNCIONES DE
SECRETARIO DE LAS COMISIONES.

LA RETRIBUCION INDIVIDUAL FIJA ANUAL ESTIMADA DE LOS CONSEJEROS QUE NO OCUPAN PLAZA EN LAS
COMISIONES, POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO, ES LA SUMA BRUTA DE 16.500 Euros. EN EL
CASO DE LOS CONSEJEROS, DISTINTOS DEL PRESIDENTE DEL CONSEJQ, QUE OCUPEN PLAZA EN EL COMITE
DE AUDITORIA, LA ESTIMACION ASCIENDE A LA SUMA BRUTA DE 20.250 Euros, PREVIENDO LA CELEBRAGION
DE CINCO SESIONES DEL. COMITE DE AUDITORIA. SI LA PLAZA OCUPADA LO FUERA EN EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, LA ESTIMACION ASCENDERIA A LA SUMA BRUTA BE 18.000 Euros,
PREVIENDO LA CELEBRACION DE DOS SESIONES DE ESE COMITE.

iiy CONCEPTOS RETRIBUTIVOS DE CARACTER VARIABLE:

AL PRESENTE NINGUN CONSEJERO RECIBE RETRIBUCION DE CARACTER VARIABLE.

|LO ANTERIOR DEBE ENTENDERSE SIN PERJUICIO DE LA PARTICIPACION EN BENEFICIOS QUE RECONOCEN
LOS ESTATUTOS (DEL CINCC PCR CIENTO, SIEMPRE QUE SE HAYA RECONOCIDO A LOS ACCIONISTAS UN
DIVIDENDO NO INFERIOR AL CUATRO POR CIENTO) QUE NO HA SIDO APLICADA EN NINGUNO DE LOS
EJERCICIOS ANTERIORES EN QUE SE HAN DADO LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LO PERMITIAN.

iii) PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE PREVISION (POR EJEMPLO, PENSIONES
COMPLEMENTARIAS, SEGUROS DE VIDA Y FIGURAS ANALOGAS), CON UNA ESTIMACION DE SU IMPORTE O
COSTE ANUAL EQUIVALENTE:

AL PRESENTE NINGUN CONSEJEROC ES BENEFICIARIO DE SISTEMAS DE PREVISION,
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

iv) CONDICIONES QUE DEBERAN RESPETAR LOS CONTRATOS DE QUIENES EJERZAN FUNCIONES DE ALTA
DIRECCION COMO CONSEJEROS EJECUTIVOS:

AL PRESENTE NO EXISTE NINGUN CONSEJERQ EJECUTIVO.

B. CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE TALES POLITICAS SOBRE LA APLICADA DURANTE EL EJERCICIO PASADO
AL QUE SE REFIERE LA JUNTA GENERAL:

NO HA EXPERIMENTADO NINGUN CAMBIO.

C. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN EL EJERCICIO PASADO:

LA RETRIBUCION FIJA DEE PRESIDENTE Y EL IMPORTE DE LA DIETA DE LOS CONSEJEROS POR ASISTENCIA A
LAS SESIONES DEL CONSEJO EN EL EJERCICIO PASADO FUERON LOS MISMOS QUE SE HAN SENALADO

ANTES PARA EL EJERCICIO EN CURSO. EL CONSEJO CELEBRO ONCE SESIONES A LO LARGO DEL PASADO
EJERCICIO.

EN EL EJERCICIO PASADO LOS CONSEJEROS NO DEVENGARON PARTICIPACION EN LAS GANANCIAS NI OTRA
RETRIBUCION VARIABLE.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

LA COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES, CONFORME A LAS COMPETENCIAS QUE LE ATRIBUYE
SU REGLAMENTACION PRIVATIVA, HA PROPUESTO LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS PARA
EL EJERCICIO EN CURSO.

LA COMISION NO HA REPUTADO NECESARIQ OBTENER SERVICIOS DE CONSULTORIA EXTERNA.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miermbros del Cansejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo )
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOPS, S.A. PRESIDENTE ¥
ALVAREZ CONSEJERO:
DELEGADO
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Deialle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LEONARDOC SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Deseripcion relacion
MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna madificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los consgjeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO £8 NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CINCO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION DE ENTRE LOS ACCIONISTAS.

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS, EVALUANDO LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA DE LOS
CANDIDATOS.

CUANDO SE TRATE DE CONSEJERQOS INDEPENDIENTES LA INICIATIVA DEL NOMBRAMIENTO CORRESPONDE A ESA
COMISION.

SE SIGUE EL MISMO PROCEDIMIENTO QUE PARA EL NOMBRAMIENTO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO ADOPTADAS DURANTE EL EJERCICIO 2007, EL CONSEJO
EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENOQ DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y PCR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPANIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDCQ DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.

L.OS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA CAUSA,
DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES DE
ACORDARSE POR El. CONSEJCQ DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.
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B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

3 EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJOQ, Y S| ES EL CASO
! FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE L.OS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
APAREZCAN COMO IMPUTADOS, AS1 COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES.

ASIMISMO Sl UN CONSEJERC RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL
POR ALGUNOQ DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR S| PROCEDE O NO QUE EL. CONSEJERQ CONTINUE EN S8U CARGO.

B.1.21 Explique si la funcion de primer efecutiva de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaciéon de poderes en una Unica
persona:

NOQ

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a unc de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

CONFORME AL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LA CONVOGATORIA Y LA ELABORACION DEL ORDEN DEL DiA
COMPETEN AL PRESIDENTE, QUE TIENE LA CONDICION DE CONSEJERO INDEPENDIENTE. CUALQUIER
CONSEJERD, Y POR TANTO TAMBIEN LOS INDEPENDIENTES, PUEDE SOLICITAR LA INCLUSION DE ASUNTOS
EN EL ORDEN DEL DiA, INCLUSO EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION,

LAS REGLAS NO ATRIBUYEN A NINGUNO DE LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA FACULTAD DE
COORBINAR Y HACERSE ECC DE LAS PREOCUPACIONES DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS NI LA DE DIRIGIR
LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialande al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipe de mayorias para adoptar los acuerdos:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite & la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidenie Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato O

B.1.27 En el casoc de gue sea escaso 0 nulo €l nimera de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motives y de las iniciativas

3 EN LA SESION DE 25 ENERO 2012, EL CONSEJO, AL EVALUAR SU PROPIC FUNCIONAMIENTO CONSTATO QUE
} NO HABIAN TENIDQ EXITO LAS POLITICAS DIRIGIDAS A PROCURAR FUTURAS INCORPORACIONES DE
CONSEJERAS, HASTA ALCANZAR LA PRESENGIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION
‘ DEL CONSEJOQ, Y ACORDO INTENSIFICAR LAS GESTIONES A TAL FIN.

EL 31 DICIEMBRE 2012 MURIC LA CONSEJERA D. CARMEN CALLEJA DE PABLO.

En particular, indique sila Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el periit exigido:

3l

Sefiale los principales procedimientos
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Senale los principales procedimientos

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFORMAR AL CONSEJO SOBRE LAS
CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERO, VELANDO PARA QUE AL PROVEERSE NUEVAS VACANTES LOS
PROCEDIMIENTOS DE SELECCION NO ADOLEZCAN DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS, Y PARA QUE LA COMPANIA BUSQUE DELIBERADAMENTE, E INCLUYA ENTRE LOS
POTENGIALES CANDIDATOS, MUJERES QUE REUNAN EL PERFIL PROFESIONAL ADECUADO.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERG, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA CADA
SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREOQ, TELEX O TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

Et ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LA REPRESENTACION SE CONFERIRA CON
INSTRUCGIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O A
AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADQ ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, PCR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO POR
REPRESENTACION.

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, Jas veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 11

Nimero de reuntiones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique &l nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria ) 7
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones : 0

21




B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin ia
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Niimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 11

% de no asistencias sohbre el total de votos durante el ejercicio 11,110

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &t formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

CONFORME A LA DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA 12.E) DE LOS ESTATUTOS, EL COMITE DE AUDITORIA TIENE
ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RELACIONARSE CON LOS AUDITORES EXTERNOS EN TODO LO RELATIVO A LA
VERIFICACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

CONFORME AL ARTICULO 14.B DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE L.OS
AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, SIEMPRE QUE TENGA
NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, DEBE LLEVAR A CABO UNA ACTIVIDAD PARA
EVITARLAS, REGLAMENTADA, CONSISTENTE EN RECABAR DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA
SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER FJECUTIVO, O DE CUALQUIER OTRQ EMPLEADO DE LA COMPANIA, LAS
RAZONES EN QUE SE SUSTENTO LA ACTUACION QUE DA LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE LOS
DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS
AUDITORES PROCURANDO EVITAR LA SALVEDAD, S| ES POSIBLE.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejera?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nhombramiento y cese
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Procedimiento de nombramiento y cese

COMPETE AL PLENO DEL CONSEJO EL NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIQ, PREVIO INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

AL SER EL NOMBRAMIENTO DEL ACTUAL SECRETARIO ANTERIOR A LA CREACION DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, DESEMPENA EL CARGO POR DESIGNACION DEL PLENO DEL CONSEJO
PEROQ SIN INFORME DE LA COMISION.

La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? si
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el nhombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

: Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiernc?

NG

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

EL COMITE DE AURITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTO
MANDA QUE SE MANTENGAN LAS OPORTUNAS RELACIONES CON ELLOS PARA RECIBIR INFORMACIONES SOBRE
MATERIAS QUE PONGAN EN RIESGO SU INDEPENDENCIA; QUE ANUALMENTE RECIBA EL COMITE LA
CONFIRMACION ESCRITA DE ESA INDEPENDENCIA POR LA FIRMA DE AUDITORIA; QUE RECIBA TAMBIEN
INFORMACION SOBRE LOS SERVICIOS DE CUALQUIER CLASE QUE LOS AUDITORES PRESTEN A LA SOCIEDAD,
ADICIONALES A LOS QUE CONSISTAN PROPIAMENTE EN LA AUDITORIA. A LA VISTA DE TODO ELLO, EL COMITE
EMITE ANUALMENTE UN INFOCRME SOBRE LA INDEPENDENCIA,

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enirante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique ef contenido de los mismos:

NO
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supone sobre los honorarios faciurados a la sociedad y/o su grupo: .

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintes de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibides por dichos trabajos y &l porcentaje que

Sl

Sociedad Grupo Total

Importe de ofros trabajos distintos de fos de 0 1 1
auditoria {miles de euros}

Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,010 0,010
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria {(en%}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditorfa de las cuenias anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nGmero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de aiios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N® de afios auditados por la firma actual de 18,2 57,1
auditoria/lN° de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para gque fos consejeros puedan caontar con
asesoramiento externo: .

Sl

Detalle del procedimiento

EL ASESORAMIENTO PODRA SER EXTERNO, CON CARGO A LA EMPRESA, S1 A JUICIO DEL PETICIONARIO O
DEL PRESIDENTE CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES. EN TAL CASO HABRA DE SOMETERSE AL
CONSEJO LA PROCEDENCIA DE ACUDIR AL ASESORAMIENTO EXTERNO.

EL RECURSO AL ASESORAMIENTO EXTERNO ESTA PREVISTO PARA ESE SUPUESTO DE CIRCUNSTANCIAS
ESPECIALES. EN TODOS LOS CASOS LOS CONSEJEROS PUEDEN OBTENER DE LA SOCIEDAD EL
ASESCORAMIENTO PRECISO PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES. LA PETICION DE ASESORAMIENTO
SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE QUE, A TRAVES DEL PRIMER EJECUTIVO, FACILITARA LO NECESARIO U
ORDENARA EL CONTACTO CON LA PERSONA ADECUADA.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

CONFORME AL ART. 9.A DEL REGLAMENTO DEL CONSEJQ, EL PRIMER EJECUTIVO DEBE CURSAR, CON LA
DEBIDA ANTELACION A LAS SESIONES DEL CONSEJO, INFORMACION VERAZ ¥ COMPLETA SOBRE LA MARCHA

DE LOS NEGOCIOS SOCIALES.

SEGUN ESA REGLAMENTACION, EL PRIMER EJECUTIVO ESTA OBLIGADO A FACILITAR CUALQUIER
INFORMACION REQUERIDA POR LOS CONSEJEROS, CON EL PORMENCR QUE ESTOS FIJEN, POR St MISMO O
POR EL RESPONSABLE DE LA MATERIA DE QUE SE TRATE.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejercs a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

St

Explique ias reglas

EL REGLAMENTQ DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJERQOS INFORMARAN AL CONSEJQ, Y 81 ES EL CASC
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO
AL CREDITQ Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN
LAS QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, AS| COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES.

ASIMISMO S| UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO
ORAL POR ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EL
CONSEJO HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS
CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS, DECIDIR St PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERQ CONTINUE EN SU CARGO.
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B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si ef Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma =
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisidn Explicacion razonada

tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN FRANCISCO LAZCANG ACEDO VOCAL INDEPENDIENTE
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON LADISLAO DE ARRIBA ALVAREZ VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL SUNOL TRERAT VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos hormativos, 1a adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. - Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por [a independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable det servicio de auditoria interna; proponer el si

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Etevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién det auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién Sl
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

: B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
: tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE COMPONE DE 4 MIEMBROS, DESIGNADOS
POR EL CONSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES, TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS,
APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS
DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNQS, DEBIENDO LA MAYORIA TENER LA CONDICION DE
INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 5 ANOS, PERQ VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERC CESE COMO
TAL CONSEJERO. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS MIEMBROS. ES
SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE L.O SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRC PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION. EL QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE 3 DE LOS 4 MIEMBROS. CABE REPRESENTACION DE UNO A
FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA ESPECIFICA PARA CADA
SESION, 2

ABOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 3 DE LOS 4 MIEMBROS.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
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| Breve descripcion
EL COMITE DE AUDITORIA SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES
¥ SEIS, A FIJAR POR El. CONSEJO (EL 3 FEBRERO 2010 SE FIJA EN CUATRO), DESIGNADOS POR ESTE
DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL COMITE. TODOS LOS NOMBRADOS

- HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS. SU CARGO DURA 5 ANOS, PERO VENCE SIEMPREQUEEL - - .
CONSEJERO CESE COMQ TAL CONSEJEROD O SI SE ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE
SU REPRESENTANTE (S| ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A SER EJECUTIVO. EL MANDATO DEL
PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS ¥ NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.
ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE. EL QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS SI EL NUMERO DE
COMPONENTES FUERA TRES, O DE LA MITAD MAS UND S| EL NOMERO DE COMPONENTES FUERA
CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE CAS0 POR EXCESO- O SEIS. CABE REPRESENTACION DE
UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITC Y DE MANERA ESPECIFICA PARA
CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS Sl EL NUMERO DE COMISIONADOS
ESTA FIJADO EN TRES. SIESTA FIJADO EN CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA
MITAD MAS UNQ -CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS,
ASISTAN O NO.

B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
i COMISION DE NOMBRAMIENTQOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcidn

! EVALUAR LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA NECESARIOS EN EL CONSEJO;
i INFORMAR SOBRE PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS, DE CONSEJERO DELEGADQ Y
DE MIEMBROS DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO; PROPONER EL NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS INDEPENDIENTES; PROPONER EL NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO DEL
CONSEJO Y DE ALTOS DIRECTIVOS; ORGANIZAR LA SUCESION DEL PRESIDENTE Y DEL PRIMER
EJECUTIVO; PROPONER AL CONSEJO LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS CONSEJEROS E INFORMAR
LAS PROPUESTAS QUE EL CONSEJO HAGA A LA JUNTA: PROPONER LA RETRIBUCION DE LOS
CONSEJERQS EJECUTIVOS Y DE LOS ALTOS DIRECTIVOS; REVISAR LOS CRITERIOS DE POLITICA
RETRIBUTIVA DE LA COMPANIA EN GENERAL; INFORMAR SOBRE LOS SISTEMAS DE RETRIBUCION
; CONSISTENTES EN ENTREGA DE ACCIONES, DE QPCIONES SOBRE LAS MISMAS U OTROS
REFERENCIADOS AL VALOR DE LAS ACCIONES; VERIFICAR ANUALMENTE LA CATALOGACION DE LOS
i CONSEJEROS:; INFORMAR SOBRE EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO ¥ POR EL PRIMER EJECUTIVO; RECABAR INFORMACION DE LOS CONSEJEROS PARA
EVALUAR S| OTRAS OBLIGACIONES PUEDEN INTERFERIR EN LA DEDICACION EXIGIBLE; INFORMAR
SOBRE CUESTIONES DE DIVERSIDAD BDE GENERQ.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion -
INFORMAR SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA; RELACIONARS
CON LOS AUDITORES EXTERNOS; INFORMAR ANUALMENTE A LA JUNTA SOBRE LAS FUNCIONE
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FINANCIERA Y DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO; INFORMAR PREVIAMENTE SOBRE LAS
OPERACIONES VINCULADAS; INFORMAR PREVIAMENTE SOBRE OPERACIONES QUE PUDIERAN
MENOSCABAR LA TRANSPARENCIA DEL GRUPQ; SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO
INTERNQ DE CONBUCTA ¥ DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

B.2.5 indigue, en su caso, la existencia de regulacién de tas comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante &l ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada camision.

i Denominacién comision
; ' COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
FL. REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA

SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA www.inypsa.es.
DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES,

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN
INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO Y ACTHIDADES DE LA PROPIA COMISION.

Denominacién comision

; COMITE DE AUDITORIA

' Breve descripcion

. EL REGLAMENTOQ DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB
i ' CORPORATIVA www.inypsa.es.

DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES.

EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO COMITE,

TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE SUS
ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

B.2.5 Indique si la compaosicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

' NO

En caso negativo, expligue la composicion de su comision ejecutiva

NQ HAY CASO, PUESTO QUE NO EXISTE COMISION EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otra al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones qgue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detaile las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre fa
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de ia operacion Importe (miles d
denominacion social | denominacién social aperacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOSE LUIS INYPSA INFORMES SERVICIOS Recepcion de 28
PEREZ DEL PULGAR | Y PROYECTOS, S.A. servicios
BARRAGAN
DON RAFAEL SUNOL | INYPSA INFORMES SERVICIOS Recepcion de 13
TREPAT Y PROYECTOS, S.A. | (RECIBIDOS DE servicios
COMPARNIA
VINCULADA AL
ADMINISTRADOR)

C.4 Detalle tas operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuande no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidades y no
formen parte del trafico habitual de 1a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidén se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NG

C.68 Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos..

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE
INTERES,
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EN DICHO GAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, ElL PROCESO DE DECLARACION Y
LA RESOLUCION DEL MISMO. -

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANGO DE SUPERVISION. EL ORGANQ DE SUPERVISION SERA EL
QUE RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANO DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO,
QUIEN DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y
VOTACIONES SOBRE EL MISMO.

Sl EL AFECTADQ ES ADMINISTRANOR, ESTE Y EL ORGANQ DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA Al CONSEJO
DE ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA

SOCIEDAD.

SI NO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS
NECESARIAS EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPANIA.

C.7 ¢Cotiza mas de una saciedad del Grupoe en Espafia?

NO

Identifiqgue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

LOS INSTRUMENTOS FINANCIERCS CONTRATADOS POR INYPSA SE DESTINAN A LA COBERTURA DE RIESGOS
RELACIONADOS CON EL TIPQ DE CAMBIO DE LAS OPERACIONES. ADICIONALMENTE, SE HAN CONTRATADO
CONVENANTS QUE PERMITAN CUBRIR EL RIESGO ASOCIADO A LAS FLUCTUACIONES DEL TIPO DE INTERES.
PARA CONTROLAR EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO QUE SURGE POR ESTE TIPO DE OPERACIONES, LA SOGIEDAD
REALIZA UNA GESTION POR PROYECTO PARA PODER ACOTAR Y ELIMINAR LOS RIESGOS CAMBIARIOS MEDIANTE
LA CONTRATACION DE SEGUROS DE CAMBIO UNA VEZ ANALIZADO LA EVOLUCION, PREVISION Y PRESUPUESTO
DE CADA UNO DE LOS PROYECTOS QUE SE REALIZAN EN MONEDA EXTRANJERA.

OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD
CONSTITUYEN OTROS FACTORES DE RIESGO DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPARIA, LOS SIGUIENTES

ASPECTOS:

RIESGO DE TIPO DE INTERES
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TANTO LA TESORERIA COMO LA DEUDA FINANCIERA ESTAN EXPUESTAS AL RIESGO DE INTERES, EL CUAL PODRIA
TENER UN EFECTO ADVERSO EN LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y EN LOS FLUJOS DE CAJA.

RIESGO DE LIQUIDEZ

UNA GESTION PRUDENTE DEL RIESGO DE LIQUIDEZ IMPLIGA EL MANTENIMIENTO DE SUFICIENTE EFECTIVO Y LA
DISPONIBILIDAD DE FINANCIACION MEDIANTE UN IMPORTE SUFICIENTE DE FAGILIDADES DE CREDITO. DADO EL
CARACTER DINAMICO DE LA ACTIIDAD DE LA SOCIEDAD, EL DEPARTAMENTO FINANCIERO TIENE COMO
OBJETIVO MANTENER LA FLEXIBILIDAD DE FINANCIAGION MEDIANTE LA DISPONIBILIDAD DE LINEAS DE CREDITO.

LA DIRECCION REALIZA UN SEGUIMIENTO RIGUROSO DE LA GESTION DEL CIRCULANTE MEDIANTE LA REVISION
PERIODICA DE LAS PREVISIONES DE TESORERIA. ESTE CONTROL VA ACOMPANADO DE UN ESFUERZO
IMPORTANTE DE TODA LA COMPARNIA EN LA GESTION DEL PENDIENTE DE COBRO. DEBIDO AL OBJETIVO DE
AUTOFINANCIACION EN LOS PROYECTOS GUE LA COMPARIA REALIZA, LAS POSICIONES NETAS DE TESORERIA
SON POSITIVAS.

LA DEUDA DEL GRUPO SE REESTRUCTURO SATISFACTORIAMENTE AL FINAL DE JULIO DE 2012. EL IMPORTE TOTAL
REFINANCIADO ASCENDIO A 15.645 MILLONES DE EUROS, ASUMIENDO LA MATRIZ INYPSA GRAN PARTE DE LAS
OBLIGACIONES PE ENDEUDAMIENTO DE SUS PARTICIPADAS STEREOCARTO, CARTOGESA Y HELI. LA
AMORTIZACION DE LA DEUDA TENDRA LUGAR MEDIANTE CUOTAS TRIMESTRALES VENCEDERAS ENTRE
SEPTIEMBRE DEL 2013 Y JULIO DEL 2019.

ADICIONALMENTE EN ESTE MISMQ PROCESO, LAS ENTIDADES FINANCIERAS SE COMPROMETIERON A MANTENER
LINEAS DE AVALES DISPONIBLES HASTA UN LIMITE DE 17.494 MILLONES DE EURGCS.

ESTE PROCESO DE REFINANCIACION ACORDADO CON LAS ENTIDADES FINANCIERAS ACREEDORAS DE INYPSA,
ESTA BASADO EN UN PLAN DE NEGOCIO REALIZADO POR LA DIRECCION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE, QUE FUE
PRESENTADO Y ACEPTADO POR LAS PROPIAS ENTIDADES FINANCIERAS. ALGUNAS DE LAS NOTAS MAS
SIGNIFICATIVAS DEL MISMO SON LAS SIGUIENTES:

EL FLAN DE NEGOCIO ESTA REALIZADO PARA LOS PERIODOS 2013 A 2018, CUBRIENDO, POR TANTO, LA PRACTICA
TOTALIDAD DEL HORIZONTE TEMPORAL DE LA FINANCIACION REESTRUCTURADA.

SE CONTEMPLA UN INCREMENTO MEDIO DE LA PRODUCCION HASTA EL EJERCICIO 2018 DE UN 12% ANUAL,
FUNDAMENTADO EN LA CARTERA FIJA EXISTENTE A LA FECHA, FUNDAMENTALMENTE COMO CONSECUENCIA DE
LA ACTIVIDAD ENERGETICA DEL GRUPO INYPSA (EN LA QUE PARTICIPA CORIA SOLAR) AL QUE SE ANADE UN
CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PARA LOS PROXIMOS EJERCICIOS.

PARA EL PERIODO COMPRENDIDCQ ENTRE EL 2013 Y 2018, SE CONSIDERA UN INCREMENTO TOTAL DEL MARGEN
BRUTO DEL 2%, DESGLOSADO COMO SIGUE:

CRECIENTE DESDE EL EJERCICIO 20%3 HASTA EL EJERCICIO 2015.

CONSTANTE DESDE EL EJERCICIO 2015 HASTA EL 2018.

COMO CONSECUENGIA DEL PROCESO DE DESINVERSION DE ACTIVOS NO ESTRATEGICOS, EL PLAN CONSIDERA 4
UNA CIFRA DE AMORTIZACION CONSTANTE PARA EL PERIODO 2013 A 2018, AUNQUE SIGNIFICATIVAMENTE
INFERIOR A LA REGISTRADA EN EL EJERCICIO 2012. ' i
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, EL RESULTADO EN EL PRIMER EJERCICIO PROYECTADO ES NEGATIVO, COMO CONSECUENCIA DE LOS GASTOS
! DE AMORTIZACION, ASI COMO POR LOS GASTOS FINANCIERQOS. NO OBSTANTE, EL PROCESO DE DESINVERSION
i ANTERIORMENTE MENCIONADO, JUNTO CON LA AMORTIZACION DE DEUDA EN ALGUNAS DE LAS SOCIEDADES DEL
GRUPO, PERMITIRA QUE LA SITUACION SE REMONTE EN LOS EJERCICIOS SUCESIVOS.

RIESGO POLITICO

! EL RIESGO POR CAMBIOS INESPERADOS EN LOS PAISES DONDE LA SOCIEDAD OPERA PODRIA OCASIONAR
f RETRASOS E INCLUSO INCOBRABLES EN LOS PROYECTOS QUE SE ESTAN REALIZANDO EN ESTOS MERGADOCS
i ESPECIFICOS. SIN EMBARGO ES NECESARIO SENALAR QUE LA MAYOR PARTE DE LOS PROYECTOS SE
ENCUENTRAN FINANCIADOS POR ORGANISMOS MULTILATERALES COMO POR EJEMPLO; EL BANCO MUNDIAL,
BANCO INTERAMERICANG DE DESARROLLO O UNION EUROPEA, TODOS ELLOS DE RECONOCIDA SOLVENCIA.

EL RESPALDO DE ESTOS ORGANISMOS HACE QUE EL RIESGO MENCIONADO SEA REMOTO ASEGURANDO LOS
COBROS A PESAR DE LOS POSIBLES PROBLEMAS E IMPONDERABLES QUE PUEDAN SURGIR EN LOS DIFERENTES
PAISES A LO LARGO DE LA REALIZACION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS.

RIESGO DE CREDITO

LA SOCIEDAD CONSIDERA QUE SU RIESGOQ DE CREDITO ES LIMITADO DADO QUE NO EXISTEN CLIENTES EN EL
BALANCE A CIERRE DEL EJERCICIO 2012 QUE SUPONGAN INDIVIDUALMENTE MAS DE UN 3% DE LAS VENTAS Y
QUE ADEMAS LOS PRINCIPALES SALDOS ACREEDCRES SON CON CLIENTES PUBLICOS.

OTROS FACTORES EXOGENOS QUE PUEDEN AFECTAR A LAS ACTIVIDADES

LA ACTIVIDAD DE LA COMPARIA REQUIERE EN QCASIONES LA OBTENCION DE PERMISOS Y AUTORIZACIONES
ADMINISTRATIVAS CON LA ADMINISTRACION CONTRATANTE. LA DEMORA EN LA OBTENCION DE LAS
AUTORIZAGIONES ADMINISTRATIVAS, AS| COMO CAMBICS ADVERSOS EN EL ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO
PUEDE PROVOCAR DEMORAS EN EL INICIO Y EJECUCION DE LGS PROYECTOS, Y CON ELLO UN IMPACTO
NEGATIVO EN LA SITUACION FINANCIERA Y EN EL RESULTADO DE LOS PROYECTOS.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NG

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUBITORIA

Descripcion de funciones
EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ENCOMIENDA A ESTE LA REVISION PERIOCDICA DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS, PARA QUE LOS PRINCIPALES SEAN IDENTIFICADOS,
GESTIONADOS Y DADOS A CONOCER ADECUADAMENTE.

0.4 |dentificacidon y descripeidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/0 a su grupo.

LA AMPLITUD DE LOS CAMPOS OBJETQ DE LAS ACTIVIDADES DE INGENIERIA QUE PRESTA LA SOCIEDAD IMPLICA
LA SUJECION A GRAN NUMERO DE REGULACIONES, YA SE TRATE DE REGLAMENTACIONES LEGALES, NORMAS
TECNICAS DE OBLIGADC CUMPLIMIENTO Q REGLAS DE LA BUENA PRACTICA. CADA ESTUDIO, PROYECTO,
DIRECCION Q EJECUCION DE OBRA ESTA AFECTADO POR DISTINTAS REGULACIONES. LA SOCIEDAD CONSIDERA
CAPITAL EL RESPETO DE LAS MISMAS Y PROCURA SU ESTRICTA OBSERVANCIA POR TODO EL PERSONAL.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de ka Junta General

St

% de quorum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quorum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quorum exigido en 1? convocatoria

50,000

Quérum exigido en 2 convocatoria

Descripcion de las diferencias

LA JUNTA SE ENTENDERA VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDQ LOS
ACCIONISTAS PRESENTES O REPRESENTADOS POSEAN AL MENOS LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON
DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA SERA VALIDA LA REUNION DE LA JUNTA CUALGQUIERA GUE
SEA EL CAPITAL CONCURRENTE A LA MISMA.

PARA ACORDAR LA EMISION DE OBLIGACIONES, EL AUMENTO O REDUCCION DE CAPITAL, LA
TRANSFORMACION, FUSION O ESCISION DE LA SOCIEDAD, O CUALQUIER OTRA MODIFICACION ESTATUTARIA,
HABRA DE CONGURRIR EN PRIMERA CONVOCATORIA LA MITAD DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO. EN
SEGUNDA BASTARA LA REPRESENTACION DE LA CUARTA PARTE.

AS| PUES, LA UNICA DIFERENCIA RESPECTO A LOS MINIMOS LEGALES SE REFIERE AL QUORUM PARA LOS
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Descripcidn de las diferencias

ACUERDOS ORDINARIOS EN PRIMERA CONVOCATORIA, QUE ES DEL 50%, A DIFERENCIA DEL 25% EXIGIDO
POR LA LEY.

E.2 Indigue y en su caso defalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

NO EXISTEN DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS RELACIONADOS CON LA JUNTA GENERAL DISTINTOS A LOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

EL CONSEJO HA EVALUADO QUE NO SON NECESARIAS ATENDIDA LA CONCURRENCIA QUE VIENE OBTENIENDOSE,

£.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

NO HA SIDO NECESARIA LA ADOPCION DE MEDIDAS ESPECIALES. EN TODO CASO EL FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA GENERAL HA DISCURRIDO SIN INCONVENIENTE ALGUNOC, DELIBERANDO Y DECIDIENDO LOS
ACCIONISTAS LOS ASUNTOS SOMETIDOS SIN MERMA ALGUNA DE INDEPENDENCIA.
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E.6 Indique, en su caso, las modificagiones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 28 JUNIO 2012 ACORDO MODIFICAR LOS ARTICULOS 4, 5, 6 Y 12 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, QUE DESDE ENTONCES TIENEN LA SIGUIENTE
REDACCION:

ARTICULO 4. CONVOCATORIA. COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA A PETICION DE ACCIONISTAS. COMPETE AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, A INICIATIVA PROPIA © A PETICION DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN, AL
MENOS, EL CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL Y EXPRESEN EN SU SOLICITUD LOS ASUNTOS A TRATAR. EN
ESTE CASO ESOS ASUNTOS SE INCLUIRAN NECESARIAMENTE EN EL ORDEN DEL DIA Y LA JUNTA DEBERA
CONVOCARSE PARA QUE TENGA LUGAR EN LOS TREINTA DiAS SIGUIENTES A LA PETICION.

S1 CONVOCADA UNA JUNTA GENERAL ORDINARIA SE RECIBE EN LA SEDE SOCIAL, DENTRO DE LOS CINCO DIAS
SIGUIENTES A LA PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA, SOLICITUD FEHACIENTE HECHA POR ACCIONISTAS QUE
REPRESENTEN AL MENOS EL CINCO PQOR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, DE UN COMPLEMENTO DE LA
CONVOCATORIA, ANADIENDO UNO O MAS PUNTOS AL ORDEN DEL DIA, ACOMPANADA DE UNA JUSTIFICACION O,
EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA DE ACUERDO JUSTIFICADA, EL COMPLEMENTO DEBERA PUBLICARSE CON
QUINCE DiAS DE ANTELACION COMO MINIMO A LA FECHA ESTABLECIDA PARA LA REUNION DE LA JUNTA.

LA FALTA DE PUBLICACION DEL COMPLEMENTO EN ESE PLAZO SERA CAUSA DE NULIDAD DE LA JUNTA.

LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN, AL MENOS, EL CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL PODRAN, EN EL
MISMO PLAZO, PRESENTAR PROPUESTAS FUNDAMENTADAS DE ACUERDO SOBRE ASUNTOS YA INCLUIDOS O QUE
DEBAN INCLUIRSE EN EL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA CONVOGCADA. LA SOCIEDAD DIFUNDIRA ESAS
PROPUESTAS, CON LA DOCUMENTACION QUE SE ADJUNTE, MEDIANTE PUBLICARLAS ININTERRUMPIDAMENTE EN
LA PAGINA WEB, DESDE QUE SE RECIBAN HASTA LA CELEBRACION DE LA JUNTA,

ARTICULO 5. ANUNCID DE LA CONVOCATORIA. LA CONVOCATORIA SE DIFUNDIRA UTILIZANDO, AL MENGOS, LOS
SIGUIENTES MEDIOS: EL BOLETIN OFICIAL DEL REGISTRO MERCANTIL O UNO DE LOS DIARIOS DE MAYOR
CIRCULACION EN ESPANA; LA PAGINA WEB DE LA COMISION NACIONAL DEL. MERCADO DE VALORES; Y LA PAGINA
WEB DE LA SOCIEDAD.

EL CONSEJO PODRA ACORDAR PUBLICIDAD COMPLEMENTARIA CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS LO HAGAN
CONVENIENTE,

ENTRE EL ANUNCIO DE CONVOCATORIA Y 1.A FECHA PREVISTA PARA LA CELEBRACION DE LA REUNION DEBERA
EXISTIR UN PLAZO DE, AL MENOS, UN MES.

DESDE LA PUBLICACION DEL ANUNCIO DE CONVOCATORIA Y HASTA LA CELEBRACION BE LA JUNTA GENERAL
DEBERAN PUBLICARSE ININTERRUMPIDAMENTE EN LA PAGINA WEB EL ANUNCIO DE EA CONVOCATORIA, LOS
TEXTOS COMPLETOS DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDO Y LAS DEMAS INFORMACIONES PREVISTAS EN EL ART.
518 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.

ARTICULO 6. DERECHO DE INFORMACION DE LOS ACCIONISTAS. DESDE LA PUBLICACION DEL ANUNCIO DE
CONVOCATORIA Y HASTA LA GELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL, LA SOCIEDAD PUBLICARA
ININTERRUMPIDAMENTE EN SU PAGINA WEB EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA; EL NUMERO TOTAL DE
ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE LA CONVOCATORIA, CON DESGLOSE POR CLASE DE
ACCIONES S EXISTIERAN; LOS DOCUMENTOS QUE SE PRESENTARAN A LA JUNTA GENERAL, Y EN PARTICULAR
LOS INFORMES DE ADMINISTRADORES, AUDITORES DE CUENTAS Y EXPERTOS INDEPENDIENTES; LOS TEXTOS
COMPLETOS DE LAS PROPUESTAS DE'ACUERDO, INCLUIDAS LAS PRESENTADAS POR'LOS ACCIONISTAS, O DE NO#)
EXISTIR PROPUESTA UN INFORME COMENTANDO CADA UNO DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA; ¥ LOF f
FORMULARIOS QUE DEBERAN UTILIZARSE PARA EL VOTO POR REPRESENTACION Y A DISTANCIA, O S| NO FUER?
TECNICAMENTE POSIBELE, INDICACION DEL LUGAR DONDE PUEDEN OBTENERSE EN SOPORTE PAPEL, QU '.'E
HABRAN DE SER ENVIADOS A TODQ ACCIONISTA QUE LO SOLICITE. i
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_SIN PERJUICIO DEL DERECHO RECONOCIDO POR LA LEY DE EXAMINAR EN EL DOMICILIO SOCIAL LOS

DOCUMENTOS QUE SE SOMETEN A LA APROBACION DE LA JUNTA, Y DE PEDIR LA ENTREGA O ENVIO GRATUITO
DE DICHOS DOCUMENTOS, AS! COMO DEL DEBER DE PUBLICAR LOS MISMOS EN LA WEB DE LA SOCIEDAD, LOS
ACCIONISTAS PODRAN SOLICITAR AL CONSEJO INFORMACIONES O AGLARACIONES, O FORMULAR PREGUNTAS
POR ESCRITO, SOBRE LOS ASUNTOS COMPRENDIDOS EN EL ORDEN DEL DIiA O ACERCA DE INFORMACION
AGCCESIBLE AL PUBLICO QUE LA SOGIEDAD HUBIERA FACILITADO A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADOC DE
VALORES DESDE LA CELEBRACION DE LA ULTIMA JUNTA GENERAL O ACERCA DEL INFORME DEL AUDITOR.

ESAS INFORMACIONES PO__DRAN SOLICITARSE POR CORRESPONDENCIA POSTAL O CUALQUIER OTRO MEDIO DE
COMUNICACION A DISTANGIA. EL CONSEJO PODRA FACILITARLAS EN IGUAL FORMA, PERO SI EL ACCIONISTA
SOLICITA QUE SE HAGA EN FORMA IMPRESA, SE HARA ASI.

LAS INFORMACIONES PUEDEN PEDIRSE HASTA EL SEPTIMQ DiA ANTERIOR A LA CELEBRACION DE LA JUNTAY
DEBERAN FACILITARSE HASTA EL DIiA DE CELEBRACION. TAMBIEN PODRAN SOLICITARSE VERBALMENTE
DURANTE LA CELEBRACION DE LA JUNTA. EN ESTE ULTIMO CASO, EL PRESIDENTE EVALUARA S| £8 POSIBLE
FACILITAR LA INFORMACION EN EL ACTO O S| RESULTA NECESARIO CONSULTAR ANTECEDENTES O HACER
VERIFICACIONES, EN CUYO CASO LA INFORMAGION SE DARA POR ESCRITO EN LOS SIETE DIAS SIGUIENTES A LA
TERMINACION DE LA JUNTA.

COMPETE AL PRESIDENTE EVALUAR SI LA DIFUSION DE LA INFORMACION SOLICITADA -EN FORMA ESCRITA O
VERBAL- PERJUDICA LOS INTERESES SOCIALES, EN CUYO CASO PODRA NEGARLA, SALVO QUE LA SOLICITUD
ESTE APOYADA POR ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN AL MENOS LA CUARTA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL.

ARTICULO 12. DESARROLLO DE LA JUNTA. DE CADA UNO DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA SE LEERA LA
PROPUESTA QUE SE SOMETE A LA JUNTA. A CONTINUACION, LA PRESIDENCIA SOLICITARA A LOS ASISTENTES
QUE INDIQUEN S| DESEAN INTERVENIR. QUIENES LO DESEEN DEBERA EXPRESAR St IDENTIDAD Y EL NUMERO DE
VOTOS QUE REPRESENTAN.

CONOCIDO EL NUMERO DE SOLICITUDES DE INTERVENCION EL PRESIDENTE ESTABLECERA EL TIEMPO Y ORDEN
DE LAS MISMAS. SE PROCURARA QUE EL TIEMPO SEA IGUAL (AUNQUE EL PRESIDENTE PODRA PERMITIR EL
EMPLEO DE UN TIEMPO SUPERIOR EN ATENCION A LA COMPLEJIDAD DE LA MATERIA OBJETO DE LA
INTERVENCION) ¥ QUE EL ORDEN SEA SENSIBLEMENTE IGUAL AL DE PETICION. AGCTADO EL TIEMPO DE
INTERVENCION, EL PRESIDENTE ESTARA FACULTADO, PREVIA ADVERTENCIA, A RETIRAR EL USQ DE LA PALABRA
AL INTERVINIENTE. '

AGOTADO EL TURNO DE INTERVENCIONES, EL PRESIDENTE, POR Si O POR EL CONCURRENTE QUE DESIGNE,
CONTESTARA LAS ACLARACIONES O INFORMACIONES SOLICITADAS EN LAS INTERVENCIONES.

HECHO, SE SOMETERA EL ASUNTO A VOTAGION.

HABRAN DE VOTARSE SEPARADAMENTE AQUELLOS ASUNTOS QUE SEAN SUSTANCIALMENTE INDEPENDIENTES,
REGLA QUE SE APLICARA EN PARTICULAR Al NOMBRAMIENTO O RATIFICACION DE CONSEJEROS, QUE SE
VOTARA DE FORMA INDIVIDUAL, ¥ A LAS MODIFICACIONES DE ESTATUTOS, QUE SE VOTARA SEPARADAMENTE
PARA CADA ARTICULO O GRUPO DE ARTICULOS QUE SE REFIERAN A UNA MISMA MATERIA.

EN PRIMER LUGAR SE SOMETERA A VOTACION LA PROPUESTA FORMULADA POR EL CONSEJQ. SI ESTA NO
OBTIENE MAYORIA, LAS ALTERNATIVAS QUE SE HUBIERAN PROPUESTO EN LAS INTERVENCIONES.

EL PRESIDENTE DECIDIRA EN CADA CASO EL SISTEMA DE VOTACION EN FUNCION DEL NUMERO DE ASISTENTES Y
DEMAS CIRCUNSTANCIAS. PODRA HACERSE SOLICITANDO QUE SE EXPRESEN LOS VOTOS EN CONTRAY LAS
ABSTENCIONES, Y DEDUCIENDO COMO VOTOS A FAVOR LOS RESTANTES, O A LA INVERSA, PERO SIEMPRE DE
MANERA QUE QUEDE DETERMINADC, COMO MINIMO, EL NUMERQ DE ACCIONES RESPECTO DE LAS QUE SEY
HAYAN EMITIDO VOTOS VALIDOS, LA PROPORCION DE CAPITAL SCCIAL REPRESENTADO POR DICHOS VOTOS, EL- °F
NUMERO TOTAL DE VOTOS VALIDOS, EL NUMERO DE VOTOS A FAVOR Y EN CONTRA DE CADA ACUERDO Y, ENSU  f#
CASO, EL NUMERQ DE ABSTENCIONES. 3
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EL PRESIDENTE PODRA AUXILIARSE DE ESCRUTADORES PARA VERIFICAR EL RESULTADO DE LA VOTACION. AL
TIEMPO DE EMITIR EL VOTO NO HABRA LUGAR A INTERVENCIONES DE EXPLICACION DEL MISMO.

A FIN DE FACILITAR EL EJERCICIO DEL DERECHC DE VOTO DE QUIENES ACTUEN EN NOMBRE PROPIO PERO POR

.. CUENTA DE BIVERSOS TERCEROS, SE.PERMITIRA EL FRACCIONAMIENTO.DEL. VOTO, DE MODC QUE UNA MISMA

PERSONA LEGITIMADA PARA VOTAR PUEDA HACERLO EN UN SENTIDO RESPECTO DE UNA PARTE DE LAS
ACCIONES POR LAS QUE APARECE LEGITIMADO, Y EN SENTIDO DISTINTO RESPECTO DE OTRA U OTRAS PARTES.

EL PRESIDENTE .FROCLAMARA EL RESULTADO DE LAS VOTACIONES.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en »voload Total
I fisi ..
Genera isica representacion Voto electronico Otros
28/06/2012 46,348 25,382 0,000 0,002 71,732

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en |as juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

10. APROBAR LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD, ASI COMO LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS Y EL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2011,

20. APROBAR LA GESTION DESEMPENADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EL EJERCICIO 2011.

30. REELEGIR A LOS AUDITORES.

40, AUTORIZAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA QUE PUEDA DECIDIR LA FILIALIZACION O
INCORPORACION A ENTIDADES DEPENDIENTES DE ACTIVIDADES ESENCIALES DESARROLLADAS HASTA ESE
MOMENTQ POR LA PROPIA SOCIEDAD. ESTA AUTORIZACION SE OTORGA POR PLAZO DE DIECIOCHO MESES.
50. RATIFICAR LA CREACION DE LA PAGINA WEB CORPORATIVA.

Bo. MODIFICAR LOS ARTS. 19Y 28 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

70. MODIFICAR LOS ARTS. 4,5,8Y 12 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

8o. INFORMAR A LA JUNTA DE LAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO.

90. EXPRESAR EL PARECER FAVORABLE DE LA JUNTA AL INFORME SOBRE POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS -
CONSEJEROS.

LOS ACUERDOS PRIMERQ, SEGUNDO, TERCERC, QUINTO, SEXTO, SEPTIMO Y OCTAVO HAN SIDO ADOPTADO
CON 99,997% Y 0,0029% EN CONTRA, SIN QUE HAYA HABIDO NINGUNA ABSTENCION.
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LOS ACUERDOS CUARTO Y NOVENQ HAN SIDO ADOPTADOS CON'EL 100% DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADC EN LA JUNTA.

E.9 Indique si existe alguna restriccian estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a [a Junta General.

8l

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 300

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por ia sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
generak.

EL NIVEL DE CONCURRENGIA HABITUALMENTE QBTENIDO EN LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS Y EL BE EMPLEO DE
LA DELEGACION DE VOTO EN FAVOR DEL PRESIDENTE O EN FAVOR DE ENTIDADES FINANCIERAS, NO HAN HECHO

NECESARIO ADOPTAR POLITICAS SOBRE DELEGACION DE VOTO. EN CUALQUIER CASO, ESTA REGULADA LA
DELEGACION POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversares institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y mode de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique ef grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, queaplica ia
sociedad, ’

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ntimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante fa adquisicion de sus
acciones en el mercado. ;
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Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.I, B.2
Cumple

2. Que cuando coticen a sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas [as operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, ias siguientes:
a) Lla transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o incorporaciaon a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativas esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
ohjeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propusstas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatuios, a cada articulo o grupo de articulos gue sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que e[ Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, diépense al mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido camo hacer maximo, de forma sostenida,
¢l valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus rela(:lones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete fas leyes y
regiamentos cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores §
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubjé
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acepiado volurtariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asf como supervisar y controlar que la Direccion cumple fos objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como las objetives de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii}y La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv} Lla politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.1¢, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de fa companiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacion financiera gue, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial ¢ domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejfidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operacicnes vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simuitdneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliqguen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
hien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la scciedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su ¢aso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se afribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo sccietario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.Z, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que denfro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje 1a proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicates y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
29 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representades en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥y 2.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menas un tercio del totaf de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
FALLECIMIENTO EL 31 DICIEMBRE 2012 DE LA CONSEJERA INDEPENDIENTE D. CARMEN CALLEJA DE PABLO.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por et Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiemno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes-de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4 '

Expligue
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LA TIPOLOGIA DE LOS CONSEJEROS SE EXPLICA ANTE LA JUNTA DE ACCIONISTAS Y SE REVISA ANUALMENTE EN
EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPQRATIVO, PREVIA REVISION POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

RESPECTO AL NOMBRAMIENTQ DE CONSEJEROS DOMINICALES POR ACCIONISTAS DE PARTICIPACION INFERIOR
AL 5% DEL CAPITAL, NO SE HA DADO EL CASO.

TAMPOCO SE HA DADO EL CASO DE NO HABER ATENDIDO DE PRESENCIA EN EL CONSEJO POR ACCIONISTAS CON
PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR A OTROS A CUYA INSTANCIA SE HAYAN DESIGNADO CONSEJEROS
DOMINICALES.

15. Que cuando sea escaso ¢ nulo ¢l nimero de consejeras, el Consgjo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos gque obstaculicen la seleccion de

consejeras,

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su fibre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coardine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion perigdica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
caonsejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos les aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
gue tenga la compafia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese consie en el Reglamento del Conseja,
Ver epigrafe: B.1.34
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Cumple Parcialmente
LA REGLAMENTACION DEL CONSEJD -ART. 6- ATRIBUYE AL SECRETARIO EL DEBER DE VELAR POR LA LEGALIDAD
DE LOS ACUERDOS Y SU ADAPTACION A LOS ESTATUTOS. IGUALMENTE ESTABLECE LA NECESIDAD DE INFORME
DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PARA QUE EL CONSEJO ACUERDE SU NOMBRAMIENTO

O CESE.

NO EXISTE PREVISION REGLAMENTARIA EXPRESA QUE ENCOMIENDE AL SECRETARIO VELAR POR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE BUEN GOBIERNO (TAL COMPETENCIA ESTA ATRIBUIDA A LA COMISION DE

AUDITORIA).

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicic, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmenie no previstos.
Ver epigrafe: B.1.25

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parclalmente
EN EL EJERCICIO 2012 SE HAN PRODUCIDO INASISTENCIAS DE UN CONSEJERO QUE EXCEDEN DE LO REPUTABLE
COMO CASQ INDISPENSABLE. SE HAN CUANTIFICADO EN ESTE INFORME.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJGC -ART. 12- EXIGE QUE LA REPRESENTACION SE OTORGUE CON INSTRUCCIONES.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consgjo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afo:
a} La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafiia;

¢} El funcionamiento de sus Gomisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consegjo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirifan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42 .

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el o

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derechg
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con carga a la empresa.
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Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporatwo Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Explique
TAMPOCQ EN ESTE EJERCICIQ HA SIDO NECESARIO ESTABLECER PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE
CONOQCIMIENTOS PARA LOS CONSEJEROS, POR CONSTATARSE SUFICIENTEMENTE QUE MANTIENEN
ACTUALIZADOS LOS CONOCIMIENTOS DE LA EMPRESA,

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

| a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
| por si pudieran interferir con la dedicacién exigida,

! b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los gue puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.8 y B.1.17

Cumple Parcialmente
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TIENE ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RECABAR DE LOS
CONSEJEROS INFORMACION SOBRE SUS RESTANTEES OBLILGACIONES PROFESIONALES, QUE ESTOS DEBERAN
FACILITAR, Y LA DE EVALUAR S| ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE. INFORMANDO
DE ELLO AL CONSEJO EN 3U CASO.

SE CONSIDERA QUE ESA EVALUACION, HECHA PREVIAMENTE AL NOMBRAMIENTO Y CONTINUADA DURANTE LA
VIGENCIA DEL MANDATO, DEL CONJUNTO DE OBLIGACIONES PROFESIONALES (INCLUIDOS LO8 CARGOS DE
ADMINISTRADOR QUE SE DESEMPERNE), PERMITE ASEGURAR LA DEDICACION EXIGIBLE CASO A CASO, METODO
QUE EL CONSEJQ HA JUZGADO PREFERIBLE AL DE INSTAURAR UNA REGLA REFERIDA SOLO AL NUMERO DE
CONSEJOS, QUE PODRIA SER ARBITRARIA AL NO TENER EN CUENTA LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES DE
OTRA INDOLE.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeras que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

i Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréafico;
b) Otros Consejos de administracion a los que per‘tenezca se frate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea fitular.
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Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también to hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apraciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |If de definiciones de este Cédigo.
También padré proponarse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el ¢aso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si pracede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo,
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria-al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente. ‘
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.
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No Aplicable

34, Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términoc de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiermno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sabre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de ta importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacian de resultados en los que se base cualquier dereche a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; vy
iv) Una estimacian del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen ef plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsian (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran.
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre fa sociedad vy el

consegjero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de fa
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejer_o's externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero ho tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribucicnes variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden det dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
&n curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aqueilos extremos que puedan suponer [a revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
‘ pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
} retribuciones en dicho gjercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Refribucionses en la
| elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asescramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria defalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

| a) Ei desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gque incluira, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

iy Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iii) Cualguier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;

v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naluraleza o
1 la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
! vinculada o su omi‘_si(’)n distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el

consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o/
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de: f
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i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nomero de opciones ejercidas duranie el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos vy los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisidn Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley det
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
: Que las reglas de composicion y funcionamiento del Gomité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
| Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
) a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, tenigndo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; detibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean consejerss independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempedio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros def Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gabierno Corporativo. :

Cumple
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48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus canocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestion de riesgos.

Cumple
47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interne.

Cumple

48, Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y 6tros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer [a seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propusstas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucian del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion. v
b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de &
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones. -
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c) Asegurar la independencia del auditer externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y to
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar |la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor de! grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convecar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparazcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacidn 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar [a procedencia de una revision limitada del auditor extermno,
b) La creacion o adguisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran mencscabar |z fransparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Cornisidn de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Qe el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accicnistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigralfe: B.1.38

Cumple
54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes. i

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en
Recomendaciones precedentes, las siguienies:
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a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido. '

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada. )

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos gue el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo. :

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de fa Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, fas siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
1) La politica de retribucién de los consejeros y altos directives;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus coniratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la ohservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidon de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido. :

No es el gaso.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquelia informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejerc independiente;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que ef
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 def
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consefo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente Informe.

St
Nombre o deneminacidn socizl del consejero que no haya votado a favor de la aprobacién del presente
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU
Motives {en contra, abstencién, no asistencia)
No Asistencia
Explique los motivos
INASISTENCIA DEL CONSEJERO A LA SESION EN QUE SE APRUEBA.
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ANEXO AL

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31112/2012
C.LF.: A-28249977

Denominacién social: INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.




CONTENIDOS EXIGIDOS POR EL ART. 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, SEGUN LA
REDACCION DADA AL MISMO POR LA LEY 2/2011, DE 4 DE MARZO, DE ECONOMIA SOSTENIBLE, NO
RECOGIDOS ESPECIFICAMENTE EN NINGUNO DE L.OS APARTADOS ANTERIORES.

VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU
CASO, DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE CONFIERA:

Ninguno.

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES Y CUALQUIER RESTRICCION AL
BERECHO DE VOTO:;

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad.

En cuanto al derecho de voto, para asistir a la Junta, o para ejercitarlo a distancia, se exige ser
titular de al menos trescientas acciones, siendo licita Ia agrupacion de acciones.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LGS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD:

Como previene la Ley de Sociedades de Capital (arts. 285 y ss.), el Consejo de Administracion,
O en su caso los accionistas autores de la propuesta, deberan elaborar un informe escrito con
justificacion de la modificacion y el texto fntegro que proponen atribuir al precepto estatutario
que se plantea cambiar.

El anuncio de convocatoria de la Junta General reflejara los extremos que han de modificarse y
hara constar el derecho de todos los socios a examinar en la sede social (0 pedir la entrega o
envio gratuito) del informe justificativo y del texto integro de la modificacién,

Conforme a los arts. 18 y 24 de los estatutos, para que fa Junta General pueda adoptgf
validamente el acuerdo de modificacién sera necesaria, en primera convocatoria §
concurrencia de accionistas presentes o represeniados que posean, al menos, la mitad geff
capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria bastara la concurrencia de la cuarta parte,
El acuerdo habra de ser adoptado por mayoria ordinaria; pero si se trata de Junta celebrada n
segunda convocatoria, a la que concurran accionistas que representen menos del cincu



por ciento del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo exigira el voto favorabie de las
dos terceras partes del capital presente y representado en la Junta.

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital (art. 289), el cambio de denominacion, de
domicilio, de sustitucion o cualquier otra modificacion del objeto social se publicara en la pagina
web de la sociedad o, de no existir ésta, en dos periddicos de gran circulacion en la provincia

del domicilio social.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN
MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA
PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS:

Ninguno.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION O EMPLEADOS QUE
DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPRQCEDENTE
O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION:

No existe ningin acuerdo que disponga indemnizacion de administradores, directivos o
empleados de la Compafifa por extinguirse la relacién (a instancia de una u otra parte) con
meotivo de una oferta pubiica de adquisicion.

Existe un supuesto (el Director General) con el que esta establecido un acuerdo que dispone
indemnizacién para el caso de despido de forma improcedente.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROGESO DE INFORMAGION FINANCIERA:

La sociedad posee distintos 6rganos y mecanismos establecidos que le permiten afirmar la
existencia de un adecuado sistema de control y gestion de riesgos en el proceso de emisién de
la informacion financiera.

ORGANOS

» Direccion Corporativa; Que en estrecha colaboracién con la Direccién General
estudia, aglutina y da a conocer las directrices por las que se rige la totalidad
del grupo

* Comité de Auditoria; Una de cuyas principaies funciones es velar porque el
contenido de las Cuentas Anuales refleje la imagen fiel del patrimonio y
expresen con claridad los riesgos de todo tipo. Existe, ademas, un auditor
interno con dependencia exclusiva de este drgano

» Departamento de Calidad: Que se encarga de publicar a nivel corporativo los
procedimientos nueves y sus actualizaciones, asi como mantener los
estandares de calidad certificados a través de procesos de auditoria externa
periédica.




MECANISMOS

» Organigrama, definido, publicado y actualizado.

* Reglamento Interno de Conducta en las actividades relacionadas con los
Mercados de Valores. Dicho reglamento fue aprobado por el Consejo de
Administracion en junio de 2004 y hasta la fecha permanece en vigor y
publicado a disposicion de cuaiquier empleado en la INTRANET de Ia
compaiiia.

» Canal de Denuncias: La compafiia, posee un mecanismo que permite a los
empleados comunicar cualquier tipo de actuacion en el seno de la empresa que
se aparte de lo regular sobre todo a nivel financiero y contable. Este
mecanismo permite dirigirse directamente al Presidente de la Comisién de
Audiforia, que mantendré en todo momento la confidencialidad sobre el origen
de los datos.

» Programas de Formacion para e! personal involucrado en generacién de la
informacion financiera, Los planes de formacién se organizan anualmente se
ofrecen de forma voluntaria, haciéndose obligatorios ante cambios sustanciales
en la legislacién fiscal y contable.

» Sistema de Procedimientos de Calidad v Administracién que se mantienen
constantemente actualizados y publicados en la Intranet de la compafiia. Los
procedimientos contemplan un apartado especifico denominado “Mecanismos
de control sobre la informacién generada” en el que se especifican los riesgos
potenciales que existen en cada procedimiento y las acciones que deben
Hlevarse a cabo cuando se detectan.

Es especiaimente relevante, el procedimiento de compras y evaluacién de
proveedores que controla todo el proceso de subcontratacion a terceros: desde la
solicitud de compra hasta su evaluacion final y homologacién por el departamento
de calidad.

» Sistema Integrado de Gestién materializado en un E.R.P de reconocido
prestigio y personalizado segtin las especificidades de la compaiifa. El sistema
abarca todas las fases del negocio; desde la entrada de oportunidades hasta la
generacion de los Estados Financieros y esta implementado en todas las
empresas que componen el GRUPO INYPSA. Esto permite la captacion y
tratamiento de {a informacion de forma homogénea asi como el acceso a la
misma por parte de la Direccion General y Financiera .

Los accesos al sistema estan regulados a través de un catalogo de permisos que
gestiona el Departamento de I.T de la Comparifa. Asimismo, existe un sistema de
copias de seguridad para salvaguardar cualquier tipo de incidencia que pueda
surgir.

» Vaioracion del Trabajo en Curso, para la confeccion de las cuentas de
resultados, resulta un riesgo clave la valoracion del trabajo en curso. En este




proceso de valoracién mensual estan involucrados tanto los Jefes de proyecto y
Directores de unidad, como los propios Directores Generales ¥y se rige de
acuerdo a un estricto procedimiento de valoracion y provision (segun lo
establecido en la normativa contable vigente).

La auditoria del trabajo en curso involucra al departamento de Control de Gestion
en primera instancia, y al Auditor inferno posteriormente, haciendo siempre
especial hincapié en aquellos proyectos que presentan desviaciones significativas
respecto a sus previsiones o a ratios marcados como objetivos. Asi toda la
produccion estd soportada por un contrato / pedido y estimada mensualmente en
funcion del grado de avance econdmico.

Auditoria _Interna cuyo reporting se hace directamente a la Comisidn de
Auditoria.




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A,, salvo en el
caso que a continuacion se especifica, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012, formuladas el 20
marzo 2013 (y reformuladas para introducir una alteracion el 30 abril 2013), han sido elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestion consolidado incluye un andlisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de
las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracién, conforme a lo dispuesto en
el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 30 de abril de 2013.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
(No concurrié a la sesién del Consejo en la que se formularon y, solicitada
posteriormente su firma, expreso su disconformidad. Tampoco concurrié a la
sesién en que se reformularon).

José Luis Garcia Arias.
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente





