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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Inypsa, Infomes y Proyectos, S.A.:

Informe sabre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Inypsa, Infomes y Proyectos, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonioc neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacioén financiera que resulta de aplicacién {que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.
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Hernos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
fas cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con ios requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segln lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a |a necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestre juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones.

Deloitte, S.L. Inscrita an ¢l Registro Mercantil de Madrid, tomo 13,650, sacclén B2, folic 188, hoja M-54414, nscripcién 96=.
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Al cierre del ejercicio 2016, de acuerdo con
el articulo 327 de la Ley de Sociedades de
Capital, la Sociedad se encontraba en causa
de reduccién obligatoria de capital si
transcurrido un ejercicio no se hubiese
recuperado ef patrimonio.

Como se indica en la Nota 2.9, con fecha 26
de abrif de 2017, la Junta General de
Accionistas de ia Sociedad aprobd una
ampliacién de capital por importe de 30,4
millones. Dicha ampliacion fue integramente
suscrita y desembolsada y fas nuevas
acciones comenzaron a cotizar con fecha 18
de agosto de 2017, lo que ha permitide que
al cierre del ejercicio la Sociedad haya
restablecido el equilibrio patrimenial. En este
contexto, [a evaluacién por parte de los
administradores de si existe 0 no una
adecuada aplicacién contable del principio de
empresa en funcionamiento, asi como del
cumplimiento del plan de negocio que
contempla la recuperabilidad de los créditos
fiscales registrados, requiere la realizacién
de estimaciones significativas y la aplicacion
de juicio por parte de los mismos, razén por
la que la situacién descrita ha sido evaluada
como una cuestién clave de nuestra
auditoria.

Los procedimientos de auditoria realizados al
respecto han incluido, entre otros, la
evaluacion de las acciones realizadas por los
administradores para asegurarse de la
adecuada cobertura de las necesidades
patrimoniales de la Sociedad, la evaluacion
de la razonabilidad global de las
estimaciones realizadas por los
administradores de la Sociedad en relacion al
Plan de negocios aprobado, incluyendo el
analisis de la congruencia de las mismas con
los contratos suscritos y con las
estimaciones utilizadas en el anélisis de
recuperabilidad de los créditos fiscales
registrados, asi como la suficiencia de las
entradas netas de fondos previstas en las
citadas estimaciones para la cobertura de las
necesidades financieras de la Sociedad.

Asimismo, hemos evaluado la adecuacion de
los desgloses de informacién facilitados en
las cuentas anuales {véase Nota 2.9) acerca
de la evaluacion de la aplicacidn del principio
de empresa en funciocnamiente realizada
conforme el marco normativo de aplicacién,
y verificado si la informacién desglosada es
consistente con los presupuestos y analisis
realizados por los administradores,



La Sociedad reconoce resultados
aplicando el método del grado de avance
en determinados contratos a largo plazo
de la Division de Ingenieria.

Este método de reconocimiento de
ingresos ha sido una cuestion clave para
nuestra auditoria ya que afecta a un
importe muy relevante del volumen total
de la cifra de negocios y requiere la
realizaciéon de estimaciones muy
significativas por parte de la Direccidn de
la Sociedad, relativas principalmente al
resultado previsto al final del contrato, al
importe de gastos a incurrir al final del
proyecto, a la medicién del grado de
ejecucién en el periodo, o al registro
contable de las modificaciones sobre el
contrato inicial, todas ellas con impacto
en los ingresos reconocidos en el
gjercicio.

Estos juicios y estimaciones son
realizados por los responsables de la
ejecucion de los contratos y
posteriormente revisados en los
diferentes niveles de la organizacidn, asi
como sometidos a controles tendentes a
asegurar la coherencia y razonabilidad de
los criterics aplicados.
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Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, procedimientos sustantivos
como son el andlisis en detalle e individualizado
de los principales proyectos para evaluar la
razonabilidad de las hipétesis y asunciones
realizadas por la Sociedad para la determinacién
de los ingresos a reconocer en el ejercicio 2017.

Asimismo, para una muestra representativa de
los contratos de proyectos a largo plazo, en
bases selectivas, hemos revisado que los
ingresos registrados por la Sociedad resultan
acorde a las condiciones reflejadas en dichos
contratos, verificando el precio acordado para
los mismos, la razonabilidad de los presupuestos
de costes considerados y de la consecucion de
los hitos futurcs a partir de informacién histérica
comparable y de indagaciones con el personal
técnico de la Sociedad. También hemos
analizado la razonabilidad del porcentaje de
ejecucion alcanzado a cierre del ejercicio,
realizando una revision posterior al cierre para
constatar la no existencia de desviaciones no
contempladas en los costes, en el grado de
ejecucién del contrato o de modificaciones al
precio inicialmente acordado.

Asimismo, hemos revisade la coherencia de las
estimaciones realizadas por la Sociedad en el
ejercicio anterior y los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

Por lltimo, hemos verificado que la memoria
adjunta incluye los desgloses de informacién
relacionados que requiere el marco de
informacién financiera aplicable. En este sentido,
la Nota 4.7 detalla el criterio de reconocimiento
de ingresos en contratos a largo plazo bajo el
método de grado de avance y la Nota 19.1
incluye desgloses adicionales sobre los contratos
que se contabilizan siguiendo el método de
grado de avance.



La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2017, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad scobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reqguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados

sobre la misma:

1. Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segdn se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consisie en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha
facilitado en el informe de gestidn y, en caso contrario, a informar sobre ello.

& Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de {a auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida come evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacidn del informe de gestion
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito en anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién y que el resto
de la informacion que contiene el informe de gestidon concuerda con la de las cuentas anuales del

i / presentacion son conforimes & fa normativa gue resulta de aplicacién.

ejercicic 2017 y su contenido
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Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normative de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtn
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacién
de las cuentas anuales.



Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccidon material, debida a fraude ¢ error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion,

Seguridad razonable es un alto grade de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas gue los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripciéon mds detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales, que es parte integrante de
nuestro informe de auditorfa.

Informe sobre otros requerimiasntos legales yv reglamentarios

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 10 de abril de 2018,

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2016 nos nombré como auditores
por un periodo de un afio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, es
decir para el ejercicio 2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de un afic y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009.

DELOITTE, S.L. AUDITORES
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

1.

w
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Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién materiat debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccidén material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, v ne con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razenabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser Ia causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, vy si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo gue logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditeria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sidc de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.



INYPSA
Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas anuales e Informe de Gestion

del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2017




INYPEA Informes y Proyecios, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Cuentas anuales
del ejercicio anual terminado el

\il\de diciembre de 2017
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Balance
al 31 de diciembre de 2017
{expresado en euros)

Notasde la Ejercicio Ejercicio

ACTIVO

Mempﬂa

2017

2016

ACTIVO NO CORRIENTE 19.790.606 11.551.971
Inmeovilizado intangible Nota 6 39 81
Aplicaciones informaticas 39 81
Inmovilizado material Nota 5 525,209 970.324
Terrenos y construcciones 248.419 259.201
Instalaciones técnicas, y otre inmovilizado material 276.790 711.123
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 14.266.900 3.857.193
Instrumentos de patrimonio Nota 8.1 14.266.900 3.857.193
Inversiones financieras a largo plazo Nota 8.4 3.089.409  4.678.601
Instrumentos de patrimonio 1.806.000 1.8086.000
Créditos a terceros 455.030 2.305.067
btros activos financieros 828.379 567.534
Activos por impuesto diferido Nota 18 1.909.049 2.045.772
AC‘I_'NO CORRIENTE 35.841.669 16.786.635
Existencias 1.331.064 1.101.021
l Anticipos a proveedores 1.331.064 1.101.021
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13.022.484 11.733.862
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 9 11.228.874 10.316.354
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 14 43.026 107.438
Deudores varios 855.458 337.679
Qtros creditos con las Administraciones Pubilicas Nota 18 881.842 970.446
Pérsonal 13.284 1.945
!nvéfsioné en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 8.1 y 14 5.506.172 722,895
Créditos a empresas 5.506.172 722.895
Inversiones financieras a corto plazo Nota 8.4 2.129.898 710.977
Créditos a empresas 363.244 299.447
Otros activos financieros 1.766.138 411.530
erivados 516 -
'fe.é:tivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 10 13.952.051 2.517.880
‘fesoreria 13.952.051 2.517.880
- TOTAL ACTIVO 55.732.275 28.338.806

otas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2017,

Pagina 3 de 67



INYP8A informes y Proyecios, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Balance
al 31 de diciembre de 2017

{expresado en euros)

Notas dela Ejercicio Ejercicio

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Memoria 2017 2016
PATRIMONIO NETO 39.162.278 10.221.462
Fondos propios 38,995,622 10.029.551
Capital Nota 11.1 §0.730.004 20.292.002
Capital escriturado 50.730.004 20.292.002
Reservas Nota 11.2 544.718 958.024
Legal y estatutarias 1.062,524 1.062.524
Ofras reservas (517.806) {104.500)
{Acciones y participaciones en patrimonio propias) Nota 11.3 (25.196) {5.777)
Resultados de ejercicios anteriores {11.214.699) (10.067.569)
“{Resultados negativos de ejercicios anteriores) (11.214.699) (10.067.569)
Resultado del ejercicio Nota 3 (1.039.205) (1.147.129)
Ajustes por cambios de valor 4.052 545
" Diferencia de conversign 4.052 545
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12 162.604 191.366
PASIVO NO CORRIENTE 3.712.188 5.190.461
" .. Provisiones a largo plazo Nota 17 142.222 194,724
Otras provisiones 142222 194.724
Deudas a largo pfazo Nota 13 1.900.202 2.502.590
- Deudas con entidades de crédito Nota 13.1 783.280 1.250.079
. Otros pasivos financieros Nota 13.3 1.063.429 1.142.674
Otras deudas con las Administraciones Publicas 53.493 109.837
Peudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 14 1.605.310 2.430.726
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 64.452 62.421
PASIVO CORRIENTE 12.867.611 12.926.683
" Provisiones a corto plazo Nota 17 377.411 215.336
Deudas a corto plazo Nota 13 1.823.962 647.026
Deudas con entidades de crédito Nota 13.1 467.907 392,978
Otros pasivos financieros Nota 13.3 1.356.055 254.048
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14 886.225 669.062
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 15 8.237.251 9.811.188
Proveedores 7.198.319 5.461.818
Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 14 130.702 130.702
Pasivos por impuesto corriente . 679.646
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 99.218 119.492
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 18 550.570 710.599
nticipo de clientes Nota 9 258.442 2.708.929
Periodificaciones a corto plazo Nota ¢ 1.542.962 1.584.073
TQTAL‘PATRI-MON%O NETO Y PASIVO 55.732.275 28.338.606

Lafs-NqL§1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2017,
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iINYPEA Informes y Proyactos, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
al 31 de diciembre de 2017
{expresado en euros)

Notasde la Ejercicio Ejercicio

fReht)Lhiaber Memaoria 2017 2016

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 23.749.626  17.596.670

Prestaciones de servicios 23.749.626  17.596.670

Aprovisionamientos Nota 19.2 (13.042.619) (7.737.251)

Trabajos realizados por otras empresas (13.042.819) (7.737.251)

Otros ingresos de explotacion 4.809 15.972

Ingresos accesorios y otros de gestion cormriente 4.809 11.684

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado de! gjercicio Nota 12 - 4.288

Gastos de personal Nota18.4 (7.174.811)  (6.590.749)

Sueldos, salarios y asimilados (5.937.074)  (5.402.453)

Cargas sociales (1.237.737)  (1.188.296)

Otros gastos de explotacién (2.699.253) (2.888.665)

Servicics exteriores Nota 19.3 (2.549.563) (2.694.628)

Tributos (149.690) (194.037)

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 9 {35.750) 403

Amortizacién del inmovilizado Nota5y 6 {64.046) {110.753)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 12 24.764 25.312

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota5y 6 {210} -

RESULTADOS DE EXPLOTACION 762.510 310.940

Ingresos financieros Nota 19.5 166.889 3£6.638

De participaciones en instrumentos de patrimonic 166.899 356.638

En empresas del grupo y asociadas Nota 8.1y 23.1 63.801 220.669

En terceros 103.088 135.969

Gastos financieros Nota 19.5 {276.804) (395.529)

Por deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 22.1 (2.624) (2.568)

Por deudas con terceros (274.180) (392.961)

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 516 -

Diferencias de cambio Nota 19.5 (97.379) 52.698

Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros Notas 8y 18.5 {1.950.000) (1.216.857)

Deterioros y resultados (1.960.000) (1.216.857)

RESULTADO FINANCIERC (2.166.778)  (1.203.060)

/l

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {1.394.268) {892.110)

L/I Impuesto sobre beneficios Nota 18 355.063 (265.019)

RESULTADO DEL EJERCICIO (Pérdidas) / Beneficics (1.039.205) (1.147.129)

Las Notas ® a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2017.

7N
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INYPSA Infermes y Proyectos, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2017
A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el ejercicio
(expresado en euros)

Ejercicio  Ejercicio

2017 2016

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias {1.039.208) (1.147.129)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo g -

Subvencionss, donaciones y legados recibidos {21.791) 111.318
Diferencias de conversién 4.676 545
Efecto impositivo 4.279 {27.829)

Total ingresos y gastos imputados dirsctamente en
al patrimonio neto {12.838) 84.034

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (29.892) (31.030)
fecto impositivo 7.473 7.757

stal transferencias a fa cuenta de pérdidas

' ganancias {22.419) (23.273)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {1.074.480)  (1.086.368)

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjurta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del gjercicio 2017,
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INYPEA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2017

Estado de Flujos de Efectivo
al 31 de diciembre de 2017

(expresado en euros)

A T T - R -..l,'
Cobris ! (Pagos) intiss f: Eferelein

itk

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultade del ejercicico antes de impuestos (1.394.268) {892.110})
Ajustes del resultado 2.232.020 1.288.087
Amortizacidn del inmovilizado (+) Notas 5y 6 64.048 110.7563
Correcciones valorativas por deterioro (+/~) Nota 19.5 1.850.210 1.216.857
Varlacidn de provisiones {+/=) Notas 8y 9 35,760 (403)
imputacién de subvenciones (—) Nota 12 {24.764) {25.313)
Ingresos financiercs (=) Nota 19.5 (166.889) (356.638)
Gastos financieros {+) Nota 19.5 276.804 396.529
Diferercias de cambio {(+/-) Nota 19.5 87.379 (52.698)
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) {516) -
Cambiocs en el capital corriente (3.852.539) (2.086.349)
Deudores y otras cuentas para cobrar (+/-) Nota 9 (1.554.415) (5.309.138)
Otros activos corrientes {+/=) (1.149.C87) 35.758
Acreedores y otras cuentas para pagar (+/-) Nota 15 (1.107.926) 3.178.2086
Oftros activos y pasivos no corrientes (+/=) Nota 9y 17 41.111} 8.825
Otros flljjps_i de'afecti\fq de las actividades de explotaclén {117.132) (121.716)
Pagos de intereses (-} : {(117.132) (121.718)
Flujos de efectlvo de las actividades de explotacicn {3.131.918) (1.812.088)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones {-) (15.499.204) {824.227)
Empresas del grupo y asociadas Nota 8.1 {14.963.541) -
a) Por adquisicion de participaciones (10.428,1286) -
b) Créditos por empresas del grupo (4.534.415) .
Inmovilizado intangible - (268)
Inmovilizado material Nota § (274.818) (421.801}
Otros activos financieros Nota 8.4 (280.845) (402.158)

Cobros por desinversiones (+) 72B.779 1.861
Empresas del grupo y asociadas 72.851 -
Inmovilizado intangible - 1.861

* Inmovilizado material Nota 5 £55.928 2

flujos de efectivo de las actividades de inversidn {14.770.426} (822.366)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

‘Gabros y pagos por instrumentos de patrimonio 30,438,002 54.693
Emisién de instrumentos de patrimonio (+) Nota 11 30.438.002 :
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio {(-) -
Enajenaclén de instrumentos de patrimonio propio (+) 5.551
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - 49.142
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {1.101.487) 1.726.320
Emisidén 547.872 2.166.504
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 1.975.624
Otras deudas (+} b47.872 180.880
Devolucién y amortizacion (1.649.359) (440.184)
Deudas cen entidades de crédito (+) Nota 13 (422.915) (112.230)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) - (137.770)
Otras deudas (-} (1.226.444) {190.184)

Fiujos]dg efectivo de fas actividades de financiacion ! _ : 28.338.515 1.781.013

Efectl de las variaciones de los tipos de cambio

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFEGTIVO O EQUIVALENTES . ° 11.43417% (853.441)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 2.517.880 3.371.324
ctivo 0 equivalentes al final del ejercicio Nota 10 13.852.081 2.517.880
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INYPEA Inforines y Provecios, S.A.

Memoria del ejercicio 2017

1. Actividad de la Sociedad

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. (en adelante, la Sociedad INYPSA) se constituyd en Madrid el
3 de octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier,

49,

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales
es uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con
una importante proyeccitn e implantacion en el ambito internacional.

La Sociedad desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de

negocio:

1. Ingenieria y obra civil

Ingenierfa del agua:. experiencia acumulada en los campos de planificacion
hidrologica, gestion del dominio hidraulico, explotaciéon y mantenimiento de grandes
infraestructuras, asi como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.
Infraestructuras de transporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracion Plblica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados
incluyen: estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccion,
control y vigilancia de obras y asistencia técnica a la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones publicas como a los
principales grupos industriales,

Energia e industria: entre |as principales actuaciones se encuentran, la realizacion de
anteproyectos para ia obtencién de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
Instalaciones, principalmente centrales de generacion de energia, la ingenieria de
cliente para las fases de proyecto y obra, y en el campo de las renovabies esta
trabajando en proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su
promocién, construccion y explotacion.

2. Servicios

Gestion de servicios: experiencia en la gestion de contratos a nivel privado y publico,
en los que se busca la optimizacién de los recursos y de las actividades que en ellos
se desarrollan. Las referencias en esta area de actividad se corresponden con los
proyectos ejecutados en el mercado espariol.

3. Desarrollo territorial

Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracién
parcelaria, catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia
a la direccion de obras en el entorno de las zonas regables.

Ordenacion de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacién y ejecucion de
catastros de zonas rasticas y urbanas, y regularizacién de la propiedad de bienes
inmuebles en los ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como
el mantenimiento catastral y la gestién post catastro y se desarrollan proyectos de
inventarios de bienes muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y
trazabilidad.

Ordenacién del territorio: se dedica a la ordenacion del territorio, desarrollo urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacion y gestion de informacién territorial.

Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacion en las
politicas de internacionalizacion, desarrolio del sector empresarial y fomento de la
fnnovacién tecnologica.
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INTPSE Informes v Provecios, S.A.

Memoria del ejercicio 2017

= Desarrollo social: educacién y salud. Se dedica a fa consultoria de salud (gestion
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacion, etc.)
asl como al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccién integrada de
proyectos).

Como se describe en la Nota 8.1 la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera del conjunto de sociedades que forman el Grupo Inypsa estando
obligada, de acuerdo con la legislacion vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017, han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de Iz Comisién Eurcpea
(NIIF-UE) estabiecidas por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 19 de julio de 2002 y presentan un patrimonio neto consolidado positivo de 38.094.375 eures,
unos activos consolidados de 61.904.486 euros y unos resultados consolidados atribuidos a la
sociedad dominante (beneficio) de 11.406 euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017 han sido formuladas por el
Consejo de Administracién de INYPSA Informes y Proyectos, S.A., como Sociedad dominante del
Grupo, el dia 21 de marzo de 2018, y se someteran a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, tras lo cual se procedera a su depésito en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales (balance, cuenta de
perdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la
presente Memoria), se presentan en euros (excepto si se indica lo contrario), siendo el euro la
moneda funcional de la Sociedad.

1.1. Hechos significativos

Con efectos contables 1 de enero de 2017, se constituye la escision parcial de INYPSA Informes y
Proyectos, S.A. (Sociedad Unipersonal), a favor de la sociedad Inypsa Eficiencia, S.L.U. {sociedad
beneficiaria de la escisién e integramente participada por INYPSA Informes y Proyectos, S.A). La
escision ha implicado el traspaso de una de las partes del patrimonio de la sociedad escindida {que
se corresponde con la rama de actividad que concentra las actividades de servicios enhergéticos) a la
sociedad beneficiaria. El patrimonio escindido asciende a 417 miles de euros adjuntandose detalle del
mismo como Anexo Il a la presente memoria. Esta operacion ha quedado inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 31 de julio de 2017 y tiene efecto contable desde el 1 de enero de
2017.

La operacién de escision, se ha acogido al régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones
de activos y canje de valores previsto en el capitulo Vil del titulo VII del texto refundido de Ia Ley del
Impuesto sobre Sociedades aprobado en ei articulo 58 de la Ley 27/2014, de 28 de noviembre, y en
cumplimiento de lo dispuesto en la mencionada legislacion, se detallan como Anexo Il a esta memoria
Jas obligaciones formales previstas:

a) Re Qcién de ios bienes transmitidos susceptibles de amortizacion.

b) cti\)os y pasivos escindidos.

Ultimo balance cerrado por las scciedades escindidas.

S
Relacion de los beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente, respecto de los
que la entidad debe asumir el cumplimiento de determinados requisitos de acuerdo con lo
establecido en el apartado 1 dei articulo 84 de esta Ley.

c)

a)
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INYPSA Informes y Proyactos, S.A.

Memoria del ejercicio 2017

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales adjuntas, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del
2017 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el
marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.
El marco normativo es el establecido en:

a}  Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007, el cual ha sido modificado por
el R.D. 602/20186, y sus adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2. Imagen fiel

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion (véase Nota
2.1), y en particular, con los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de
2017, asi como de los resultados de sus operaciones, de los cambios de patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo que se han producido durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 28 de junio de 2017.

Las cuentas anuales del presente ejercicic han sido formuladas por el Consejo de Administracion de
la sociedad con fecha 21 de marzo de 2018. Dichas cuentas anuales se someteran a aprobacion por
la Junta General Ordinaria de Accicnistas, estimandose que serén aprobadas sin modificaciones.

2.3. Principios contables

Los Administradares han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de
los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales. No existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se
han utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas por la Alta Direccion, ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

El resultado correspondiente al grado de avance de los proyectos (Nota 4.7).

El importe recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas (Notas 4.4.b y 8.1).
Pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 4.2, 4.4 y 8.3).

La vida util de determinados activos materiales e intangibles (Notas 4.1 y 4.2).

El valor razonable de determinados activos financieros no negociados en mercados activos
(Notas 4.4 y 8.4).

Medicion de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el desarrollo de su
actividad (Nota 24.2).

El calculo de provisiones (Notas 4.8 y 17).

« a o o2
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INYPSA Informies y Froyecios, S.A.

Memoria del ejercicio 2017

- Evaluacién de la recuperabilidad de los activos fiscales (Notas 4.6 y 18).

Estas estimaciones e hipotesis estan basadas en la mejor informacién disponible en la fecha de
formulacion de las cuentas anuales, sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del
gjercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible gue bien estas revisiones periddicas
bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en proximos ejercicios. En ese
caso, los efectos de los cambios de las estimaciones se registrarian de forma prospectiva en la
cuenta de pérdidas y ganancias de ese ejercicio y de pericdos sucesivos conforme a lo establecido
en la Norma de Registro y Valoracion 222 “Cambios en criterios contables, errores y estimaciones
contables”.

25. Comparacién de la informacion

La informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2016 se presenta, a efectos
comparativos, con ia informacién del ejercicio 2017.

2.6. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en gque sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la Memoria.

2.7. Cambios en criterios contables

Durante el gjercicio 2017 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.8. . Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningan error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes inciuidos en las cuentas anuales del ejercicio anterior.

2.9. Situacién Financiero-Patrimonial

La situacion Patrimonial de la compaiila al cierre del ejercicio 2017 ha sufrido una transformacion muy
importante respecto a la situacién patrimonial del ejercicio 2013, memento en el que el Patrimonio
Neto de la sociedad era negativo como consecuencia principalmente de la correccion valorativa por
deterioro del valor de la participacion en Stereocarto S.L.

Al cierre del presente ejercicio, el Patrimonio Neto de la compafia se sitia en 39,152 ME, lejos de la
situacion anteriormente sefialada, y dando muestras de una fortaleza fruto de Jos importantes
esfuerzos realizados a lo largo de los Uitimos ejercicios.

Durante los ejercicios 2014 y 2015, fue cuando INYPSA realizdé los mayores esfuerzos para
recomponer el Patrimonio de la sociedad. Asi, la compafila durante estos ejercicios implantd una
serie de medidas encaminadas todas ellas a restablecer el equilibrio patrimonial y relanzar Ia
actividad fen base a una nueva estrategia internacional y a una nueva organizacion. Las medidas
implanta‘f as fueron las siguientes;

i

o li | acuerdo de refinanciacion con las entidades financieras, en los primeros dias del mes de
/ *’ﬁi(—) de 2014, por el que se realizaba la reestructuracion del total de su deuda financiera.
Dicho acuerdo, supusc un punto de inflexién muy importante de cara a ia viabilidad,
funcionamiento y desarrollo de la compafiia, a! conseguir adaptar las obligaciones de la
deuda existente a los flujos de caja estimados como consecuencia del desarroilo y ejecucion
Wyectos gue en aguel momento INYPSA tenia en marcha.
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Memoria del ejercicio 2017

* Asimismo, en el segundo trimesire del ejercicio 2014 la Compadia, de acuerdo con las
entidades financieras, vendié a su filial 12T las participaciones accionariales sobre IER al
mismo valor del precio de la opcion de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con la
referencia de la tasacion de un tercero independiente, produciéndose por dicha operacion un
resultado positivo de 12 MME€ y una recomposicion del patrimonio neto de la empresa matriz.

« Otro hecho adicional a destacar es la venta que se realiz6 dentro de este primer semestre del
ejercicio 2014 del 74,92% del capital de Stereocarto, eliminando de esta manera los
problemas que esta filial estaba creando al resto de la actividad.

* Ademas, dentro de las medidas adoptadas a io largo de los ejercicios 2014 y 2015, se realizé
un plan de ajuste de costes, lo que motivé una mejora en la generacién de caja operativa a
través de la mejora en los resultados y la optimizacién de los recursos existentes.

» Por (ltimo, la compafiia durante los ejercicios 2014 y 2015, realizé una serie de actuaciones
con el objetivo claro de seguir fortaleciendo el balance de la sociedad, asi como para obtener
nuevos fondos necesarios para peder cancelar deuda y desarrollar el nuevo negocio en los
mercados exteriores. Asi aprobo;

* Reducir el capital social inicial en el ejercicio 2014 en la cifra de 10.345.500 €,
dejandolo establecido en 3.904.500 €, con la finalidad de restablecer el equilibrio
entre ei capital y el patrimonio neto de ia sociedad disminuido por consecuencia de
pérdidas.

» Por ofro lado, se realizaron dos ampliaciones de capital; la primera de ellas, en el
gjercicio 2014, por un importe de 6.241.500 €, y posteriormente, los Administradores
de la sociedad aprobaron una nueva ampliacién de capital, finalizando ésta con éxito
en los primeros dias del mes de julio de 2015 por un importe de 10.146.000 euros.

A través de las medidas antes sefialadas, se reforz6 el Patrimonio Neto de la sociedad y se
mejoraron los ratios necesarios para poder volver a licitar en los diferentes mercados exteriores, que
eran |3 base de la consolidacion de Ia sociedad,

A lo largo del ejercicio 2017, se han producido varios hechos que han influido en la situacién de la
compania, repercutiendo alguno de ellos en la situacién patrimonial de la misma. Asi, en este
ejercicio 2017,

* Enla Junta de Accionistas celebrada en ef mes de Abril, se aprobé una ampliacién de capital
de 30,4 millones de euros, a través de la emisién de 222.175.200 nuevas acciones, de valor
nominal 0,137 € cada una. Al igual que las dos anteriores realizadas en los ejercicios 2014 y
2015, esta ampliacion de capital quede integramente suscrita en los plazos establecidos para
ello, produciéndose ademas, una sobredemanda de mas de 72 millones de acciones, que no
pudieron ser atendidas.

Ya ampliacion de capital anteriormente descrita, se lanzé con el objetivo de poner en marcha
| ambicioso Plan de Crecimiento diseftado por el GRUPO INYPSA, consistente este en
plantar, junto con la tradicional actividad de ingenieria, tres nueva areas de hegogio;
ficiencia Energética, Energias Renovabies y Desarrollo Urbano.

esta ampliacién de capital realizada con éxito, el capital de la sociedad se situd en 50,7
ilones de euros, suponiendo un clare impulso a nivel Patrimonial, permitiendo asi, afrontar
I desarrollo del Plan antes indicado, asi como consolidar y optimizar todos los ratios de
lance necesarios para poder licitar y competir en los grandes proyectos a nivel internacional
Consejo_de Administraciéon de la sociedad celebrado en el mes de Febrero del 2017,
acordoé Ja escision, en la modalidad de segregacion, de la unidad econémica destinada a la
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actividad de Eficiencia Energética, en favor de la sociedad denominada, INYPSA Eficiencia
SLU, integramente participada por INYPSA.

La escision de la rama de Eficiencia Energética, es el primer paso realizado a largo del
ejercicio 2017, para reorganizar emprasarialmente el GRUPO INYPSA, de cara a desarrollar
de una forma estructurada el nuevo Plan de Negocio elaborado para los ejercicios 2017-2021.

* Por ofro lado, y tras el andlisis realizado por los administradores de la sociedad respecto al
cumplimiento y la evolucion del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado
desviaciones en la produccion de la cartera de proyectos en marcha. Como consecuencia del
incumplimiento del plan establecido para el 2017, Stereocartc no ha podido hacer frente al
compromiso de amortizacion de la deuda, tal y como estaba indicado en el contrato suscrito
entre las sociedades.

Tras la evolucion sufrida por Stereocarto a Io largo del ejercicio 2017, los administradores de
INYPSA han analizado el valor recuperable total de la cuenta a cobrar y en base a dicho analisis
han decidido por criterio de prudencia dotar un nuevo deterioro por importe de 1,950 millones de
euros, del total de las deudas que esta compafila mantenia con INYPSA. Por tanto, este
deterioro, l6gicamente afecta al Patrimonio Neto de la sociedad al cierre del ejercicio 2017

Con esta nueva provisién, el riesgo que INYPSA mantiene con Stereocarto por la deuda
contraida por esta, queda reducida a 455 miles de euros.

Como consecuencia de todo lo indicado anteriormente, al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad se
encuentra en la siguiente situacion patrimonial;

Patrimonio neto contable 39.152.278
Capital escriturado 50.730.004
% Patrimonio neto s/ capital 7%

Finalmente, debemos sefialar que tras la elaboracién del nuevo Plan de Negocio del GRUPO INYPSA
para los proximos cuatro ejercicios, en €l que se ha establecido las Iineas de actuacion asi como los
nuevos productos y mercados donde focalizar el crecimiento de INYPSA, se desprende que el
EBITDA esperado para el 2018 del GRUPO INYPSA sea positivo. Esta prevision, esta realizada en
base a la importante cartera de proyectos en ejecucion, asi como de la prevision de contratacion de
cara al ejercicio 2018, teniendo en cuenta, los plazos para la puesta en marcha de los mismos. Dicho
Plan, ha sido realizado por la Direccién General de la compahiia y aprobado por el Consejo de
Administracién de la misma. Las estimaciones para la elaboracion del Plan de Negocio de la
compariia para el periodo 2018-2021, se basan en;

* Planes de inversién y gasto publico aprobados en los mercados donde la compafia ya se
encuentra establecida,

. Apuesta decidida por los mercados exteriores, con la posibilidad de incorporar nuevos
- mercados en base a la consolidacion de los mercados actualmente en desarrollo, 0 a la
deteccién de oportunidades para los productos que la compaiifa oferta.

- Desarrollo y venta de los nuevos productos anteriormente sefialados, que permitiran
' desarrollar nuevas lineas de negocio, y aportar nuevos proyectos al area de ingenierfa a
Lt_[avés de la ejecucion de todos los EPCs que se deprendan de estas.

Unalvez analizade lo anteriormente expuesto, los crecimientos planificados para los ejercicios futuros
se encuentran por debajo de las expectativas de crecimiento de cada uno de estos mercados, lo gue
nos hace pensar en que serdn objetivos alcanzables como consecuencia de la implantacién de
INYPS\}}y—ch los medios que la compafiia va obtener para ello.
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Por todo lo expuesto anteriormente, los Administradores entienden que la compariia podra seguir
desarrollando su plan de negocio y generar flujos de caja suficientes que le permitan cumplir con las
obligaciones asumidas.

3. Aplicacién de Resultados

La propuesta para la aplicacion de los resultados del ejercicio formulada por los Administradores de la
Sociedad y que sera sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, es
la siguiente, en euros:

l;-"rﬂpuetﬁta de distribucion do resultados

Base de Reparto
Resultado del ejercicio :

Beneficio ( Pérdida ) {1.038.205) (1.147.129)

Total base de reparto (1.039.205) (1.147.129)
Distribucidon

Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.039.205) (1.147.129)

Total distribucion {1.039.205) (1.147.129)

4. Normas de Registro y Valoracién

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio actual han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcion de su vida atil.

Desgarrolio

Ld_s costes de desarrolio de proyectos generados internamente Unicamente se reconocen como activo
intangible si se cumplen las siguientes condiciones:

Posibilidad técnica de completar su produccién

¢ Es probable que generen beneficios econdmicos en el futuro.
Estan especificamente individualizados por proyectos y el coste de desarrollo del activo
pueda evaluarse de forma fiable

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrollo se reconocen
como gasto en el periodo en gue se incurren. No existen costes incurridos en actividades de
investigacion.

0s proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién gue incluye
I coste del personal directo asignado y el coste de los materiales vy servicios utilizados. Los
omponentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.
osteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizaciéon acumulada y las
érdidas por deterioro que hayan experimentado.

a amortizacién se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios que es el periodo gue se
nsidera que contribuiran a la generacion de ingresos.
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Ala fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econémicas y financieras de cada
proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

Organismos oficiales como el Ministerio de industria, Turismo y Comercio y el Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (en adelante CDTI) han concedido financiacién a la mayor parte de
los proyectos en curso, en forma de subvencién y préstamo a tipo de interés subvencionado de
acuerdo con el Programa Nacional de Tecnologias de Servicios de la Sociedad de la Informacion. Las
subvenciones de capital no reintegrables concedidas se incluyen formando parte del "Patrimonio
Neto” en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” (Nota 12).

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacion en varios ejercicios.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
perdidas por deterioro que hayan experimentado. Su amortizacion se realiza de forma sistematica,
aplicando un criterio lineal en un periodo de cuatro afios.

Los gastos de mantenimiento, de revisién global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacion o actualizaciéon de estas aplicaciones se registran directamente
como gastos del ejercicio en que se incurren.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, las
posibles reversiones de las correcciones registradas en ejercicios anteriores son simiiares a los
aplicados para los activos materiales explicados en la Nota 4.2 siguiente.

4.2. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee la Sociedad para su uso en la produccién o suministro de bienes
y servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizade material figuran registrados a su coste de adquisicion,
menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si fa hubiera,

Los costes de ampliacién, modernizacion, mejora, sustitucion o renovacion que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de! bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los
bienes o elementos sustituidos o renovados. Por su parte, los gastos periddicos de conservacion,
reparacion y mantenimiento que no incrementan la vida atil del activo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adquisicion
o produccion de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida util estimada de los
diferentes elementos, segun el siguiente detalle:

Anos de vida

Amortizacion In muvi'lizadu'-.ru'._"fat_nri'a?i: A

g Construcciones 50
Instalaciones y utillaje 17 -20
Elementos de transporte 10-15
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 4
Otro inmovilizado material 10

Los lterrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util
indefinida y, por tanto, no son objeto de amortizacion.
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Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
si &s necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus
activos materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algin
elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable,
entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor
en uso. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de {a Unidad Generadora de Efectivo a la
que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros del
activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizaciéon en
proporcién a su valor en libros ajustado y & su nueva vida (til remanente, en caso de ser necesaria
una reestimacicn de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacién. En ningiin caso dicha reversién supone
el incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

Eil beneficio o la pérdida resultante de la engjenacién o baja de un activo se calculan como la
diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del active y se reconoce en
la'cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.3. Arrendamientos

L.a Sociedad clasifica los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u operativos
en funcion del fondo econdmico de la operacion con independencia de su forma juridica.

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad se clasifican como arrendamiento operativo,
dado que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la
titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos (netos de cualquier
ingentivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados del gjercicio durante el
periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios de! activo arrendado.

4.4. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad ¥,
simultdneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en oftra. La Sociedad
reconoce en balance los instrumentos financieros (nicamente cuando se convierte en una parte del
contrato de acuerdo con las especificaciones de éste.

En el balance adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o no corrientes
funcion de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses, respectivamente,
sde la fecha de cierre del ejercicio.

os actjfos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es titular son los siguientes:

uentas a cobrar por operaciones comerciales.
Financiacion otorgada a entidades vinculadas a la Sociedad, con independencia de la forma
juridica en la que se instrumenten.
Financiacién recibida de proveedores e instituciones financieras.
Instrumentos de patrimonio propio de otras entidades (acciones).
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a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar’ en cuyo caso, los costes incrementales se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracién, la Sociedad clasifica los activos financieros, excepto ias inversiones
mantenidas en empresas del grupo o asociadas, en una de las siguientes categorias:

* Préstamos y partidas a cobrar

* Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

*  Activos financieros mantenidos para negociar

*  Otros aclivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
= Activos financieros disponibles para ia venta

La Direccion de la Sociedad determina la clasificacion de los activos financieros en cada categoria en
el momento de su reconocimiento inicial en funcion del motivo por el que surgieron o del propésito
para el que se adquirieron los mismos, revisandose dicha clasificacién al cierre de cada ejercicio.
Durante el ejercicio actual los activos financieros han sido clasificados en alguna de las siguientes
categorias:

 Préstamos y partidas a_cobrar Corresponden a créditos {comerciales o no comerciales) no
derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son flos o
determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto gue existan
razones imputables a [a solvencia del deudor. Surgen cuando la Sociedad suministra efectivo o los
bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencién de negociar
con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se vaioran a su coste amortizado usando para su determinacion el
metodo del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con
vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo, el tipo de actualizacion que, a la fecha de
adquisicion del activo, iguala exactamente el valor inicial del activo a la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

En cada fecha de cierre del balance, la Sociedad evalGa si existen evidencias objetivas de que un
préstamo o partida a cobrar ha sufrido deterioro. Generalmente, se considerara gue se ha
producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que no se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el
cobro superior a 6 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provision en funcién del
riesgo estimado en dicho analisis.

« Activos financieros disponibles para |la venta La Sociedad clasifica en esta categoria aqueilas

inversiones financieras no incluidas en las categorias anteriores. Se trata de inversiones que la
Sociedad tiene intencién de mantener por un plazo sin determinar, siendo susceptibles de ser
enajenadas atendiendo a las necesidades de liquidez o a cambios en los tipos de interés de
mercado. Se clasifican en el activo no corriente del balance salvo que se prevea y sea factible su
liquidacion en un plazo de doce meses desde la fecha de cierre.

En esta categoria se incluyen las inversiones mantenidas en instrumentos de patrimonio emitidos
por otras entidades distintas de entidades dependientes y asociadas de la Sociedad, siempre que
dichas inversiones no se hayan clasificado previamente como “Activos financieros mantenidos
para negociar”.

\ Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su
\);élarizonable, registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor
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razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable
¢ permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el
Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se
considera que existe deterioro (car&cter permanente) si se ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya
recuperado el valor.

Las inversiones financieras en el capital de entidades no cotizadas cuyo valor de mercado no se
puede determinar de forma fiable figuran registradas en el balance adjunto a su precio de
adquisicion.

b) Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Como se indica en la Nota 8.1, la Sociedad ostenta el control, directo o indirecto, de determinadas
entidades. En general, y con independencia del porcentaje de participacion, las participaciones de la
Sociedad en el capital de otras empresas no admitidas a cotizacion en Bolsa se valoran por su coste
de adquisicién minorado, en su ¢aso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de contrel, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que,
en virtud de un acuerdo, se gjerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Dicha correccion valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros de la participacion y
su importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia, en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se considera el patrimonio
neto de la entidad participada corregido por las plusvalias ticitas que existen en la fecha de
valoracién. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como
un gasto 0 un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como Himite el valor original en libros de la inversion.

¢) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
¢uenta el fondo econdmico de las operaciones.

A efectos de valoracién, la Sociedad clasifica los pasivos financieros en una de las siguientes
categorias:

' Débitos y partidas a pagar.

* Pasivos financieros mantenidos para negociar.

* Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de cambio.

Durante el ejercicio actual los principales pasivos financieros mantenidos por la Sociedad
corresponden a pasivos a vencimiento, remunerados ¢ no, gue la Sociedad ha clasificado a efectos
de su valoracion en la categoria de “Débitos y partidas a pagar’, valorandose inicialmente a su valor
razonable y con posterioridad al reconocimiento inicial a su coste amortizado.

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados, los préstamos, descubiertos
bancarios y otros instrumentos similares que devengan intereses se registran inicialmente por su
valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos en la transaccion gue
les son directamente atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidos los costes directos

ibuisges a la emision, se contabilizan en pérdidas y ganancias siguiendo €l método del tipo de
i ? efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden en el
i0do en el que se devenguen.

Los 'pr 0s bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de}m_isién. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la fiquidacién o el
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reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta
de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen

En este sentido, de acuerdo con lo establecido en la Norma de Valoracion Novena del RD 1514/07,
referida a los pasivos financieros e instrumentos de patrimonio, el registro del importe de ios costes
ligados a la formalizacion de préstamosy otros pasivos financieros se registra como un menor
importe de las cantidades dispuestas de los mismos, imputando dicho importe a resultados de
acuerdo con un criterio financiero al considerarse como un mayor coste financiero de los préstamos o
pasivos financieros suscritos segin el método del tipo de interés efectivo.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte de!l mismo en el momento en e! que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato hayan sido satisfechas, canceladas o
hayan expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan come una
cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, sismpre que los
instrumentos tengan condiciones sustanciaimente diferentes. La diferencia entre el valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluido cualquier
activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

d} Instrumentos de patrimonio propio

Tedos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad figuran clasificades en la partida ‘Capital”
del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance adjunto. No existe ofro tipo de
instrumento de patrimonio propio.

Dichds instrumentos se registran por el importe recibido neto de los costes directos de emision.

Cuando la Sociedad adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagade o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones (Nota 11.3).

e) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance adjunto incluye el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de
crédito y ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original inferior o igual a
tres meses. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe "Deudas a corfo plazo — Deudas
con entidades de crédito” del “Pasivo corriente” del balance adjunto.

4.5. Transacciones y saldos en moneda extranjera

la moneda funcional de la Sociedad es el euro por lo que todos los saldos y transacciones
depominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.
Dichas transacciones se registran en euros aplicando los tipos de cambio de contado vigentes en las
fechas de las transacciones.

re del ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten a euros
ando el tipo de cambio de contado vigente en dicha fecha del mercado de divisas
ofrespondiente.

Lag pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacién de las transacciones en moneda extranjera y
de [a conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el epligrafe
“‘Diferencias de cambic” del resultado financiero.
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4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, y la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferides.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance el efecto impositivo relacionado con partidas que se
registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado en la fecha de cierre del ejercicio y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liguide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de
ofros activos y pasivos en una operacién, que no sea una combinacién de negocios, gue no haya
afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se
reconocen cuando su importe es cierto sélo en la medida en que se considere probabie que la
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su impuesto sobre sociedades en base
consolidada, siendo la Sociedad dominante del grupo fiscal, junto con todas las Sociedades
residentes en Espafia en las que ostenta un control, directo o indirecto, superior al 75%.

4;_7. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos. Los
criterios mas significativos aplicados para ei registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

= Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacién

cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes vy ios servicios prestados en
el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacién estsd amparada por contratos, por acuerdos ©
pedidos con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grade de avance técnico” con
reflejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion entre
os costes incurridos y ios totales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad y sea probable que la Sociedad reciba los rendimientos econémicos
derivados de [a misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del efercicio se obtiene
por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales
incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada

ecto a los ingresos totales estimados y la facturacién realizada a los clientes se registra como
acturas pendientes de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
ervicios-Estudios y trabajos en curso” (valoradas a precio de facturacion), mientras que si la
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diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es superior a los
ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso anticipado en el
eplgrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la
totalidad de la misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios
y trabajos en curso) en el momento de conocerse. Se cuantifican en base a la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa. Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que nace la obligacién (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion,
total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de
existir o disminuyen.

Gastos Se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucién en
los beneficios econémicos futuros relacionado con una reduccién de un active o un incremento de
un pasivo que se puede medir de forma fiable. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma
inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple
los requisitos necesarios para su registro como activo. Los costes incorporan los materiales, la
mano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables.

Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que la Sociedad tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el érgano competente de las Sociedades en las que se mantiene Ia
inversion ha aprobado su distribucion.

4.8. Provisiones y contingencias

En la formulacién de ias cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

Provisiones Obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que
€s probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y el importe de la
deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

Pasivos contingentes Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién estd condicionada a que ocurran o no, uno © mas sucesos futuros inciertos
gue no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y no cumplen los requisitos para poder
reconocerlos como provisiones.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino
que se informa sobre los mismos en la Nota 17 de la Memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
pa 4 cancelar o transferir la obligacion, teniende en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
§ consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
o un gasto financiero conforme se va devengando.

astos de personal
os-gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, tanto obligatorias

omo voluntarias, devengados en cada momento, reconociendo las obligaciones asi como los gastos
sociados a las mismas.
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Indemnizaciones por cese

En las presentes Cuentas anuales, se han registrado las correspondientes indemnizaciones
efectivamente pagadas asi como provisiones para cubrir las posibles reclamaciones, derivadas de las
mismas.

Existe un acuerdo con un integrante del equipo de altos directivos, por el cual en el supuesto del
Director General esta establecido un acuerdo que dispone indemnizacién en caso de extincion del
contrato por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado
judiciaimente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de ia empresa.

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La Sociedad tiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Publicos para financiar,
principalmente, proyectos de I+D+i.

Al cierre del ejercicio, aquellas subvenciones en que las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones de concesion estan acreditadas ante los Organismos competentes se
consideran subvenciones no reintegrables, registrandose por el importe concedido, neto de su efecto
impositivo, en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del patrimonio neto del
balance adjunto.

Las subvenciones publicas concedidas para la financiacién de gastos de desarrollo se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en proporcion a las vidas (tiles estimadas de los
activos financiados o cuando se produce su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en
balance.

Las subvenciones publicas concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sobre
una base sistematica y en los mismos periodos en los que se devenguen los costes gue financian.

Las subvenciones publicas que se reciben para compensar pérdidas o gastos ya incurridos, que se
perciban como soporte financiero sin costes posteriores o que se perciban sin finalidad especifica, se
imputan como ingresos del ejercicio en que se convierten en exigibles.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas por aplicacion de tipos de interés por debajo
de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los gastos de emision del pasivo y el importe recibido, se registra como
una subvencion oficial imputandose a la cuenta de resultados en proporcion a las vidas utiles
estimadas de los activos financiados o cuando se produce su enajenacion, correccién valorativa por
deterioro o baja en balance.

49. Negocios conjuntos

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacién con una o varias empresas en
régimen de Union Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que
participa la Sociedad se han incorporado a los de la Sociedad por el método de integracién
proporcional en funcién del porcentaje de participacion en las mismas una vez realizada la
correspondiente homogeneizacion temporal y valorativa asi como la eliminacion de saldos y
ransacciones reciprocos. De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de
as UTES se presentan en los estados financieros de la Sociedad clasificados de acuerdo con su
aturaleza especifica.

Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo, asociadas y otfras
partes vinculadas se registran en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del
grado de vinculacién existente. En el caso de que el precio acordado en una transaccion difiera de su
valor razonabie, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion.
Adie\i'cyl ente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados per lo que los
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Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes gue son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental
y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de la
contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

412. Establecimientos permanentes y sucursales

La Sociedad opera en el extranjero a través de establecimientos permanentes y sucursales. Los

derechos y obligaciones, ingresos y gastos se han registrado en las Cuentas anuales adjuntas
teniendo en consideracion los mismos criterios y principios aplicados por la sociedad.

5. Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2017 y 20156 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance adjunto han sido los siguientes, en euros:

. = Terrenos  Instalaciones y .
Inmovilizado Material = 1] Total

¥ construcciones otro lnm. Material

Valores bruios

Saldo af 31-12-15 919.376 5525806  6.445772

+ Adiciones - 304.839 304.839

Saldo al 31-12-16 919.876 5.830.738 6.750.811

+ Adicicnes - 274.818 274.818

- Retiros - (736.678) (736.678)

Saldo al 31-12-17 _ $19.876 5.368.875 §.288.751

Amortizacién acumulada -

- Saido al 31-12-15 {849.896) (5.018,757} (5.869.653)

~* + Dotacién dei ejercicio (10.779) {99.855) {110.634)

Saldo al 31-12-18 ' (660.675) {5.119.612) (5.780.287)

+ Dotacion del ejercicio (10.782) (63.223) (64.005)

- Retiros 80.750 80.750

Saldo al 311217 L (671.487) (5.092.085) {5.763.542)
Valores netos

Al 31-12-16 259.201 711.123 970.324

] Al 31-12-17 248.419 276.790 525.209

| saldo al cierre del ejercicio 2017 y 2016 registrado en el epigrafe “Terrenos y Construcciones”
ncluido en el cuadro anterior corresponde integramente a las oficinas centrales de la Sociedad.

disminucion del epigrafe ‘Instalaciones y otro inmovilizado material’, viena como consecuencia de

la segregacién de la rama de actividad de eficiencia energética de la Sociedad. Dicha actividad ha
sado a formar parte de la sociedad dependiente Inypsa Eficiencia S.L.U. (véase nota 1.1)
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La Sociedad dispone de la plena titularidad sobre los bienes del inmovilizado material, sin que
mantenga compromisos para la adquisicién o venta de inmovilizado material por importe significativo
ni existen elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros, salvo
las oficinas en propiedad en General Diaz Porlier 49 gue se encuentran como garantia hipotecaria de
la deuda bancaria.

Los activos que la Sociedad posee en el extranjero y en UTE's no son significativos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran gue no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, por lo que no se ha realizado
correccion valorativa alguna durante los citados ejercicios.

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente
amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

Bienes totalmente amartizados -

Instalaciones técnicas y maquinaria 641.407 641.407
Otro inmovilizado 4185450 4.215623
Totales 4.826.857  4.857.030

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir ios riesgos a que estan sujetos fos
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

i e,
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6. Inmovilizado intangible

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2017 y 2016 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance adjunto han sido los siguientes, en euros:

7 Aplicacionas
Inmovilizado Intangible Desariollo Total

informaticas

Valores bruios

Saido al 31-12-15 4.802.705 699.336 5.502.041
+ Adiciones - 171 171
- Retiros = (1.861) (1.861)
Saldo al 31-12-16 4.802.705 697.646 5.500.351
+ Adiciones -
- Retiros .
Saldo al 31-12-17 4.802.705 697.646 5.500.351
Amortizacién acumulada
Saldo al 31-12-15 (4.802.705) (697.448) (5.500.151)
+ Dotacion de amortizaciones - (119) (119)
Saldo al 31-12-18 {4.802.705) {697.565) (5.500.270)
+ Dotacién de amortizaciones (42) (42)
Saido al 31-12-17 {4.802,705) {697.607} (5.500.312)
Valores netos
Al 311216 - 81 81
Al 311217 - 39 39

Al cierre del ejercicio actual no existen activos intangibles con vidas utiles indefinidas. No existen
gastos de desarrollo activados durante 2017 y 2016, siendo el valor actual de los proyectos de 1+D+
activados hasta el afio 2017, los que se detallan en el siguiente cuadro (en euros):

Amortizacion

acumulada Nato

Desglose de proyectos 1+D Caoste

SIVAC (Sistema de Vision Artificial para Control de Calidad de Servicios

Publicos Municipales) 735.712 (735.712) )

SRACT (Sistema Reproduccion Avanzada de Capturas Tridimensionales) 325.381 (325.381) -
SIGEDIM { Proteccién Incendios Forestales ) 281.589 (281.599) -
SIDERAM (Sistema de Deteccidn y Seguimiento de Regadios) 503.788 (593.788) .
SGDM3D ( Gestion Documental en 3D ) 199.581 (199.581) -
GGESE 20.4685 (20.485) -
SIPG (Sistema Integral de Produccion Grafica) 1.097.586 {1.097.586) -
SEM (Sistema de Evaluacion y monitorizacion) 759.031 (769.031) -
SIC (Sistema Integrado de Informacién Corporativa) 789.572 {789.572) -

Total - . 4.802.705 (4.802.705) -

on proyectos financiados por el Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio y por el CDTI (Nota
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Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible, diversos elementos
totaimente amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

‘Activos intangibles totalmente amortizados

Desarrollo 4.802.705 4.802.705
Aplicacicnes informaticas 689.459 689.459
Totales . 5.492.164 5492 184

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados
bienes.

Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante los
ejercicios 2017 y 2016 son las siguientes, en euros:

Contratas de Arrendamisnto Gastoy dal efersiclo P.agn.s_ [
i i 2017 2016 canlingerntos
Arrendamiento de locales 178.007 177.597 En base IPC
Arrendamiento de vehiculos 156.766 97.429 Segun tarifas
Otros arrendamientos 39.935 55.693 Segun tarifas
Totales 374.708 330.71%

Al cierre del ejercicio 2017, la Sociedad tiene constituidas fianzas exigidas por los arrendadores, cuyo
valor al cierre del ejercicio asciende a 28.090 euros (30.851 euros en 2016).

» Arrendamiento de locales: la Sociedad mantiene arrendados una serie de locales donde
desarrolla su actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las oficinas
principales o para las oficinas de proyecto sin fecha de finalizacién. En este caso, las
renovaciones son tacitas y anuales. Estos contratos se pueden cancelar con un aviso previo,
por lo que no hay pagos futuros minimos ya comprometidos. ’

rrendamiento de vehiculos: la scciedad necesita en su actividad arrendar a largo plazo

vehiculos de obra y a corto plazo para desplazamientos de nuestro personal técnico por los

{ distintos proyectos en curso.

Otros arrendamientos: corresponden a arrendamientos de equipos técnicos o arrendamientos

puntuales de maquinaria.

Los gastos incurridos por la Sociedad en relacion a los arrendamientos en el ejercicio 2017 se han
vistg incrementados respecto al ejercicio anterior principalmente en el alquiler de vehiculos en
algunas de las sucursales de fa comparila. En Bolivia para la realizacién del trabajo de campo, y en
Perli por la necesidad de alquilar vehiculos para el desarrollo de los proyectos. En Espafia el gasto se
mantiene en relacién al ejercicio anterior, continuando la tendencia del cambio hacia los mercados
donde opera la compaiiia.
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8. Inversiones financieras

8.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2017 y 2016 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance adjunto han sido los siguientes, en euros:

lietrumentos de patrimonio Craditts a empresas:
Inversiones en emprosas. Padicipaciones Desembolsos Tatal A largd A carto
; Deterjar ; Total
_ del Grupo y Aspciadas alargo plazo ' Plaizd phazo

: ‘Saldo al 31-12-15 5.555.496 (103.200) {2.815.765) 2.636.531 2.722.647 18.012.096 20.734.743 23.371.274
.+ Adicicries 1.220.662 - - 1.220.662 - 356.825 356.825 1.577.487
- Retires (862.623) - - {862.623) - (16.637.408) (16.637.408) (17.500.031)
+ - Reclasificacicnes - . . - (2.722.647) (1.008.618) (3.731.265) (3.731.265)
+ - Traspasos - = - - - = Z z
- Deterioros - - 862.623 862.623 . - - 862.623
Saldo al 31-12-16 5.913.535 (103.200) (1.953.142) 3.857.193 - 722.895 722,895 4.580.088
+ Adicicnes 10.411.235 (1.528) - 10.409.707 - 4.818.855 4.818.655 15.228.362
- Retiros - - : - - - . -
+ - Reclasificaciones - - - - - (35.378) (35.378) {35.378)

+ - Traspasos - - - - - - - -

= Deterioros - = = - .

Saldo al 31-12-17 16.324.770 (104.728) (1.953.142) 14.266.900 - 5506172 5.506.172 19.773.072

l_,og cambios mas significativos en la composicion de los saldos en el gjercicio 2017, resuitan por:

{nstrumentos de patrimonio
e Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha readquirido a Parcesa Parques de la Paz, S.A.U.
participaciones del Instituto de Energias Renovables S.L., representativas del 24,584% de su
capital social, por importe de 9.798 miles de euros, las cuaies fueron enajenadas por una filial
del Grupo a Parcesa (como adquirente de créditos a bancos frente a !a sociedad en el marco
de los acuerdos de refinanciacién con el pool de acreedores bancarios). (véase Nota 23.1)
Para esta compra del Instituto de Energias Renovables S.L. existia una valoracion realizada
por un experto independiente que reflejaba que su valor razonable estaba por encima del
precio de adquisicion.

Con fecha 31 de mayo de 2017 Inypsa acude a la ampliacion de capital acordada por el
Instituto de Energias Renovables, S.L. desembolsando 59 miles de eurcs para la adquisicion
de 1.475 participacicnes de esta sociedad.

Posteriormente, con fecha 30 de octubre de 2017 se realiza una nueva compra de 222
articipaciones del Instituto de Energias Renovables, S.L. a Parcesa Parques de la Paz,
A.U., representativas del 0,4385% de su capital social, por importe de 175 miles de euros.

/ Como consecuencia de la segregacion de la rama de actividad de eficiencia energética la
- Sociedad incremento su participacion en la participada Inypsa Eficiencia S.L.U. por valor de
- 372 miles de euros (véase Nota 1.1)

Con fecha 11 de abril de 2017 se constituyé la Sociedad Inypsa Urban Development, S.L., en
la que Inypsa Informes y Proyectos, S.A. participa en un 100%, cuya actividad consiste en la
promocién, construccion, venta y alguiler de edificios acogidos o no a la Ley de Viviendas de
Re imitada, Viviendas de Proteccion Oficial.
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* Con fecha 3 de noviembre de 2017 se constituy6 la Sociedad Inypsa Energias Renovables,
S.L, en la que Inypsa Informes y Proyectos, S.A. participa en un 100%, cuya actividad tiene
por objeto el estudio, gestién, desarrollo, construccion, explotacién y mantenimiento de todo
tipo de instalaciones y plantas de produccién energética.

Créditos a empresas

Dentro de este epigrafe lo mas significativo es el aumento de las adiciones registradas en el epigrafe
“Créditos a empresas del Grupo” a corto plazo por importe de 4.819 miles de euros, destacando los
créditos concedidos a Inypsa Eficiencia, S.L. por importe de 2.235 miles de eurcs y a Inypsa Urban
Development, S.L. por importe de 2.317 miles de euros.

§.2. Instrumentos de patrimonio

La composicion al cierre del ejercicio actual y del anterior y el detalle del movimiento producido
durante los ejercicios 2017 y 2016 en este apartado del balance es el siguiente, en euros:

Inversiones en empresas del Saldo al S'#Idp'hl' Saldo al
T s ' Adiciones: -Bajas _ Adiciones  Bsjas .
Grupo y Ascciadas 31-12.15 31-12-18 311217

12T, S.A. 66.652 . - 66.652 - - 66.652
Eurhidra, S.A. 62.205 - - 62,205 - - 62.205
IMC, S.A. 1.737.602 - - 1.737.602 : - 1.737.602
Gama, S.A. 60.200 - - 60.200 . - 60.200
Esbal, 8. 213.800 < (213.800) = -
Reciclaje 5 Villas, S.L. 137.600 - - 137.600 . - 137.600
Coria Solar, S.L. 2,025.570 1.219.162 - 3.244.732 - - 3.244.732
Stereocarto, S.L. 648.823 - (648.823)
INYPSA Turquia 134.680 - - 134.680 - - 134.680
Eurhidra México 5.500 - 5.500 - . 5.500
Inypsa Colombia S.A.S. 461.364 - . 461.364 1.528 - 462.892
Inypsa Eficiencia S.L.U. 1.500 1.500 3.000 371.991 - 374.991
Inypsa Urban Development . . - - 3.000 . 3.000
instituto Energias Renovables, S.L. - - - - 10.031.718 - 10.031.716
Inypsa Energias Renovables - - - . 3.000 - 3.000
A. Total inversion bruta 5555496  1.220.662 -862.623 5.913.535 10.411.235 - 16.324.770
Reciclaje 5 Villas, S.L. {103.200) - - {103.200) - - (103.200)
INYPSA Turquia * - T - - - -
Inypsa Colombia 5.A.S. - - = * - (1.528) (1.528)
B. Total desembolsos pendientes {103.200) - - (103.200) - {1.528) {104.728)
IMC, S.A. (1.737.602) - - (1.737.602) - - {1.737.602)
Esbal, s]w’\ (213.800) - 213.800 = : . =
Stereocarto, S.L. (648.823) - 64B.823 . . =
Recicléje 5 Villas, S.L. {14.208) - . (14.208) - 2 {14.208)
12T, 8.A. (66.652) - - (66.652) - - (66.652}
INYPSA Turquia ™~ {134.680) : . (134.680) . 2 (134.680)
C/Deterioro de valor 0 {2.815.765) -~  862.623 (1.853.142) - ~  {1.953.142)

. Total inversion neta { A+B+C ) 2.636.631 1.220.662 - 3.867.193 10.411.235 {1.528) 14.266.900

A\
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La informacion relativa a cada una de las entidades en que participa la Sociedad se adjunta en el
Anexo |,

Los movimientos mas representativos del afio 2017 estan indicados en Nota 8.1.

Ourante el ejercicio 2012 se acordd la liquidacion de la sociedad IMC no esperando en la liquidacién
pasivos adicionales a los registrados en el balance.

Ninguna de las empresas en las que la Sociedad participa cotiza en mercados organizados de
valores.

Para la revision del valor de Coria Solar S.L. la Direccién posee un modelo econémico financiero que
justifica la recuperabilidad del importe total a fecha 31 de diciembre de 2017. En dicho modelo se han
utilizado como hipotesis claves para el anlisis; un incremento medic de la cifra de negocio de un 1%
anual hasta el ejercicio 2038 y a una tasa de descuento media para el mismo periodo del 5,21%. El
modelo economico utilizado para el caicuio ha sido realizado por la consultora Grant Thornton, firma
especializada en este tipo de valoraciones, utilizando para la elaboracion del mismo los criterios
estandar del mercado para este tipo de explotaciones.

No existen Sociedades ni motivos por los que teniendo una participacion inferior al 20% se concluya

que exista influencia significativa o que teniendo mas del 20% se concluya que no existe influencia
significativa.

8.3 Créditos a empresas del grupo a largo y corto

Large plazo

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad no posee ningln préstamo a largo plazo dentro de! epigrafe
‘Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo” (véase Nota 8.1)

Corto plazg
Ei detalle de créditos de empresas del grupo a corto plazo es como sigue a continuacion:

Ejercicio 2017

‘Sacledad

Eurhidra, S.A 748.341
international Management Contracting, $.A. 2.320.709
Coria 109.284
Inypsa Eficiencia S.L.U. 2.235.491
Inypsa Urban Development 2.317.393
Inypsa Energias Renovables 383
Instituto Energias Renovables 42.314
Eurhidra México 52,956
“Total 7.826.881
Deterioro International Management Contracting, S.A. {2.320.709)
Total _ 5.506.172

=
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Ejercicio 2016

Eurhidra, S.A 422 588
international Management Contracting, S.A. 2.317.759
Promociones Energfa Extremadura 35.378
Inypsa Eficiencia S.L.U. 264.929
Total 3.040.854
Deterioro International Management Contracting, S.A. {2.317.759)
Total ' 722.895

La descripcion y el movimiento de los principales créditos con empresas del grupo a 31 de diciembre
de 2017 es como sigue:

Y

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a Eurhidra, S.A. por importe de 2.000.000 euros, el vencimiento inicial era el 31 de diciembre
de 2012, y se ha renovado ticitamente por periodos de un afio. El tipo de interés se
establecié en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julio de 2012 a un 5,40% para
equipararlo al tipo al que se firmo la refinanciacion de la deuda del grupo. El 3 de junio de
2014 se modifica el tipo de interés pasando a ser un 4,75% + Euribor 3 meses de acuerdo
con el tipo al que se firma la nueva refinanciacion de la deuda del grupo. E! 1 de enero de
2015 se amplia a 5.000.000 euros el importe del préstamo. El saldo dispuesto a 31 de
diciembre de 2017 asciende a 748.341 euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2010, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedid un préstamo
a International Management Contracting, S.A. por importe de 3.000.000 euros, el vencimiento
inicial era el 31 de diciembre de 2012 y se ha renovado tacitamente por periodos de un afio.
El tipo de interés era un 3,75%. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende a
2.320.709 euros, deteriorado integramente.

Con fecha 1 de diciembre de 20186, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a Inypsa Eficiencia, S.L.U. por importe de hasta 500.000 euros, cuyo vencimiento es el 1 de
diciembre de 2017 y sera renovado de forma tacita por periodos de un afio. El tipo de interés
establecido es el 4,75% fijo + Euribor 3 meses segun el tipo de interés firmado en la
refinanciacion del 3 de junio de 2014. El 1 de enero de 2017 se amplia a 2.500.000 euros el
importe del préstamo. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende a 2.235.491
euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedi6 un préstamo
a Coria Solar, S.A. por importe de 1.500.000 euros, el vencimiento era el 31 de diciembre de
2012, y se ha renovado tacitamente por periodos de un afto. El tipo de interés se establecié
en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julio de 2012 a un 5,40% para equipararlo al
tipo al que se firmé la refinanciacion de la deuda del grupo. El 3 de junio de 2014 se modifica
el tipo de interés pasando a ser un 4,75% + Euribor 3 meses de acuerdo con el tipo al que se
firma la nueva refinanciacion de la deuda del grupo. El 10 de noviembre de 2016 se capitaliza
el crédito que Inypsa mantenia con la misma a esa fecha por importe de 1.219.162 euros. El
saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende a 109.284 euros.

» qbon fecha 1 de junio de 2017, Inypsa Informes y Proyectos, S.A., concedid un préstamo a

Inypsa Urban Development, S.L. por importe de hasta 2.500.000 euros, cuyo vencimiento es
el 31 de diciembre de 2018 y sera renovado de forma t4cita por periodos de un afto. El tipo de
interés establecido es el 4,75% fijo + Euribor 3 meses segun el tipo de interés firmado en la
refinanciacion del 3 de junio de 2014, El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende
a2.317.393 euros.
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El deterioro registrado en este ejercicio

Movimigntos detorioro

Saldo al inicio del ejercicio otros deterioros 2.317.759 2.814.586

Dotacion neta del ejercicio 2.950 3.173
Reclasificaciones {500.000)
Saldo al finai del ejercicio 2.320.708 2.317.759

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha contabilizado ingresos y gastos financieros en operaciones
con empresas vinculadas por importe de 63.801 euros y 2.624 euros respectivamente (220.669 euros
y 2.568 euros en 2016) (véase Nota 23.1).

8.4 Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo

Ei movimiento habido durante los ejercicios 2017 y 2016 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo” del balance adjunto es el siguiente, en
eurcs:

Inversionoes a Largo Plaz_n

Otras nversiones financieras Instrumentas:  Ofros aclivos Craditos

de: patrimonio finanaolerss a lerceros

= Saldo al 31-12-15 1,806,000 165.376 - 1.971.376
+ Adiciones - 402.158 - 402.158
- Deterioros - - (417.580) {417.580)
+ - Reclasificaciones - - 2.722 647 2.722.647
= Saldo al 31-12-16 1.806.000 587.534 2.305.067 4.678.601
+ Adiciones - 260.845 87.655 348.500
- Deterioros - - (1.837.692) (1.837.692)
+ - Reclasificaciones - - (100.000) {100.000)
= Saldo al 31-12-17 1.8056.000 828.379 4585.030 3.089.409

Inversiones a Carto Plazo
Otras inversiones {inancioras Creditos  Otros activas- Total

e Derivados.
a lerceros financieros

= Saldo al 31-12-15 - §20.537 - 520,837

+ Adicicnes 73.249 - - 73.249
- Retiros - (109.007) - (109.007)
erioros (Nota 8.1) (782.420) - - {782.420)
+ - Reclasificaciones coste (Nota 8.1) 1.508.618 - - 1.508.618
+ - Reclasificaciones deterioro (Nota 8.1) (500.000) - - {500.000)
= Saldo al 31-12-1§ 299.447 411.530 - 710.977
+ Adiciones 261.991 1.354.608 516 1.617.115
- Retiros = - - -
- Deterioros {112.308) - - {112.308)
+ - Reclasificaciones (85.886) - - (85.886)
+ - Ajustes de valor - - - .
= Saldc al 31-12-16 363.244 1.766.138 516 2.129.898
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Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha lievado a cabo un anélisis del valor recuperable de la cuenta
a cobrar con Stereocarto, en base al cual ha decidido dotar un deterioro adicional por 1.950 miles de
euros (1.200 miles de euros en 2016), deteriorandose 1.837.692 euros del crédito pendiente a largo
plazo y 112.308 euros del total de la deuda a corto plazo. Dicho deterioro se corresponde con parte
del total del credito pendiente con Stereocarto segtin el contrato firmado en el mes de abril de 2014 y
modificado mediante acuerdo firmado con fecha 10 de marzo de 2017, en el que se modificaban las
clausulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando las mismas a la
cartera de trabajos en curso, asi como a la planificacién de las nuevas contrataciones identificadas en
el pipeline de la compafiia. La deuda existente a fecha 31 de diciembre de 2017 no se ha visto
reducida e incluso ha incrementado en los intereses generados durante el ejercicio. Dicho deterioro
se encuentra registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta al cierre del ejercicio 2017.

En base a lo anterior, los saldos de Stereocarto al 31 de diciembre de 2017 quedan en el epigrafe
“Créditos a terceros” segun el siguiente detalle:

Criditos con Slerebcartol Imparte

Creditos a largo plazo 2.710.301
Deterioro créditos a largo plazo (2.255.271)
Total créditos a largo plazo 7 455.030
Créditos a corto plazo 1.384.729
Deterioro creditos a corto plazo (%) (1.394.729)
Total créditos a corto plazo -

{*) De este importe, 500 miles de euros se registraron a cierre del ejercicio 2015, 782 miles de
eures a cierre del ejercicio 2016 y 112 miles de euros se han registrado a cierre del ejercicio 2017
(véase Nota 8.4),

//Como consecuencia de lo comentado en la nota 8.1. sobre la recompra del 27,94% de las
participaciones del Instituto de Energlas Renovables, S.L., el crédito que a 31 de diciembre de 2016
habia sido concedido por Inypsa a dicha sociedad y estaba dentro de créditos a terceros, en el
ejercicio 2017 el saido existente a 31 de diciembre de 2017 cuyo importe asciende a 42.314 euros ha
sido reclasificado a creditos a empresas del grupo dentro del epigrafe "Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a corto plazo” (véase Nota 8.1),

El detalle de las inversiones financieras al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 en funcién de la
gestion que la Sociedad hace de las mismas es el siguiente, en euros:
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Prestamosy 3 e, _
Disponibles para la venta
: - pariidas Total
Otras inversiones financieras: o :
a cobrar Al goste
2016
inversiones a largo plazo 2.872.601 1.806.000 4.678.601
Instrumentes de patrimonio - 1.806.000 1.806.000
Créditos a terceros 2.367.027 - 2.367.027
Depositos y fianzas 505.574 . 505.574
Inversiones a corto plazo 710.977 - 710.977
Créditos a terceros 299.447 - 299.447
Depositos y fianzas 50.332 - 50.332
Otros activos financieros 361.198 361.198
2017

Inversiones a largo plazo 1.283.409 1.806.000 3.089.409
Instrumentos de patrimonio - 1.806.000 1.806.000
Créditos a terceros 516.990 - 516.990
Depositos y fianzas 766.419 - 766.419
Inversiones a corto plazo 2.129.898 - 2.129.898
Créditos a terceros 363.244 - 363.244
Derivados 516 - 516
Otros activos financieros 1.766.138 - 1.786.138

Dentro de “Inversiones financieras a largo plazo”, la partida de “Créditos a ferceros” se ha visto
disminuida principalmente por el deterioro que la sociedad ha registrado a 31 de diciembre de 2017
por importe total de 1.950 miles de eurcs, de los cuales 1.838 miles de eurcs corresponden al
deterioro del crédito a largo plazo, que Inypsa tiene concedido a la empresa Stereocarto segun lo
comentado en la Nota 8.4.

Dentro dei epigrafe de “Inversiones financieras a corto plazo” la partida de “Otfros activos financieros”
se ha visto incrementada respecto al ejercicio anterior en 1.355 miles de euros que proviene
principalmente de la Ute Incatema (Proyecto Depuradora del Rio Ozama en Republica Dominicana)
como consecuencia de los repartos/transferencias realizadas a los socios a lo largo del ejercicio. Esta
partida se vera reducida en el ejercicio 2018, con la finalizacion del proyecto y el cierre de [a UTE.

Dentro del epigrafe “Instrumentos de Patrimonio” se incluye ia participacion del 6% en el capital social
de la Sociedad “Autopistas de la Mancha’, CESA, que no cotiza en Bolsa. Dicha Sociedad inicié su
actividad como concesionaria de autopistas a principio del ejercicio 2008.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2017 son:

Autopistas de fa Mancha Euros
Activos no corrientes 162.312.375
Activos corrientes 50.524.153
Patrimonio neto 12.081.977
Capital Social 30.100.000
Reservas (97.760)

N Resuitados de ejercicios anteriores (B.387.602)
Resultado del ejercicio 359.600
Ajustes por cambios de valor (9.902.261)
Pasivo no corriente 162.520.428
Pasivo corriente 38.224.123
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La inversion figura registrada a coste. La Direccién de dicha sociedad dispone de un modelo
economico financiero que justifica la recuperabilidad del importe total desembolsado a 31 de
diciembre de 2017. En dicho modelo se han utilizado como hipétesis claves para el analisis; un
incremento medio del trafico de un 4,25% anual hasta el 2020 y un 3% los afios siguientes, y a una
tasa de descuento para el mismo periodo del 4,079%. La aprobacion de dicho modelo financiero ha
sido realizada por el érgano de administracion de la sociedad, siendo elaborado este por la Direccion
Financiera de la misma.

Los ingresos y gastos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los instrumentos
financieros no son significativos.

9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance adjunto es
el siguiente, en euros:

Clientes por ventas

y prestacion de seryvicias

Clientes 6.515.150 3.087.535
Estudios y trabajos en curso 4.954 864 7.437.160
Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales (241.140} (208.341)
Totales 11.228.874 10.318.354

A 31 de diciembre de 2017 el importe de la facturacion realizada a los clientes superior a los ingresos
estimados de acuerdo con el avance técnico ascienden a 1.542.962 euros (1.584.073 euros a 31 de
diciembre de 2016), y se registra como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto
plazo” del pasivo del balance adjunto.

Durante el ejercicio 2017 el importe de los “Clientes por ventas y prestacion de servicios” no ha
sufrido una elevada variacion respecto al ejercicio anterior, procediendo principalmente ios saldos de
la UTE que la Sociedad posee con Incatema Consuiting derivado de la ejecucién de la Depuradora
del Rio Ozama (Republica Dominicana), estos saldos suponen un 37% del total de los créditos
pendientes.

La Sociedad en estos primeros meses del ejercicio 2018 ha recibido cobros por importe de 2.413
miles de euros, de los cuales 786 miles de euros provienen de la UTE formada con Incatema
Consulting.

Asimismo se han recibido anticipos que a 31 de diciembre de 2017 ascienden a 258.442 euros
(2.708.929 euros en 2016} de los cuales 176.592 euros proceden del proyecto que posee la Sociedad
a través de la UTE Campo Dalias, en la que Inypsa participa en un 20%, para la construccién y
explotacion de la Desaladora Campo Dalias situada en Almeria.

El movimiento durante el ejercicio 2017 y 2016 de las correcciones valorativas por deterioro de
cligntes ha sido el siguiente, en euros:

g Movimientos deterioro

Saldo al inicio del ejercicio clientes 208.341 211.917
Dotacién del ejercicio 159.519 31.885
Reversion del gjercicio (126.720) (35.271)
Saldo al final del ejercicio _ 241.149 208.341
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Los Administradores consideran que la correccién valorativa constituida es consistente con la
experiencia historica, la valoracion del entorno econdmico actual y la evolucion previsible del mismo y
los riesgos inherentes a la actividad propia de la Sociedad.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 es la siguiente, en euros:

Efectivo y ofros actives.

liquidos equivalentes

Tesoreria 13.952.051 2.517.880
Totales 13,952.051 2.517.,880

No existe ninguna restriccion para la libre disposicién de los saldos que figuran en este epigrafe del
balance, ni durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha realizado operaciones con otros activos iiquidos
equivalentes. La parte principal del saldo es tesoreria propia de la Sociedad cuyo importe asciende a
11.576 miles de euros generada principaimente por la ampliacién de capital que se ha realizade
durante el ejercicio 2017 (véase Nota 11.1). Dentro de este saldo la tesoreria aportada por las UTES
supone un importe de 1.786 miles de euros, y por |las sucursales situadas en el exterior un importe de
554 miles de euros (1.572 miles de euros y 607 miles de euros en 2016, respectivamente).

11. Fondos Propios
11.1. Capital

Al cierre del ejercicio 2017 el capital social se compone de 370.292.000 acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una,
totaimente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
gconomicos. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en Ias bolsas de valores
de Madrid y Barcelona. El precio de cotizacion de fas acciones al cierre del ejercicio 2017 es de 0,155
euros. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

La Sociedad ha llevado a cabo una ampliacién de capital por importe de hasta 30.438.002 €,
mediante la emision de nuevas acciones, a la par, a desembolsar Integramente en el momento de la
suscripcion, a razon de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de
suscripcion preferente de los actuales accionistas (correspondiendo tres acciones nuevas por cada
dos antiguas)

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y
1362/2007 que la desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
se han producido comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las
acciones que integran su capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2017:

Parcentaje
participacion

Accipnariado
con participacion > 5%

Maria Paz Pérez Aguado 22.77%
Cartera de Inversiones MELCA S.L. 10,14%
Promociones Keops, S.A. 19,82%
Total 52,73%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2017 que posee cada uno de los
onsejeros de la Sociedad a titulo personal, son ias siguientes:
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Participationes de los N° de Agclonos Ys f Capital

consejeros en el capital Directas  Indirsctas social
Sanchez Heredero, Leonardo 6.630 73.390.645 73.397.275 19,821%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 37.560.406 - 37.560.406 10,143%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53.877 0,015%
Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 - 1.425 0,000%
Sufiol Trepat, Rafael 4.815 4815 0,001%
Totales 37.627.153 73.390.645 111.017.798 29,981%

A 31 de diciembre de 2017 estaban representadas en el Consejo de Administracidn 111.017.798
acciones, es decir, el 29,881% del total de acciones.

11.2 Reservas
Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a dotar la reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva s6lo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% dei capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital
social, sO'o podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El importe registrado por esta reserva en el balance adjunto a 31 de diciembre de 2017 ascendia a
1.062.5624 euros, que supone el 2,09% del capital social, por lo que al cierre del ejercicio 2017 dicha
reserva no se encuentra totalmente constituida.

Limitaciones a la distribucién de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por la Sociedad Unicamente son de libre disposicion las
reservas voluntarias. No obstante, la legislacion mercantil establece que no podran distribuirse
dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas resultase inferior
al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo y el patrimonio neto quedara por debajo
del capital.

11.3 Acciones propias

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar la
autorizacién para la adquisicién de acciones propias. Se establecié un méaximo de 2.850.000 de
acciones propias (o aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accién comprendido entre un precio
minimo del ultimo precio cotizado menos un 25% y un precio maximo del Gltimo precio cotizado méas
un 25% euros por accion. Dicha autorizacion se concedié para un periodo de 5 afios a contar desde
el 4 de julio de 2014. Durante el ejercicio 2017 y 2016, los movimientos habidos en la cartera de
cd{es/propias han sido los siguientes, en euros:
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Operacianes can Numero
atciones proplis acciones
= Saldo al 31-12-15  65.000
+ Adiciones 6.199.435
- Enajenaciones (6.236.285)
= Saldo af 31-12-16 28.150
+ Adiciones 6.946.772
- Enajenacicnes (6.819.922)
= Saldo al 31-12-17 155.000

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad poseia 155.000 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 0,163 euros/accion, lo que supone un coste totai de adquisicion a 25.196 euros, que
representa el 0,0419% del total del capital de ia Sociedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la liquidez
y regularidad en la cotizacion de! valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2016 ha
ascendido a 10.552 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

12. Subvenciones. donaciones y legados recibidos

La compesicion y movimientos producidos durante los ejercicios 2017 y 2016 en este epigrafe del
balance adjunto es la siguiente, en euros:

Subvenciones on capital Capital  Intereses Tatal Explotacion

= Saldo al 31-12-15 - 131.150 131,150 - 131.150
+ Adiciones - 45,796 45,796 49.142 94.938

- Enajenaciones - - . - -
imputacion a resultados - (25.313) {25.313) (4.288) (29.601}

+ Efecto impositivo - (5.121) (5.121) - (5.121}

= Saldo al 31-12-18 - 146.512 146.512 44,854 191.366
+ Adiciones - 38.015 38.015 - 38.015

- Enajenaciones - - - (44.854) (44.854)

- Imputacién a resultados - (24.764) {24.764) - (24.764)

- Efecto impositivo - (7.159) {7.159) - (7.159)

= Saldo al 31-1217 - 152.604 152.604 - 152.604

La subvenciones de intereses corresponden integramente a subvenciones de tipo de interés
asociadas a los préstamos concedidos por el Ministerio de Industria para ia financiacién de los
royectos [+D+i.

La subvencion de explotacién recibida en el ejercicio 2016 por importe de 49.142 euros para el
proyecto de “Gestion y Venta de energia térmica con calderas de Biomasa en Hotel Barcelo Sancti

i, ha sido traspasada a la participada Inypsa Eficiencia S.L. como consecuencia de la
segregacion de ia rama de actividad de servicios energéticos. (véase Nota 1.1.)

Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen la totalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones de concesién de todas las
ubvenciones recibidas al cierre del ejercicio.
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13. Deudas a larqo y corto plazo

La composicion de los epigrafes del balance adjunto al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la
siguiente, en euros:

31-12:17 311216
Deudas finarcieras == = - Tatal : Taotal
plazo Corto plazo Largio plazo  Corto plazo
Deudas con entidades de crédito 783.280 467.907 1.251.187 1.250.079 392.978 1.643.057
Préstamos 783.280 451.011 1.234.291 1.250.079 375.494 1.625.573
Otras deudas - 29 29 - 919 919
Intereses a pagar ¢/p - 16.867 16.867 - 16.565 16.565
Derivados - - - - - -
Otros pasivos financieros 1.063.429  1.356.055 2.419.484 1.142.674 254.048 1.396.722
Préstamos subvencionados 1.083.429 194.646 1.258.075 1.086.679 194,646 1.281.325
Otras deudas . 1.161.40¢ 1.161.409 55.995 57.902 113.897
Fianzas y depésitos recibidos - - - - 1.500 1.500
Otras deudas con las Administraciones Plblicas 53.493 550.570 604.063 109.837 710.599 820.436
Pasivos por impuesto corriente - - - - 679.646  679.646
_GI"_.é_ditos con empresas vinculadas (Nota 14) 1.605.310 886.225 2.491.535 2.430.726 669.062 3.099.788
F Téial . 3.505.512  3.280.757 6.766.269 4.933.316 2.706.333 7.639.649

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por la Sociedad se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”.

Del total de deudas a corto plazo reflejadas en este apartado, hay deudas denominadas en moneda
extranjera por valor de 916.103 euros (236.324 euros en 2016). Este incremento de las deudas en
moneda extranjera en este apartado proviene principalmente por las deudas con los socios que
mantiene uno de los Consorcios que la cornpariia posee en Colombia en el que participa Inypsa en un
100% para el proyecto de “Prestacion de asistencia técnica y acompafiamiento a las entidades
territoriales  seleccionadas por el Departamento Nacional de Planeacion, en el proceso de
alistamiento, formulacion e instrumentacion de los Planes de Ordenacion Territorial y los Planes de
Ordenamientc Departamental”.

siguiente, en euros:

Al 31 de diciembre de 2017, el detalle de las deudas a largo plazo pendientes de vencimiento es el
C/

Entidades de  Otros Pasivos Créditos con Doudas

Deudas financieras Al

Desglose por vencimigntos crédito financleros  empresas vinculadas con AAPP.
2019 562.668 184.138 1.192.000 53493 1.992.2989
2020 192.837 197.020 275,540 - 665.397
2021 27.775 206.044 137.770 - 371.589
2022 - 256.035 - - 256.035
2023 en adelante - 220.192 - - 220.192
i} Total deudas 783.280 4.063.429 1.605.310 - 53.493 3.505.512
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Préstamos con entidades de crédito

El 3 de junio de 2014 la Sociedad firmé un acuerdo con las entidades financieras y la entidad
vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU para reestructurar el total de la deuda financiera. Dicho
acuerdo se mantiene vigente a io largo del ejercicio 2017.

Los datos mas relevantes la operacién de reestructuracién de la deuda realizada en 2014, fueron los
siguientes:

Conversion en préstamos participativos de créditos ordinarios con las entidades financieras y
la entidad vinculada por importe de 2.500 miles de euros, a un plazo de 7 afios con 2 afios de
carencia, con interés igual a los dividendos que se repartan y con un minime de Euribor a 3
meses mas 0,5 %, susceptibles de capitalizacion, a opcion de las entidades financieras y
sujeto a la aprobacion de la junta general de accionistas, existiendo un compromisc por parte
de uno de los accionistas significativos de votar favorablemente.

El resto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de eures,
pagadero con la venta de las participaciones o el ejercicio de la opcion de venta mediante Ia
cesion que se explica en el apartado siguiente, y un tramo B de 2.588 miles de euros
pagadero en cuotas del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2019, con un tipo de interés
igual a 4,75% mas Euribor a 3 meses.

Mandato a tercero independiente para la venta de la participacion que la Sociedad tenia del
Instituto de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y
otorgamiento por las entidades financieras a la Sociedad de opcion para cesién de esa
participacion en pago de deuda, si transcurrido un periodo de tiempo no se ha obtenido
comprador. Esta participacion se vendié a la filial del grupo 12T por 13.000.000 euros y el
plazo para que se ejerciera la opcién de venta era el 3 de junio de 2016, y con el importe
obtenido se procederia a la cancelacién de este tramo. El tipo de interés aplicable es un fijo
de 1,08%. Dicha operacion de venta de la participacion se ilevo a cabo en 2016.

Cancelacion de la deuda financiera mantenida con Ibercaja por importe de 1.000 miles de
euros gque ha sido satisfecha por la entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU.

Las entidades garantes del préstamo son las siguientes sociedades dependientes de Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A.: 12T, S.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A., y Gama,
Gestién de Activos y Mantenimientos, S.A.

Con posterioridad a la firma del acuerdo con las entidades de crédito, durante los meses de Junio
y Julio de 2014, Parcesa procedio a instrumentar la compra de la posicion financiera que hasta
ese momento era mantenida por varias entidades financieras por un importe de 9,040 millones de
euros.

Como consecuencia de lo anterior, la deuda financiera refinanciada se distribuye al 31 de
diciembre del 2017 entre deuda con entidades de crédito por importe de 1,342 millores de euros,
minorada esta por los costes asociados a la refinanciacién, y deuda con la entidad vinculada
Parcesa por importe de 2,431 millones de euros que figura registrada en el epigrafe de deuda con

sas del grupo y asociadas.
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Al cierre del ejercicio 2017, la composicién de dicha deuda queda registrada de la siguiente forma:

Enfidades de  Deudas con empresas Grupo

Dezglose detids financiera Tatal

Cradito y Asociadas {Parcesa)

Préstamo Participativo 745,953 864,320 1.710.343

Restc Deuda 596.382 1.466.335 2.062.718
Tramo B (Préstamo QOrdinario) 596.382 1.466.336 2.062.718
Total deudas 1.342.335 2.430.726 3.773.061

Del total de deuda registrada con entidades de crédito por este concepto, 891 miles de euros
figuran registrados en el largo plazo y 4561 miles de euros a corto plazo. Del mismo modo, del total
de deuda registrada con empresas del Grupo 1.605 miles de euros figuran registrados en el largo
plazo y 826 miles de euros a corto plazo.

Como consecuencia del acuerdo de refinanciacién firmado por la sociedad en junio de 2012,
modificado posteriormente en alguna de las clausuias del mismo en junio de 2014, la Sociedad
tiene una serie de limitaciones/covenants impuestas por las entidades financieras, estos son:

. Dividendos; el consejo de administracion se compromete a no proponer a la Junta de
Accionistas la distribucion de dividendos mientras no se realice la amortizaciéon total de las
cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacion, esto es, hasta junic de 2021 en caso de no
amortizar anticipadamente.

. Endeudamiento financiero adicional, unicamente se podr4 obtener nuevo endeudamiento a
largo plazo, siempre que el pago de las cuotas resultante sea posterior al vencimiento de los
contratos de refinanciacion.

J Enajenacién de activos; no enajenar, vender, segregar o escindir materiales o inmateriales,
salvo acuerdo.

. Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA Consolidado; la compafia estd obligada a
mantener unos determinados ratios minimos durante los afios de vigencia de los contratos:

31/12/2014 5
31/12/2015 3
31/12/2016 2
31/12/2017 2
31/12/2018 2

el contrato de refinanciacion se contempla una dispensa al cumplimiento de los covenants hasta el
gjercicio 2017,

Barrido de caja, la compaiiia destinara a la amortizacion anticipada obligatoria de los Contratos
de Refinanciacion un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo INYPSA. Este porcentaje variara
en funcion del valor del Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consolidado. En virtud de este
acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja téchica de 2 millones de
uros en base anual.

tos administradores consideran que ai 31 de diciembre de 2017 se han cumplido estas condiciones y
timan que también se cumpliran en el ejercicio 2018.
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13.2. Pédlizas de crédito y lineas de descuento

A 31 de diciembre de 2017, después de la reestructuracion de la deuda financiera comentada en el
punto anterior, la Sociedad no tiene suscritas pélizas de crédito y lineas de descuento con entidades
financieras.

13.3. Oftros pasivos financieros

Esta partida corresponde principalmente al valor actual al cierre del ejercicio de los préstamos
concedidos por el MITYC y por el CDTI a interés cero para ayudar a financiar las inversiones
necesarias para el desarrollo de los proyectos de [+D+! de la Sociedad (Nota 6).

El detalle al 31 de diciembre del 2017 y 2016 del valor actual de los préstamos subvencionados es el
siguiente, en euros:

Ejercicio 2017

Prestamos:
Proyeclo

subyencionados ' : Carriente

CDTI SIDERAM 2008 27/08/2022 0% Semestral 270.535 65.626 336.161
CDTI SIVAC 2008 11/03/2022 0% Semestral 195.455 52.748 248.203
MITYC SRACT 3011112024 0% Anual 155,130 32.026 187.156
MITYC MINECO 01/02/2025 0% Anual 280.666 - 280.666
CDTI JEREMI 27/06/2023 0% Semestral 161.643 44.246 205.889
Total 2017 . 1.063.429 194.6468  1.258.075
Ejercicio 2016
Prestamos o Tipo de . : Pasivo
Proyecto . Cugtas: = - = Total
subvencionados i ) Interés _ Nocorriente  Corrionte:
CDTI SIDERAM 2008 27/06/2022 0% Semestral 318.511 65.626 384.137
CDTI SIVAC 2008 11/03/2022 0% Semestrai 234.580 52.748 287.328
MITYC SRACT 30/11/2024 0% Anual 176.814 32.026 208.840
MITYC MINECO 01/02/2025 0% Anual 162.598 - 162.598
CDTI JEREM! 27/06/2023 0% Semestral 194.176 44 248 238.422
Total 2016 1.086.679 184.648 1.281.325

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha recibido la tercera y uitima anualidad del prestamo
concedido en el ejercicio 2015 por el Ministerio de Industria para el proyecto "Técnicas operativas de
teledeteccion para la gestion sostenible del agua en el regadio” por importe total de 364.777 euros. El
restamo se cobra en tres anualidades, 38.767 euros en 2015, 178.138 euros en 2016 y 147.872
Hy:efé en 2017. Las condiciones del préstamo en todos sus tramos son 10 afios de amortizacion, a
evalver en el plazo de 7 afios con 3 afios de carencia, siendo la fecha limite de amortizacion 2025,
D026 y 2027 respectivamente.

Los gastos financieros de actualizacion de estos préstamos subvencionados contabilizados en el
ejercicio 2017 han ascendido a 56.411 euros (22.733 euros en 2016).

Para la obtencién del conjunto de los préstamos y créditos comentados en los apartados anteriores,

lka Spelgdad ha constituido avales bancarios en garantia por importe de 586.061 euros (Nota 24.3).
?}tz;zﬁiﬂia serd liberada a medida que se vaya produciendo el reembolso de! préstame concedido.
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En esta partida, adicionalmente a los préstamos concedidos por el MITYC y por el CDT!, se
encuentran dentro del corto plazo, las deudas que las Utes poseen con sus socios, siendo a finales
dei ejercicio 2017 un importe de 1.095 miles de euros, de los cuales 831 miles de euros corresponden
a uno de [os Consorcios que la compafifa posee en Colombia en el que participa Inypsa en un 100%
para el proyecto de “Prestacion de asistencia técnica y acompafiamiento a las entidades territoriales
seleccionadas por el Departamento Nacionai de Planeacién, en el proceso de alistamiento,
formulacién e instrumentacién de los Planes de Ordenacion Territorial y fos Planes de Ordenamiento
Departamental”.

14. Saldos con empresas del grupo y asociadas

Los saldos mantenidos con las empresas del grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 corresponden
a los siguientes conceptos, en euros:

Daudas con empresas del 311297 311216
Grupo y Asotiadas Deudores  Acreedores  Deudores  Acreedores

Saldos por operaciones comerciales {c/p) 43.026 130.702 107.438 130.702
12T, S.A. 43.026 104.135 107.438 104.135
Eurhidra México - 26.567 - 26.567
Saldos por préstamos (c/p) 7.826.881 886.225 3.040.653 669.062
Eurhidra, S.A. 748.341 . 422.588 -
International Management Contracting, S.A. 2.320.709 - 2.317.759 -
Coria Solar, S.L. 109.284 - - 203
EQr_hidra México 52,996 - - .
Instituto Energias Renovables 42314 = . -
Inypsa Eficiencia, S.L.U. 2.235.491 - 264.929 .
Gama - 60.809 - 58.627
Parcesa, Parques de la Paz, S.A. - 825.416 - 610.232
inypsa Urban Development 2.317.393 - - -
Inypsa Energia Renovables 353 - - -
Qtros - = 35.377 -
Deterioros de préstamos (c/p) (2.320.709) - {2.317.759) -
International Management Contracting, S.A. (2.320.709) - {2.317.759) -

aldos por préstamos (I/p) - 1.605.310 - 2.430.726
Parcesa, Parques de la Paz, S.A. - 1.605.310 - 2.430.726

Totat 5.549.198 2.622.237 830.332 3.230.450

N~

Las operaciones comerciales durante el ejercicio 2017 y 2016 con empresas del grupo corresponden
principalmente a prestaciones de servicios para el desarrollo de los proyectos de las Sociedades del
Grupo.
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15. Acreedores y otras cuentas a pagar
El desglose del saldo de esta partida de balance adjunto es el siguiente, en euros:

Acreedores camerciales y

olrac cuentas a pagar

Proveedores 7.198.319 5.461.818
Proveedores, empresas del grupo y asociadas ( Nota 14) 130.702 130.702
Pasivos por impuesto corriente - 679.646
Otras deudas con las Administraciones Publicas ( Nota 19) 550.570 710.599
Personal 99.218 119.492
Anticipo de clientes 258.442 2.708.929
Totaldeudas . 8.237,251 9,811,186

Durante el ejercicio 2017 el importe de los “Acreedores comerciaies y ofras cuentas a pagar” se ha
visto incrementado principalmente por los saldos que provienen de la UTE que posee la Sociedad.
posee con Incatema Consulting, estos saldos suponen un 65% del total de las deudas pendientes.

Asimismo, |la Sociedad ha entregado anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2017 por importe
de 1.331.064 euros en relacién con varios proyectos que se estan ejecutando en el exterior. Cabe
destacar el procedente del proyecto que posee la Sociedad a través de la UTE formada con Incatema
Consuiting, en la que Inypsa participa en un 37% para la ejecucién de la Depuradora del Rio Ozama
situada en Republica Dominicana, el cual asciende a 31 de diciembre 2017 a un importe de 1.050.509
euros.

Por ofro fado, existe con la Tesoreria General de la Seguridad Social un aplazamiento de 60
mensualidades por ia deuda correspondiente a varias liquidaciones del ejercicio 2014, cuyas cuotas
mensuales estan siendo abonadas. Ei saldo a pagar a largo plazo por 53 miles de euros se presenta
en Otras deudas con Administraciones Publicas en el pasivo no corriente.

informe sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales para el ejercicio 2017 y 20186.

Ferindo Pariodo
medio de metdio de
pago a pagoa
proveedores proveedores

2017 2016

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 80 84
Ratio de operaciones pagadas 14 22
Ratio de operaciones pendientes de pago 255 180
Euros Euras
Total pagos realizados 2.643.0086 1.732.181
Tota os pendientes 1.002.807  1.122.749

<\
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Conforme a la Resolucién del ICAC, para el calculo del perfodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de |a Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta
Resolucién, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o Servicios,
incluidos en la partida “Proveedores” y “Proveedores, con empresas del grupo y asociadas’ del pasivo
corriente del balance, sin considerar UTE's.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2017 segun la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales es de 30 dias a partir de la publicacion de la mencionada Ley y hasta la actualidad {(a
menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho plazo
maximo de pago hasta los 60 dias).

16. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no mantenia contratados instrumentos financieros
derivados.

17. Provisiones y contingencias

el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance adjunto a 31 de diciembre de 2017 se mantiene
provision registrada en ejercicios anteriores por importe de 142.222 euros derivada de los riesgos
sociados a los proyectos desarrollados en Argelia.

n el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance adjunto, se registran principalmente las
rovisiones por las posibles indemnizaciones derivadas de los fitigios en curso a 31 de diciembre de
017 en materia laboral. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los Administradores no
ienen conocimiento de pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios o
uponer la imposicién de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31
e diciembre de 2017,

AN

Pagina 45 de 67



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2017

18. Administraciones Publicas y situacién fiscal

El detalle de los saldos con Administracicnes Publicas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el
siguiente, en euros;

1 311247 31-12-16
Administraciones Publicas ———— Tatad - :
No carriente:  Corrente No carrlente  Corriente
Deudores
Activos por impuesto diferido 1.909.049 - 1.909.049 2.045.772 - 2.045.772
Otros créditos con administraciones publicas - 881.842  881.842 . 970.446 970.446
Total Deudores 1.909.049  881.842 2.790.891 2.045.772  970.446 3.016.218
Acreedores
- Pasivos por impuesto diferido 64.452 - 64.452 62.421 - 62.421
Pasivo por impussto corriente - - - - 679.646 679.646
Otras deudas con Administraciones Publicas 53.493 550.570 604.063 109.837 710.599 820.436
Hacienda Pdblica, acreedora por IVA 150.783 150.783 - 285.213 285.213
Hacienda Publica, acreedora por retenciones 233.915 233.915 - 270.841 270.841
Organismos de la Seguridad Social 53.493 165.872 219.365 109.837 154,545 264,382
. Total Acreedores 117.945 550.570 668.515 172,258 1.390.245 1.562.503

Situacion fiscal

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los Ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le
son de aplicacién. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales en su conjunto.

‘Impuesto sobre beneficios

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacién entre el resultado contable yla
base i nible del ejercicio 2017 que la Sociedad espera declarar en el Impuesto sobre Sociedades
la deClaracion correspondiente a 2016 es Ja siguiente, en euros:
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Concifiacion Resultado Contable con la

Base Imponible del Impueste Sociedades

Resultado Contable del Ejercicio antes de Impuestos (1.394.269) (892.110)
Diferencias permanentes : (1.021.083) 662.977
Diferencias temporarias netas: 1.253.946 (1.517.011)

Base imponible previa (1.161.406) (1.746.144)
Incorporacion de operaciones internas - 11.998.678
Base imponible previa a compensacién de BINS {1.161.408) 10.252.534
Compensacion de BINS individuales preconsolidacion - (1.891.383)
Compensacion de BINS grupo fiscal . (4.460.137)
Base imponible (1.161.406) 4.101.014
Cuota Integra “ 1.025.253
Deduccion doble imposicion afios anteriores - (47.775)
Deduccién 1+D+] afios anteriores - (263.970)
Deduccién donacion afios anteriores - (27.408)
Deduccion donacion 2018 - (5.617)
Deducci6n reversion limitacion amortizacion afios anteriores - (837)
Cuota liquida - 679.646
Impuesto de Sociedades Sucursales (99.716) (255.019)
Variacién del Impuesto Diferido 454.779 (679.646)
Total Ingreso por Impuesto de Sociedades Reconocidoen Py G 355.083 (255.019)

El importe de las diferencias permanentes corresponde a las rentas negativas y positivas integradas
en la contabilidad de los establecimientos permanentes y las cuales no se deben integrar en virtud de
la Ley 27/2014.

El importe de las diferencias temporarias positivas corresponde principalmente al importe deteriorado
del préstamo de Stereocarto por importe de 1.950 miles de euros.

2| importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente a gastos financieros
pendientes de deducir en ejercicios futuros, a las reversiones de provisiones por vacaciones e
indemnizaciones que fueron objeto de ajuste negativo en el gjercicio anterior.

No hay ingreso o gasto imputado directamente al patrimonio neto que forme parte de la base
imponible o de las deducciones aplicadas en el ejercicio.
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La conciliacion entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017
y 2016 es como sigue, en euros:

Conciliacion de |a euota liquida con el

gasto oingreso porimpuests de

Sociedades i
Cuota Liquida / Impuesto corriente - (679.646)
Variacién impuestos diferidos 454,779 679.646
Impuesto de Sociedade_s Sucursales (99.7186) (255.019)
Gasto Por impuesto 355.063 (255.019)

Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento en el ejercicio 2017 de estas partidas del balance han sido los siguientes, en euros:

Activos y Pasivos Saldo  Registrado PG Registrado en Patrimonio  Saldo

por impuestos diferidos 31212016 Adicionss Retiros Adiciones Retiros  31112/2017

=g Activos
C:__'.i'édi_tp fiscal por BINs 1.615.903 - (220.785) . - 1.395.118
@édito fiscal activos por diferencias temporarias 200.509 - (119.844) - . 80.685
Crédito fiscal por deduccién 1+D pendiente aplicar  229.380 203.906 : - 433.266
[ 2,045.772 203,808 (340.629) - - 1.809.049

Pasivos

Por diferencias temporarias por subvenciones 62.421 - (7.473) 9.504 - 64.452
62.421 - (7.473) 9.504 - 64.452

Deducciones

El detalle de las deducciones y bonificaciones no registradas pendientes de aplicacion por
insuficiencia de cuota o por la existencia de Iimites al 31 de diciembre de 2017 son las siguientes, en
euros:

Deducoionesy Activo parimpuesto diferdo

Empresa Concepto Importe  Origen Vencimiento Registrade  Noregistrado

INYPSA Inversiones en |+D+i 237615 2006 2021 50.477 178.138
INYPSA Inversiches en [+D+i 70.966 2007 2022 70.966 -
INYPSA Inversiones en [+D+i 51.041 2008 2023 51.041 -
INYPSA Inversiones en HD+i 846.837 2009 2024 251,782 595.055
INYPSA Inversiones en [+D+i 851.240 2010 2025 - 851.240
INYPSA Inversiones en |+D+i 66.613 2011 2026 - 66.613
INYPSA Inversicnes en 1+D+i 17.679 2012 2027 - 17.679
INYPSA Donativos entidades sin animo de grupo 2.047 2017 2027 - 2047
INYPSA Intereses 80.665 2014 2019 80.665 =
INYPSA Reversion de medidas temporales 598 2017 2027 0 598

Total 2.225.301 §13.931 1.711.370
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Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

La Sociedad dispone, al 31 de diciembre del 2017, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en eurgs:

Bases Imponihlss ni':_a"us'is

__Importe Qrigen
4.419.067 2013
1.161.406 2017
5.580.473

Al 31 de diciembre de 2017 el activo por impuesto diferido corresponde a:

Bases imponibles neaativas Activo por impuesto

\ Importo brigen_ 'dlferlﬂﬂ registrado

4.419.067 2013 1.104.767
1.161.408 2017 290.351
5.580.473 1.395.118

Al cierre del ejercicio 2017 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
analisis de recuperabilidad del activo por impuesto diferido, basado en una actualizacién del plan de
viabilidad presentado en el momento de la refinanciacién de la deuda con entidades de credito,
incluyendo en el mismo los acontecimientos acaecidos a lo largo del gjercicio 2017 y que influyen de
forma decisiva en la marcha futura de la compafifa. En base a dicho test de deteriore, a la ejecucion
de distintas operaciones en curso que podrian suponer piusvalias fiscales en el medio plazo, los
Administradores consideran que la recuperacién de los importes registrados como Activos por
Impuestos Diferido se encuentran razonablemente asegurados.

La Administracion Tributaria dispone de un plazo de 10 afios desde el dia siguiente a aquel en que

finalice el plazo establecido para presentar la declaracién o autoliquidacién para comprobar o
investigar las bases imponibles negativas y determinadas deducciones pendientes de compensar.

18. Ingresos v gastos

19.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion de la cifra de negocios de los ejercicios 2017 y 2016 clasificada por segmento de
actividad y area geogréfica es la siguiente, en euros:

Distribucion del importe Neto

de la Cifra de Negocios

Sectorial

ingenieria y Obra Civil 23.749.626 17.596.670
Total 23.749.628 17.598.670

Geografica

Mercado interior 5.894.467 8.236.728

Resto paises 17.8656.168  0.359.942
Total ‘ 23.749.626 17.596.670

a ﬁroduccién contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2017 asciende a 35.339 miles
e euros~38.138 miles de euros en 2016). La distribucion de la cartera de proyectos contratados
ndientes de ejecutar es la siguiente (en euros):
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Distribucion del tmporte Neto

tle Ia Cartera

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil 35.338.632 38.138.241
Total 35.338.632 38.138.241

Geogréfica

Mercado interior 9.388.975 13.513.174

Resto paises 25.949.657 24.625.067
Total 35.338.632 38.138.241

19.2 Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2017 y 2016
adjunta corresponde a trabajos realizados por otras empresas.

El detalle de estos trabajos en funcién de sus origenes es el siguiente, en euros:

Aprovisionamientas 2017 2016
Nacionales 4,002,587 4.827.360
Resto del munde 9.040.032 2.909.891
Total 13.042.619 7.737.251

19.3 Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2017 y 2016
adjunta es la siguiente, en euros:

Servicios exteriores

Arrendamientos y canones (Nota 7) 374.708 330.719
Reparacion y conservacién 109.113 109.770
Servicios profesionales independientes 703.332 558.436
Gastos de transporte 486.473 524,141
Primas de seguros 83.120 61.149
Publicidad y relaciones piblicas 22.942 33.839
Suministros 73.557 147.728
Avales 267.269 461.759
Oftros servicios 429.049 467 087
Total 2.549.563 2.694628

D n}?e\ctg los costes imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias de avales se encuentran los
dinectamente relacionados con los proyectos adjudicados a la empresa, estos gastos no tienen la
consideracion de financieros sino de ofros gastos de explotacién seglin la norma de registro y
valoracion (NRV) 92. Instrumentos financieros, apartado 5.5 del Plan General de Contabilidad (PGC),
aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre. Estos gastos se han visto disminuidos
respecto al ejercicio 2016 como consecuencia de la elevada cancelacién de los mismos por importe
de 3.446 miles de euros.
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19.4 Gastos de personal

El detalle de gastos de personal registrado en la cuenta de peérdidas y ganancias adjunta es el
siguiente:

Gastos de personal

Sueldos y Salarios 5.846.726 5.402.453
Indemnizaciones 90.348 -
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.207.315 1.160.548
Otros gastos sociales 30.422 - 27747
Total 7.174.811 6.590.748

19.5 Ingresos y gastos financieros

El detalie de los ingresos y gastos financieros registrados en los ejercicios 2017 y 2016 que figuran en
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente, en euros:

311247 31-12-16
Ingresos 'y gaslos financioros De empresas Total De empresas
; e terceras De tercaros.

del grupe - del grupo
Ingresos 103.088 63.801 166.889 135,969 220.669 356.638
Intereses de otros activos financieros 103.088 63.801 166.889 135.969 220.669 356.638
G’agtos (274.180) (2.624) {276.804) {392.961) (2.568) (395.529)
Intéreses (157.393) (2.624)  (160.017) (252.776) (2.568)  (255.344)
Otros gastos financieros {116.787) (116.787) (140.185) (140.185)
?ariacién valor razonable instr. financ. 516 - 516 - - -
Cartera de negociacién y otros 516 - 516 - - -
Diferencias de cambio {97.379) - {97.379) 52.698 - 52.698
Positivas - - - 52.698 - 52,698
Negativas (97.379) < (97.379) : 2

Deterioro y resuitado enajen.

instr. Financiefos - (1.950.000) (1.950.000) - (1.216.857) (1.216.857)
Deterioros y résultados - (1.950.000) (1.950.000) (1.216.857) ({1.216.857)
Resultado financiero (267.955)  (1.888.823) (2.156.778)  (204.294) {998.756) (1.203.050)
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20. Moneda extranjera

El detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

nzch =Tl ) 311247 31-12-16
Saldos en moneda _exl.ij_ar_lje[.ar susa SUSA

Activo 3.017.043 3.323.598
Inversiones financieras a lip 25.606 429.577
Existencias 280.555 .
Deudores y ofras cuentas a cobrar 1.723.567 1.814.390
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 987.315 1.079.631
Pasivo 1.803.164 2.257.356
Deudas a corto plazo 916.103 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 887.061 2.257.356

Los saldos registrados en moneda extranjera se deben principalmente a la actividad en las sucursales
y Utes extranjeras donde la empresa opera, como consecuencia de la tendencia de la empresa hacia
los mercados internacionales.

Dentro del pasivo no corriente en el epigrafe de “Deudas a corto plazo” el importe de 916 mil euros
del ejercicio 2017 se corresponde principalmente con uno de los Consorcios que la comparila posee
en Colombia en el que participa Inypsa en un 100% para el proyecto de “Prestacion de asistencia
técnica y acompartamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento Nacional
de Planeacién, en el proceso de alistamiento, formulacion e instrumentacion de los Planes de
Ordenacion Territorial y los Planes de Ordenamiento Departamental’.

El importe de las diferencias de cambio registradas en el resultado del ejercicio 2017 asciende a

97.379 euros de pérdida (52.698 euros de beneficio en 2016) y se deben en su mayoria a diferencias
de cambio provenientes de las sucursales, no siendo significativa la diferencia no realizada.

21. Informacién sobre medio ambiente

A cierre del ejercicio 2017 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestién de la calidad y
gestion ambiental, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las normas I1SO de
Calidad y Medio Ambiente. Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la
proteccién y mejora def medio ambiente por importe de 28.180 euros (46.186 euros en 2016). El
destino de dichos gastos ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacion de las
certificaciones indicadas y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica
Ambiental y de Responsabilidad Corporativa.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, fa situacion
financiera y los resultados de !a Sociedad.

Durante el ejercicio 2017 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones

mediocambientales.
\

22, Negocios conjuntos

A confinyacion detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES mas
i antes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2017:
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UTE INCATEMA-INYPSA: junto a Incatema Consulting; su objeto es la construccion de la
Depuradora del Rio Ozama en Republica Dominicana.

CONSORCIO INTEGRAL ASESORES, junto a Servicios Técnicos de ingenieria de
Consulta-Integr Sucursal de Integral S.A.-Colombia, Jose Lau Olaya y VS Ingenieria ¥
Urbanismo, S.L., Sucursal del Per(; su objeto es la elaboracion del estudio definitivo y
expediente técnico del proyecto de ampliacion y mejoramiento de los sistemas de agua
potable y alcantarillado de los sectores 311, 313, 330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 324,
y 301 en Nueva Rinconada (Peru).

CAMPQ DALIAS, junto a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water
Systems Ibérica, S.L.. y Montajes Eléctricos Crescencio Pérez, S.L.; su objeto es Ia
redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y operacion y mantenimiento de !a planta
desaladora del Campo de Dalias (Almeria).

GONSORCIO IVK:, junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenierfa S.A.S.; su objeto es la
gerencia del Disefio, construccion y operacion de! EDAR en Salitre (Colombia)

UTE VERTIDOS DUERO 2014: junto a Denga; su objeto es el control y seguimiento de
los vertidos de aguas residuales en la cuenta del Duero.

CONSORCIO POTS MODERNO: su objeto es la prestacion de asistencia técnica y
acompafamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento
Nacional de Planeacion, en el proceso de alistamiento, formulacion e instrumentacién de
los Planes de Ordenacion Territorial y los Planes de Ordenamiento Departamental.
{Colombia)

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa la

Sociedad al

31 de diciembre de 2017 y que han sido integrados en las cuentas anuales son las

siguientes, en euros:

Neaocios canjuntas ( UTE's ) Partic.

CAMPO DALIAS

Ciftade  Activesno  Activos Pasivos Cifra
negoclos  corrlentes  corrientes  corrientes Gastos

20% 476.943 4.564 459,588 632.345 424,972

UTE INCATEMA-INYPSA 37% 8.460.054 21.479 7.047.203 2.184.476  6.668.444
UTE VERTIDOS DUERO 2014 50% 98.754 - 506 59.395 98.754
CONSORCIO INTEGRAL ASESORES 25% 589.019 111 262.823 10.663 746.003
CONSORCIO IVK 38% 534.945 864 143,957 173.556 382.065
CONSORCIO POTS MODERNO 100% 1.653.993 2,272 1.604.083 991.375  1.307.789
' Resto de UTE's 469.942 6.674 593.426 2.502.604 105.098
Total UTE's 12.323.650 26964  10.111.586 6.554.414  8,733.125

Flujos.
efective

731.315
481.201
58.889
11.451
201.576
2.169
298.969

1.785.570

23. Transacciones con partes vinculadas

23.1 Transacciones con partes vinculadas y asociadas

I"detalle al
partes vincu

cierre del ejercicio 2017 y 2016 de los saldos deudores y acreedores mantenidos con
ladas ya se encuentra inciuido en la nota 15.

El resumen de ias transacciones registradas durante los ejercicics 2017 y 2016 con partes
vinculadas, a excepcion de las realizadas con los miembros del Consejo de Administracion y con
sondhclave de Alta Direccion los cuales se detallan en la Nota 23.2, es el siguiente, en euros:

e
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Operaciones con empresas del grupo

_Ingresos:
Prestacién de servicios 28.734 82.06%
Inypsa Eficiencia, S.L.U. 28.734 §2.069
Ingresos financieros 63.801 220.669
Eurhidra, S.A. 20.566 52.553
12T, S.A. - 70.448
Coria Solar, S.L. 1.296 33.850
Instituto Energia Renovables, S.L. 1.474 -
Inypsa Eficiencia, S.L.U. 37.776 943
Inypsa Colombia S.A.S. - 62.875
Eurhidra, México 2.689 -
Gastos:

Servicios recibidos - -

Gastos financieros {2.624) {2.568)
Gama, S.A. {2.624) (2.568)

En relacion con las operaciones con partes vinculadas la Ley de Sociedades de Capital (art.
529.quaterdecies.4.9.3°) atribuye a la Comisién de Auditoria fa funcion de informar al Consejo de
Administracion.

Durante el ejercicio 2016 en base a lo anterior el Consejo examiné la operacién convenida con la
sociedad el 3 de junio de 2016 por Parcesa Parques de La Paz S.A.U., vinculada al administrador D.
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, consistente en la adquisicion de 8.299 participaciones del
Instituto de Energias Renovables S.L., representativas del 24,589% de su capital social, por el precio
de 9.797.977 euros, pagadero mediante la cesién del crédito que, por el mismo importe, ostentaba
Parcesa Parques de La Paz S.A.U. frente a Inypsa Informes y Proyectos SA, crédito cuya obligacion
de pago quedé asl extinguida por confusién. El importe antes indicado, viene como consecuencia de
gue Parcesa Parques de La Paz S.A.U. procedi a instrumentar la compra de la posicién financiera
gue hasta ese momento mantenian varias entidades financieras con INYPSA. Asi a lo largo del
ejercicio 2014 y 2015 realizé compras por un importe de 9,040 millones de euros, ¥ en el ejercicio
2016 por el importe restante hasta completar los 9,7 millones de euros.

En base a lo anterior, la primera operacion durante el ejercicio 2017 en relacion con las operaciones
con partes vinculadas, consistio en la readquisicion por INYPSA a Parcesa Parques de la Paz S.A.U.
de participaciones de Instituto de Energias Renovables, S.L., representativas del 24 589 % de su
capital social, por el precio de 9.798 miles de euros, las cuales fueron enajenadas por una filial del
Grupo a Parcesa segun lo indicado en el parrafo anterior (como adquiriente de créditos de bancos
frente a la sociedad en el marco de Ios acuerdos de refinanciacién con el pool de acreedores
bancarios).

bas operaciones, tanto la operacién de venta de las participaciones del Instituto de Energias
enovables, S.L. a Parcesa Parques de la paz, S.A. realizado durante el ejercicio 2016 y la recompra
e las mismas en el ejercicio 2017, son dos operaciones independientes, a valor de mercado y con
interés econémico.

n fecha 31 de mayo de 2017 se acuerda en Consejo de Administracion otorgar la dispensa
revenida en la ley para que INYPSA asuma y desembolse 1.475 participaciones {sin prima, por su
lor nominal de 59.000 euros, a razén de 40 € cada una) de las creadas en aumento de capital
atordado por Instituto de Energias Renovables S.L. (16.875 nuevas participaciones, por su valor
nemi 40 € cada una, en total 675 miles de euros). Adicionalmente en este mismo Consejo, se

Pagina 54 de 67



INYPSA Informes y Proyacios, 8.4.

Memoria del ejercicio 2017

otorga igual dispensa para la ejecucion por parte de INYPSA de una obra de urbanizacion por importe
de 635 miles de euros para Grupo Inmobiliario Delta S.A., vinculada también al administrador D.
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, de la que a cierre del ejercicio lleva un grado de avance del
619%.

Posteriormente, con fecha 30 de octubre de 2017 se otorgd la dispensa prevenida por la ley para
concertar una nueva compra de 222 participaciones de Instituto de Energias Renovables, S.L. 3
Parcesa, representativas del 0,4385% de su capital social, por importe de 175 mil euros.

23.2  Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccién

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por el personal de Alta Direccién durante los
ejercicios 2017 y 2016 han sido las siguientes, en euros:

Retribucion personzl Alta Direccion

= — — e

Retribucion fija 377.893 357.025
Retribucion variable 5
Total 377.893 357.025

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
durante los ejercicios 2017 y 2016 han sido las siguientes, en euros :

2017 2016

_ ;tz?gi::;z}?dﬂ;’; {:;:Tt?:;ﬁisn Dieta (%) Dietas y  Retribuclon  Total Dieta |} Dietasy, Retribucion  Total
) conspjo comisiongs fija cansejo comisiopes fija__
D. Juan Francisco Lazcano Acedo - . 90.000 90.000 - - 90.000 90.000
Reverter 17, S.A. 1.500 750 - 2250  15.000 5.250 : 20.250
Doble A Promociones, S.A. 12.000 - : 12.000 16.500 - : 16.500
D. Rafael Sufiol Trepat 18.000  13.875 - 31.875 16500  12.000 - 28.500
D: Leonardo Sanchez-Heredero 18.000 2.250 : 20.250 16.500 2.250 - 18.750
D."José Luis Pérez del Pulgar 18.000 9.000 - 27.000  16.500 9.000 - 25.500
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U.  9.000 - : 9.000 - - . .
D, Santiago Varela Ullastres 4.500 1.125 - 5.625 - : ; :
D. Maria Luisa Blazquez de laHera  16.500 9.375 : 25.875  9.000 3.750 A 12.750

Total 97500  36.375 90.000  223.875 90.000  32.250 90.000  212.250

* Comisién Auditoria y Comisién nombramientos ¥ retribuciones.

Salvo lo que a continuacion se indica sobre servicios, los miembros del Consejo de Administracién no
han percibido durante el ejercicio 2017 otro beneficio o retribucion adicional a la anterior, no teniendo
la Sociedad contratada obligacién alguna en materia de pensiones, ni concedidos préstamos o
anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el efercicio 2017 se han realizado las siguientes operaciones entre los administradores yla
Sociedad:
¢ D. Jose Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo
y asesoria juridica en cuantia de 63 miles de euros.

Ei importe satisfecho durante el ejercicio 2017 por la prima de seguro de responsabilidad civil de los
dministradores por dafios ocasionados por actos u omisiones ha sido de 7.431 euros.

odas las operaciones son propias del trafico de la Sociedad y se han realizado en condiciones
rmales de mercado.
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23.3  Otra informaci6n referente a los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 de la Ley de Sociedades de Capital, se sefiala
que fos miembros del Consejo de Administracion no tienen participacion (directa o indirectamente) en
Sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad (distintas de las sociedades
del Grupo).

Al cierre del ejercicio 2017 ni los miembros del Consejo de Administraciéon de INYPSA, S.A., ni las
personas vinculadas a los mismos seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital han
comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracién situacién alguna de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con los intereses de la sociedad.

24. Otra informacién

24.1 Informacién sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio 2017 distribuido per categorias
profesionales y sexos, es la siguiente:

J : 2017 2016
Cateqona — Total — Total
Hombres  Mujeres Homhres Mujares i
Alta direccion 4 - 4 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 115 42 157 90 47 137
Administrativos 7 16 23 21 18 39
Operarios 18 - 18 14 - 14
Total (*) 144 58 202 129 65 194

{*) No se incluye el personal de las Utes al no estar disponible la informacion.

El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2017 y 2016, de los cuales ninguno presenta
discapacidad superior al 33%, es:

Tl 31-12.47 31-12-16
Categoria - Tatal - Total
e Hombres Mujsres Hombres Mujeras
Alta direccién 4 - 4 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacién 115 42 157 86 43 129
‘Administrativos 7 16 23 21 18 39
Operarios 18 - 18 13 - 13
"~ Total {*) 144 58 202 124 61 185

(*} No se incluye el personal de las Utes al no estar disponible la informacion.

24.2. Politica y gestion de riesgos

Gestién de riesqos financieros y uso de instrumentos financieros

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, Ia sociedad realiza
una gestién por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante |a contratacién
de seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesto de cada uno de los
proyectos, asi como la evolucion estimada de la cotizacion de cada moneda, de cara a determinar el
grado de cobertura a realizar. Durante el ejercicio 2017 se han contratado coberturas de tipo de
cambio, como consecuencia de la impfantacion, a lo largo del ejercicio, de politica global de gestién
del mismo en base a las previsiones de tesoreria de los proyectos en ejecucion, asi como a las
regulacidnes'locales que a estos puedan afectar.
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Otros factores de riesgo de la actividad

Constituyen ofros factores de riesgo derivados de la actividad de la compania, los siguientes
aspectos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los fiujos de caja.

Los instrumentos financieros de la sociedad estan expuestos al riesgo de tipos de interés variables, fo
que implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de gestionar este riesgo, se
analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se utilizan instrumentos
derivados consistentes en permutas financieras de tipos de interés, que cumplen las condiciones para
considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, aunque a Diciembre de
2017 no esta contratada ninguna cobertura de tipo de interés.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesge de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el
caracter dindmico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo
mantener la flexibilidad de financiacion mediante ia disponibilidad de lineas de crédito y préstamos
para la gestion de las necesidades de circulantes que puedan aparecer de forma puntual para la
correcta ejecucion de los proyectos. En este sentido, y tal y como se ha expuesto en varios puntos a
lo largo de la memoria, la compariia finalizo con éxito en junio del 2014 un proceso de renegociacién
de su deuda bancaria que ha posibilitado la firma de un nuevo Acuerdo Marco que se adapta las
condiciones de la financiacion a las necesidades de la comparifa, siendo este un apoyo basico en la
consolidacion y expansién de que la compafila viene realizando en los nuevos mercados y sectores.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revision semanal
de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra desarroliando y
ejecutando proyectos. Este control va acompariado de un esfuerzo importante de toda la compaiiia,
no solo de las areas administrativas, en la gestion del pendiente de cobro, asi como en la gestion y
negociacion de los diferentes subcontratistas que trabajan en los proyectos.

Por otro lado, debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de
la memoria, la compafiia a través de las dos ampliaciones de ampliacion de capital realizas durante
los ejercicios 2014 y 2015, consiguié una entrada capital de 16,5 millones de euros que han servido
para; por un lado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por otro, para poder
consolidar y potenciar el desarrollo de negocio en Ios nuevos mercados, que son la base del
crecimiento futuro de la compafiia. En este punto debemos destacar, que durante el ejercicio 2017,
INYPSA ha vuelto a realizar una ampliacién de capital por un importe total de 30,0 millones de euros,
buscando en esta ocasion el lanzamiento y desarrollo del Plan Estratégico para los préximos cuatro
ejercicios.

A lo largo del 2017, a pesar de las inversiones realizadas en el desarrollo de negocio realizadas en el

exterior, la situacion de liquidez de la compafiia sigue siendo positiva esperandose una mejora a lo

largo del proximo ejercicio 2018 como consecuencia del cumplimiento de las buenas expectativas del
gocio, fruto de la importante cartera existente, asi como de la consolidacién de las nuevas areas de
tividad del GRUPO, que puedan aportar proyectos y liquidez a INYPSA.

iesgo politico

I riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar retrasos
incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
bargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
ofganismos multifaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo o
Uwﬁgea, todos ellos de reconocida solvencia,
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El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo
largo de la realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en el
Balance a cierre del gjercicio 2017 que suponga individualmente mas de un 10% de las ventas y que
ademas los principales saldos deudores son con clientes pablicos, este cliente es la Ute Incatema-
INYPSA para la ejecucion del proyecto denominado “ Construccién de la Depuradora en el Rio
Ozama (Republica Dominicana)” con una cifra de negocio de 8,8 millones de euros, lo que supone
un 37,5 % de las ventas totales.

Por otro lado, la mayor parte de los proyectos contratados en el exterior se encuentran financiados
por organismo multilaterales, como pueden ser; BID, Banco Mundial...., lo que elimina el riesgo de
cobro de los mismos.

La sociedad analiza mensualmente con detalle la situacion de los créditos, y practica las correcciones
valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de
insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigliedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su consideracion como de dudoso cobro.

Otros factores exdgenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafia requiere en ocasiones la obtencién de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencién de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econdmico puede provocar
demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacién
financiera y en el resultado de los proyectos.

Riesgo de cartera

INYPSA basa el 90% de su contratacion en las licitaciones pubiicas, lo que representa un riesgo
como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar un contrate a una
u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se deciden las contrataciones son
diferentes en funcién del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de avales
contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en ias contrataciones de
la compafiia, ya que no seria posible aportar los avales necesarios para presentarse a las diferentes
licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones adjudicadas, si bien es cierto gue a lo largo del
ejercicio 2017, la compafiia ha cerrado con varias entidades financieras y compafilas de caucién la
ampliacion de sus lineas de avales, para poder atender las necesidades del Negocio.

Riesgo de ejecucion

I margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucion de los trabajos, asi como
de una fase de planificacion y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta. Estas
actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademas, la Compafiia esta expuesta a rectamaciones por
los.errores u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus

clientes. A este respecto es importante resaltar que la actividad de la Compafiia depende

mayoritariamente del factor humano, por lo que pueden producirse errores de gjecucion cuyo efecto
puede generar responsabilidades de caracter econdmico que pudieran afectar significativamente a los
resultados de la Compariia.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de la Compafiia se desarrollan bajo ia modaiidad de Unién
Tem ilde Empresa (UTE). Como consecuencia de estas uniones, la empresa tiene un riesgo no
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solo por la participacion que INYPSA tiene en cada una de las uniones temporales, sino como
consecuencia de la naturaleza de las mismas, la compafiia responde solidaria e ilimitadamente frente
a terceros v frente al cliente.

Los riesgos asociados a los avales de anticipo, usuales en todos los contratos que se estan
ejecutando en los mercados exteriores, van ligados a la correcta ejecucién y por lo tanto certificacion
de cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacion de los mismos va asociada a Ia
ejecucion de cada uno de los proyectos. En caso de incumplimiento de los proyectos en ejecucion, la
compariia tendria la obligacion de devolver la cuantia del anticipo asociado a fa parte del proyecto no

ejecutado.

Al cierre del ejercicio 2017, el balance de la Sociedad no recoge provisién alguna en concepto de
garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una poéliza de
seguros para cubrir pesibles riesgos por este concepto.

24.3 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras
y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Avales presentados

Euros 5.657.280 8.197.350
Moneda extranjera 9.686.865 4.273.118
Total 15.344.145 12.470.468

Del importe indicado en el cuadro anterior, al 31 de diciembre del 2017 se habian presentado avales
ante entidades financieras por importe de 586.061 euros como garantia de subvenciones y préstamos
oficiales para la financiacion de proyectos de 1+D+i (Nota 13.3).

Asi, dentro del acuerdo de refinanciacion firmado en el mes de junio de 2014 entre INYPSA y las
entidades financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 Ia sociedad debia garantizar
todos los avales que se emitan por parte de las entidades financieras a favor de Stereocarto, y
posteriormente se irian cancelando los mismos en base al vencimiento que estos tuvieran. E! saldo a
31 de diciembre de 2017 de los avales dispuestos por Stereocarto es de 74 miles de euros.

La Sociedad posee a 31 de diciembre de 2017 avales con entidades financieras por importe de 6.892
miles de euros y con entidades aseguradoras por importe de 8.452 miles de euros de! total dispuesto

por importe de 15.344 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales
a los ya registrados en el balance adjunto por las garantias otorgadas.

A 31 de diciembre de 2017, el balance adjunto no recoge provisién alguna en concepto de garantia
de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una poliza de seguros
para cubrir posibles riesgos por este concepto.

i

; 24.4 Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

| Durante el ejercicio 2017 y 2016, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
| otros sep¥icios prestados por el auditor de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, Deloitte
S.L, y por empresas pertenecientes a la red Deloitte, han sido los siguientes en miles de euros:
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Servicios prestados por
Remurnicracion de los auditores el auditar principal

Auditoria 29

36
Total Servicios : 29

36

2(5\. Hechos posteriores al cierre

Noise ha producido hechos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio.
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ANEXO |

Empresas del Grupo y Asaciadas [ _ % de Participagion
Domicilio Actividad principal

-al 31124171 Directa  Indirecta

Participacién directa

12T, S.A. (N Informatica 100% 100%
EURHIDRA, S.A. (N Ingenieria 100% 100%
IMC, S.A. 1) Ingenieria 70% 70%
GAMA, S.A, (1) Facilities Management  100% 100%
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L &) Inactiva 40% 40%
CORIA SOLAR, S.L. (4} Produccidn Eléctrica 100% 100%
INYPSA EFICIENCIA, S.L.U. (10 Eficiencia energética 100% 100%
INYPSA URBAN DEVELOPMENT, S.L. {1) Desarrollo Urbano 100% 100%
INYPSA ENERGIAS RENOVABLES, S.L. {1 Energias Renovables 100% 100%
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN 2) ingenieria 69% 69%
INYPSA -SENEGAL 3) Ingenieria 70% 70%
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV {4) Ingenieria 100% 100%
INYPSA COLOMBIA S.A.S. {5) Ingenieria 100% 100%
INSTITUTO ENERGIAS RENOVABLES, S.L. (6) Energias Renovables  27,94% 27.94%

P_a ticipacion indirecta a través de instituto Energias Renovables, S.L.
‘:,EN-S'TITUTOER SOLAR EXTREMADURA, S.L. (6} Energias Renovables 27,94% 27,94%

Earﬂ Ipacién indirecta a través de Inypsa Eficiencia, S.L.U,

" INYPSA 8ERVICIOS ENERGETICOS, S.L. ) Eficiencia energética 40%  40%
o \

(1) Gr | Diaz Porlier, 49, Madrid - Espafia {5) CL 59 Bis NO. 8 75 OF. 901 - Bogota

() Su PlazaNo. 5 Kat: 13, Estambul-Turquia (B) San Antén, 9, Caceres - Espafia

3) 49s ann Maristes Il appt.49-502, Dakar- Senegal
_(4)_ Av InsurgéntesSur 2376 México DF - México
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Inversion efectaada

Dewiors Valbrieto Capila

hwersion

Reservas

Oitros.

Patrimonio noto do la smpresa panticiparis
Resultados

Total

12T, S.A. (1} 66.652 (66.652) - 129.81¢9 {71.482) - 3.760 62.097
EURHIDRA, S.A. (3) 62.205 - 62.205 60.101 82.958 - 1.258.528  1.401.588
IMC, S.A. (1) 1.737.602 {1.737.602) 919.082 (3.623.869) {(1.550) (3.615) (2.709.942)
GAMA, S.A. (D) 60.200 60.200 60.200 (1.185) - 2.216 61.231
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1) 20.192 - 20192 86.000 (35.519) - - 50.481
CORIA SOLAR, S.L. (3) 3.244.732 - 3.244.732 3244.733 (1.008.560) (519.348) (105.947)  1.610.878
INYPSA MOHENDISLIK VE DANISMAN (1) 134680  (134.680) - 144926  (109.094) 17.797 53.629
INYPSA ENERGIAS RENOVABLES, S.L. (1) 3.000 - 3.000 3.000 (136) - (196) 2.668
INYPSA URBAN DEVEPLOMENT, S.L. (1) 3.000 - 3.000 3.000 {310) (325) 2.365
INSTITUTO ENERGIAS RENOVABLES, 5.L. (1) 10.031.716 < 10.031.716 2.025.000 662.674 - 143136  2.830.810
INYPSA EFICIENCIA, S.L.U. (1) 374.991 - 374.991 3.000 368.333 - 181.410 552.743
EURHIDRA MEXICQ, S.A. de CV (2) 5.500 - 5500 139.874 (99.471) {7.423) {69.223) {36.243)
INYPSA COLOMBIA S.AS. (2) 461.364 461.364  461.364 (29.257)  (80.815) (221.289) 120.003
Total - 16.205.834 (1.938.934) 14.266.900 7.280.109 (3.864.918) {601.339) 1.188.456  4.002.308
Participacion indirecta a través de
Instituto Energias Renovables, S.L.
INS_T!TUTOER SOLAR EXTREMADURA, S.L. (1) 3500 {242.478) - (134.750)  {373.726)
Tdtal 3.500 (242.476) - {134,750}  (373.726)
Participacidn indirecta a través de
Inypsa Eficiencia, 8.L.U.
INYPSA RVICIOS ENERGETICOS, S.L. (1) 10.000  1.400.497 118.413  1.528.910
10.800  1.400.497 . 118413  1.528.910
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ANEXO Il

a) Activos y pasivos escindidos en favor de inypsa Eficiencia, S.L.U. al 1 de enero de 2017 (en euros):

ACTIVO NO CORRIENTE ; 444,432} [ PATRIMONIO NETO 416.844
Inmovilizado material 444.432 Fondos Propios 371.990
Instalaciones técnicas 444,432 Otras aportaciones de Socios 371.990

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 44.854
ACTIVO CORRIENTE 122,317 || 1 PASIVO CORRIENTE 149.905
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 103.629 Deudas a corto plazo 69.320
Cli ,gntes por ventas y prestaciones de servicios 100.475 || || Otros pasivos financieros 69.320

r‘-?s créditos con las Administraciones Publicas 3.154

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 18.688 || | Acresdores comerciales y otras cuentas a pagar 80.586
fgsore_ria 18.688 Proveedores 73.313

Otras deudas con las Administraciones Publicas 7.273
TOTAL ACTIVO §566.749 )| || TOTAL PASIVO 566.749
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b) Ultimo balance cerrado de la sociedad escindida {en eurgs):

INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
BALANCE DE SITUACION

Diciembre
2016

ACTIVO NO CORRIENTE 11.551.971
Inmovilizado intangible 81
Aplicaciones informaticas 81
Inmovilizado material 970.324
Terrenos y construcciones 259.201
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 711.123
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3.857.193
Instrumentos de patrimonio 3.857.193
Inversiones financieras a largo plazo 4.678.601
Instrumentos de patrimonio 1.806.000
Créditos a terceros 2.305.067
Otros activos financieros 567.534
Activos por impuestos diferidos 2.045.772
ACTIVO CORRIENTE : . 16.786.635
Existencias 1.101.021
Anticipos a proveedores 1.101.021
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.733.862
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10.316.354
Clientes empresas del grupo y asociadas 107.438
Deudores varios 337.679
Otros créditos con las Administraciones Pblicas 970.446
Personal 1.945
Inversicnes en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 722.895
Participaciones en empresas asociadas (UTES) B
Créditos a empresas 722.895
Inversiones financieras a corto plazo 710.977
Créditos a empresas 299.447
Oftros activos financieros 411.530
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.517.880
Tesoreria 2.517.880
OTAL ACTVO _ _ 28.338.606
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Diciembre

PATRIMONIO NETO 10.221.462
Fondos Propios 10.029.551
Capital 20.292.002
Capital Escriturado 20.292.002
Reservas 958.024
Legal y estatutarias 1.062.524
Otras reservas {104.500)
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) {5.777)
Resuitados de ejercicios anteriores {10.067.569)
Resultado del ejercicio (1.147.129)
Ajustes por cambios de valor 545
Diferencia de conversion 545
Subve_n.ciones, donaciones y legados recibidos 181.366
PABIVO NO CORRIENTE 5.190.461
Provisiones a largo plazo 194,724
Otras provisiones 194.724
Deudas a largo plazo 2.502.590
Deudas con entidades de crédito 1.250.079
Qtros pasivos financieros 1.142.674
Otras deudas con las Administraciones Publicas 109.837
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 2.430.726
Pasivos por impuestos diferidos 62.421
PAS{VO_CORRIENTE 12.926.683
Provisiones a corto plazo 215.336
Deudas a corto plazo 647.026
Deudas con entidades de credito 392.978
Otros pasivos financieros 254.048
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 669.062
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.811.186
Proveedores 5.461.818
Proveedores, con empresas del grupo y asociadas 130.702
Pasivos por impuesto corriente 679.646
Otras deudas con las Administraciones Publicas 710.599
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 119.492
Anticipo de clientes 2.708.928

if' eriodificaciones a corto plazo 1.584.073
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.338.606
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¢) Relacién de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacién:

BIENES TRANSMITIDOS . VALOR PENDIENTE
Inmovilizado material 444.432
Instalacicnes técnicas 444 432
TOTAL 444,432

d) Relacién de los beneficios fiscales disfrutades por la entidad transmitente, respecto de los que la
entidad debe asumir el cumplimiento de dsterminados requisitos de acuerdo con lo establecido en el
a@do 1 del articulo 84 de esta Ley.

No ha habido beneficio fiscal porque no se ha traspasado nada en relacién con este punto.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Las precedentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 21
de marzo del 2018. Van extendidas en 66 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el
Secretario, y la presente, que firman los Administradores segin se detalla a continuacion.

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril

(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: Maria Luisa Bldzquez de la Hera

Fdo.: Santiago Varela Ullastres
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1. Situacidn de la entidad

1.1, Estruct

El méximo 6rgano de decisiones de la Sociedad es el Consejo de Administracién, gue se
compone de seis miembros y un Presidente, cargo ocupado en la actuaiidad por D. Juan
Lazcano Acedo. El Consejo tiene constituidas dos comisiones: de auditoria, y de
nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacion de la empresa, de la misma
manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por {a Direccién.

La gestion del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director
General, cargo ocupado en la actualidad por D. Valentin Estefanell Jara.

La Comision Ejecutiva constituye el maximo érgano de gestién de la empresa. La preside y
dirige el Director General y estd formada ademds, por los directores de los diferentes
Areas de la compaiiia.

A continuacidn se detalla el organigrama de la sociedad;
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rientado a la gestidn integral de todo tipo de proyectos, en todo el mundo. Fundada en
551970, Y con un equipo compuesto por mds de 200 profesionales, se dedica a la bdsqueda e
}mplantacién constante de las mejores préicticas para proporcionar infraestructuras y
servicios publicos de la forma mds efectiva, rentable y sostenible para la sociedad. INYPSA
cuenta con una dilatada experiencia, tanto nacional como internacional, con trabajos



A lo largo de los més de 45 afios de historia, la compafiia ha ejecutado mads de 5.000
proyectos en los cuatro continentes, lo que supone tener referencias de primer orden
mundial en las diferentes areas de negocio.

INYPSA opera en los siguientes sectores:

Ingenieria del Agua y Agronomia
Medio Ambiente

Geologla

Infraestructura del Transporte
Desarrollo Social, Educacién y Salud
Desarrollo Territarial y Catastros
Gestion de Servicios

EPCs

VY VYVVYVYY

INYPSA ofrece servicios de alto valor afiadido en las diferentes fases del ciclo integral del
proyecto:

Planificacion estratégica y programacién de las inversiones.
Estudios previos de viabilidad y rentabilidad.

Gestién de autorizaciones.

Concepcidn y disefio de proyectos.

Gestion de la contratacién.

Direccion y supervisién de obras.

Gestion de la operacién y mantenimiento de proyectos construidos.
Control de calidad y validacion de resultados.

Proyectos llave en mano.

YVVVYVYVVYVYVYYVYY

Entre los ejercicios 2013 a 2015, INYPSA abordo una serie de actuaciones dirigidas, todas
ellas, a recuperar los equilibrios del balance, asi como, a relanzar la actividad de la
compaiiia tras el colapso del mercado nacional, principal mercado en aquel momento, que
se produjo en el afto 2009. Estas actuaciones, fueron las siguientes:

* Cambios en el organigrama de la compaiifa,

* Nuevo enfoque hacia el mercado latinoamericano, a través de un proceso de
internacionalizacion de la actividad del negocio, asi como una adaptacion de las
capacidades y los productos a estos nuevos mercados,

* Gestidn y reduccién de gastos, incluyendo un ERE que afect6 al 20% de (3 plantilia.

¢ Refinanciacién de la deuda financiersa,

* Desinversién en activos non-core,

* Dos aumentos en el capital social, por un importe total de 16,3 millones de euros.

Todas estas actuaciones consiguieron establecer las bases necesarias para la recuperacion
de la sociedad, asi como consolidar su posicién en nuevos mercados y sectores en los que
identifican para soportar una mayor capacidad de crecimiento y expansién, en base a la
tipolggia de proyectos que INYPSA oferta.




Tras el esfuerzo realizado por la compafiia en los ejercicios antes indicados, los afios 2016 y
2017 han servido para consolidar la actividad, lo que ha supuesto un crecimiento
generalizado de todas las magnitudes econémicas relevantes de la sociedad.

Por otro lado, la compafifa ha elaborado un ambicioso Plan de Negocio para los préximos
cuatro ejercicios, en el que se establecen las lineas maestras para el desarrollo del GRUPO
INYPSA y donde se cimentara el futuro crecimiento del GRUPO. Asi, se ha definido;

* Implantar, junto con la tradicional actividad de ingenieria, tres nueva dreas de
negocio; Eficiencia Energética, Energias Renovables y Desarrollo Urbano.

* Reorganizacion empresarial, basada en la creacién de filiales para cada uno de las
nuevas actividades, buscando optimizar la gestién de los nuevos negocios.

e Dotarse de los medios humanos necesarios para poder desarrollar el plan
indicado, para ello se busca incorporar a nuevos perfiles con una alta capacidad de
gestion, para liderar cada una de las nuevas actividades.

Para el desarrolio e implementacién del plan, el primer paso dado por el GRUPO INYPSA fue
lanzar de una ampliacién de capital por un importe de 30,4 M€, ampliacién que se completd
£on un rotundo éxito a2 mediados del ejercicio 2017.

2. Evolucidn y resultado de los negocios
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La situacidn del mercado interno contintia bajo minimos, con valores de inversion muy
reducidos y con precios de oferta a la baja debido a la fuerte competencia y a los sistemas
de valoracion de ofertas basados fundamentalmente en el precio. Como punto a sefalar
de cara al futuro, destacar que esta implantando la transposicion de la normativa europea
de contratacion, que en el campo de la ingenieria supondrd sin duda un impulso a la
valoracidn de las ofertas en base a su calidad técnica por encima del precio, lo que
conllevard una mejora en los margenes de dichos proyectos. La Compafiia espera que con
este nuevo marco regulatorio, se prime la calidad técnica de las ofertas Yy no tanto el
precio, lo que influira positivamente en la rentabilidad final de los trabajos,

En los mercados exteriores en donde viene operando INYPSA en los ultimos ejercicios,
existe una gran competencia, no solo de empresas locales sino también de grandes
compafiias que han tenido que iniciar el mismo proceso exportador en el que se encuentra
inmerso nuestra compafiia. Por el contrario, se siguen detectando un importante volumen
de oportunidades que se adaptan a la cartera de productos y a las referencias de la
empresa, 1o que nos hace ser optimistas de cara a seguir desarrolldndonos dentro estos
mercados en claro crecimiento.

N

En linea con lo anteriormente expuesto, es relevante destacar gue el peso de los mercados
internacionales se sigue incrementando, asi en el ejercicio 2017 estos representan el 75%




del total de la cifra de ingresos, mientras que en el ejercicio anterior representaban el 53%.
Esta reduccién, viene como consecuencia del siguiente efecto;

® Mayores inversiones en cada uno de los mercados donde INYPSA opera,

*  Mayor presencia de la compaiiia en estos mercados, como consecuencia de las
inversiones que esta ha realizado a lo largo de los Gltimos ejercicios, de cara a
tener un mejor posicionamiento.

Por dltimo, destacar que a lo largo de este ejercicio, y dentro del Plan de Negocio
elaborado por el GRUPO INYPSA para los ejercicios 2018-2021, se ha llevado a cabo la
segregacion del drea de Eficiencia Energética a una nueva filial constituida esta, para el
desarrollo y promocién de este producto. Esta segregacion permitira realizar una gestion
mds coherente, acorde con el nuevo producto y el nuevo tipo cliente objetivo, diferente
del cliente tradicional del drea de ingenieria. Por otro lado, la venta y promocién de esta
actividad, redundara de forma positiva en el drea de ingenieria, ya que esta serd esta la
encargada de ejecutar todos los EPCs que se vayan generando en cada uno de los nuevos
corjtfatos que el drea de Eficiencia Energética contrate.

La cifra de negocios asciende a 23.749.626 €, lo que supone un incremento del 35% sobre
la cifra de ventas del ejercicio anterior. Este incremento viene motivado principalmente
por;

¢ Mejora continuada en los ratios de balance, lo que ha permitido licitar en nuevos
clientes dentro de los mercados donde la sociedad estd implantada,

* Consolidacion de los mercados exteriores en los que la sociedad ha estado
invirtiendo a largo desde la decisién adoptada en el Plan de Viabilidad implantado
a finales del ejercicio 2013, a través de nuevas e importantes adjudicaciones que
aportan una mayor diversificacién y por lo tanto reduccién del riesgo comerecial,

® Buena marcha en la ejecucién de la obra de la Depuradora de Santo Domingo,
actualmente el proyecto mas relevante en INYPSA, que se encuentra con grado de
avance en torno al 90%,

A la hora de realizar un andlisis con respecto al ejercicio anterior, debemos de tener en
cuenta que este incremento, se produce a pesar de la escision de la rama de actividad
antes indicada, que influyen negativamente en la cifra de negocios individual, ya que la
actividad de eficiencia energética se ha traspaso integramente a la filial participada al 100%
por INYPSA, traspasandose por lo tanto el total de a cifra de negocios de la actividad.

La cifra de negocio ha sido superior en todos los segmentos, siendo especialmente

ignificativa en los proyectos relacionados con el 4mbito de la Ingenierfa del Agua, fruto de
ﬁas importantes adjudicaciones que la compafiia obtuvo a largo del ejercicio. Por otro lado,
ebemos destacar que en el mercado exterior el crecimiento de la cifra de negocio es del
0,7% respecto al ejercicio anterior, continuando de esta manera, con el cambio en la
tendencia’en la localizacion geogréfica del negocio de INYPSA.




Distribueion del Imports -
Neto

de la Cifra de Negocios

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil 23.749.626 17.596.670
Total 23.749.626 17.596.670

Geografica

Mercado interior 5.894.467 8.236.728

Resto paises 17.855.159 9.359.942
Totai 23,749.626 17.596.870

La produccién contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2017 asciende a
35.338 miles de euros. En este punto debemos destacar el esfuerzo realizado por la
compahia en el desarrollo, promocidon y venta de nuevo proyectos, ya que a pesar del
importante crecimiento en la cifra de ventas realizado en el ejercicio 2017, INYPSA ha
mantenido la cartera de proyectos en los mismos niveles del ejercicio anterior, asegurando
de esta forma, poder continuar con la senda de crecimiento iniciado en el ejercicio 2016.
La _d.istrib_ucidn de la cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar es la
siguiente:

Segmentos Importe (€}
Ingenierfa y Obra Civil 35.338.632
Total 35.338.632
Geografica Importe (€}
Mercado interior 9.389.258
Resto paises 25.949.374
Total 35.338.632

El peso del mercado internacional es cada vez mas relevante, representando el 73%en la
cartera de proyecto pendiente de ejecutar a cierre del ejercicio 2017.
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partidas de gasto mas relevantes se corresponden con los costes de personal,
aprovisionamientos, y servicios exteriores, fundamentalmente. El importe total de estas
partidas soportado por la Sociedad han ascendido a 22.766.993 €, lo gque supone un
remento del 33,7% sobre ia cifra del afio anterior. Fruto de la mejora en los procesos



productivos y en la gestion del gasto, el incremento dentro de estas partidas de gasto es
inferior al crecimiento de la cifra de negocios.

Los costes de personal se han incrementado en un 8,8% respecto de los costes soportados
en 2016, de acuerdo al siguiente detalle:

\Gastos de personal

Sueldos y Salarios 5.846.726 5.402.453
Indemnizaciones 90.348

Seguridad Social a cargo de la empresa 1.207.315 1.160.549
Otros gastos sociales 30.422 27.747
Total 7.174.811 6.590.749

Durante el ejercicio 2017 los gastos de personal se han visto incrementados respecto al
ejercicio anterior como consecuencia principalmente, del incremento del volumen de
negocio. A pesar de que la cifra de negocios crece en un 35%, el incremento de esta
partida es claramente inferior, como consecuencia del modelo de gestion implantado en
INYPSA. La politica de la compaiiia se basa en tener internamente contratado Gnicamente
los gestores, ast como los técnicos especialistas que aportan un valor afadido qgue nos
pueda diferenciar del resto de la competencia.

Otro elemento que debemos destacar en la politica de la compaiifa, es que la contratacién
y por lo tanto la localizacién de los recursos, se realiza en los mercados donde INYPSA
opera, desplazando de este modo la capacidad productiva y de gestion a los mercados
dor_i_de se viene produciendo el crecimiento y consolidacién de la empresa.

El 81,5% de los costes de personal corresponden a sueldos y salarios, v el 16,8% a la
seguridad social a cargo de la empresa.

En apartado de indemnizaciones correspondientes al ejercicio 2017, debemos de destacar
la ausencia de las mismas, fruto de la estabilidad existente en ia organizacién tras los
importantes recortes sufridos durante los ejercicios previos, donde INYPSA aplicé e
implanté importantes medidas para la reduccion del gasto dentro de su Plan de Viabilidad.

Los aprovisionamientos corresponden a trabajos realizados por otras empresas. Estos
costes se han incrementado un 68,5% respecto a 2016 debido al crecimiento de la
actividad. El detalle de estos trabajos en funcién de sus origenes es el siguiente:




Aprovisionamigntos:

Nacionales 4.002.587 4.827.360
Resto del mundo 9.040.032 2.909.891
Total 13.042.619 7.737.251

Los costes derivados de servicios exteriores se han reducido respecto al ejercicio 2016,
segun el siguiente detalle:

Servicios exterlores

Arrendamientos y canones (Nota 7) 374.708 330.719
-Reparacién y conservacién 109.113 109.770
Servicios profesionales independientes 703.332 558.436
. Gastos de transporte 486.473 524.141
Primas de seguros 83.120 61.149
Publicidad y relaciones ptiblicas 22.942 33.839
Suministros 73.557 147.728
Avales 267.269 461.759
Otrc;:s servicios 429.049 487.087
Total 2.549.563 2.694.628

En general, todas las partidas incluidas dentro del epigrafe denominado Servicios
Exteriores sufren reducciones generalizadas, excepto la partida de Servicios Profesionales
Independientes, que se incrementa por las necesidades puntuales que se han derivado de
los proyectos ejecutados en consorcio dentro del mercado colombiano. La reduccién
gerje'ralizada del resto de partidas, a pesar del crecimiento de la actividad, se debe al
fue’;jée control que se bien realizado en la compaiiia a lo largo de los Gltimos ejercicios de
caraa op_‘t'imizar la rentabilidad de los recursos y por lo tanto, de los proyectos.

3. Evelucidn v tendencia del resultado

| resultado del ejercicio se sitda en -1.039.205 € reduciendo las pérdidas respecto del
jercicio anterior, de acuerdo con el siguiente detalle:



Cuenta de Pérdidas y Ganancias
al 31 de diciembre de 2017

{expresado en euros)

B Notas de la Ejercicio  Ejercicio

Memoria 2017 2016

OPERACIONES CONTINUADAS
importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 23.749.626 17.596.670
Prestaciones de servicios 23.749.626 17.596.670
Aprovisionamientos Nota 19.2 {13.042.619) {7.737.281)
Trabajos realizados por otras empresas {13.042.619) (7.737.251)
Otros ingresos de explotacién 4.809 15.972
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.809 11.684
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio Nota 12 . 4,288
Gastos de personal Nota 19.4 (7.174.811) {6.590.749)
Sueldos, salarios y asimilados (5.937.074) {5.402.453)
Cargas sociales (1.237.737) {1.188.296)
Otros gastos de explotacién (2.699.253) {2.588.665)
Servicios exteriores Nota 19.3 (2.549.563) (2.694.628)
Tributos {149.690) (194.037)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 9 (35.750) 403
Amortizacion del inmovilizado Nota5y6 (64.046) {110.753)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 12 24.764 25.313
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota5Syé {(210) -
RESULTADOS DE EXPLOTACION 762,610 310.940
Ingresos financieros Nota 19.5 166.889 356.638
_ pe'participaciones en instrumentos de patrimonio 166.889 356.638
' En empresas del grupo y asociadas Nota 8.2 y 23.1 63.801 220.669
" Enterceros 103.088 135.969
G_as_l;os financieros Nota 19.5 {276.804) {395.529)
' Pp_r_ deud_'as con empresas del grupo y asociadas Nota 22.1 (2.624) (2.568)
Par deudas con terceros (274.180) (392.961)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 5§16 -
Diferencias de cambio Nota 19.5 {97.379) 52.698
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros Notas 8 y 19.5 (1.950.000) {1.216.857)
Deterioros y resuitados (1.950.000) (1.216.857)
RE’SU‘L';I'ADO FINANCIERO {2.156.778) ' (1.203.050)
i
RESlﬁ.{I‘ADO ANTES DE IMPUESTOS {1.394.268) {892,110)
o
puesto sobre bensficios Nota 18 355.063 (255.019)
RESULTADO DEL EJERCICIO  (Pérdidas) / Beneficios (1.089.205)  (1.147.129)
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Tal y como se ha indicado anteriormente, la cifra de negocios se incrementa en un 35%
sobre la cifra del ejercicio anterior, lo que unido a la mejora en los procesos productivos y
al control del gasto, influye de forma positiva en resto de magnitudes de fa Compafiia. Asi,
el resultado de explotacién sigue con la senda positiva iniciada el 2016, incrementandose
respecto al ejercicio anterior en un 145%. Esta mejora en el margen se produce, tal y como
se ha indicado anteriormente, como consecuencia de una mejora en la gestién ¥
planificacién de los proyectos en cartera, aplicando a estos controles de calidad que
repercuten en reducir los tiempos de ejecucion, y por lo tanto, la planificacién de los
equipos de trabajo.

Por otro lado, el resultado financiero de este ejercicio se ve fuertemente afectado por el
deterioro que se ha realizado respecto a las deudas que Stereocarto mantenia con
INYPSA. Tras el analisis realizado por los administradores de la sociedad respecto al
cumplimiento y la evolucién del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado
desviaciones en la produccidn de la cartera de proyectos en marcha. Como consecuencia
del incumplimiento del plan establecido para el 2017, Stereocarto no ha podido hacer
frente al compromiso de amortizacién de la deuda, tal y como estaba indicado en el
contrato suscrito entre {as sociedades.

Tras la evolucién sufrida por Stereocarto a lo largo del ejercicio 2017, los administradores
de INYPSA han analizado el valor recuperable total de la cuenta a cobrar y en base a dicho
analisis han decidido por criterio de prudencia dotar un nuevo deterioro por importe de
1,950 millones de euros, del total de las deudas que la compafiia mantenfa con INYPSA.
Por tanto, este deterioro, logicamente afecta al Resultado Neto de la sociedad al cierre
del ejercicio 2017.

Asi pues, y debido a este deterioro del riesgo de Stereocarto, el resultado financiero del
ejercicio es de -2.156.778 euros y el resultado antes de impuestos es de -1.394.268 euros.
Sin el efecto del deterioro realizado respecto a las deudas de Stereccarto, el resultado
antes de impuestos de la compafiia seria positivo y cercano a los 600 mil euros.

Tal y como se puede comprobar, tras el andlisis de las magnitudes financieras anteriores,
el ejercicio 2017 ha mejorado de forma generalizada respecto al ejercicio anterior,
consolidando la recuperacién iniciada en el pasado ejercicio.

En la tabla siguiente se muestran los indicadores econémico-financieros seleccionados de
indole general para los dos Ultimos ejercicios y su variacion anual.
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Ejercicio Ejercicio  Varlacion

Indicadores o]

2017
Generales
EBITDA 837.752 395977 112%
Resuitado de Explotacion 762.510 310.940 145%
Estructura patrimonial
Ratio de liquidez 2,79 1,3 115%
Ratio de solvencia 3,36 1,56 115%
Ratio de endeudamiento 0,30 0,63 53%
Rentabilidad
Margen Bruto 6.101.633 4.389.664 39%
ROE -0,03 -0,11 76%
ROA -0,03 -0,03 17%
Indicadores de Gestién
Petiodo medio de pago proveedores 80 84 -5%
Ratto de impagados 0,00% 0,00%
Indicadores Bursatiles
Cotizacion 0,155 0,2 -23%
Capitalizacién 57.395.260 29.623.380 94%
Patrimonio neto por accién 0,11 0,069 53%

El EBITDA en el ejercicio casi se ha triplicado respecto a la cifra obtenida en el ejercicio
anterior, evidenciando que la entidad ha sido capaz en 2017 de consolidar fa recuperacion
del negocio iniciado ya en el ejercicio anterior, generando asi un EBITDA positivo cercano
a los 850 mil euros.

El Resultado de Explotacién, se ha incrementado en un 145% respecto al afio anterior, y al
igua! que el EBITDA también continua con la senda positiva iniciada en el 2016.

En 2017 el ratio de liquidez ha mejorado un 115% respecto a 2016, gracias en parte, a la
ampliacién de capital de 30,4 M€ realizada por la compafifa. Con esta ampliacién, junto
con la mejora en los resultados de [a actividad, la entidad esta en disposicion de afrontar
sus compromisos de pago a corto plazo, disponiendo de una posicién sélida que se refleja
en su balance al cierre del ejercicio.

Por su parte, el ratio de solvencia ha aumentado un 115% en el ejercicio 2017, de modo
que la financiacion de los activos no corrientes con recursos permanentes ha evolucionado
positivamente.

-

También se ha logrado reducir un 53% el ratio de endeudamiento en el afo,
disminuyendo asi el apalancamiento mediante financiacién ajena de la entidad. Esta
evolucion mejora respecto af ejercicio anterior, y continua con ia tendencia ya iniciada en
el cierre del ejercicio 2014.
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El margen bruto ha mejorade un 39%, alcanzando los 6,1 M€ euros, debido
fundamentalmente, al buen comportamiento de los proyectos ejecutados en los mercados
exteriores. La mejora en este punto, es como consecuencia de;

® Mejoras en los procesos productivos y de gestién en los proyectos en ejecucién,
comentado anteriormente.

* Incremento de la cifra de negocios, como consecuencia de la puesta en marcha de
la importante cartera de proyectos existentes.

* Ejecucion del Proyecto para la Construccién de la Depuradora de Ozama
{Reptblica Dominicana). Este proyecto ha aportado a la sociedad margenes
superiores a la mediad del sector, ademds de suponer el 37% de la cifra de
ingresos del ejercicio.

Nuevamente, los valores de rentabilidad sobre el patrimonio neto (ROE) y retorno de los
activos (ROA) son negativos debido a las pérdidas registradas en el ejercicio 2017, aunque
en ambos casos se producen mejoras respecto al ejercicio anterior.

Con respecto a indicadores de gestion, en 2017 se ha logrado reducir el periodo medio de
pago a proveedores. Por otro lado, el ratio de impagados se mantiene en 0%,
principalmente por el tipo de cliente para el que la empresa realiza los trabajos, siendo
estos principalmente Administraciones Publicas.

En cuanto a indicadores bursatiles la cotizacién de la accion se ha reducido un 23% en el
ejercicio, siendo este un movimiento l6gico consecuencia este, del importante nimero de
acciones nuevas que se inyectaron al mercado tras la ampliacién de capital realizada. Por
otrb":lado, la capitalizacién de la compafiia se ha incrementado en un 94%, colocandose
por"'encima de los 57M¢€. El patrimonio neto por accién se ha incrementado un 53%,
indicando que el peso de cada accién en el patrimonio neto ha descendido hasta un valor
de 0,11, cambiando de esta forma la tendencia del ejercicio anterior.

Como se puede observar tras el anilisis de los ratios anteriores, se consolida y refuerza la
buena evolucién de la compaiiia tras la crisis general vivida en el sector.

En las siguientes tablas se muestran los indicadores seleccionados de indole sectorial de
aplicacién al sector de la ingenieria. En concreto se indica la cartera de proyectos, esto es,
el importe de los contratos formalizados para ejecucion de proyectos, desglosado por
segmentos de negocio y geograffa.
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¢

Variacion

anual (%)

Segmentos Importe {€} iﬁo‘:aell Importe (€) gtsog:

L’;Eﬁ"ier'awb"" 35.338.632 100% 32.138.241  90% 7%
Total . 35,338,632 100% 38.138.241 100% 7%

Geografica importe (€} ?D?:' Importe (€} %:_ll

Mercado interior 9,389.258 27% 13.513.174 35% -31%

Resto paises 25.549.374  73% 24.625.067 65% 5%
Total 35.338.632 100% 38.138.241 100% -7%

Por otro lado se muestra el periodo de cobertura, calculado como el importe de la cartera
dividido entre la cifra de negocio del ejercicio, como una medida de evaluar el futuro de
los ingresos de la entidad.

) Ejerticio Efareitin Varigrion
Periado do Cobertura
i ' 2017 2016 [45)
Segmentos
ingenieria y Obra Civil 1,36 2,17 -37%
INYPSA 1,36 2,17 -37%
Geogréfica
Mercado interior 1,59 1,64 -3%
Resto paises 1,29 2,64 -51%
. INYPSA 1,36 2,17 -37%

Para poder analizar las tablas anteriores, se debe de tener en cuenta que tal ¥y como se ha
indicado a lo largo del informe, durante el ejercicio 2017 se ha realizado una escisién de ia
actividad de Eficiencia Energética, lo que ha supuesto trasladar una importante cartera de
proyectos que en el ejercicio 2016 estaban dentro del dato adjunto. Sin el efecto de los
proyectos de eficiencia energética, la cartera del ejercicio 2016 seria de 34,2 millones de
euros,

Tras el analisis de las datos, asi como la explicacién anterior sobre el impacto de la
segregacion en la cartera de proyectos, se puede comprobar que el esfuerzo comercial que
'viene realizado la compaiiia a lo largo de ios Gltimos ejercicios sigue dando sus frutos, ya
que a pesar del crecimiento de la cifra de negocio (35%) en el ejercicio 2017, la cartera de
proyectos contratados y pendientes de ejecutar se incrementa.

Con respecto al territorio, la cartera de proyectos internacionales ha incrementado su peso

respecto a la cartera global de la compafiia, representando en este ejercicio 2017 un 73%,
0 que supone un incremento de 8 puntos respecto al ejercicio anterior. Por otro fado, la
artera de proyectos nacionales supone el 27% de la cartera de la entidad. Se sigue
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confirmando el cambio de tendencia ya identificado en el ejercicio anterior, ya gue en el
ejercicio 2014 la cartera se repartia pricticamente a partes iguales entre Espafa y el Resto
del mundo.

El periodo de cobertura de la entidad en 2017 es de 1,36, mientras que en 2016 era de
2,17, a pesar de la reduccién de este ratio, la cobertura sigue siendo muy elevada en
comparacién con los ratios del sector. En este punto debemos de sefialar que parte de la
reduccién viene motivada por el incremento en la cifra de negocios de cada ejercicio.

2.5, Indicadores de aspectos ambientales

ding el o

INYPSA entiende la calidad y el respeto al medio ambiente como elementos estratégicos
de crecimiento. Por ello, desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantacién de
Sistemas de Gestidn segln las normas de referencia UNE EN I1SO 9001 y 14001 como
garantfa de su buena gestion.

La Direccién de la compaiiia, profundamente implicada en el desarrollo de estas iniciativas,
refleja su compromiso en la Politica Integrada de Calidad, Medic Ambiente y Seguridad y
Salud en el Trabajo que recoge los valores de Calidad, Respeto Medioambiental y
Responsabilidad Social Corporativa por los que se rige.

La mision de INYPSA consiste en atender las necesidades reales y potenciales de sus
clientes proporcionandoles productos y servicios de ingenieria, construccién y medio
ambiente de elevado valor anadido, asi como proporcionar rentabilidad creciente y
transparencia informativa a sus accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad
de desarrollo personal y profesional de las personas empleadas y a través de la creacion de
productos y servicios que favorezcan un desarrolio social sostenible.

Para su cumplimiento, INYPSA dispone de las siguientes politicas de Calidad, Medio
Ambiente y Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacion para la ejecucion de
los objetivos fijados y basada en los siguientes principios de actuacién:

* Busqueda permanente de la mejora continua de los sistemas de gestion de la Calidad y
el Medio Ambiente definidos e implantados en la organizacién seglin las normas de
referencia UNE EN 1SO 9001 y 14001.

* Definicidn y seguimiento periddicos de los objetivos a alcanzar en materia de Calidad,
Medio Ambiente y Responsatilidad Corporativa. La consecucién de los citados
objetivos, asi comao la presente politica, son revisados periédicamente por la Direccidn
de la compaiiia y publicados en su Informe Anual.

¢ Cumplimiento de la legislacién vigente a nivel nacional e internacional y cualesquiera
otros requisitos que nos sean de aplicacién en cada momento.

¢ Fomentar la conciencia ambiental de los clientes tanto internos como externos,
poniendo especial énfasis en la prevencién de la contaminacién y la adopcion de
buenas practicas ambientales en nuestras instalaciones y fuera de ellas.
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* Minimizacion en el consumo y gestion adecuada de los residuos derivados de |a
actividad de la compafiia, a través de gestores autorizados y bajo los criterios
establecidos por la legislacién ambiental vigente.

* Busqueda de la total transparencia informativa, como compromiso con los principios
de Responsabilidad Corporativa, en beneficio de nuestros grupos de interés ¥y en
especial de nuestros inversores.

* Mantenimiento de un comportamiento socialmente responsable en las actividades ¥
decisiones llevadas a cabo en el seno de la organizacién.

A cierre del ejercicio 2017 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestién de la
calidad, gestién ambiental y seguridad y salud en el trabajo, habiendo renovado todas sus
certificaciones conforme a las normas ISO de Calidad y Medio Ambiente. Durante el
ejercicio 2017 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccién y mejora del
medio ambiente por importe de 28.180 euros (46.186 euros en 2016). El destino de dichos
gastos ha sido fundamentalmente el mantenimiento vy renovacién de las certificaciones
indicadas y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica
integrada.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacidn
con el patrimonio, la situacidn financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2017 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

wdv o O e o i s e g o ] e s
Bs e aspectos sociales

> B = G
2.0, Indicac

INYPSA es consciente de que para la prestacion de sus servicios con calidad y excelencia es
fundamental contar con los recursos necesarios, tanto humanos como materiales.

En lo que respecta a las personas, INYPSA se rige por una serie de principios y valores que
fomentan entre sus empleados la consecucién de los objetivos propuestos, apoyo a
iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

(VLos puestos de trabajo de INYPSA estdn descritos con la experiencia y formacién necesaria
para la persona que ocupa cada puesto. Se ha desarrollado una herramienta que permite
gestionar a cada usuario su ficha de CV personal, ademds de permitir realizar busquedas
en la base de datos de CV del personal de INYPSA con el objeto de facilitar la preparacion
de {as ofertas.

Desde el drea de gestién de personas se han puesto en marcha una serie de planes para
proporcionar a los empleados las herramientas y conocimientos necesarios para que estén
orientados ai cliente y practiquen los principios de la excelencia en su trabajo diario.
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INYPSA desarrolta anualmente un Plan de Formacién para toda su plantilla. El objetivo de
este Plan de Formacion es ofrecer a toda la plantilla la posibilidad de realizar cursos de
perfeccionamiento que luego tendrdn su desarrolio en sus labores profesionales ademas
de cubrir nuevas necesidades de formacién surgidas de la continua transformacion de los
procedimientos de trabajo y la evolucién de los programas utilizados. Su ejecucién y
desarrollo se realiza entre enero y diciembre de cada afio.

La formacidén incide en tres dreas distintas:

¢ Formacién segun politica de empresa: Necesidades de deteccién por empresa.

* Formacidn técnica / especifica: Se facilita con el objetivo de aumentar el nivel
de conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Ej.: Autocad,
Microstation, Microsoft Project, Presto, etc.).

* Formacion de habilidades: Orientada a la gestién de equipos, resolucion de
conflictos, desarrollo de habilidades comerciales, etc.

» Formacion general: Orientada a fa adaptacion a las necesidades del puesto de
trabajo (Inglés, informatica..) o por ser obligatoria para la empresa
{Prevencién de Riesgos Laborales). Se incluye aqui la formacién relativa a
Calidad, Medio Ambiente e Igualdad.

Los empleados y los directores de departamento son los responsables de comunicar al
departamento de gestién de personas sus necesidades de formacién. Para realizar la
deteccién de necesidades formativas, cada empleado y mando debe tener en cuenta los
objetivos y proyectos previstos para ese afio, las demandas y requerimientos especificos
de cada puesto, y las dreas de mejora,

Para facilitar este proceso a principios de cada afio se facilita a todo el personal un
Cuestionario de Deteccion de Necesidades de Formacidn, y a su vez, cada director de
departamento es consultado sobre fas necesidades de formacién de sus equipos en
funcion de la estrategia empresarial implantada en la empresa. Esta deteccién de
necesidades permitird una programacién de la actividad formativa anual de toda la
compafiia orientada a la consecucion de los objetivos establecidos desde fa direccidn.

Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccién del Ptan Anual de Formacidn.

En 2017, en las acciones formativas organizadas, han asistido un total de 46 personas, de
las cuales el 36,96% han sido mujeres y el 63,04% hombres; con un total de 639 horas
presenciales, 720 horas semi presenciales, 2.375 horas on-line , totalizando 3.734 horas de
formacion. El coste total de formacién en 2017 ha ascendido a 23.472 euros, de los cuales
nos hemos bonificado a través de [a Fundacién Tripartita 13.250 euros siendo la diferencia
aplicable a la cofinanciacién asumida por Inypsa en materia formativa. El incremento en el
o de horas formativas respecto al ejercicio anterior es del 167%, lo que muestra a
ra apuesta por la formacién continua del equipo en INYPSA.

nu
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Durante el afio 2017 se han organizado un total de cuarenta y cinco acciones formativas
todas ellas tendentes a incrementar los conocimientos y competencias del personal en el
ejercicio de sus funciones.

Asi mismo, el departamento de gestion de personas anualmente evalia el grado de
cumplimiento del Pian de Formacidn mediante:

» (Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacion los participantes han de
completar un cuestionario donde valoran tanto la empresa formadora, los materiales
formativos y el contenido de éstos,

e Cuestionario de Evaluacion de la Eficacia de la Formacion: al finalizar el afio se facilita a
los responsables del personal asistente a las formaciones un cuestionario en el que
tienen que valorar la aplicacién efectiva de la formacién impartida en el puesto de
trabajo y/o proyectos.

INYPSA apoya la conciliacion de fa vida personal y familiar como palanca que permite
posicionar a mujeres y hombres en un plano de igualdad. La conciliacién es la base para de
crear y mantener un entorno humano y profesional que permita atraer y desarrollar el
taie}nto de pérsonas con actitud positiva. Asi, dispone de un Plan de igualdad implantado
desde el 2009.

En 2017 la tasa de retencién de directivos se ha mantenido respecto a ejercicios
anteriores. La tasa de retencion de plantilla ha aumentado en 7,59% respecto a 2016. Este
afia 2016 se ha aumentado la plantilla, incrementandose el nimero medio de empleados
en un 6,74% respecto al 2016.

Las horas de formacion por empleado han aumentado un 219% y la tasa general de
absentismo se eleva en un 28,79%. Por su parte, el indicador de las jornadas perdidas por
accidente laboral con baja se sitGa en 0, al igual que en el ejercicio anterior.

Todos estos indicadores muestran una tendencia hacia la consolidacién del nivel de
empleo en INYPSA y la recuperacién de la capacidad productiva de la plantilla en 2017.

Ejercicio  Ejercicio Variacién

Indicadores Al ] )
miE 2017 2016 E‘?‘:i]

Tasa de retencidn de Directivos 1 1 0,00%
Tasa de retencién de plantilla 1,56 1,45 7,59%
Nuevas empleados 86 -217 303,00%
N2 medio de empleados 202 194 4,14%
Heras de formacion por empleado 21 37 219,00%
formado

Tasa general de absentismo 1,7 1,32 28,79%
Nuimero total de jornadas perdidas por

accidente laboral o enfermedades 0 0 0,00%

\/eraIeS con baja
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lidez y recursos de capital

o

Situacion y Gestién del efectivo

Tal y como se ha indicado anteriormente, la principal fuente de liquidez de ia compafiia
durante los ejercicios 2014 y 2015 ha venido con las dos ampliaciones de capital que se
han realizado a lo largo los mismos, y que supusieron una inyeccién de fondos por un
importe superior a los 16,3 M €. Con esa importante inyeccién de capital, la compaiiia
consiguid liquidar todas las antiguas deudas existentes y obtener los recursos necesarios
para la correcta ejecucidn de la cartera de proyectos contratada en aquel momento. Por
otro lado, esos recursos propiciaron un mayor desarrollo de la actividad comercial en los
nuevos mercados y sectores donde la compaiiia se venia desarrollando desde el ejercicio
2013, lo que se tradujo en importantes y relevantes adjudicaciones a Jo largo de los
ejercicios posteriores.

En el ejercicio 2017, en la Junta de Accionistas celebrada en el mes de Abril, se aprobé una
ampliacién de capital de 30,4 millones de euros, a través de la emisidn de 222.175.200
nuevas acciones, de valor nominal 0,137 € cada una. Al igual que las dos anteriores
realizadas en los ejercicios 2014 y 2015, esta ampliacién de capital quedo integramente
suscrita en los plazos establecidos para ello, produciéndose ademas, una sobredemanda
de mas de 72 millones de acciones, que no pudieron ser atendidas.

La ampliacién de capital anteriormente descrita, se lanzé con el objetivo de poner en
marcha el ambicioso Plan de Crecimiento disefiado por el GRUPQO INYPSA, consistente este
en implantar, junto con la tradicional actividad de ingenieria, tres nueva dreas de negocio;
Eficiencia Energética, Energias Renovables y Desarrollo Urbano.

Tal y como se puede comprobar con el andlisis del balance, a Diciembre de 2017 la cifra de
Efec'tivo y otros activos liquidos se ha incrementado de forma relevante, situdndose esta
por encima de los 13,9 millones de euros. El incremento de més de 11,4 M € respecto al
ejercicio anterior estd influenciado por dos hechos relevantes, asi;

® Incremento de 30,4 M € como consecuencia de la ampliacién de capital
anteriormente sefialada.

* Por otro lado, una reduccién como consecuencia de la recompra de las
acciones del instituto de Energias Renovables, S.L. realizada a Parcesa Parques
de La Paz S.A.U., por las que se abona la cuantia de 9,04M£.

Se debe sefialar, que la tesoreria de la sociedad se dirige de manera centralizada con la
finalidad de conseguir la mdxima optimizacién de los recursos aplicdndose sistemas de
gestion que buscan reducir los riesgos. En este sentido, el endeudamiento se concentra en
la cabecera de la sociedad.

Destacar, que la Direccién de la compafia realiza un seguimiento riguroso de la gestién del
mediante la revision semanal de las previsiones de tesoreria de tcdos los
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mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va
acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compaifiia, no solo de fas dreas
administrativas, en la gestién del pendiente de cobro.

Generacidn de liguidez

La direccion estima que, en base al presupuesto de gastos del préximo ejercicio, se
requeriran, aproximadamente de 29 millones de euros, para mantener la capacidad
operativa de la compafia durante los préximos 12 meses y poder asumir el crecimiento
esperado teniendo en cuenta cartera de proyectos contratados actualmente, asi como las
perspectivas de nuevas contrataciones atendiendo al pipeline de la compafiia. Ademads, la
sociedad cuenta con una deuda con entidades financieras de 0,468 millones de euros cuyo
vencimiento se producira durante dicho periodo.

Dentro de este analisis, debemos destacar que la cartera de proyectos a ejecutar en el
exterior estdn dotados todos ellos, excepto aquellos que se ejecutan en el mercado
colombiano, de un anticipo inicial gue hacen que los mismos sean capaces de generar los
flujos de caja necesarios para su correcta ejecucién. En los casos donde la sociedad
requiera fondos para la ejecucidn de su cartera o para el desarrollo de la actividad
comercial, se buscara, en caso de necesidad, la financiacién necesaria para ello, utilizando
todas las vias y organismos existentes; si bien no existe ningin tipo de certeza acerca de
los resultados de esta busqueda, las expectativas son buenas, al tratarse de financiacién
para proyectos y operaciones concretas con una seguridad en el cobro de las mismas, al
tratarse en la mayoria de los casos de cliente publico y proyectos financiados por
organismos multilaterales.

Politica de plazos de deuda

La deuda financiera total de la compafiia, a fecha 31 de Diciembre de 2017, era de 6,162
millones de euros, de los cuales, 2,740 millones de euros estaban clasificados como deuda
a corto plazo, o vencimiento a corto plazo del pasivo, y 3,422 millones de euros como
deuda a largo plazo.

A 31 de Diciembre de 2016, esta deuda era de 6,249 millones de euros, de los cuales,
1,316 estaban clasificados como deuda a corto plazo, y 4,933 millones de euros como
deuda a largo plazo.

No existe una diferencia relevante entre los dos ejercicios.

A 31 de diciembre del 2017, debemos de sefalar que la deuda con entidades de crédito
por importe de 1,251 millones de euros, minorada esta por los costes asociados a la
refinanciacion, y deuda con la entidad vinculada Parcesa por importe de 2,491 millones de
euros que figura registrada en el epigrafe de deuda con empresas del grupo y asociadas.

Por otro tado, los préstamos concedidos por el MITYC y por el CDTI a interés cero para
ayudar a financiar las inversiones necesarias para el desarrolio de los proyectos de I+D+i de
la Sociedad suponen 1,258 millones de euros, de los cuales 195 mil euros se encuentran a
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¢/p y el resto a L/P. Por otro lado, hay otros pasivos financieros por un importe de 1,161
mil euros.

A continuacién se adjunta un detalle de ios vencimientos de la deuda financiera existente a
Diciembre de 2017;

Deudas financieras:  )1G29¥%  grospasives  Créditoscon  Doudas
E:igﬁfg;::;  crédito financicros ﬁr:gﬂ;s;:s con AAPP
2018 467.907 1.356,055 886225 550,570 3.260.757
2019 562.668 184.138 1192000  53.493 1.992.299
2020 192.837 197.020 275.540 - 665.397
2021 27.775 206.044 137.770 . 371.589
2022 ' 256.035 : s 256.035
2023 en adelante : 220192 . - 220.192
Total deudas 1.251.187 2.419.484 2491535  604.063 6.766.269

La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecue a su capacidad
para generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para poder gestionar
y producir la cartera de proyectos en curso. En la préctica, este objetivo se consiguié
mediante la refinanciacion firmada en Junio de 2014, de la que ya hemos comentado los
términos de la misma en varias ocasicnes,

3.2, Recursos de capital

La compaiifa espera que durante el ejercicio 2018 se produzcan ios siguientes cambios
respécto a la liquidez y a los recursos de capital. Por un lado, se estima que Ia posicién de
efectivo y equivalentes sufrird cambios fruto de la puesta en marcha del Plan de Negocio
2018-2021, puesto que una parte relevante del crecimiento y la expansién se basa en el
desarrollo de las nuevas actividades (eficiencia energética, energias renovables y
desarrollo urbano) dentro de las filiales constituidas recientemente en el GRUPO, ya que
todas ellas necesitaran realizar inversiones de cara a desarrollar su modelo de negocio.

Por otro lado, el desarrollo de estas nuevas actividades reportard nuevos proyectos al drea
e ingenieria, ya que serd esta la que ejecute todos los EPCs que se deriven de los nuevos
‘/proyectos contratados por las nuevas actividades que el GRUPO INYPSA estd

desarrollando.

Finalmente, como consecuencia de los acuerdos firmados durante la refinanciacién
realizada durante el ejercicio 2014 y tras los pagos de las cuotas correspondientes de Ia
deuda a lo largo del ejercicio 2017, se ha producido una reduccién de la deuda financiera
de la sociedad. Esto, junto la ampliacién de capital realizada en el ejercicio, ha provocado
isminucion del ratio entre deuda y fondos propios.
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3.3. Obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

Se adjunta a continuacién una tabla con las obligaciones contractuales devengadas por la
sociedad, diferenciando en la misma los periodos de vencimiento;

Deuda Financiera 6.162.206 2.710.187 2.604.203 627.624

Deuda Admoén, Plblicas 604.063 550.570 53.493
Obligaciones Comercial 7.329.021 7.329.021
Otras Obligaciones 99.218 99.218

TOTAL OBLIGACIONES oy

CONTRACTUALES 14.194.508 10.688.996 2.657.696 627.624

220192

220.192

Limitaciones a la transferencia de fondos

La sociedad es un grupo que opera en diferentes mercados, como consecuencia del
proceso de internacionalizacion que INYPSA viene realizando desde finales del ejercicio
2013. Hasta el momento presente, no somos conscientes de la existencia de ningin tipo
de restriccion de indole econdmica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos a
la sociedad provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de
dividendos, préstamos, anticipos, repatriacién de capitales o cualquier otra forma. Sin
embargo, no existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran
adoptadas. La diversificacion geogréfica del negocio que se viene realizando, reduce el
posible impacto de alguna restriccidn de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno de
los paises en los que opera la compaiifa.

Operaciones fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empresarial de la compafifa, y con el objetivo de
gestionar las operaciones, la sociedad ha recurrido a la realizacién de determinadas
operaciones que no se encuentran recogidas en el balance, tales como garantias u otros
compromisos, tanto para los gastos de capital como para otros gastos.

La cantidad total de avales presentados ante entidades financieras y otras entidades para
el buen fin de los proyectos en curso, y sobre las que no se ha producido pérdida alguna,
ha sido de 15,344 millones de euros para el afio 2017 (12,470 millones de euros durante
2016).
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4. Principales riesgos e Incertidumbres

INYPSA basa el 90% de su contratacion en las licitaciones publicas, lo que representa un
riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar
un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se
deciden las contrataciones son diferentes en funcién del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de avales
contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las
contrataciones de la compafiia, ya que no seria posible aportar los avales necesarios para
presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones adjudicadas,
si bien es cierto que a Diciembre de 2017, la compaiia tiene lineas de avales suficientes
para poder seguir con el crecimiento y la expansién del negocio. Estas lineas son fruto del
éxito obtenido en las negociaciones realizadas a lo largo del Gitimo trimestre del ejercicio
con diferentes entidades financieras y compafiias de caucion, para ampliar las lineas de
avales de cara al crecimiento futuro planificado.

£.4.2. Rizs

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los trabajos,
asi como de una fase de planificacién y ejecucion de presupuestos en fase de oferta
correcta. Estas actuaciones no estdn exentas de riesgos. Ademas, la Compafia estd
expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en la
responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes. A este respecto es importante
resaltar que la actividad de la Compafiia depende mayoritariamente del factor humano,
por lo que pueden producirse errores de ejecucion cuyo efecto puede generar
responsabilidades de caracter econdmico que pudieran afectar significativamente a los
resultados de la Compafiia.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de la Compafiia se desarrollan bajo la modalidad
de Union Temporal de Empresa (UTE) en las que la Compafifa puede no contar con el
suficiente grado de control sobre la plena ejecucién del proyecto, de lo que podrian
derivarse responsabilidades que podrfan llegar a afectar a su cuenta de resultados y a su
posicion patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, la empresa tiene un riesgo no

lo por la participacién que INYPSA tiene en cada una de las uniones temporales, sino
como consecuencia de la naturaleza de las mismas, la compafia responde solidaria e
ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

Los riesgos asociados a los avales de anticipo, usuales en todos los contratos que se estan
ejecutando en los mercados exteriores, van ligados a la correcta ejecucién y por lo tanto
ceréificacidn de cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacién de los
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mismos va asociada a la ejecucién de cada uno de los proyectos. En caso de
incumplimiento de los proyectos en ejecucidn, la compaiiia tendria la obligacién de
devolver la cuantia del anticipo asociado a la parte del proyecto no ejecutado.

Al cierre del ejercicio 2017, el balance de la Sociedad no recoge provisién alguna en
concepto de garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene
suscrita una poliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar
retrasos e incluso incobrabies en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se
encuentran financiados por organismos multilaterales como por ejemplo, el Banco
Mundial, el Banco Interamericanc de Desarrollo o la Unién Europea, todos ellos de
reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando
los cobros a pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los
diferentes paises a lo largo de la realizacién de los proyectos.

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencién de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la
obtencién de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno
politico y econémico puede provocar demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, vy
con ello un impacto negativo en la situacion financiera y en el resultado de los proyectos.

47
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Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito. Dado el cardcter dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento
Financiero tiene como objetivo mantener la flexibilidad de financiacién mediante la
disponibilidad de lineas de crédito y préstamos para la gestion de las necesidades de
circutantes que puedan aparecer de forma puntual para la correcta ejecucion de los
proyectos. En este sentido, y tal y como se ha expuesto en varios puntos a lo largo de la
memoria, la compaiia finalizo con éxito en junio del 2014 un proceso de renegociacién de
su deuda bancaria que ha posibilitado |a firma de un nuevo Acuerdo Marco que se adapta
as condiciones de la financiacién a las necesidades de la compafiia, siendo este un apoyo
basico en la consolidacion y expansidn de que la compafiia viene realizando en jos nuevos
sy sectores.
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La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestién del circulante mediante la
revision semanal de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se
encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va acompanado de un
esfuerzo importante de toda la compafiia, no solo de las 4reas administrativas, en la
gestion del pendiente de cobro, asi como en la gestion y negociacién de los diferentes
subcontratistas que trabajan en los proyectos.

Por otro lado, debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos
anteriores de la memoria, la compafiia a través de las dos ampliaciones de ampliacién de
capital realizas durante los ejercicios 2014 y 2015, consiguié una entrada capital de 16,5
miflones de euros que han servido para; por un lado, atender a las deudas antiguas
existentes en balance y por otro, para poder consolidar y potenciar el desarrollo de
negocio en los nuevos mercados, que son la base del crecimiento futuro de Ia compafifa.
En este punto debemos destacar, que durante el ejercicio 2017, INYPSA ha vuelto a
realizar una ampliacién de capital por un importe total de 30,0 millones de euros,
buscando en esta ocasién el lanzamiento y desarroilo del Plan Estratégico para los
préximos cuatro ejercicios.

A lo largo del 2017, a pesar de las inversiones realizadas en el desarrollo de negocio
realizadas en el exterior, la situacién de liquidez de la compafia sigue siendo positiva
esperdndose una mejora a lo largo del préximo ejercicio 2018 como consecuencia del
cumplimiento de las buenas expectativas del negocio, fruto de la importante cartera
existente, asi como de la consolidacién de las nuevas dreas de actividad del GRUPQ, que
puedan aportar proyectos y liquidez a INYPSA.
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Tanto la tesoreria como la deuda financiera estdn expuestas al riesgo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Los instrumentos financieros de la sociedad estdn expuestos al riesgo de tipos de interés
variables, lo que implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de
gestionar este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en
ocasiones se utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos
de interés, que cumplen las condiciones para considerarse contablemente instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo, aunque a Diciembre de 2017 no esti contratada
ninguna cobertura de tipo de interés.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la
sociedad realiza una gestién por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos
biarios mediante la contratacion de seguros de cambio una vez analizado la evolucidn,
prevision y presupuesto de cada uno de los proyectos, asi como la evolucién estimada de
la cotizacion de cada moneda, de cara a determinar el grado de cobertura a realizar.
urante el ejercicio 2017 se han contratado coberturas de tipo de cambio, como

onsecuencia de la implantacién, a lo largo del ejercicio, de politica global de gestion del
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mismo en base a las previsiones de tesoreria de los proyectos en ejecucién, asi como a las
regulaciones locales que a estos puedan afectar.

“& A L gt o of n tee scBee calnm el
4.2.4, Rizzgo de precio de materdas PriGEs

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente
en el Balance a cierre del ejercicio 2017 que suponga individuaimente mas de un 10% de
las ventas y que ademds los principales saldos deudores son con clientes pablicos, este
cliente es la Ute Incatema-INYPSA para la ejecucion def proyecto denominado *
Construccion de la Depuradora en el Rio Ozama {Replblica Dominicana)’ con una cifra de
negocio de 8,8 millones de euros, lo que supone un 37,5 % de las ventas totales.

Por otro lado, la mayor parte de los proyectos contratados en el exterior se encuentran
financiados por organismo multilaterales, como pueden ser; BID, Banco Mundial...., lo que
elimina el riesgo de cobro de los mismos.

la sociedad analiza mensualmente con detalle la situacién de los créditos, y practica las
correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los
que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracién como de
dudoso cobro.

ag

6n previsible de la entidad

En el ejercicio 2018 se presenta un escenario, en que se prevé continuar con el
f crecimiento en la cifra de negocio, en base a la cartera de proyectos contratados a cierre

del ejercicio, asi como por el importante pipeline que la compafifa tiene en los diferentes
mercados donde opera. Hay que tener en cuenta que en el primer trimestre del ejercicio
2018, finalizara uno de los principales proyectos que la sociedad ha ejecutado en los
K&himos ejercicios, el proyecto denominado “Construccion de la Depuradora del Ric Ozama
en Santo Domingo”, si bien es cierto, que la contratacién habida a lo largo del ejercicio
2017 permite mirar con optimismo el ejercicio 2018, para afrontar con decisién el
crecimiento presupuestado para el mismo.
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Se espera que contraccidn dentro del mercado nacional que se mantenga en las mismas
magnitudes de los tres ejercicios anteriores, pero sin embargo el crecimiento y expansién
del resto de mercados serd lo que posibilite seguir con la senda de crecimiento que la
compaiiia viene realizando en los Gltimos ejercicios.

De cara al ejercicio 2018, la compaififa ha lanzado un nuevo Plan de Negocio gque
contempla las lineas maestras que marcaran el desarrollo y crecimiento hasta el 2021. Se
prevé seguir invirtiendo y apostando por el mercado Latinoamericano, donde hay una
inversion prevista en agua y saneamiento, dos de las dreas de mayor conocimiento de la
compafifa, de 30.320 millones de ddlares hasta 2020. Esta orientacidn a nuevos mercados
en fuerte crecimiento obedece a la estrategia de centrarse en todas aquellas areas de
negocio donde INYPSA posee mayores referencias, y por lo tanto mayores capacidades
para poder rentabilizar los proyectos.

Evolucién de las partidas significativas

Para el afio 2018 |la empresa espera que su cifra de negocios individual siga creciendo con
ratios importantes, lo que se refiejara directamente en el resto de magnitudes dentro de la
cuenta de resultados. Si bien es cierto, que el ejercicio 2018 debe servir para consolidar las
bases para poder llevar a cabo el Plan de Negocio aprobado para los proximos cuatro
ejercicios, por ello, el GRUPO INYPSA se encuentra realizando una profunda
reestructuracidn organizativa que implica importantes inversiones en las nuevas dreas de
actividad, previendo que estas obtengan su fruto en los siguientes ejercicios.

Por otro lado, el objetivo de contratacién es seguir con el crecimiento en los mercados
exteriores, que deben de ser la base del crecimiento global de la compaifiia. Por otro lado,
se confirman tres aspectos dentro de las estimaciones de contratacién para el ejercicio
2018;

¢ Retroceso del mercado interior respecto a los mercados exteriores.

* Apuesta de la compafiia por el desarrollo de nuevos proyectos y clientes dentro de
estos nuevos mercados ya en consolidacion.

¢ Desarrollo y apuesta por la actividad de EPCs

Para conseguir estos objetivos la entidad continuard desarrollando su politica operativa de
internacionalizacién, eficiencia operativa y promocion de la rentabilidad.

PSA esta comprometida con la I+D+i, siendo una de las 11.000 empresas espafiolas con
nveshgauon propia que en los dltimos afios han basado su actividad en la tecnologia y la
mn\ovacuon formando parte activa de la base del sistema espafiol de innovacién.
e

partir de 2005 el esfuerzo inversor en 1+D de INYPSA se ha generalizado, cooperando con
rganismos publicos de investigacién y con otras entidades empresariales, recurriendo
recursos propios como a financiacién publica para abordar la mayoria de sus
de 1+D. En 2008 se constituyé el Departamento de Innovacién como centro
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impulsor, coordinador, y supervisor de las actividades de I+D, con la misidn de
implementar un Sistema de Gestion de 1+D+i.

En 2008 INYPSA obtuvo el certificado de su Sistema de Gestién de la I+D+i conforme con la
norma UNE 166002:2006, siendo una de las primeras empresas del sector de la ingenieria
en conseguirlo. Las actividades certificadas consisten en investigacién aplicada, desarrollo
e innovacion en tecnologias de la informacién, en tecnologias de la construccion, en
tecnologias energéticas y en tecnologia y cambio social.

INYPSA ha definido unas politicas de 1+D+i como marco de actuacién para la ejecucién de
los objetivos fijados, y basada en los siguientes principios de actuacién:

* Continuar siendo una empresa lider en su sector, basdndose en la especializacion y el
compromiso con la 1+D+i.

* Definicién, implantacion y mejora continua permanente de un sistema de gestion de la
I+D+i en la organizacién segin fa norma de referencia UNE 166002:2006.

* Definicidn y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de 14+D+i. La
consecucién de los citados objetivos, asi como la presente politica, son revisados
periddicamente por la Direccién de la compafiia.

* Desarrollar y perfeccionar una metodologia propia avanzada para la incorporacién de
conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando sisteméticamente los
dltimos desarrollos tecnoldgicos con el fin de proporcionar al cliente el mejor servicio,
ademas de conseguir una mayor adecuacion de los procesos.

* Aumentar su cartera de productos y servicios, diferenciandolos de su competencia a
través del desarrollo de proyectos innovadores.

* Potenciar la participacién activa en desarrollos tecnolégicos que permitan adquirir ¥
consolidar el know-how y su aplicacién en proyectos.

* Motivar, involucrar y formar al personal de la organizacién para mejorar la eficacia de
su trabajo.

Durante el ejercicio 2017, y pese a las condiciones econémicamente desfavorables, INYPSA
ha mantenido sus esfuerzos en la linea del I+D+i. La confianza en el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados,
nos mantiene firmes en la conviccién de continuar trabajando en esta linea estratégica que
consideramos indispensable.

En concreto, se ha seguido con el proyecto de I+D denominado Técnicas Operativas de
Teledeteccion para la Gestion sostenible del Agua en el Regadio, en colaboracién con [a
Universidad de Castilla La Mancha, habiendo obtenido ayuda con cargo al presupuesto de
gastos del Ministerio de Economia y Competitividad, a través de la convocatoria Retos-
Colaboracidn 2016 enmarcada dentro del Programa Estatal de la |1+D+i Orientada a los
Retos de la Sociedad.

E! objetivo del proyecto es el desarrollo y la implementacion operativa de técnicas de
teledeteccion para la gestién sostenible del uso del agua en el regadio utilizando para ello
“series temporales de imagenes de satélite y herramientas de sistemas de informacién

geogrdéfica via web.
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Se pretende asi dar respuesta al reto que tienen los gestores del agua, bien comunidades
de regantes, bien autoridades como organismos de cuenca, responsables de planificacién
hidrica y gestores medioambientales de disponer de instrumentos que permitan de forma
independiente, objetiva y contrastable seguir y cuantificar el uso del agua de riego en la
agricultura. Estas herramientas podran aplicarse en las diferentes escalas de gestién, ya
sea parcela, zona regable o unidad de demanda agraria, acuifero y cuenca hidrografica.

El sistema estara preparado para integrar imagenes del nuevo sensor europeo SENTINEL2
y del sensor espafiol INGENIO, ensamblando una serie de elementos punteros en el estado
del arte cientifico-técnico actual del uso de la Teledeteccidn y los SIG via web.

También se ha colaborado con la start-up WRK Software for Civil Engineering, S.L. en la
definicion de una iniciativa presentada a la convocatoria NEOTEC 2015 dirigida a la
construccion de una plataforma cloud multidipositivo para el disefio de infraestructuras
civiles con entorno 3D nativo en tiempo real.

La empresa tiene suscrito un contrato de liquidez dando asi cumplimiento a fas
obligaciones contenidas en la Circular 3/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

El 25 de junio de 2014, Ja Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar la
autorizacion para la adquisicion de acciones propias. Se establecié un nimero maximo de
acciones propias que en cada momento represente el 10% del capitat social {incluidas las
que ya posea la sociedad y sus filiales), por el precio minimo del Gltimo cotizado en Bolsa
menos un 25%, y maximo del ditimo cotizado en Bolsa mds un 25%, autorizacion que se
presta por plazo de cinco afios, con expresa inclusion de que la adquisicién tenga por
finalidad la entrega a empleados en concepto de retribucién.

Durante el ejercicio 2017 y 2016, los movimientos habidos en la cartera de acciones
propias han sido los siguientes, en euros;

Gperaciones con acciones

'-i:l"ﬂ-plaE fﬂﬁl'l.'lﬂrn-
= Saido al 31-12-15 65.000
+ Adiciones 6.199.435
- Enajenaciones -6.236.285
= Saldo ai 31-12-16 28.150
+ Adiciones 6.946.772
- Enajenaciones -6.819.922
= Saldo al 31-12-17 155.000

\/\
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A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad poseia 155.000 acciones propias adquiridas a un
precio medio de 0,163 euros/accién, lo que supone un coste total de adquisicién a 25.196
euros, que representa el 0,0419% del total del capital de la Sociedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer
la liquidez y regularidad en la cotizacién del valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el
ejercicio 2017 ha ascendido a 10.552 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

9. Otra informacidn relevante
9.1. Informacidn bursdtil

En términos bursétiles, el afio 2017 ha sido un afio relevante para INYPSA. Las acciones han
caido un 22,5%, si bien es cierto, que esta caida viene motiva por el importante
incremento en el volumen de titulos existentes, fruto de la ampliacién de capital realizada
a mediados del ejercicio, que ha supuesto 222,175 millones de nuevos titulos, un
incremento del 150% sobre el nimero de titulos existentes a principios det ejercicio.

La capitalizacion al final del ejercicio ascendié a 57.395.260 euros, aumentando un 94%
respecto del ejercicio anterior, debido al incremento en el valor de Ia cotizacién de la
accion. El volumen negociado durante 2017 fue de 659,423 millones de titulos, lo que
supone un incremento del 538% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

En general los principales datos bursétiles de la entidad durante los afios 2017 han sido
positivos. A continuacion se exponen en la tabla siguiente, los principales datos bursatiles
para los ejercicio 2017 y 2016;

Ejercicio  Ejercicio  Variacion

Indicadores

2017 2016 (%)

Pr.gcio de cierre (€} 0,155 0,2 -23%
Maximo del periodo (€) 0,36 0,24 50%
Fecha maximo del periodo 14/07/2017 05/12/2016
Ml"nimo del periodo (£) 0,15 0,135 11%
Fecha minimo del perfado 12/07/2017 24/06/2016

Promedio del periodo (€) 0,262 0,166 58%
Volumen total titulos {miles) 659.423 103.413 538%

Volumen diario de titulos (miies) 2.586 436 493%
Totai efectivo negociado {millones de €) 155,231 19,852 682%
Efectivo medio diario (millones de €) 596,8 79,9 647%

Capitalizacion bursatil fin del periado (millones de €) 57,39 29,62 94%
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Evolucion del voluman v entizacion INYPSA
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I volumen total de negociacién de INYPSA en el mercado continuo espaiiol fue de 659,4
illones de acciones en 2017 (103,4 millones de titulos en 2016).

| e}ectivo negociado ascendié a 155,2 M€ en 2017, lo que supone un incremento del
682% respecto al ejercicio anterior, y supone una rotacidn de aproximadamente 4,4 veces

séb@foloat actual (40,8%}.
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La politica de distribucién de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de
Accionistas de |a Sociedad a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacion
de la deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo que el Consejo no puede proponer a
la Junta de Accionistas la distribucién de dividendos mientras no se realice la amortizacion
total de las cuantias adeudadas bajo ei contrato de refinanciacion.

= P R din |las semifidasd &
9.3 Gestion de |a calidad cre
No aplica
. b 3wmda ]
4. Dtrainformacion
2.4.1. Asuntoes relaciy | secial corporative

INYPSA, en su compromiso con la transparencia hacia sus principales grupos de interés,
pone especial énfasis en el desarrollo de sus canales bidireccionales de comunicacion. En
principio se fomentan los canales que permiten el feedback con sus accionistas y
potenciales inversores mediante e] desarrolio del sitio “Informacién para Accionistas e
Inversores” alojado en la pdgina web corporativa.

INYPSA dispone de 10 lineas estratégicas respecto de la responsabilidad social corporativa:

Fomentar y Orlentaclon Orientacion Dasarrollo e innovacién Garantizar la  Orientacidna  Minimizar Impilcarse Establecer el
Sistematizar  al Cliente al Cliente Implicacién transparencia  Resultados el Impacto conla compromiso de
los canales  Interno Externo de las Meors dals , conla Meforar Amblental Comunidad  Responsabilidad
de didlogo o personas, Informacién. Comunidad  geqimiento ¥ &l Tejido Social a
T '91"‘""" nsformar s Aprendizaje, Inversora M : e . Sociat Proveedores
trabafedores :,::’ de la plantilla a u 4 o1 [nnovacidn Megora de las ‘ : anel : y Empresas
il través de © - especificaciones de v Mejora . Diagndstico desarrolio de 2 Subcontratadas
o g nagstro servicko, Continua. Mejora de 18 Firma del nuestra actividad 80 yageadac o
i Dlreccidn. ; Bnis: ejorar 13 callidad  [eleracidn de
Tin Elsboracién de un Proporcianar Mejora de a | . devida en pafses 1% - 0
Desarrplio dé 3 un . i “desfavorecidos”, nuestras Proveedores,
une Y Adopcion de Croacion de un : ph oyt i '
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Los principales canales bidireccionales son:

* Encuesta necesidades de formacién. Los empleados completan anualmente este
cuestionario como parte del Plan de Formacién que el Departamento de RR. HH. pone
a disposicion de toda la plantilla. Para realizar la deteccidén de necesidades, cada
empleado y mando deben tener en cuenta los objetivos y proyectos previstos para ese
ano; las demandas y requerimientos especificos de cada puesto; y las dreas de mejora
{problemas detectados).

* Encuesta de I+D+i. Esta encuesta anual sobre la innovacién en la organizacién es
evaluada por la Unidad de Gestion de I+D+i para estimar el conocimiento del personal
sobre la innovacién empresarial y el grado de satisfaccién de fos empleados.

* Encuestas sobre proveedores. En los casos en que INYPSA subcontrata servicios
durante la ejecucion de un proyecto, la empresa evalta a sus proveedores mediante el
envio de un cuestionario de evaluacién.

° Encuesta de satisfaccion del cliente. Transformar las expectativas del cliente en
especificaciones de nuestro servicio. Desde la implantacién del Sistema de Calidad
INYPSA cuenta con un procedimiento especifico para conocer las expectativas de
nuestros clientes y su satisfaccién respecto a nuestros servicios. Las encuestas se han
venido realizando anualmente a los clientes de proyectos con grado de avance del
80%.

* Buzones de contacto. Existen una serie de correos corporativos habilitados como
herramienta de comunicacién bidireccional con los grupos de interés externos de
INYPSA que estan recogidos en diferentes apartados de la pagina web corporativa y en
el Informe Anual: Accionistas (accionistas@inypsa.es), Clientes (calidad@inypsa.es),
Proveedores (administracién@inypsa.es), y la sociedad en general (rc@inypsa.es,
comunicacidén@inypsa.es, inypsa@inypsa.es).

*/ Redes Sociales. INYPSA dispone de cuentas en las principales redes sociales: Linkedin,
Facebook, Twitter, Google+. Se ha buscado que todas las redes tengan un disefio
corporativo acorde con la imagen de marca y que, a su vez, tengan personalidad
propia como redes de INYPSA. La pagina web corporativa se utiliza como puerta de

N acceso al universo de las redes INYPSA. Actualmente, la plataforma que mas actividad
estd teniendo es el perfil de Linkedin, donde INYPSA cuenta con mas de 3.160
seguidores. .

\
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El precedente informe de gestion de la compafia ha sido formulado por el Consejo de
Administracién el 21 de marzo de 2018. Va extendido en 33 hojas de papel comun, todas ellas
firmadas por el Secretario, y la presente, que firman todos los Administradores, segun se detalla a
continuacién. Incluye una seccion separada, conteniendo el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Maria Luisa Blazquez de la Hera

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Santiago Varela Ullastres
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJEéCiC!O DE REFERENCIA

31/12/2017

A-28249977

DENOMINACION SOCIAL
/ INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

|

- DOMICILIO SOCIAL

L\

~ GENERAL DIAZ PORLIER, 49. 28001 MADRID



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el sigulente cuadro sobre el capital social de ia sociedad:

Fecha de altima . . . . Numero de
modificacién Capital social (€} Namero de acciones derechos de voto
28/07/2017 5(.730.004,00 370.292.000 370.292.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados;:

si [] No [X]

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los Consejeres:

Numero de

Nombre o denominacién social del accionista derechos de

Namero de
derechos de

% sobro el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON LADISLAQ DE ARRIBA AZCONA 758.650 18.636.317 0,20%
DON DANIEL GARCIA BECERRIL 0 37.560.406 10,14%
| DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADOD 84.316.375 o 2277%
EOMOCIONES KEOPS, S.A. 73.390.645 0 19.82%
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406 0 10,14%
L DOBLE A PROMQCIONES, S.A. 16.636.317 0 5,03%

Nombr_e o denominacién social del A través_de: No_mbre o denomipa_cién . h:;:':‘:;ﬁoie

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON LADISLAC DE ARRIBA AZCONA DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 18.636.317
DON DANIEL GARCIA BECERRIL CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

—

. . - Fecha de la A " j
Nombre o denominacién social del accionista operaclén Descripcidn de la operacion
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 08/08/2017 Se ha descendido el 10% del capital
Social

A3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de ias acciones de la sociedad:

Numero de Nimero de “ sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN FRANCISCO LAZCANG ACEDG 53.877 0 0,01%
DON LEONARDQO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 6.630 73.390.645 19,82%
DON RAFAEL SUNCL TREPAT 963 0 0.00%
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0,00%
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 0 37.560.406 10‘14%J
\/\ z



Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Nduer::;rﬁoie

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacién de voto
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S.A. 73.390.645
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion j 29,97%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de fa sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que exisian
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

saivo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

FPROMOCIONES KEOPS, S.A.

Tipo de relacion: Familiar

Breve descripcion:

Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, que tiene control sobre Promociones Keops SA, es
conyuge (matrimonio concertado en régimen de separacion de bienes) de DoAa Maria Paz

Pérez Aguado.

A5 indique, en suU caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

b

Nombre o denominacion social relacionados

| PROMOCIONES KEOPS, S A,

LPARCESA PARQUES DE LA PAZ SA

Tipo de relacién: Contractual

Breve descripcion:

VENTA DE PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL INSTITUTO DE ENERGIAS
RENOVABLES SL. ENCOMIENDA DE EJECUCION DE OBRAS. ENCOMIENDA DE
PRESTACION DE SERVICIOS DE GESTION EMPRESARIAL.

A g indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que fa afecten segin io establecido

en los articulos 530 v 531 de la Ley de Sociedades de Capital. Ensu ¢
relacione 108 accionistas vinculados por el pacto:
-y

Si [

describalas brevemente:

si []

No

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionista

No [X]

aso, describalos brevemente y

s. En su caso,



A

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con ¢ articulo 4 de Ia Ley del Mercado de Valores. En su casg, identifiquela:

s No
' Observaciones _J

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
155.000 ¢ 0,04%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas r

AG Detalle las condiciones vy plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al CONSein de

Q-n-.»r_._

aaminisiracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

EN CUANTO A EMISION LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 29-06-2016 ACORDO: "DELEGAR EN FL
CONSEJG DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACORDAR, EN UNA O VARIAS VECES, EL AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL,
HASTA LA CIFRA DE 10.146.000 €, EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE ADECUADOS EL CONSEJO, SIN NECESIDAD

DE NUEVA CONSULTA A ESTA JUNTA GENERAL, DEBIENDO REALIZARSE LOS AUMENTOS MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS DENTRC DEL PLAZO MAXIMO DE CINCO ANOS, A CONTAR DESDE EL DIA DE HOY.

LA DELEGACION ATRIBUYE AL CONSEJG LA FAGULTAD DE DECIDIR S EL AUMENTO SE HACE CON PRIMA DE EMISION Y DE
FIJAR EL IMPORTE DE LA MISMA. '

EN CUANTO A RECOMPRAR O TRANSMITIR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-06-2014 ACORDO:
"PRESTAR LA AUTORIZACION EXIGIDA POR LA LEY PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, SEA POR LA SOCIEDAD,
SEA A TRAVES DE OTRAS DE LAS QUE ESTA SEA DOMINANTE, EN LA MODALIDAD DE COMPRA, PERMUTA, O CUALQUIER
OTRC NEGOCIO JURIDICO ONERQSC, CON EL NUMERQO MAXIMO QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL (INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES), POR EL PRECIO MINIMO DEL ULTIMO
COTIZADO EN BOLSA MENOS UN 25%, Y MAXIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MAS UN 25%, AUTORIZACION QUE
SE PRESTA POR PLAZO DE CINCO ANOS, CON EXPRESA INCLUSION DE QUE LA ADQUISICION TENGA POR FINALIDAD LA
/EMREGA A EMPLEADOS EN CONCEPTO DE RETRIBUCION.™

.9.bis Capital flotante estimado:

Yo

- Capital Flotante estimado l 41,94




A.10 Indique si existe cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores ylo cualquier resiricoion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualguier tipo de restricciones que puedan
dificuttar fa toma de control de la sociedad mediante 2 adguisicion de sus acciones en el mercado.

s ] No  [X]

A1 Indigue sila junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A2 indique sila sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario,

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones Yy, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B JUNTA GENERAL

B.1 indique v, en su caso detalie, si existen diferencias con el regimen de minimos pravisto en ia Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quarum de constitucion de la junta general,

st ] Mo [X]

£.2 indigue v, en su caso, detalle si existen diferencias con e régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si ] No [X]

Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

8.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en sy casoe, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socics en fa modificacion de los estatulos

/ LOS ADMINISTRADORES, O LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASO, DEBEN REDACTAR £L TEXTO INTEGRO
/' DE LA MODIFICACION QUE PROPONEN Y UN INFORME ESCRITC CON JUSTIFICACION DE LA MISMA. UNO Y OTRO ESTARAN

A DISPOSICION DE LOS SOCICS DESDE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADO EN EL DOMICILIO
SOCIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA O ENVIO GRATUITO. ESTE DERECHO HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.

PARA QUE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE CUALQUIER MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVGCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACGIONISTAS QUE REPRESENTEN,
AL MENOS, LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA BASTARA LA
CONCURRENCIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL. CUANDC CONCURRAN ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN

EL VEINTICINCO POR CIENTO O MAS, PERO SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTO, L.OS ACUERDOS DE ESTA
NATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIOS DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADOC EN LA JUNTA.

LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LLAS NORMAS DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL A
%PR%’OSITO DE LA TUTELA DE | OS DERECHOS DFE LOS SOCIOS EN LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.




B.4 Indique fos datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere ¢l
presente informe y los del gjercicic anterior:

Datos de asistencia

Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros

29/06/2016 27,48% 23,29% 0,00% 0,00% 50,77%

26/04/2017 45,70% 23,08% 0,00% 0,00% 68,78%

28/06/2017 25,25% 2517% 0,00% 0,00% 50,42%

B S Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

Si [X] NOD

Nimero de acciones necesarias para asistir a la junta general BOFI

8.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccion v modo de accesc a la pagina web de la sociedad a la informacian sobre gobierne
corporativo v ofra informacion sobre las juntas generales gque deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de ia Sociedad.

LA DIRECGION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

] Numere maximo de consejeros

l Nimero minimo de consejeros 5

C. : 2 Compiete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Cargo en Fecha Fecha Procedimionto
denominacion Representante| - del ol cognse'o Primer Ultimo de eleccion
social del consejero consejero i nomb. nomb.
DONA MARIA LUISA independiente | CONSEJERO 29/06/2016 129/06/2016 | ACUERDO JUNTA
BLAZQUEZ DE LA HERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN FRANCISCO Otro Externo | PRESIDENTE 08/0G7/2003 (27/06/20%3 | ACUERDC JUNTA
LAZCANG ACEDO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LEONARDO Dominical CONSEJERQ 19/12/2007 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERD GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS




Nombre o Categoria g Fecha Fecha .
N Cargo en . . Procedimiento
denominacién Representante del . Primaer Ultimo iy
. . . el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON RAFAEL SUNOL Independiente | CCNSEJERO 31/05/2005 |25/06/2015 | ACUERDG JUNTA !
TREPAT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS Dominical SECRETARIO 30/06/2004 [25/06/2014 | ACUERDO JUNTA
PEREZ DEI. PULGAR ' CONSEJERG GENERAL DE
BARRAGAN ACCICNISTAS
SERVICIOS DONA MARIA Cominical CONSEJERO 22/02/2017 |26/04/2017 | ACUERDO JUNTA
INMCBILIARIOS AVILES | ELENA ‘ GENERAL DE
SLU GARGIA ) ACCIONISTAS
BECERRIL
DON SANTIAGO Independiente | CONSEJERC 30/10/2017 |30/10/2017 | COCPTACION
VARELA ULLASTRES
Illﬂmero total de conseferos J 7 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacién:;

Categoria del consejero
en el momento de cese

REVERTER 17, S.L, Dominical 22/02{2017
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. Dominical 30/10/2017 ]

Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejerc qltl.?;:b:p?ggz:f:l ;nqa l::;é}:lad::oa::;g::;sstz f‘i(?;j::;a::;;?‘tao
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S.A.
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU CARTERA DE INVERSION_ES MELCA SL J
Numero total de consejeros dominicales 3
% sobre el total del consejo 42,86%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA

Pearfil:

NACIDA EN CARTAGENA EN 1968. DOCTORA EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS-2010, MBA POR MIT-1997 Y LICENCIADA
EN DERECHO Y EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES POR LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA COMILLAS, E-3-1991 Y 1992, INVESTIGADORA EN EL INTERNATIONAL CENTER FOR
COMPET!TIVENESS DE IESE Y PROFESORA DE ESTRATEGIA DE LA EUROPEAN FOUNDATION
FOR CLUSTER EXCELLENCE, ICADE BUSINESS SCHOOL Y LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA




ESR—

COMILLAS. ANTERIORMENTE HA TRABAJADO EN CONSULTORIA ESTRATEGICAY EN EL SECTOR
PUBLICITARIO.

Nombre o denominacién del consejero:

DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES
Perfil:

NACIDO EN MADRID EN 1988. LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID. ESPECIALIDAD ECONOMIA MONETARIA Y
SECTOR PUBLICO. HA DESARROLLADO SU CARRERA PROFESIONAL EN EL SECTOR DE LAS
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS, DURANTE MAS DE 20 ANOS, TANTO
EN ESPANA COMO EN EL EXTERIOR. COMENZG SU CARRERA PROFESIONAL EN GRUPO
FERROVIAL, HA SIDO CEO DE COINTER, S.A. EMPRESA DE CONCESIONES PERTENECIENTE
AL GRUPC DE EMPRESAS AZVI Y CEQ DE ISOLUX INFRASTRUCTURE NETHERLANDS B.V.
EMPRESA DE CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, PARTICIPADA POR GRUPO ISOLUX Y EL
FONDO DE PENSIONES CANADIENSE PSP INVESTMENT. EN LA ACTUALIDAD ES CONSEJERC
INDEPENDIENTE DE AUTOVIA DEL CAMINO S.A. EMPRESA CONCESIONARIA PERTENECIENTE
AL FONDO UBS ASSET MANAGEMENT. ES MIEMBRO FUNDADOR Y PATRONO DE LA FUNDACION
SEMBRANDO SALUD, ONG PARA LA LUCHA DE CONTRA LAS ENFERMEDADES TROPICALES EN
LA ZONA DEL RiO AMAZONAS EN BRASIL.

Numero total de consejeros independientes P

% total del consejo 28,57%

Indigue si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, unarelacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

[Texto del punto C.1.3.3 Exiernos indeperdientes]

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera gue dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

ombre o denominacion social del consejero:

ON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO
Scociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTQS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZC DE DOCE ANOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJERO INDEPENDIENTE,



Nombre o denominacién social del consejero:

DON RAFAEL SUNOL TREPAT
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOCE ANOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJERO INDEPENDIENTE.

Numero total de otros consejeros externos 2
% total del consejo 28,57%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

A . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacion social del consejero cambio anterior actual
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 31/05/2017 Independiente Otre Externo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
Ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 0 0 0 33.33% 0,00% 0.00% 0,00%
Independiente 1 1 0 0 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas by 0 0 0 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
Total: 2 1 0 G 28,57% 14,29% 0,00% . 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita aicanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

r/ Explicacion de las medidas o o N ‘I

MEDIANTE EL NOMBRAMIENTO DE D. ELENA GARCIA BECERRIL SE HA LOGRADO AVANZAR EN PRESENCIA
EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS INCLUYE UNA SERIE DE MEDIDAS PARA PROPICIAR QUE LA
ELECCION RECAIGA SOBRE MUJERES.

C.1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:



Explicacién de las medidas - o

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ART. 3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJC -Y ESTE DE LA
RECOM!ENDACIQN 14 DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO- LA SESION DEL CONSEJO DE 22 DICIEMBRE 2015
APROBOC LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

LA POLITICA INCLUYE UNA FASE DE SELECCION EN LA QUE, PARTIENDO DE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS
DEL MOMENTO EN CUESTION, SE DEFINE UN PERFIL IDEAL DEL CANDIDATE, DEFINICION EN LA QUE LA POLITCA
PRESCRIBE QUE SE TENGA ESPECIAL CUIDADO EN EVITAR SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

LAPOLITICA CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL QUE MANDA A LOS CONSEJEROS DESEMPERAR UNA ACTIVA
BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL 30% DE PRESENCIA FEMENINA EN EL CONSEJO.
AESTE EFECTO ESTA ESTABLECIDO QUE LAS PROPUESTAS PROCUREN INCLUIR CANDIDATAS.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso ¢ nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

L Explicacion de los motivos - o o

AUNQUE EL NUMERO DE CONSEJERAS SE ACERCA MUY SIGNIFICATIVAMENTE AL 30% (28,57%) LA POLITICA NO
HA PERMITIDO ALCANZAR ESE LIMITE CON PROBABLEMENTE A CAUSA DEL OBJETO SOCIAL -INGENIERIA- QUE
DISMINUYE EL NUMERO DE CANDIDATAS.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre ¢émo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

Explicacion de las conclusiones —l

EN EL CURSO DEL EJERCICIO HAN TENIDO LUGAR DOS NOMBRAMIENTOS: EL 22 FEBRERO 2017 FOR LO QUE SE
REFIERE A LA CONSEJERA DOMINICAL DONA ELENA GARCIA BERRECIL (EN REPRESENTACION DE SERVICIOS
INMOBILIARIOS AVILES SL) Y EL 30 OCTUBRE 2017 POR LO QUE SE REFIERE AL CONSEJERO INDEPENDIENTE
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES.

SE CONSTATA QUE EN AMBOS CASOS SE SIGUIO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS FIJADA POR

ACUERDO DE 22 DICIEMBRE 2015, CON LAS MODALIZACIONES PROPIAS DE LAS RESPECTIVAS CONDICIONES
DE DOMINICAL E INDEPENDIENTE, SIN QUE HUBIERA SIDO POSIBLE OBTENER PLURALIDAD DE CANDIDATOS,
TAMPQCO HA SIDO POSIBLE QUE LA POLITICA DE LUGAR A AUMENTO DEL NUMERO DE CONSEJERAS.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

ESTA FIJADO EN SIETE EL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO. TRES DE LOS CONSEJEROS TIENEN
LA CONDICION DE DOMINICALES. REPRESENTAN A TODOS LOS ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS, A EXCEPCION DE UNO DE ELLOS QUE HA FORMULADO DIMISION EN EL CURSG DEL EJERCICIO.

4.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

i Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
E accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

l/\) si [ No [X]
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C.1.9Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes def término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos gque el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

REVERTER 17, S.L.
Motivo del cese:
LA FINALIDAD DE LA DIMISION FUE CREAR LA VACANTE QUE PERMITIERA, SIN ESPERAR
A LA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL, ATENDER LA SOLICITUD DE INCORPORACION

AL CONSEJO DEL ACCIONISTA CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL MEDIANTE UN
NOMBRAMIENTO POR COOPTACION. LA EXPLICACION FUE DADA POR ESCRITO.

Nombre del consejero:

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.
Motivo del cese:

LA DIMISION OBEDECIO A MOTIVACIONES PERSONALES. LA EXPLICACION FUE DADA IN VOCE
EN LA ULTIMA SESION DEL CONSEJO A LA QUE ASISITIO.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre ¢ denominacion Denominacién social (;Ti_ene
social del consejero de la entidad del grupo Cargo funciones
' grup efecutivas?
DON RAFAEL SUNOL TREPAT INYPSA EFICIENCIA SLU CONSEJERQ NO
DORA MARIA LUISA BLAZQUEZ | INYPSA EFICIENCIA SLU . PRESIDENTA DEL NO
DE LA HERA CONSEJO

1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
po, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominaciéon social Cargo T
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON RAFAEL SUNCL TREPAT CARBURES FUROPE SA CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No []
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L Explicacion de las reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PROHIBE QUE |.OS CONSEJEROS FORMEN PARTE DE CONSEJOS DE MAS
DE CINCG SOCIEDADES COTIZADAS, INCLUIDA INYPSA. CON POSIBILIDAD AL CIERRE DEL EJERCICIO SE HA
MODIFICADO EL REGLAMENTO PARA ANADIR QUE TAMBIEN SE LIMITA A OTRAS GINCO SQCIEDADES NO
COTIZADAS (CONTANDO UNA SOLA VEZ AQUELLAS QUE PERTENEZCAN A UN MISMO GRUPC).

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indigue la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién (miles de euros) 287

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones i
{miles de euros)

C.1.16 Identifigue a los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON ALVARO MARTINEZ RUIZ DIRECTOR TERRITORIAL ESPANA
DON JOSEP MARIA RUIZ BOQUE DIRECTOR TERRITORIAL SUDAMERICA
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL
DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR TECNICO ]
LRernuneracién total alta direccién {en miles de euros) l 37?'

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del CONsejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

sU grupo:
. . . Denominacion social del
' Nombre o donominacion social del consejero accionista significativo Cargo
t)ON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMQCIONES KEOPS, 5.A. PRESIDENTE
ALVAREZ

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién gue les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Descripcion relacién:

: MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

12



C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna madificacion en el reglamento de! consejo:
si [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADC ADMINISTRADOR NG ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, FOR PLAZO DE CUATRO ARDS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, ¥ HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APROBADA POR EL CONSEJO (SESION 22 DICIEMBRE 2015)
INCLUYE EL SIGUIENTE PROCESO:

CORRESPONDE AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES PROPONER EL NOMBRAMIENTQ O
REELECCION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES Y AL PROPIO CONSEJG EN L.OS DEMAS CASOS.

EN CUALQUIER SUPUEST( EN QUE HAYA DE PROVEERSE UNA PLAZA EN EL CONSEJO, EN PRIMER LUGAR SE
PROCEDERA POR EL PROPIO GONSEJO, A INFORME DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, A
ANALIZAR LAS ESPECIFICAS NECESIDADES QUE, EN EL MOMENTO DE QUE SE TRATE, APAREZCAN COMO DE
PRIORITARIA ATENCION PARA MEJORAR EL ACERVO COMUN DE CAPACIDADES QUE REUNE EL CONSEJO. ESE
ANALISIS DEBERA TOMAR EN CONSIDERACION CON MAYOR INTENSIDAD LAS CARACTERISTICAS PROPIAS EN
CADA CASO SEGUN EL CONSEJERO A NOMBRAR HAYA DE OSTENTAR LA CONDICION DE EJECUTIVC, DOMINICAL
O INDEPENDIENTE,

EN SEGUNDO LUGAR, PARTIENDO DE ESE ANALISIS DE NEGESIDADES, EL CONSEJO DEFINIRA EL PERFIL IDEAL

DEL CANDIDATO, SENALANDO LAS MATERIAS CUYA VALORACION PAREZCA PRIORITARIA (ASI LOS ESPECIFICOS
CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIA EN EL CAMPO DE LA INGENIERIA, LOS GENERICOS DE ORDEN FINANCIERO, O

LOS QUE EN CADA CASO CORRESPONDAN A LAS NECESIDADES DETECTADAS). Y AL HACER ESA DEFINICION SE
TENDRA ESPECIAL CUIDADO EN QUE EL PERFIL NO ADOLEZCA DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

EN TERCER LUGAR SE EXAMINARAN LAS CARACTERISTICAS DE LOS CANDIDATOS PARA DETERMINAR EL
MAYOR AJUSTE POSIBLE AL PERFIL DEFINIDO. SERA OBJETO DE ESPECIAL ATENCION LA EVALUACION DEL
TIEMPO Y DEDICAGION PRECISA PARA GUE PUEDAN DESEMPENAR EFICAZMENTE SU COMETIDO, PARA LO CUAL
SE RECABARA INFORMACION DE 1 OS CANDIDATOS SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES A
FIN DE VAL.ORAR S| ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

A LA HORA DE VALORAR LOS CANDIDATOS GUALQUIER CONSEJERO PUEDE SOLICITAR AL COMITE DE
NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE TOME EN CONSIDERACION, PCR SI LOS ENCUENTRA IDONEOS A SU
JUICIO, LAS PERSONAS QUE PROPONGA.

ESPECIFICAMENTE A LQS FINES DE CUMPLIR EL PROPOSITO DE DIVERSIDAD DE GENERC, LOS CONSEJEROS
DESEMPENARAN UNA ACTIVA BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DE QUE EN EL ANO
2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS REPRESENTE, AL MENOS, EL 30% DEL TOTAL DE MIEMBROS DEL CONSEJO. A
ESTE EFECTO, LAS PROPUESTAS PROCURARAN INGLUIR CANDIDATAS.

EL RESULTADC DEL ANALISIS PREVIO SE RECOGERA EN EL INFORME JUSTIFICATIVO DEL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA DE ACCIONISTAS A LA QUE
SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERND, EL CONSEJO EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

i‘/‘ ] - LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPERO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO
DE LA COMPARIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.

|

- EL FUNCIGNAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.

LOS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL

CUMPLIMIENTO DEL PERICDO ESTATUTARIO PARA EL. QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA

CAUSA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES
E ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.
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C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones

LA EVALUACION DEL CONSEJO CORRESPONDIENTE AL EJERGICIO 2017 AL QUE SE REFIERE ESTE INFGRME
HA 8100 HECHO, CONFORME A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO, CON EL
ASESORAMIENTO DE EXPERTOS EXTERNOS (GRANT THORNTON).

PARA LA CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS APUNTADAS EN LAS AUTOEVALUACIONES DE LAS COMISIONES .
¥ DEL CONSEJO, COMGC ASIMISMO PARA LAS ESPECIFICAS QUE HA SENALADO EL INFORME DE GRANT
THORNTON, SE ACUERDA EN LA REUNIGN DEL CONSEJO DE 28 FEBRERO 2018 EL SIGUIENTE PLAN DE ACCION:

QUE EL RESPETO DE LA REGLA DE GUE UN TERCIQ DE |OS MIEMBROS DEL CONSEJO SEAN INDEPENDIENTES
Y QUE EL OBJETIVO DE QUE EN 2020 EL. NUMEROQ DE CONSEJERAS ALCANGE EL 30%, COMC ASIMISMO QUE LA
ELECCION SE HAGA A LA VISTA DE UNA PROPUESTA PLURAL, PRESIDAN LA SELECCION DE CONSEJEROS QUE
TENGA LUGAR CUANDO SE ABORDE LA PROYECTADA AMPLIACION DE NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJOQ;

QUE SE RECABE DE 1.OS CONSEJERQS INFORMACION SOBRE LAS OTRAS ACTIVIDADES RETRIBUIDAS QUE
REALICE, PARA INCORPORARLA AL PERFIL DE LOS MISMOS QUE SE PUBLICA EN LA WEB;

QUE SE ELABORE UNA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTQ DEL CONSEJO PARA QUE EL NUMERO
MAXIMO DE CONSEJOS DE LOS QUE PUEDEN FORMAR PARTE LOS CONSEJEROS SE REFIERA NO SOLO A
COTIZADAS SINO TAMBIEN A NO COTIZADAS (YA EJECUTADA);

QUE SE REEVALUE CADA TRES SESIONES COMO MAXIMO LA ANTELACION CON QUE SE FACILITA LA
INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA AL CONSEJO Y Si EL MODELO DE INFORMACION ELABORADO CON EL
ASESORAMIENTO DE ARTHUR DLITTLE PRESENTA LA COMPLETITUD DESEABLE:

QUE TODOS LOS CONSEJEROS PROCUREN QUE EL DEBATE SE LLEVE A CABO CON MAYOR FORMALIDAD Y
ORDEN Y QUE POR EL. PRESIDENTE SE DIRIJAN LOS DEBATES CON ESA ORIENTACION;

QUE SE RECUERDE PERIODICAMENTE -COMO SE HACIA POR ESA MISMA RESOLUCION- LA POSIBILIDAD DE
TODOS LOS CONSEJERQS DE OBTENER ASESORAMIENTO EXTERNO Y PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS SI LO EXIGEN QO LO ACONSEJAN LAS CIRCUNSTANCIAS;

QUE SE RECABE DEL DIRECTOR GENERAL QUE FUERCE UNA MAYOR IMPLICACION DEL EQUIPO DIRECTIVO EN
LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO, UNA EFECTIVA Y DEFINITIVA IMPLANTAGION DE LAS HERRAMIENTAS
DE GESTION Y UNA PRONTA IMPLEMENTACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DISENADA, ASI COMO EL
ROBUSTECIMIENTO DE LA AUDITORIA INTERNA, ENCOMENDANDOLE QUE CON FRECUENCIA NO INFERIOR A
CADA TRES SESIONES INFORME A LA COMISION DE AUDITORIA DEL ESTADO DE LA CUESTION Y St SE LOGRAN
AVANCES EN ESOS CAMPOS, Y A LA PRESIDENTA DE LA COMISION PARA QUE HAGA UN SEGUIMIENTO MUY
PROXIMO DEL ASUNTO: Y

QUE SE RECUERDE A TODOS LOS CONSEJEROS LA POLITICA CORPORATIVA QUE SE FORMULO EL 2 NOVIEMBRE
2016, REMITIENDOLES UN EJEMPLAR DE LA MISMA (YA EJECUTADO).

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su ¢aso, por un consultor externo, respectoe de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de |a sociedad
y det desempefio y la aportacion de cada consejero.

/r/EL ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL. CONSEJC PARA LA EVALUACION PERIQDICA TIENE ESTABLECIDO:

\/ 'EL PRESIDENTE ORGANIZARA Y COORDINARA LO NECESARIO PARA QUE EL CONSEJO EVALUE UNA VEZ AL
ANO, CONSIGNANDOSE EN EL ACTA O INCORPORANDOSE EN ANEJO EL RESULTADO:

A. LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO, VELANDO POR LA DIVERSIDAD EN 35U
COMPGSICION Y COMPETENCIAS, TORO ELLO PARTIENDO DEL INFORME QUE EL ELEVE EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

B. PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES POR EL PROPIO PRESIDENTE DEL CONSEJO (CUANDO NO EXISTA CONSEJERO COORDINADOR Y
EN ESTE CASO CON SU ABSTENCION EN LA DELIBERACION Y DECISION) Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPARA.

4{)?_ FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE
VEN.
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D. EL DESEMPENO Y LA APORTACION DE CADA CONSEJERO, PRESTANDO ESPECIAL ATENCION A LOS
RESPONSABLES DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO.

SOBRE LA BASE DEL RESULTADO DE LA EVALUACION PROPONDRA UN PLAN DE ACCION QUE CORRIJA LAS
DEFICIENCIAS DETECTADAS.

CADA TRES ANOS EL CONSEJQ DE ADMINISTRACION, SI LO CREE PRECISO, RECABARA EL AUXILIC DE UN
CONSULTOR EXTERNO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION."

EL CONSEJO EN LA SESION DE 28 FEBRERO 2018, EN CUMPLIMIENTC DE LO ESTABLECIDO EN LA
RECOMENDACION 36 DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO Y EN EL ART. 18 DE SU REGLAMENTACION, PROCEDIO A
DELIBERAR SOBRE LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNGIONAMIENTO A LO LARGO DEL EJERCICIO ULTIMO, A LA
VISTA DEL INFORME EMITIDO POR EL CONSULTOR EXTERNQ -GRANT THORNTON-;

SE ACORDO UN PLAN DE ACCION PARA CORREGIR LAS DEFICIENCIAS QUE SE PUSIERON DE MANIFIESTQ.

C.1.20 ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

EL NOMBRAMIENTO DE GRANT THORTON PARA AUXILIAR LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO FUE DECIDIDO
PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE EVALUO LAS RELACIONES
HABIDAS CON EL CONSULTOR (VALORACION DE LA PARTICIPACION EN INSTITUTO DE ENERGIAS RENQVABLES
SL Y EN LAFILIAL CORIA SOLAR SLUj, CON ESPECIAL ATENCION A LA RETRIBUCION RECIBIDA PCR ELLO,
CONSTATANDO QUE LA INDEPENDENCIA ESTABA ASEGURADA.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS iINFORMARAN AL CONSEJO, Y Si ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INGURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITC Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMC IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO
S UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LGOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL. EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA PCSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR Sl PROCEDE © NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.,

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?;

Si No
; u
i . . .
/ En su caso, describa las diferencias.

/ i
H
] H

C£124 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
55 . ~1mimbrado presidente del consejo de administracién..

si ] No [X]
;

C‘I .25 Indique si ef presidente tiene voto de calidad:
§

¥

SID No [X]
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C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
CONsSejeros:

Si [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Sl\:’ No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracién, Ia forma de hacerlo Y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posibie delegar, mas aila
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERQ, EN FORMA ESCRITA ¥ ESPECIAL PARA
CADA SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE ¥ SERA CURSADA POR CORREQ, TELEX O TELEFAX {ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

NO EXISTE NUMERO MAXIMO DE DELEGACIONES QGUE UN CONSEJERC PUEDE OSTENTAR,

EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL. CONSEJO DISPONE QUE LA REPRESENTACION DEBE CONFERIRSE CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O
AAQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADC ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN Al REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION.

LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS SOLO PODRAN DELEGAR LA REPRESENTACION EN OTRO CONSEJERO NO
EJECUTIVO.

C.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namero de reuniones del consejo ) ) 12 i

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0 ’

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| NOomero de reuniones [ [¢] l

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones dei

consejo:
Comision N° de Reuniones
COMITE DE AUDITORIA 9
cé’ws;c’m DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 4
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C.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numere de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 7

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 94,05%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

si [X] No []

Identifique, en su caso, a la/s personafs que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por e consejo:

Nombre Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por é| formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME AL ARTICULO 14 2.F) DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBF VELAR PARA QUE
LOS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A CSTE FIN, LA PRACTICA
SEGUIDA -AUNQUE EN LA REDACCION ACTUAL DEL TEXTO DE LOS ESTATUTOS ¥ DE LOS REGLAMENTOS HA
DEJADO DE ESTAR DETALLADA- CONSISTE EN LO SIGUIENTE:

SIEMPRE QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, PROCEDE A RECABAR
DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE
CUALQUIER OTRO EMPLEADG DE LA COMPARIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTA LA ACTUACION QUE DA
LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE L.OS DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION
PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS AUDITORES PROGURANDO EVITAR LA SALVEDAD, SI
ES POSIBLE.

C.1.33 ¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

S [X] Ne []

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1434 Apartado derogado.

C.1.3% Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER A INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES, PARA ELLO, EL REGLAMENTO (ART.
14.2) LE ATRIBUYE COMPETENCIAS EN ESE SENTIDO.
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EN EJERCICIC DE ELLAS, ANUALMENTE RECIBE DE LOS AUDITORES EL INFORME ESCRITO DE INDEPENDENCIA,
PARA EXAMINAR LAS EVENTUALES AMENAZAS Y ADOPTAR MEDIDAS DE SALVAGUARDIA TAL COMO MANDA

EL REGLAMENTC UE 537/2014 DEL PARLAMENTO Y DEL CONSEJO. ASIMISMO VIGILA EL RESPETO DE LA
PRCHIBICION DE CIERTOS SERVICIOS Y LOS LIMITES DE HONGORARIOS POR SERVICIOS AJENOS A LA AUDITORIA
QUE SE CONTIENEN EN ESE REGLAMENTO.

EL DESENVOLVIMENTO EFECTIVO DE LA SOCIEDAD NO HA HECHO NECESARIQ ADOPTAR MEDIDAS EN
RELACION CON ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION O AGENGIAS DE CALIFICACION.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue
al auditor entrante y saliente:

si ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

st ] No [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

S| ] No [X]

'C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el ndmero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

. = Saociedad Grupo
Numero de ejercicios ininterrumpidos -9 9
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 28,57% 75,00%
ha sido auditada (en %) J

C.1.40 Indigue v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si No [ ]

s L Detalle ef procedimiento T

EL ART. 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO RECONOCE A SUS MIEMBROS EL DERECHO A SOLICITAR
ASESORAMIENTO EXTERNO CON CARGO A LA EMPRESA, S| CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE LO
JUSTIFICAN. EN TALES CASOS EL CONSEJO EN PLENO DECIDE SOBRE LA PROCEDENCIA DE ELLO.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con
/N tiempo suficiente:
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st 7] No [X]

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

S Ne [ ]
L Explique las reglas - - .

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SIES EL CASC
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
LAS QUE APAREZCAN COMO INVESTIGADOS, ASI COMC DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES. Si
ALGUN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE L OS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO SEA POSIBLE Y, ALAVISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS,
CECIDIR SI PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.43 Indique si algun miembro de! consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capitai:

SID No

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde
€n su cargo 0. en su caso, exponga ias actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No hay ningune.

C.1.45 ldentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre |a sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Niimero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Director General

Descripcion del Acuerdo:

Indemnizacion por importe igual a la retribucion fija de 7,5 meses en caso de extincion del contrato
por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado judicialmente
impracedente o por incumplimiento de las obligaciones de Ia empresa.
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Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos gque las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre = o - Cargo Categoria
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA : PRESIDENTE Independiente
DON RAFAEL SUNQL TREPAT VOCAL Ctro Externo
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

>>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:
1. EN RELACION CON 1.OS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO:

A)

SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMAGION FINANCIERA RELATIVA A LA
SOCIEDAD Y, EN SU CASQ, AL GRUPQ, REVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS,

LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS
CRITERIOS CONTABLES.

B}

VELAR POR LA INDEPENDENCIA DE LA UNIDAD QUE ASUME LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA; PROPONER LA
SELECCION, NOMBRAMIENTO, REELECGION Y CESE DEL RESPONSABLE DEL SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA;
PROPONER EL PRESUPUESTO DE ESE SERVICIO; APROBAR LA QRIENTACION Y SUS PLANES DE TRABAJO,
ASEGURANDOSE DE QUE SU ACTIVIDAD ESTE ENFOCADA PRINCIPALMENTE HACIA LOS RIESGOS RELEVANTES
DE LA SOCIEDAD; RECIBIR INFCRMACION PERIODICA SOBRE SUS ACTIVIDADES: Y VERIFICAR GUE LA ALTA
DIRECGCION TENGA EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

C
/ ESTABLECER Y SUPERVISAR UN MECANISMO QUE PERMITA A LOS EMPLEADOS COMUNICAR, DE FORMA
CONFIDENCIAL Y, SI RESULTA POSIBLE Y SE CONSIDERA APROPIADO, ANGNIMA, LAS IRREGULARIDADES DE
POTENCIAL TRASCENDENCIA, ESPECIALMENTE FINANCIERAS Y CONTABLES, QUE ADVIERTAN EN EL SENQ DE LA
EMPRESA.

2, EN RELACION CON EL AUDITOR EXTERNO:

A)
L/-\EN CAS0 DE RENUNCIA DEL AUDITOR EXTERNO, EXAMINAR LAS CIRCUNSTANCIAS GUE LA HUBIERAN

MOTIVADO.
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B)
VELAR PARA QUE LA RETRIBUCIGN DEL AUDITOR EXTERNC POR SU TRABAJO NO COMPROMETA SU CALIDAD NI
SU INDEPENDENCIA.

C)

SUPERVISAR QUE LA SOCIEDAD COMUNIQUE COMO HECHO RELEVANTE A LA CNMV EL CAMBIO DE AUDITOR Y
LO ACOMPANE DE UNA DECLARACICN SOBRE LA EVENTUAL EXISTENCIA DE DESACUERDOS CON EL AUDITOR
SALIENTE Y, 5! HUBIERAN EXISTIDO, DE SU CONTENIDO.

D)

ASEGURAR QUE EL AUDITOR EXTERNO MANTENGA ANUALMENTE UNA REUNION CON EL PLENO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA INFORMARLE SOBRE EL TRABAJO REALIZADO Y SOBRE LA EVOLUCION DE LA
SITUACION CONTABLE Y DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

E)

ASEGURAR QUE LA SOCIEDAD Y EL AUDITOR EXTERNO RESPETAN LAS NORMAS VIGENTES SOBRE PRESTACION
DE SERVICIOS DISTINTOS A LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL NEGOCIO DEL AUDITOR
¥, EN GENERAL, LAS DEMAS NORMAS SOBRE INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES.

F)

VELAR PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURE PRESENTAR LAS CUENTAS A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS SIN LIMITACIONES NI SALVEDADES EN EL INFORME DE AUDITORIA Y QUE, EN LOS SUPUESTOS
EXCEPCIONALES EN QUE EXISTAN SALVEDADES, TANTO EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA

COMO LOS AUDITORES EXPLIQUEN GON CLARIDAD A LOS ACCIONISTAS EL CONTENIDC Y ALCANCE DE DICHAS
LIMITACIONES O SALVEDADES.

>>> PROCEDIMIENTQOS Y REGLAS DE ORGANIZAGION Y FUNCIONAMIENTO:

SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEIS, A FIJAR POR EL CONSEJO
(EL 30 ENERO 2013 SE FIJA EN TRES)., DESIGNADOS FOR ESTE DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO
PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APFITUDES Y EXPERIENGIA EN RELAGION CON LAS COMPETENCIAS DEL
COMITE.

TODOS LOS NOMBRADOS HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS.

SU CARGO DURA 4 ANOS PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERQ O S| 8&
ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE SU PREPRESENTANTE (S ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A
SER EJECUTIVO.

EL MANDATO DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITURES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DELO CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL. COMITE, EL QUORUM DE CONSTITUION EXIGE
LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS SI EL NUMERQ DE COMPONENETES FUERA DE TRES, ©
DE LA MITAD MAS UNO S| EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA DE CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE
CASO POR EXCESO- O SEIS.

CABE REPRESENTACICN DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION,

ADOPTA ACUERDOS CON Fi. VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS S| EL NUMERO DE COMISIONADOS ESTA
FIJADO EN TRES. S ESTA FIJADO EN CUATRQ, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO -
CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO,

»»> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DE ENERO COMPARECI) EL DIRECTOR CORPORATIVO INFORMANDO DE LA EVALUACION DE
RIESGOS Y LA INSTAURACION DEL NUEVO SISTEMA DE CONTROL DE LA INFORMACION FINANCIERA ¥ EL
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANQS INFORMO DE LOS RIESGOS EN EL CAMPO LABORAL.

EN LA SESION DE FEBRERO EXAMING LA OPERACION CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA. VINCULADA AL
ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ Y SE EXPRESO AL CONSEJO SU PARECER.
FAVORABLE A QUE SE PROPUSIERA A LA JUNTA GENERAL LA APROBACION. TAMBIEN SE APROBO EL PLAN DE
TRABAJO Y EL PRESUPUESTC DE AUDITORIA INTERNA PARA EL EJERCICIO 2017,

EN LA SESION DE MARZO SE CELEBRG ENCUENTRO CON EL SOCIO DE LA FIRMA DE AUDITORIA Y SE
SUPERVISARON LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION.

EN LA SESION DE MAYQ EXAMING LAS OPERACIONES CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA Y CON GRUPO
INMOBILIARIO DELTA SA, VINCULADAS AL ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ Y
PROPUSQ AL CONSEJO SU APROBACION Y EI. OTORGAMIENTODE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY. TAMBIEN
RECIBIO LA INFORMACION PERIODICA DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA, INFORMACION QUE SE DIO
TAMBIEN EN LAS SESIONES DE SETIEMBRE Y NOVIEMBRE.

EN LA SESION DE OCTUBRE EXAMING LAS OPERAGIONES CON ALFA MAS 1 REAL ESTATE Y PARCESA PARQUES
DE LA PAZ SA, VINCULADAS AL ADMINISTRADOR D. |LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y PROPUSGC
L CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY. SE ACEPTO LA
MISION DEL PRESIDENTE Y SE NOMBRO A SU SUSTITUTA, QUE TIENE LA CONDICION DE INDEPENDIENTE.
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Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria gue haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON RAFAEL SUROL TREPAT
N° de afios del presidente en el cargo 1

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA VOCAL Independiente
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL Ofre Externo
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33.33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y regias
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

>>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:

ADEMAS DE 1 AS PREVISTAS EN LA LEY, CORRESPONDERAN A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

A)
ELEVAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFORME RESPECTO A LOS CONTENIDOS SOBRE LOS QUE DEBE
VERSAR LA EVALUACION POR ELL CONSEJO DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO,

B}
VERIFICAR LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO QUE TRIENALMENTE AUXILIE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO, SI ES EL CASO.

)

EMITIR INFORME PREVIO A LA APROBACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INFORME ANUAL

DE GOBIERNO CORPORATIVO EN LO RELATIVO A LAS EXPLICACIONES QUE ESTE CONTENGA SOBRE EL
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES A INSTANCIA DE ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE
INFERIOR AL 3%, O SOBRE EL. RECHAZO DE SOLICITUDES DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES
HECHAS POR ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE IGUAL O SUPERIOR AL DE OTROS QUE TENGAN
PRESENCIA EN EL CONSEJO, SI SE HA DADG UNO U OTRO SUPUESTO.

D)
EMITIR EL INFORME JUSTIFICATIVO QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A
LA QUE SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO.

f",{)

VERIFICAR ANUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJERDS.
c S F
(% REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE REMUNERAGCIONES APLICADA A LOS CONSEJEROS Y ALTOS
DIRECTIVOS, INCLUIDOS LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS CON ACCIGNES Y SU APLICACION, ASI COMO
GARANTIZAR QUE SU REMUNERACION INDIVIDUAL SEA PROPORCIONADA A LA QUE SE PAGUE A LOS DEMAS
CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD,

G}
VELAR POR QUE LOS EVENTUALES CONFLICTOS DE INTERESES NO PERJUDIQUEN LA INDEPENDENCIA DEL
ASESORAMIENTOQ EXTERNC QUE EN SU CASO SEA PRESTADC A LA COMISION.

)
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VERIFICAR LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS
CONTENIDA EN LOS DISTINTOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS, INCILLUIDO EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

LA COMISION PODRA RECABAR ASESORAMIENTO EXTERNO SI LO JUZGA NECESARIO PARA EI DESEMPENO DE
LAS COMPETENCIAS ATRIBUIDAS. EL PRECIO DEL SERVICIO SERA A CARGO DE LA COMPARNIA.

LA COMISION SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADOS POR EL COSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES,
TENIENDO PRESENTES | OS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACIGN CON LAS
COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDOQ LA
MAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 4 ANOS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL.
CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERQ. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS
MIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJQ, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION.

EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LOS 3 MIEMBROS,

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS.

»>> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DE FEBRERO SE EMITIO INFORME SOBRE EL NOMBRAMIENTO POR COOPTACION DEL
CONSEJERO DOMINICAL SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES.

EN LA SESION DE MARZO SE ANALIZO LA POLITICA RETRIBUTIVA ¥ SE REVISO EL INFORME ANUAL DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

EN LA SESION DE JUNIO SE ANALIZO EL PLAN DE RETRIBUCION VARIABLE DE LOS DIRECTIVOS.

EN LA SESION DE DICIEMBRE SE VERIFICO LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO PARA REALIZAR LA
AUTOEVALUACION DEL CONSEJO EN EL EJERCICIO 2017,

€ .2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 20156 Ejercicio 2014
Niamero % Namero % Nimero Y% Nimerg %
COMITE DE AUDITCRIA 1| 3333% 1] 3333% 0| 000% 0 0.00%
COMISION DE 1 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comisién.

//ET_ REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE
SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA vaww.inypsa.es.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE
EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA
WWW.iNypsa.es.

L
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EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL
PROPIO COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE
SUS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

C.2.6 Apartado derogado.

D | OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

2.1 Expligue, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

infragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

EL COMITE DE AUDITORIA RECABA INFORMACION SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERACION Y SOBRE LOS QUE SE
HABRIAN OBTENIDG EN EL MERCADO (EN LOS SUPUESTOS DEL PRESENTE EJERCICIO 2017 CON EL ASESORAMIENTO
EXTERNO DE GRANT THORNTON) PARA ESTABLECER LA INOCUIDAD DE LA OPERACION PARA EL PATRIMONIO SOCIAL, SU
REALIZACIGN EN CONDICIONES DE MERCADQ ¥ LA TRANSPARENGIA DEI. PROCESO.

A LA VISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, PROPONIENDO AL CONSEJO, OEN
SU CASC A LA JUNTA, LA APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacian (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
PROMOCIONES KEQPS, S.A. ALFA MAS 1 REAL ESTATE Contractual | Contratos de gestion 0
SA
PROMOCIONES KEOPS, S.A. | PARCESA PARQUES DE LA Cantractual | Compras de inmovilizado financiero 9.972
PAZ SA
PRCMOCIONES KEOPS, S.A. PARCESA PARQUES DE LA Societaria | Acuerdos de financiacién: 734
: PAZ SA aportaciones de capital en efectivo ¢
| en especie
i PROMOCIONES KEQOPS, S.A. GRUPO INMOBILIARIO DELTA | Contraciual | Ventas de bienes terminados o no 835
SA

2.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y les administradores o directivos de Ia sociedad:

! Nombre o Nombr Import

| denominacién social d i .Enos ial Vinculo Naturaleza de | “.!FO de
de los administradores dzr:om::ta:"ﬁncuc;::}aa ! u & operacion (r2| _

o directivos ap uros)

DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTA DIRECTC O Compras de inmovilizado 9.972
SANCHEZ-HEREDERQO | DE LA PAZ SA INDIRECTO DEL VENDEDOR | financiero
ALVAREZ
DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTA INDIRECTO DE Acuerdos de financiacion: 734
SANCHEZ-HEREDERQO | DE LA PAZ SA LA ENTIDAD OBJETQ DE LA aportaciones de capital en
A%REZ APORTACION DE CAPITAL efectivo ¢ en especie

/DON LEONARDO GRUPO INMOBILIARIO | ACCIONISTA DIRECTO Ventas de bienes terminados o 635

(‘""""‘"‘ P e

SANCHEZ-HEREDERO
ALVAREZ

DELTA SA

O INDIRECTO DE LA
COMPRADORA DE LOS
BIENES

no

DON LEONARDG
SANCHEZ-HEREDERO
ALVAREZ

L\

ALFA MAS 1 REAL
ESTATE SA

ACCIONISTA DIRECTO
O INDIRECTO DE LA
PRESTADORA DE LOS
SERVICIOS

Contratos de gestion

\
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L.4 informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financiercs
conselidados y no formen parte del trafice habitual de |a sociedad en cuanto a su objetc v condiciones,

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

0.6 Indique el importe de las operaciones realizadas con ofras partes vinculadas.

i 6 Detaile los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver ios posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUGTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION ¥ LA
RESOLUCION DEL MISMO.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMQ ORGANQ DE SUPERVISION. EL ORGANO DE SUPERVISICN SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANO BECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO Al AFECTADO, QUIEN
DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y VOTACICNES
SOBRE EL MISMO.

S| EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD.

SINO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANC DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPARIA.

0.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

st [] No  [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido plblicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |a sociedad dependiente cotizada
con las demés empresas del grupo;

Defina las eventuales refaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
B la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:

¥

L Mecanismos para resoiver los eventuales conflictos de interés T

F | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

l}r\iExplique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal,
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A LO LARGO DEL EJERCICIO 2017, INYPSA HA CONTINUADO CON LA REVISION Y ACTUALIZACION SU SISTEMA DE GESTICN
DE RIESGCS CON EL OBJETIVO DE ADAPTARLO A LOS NUEVOS MERGCADOS DONDE OPERA,

LA GESTION DE RIESGOS EN INYPSA ES UN PROCESQ IMPULSADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA ALTA
DIRECCION, RESPONSABILIDAD DE TODOS Y CADA UNG DE LOS MIEMBROS DE LA COMPARIA, QUE TIENE POR OBJETO
PROPORCIONAR UNA SEGURIDAD RAZONABLE EN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS, APORTANDO A
LOS ACCICNISTAS, A OTROS GRUPOS DE INTERES Y AL MERCADO EN GENERAL, UN NIVEL DE GARANTIAS ADECUADO QUE
ASEGURE LA PROTECCION DEL VALOR GENERADO.

EN ESTE CONTEXTO, LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DE INYPSA ESTABLECE LOS PRINCIPIOS BASICOS,
FACTORES DE RIESGO CLAVE Y EL MARCO GENERAL DE ACTUACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE LOS RIESGOS QUE
AFECTAN A LA EMPRESA. DICHA POLITICA ES LA BASE DE UN SISTEMA INTEGRAL PE GESTION DE RIESGOS.

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS SE DESARROLLA Y COMPLEMENTA A TRAVES DE POLITICAS O
NORMATIVAS INTERNAS ESPECIFICAS EN RELACION CON DETERMINADAS UNIDADES O AREAS DE LA EMPRESA.

EL PROCESO PARTE DE LA IDENTIFICACION Y EVALUAGION DE LOS FACTORES QUE PUEDEN AFECTAR NEGATIVAMENTE
AL CUMPLIMIENTO DE 1 0S OBJETIVOS DE NEGOCIO, LO QUE SE TRADUCE EN UN MAPA QUE INCLUYE LOS PRINCIPALES
RIESGOS, AGRUPADOS EN DISTINTAS CATEGCRIAS, JUNTC CON UNA EVALUACION DE LOS MISMOS EN FUNCION DE SU
IMPACTO POTENCIAL, DE SU PROBABILIDAD Y DEL NIVEL DE PREPARACION DE INYPSA PARA HACERLES FRENTE. £L MAPA
DE RIESGOS SE SOMETE PERIODICAMENTE A REVISION CON EL OBJETO DE MANTENERLO ACTUALIZADO, INCORPORANDO
LAS MODIFICACIONES RELACIONADAS CON LA PROPIA EVOLUCION DEL NEGOCIO ¥ DE LA ESTRATEGIA DE LA COMPARIA
Y DEL ENTORNO EN EL QUE OPERA. EL. PROCESO DE GESTION DE RIESGOS CONTINUA CON LA ADOPCION DE UNA
DETERMINADA RESPUESTA FRENTE A DICHOS FACTORES, ASI” COMO LA ARTICULACION DE LAS MEDIDAS DE GONTROL
NECESARIAS PARA QUE ESTA RESPUESTA SEA EFECTIVA, DETERMINANDO PARA ELLO EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA
MEDIDA O ACTUACION, ASi CON EL PLAZO PARA LA IMPLANTACION DE LA MISMA.

DENTRO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, LAS AREAS OPERATIVAS DE NEGOCIO FUNCIONAN COMO PRIMERA
LINEA DE DEFENSA, REPORTANDO LA INFORMACION RELEVANTE AL COMITE DE RIESGOS, QUE COCRDINA EL SISTEMA
COMO SEGUNDA LINEA DE DEFENSA.

EL AREA DE AUDITORIA INTERNA ACTUA COMO TERCERA LINEA DE DEFENSA, SUPERVISANDO DE FORMA INDEPENDIENTE
Y OBJETIVA EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y REPORTANDC Al CONSEJO DE ADMINISTRAGION A TRAVES DE LA
COMISION DE AUDITORIA.

.2 ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion Y ejecucitn del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

A CONTINUACION SE DETALLAN LAS PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DE LOS ORGANOS Y AREAS IMPLICADAS EN LA
GESTION DE RIESGOS EN INYPSA:

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LE CORRESPONDE:

- LA APROBACION DE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS A PROPUESTA DE LA DIRECCION, EN LA QUE
SE DEFINE LA ESTRATEGIA EN MATERIA DE GESTION DE RIESGOS Y COMUNICACION AL RESTO DE LA ORGANIZACION.,
A PARTIR DE DICHA POLITICA, SE IMPLEMENTA EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, ASI" COMO LOS MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO PERIODICO DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE INFORMACION Y CONTROL.

A LA COMISION DE AUDITORIA LE CORRESPONDE:

- SUPERVISAR LA FUNCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

- REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES.
- VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS COMPRENDA, AL MENOS:

[} LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, £.OS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANCIERCS, LEGALES,

/ REPUTACIONALES Y FISCALES) A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD, INCLUYENDO ENTRE LOS FINANCIEROS O
ECONOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE;

1) LA FIJACION DEL NIVEL DE RIESGO QUE LA SCCIEDAD CONSIDERE ACEPTABLE;

Iy LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASO DE QUE LLEGARAN A
VMATERIALIZARSE, Y

£ {IV} LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y GESTIONAR LOS
CITADOS RIESGOS, INCLUIDOS LOS PASIVOS CONTINGENTES ¥ OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE.

1ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA INYPSA Y A LOS SISTEMAS DE CONTROL
DEL RIESGO QUE DEBAN INCLUIRSE EN EL. INFORME ANUAL DE GORIERNO CORPORATIVO, EN EL INFORME DE GESTION
JUE ACOMPANA A LAS CUENTAS ANUALES Y LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS Y EN CUALESQUIERA OTROS
NSTRUMENTOS DE INFORMACICGN DE LA SOCIEDAD.
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- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANCIEROS (INCLUYENDO LOS OPERATIVOS,
TECNOLOGICOS, LEGALES, SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACIONALES) QUE LA POLITICA DE
CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DEBEN CONTENER.

A LA COMISION EJECUTIVA (DONDE SE ENCUENTRA ADSCRITA LA FUNCION DE GESTION DE RIESGOS) LE CORRESPONDE:

-ASEGURAR EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y, EN PARTICULAR, QUE SE IDENTIFICAN,
GESTIONAN, Y CUANTIFICAN ADECUADAMENTE TODOS LOS RIESGOS IMPORTANTES QUE AFECTEN A LA SOCIEDAD.

-PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE RIESGOS Y EN LAS DECISIONES IMPORTANTES
SOBRE SU GESTION.

-VELAR POR QUE EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS MITIGUE LOS RIESGOS ADECUADAMENTE,

-SUPERVISAR Y COCRDINAR EL TRABAJO DE LOS RESPONSABLES DE LA GESTIOI\_J DE LOS RIESGOS EN CADA UNIDAD C
AREA DE NEGOCIO CORPORATIVA O DE CADENA, APORTANDO HERRAMIENTAS VALIDAS PARA LA EVALUACION Y GESTION
DE LOS RIESGOS.

-MANTENER Y ACTUALIZAR CONOCIMIENTOS, TECNICAS, METODOLQGIAS Y HERRAMIENTAS, QUE PERMITAN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIFIOS DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS CON LOS MAXIMOS
NIVELES DE CALIDAD.

-REVISAR PERIODICAMENTE LAS POLITICAS Y MANUALES DE GESTION DE RIESGOS Y PROPUESTA DE SU MODIFICACION
Y ACTUALIZACION A LA COMISION DE AUDITORIA, PARA SU ELEVACION, CUANDO PROCEDA, AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

-COORDINAR Y TRATAR LA INFORMACION RECIBIDA POR | 0S GESTORES DE RIESGOS EN CADA UNIDAD O AREA DE
NEGOCIO, REPORTANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DE LA COMISION DE AUDITORIA.

A LOS GESTORES DE RIESGOS |LES CORRESPCONDE:

-MONITORIZAR LOS RIESGOS QUE SON DE SU RESPONSABILIDAD, CONFORME A METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS
DEFINIDAS POR EL COMITE DE RIESGOS.

-IDENTIFICAR EVENTOS QUE PUEDAN SUPONER POSIBLES RIESGOS Y OPORTUNIDADES EN EL AMBITO DE
RESPONSABILIDAD ASIGNADG, REPORTANDO LA INFORMACION NECESARIA AL COMITE DE RIESGOS.

-EL SEGUIMIENTO Y NOTIFICACION DE LA EVOLUCION DE L A GESTION DE RIESGOS, ASi° COMO DE LOS PLANES DE ACCION
DEFINIGOS.

AL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA LE CORRESPONDE:

-LA CONTRIBUCION EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE RIESGOS, CONTROL Y GOBIERNO, GARANTIZANDO
A LA COMISION DE AUDITORIA LA SUPERVISION EFICAZ E INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y
APORTANDO RECOMENDACIONES QUE CONTRIBUYAN A REDUCIR A NIVELES RAZONABLES EL IMPACTO POTENCIAL DE
LOS RIESGOS QUE DIFICULTAN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD,

-EN TODO CASO, LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA DEBERA” SALVAGUARDAR SIEMPRE SU INDEPENDENCIA
FRENTE AL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, SIN RESPONSABILIZARSE DE LA TOMA DE DECISIONES CLAVE PARA SU
FUNCIONAMIENTO.

A LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD LE CORRESPONDE:

-LA CONCIENCIACION Y SENSIBILIZACION SOBRE LA IMPORTANCIA DEL SISTEMA DE QESTION DE RIESGOS Y SU VALOR
PARA TODOS LOS GRUPOS DE INTERES DE LA COMPARNIA, FOMENTANDO LA CREACION DE UNA CULTURA DE GESTION DE
RIESGOS A TODOS LOS NIVELES.

-LA DEFINICION Y VALIDACION DE FUNCIONES, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES EN EL MARCO DEL SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS.

~
-LA FACILITACION DE LOS MEDIOS SUFICIENTES PARA EL DESARRCLLO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION DE RIESGOS.
I

, -LA VALIDACION DE PLANES DE ACCION Y DE TRABAJO DERIVADOS DEL PROPIO PROCESO DE GESTION DE RIESGOS.

-EL SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES.

3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, gue pueden afectar a fa consecucion de los
objetivos de negocio.

WESGOS PRINCIPALES IDENTIFICADOS SQON LOS SIGUIENTES:
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UN NUMERO ELEVADO DE PROYECTOS SE CONTRATAN CERRANDOSE UN PRECIO DE VENTA AL INICIO DEL CONTRATO
MIENTAS LOS COSTES, QUE SE GENERAN DURANTE EL PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTQ, ESTAN SUJETOS A
VARIACIONES EN FUNCION DE LA EVOLUCION DEL PROYECTO.

- LOS PROYECTOS SE DESARROLLAN EN MULTIPLES GEOGRAFIAS CADA UNA DE LAS CUALES PRESENTA UN PERFIL DE
RIESGO DIFERENTE A MITIGAR:

. GEOGRAFIAS SOMETIDAS A FUERTES TENSIONES POLITICAS Y SOCIALES.

- UBICACIONES CON ACCESOS LIMITADOS, BAJO NIVEL DE CAPACITACION DE LOS RECURSOS LOCALES, EXIGENCIAS
RESPECTO A CONTENIDOS LOCALES O CLIMATOLOGIA ADVERSA, ENTRE OTROS.

. PAISES CON SEGURIDAD JURIDICA LIMITADA.

- DIFERENCIAS DE CAMBIO GENERADAS POR LAS DIFERENTES MONEDAS EN LAS QUE INYPSA OPERA EN LCS DIFERENTES
MERCADOS.

- LA CARTERA EN DETERMINADOS MOMENTOS PUEDE PRESENTAR UNA ELEVADA CONCENTRACION EN UN NUMERO
REDUCIDO DE CLIENTES O UNA DISPERSIGN GEOGRAFICA ELEVADA.

- VARIABLES ECONOMICAS COMO EL TIPO DE INTERES, LA PREDISPQSICION A PARTICIPAR EN PROYECTOS DE ENTIDADES
FINANCIERAS Y ASEGURADORAS O LA NORMA FISCAL IMPACTAN SIGNIFICATIVAMENTE EN LA ACTIVIDAD Y EN LOS
RESULTADOS DE LA SOCIEDAD.

- UNA SOLIDA REPUTACION Y LA PREVIA EXPERIENGIA CONDICIONAN EL EXITO DE FUTURAS ADJUDICACIONES,

.4 ldentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

INYPSA CUENTA CON CRITERIOS UNIFORMES DE IDENTIFICACION, EVALUAGION Y PRIORIZACION DE RIESGOS, BASADOS
EN EL CONCEPTO DE TOLERANCIA AL RIESGO COMO HERRAMIENTA CLAVE.

LA ESTRATEGIA Y LA TOLERANCIA AL RIESGO SON ESTABLECIDAS DESDE LA ALTA DIRECCION, LA CUAL REFLEJARA
"LACANTIDAD DL RIESGO QUE ESTA" DISPUESTA A ASUMIR PARA ALCANZAR RAZONABLEMENTE LOS OBIETIVOS E
INTERESES DE LA EMPRESA, LA TOLERANCIA ES ACTUALIZADA PERIODICAMENTE Y, AL MENOS, CADA VEZ QUE SE
REALIZAN MODIFICACIONES EN LA ESTRATEGIA GENERAL.

UNA VEZ DEFINIDA LA TOLERANCIA AL RIESGC PARA LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y DE NEGGCIO, SE DETERMINAN
LAS ESCALAS DE EVALUACION DE RIESGOS CLAVE DE NEGOCIO (IMPACTO, PROBABILIDAD Y NIVEL DE PREPARACION).

£.5 Indique que riesgos, incluidos Jos fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

EN EL EJERCICIO SE HAN MATERIALIZADO RIESGOS CONSUSTANCIALES AL MODELO DE NEGOCIO, LA ACTIVIDAD DEL
GRUPO Y AL ENTORNO DE MERCADQ, DERIVADOS DE LAS CIRCUNSTANCIAS PROPIAS DEL DESARROLLO DE NEGOCIQ Y
LA COYUNTURA ECONOMICA. S| BIEN, NINGUNQ HA TENIDO UNA INCIDENCIA SIGNIFICATIVA EN LA ORGANIZACION.

EL. GRUPO OPERA EN EL. AMBITO INTERNACIONAL Y POR TANTO, ESTA" EXPUESTO AL RIESGC DE TIPG DE CAMBIO POR
OPERACIONES CON DIVISAS.

EL RIESGO DE TIPQ DE CAMBIO SE GESTIONA DE ACUERDO CON LAS DIRECTRICES DE LA DIRECCION, QUE PREVEN,
FUNDAMENTALMENTE, EL ESTABLECIMIENTO DE COBERTURAS FINANCIERAS O NATURALES, LA MONITORIZACION
CONSTANTE DE LAS FLUCTUACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO Y OTRAS MEDIDAS DESTINADAS A MITIGAR DICHO
RIESGO. DURANTE EL EJERCICIO 2017, INYPSA ESTABLECIC UNA POLITICA ACTIVA EN FUNCION DE LOS RIESGOS
DETECTADOS EN ESTE PUNTO, PARA REDUCIR Y GESTIONAR LOS MISMQS, EN FUNCION DE LOS FLUJOS DE PROYECTOS
PREVISTOS ASi COMO LA PREVISIBLE EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA MONEDA.

Py

Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
i0s fiscales.

(Vg

; EL COMITE DE RIESGOS SE ENCARGA DE ESTABLECER LOS PROCESOS PARA LA EJECUCION DE LA GESTION DE RIESGOS
¢ DURANTE:

E 1} LA FASE PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE UNA OPGRTUNIDAD DE NEGOGCIO DETECTADA, HASTA LA
E ADJUDICACION DE LA MISMA;

2) FASE DE EJECUCION DEL PROYECTO, DESDE LA FIRMA DEL CONTRATO HASTA LA FINALIZACION DEL PROYECTO
{SEGUN LOS TERMINOS CONTRACTUALES).
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LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE PROYEGTO INCLUYE LOS PROCESOS RELATIVOS A LA REALIZACION
DE LA PLANIFICACION DE LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, SU IDENTIFICACION, ANALISIS, RESPUESTA Y
SEGUIMIENTO/SUPERVISION Y CONTROL.

LA DIRECCION CORPORATIVA ES RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL SCIIF, QUE PRETENDE CONTROLAR
EL PROCESO DE ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONTENIDOS EN LOS INFORMES PUBLICADOS Y SU
CORRECCION, FIABILIDAD, SUFICIENCIA Y CLARIDAD,

EL COMITE DE AUDITORIA FJERCE LAS FUNCIONES DE SUPERVISION DE LA EFICACIA DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE
CONTROL Y DF LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS. ADICIONALMENTE, SUPERVISA EL PROCESC DE ELABORACION
Y PRESENTACION, AST COMO LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANGIERA REVISANDQ LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNG, COMPROBANDO LA ADECUACION E INTEGRIDAD DE LOS MISMOS. PARA DESEMPENAR DICHAS FUNCIONES
CUENTA CON LA COLABORACION DE AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS,.

LOS SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS ESTAN EN UN PERMANENTE PROCESO DE REVISION EN RELACION CON LAS
ACTIVIDADES QUE DESARROLLA LA SOCIEDAD. MODIFICANDOSE Y ACTUALIZANDOSE CON LOS CAMBIOS QUE SE VAN
PRODUCIENDO A LO LARGO DEL EJERCICIO.

ADICIONALMENTE, LA SOCIEDAD TIENE IMPLEMENTADA UNA POLITICA DE REVISION Y ANALISIS DE LOS PROYECTOS
EJECUTALOS, EN VIRTUD DE LA CUAL, A LA CONCLUSION DE CADA DE ELLOS SE IDENTIFICA CUALES HAN SIDO LOS
ASPECTOS EQUIVOCADOS EN LA EJECUCION Y SE ESTABLECEN |LOS PROCEDIMIENTOS DE MEJORA A APLICAR EN
SITUACIONES SIMILARES EN EL FUTURO.

BAJO LA PREMISA DE LA MEJORA CONTINUADA, INYPSA HA DESARROLLADO A LO LARGO DEL EJERCICIO 2017 UN
PROCESQ PARA LA OPTIMIZACION DE LA GESTION OPERATIVA DE LOS PROYECTOS. ASI, CON CADA UNOQ DE | 0S CIERRES
MENSUALES Y SOBRE UNOS FORMATOS ESTABLECIDOS SE REVISA DE FORMA MINUCIOSA LA EVOLUCION DE LOS
PROYECTOS, INTENTADO PREVER Y SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS INHERENTES A LA EJECUCION DE LOS MISMOS. PARA
LA REVISION ANTES INDICADA, SE HA CONSTITUIDO UN COMITE DE OPERACIONES, ENCARGADO DE GESTIONAR ESTA
ACTIVIDAD, JUNTO CON LOS JEFES DE PROYECTOS DE CADA UNO DE 1 OS CONTRATOS.

|F SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION COM EL
- PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANGIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F 1 Entorno de control de iz entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacién; v (iii) su supervision.

- CONSEJO DE ADMINISTRACION.

SALVO EN LAS MATERIAS RESERVADAS A LA COMPETENGIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION SE CONFIGURA COMO EL MAXIMO ORGANO DE DECISION, SUPERVISION Y
CONTROL DEL GRUPO, INCLUIDA LA RESPONSABILIDAD ULTIMA DE LA EXISTENCIA Y MANTENIMIENTO DE UN
ADECUADO Y EFICAZ SCIIF.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE ENCOMENDADAS LA DIRECCION, ADMINISTRACION, GESTION Y
REPRESENTACION DEL GRUPO, DELEGANDO CON CARACTER GENERAL LA GESTION DE LOS NEGOCIOS
ORDINARIOS A FAVOR DE LOS ORGANOS EJECUTIVOS Y DEL EQUIPO DE DIREGCION Y CONCENTRANDO SU
ACTIVIDAD EN LA FUNCION GENERAL DE SUPERVISION, QUE COMPRENDE ORIENTAR LA POLITICA DE LA
COMPARNIA, CONTROLAR LAS INSTANCIAS DE GESTION, EVALUAR LA GESTION DE LOS DIRECTIVOS, ADOPTAR
LAS DECISIONES MAS RELEVANTES Y SERVIR DE ENLAGE CON LOS ACCIONISTAS.

- COMISION DE AUDITORIA.

CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION ¥ EL REGLAMENTC DE LA COMISION DE AUDITORIA, Y DENTRO DE LAS FUNCICONES DE INDOLE
FINANCIERA Y DE CONTROL, LA COMISION DE AUDITORIA ASUME LA FUNCIGN DE SUPERVISAR EL PROCESC DE
ELABORACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA REGULADA Y CONTROLAR LA EFICACIA DEL
SCIIF. EN ESTE SENTIDO, LA COMISION REALIZA ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- SUPERVISAR LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE INYPSA, LA AUDITORIA INTERNA Y LOS SISTEMAS
DE GESTION DE RIESGOS, INCLUIDQS LOS FISCALES, ASI* COMO ANALIZAR CON EL AUDITOR DE CUENTAS
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LAS DEBILIDADES SIGNIFICATIVAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL
DESARRCLLO DE LA AUDITORIA.

- EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS RELATIVAS AL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA REGULADA:

- SUPERVISAR EL PRCCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION, ASi* COMO LA INTEGRIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA REGULADA RELATIVA A LA SOCIEDAD, DEBIENDO ASEGURARSE DE QUE LOS
INFORMES FINANCIEROS SEMESTRALES Y LAS DECLARACIONES TRIMESTRALES DE GESTION SE FORMULAN
APLICANDO LOS MISMOS CRITERIOS CONTABLES QUE LOS INFORMES FINANCIEROS ANUALES, Y SUPERVISAR
LA REVISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS.

* REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTCS LEGALES, LA ADECUADA DELIMITACION DEL
PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE CONTARILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS Y DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA QUE SEAN
DE APLICACION.

« INFORMAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CUALQUIER CAMBIC DE CRITERIO CONTABLE SIGNIFICATIVO,
ASI" COMO DE LOS RIESGOS SIGNIFICATIVOS DEL BALANCE Y DE FUERA DEL MISMOQ.

- EN RELACION CON LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS:
* SUPERVISAR LA FUNCIGN DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

* REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL INTERND Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS
FISCALES.

* VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS COMPRENDA, AL MENOS:

() LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANGIEROS,
LEGALES, REPUTACIONALES Y FISCALES) A LOS QUE SE ENFRENTA INYPSA, INCLUYENDO ENTRE LOS
FINANCIEROS O ECONOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE.

{Il) LA FIJACION DEL NIVEL DE RIESGO QUE EL GRUPG CONSIDERE ACEPTABLE.

() LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASC DE QUE
LLEGARAN A MATERIALIZARSE,

(I} LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNQ QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y
GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS, INCLUIDOS LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE
BALANCE.

- ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD Y A

LOS SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO QUE DEBAN INGLUIRSE EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPQORATIVG, EN EL INFORME DE GESTION QUE ACOMPARA A LAS CUENTAS ANUALES Y LOS ESTADOS
FINANCIEROS INTERMEDICS Y EN CUALESQUIERA OTROS INSTRUMENTOS DE INFORMACION DEL GRUPO.

- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANCIERQS (INCLUYENDG LOS OPERATIVOS,
TECNOLOGICOS, L EGALES, SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACICNES) QUE LA POLITICA DE
CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DEBEN CONTENER.

LA COMISION SE REUNE DE FORMA PERIODICA Y SIEMPRE QUE LO CONVOQUE SU PRESIDENTE.

- DIRECCION CORPORATIVA,

LA DIRECCION CORPORATIVA ES RESPONSABLE DEL DISERNO, IMPLANTAGIGN Y MANTENIMIENTO DE UN
ADECUADOQ Y EFECTIVO SCIIF.

LA DIRECCION CORPORATIVA ELABORA Y DIFUNDE LAS POLITICAS, DIRECTRICES Y PROCEDIMIENTOS
RELACIONADOS CON LA GENERACION DE INFORMACION FINANCIERA Y SE ENCARGA DE GARANTIZAR SU
CORRECTA APLICACION EN LA COMPARIA.

- AUDITCRIA INTERNA.

AUDITORIA INTERNA REPORTA Y ESTA' SUPERVISADA POR LA COMISION DE AUDITORIA, ¥, ENTRE QTRAS
RESPONSABILIDADES, LE APOYA EN LA LABOR DE SUPERVISION DEL CONTROL INTERNG DE LOS SISTEMAS DE
INFORMAGCION FINANCIERA, REALIZANDO AUDITORIAS PERIODICAS ESPECIFICAS SOBRE EL SCIIF, SOLICITANDO
PLANES DE ACCION PARA LA CORRECCION O MITIGACION DE LAS DEBILIDADES DETECTADAS Y REALIZANDO EL
SEGUIMIENTO DE LA IMPLANTACION DE | AS RECOMENDACGIONES PROPUESTAS.

F1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:
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+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones:; y (iii}
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

EL DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
DENTRG DE INYPSA SON RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION GENERAL, EN BASE A LAS FUNCIONES
DELEGADAS POR EL CONSEJG DE ADMINISTRACION. EN DICHA ESTRUCTURA SE ENCUENTRAN LOS
DEPARTAMENTOS ENCARGADOS DE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA,

LA FORMULACION Y REVISION DE LOS CRITERIOS QUE DEBEN SEGUIRSE PARA LA SELECCION DE LOS ALTOS
DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD SE LLEVA A CABO POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCICNES.

DENTRO DE LAS FUNCIONES DE DICHA COMISION FIGURAN, ENTRE OTRAS, INFORMAR SOBRE LAS
PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO Y SEPARACION DE ALTOS DIRECTIVOS, QUE EL PRIMER EJECUTIVO
PROPONGA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE CONFORMIDAD CON EL REGLAMENTO DEL CONSEJQ DE
ADMINISTRACION.

LOS ALTOS DIRECTIVOS DEFINEN PARA CADA LINA DE LAS AREAS |AS FUNGIONES Y RESPONSABILIDADES.
ADICIONALMENTE, A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018 SE EVALUARA PERIODICAMENTE LA CLASIFICACION,
DESCRIPCION, Y FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS PUESTOS DC TRABAJQ. DICHAS FUNCIONES SE
DIFUNDIRAN A CADA UNA DE LAS AREAS AFECTADAS PARA PODER ADAPTARSE A LAS NECESIDADES
OPERATIVAS DEL GRUPO DENTRO DE LOS NUEVOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA.

A EFECTOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA, ESTAN CLARAMENTE
DEFINIDAS LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.

LA RESPONSABILIDAD PRINCIPAL SOBRE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA RECAE EN LA
DIRECCION CORPORATIVA,.

LA ESTRUCTURA, DIMENSION Y LA DEFINICION DE FUNCIONES Y TAREAS DE CADA POSICION DEL AREA
FINANCIERA ES DEFINIDA POR LA DIRECCION CORPORATIVA Y DIFUNDIDA POR EL DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANGOS.

PARA DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES LA DIRECCION CORPORATIVA SE ESTRUCTURA EN LOS SIGUIENTES
DEPARTAMENTOS: ADMINISTRACION, TECNOLOGIA E 1+D, CONTROL DE GESTION, GESTION FINANCIERA,
DOCUMENTACION Y OFERTAS, LEGAL, FISCAL Y RECURSOS HUMANOS.

EL GRUPO CUENTA CON ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS CORPORATIVAS ADAPTADAS A LAS NECESIDADES
LOCALES EN CADA UNO DE LOS PAISES EN LOS QUE OPERA, QUE TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, CUMPLIR
LGOS PROCEDIMIENTOS ENMARCADOS DENTRO DEL SCIIF,

* Codigo de conducta, drgano de aprobacién, grade de difusién e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registre de operaciones y elaboracién de informacion financiera),
6rganc encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

LA SOCIEDAD NO CUENTA CON UN CODIGO DE CONDUCTA. Si EXISTE UN REGLAMENTO BE CONDUCTA CUYO
ORGANOC DE APROBACION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIENDO EL MISMO CONQCIDO Y ESTANDO
AL ALCANCE DE CUALQUIER EMPLEADO A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA. ESTAN SUJETOS AL
MISMO, LOS ADMINISTRADORES, Et. PERSONAL DIRECTIVO, EL PERSONAL NO DIRECTIVO Y LAS PERSONAS
QUE PRESTEN SERVICIOS A LA COMPARIA O QUE POR CUALQUIER CONCEPTO ESTEN RELACIONADAS CON
ELLA Y PARTICIPEN EN LAS ACTIVIDADES REGULADAS O ACCEDAN A INFORMACIONES RELACIONADAS CON
ELLAS.

SON ACTIVIDADES REGULADAS CUALESQUIERA RELAGIGNADAS DE FORMA SISTEMATICA O ESPORADICA
CON LOS VALORES CMITIDOS POR LA COMPARIA, O CON INFORMACIONES SUSCEPTIBLES DE INFLUIR EN
LA COTIZACION, EN LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA Y LAS SITUAGIONES DE CONFLICTO DE INTERES.
NO EXISTEN MENGIONES ESPECIFICAS A LA ELABORAGION DE INFORMACION FINANCIERA EN RELACION

CON EL REGISTRO DE OPERACIONES. ESTE REGISTRO RECOGE TODAS AQUELLAS CATALOGABLES

COMO INFORMACION PRIVILEGIADA. EL ORGANO ENCARGADO DE LA SUPERVISION DEL REGLAMENTO DE
CONDUCTA ES EL COMITE DE AUDITORIA.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacian al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en Ia
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN CANAL DE BENUNCIAS QUE PERMITE PONER EN CONOCIMIENTO DIRECTO

DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA CUALQUIER ACTUACION QUE PAREZCA APARTARSE DE

VI%REGULAR, EN EL ORDEN FINANCIERC ¥ CONTABLE O CUALQUIER GTRO. ESE CANAL GARANTIZA LA
CONFIDENCIALIDAD Y ESTA A DISPOSICIGN DE TODOS LOS EMPLEADOS PUBLICITADO EN LA INTRANET
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CORPORATIVA. LA COMUNICACION DEBE IDENTIFICAR AL FIRMANTE; NO AS EL SOBRE. Ft. COMITE DECIDIRA
Si, ATENDIDAS LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA IDENTIDAD DEL COMUNICANTE DEBE MANTENERSE O NO
EN EL ANONIMATQ. EN CUALQUIER CASC DEBE MANTENERSE LA CONFIDENCIALIDAD.

« Programas de formacian y actualizacion periodica para el personal invelucrado en la preparacién y revision de la
informacidn financiera, asi come en la evaluacién del SCIIF, gue cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos. -

DE FORMA PERIODICA SE PLANIFICAN Y REALIZAN CURSOS DE FORMACION PARA LAS PERSONAS
INVOLUCRADAS EN LA PREPARACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA QUE INCLUYEN
PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE NORMAS CONTABLES, ASf COMO OTROS PROCES(OS QUE PERMITAN

UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACIGN FINANCIERA. DICHA FORMACION SE
ENCUENTRA PLANIFICADA EN CADA UNQ DE LCS EJERCICIOS DENTRO DEL PLAN DE FORMACION QUE INYPSA
PROMUEVE ¥ PLANTEA A TODOS LOS EMPLEADQS, CON EL OBJETIVO DE MANTENER ACTUALIZADOS LOS
CONOCIMIENTOS DE ESTOS PARA EL DESEMPENO DE SUS RESPONSABILIDADES.

DURANTE EL EJERCICIO 2018, ESTA PREVISTA LA REALIZACION DE DIVERSAS ACCIONES FORMATIVAS
DESTINADAS ESPECIFICAMENTE A PERSONAS INVOLUCRADAS DE FORMA ESENCIAL EN LA GENERACION DE
INFORMACION DE NATURALEZA FINANCIERA.

ASIMISMO, EN EL MARCO DE FORMACION GLOBAL, SE IMPARTIRAN CURSOS ESPECIFICOS DE CARACTER
FINANCIERQ Y DE GESTIGN A PERSONAL RELEVANTE DE AREAS OPERACIONALES INVOLUCRADOS EN
PROCESOS CON IMPACTO EN LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD ¥ SU GRUPO. CON ESTE TIPO
DE FORMACION SE PRETENDE DAR LOS CONOGIMIENTOS NECESARIOS A LOS GESTORES DE LA SOCIEDAD
PARA PODER REALIZAR UNA CORRECTA GESTION FINANCIERA DEL ELEMENTO MINIMO DE CONTROL Y
GESTION, QUE EL CASO DE NUESTRA COMPANIA ES EL PROYECTO.

.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y esta documentado.

LA HOMOGENEIDAD DE LOS PROYECTOS REALIZADOS A LO LARGO DEL TIEMPO, DA LUGAR A CIERTA
ESTABILIDAD EN EL CATALOGO DE RIESGOS CLAVE RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO DE LA
INFORMACION FINANCIERA. EN EL MOMENTO EN EL QUE INYPSA COMIENZA A OPERAR EN NUEVO MERCADO,
O A OFERTAR UN NUEVO PRODUCTQ DENTRO DE SU CATALOGO, PROCEDE A REVISAR Y ANALIZAR LOS
RIESGOS ASOCIADOS, PARA ACTUALIZAR EL CATALOGO DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.,

PARA EL EJERCICIO 2018, ESTA PLANIFICADO LA REVISION EN DETALLE DE LOS RIESGCS COMO
CONSECUENCIA DE LAS NUEVAS AREAS DE ACTIVIDAD QUE EL GRUPO VA A DESARROLLAR DENTRQ DE SU
PLAN DE NEGOCIO 2018-21.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS SE ENCUENTRA DOCUMENTADO. EL OBJETIVO ESTABLECIDO,
ES DESCRIBIR LOS MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y EVALUACION ANUAL DE LOS RIESGOS QUE PUDIERAN
PRODUCIR ERRORES MATERIALES EN LA ELABORAGION DE LA INFORMACION FINANGIERA.

+ Si el proceso cubre |a totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad:
valoracion; presentacion, desgiose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con gué
frecuencia.

)IKIYPSA TIENE DEFINIDAS LAS ACTIVIDADES Y PROCESOS QUE CUBREN LAS TRANSACCIONES QUE PUEDAN
i‘AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, AS| COMO LOS GBJETIVOS Y RIESGOS ASOCIADOS A LOS MISMOS,
£ LOS CONTROLES EXISTENTES Y LOS PROCEDIMIENTOS IMPLEMENTADOS ASOCIADOS A DICHOS CONTROLES.

\ EL PROCESC CUBRE LOS QBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA (EXISTENCIA Y OCURRENCIA;
] INTEGRIDAD; VALORACION; PRESENTACION, DESGLOSE Y COMPARABILIDAD; Y DERECHOS Y OBLIGACIONES).

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
ecial.
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EN INYPSA NO EXISTEN ESTRUCTURAS SOCIETARIAS COMPLEJAS, NI ENTIDADES INSTRUMENTALES O DE
PROPOSITO ESPECIAL, POR LO QUE NO SE CONSIDERA UN AREA DE RIESGO QUE PUEDA AFECTAR A LA
INFORMACION FINANCIERA.

NO OBSTANTE, LA DIRECCION CORPORATIVA REVISA'PERIODICAMENTE EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y
LOS AUDITORES EXTERNOS PROCEDEN A SU REVISION DE FORMA ANUAL.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) enda medida que afecten a los estados financieros.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS TIENE EN CUENTA TODAS L AS TIPOLOGIAS DE RIESGOS QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, ASI COMO OTROS RIESGOS OPERATIVOS ASOCIADOS A
LOS FROCESOS DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA AUN CUANDO NO INFLUYAN EN ESTA.

* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa ! proceso.

EL COMITE DE AUDITORIA SUPERVISA EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS DENTRO DE SUS
COMPETENCIAS DE SUPERVISION DEL SCHF

F.2 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

INYPSA FACILITA INFORMACION FINANCIERA AL MERCADO DE VALORES CON CARACTER TRIMESTRAL,

SIENDO RESPONSABILIDAD DE LA COMISION DE AUDITORIA REVISAR LA INFORMACION PERIODICA ANTES
SENALADA, ASI COMO LAS CUENTAS ANUALES QUE DEBA SUMINISTRAR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION A
LOS MERCADOS Y A SUS ORGANOS DE SUPERVISION, VIGILANDO EN TODO MOMENTO EL CUMPLIMIENTO DE
LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y DE LA CORRECTA APLICACION EN SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

EL GRUPG TIENE MECANISMOS DE REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA. A LO LARGO DEL EJERCICIO
2017 SE HAN REALIZADO LAS ACTUACIONES NECESARIAS PARA REALIZAR MEJORAS EN EL PROCESQ. CADA
UNA DE LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS ES RESPONSABLE DE REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA
REPORTADA. A NIVEL FINANCIERO CCRPORATIVO SE REALIZAN REVISIONES ANALITICAS DE LA INFORMACION
FINANCIERA REPORTADA POR DICHAS ESTRUCTURAS EN CADA UNO DE LOS CIERRES MENSUALES QUE EL
GRUPO REALIZA.

LA COMISION DE AUDITORIA REMITE ESTA INFORMACION AL CONSEJQ DE ADMINISTRACION, QUE ES EL
RESPONSABLE ULTIMO DE SU APROBACION PARA SU POSTERIOR PUBLICACION AL MERCADO.

EL GRUPO POSEE LOS PROCEDIMIENTOS QUE DESCRIBEN 1LOS CONTROLES QUE PERMITEN RESPONDER
ADECUADAMENTE A LOS RIESGOS ASOCIADOS AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS RELACIONABOS CON LA
FIABILIDAD E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA DE TAL FORMA QUE PERMITEN PREVENIR,
DETECTAR, MITIGAR ¥ CORREGIR EL. RIESGO DE QUE SE PRODUZCAN ERRORES CON LA ANTELACION
NECESARIA,

ADICIONALMENTE DICHOS PROCESOS SE REPRESENTAN A TRAVES DE MATRICES DE RIESGOS Y CONTROLES,
EN LAS CUALES SE IDENTIFICAN LAS ACTIVIDADES DE CONTROL RELEVANTES. CADA ACTIVIDAD DE CONTROL
CUENTA CON SU RESPECTIVO RESPONSABLE Y LA PERIODICIDAD SISTEMATICA DE REALIZACION.

CADA UNO DE LOS PROCEDIMIENTGS TIENE ASIGNADCO UN RESPONSABLE CUYA FUNCION ES REVISARLOS
Y ACTUALIZARLOS. DICHAS ACTUALIZACIONES SON OPORTUNAMENTE REVISADAS Y AUTORIZADAS FOR LA
DIRECCION DEL AREA ANTES DE SU PUBLICACICN.

EN RELACION CON EL PROCEDIMIENTO DE CIERRE CONTABLE, LA DIRECCION CORPORATIVA EMITE LAS
INSTRUCCIONES CON EL CALENDARIO Y EL COGNTENIDO DE LA INFORMACION FINANCIERA A REPORTAR
POR CADA UNA DE LAS ESTRUCTURAS FINANCIERAS | .OCALES PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS
FINANCIERQS CONSOLIDADOS, ASI COMO LAS DIRECTRICES GENERALES QUE DEREN DE REGIR ¥




ESTRUCTURAR LA INFORMACION QUE PERIODICAMENTE SE REPORTA DESDE CADA UNG DE LOS MERCADOS/
PAISES.

TODO EL PROCESO ES SUPERVISADG Y APROBADO ANUALMENTE POR LA COMISION DE AUDITORIA.

LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPQ INFORMAN DE AQUELLAS AREAS RELEVANTES QUE REQUIEREN DE
JUICIOS Y ESTIMACIONES, ASOCIADOS, FUNDAMENTALMENTE, A ACTIVIDADES PROPIAS DE LA EJECUCION DE
PROYECTOS Y OBRAS, Y QUE SON FIJADOS DE ACUERDO CON POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS APROBADCS.
LA DIRECCION CORPORATIVA REVISA DICHAS ESTIMACIONES, DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS
ESPECIFICOS DESARROLLADOS EN LINEA CON LAS POLITICAS Y CRITERIOS ESTABLECIDOS EN LAS NORMAS
INTERNACICNALES DE CONTABILIDAD,

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de fos mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a ia
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

EL MARCO DE CONTROL INTERNOC DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL GRUPO ESTA ORIENTADO AL
ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES SOBRE LOS PRINCIPALES PROCESOS DE NEGOCIOQ, LOS CUALES, SE
ENCUENTRAN INTIMAMENTE RELACIONADOS CON LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (EN ADELANTE, LAS
“Ti").

A PARTIR DE LA RELACION DE PROCESOS DE NEGOCIO ¥ LOS SISTEMAS ASGCIADOS, SE REALIZA UN ANALISIS
DE RIESGOS BASICOS QUE PERMITE A LA COMPARIA PRIORIZAR Y FOCALIZARSE EN AQUELLOS AMBITOS DE
LAS TI QUE CONSIDERE DE ESPECIAL RELEVANCIA.

EL GRUPO DISPONE DE UNA DIRECCION DE TI, DEPENDIENTE DE LA DIRECGION CORPORATIVA, CUYQ OBJETIVO
ES VELAR POR LA SEGURIDAD EN TODOS LOS PROCESOS INFORMATICOS MEDIANTE:

- EL ESTABLECIMIENTQ Y DIFUSION DE UN MARCO CON LAS NORMAS QUE GARANTIZAN LA SEGURIDAD EN
APLICACION DE LA POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMAGION (EN ADELANTE, LA “PSI™).

- LAREALIZACION DE REVISIONES Y EL ESTABLECIMIENTQ DE CONTROLES ORIENTADOS A COMPRORAR EL
CUMPLIMIENTC DE DICHA NORMATIVA,

LA PSI Y EL CUERPO NCRMATIVG QUE DESARROLLA DICHA POLITICA, CONSTITUYEN EL MARCO DE REFERENCIA
QUE ESTABLECE LAS DIRECTRICES A SEGUIR POR EL PERSCNAL DE TODO EL GRUPO INYPSA, PARA
GARANTIZAR LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION EN TODOS LOS PROCESOS DE NEGOCIO ¥ QUE, POR TANTO,
TAMBIEN DAN SOPORTE AL SCIIF.

LAS DIRECTRICES QUE SE DEBEN DE INCLUIR EN LA PSI SE AGRUPAN EN LOS SIGUIENTES AMBITOS:
- CLASIFICACION Y CONTROL DE ACTIVOS.
- SEGURIDAD FRENTE A ACCIONES HUMANAS.
SEGURIDAD FiSICA Y DEL ENTORNG.
CONTROL DE ACCESOS. .
GESTION DE SISTEMAS, COMUNICACIONES Y OPERAGIONES. - DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS.
- GESTION DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO.
- GESTION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA INFORMAGION.
- CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LEGAL .

LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD SE ELABORA MEDIANTE EL USO DE UN SISTEMA OPERATIVC (EL
ERP CORPORATIVO),

LOS USUARIOS DEL ERP ACCEDEN AL MISMO CON SUS CLAVES DE ACCESO, ESTANDO CONTROLADOS LOS
PERMISOS DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE LA FIGURA DE ROLES. CADA USUARIO TIENE UNOS RCLES
DETERMINADOS QUE LES PERMITEN ACCEDER SOLO A AQUELLA INFORMACION A LA QUE ESTAN AUTORIZADOS
A ACCEDER, Y SOLO A LAS EMPRESAS A LAS QUE ESTAN AUTORIZADOS A ACCEDER.

I.OS PERFILES DE USUARIO SON: ADMINISTRACION, JEFE DE PROYECTO, DIRECTOR DE DEPARTAMENTQ,
BIRECTOR DE DIVISION, COUNTRY-MANAGER, DIRECTOR DE NEGOCIO Y ADMINISTRADOR DEL SISTEMA.

SE HAN DEFINIDO EN EL ERP FLUJOS DE TRABAJO PARA LA VALIDACION DE: LOS PARTES SEMANALES DE L.OS
LEADOS, LAS FACTURAS DE LOS PROVEEDORES, LOS SEGUIMIENTOS DE LOS PROYECTOS, LA CREACION
E OFERTAS, ASI COMO LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE LOS PROYECTOS CONTRATADOS.

A TRAVES DE LA DIRECCION DE [T DE INYPSA, COMO RESPONSABLE DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
/ DE LA COMPANIA, DESDE EL SEGUNDO SEMESTRE DEL EJERCICIO 2017 ESTA REALIZANDO UN PROCESQO

PARA LA MEJORAY OPTIMIZACION DE LA SEGURIDAD Y DE ESTA FORMA ADAPTAR ESTA ALOS NUEVQS
REQUERIMIENTOS Y PECULIARIDADES DE LOS MERCADOS EN LOS QUE LA COMPARIA TRABAJA. PARA
ELLO HA CONTRATADO UN ASESOR EXTERNO ESPECIALIZADO QUE HA EMITIDO UN INFORME CON LAS
RECOMENDACIONES Y ACTUACIONES A REALIZAR EN ESTE CAMPO.
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DEL MISMO MODO, EL GRUPO ESTA EN PROCESO DE MEJORA DE LOS MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS
DE CONTINGENCIA, TANTO TECNICOS COMO OPERATIVOS, QUE ESTAN DEFINIDOS PARA GARANTIZAR LA
RECUPERACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN CASO DE FALTA DE DISPONIBILIDAD.

EL tNFORME ANTES INDICADO, CORRESPONDIENTE A LA MEJORA DE LA SEGURIDAD EN LA COMPANIA, JUNTO
CON EL ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE CARA AL FUTURG, HA SERVIDO COMO BASE PARA ELABORAR

EL PLAN DE ACTUACIONES PARA REALIZAR UNA PROFUNDA TRANSFORMACION DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y DE GESTION, A IMPLANTAR A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018,

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

LA SUBCONTRATACION DE SERVICIOS SE REALIZA POR LOS RESPONSABLES DE LAS AREAS
CORRESPONDIENTES, ASEGURANDO LA COMPETENCIA, CAPACITACION TECNICA Y LEGAL E INDEFENDENCIA DE
LOS FROFESIONALES CONTRATADOS.

LOS SERVICIOS ENCOMENDADQOS A EXPERTOS INDEPENDIENTES HAN SIDO PRESTADOS POR FIRMAS
ESPECIALIZADAS DE RECONCCIDO FRESTIGIO.

F 4 Informacién y comunicacion

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

EL AREA DE REPORTING ES UNA FUNCISN ASIGNADA AL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTION,
DEPENDIENTE DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, ADSCRITO A LA DIRECCION CORPORATIVA, ES EL
RESPONSABLE DE LA ELABORACION, PUBLICACION, IMPLANTACION Y ACTUALIZACION DEL MANUAL DE
NORMATIVA CONTABLE DEL GRUPO. DICHA AREA TIENE ASIGNADAS, ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES
RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LAS POLITICAS CONTABLES DEL GRUPO:

- DEFINIR EL TRATAMIENTC CONTABLE DE LAS OPERACIONES QUE CONSTITUYEN LA ACTIVIDAD DEL GRUPO.

- DEFINIR Y ACTUALIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL GRUPQ PARA TODOS LOS MERCADOS DONDE ESTE
OPERA.

- RESOLVER LAS DUDAS Y CONFLICTOS DERIVADOS DE LA INTERPRETACION DE LAS NORMAS CONTARBLES.

- HOMOGENEIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL GRUPOQ, EN BASE A UNOS ESTANDARES DE INFORMAGION Y
CONTROL PARA TODOS LOS MERCADOS.

EN DICHO MANUAL SE RECOGEN LAS DIFERENTES OPERACIONES PROPIAS DEL NEGOCIO Y SU TRATAMIENTO
CONTABLE DE ACUERDC AL MARCO CONTABLE DE REFERENCIA DEL INYPSA.

EL MANUAL SE ACTUALIZA DE FORMA PERIODICA. EN BASE A LOS NUEVOS REQUISITOS O ESTRATEGIAS
DEFINIDAS. EN ESTE PROCESO DE ACTUALIZACION, SE INCORPORAN TODAS AQUELLAS NOVEDADES
CONTABLES IDENTIFICADAS Y QUE HAN SIDO ANTICIPADAS A LOS RESPONSABLES DE LA FLABORACION BE IL0S
ESTADGS FINANCIEROS.

ASIMISMO, CORRESPONDE A LA DIRECCION CORPORATIVA INFORMAR DE LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS EN EL
MANUAL DE POLITICAS CONTABLES AL COMITE' DE AUDITORIA.

LA POLITICA DE CONTROL DE INFORMACION FINANGIERA DEL GRUPO INCLUYE LA REALIZACION DE AUDITORIAS
EXTERNAS. DICHAS AUDITORIAS SON ENCARGADAS A FIRMAS INTERNACIONALES DE RECONOGCIDO PRESTIGIQ.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homaogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, gue soporten los
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estados financieros principales .y las notas, asi como Ia informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

EL PROCESO DE CONSOLIDACION Y PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS SE REALIZA
DE MANERA CENTRALIZADA DENTRO DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANGIERA CONSOLIDADA SE INICIA CON LA AGREGACION DE LOS
ESTADOS FINANCIERQS INDIVIDUALES DE CADA UNA DE LAS SOCIEDADES QUE CONFORMAN EL PERIMETRO DE
CONSOLIDACION, PARA SU POSTERICR CONSOLIDACION EN BASE A LA NORMATIVA CONTABLE DEL GRUFPOQ.,

LA CAPTURA DE LA INFORMACION FINANCIERA SE REALIZA DE FORMA HOMOGENEA Y SE REALIZA EN LA MISMA
HERRAMIENTA INFORMATICA {ERP CORPORATIVO) PARA EL TOTAL DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPANIA Y DE LAS
FILIALES QUE EL GRUPO TIENE EN EL EXTERIOR. DICHA HERRAMIENTA PERMITE CENTRALIZAR EN UN UNICO
SISTEMA TODA LA INFORMACION RESULTANTE DE LA CONTABILIDAD DE LAS EMPRESAS (QUE PERTENECEN AL
GRUPQO INYPSA, ASI COMO EN LAS UTES O CONSORCIOS EN LAS QUE PARTICIPAN CADA UNA DE LAS EMPRESAS
DEL GRUPO. DE ESTA FORMA, SE DISPONE DE INFORMACION EN TIEMPO REAL DE LA SITUACION DE CADA
PRGYECTO EN LOS DIFERENTES MERCADOS, APLICANDO A TRAVES DEL ERP CORPORATIVC LOS CONTROLES ¥
POLITICAS DEL GRUPG.

LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES (CNMV)

SE ELABORA A PARTIR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS OBTENIDOS A TRAVES DE LA CITADA
HERRAMIENTA, ASI" COMO DE CIERTA INFORMACION COMPLEMENTARIA REPORTADA POR LAS FILIALES,
NECESARIA PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA. PARALELAMENTE, SE REALIZAN CONTROLES ESPECIFICOS
PARA LA VALIDACION DE LA INTEGRIDAD DE DICHA INFORMACION.

F 5 Supervision del funcionamiento de! sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la

entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle ias eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

EL COMITE DE AUDITORIA CUENTA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE SUPERVISION DEL SCIIF PARA INFORMAR
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LABOR EN LA QUE SE ASISTE DEL AUDITOR INTERNO.

EL AUDITOR INTERNG TIENE ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA,

- REVISAR LA EFICACIA, EFICIENCIA Y- SUFICIENCIA DEL SCIF.

- REALIZAR LAS RECOMENDACIONES OPORTUNAS PARA LA CORRECCION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
MEJORA DEL SCIIF.

- REVISION DEL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

- INFORMAR DEL RESULTADO DE Sl TRABAJO AL COMITE DE AUDITORIA ASI COMO DE LA EJECUCION DEL
MISMO.

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN CUANTO A LA SUPERVISION DEL SCIIF HAN SIDO:

- REVISION DE LOS PROCESOS ASOCIADOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.
REVISION DE LA ADECUACION DE LOS METODOS DE CONTROL A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN CADA
PROCESO.
- CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESQS Y MECANISMOS DE CONTROL ESTABLECIDOS.
- REVISION DE DEFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA,
- RECOMENDACIONES DE ADECUACION DE PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR LOS
DEFECTOS ENCONTRADOS.
- IDENTIFICACION DE RIESGOS NO CONTEMPLADOS EN EL PROCESO DE IDENTIFICACIGN DE RIESGOS.

EL COMITE DE AUDITORIA SERA INFORMADO POR EL AUDITOR INTERNO DEL TRABAJO REALIZADO Y PLAN QUE
DEFINA PARA LA CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN LA INFORMACION, ESTABLECIENDO LOS

NISMOS DE CONTROL PARA EVITAR QUE SE REPRODUZCAN EN EL FUTURO.
‘ POR OTRO LADO, SE REALIZARA DURANTE EL EJERCICIO 2018 LA REVISION DEL SCIIF, Y LA CORRECCION EN

AQUELLOS PUNTOS QUE PRESENTEN ALGUNA DEBILIDAD, EN CASO DE QUE SE DETECTEN.

36



F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aqueilos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

81 BIEN NO ESTA REGULADO UN PROCEDIMIENTC DE DISCUSION ASI, ES COMETIDO DE LA FUNCION DE
AUDITCRIA INTERNA COMUNICAR A LA ALTA DIRECCION TODO LO QUE LE PAREZCA DE INTERES,

EL AUDITOR INTERNO TIENE GARANTIZADA UNA DEPENDENCIA DIRECTA DEL COMITE DE AUDITORIA, QUE
LE PERMITE ACCEDER A ESTE DE MANERA DIRECTA Sl JUZGARA QUE LA ALTA DIRECCION NO ACOGE
DEBIDAMENTE SUS INDICACIONES.

AUDITORIA INTERNA COMUNICA PERIODICAMENTE A LA DIRECCIGN CORPORATIVA Y A LA COMISION DE
AUDITORIA LAS DEBILIDADES DE CONTROL INTERNQ IDENTIFICADAS EN LAS REVISIONES LLEVADAS A CABOQ, AS|
' COMO EL SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCION ESTABLECIDOS PARA SU RESOLUCION O MITIGACION.

A SU VEZ, EL AUDITOR EXTERNO MANTIENE REUNIONES PERIODICAS CON LA DIRECCION CORPORATIVA, TANTO
PARA LA OBTENCION DE INFORMACION COMO PARA COMUNICAR LAS POTENCIALES DEBILIDADES DE CONTROL
QUE FUESEN DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD.

LA COMISION DE AUDITORIA TRATA EN SUS REUNIONES LAS EVENTUALES DEBILIDADES DE CGNTROL QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, REQUIRIENDO, EN SU CASO, A |LAS AREAS AFEGTADAS
LA INFORMACION NECESARIA, PARA ASI' EVALUAR LOS EFECTOS QUE PUDIERAN PRODUCIRSE SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIERQS.

EN LAS REUNIONES MANTENIDAS ENTRE LA COMISION DE AUDITORIA Y LOS AUDITORES EXTERNOS SE
ANTICIPA CUALQUIER DISCUSION O DIFERENCIA DE CRITERIQ EXISTENTE. A SU VEZ, EL AUDITOR EXTERNO
INFORMA, EN SU CASO, DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS DE MEJORA SOBRE CONTROL INTERNO QUE HAYA
IDENTIFICADO COMO CONSECUENCIA DE SU TRABAJO. ADICIONALMENTE, LA DIRECCION INFORMA SOBRE EL
GRADO DE IMPLANTACION DE LOS CORRESPONDIENTES PLANES DE ACCION ESTABLECIDOS PARA CORREGIR O
MITIGAR LOS ASPECTOS IDENTIFICADOS. '

POR OTRA PARTE, LA COMISION DE AUDITORIA SE REUNE CON LOS AUDITORES DE LAS CUENTAS A FIN
DE REVISAR, POR UN LADO, LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPO, VIGILANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS LEGALES Y LA CORRECTA APLICACION EN SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

F.¢ Otra informacion relevante

F7

GIGR

NO £XISTE INFORMACION RELEVANTE NO INCLUIDA EN LOS APARTADOS ANTERIORES.

Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacidn del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por &l auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

ESA INFCRMACION NO HA SIDO SOMETIDA A REVISION DEL AUDITOR EXTERNO.

C?E—-SEGU!M!ENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de fas recomendaciones del Cddigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
licacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
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en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

Lue los Estatutos de las sociedades cotizadas no fimiten el nGmero méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de 13 sociedad
mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

Glue cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precisitn
&) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas. asi come las e
fa sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupe.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple | ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Clue durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidn por escrito det
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes dei gobierng corporative de ia
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria,

b} De los motivos concretos por jos gue la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Codigo de Gobiermno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas gue apligue en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [I

Que ta sociedad defina y promueva una politica de cormunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas conira el abuso de
mercado y de un trato semejante a ios accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique []

LA REALIDAD DE LAS RELACIONES DE COMUNICACION CON ACCIONISTAS, INVERSORES INSTITUCIONALES Y ASESORES
DE VOTO, REPETIDA A LG LARGO DE NUMEROSOS ANOS, HA EVIDENCIADO LA INNECESARIEDAD DE DEFINIR UNA .
POLITICA DE COMUNICACION ESPECIFICA. ESO Si. LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DIFUNDE BAJO EL TITULO ‘CAUCES
DE COMUNICACION CON LA SOCIEDAD’ MODOS DE COMUNICACION POSTAL, ELECTRONICA O TELEFONICA DE LOS
ACCIONISTAS CON EL PRESIDENTE Y CON EL DIRECTOR GENERAL, COMPROMETIENDO LA INMEDIATA ATENCION DE
LOS MISMOS. EN EL MISMO SITIO SE DIFUNDEN LOS PROCEDIMIENTOS PARA QUE LOS ACCIONISTAS PUEDAN SOLICITAR
INFORMACIONES O ACLARACIONES ESCRITAS RESPECTO A PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA DE LAS JUNTAS QUE HAYAN
SIDO CONVOCADAS, O RESPECTO A LA INFORMACION FINANCIERA DIFUNDIDA, O PARA QUE PUEDAN FORMULAR
PREGUNTAS ORALES EN EL CURSO DE LA JUNTA.

/6ue el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,

para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en e momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
canvertibles con exclusién del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publigue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legisiacion mercantii
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Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

& Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de ia
junta general ordinaria, aungue su difusién no sea obligatoria:

a} informe sobre la independencia de! auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢y Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d} Informe scbre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [ ]

7 Que Ia sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, 1a celebracion de las juntas generales
de accionistas,

Cumple Explique [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuenias g
la junta general de accionistas sin limitaciones ni saivedades en el informe de auditoria ¥ gue, en ios
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de ia comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [

9. Que fa sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceplara para acreditar |a titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisifos y procedimientos favorezcan la asistencia y el gjercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria,

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden dei dia o a presentar huevas propuestas de
atuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo,

b} Haga pablico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cion de voto o voto a distancia
con fas modificaciones precisas para que puedan votarse 10s nuevos puntos del orden del dia y
propuestas glter-nativas de acuerde en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

¢} Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a vatacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particuiar, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente D Expligue [ | No aplicable
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11 Que, en el case de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parciaimente | | Explique [ ] No aplicable

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas gue se hallen en la misma posicion ¥ se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable v sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacion del valor economico de la empresa.

Y que en fa busqueda del interés social, ademés del respeto de las leyes y regiamentos v de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética v el respeto a los usos ¥y 8 las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asf como el impacto de las actividades de la comparfia en la comunidad en
su conjunto v en el medic ambiente.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique D

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para fograr un funcionamienio eficaz y
participativo, o gue hace aconsejable que tenga entre cince ¥ quince miembros.

Cumple Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de CONSEjercs que:
a) Ses concreta y verificable.

b} Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un anélisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢} Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias ¥ genero.

Que ef resultade del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisidn de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, ef nombramiento o la reeleccion de cada consejerc.

¥ que la politica de seleccién de consejéros promueva el objetivo de que en el afio 2020 e nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de adminisiracion.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informard de elio en el informe anual de gobiernio corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [~} Explique [ ]

15. Que los consejeres dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuanta

A complejidad det grupo societario vy el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en e
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejercs dominicales sobre el total de consejeros nNo ejecutivos no sea mayor
yue la proporcion existente entre el capital de ia sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.
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Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente |a consideracion de significativas.

by Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique | |

17 Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando ia sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuande, aun siéndolo, cuente
Con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consaieres,

Cumple [] Explique

AL 31 DICIEMBRE 2017 LA SOCIEDAD, ENCUADABLE ENTRE LAS QUE NO SON DE ELEVADA CAPITALIZACION, C,UENTA CON
DCS CONSEJEROS INDEPENDIENTES EN UN CONSEJO COMPUESTO DE SIETE MIEMBROS, NUMERO QUE SERIA INFERICR
AL TERCIO RECOMENDADO DE CONTARSE ESE TERCIO POR EXCESO Y NQ POR DEFECTO.

LA AUTOEVALUCION DEL CONSEJO REFERIDA AL EJERCICIO 2017 CONSTATO QUE DEBE PREVERSE LO NECESARIO PARA
AUMENTAR LA PRESENCIA DE INDEPENDIENTES EN EL CONSEJQ.

18, Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

ay Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad. asi como de las posteriores
reeiecciones,

&) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las gue sean fitulares.
Cumple [} Cumple parcialmente Explique [ ]

SI BIEN SE PUBLICAN EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD LOS OTROS CONSEJOS DE ADMINISTRACION A LA QUE
PERTENECEN SUS CONSEJEROS, NO ASI SOBRE LAS DEMAS ACTIVIDADES RETRIBUIDAS QUE REALIZAN, CUALQUIERA
QUE SEA SU NATURALEZA. SE HAN ADOPTADO MEDIDAS PARA QUE EN EL PRIMER CUATRIMESTRE 2018 QUEDEN
INCLUIDAS.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos.
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital] y se expongan las razones porias
ue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial sea igual o supericr a la de otros a cuya instancia se hubieran
/ designado consejeros dominicales.

Cumple | ] Cumple parciaimente ] Explique || No aplicable

Al e los consejeros dominicales presenten su dimisién cuande el accionista a guien representen
ransmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el ntimere que
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21

22,

24

corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nive! que exija fa
reduccion del ndmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parciaimente || Expliqgue [ ] MNo aplicable [ |

Gue el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente anies
del cumplimiento del periodo estatutaric para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra jusia
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el CONSEJEro Pase a OCuPar NUEVOS cargos
O contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con io
astablecido en ia legisiacién aplicabie.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de Ia sociedad, cuando tales cambios en la estructura del conssio de
administracion vengan propiciades por el criterio de proporcionalidad sefialado en ia recomendaciaon 18,

Cumple Explique [ ]

(iue las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros g informar y, en sy caso, dimitr
en aguelios supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de la sociedad v, en particuiar, jes
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparazcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra & auto de apertura de juicio oral por
algunc de los delitos sefalados en ia legislacion societaria, el consejo de administracion exarmine &l
caso tan pronto como sea posible y, a la visia de sus circunstancias concretas, decida si procede ¢ ng
que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello e conseio de administracion ¢é cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo,

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

. Que fodos l0s consejeros expresen claraments su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y gue otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se frate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

¥ que cuando el consefo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gue
el consejero hublera formulado serias reservas, este sague las conclusiones que procedan v, si optara
por dimitir, expligue las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aungue no tenga fa
condicién de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporative.

Cumple [} Cumple parcialmente || Explique No aplicable | ]
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25,

26,

27

8.

29

EN EL EJERCICIO A QUE SE REFIERE ESTE INFORME SF HAN PRODUCIDG DOS DIMISIONES. EN UNA DE ELLAS SE CURSO
LA CARTA EXPLICATIVA DE LAS RAZONES. EN LA OTRA EL CONSEJERO DIMISIONARIO LAS EXPUSO VERBALMENTE EN LA
ULTIMA SESION A LA QUE ASISTIO.

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no gjecutivos tienen suficients
disponibilidad de tiempo para el correcto desarolio de sus funciones,

Y qgue ¢l reglamento del consejo establezea el nimere maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parie sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [:| Explique D

Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del gjercicio, pudiendo cada consejero individualmente preponer otros puntos dal orden del dia
inicialments no previstos.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgute representacion
con instrucciones,

Cumple D Cumple parcialmente D Explique

LAS POCAS INASISTENCIAS PRODUCIDAS (VER APARTADO C.1.30) CORRESPONDEN A UN CONSEJERC QUE NO HA
FORMULADOC DELEGACION EN NINGUNA DE ELLAS.

Que cuando los consejeros o el secretdrio manifiesten preccupacion scbre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad vy tales preocupaciones no gueden resuslias
en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique | | No aplicable

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para gue [os consejeros puadan obtener el
asesoramiento precise para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externs con carge a la empresa.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

30, Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de

4
i

[ %)

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

/ Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

- Que el orden del dia de ias sesiones indique con claridad aquelios puntos sobre los que ei consejo

de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que 105 consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopeidn.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
cghisejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden def dia, sera preciso el
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consentimiento previo v expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida
sonstancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique |:|

32, Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado v da ia
opinion gue los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad vy su grupo.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique | |

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion. ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccian del consejo y de ta efectividad de su funcionamiento: se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumple Cumple parciaimente [} Explique [

34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de

administracion, ademas de las facultades que le corresponden legaimente, le atribuya las siguientes;
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente v de los vicepresidentes, en caso de
exigtir, hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobra sus
preccupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corperativo de la sociedad; v coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ | Cumple parciaimente [ ] Explique [ | No aplicable

35. Que el secretaric del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones

y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cddigo de buen gobiernc que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalte una vez al afio y adopte, en su caso, un pian de

accion que cortija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) Bl funcionarniento y fa composicién de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente de! consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

,éﬁﬁ‘i desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

/| Para la realizacion de la evaluacion de Ias distinias comisiones se partira del informe que estas eleven

al consejo de administracién, y para la de este Gitimo, del que le eleve ta comision de nombramientos,

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramienios.
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L.as relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

Bl procesc v las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique El

37 Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a fa del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gitimo

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable

36. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision &jecutiva.

Cumple [ | Cumpfe parcialmente | ] Explique [ ] No aplicable

39. Que los miemnbros de ta comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus cenocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que ia mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ | Cumple parcialmente Expligue [ ]

AL CUMPLIRSE DOCE ANOS DE MANDATO POR EL CONSEJERO INDEPENDIENTE D. RAFAEL SUNOL TREPAT PASO A
TENER LA CONDICION DE "OTROS EXTERNOS", LO QUE DETERMINO LA NECESIDAD DE QUE FUERA SUSTITUIDO EN LA
PRESIDENCIA DE LA COMISION POR LA CONSEJERA INDEPENDIENTE D. MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA, DESIGNADA
NO EN CONSIDERACION A SU EXPERIENCIA EN MATERIA DE CONTABILIDAD, AUDITORIA O GESTION DE RIESGOS, SING
EN ATENCION A LOS CONOCIMIENTOS (VER C.1.3) QUE RESULTAN DE SU FORMACION ACADEMICA Y DE SU DEDICACION
PRESENTE COMC INVESTIGADORA Y DOCENTE UNIVERSITARIA.

40, Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por ef buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interng y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41 Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en sy
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parciafmente | ] Explique [ ] No apiicable | |

42/Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. parfélacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
/ sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitcs normativos. la
adecuada delimitacion def perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b} Velar por ia independencia de'la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer ia
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
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proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades: y verificar que ia alta
direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,

¢) Establecer v supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar. de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima. las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, gue adviertan en el senc de
la empresa,

2. En relacion con e auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que fa hubieran
motivade.

B} Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni sy
independencia,

¢) Supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditar
y lo acompane de una declaracion sobre fa eventual existencia de desacuerdos con el auditor
safiente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anuaimente una reunién con el plenc del consejo
de administracién para informarie sobre el trabajo reatlizado ¥ sobre la evolucion de Ia
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y. en general, las demas normas sobre independencia de fos auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

43. Que la comisidn de auditoria pueda convocar a cualquier empieado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer gue comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique [ ]

44 Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporafivas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique | | No aplicable | ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operatives, tecneldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre fos financie—ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b} La fijacién del nivel de riesgo que 1a sociedad considere aceptable.

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que ilegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
rizsgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

‘/\ Cumple Cumple parcialmente D Explique ||
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46. Que bajo la supervision directa de la comisidn de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
oel consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar ef buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos v, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes gue afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracion de ia estrategla de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢} Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique ||

47 CGue los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurande que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente  [] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramiantos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los conseieros
ejeculivos.

Y que cualguier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos gue toeme en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio. potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

50. Que la comision de retribuciones sjerza sus funciones con independencia y que, ademas de ias
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

by Comprobar la observancia de Ia politica retributiva establecida por la saciedad.

) Revisar pericdicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos direciivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia det
asesoramiento externo prestado a ia comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
fos distintos documentos corporativos, incluido el informe anual scbre remuneraciones de los
CONSEJEros,

N
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Cumple Cumple parcialmente | | Explique D

51, Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
aspecialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumpte parcialmente D Explique [:[

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legatmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exciusivamente por COnsejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentas
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consgjeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes: ¥ que rinda cuentas, en el primer plenc del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando Jo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

[
ek

- Que fa supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internios de
conducta v de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, a de nombramientos,
ta comision de responsabifidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facuitades de aute-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

2) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporative de ia sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
fos pequedos y medianos accionistas.

¢} La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, seguin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esié
orientada a la creacion de valor.

e) £l seguimiento de |a estrategia y practicas de responsabiiidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f} La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de inlerés.

g) La evaluacién de todo lo relativo 3 los riesgos no financieros de la empresa —inciuyendo ios
operativos, tecnoldgices, legales, sociales, medio ambientales. politicos y reputacionales.

n) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y scbre diversidad, conforme
a ia normativa aplicable v a fos estandares internacionales de referencia.

7

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilicad social corporativa incluya los principios ¢ compromisos gus la
empiesa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos;

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad sccial corporativa vy el desarrolio de instrurmentos de
apoya,

b} La estrategia corporativa relacionada con ia sostenibilidad, el medio ambiente ¥ las cuestiones
s0ciaies.

¢} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resuitados de Ia aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e} Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de intergs,

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad v el honor,

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmentes.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

56. Gue fa remuneracion de los consajeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros det perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-=meter la independencia de criteric de los consejeros no gjecutivos.

Cumple [ 7] Expligue

LOS ASESORES EXTERNOS EN LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJQ EN EL EJERCICIO AL QUE SE REFIERE ESTE INFORME
HAN EXPRESADO QUE LA RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS ES INSUFICIENTE. LA COMISION BE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES HA ESTIMADO QUE CUALQUIER RECONSIDERACION DEEF POSPONERSE HASTA QUE LA EVOLUCION DE
LOS RESULTADOS DE LA SOCIEDAD LO HAGA ADECUADO.

57 Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variabies ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio perscnal, asi come la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y 10s sistemas
de ahoiro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

e podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los cONsejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los cosies relacionados
con s4 adquisicion,

Cumple Cumple parciaimente  [] Explique [ |
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59.

GG

62

- Que en casc de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen Ios limites y las
cautelas tecnicas precisas para asequrar que tales remuneraciones guardan relacién con f rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de ta compaiia o de ofras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componantes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y gue dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado,

) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, coma el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el conirol y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durants un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma gue
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ccasionales o extracrdinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periode de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimienio previamente establecidas.

Cumple D Cumple parcialments |:] Explique D No aplicable

- Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sosiedad tomen en cuenta las sventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpie D Cumple parciaimente | ] Explique D No aplicable

- Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejerns ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a sy valor,

Cumple [ ] Cumple parcialmente ] Explique [ | No aplicable

Que una vez alribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sisteras retributivos, los consejeros no pusdan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasia
transcuirido un plazo de, al menos, tres afios desde sy atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adguisicion.

Cumple  [] Cumpie parcialmente || Explique |[7] No aplicable

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula gue permita a la sociedad reclamar e reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuande el pago no haya estado ajustade a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasts que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple D Cumpie parcialmente L__[ Expligue [ ] No aplicable

 H | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en Ias entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en gue sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara sila sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

EN LOS APARTADOS D.2 ¥ D.3 SOBRE OPERACIONES VINCULADAS CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS O CON
ADMINISTRADORES SE RELACIONA LA CONCERTADA CON ALFA MAS 1 REAL ESTATE SA, EN LA QUE FIGURA UN
IMPORTE DE ¢ MILES €, YA QUE EL PROCEDIMIENTO DEL FORMULARIO NO PERMITE NINGUNA MENCION DISTINTA DE
CIFRAS. PARA COMPLETAR LA INFORMACION SE HACE CONSTAR QUE LA CUANTIA ES AL PRESENTE INDETERMINADA,
YA QUE LA RETRIBUCION DEL SERVICIO CONSISTE EN UN 10% DEL BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS QUE OBTENGA
LA SOCIEDAD QUE RECIBE LOS SERVICIOS DE GESTION {CALCULADOS SIN COMPUTAR ESA CONTRAPRESTACION)
HASTA QUE ESE BENEFICIO REPRESENTE UN 20% DEL CAPITAL O LAS APORTACIONES DE SOCIOS EN CONCEPTO DE
PRESTAMO, Y DE UN 20% RESPECTO DEL EXCESQ. ASi QUE EL CAPITAL ALCANGE LA CIFRA DE 12 MILLONES € LA BASE
SERA EXCLUSIVAMENTE EL CAPITAL.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 21/03/2018.

ndique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
probacion del presente Informe.

st [ No [X]

51



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. que a
continuacion firman declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales y el
informe de gestién correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017 y formuladas en
su reunion de 21 de marzo de 2018, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A., y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS,
S.A., junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaraciéon, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 25 de abril de 2018

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril

(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: Maria Luisa Bldzquez de la Hera

Fdo.: Santiago Varela Ullastres
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Inypsa, Infomes y Proyectos, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuvales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacién
financiera a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y
gastos reconocidos, el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y
la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de [a situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Norrmas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas per la Unian Europea (NIIF-UE), v demds disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo cen dichas normas
se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditeria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones.
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Al cierre del ejercicio 2016, de acuerdo con
el articulo 327 de la Ley de Sociedades de
Capital, la Sociedad dominante se
encontraba en causa de reduccién obligatoria
de capital si transcurrido un ejercicio no se
hubiese recuperado el patrimonio.

Como se indica en la Nota 2.g, con fecha 26
de abril de 2017 la Junta General de
Accionistas de la Sociedad dominante aprobd
una ampliacion de capital por importe de
30,4 millones. Dicha ampliacién fue
fntegramente suscrita y desembolsada y las
nuevas acciones comenzaron a cotizar con
fecha 18 de agosto de 2017, lo que ha
permitido que al cierre del gjercicic la
Sociedad dominante haya restablecido el
equilibric patrimonial. En este contexto, la
evaluacién por parte de los administradores
de la Sociedad dominante de si existe ¢ no
una adecuada aplicacién contable del
principio de empresa en funcionamiento, asi
como del cumplimiento del plan de negocio
que contempla la recuperabilidad de los
créditos fiscales registrados, requiere la
realizacion de estimaciones significativas y la
aplicacién de juicio por parte de los mismos,
razon por la que la situacién descrita ha sido
evaluada como una cuestién clave de
nuestra auditoria.

Los procedimientos de auditoria realizados al
respecto han incluido, entre otros, la
evaluacién de las acciones realizadas por los
administradores para asegurarse de la
adecuada cobertura de las necesidades
patrimoniales del Grupo, la evaluacién de la
razonabilidad gicbal de las estimaciones
realizadas por los administradores en
relacién al Plan de negocios aprobado,
incluyendo el andlisis de la congruencia de
las mismas con los contratos suscritos y con
las estimaciones utilizadas en el andlisis de
recuperabilidad de los créditos fiscales
registrados, asi como la suficiencia de las
entradas netas de fondos previstas en las
citadas estimaciones para la cobertura de las
necesidades financieras del Grupo.

Asimismo, hemos evaluado la adecuacién de
los desgloses de informacién facilitados en
las cuentas anuales consolidadas (véase
nota 2.g) acerca de la evaluacion de la
aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento realizada, conforme el marco
normative de aplicacion, y verificado si la
informacién desglosada es consistente con
los presupuestos y analisis realizados por los
administradores,



El Grupo reconoce resultados aplicando el
método del grado de avance en
determinados contratos a largo plazo en la
Division de Ingenieria,

Este método de reconocimiento de ingresos
ha sido una cuestién clave para nuestra
auditoria ya que afecta a un importe muy
relevante del volumen total de la cifra de
negocios consolidada y requiere la
realizacion de estimaciones muy
significativas por parte de la Direccién del
Grupo, relativas principalmente al resultado
previsto al final del contrato, al importe de
gastos a incurrir al final del proyecto, a la
medicion del grado de ejecucién en el
periodo, o al registro contable de las
modificaciones sobre el contrato inicial,
todas ellas con impacto en los ingresos
reconocidos en el ejercicio.

Estos juicios y estimaciones son realizados
por los responsables de la ejecucién de los
contratos y posteriormente revisados en los
diferentes niveles de la organizacién, asi
como sometidos a controles tendentes a
asegurar la coherencia y razonabilidad de los
criterios aplicados.

Nuestros procedimientos de auditorfa han
incluido, entre otros, procedimientos
sustantivos come son el andlisis en detalle e
individualizado de los principales proyectos
para evaluar |la razonabilidad de las hipétesis
y asunciones realizadas por la Grupo para la
determinacion de los ingresos a reconocer en
el ejercicio 2017,

Asimismo, para una muestra representativa
de los contratos de proyectos a largo plazo,
en bases selectivas, hemos revisado que los
ingresos registrados por el Grupo resultan
acorde a las condiciones reflejadas en dichos
contratos, verificando el precio acordado
para los mismos, la razonabilidad de los
presupuestos de costes considerados vy de la
consecucidn de los hitos futuros a partir de
informacion histérica comparable y de
indagaciones con el personal técnico del
Grupe. También hemos analizado la
razonabilidad del porcentaje de ejecucién
alcanzado a cierre del ejercicio, realizando
una revisién posterior al cierre para
constatar la no existencia de desviaciones no
contempladas en los costes, en el grado de
ejecucion del contrato o en modificaciones al
precio inicialmente acordado.

Asimismo, hemos revisado la coherencia de
las estimaciones realizadas por el Grupo en
el ejercicio anterior vy los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

Por dltimo, hemos verificado que la memoria
consclidada adjunta incluye los desgloses de
informacién relacionados que requiere el
marco de informacion financiera aplicable.
En este sentido, la Nota 3.22 detalla el
criterio de reconocimiento de ingresos en
contratos a largo plazo bajo el método de
grado de avance y la Nota 19,1 incluye
desgloses adicionales sobre los contratos
que se contabilizan siguiendo el método de
grado de avance,



La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidn consolidado del ejercicio 2017,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacion incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacion se ha
facilitado en el informe de gestion y, en caso contrario, a informar scbre ello,

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar scbre la concordancia de la citada informacidn con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en ia realizacion de la suditoria de
las citadas cuentas vy sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién dei informe de gestién
son conformes a la nermativa que resulta de aplicacién. Si, basandonas en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a

informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seglin lo descrito en anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestidn consclidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2317 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacidon de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funciocnamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista,

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaberacion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.



Nuestros cbjetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, v emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe, Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas, que es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

wforme a la camision de a bitaria d ;5& Sociedad ominants

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 10 de abril de 2018,

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2016 nos nombré como auditores
por un periodo de un aio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, es
decir para el ejercicio 2017,

Con anterioridad, fuimos designados por acuerde de la Junta General de Accionistas para el periodo
de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n® 50692 J\UDITORES
-

FARA INCORPORAR Al PRO FDCDL(

DELDIT_TE, S.L.
Fernhando Garcia Beato
Inscrito en el R.QJA.C. n© 18142 ﬁf,‘;,i"“’ N 01718107520
10 de abril de 2018 ln'f;:;,;‘;;;;;;;J,%;;;;L;;;;;;:,};;.;

ala normativa de auditeria de cuertas
espafiola o intemaciopal



Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

I e
R

Como parte de una auditeria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y abtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debida a fraude es més elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

= Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la Sociedad
dominante.

s Concluimes sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcicnamiento.

e Evaluarmos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuates consolidadas,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

= Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la infermacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre las cuentas
anuales consolidadas. Semos responsables de la direccién, supervisidon y realizacién de la auditoria
del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.



Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido cbjeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de Ia

auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plablicamente la cuestién.



INYPSA
Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Gestion Consolidado
del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2017
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WYDPEA Informes y Froyectos, 8.4,
v Socicdades Cznendientss

Cuentas Consolidadas de! ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
al cierre de los ejercicios 2017 y 2016
{ expresado en euros )

Matds de la Biciembre Dicieimbre
IMemmna 2017 2016

{ Debe )/ Haber

Importe neto de la cifra de negocios 19.1 27.538.202 19.240.012
Ingresos por subvenciones 19.2 30.015 28.601
Otros Ingresos 4.809 11.684
Consumos y otros aprovisionamientos 201 {13.6086.286) (7.830.222)
Gastos de Personal 20.2 (7.275.886) (6.691.265)
Amortizaciones 4y5 (628.343) (562.532)
\_/.ariacidg'n provisicnes de trafico (32.799) 3.576
Ofros gastes de explotacion 20.3 (3.810.892) (3.656.081)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado {210) (829}
Resuitado de Explotacién 2.218.610 543.944

" Ingresas financieros 286.833 135.970
Gastos financieros (498.428) (690.592)
Diferencias de cambio netas (97.383) 28.887
Deteriaro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.949.484) 11.763.988
Resultado financiero 21 {2.258.482) 11.238.253
Resulado en sociedades consolidadas por el método de la participacion 49.708 -
Resultado consolidado antes de impuestos 9.856 11.782.197
Impuesto sobre sociedades 25 - (367.972)

.. Resultado del ejercicio de actividades continuadas 2.856 11.414.225
* - Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 11408  11.415.804
- Resuitado atribuido a Socios externos {1.550) {1.579)

.t Pérdidas } / Beneficios

Namero de acciones ordinarias en circulacion (miles) 236.353 148.111
ge ficio basico por accion {en euros) 1 0,00005 0,07708
Beneficio diluido por accién (en euros) 11 0,00005 0,07708

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de a2 Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2017

/ Pigina 3 de 66



INYPEA Informaes y Proyecics,; 8.A.
v Socisdades Dependicnies

Cuentas Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Estado Consolidado de Ingresos y Gastos reconocidos
al cierre de los ejercicios 2017 y 2016

{ expresado en euros }

l"lﬁ_!.e_.S-_r.Il: I3, Diclembre Diclembre

Memaoria 2017 2016

Resultado de fa cuenta de pérdidas y ganancias $.856 11.414.225

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo (57.297)  (224.951)
Diferencias de conversién (33.272) 31.430
Efecto impositivo 22.642 48.380

Total ingresos v gastos imputados direstamente an
el patrimonio neto (67.927) (145.141)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por cobertura de flujos de efectivo 182.781 191.733
Efecto impositivo (45.695) {47.933)

Total transferencias a la cuenta de pérdidas
137.086 143.800

INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {A+B+C) 79.015 11.412.884

Las notas de 1 a 29 descritas en la Memoria consofidada adjunta forman parte integrante del

Estado de Ingresos y Gastos Reconccidos Consolidade del ejercicio 2017

Pdgina 4 de 66
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IYPEL Informes y Frovectos, S.A.
y Soniedades Dapendienics

Cuentas Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Estado de Fiujos de Efectivo Consolidado
al cierre de los ejercicios 2017 y 2016
{ expresado en éuros )

IO e 1 Hiciemnre Gicwmbro
Fhoians 2047 2046

Mopres | | Pagos |

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicic antes de impuestos 9.856 11.782.197

Ajustes del resultado 2.845.342 (10.704.610)
Amortizaciones Notas 4 y 5 828.243 562.532
Variacion de provisiones (+/=) 32.799
Correcciones valorativas por deterioro 210 (3.576)
Imputacién de subvencicnes (=) Nota 12 {24.764) (25.313)
Resullados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/=} 1.949.484 {11.763.988)
Ingresos financiergs {—) {286.833) (135.970)
Gastos financieros (+) 498.428 690,592
Diferencias de cambio {+/-} 97.383 (28.887)
Resultados por sociedades puestas en equivalencia (49.708)

Cambios en el capital corriente {4.836.235) (2.291.367)
Deu_dore}s'y otras cuentas para cobrar (+/=) Nota 7 {3.586.548) (5.815.792)
Otros activos corrientes (+/-) Nota 8 (1.771.254) 571.524
Acreedares y otras cuentas para pagar (+-) Nota 15 §77.911 3.007.220
Ofros activos y pasivos no corrientes (+1-) {56.344) (54.319)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (350.681) (379.404)
Pagos de intereses (-) (350.681) (379.404)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién {2.331.718) (1.693.184)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones {-) (13.649.774) (628.921)
Invé'rsiones en empresas asociadas (10.996.324)
Inmoyiliz_ado intangible . {268)
Inmoyilizado material Nota 5 (2.291.100) (645.340)
Otros activos financieros {362.350) 16.687
Cobros por desinversiones (+) 1.131.641 1.861
Inmovilizado material e intangible 1.131.641 1.861

Flujos de efectivo de las actividatdes de versién {12.518.133} {627.060}

. FLUJOE DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIAGION

' Cobrqé ¥ pagos per instrumentos de patrimonio 30.438.002 54.693
Emisién de instrumentos de patrimonio (+) 30.438.002
Adquisicién de instrumentos de patrimonio (-} - -
Enzjenacién de instrumentos de patrimonio propio (+) - 5.551
Subvenciones, denaciones y legados recibidos {+) - 49.142
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.412.590) (1.369.499)
Emislén 547.872 130.880
Otras deudas (+) 547.872 180.880
b} Dev%uclén y amortizacion de (1.960.462) {1.560.379)
Deudds con entidades de crédito (-} Nota 14 y 17 {790.362) (785.240)

{1.170.100) (776.139)

29.025.412 (1-314.8086})

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 14.175.561 {3.535.050)
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del gjercicio 3.300.682 6.835.732
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 17.478.243 3.300.682

Las Notas 1 a 29 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de Fiujos Consolidado del ejercicio 2017

Pigina 6 de 66
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INYPEA tnforimes ¢ Provecics, 8.A.
v Sociedades Dapandieniss

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Naturaleza y actividades del Grupo

El Grupo Consolidade Inypsa, en adelante INYPSA, esta constituido por la Sociedad Dominante
INYPSA Informes y Proyectos, S.A. v sus sociedades dependientes, que se detallan en el Anexo L.

INYPSA Informes y Proyectos, S.A. (en adelante, la Sociedad INYPSA) se constituyé en Madrid el 3 de
octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Dlaz Porlier, 49.

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en méas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales
es uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Esparia con una
importante proyeccién en el &mbito internacional.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de negocio;

1. Ingenieria y obra civil

= [ngenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion hidrologica,
gestién del dominio hidraulice, explotacion y mantenimiento de grandes infraestructuras, asi
como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.

= [nfraestructuras de transporte; INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracién Publica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados incluyen:
estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccién, control y
vigilancia de obras y asistencia técnica a la direccion de obras.

* Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones publicas como a los principales
grupos industriales.

* Energfa e industria: entre las principales actuaciones se encuentran, la realizacion de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacién de energia, la ingenieria de cliente
para las fases de proyecto y obra y en el campo de las renovables esta trabajando en
proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su promocion, construccién y
explotacion.

*  Gestion de servicios: experiencia en la gestién de contratos a nivel privado y publico, en los
que se busca la optimizacién de los recursos y de las actividades que en ellos se
desarrollan. Las referencias en esta area de actividad se corresponden con los proyectos
ejecutados en el mercado espafiol.

= Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracion parcelaria,
catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia a la direccion de
obras en el entorno de las zonas regables.

* Ordenacion de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacién y ejecucién de catastros
de zonas rusticas y urbanas, y regularizacion de la propiedad de bienes inmuebles en los
ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como el mantenimiento
catastral y la gestion post catastro y se desarrollan proyectos de inventarios de bienas
muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y trazabilidad.

Ordenacion del territorio: se dedica a la ordenacién dei territorio, desarrollo urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacién y gestién de informacion territorial.

= esarrollo def sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacién en las politicas de

. internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de la innovacion

o tecnolégica.

* Desarrollo social: educacion y salud. Se dedica a la consultoria de salud (gestion
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacién, capacitacion, etc.) asi

\;o al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de proyectos).
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2. Eficiencia Energética

= Contratos de eficiencia energética mediante los cuales se evallan las necesidades
energeéticas del cliente proponiéndole e implantando las medidas necesarias que garanticen
un ahorro energetico.

3. Energias Renovables

* Contratos de energias renovables para el estudio, gestién, desarrollo, construccion,
explotacidon y mantenimiento de todo tipo de instalaciones y plantas de produccién
energética.

Comprometida con el medio ambiente y con el objetivo de incentivar la generacion eléctrica
a traves de fuentes renovables, el Grupo INYPSA opera una planta solar fotovoltaica de
1MW en la provincia de Caceres.

4. Desarrollo Urbano
*  Promocion, desarrollo y venta de Viviendas Sociales en los Paises de LATAM.

En todo caso, durante el ejercicio 2017 Y 2016 el Grupo no ha realizado actividades sujetas a
iegislacién especial.

Bases de presentacion y principios de consolidacién

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consoiidadas se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicabie al Grupo, que es el establecido en:

a) Cdadigo de comercio vy la restante legislacién mercantil.

b) Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea

" conforme a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Pariamento Europeo y por la
Ley 62/2003, de 31 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social, asi
como en las normas y circulares aplicables de la Comision Nacional dgl Mercado de Valores.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrolio del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Las cuentas anuales consolidadas (Estado consolidado de Situacion Financiera, Cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada, Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos, Estado total consolidado
de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Tescreria consolidado y Notas de la Memoria)
han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en su reunion de su Consejo de
Administracion celebrado el dia 21 de marzo de 2018 en base a las cuentas individuales de INYPSA
Inforpnes y Proyectos S.A. y de las restantes entidades integradas en el Grupo, con objeto de mostrar la
imagen fiel de ta situacién financiera, de los resultados, de los flujos de tesorerfa y de los cambios en el
patdmonio neto consolidado del Grupo del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017. Los
ninistradores de la Sociedad dominante consideran que las cuentas anuales consolidadas del
ejefcicio 2017 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta General de
Acgionistas celebrada el 28 de junio de 2017.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en euros, salvo que se indique lo contrario.
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Durante el ejercicio 2017 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacion
obligatoria en el ejercicio 2017, ya adoptadas por la Unién Europea, que, en caso de resultar de
aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboraciéon de las presentas cuentas anuales

consolidadas:

(1) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en el ejercicio
gue han comenzado el 1 de enero de 2017:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a partir
de:

Modificaciones a la NIC 7: Iniciativa
de desgloses

Propone desglosar saldos iniciales y finzles de los
estados financieros de las partidas cuyo flujo de
efectivo se clasifica como actividad de financiacion

1 de enero de 2017

Modificaciones a la NIC 12:
Reconocimiento de activos por
impuesto diferido por pérdidas no
realizadas

Clarificacién sobre el reconocimiento de activos por
impuesto diferido por las pérdidas no-realizadas
relacionadas con instrumentos de deuda medidos a
valor razonable

1 de enero de 2017

(2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicios
posteriores al ejercicio natural que comenzé el 1 de enero de 2017 (aplicables de 2018 en

adelante):

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
‘interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no hablan entrado aun en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no

han sido ain adoptadas por la Unién Europea:

Apfo_badas para su uso en la Unién Europea

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a partir
de:

NIIF 15 — Ingresos procedentes
de contratos con clientes

Nueva norma de reconocimiento de ingresos
(sustituye a la NIC 18, CINIIF 15, CINIIF 18 y SIC 31).

1 de enero de 2018

NHIF 9 - Instrumentos financieros

Sustituye a los requisitos de clasificacion, valoracion,
reconocimiento y baja en cuentas de activos y pasivos
financieros, contabilidad de coberturas y deterioro de
NIC 38.

1 de enero de 2018

'Modificacion a ta NIIF 4 —Contratos
de seguros

Permite a las entidades bajo el alcance de la NIIF 4, la
opcién de aplicar la NIIF 9 ("overlay approach™ o su
exencién temporal.

1 de enero de 2018

Mejoras a las NIIF ciclo 2014-2016

Modificaciones menores de una serie de normas

1 de enero de2018

NIiF 1%rend‘5ﬁentos

Sustituye a la NIC 17 y a las interpretaciones
asociadas. La novedad radica en un modelo contable
unico para los arrendatarios, que incluiran en el
balance todos los arrendamientos (con algunas
excepciones limitadas) con un impacto similar al de
los actuales arrendamientes financieros (habra
amortizacion del activo por el derecho de uso y un
gasto financiero por el coste amortizado del pasivo)

1 de enero de 2019

%
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No aprobacdias todavia para su uso en la Unidn Europea en [a fecha de publicacién de este documento

Aplicacion
obligatoria
ejercicios
inicilados a
partir de:

Modificacién a la NIiF 2 -Clasificacién y
valoracion de pagos basados en acciones

Son modificaciones limitadas que aclaran cuestiones concretas
como los efectos de las condiciones de devengo en pagos basados
en acciones a liquidar en efectivo, la clasificacién de pagos basados
en acciones cuando tiene clausulas de liquidacién por el neto y
algunos aspectos de las modificaciones del fipo de pago basado en
acciones

1 de enero de
2018

Madificacién a la NIC 40 —Reclasificacién de
inversiones inmobiliarias

La modificacién clarifica que una reclasificacién de una inversién
desde o hacia inversion inmobiliaria sélo esta permitida cuando
existe evidencia de un cambio en su uso

1 de enero de
2018

CINIF 22 — Transacciones y anticipos en
moneda exiranjera

Esta interpretacién establece la “fecha de transaccion” a efectos de
determinar ei tipo de cambio aplicable en transacciones con
anticipos en moneda extranjera.

1 de enero de
2018

CENIIF 23 - Incertidumbre sobre tratamientos

fiscales

Esta interpretacion clarifica cémo aplicar los criterios de registro y
valoracion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de ta autoridad fiscal de un determinado
tratamiento fiscal utilizado por la entidad

1 de enero de
2019

_,Médiﬁcacién a la NIIF 9 - Caracteristicas de
cancelacion anticipada con compensacion
negativa -

Se permite la valoracién a coste amortizado de algunos
instrumentos financieros con caracteristicas de pago anticipado
permitiendo el pago de una cantidad menor que las cantidades no
pagadas de capital e intereses

1 de enero de
2019

Modificacion a la NIC 28 - Interés a largo
plazo en asociadas y negocios conjuntos

Clarifica que se debe aplicar NIIF 9 a los intereses a largo plazo en
una asociada o negocio conjunto si no se aplica el método de
puesta en equivalencia

1 de enero de
2019

Modificacion de la NIC 19 - Modificacién,
reduccion o liquidacién de un plan

De acuerdo con las modificaciones propuestas, cuando se produce
un cambio en un plan de prestacién definida (por una modificacion,
reduccién o liquidacién), la entidad utilizara hipotesis actualizadas
en la determinacion del coste de los servicios y los intereses netos
para el periodo después del cambio de plan

1 de enero de
2019

‘NII_F 17 - Qqntratos de seguros

Reemplaza a la NIIF 4 recoge los principios de registro, valoracion
presentacién y desglose de los contratos de seguros con el objetivo
de que la entidad proporciones informacién relevante y fiable que

1 de enero de

permita a los usuarios de la informacion determinar el efecto que los 2021
contratos tienen en los estados financieros
Mo:rltf;i?:rllogea;:hw: ;r?tryeTJLCuifaers\c{?nt:uo ¢ Clarificacion en relacién al resultado de estas operaciones si se Pospuesta
ap Y trata de negocios o activos indefinidamente

asociada / negocio conjunto

NIiF 15 Ingrescs procedentes de contratos con clientes

Esta norma establece el nuevo modelo de reconocimiento de ingresos derivados de contratos con
clientes. Esta norma presenta de forma integrada todos los requerimientos aplicables y sustituira a las
normas actuales de reconocimiento de ingresos, la NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias y la NIC

1. Identificar el contrato con el cliente.

Idéntificar las obligaciones separadas del contrato.
Determinar el precio de la transaccion.
4} Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones del contrato.

5.\Contabilizar los ingresos cuando, o a medida que, la entidad satisface sus obligaciones.
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La norma es aplicable a partir del 1 de enero de 2018, sin embargo, tendra caracter retroactivo, aunque
estan contempladas ciertas opciones en la transicion. El Grupo esta evaluando los posibles impactos
futuros de la adaptacion de la nueva norma, si bien no se espera que supongan impactos relevantes en
sus estados financieros.

NIIF 9 Instrumentos financieros

Esta norma sustituye a la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracion. En la NIIF 9 se
recogen directrices revisadas sobre la clasificacion y valoracion de instrumentos financieros, incluyendo
un nuevo modelo de pérdidas crediticias para el célculo del deterioro de! valor de activos financieros, as!
como nuevos requisitos generales a efectos de la contabitidad de coberturas. También prolonga la
directriz sobre el reconocimiento y la baja en cuentas de los instrumentos financieros derivada de la NIC
39.

No obstante, y ligado al reconocimiento de pérdidas futuras de clientes y deudores comerciales, el
Grupo se encuentra actualmente evaluando su impacto, estimando que no sera significativo.

Los administradores de la sociedad dominante estan evaluando los potenciales impactos derivados de
la aplicacion futura del resto de estas normas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, si bien no
se espera que tengan impactos muy relevantes en las masas patrimoniales.

b) Principios de consolidacién

Durante los ejercicios 2017 y 2016, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales individuales de
todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién es el mismo de la sociedad dominante.
Asimismo, con el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas
‘cuentas anuales consolidadas, se han aplicado criterios de homogeneizacion contable, tomando como
. base los criterios contables de la Sociedad dominante.

En. eI Anexo |l se detallan las sociedades dependientes y asociadas incluidas en e} perimetro de
consolidacion del ejercicio 2017.

Dependientes

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas, aquellas sobre las que la
Sociedad Dominante, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control.

[as sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion giobal, integrandose en las
cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo,
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre empresas del
Grupo. Dicha integracion se realiza a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacion desde la fecha en la gue se pierde dicho control.

Respecto a la participacidn de los minoritarios, el patrimonic y el resultado de! ejercicio
correspondientes se registran en ‘Intereses minoritarios” del Estado Consolidado de Situacion
Financiera, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo; y, asimismo, los resultados del ejercicio
atribuibles en el capitulo “Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

ra contabilizar la adquisicion de dependientes, se utiliza el método de adquisicion. El coste de
quisicion-es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos
de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente
ribuibles a la adquisicion. £l exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la
articipacion de INYPSA en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
omercio. Si el coste de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de la
ependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

( TT—
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Asociadas

Asociadas son todas aquelias sociedades sobre las que INYPSA ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene acompafiado por un participacion de entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se integran por el Método de Participacion o Puesta
en Equivalencia e inicialmente se reconocen por su coste y se incluyen en el Estado Consolidado de
Situacién financiera adjunto en el epigrafe “Inversiones en Empresas Asociadas’. La inversién del
Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumuiada)
identificado en la adquisicion.

La participacion en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de las sociedades asociadas
se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y su participacion en los movimientos
en reservas posteriores a la adquisicidn se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la
adquisicion se ajustan contra el importe en libros de la inversién. Cuando la participacion en las
perdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, no se reconocen pérdidas adicionales, a no ser que INYPSA haya
incurrido en obligaciones o realizados gastos en nombre de la asociada.

Las ganancias por transacciones entre el Grupo y sus asociadas no realizadas frente a terceros se
eliminan en funcién del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan ias
pérdidas no realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del
activo que se transfiere.

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos (fundamentalmente Uniones Temporales de Empresas - UTE's) a
aguellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad
econdmica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacién, relativas a
la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto de participes.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo
reconocidos en las cuentas anuales de las UTE's, combinandolos Iinea por finea con las partidas
similares de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos
asi como en los ingresos y los gastos.

Variaciones en el perimetro de consolidacién y operaciones del afio 2017

Durante el ejercicio 2017 el Grupo han llevado a cabo diversas operaciones gque han provocado
variaciones en el perimetro de consolidacion:

Incorporaciones al perimetro de consolidacion

e El Grupo constituye, dentro de la rama de actividad de energias renovables, la filial Inypsa
Energias Renovables, S.L. de la que participa en un 100% de la misma.

» El Grupo constituye, dentro de la rama de actividad de desarrollo urbano, la filial Inypsa Urban
Development, S.L. de la que participa en un 100% de la misma.

* Se adquiere la participacién del Instituto de Energias Renovables, S.L., en la que el Grupo
participa en un 27,94% de la misma.

¢ A través de su filial Inypsa Eficiencia, S.L., se constituye la sociedad inypsa Servicios
Energéticos, S.L., de la que el Grupo participa en un 40% de la misma,

Variaciones en el perimetro de consolidacion y operaciones del afio 2016

Durante el ejercicio 2016 el Grupo han lievado a cabo diversas operaciones que han provocado
variaciones en el perimetro de consolidacion:
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Salidas del perimetro de consaglidacién

La disolucién de la filial Esbal Explotaciones Solares el Bercial, S.L. durante el primer trimestre
del ejercicio, en la que INYPSA participaba en un 70% de la misma.

Stereocarto, S.L. realizé una ampliacién de capital a la que Inypsa acude mediante la aportacién
del crédito que Inypsa tiene a su favor por importe de 4.000.000 euros (importe que estaba
totalmente deteriorado en dicha fecha) quedando asi compensada dicha cantidad.
Posteriormente se realiza una operacién acordeén dejando el capital de Stereocarto, S.L. por
importe de 30.050 euros con el fin de reestablecer el equilibrio patrimonial de dicha sociedad.
En dicha operacion Inypsa decide no acudir a la posterior ampliacién de capital en base a las
nuevas estrategias de crecimiento e inversion que la compaidiia ha establecido como base en el
Plan Estratégico para el periodo 2017-2020, quedando asi Stereocarto fuera del Grupo al no ser
el core-bussines que se establece como objetivo y procediendo a dar de baja el coste del
24,92% de la participacion de Stereocarto, S.L., que se enconiraba totalmente deteriorado
{vease Nota 6}

INYPSA ejercid la opcion de venta de la participacion del 33% que la Sociedad tenia del
Instituto de Energias Renovables, S.L. (en adelante "IER”) por 13.282 miles de euros, y que las
entidades bancarias acreedoras y Parcesa otorgaron a Inypsa en los acuerdos de
reestructuracion de la deuda financiera alcanzados el 3 de junio 2014 (véase Nota 17).

Incorporaciones al perimetro de consolidacion

El Grupo decide comprar el 50% restante de la filial INYPSA ACUORE, S.L., cambiando su
denominacion a Inypsa Eficiencia, S.L.U., quedando controlada de esta forma el 100% de la
misma.

Por otro lado, en el ultimo trimestre del ejercicio 2016 el Grupo lleva a cabo un aumento de la
participacion en la Filial integramente participada Coria Solar, S.L.U. mediante ta capitalizacion
del crédito que Inypsa mantenia con la misma por importe de 1.219 miles de euros.

Las altas y bajas realizadas durante los gjercicios 2017 y 2016 no han tenido impactos significativos
s_ob_r_e_ ventas, resuitados y activos consolidados del Grupo.

c) Comparacion de la informacidn

La informacion contenida en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016 se
presentan Unica y exclusivamente, a afectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017.

d) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2017 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
ios criterios aplicados en el gjercicio 2016.

e) Correccion de errores

n la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningun error
ignificativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales

onsclidadas del ejercicio anterior.
f) Formulacion de cuentas

Las presentes Cuentas Anuales Consclidadas han sido formuladas con fecha 21 de marzo de 2018,
como se indica en la Nota 2.a.
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g} Situacién financiero Patrimonial

La situacion Patrimonial de la empresa matriz, INYPSA informes y Proyectos S.A, ha sufrido una
transformacion muy importante al cierre del ejercicio 2017, respecto a la situacién patrimonial que
presentaba en el ejercicio 2013, momento en el que el Patrimonio Neto de la sociedad era negativo
como consecuencia principalmente de la correccién valorativa por deterioro del valor de la participacién
en Stereocarto S.L.

Durante los ejercicios 2014 y 2015, fue cuando INYPSA realizé los mayores esfuerzos para recomponer
el Patrimonio de la sociedad. Asi, la matriz durante estos ejercicios implantd una serie de medidas
encaminadas todas elias a restablecer el equilibrio patrimonial y relanzar la actividad en base a una
nueva estrategia internacional y a una nueva organizacion. Las medidas implantadas fueron las
siguientes;

E! acuerdo de refinanciacion con las entidades financieras, en los primeros dias del mes de junio de
2014, por el que se realizaba la reestructuracion del total de su deuda financiera.

Dicho acuerdo, supuso un punto de inflexion muy importante de cara a la viabilidad, funcionamiento
y desarrollo de la compafiia, al conseguir adaptar las obiigaciones de la deuda existente a los flujos
de caja estimados como consecuencia del desarrollo y ejecucién de los proyectos que en aquel
momento el GRUPO INYPSA tenia en marcha.

Asimismo, en el segundo trimestre de! ejercicio 2014 la Compafiia, de acuerdo con las entidades
financieras, vendié a su filial I2T las participaciones accionariales sobre IER al mismo valor del
precio de la opcion de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con la referencia de la
tasacion de un tercero independiente, produciéndose por dicha operacion un resultado positivo de
12 MME y una recomposicion del patrimonio neto de la empresa matriz.

El reflejo en el Patrimonio Neto del GRUPO no se produce hasta el cierre del ejercicio 2018,
momento en el que la entidades que participaron en le refinanciacién compran las participaciones
de INYPSA en el IER, tal y como estaba contemplado en el acuerdo de refinanciacion firmado en el
2014,

Otro hecho adicional a destacar es la venta que se realizo dentro del primer semestre del ejercicio
2014 del 74,92% del capital de Stereocarto, eliminando de esta manera los problemas que esta filial
estaba creando ai resto de la actividad que el GRUPQO INYPSA desarrollaba.

Ademas, dentro de las medidas adoptadas a lo largo de los ejercicios 2014 y 2015, se realizé un
plan de ajuste de costes, lo que motivo una mejora en la generacion de caja operativa a través de la
mejora en los resultados y la optimizacion de los recursos existentes.

Por dltimo, la compafiia matriz durante los ejercicios 2014 y 2015, realizé una serie de actuaciones
con el objetivo claro de seguir fortaleciendo el balance de la misma, asi como para obtener nuevos
fondos necesarios para poder cancelar deuda y desarroliar el nuevo negocio en los mercados
exteriores. Asi aprobo;

* Reducir el capital social inicial en el ejercicio 2014 en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo
establecido en 3.904.500 €, con la finalidad de restablecer ef equilibrio entre el capital y ei
patrimonio neto de ia sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas.

» Por otro lado, se realizaron dos ampliaciones de capital; la primera de ellas, en el ejercicio
2014, por un importe de 6.241.500 €, y posteriormente, los Administradores de la sociedad
aprobaron una nueva ampliacion de capital, finalizando ésta con éxito en los primeros dias
del mes de julio de 2015 por un importe de 10.146.000 euros.

A través de las medidas antes sefialadas, se reforzé el Patrimonio Neto de la empresa matriz y se

mejoraron los ratios necesarios para poder volver a licitar en los diferentes mercados exteriores, que eran la
base de la consolidacion del negocio del GRUPQ.
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A lo largo del ejercicio 2017, se han producido varios hechos destacables, repercutiendo alguno de ellos en
la situacion patrimonial. Asi, en este ejercicio 2017;

* Enla Junta de Accionistas de la matriz, celebrada en el mes de Abril, se aprobé una ampliacién de
capital de 30,4 M€, a través de la emision de 222.175.200 nuevas acciones, de valor nominal 0,137
€ cada una. Al igual que las dos anteriores realizadas en los ejercicios 2014 y 2015, esta ampliacion
de capital quedo Integramente suscrita en los plazos establecidos para ello, produciéndose
ademas, una sobredemanda de mas de 72 millones de acciones, que no pudieron ser atendidas.

La ampliacion de capital anteriormente descrita, se lanzé con el objetivo de poner en marcha el
ambicioso Plan de Crecimiento disefiado por el GRUPO INYPSA, consistente este en implantar,
junto con la tradicional actividad de ingenieria, tres nueva areas de negocio, Eficiencia Energética,
Energlas Renovables y Desarrollo Urbano,

Con esta ampliacion de capital realizada con éxito, el capital de la empresa matriz se situé en 50,7
ME, suponiendo un claro impulse a nivel Patrimonial, permitiendo asi, afrontar el desarrollo del Plan
antes indicado, asi como consolidar y optimizar todos los ratios de balance necesarios para poder
licitar y competir en los grandes proyectos a nivel internacional.

* El Consejo de Administracién de la sociedad matriz, celebrado en el mes de Febrero del 2017,
acordo la escision, en la modalidad de segregacion, de la unidad econémica destinada a la actividad
de Eficiencia Energética, en favor de la sociedad denominada, INYPSA Eiiciencia SLU,
fntegramente participada por INYPSA.

La escision de la rama de Eficiencia Energética, es el primer paso realizado a largo del ejercicio
2017, para reorganizar empresarialmente el GRUPQ INYPSA, de cara a desarrollar de una forma
estructurada el nuevo Plan de Negocio elaborado para los ejercicios 2017-2021.

Por ofro lado, y tras el andlisis realizado por los administradores de la sociedad respecto al
cumplimiento y la evolucién del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado desviaciones en
la produccion de la cartera de proyectos en marcha. Como consecuencia del incumplimiento del plan
establecido para el 2017, Stereocarto no ha podido hacer frente al compromiso de amertizacion de fa
deuda, tal y como estaba indicado en el contrato suscrito entre las sociedades.

Tras la evolucion sufrida por Stereocarto a lo largo del ejercicio 2017, ios administradores de INYPSA
han analizado el valor recuperable total de la cuenta a cobrar y en base a dicho analisis han decidido
por criterio de prudencia dotar un nuevo deterioro por importe de 1,950 millones de euros, del total de
las deudas que esta compafiia mantenia con INYPSA. Por tanto, este deterioro, logicamente afecta al
Patrimonio Neto de la sociedad al cierre del ejercicio 2017.

Con esta nueva provision, el riesgo que INYPSA mantiene con Stereocarto por la deuda contraida por
esta, queda reducida a 455 miles de euros.

» Durante este ejercicio, INYPSA readquirid a Parcesa Parques de la Paz S.A.U las participaciones
del Instituto de Energias Renovables, S.L. (IER), por un precio de 9,7 M€. Esta recompra se
enmarca dentro de la actuaciones planificadas en el Plan de Negocio que el GRUPO INYPSA ha
establecido para los préximos ejercicios, ya que la actividad de Energlas Renovables, donde el IER
posee importantes referencias, es una de los pilares donde se debe cimentar el crecimiento futuro
del GRUPO, no solo por el desarrollo que esta actividag puede realizar, sino por los proyectos que
pueda generar de cara a completar la actividad de ingenieria dentro de su rama de EPCs.

Inctemento y mejora de todas las magnitudes del GRUPO, lo que ha supuesto un Resultado Neto
positivo, a pesar del importante deterioro anteriormente indicado. Este crecimiento generalizado en
todas las magnitudes, asi como resultado neto positivo, demuestran la consolidacion del GRUPO
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INYPSA, una vez realizadas todas las actuaciones necesarias para sentar las bases de la recuperacién
patrimonial realizada a lo largo de los ejercicios anteriores.

Al cierre del presente ejercicio, el Patrimonio Neto del GRUPO INYPSA se sitia en 38,094 M€, lo que
demuestra la fortaleza patrimonial de este, fruto de los importantes esfuerzos realizados a lo largo de los
altimos ejercicios.

Por otro lado, y como consecuencia de todo lo indicado anteriormente, al 31 de diciembre de 2017 la
Sociedad matriz se encuentra con una situacion patrimonial equilibrada:

Patrimonio neto contable 39.182.278
Capital escriturado 50.730.004
% Patrimonio neto s/ capital 7%

Finalmente, debemos sefialar que tras la elaberacion del nuevo Plan de Negocio del GRUPO INYPSA para
los proximos cuatro ejercicios, en el que se ha establecido las lineas de actuaciéon asi como los nuevos
productos y mercados donde focalizar el crecimiento de INYPSA, se desprende que el EBITDA esperado
parag el 2018 del GRUPO INYPSA sea positivo. Esta previsién, estad realizada en base a la importante
cartera de proyectos en ejecucion, asi como de la previsién de contratacion de cara al ejercicio 2018,
teniendo en cuenta, los plazos para la puesta en marcha de los mismos. Dicho Plan, ha sido realizado por la
Direcgion General de la compafila y aprobado por el Consejo de Administracién de la misma. Las
estimaciones para la elaboracion del Plan de Negocio de la compariia para el periodo 2018-2021, se basan
en; -

* Planes de inversién y gasto publico aprobados en los mercados donde la compafiia ya se
encuentra establecida,

* Apuesta decidida por los mercados exteriores, con la posibilidad de incorporar nuevos mercados en
base a la consolidacion de los mercados actualmente en desarrollo, o a la deteccién de
oportunidades para los productos que la compafiia oferta.

¢ Desarrollo y venta de los nuevos productos anteriormente sefialados, que permitiran desarrollar
nuevas lineas de negocio, y aportar nuevos proyectos al area de ingenieria a través de la gjecucion
de todos los EPCs que se deprendan de estas.

Ung vez analizado lo anteriormente expueste, los crecimientos planificados para los ejercicios futuros se
encuentran por debajo de las expectativas de crecimiento de cada uno de estos mercados, lo que nos hace
pensar en que seran cbjetivos alcanzables como consecuencia de la implantacion de INYPSA y de los
medios que la compafiia va obtener para ello.

Por fodo lo expuesto anteriormente, los Administradores entienden que la compafiia podra seguir

desarrollando su plan de negocio y generar flujos de caja suficientes que le permitan cumplir con las
obligacio?s asumidas.

3. Normas de valoracién

rincipales normas de valoracién utilizadas en Ia elaboracién de las cuentas anuales consolidadas

del Grupo han sido las siguientes:

1) Negocios conjuntos

e consideran negocios conjuntos (fundamentalmente Uniones Temporales de Empresas-UTEs) a
quellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad
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economica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion,
relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto de participes.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos y gastos y fiujos de efectivo
reconocidos en las cuentas anuales de las UTEs, combinandose linea por linea con las partidas
similares de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y
pasivos como en ingresos y gastos.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion v,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segln proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las reducciones necesarias para reflejar las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado (Nota 3.4). Su amortizacion se fija en funcién de su vida (il, aplicaAndose criterios
similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales. Los activos incluidos en
este apartado son los siguientes:

» Gastos de desarrollo: Los costes de desarrollo de proyectos generados internamente
Unicamente se reconocen como activo intangible si se cumplen las siguientes condiciones:

= Posibilidad técnica de completar su produccién.
¢ Es probable que generen beneficios econémicos en el futuro.
= El coste de desarrollo del activo pueda evaluarse de forma fiable.

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrollo se
reconocen como gasto en el periodo en que se incurren. No existen costes incurridos en
actividades de investigacion a lo largo del ejercicio 2017.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adquisicion. Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La amortizacion se realiza linealmente en un periodo de tres a cinco afos a partir de la fecha de
su comercializacion o puesta en funcicnamiento, en funcién del periodo durante el que se
espera obtener beneficios de los mismos.

A la fecha de cierre de cada ejercicic se revisan las posibilidades econémicas y financieras de
cada proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

* Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicién de la propiedad o derecho
de uso de programas informaticos son activados cuando dichos programas contribuyan a la
generacion de los ingresos del Grupo. En ningun caso, los importes activados incluyen los
costes derivados de la modificacién o modernizacion de los programas que estén operativos en
el Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por la revision,
consultoria o formacién del personai, para la implantacién de dichos programas.

La amortizacion se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios.

movilizaciones materiales

os elementos incluidos en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales” del Estado Consolidado de
ftiacion financiera adjunto, figuran valorados por su precio de adquisicién o por su coste de
roduccion menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
orrecciones valorativas por deterioro.

os costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
roductividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan
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como mayor importe del activo. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacién se registran
en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, siguiendo el principio de devengo, como coste
del ejercicio en que se incurren. Por su parte, la amortizacion de los elementos del inmovilizado
material se realiza sobre los valores de coste menos su valor residual, siguiendo el método lineal
durante los siguientes periodos medios de vida util estimados:

Aros de vida:
Elementos

util estimada

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y utillaje 17 - 20
Elementos de transporte 10
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4
Otro inmovilizado material 10

4) Pérdidas por deterioro de fondos de comercios, activos materiales e intangibles.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, INYPSA revisa los activos no corrientes para determinar si
“existen indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de vafor, incluyendo los fondos de
comercio y los activos intangibles que no han entrado aun en explotacién o tienen vida util
indefinida, si los hubiera.

Si existiese cualquier indicio de perdida en el activo o éste tuviera vida util indefinida, se calcula el
valor recuperable del activo al objeto de identificar el alcance de la perdida por deterioro en caso de
que su valor recuperable sea inferior a su valor contable, registrandose su efecto en ia cuenta de
perdidas y ganancias consolidada.

Se calcula el importe recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro del valor como el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. En caso
de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, INYPSA
calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece el
activo (generalmente una filial). Para el calculo del valor de uso las hipétesis utilizadas incluyen las
tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los
costes. Los Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la UGE. Las tasas de crecimiento y las
variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa
hasta el limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al
reconocimiento de dicha pérdida de valor, Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son
reversibles, se registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo al eplgrafe "Deterioro y
resiltado por enajenaciones de inmovilizado” de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

adquisicion, revisandolo al cierre de cada ejercicio. Las inversiones financieras, ya sean
c@rrientes o no corrientes, se clasifican en las siguientes categorias:

Creditos y partidas a cobrar: Activos financieros originados por ias sociedades a cambio de

inistrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se vaioran a su coste
amortizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del
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principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados, calcuiados por el método del
tipo de interés efectivo.

» Inversiones mantenidas hasta su vencimiento: Activos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo
manifiesta su intencién y su capacidad para conservarlos en su poder desde su adquisicion
hasta su vencimiento. Son contabilizados a coste amortizado utilizando el tipo de interés
efectivo.

Los activos financieros son dados de baja del Estado Consolidado de Situacion financiera
cuando se transfieren sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo financiero. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se
produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

s Activos financieros disponibles para la venta: Son todos los que no entran dentro de las tres
categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el Estado Consolidado de Situacion

financiera a su valor razonable en la fecha de cierre. Cuando las inversiones financieras son en
el capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser medido de forma
fiable son valoradas a coste de adquisicién.

Las adquisiciones 0 enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es
decir, la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se dan de baja
contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y se han traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

Se evalia en la fecha de cada cierre del Estado Consolidado de Situacion financiera si existe
evidencia objetiva de si un activo financiero pueda haber sufrido pérdidas por deterioro.

6) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacién contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustanciales diferentes.

E! Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los
flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada
neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo
inal, difiere al menos en un 10 por ciento el valor actual descontado de los flujos de efectivo que
todavia resten del pasivo financiero original.

Sifel intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los costes o
isiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso
contrario los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método
de coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte det
ismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestaciéon pagada, incluida cualquier activo
cedido djferente del efectivo o pasivo asumido en resultados.
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7} Instrumentos financieros derivados

Los derivados son inicialmente reconocidos por su valor razonable a la fecha de contratacion. Las
variaciones posteriores en el valor razonable se registran igualmente en cada fecha de cierre de
Estado Consolidado de Situacion financiera. El método de reconocimiento de las diferencias de
valor de estos, dependera de si el instrumento esta designado como de cobertura 0 no y, en su caso
del tipo de cobertura. Los diferentes tipos de cobertura que ha utilizado el Grupo durante el ejercicio
2017 son los siguientes:

= Derivados de tipos de interés En el marco de las operaciones que lieva a cabo el Grupo se
contratan instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada
cierre contable) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonabie o en los flujos de efectivo de la partida
cubjerta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan
oscilado dentro de un rango de variacién del 80% al 125% respecto del resuitado de la partida
cubierta.

El Grupo aplica el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal y como se describe a
continuacion:

= Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
perdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se
reconoce transitoriamente en el patrimonio nete, imputandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo perfodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura
afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista que
termine en el reconocimiento de un active o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea
adquirido o asumido.

= | a contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence,
o es vendido, finalizado o gjercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro
del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que
se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos
del periodo.

* El Grupo aplica la contabilidad de cobertura sobre estos derivados financieros al cumplir
con todas y cada una de las cendiciones establecidas en la NIC 38.

Jerarquia del valor razonable
La NIIF “Instrumentos financieros: informacién a revelar' requiere que las valoraciones a valor

razénable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo
la relevancia de las variables utilizadas en taf valoracién, estableciéndose la siguiente jerarquia:

Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.
Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

Nivel 3. datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de
ercado.
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La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor
razonable, son de nivel 2.

8) Clasificacién de activos y pasivos financieros entre corrientes y no corrientes

En el Estado Consolidado de Situacién financiera adjunte, los activos y pasivos financieros se
clasifican en funcion del periodo estimado de realizacion, es decir, como corrientes los que se
espera realizar en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, o dentro del periodo de
los doce meses posteriores a la fecha del Estado Consolidado de Situacién financiera y como no
corrientes los que no cumplen las condiciones anteriores.

9) Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonable, menos aquellas provisiones
para perdidas por deterioro cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de
cobrar todos los importes que se adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a
cobrar. La variacion del deterioro se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

10) Tesoreria y otros activos equivalentes

El epigrafe de tesoreria y otros activos equivalentes incluyen la caja, los depositos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de
tres meses 0 menos.

En el Estado Consolidado de Situacién financiera, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

11) Patrimonio Neto

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una
deduccioén, neta de impuestos.

12) Acciones Propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2017
representaba el 0,0419 % del capital emitido a esa fecha (en la Nota 10.2.e) se muestra un resumen
de las transacciones realizadas con acciones propias a la largo de los ejercicios 2017 y 2016. El
importe correspondiente a estas acciones se presenta minorando el patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicion o venta de acciones propias se regisiran con cargo o abono a
patrimonio neto por los importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los beneficios o
pérdidas, netos de impuestos, derivados de dichas operaciones no tienen reflejo en la Cuenta de
perdidas y ganancias consolidadas sino que incrementan o reducen el patrimonio neto.

13) Subvenciones
Las subvenciones de capital no reintegrables se reconocen por su valor razonable cuando se

copsidera que existe seguridad razonable de que la subvencioén se cobrara y que se cumpliran
agecuadamente las condiciones previstas al otorgarlas por el organismo competente.

-subvenciones afectas a la adquisicion de inmovilizado se abonan en la Cuenta de pérdidas y
hancias consolidada sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes
ctivos.

os prestamos a tipo de interés cero otorgados por organismos publicos se registran de acuerdo
n la NIC 39, es decir, a su valor razonable en el momento de su cobro:
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* La diferencia entre el importe recibido y el valor razonable del préstamo destinado a la
financiacién de los proyectos de |+D se registra como subvencion en el pasivo del Estado
Consolidado de Situacion finarciera (NIC 20), imputandose a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a lo fargo de la vida util de los costes de [+D subvencionados.

* Los gastos por intereses relacionados con el préstamo se imputan a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consclidada a lo largo de la duracién del préstamo utilizando un criterio financiero.

14) Impuesto sobre beneficios: activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las cuentas consolidadas se
calcula mediante la agregacion del gasto registrado por cada una de las sociedades gue forman el
perimetro de consolidacion, aumentado o disminuido, segun corresponda, por el impacte fiscal de
los ajustes de consolidacién contable, y por las Diferencias Temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas
(método de pasivo).

No se reconocen impuestos diferidos cuando la transaccion no tiene efecto en el valor contable y/o
fiscal de los activos o pasivos intervinientes de la misma. No se registran impuestos diferidos con
origen en los fondos de comercio aflorados en una adquisicion.

Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos se calculan a los tipos impositives vigentes a la fecha
del Estado Consolidado de Situacion financiera y que se prevé que seran aplicables en el periodo
en el que se realice el activo o se liquide el pasivo. Se cargan o abonan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, salvo cuando se refieren a partidas que se registran directamente en patrimonio neto, en
cuyo caso se contabilizan con cargo o abono a dichas cuentas. Por los beneficios no distribuidos de
las filiales no se reconoce un pasivo por Impuestos Diferidos cuando el Grupo puede controlar la
reversién de las Diferencias Temporarias y no es probable que estas sean revertidas en un futuro
previsible. Los activos por Impuestos Diferidos y los créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas se reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un future con
independencia del momento de recuperacion y siempre y cuando la recuperacién se prevea dentro
del periodo legal de aprovechamiento. Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos no se
descuentan, y se clasifican como active (pasivo) no corriente en el Estado Consolidado de Situacién
financiera. Con ocasidn de cada cierre contable, se revisan los Impuestos Diferidos registrados.

La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabilizado al cierre de! ejercicio
anterior y el gasto por el Impuesto sobre Sociedades que resulta de las declaraciones fiscales
finalmente presentadas constituye un cambio en las estimaciones contables y se registra como
gasto/ingreso del ejercicio corriente.

Desde el 1 de enero de 2010 el Grupo INYPSA se acogié al régimen de consolidacion fiscal del
Impuesto sobre Sociedades, formando un grupo de consolidacién fiscal, cuya Sociedad Dominante
es la Sociedad Dominante del Grupo INYPSA. Las sociedades dependientes adscritas al citado
regimen de consolidacion, son las siguientes:

12T, S.A.U. Eurhidra, S.A.U. Inypsa Eficiencia, S.L.
Gama, S.AU. Coria Solar, S.L.U. Inypsa Urban Development, S.L.

Inypsa Energias Renovables, S5.L.

También con efectos desde el 1 de enero de 2010, el Grupo se acoge al régimen especial de Grupo
de Entidades de IVA, previsto en el Capitulo IX del Titulo iX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre,
del Impuesto sobre el Valor Afiadido.

ficio basico y diluido por accién
El Grupo calcula el beneficio basico por accién como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio

atribuible a la Sociedad dominante y el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en
irculacion durante el ejercicio, sin incluir las acciones en autocartera.
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El beneficio por accion diluide es idéntico al beneficio basico por accién ya que no existen
obligaciones o acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

16) Transacciones en Moneda Extranjera

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consclidadas de cada una de las sociedades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econdémico principal en que la Sociedad opera.
La moneda funcional de todas las sociedades es el euro, a excepcién de las Sociedades, Inypsa
Mihendislik ve Danismanik AS, Eurhidra México SA de CV e INYPSA Colombia SAS, sociedades
con domicilio social en Turquia, México y Colombia, respectivamente, cuyas monedas funcionales
son la lira turca, el peso mexicano y el peso colombiang, respectivamente.

Las perdidas y ganancias que resultan de la liquidacién de las transacciones en moneda extranjera
y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los actives y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en la partida
*Diferencias de cambic”.

17) Conversion de cuentas anuales consolidadas de sociedades extranjeras

Para las sociedades cuya moneda funcional no sea el euro, citadas anteriormente, los resultados y
su 5|tuac10n financiera se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

» Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a moneda de presentacién utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales.

* Las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias se convierten utilizando el tipo de cambio
medio anual.

» La diferencia entre el importe del patrimonic neto, incluido el resultado calculado como en el
punto anterior, convertido al tipo de cambio histdrico, y la situacién patrimonial neta que resulta
de la conversion de los bienes, derechos y obligaciones conforme al primer apartade anterior,
se registra, con signo positivo o negativo segun corresponda, en los fondos propios del Estado
Consolidado de Situacion financiera en el epigrafe "Diferencias de conversién”.

18) Provisiones

El Grupo registra una provisién cuando existe un compromiso u obligacién frente a un tercero que
cumple los siguientes requisitos: es una obligacion presente, que surge como consecuencia de
acontecimientos pasados, cuya liquidacion se espera suponga una salida de recursos y cuyo
importe © momento de liquidacién no se conocen con certeza pero pueden ser estimados con
suficiente fiabilidad.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

19) Pasivos contingentes

rresponden a obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
aterializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno © mas sucesos futuros inciertos que no
stan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos
omo _provisiones.

os pasivos contingentes no se reconocen en el Estado Consolidado de Situacién financiera, sino
ue se informa sobre los mismos en la memoria conforme a los requerimientos del NIC 37
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Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado a indemnizar a aquellos empleados
que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados
como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha
normal de jubilacidén o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitr a cambio de esta
prestacion. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de manera
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan detallado sin
posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
realizada para animar a la renuncia voluntaria.

Existe un acuerdo con un integrante del equipo de altos directivos, por el cual en el supuesto del
Director General esta establecido un acuerdo que dispone de indemnizacién en caso de extincion
del contrato por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones
declarado judicialmente improcedente o por incumplimiento de tas obligaciones de la empresa.

Deudas financieras por préstamos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado, cualguier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias Consolidada
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del Estado
Consolidado de Situacion financiera.

Reconocimiento de ingresos y costes

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzea la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son

los siguientes:

* Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados
en el marco ordinaric de la actividad, menos descuentos y otros impuestos relacionados con
las ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion estd amparada por contratos o acuerdos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con
reflejo econémico, que resulta de aplicar af presupuesto de ingresos del proyecto la relacion
entre los costes incurridos y los totales, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda
ser estimado con fiabilidad y sea probable que el Grupo reciba los rendimientos econémicos
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se
obtiene por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado y los
costes reales incurridos.

[,/\ La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de

cada proyecto a los ingresos totales estimados y la facturacién realizada a los clientes se

i

registra como deudores por produccion facturable, incluyéndose en el epigrafe "Clientes y otros
cuentas comerciales a cobrar-Deudores por produccién facturable” (vaforadas a precio de
facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacién realizada a
o0s clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran
como anticipos recibidos de clientes en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del pasivo del Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto.
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En caso de que se estime gue existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por
posibles desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, el Grupo
registra la totalidad de la misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacion
de los estudios y trabajos en curso) como gasto del ejercicio. Se cuantifican en base a la mejor
informacion disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el
valor temporal del dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en gue nace
la obligacion, procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

* Gastos Se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada cuando tiene lugar
una disminucioén en los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccion de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el
registro de un gasto tiene lugar de forma simuiténea al registro del incremento del pasivo o la
reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolsc no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos
necesarios para su reconocimiento como activo. Los costes incurridos incorporan los
materiales, la mano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos
imputables.

» Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen

contablemente por aplicacién del método del tipo de interés efectivo.

* |los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que el Grupo tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el érgano competente de las sociedades en las que se mantiene la
inversién ha aprobado su distribucion.

23) Arrendamientos

Las sociedades del grupo clasifican los contratos de arrendamiento como arrendamientos
financieros u operativos en funcion del fondo econémico de la operacion con independencia de su
forma_juridica. Asi, todos los contratos de arrendamiento del Grupo se clasifican como
arrendamiento operativo, dado que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos
{(netos de cualquier incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la Cuenta de Resultados
Consolidado del ejercicio durante el pericdo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

24) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones con empresas vinculadas y relacionadas se contabilizan por su valor razonable. En

su caso, si el precio acordado difiere del valor razonable la diferencia se registra atendiendo a la
j;lidad economica de la operacién.
25) Estimaciones y juicios contables

a preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerde con las NIIF requiere que la

ereccmn establezca juicios de valor, haga estimaciones y asuma hipétesis que afectan a la

aplicacion de politicas contables y a los importes de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Las

estimaciones e hipdtesis utilizadas se han basado en la experiencia y en otros factores historicos

que hacen que los resultados sean razonables en estas circunstancias. A continuacién se detallan
as areas que implican un mayor grado de complejidad y las édreas donde las hipotesis y

stimaciones son mas significativas:
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- Elresultado correspondiente al grado de avance de las obras (Nota 3.22)

- El valor de mercado de determinados activos financieros (Nota 6)

«  Pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 8)

» Medicion de los riesgos financieros a los que se expone la Scociedad en el
desarrolle de su actividad (Nota 26)

«  Lavida 0til de los activos materiales e intangibles (Notas 3.2 y 3.3)

- Elimporte de determinadas provisiones (Nota 3.18)

Estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponibie al 31 de diciembre
de 2017 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futurc obliguen a modificarlas, lo que se haria, en su caso, conforme a lo
establecido en la NIC 8.

26) Informacién por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de
las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacién son
revisados de forma regular por la méxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del
Grupo, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento evaluar su rendimiento y
en relacién con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

El importe de la cifra de negocios y beneficio de explotacion del ejercicio 2017 por segmentos se
encuentran detallados en el Anexa IH.

27) Actlvos y pasivos mantenidos para ia venta

EI Grupo clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta
cuando ha tomado la decisién de venta del mismo y se estima gque la venta que la misma se
realizara dentro de los proximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonabie deducidos
los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la
fecha de cada balance de situacién consolidado se realizan las correspondientes correcciones
valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplan los requisitos para calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdida y ganancias consolidada que
corresponda segln su naturaleza.

4. A ctivos intangibles

Los detalles de los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financiera de los

gjercicios 2017 y 2016 son los siguientes, en euros:
]

W
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Aplicacianes Propiedad

Inmovilizado Intangjibis BDesarmollo

Inlurrﬁ.ilj_r.as Induistrial

Valoreg brutos

= 8aldo af 31-12-16 5.056.026 707.437 - B.763.483
+ Adiciones - 268 - 268
- Retiros - (4.045) - (4.045)
= Saldo al 31-12-16 5.056.026 703.660 - 5.759.686
+ Adiciones - . - -
- Retiros - - - -
= Saldo al 31-12-17 6.056.026 703.660 = §.758.686

‘Amortizacién acumulada

= Saldo al 31-12-15 {5.056.026) (703.460) - (5.759.486)

+ Dotacién de amortizaciones - {(119) - (119)

- Retiros = - - B

= Saldo al 31-12-16 (5.056.026) {703.579) - (B.759.605)

+ Dotacién de amortizaciones (42) (42)

- Retiros . - = -

= Saldo al 31-12-17 (5.056.026) {703.621) - {5.759.647)
Vaiores netos

Al 31412418 . 81 - 81

Al 311217 - 39 - 39

En el curso del ejercicio 2017 y 2016 el Grupo ha continuado con el desarrolio de los proyectos de
i+D+i ya iniciados en afios anteriores.

No se han activados gastos de investigacion y desarrollo correspondientes al ejercicio 2017 y 2016.

L‘Qs"proyec,tos en su mayoria estan aprobados por el Ministeric de Industria y el CDTI. Los préstamos y
subvenciones recibidos por estos dos organismos se recogen en las Notas 14 y 17.

Al cierre del ejercicio el Grupo mantenia en su inmovilizado intangible, elementos totalmente
amortizados y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:

Inmovilizado intangible:

Desarrollc 4.802.705 5.056.026
Aplicaciones informaticas 689.459 693.864
Totales 5.492.164 5.749.890

Cabe destacar que los proyectos finalizados han sido implantados con éxito en los procesos
productivos de las sociedades del Grupo y estan siendo utilizados y comercializados exitosamente por
parfe de las diferentes unidades de negocic en varios mercados y clientes.

ovilizado material

detalles de los movimientos de este capitulo en el Estado Consolidado de Situacion financiera en
los ejercicios 2017 y 2016 son los siguientes, en euros:
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Terrenns Instalgoiones y
Inmovilizado Mataria)

y aunatruucmnes gteo Irim. Matgrial

Valgres brutos

= $aldo al 31-12-15 919.876 14.713.056 15.632.931
+ Adicicnes - 516.848 516.848
- Retiros - - -
= Baldo al 31-12-186 918.876 15.229.903 16.149.779
+ Adiciones - 2.086.984 2.086.984
- Retiros - {1.302.902) (1.302.902)
= Saido al 31-12-17 919.876 16.013.985 16.933.861
Amortizacién acumulada
= Saldo al 31-12-18 {649.896) {8.377.499) (9.027.385)
+ Dotacion de amertizaciones (10.779) (551.634) {562.413)
- Retiros - . -
= Saldo at 31-12-16 {660.675) (8.929.133) {9.589.808)
+ Dotacién de amortizaciones {10.782) {617.519) (628.301)
- Retiros - 126.957 126.957
= Saldo al 31-12-17 (671.457) {9.419.605) (10.091.152)
Valores netos
- Al31-12-16 259.201 6.300.770 6.559.971
Al 31-12-17 248.419 6.594.291 6.842.710

El epigrafe “Terrenos y construcciones” corresponde a las oficinas centrales del Grupo.

El aumento del epigrafe “Instalaciones y otro inmovilizado material" producido en el ejercicio 2017 se
debe fundamentalmente, como ya ocurrié en el ejercicio 2016, a la instalacién de calderas de biomasa
en hoteles y otras instalaciones dentro de la rama de actividad de eficiencia energética de la Sociedad
dominante. La disminucién dentro de este mismo epigrafe durante el ejercicio 2017 se debe a la venta
de tres de los proyectos de instalacion de calderas de biomasa en hoteles y otras instalaciones a una de
ias filiales del Grupo en |la que se participa en un 40% a través de su filial Inypsa Eficiencia, S.L.

qu otro lado, dentro de este epigrafe se incluye principalmente la planta fotovoltaica perteneciente a
Coria Sofar S.L.U.

Para la revision del valor recuperable del activo de Coria Solar S.L.U. la Direccion posee un modelo
economico financiero que justifica la recuperabilidad del importe total a fecha de 31 de Diciembre de
2017. En dicho modelo se han utilizado como hlpéte5|s claves para el analisis; un incremento medio de
la cifra de negocio de un 1% anual hasta el ejercicio 2038 y una tasa de descuento media para el mismo
periodo del 5,21%. El modelo econémice utilizado para el célculo ha sido realizado por la consultora
Grant Thornton, firma especializada en este tipo de valoraciones, utilizando para la elaboracién del
misma los criterios estandar del mercado para este tipo de explotaciones.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente
los riesgas a los que estan sometidos.

El Grupo dispone de la plena titularidad sobre los bienes del inmovilizade material, sin que mantenga
compfomisos para la adquisicion o venta de inmovilizado material por importe 5|gn|f|cat|vo ni existen
elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros, salvo las oficinas en
propjedad en General Diaz Porlier 49 que se encuentran como garantia hipotecaria de la deuda

Los activos que el Grupo posee en el extranjero y en UTE's no son significativos.
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Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores del Grupo consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes activos
del inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna durante los citados gjercicios.

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente amortizados
y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:

Inmovilizado material

totalmente amartizado

Instalaciones técnicas y maquinaria 642.943 643.134
Otro inmovilizado material 4.195.216 4.228.989
Totales 4.838.159 4.872.123

6. Inversiones en empresas asociadas y otras inversiones financieras

Los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacién financ;"i_era durante los ejercicios
2017 y 2016 son los siguientes:

Saldo  Traspasos Saldo

COtras inversiones financioras i Althc:  Hsizs Altas Batss
I “ 314245 Noetas: 135" 3142418 i

_—F;articipaciones contabilizadas por el
método de la participacion 20192 - - - 20.192 10.645.623 - 10.665.815
Créditos a largo plazo 2.084.231 282.796 . - 2.367.027 99.963 (1.950.000) 516.990
Participaciones de cartera 1.807.500 - - {1.500) 1.806.000 - - 1.806.000
Activos financieros no 3.891.731  282.796 - (1.500) 4.173.027  99.963 (1.850.000) 2.322.990
corrientes
Depdsitos a largo plazo 126.179 - 402.393 - 528.572 693.632 - 1.222.204
Total - 4.038.102 282.796 402.393 (1.8500} 4.721.781 11.339.255 (1.950.000) 14.211.009

lL.a partida de “Participaciones contabilizadas por el método de la participacién” a 31 de diciembre de
2017 recoge:

e Lainversidn en el 40% del capital social de la entidad Reciclaje 5 Villas, S.A., Sociedad creada
en el ejercicio 2008 para la concesion de la gestion del servicio publico de eliminacién y
valorizacion de escombros que no procedan de obra menor de construccién o reparacién
domiciliaria en la Comunidad Auténoma de Aragén. Actuaimente se encuentra inactiva.

« La inversion en el 40% del capital social de la entidad Inypsa Servicios Energéticos, S.L.,
Sociedad creada en el ejercicio 2017 para el disefio y ejecucion de proyectos integrales de
implantacion de medidas de ahorro y eficiencia energética, asi como la gestién, operacion y
mantenimiento de instalaciones energéticas a nivel nacional.

La participacion del 27,94% del capital social en la entidad Instituto Energias Renovables, S.L.,
- cuya actividad es el estudio, gestion, desarrollo, construccién, explotacion y mantenimiento de
todo tipo de instalaciones y plantas de produccién energética.

|c as sociedades no cotizan en Bolsa, siendo la informacién resumida de los estados financieros de
estT sociedades a 31 de diciembre de 2017 la siguiente, en eurcs:
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Participaciones puestas en ‘Reciclaje § Instituto Eneraias  Inypsa Servicios

Equivalencia Villas, SA.  Renovables, S.L. E_ijergéti;:es.'S,L._
Activos no corrientes 332.910 2.799.063 1.374.673
Activos corrientes 8.710 119.757 576.528
Total activo 339.620 2.918.820 1.951.201
Patrimonio neto 50.480 2.830.810 1.528.910
Pasivo corriente 289.140 88.010 422.291
Pasivo no corriente . . -
Total pasive y patrimonio nefo 339.620 2.918.820 1.951.201

El epigrafe de “Créditos a fargo plazo” recoge principalmente el crédito financiero a Stereocarto por un
importe de 455.030 euros. Durante el ejercicio 2017 el Grupo ha llevade a cabo un andlisis del valor
recuperable de la cuenta a cobrar con Stereocarto, en base al cual ha decidido dotar un deterioro
adicional por 1.850 miles de euros {1.200 miles de euros en 2016). Dicho deterioro se corresponde con
parte del total del crédito pendiente con Stereocarto segun el contrato firmado con fecha 10 de marzo de
2017, en el que se modificaban las clausulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre
éstas, adaptando las mismas a la cartera de trabajos en curso, asi como a la planificacién de las nuevas
contrataciones identificadas en el pipeline de la compaiiia. Por otro lado, se inclula una importante
mejora respecto a las condiciones del contrato inicial, a través de la cesién de una parte de los derechos
de cobro de los proyectos en curso, asi como de todos los nuevos proyectos que Stereccarto fuera
contratando en el futuro, con el objetive Gitimo de garantizar el repago de la deuda existente, |a cual a
fecha 31 de diciembre de 2017 no se ha visto reducida e incluso ha incrementado en los intereses
generados durante el ejercicio. En dicho contrato se ha indicado que el préstamo devengara un tipo de
interés del 3% fijo anual sobre el importe adeudado permaneciendo inalterable a lo largo de la vida del
préstamo. El nuevo plazo maximo acordado en este nuevo contrato para la reintegracion del préstamo
es de 7 afos a contar desde la fecha de su formalizacidn. Dicho deterioro se encuentra registrado en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financiercs” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta {véase Nota 21).

Por otro lado, el epigrafe de "Parficipaciones de carfera” recoge la inversion del 6% en el capital social
de Autopistas de La Mancha, CESA, que no cotiza en Bolsa. Dicha Sociedad inicié su actividad como
concesionaria de autopistas a principios del ejercicio 2008. A 31 de diciembre de 2017 presenta un
patrimeonio neto de 12.091.977 euros.

La inversion figura registrada a coste, dado que la Direccion de dicha sociedad dispone de un modelo
econdmico-financiero que justifica la recuperabilidad del importe total desembolsado al 31 de diciembre
del 2017. La concesién se remunera mediante el método conogido como “peaje en sombra’. En dicho
modelo se han utilizado como hipétesis claves para el analisis; un incremento medic del tréfico de un
4,25% anual hasta el 2020 y un 3% los afics siguientes. y a una tasa de descuento para el mismo
pericdo del 4,079%. La aprobacion de dicho modelo financiero ha sido realizada por el érganc de
administracion de [a sociedad, siendo elakorado este por la Direccidon Financiera de la misma.

=

Pagina 36 de 66



INVPEA informaes y Froyectiss, 8.4,
v Socledades Dependisntes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2017

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2017 son:

Autopistas de la Mancha

Activos no corrientes 162.312.375
Aclivos corrientes 50.524.153
Patrimonio neto 12.091.977
Capital Social 30.100.000
Reservas (97.760)
Resultados de gjercicios anteriores {8.367.602)
Resultado del ejercicio 359.600
Ajustes por cambios de valor (9.902.261)
Pasivo no corriente 162.520.428
Pasivo corriente 38.224.123

Finalmente, el epigrafe “Depdsifos a largo plazo” corresponde fundamentalmente a las fianzas
entregadas por alquileres de las oficinas en las que las sociedades del Grupo desarrollan su actividad.
Durante este ejercicio dicho epigrafe se ha visto incrementado principalmente por la emision de una
garantia por importe de 450.000 euros a través de la filial Inypsa Urban Development, S.L. para la
adquisicion mediante subasta publica de la Parcela 69-B ubicada en el ambito denominado “Dehesa
Vieja” en San Sebastian de los Reyes. Dicha garantia ha sido recuperada en estos primeros meses del
gjercicio 2018 al no ser adjudicatarios de dicha parcela.

En atencion al criterio de valoracion aplicable, las partidas incluidas en el epigrafe "Activos financieros
no corrientes” se clasifican de la siguiente forma, en euros:

Inversiones Fnancieras

Activos disponibles para la venta 1.806.000 1.806.000
Créditos 516.900 2.367.027
Totales 2.322.900 4.173.027

7. Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

El detalle de los clientes y otras cuentas comerciales a cobrar a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es
COMO sigue, en euros:

Clientes por ventas y presfacion de servicios

lientes 10.395.323 4.848.299
/{Estudios y trabajos en curso 6.021.266 8.446.358
'| Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales (1.724.889)  (1.6592.090)

Totales 14.691.700  11.602.567

"

porte registrado como “Estudios y trabajos en curso” recoge la diferencia positiva entre el ingreso
obtenido al aplicar ef porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los ingresos totales estimados y
la facturacion realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir valoradas a precio
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de venta. Dentro de Estudios y trabajos en curso se incluyen proyectos en el exterior que se certifican y
cobran por hitos. Si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacidn realizada a los clientes es
superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingresos
anticipados en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas comerciales a pagar” {Nota 15} del
pasivo del Estado Consolidado de Situacidon Financiera adjunto. A 31 de diciembre de 2017 el importe
de la facturacion realizada a los clientes superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance
técnico ascienden a 1.565.024 euros (1.590.562 al 31 de diciembre de 2016).

Durante el ejercicio 2017 el importe de los “Clientes por ventas y prestacion de servicios” se ha visto
incrementado principalmente por los saldos que provienen de la UTE que la sociedad matriz posee con
incatema Consulting como consecuencia de la ejecucién de la Depuradora del Rio Ozama y cuyos
saldos suponen un 37% del total de los créditos pendientes, y por el crédito por importe de 1.385 miles
de euros procedente de la UTE A4 Ciudad Real, donde el Grupo participa en un 6% a través de sy filial
Europea de Recursos Hidraulicos S.A., como consecuencia de la sentencia dictada por la Audiencia
Nacional a favor de Autopista de la Mancha Concesionaria Espafola S.A. frente al Ministerio de
Fomento en concepto de precio de obras ejecutadas y no retribuidas.

Asimismo se han recibido anticipos que a 31 de diciembre de 2017 ascienden a 500.403 euros
{2.908.375 euros en 2016) de los cuales 324 miles de euros corresponden con varios proyectos que se
estan ejecutando en el exterior y 176 miles de eurcs proceden del proyecte que posee la Sociedad a
traves de la UTE Campo Dalias, en la que Inypsa participa en un 20%, para la construccién y
axplotacion de la Desaladora Campo Dalias situada en Almeria.

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha recibido cobros por importe de 4.280 miles de euros, de los cuales
786 miles de euros provienen de la UTE formada con Incatema Consulting, y 1.377 miles de euros
provienen de la UTE A4 Ciudad Real formada con Aldesa Construcciones, S.A., Alvac S. A LAzviSA y
Construcciones Sanchez Dominguez — SANDO S.A.

Los Administradores consideran que el importe que figura en el Estado Consolidado de Situacion
-Financiera adjunto en relacion a estos activos se aproxima a su valor razonable.

EI mowm;ento durante los ejercicios 2017 y 2016 de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de
los cllentes por ventas y servicios es el siguiente, en euros;

los comerciales y otros

Saldo al inicio del ejercicio 1.692.090 1.695.666
Dotacién neta ejercicio 189.519 31.685
Aplicacion de provisiones (126.720) (35.271)
Saldo al final del ejercicio 1.724.889 1.692.090

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con la
experiencia historica, la valoracién del entorno econdmico actual y los riesgos inherentes a la actividad
propia del Grupo. Al cierre del ejercicio, el importe de los saldos vencidos no deteriorados y pendientes
de cobro asciende a 62 mil euros (136 mil euros en 2016).
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8. Otros activos corrientes

El detalle de otros activos corrientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como sigue, en euros:

Otros activos corrientes

Otros deudores 945.031 624.390
Créditos a terceros 215.500 261.576
Administraciones publicas deudoras 1.136.447 1.153.253
Gastos anticipados 136.786 147.808
Otros 2.536.550 824.348
Saldo al final del ejercicio 4970314 3.011.373

El eplgrafe “Otros deudores” corresponde al cierre del ejercicio 2017 a las certificaciones realizadas por
adelantado a las UTES en los proyectos contratados como consecuencia de los hitos de facturacion
estipulados en los contratos, que se han incrementado respecto al ejercicio anterior.

El epigrafe “Créditos a terceros” recoge principalmente un crédito para la adquisicibn de una
participacion, que sera de entre el 90% y el 95% en funcién de ciertos condicionantes, de una filial en El
Balvador denominada Eco-Energy S.A. de C.V.,, que entre sus activos cuenta con un contrato de
suministro de energia {PPA) para el Aeropuerto Internacwnal de El Salvador suscrito con la Comision
Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA), asi como con los terrenos para la construccién def parque solar
fotovaltaico que dara servicio a dicho Aeropuerto.

El epigrafe de “Administraciones Publicas deudoras” corresponde a partidas provenientes de las
Sucursales principalmente de Ecuador y al Impuesto sobre Sociedades a cobrar por la Sociedad
Dominante.

El epigrafe de "Gastos anticipados” corresponde fundamentalmente a facturas recibidas por las
sociedades extranjeras del Grupo cuyo gasto corresponde a los proximos ejercicios.

En la partida “Otros” corresponde principalmente con créditos a corto plazo provenientes de Ia
integracion de las UTES del grupo.

9. Tesoreria y otros activos equivalentes

E.I detalle de tesoreria y otros activos equivaientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como sigue, en
euros:

Efectivo y otres actives liquides equivalentes 2017

Tesoreria Euros 16.263.880 2.187.613
Tesoreria $ USA 53.476 297.378
Tesoreria Otras divisas 1.157.885 814.413
Equivalentes de caja 1.002 1.278
Totales _ _ 17.476.243  3.300.682

Laj ;p rtida de tesorerfa en euros recogida en el cuadro anterior, incluye saldos en cuentas bancarias por
618.826 euros sujetos a ciertas resfricciones en su disponibilidad derivadas del contrato de financiacion
suscrite-entre Ia filial Coria Solar, S.L.U y Bankia. Dichas restricciones se refieren al limitado uso de
tales fondos para aplicaciones ajenas a las propias necesidades de pago de la empresa titular del
préstamo.
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Dentro de este epigrafe “Efectivo y otros activos llquidos equivalentes” se incluye saldo de UTES por
importe de 2.084 miles de euros, y por las sucursales situadas en el exterior saldo por importe de 578
miles de euros. (1.665 miles de euros y 607 miles de euros en 2016, respectivamente).

Elimporte de Equivalentes en caja recoge depositos a muy corto plazo de liguidez inmediata.

10. Patrimonio neto

El detalle y movimientos del patrimonio neto del Grupo durante los ejercicios 2017 y 2016 se incluyen en
el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado adjunto.

10.1 Capital suscrito

Al cierre del ejercicio 2017 el capital social se compone de 370.292.000 acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos vy
econdmicos. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores
de Madrid y Barcelona. El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2017 era de 0,155
euros. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

La Sociedad ha llevado a cabc una ampliacion de capital por importe de 30.438.002 €, mediante la
emision de nuevas acciones, a la par, a desembolsar Integramente en el momento de la suscripcién, a
razon de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de suscripcion
preferente de los actuales accionistas (correspondiendo tres acciones nuevas por cada dos antiguas)

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007
que la desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se han
producido comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que
Integran su capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2017:

Accionariado Porcentaje

con participacion = 5% participacion |
Maria Paz Pérez Aguado 22,77%
Cartera de Inversiones MELCA S.L. 10,14%
Promociones Keops, S.A. 19,82%
Total _ 52,73%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2017 que posee cada uno de los
consejeros de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Participaciones de los N° de Acaiones Sws 1 Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas sopial
Sanchez Heredero, Leonardo 6.630 73.380.645 73.397.275 19,821%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 37.580.406 - 37.560.406 10,143%
Lazcaho Acedo, Juan Francisco £3.877 - 53.877 0,015%
Pér! del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 - 1.425 0,000%
Supdl Trepat, Rafael 4815 - 4815 0,001%
Totales _ 37.827.163 73.390.645 111.017.798 29,981%

'!//
A 31 de diciembre de 2017 estaban representadas en el Consejo de Administracion 111.017.798
acciones, es decir, el 29,981% de! total de acciones.
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10.2 Reservas

El detalle de Reservas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente, en euros:

Reservas 2017 2016
Reserva fegal Sociedad dominante 1.062.524 1.062.524
Otras reservas Sociedad dominante {11.737.567) (22.876.186)
Reserva indisponible redenominacién capital social 5.061 5.061
Reserva en Sociedades consolidadas (534.110) (368.201)
Reserva en Sociedades en participacion - -
Total {11.204.092) - {22.176.802)

a) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Anonimas, Ila Sociedad dominante esta obligada a destinar un
10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y solo
podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a
incrementar el capital social.

b) Limitaciones al reparto de dividendos
Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo, la Sociedad no podra proceder a la
distribucion alguna de dividendos, distribucion que se podra realizar siempre que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

Asimismo no podra distribuirse dividendo cuando e! patrimonio neto sea inferior al capital social de la
Sociedad.

c¢) Reservas de Consolidacion

Se corresponden con las reservas generadas por el proceso de consolidacién, siendo su desglose
atendiendo a las empresas del Grupo que las han generado las siguientes, en euros:

2017 2016
Resorvas do-Conzalidacidn En Sociedsdes EnPuostas on Total EnSociedades  En Pusslasen Tatal
Consalidaias  participacion Consolidadas  participacion
12T 58.338 - 58.338 (71.476) - {71.476)
EURHIBRA 80.854 - 80.854 51.629 - 51.629
IMC 424 415 - 424.415 424,927 - 424927
GAMA (1.186) - (1.1886) (3.317) . (3.317)
CORIA SQ_J-.’A (1.008.559) - (1.008.559) (851.673) - (851.673)
Eurhidra Méxjco, S.A. de CV (99.471) - (99.471) {52.782) - (52.782)
INYPSA Muhendisik ve Danismanik AS 44 860 - 44.860 44.860 - 44.860
INYPSA COLOMBIA S.A.S, (29.258) - (29.259) 91.666 - 91.666
Inypsa Energias Renovables, S.L. (138) - (136) : . =
|nyps'h_yrbajw Development, S.L. (310) : (310) s : ;
Inypsa Eficiencia S.L.U. (3.656) - (3.656) (2.035) - (2.035)
Saldo al 3142 (534.110} - {534.110) {368.201) - {368.201)

!_/ Pégina 35 de 66



d)

e)

IWHYPSA Informas y Provecics, 8.4,
v Socisdades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Reserva por ajustes en patrimonio por valoracion / diferencias de conversién

Ajustes por cambio de valor incluye la valoracion al 31 de diciembre del 2017 de la cobertura de tipo
de interés de Coria Solar, S.A. por importe de 515.296 euros negativos (ver Nota 23).

Las diferencias de conversion son producidas por las filiales, Inypsa Coiombia S.A.S., Eurhidra
Mexico S.A. de C.V. y inypsa Muhendisik Danismanik AS, y ascienden a 98.238 euros.

Acciones Propias

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar la
autorizacion para la adquisicion de acciones propias. Se establecid un maximo de 2.850.000 de
acciones propias (0 aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accién comprendido entre un precio
minimo del Gltimo precio cotizado menos un 25% y un precic maximo del Gltimo precio cotizado mas
un 25%. Dicha autorizacion se concedié para un periodo de 5 afios a contar desde el 4 de julio de
2014. Durante los ejercicios 2017 y 2016, los movimientos habidos en la cartera de acciones propias
han sido los siguientes:

Qparaciones con Namero

ACCioNes propias _ actiones

= Saldo al 31-12-15 65.000
+ Adiciones 6.199.435
- Enajenaciones (6.236.285)
= Saldo al 31-12-16 28,150
+ Adiciones 6.946.772
- Enajenaciones {6.819.922)
= Saldo al 31-12-17 : 155.000

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad poseia 155.000 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 0,163 euros/accion, lo que supone un coste total de adquisicion de 25.196 euros, que
representa el 0,0419% del total del capital de la Saciedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte del Grupo es favorecer la liquidez y
regularidad en la cotizacion del valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2017
ha ascendido a 10.552 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas (14.529 euros de pérdida
en 2016).

Gestion del Capital

lL.a gestion del capital realizada por el Grupo estad orientada a garantizar la continuidad de las
empresas que lo componen asl como, maximizar fa rentabilidad a través de la optimizacién del
endeudamiento. En la actualidad el Grupo no estad sujeto a ninguna imposicion externa sobre la
estructura del capital.

La fevision de la estructura del capital se realiza periédicamente por la direccién financiera del
Grupo. La toma de decision relacionada con la financiacién del Grupo y su consecuente estructura
de capital tiene en cuenta tanto el coste del capital como los riesgos especificos asociados a cada
una de sus fuentes. En ese sentido se analiza separadamente aquellos préstamos sujetos a un tipo
de Interés de mercado y aquellos otros subvencionados (“préstamos blandos™).

Considerando la situacion financiero patrimonial que el Grupo poseia en 2013, se han lievado a
cabo una serie de medidas desde el ejercicio 2014, todas ellas descritas en la Nota 2.e., parte da
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estas medidas tuvieron su fruto en el gjercicio 2016 como es la disminucién del endeudamiento con
las entidades financieras y Parcesa como consecuencia de la opcion de venta de las participaciones
que el Grupo poseia en el Instituto Energias Renovables, S.L. (IER) (véase Notas 2.e y 17). Asi
mismo la ampliacién de capital llevada a cabo en el ejercicio 2017 que ha sido descrita en la Nota
10.1. forma parte de la serie de medidas encaminadas a la reduccién del endeudamiento y al
incremento de los fondos propios, finalizando el ejercicio 2017 con un ratio de endeudamiento
favorable para el Grupo. Los administradores evallan periédicamente medidas adicionales que
mejoren y completen la estructura de capital.

Se adjuntan los siguientes indicadores que muestran la evolucién realizada por el GRUPO:;

Ejgreich Ejercicio Variacis
Indicadores Breicia i riacian

2017 2016 (%)

Estructura patrimonial
Ratio de endeudamiento -0,18 0,51 -136%

Para el calculo del Ratio de Endeudamiento se utiliza fa siguiente formula; Deuda Neta /
(Patrimonio Netc +Deuda Neta)

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

El detalle de la aportacién de las Sociedades Consolidadas al resultade para los ejercicios 2017 y
2016 es el siguiente, en euros:

ﬁeﬁul_til_dﬁ ﬂti'jihlrh:ln a Ia_gbnlndaﬂ clominaria

INYPSA (1.039.207) 11.551.924
12T 3.760 129.814
EURHIDRA 1.258.529 29.227
IMC (665) (512)
GAMA 2.216 2.131
CORIA (105.947) (156.884)
EURHIDRA MEXICO (69.223) (38.874)
INYPSA URBAN DEVELOPMENT (325) -
INYPSA ENERGIAS RENOVABLES {196)

INYPSA COLOMBIA (97.344)
INYPSA COLOMBIA S.A.S. (221.289) (2.057)
INYPSA EFICIENCIA S.L.U. 183.753 (1.821)
Total 11.406 11.415.804

/]
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El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante propondra la siguiente aplicacion del

Propuests de distribugion de resiiltados 2017

a)

(1.039.205)
{1.039.205)

(1.039.205)

(1.039.205)

El detalle de la partida de intereses minoritarios a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente,

ns
" Capital
Hos

Rosarvas

Resultado  Besembalses

cjoreicio ey exigidos

300.000
44927
344.927

300.000

(1.087.161)
(36.159)
(1.123.320)

(1.085.581)

h}) Aplicacién de Resuitados de la Sociedad Dominante
resultado del ejercicio 2017, en euros;
Base de Reparto
Resultado del ejercicio :
Beneficio ( Pérdid
Total base de reparto
Distribucién
Resultados negativos de ejercicios anteriores
Reserva Legal
Total distribucién
i) Intereses minoritarios
en euros:
% Socl
Intereses soc|os minoritanos
minorita
2017
IMC 30%
Inypsa Muhendisik ve Danismanik AS 31%
Total
I 2016
MC 30%
Inypsa Muhendisik ve Danismanik AS 31%

44,927
344.927

(36.159)
{1.121.740)

(1.550} (24.272) (812.983)
- - B.768
(24.272) (804.215)

(1.579) (24.272) (811.432)
’ - 8.768
{1.579) (24.272)  (302.664)

Totai

11, Bgneficio neto por accién

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el caiculo del promedio ponderado de acciones disponibles es el
siguiente:

2017

Acciones disponibles Actiones Accioness

emitidas propias

Tatal

2016

Acciongs:  Acciones Total

amitidas propias

accig’h s ordinarias al 31-12

Acti¢

io ponderado de 236.378.181

(25.196) 236.352.985 148.116.800 (6.777) 148.111.023
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El calcuio del beneficio basico consolidado por accion (redondeado a cinco digitos) al 31 de diciembre
de tos ejercicios 2017 y 2016 es como sigue, en euros:

Beneficio (Pérdida) basico (3) por accian

Resultado del ejercicio, en euros 11.406 11.415.804
Promedio ponderade de acciones disponibles ordinarias 236.352.985 148.111.023
Beneficio (Pérdida) por accién ordinaria, en euros 0,00005 0,07708

12. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2017 y 2016 son los siguientes,
&n euros:

Subvenciones de capital 2017 2018

+ Saldo al inicio del ejercicio 253.787  188.451
+/ - Variaciones 32.887 94.937
- Imputacién a resultados (Nota 19.2) (30.015) (29.601)
+ Saldo al final del ejercicic | 256.659 253,787

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda a los proyectos
de desarrollo (Nota 4) mediante la concesién de préstamos a tipo de interés cero.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen la totalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones de concesién de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio.

13. Otros pasivos no corrientes

El detalle del epigrafe Otros Pasivos no Corrientes durante los ejercicios 2017 y 2016 son los
siguientes, en euros:

Dtros pasivos no corrientes

Administraciones pulblicas acreedoras 53.493 109.837

Total 53.493 109.837

2019 ) 53.493
Total 53.493
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14. Pasivos financieros no corrientes

El detalle del epigrafe Pasivos Financieros no Corrientes durante los ejercicios 2017 y 2016 son los
siguientes, en euros;

Otros prestames y pasivos no correntss 217 20186

Deudas con entidades de crédito 3.967.827 4.816.779
Préstamos subvencionados 1.063.429 1.113.966
Derivados financieros (nota 23} 692.465 878.334
Otros pasivos financieros no corrientes 1.846.691  2.486.721
Total : 7.370.412 4.295.800

En el epigrafe "“Deudas con entidades de crédito” se registra la siguiente deuda a largo plazo; por un
lado del prestamo que financia la planta fotovoltaica de Coria Solar por importe de 3,184 millones de
euros (3,567 millones de euros al cierre de 2016), el tipo de interés esta referenciado al Euribor, el
vencimiento final es en 2025, por ofro lado la deuda refinanciada con entidades de crédito por importe
de 783 miles de euros (1,250 millones de euros al cierre de 2016), minorada por los costes asociados a
ta refinanciacién (Nota 17).

Los préstamos subvencionados se reciben de organismos oficiales a tipo de interés cero, y su objetivo
es fomentar la actividad de Investigacion y Desarrolio del Grupo (Nota 4).

Dentro del epigrafe “Otros Pasivos financieros no corrientes” se registra principalmente la deuda a largo
plazo con la entidad vinculada Parcesa por importe de 1,605 millones de euros (2,431 millones de euros
en 2016) (Nota 17).

El desglose por vencimientos de los Pasivos financieros no corrientes es el siguiente, en euros:

Otros prestamos y pasives no corrientes

2019 2.344 100
2020 1.086.461
2021 814,731
2022 721.256
2023 en adelante 2.403.864
Total 7.370.412

15. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es
como sigue, en eurgs;

| /icreedares y otras cuentas

Anticipos de clientes / Ingresos anticipados 2085427  4.498.937
Deudas por compras o prestacion de servicios 8.338.706 6.257.648
Total 10.404.133 10.756.585
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La cuenta de anticipos de clientes corresponde a los importes facturados a clientes que superan el
ingreso obtenido por la aplicacion del percentaje del grado de avance por un importe de 1.565.024
euros. Estos saldos se encuentran registrados a su valor de reembolso que no difiere de su valor
razonable. Ademas el Grupo ha recibido varios anticipos de clientes por importe de 500.403 euros (Nota
.

Durante el ejercicio 2017 el importe de los “Acreedores y otras cuentas comerciales a pagar” se ha visto
incrementado principalmente por los saldcs que provienen de la UTE que la empresa matriz posee con
Incatema Consulting, estos saldos suponen un 65% del total de las deudas pendientes.

Asimismo, el Grupo ha entregado anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2017 por importe de
1.415.433 euros en relacion con varios proyectos que se estan ejecutando en el exterior. Cabe destacar
el procedente del proyecto que posee la empresa matriz a través de la UTE formada con Incatema
Consulting, en la que Inypsa participa en un 37% para la ejecuciéon de la Depuradora del Rio Ozama
situada en RepUblica Dominicana, el cual asciende a 31 de diciembre 2017 a un importe de 1.050.509
euros.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuaciéon se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales para el gjercicio 2017 y 2016:

Feriodo Periodo
meadio de medio de
pago a pagoa
provegdores proveedoras
» _301? 2016
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores H 159
Ratio de operaciones pagadas 10 25

Ratio de operaciones pendientes de pago

Total pagos realizados 5213699  2.133.225
Total pagos pendientes 1.162.798  1.296.233

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta |as operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion, a
los acreedores comerciales nacionales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos
en la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo corriente del Estado
Consolidado de Situacion financiera. No se han incluido los saldos que provienen de UTES por no estar
disponible dicha informacién.

Se entignde por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienesjo la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2017 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
corherciales es de 30 dias a partir de la publicacién de la mencionada Ley y hasta la actualidad {a menos
que ¢ e cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian efevar dicho plazo maximo de
pagolhasta los 60 dias).
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16. Otros pasivos corrientes

17

El detalle de Otros Pasivos Corrientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente, en euros:

Qlros pasivescormrientes 2016

Administraciones pablicas acreedoras 909.648 §31.450
Remuneraciones pendientes de pago 124.016 139.916
Total 1.033.664 971.366

El detalle de las Otras deudas con las Administraciones Publicas es como sigue, en euros;

Administraciones publicas acreedoras 2017 2016

Hacienda Piblica acreedora 741.310 676.905
Por IVA 473.278  352.864
Por retenciones IRPF 268.032  324.041
Otros - -
Seguridad Social acreedora 168.338 154.545
Total 909.848 831.450

En este apartado debemos destacar el aplazamiento de 60 mensualidades por la deuda correspondiente
a varias liquidaciones del ejercicio 2014 con la Tesoreria General de la Seguridad Social, cuyas cuotas
mensuales estan siendo abonadas. En el epigrafe “Otros Pasivos no corrientes” se incluye la parte del
saldo con vencimiento a largo plazo (Nota 14).

. Pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Estado Consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y
2016 es como sigue, en euros:

Pasivos financieros corrientes

Préstamos con entidades de crédito 840.564 743.870
Otros pasivos financieros 3.331.553 1.520.697
Totai 4172117  2.264.567

El 3 de junio de 2014 la Sociedad Dominante firma un acuerde con las entidades financieras y la entidad
vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU para reestructurar el total de la deuda financiera. Dicho
acuerdo se mantiene vigente a lo largo del ejercicio 2017.

Los datos mas relevantes de esta operacién de reestructuracién de la deuda realizada en 2014, fueron
los siguientes:

nversion en préstamos participativos de créditos ordinarios con las entidades financieras y la
eptidad vinculada por importe de 2.500 miles de euros, a un plazo de 7 afos con 2 afios de
L carencia, con interés igual a los dividendos que se repartan y con un minimo de Euribor a2 3 meses
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mas 0,6%, susceptibles de capitalizacién, a opcion de las entidades financieras y sujeto a la
aprobacion de la junta general de accionistas, existiendo un compromiso por parte de uno de los
accionistas significatives de votar favorablemente.

+ El resto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de euros,
pagadero con la venta de las participaciones o el gjercicic de la opcidn de venta mediante la cesion
que se explica en el apartado siguiente, y un tramo B de 2.588 miles de euros, pagadero en cuotas
del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2019, con un tipo de interés igual a 4,75% mas Euribor a
3 meses.

* Mandato a tercero independiente para la venta de la participacion que el Grupo tenia del Instituto de
Energias Renovables, S.L. (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y otorgamiento por las
entidades financieras a la Sociedad de opcién para cesién de esa participacion en pago de deuda,
si transcurrido un periodo de tiempo no se ha obtenido comprador. Esta participacién se vendio a la
filial del grupo 12T por 13.000.000 euros y el plazo para que se ejerciera la opcién de venta era el 3
de junio de 2016, y con el importe obtenido se procederia a la cancelacién de este tramo. Ei tipo de
interés aplicable es un fijo de 1,08%. Dicha operacion de venta de la participacion se lievo a cabo en
20186 (véase nota 2.g)

+ Cancelacion de la deuda financiera mantenida con lbercaja por importe de 1.000 miles de euros que
ha sido satisfecha por |a entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU.

* Las entidades garantes del préstamo son ias siguientes sociedades dependientes de Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A.: 12T, S.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A. y Gama, Gestién de
Activos y Mantenimientos, S.A.

Con posterioridad a la firma del acuerdo con las entidades de crédito, durante los meses de Junio y
Julio de 2014, Parcesa procedié a instrumentar la compra de la posicion financiera que hasta ese
momento era mantenida por varias entidades financieras con INYPSA por un importe de 9,040 millones
de euros.

El 3 de junio de 2016, INYPSA procedio a la ejecucion de la opcién de venta de su participacion en
Instituto de Energias Renovables, S.L. (IER), a cambio de cancelacién de deuda por importe de 13.282
miles de euros, tal como estaba previsto en el Acuerdo de Refinanciacion de Deuda de junio 2014. Esta
operacion supuso para el Grupo una importante mejora de las partidas dentro de los estados financieros
consclidados del Grupo. De este modo, al cierre del ejercicio 2016 el Grupo vio reducida la deuda
financiera a corto plazo registrada en el epigrafe “Pasivos financieros corrientes” en 13.282 miles de
euros, generando dicha operacién un beneficic de 12 millones de euros, aproximadamente, a nivel
consolidado, ya que a nivel individual dicho beneficio se registré en el gjercicio 2014 a través de las
operaciones realizadas en dicho ejercicio. Dicho beneficio fue registrado con abono al epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del gjercicio 2016.

Como consecuencia de lo anterior, la deuda financiera refinanciada se distribuye al 31 de diciembre de
2017 entre deuda con entidades de crédito por importe de 1,342 millones de euros, minorada esta por
los costes asociados a la refinanciacion, y deuda con la entidad vinculada Parcesa por importe de 2,431
millones de euros que figura registrada en el epigrafe de pasivos financieros no corrientes y corrientes,
segun el siguiente cuadro:

Detdas con

Entidlades de empresas Grupo
Crédito y Asocia das

Desglose deuda financiera

- ; E5a
Préstamo Participativo 745.853 964.390 1.710.343
Resto Deuda 596.382 1.466.336 2.062.718
e}/‘ﬁ; {Préstamo Ordinario) 596.382 1.466.336 2.062.718
Total deudas 1.342.335 2.430.726 3.773.061

Pigina 43 de 66



IRYPEA Informes v Proyectos, 8.A.
v Socledadas Cependienies

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Como consecuencia del acuerdo de refinanciacion firmado por la sociedad en Junio de 2012,
modificado posteriormente en alguna de las clausulas del mismo en Junio de 2014, la Sociedad tiene
una serie de limitaciones/covenants impuestas por las entidades financieras, estos son:

Dividendos; el consejo de administracion se compromete a no proponer a la Junta de Accionistas |a
distribucion de dividendos mientras no se realice la amortizacién total de las cuantias adeudadas
bajo el contrato de refinanciacion, esto es, hasta junioc de 2021 en caso de no amortizar
anticipadamente.

Endeudamiento financiero adicional; Gnicamente se podra obtener nuevo endeudamiento a largo
plazo, siempre que el pago de las cuotas resultante sea posterior al vencimiento de los contratos de
refinanciacion.

Enajenacion de activos; no enajenar, vender, segregar o escindir materiales o inmateriales, salvo
acuerdo.

Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA Consolidado; la compafiia esta obligada a mantener
unos determinados ratios minimos durante los afios de vigencia de los contratos:

E——
 Fecha  wvalo

1311122014

317122015
31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018

I\JI\)I\J(.OUII

En el contrato de refinanciacion se contempla una dispensa al cumplimiento de los covenants hasta
el ejercicio 2017.

-

Barrido de caja; la compariia destinara a la amortizacion anticipada obligatoria de los Contratos de
Refinanciacién un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo INYPSA. Este porcentaje variara
en funcidn del valor del Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consolidado. En virtud de este
acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja técnica de 2 millones de
euros en base anual.

Los administradores consideran que al 31 de diciembre de 2017 se han cumplido estas condiciones y
gsliman que también se cumpliran en el ejercicio 2018.

En el epigrafe “Ofros pasivos financiercs”, ademas de la deuda con la entidad vinculada Parcesa
anteriormente comentada, se incluyen principalmente las siguientes partidas:

* Las deudas de las UTES/Consorcios con los socios, donde principaimente cabe destacar la
dewda por valor de 916.103 euros que proviene de uno de los Consorcios que el Grupo posee
/e Colombia en el que participa en un 100% para el proyecto de “Prestacion de asistencia
técnica y acompafiamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento
acional de Planeacién, en el proceso de alistamiento, formulacion e instrumentacién de los
lanes de Ordenacion Territorial y los Planes de Ordenamiento Departamental.

T,

La parte a corto plazo de los préstamos subvencionados que se reciben de organismos
oficiales a tipo de interés cero por importe de 415.783 euros

Los gastos financieros devengados no pagados por importe de 79.435 euros.
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18. Uniones temporales de empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la
constitucién de uniones temporales de empresas (UTE's).

Estas UTE's son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de integracién
proporcional, en funcion del grado de participacion en las mismas (Nota 2.b).

A conti
importa

/

fm

o

nuacion detallamos una breve descripcién de la actividad desarrollada por las UTES mas
ntes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2017:

UTE INCATEMA-INYPSA: junto a Incatema Consulting; su objetc es la construccién de la
Depuradora del Rio Ozama en Republica Dominicana.

CONSORCIO INTEGRAL ASESORES, junto a Servicios Técnicos de Ingenierfa de Consulta-
Integr Sucursal de Integral S.A.-Colombia, Jose Lau Olaya y VS Ingenierfa y Urbanismo, S.L.,
Sucursal dei Per(; su objeto es la elaboracion del estudio definitivo y expediente técnico del
proyecto de ampliacion y mejoramiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado de los
sectores 311, 313, 330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 324, y 301 en Nueva Rinconada (Pery).

CAMPO DALIAS, junto a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water
Systems Ibérica, S.L. y Montajes Eléctricos Crescencio Pérez, S.L.; su objeto es la redaccion
del proyecto, ejecucion de las obras y operacién y mantenimiento de la planta desaladora del
Campo de Dalias (Almeria).

UTE VERTIDOS DUERO 2014: junto a Denga; su objeto es el control y seguimiento de los
vertidos de aguas residuales en la cuenta del Duero.

CONSORCIO POTS MODERNO: su objeto es la prestacion de asistencia técnica vy
acompafamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento Nacional de
Planeacion, en el proceso de alistamiento, formulacién e instrumentacion de los Planes de
Ordenacion Territorial y los Planes de Ordenamiento Departamental. (Colombia)

CONSORCIO IVK:, junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenierfa S.A.S.; su objeto es la gerencia del
Diseflo, construccion y operacion del EDAR en Salitre (Colombia)

UTE ALCORA: Inypsa Eficiencia, S.L., junto con Wald Biogestion, S.L. y R&R Biomasa Ahorro,
S.L.; su objeto es exclusivamente la ejecucion de las obras, servicios y suministros en que
consistan las prestaciones de los Trabajos de Empresa de Servicios Energéticos del Hotel
Alcora, situado en San Juan de Aznalfarache. (Sevilla)

UTE A4 CIUDAD REAL, Europea de Recursos Hidraulicos S.A., junto con Aldesa
Construcciones, S.A., Alvac S.A,, Azvi S.A. y Construcciones Sanchez Dominguez — SANDOQ
S.A.; su objeto es el acondicionamiento, mejora del firme, trazado y de capacidad estructural de
un tramo de la autovia A-4 y su posterior explotacion.

CONSORCIO_HUITACA: Inypsa Colombia S.A.S., junto con GEODIM S.A.S. y Pianeacién
Ecplégica LTDA; su objeto es actualizar los planes de ordenacién y manejo de las cuencas

idrograficas de los Rios Bogota y Alto Suarez, cuencas afectadas por el fenémeno de la Nifa
2010-2011 en Colombia.

ONSORCIO GUATAPURI: Inypsa Colombia S.A.S., junto con GEODIM S.A.S. y Planeacion
Ecolégica LTDA; su objeto es elaborar (formular) los planes de ordenacion y manejo de las
uencas Hidrograficas del Rio Guatapuri (codigo 2801-01) y del Rio Bajo Cesar — Ciénaga
apatosa (c6digo 2805-02), en el marco del proyecto “Incorporacion del componente de gestion
el riesgo como determinante ambiental dei ordenamiento territorial en los procesos de
ormulacion y/o actualizacién de planes de ordenacion y manejo de cuencas hidregraficas
fectadas por el fenémeno de la Nifia 2010-2011" eni Colombia
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CONSORCIO TRONCAL AMERICAS; Inypsa Colombia S.A.S., juntc con Hace Ingenieros
S.A.S. y Jorge Fandifio, S.A.S.; su objeto es la actualizacion, ajuste y complementacién de los
estudios de factibilidad y elaboracion de los estudios y disefios de detalle para la adecuacion del
sistema transmilenic de la extension de la Troncal Américas entre Puente Aranda a Troncal
NQS y de la conexion operacional de las Troncales Américas, Calle 26 y NQS en Bogota D.C.
(Colombia)

CONSORCIO TRONCAL CARACAS: Inypsa Colombia S.A.S., junto con _Hace Ingenieros
S.A.S. y Jorge Fandifio, S.A.S.; su objeto es la actualizacién, complementacién, ajustes de los
estudios y disefios de la ampliacidn y extensién de la Troncal Caracas entre la estacion Molinos
hasta Portal Usme — Actualizacion, complementacion, ajustes de la factibilidad y estudios y
disefios del Tramo Usme — Yomasa, y factibilidad, estudios y disefios desde Yomasa hasta el
Nuevo Patio y cbras complementarias en Bogota D.C.(Colombia)

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y
que han sido integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 son las siguientes, en

Flujos

efectivo

euros:
Cifrade Activosna  Actives  Pasivos Pasivos. Cifra
Nzgocios conjuntos { UTE's | Partic;
rregm:{ us :ﬂrr!f:f]E:a_ ﬁ{ﬁ entes) t.orrientcs ne c.brrlu ntes  Gastos

CAMPQ DALIAS 20% 476.943 4.564 459588 632.345 - 424972
UTE INCATEMA-INYPSA . 37% 8.460.054 21479  7.047.203  2.184.476 4052 5.668.444
UTE VERTIDGS DUERO 2014 50% 98.754 0 506 59.395 98.754
CONSORCIO INTEGRAL ASESORES  25% 589.019 111 262.823 10.663 - 746.003
CONSORCIO IVK 38% 534,945 864 143.957 173.556 . 382.065
CONSORCIO POTS MODERNO 100,00%  1.693.993 2272 1.604.083 991.375 - 1.307.789
Resto de UTE's 469.942 6.674 593.426  2.5602.604 - 105.098
[MYPSA EFICIEMGIA
UTE ALCORA 20% 40.176 38.320 14.647 31.701 30609  40.293
EURHIDRA
UTE A4 CIUDAD REAL 6% 1.337.665 - 1.337.878 19.856 - 295
LYPSA COLOMBIA S.A.8.
CONSQRCIO HUITACA 30% 98.363 . 278.307 475.406 - 238775
CONSORGIO GUATAPURI 20% 81.633 - 106.758 79.248 - 85430
CONSORCIO TRONCAL AMERICAS 5% 153.996 2.986 167.355 126.228 - 109.488
cgms,_ RCIO TRONCAL CARACAS 25% 306.549 - 320.477 241.413 - 227.081

399.906 25.164 943.388  1.306.707 10772  504.716
Total UTE's 14741838 102434 13.280.385  8.834.972 45.434 9.939.203

731.315
481.201
58.889
11.451
201.576
2.169
298.969

6.114
13.762
176.657
25

10

404

127.470

2,110.013

19. Ingresos de explotacion

19.1 Informacidn por segmentos

Tanto en fa distribucion que se realiza por segmentos o por areas geograficas, la gestion que realiza el

Grupo

va encaminada al analisis de la cuenta de resultados. Con este control el Grupo pretende

|dent|f|c,r las posibles necesidades, fortalezas o debilidades que vayan surgiendo a lo largo de la

y poder de esta manera dar una respuesta adecuada en cuantc a los tiempos y a las acciones
@a poder corregir © promover acciones en cada una de las areas.

La exposicion de las actividades que se realizan en las diferentes areas de actividad del Grupo se

ancuen

tra en la Nota 1 de |a presente memoria.
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El importe de la cartera & 31 de diciembre de 2017 es de 104.255 miles de euros (68.542 miles de euros
en 2016). La distribucion de cartera de proyectos contratados y no ejecutados es la siguiente, en euros;

Distribucion del Importe Neto

gofeCartora

Sectorial

Ingenieria y Obra Civit 35.338.332

Eficiencia Energética 22.603.079

Energias Renovables 46.313.850

Desarrollo Urbano -
Total 104.265.361

Geografica

Mercado interior 35.446.823

Resto paises 68.808.538
Total _ 104.255.361

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las diferentes lineas de
negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo la distribucién geografica. El Grupo no mantiene en
su contabilidad un desglose de activos y pasivos por segmento o drea geografica.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2017 y 2016 distribuida por segmentos queda detallada en el
Anexo lll, siendo la distribucién geogréfica la siguiente, en miles de euros:

Distribucion del imperte nsto

de facifra da negociocs

CGeogrgilca
Espafia 7.650 9.033
Ameérica 19.888 10.207
Total 27.538 . 19.240

19.2 Ingresos por subvenciones

El detalle de los ingresos por subvenciones registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, es como sigue, en euros:

Ingresos.por subvenciones. 2017 2016

Traspaso a resultado de subvenciones de capital { Nota 12) 24,764 25.313
Subvenciones de explotacién 5.251 4.288
Total . 30.015 29.601

/
20. Gastos de explotacién
7B
[_{2_0.1 Consumos y otros aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consoclidadas de los ejercicios
2017 y 2016 adjunta corresponde integramente a la subcontratacion de trabajos realizados por otras
empresas. El incremento corresponde al mayor nivel de actividad del Grupo en 2017 respecto al
ejercicio 2016.
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20.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de
2017 y 2018, es como sigue, &n euros:

Gasztns de personal 2017 2016

Sueldos, salarios y asimilados 5974161  5.522.346
Seguridad social 1.211.377  1.167.635
Indemnizaciones 90.348 1.284
Total 7.275,8868 6.691.265

Durante el ejercicio 2017 los gastos de personal se han visto incrementados respecto al ejercicio
anterior como consecuencia del aumento de personal en las diferentes areas del Grupo para llevar a
cabo la ejecucion de los nuevos proyectos de los que ha sido adjudicataria.

Por otro lado, el Grupo no tiene ninglin plan de pensiones y obligaciones similares u otros compromisos
a largo plazo con el personal.

El numero medio de empleados durante el ejercicio 2017 y 2016 distribuido por categorias profesionales
y sexos incluyendo personal de Alta Direccidn, es la siguiente:

3 2017 3 2016
Categoria e e e DA e e =" TOl3
Hoembres  Mujeres Mujeres
Alta direccion 4 - 4 4 . 4
Titulados y personal de alta cualificacion 115 43 158 a0 46 136
Administrativos 7 17 24 23 16 39
Operarios 20 - 20 15 - 15
Total (*) 146 60 206 132 62 194

(*) No se incluye el perscnal de las Utes al no estar disponible la informacion.

Eﬂl‘r_a_uh‘!ero de empleados a 31 de diciembre de 2017 y 2016, ninguno de los cuales presenta
discapacidad superior &l 33%, es:

_ 3141212017 31/1212016
Categoria -— e e utal Total
Hombras Mujeres. Hombres Mujeres
Alta direccion 4 - 4 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 115 43 158 90 46 136
Administrativos 7 17 24 23 16 39
Operarios 20 - 20 16 - 16
Total (*) 146 60 206 133 62 195

(*) Nojse incluye el personal de las Utes al no estar disponible la informacién.

T

20.3 Otros gastos de explotacién
detalle de los otros gastos de explotacion incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de

iciembre de 2017 y 2016, es como sigue, en euros;
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Otros gastosde explotacicn

Arrendamientos y canones 393.435 352.700
Reparacion y conservacion 109.113 111.500
Servicios profesionales independientes 784,800 605.489
Gastos de transporte 489.709 532.298
Primas de seguros 93.096 71.932
Publicidad y relaciones publicas 23.592 35.006
Suministros 141.111 157.304
Avales 267.930 485.661
Oftros servicios 1.508.106 1.324.101
Total 3.810.892 3.656.081

Cabe destacar que la disminucion del gasto de avales con respecto af ejercicio 2016 es consecuencia
de la elevada cancelacion de los mismos por importe de 3.446 miles de euros.

El importe de “Otros servicios” proviene principalmente de gastos de las Sucursales y de la filial Inypsa
Colombia SAS.

21. Gastos e ingresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, es como sigue, en euros:

Ingresos y gastos finantieros

Ingresos
‘Intereses de otros activos financieros 286.833 135.970
Caslos (498.428) (690.592)
Gastos financieros con entidades de crédito (361.173) {498.859)
Gastos financieros derivado (137.255) (191.733)
Difzrensias de cambio {97.383) 28.887
Positivas 9.194 72.203
Negativas (106.577) {43.316)
Detzriors y resulindo enajeinzcicnes inetives. (Noia 6) {1.949.484) 11.763.988
Resultado financiero ' {2.258.462) 11.238.253

22, Sé/ljo

Elj detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera, principalmente
dglares americanos, expresados en su contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 es el
siguiente:

s en moneda extranjera
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Saldos en monedsa extranjera 31247 31-12.16

Activo

Otros activos no corrientes 30.611 449 845
Existencias 364.924 37.998
Deudores y otras cuentas a cobrar 3.052.161 2.860.554
Otros activos corrientes 986.092 723.817
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.212.334 1.112.150
Pzsivo

Oftros pasivos corrientes 270.947 57.689
Pasivos financieros corrientes 1.716.847 359.466
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.184.326 3.058.417

23. Derivados financieros

El detalle de los derivados financieros a 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue, en euros:

Derivadosfinancieros 2017 2016

Cobertura de tipos de interés (Nota 14) 692465 878.334
Total 692485 878334

La sociedad del Grupo Coria Solar, S.L.U. tiene suscrito un derivado de tipo de interés (IRS) para cubrir
el riesgo de la variacion del tipo de interés en relacion con el préstamo que financia el proyecto
fotovoltaico que explota. La valoracién de la operacién al cierre del ejercicio 2017, es como sigue, en
euros:

Imports \alar

Cobertura de tipos de inleras Sotipdad Vendimignta
- ; canfratado Razonahio

“IRS Variable a fijo {3,8%)  Coria Solar 6.781.260 24/03/2026  (692.465)

La valoracion del derivado financiero se efectia utllizando un experto externo que emplea las
condiciones de mercado existentes en la fecha de la valoracién. Entre esas condiciones aparecen
variables cotizadas, tales como la volatilidad o la propia curva de tipos de interés. No son pues, en
general, variables que se coticen en mercados organizados, de modo que se registran en archivo
historico oficial alguno y son considerados de nivel 2.

Los mefodos de caiculo son en su mayor parte estandares en conocimiento de la industria financiera, si
bien eén algunos casos, la valoracién exige calculos estadisticos mas complejos de los que puedan
derivarse diferentes valoraciones.

De aguerdo con el IFRS 13, el Grupo ha estimado el riesgo propio a la hora de determinar el valor
onable, teniéndolo en cuenta a efectos de la valoracion resultante.

El Grupe ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 3 sobre normas de valoracién para poder
clasificar los instrumentos financieros gue se detallan como cobertura. En concreto, han sido
designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.
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24. Provisiones y avales y garantias

Provisiones

El movimiento durante el ejercicio 2017 de las provisiones ha sido el siguiente, en euros:

Movimiento Provisiohes No corrientes Carrientes

215.336

Saldo al inicio del ejercicio 194.724

Dotacion neta del ejercicio - 162.075
Reversion neta del ejercicio (52.502) -
Saldo al final del ejercicio 142.222 377411

En el epigrafe “Provisiones no corrientes” se ha mantenido la provision registrada en ejercicios
anteriores por importe de 142.222 euros derivada de los riesgos asociados a los proyectos
desarrollados en Argelia en ejercicios anteriores, debido a los problemas experimentados en el
desarrollo de tales proyectos y que el Grupo ha considerado que no han desaparecido.

En el epigrafe “Provisiones corrienfes” se registran principaimente las provisiones por las posibles
indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31 de diciembre de 2017 en materia laboral.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
Dominante no tienen conocimiento de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o
suponer la imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de
diciembre de 2017.

Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 201 7, la Sociedad dominante y sus dependientes han presentado avales para el
buen fin de sus proyectos en curso de acuerdo con el siguiente detalle, en miles de euros:

Avales preseniados

Euros 5.767.026 8.307.096
Moneda extranjera 11.214.861 10.964.574
Total 16.981.887 19.271.670

El Estado Consciidado de Situacion financiera adjunto no recoge provisién alguna en concepto de
garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que en opinién de los Administradores de la
Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual. No obstante, la
Scciedad dominante tiene suscrita una péliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

Por otro fado, dentro def acuerdo de refinanciacién firmado en el mes de junio de 2014 entre la empresa
m/atriz del grupo y las entidades financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 Ia empresa
matriz deberia garantizar todos los avales que se emitiesen por parte de las entidades financieras a
fajor de Stereocarto, y posteriormente se irian cancelando los mismos en base al vencimiento que
estos tuviera. El saldo a 31 de diciembre de 2017 de los avales dispuestos por Stereocarto es de 74
iles de euros.

‘érupo posee a 31 de diciembre de 2017 avales con entidades financieras por importe de 7.002 miles
de euros y con entidades aseguradoras por importe de 9.980 miles de euros del total dispuesto por
importe de 18.982 miles de euros.
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Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la
prestacion de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las
cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017.

25. Situacion fiscal
El detalle de los créditos fiscales al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue, en euros:

Adlivos y pasivos

parimpucstocorricnts

Activos por impuestos diferidos 2.296.523 2.518.376
Total ) 2.296.523 2.518.376

Debido af diferente tratamiento que la iegislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacion
entre el resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen el Grupo, asi como el
calculo del gasto por impuesto de sociedades, en euros:

Pagina 52 de 66



MYPSA Informes vy Frovactos, 8.4.
y Soclsdades Dependicntas

Memoria Consclidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Cenclliacion Resltado Contable con fa

Base Impanible dal Impuests Sociedades.

Resultado Contable Consolidado del Ejercicio antes de Impuestos 8.856 11.782.197
Ajustes de Consolidacién - (702.322)
Resultado Contable Consolidado Agregado del Ejercicio antes de Impuestos 9.856 11.079.875
Eliminacién Resultado Empresas No pertenecientes al Grupo Fiscal 286.871 (41.673)
Resultado Contabie Grupo Fiscal Consolidado del Ejercicio antes de Impuestos 296.727 11.038.202
Diferencias permanentes : (1.020.987) 807.970
Diferencias temporarias netas: 1.820.116 (809.622)
Base imponible previa 895.856 11.036,550
Base imponible previa a compensacién de BINS 895.856 11.036.550
Compensacion de BINS individuales preconsolidacion (1.635) (1.694.242)
Compensacion de BINS grupo fiscal (894.221) (4.927.688)
Base imponible - 4.414.620
Cuota Integra - 1.103.655
Deduccion doble imposicién afios anteriores - (47.776)
‘Peduccion 1+D+i afios anteriores - (263.970)
.'Déduccién donacion afos anteriores - (27.408)
Dedueciéon donacion 2016 - (5.617)
Deduccidn reversién limitacién amortizacion afios anteriores - (6.897)
Cuota liquida - 751.987
Impuesto de Sociedades Sucursales - (327.361)
Impuesto de Sociedades No pertenecientes al Grupo Fiscal - (40.611)
Total Gasto por Impuesto de Sociedades Reconocidoen Py G - {367.972)

LarAdministracién Tributaria dispone de un plazo de 10 afios desde el dla siguiente a aquel en que
inglice el plazo establecido para presentar la declaracion o autoliquidacion para comprobar o investigar
lag bases imponibles negativas y determinadas deducciones pendientes de compensar.

Ef importe de las diferencias temporarias positivas corresponde principalmente a las provisiones por
deterioro de valores representativos de deudas, deterioro de valores representativos de participaciones

el capital o fondos propios de la sociedad Stereocarto y por ajustes por libertad de amortizacion por
antenimiento de empleo de la sociedad Coria Solar.

| importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente a gastos financieros
endientes de deducir de ejercicios anteriores con origen en 2014 de cada una de las empresas del
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grupo que conforman el perimetro de consolidacién fiscal y a la reversion de los ajustes positivos en la
limitacion de la amortizacién contable apficada en los ejercicios 2013 y 2014 de la sociedad [nypsa.
La conciliacion entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2017:

Conciliacion deda edoia ligulda con el
yasto 0 ingreso, por impussto de

Sociedades

Cucta Liquida / Impuesto corriente {351.551) (751.987)
Variacién impuestos diferidos 454.779 679.646
Impuesto de Sociedades Sucursales (99.716) (255.019)
Impuesto de Sociedades No pertenecientes ai Grupo Fiscal (3.512} (40.611)
Gasto Por impuesto _ - {367.972)

Las Sociedades del Grupo mas relevantes tienen abiertos a inspeccion los ultimos cuatro ejercicios para
todos los impuestos que le son de apiicacion.

Dichas declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta que las mismas hayan sido verificadas
por la Administracion, o se haya cumplido el periodo de prescripcién de cuatro afios.

Los Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en
sy conjunto.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos es el
siguiente, en euros:

Activos y pasivos Variacion - Varacian
S 2016 2017
por impuesto diferidos en 2015 an 2017
Créditos fiscales INYPSA 1.366.126 679.646 2.045.772 (136.723) 1.909.049
Creditos fiscales CORIA SOLAR 463.802 8.303 472.105 (85.130) 386.975
Créditos fiscales 12T 499 - 499 - 499
Total 1.830.427 687.949 2.518.376 (221.853} 2.296.523

Al cierre del ejercicio 2017 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
andlisis de recuperabilidad del activo, basado en una actualizacién del plan de viabilidad presentado en
gl momento de la refinanciacion de la deuda con entidades de crédito, incluyendo en el mismo los
acontecimientos acaecidos a lo largo del gjercicio 2017 y que influyen de forma decisiva en la marcha
futura de la compariia. En base a dicho test de deterioro, a la ejecucion de distintas operaciones en
curso que podrian suponer plusvalias fiscales en el medio plazo, los Administradores consideran que la
recuperacion de los importes registrados como Activos por Impuestos Diferido se encuentran
‘razonablemente asegurados.

Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

El Grupo fiscal dispone, al 31 de diciembre del 2017, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros:

Bases impanibles negativas
Importe Origen

15.530 2009
/ 7.506.639 2011
l'd 4.419.067 2013
125 2014
1.161.406 2017

13.102.767

7

Pdgina 54 de 66



IMYESA informes v Proyectos, S.A.
¥ Sociedadias Dependiantes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene activados créditos fiscales correspondientes a bases
imponibles negativas segln el siguiente detalle:

Bases imponibiles negativas

Activo porimpuesto

: Importe Orngen ___ diferido registrado
15.530 2009 .
7.506.639 2011 1.556.047
4.419.067 2013 1.104.767
125 2014 -
1.161.406 2017 290.351
13.102.767 2.951.165

Las bases imponibles positivas generadas por el Grupo podran compensar las bases imponibles
negativas generadas por cuaiquiera de la sociedades que integran el Grupo fiscal de consolidacion en
Espafia. La reforma fiscal aprobada con la ley 27/2014 establece un limite de compensacion de bases
del 70% de la base imponible a partir del ejercicio 2017, y no limita el uso de las mismas en un horizonte
temporal. No obstante, el Grupo se acoge para este ejercicio a las excepciones a la limitacién a la
compensacion de bases imponibles negativas referida en el articulo 26.1 de la citada ley anterior.

Asimismo, las deducciones que tienen las Sociedades del Grupo fiscal de Consolidacién en Espafia, al
31 de diciembre de 2017,

_Deducclones

Origen Vencimiento
237615 20086 2021
70.968 2007 2022
51.041 2008 2023
846.837 2009 2024
851.240 2010 2025
66.613 2011 2026
17.679 2012 2027
80.6865 2014 2028
2.645 2017 2032

2.225.300

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo fiscal de consolidacién en Espafia tiene deducciones pendientes
de tomar por un importe de 2.225 miles de euros, de las cuales estan activadas deducciones por un
imporie de 313 miles de euros, aproximadamente.

Asimismo, el Grupo tiene registrado en este epigrafe diferencias temporarias por importe de 375 miles

de euros, asi como menor crédito fiscales por amortizacion por 1.342 miles de euros al cierre del
gjercicio 2017.

28. Gestidon del riesqo

estién de riesqos financieros v uso de instrumentos financieros

0s negocios del Grupo estadn expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
ndamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez
riesgo de renta variable.
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Riesgo de tipo de cambio

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por las proyectos que se ejacutan en los diferentes
mercados donde el GRUPO opera, este realiza una gestién activa por proyecto para poder acotar y
eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion de seguros de cambio una vez analizado la
evolucion, prevision y presupuesto de cada uno, asi como la evolucion estimada de la cotizacion de
cada moneda, de cara a determinar el grado de cobertura a realizar. Durante el ejercicio 2017 se han
contratado coberturas de tipo de cambio, como consecuencia de la implantacion, a lo largo dei ejercicio,
de politica global de gestion del mismo en base a las previsiones de tesoreria de los proyectos en
ejecucion, asl como a fas regulaciones locales que a estos puedan afectar.

Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Los instrumentos financieros del Grupo estan expuestos al riesgo de tipos de interés variables, lo que
implica cierta incertidumbre con fos pagos por intereses. Con el fin de gestionar este riesgo, se analizan
regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se utilizan instrumentos derivados
consistentes en permutas financieras de tipos de interés, que cumplen las condiciones para
considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo. En la sociedad del Grupo,
Coria Solar, que explota un proyecto de energias renovables financiado a largo plazo, se ha contratado
con la entidad financiadora un Interest SWAP para convertir el tipo de interés variable en fijo.

Otros factores de riesgo de Ia actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compaiiia, los siguientes aspectos:

Riesgo de cartera

La marcha futura del negocio esté ligada a la adjudicacion de nuevos contratos, a pesar de partir el
gjercicio con un volumen de cartera aceptable, la misma tiene periodos de ejecucién relativamente
cortos que no nos permite tener una visibilidad clara a largo plazo, dependiendo de la adjudicacién
periodica de nuevos contratos. Asi la creciente diversificacion internacional permite una estructura mas
estable de sus fuentes de ingresos al provenir de varios mercados, existiendo una distribucién mas
homogénea de la cartera respecto a los ejercicios pasados.

Rieégo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucion de los trabajos, asi como de
una fase de planificacién y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta, estas actuaciones no
estan exentas de riesgos. Estando adicionaimente la sociedad expuesta a reclamaciones por los errores
u'omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo ¥ la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dinamico de la actividad del GRUPQ, el Departamento Financiero tiene como objetive mantener la
flexibilidad de financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito. En este sentido, y tal y como
a expuesto en varios puntos a lo largo de la memoria, la compafifa matriz finalizo con éxito en junio
e} 2014 un proceso de renegociacion de su deuda bancaria que ha posibilitade la firma de un nuevo
Acverdo Marco que se adapta las condiciones de la financiacion a las necesidades de la compaiiia,
signdo este un apoyo basico en la consolidacién y expansion de que la compafila viene realizando en
uevos mercados y sectores.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revisién periddica
de las previsiones de tesoreria. Este control va acompaiiado de un esfuerzo impertante de toda la
pafiia, no solo de las areas administrativas, en fa gestién del pendiente de cobro. Debido al objetivo
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de autofinanciacién en los proyectos que la compafila realiza, las posiciones netas de tesoreria son
positivas.

Por otro lado, debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de la
memoria, la compariia matriz a través de las dos ampliaciones de ampliacién de capital realizas durante
los ejercicios 2014 y 2015, consigui6 una entrada capital de 16,5 millones de euros que han servido
para; por un lado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por otro, para poder consolidar
y potenciar el desarrollo de negocio en los nuevos mercados, que son la base del crecimiento futuro del
GRUPOQ. En este punto debemos destacar, que durante el efercicio 2017, INYPSA ha vuelto a realizar
una ampliacion de capital por un importe total de 30,4 millones de euros, buscando en esta ocasién el
lanzamiento y desarrollo del Plan Estratégico para los proximos cuatro ejercicios.

A lo largo del 2017, a pesar de las inversiones realizadas en el desarrollo de negocio realizadas en el
exterior, la situacion de liquidez de la compafiia sigue siendo positiva esperandose una mejora a lo largo
del préximo ejercicio 2018 como consecuencia del cumplimiento de las buenas expectativas del
negocio, fruto de la importante cartera existente, asi como de la consolidacién de las nuevas areas de
actividad del GRUPO, que puedan aportar proyectos y liquidez a INYPSA.

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefalar que la mayor parte de los proyectos se encuentran
financiados por organismos multilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desarrollo o Unién Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo largo
de la realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria ¥ equivalentes (corto plazo).
b) Activos financieros a largo plazo

¢) Derivados

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de la exposicién del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las
mencionadas partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo
plazo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de
los mismos son entidades publicas.

El Grupo considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en el Balance a
cierre del ejercicio 2017 que suponga individualmente mas de un 10% de las ventas Y que ademas los
principales saldos deudores son con clientes publicos. Este cliente es la Ute Incatema-INYPSA para [a
ejécucion del proyecto denominado “Construccién de la Depuradora en el Rio Ozama {Reptblica
Dgminicana)” con una cifra de negocio de 8,8 millones de euros, lo que supone un 31,8 % de las ventas

actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencion de permiscs y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencién de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede prevocar
demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacién
financiera y en el resultado de los proyectos.
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Operaciones con partes vinculadas

a) Transacciones con accionistas significativos y consejeros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa
que durante el ejercicio 2017 se ha realizado la siguiente operacion con los administradores:

* D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo y
asesorla juridica en cuantia de 63 miles de euros.

Todas las operaciones son propias del trafico del Grupo y se han realizado en condiciones normales
de mercado.

b} Retrib;icién de los miembros del Consejo de Administracion

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
Dominante durante el ejercicio 2017 y 2016 han sido;

2017 2018
Dieta (") Dietasy Retribucion Total  Dieta () Dietasy Retribucion Tatal

Retribucion de los miembrog
del Conselo de Administracion
_consejo comisiones  fija __Consejo comisiones fija

D! Jyan Francisco Lazcano Acedo : . 90.000  90.000

. - 90.000  90.000
Reverter 17, S.A, 5 1.500 750 . 2250 15000 5250 20.250
Doble A Promaciones, S.A. - 12.000 - - 12.000  16.500 - - 16.500
D. Rafael Sufiol Trepat - 18.000 13.875 . 31.875 16.500  12.000 - 28.500
D: Leonardo Sanchez-Heredero 18.000  2.250 : 20.250 16.500  2.250 : 18.750
D. José Luis Pérez de! Pulgar 18.000 9.000 - 27.000 16.500 9.000 - 25.500
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U.  9.000 ; - 9.000 . § : :
D. Santiago Varela Ullastres 4.500 1.125 - 5.625 - - - -
[: Matia Luisa Blazquez de la Hera  16.500 9.375 - 25.875  9.000 3.750 = 12.750
Total 97.500  36.375 90.000  223.875 90.000  32.250 90.000 212,250

" * Comisiones de Auditorfa y Comisiones de nombramientos y retribuciones.

;- Salvo lo que en el apartado a) se ha indicado sobre servicios los miembros del Consejo de
- Administraciéon no han percibido durante 2017 otro beneficio o rétribucic‘:n adicional a la anterior, sin
gue la Sociedad dominante ni ninguna de las sociedades del Grupo tenga contratada obligacion
alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anti¢ipos a los miembros del Consejo

de Administracion. =l

EI imb__orte satisfecho durante el ejercicio 2017 por la prima de seguro de responsabilidad civil de los
Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones ha sido de 7.431 euros.

Al cierre del ejercicio 2017 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
no han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacién alguna de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define en la Ley de
Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

T

Operaciones con altos directivos del Grupo

Los miembros de la alta direccion, que no son miembros del Consejo de Administracién, han
percibido la siguiente remuneracion durante los ejercicios 2017 y 2016, en euros:

-
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Retribucion personal Alta Direccion

Retribucién fija 377.893 357.025
Retribucién variable E
Total 377.893 357.025

d) Operaciones entre sociedades asociadas

e)

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes
vinculadas y que pertenecen al trafico habitual, se eliminan en el proceso de consolidacion segun lo
indicado en la Nota 2 de esta memoria.

Al cierre del ejercicio 2017, las sociedades asociadas le adeudan al Grupo un importe total de
42.314 euros por operaciones comerciales o financieras.

Operaciones con partes vinculadas

Durante el ejercicio 2016 en relacién con las operaciones con partes vinculadas la Ley de
Sociedades de Capital (art. 529.quaterdecies.4.9.3°) atribuye a la Comisién de Auditoria la funcion
de informar a! Consejo de Adminisiracién, en base a esto el Consejo examiné la operacion
convenida con la sociedad el 3 de junio de 2016 por Parcesa Parques de La Paz S.A.U., vinculada
al administrador D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, consistente en la adquisicién de 8.209
participaciones del Instituto de Energias Renovables S.L., representativas del 24,589% de su capital
social, por el precio de 9.797.977 euros, pagadero mediante la cesion del crédito que, por el mismo
importe, ostentaba Parcesa Parques de La Paz S.A.U. frente a Inypsa Informes y Proyectos SA,
crédito cuya obligacion de pago quedé asi extinguida por confusién. El importe antes indicado, viene
como consecuencia de que Parcesa Parques de La Paz S.A.U. procedié a instrumentar la compra
de la posicion financiera que hasta ese momento mantenian varias entidades financieras con
INYPSA. Asi a lo largo del ejercicio 2014 y 2015 realizd compras por un importe de 9,040 millones
de euros, y en el gjercicio 2016 por el importe restante hasta compietar los 9,7 millones de euros.

Durante el ejercicio 2017 en relacién con las operaciones con partes vinculadas la Ley de
Sociedades de Capital (art. 529.quaterdecies.4.g.3%) atribuye a la Comisién de Auditoria la funcion
de informar al Consejo de Administracién.

La primera operacion consistié en la readquisicién por INYPSA a Parcesa Parques de la Paz SAU
de participaciones de Instituto Energias Renovables, S.L., representativas del 24,589% de su capital
social, por el precio de 9.798 miles de euros, que fueron enajenadas por INYPSA a Parcesa (como
adquirente de créditos de bancos frente a la sociedad en el marco de los acuerdos de refinanciacién
con el pool de acreedores bancarios).

Ambas operaciones, tanto [a operacion de venta de las participaciones del Instituto de Energias
Renovables, S.L. a Parcesa Parques de la paz, S.A. realizado durante el ejercicio 2016 y la
recompra de las mismas en el ejercicio 2017, son dos operaciones independientes, a valor de
mercado y con interés econémico.

on fecha 31 de mayo de 2017 se acuerda en Consejo de Administracion otorgar la dispensa
revenida en ia ley para que INYPSA asuma y desembolse 1.475 participaciones (sin prima, por su
alor nominal de 59.000 euros, a razén de 40 € cada una) de las creadas en aumento de capital
cordado por Instituto de Energias Renovables S.L. (16.875 nuevas participaciones, por su valor
nominal de 40 € cada una, en total 675 miles de euros). Adicionalmente en este mismo Consejo, se
torga igual dispensa para la ejecucion por parte de INYPSA de una obra de urbanizacion por
mporte de 635 miles de euros para Grupo Inmobiliarioc Delta S.A., vinculada también al
dministrador D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, de la que a cierre del gjercicio lleva un grado
e avance del 61%.
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Posteriormente, con fecha 30 de octubre de 2017 se otorg6 la dispensa prevenida por la ley para
concertar una nueva compra de 222 participaciones de Instituto de Energlas Renovables, S.L. a
Parcesa, representativas del 0,4385% de su capital social, por importe de 175 mil euros.

Por ofro lado, también con fecha 30 de octubre de 2017 se otorgé la dispensa prevenida en la ley
para que por Inypsa Urban Development, S.A,, cuyo administrador Unico es INYPSA, se concierte
un contrato de servicios de gestion empresarial con Promociones Keops S.A., luego sustituida por
Alfa mas 1 Real Estate S.A. (una y ofras vinculadas al consejero D. Leonarde Sanchez-Heredero
Alvarez) que abarque todos los campos de esa gestion (ya sea produccion, comercial,
administracion y finanzas, o cualquier otro), siendo la contraprestacién un 10% del beneficio antes
de impuestos que obtenga la sociedad (calculado sin computar esa contraprestacion) hasta que ese
beneficio represente un 20% del capital o las aportaciones de socios en concepto de préstamo,
participativo o no, y de un 20% respecto del exceso. Alcanzade un capital de 12 millones de euros,
la base de calculo sera unicamente ese capital y no las aportaciones en concepto de préstamo,
salvo que ofra cosa se acuerde, caso a caso, al convenirse cada préstamo. La retribucién sera
pagadera anualmente, tras la aprobacion de las cuentas anuales. El contrato se concertaria por
tiempo indefinido, pudiendo cualquiera de las partes desistir unilateral e inmotivadamente del mismo
€on un preaviso.

27. Informacién sobre aspectos medioambientales

En el gjercicio 2012, Inypsa integrd sus sistemas de Gestién de la Calidad y Gestién Ambiental, a nivel
de Grupo, publicando una nueva Politica que aunaba los criterios y valores de Inypsa en relacion a fa
Calidad, la Gestion Ambiental y la Responsabilidad Corporativa. En su compromiso con la mejora
continua, Inypsa ha vuelto a renovar en 2017 sus certificados de Calidad y Medio Ambiente segun las
normas de referencia: 1SO 9001:2008 e ISO 14001:2004. Asimismo, durante este ejercicio, Inypsa ha
renovado la certificacién del Sistema de Gestion de la [+D+i segln la UNE 166002:2008, integrando
parte del sistema en el Sistema Integrado de Gestidn, incorporando sus criterios especificos.

Durante el ejercicio 2017 el Grupo ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccion y mejora del medio
ambiente por importe de 28.180 euros (46.186 euros en 2016). E! destino de dichos gastos ha sido
fundamentalmente el mantenimiento y renovacién de las certificaciones indicadas y el cumplimiento de
los objetivos ambientales en el marco de su politica Ambiental y de Responsabilidad Corporativa.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, ésta no tiene provisiones o contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién can el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2017 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

28. Retribucién de los auditores

Durante el ejercicio 2017 y 2016, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por
empresas pertenecientes a ta red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los
auditorgs de cuentas anuales individuales de las Sociedades incluidas en la consolidacién y por las
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes, en euros :

L Servicios prestados por
Remuneracion de los audifores el auditar grinclpal

Auditoria 55.000 40.500
Total servicios de Auditoria y Relacionados ' §5.000 40.500

S

Pdgina 60 de 66



INVPSA Informes v Proyecice, 5.4,
y Sonledades Dependienics

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Los importes indicados incluyen la totalidad de los honorarios relativos a la auditoria del ejercicio, con
independencia del momento de su facturacién.

29. He¢hos posteriores al cierre

No se ha producide hechos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio.
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ANEXO |

Proyectos I+D+i
Situacidn al 31 de diciembre del 2017

Amortizacion Neto
Gastos de [+D Activados Coste
agumilada

INMOVILIZADO SUBVENCIO SIGEDIM 281.598 {281.598) -
INMOVILIZADO SUBVENCION AVANZA 325.361 (325.361) -
INMOVILIZADO SUBVENCION SGDM3D 199.5a1 {199.591) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIVAC 735.712 (735.712) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIDERAM 593.788 (593.788) -
INMOVILIZADO SUBVENCION ESE 20.465 (20.465) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SEM 759.031 {759.031) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIC 789.573 (789.573) -
INMOVILIZADC SUBVENC. SIPG 1.097.586 (1.097.586) -
Total _ 4.802.705 {4.802.705) .

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 a 29 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.
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ANEXO I
Detalie de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2017

Empresas dei Grupo y Asociadas o - | % de Participacion
i Bomicilio Actividad principal

al 314217 Directa Indimmcta Total

Participacién directa

12T, S.A. {(f Informatica 100% 100%
" ‘EURHIDRA, S.A. (1) Ingenieria 100% 100%

. IMC, SA. (1) ingenieria 70% 70%
- GAMA, S.A, M Facilities Management 100% 100%

RECICLAJE 5 VILLAS, S.L €)) Inactiva 40% 40%

- CORIA S0LAR, S.L. ™) Produccién Eléctrica 100% 100%
I,NYPSA EFICIENCIA, S.L.U. (1) Eficiencia energética 100% 100%

. INYPSA URBAN DEVELOPMENT, S.L. N Desarrollo Urbano 100% 100%
INYPSA ENERGIAS RENOVABLES, S.L. (N Energias Renovables 100% 100%

IN_YPSAI MUHENDISLIK VE DANISMAN (2} Ingenieria 69% 69%

INYPSA -SENEGAL 3) ingenieria 70% 70%
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV ) Ingenieria 100% 100%
INYPSA COLOMBIA S.A.S. (5) Ingenierfa 100% 100%
INSTITUTO ENERGIAS RENOVABLES, S.L. (6) Energias Renovables 27,94% 27,94%

},ar't"ici acién indirecta a través de Instituto Energias Renovables, S.L.
:,: INSTITUTOER SOLAR EXTREMADURA, S.L. (6) Energias Renovables 27.94% 27,94%

ért_’_ici acion indirecta a través de Inypsa Eficiencia, S.L.U.
'f:"' INYPSA SE}R_VICIOS ENERGETICOS, S.L. 1N Eficiencia energética 40%  40%

(1) Gral Diaz Porlier, 49, Madrid - Espafa (5) CL 59 Bis NO. 8 75 OF. 801 - Bogota
(2) Sun PlazaNo. 5 Kat: 13, Estambut-Turquia (6) San Antén, 9, Caceres - Espafia

(3) 49,55 ann M_aristes E'I appt.49-502, Dakar- Senegal

(4) Avt sufgénlesSur 2376 México DF - México
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Empresas del Glupoy Asociadas
J-127

Inuersion efectuada
Inversion

BPeteriorn Valorineto

Participacién directa

Patrimonio neto de 13 ompresa pardicipada

Rescrvas Otfes Resultados

LCapitat

Total

12T, S.A. (1) 66.852 (66.652) - 129.819 (71.482) - 3.760 62.097
EURHIDRA, S.A. (3) 62.205 - 62.205 60.101 82.958 1.258.529 1.401.588
IMC, S.A (1) 1.737.602 (1.737.602) - 919.092 (3.623.869) (1.550} (3.615) (2.709.942)
GAMA, S.A. (1) 60.200 - 60.200 60.200 (1.185) - 2.216 61.231
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1} 20.192 20.192 86.000 (35.519) - 50.481
C@RIA SOLAR, S.L. (3) 3.244.732 - 3.244.732 3.244.733 (1.008.560) (519.348) (105.947) 1.610.878
IN\?F'?.SA-MUHENDISLIK VE DANISMAN (1) 134.680  (134.680) 144926  (109.094)  17.797 53.629
INYPSA ENER‘GIA'S RENOVABLES, S.L. (1) 3.000 3.000 3.000 (136) (198) 2.668
INYPSA URBAN DEVEPLOMENT, S.L. (1) 3.000 . 3.000 3.000 (310) (325) 2,365
INSTITUTO ENERGIAS RENOVABLES, S.L. (1) 10.031.716 10.031.716 2.025000  662.674 - 143136 2.830.810
INYP_SA EFICIENCIA, S.L.U. {1) 374991 - 374,991 3.000 368.333 181.410 552,743
El.J_R_.l-]'IDRA MEXICO, S.A. de CV (2) 5.500 5.500 139.874  (99.471)  (7.423) (69.223)  (36.243)
INiP_S_A ‘COLQI\_IIIB-IA SAS. (2 461,364 - 461.364 451.364 (29.257) (90.815) (221.289) 120.003
Total 16.206.834 (1.938.934) 14.266.900 7.280.110 (3.884.918) (601.338) 1.188.456  4.002.309
Participacién indirecta a través de
Instituto Energias Renovables, $.L.
INST[TUTOER SOLAR EXTREMADURA, S.L. (1) 3.500 (242.476) - {134,750y (373.726)
Total 3.600  (242.4786) - {134.760)  {373.726)
Participacion indirecta a través de
Inypsa Eficiencia, $.L.U.
lh{flﬁ?A'SERVlCIOS ENERGETICOS, S.L. (1) 10.000  1.400.497 118.413  1.528.910
Total 10.000  1.400.497 - 118413 1.528.010

(1) D oS ubtemdﬁ’ de los ultimos estados financieros disponibles, no auditados

(2) C. ntravalor en euros de los estados financieros expresados en moneda local aplicando el tipo de cambio de contado al 31 de diciembre de 2017

§3) Datos obtemdos de [as cuentas anuales a 31 de diciembre de 2017 auditadas por Deloitte, S.L.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 a 29 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consclidadas de las cuales es parte

integrante.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las precedentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de
Administracién el 21 de marzo de 2018. Van extendidas en 65 hojas de papel comudn, todas
ellas firmadas por el Secretario, y la presente, que firman los Administradores, segin se

detalla a continuacion.

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: Maria Luisa Blazquez de la Hera

Fdo.: Santiago Varela Ullastres
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INFORME DE GESTION

INYPSA Informes y Proyectos y
ociedades Dependientes

EJERCICIO 2017

Elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para pequefias y medianas empresas
cotizadas de la Guia para la elaboracion del informe de gestion de las entidades cotizadas de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores
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1. Situacién de la entidad

et
b=
2

El maximo organo de decisiones del Grupo es el Consejo de Administracidon, que se
compone de seis miembros y un Presidente, cargo ocupado en la actualidad por D. Juan
Lazcano Acedo. El Consejo tiene constituidas dos comisiones: de auditoria, y de
nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacién del Grupo, de la misma
manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por la Direccion.

La gestidn del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director
General, cargo ocupado en la actualidad por D. Valentin Estefanell Jara.

La Comision Ejecutiva constituye el maximo érgano de gestion del Grupo. La preside y
dirige el Director General y estd formada ademds, por los directores de los diferentes
Areas del Grupo.

A continuacion se detalla el organigrama del Grupo:
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EJ|GRUPOQ INYPSA es un grupo independiente de ingenieria y consultoria multidisciplinar
ia"entado a la gestidn integral de todo tipo de proyectos, en todo el mundo. Fundado en
1870, y con un equipo en la actualidad compuesto por mas de 200 profesionales, se dedica
a |a busqueda e implantacién constante de las mejores practicas para proporcionar
infraestructuras y servicios piblicos de la forma mds efectiva, rentable y sostenible para Ia



sociedad. El GRUPO INYPSA cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional,
con trabajos acreditados en més de noventa paises en toda Europa, América, Asia y Africa.

A lo largo de los mas de 45 afios de historia, el GRUPQ INYPSA ha ejecutado mds de 5.000
proyectos en los cuatro continentes, lo gue supone tener referencias de primer orden
mundial en las diferentes &reas de negocio.

El GRUPO INYPSA opera en los siguientes sectores:

» Ingenieria
* Ingenieria del Agua y Agronomia
* Medic Ambiente
* Geologia
* Infraestructura del Transporte
¢ Desarrollo Territorial y Catastros
s Medio Ambiente

» Eficiencia Energética

» Energias Renovables

» Desarrollo Urbano

El GRUPO INYPSA ofrece servicios de alto valor afiadido en las diferentes fases del ciclo
integral del proyecto:

Planificacion estratégica y programacién de las inversiones.
Estudios previos de viabilidad y rentabilidad.

Gestidn de autorizaciones.

Concepcion y disefio de proyectos.

Gestidn de la contratacidn.

Direccidén y supervisiéon de obras.

Gestidn de la operacién y mantenimiento de proyectos construidos.
Control de calidad y validacién de resultados.

Proyectos llave en mano.

YV VVYVYVV YV VY

Entre los ejercicios 2013 a 2015, el GRUPO INYPSA abordo una serie de actuaciones
dirigidas, todas ellas, a recuperar los equilibrios del balance, asi como, a relanzar la
actividad de la compafiia tras el colapso del mercado nacional, principal mercado en aquel
momento, que se produjo en el afic 2009. Estas actuaciones, fueron las siguientes:

Cambios en el arganigrama de la compaiifa,

Nuevo enfogue hacia el mercado latinoamericano, a través de un proceso de
internacionalizacion de la actividad del negocio, asi como una adaptacién de las
capacidades y los productos a estos nuevos mercados,

Gestion y reduccion de gastos, incluyendo un ERE que afectd al 20% de Ia plantilla.
Refinanciacién de la deuda financiera,
Desinversidon en activos non-core,



¢ Dos aumentos en el capital social, por un importe total de 16,3 millones de euros.

Todas estas actuaciones consiguieron establecer las bases necesarias para la recuperacion
del GRUPQ, asi como consolidar su posicion en nuevos mercados y sectores identificados
para soportar una mayor capacidad de crecimiento y expansién, en base a la tipologia de
proyectos que el GRUPO INYPSA oferta.

Tras el esfuerzo realizado por el GRUPO en los ejercicios antes indicados, los afios 2016 y
2017 han servido para consolidar la actividad, lo que ha supuesto un crecimiento
generalizado de todas las magnitudes econdmicas relevantes del GRUPO.

Por otro lado, {a compafiia ha elaborado un ambicioso Plan de Negocio para los proximos
cuatro ejercicios, en el que se establecen las lineas maestras para el desarrollo del GRUPO
INYPSA y donde se cimentara el futuro crecimiento del GRUPQ. Asi, se ha definido;

* Implantar, junto con la tradicional actividad de ingenieria, tres nueva dreas de
negocio; Eficiencia Energética, Energias Renovables y Desarrollo Urbano.

* Reorganizacién empresarial, basada en la creacién de filiales para cada uno de las
nuevas actividades, buscando optimizar |a gestién de los nuevos negocios.

¢ Dotarse de ios medios humanos necesarios para poder desarrollar el plan
indicado, para ello se busca incorporar a nuevos perfiles con una alta capacidad de
gestion, necesaria esta para liderar cada una de las nuevos negocios.

Para el desarrollo e implementacién del plan, el primer paso dado por el GRUPO INYPSA fue
lanzar de una ampliacién de capital por un importe de 30,4 M€, ampliacién que se completé
con un rotundo éxito a mediados del ejercicio 2017.

La situacién del mercado interno continta bajo minimos, con valores de inversién muy
reducidos y con precios de oferta a la baja debido a la fuerte competencia y a los sistemas
de valoracién de ofertas basados fundamentalmente en el precio. Como punto a sefialar
de cara al futuro, destacar que esta implantando la transposicién de la normativa europea
de contratacién, que en el campo de la ingenieria supondra sin duda un impulso a la
valoracion de las ofertas en base a su calidad técnica por encima del precio, lo que
conllevara una mejora en los margenes de dichos proyectos. La GRUPO espera que con
este nuevo marco regulatorio, se prime la calidad técnica de las ofertas y no tanto el
recio, lo que influird positivamente en la rentabilidad final de los trabajos, sobre todo en
¢l area de ingenierfa, ya que es esta drea del grupo que tiene como cliente objetivo a la
dministracién Pablica.

En los mercados exteriores en donde viene operando GRUPO INYPSA en los Oltimos
ejercicios, existe una gran competencia, no solo de empresas locales sino también de
grandes compafiias que han tenido gue iniciar el mismo proceso exportador en el que se
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encuentra inmerso nuestro grupo. Por el contrario, se siguen detectando un importante
volumen de oportunidades que se adaptan a la cartera de productos y a las referencias de
la empresa posee, lo que nos hace ser optimistas de cara a seguir desarrolléndonos dentro
estos mercados en claro crecimiento.

En linea con lo anteriormente expuesto, es relevante destacar que el peso de los mercados
internacionales se sigue incrementando, asi en el ejercicio 2017 estos representan el
72,2% del total de la cifra de ingresos, mientras que en el ejercicio anterior representaban
el 46,94%. Este incremento, viene como consecuencia;

* Mayores inversiones en cada uno de los mercados donde INYPSA opera,

s Mayor presencia del GRUPO en estos mercados, como consecuencia de las
inversiones que esta ha realizado a lo largo de los Gltimos ejercicios, con el
objetivo de tener un mejor posicionamiento en los mismos.

* las nuevas actividades desarrolladas por el GRUPO INYPSA han comenzado a
extenderse por todos los mercados donde el GRUPO esta presente, lo que
posibilita optimizar los recursos y aprovechar las inversiones realizadas a lo
largo de los dltimos ejercicios para la generacion de valor y desarrollo de
negocio en cada uno de los territorios.

Por ultimo, destacar que a lo largo de este ejercicio, y dentro del Plan de Negocio
elaborado por el GRUPO INYPSA para ios ejercicios 2018-2021, se ha llevado a cabo la
segregacion del drea de Eficiencia Energética a una nueva filial constituida esta, para el
desarrollo y promocién de este producto. Esta segregacion permitira realizar una gestion
mas coherente, acorde con el nuevo producto y el nuevo tipo cliente objetivo, diferente
del cliente tradicional del drea de ingenieria. Por otro lado, la venta y promocidn de esta
actividad, redundara de forma positiva en el drea de ingenieria, ya que serd esta la
encargada de ejecutar todos los EPCs que se vayan generando en cada uno de los nuevos
contratos que el area de Eficiencia Energética contrate.

Esta segregacion, junto con la creacién de las filiales para el resto de nuevas actividades ya
comentadas, se enmarcan dentro del Plan de Negocio del GRUPO INYPSA para el periodo
2018-2021, con el claro objetivo de optimizar la gestion de estos nuevos productos,
buscando asi un crecimiento estructurado en cada una de las actividades.

La cifra de negocios asciende a 27.538.202 €, lo que supone un incremento del 43% sobre
la cifra de ventas del ejercicio anterior. Este incremento viene motivado principalmente
por;

Buena marcha en la ejecucién de la obra de fa Depuradora de Santo Domingo,
actualmente el proyecto més relevante en INYPSA, que se encuentra con grado de
avance en torno al 90%,
= C(Consolidacion de los mercados exteriores en los que la sociedad ha estado
invirtiendo a largo desde la decision adoptada en el Plan de Viabilidad implantado
a finales del ejercicio 2013, a través de nuevas e importantes adjudicaciones que
uportan una mayor diversificacién y por lo tanto reducen el riesgo,




* Mejora continuada en los ratios de balance, lo que ha permitido licitar en nuevos
clientes dentro de los mercados donde {a sociedad estd implantada,

* Consolidacion de los nuevos productos, que comienzan a aportar volumen a la
cifra de negocio del GRUPOQ,

La cifra de negocio ha sido superior en todos los segmentos, siendo especialmente
significativa en los proyectos relacionados con el dmbito de la Ingenieria del Agua dentro
del drea de ingenieria, fruto de las importantes adjudicaciones que la compafiia ha logrado
a largo del ejercicio. Por otro lade, debemos destacar que en el mercado exterior el
crecimiento de la cifra de negocio es del 95% respecto al ejercicio anterior, continuando de
esta manera, con el cambio en la tendencia en la localizacion geogréfica del negocio de
INYPSA.

Disiibucion del importe noto

o 1 cifra de negocios

Espaiia 7.650 9.033
Exterior 19.888 10.207
Total 27.538 19.240

La produccion contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2017 asciende a 104.255
miles de euros, lo que supone un incremento del 52% respecto al ejercicio 2016. Debemos de
destacar una serie de aspectos relevantes que aportan mayor valor a este incremento en el
volumen de proyectos pendientes de ejecutar;

= A lo largo de los Ultimos ejercicios el peso de los mercados exteriores va
incrementandose, posibilitando a través de las inversiones realizadas a lo largo de los
ultimos ejercicios, una mayor implantacion en cada uno de estos. Dicha implantacién
posibilita vender cada vez una mayor variedad de productos en mercado. Fruto de

';Esta mayor implantacién, se reduce el riesgo de la cartera, al ser esta variada en el

producto y en el mercado.

* |Durante este ejercicio, y con el lanzamiento del Plan de Negocio indicado

anteriormente, el resto de las dreas del GRUPO han conseguido ampliar su cartera de

~|forma relevante, asegurandonos el crecimiento futuro de todas ellas.

= |Dentro del drea de ingenieria, debemos destacar dos hitos relevantes; por un lado el

crecimiento de la cartera en los mercados exteriores, y por otro lado, haber sustituido

cartera existente a principios del ejercicio a pesar del incremento tan relevante en
la cifra de negocios.




La distribucién de la cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar es la

siguiente:

Distriucion del mparie Neto: ;

v laEﬁE’fﬁ_ 2017

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil 35.338.332

Eficiencia Energética 22.603.079

Energias Renovables 486.313.950

Desarrolio Urbano -
Total ' - 104.255.361

Geografica

Mercado interior 35.446.823

Resto paises 68.808.538
Total 104.255.361

2.2. Evolucion y tendencia seguida por los costes

Las partidas de gasto mds relevantes se corresponden con los costes de personal,
consumos y aprovisionamientos, y otros gastos de explotacién, fundamentalmente. El
importe total de estas partidas soportado por el Grupo ha ascendido a 24.963.064 €, lo
que supone un incremento del 36% sobre la cifra del afio anterior.

Los costes de personal se han incrementado un 8,7% respecto de los costes soportados en
2016, de acuerdo al siguiente detalle:

Gastos de porsonal,

Sueldos, salarios y asimilados 5.974.161 5.522 346
Seguridad social 1.211.377 1.167.635
Indemnizaciones 90.348 1.284
Total : 7.275.886 6.69‘1.26_5

Durante el ejercicio 2017 los gastos de personal se han visto incrementados respecto al
ejercicio anterior como consecuencia, del incremento del volumen de negocio. A pesar de
gue el incremento en la cifra de negocios es del 43%, el crecimiento de esta partida es
claramente inferior, fruto del modelo de produccién implantado en INYPSA, donde se
prima la subcontratacidn de las actividades qgue no representar un elemento diferenciador
del negocio, por lo que unicamente esta internalizado los equipos de gestién y los técnicos
cualificados que aportan un valor afiadido sobre el resto de la competencia.



Otro elemento que debemos destacar en la palitica y estrategia de la compaiifa, es que ia
contratacidn y por lo tanto la localizacion de los recursos, se realiza en los mercados donde
INYPSA opera, desplazando de este modo la capacidad productiva y de gestién a los
mercados donde se viene produciendo el crecimiento y consolidacion de la empresa.

El 82,1% de los costes de personal corresponden a sueldos y salarios, y el 16,6% a la
seguridad social a cargo de la empresa.

En el apartado de indemnizaciones correspondientes al ejercicio 2017, debemos de
destacar la préctica ausencia de las mismas, fruto de la estabilidad existente en la
organizacion tras los importantes recortes sufridos durante los ejercicios previos, donde
INYPSA aplico e implantd importantes medidas para la reduccién del gasto dentro de su
Plan de Viabilidad

La partida de consumos y otros aprovisionamientos corresponden a trabajos realizados por
otras empresas. Estos costes se han incrementado un 73,7% respecto a 2016 debido al
crecimiento de la actividad, pasado de 7,830 miles euros a 13,606 miles de euros. El mayor
incremento dentro de esta partida se corresponde con los gastos incurridos en los
mercados exteriores, gue tal y como se ha indicado a lo largo del presente informe, se
corresponden con los mercados donde el GRUPO presenta un mayor crecimiento.

Los costes derivados de otros gastos de explotacion se han incrementado un 4,3% respecto
al ejercicio 2016, segin el siguiente detalle:

Otros gastos de explotacion

Arrendamientos y canones 393.435 352.700
Reparacién y conservacion 109.113 111.500
Servicios profesionales independientes 784.800 605.489
Gastos de transporte 489.709 532.298
Primas de seguros 93.096 71.932
Publicidad y refaciones pablicas 23.592 35.096
Suministros 141111 157.304
Avales 267.930 465.661
Otros servicios 1.508.106 1.324.101
Total 3.810.892 3.656.081

La partida de servicios profesionales independientes, dentro de! epigrafe de otros gastos de
explotacion, sufre un importante incremento durante el ejercicio. Este incremento del
29,5% respecto al 2016, viene motivado por el incremento de la actividad en general,
aunque debemos de destacar que la mayor actividad en los mercados exteriores, donde se
prima una subcontratacién mas especializada para cada uno de los proyectos, es la que

tiene mayor influencia sobre el incremento total.




Otra partida que debemos de destacar dentro del andlisis general del epigrafe
denominado otros gastos de explotacién, es el gasto que el GRUPO INYPSA ha tenido en
Avales. Dicho gasto se ha reducido en un 43% respecto al ejercicio anterior, fruto de la
gestidn activa que se viene realizando por parte del Area Corporativa del GRUPO en la
recuperacion y reduccién de los diferentes avales que presentados en los proyectos u
ofertas, consecuencia del tipo de actividad y cliente objetivo.

El resto de partidas incluidas dentro del epigrafe denominado Otros Gastos de Explotacion
se mantienen estables respecto al ejercicio 2016, a pesar del incremento de la actividad
sufrida en el ejercicio 2017.

resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante se sitda en 11.406 €, lo que
gt
pone seguir con la senda de beneficios iniciada en el ejercicio anterior, de acuerdo con el

siguiente detalle:

——
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
al cierre de los ejercicios 2017 y 2016
( expresado en euros )

Notas da Diciembre  Digiembre

( Debe ) f Haber e i .
| - Memorls 2017 2016

Importe neto de la cifra de negocios 19.1 27.538.202 19.240.012
Ingresos por subvenciones 19.2 30.015 29.601
Otros Ingresos 4.809 11.684
Consumos y otros aprovisionamientos 201 (13.606.286) (7.830.222)
Gastos de Personal 20.2 (7.275.886) (6.691.265)
Amortizaciones 4y5 (628.343) (562.532)
Variacién provisiones de tréfico (32.799) 3.576
Oftros gastos de explotacién 20.3 (3.810.892) (3.656.081)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (210) (829)
Resultado de Explotagion 2.218.610 543.944
Ingresos financieros 286.833 135.970
Gastos financieros (498.428) (690.592)
Diferencias de cambio netas (97.383) 28.887
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.949.484) 11.763.988
Resultado financiero {2.258,462) 11.238.253
Resultado en sociedades consolidadas por el método de la 49.708
participacion :

Resultado consolidado antes de impuestos 9.856 11.782.197
Impuesto sobre sociedades - (367.972)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 9.856 11.414.225
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 11.408 11.415.804
Resultado atribuido a Socios externos (1.550)  {1.579)

{ Pérdidas } / Beneficios

Numero de acciones ordinarias en circulacion (miles) 236.353 148.111
Beneficio basico por accién (en euros) 0,00005 0,07708
Beneficio diluido por accidn (en euros) 0,00005 0,07708

Las Notas;1 a 29 descritas en la Memoaria adjunta forman parte infegrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consclidada dal ejercicio 2017
i
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Tal y como se ha indicado anteriormente, la cifra de ingresos se incrementa en un 43%
sobre la cifra del ejercicio anterior, lo que unido a la mejora en los procesos productivos y
al control del gasto, influye de forma positiva en resto de magnitudes del GRUPO. Asi, el
resultado de explotacién sigue positivo, continuando con la tendencia de! ejercicio
anterior. El incremento en esta magnitud es del 408%, este incremento del margen se
produce, tal y como se ha indicado, como consecuencia de una mejora en la gestién y
planificacion de los proyectos en cartera, aplicando a estos controles de calidad que hacen
que los plazos de ejecucidn se reduzcan, permitiendo asi una mejor planificacién de los
equipos de trabajo. Hay que destacar otro aspecto que hace que el resultado de
explotacidn se incrementa en las magnitudes antes sefialadas, asi, fruto del ingreso de 1,3
M€ procedente de la UTE A-4, donde participa una de las filiales de! GRUPO,
correspondientes estos a los trabajos extraordinarios ejecutados a lo largo de la vida del
proyecto y confirmados recientemente por el cliente final.

Por otro lado, el resultado financiero de este ejercicio se ve fuertemente afectado por el
deterioro que se ha realizado respecto a las deudas que Stereocarto mantenia con
INYPSA. Tras el analisis realizado por los administradores de la sociedad respecto al
cumplimiento y ia evolucién del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado
desviaciones en la produccién de la cartera de proyectos en marcha. Como consecuencia
del incumplimiento del plan establecido para el 2017, Stereocarto no ha podido hacer
frente al compromiso de amortizacion de la deuda, tal y como estaba indicado en el
contrato suscritc entre las sociedades.

Tras la evolucion sufrida por Stereocarto a lo largo del ejercicio 2017, los administradores
de INYPSA han analizado el valor recuperable total de la cuenta a cobrar y en base a dicho
analisis han decidido por criterio de prudencia dotar un nuevo deterioro por importe de
1,950 millones de euros, del total de las deudas que ia compafiia mantenia con INYPSA.
Por tanto, este deterioro, légicamente afecta al Resultado Neto de la sociedad al cierre
del ejercicio 2017.

Asi pues, y debido a este deterioro del riesgo de Stereocarto, el resultado financiero del
ejercicio es de -2.156.778 euros y el resultado antes de impuestos es de 9.856 euros.

Tal y como se puede comprobar, tras el analisis de las magnitudes financieras anteriares,
el ejercicio 2017 ha mejorado de forma generalizada respecto al ejercicio anterior,
consolidando la recuperacion iniciada en el pasado ejercicio.
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Ejercicio Ejzrcicia Variacion

Indieadares T/ =
RS NREEN (%),

Generales

EBITDA 2.855.437 1.078.416 165%
Resultado de Explotacién 2.218.610 543.944 308%
Estructura patrimonial

Ratio de liquidez 2,41 1,27 90%
Ratio de solvencia 2,60 1,32 97%
Ratio de endeudamiento 0,38 0,75 -49%
Rentabilidad

Margen Bruto 7.839.435 5.615.490 40%
ROE 0,00 1,46 -100%
ROA 0,00 0,35 -100%
Indicadores de Gestién

Periodo medio de pago proveedores 91 159 -43%
Ratio de impagados 0 0%

Indicadores Bursatiles

Cotizacién 0,155 0,2 -23%
Capitalizacién 57.395.260  29.623.360 94%
Patrimonio neto por accién 0,10 0,054 91%

El EBITDA en el ejercicio se ha multiplicado por mds de cuatro respecto a la cifra obtenida
en el ejercicio anterior, evidenciando que el Grupo ha sido capaz en 2017 de generar
recursos a partir de los activos de la explotacion, como ya ocurria en 2016. Es relevante
destacar que este incremento viene motivado por;

* Mejora de la actividad, lo que produce un incremento en la cifra de negocios.

* Optimizacién de los procesos productivos y de gestion, lo que trae como
consecuencia mayores margenes brutos en los proyectos que se ejecutan.

e Consolidacion de los trabajos realizados en la UTE A-4, donde participa una de las
filiales del GRUPQ INYPSA, y que inyecto directamente 1,3M€ al margen bruto del
GRUPO,

n 2017 el ratio de liquidez ha mejorado un 90% respecto a 2016 de modo que el GRUPQ
Eg mejorado de forma significativa su disposicion para afrontar sus compromisos de pago
a corto plazo, disponiendo de una posicién sélida que se refleja en su balance. La mejora
de este ratio, es fruto de;

* Mejora en la gestion de los proyectos, lo que conlleva una reduccidn en los
tiempos de cobro de los trabajos en ejecucién.

e Ampliacion de capital por un importe de 30,4M€ realizada a mediados del
ejercicio.
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Por su parte, el ratio de solvencia ha mejorado un 97% en el ejercicio 2016, de modo que
la financiacion de los activos no corrientes con recursos permanentes ha evolucionado
positivamente.

También se ha logrado reducir un 49% el ratio de endeudamiento en el afio,
disminuyendo asi el apalancamiento mediante financiacién ajena de la entidad.

El margen bruto ha mejorado un 40%, hasta los 7.839.435 euros, fundamentalmente
debido al buen comportamiento del segmento de Ingenieria, que aporta el 86% del
margen bruto del Grupo. Energias Renovables aporta casi el 9% mientras que Servicios de
Eficiencia Energética aporta el 5%. La mejora que se ha producido en este punto, es
fundamentalmente como consecuencia de la mejoras en los procesos productivos y de
gestién en los proyectos en ejecucién, comentado anteriormente.

Tal y como se puede comprobar en la tabla posterior, el incremento en los margenes
brutos de las actividades de ingenieria y eficiencia energética es muy relevante, mientras
que en el drea de energias renovables se produce un ligero descenso del 1%.

N i L LI, Variacian
Margen Bruta
anual {3}
Segmentos Importe (€} ?ofaell Importe (€} iﬁo‘t’:ll
Ingenieria y Obra Civil 6.716.088 86% 4.698.489 84% 43%
Semicics 1 Sistensla 380.130 5% 164.142 3% 132%
Energética
Energias Renovables 743.216 9% 752.859 13% -1%
Total 7.839.435 100% 5.615.480 100% 40%

Los valores de rentabilidad sobre el patrimonio neto (ROE) y retorno de los activos (ROA)
se ven penalizados por la provision de 1,950 M€ realizada por parte de INYPSA,
correspondientes a los créditos que Stereocarto mantenia con ella.

Con respecto a indicadores de gestion, en 2017 se ha reducido significativamente el
periodo medio de pago a proveedores en un 43%, llegando a los 91 dias. Esta reduccion es

fruto de la mejora en los procesos productivos, lo que implica una optimizacién de los
plazos para la aprobacién de los hitos de cada proyecto, posibilitando la aprobacién y
bono de los trabajos realizados por los subcontratistas y colaboradores que han
articipado en la ejecucion de la fase afectada.

E| ratio de impagados se mantiene a 0%.

Enicuanto a indicadores bursatiles la cotizacién de la accién se ha reducido un 23% en el
ejercicio, siendo este un movimiento légico consecuencia este, del importante nimero de
accignes nuevas que se inyectaron al mercado tras la ampliacién de capital realizada. Por
otro|lado,~lg capitalizacién de la compafiia se ha incrementadc en un 94%, colocandose
por ma de los 57M€. El patrimonio neto por accién se ha incrementado un 91%,
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indicando que el peso de cada accién en el patrimonio neto ha descendido hasta un valor
de 0,10, cambiando de esta forma la tendencia del ejercicio anterior.

Como se puede observar tras el andlisis de los ratios anteriores, se consolida y refuerza la
buena evelucidn de ia compafiia tras la crisis general vivida en el sector.

indicadores sactoriales

En las siguientes tablas se muestran los indicadores seleccionados de indole sectorial de
aplicacién al sector. En concreto se indica la cartera de proyectos, esto es, el importe de
los contratos formalizados para ejecucion de proyectos, desglosado por segmentos de
negocio y geografia.

También figura el periodo de cobertura, calculado como el importe de la cartera dividido
entre la cifra de negocio, como una medida de evaluar el futuro de los ingresos de la
entidad.

b Variacion
Carfers -

anual (%)

Segmentos Importe (€] 5:0::: Importe (€) % del total
ingenieria y Obra Civil 35.338.332 34% 35.966.945 52% -2%
Servicios de Eficiencia Energética 22.603.079 22% 10.170.665 15% 122%
Energias Renovahles 46.313.950 44% 22.404.343 33% 107%
Desarrollo Urbano - 0% -
Total . 104.255.361 100% 68.541.953 100% 52%
Geografica Importe (€} % Importe (€] % del total
Mercado interior 35.446,823 34% 42.149.428 61% -16%
Resto paises 68.808.538 66% 26.392.525 35% 161%
Total 104.255,361 100% 68.541,953 100% 52%

s Ejarcici “Elerticio Yarkieion

Pariodo de Cobertura . < wil b _
2017 2016 %a)

Segmentos

Ingenieria y Obra Civil 1,36 2,07 -34%
Consultoria y Servicios Energéticos 9,95 9,97 0%
Energias Renovables 28,5 27,5 4%
Total 3,78 3,56 6%

Geogréfica

Mercado interior 1,79 6,55 50%
0 paises 8,45 2,67 -24%
Total _ 3,46 3,56 -10%
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Como se puede comprobar tras el andlisis de las tablas anteriores, el esfuerzo comercial
realizado por el GRUPQ INYPSA a lo largo del ejercicio ha continuado dando sus frutos, ya
que a pesar del importante incremento en la cifra de negocios realizada durante e!
ejercicio, se ha producido un incremento del 52% en la cartera de proyectos pendientes de
ejecutar respecto al ejercicio anterior.

Ademas, del analisis se deprende que todas las dreas del GRUPO poseen una importante
cartera que les asegura el crecimiento a futuro, siendo esta ia base del Plan de Negocio
que el GRUPQO INYPSA ha puesto en marcha para los ejercicios 2018-2021.

Con respecto al territorio, la cartera de proyectos internacionales ha incrementado su peso
respecto a la cartera global, representando en este ejercicio 2017 un 66%, frente al 39%
que representaba en el ejercicio anterior. Si este andlisis lo realizamos por actividades,
comprobamos que el mercado exterior representa el 73,4% del total de la cartera del drea
de ingenieria, el 60% en el drea de renovables y el 68% en eficiencia energética.

Ei periodo de cobertura de la entidad en 2017 es de 3,46, mientras que en 2016 era de
3,56, a pesar de la reduccion de este ratio, la cobertura sigue siendo muy elevada si la
comparamos con las empresas del sector.

E! GRUPO INYPSA entiende la calidad y el respete al medio ambiente como elementos
estratégicos de crecimiento. Por ello, desde 1996, ha sido pionera en e} desarrollo e
implantacion de Sistemas de Gestion segun las normas de referencia UNE EN SO 9001 y
14001 como garantia de su buena gestidn.

La Direccién del GRUPQO, profundamente implicada en el desarrollo de estas iniciativas,
refleja su compromiso en la Politica integrada de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y
Salud en el Trabajo que recoge los valores de Calidad, Respeto Medioambiental y
Responsabilidad Social Corporativa por los que se rige.

La misién de INYPSA consiste en atender las necesidades reales y potenciales de sus
clientes proporcionandoles productos y servicios de ingenierfa, construccién y medio
ambiente de elevado valor afiadido, asi como proporcionar rentabilidad creciente y
transparencia informativa a sus accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad
de desarrotlo personal y profesional de las personas empleadas y a través de la creacién de

productos y servicios que favorezcan un desarrollo social sostenible.
P

Para” su cumplimiento, INYPSA dispone de ilas siguientes politicas de Calidad, Medio
Ambiente y Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacién para la ejecucion de

jetivls fijados y basada en los siguientes principios de actuacién:

los
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* Bdsqueda permanente de la mejora continua de los sistemas de gestién de la Calidad v
el Medio Ambiente definidos e implantados en la organizacidn segin las normas de
referencia UNE EN ISO 9001 y 14001.

» Definicion y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de Calidad,
Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa. La consecucién de los citados
objetivos, asi como la presente politica, son revisados periédicamente por la Direccion
de la compafiia y publicados en su Informe Anual.

» Cumplimiento de la legislacidén vigente a nivel nacional e internacional y cualesquiera
otros requisitos que nos sean de aplicacién en cada momento.

* Fomentar la conciencia ambiental de los clientes tanto internos como externos,
poniendo especial énfasis en la prevencion de la contaminacién y la adopcién de
buenas practicas ambientales en nuestras instalaciones y fuera de ellas,

* Minimizacién en el consumo y gestién adecuada de los residuos derivados de la
actividad de la compafiia, a través de gestores autorizados y bajo los criterios
establecidos por la legislacién ambiental vigente.

* Bdsqueda de la total transparencia informativa, como compromiso con los principios
de Responsabilidad Corporativa, en beneficio de nuestros grupos de interés y en
especial de nuestros inversores.

* Mantenimiento de un comportamiento socialmente responsable en las actividades y
decisiones lievadas a cabo en el seno de la organizacion.

A cierre del ejercicio 2017 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestién de Ia
calidad, gestién ambiental y seguridad y salud en el trabajo, habiendo renovado todas sus
certificaciones conforme a las normas iSO de Calidad y Medio Ambiente. Durante el
ejercicio 2017 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccién y mejora del
medio ambiente por importe de 28.180 euros (46.186 euros en 2016). El destino de dichos
gastos ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacion de las certificaciones
indicadas y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica
integrada.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2017 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

o
| GRUPO INYPSA es consciente de que para la prestacién de sus servicios con calidad v

xcelencia es fundamental contar con los recursos necesarios, tanto humanos como
{ales.
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En lo que respecta a las personas, el GRUPO INYPSA se rige por una serie de principios y
valores que fomentan entre sus empleados la consecucién de los objetivos propuestos,
apoyo a iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

Los puestos de trabajo del GRUPO estadn descritos con la experiencia y formacién necesaria
para la persona que ocupa cada puesto. Se ha desarrollado una herramienta que permite
gestionar a cada usuario su ficha de CV personal, ademas de permitir realizar basquedas
en la base de datos de CV del personal del GRUPQO INYPSA con el objeto de facilitar la
preparacién de las ofertas.

Desde el area de gestion de personas se han puesto en marcha una serie de planes para
proporcionar a los empleados las herramientas y conocimientos necesarios para que estén
orientados al cliente y practiquen los principios de la excelencia en su trabajo diario.

El GRUPO INYPSA desarrolla anualmente un Plan de Formacién para toda su plantilla. El
objetivo de este Plan de Formacién es ofrecer a toda la plantilla ta posibilidad de realizar
cursos de perfeccionamiento que luego tendran su desarrollo en sus labores profesionales
ademds de cubrir nuevas necesidades de formacién surgidas de la continua
transformacion de los procedimientos de trabajo y la evolucion de los programas
utilizados. Su ejecucién y desarrollo se realiza entre enero y diciembre de cada afio.

La formacion incide en tres dreas distintas:

= Formacion segun politica de empresa: Necesidades de deteccidn por empresa.

= Formacién técnica / especifica: Se facilita con el objetivo de aumentar el nivel
de conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Ej.: Autocad,
Microstation, Microsoft Project, Presto, etc.).

¢ Formacién de habilidades: Orientada a la gestion de equipos, resolucién de
conflictos, desarrollo de habilidades comerciales, etc.

* Formacién general: Orientada a la adaptacién a las necesidades del puesto de
trabajo (Inglés, informéatica..} o por ser obligatoria para la empresa
(Prevencion de Riesgos Laborales). Se incluye aqui la formacién relativa a
Calidad, Medio Ambiente e Igualdad.

Los empleados y los directores de departamento son los responsables de comunicar al
departamento de gestion de personas sus necesidades de formacién. Para realizar la
d feccién de necesidades formativas, cada empleado y mando debe tener en cuenta los
jetivos y proyectos previstos para ese afio, las demandas y requerimientos especificos
eicada puesto, y las dreas de mejora.

ara facilitar este proceso a principios de cada afio se facilita a todo el personal un
uestionario de Deteccidn de Necesidades de Formacién, y a su vez, cada director de
depagtamento es consultado sobre las necesidades de formacidn de sus equipos en
ion de la estrategia empresarial implantada en la empresa. Esta deteccién de
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necesidades permitird una programacién de la actividad formativa anua! de toda la
compaiiia orientada a la consecucién de los objetivos establecidos desde la direccién.
Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccién del Plan Anuai de Formacién.

En 2017, en las acciones formativas organizadas, han asistido un total de 46 personas, de
las cuales el 36,96% han sido mujeres y el 63,04% hombres; con un total de 639 horas
presenciales, 720 horas semi presenciales, 2.375 horas on-line , totalizando 3.734 horas de
formacion. El coste total de formacién en 2017 ha ascendido a 23.472 euros, de los cuales
nos hemos bonificado a través de la Fundacién Tripartita 13.250 euros siendo {a diferencia
aplicable a la cofinanciacién asumida por Inypsa en materia formativa. El incremento en el
numero de horas formativas respecto al ejercicio anterior es del 167%, lo gue muestra la
clara apuesta por la formacién continua del equipo en INYPSA.

Durante el afio 2017 se han organizado un total de cuarenta y cinco acciones formativas
todas ellas tendentes a incrementar los conocimientos y competencias del personal en el
ejercicio de sus funciones.

Asi mismo, el departamento de gestién de personas anualmente evalda el grado de
cumplimiento del Plan de Formacidn mediante:

¢ Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacién los participantes han de
completar un cuestionario donde valoran tanto la empresa formadora, los materiales
formativos y el contenido de éstos,

® Cuestionario de Evaluacién de la Eficacia de la Formacién: al finalizar el afio se facilita a
los responsables del personal asistente a las formaciones un cuestionario en el que
tienen que valorar la aplicacién efectiva de {a formacidn impartida en e! puesto de
frabajo y/o proyectos.

El GRUPO INYPSA apoya la conciliacion de la vida personal y familiar como palanca que
permite posicionar a mujeres y hombres en un plano de igualdad. La conciliacidn es la base
para de crear y mantener un entorno humano y profesional que permita atraer y
desarrollar el talento de personas con actitud positiva. Asi, dispone de un Plan de lgualdad
implantado desde el 2009,

En 2017 la tasa de retencién de directivos se ha mantenido respecto a ejercicios
anteriores. La tasa de retencién de plantilia ha aumentado en 7,59% respecto a 2016. Este
afo 2016 se ha aumentado la plantilla, incrementéndose el ndmero medio de empleados
enjun 6,74% respecto al 2016.

s horas de formacion por empleado han aumentado un 219% vy la tasa general de
&entismo se eleva en un 28,79%. Por su parte, el indicador de las jornadas perdidas por
nte laboral con baja se sitta en 0, al igual que en el ejercicio anterior.

a
aaqci

Todos estos indicadores muestran una tendencia hacia la consolidaciéon del nivel de
empleo en el GRUPO y la recuperacitn de la capacidad productiva de la plantilla en 2017.
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Ejercicio  Varlaclan

Indicadores - =

1] 2016

e
Tasa de retencién de Directivos 1 1 0,00%
Tasa de retencion de plantilla 1,56 1,45 7,59%
Nuevos empleados 86 -217 303,00%
N2 medio de empleados 206 193 6,74%
Horas de formacidén por empleado 81 37 219,00%
formado
Tasa general de absentismo 1,7 1,32 28,79%
Namero total de jornadas perdidas por
accidente laboral o0 enfermedades c 0 0,00%
profesionales con baja

3. liguidez y recursos de capital

3.1. liquidez

Situacién y Gestion del efectivo

Tal y como se ha indicado a lo largo del informe, la principal fuente de liquidez del GRUPOa
a lo largo de los ejercicios 2014 y 2015 ha venido por las dos ampliaciones de capital que
se han realizado a lo largo los mismos, y que supusieron una inyeccién de fondos por un
importe superior a los 16,3 M €. Con esa importante inyeccién de capital, el GRUPQ
INYPSA consiguid liquidar todas las antiguas deudas existentes y obtener los recursos
necesarios para la correcta ejecucion de la cartera de proyectos contratada en aquel
momento. Por otro lado, esos recursos propiciaron un mayor desarrollo de la actividad
comercial en los nuevos mercados y sectores donde el GRUPO se venia desarrollando
desde el ejercicio 2013, lo que se tradujo en importantes y relevantes adjudicaciones a lo
largo de los ejercicios 2015 y 2016.

En el ejercicio 2017, en la Junta de Accionistas de la empresa matriz celebrada en el mes
de Abril, se aprobé una ampliacion de capital de 30,4 millones de euros, a través de la
emisién de 222.175.200 nuevas acciones, de valor nominal 0,137 € cada una. Al iguai que
las dos anteriores realizadas en los ejercicios 2014 y 2015, esta ampliacién de capital
quedo integramente suscrita en los plazos establecidos para ello, produciéndose ademas,
ung sobredemanda de mds de 72 millones de acciones, que no pudieron ser atendidas.

Ld [ampliacion de capital anteriormente descrita, se lanz6 con el objetivo de poner en
archa el ambicioso Plan de Crecimiento disefiado por el GRUPO INYPSA, consistente este
n implantar, junto con la tradicional actividad de ingenieria, tres nueva dreas de negocio;
ficiencia Energética, Energias Renovables y Desarrollo Urbano.

al y como se puede comprobar con el andlisis del balance, a Diciembre de 2017 la cifra de
ectivo y otros activos liquidos se ha incrementado de forma relevante, situdndose esta
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por encima de fos 17,4 millones de euros. El incremento de mas de 14,1 M € respecto al
ejercicio anterior viene motivado por dos hechos relevantes, asi;

¢ Incremento de 30,4 M € como consecuencia de la ampliacién de capital
anteriormente sefialada.

* Porotro lado, se produce una reduccion como consecuencia de la recompra de
las acciones del Instituto de Energias Renovables, S.L. a Parcesa Parques de La
Paz S.A.U., se abona la cuantia de 9,04ME,

Sefialar como aspecto relevante, que la tesorerfa del GRUPO se dirige de manera
centralizada con {a finalidad de conseguir la mdaxima optimizacién de los recursos
aplicindose sistemas de gestién que buscan reducir los riesgos. En este sentido, el
endeudamiento se concentra en la cabecera de la sociedad, es decir en la empresa matriz.

Destacar, que fa Direccion del GRUPO realiza un seguimiento riguroso de la gestién del
circulante mediante la revision semanal de las previsiones de tesoreria de todos los
mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va
acompafado de un esfuerzo importante de toda la compafiia, no solo de las &reas
administrativas, en la gestién del pendiente de cobro.

Generacidén de liquidez

La direccion estima que, en base al presupuesto de gastos del préximo ejercicio, se
requerirdn, aproximadamente, 37,6 millones de euros, para mantener la capacidad
operativa del Grupo durante los proximos 12 meses y poder asumir el crecimiento
esperado como consecuencia de la ejecucién de la cartera existente. Ademds, el Grupo
cuenta con unos pasivos financieros de 4,172 millones de euros cuyo vencimiento se
producird durante dicho periodo.

Dentro de este analisis, debemos destacar que la cartera de proyectos a ejecutar en el
exterior estan dotados todos ellos de un anticipo inicial que hacen que los mismos sean
capaces de generar los flujos de caja necesarios para su correcta ejecucién. En los casos
donde el Grupo requiera fondos para {a ejecucién de su cartera o para el desarrollo de Ia
actividad comercial, se buscara la financiacién necesaria para ello, utilizando todas las vias
y organismos existentes; si bien no existe ningun tipo de certeza acerca de los resultados
de esta busqueda, las expectativas son buenas, al tratarse de financiacién para proyectosy
operaciones concretas con una seguridad en el cobro de las mismas, al tratarse en la
yoria de los casos de cliente publico y proyectos financiados por Organismos
uitilaterales.

litica de plazos de deuda

La deuda financiera total del Grupo, a fecha 31 de Diciembre de 2016, era de 11,560
illones de euros, de los cuales, 2,264 millones de euros estaban clasificados como deuda
alcorto plazo, o vencimiento a corto plazo del pasivo, y 9,296 millones de euros como
largo plazo.
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A 31 de Diciembre de 2017, esta deuda es de 11,543 millones de euros, de los cuales,
4,172 estaban clasificados como deuda a corto plazo, y 7,370 millones de euros como
deuda a largo plazo.

No existe una diferencia relevante entre los dos ejercicios.

Por otro lado, los préstamos concedidos por el MITYC y por el CDTI a interés cero para
ayudar a financiar las inversiones necesarias para el desarrollo de los proyectos de 1+D+i de
la Sociedad suponen 1,521 millones de euros, de los cuales 416 mil euros se encuentran a
c/py el resto a L/P, mientras que existen otros pasivos financieros por un importe de 2,011
miles de euros.

A continuacion se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera existente a
Diciembre de 2017;

Deudas financieras ‘Entidades de p?éﬁie. Creditos con
Desglose por vencimientos crédito financieros :rl: ﬂ'iﬁ';a;
2018 840.564 2.506.137 825.416 4.172.117
2019 967.962 184.138 1.192.000 2.344.100
2020 613.901 197.020 275.540 1.086.461
2021 470.916 206.045 137.770 814.731
2022 465.221 256.035 s 721.256
2023 en adelante 2.142.291 261.573 2.403.864
Total deudas 5.500.855 . 3.610.948 2.430.726 11,542.529

El Grupo pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecte a su capacidad para
generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para poder gestionar y
producir la cartera de proyectos en curso. En la practica, este objetivo se consiguio
mediante la refinanciacion firmada en Junio de 2014, de la que ya hemos comentado los
términos de la misma en varias ocasiones.

. [ Y
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305 de capital

RUPQ INYPSA espera que durante el ejercicio 2018 se produzcan los 5|gU|entes

d Negocio 2018-2021, puesto que una parte relevante del crecimiento y la expansion se
sa en el desarrollo de las nuevas actividades {eficiencia energética, energias renovables
desarrollo urbano) dentro de las filiales constituidas recientemente para ello, teniendo
£n cuenta que su modelo de negocio tiene como base la realizacion de inversiones para la
gjecucion y puesta en marcha de cada uno de los proyectos.
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Por otro lado, el desarrollc de estas nuevas actividades reportard nuevos proyecios al drea
de ingenieria, ya que sera esta la que ejecute todos los EPCs que se deriven de los nuevos
proyectos contratados por estas nuevas actividades.

Finalmente, como consecuencia de los acuerdos firmados durante la refinanciacién
realizada durante el ejercicio 2014 y tras los pagos de las cuotas correspondientes de la
deuda a lo largo del ejercicio 2017, se ha producido una reduccién de la deuda financiera
de la sociedad. Esto, junto la ampliacion de capital realizada en el ejercicio, ha provacado
una disminucion del ratio entre deuda y fondos propios, lo que posibilita mejorar los ratios
de balance necesarios para poder licitar.

ALIOnas contra ctuales W QREeracinnes: Tuera de palance

Se adjunta a continuacién una tabla con las obligaciones contractuales devengadas por el
Grupo a cierre de 2017, diferenciando en la misma los periodos de vencimiento;

Vengimiento (Pagos por periado)

Obligaciones contractuales TOTAL Mﬁ":;:“ 1-3 Afios: 35 Afios Migg:ﬁf
Deuda Financiera 11.542529 4172117 3.430.561 1535987 2.403.864
Deuda Admén. Publicas 963.141  909.648  53.403
Obligaciones comerciales 8.338.706 8.338.708
Otras Obligaciones 124.016 124.016

gg;@,'ﬁgg#mg'gm!fs 20.968.392 13.544.487 3.484.054 1535.987 2.403.864

Limitaciones a la transferencia de fondos

El Grupo es un grupo que opera en diferentes mercados, como consecuencia del proceso
de internacionalizacidn que INYPSA viene realizando desde finales del ejercicio 2013. Hasta
el momento presente, no somos conscientes de {a existencia de ningln tipo de restriccién
de indole econémica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos al Grupo
provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de dividendos,
préstamos, anticipos, repatriacidon de capitales o cualquier otra forma. Sin embargo, no
existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones serdn adoptadas. La
diversificacion geogréfica del negocio que se viene realizando, reduce el posible impacto
de alguna restriccion de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno de los paises en los
que opera el Grupo.

Operaciones fuera de balance

m

n el desarrollo corriente de la actividad empresarial del Grupo, y con el objetivo de
2stionar las operaciones, el Grupe ha recurrido a la realizacién de determinadas

g

operacignes que no se encuentran recogidas en el balance, tales como garantias u otros
compfo \isos, tanto para los gastos de capital como para otros gastos.
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La cantidad total de avales presentados ante entidades financieras y otras entidades para
el buen fin de los proyectos en curso, y sobre las que no se ha producido pérdida alguna,
ha sido de 16,981 miliones de euros para el afio 2017 {19,271 millones de euros durante
2016}. La cifra se mantiene estable respecto al ejercicio anterior a pesar del incremento de
la cifra de negocios, fruto del esfuerzo realizado para la recuperacién y gestion de los
avales del GRUPQ.

incipales riesgos e incertidumbres

-

INYPSA basa el 50% de su contratacion en las licitaciones publicas, lo que representa un
riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar
un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se
deciden las contrataciones son diferentes en funcién del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si el Grupo tuviera problemas para poder disponer de las lineas de avales
contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las
contrataciones del Grupo, ya que no seria posible aportar los avales necesarios para
presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones adjudicadas,
si bien es cierto que a lo largo del ejercicio 2017, el Grupo finalizo con éxito las
negociaciones que venia manteniendo con determinadas entidades financieras y
compafias de caucién para ampliar dichas lineas de avales y asi, mantener una cuantia lo
suficientemente importante para poder atender las necesidades del Negocio.

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los trabajos,
asi como de una fase de planificacion y ejecucién de presupuestos en fase de oferta
correcta. Estas actuaciones no estdn exentas de riesgos. Ademads, el Grupo estd expuesta a
reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad
asumida por el Grupo ante sus clientes. A este respecto es importante resaitar que la

tividad del Grupo depende mayoritariamente del factor humano, por lo que pueden

roducirse errores de ejecucién cuyo efecto puede generar responsabilidades de cardcter
yémico que pudieran afectar significativamente a los resultados del Grupo.

Adicionalmente, algunos de los proyectos del Grupo se desarrollan bajo la modalidad de
Unidn Temporat de Empresa {UTE) en las que el Grupo puede no contar con el suficiente
grado de control sobre la plena ejecucion del proyecto, de lo que podrian derivarse
esponsabilidades que podrian llegar a afectar a su cuenta de resultados y a su posicion
Wﬁ(ial. Como consecuencia de estas uniones, el Grupo tiene un riesgo no solo por la
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participacidon que INYPSA tiene en cada una de las uniones temporales, sino como
consecuencia de la naturaleza de las mismas, el Grupo responde solidaria e ilimitadamente
frente a terceros y frente al cliente.

Los riesgos asociados a los avales de anticipo, usuales en todos los contratos que se estan
ejecutando en los mercados exteriores, van ligados a la correcta ejecucién ¥ por lo tanto
certificacién de cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacion de los
mismos va asociada a la ejecucion de cada uno de los proyectos. En caso de
incumplimiento de los proyectos en ejecucion, el Grupo tendria la obligacién de devolver
la cuantia del anticipo asociado a la parte del proyecto no ejecutado.

Al cierre del ejercicio 2017, el balance del Grupo no recoge provisién alguna en concepto
de garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que el Grupo tiene suscrita una
péliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde el Grupo opera podria ocasionar
retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se
encuentran financiados por organismos multilaterales como por ejemplo, el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo o la Unién Europea, todos ellos de
reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando
los cobros a pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los
diferentes paises a lo largo de la realizacién de los proyectos.

La actividad del Grupo requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencién de las
autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y
econdmico puede provocar demoras en el inicio y ejecucién de los proyectos, y con ello un
impacto negativo en la situacién financiera y en el resultado de los proyectos.

na gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito. Dado el caracter dindmico de la actividad del GRUPO, el Departamento
tiene como objetive mantener la flexibilidad de financiacién mediante la
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disponibilidad de lineas de crédito. En este sentido, y tal y como se ha expuesto en varios
puntos a io largo de la memoria, la compaiiia matriz finalizo con éxito en junio del 2014 un
proceso de renegociacién de su deuda bancaria que ha posibilitado la firma de un nuevo
Acuerdo Marco que se adapta las condiciones de !a financiacion a las necesidades de la
compaiila, siendo este un apoyo bdsico en la consolidacién y expansion de que la
compafiia viene realizando en los nuevos mercados y sectores.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la
revision periédica de las previsiones de tesoreria. Este control va acompafado de un
esfuerzo importante de toda la compaiifa, no solo de las dreas administrativas, en la
gestion del pendiente de cobro. Debido al objetivo de autofinanciacién en los proyectos
que la compaiiia realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas.

Por otro lado, debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos
anteriores de la memoria, la compafila matriz a través de las dos ampliaciones de
ampliacion de capital realizas durante los ejercicios 2014 y 2015, consiguié una entrada
capital de 16,5 millones de euros que han servido para; por un lado, atender a ias deudas
antiguas existentes en balance y por otro, para poder consolidar y potenciar el desarrollo
de negocio en los nuevos mercados, que son la base del crecimiento futuro del GRUPO. En
este punto debemos destacar, que durante el ejercicio 2017, INYPSA ha vuelto a realizar
una ampfiacién de capital por un importe total de 30,4 millones de euros, buscando en
esta ocasion el lanzamiento y desarrollo del Plan Estratégico para los préximos cuatro
ejercicios.

A lo largo del 2017, a pesar de las inversiones realizadas en el desarrollo de negocio
realizadas en el exterior, la situacién de liquidez de la compaiiia sigue siendo positiva
esperandose una mejora a lo largo del préximo ejercicio 2018 como consecuencia del
cumplimiento de las buenas expectativas del negocio, fruto de la importante cartera
existente, asi como de la consolidacién de las nuevas dreas de actividad del GRUPQ, que
puedan aportar proyectos y liquidez a INYPSA.

to la tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual
p drla tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

instrumentos financieros del Grupo estdn expuestos al riesgo de tipos de interés
v nables lo que implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de
gestionar este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés ¥y en

mse utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos
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de interés, que cumplen las condiciones para considerarse contablemente instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por las proyectos gue se ejecutan en
los diferentes mercados donde el GRUPO opera, este realiza una gestién activa por
proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacién de
seguros de cambio una vez analizado la evolucién, prevision y presupuesto de cada uno,
asi como la evolucién estimada de la cotizacién de cada moneda, de cara a determinar el
grado de cobertura a realizar. Durante el ejercicio 2017 se han contratado coberturas de
tipo de cambio, como consecuencia del desarrolio e implantacién de politica global de
gestién del tipo del tipo en base a las previsiones de tesoreria de cada uno los proyectos
en ejecucion, asi como a las previsiones en la evolucién de los tipos de cambio.

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida
son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes {corto
plazo)}.

b) Activos financieros a fargo plazo

c) Derivados

d} Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de la exposicion del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de
las mencionadas partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a
cgbrar a largo plazo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una
gran parte significativa de los mismos son entidades publicas.

SJE Grupo considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en
el Balance a cierre del ejercicio 2017 que suponga individualmente mas de un 10% de las
ntas y que ademds los principales saldos deudores son con clientes pablicos. Este cliente
esyila Ute Incatema-INYPSA para la ejecucién del proyecto denominado “Construccion de la

Depuradora en el Rio Ozama (Republica Dominicana)” con una cifra de negocio de 8,8
millcydieuros, lo que supone un 31,9 % de las ventas totales.
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La actividad de la compaiila requiere en ocasiones la obtencidn de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la
obtencién de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno
politico y econdmico puede provocar demoras en el inicio ¥ ejecucién de los proyectos, y
con ello un impacto negativo en la situacién financiera y en el resultado de los proyectos.

= Haorh ove I e b s md ooe mos o ool ol g on P
2. hechos importantes acaecidos tras el cierre

No se han producido hechos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio.

e de la entidad

El ejercicio 2018, para el GRUPQ INYPSA, presenta un escenario que continua con la
recuperacion en la cifra de negocio como consecuencia de la cartera de proyectos
contratados a cierre del ejercicio, asi como por el importante pipeline que el GRUPQ tiene
en los diferentes mercados donde opera. Hay que tener en cuenta que en el primer
trimestre del ejercicio 2018, finalizara uno de los principales proyectos que INYPSA ha
ejecutado en los Ultimos ejercicios, el proyecto denominado “Construccidn de la
Depuradora del Rio Ozama en Santo Domingo”, si bien es cierto, que la contratacion
realizada a lo largo del ejercicio 2017 permite mirar con optimismo el ejercicio 2018, para
afrontar con decisién el crecimiento presupuestado para el mismo.

Se espera que contraccion dentro del mercado nacional que se mantenga en las mismas
magnitudes de los tres ejercicios anteriores, pero sin embargo el crecimiento ¥ expansion
del resto de mercados serd lo que posibilite seguir con la senda de crecimiento que la
compahdia viene realizando en los Ultimos ejercicios.

De cara al ejercicio 2018, el GRUPO ha lanzado un nuevo Plan de Negocio que contempla
las lineas maestras que marcaran el desarrollo y crecimiento hasta el 2021. Se prevé seguir
invirtiendo y apostando por el mercado Latinoamericano, donde hay una inversién
prevista en agua y saneamiento, dos de las dreas de mayor conocimiento de la compaiiia,
de 30.320 millones de délares hasta 2020. Esta orientacién a nuevos mercados en fuerte
creCimiento obedece a la estrategia de centrarse en todas aquellas dreas de negocio
do ; de INYPSA posee mayores referencias, y por lo tanto rmayores capacidades para poder
re {@ilizar ios proyectos.

Por otro lado, las nuevas dreas de actividad esperan tener en los mercados de la LATAM
importante fuente de proyectos, como consecuencia de la implantacion que INYPSA
tiene en la zona, lo que permitird detectar oportunidades de negocio para estas nuevas
actividad
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Evolucion de las partidas significativas

Para el aflo 2018 el GRUPO espera que su cifra de negocios siga creciendo a ratios
importantes, lo que repercutira en el crecimiento y evolucién del resto de partidas. Si bien
es cierto, que el ejercicio 2018 debe servir para consolidar las bases para poder llevar a
cabo el Plan de Negocio aprobado para los préximos cuatro ejercicios, por ello, el GRUPO
INYPSA se encuentra realizando una profunda reestructuracion organizativa que implica
importantes inversiones en las nuevas areas de actividad, previendo que estas obtengan
su fruto en los siguientes ejercicios.

Por otro lado, el objetivo de contratacién se dispara teniendo en cuenta que las nuevas
actividades ya comenzaran a contratar nuevos y relevantes proyectos, o que supondra un
incremento muy importante en la cartera de negocio de la compaiiia. Ademads, se
confirman cuatro aspectos dentro de las estimaciones para el ejercicio 2018;

® Retroceso del mercado interior respecto a los mercados exteriores.

* Apuesta de la compafifa por el desarrollo de nuevos proyectos y clientes dentro de
estos nuevos mercados ya en consolidacidn.

¢ Desarrolfo y apuesta por las nuevas actividades

* Importante inversion para poder desarrollar las nuevas dreas de actividades, segin
las necesidades que demandan su modelo de negocio.

Para conseguir estos objetivos el GRUPO continuard desarrollando su politica operativa de
internacionalizacion, eficiencia operativa y promocién de la rentabilidad.

El GRUPO INYPSA estd comprometida con la 1+D+i, siendo una de las 11.000 empresas
espafiolas con investigacién propia que en los Gltimos afios han basado su actividad en la
tecnologia y la innovacién, formando parte activa de la base del sistema espafiol de
innovacion.

A partir de 2005 el esfuerzo inversor en +D del GRUPO INYPSA se ha generalizado,
cooperando con organismos publicos de investigacion y con otras entidades
empresariales, recurriendo tanto a recursos propios como a financiacién plblica para
abordar la mayoria de sus proyectos de 1+D. En 2008 se constituyd el Departamento de
novacion comao centro impulsor, coordinador, y supervisor de las actividades de +D, con

la misién de implementar un Sistema de Gestién de 1+D+i.
i

Er2009 el GRUPO.obtuvo el certificado de su Sistema de Gestién de la |1+D+i conforme con
la norma UNE 166002:2006, siendo una de las primeras empresas del sector de la
ingenieria en conseguirlo. Las actividades certificadas consisten en investigacion aplicada,
esarrollo e innovacién en tecnologias de la informacién, en tecnologias de la
construccién, en tecnologias energéticas y en tecnologia y cambio social.
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El grupo INYPSA ha definido unas politicas de 1+D+i como marco de actuacidn para la
ejecucion de los objetivos fijados, y basada en los siguientes principios de actuacién:

* Continuar siendo un Grupo lider en su sector, basindose en la especializacién y el
compromiso con la I+D+i.

* Definicién, implantacion y mejora continua permanente de un sistema de gestion de la
[+D+i en la organizacidn seguin la norma de referencia UNE 166002:2006.

¢ Definicion y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de 1+D+i. La
consecucién de los citados objetivos, asi como la presente politica, son revisados
periddicamente por la Direccién del Grupo.

* Desarrollar y perfeccionar una metodologia propia avanzada para la incorporacién de
conocimientos multidisciplinares y muitisectoriales, aplicando sistematicamente los
altimos desarrollos tecnoldgicos con el fin de proporcionar al cliente el mejor servicio,
ademas de conseguir una mayor adecuacion de los procesos.

* Aumentar su cartera de productos y servicios, diferencidndolos de su competencia a
través del desarrolio de proyectos innovadores.

* Potenciar la participacion activa en desarrolios tecnolédgicos que permitan adquirir y
consolidar el know-how y su aplicacién en proyectos.

* Motivar, involucrar y formar al personal de la organizacién para mejorar la eficacia de
su trabajo.

Durante el ejercicio 2017, el GRUPO ha mantenido sus esfuerzos en la linea del I+D+i. La
confianza en el desarrollo de herramientas tecnolégicas que consolidan nuestro liderazgo
en determinados mercados, nos mantiene firmes en la conviccion de continuar trabajando
en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

En concreto, se ha puesto en marcha el proyecto de 1+D denominado Técnicas Operativas
de Teledeteccién para ia Gestidn sostenible del Agua en el Regadio, en colaboracién con la
Universidad de Castilla La Mancha, habiendo obtenido ayuda con cargo al presupuesto de
gastos del Ministerio de Economia y Competitividad, a través de la convocatoria Retos-
Colaboracién 2015 enmarcada dentro del Programa Estatal de la 1+D+i Orientada a los
Retos de la Sociedad.

El objetivo del proyecto es el desarrollo y la implementacion operativa de técnicas de
teledeteccion para la gestion sostenible del uso del agua en el regadio utilizando para ello
serieg/temporales de imagenes de satélite y herramientas de sistemas de informacién
geografica via web.

retende asi dar respuesta al reto que tienen los gestores del agua, bien comunidades
gantes, bien autoridades como organismos de cuenca, responsables de planificacién

Sep
de
hidrli/ a y gestores medioambientales de disponer de instrumentos que permitan de forma
independiente, objetiva y contrastable seguir y cuantificar el uso del agua de riego en la
agricultura. Estas herramientas podran aplicarse en las diferentes escalas de gestion, ya
sea parceld, zoga regable o unidad de demanda agraria, acuifero y cuenca hidrogréfica.
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El sistema estard preparado para integrar imagenes del nuevo sensor europeo SENTINEL2
y del sensor espafiol INGENIO, ensamblando una serie de elementos punteros en el estado
del arte cientifico-técnico actual del uso de la Teledeteccion y los SIG via web.

También se ha colaborado con la start-up WRK Software for Civil Engineering, S.L. en la
definicion de una iniciativa presentada a la convocatoria NEOTEC 2015 dirigida a la
construccion de una plataforma cloudmultidipositivo para el disefio de infraestructuras
civiles con entorno 3D nativo en tiempo real.

& Adquisicion y enajenacién de acciones propias

La empresa matriz tiene suscrito un contrato de liquidez dando asi cumplimiento a las
obligaciones contenidas en la Circular 3/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad matriz acordd
modificar la autorizacion para la adquisicién de acciones propias. Se establecié un ndmero
maximo de acciones propias que en cada momento represente el 10% del capital social
(incluidas las que ya posea la sociedad y sus filiales), por el precio minimo del dltimo
cotizado en Bolsa menos un 25%, y maximo del ultimo cotizado en Bolsa mas un 25%,
autorizacion que se presta por plazo de cinco afios, con expresa inclusion de que la
adquisicion tenga por finalidad la entrega a empleados en concepto de retribucién.

Durante el ejercicio 2017 y 2016, los movimientos habidos en la cartera de acciones
propias han sido los siguientes, en euros:

= Saldo al 31-12-15 65.000
+ Adiciones 6.199.435
- Enajenaciones (6.236.285)
= Saldo al 31-12-16 28.150
+ Adiciones 6.946.772
- Enajenaciones (6.819.922)
= Saldo al 31-12-17 155.000

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad matriz posefa 155.000 acciones propias adquiridas
a un precio medio de 0,163 euros/accién, lo que supone un coste total de adquisicién a
ros, que representa el 0,0419% dei total del capital de la Sociedad.
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El objetivo de la posesidn de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer
la liquidez y regularidad en la cotizacién del valor.

El resuitado obtenido por la Sociedad matriz por las ventas de acciones propias durante el
ejercicio 2017 ha ascendido a 10.552 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

9. Otra informacion relevante

9.1. Informacién bursatil

En términos bursdtiles, el afio 2017 ha sido un afio relevante para INYPSA. Las acciones han
caido un 22,5%, si bien es cierto, que esta caida viene motiva por el importante
incremento en el volumen de titulos existentes, fruto de la ampliacién de capital realizada
a mediados del ejercicio, que ha supuesto 222,175 millones de nuevos titulos, un
incremento del 150% sobre el nimero de titulos existentes a principios del ejercicio.

La capitalizacién al final del ejercicio ascendié a 57.395.260 euros, aumentando un 94%
respecto del ejercicio anterior, debido al incremento en el valor de la cotizacidn de la
accién. El volumen negociado durante 2017 fue de 659,423 millones de titulos, lo que
supone un incremento del 538% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

En general los principales datos bursatiles de la entidad durante los afios 2017 han sido
positivos. A continuacién se exponen en la tabla siguiente, los principales datos bursatiles
para los ejercicio 2017 y 2016;

Ejercicio  Ejercicio  Variacion

indicadores 2017 2016 (%)
Precio de cierre (€} 0,155 0,2 -23%
Maximo del periodo (€) 0,36 0,24 50%
Fecha maximo del periodo 14/07/2017 05/12/2016

Minimo del periodo (€) 0,15 0,135 11%
Fecha minimo del periodo 12/07/2017 24/06/2016

Promedio del periodo (€) 0,262 0,166 58%
ﬁ’olumen total titulos (miles) 659.423 103.413 538%
Volumen diario de titulos {miles) 2.586 436 493%
Total efectivo negociado {millones de £) 155,231 19,852 682%
Efectivo medio diario (miflones de €) 596,8 79,9 647%
Capitalizacidn bursatil fin del periodo {millones de €} 57,39 29,62 94%
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El volumen total de negociacién de INYPSA en el mercado continuo espafiol fue de 659,4
millones de acciones en 2017 (103,4 millones de titulos en 2016).

Ef efectivo negociado ascendid a 155,2 M€ en 2017, lo que supone un incremento del
682% respecto al ejercicio anterior, y supone una rotacion de aproximadamente 4,4 veces
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La politica de distribucién de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de
Accionistas del Grupo a propuesta del Consejo de Administracién.

tn la actualidad, el Grupo tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacién de
la deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo que el Consejo no puede proponer a la
Junta de Accionistas la distribucion de dividendos mientras no se realice la amertizacién
total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacion.

No aplica

El GRUPO INYPSA, en su compromiso con la transparencia hacia sus principales grupos de
interés, pone especial énfasis en el desarrollo de sus canales bidireccionales de
comunicacion. En principio se fomentan los canales que permiten el feedback con sus
accionistas y potenciales inversores mediante el desarrolio del sitio “Informacién para
Accionistas e Inversores” alojado en la pagina web corporativa.

INYPSA dispone de 10 lineas estratégicas respecto de la responsabilidad social corporativa:

Fomentar y Ortentacién Orlentacién Desarrolio e Innovacion Garantizar la  Orientaciéna  Minimizar Imphicarse Establecer el
Sistematizar al Cliente al Cliente Emplicacidn transparencia Resultados &l Impacto con fa . COMPromiso de
los canales Interno Externg de las Mejoradela  conla sesoror ¢l Amblental Cemunidad Responsabilidad
de didlogo personas. Informagion. Comunidad sgﬂg&m’ tonto y el Tejido Social a
Aumentar ef grado  Transformar las Aprendizaje, Inversora § Sacial Proveederes
Proporcionar a los e satisfacdba Mejora de las - Empresas
trabajadores una g€ la plantilla a en Innovacidn s . Cenel ¥ Emp
través de especheaciones de  y Mejora Diagnidstice desarrolio de - Subcontratadas
- con fruestro servicio.  Continua, Mejora de fa Firma de) o, M3 €N goicadas o Valoracién d
ia Dirgecion, . , un 5%. mejorar (s calidad  AlaroCion de
Besaral do Elzboracitn dg un Proporcionar Mejora de ta i da e:Ifda #n paises 4 e
Sat un L : “desfaverecidos”. o Drcead
un Adopeidn g Creacitn d un é oG S )
dopgiin de ala canal abierto de :
totalidad de fa o : fangvabies/en:
- - trabato plantilla, » a través : €l desarroilp de g
Disefio de pueva - familia - ocio, de iz phging Web, | nuestra actividsd en |
Pégina Web. ; un 5%. .
incorporacién H
de . dal ; i
A trahefador. de Calidad y Medio
: | ) | Ambiente 2 1as i
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Encuesta necesidades de formacién. Los empleados compietan anualmente este
cuestionario como parte del Plan de Formacién que el Departamento de RR. HH. pone
a disposicién de toda la plantilla. Para realizar la deteccién de necesidades, cada
empleado y mando deben tener en cuenta los objetivos y proyectos previstos para ese
afio; las demandas y requerimientos especificos de cada puesto; y las dreas de mejora
(problemas detectados).

Encuesta de H+D+i. Esta encuesta anual sobre la innovacién en la organizacién es
evaluada por ta Unidad de Gestion de 1+D+i para estimar el conocimiento del personal
sobre la innovacién empresarial y el grado de satisfaccion de los empleados.

Encuestas sobre proveedores. En los casos en que INYPSA subcontrata servicios
durante la ejecucion de un proyecto, la empresa evalta a sus proveedores mediante el
envio de un cuestionario de evaluacion.

Encuesta de satisfaccion del cliente. Transformar las expectativas del cliente en
especificaciones de nuestro servicio. Desde la implantacién del Sistema de Calidad
INYPSA cuenta con un procedimiento especifico para conocer las expectativas de
nuestros clientes y su satisfaccion respecto a nuestros servicios. Las encuestas se han
venido realizando anualmente a los clientes de proyectos con grado de avance del
80%.

Buzones de contacto. Existen una serie de correos corporativos habilitados como
herramienta de comunicacién bidireccional con los grupos de interés externos de
INYPSA que estén recogidos en diferentes apartados de la pagina web corporativa yen

el Informe Anual: Accionistas (accionistas@inypsa.es), Clientes {calidad@inypsa.es),
Proveedores (administracidn@inypsa.es), y la sociedad en general (rc@inypsa.es,
comunicacidon@inypsa.es, inypsa@inypsa.es).

Redes Sociaies. INYPSA dispone de cuentas en ias principales redes sociales: Linkedin,
Facebook, Twitter, Google+. Se ha buscado que todas las redes tengan un disefio
corporativo acorde con la imagen de marca y que, a su vez, tengan personalidad
propia como redes de INYPSA. La pégina web corporativa se utiliza como puerta de
acceso al universo de las redes INYPSA. Actualmente, la plataforma que mas actividad
estd teniendo es el perfil de Linkedin, donde INYPSA cuenta con mds de 3.160
seguidores.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El precedente informe de gestién del Grupo ha sido formulado por el Consejo de Administracién el
21 de marzo de 2018. Va extendido en 35 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el
Secretario, y la presente, que firman todos los Administradores, segun se detalla a continuacion.
Incluye una seccion separada, conteniendo el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe

Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Maria Luisa Blazquez de la Hera

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufol Trepat

Fdo.: Santiago Varela Ullastres
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNC C_C‘RPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

LDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.LF. A-28249977

o

ENOMINACION SOCIAL

T

" INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

-

DOMICILIC SGCIAL

' GENERAL DIAZ PORLIER, 49. 28001 MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ditima . . . . . Namero de
modificacisn Capital social (€} Nlmero de acciones derechos de voto
280712017 50.730.004,00 370.292.000 370.292.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad 2 la fecha de

cierre del gjercicio, excluidos los consejercs:

Namero de Namere de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LADISLAC DE ARRIBA AZCONA 758.650 18.636.317 0,20%
DON DANIEL GARCIA BECERRIL 0 37.560.406 10,14%
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 84.316.375 0 2277%
PROMOCIONES KEQOPS, S.A. 73.390.645 0 19,82%
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406 C 10,14%
DOBLE A PROMOCIONES, S A. i8.636.31? 0 5,03%
Nombre o denominacioén social del A través de: Nombre o denomina_ci()n_ ) Ndir:'gﬁoie
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacion de voto
DON LADISLAQ DE ARRIBA AZCONA ’ DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 18.636.317
DON DANIEL GARCIA BECERRIL CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.405

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

s . - Fecha de la R .
Nombre o denominacion social del accionista operacién Descripcion de la operacion
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 08/08/2017 Se ha descendido el 10% del capital
Social

A2 Complete ios siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

pos?,an derechos de volo de las acciones de la sociedad;

'f* Ndamero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
[ voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 53.877 0 0,01%
| LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 6.630 73.390.645 19,82%
"'DON RAFAEL SUROL TREPAT 963 0 0,00%
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0.00%
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU : 0 37.560.406 10,14%
. f;r‘\
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Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacidn hLL;T:;t?odse
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacién de voto
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ PROMOCIONES KEQPS, S.A. 73.390.845
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion l 29,97% l

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de |a sociedad, que
posean derechos sobre acciones de |a sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en [a medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario;

| Nombre ¢ denominacién social relacionados
" DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
| PROMOCIONES KEOPS, S.A.

Tipo de relacion: Familiar
Breve descripcién:

Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, que tiene control sobre Promociones Keops SA, es
conyuge (matrimonio concertado en régimen de separacién de bienes) de Dofa Maria Paz
Pérez Aguado.

A Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan enire
los titulares de participaciones significativas, v la sociedad v/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del girc o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

PROMOCIONES KEOPS, S.A.
PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcién:

VENTA DE PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL INSTITUTO DE ENERGIAS
RENOVABLES SL. ENCOMIENDA DE EJECUCION DE OBRAS. ENCOMIENDA DE
PRESTACION DE SERVICIOS DE GESTION EMPRESARIAL.

A.6 Indigue st han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que ta afecten segun o establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente ¥
elacione los accionistas vinculados por el pacto:

‘/ Si D No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre Ia seciedad
de acuerdo con e! articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [] No [X]

J Observaciones B -

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sohre capital social
155.000 0 0,04%

{*) A través de:

Detaile las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas

At Detalie las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al conseio de
administracion para emitis, recomprar o transmitir scciones propias.

EN CUANTO A EMISION LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 29-06-2016 ACORDO: "DELEGAR EN EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACORDAR, EN UNA O VARIAS VECES, EL AUMENTO DEL CAP|TAL SOCIAL,
HASTA LA CIFRA DE 10.146.000 €, EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE ADECUADOS EL CONSE.Q, SIN NECESIDAD

DE NUEVA CONSULTA A ESTA JUNTA GENERAL, DEBIENDO REALIZARSE LOS AUMENTOS MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE CINCO ANOS, A CONTAR DESDE EL DIA DE HOY.

LA DELEGACION ATRIBUYE AL CONSEJO LA FACULTAD DE DECIDIR Sl EL AUMENTO SE HACE CON PRIMA DE EMISION Y DE
FIJAR EL IMPORTE DE LA MISMA.

EN CYANTO ARECOMPRAR O TRANSMITIR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-068-2014 ACORDO:
"PRESTAR LA AUTCRIZACION EXIGIDA POR LA LEY PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, SEA POR LA SOCIEDAD,
SEA A TRAVES DE OTRAS DE LAS QUE ESTA SEA DOMINANTE, EN LA MODALIDAD DE COMPRA, PERMUTA, O CUALQUIER
O NEGOCIO JURIDICO ONEROSC, CON EL NUMERO MAXIMO QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL
PITAL SOCIAL {(INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES), POR EL PRECIO MINIMO DEL ULTIMO
TIZADO EN BOLSA MENOS UN 25%, Y MAXIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MAS UN 25%, AUTORIZACION QUE

E PRESTA POR PLAZG DE CINCO ANGOS, CON EXPRESA INCLUSION DE QUE LA ADQUISICION TENGA POR FINALIDAD LA
NTREGA A EMPLEADOS EN CONCEPTO DE RETRIBUGION.”

A.9 his Capital flotante estimado:

%

Capital Fiotante estimado 41,94 |




A0 Indigue si existe cualquier restriccién a ia transmisibilidad de valores ylo cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar Ja toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

si[] No [X]

A1 Indigue sila junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en 1a Ley 6/2007.

Si|:| No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A2 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B | JUNTA GENERAL

2.1 Indigue v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

Si|:| No [X]

B.Z Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en fa Ley de Sociedades
de Capital {L.SC) para la adopcitn de acuerdos sociales:

si [] No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
2.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normag previstas para la tutela de los derechos de los socios en ia madificacion de los estatutos |

L@S ADMINISTRADORES, O LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASQ, DEBEN REDACTAR EL TEXTO INTEGRO
MODIFICACION QUE PROPONEN Y UN INFORME ESCRITO CON JUSTIFICACION DE LA MISMA. UNO Y OTRO ESTARAN

;IEI POSICION DE LOS SOCIOS DESDE FL. ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADO EN EL DOMICILIO
SOZIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA O ENVIC GRATUITO. ESTE DERECHO HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.

PARA QUE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE CUALQUIER MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS

EIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVOCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACGIONISTAS QUE REPRESENTEN,

AL MENOS, LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA BASTARA LA
NCURRENCIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL. CUANDO CONCURRAN ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN

L VEINTICINCO POR CIENTC O MAS, PERO SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTO, .OS ACUERDOS DE ESTA

ATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE | 0S DOS TERCIOS DEL CAPITAL PRESENTE O

EPRESENTADO EN LA JUNTA.

LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LAS NORMAS DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL A
TO DE LA TUTELA DE |LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS EN LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.



B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia  %hen % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
29/06/2016 27,48% 23,29% 0,00% 0,00% 50,77%
26/0412017 45,70% 23,08% 0.00% 0,00% 68,78%
28/06/2017 25,25% 2517% 0,00% 0,00% 50.42%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un ndmero minimoe de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

Si NOD

1 Niimero de acciones necesarias para asistir a la junta general 300G

8.6 Apartado derogado.

B.7 Indique ia direccién y modo de acceso a la pagina web de ia sociedad a [a informacion sobre gobiernoc
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a traves de la pagina web de la Sociedad.

LA DIRECCION £5: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNC CORPORATIVO.

' C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

% Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros 8

Nimerc minimo de consejeros 5

mplete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o ) Categoria Carao en Fecha Fecha Prc‘)cedimiento
denominacion Representante del el cgnse'o Primer Ultimo de eleceion
social del consejero consejero ) nomb. nomb.
DO‘NA MARIA LUISA Independientie | CONSEJERO 29/06/2016 |29/06/2016 | ACUERDO JUNTA
BLAZQUEZ DE LA HERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN FRANCISCO Otro Externo PRESIDENTE 08/07/2003 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
LAZCANO ACEDQ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LEONARDO Dominical CONSEJEROD 19/12/2007 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERQ GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS




de::m:::cci’én Re resentante! Catgglorla Cargo en ::;fr:];' Eﬁfr:ao Flocedimionte

R . P [ ] el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON RAFAEL SUNOL ! Independiente | CONSEJERO 31/05/2005 |25/06/2015 | ACUERDO JUNTA
TREPAT GENERAL DE

J ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS ' Dominical SECRETARIO 30/06/2004 |25/06/2014 | ACUERDQO JUNTA
PEREZ DEL PULGAR CONSEJERD GENERAL DE
BARRAGAN ACCIONISTAS
SERVICIOS i DONA MARIA | Dominical CONSEJERO 22/02/2017 [26/04/2017 | ACUERDO JUNTA
INMOBILIARIOS AVILES ELENA GENERAL DE
SLU GARCIA ACCIONISTAS
BECERRIL
DON SANTIAGO Independiente | CONSEJERC 30/10/2017 |30/10/2017 | CCOPTACION
VARELA ULLASTRES :
| Nimero total de consejeros l 7 I

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

Categaria del consejero

Nombre o denominacién social del consejero
d 1 en el momento de cese

Fecha de baja

REVERTER 17, S.L. Dominical 2210212017
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. Dominical 30/10/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROQS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social dél consejoro Nt_)mbre o denominacion del accionista significatiyo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S A.
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN DORNA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL
Numero total de consejeros dominicales 3
% sobre el total def consejo 42 86%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

/] DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA
' Perfil:

NACIDA EN CARTAGENA EN 1968. DOCTORA EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS-2010, MBA POR MIT-1897 Y LICENCIADA
EN DERECHO Y EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES POR LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA COMILLAS, E-3-19921 Y 1992. INVESTIGADORA EN EL INTERNATIONAL CENTER FOR
COMPETITIVENESS DE IESE Y PROFESORA DE ESTRATEGIA DE LA EUROPEAN FOUNDATION
FOR CLUSTER EXCELLENCE, ICADE BUSINESS SCHOOL Y LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA



AN

COMILLAS. ANTERIORMENTE HA TRABAJADO EN CONSULTORIA ESTRATEGICA Y EN EL SECTOR
PUBLICITARIO.

Nombre o denominacién del consejero:

DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES
Perfil:

NACIDO EN MADRID EN 1968. LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID. ESPECIALIDAD ECONCMIA MONETARIA Y
SECTOR PUBLICO. HA DESARROLLADO SU CARRERA PROFESIONAL EN EL SECTOR DE LAS
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS, DURANTE MAS DE 20 ANOS, TANTO
EN ESPANA COMO EN EL EXTERIOR. COMENZO SU CARRERA PROFESIONAL EN GRUPO
FERROVIAL, HA SIDO CEO DE COINTER, S.A. EMPRESA DE CONCESIONES PERTENECIENTE
AL GRUPO DE EMPRESAS AZVI Y CEO DE ISOLUX INFRASTRUCTURE NETHERLANDS B.V.
EMPRESA DE CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, PARTICIPADA POR GRUPO ISQLUX Y EL
FONDO DE PENSIONES CANADIENSE PSP INVESTMENT. EN LA ACTUALIDAD ES CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE AUTOVIA DEL CAMINO S.A. EMPRESA CONCESIONARIA PERTENECIENTE
AL FONDO UBS ASSET MANAGEMENT. ES MIEMBRO FUNDADOR Y PATRONO DE LA FUNDACION
SEMBRANDC SALUD, ONG PARA LA LUCHA DE CONTRA LAS ENFERMEDADES TROPICALES EN
LA ZONA DEL RIQ AMAZONAS EN BRASIE.

Namero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 28,57%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de [a remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

[Texto del punto C.1.3.3 Externos independientes]

En su caso, se incluird una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOCE ANQOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJERO INDEPENDIENTE,



Nombre o denominacién social del consejero:

DON RAFAEL SUNOL TREPAT
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOCE ANOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJERC INDEPENDIENTE.

Niamero total de otros consejeros externos 2
% total del consejo 28.57%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ia categoria
de cada consejero:

. . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacién social del consejero cambio antorior actual
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 31/05/2017 Independiente Otro Externc

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 0 0 0 33,33% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 0 a 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 D 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: E 0 [ 28,57% 14,29% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un ndmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Explicacion de las medidas [

MEDIANTE EL NOMBRAMIENTO DE D. ELENA GARCIA BECERRIL SE HA LOGRADO AVANZAR EN PRESENCIA
EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO.

LA POLiTICA DE SELECCION DE CONSEJERQOS INCLUYE UNA SERIE DE MEDIDAS PARA PRCPICIAR QUE LA
//ELECCION RECAIGA SOBRE MUJERES.

C.1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:



Explicacion de las medidas

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ART. 3 DEL REGLAMENTO DFEL CONSEJO -Y ESTE DE LA
RECOMENDACIQN 14 DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO- LA SESION DEL CONSEJO DE 22 DICIEMBRE 2015
APROBO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

LA POLITICA INCLUYE UNA FASE DE SELECCION EN LA QUE, PARTIENDO DE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS
DEL MOMENTO EN CUESTION, SE DEFINE UN PERFIL IDEAL DEL CANDIDATO, DEFINICION EN LA QUE LA POLITCA
PRESCRIBE QUE SE TENGA ESPECIAL CUIDADO EN EVITAR SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

LA POLITICA CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL QUE MANDA A LOS CONSEJEROS DESEMPENAR UNA ACTIVA
BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL 30% DE PRESENCIA FEMENINA EN EL CONSEJQ.
A ESTE EFECTO ESTA ESTABLECIDO QUE LAS PROPUESTAS PROCUREN INCLUIR CANDIDATAS.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

l Explicacion de los motivos

AUNQUE EL NUMERO DE CONSEJERAS SE ACERCA MUY SIGNIFICATIVAMENTE AL 30% (28,57%) LA POLITICA NO
HA PERMITIDO ALCANZAR ESE LIMITE CON PROBABLEMENTE A CAUSA DEL OBJETO SOCIAL -INGENIERIA- QUE
DISMINUYE EL NUMERQ DE CANDIDATAS.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones |

EN EL CURSO DEL EJERCICIC HAN TENIDO LUGAR DOS NOMBRAMIENTOS: EL 22 FEBRERO 2017 POR LO QUE SE
REFIERE A LA CONSEJERA DOMINICAL DONA ELENA GARCIA BERRECIL (EN REPRESENTACION DE SERVICIOS
INMOBILIARIOS AVILES SL) Y EL 30 OCTUBRE 2017 POR LO QUE SE REFIERE AL CONSEJERO INDEPENDIENTE
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES.

SE CONSTATA QUE EN AMBOS CASOS SE SIGUIO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS FIJADA POR
ACUERDO DE 22 DICIEMBRE 2015, CON LAS MODALIZACIONES PROPIAS DE LAS RESPECTIVAS CONDICIONES
DE DOMINICAL E INDEPENDIENTE, SIN QUE HUBIERA SIDC POSIBLE OBTENER PLURALIDAD DE CANDIDATOS.
TAMPOCO HA SIDC POSIBLE QUE LA POLITICA DE LUGAR A AUMENTOQ DEL NUMERO DE GONSEJERAS.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

TA FIJADO EN SIETE EL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJG. TRES DE LOS CONSEJEROS TIENEN
LA CONDICION DE DOMINICALES. REPRESENTAN A TODOS LOS ACCIONISTAS GON PARTICIPACIONES
7/ SIGNIFICATIVAS, A EXCEPCION DE UNOQ DE ELLOS QUE HA FORMULADO DIMISION EN EL CURSQ DEL EJERCICIO.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no
se hayan atendido:
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C.1.9 Indique si alguin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, expiique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

REVERTER 17, S.L.

Motivo del cese:

LA FINALIDAD DE LA DIMISION FUE CREAR LA VACANTE QUE PERMITIERA, SIN ESPERAR
A LA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL, ATENDER LA SOLICITUD DE INCORPORACION
AL CONSEJO DEL ACCIONISTA CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL MEDIANTE UN
NOMBRAMIENTO POR COOPTACION. LA EXPLICACICN FUE DADA POR ESCRITO.

Nombre del consejero:
DOBLE A PROMOCIONES, SA.

Motivo del cese:

LA DIMISION OBEDECIO A MOTIVACIONES PERSONALES. LA EXPLICACION FUE DADA IN VOCE
EN LA ULTIMA SESION DEL CONSEJO A LA QUE ASISITIO.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nomb_re [+] denomir!aci()n Denomipacién social Cargo fu‘-;‘-‘l;iiir:lees
social def consejero de la entidad del grupo elecutivas?
DON RAFAEL SURCL TREPAT INYPSA EFICIENCIA SLU CONSEJERO NO
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ | INYPSA EFICIENCIA SLU PRESIDENTA DEL NO
BE LA HERA CONSEIO

C.1/12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién sociat Cargo
L/ social del consejero de la entidad del grupo 9
DON RAFAEL SUNOL TREPAT CARBURES EURQPE SA CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso expligue, sila sociedad ha establecido regias sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

l/\' Si No []

1t



Explicacion de las reglas

—

EL REGLAMENTQ DEL CONSEJO PROHIBE QUE LOS CONSEJEROS FORMEN PARTE DE CONSEJOS DE MAS
DE CINCO SOCIEDADES COTIZADAS, INCLUIDA INYPSA, CON POSIBILIDAD AL CIERRE DEL EJERCICIO SE HA

MODIFICADO EL REGLAMENTO FARA ARADIR QUE TAMBIEN SE LIMITA A OTRAS CINCO SOCIEDADES NGO
COTIZADAS (CONTANDO UNA SOLA VEZ AQUELLAS QUE PERTENEZCAN A UN MISMO GRUFO),

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién (miles de euros}

287

{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones

{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indiqgue la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON ALVARGQ MARTINEZ RUIZ

DIRECTOR TERRITORIAL ESPANA

DON JOSEP MARIA RUIZ BOQUE

DIRECTOR TERRITORIAL SUDAMERICA

DON VALENTIN ESTEFANELL JARA

DIRECTOR GENERAL

DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA

DIRECTOR TECNICO

Bemuneracidn total alta direccién {en miles de euros) ’

378 |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero

Denominacién social del
accionista significativo

Cargo

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO
ALVAREZ

PROMOCIONES KEOPS, S.A.

PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado:

DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Descripcidn relacion:

MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACICN DE BIENES.
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C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
si [ No

C.1.19 indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CUATRO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJQ, POR COOPTACION.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APROBADA POR EL CONSEJO (SESION 22 DICIEMBRE 2015)
INCLUYE EL SIGUIENTE PROQCESO:

CORRESPONDE AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES PROPONER EL NOMBRAMIENTO O
REELECCION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES Y AL PROPIO CONSEJO EN LOS DEMAS CASOS.

EN CUALQUIER SUPUESTO EN QUE HAYA DE PROVEERSE UNA PLAZA EN EL CONSEJO, EN PRIMER LUGAR SE
PROCEDERA POR EL PROPIO CONSEJO, A INFORME DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES, A
ANALIZAR LAS ESPECIFICAS NECESIDADES QUE, EN EL MOMENTO DE QUE SE TRATE, APAREZCAN COMO DE
PRIORITARIA ATENCION PARA MEJORAR EL ACERVO COMUN DE CAPACIDADES QUE REUNE EL CONSEJO. ESE
ANALISIS DEBERA TOMAR EN CONSIDERACION CON MAYOR INTENSIDAD LAS CARACTERISTICAS PROPIAS EN
CADA CASO SEGUN EL CONSEJERQ A NOMBRAR HAYA DE OSTENTAR LA GONDICION DE EJECUTIVO, DOMINICAL
O INDEPENDIENTE.

EN SEGUNDO LUGAR, PARTIENDO DE ESE ANALISIS DE NECESIDADES, EL CONSEJC DEFINIRA EL PERFIL IDEAL

DEL CANDIDATO, SERALANDO |LAS MATERIAS CUYA VALORACION PAREZCA PRIORITARIA (ASI LOS ESPECIFICOS
CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIA EN EL CAMPO DE LA INGENIERIA, LOS GENERICOS DE ORDEN FINANCIERG, O

LOS QUE EN CADA CASO CORRESPONDAN A LAS NECESIDADES DETECTADAS). Y AL HACER ESA DEFINICION SE
TENDRA ESPECIAL CUIDADO EN QUE EL PERFIL NO ADOLEZCA DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

EN TERCER LUGAR SE EXAMINARAN LAS CARACTERISTICAS DE LOS CANDIDATOS PARA DETERMINAR EL
MAYOR AJUSTE POSIBLE AL PERFIL DEFINIDO. SERA OBJETO DE ESPECIAL ATENCION LA EVALUACION DEL
TIEMPO Y DEDICACION PRECISA PARA QUE PUEDAN DESEMPENAR EFICAZMENTE SU COMETIDO, PARA 1.0 CUAL
SE RECABARA INFORMACION DE LOS CANDIDATOS SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES A
FIN DE VALORAR SI ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

A LA HORA DE VALORAR LOS CANDIDATOS CUALQUIER CONSEJERQ PUEDE SOLICITAR AL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE TOME EN CONSIDERACION, POR S1 LOS ENCUENTRA IDONEOS A SU
JUICIO, LAS PERSONAS QUE PROPONGA.

ESPECIFICAMENTE A LOS FINES DE CUMPLIR EL PROPOSITO DE DIVERSIDAD DE GENERQ, LOS CONSEJEROS
DESEMPENARAN UNA ACTIVA BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DE QUE EN EL ARO
2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS REPRESENTE, AL MENGS, EL 30% DEL TOTAL DE MIEMBROS DEL CONSEJO. A
ESTE EFECTC, LAS PROPUESTAS PROCURARAN INCLUIR CANDIDATAS.

EL RESULTADO DEL ANALISIS PREVIO SE RECOGERA EN EL INFORME JUSTIFICATIVO DEI. COMITE DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA DE ACCIONISTAS A LA QUE
SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO, EL CONSEJO EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTC DEL. PROPIC CONSEJO.

- EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSFEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO
DE LA COMPARNIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.

L.GS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA

CAUSA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES
DE ACORDARSE POR EL CONSEJC DE ADMINISTRACION |LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.
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C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado iugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

i Descripcion modificaciones }

LA EVALUACION DEL CONSEJO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC 2017 AL QUE SE REFIERE ESTE INFORME
HA SIDO HECHO, CONFORME A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO, CON EL
ASESCRAMIENTO DE EXPERTOS EXTERNOS (GRANT THORNTON).

PARA LA CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS APUNTADAS EN LAS AUTOEVALUACIONES DE LAS COMISIONES
Y DEL CONSEJO, COMO ASIMISMO PARA LAS ESPECIFICAS QUE HA SERALADO EL INFORME DE GRANT )
THORNTON, SE ACUERDA EN LA REUNION DEL CONSEJO DE 28 FEBRERO 2018 EL SIGUIENTE PILAN DE ACCION:

QUE EL RESPETO DE LA REGLA DE QUE UN TERCIC DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO SEAN INDEPENDIENTES
Y QUE EL OBJETIVO DE QUE EN 2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS ALCANGE EL 30%, COMO ASIMISMO QUE LA
ELECCION SE HAGA A LA VISTA DE UNA PROPUESTA PLURAL, PRESIDAN LA SELECCION DE CONSEJEROS QUE
TENGA LUGAR CUANDO SE ABORDE LA PROYECTADA AMPLIACION DE NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJQ;

QUE SE RECABE DE LOS CONSEJEROS INFORMACION SOBRE LAS OTRAS ACTIVIDADES RETRIBUIDAS QUE
REALICE, PARA INCORPORARLA AL PERFIL DE LOS MISMOS QUE SE PUBLICA EN LA WEB;

QUE SE ELABORE UNA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PARA QUE EL NUMERO
MAXIMO DE CONSEJOS DE LLOS QUE PUEDEN FORMAR PARTE LOS CONSEJEROS SE REFIERA NO SOLO A
COTIZADAS SINO TAMBIEN A NQ COTIZADAS (YA EJECUTADA);

QUE SE REEVALUE CADA TRES SESIONES COMO MAXIMO LA ANTELACION CON QUE SE FAGILITA LA
INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA AL CONSEJO Y SI EL MODELO DE INFORMAGION ELABORADQ CON EL
ASESORAMIENTO DE ARTHUR DLITTLE PRESENTA LA COMPLETITUD DESEABLE;

QUE TODOS LOS CONSEJEROS PROCUREN QUE EL DEBATE SE LLEVE A CABO CON MAYOR FORMALIDAD Y
ORDEN Y QUE PCR EL PRESIDENTE SE DIRIJAN LOS DEBATES CON ESA DRIENTACION;

QUE SE RECUERDE PERIODICAMENTE -COMO SE HACIA POR ESA MISMA RESOLUCION- LA POSIBILIDAD DE
TODOS LOS CONSEJEROS DE OBTENER ASESCRAMIENTO EXTERNO ¥ PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS 31 LO EXIGEN O LO ACONSEJAN LAS CIRCUNSTANCIAS;

QUE SE RECABE DEL DIRECTOR GENERAL QUE FUERCE UNA MAYOR IMPLICACION DEL EQUIPO DIRECTIVO EN
LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO, UNA EFECTIVA Y DEFINITIVA IMPLANTACION DE LAS HERRAMIENTAS
DE GESTION Y UNA PRONTA IMPLEMENTACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DISENADA, ASI COMO EL
ROBUSTECIMIENTO DE LA AUDITORIA INTERNA, ENCOMENDANDOLE QUE CON FRECUENCIA NG INFERIOR A
CADA TRES SESIONES INFORME A LA COMISION DE AUDITORIA DEL ESTADO DE LA CUESTION Y S| SE LOGRAN
AVANCES EN ESOS CAMPOS, Y A LA PRESIDENTA DE LA COMISION PARA QUE HAGA UN SEGUIMIENTO MUY
PROXIMO DEL ASUNTO; ¥

QUE SE RECUERDE A TODOS LOS CONSEJEROS LA POLITICA CORPORATIVA QUE SE FORMUL® EL 2 NOVIEMBRE
2016, REMITIENDOLES UN EJEMPLAR DE LA MISMA (YA EJECUTADQ).

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempeno del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempeifio y la aportacién de cada consejero.

EL ART. 18 DEL REGLAMENTO DE|. CONSEJO PARA LA EVALUACION PERIODICA TIENE ESTABLECIDO:

"EL PRESIDENTE ORGANIZARA Y COORDINARA LO NECESARIO PARA QUE EL CONSEJO EVALUE UNA VEZ AL
ANG, CONSIGNANDOSE EN EL ACTA O INCORPORANDOSE EN ANEJO EL RESULTADO:

A. LAEALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJQ, VELANDO POR LA DIVERSIDAD EN SU
P OMPOSICION Y COMPETENCIAS, TODO ELLO PARTIENDO DEL INFORME QUE EL ELEVE EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

B. PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, EL DESEMPERO DE SUS
FUNCIONES POR EL PROPIQ PRESIDENTE DEL CONSEJQ (CUANDO NO EXISTA CONSEJERO COORDINADOR Y
EN ESTE CASQO CON SU ABSTENCION EN LA DELIBERACION Y DECISION) Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPARIA.

C. EL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE
ELEVEN.
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D. EL DESEMPENO Y LA APORTACION DE CADA CONSEJERC, PRESTANDO ESPECIAL ATENGION A LOS
RESPONSABLES DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO.

SOBRE LA BASE DEL RESULTADO DE LA EVALUACION PROPONDRA UN PLAN DE ACCION QUE CORRIA LAS
DEFICIENCIAS DETECTADAS.

CADA TRES ANOS EL CONSEJQ DE ADMINISTRACION, S| LO CREE PRECISO, RECABARA EL AUXILIO DE UN
CONSULTOR EXTERNO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION."

EL CONSEJO EN LA SESION DE 28 FEBRERO 2018, EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN LA
RECOMENDACION 36 DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO Y EN EL ART. 18 DE SU REGLAMENTACION, PROCEDIS A
DELIBERAR SOBRE LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTC A LO LARGO DEL EJERCICIO ULTIMO, A LA
VISTA DEL INFORME EMITIDO POR EL CONSULTOR EXTERNO -GRANT THORNTON-;

SE ACORDO UN PLAN DE ACCION PARA CORREGIR LAS DEFICIENGIAS QUE SE PUSIERON DE MANIFIESTO,

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupc mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

EL NOMBRAMIENTO DE GRANT THORTON PARA AUXILIAR LA AUTQOEVALUACION DEL CONSEJO FUE DECIDIDO
PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE EVALUQ LAS RELACIONES
HABIDAS CON EL CONSULTOR (VALORACION DE LA PARTICIPACION EN INSTITUTO DE ENERGIAS RENGVABLES
SLY EN LA FILIAL CORIA SOLAR SLU), CON ESPECIAL ATENCION A LA RETRIBUCION RECIBIDA FOR ELLO,
CONSTATANDO QUE LA INDEPENDENCIA ESTABA ASEGURADA.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTC( DEL. CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SI ES FL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO
S1 UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL. AUTO DE APERTURA DE JUICIQ ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR S| PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.22 Apartado derogado.

€.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

st : No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [} No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]
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C.1.26

C.1.27

C.1.28

C.1.29

-

-

\

L~

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si ] No [X]

Indique si los estatutos o el reglamente del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto af establecido en la normativa:

si ] Ne [X]

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo vy,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a tas categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERO, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA
CADA SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREQ, TELEX G TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

NO EXISTE NUMERO MAXIMO DE DELEGACIONES QUE UN CONSEJERO PUEDE OSTENTAR.

EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DISPONE QUE LA REPRESENTACION DEBE CONFERIRSE CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DFL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O

A AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABI.ECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REFRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DERERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADQ, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION.

LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS SOLO PODRAN DELEGAR LA REPRESENTACION EN OTRC CONSEJERG NO
EJECUTIVO.

Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninguin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

Namero de reuniones | 0

indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio 1as distintas comisiones del
consejo:

Comision N° de Reuniones

COMITE DE AUDITORIA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 4
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C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran asistencias

las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

94,05%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan ai consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a lals persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales

y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL

__f

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la junta

general con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME AL ARTICULOC 14 2.F) DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE
LOS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, LA PRACTICA
SEGUIDA -AUNQUE EN LA REDACCION ACTUAL DEL TEXTO DE LOS ESTATUTOS Y DE LOS REGLAMENTOS HA

DEJADO DE ESTAR DETALLADA- CONSISTE EN LO SIGUIENTE:

SIEMPRE QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, PROCEDE A RECABAR
DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE
CUALQUIER OTRO EMPLEADO DE LA COMPARIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTA LA ACTUACION QUE DA
LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE LOS DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION
PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y |LOS AUDITORES PROCURANDO EVITAR LA SALVEDAD, S|

ES POSIBLE.

C.1.33 ¢, El secretario del consejo tiene fa condicién de consejero?

Si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34'Apartado derogado.

C.2{35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
! nrdependencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de

inversién y de las agencias de calificacion.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTO
2) LE ATRIBUYE COMPETENCIAS EN ESE SENTIDO.

(ART.
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EN EJERCICIO DE ELLAS, ANUALMENTE RECIBE DE LOS AUDITORES EL INFORME ESCRITO DE INDEPENDENCIA,
PARA EXAMINAR LAS EVENTUALES AMENAZAS Y ADOPTAR MEDIDAS DE SALVAGUARDIA TAL COMO MANDA

EL REGLAMENTO UE 537/2014 DEL PARLAMENTO Y DEL CONSEJO. ASIMISMO VIGILA EL RESPETO DE LA
PROHIBICION DE CIERTOS SERVICIOS Y LOS LIMITES DE HONORARIOS POR SERVICIOS AJENOS A LA AUDITORIA
QUE SE CONTIENEN EN ESE REGI.AMENTO.

EL DESENVOLVIMENTO EFECTIVO DE LA SOCIEDAD NO HA HECHO NECESARIO ADOPTAR MEDIDAS EN
RELACION CON ANALISTAS FINANCIEROS. BANCOS DE INVERSION O AGENCIAS DE CALIFICAGION.

C.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje gue supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [ ] No [X]

C.1.38 indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales dei ejercicio anterior presenta reservas
0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria leva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupe

Nimero de ejercicios ininterrumpidos 9 9

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 28,57% 75,00%
ha sido auditada {en %}

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si [X] No [7]

Detalle el procedimiento ‘I

EL ART. 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO RECONOCE A SUS MIEMBROS EL DERECHQ A SOLICITAR
RAMIENTO EXTERNO CON CARGO A LA EMPRESA, S| CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE LO
JUSTIFICAN. EN TALES CASOS EL CONSEJO EN PLENO DECIDE SOBRE LA PROCEDENCIA DE ELLO.

C .41 indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:
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s ] No

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Si [X] No [ ]

Explique las reglas B

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y S| ES EL CASQ
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDC INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE | A SOCIEDAD. EN PARTICULAR INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
LAS QUE APAREZCAN COMO INVESTIGADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES. SI
ALGUN CONSEJERG RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIQ GRAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL EL CONSEICQ
HABRA DE EXAMINAR EL CASQ TAN PRONTO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS,
DECIDIR SI PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administracion ha informado a Ia sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

SiD No [X]

Indigue si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalie los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

No hay ninguno.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantfa o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Director General
Descripcién del Acuerdo:
Indemnizacién por importe igual a la retribucion fija de 7,5 meses en caso de extincion del contrato

por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado judicialmente
improcedente o par incumplimientc de las obligaciones de la empresa.

19



Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

.2 Comisicnes del consejo de administracian

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proparcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA PRESIDENTE Independiente
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL Ofro Externo
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES VOCAL ' Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33.33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y regias
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

>>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:
1. EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO:

A}

SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA RELATIVA A LA
SOCIEDAD Y, EN SU CASQ, AL GRUPQ, REVISANDO EL CUMPLIMIENTQ DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS,

LA ADECUADA DELIM!TACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS
CRITERIOS CONTABLES.

B)

VELAR POR LA INDEPENDENCIA DE LA UNIDAD QUE ASUME LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA; PROPONER LA
SELECCION, NOMBRAMIENTO, REELECCION Y CESE DEL RESPONSABLE DEL SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA;
PROPONER EL PRESUPUESTO DE ESE $ERVICIO; APROBAR LA ORIENTACION Y SUS PLANES DE TRABAJO,
ASEGURANDOSE DE QUE SU ACTIVIDAD ESTE ENFOCADA PRINCIPALMENTE HACIA LOS RIESGOS RELEVANTES
DE LA SOCIEDAD; RECIBIR INFORMACION PERIODICA SOBRE SUS ACTIVIDADES; Y VERIFICAR QUE LA ALTA
DIRECCION TENGA EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

C

ESTABLECER Y SUPERVISAR UN MECANISMO QUE PERMITA A LOS EMPLEADOS COMUNICAR, DE FORMA
CONFIDENCIAL Y, S| RESULTA POSIBLE Y SE CONSIDERA APROPIADO, ANONIMA, LAS IRREGULARIDADES DE
POTENCIAL TRASCENDENCIA, ESPECIALMENTE FINANCIERAS Y CONTABLES, QUE ADVIERTAN EN EL SENO DE LA
EMPRESA.

2, ENRELACION CON EL AUDITOR EXTERNQ:
A)

EN CASO DE RENUNCIA DEL AUDITOR EXTERNO, EXAMINAR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LA HUBIERAN
MOTIVADO.
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B)
VELAR PARA QUE LA RETRIBUCION DEL AUDITOR EXTERNO POR SU TRABAJO NO COMPROMETA SU CALIDAD NI
SU INDEPENDENCIA.

C)

SUPERVISAR QUE LA SOCIEDAD COMUNIQUE COMO HECHO RELEVANTE A LA CNMV EL CAMBIC DE AUDITOR Y
LO ACOMPANE DE UNA DECLARACION SOBRE LA EVENTUAL EXISTENG!A DE DESACUERDGS CON EL AUDITOR
SALIENTE Y, S| HUBIERAN EXISTIDO, DE SU CONTENIDO.

D)

ASEGURAR QUE EL AUDITOR EXTERNO MANTENGA ANUALMENTE UNA REUNION CON EL PLENO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA INFORMARLE SOBRE EL TRABAJO REALIZADO Y SOBRE LA EVOLUCION DE LA
SITUACIGN CONTABLE Y DE RIESGOS DF |.A SOCIEDAD.

E)

ASEGURAR QUE LA SOCIEDAD Y EL AUDITOR EXTERNO RESPETAN LAS NORMAS VIGENTES SOBRE PRESTACION
DE SERVICIOS DISTINTOS A LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRAGION DEL NEGOGCH) DEL AUDITOR
¥, EN GENERAL, LAS DEMAS NORMAS SOBRE INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES,

F)

VELAR PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURE PRESENTAR LAS CUENTAS A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS SIN LIMITACIONES NI SALVEDADES EN EL INFORME DE AUDITORIA Y QUE, EN LOS SUPUESTOS
EXCEPCIONALES EN QUE EXISTAN SALVEDADES, TANTC EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA

COMO LOS AUDITORES EXPLIQUEN CON CLARIDAD A LOS ACCIONISTAS EL CONTENIDO Y ALCANCE DE DICHAS
LIMITACIONES O SALVEDADES.

>»> PROCEDIMIENTOS ¥ REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEIS, A FWAR POR EL CONSEJO
{EL 30 ENERO 2013 SE FIJA EN TRES),, DESIGNADOS POR ESTE DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO
PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL
COMITE.

TODOS LOS NOMBRADCS HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS.

SU CARGC DURA 4 ANOS PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO O Si SE
ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE SU PREPRESENTANTE (S| ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A
SER EJECUTIVO.

EL MANDATO DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ARO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DELO CONSEJC, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRQ PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL QUDRUM DE CONSTITUION EXIGE
LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS S| EL NUMERO DE COMPONENETES FUERA DE TRES, O
DE LA MITAD MAS UNO SI EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA DE CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE
CAS0O POR EXCESO- O SEIS.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DF ELLOS S| EL NUMERO DE COMISIONADOS ESTA
FIJADO EN TRES. SI ESTA FIJADO EN CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNG -
CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO.

>>> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DE ENERQ COMPARECIO EL DIRECTOR CORPORATIVO INFORMANDG DE LA EVALUACION DE
RIESGOS Y LA INSTAURACION DEL NUEVO SISTEMA DE CONTROL DE LA INFORMACION FINANCIERA Y EL
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS INFORMO DE LOS RIESGOS EN EL CAMPO LABORAL,

EN LA SESION DE FEBRERO EXAMINO LA OPERACION CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA, VINCULADA AL
ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ Y SE EXPRESO AL CONSEJO SU PARECER
FAVORABLE A QUE SE PROPUSIERA A LA JUNTA GENERAL LA APROBACION. TAMBIEN SE APROBO EL PLAN DE
TRABAJO Y EL PRESUPUESTO DE AUDITORIA INTERNA PARA EL EJERCICIO 2017.

EN LA SESION DE MARZO SE CELEBRO ENCUENTRO CON EL SOCIC DE LA FIRMA DE AUDITORIA Y SE
SUPERVISARON LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION.

EN LA SESION DE MAYO EXAMING LAS OPERACIONES CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA Y CON GRUPO
INMOBILIARIO DELTA SA, VINCULADAS AL ADMINISTRADCR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y
PROPUSO AL CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY. TAMBIEN
RECIBIO LA INFORMACION PERIODICA DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA, INFORMACION GUE SE DIO
TAMBIEN EN LAS SESIONES DE SETIEMBRE Y NOVIEMBRE.

EN LA SESION DE OCTUBRE EXAMING LAS OPERACIONES CON ALFA MAS 1 REAL ESTATE Y PARCESA PARQUES
DE LA PAZ 5A, VINCULADAS AL ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y PROPUSO
AL CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY. SE ACEPTO LA
DIMISION DEL PRESIDENTE Y SE NOMBRO A SU SUSTITUTA, QUE TIENE LA CONDICION DE INDEPENDIENTE.
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Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria gue haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia

N° de afios del presidente en el cargo

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

_Nombre Cargo Categoria
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA VOCAL Independiente
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales ' 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos ¥ reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

>>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:

ADEMAS DE LAS PREVISTAS EN LA LEY, CORRESPONDERAN A | A COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

A)
ELEVAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFORME RESPECTO A1.0S CONTENIDOS SOBRE LOS QUE DERE
VERSAR LA EVALUACION POR EL CONSEJC DE SU PROPIC FUNCICNAMIENTO.

B)
VERIFICAR LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO QUE TRIENALMENTE AUXILIE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO, S| ES EL CASO.

<)

EMITIR INFORME PREVIO A LA APROBACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INFORME ANUAL

DE GOBIERNQO CORPORATIVO EN LO RELATIVO A LAS EXPLICACIONES QUE ESTE CONTENGA SOBRE EL
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES A INSTANCIA DE ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE
INFERIOR AL 3%, O SOBRE EL RECHAZO DE SCLICITUDES DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES
HECHAS POR ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE IGUAL O SUPERIOR AL DE OTROS QUE TENGAN
PRESENCIA EN EL CONSEJO, SI SE HA DADO UNO U OTRO SUPUESTO.

D)
EMITIR EL INFORME JUSTIFICATIVO QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A
LA QUE SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO.

E)
VERIFICAR ANUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE GONSEJEROS.

F)

REVISAR PERIGDICAMENTE LA POLITICA DE REMUNERACIONES APLICADA A LOS CONSEJERQS Y ALTOS
DIRECTIVOS, INCLUIDOS LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS CON ACCIONES Y SU APLICACION, ASi COMO
ARANTIZAR QUE SU REMUNERACION INDIVIDUAL SEA PROPORCIONADA A LA QUE SE PAGUE A LOS DEMAS
CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD.

G)
VELAR POR QUE LOS EVENTUALES CONFLICTOS DE INTERESES NO PERJUDIQUEN LA INDEPENDENCIA DEL
ASESORAMIENTC EXTERNO QUE EN SU CASO SEA PRESTADO A LA COMISION.

H)
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VERIFICAR LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIQNES DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS
CONTENIDA EN LOS DISTINTOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS, INCLUIDO EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

LA COMISION PODRA RECABAR ASESORAMIENTO EXTERNO Sl LO JUZGA NECESARIC PARA EL DESEMPERC DE
LAS COMPETENCIAS ATRIBUIDAS. EL PRECIO DEL SERVICIO SERA A CARGO DE LA COMPARIA.

LA COMISION SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADOS POR El. COSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES,
TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO LA
MAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 4 ANOS, PERCQ VENCE SIEMPRE QUE EL
CONSEJERQ CESE COMO TAL CONSEJERQ. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS
MIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION.

EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LOS 3 MIEMBROS.

CABE REPRESENTACION DE UNQ A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS.

>>> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DE FEBRERO SE EMITIO INFORME SOBRE EL NOMBRAMIENTO POR COOPTACION DEL
CONSEJERO DOMINICAL SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES.

EN LA SESION DE MARZO SE ANALIZO LA POLITICA RETRIBUTIVA ¥ SE REVISG EL INFORME ANUAL DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

EN LA SESION DE JUNIO SE ANALIZO EL PLAN DE RETRIBUCION VARIABLE DE LOS DIRECTIVOS,

EN LA SESION DE DICIEMBRE SE VERIFICO LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNGC PARA REALIZAR LA
AUTCEVALUACIGN DEL CONSEJO EN EL EJERCICIO 2017.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Ndmero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 .Ejercicio 2014
Namero % Nuamero Y% Nimero % Numero %
COMITE DE AUDITORIA 11 3333% 1] 33,33% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 1] 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
jercicio. A suvez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre

las actividades de cada comisién.

EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIELE EN LA SEDE
SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA vaww.inypsa.es.

EIP}MISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE
FUNCIONAMIENTC Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA
www.inypsa.es,

s\/\_
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EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL
PROPIO COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES ¥ DE
SUS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

C.2.6 Apartado derogado.
[ | OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

2.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

EL COMITE DE AUDITORIA RECABA INFORMACION SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERACION Y SOBRE LOS QUE SE
HABRIAN OBTENIDC EN EL MERCADC (EN LOS SUPUESTOS DEL PRESENTE EJERCICIO 2017 CON EL ASESORAMIENTO
EXTERNO DE GRANT THORNTON) PARA ESTABLECER LA INCCUIDAD DE LA OPERACION PARA EL PATRIMONIO SOCIAL, SU
REALIZACION EN CONDICIONES DE MERCADO Y LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO.

A LA VISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OFERACION, PROPONIENDO AL CONSEJO, OEN
SU CASO A LA JUNTA, LA APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY.

0.2 Detalle aquelias operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:

| Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipe de la operacion {miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
PROMOCIONES KEOPS, S.A. | ALFAMAS 1 REAL ESTATE Contractual | Cantratos de gestién 0
SA
PROMOCIONES KECFS, S.A. | PARCESA PARQUES DE LA Contractual | Compras de inmovilizade financiero 9.972
PAZ SA
PROMOCIONES KEOPS, S.A. PARCESA PARQUES DE LA Societaria | Acuerdos de financiacién: 734
PAZ SA aportaciones de capital en efectivo o
en especie
PROMOCIONES KEOPS, 8. A. | GRUPO INMOBILIARIQO DELTA | Contractual | Ventas de bienes terminados o no B35
SA

3.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre Is
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de Ia sociedad:

Nombre o

GRUPC INMOBILIARIO

ANCHEZ-HEREDERC | DELTA SA O INDIRECTO DE LA no
LVAREZ COMPRADORA DE LOS
BIENES

denominacion social N.omb.r'e ° . L. Im_porte
L denominacién social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores de la parte vinculada 0s)
o directivos p eur
DON LEONARDOD PARCESA PARQUES ACCICNISTADIRECTO O Compras de inmovilizado 9.972
SANCHEZ-HEREDERQ | DE LA PAZ SA INDIRECTO DEL VENDEDOR | financiero
ALVAREZ
DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTA INDIRECTO DE Acuerdos de financiacion: 734
SHENCHEZ-HEREDERO | DE LA PAZ SA LA ENTIDAC OBJETO DE LA aportaciones de capital en
VAREZ APORTACION DE CAPITAL efective o en especie
ON LEONARDOQO ACCIONISTA DIRECTC Ventas de bienes terminados o 635

DON LEONARDO

ALFA MAS 1 REAL

ACCIONISTA DIRECTO

SANCHEZ-HEREDERO | ESTATE SA O INDIRECTO DE LA
ALVAREZ PRESTADORA DE LOS
SERVICIOS

Contratos de gestion

N\
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0.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estadoes financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones,

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique ef importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0.6 Detalle ios mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupe, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTG INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADG CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTC DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y LA
RESOLUCION DEL MISMO.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANO DE SUPERVISION. EL CRGANC DE SUPERVISION SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGAND DECILARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO, QUIEN
DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTC Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERAGIONES Y VOTACIONES
SOBRE EL MISMO,

S| EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR GUENTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EI INTERES DE LA SCCIEDAD.

SINO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANC DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE QCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGUARDA DFE LOS INTERESES DE LA COMPARNIA.

0.7 ¢ Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

s ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo:;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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A LO LARGO DEL EJERCICID 2017, INYPSA HA CONTINUADO CON LA REVISION Y ACTUALIZACION SU SISTEMA DE GESTION
DE RIESGOS CON EL OBJETIVO DE ADAPTARLO A LOS NUEVOS MERCADOS DONDE OPERA.

LA GESTICN DE RIESGOS EN INYPSA ES UN PROCESO IMPULSADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA ALTA
DIRECCION, RESPONSABILIDAD DE TODOS Y CADA UNO DE LOS MIEMBROS DE LA COMPARNIA, QUE TIENE POR OBJETO
PROPORCIONAR UNA SEGURIDAD RAZONABLE EN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS, APCRTANDO A
LOS ACCIONISTAS, A OTROS GRUPOS DE INTERES Y AL MERCADO EN GENERAL, UN NIVEL DE GARANTIAS ADECUADO QUE
ASEGURE LA PROTECCION DEL VALOR GENERADO.

EN ESTE CONTEXTO, LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DE INYPSA ESTABLECE LOS PRINCIPIOS BASICOS,
FACTORES DE RIESGC CLAVE Y EL MARCO GENERAL DE ACTUACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE LOS RIESGOS QUE
AFECTAN A LA EMPRESA. DICHA POLITICA ES LA BASE DE UN SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS,

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS SE DESARROLLA Y COMPLEMENTA A TRAVES DE POLITICAS O
NORMATIVAS INTERNAS ESPECIFICAS EN RELACION CON DETERMINADAS UNIDADES ¢ AREAS DE LA EMPRESA.

EL PROCESO PARTE DE LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS FACTORES QUE PUEDEN AFECTAR NEGATIVAMENTE
AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE NEGCGCIQ, LO QUE SE TRADUCE EN UN MAPA QUE INCLUYE LOS PRINCIPALES
RIESGOS, AGRUPADOS EN DISTINTAS CATEGORIAS, JUNTO CON UNA EVALUAGION DE LOS MISMOS EN FUNCION DE SU
IMPACTO POTENCIAL, DE SUU PROBABILIDAD Y DEL NIVEL DE PREPARACION DE INYPSA PARA HACERLES FRENTE. EL MAPA
DE RIESGOS SE SOMETE PERIODICAMENTE A REVISION CON EL QBJETO DE MANTENERLO ACTUALIZADO, INCORPORANDO
LAS MODIFICACIONES RELACIONADAS CON LA PROPIA EVOLUCION DEL NEGOCIO Y DE LA ESTRATEGIA DE LA COMPARIA
Y DEL ENTORNO EN EL QUE OPERA. EL PROCESO DE GESTION DE RIESGOS CONTINUA CON LA ADOPCION DE UNA
DETERMINADA RESPUESTA FRENTE A DICHOS FACTORES, ASI* COMO LA ARTICULACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL
NECESARIAS PARA QUE ESTA RESPUESTA SEA EFECTIVA, DETERMINANDO PARA ELLO EL RESPONSABLE DIRECTC DE LA
MEDIDA O ACTUACION, ASI CON EL PLAZO PARA LA IMPLANTACION DE LA MISMA.

DENTRO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, LAS AREAS OPERATIVAS DE NEGOCIO FUNGIONAN COMO PRIMERA
LINEA DE DEFENSA, REPORTANDO LA INFORMACION RELEVANTE AL COMITE DE RIESGOS, QUE COORDINA EL SISTEMA
COMO SEGUNDA LINEA DE DEFENSA.

EL AREA DE AUDITORIA INTERNA ACTUA COMO TERCERA LINEA DE DEFENSA, SUPERVISANDO DE FORMA INDEPENDIENTE

Y OBJETIVA EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y REPORTANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DE LA
COMISION DE AUDITORIA.

£.2 Keniifique los organos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

A CONTINUACION SE DETALLAN LAS PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DE LOS ORGANOS Y AREAS IMPLIGADAS EN { A
GESTION DE RIESGOS EN INYPSA: '

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LE CORRESPONDE:

- LA APROBACION DE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS A PROPUESTA DE LA DIRECCION, EN LA QUE
SE DEFINE LA ESTRATEGIA EN MATERIA DE GESTION DE RIESGOS Y COMUNICACION AL RESTO DE LA ORGANIZACION.
A PARTIR DE DICHA POLITICA, SE IMPLEMENTA EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, ASI' COMO LOS MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO PERIODICO DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE INFGCRMACION ¥ CONTROL.

A LA COMISION DE AUDITORIA LE CORRESPONDE:

- SUPERVISAR LA FUNCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

- REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES.

- VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS COMPRENDA, AL MENOS:

5 DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANCIEROS, LEGALES,
PITACIONALES Y FISCALES) A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD, INCLUYENDO ENTRE LOS FINANCIEROS O
CENOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE;

1) LA FIACION DEL NIVEL DE RIESGO QUE LA SOCIEDAD CONSIDERE ACEPTABLE;

LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASC DE QUE LLEGARAN A
ATERIALIZARSE; Y

¥) LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y GESTIONAR LOS
QITADGS RIESGOS, INCLUIDOS LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE,

ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA INYPSA Y A LOS SISTEMAS DE CONTROL
DEL RIESGO QUE DEBAN INCLUIRSE EN EL INFORME ANUAL DE GORIERNO CORPORATIVO, EN EL INFORME DE GESTION
QUE ACOMPARNA A LAS CUENTAS ANUALES Y LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS Y EN CUALESQUIERA OTROS
INSTRUMENTCS DE INFORMACION DE LA SQCIEDAD.
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- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANCIEROS (INCLUYENDO LOS OPERATIVOS,
TECNOLOGICOS, LEGALES, SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACIONALES) QUE LA POLITICA DE
CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DEBEN CONTENER.

A LA COMISION EJECUTIVA (DONDE SE ENCUENTRA ADSCRITA LA FUNCION DE GESTION DE RIESGOS) LE CORRESPONDE:

-ASEGURAR EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y, EN PARTICULAR, QUE SE IDENTIFICAN,
GESTIONAN, Y CUANTIFICAN ADECUADAMENTE TODOS LOS RIESGOS IMPORTANTES QUE AFECTEN A LA SOCIEDAD.

-PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LA ELABORACION DE |LA ESTRATEGIA DE RIESGOS Y EN LAS DECISIONES IMPORTANTES
SOBRE SU GESTION.

-VELAR POR QUE EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS MITIGUE LOS RIESGOS ADECUADAMENTE.

-SUPERVISAR Y COORDINAR EL TRABAJO DE LOS RESPONSABLES DE LA GESTION DE LOS RIESGOS EN GADA UNIDAD O
AREA DE NEGOCIO CORPORATIVA O DE CADENA, APORTANDO HERRAMIENTAS VALIDAS PARA LA EVALUACION ¥ GESTION
DE LOS RIESGOS.

-MANTENER Y ACTUALIZAR CONOCIMIENTOS, TECNICAS, METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS, QUE PERM|TAN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS CON LOS MAXIMOS
NIVELES DE CALIDAD.

-REVISAR PERIODICAMENTE LAS POLITICAS Y MANUALES DE GESTION DE RIESGOS Y PROPUESTA DE Su MODIFICACION
Y ACTUALIZACION A LA COMISION DE AUDITORIA, PARA SU ELEVACION, CUANDO PROCEDA, AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION,

-COORDINAR Y TRATAR LA INFORMACION RECIBIDA POR LOS GESTORES DE RIESGOS EN CADA UNIDAD O AREA DE
NEGOCIO, REPORTANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DE LA COMISION DE AUDITORIA.

A LOS GESTORES DE RIESGOS LES CORRESPONDE:

-MONITORIZAR LOS RIESGOS QUE SON DE SU RESPONSABILIDAD, CONFORME A METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS
DEFINIDAS POR EL COMITE DE RIESGOS.

-IDENTIFICAR EVENTOS QUE PUEDAN SUPCNER POSIBLES RIESGOS Y OPORTUNIDADES EN EL AMBITO DE
RESPONSABILIDAD ASIGNADO, REPORTANDO LA INFORMACION NECESARIA AL COMITE DE RIESGOS.

-EL SEGUIMIENTO Y NOTIFICACION DE LA EVOLUCION DE LA GESTION DE RIESGOS, ASi* COMO DE LOS PLANES DE ACCION
DEFINIDOS.

AL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA LE CORRESPONDE:

-LA CONTRIBUCION EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE RIESGCS, CONTROL Y GOBIERNO, GARANTIZANDO
A LA COMISION DE AUDITORIA LA SUPERVISION EFICAZ E INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y
APORTANDO RECCMENDACIONES QUE CONTRIBUYAN A REDUCIR A NIVELES RAZONABLES EL IMPACTO POTENCIAL DE
LOS RIESGOS QUE DIFICULTAN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD.

-EN TODO CASO, LA FUNCION DE AUDITQORIA INTERNA DEBERA’ SALVAGUARDAR SIEMPRE SU INDEPENDENCIA
FRENTE AL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, SIN RESPONSABILIZARSE DE LA TOMA DE DECISIONES CLAVE PARA SU
FUNCIONAMIENTO.

A LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD L.E CORRESPCNDE:

-LA CONCIENCIACION Y SENSIBILIZACION SOBRE LA IMPORTANCIA DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ¥ SU VALOR
PARA TODOS LOS GRUPQS DE INTERES DE LA COMPARIA, FOMENTANDO LA CREACION DE UNA CULTURA DE GESTION DE
RIESGOS A TODOS LOS NIVELES.

-LA DEFINICION Y VALIDACION DE FUNCIONES, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES EN EL MARCO DEL SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS.

ACILITACION DE LOS MEDIOS SUFICIENTES PARA EL DESARROLLQ DFE LAS ACTIVIDADES DE GESTION DE RIESGOS.
VALIDACION DE PLANES DE ACCION Y DE TRABAJO DERIVADOS DEL PROPIO PROCESO DE GESTION DE RIESGGS.

EL SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES.

E. ¥ Sefidie To¥ principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

LOS RIESGOS PRINCIPALES IDENTIFICADOS SON LGS SIGUIENTES:
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- UN NUMERO ELEVADO DE PROYECTOS SE CONTRATAN CERRANDOSE UN PRECIO DE VENTA AL INICHO DEL CONTRATO
MIENTAS LOS COSTES, QUE SE GENERAN DURANTE EL. PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO, ESTAN SUJETOS A
VARIACIONES EN FUNCION DE LA EVOLUCION DEL PROYECTO,

-LOS PROYECTOS SE DESARROLLAN EN MULTIPLES GEOGRAFIAS CADA UNA DE LAS CUALES PRESENTA UN PERFIL DE
RIESGO DIFERENTE A MITIGAR:

. GEOGRAFIAS SOMETIDAS A FUERTES TENSIONES POLITICAS Y SOCIALES.

- UBICACIONES CON ACCESOS LIMITADOS, BAJO NIVEL DE CAPACITACION DE LOS RECURSOS L OCALES, EXIGENCIAS
RESPECTO A CONTENIDOS LOCALES O CLIMATOLOGIA ADVERSA, ENTRE OTROS.

. PAISES CON SEGURIDAD JURIDICA LIMITADA.

- DIFERENCIAS DE CAMBIO GENERADAS POR LAS DIFERENTES MONEDAS EN LAS QUE INYPSA OPERA EN LOS DIFERENTES
MERCADOS.

- LA CARTERA EN DETERMINADOS MOMENTOS PUEDE PRESENTAR UNA ELEVADA CONCENTRACION EN UN NUMERO
REDUCIDO DE CLIENTES O UNA DISPERSION GEOGRAFICA ELEVADA.

- VARIABLES ECONOMICAS COMO EL TIPO DE INTERES, LA PREDISPOSICION A PARTICIPAR EN PROYECTOS DE ENTIDADES
FINANCIERAS Y ASEGURADORAS O LA NORMA FISCAL IMPACTAN SIGNIFICATIVAMENTE EN LA ACTIVIDAD Y EN LOS
RESULTADGS DE LA SOCIEDAD,

UNA SOLIDA REPUTACION Y LA PREVIA EXPERIENCIA CONDICIONAN EL EXITO DE FUTURAS ADJUDICACIONES.

E.4 identifigue si l2 entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

INYPSA CUENTA CON CRITERIOS UNIFORMES DE IDENTIFICAGION, EVALUACION Y PRIORIZACION DE RIESGOS, BASADOS
EN EL CONCEPTO DE TOLERANCIA AL RIESGO COMO HERRAMIENTA CLAVE.

LA ESTRATEGIA Y LA TOLERANCIA AL RIESGO SON ESTABLECIDAS DESDE LA ALTA DIRECCION, LA CUAL REFLEJARA
LA CANTIDAD DE RIESGO QUE ESTA' DISPUESTA A ASUMIR PARA ALCANZAR RAZONABLEMENTE LOS OBJETIVOS E
INTERESES DE LA EMPRESA. LA TOLERANCIA ES ACTUALIZADA PERIODICAMENTE Y, AL MENOS, CADA VEZ QUE SE
REALIZAN MODIFICACIONES EN LA ESTRATEGIA GENERAL.

UNA VEZ DEFINIDA LA TOLERANCIA AL RIESGC PARA LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y DE NEGOCIO, SE DETERMINAN
LAS ESCALAS DE EVALUACION DF RIESGOS CLAVE DE NEGOCIO (IMPACTO, PROBABILIDAD Y NIVEL DE PREPARACION).

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

EN EL EJERCICIO SE HAN MATERIALIZADO RIESGOS CONSUSTANCIALES AL MODELO DE NEGOCIO, LA ACTIVIDAD DEL
GRUPO Y AL ENTORNG DE MERCADQ, DERIVADOS DE LAS CIRCUNSTANCIAS PROPIAS DEL DESARROLLO DE NEGOGIO Y
LA COYUNTURA ECONOMICA. SI BIEN, NINGUNO HA TENIDO UNA INCIDENCIA SIGNIFICATIVA EN LA ORGANIZACION.

EL GRUFO OPERA EN EL AMBITO INTERNACIONAL Y POR TANTQ, ESTA’ EXPUESTO AL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO POR
OPERACIONES CON DIVISAS.

EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIC SE GESTIONA DE ACUERDC CON LAS DIRECTRICES DE LA DIRECCION, QUE PREVEN,
FUNDAMENTALMENTE, EL ESTABLECIMIENTO DE COBERTURAS FINANCIERAS O NATURALES, LA MONITORIZACION
CONSTANTE DE LAS FLUCTUACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO Y OTRAS MEDIDAS DESTINADAS A MITIGAR DICHO
RIESGO. DURANTE EL EJERCICIO 2017, INYPSA ESTABLECIO UNA POLITICA ACTIVA EN FUNCION DE LOS RIESGOS
DETECTADOS EN ESTE PUNTO, PARA REDUCIR Y GESTIONAR LOS MISMOS, EN FUNCION DE LOS FLUJOS DE PROYECTOS
PREVISTOS AS[ COMO LA PREVISIBLE EVOLUGION DE LA COTIZACION DE LA MONEDA.

.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales resgos de ia entidad, incluidos
los fiscales.

L COMITE DE RIESGOS SE ENCARGA DE ESTABI EGER LOS PROCESOS PARA |LA EJECUCION DE LA GESTION DE RIESGOS
URANTE:

A FASE PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO DETECTADA, HASTA LA
DJUDICACION DE LA MISMA;

2) FASE DE EJECUCION DEL PROYECTO. DESDE LA FIRMA DEL CONTRATO HASTA LA FINALIZACION DEL PROYECTO
{SEGUN LOS TERMINOS CONTRACTUALES).
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LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE PROYECTO INCLUYE LOS PROCESOS RELATIVOS A LA REALIZACION
DE LA PLANIFICACION DE LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, SU IDENTIFICACION, ANALISIS, RESPUESTA Y
SEGUIMIENTO/SUPERVISION ¥ CONTROL.

LA DIRECCION CORPORATIVA ES RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTAGCION DEL SCIIF, QUE PRETENDE CONTRQLAR
EL PROCESO DE ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONTENIDOS EN LOS INFORMES PUBLICADOS Y SU
CORRECCION, FIABILIDAD, SUFICIENCIA Y CLARIDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA EJERCE LAS FUNCIONES DE SUPERVISION DE LA EFICAGIA DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE
CONTROL Y DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS. ADICIONALMENTE, SUPERVISA EL PROCESO BE ELARORACION
¥ PRESENTACION, ASi COMO LA INTEGRIDAD DE LA INFORMAGION FINANCIERA REVISANDO LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO, COMPROBANDO LA ADECUACION E INTEGRIDAD DE LOS MISMOS. PARA DESEMPERAR DICHAS FUNCIONES
CUENTA CON LA COLABORACION DE AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS.

LOS SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS ESTAN EN UN PERMANENTE PROCESO DE REVISION EN RELACION CON LAS
ACTIVIDADES QUE DESARROLLA L A SOCIEDAD, MODIFICANDQSE Y ACTUALIZANDOSE CON LOS CAMBIOS QUE SE VAN
PRODUCIENDO A LO LARGO DEL EJERCICIO.

ADICIONALMENTE, LA SOCIEDAD TIENE IMPLEMENTADA UNA POLITICA DE REVISION Y ANALISIS DE LOS PRQYECTOS
EJECUTADOS, EN VIRTUD DE LA CUAL, A LA CONCLUSION DE CADA DE ELLOS SE IDENTIFICA CUALES HAN SIDO LOS
ASPECTOS EQUIVOCADOS EN LA EJECUCION Y SE ESTABLECEN LOS PROCEDIMIENTOS DE MEJORA A APLICAR EN
SITUACIONES SIMILARES EN EL FUTURO.

BAJO LA PREMISA DE LA MEJORA CONTINUADA, INYPSA HA DESARROLLADO A LO LARGO DEL EJERCICICO 2017 UN
PROCESO PARA LA OPTIMIZACION DE LA GESTION OPERATIVA DE LOS PROYECTOS. ASI, CON CADA UNO DE LOS CIERRES
MENSUALES Y SOBRE UNOS FORMATOS ESTABLECIDOS SE REVISA DE FORMA MINUCIOSA LA EVOLUCION DE LOS
PROYECTOS, INTENTADO PREVER Y SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS INHERENTES A LA EJECUCION DE LOS MISMOS. PARA
LA REVISION ANTES INDICADA, SE HA CONSTITUIDO UN COMITE DE OPERACIONES, ENCARGADO DE GESTIONAR ESTA
ACTIVIDAD, JUNTO CON LOS JEFES DE PROYECTOS DE CADA UNO DE 1.OS CONTRATOS.

 F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL,
- PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F | &zntomo de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion: y (iii) su supervisién.

- CONSEJO DE ADMINISTRACION,

SALVO EN LAS MATERIAS RESERVADAS A LA COMPETENCIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION SE CONFIGURA COMO EL MAXIMO ORGANOD DE DECISION, SUPERVISION Y
CONTROL DEL GRUPO, INCLUIDA LA RESPONSABILIDAD ULTIMA DE LA EXISTENCIA Y MANTENIMIENTO DE UN
ADECUADO Y EFICAZ SCIHIF,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE ENCOMENDADAS LA DIRECCION, ADMINISTRACION, GESTION Y
REPRESENTACION DEL GRUPO, DELEGANDO CON CARACTER GENERAL LA GESTION DE LOS NEGOCIOS
ORDINARIOS A FAVOR DE LOS ORGANOS EJECUTIVOS Y DEL EQUIPO DE DIRECCION Y CONCENTRANDO SU
ACTIVIDAD EN {.A FUNCION GENERAL DE SUPERVISION, QUE COMPRENDE QRIENTAR LA POLITICA DE LA
COMPARIA, CONTROLAR LAS INSTANCIAS DE GESTION, EVALUAR LA GESTION DE LOS DIRECTIVOS, ADOPTAR
LAS DECISIONES MAS RELEVANTES Y SERVIR DE ENLACE CON LOS ACCIONISTAS.

- COMISION DE AUDITORIA.

CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA, Y DENTRO DE LAS FUNGIONES DE INDOLE
FINANCIERA ¥ DE CONTROL, LA COMISION DE AUDITORIA ASUME LA FUNCION DE SUPERVISAR EL PROCESO DE
ELABORACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA REGULADA Y CONTROLAR LA EFICACIA DEL
SCHF. EN ESTE SENTIDO, LA COMISION REALIZA ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- SUPERVISAR LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE INYPSA, LA AUDITORIA INTERNA Y LLOS SISTEMAS
DE-GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES, ASI' COMO ANALIZAR CON EL AUDITOR DE CUENTAS
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LAS DEBILIDADES SIGNIFICATIVAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL
DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

- EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS RELATIVAS AL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA REGULADA:

* SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION, ASI” COMO LA INTEGRIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA REGULADA RELATIVA A LA SOCIEDAD, DEBIENDO ASEGURARSE DE QUE LOS
INFORMES FINANCIEROS SEMESTRALES Y LAS DECLARACIONES TRIMESTRALES DE GESTION SE FORMULAN
APLICANDO LOS MISMOS CRITERIOS CONTABLES QUE LOS INFORMES FINANCIEROS ANUALES. Y SUPERVISAR
LA REVISION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS INTERMEDIOS.

* REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS LEGALES, LA ADECUADA DELIMITACION DEL
PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE 1.OS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS Y DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA QGUE SEAN
DE APLICACION.

* INFORMAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CUALQUIER CAMBIO DE CRITERIC CONTABLE SIGNIFICATIVO,
ASl" COMO DE LOS RIESGOS SIGNIFICATIVOS DEL BALANCE Y DE FUERA DEL MISMO.

- EN RELACION CON LA POLITICA DE CONTROL INTERNC Y GESTION DE RIESGOS:
* SUPERVISAR LA FUNCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

* REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL. INTERNO Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS L.OS
FISCALES.

= VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS COMPRENDA, AL MENOS:

() LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANCIERQS,
LEGALES, REPUTACIONALES Y FISCALES) A LOS QUE SE ENFRENTA INYPSA, INCLUYENDO ENTRE LOS
FINANCIEROS O ECONOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE.

() LA FIIACHON DEL NIVEL DE RIESGO QUE EL GRUPO CONSIDERE ACEPTABLE.

(Il LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASO DE QUE
LLEGARAN A MATERIALIZARSE.

(V) LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNGC QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y
GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS, INCLUIDOS LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE
BALANCE.

- ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD Y A

LOS SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO QUE DEBAN INCLUIRSE EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO, EN EL INFORME DE GESTION QUE ACOMPARA A | AS CUENTAS ANUALES Y LOS ESTADOS
FINANCIEROS INTERMEDIOS Y EN CUALESQUIERA OTROS INSTRUMENTOS DE INFORMACION DEL GRUPO.

- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANGCIEROS (INCLUYENDO LOS OPERATIVOS,
TECNOLOGICOS, LEGALES, SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACIONES) QUE LA POLITICA DE
CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DEBEN CONTENER.

LA COMISION SE REUNE DE FORMA PERIODICA Y SIEMPRE QUE LO CONVOQUE SU PRESIDENTE.

- DIRECCION CORPORATIVA.

LA DIRECCION CORPORATIVA ES RESPONSABLE DEL DISENO, IMPLANTACION Y MANTENIMIENTO DE UN
ADECUADQ Y EFECTIVO SCIIF.

LA DIRECCION CORPORATIVA ELABORA Y DIFUNDE LAS POLITICAS, DIRECTRICES Y PROCEDIMIENTOS
RELACIONADOS CON LA GENERACION DE INFORMACION FINANCIERA Y SE ENCARGA DE GARANTIZAR SU
CORRECTA APLICACION EN LA COMPARIA.

- AUDITORIA INTERNA.

AUDITORIA INTERNA REPORTA Y ESTA” SUPERVISADA POR LA COMISION DE AUDITORIA, Y, ENTRE OTRAS
RESPONSABILIDADES, LE APOYA EN LA LABOR DE SUPERVISION DEL CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION FINANCIERA, REALIZANDO AUDITORIAS PERIODICAS ESPECIFICAS SOBRE EL SCIIF, SOLICITANDO
PLANES NE ACCION PARA LA CORRECCION © MITIGACION DE LAS DEBILIDADES DETECTADAS Y REALIZANDQ EL
SEGUIMIENTO DE LA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACGIONES PROPUESTAS.

F.1.2. Si existen, especialmente en Io relativo al proceso de efaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:
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« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; {ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

EL DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
DENTRO DE INYPSA SON RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION GENERAL, EN BASE A LAS FUNCIONES
DELEGADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EN DICHA ESTRUCTURA SE ENCUENTRAN LOS
DEPARTAMENTOS ENCARGADOS DE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

LA FORMULACION Y REVISION DE LOS CRITERIOS QUE DEBEN SEGUIRSE PARA LA SELECCION DE LOS ALTOS
DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD SE LLEVA A CABC POR LA COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES,

DENTRO DE LAS FUNCIONES DE DICHA COMISION FIGURAN, ENTRE OTRAS, INFORMAR SOBRE LAS
FROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO Y SEPARACION DE ALTOS DIRECTIVOS, QUE EL PRIMER EJECUTIVO
PROPONGA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE CONFORMIDAD CON EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

LOS ALTOS DIRECTIVOS DEFINEN PARA CADA UNA DE LAS AREAS LAS FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES.
ADICIONALMENTE, A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018 SE EVALUARA PERIODICAMENTE LA CLASIFICACION,
DESGCRIPCION, Y FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS PUESTOS DE TRABAJQ. DICHAS FUNCIONES SE
DIFUNDIRAN A CADA UNA DE LAS AREAS AFECTADAS PARA PODER ADAPTARSE A LAS NECESIDADES
OPERATIVAS DEL GRUPO DENTRC DE LOS NUEVOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA.

A EFECTOS DEL PROCESO DE ELABGRACION DE LA INFORMACION FINANCIERA, ESTAN CLARAMENTE
DEFINIDAS LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.

LA RESPONSABILIDAD PRINCIPAL SOBRE LA ELABORACION DE LA INFORMAGION FINANCIERA RECAE EN LA
DIRECCION CORPORATIVA.

LA ESTRUCTURA, DIMENSION Y LA DEFINICION DE FUNCIONES Y TAREAS DE CADA POSICION DEL AREA
FINANCIERA [8 DEFINIDA POR LA DIRECCION CORPORATIVA Y DIFUNDIDA POR EL DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS.

FARA DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES LA DIRECCION CORPORATIVA SE ESTRUCTURA EN LOS SBIGUIENTES
DEPARTAMENTOS: ADMINISTRACION, TECNOLOGIA E 1+D, CONTROL DE GESTION, GESTION FINANCIERA,
DOCUMENTACION Y OFERTAS, LEGAL, FISCAL Y RECURSOS HUMANOS.

EL GRUPO CUENTA CON ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS CORPORATIVAS ADAPTADAS A LAS NECESIDADES
LOCALES EN CADA UNGC DE LOS PAISES EN LOS QUE OPERA, QUE TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, CUMPLIR
LOS PROCEDIMIENTOS ENMARCADOS DENTRO DEL SCIIF.

* Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores inciuidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado ds analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras ¥ sanciones.

LA SOCIEDAD NO CUENTA CON UN CODHE0O DE CONDUCTA. Si EXISTE UN REGLAMENTO DE CONDUCTA CuYO
ORGANO DE APROBACION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIENDO EL MISMQ CONOCIDO Y ESTANDO
AL ALCANCE DE CUALQUIER EMPLEADO A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA. ESTAN SUJETOS AL
MISMO, LOS ADMINISTRADORES, EL PERSONAL DIRECTIVO, EL PERSONAL NO DIRECTIVO Y LAS PERSONAS
QUE PRESTEN SERVICIOS A LA COMPARIA O QUE POR CUALQUIER CONCEPTC ESTEN RELACIONADAS CON
ELLAY PARTICIPEN EN LAS ACTIVIDADES REGULADAS O ACCEDAN A INFORMACGIONES RELACIONADAS CON
ELLAS.

SON ACTIVIDADES REGULADAS CUALESQUIERA RELACIONADAS DE FORMA SISTEMATICA O ESPORADICA
CON LOS VALORES EMITIDOS POR LA COMPARIA, O CON INFORMACIONES SUSCEPTIBLES DE INFLUIR EN
LA COTIZACION, EN LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA Y LAS SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES.
NG EXISTEN MENCIONES ESPECIFICAS A LA ELABORACION DE INFORMACION FINANCIERA EN RELACION
CON EL REGISTRO DE OPERACIONES. ESTE REGISTRO RECOGE TODAS AQUELLAS CATALOGABLES

COMO INFORMACION PRIVILEGIADA. EL ORGANO ENCARGADO DE LA SUPERVISION DEL REGLAMENTO COE
CONDUCTA ES EL COMITE DE AUDITORIA.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de iregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregutares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial,

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN CANAL DE DENUNCIAS QUE PERMITE PONER EN CONCCIMIENTO DIRECTO
DEL. PRESIDENTE DFI. COMITE DE AUDITORIA CUALQUIER ACTUACION QUE PAREZCA APARTARSE DE

LO REGULAR, EN EL ORDEN FINANGCIERO Y CONTABLE O CUALGQUIER OTRO. ESE CANAL GARANTIZA LA
CONFIDENCIALIDAD Y ESTA A DISPOSICION DE TODOS LOS EMPLEADQS PUBLICITADO EN LA INTRANET
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CORPORATIVA. LA COMUNICACIGN DEBE IDENTIFICAR AL FIRMANTE; NO ASI EL SOBRE. EL COMITE DECIDIRA
SI, ATENDIDAS LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASQ, LA IDENTIDAD DEL COMUNICANTE DEBE MANTENERSE O NG
EN EL ANONIMATC. EN CUALQUIER CASO DEBE MANTENERSE LA CONFIDENCIALIDAD.

- Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,

control interno y gestion de riesgos.

DE FORMA PERIODICA SE PLANIFICAN Y REALIZAN CURSOS DE FORMACION PARA LAS FERSONAS
INVOLUCRADAS EN LA PREPARACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA QUE INCLUYEN
PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE NORMAS CONTABLES, ASI COMO OTROS PROCESOS QUE PERMITAN

UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACGION FINANCIERA. DICHA FORMACGION SE
ENCUENTRA PLANIFICADA EN CADA UNQ DE LOS EJERCICIOS DENTRO DEL PLAN DE FORMAGION QUE INYPSA
PROMUEVE Y PLANTEA A TODOS LOS EMPLEADOS, CON EL OBJETIVO DE MANTENER ACTUALIZADOS LOS
CONOCIMIENTOS DE ESTOS PARA EL DESEMPENOQ DE SUS RESPONSABILIDADES.

DURANTE EL EJERCICIO 2018, ESTA PREVISTA LA REALIZACION DE DIVERSAS AGCIONES FORMATIVAS
DESTINADAS ESPECIFICAMENTE A PERSONAS INVOLUGRADAS DE FORMA ESENCIAL EN LA GENERACION DE
INFORMACION DE NATURALEZA FINANCIERA.

ASIMISMO, EN EL MARCC DE FORMACION GLOBAL, SE IMPARTIRAN CURSOS ESPECIFICOS DE CARACTER
FINANCIERO Y DE GESTION A PERSONAL RELEVANTE DE AREAS OPERACIONALES INVOLUCRADOS EN
PROCESQS CON IMPACTO EN LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD Y SU GRUPO. CON ESTE TIPO
DE FORMACION SE PRETENDE DAR LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS A LOS GESTORES DE LA SOCIEDAD
PARA PODER REALIZAR UNA CORRECTA GESTION FINANCIERA DEL ELEMENTO MINIMO DE CONTROL Y
GESTION, QUE EL CASO DE NUESTRA COMPARNIA ES EL PROYECTO.

F.2 Evaiuacion de riesgos de ia informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

+ 5i el proceso existe v esta documentado.

LA HOMOGENEIDAD DE LOS PROYECTOS REALIZADOS A LO LARGO DEL TIEMPO, DA LUGAR A CIERTA
ESTABILIDAD EN EL CATALOGO DE RIESGOS CLAVE RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO DE LA
INFORMACION FINANCIERA. EN EL MOMENTO EN EL QUE INYPSA COMIENZA A OPERAR EN NUEVO MERCADO,
O A OFERTAR UN NUEVC PRODUCTO DENTRO DE SU CATALOGO, PROCEDE A REVISAR Y ANALIZAR LOS
RIESGOS ASOCIADOS, PARA ACTUALIZAR EL CATALOGO DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

PARA EL EJERCICIO 2018, ESTA PLANIFICADO LA REVISION EN DETALLE DE LOS RIESGQS COMO
CONSECUENCIA DE LAS NUEVAS AREAS DE ACTIVIDAD QUE EL GRUFO VA A DESARROLLAR DENTRO DE SU

PLAN DE NEGOCIO 2018-21,

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS SE ENCUENTRA DOCUMENTADO. EL OBJETIVO ESTABLECIDO,
ES DESCRIBIR LOS MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y EVALUACION ANUAL DE 1.OS RIESGOS QUE PUDIERAN
PRODUCIR ERRORES MATERIALES EN LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

= Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valaracion, presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

INYPSA TIENE DEFINIDAS LAS ACTIVIDADES Y PROCESOS QUE CUBREN LAS TRANSACCIONES QUE PUEDAN
AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, ASI COMO LOS OBJETIVOS Y RIESGOS ASOCIADOS A LOS MISMOS,
LOS CONTROLES EXISTENTES Y LOS PROCEDIMIENTOS IMPLEMENTADOS ASOCIADOS A DICHOS CONTROLES,

EL PROCESO CUBRE LOS OBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA (EXISTENCIA Y OCURRENCIA;
INTEGRIDAD: VALORACION; PRESENTACION, DESGLOSE Y COMPARABILIDAD; Y DERECHOS Y OBLIGACIONES).

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolfidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propoésito

especial.
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EN INYPSA NO EXISTEN ESTRUCTURAS SOCIETARIAS COMPLEJAS, NI ENTIDADES INSTRUMENTALES O DE
PROPOSITO ESPECIAL, POR LO QUE NO SE CONSIDERA UN AREA DE RIESGO QUE PUEDA AFECTAR A LA
INFORMACION FINANCIERA.

NO OBSTANTE. LA DIRECCION CORPORATIVA REVISA PERIODICAMENTE EL PERIMETRC DE CONSOLIDACION Y
LOS AUDITORES EXTERNOS PROCEDEN A SU REVISION DE FORMA ANUAL.

» Si el procese tiene en cuenta los efectos de otras tipologfas de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, atc.} en la medida que afecten a los estados financieros.

EL PROCESOQ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS TIENE EN CUENTA TODAS LAS TIPOLOGIAS DE RIESGOS QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, AS| COMO OTROS RIESGOS OPERATIVOS ASOCIADOS A
LOS PROCESOS DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA AUN CUANDO NO INFLUYAN EN ESTA.

+ Que organo de gobieino de la entidad supervisa el proceso.

EL. COMITE DE AUDITORIA SUPERVISA EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS DENTRO DE suUs
COMPETENCIAS DE SUPERVISION DEL SCIIF

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcién del SCHF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsabies, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

INYPSA FACILITA INFORMACION FINANCIERA AL MERCADO DE VALORES CON CARACTER TRIMESTRAL,

SIENDO RESPONSABILIDAD DF LA COMISION DE AUDITORIA REVISAR LA INFORMACION PERIODICA ANTES
SENALADA, ASI COMO LAS CUENTAS ANUALES QUE DEBA SUMINISTRAR EL CONSELO DE ADMINISTRACION A
LOS MERCADOS Y A 5US ORGANOS DE SUPERVISION, VIGILANDO EN TODO MOMENTO EL CUMPLIMIENTO DE
LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y DE LA CORRECTA APLICACION EN SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

EL GRUPO TIENE MECANISMOS DE REVISION DE LA INFORMAGION FINANCIERA. A LO LARGO DEL EJERCICIO
2017 SE HAN REALIZADO LAS ACTUACIONES NECESARIAS PARA REALIZAR MEJORAS EN EL PROCESO. CADA
UNA DE LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS ES RESPONSABLE DE REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA
REPORTADA. A NIVEL FINANCIERO CORPORATIVO SE REALIZAN REVISIONES ANALITICAS DE LA INFORMACION
FINANCIERA REPORTADA POR DICHAS ESTRUCTURAS EN CADA UNO DE LOS CIERRES MENSUALES QUE EL
GRUPQO REALIZA.

LA COMISION DE AUDITORIA REMITE ESTA INFORMACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ES EL
RESPONSABLE ULTIMO DE SU APROBACION PARA SU POSTERIOR PUBLICACION AL MERCADO.

EL GRUPO POSEE LOS PROCEDIMIENTOS QUE DESCRIBEN LOS GONTROLES QUE PERMITEN RESFPCONDER
ADECUADAMENTE A LOS RIESGOS ASOCIADOS AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS RELACIONADOS CON LA
FIABILIDAD E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA DE TAL FORMA QUE PERMITEN PREVENIR,
DETECTAR, MITIGAR ¥ CORREGIR EL RIESGO DE QUE SE PRODUZCAN ERRORES CON LA ANTELACION
NECESARIA.

J/ ADICIONAL MENTE DICHOS PROCESOS SE REPRESENTAN A TRAVES DE MATRICES DE RIESGOS Y CONTROLES,
EN LAS CUALES SE IDENTIFICAN LAS ACTIVIDADES DE CONTROL RELEVANTES. CADA ACTIVIDAD DE CONTROL
CUENTA CON SU RESPECTIVO RESPONSABLE Y LA PERIODICIDAD SISTEMATICA DE REALIZACION.

CADA UNQ DE LOS PROCEDIMIENTOS TIENE ASIGNADO UN RESPONSABLE CUYA FUNCION ES REVISARLOS
Y ACTUALIZARLOS. DICHAS ACTUALIZACIONES SON OPORTUNAMENTE REVISADAS Y AUTORIZADAS POR LA
DIRECCION DEL AREA ANTES DE SU PUBLICACION.

EN RELACION CON EL PROCEDIMIENTO DE CIERRE CONTABLE, LA DIRECCION CORPORATIVA EMITE LAS
INSTRUCCIONES CON EL CALENDARIO Y EL CONTENIDO DE LA INFORMACION FINANCIERA A REPORTAR
POR CADA UNA DE LAS ESTRUCTURAS FINANCIERAS LOCALES PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS, ASI COMO LAS DIRECTRICES GENERALES QUE DEBEN DE REGIR ¥
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ESTRUCTURAR LA INFORMACION QUE PERIODICAMENTE SE REPORTA DESDE CADA UNG DE LOS MERCADOS/
PAISES.

TODG EL PROCESO ES SUPERVISADO Y APROBADO ANUALMENTE POR LA COMISION DE AUDITORIA,

LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPO INFORMAN DE AQUELLAS AREAS RELEVANTES QUE REQUIEREN DE
JUICIOS Y ESTIMACIONES, ASOCIADOS, FUNDAMENTALMENTE, A ACTIVIDADES PROPIAS DE LA EJEGUCION DE
PROYECTOS Y OBRAS, Y QUE SON FIJADOS DE ACUERDO CON POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS APROBADOS.
LA DIRECCION CORPORATIVA REVISA DICHAS ESTIMACIONES, DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS
ESPECIFICOS DESARROLLADOS EN LINEA CON LAS POLITICAS Y CRITERIOS ESTABLECIDOS EN LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre ios sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten ios procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de lainformacion financiera.

EL MARCG DE CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL GRUPO ESTA” ORIENTADO AL
ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES SOBRE LOS PRINCIPALES PROCESOS DE NEGOCIO, LOS CUALES, SE
ENCUENTRAN INTIMAMENTE RELACIONADOS CON LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (EN ADELANTE, LAS
“TI).

APARTIR DE LA RELACION DE PROCESGS DE NEGOCIO Y LOS SISTEMAS ASGCIADOS, SE REALIZA UN ANALISIS
DE RIESGOS BASICOS QUE PERMITE A LA COMPARIA PRIDRIZAR Y FOCALIZARSE EN AQUELLOS AMBITOS DE
LAS Tl QUE CONSIDERE DE ESPECIAL RELEVANCIA.

EL GRUPO DISPONE DE UNA DIRECCION DE TI, DEPENDIENTE DE LA DIRECCION CORPORATIVA, CUYO OBJETIVO
ES VELAR POR LA SEGURIDAD EN TODOS LOS PROCESOS INFORMATICOS MEDIANTE:

- EL ESTABLECIMIENTO Y DIFUSION DE UN MARCC CON LAS NORMAS QUE GARANTIZAN LA SEGURIDAD EN
APLICACION DE LA POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION {EN ADELANTE, LA “PSI").

- LA REALIZACION DE REVISIONES Y EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES ORIENTADOS A COMPROBAR EL
CUMPLIMIENTO DE DICHA NORMATIVA.

LA PSI'Y EL CUERPO NORMATIVO QUE DESARRGLLA DICHA PCLITICA, CONSTITUYEN EL MARCO DE REFERENCIA
QUE ESTABLECE LAS DIRECTRICES A SEGUIR POR EL PERSONAL DE TODO EL GRUPO INYPSA, PARA
GARANTIZAR LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION EN TODOS LOS PROCESOS DE NEGOCIO Y QUE, POR TANTO,
TAMBIEN DAN SOPORTE AL SCIIF.

LAS DIRECTRICES QUE SE DEBEN DE INCLUIR EN LA PSI SE AGRUPAN EN LOS SIGUIENTES AMBITOS:
- CLASIFICACION Y CONTROL DE ACTIVOS,
- SEGURIDAD FRENTE A ACCIONES HUMANAS.
- SEGURIDAD FiSICA Y DEL ENTORNO.
CONTROL DE ACCESOS.
GESTION DE SISTEMAS, COMUNICACIONES Y OPERACIONES. - DESARROLLO Y MANTENIMIENTG DE SISTEMAS.
- GESTION DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO.
- GESTION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.
- CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LEGAL.

LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD SE ELABORA MEDIANTE EL USO DEC UN SISTEMA OPERATIVO (EL
ERP CORPORATIVO).

LOS USUARIOS DEL ERP ACCEDEN AL MISMO CON SUS CLAVES DE ACCESO, ESTANDO CONTROLADOS LOS
PERMISOS DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE LA FIGURA DE ROLES. CADA USUARIO TIENE UNOS ROLES
DETERMINADOS QUE LES PERMITEN ACCEDER SOLO A AQUELLA INFORMACION A LA QUE ESTAN AUTORIZADOS
AACCEDER, Y SOLC A LAS EMPRESAS A LAS QUE ESTAN AUTORIZADOS A ACCEDER.

LOS PERFILES DE USUARIO SON: ADMINISTRAGION, JEFE DE PROYECTO, DIRECTOR DE DEPARTAMENTO,
DIRECTOR DE DIVISION, COUNTRY-MANAGER, DIRECTOR DE NEGOCIO Y ADMINISTRADOR DEL SISTEMA.

E HAN DEFINIDO EN EL ERP FLUJOS DE TRABAJO PARA LA VALIDACION DE: LOS PARTES SEMANALES DE LOS
EMPLEADOS, LAS FACTURAS DE LOS PROVEEDORES, LOS SEGUIMIENTOS DE LOS PROYECTOS, LA CREACION
. DE OFERTAS, ASI COMO LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE LOS PROYECTOS CONTRATADOS,

A TRAVES DE LA DIRECCION DE IT DE INYPSA, COMO RESPONSABLE DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
DE LA COMPAN|A, DESDE EL SEGUNDO SEMESTRE DEL EJERCICIO 2017 ESTA REALIZANDO UN PROCESO
PARA LA MEJORA Y OPTIMIZACION DE LA SEGURIDAD Y DE ESTA FORMA ADAPTAR ESTA A LOS NUEVOS
REQUERIMIENTOS Y PECULIARIDADES DE LOS MERCADGS EN LOS QUE LA COMPARIA TRABAJA. PARA
ELLC HA CONTRATADO UN ASESOR EXTERNC ESPECIALIZADO QUE HA EMITIDO UN INFORME CON LAS
RECOMENDACIONES Y ACTUACIONES A REALIZAR EN ESTE CAMPO,
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BEL MISMO MODO, EL GRUPO ESTA EN PROCESQ DE MEJORA DE 1.OS MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS
DE CONTINGENCIA, TANTO TECNICOS COMO QPERATIVOS, QUE ESTAN DEFINIDOS PARA GARANTIZAR LA
RECUPERACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN CASO DE FALTA DE DISPONIBILIDAD.

EL INFORME ANTES INDICADO, CORRESPONDIENTE A LA MEJORA DE LA SEGURIDAD EN LA COMPANIA, JUNTO
CON EL ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE CARA AL FUTURO, HA SERVIDO COMO BASE PARA ELABORAR

EL PLAN DE ACTUACIONES PARA REALIZAR UNA PROFUNDA TRANSFORMACGION DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION ¥ DE GESTION, A IMPLANTAR A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

LA SUBCONTRATACION DE SERVICICS SE REALIZA POR LOS RESPONSABLES DE LAS AREAS
CORRESPONDIENTES, ASEGURANDO LA COMPETENCIA, CAPACITACION TECNICA Y LEGAL E INDEPENDENCIA DE
LOS PROFESIONALES CONTRATADOS.

LOS SERVICIOS ENCOMENDADOS A EXPERTOS INDEPENDIENTES HAN SIDO PRESTADOS POR FIRMAS
ESPECIALIZADAS DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

F 4 informacion v comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, manténer actualizadas las politicas centables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Et AREA DE REPORTING ES UNA FUNCION ASIGNADA AL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTION,
DEPENDIENTE DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, ADSCRITO A LA DIRECCION CORPORATIVA, ES EL
RESPONSABLE DE LA ELABORACION, PUBLICACION, IMPLANTACION Y ACTUALIZACION DEE MANUAL DE
NORMATIVA CONTABLE DEL GRUPOQ. DICHA AREA TIENE ASIGNADAS, ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES
RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LAS POLITICAS CONTABLES DEL GRUPO:

- DEFINIR EL TRATAMIENTO CONTABLE DE t AS OPERACIONES QUE CONSTITUYEN LA ACTVIDAD DEL GRUPO.

- DEFINIR Y ACTUALIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL GRUPQ PARA TODOS LOS MERCADOS DONDE ESTE
OPERA.

- RESOLVER LAS DUDAS Y CONFLICTOS DERIVADQS DE LA INTERPRETACION DE LAS NORMAS CONTABLES.

- HOMOGENEIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DFI. GRUPO, EN BASE A UNOS ESTANDARES DE INFORMACION Y
CONTROL PARA TODOS LOS MERCADOS.

EN DICHO MANUAL SE RECOGEN LAS DIFERENTES OPERACIONES PROPIAS DEL NEGOCIO ¥ SU TRATAMIENTO
CONTABLE DE ACUERDO AL MARCO CONTABLE DE REFERENCIA DEL INYPSA.

EL MANUAL SE ACTUALIZA DE FORMA PERIODICA, EN BASE A LOS NUEVOS REQUISITOS O ESTRATEGIAS
DEFINIDAS. EN ESTE PROCESO DE ACTUALIZACION, SE INCORPORAN TODAS AQUELLAS NOVEDADES
CONTABLES IDENTIFICADAS Y QUE HAN SIDO ANTICIPADAS A LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS.

ASIMISMO, CORRESPONDE A LA DIRECCION CORPORATIVA INFORMAR DE LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS EN EL
MANUAL DE POLITICAS CONTABLES AL COMITE" DE AUDITORIA.

LA POLITICA DE CONTROL DE INFORMACION FINANCIERA DEL GRUPO INCLUYE LA REALIZACION DE AUDITORIAS
EXTERNAS. DICHAS AUDITORIAS SON ENCARGADAS A FIRMAS INTERNAGCIONALES DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
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estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

EL PROCESO DE CONSOLIDACION Y PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANGIEROS CONSOLIDADQS SE REALIZA
DE MANERA CENTRALIZADA DENTRC DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SE INICIA CON LA AGREGACION DE L.OS
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DE CADA UNA DE LAS SOCIEDADES QUE CONFORMAN EL PERIMETRO DE
CONSOLIDACION, PARA SU POSTERIOR CONSOLIDACION EN BASE A LA NORMATIVA CONTABLE DEL GRUPO.

LA CAPTURA DE LA INFORMACION FINANCIERA SE REALIZA DE FORMA HOMOGENEA Y SE REALIZA EN LA MISMA,
HERRAMIENTA INFORMATICA (ERP CORPORATIVO) PARA EL TOTAL DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPARNIA ¥ DE LAS
FILIALES QUE EL GRUFO TIENE EN EL EXTERIOR. DICHA HERRAMIENTA PERMITE CENTRALIZAR EN UN UNICO
SISTEMA TODA LA INFORMACION RESULTANTE DE LA CONTABILIDAD DE LAS EMPRESAS QUE PERTENECEN AL
GRUPO INYPSA, ASI COMO EN LAS UTES O CONSORGIOS EN LAS QUE PARTICIPAN CADA UNA DE LAS EMPRESAS
DEL GRUPO. DE ESTA FORMA, SE DISPONE DE INFORMACION EN TIEMPO REAL DE LA SITUACION DE CADA
PROYECTO EN LOS DIFERENTES MERCADOS, APLICANDO A TRAVES DEL ERP CORPORATIVO LOS CONTROLES ¥
POLITICAS DEL GRUPO,

LA INFORMACION FINANCIERA REPCRTADA A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADGC DE VALORES (CNMV)

SE ELABORA A PARTIR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS OBTENIDOS A TRAVES DE LA CITADA
HERRAMIENTA, ASI" COMO DE CIERTA INFORMACION COMPLEMENTARIA REPORTADA POR LAS FILIALES,
NECESARIA PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA. PARALELAMENTE, SE REALIZAN CONTROLES ESPECIFICOS
PARA LA VALIDACION DE LA INTEGRIDAD DE DICHA INFORMAGION.

F.& Supervision del funcionamiento del sistema

informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de;

F.5.1. Las actividades de supervisién de! SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comite en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar fa evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas coirectoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

EL COMITE DE AUDITORIA CUENTA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE SUPERVISION DEL SCIIF PARA INFORMAR
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LABOR EN LA QUE SE ASISTE DEL AUDITOR INTERNO.

EL AUDITOR INTERNO TIENE ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- REVISAR LA INFORMACION FINANGIERA,

- REVISAR LA EFICACIA, EFICIENCIA Y SUFICIENCIA DEL SCIIF.

- REALIZAR LAS RECOMENDACIONES OPORTUNAS PARA LA CORRECCION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
MEJORA DEL SCIIF.

- REVISION DEL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

- INFORMAR DEL RESULTADO DE SU TRABAJO AL COMITE DE AUDITORIA ASI COMO DE LA EJECUCION DEL
MISMO.

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN CUANTO A LA SUPERVISION DEL SCIIF HAN SIDO:

- REVISION DE LOS PROCESOS ASQOCIADOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.,

- REVISION DE LA ADECUACION DE LOS METODOS DE CONTROL A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN CADA
PROCESO.

- CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS DE CONTROL ESTABLECIDOS.

- REVISIGN DE DEFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA.

- RECOMENDACIONES DE ADECUACION DE PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR LOS
DEFECTOS ENCONTRADOS.

- IDENTIFICACION DE RIESGOS NO CONTENMPLADOS EN EL PROGESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

EL COMITE DE AUDITORIA SERA INFORMADO POR EL AUDITOR INTERNG DEL TRABAJO REALIZADO Y PLAN QUE
DEFINA PARA LA CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN |LA INFORMACION, ESTABLECIENDO LOS
MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR QUE SE REPRODUZCAN EN EL FUTURG.

POR OTRO LADO, SE REALIZARA DURANTE EL EJERCICIO 2018 LA REVISION DEL SCHF, Y LA CORRECCIGN EN
LAQUELLOS PUNTOS QUE PRESENTEN ALGUNA DEBILIDAD, EN CASO DE QUE SE DETECTEN.,
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F.5.2. 8i cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditorfa interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

S| BIEN NO ESTA REGULADO UN PROCEDIMIENTC DE DISCUSION ASi, ES COMETIDO DE LA FUNCION DE
AUDITCORIA INTERNA COMUNICAR A LA ALTA DIRECCION TODO LO QUE LE PAREZCA DE INTERES.

EL AUDITOR INTERNO TIENE GARANTIZADA UNA DEPENDENCIA DIRECTA DEL COMITE DE AUDITORiA, QUE
LE PERMITE ACCEDER A ESTE DE MANERA DIRECTA S| JUZGARA QUE LA ALTA DIRECCION NO ACOGE
CEBIDAMENTE SUS INDICACIONES.

AUDITORIA INTERNA COMUNICA PERIODICAMENTE A |_A DIRECCION CORPORATIVA Y A LA COMISION DE
AUDITORIA LAS DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO IDENTIFICADAS EN LAS REVISIONES LLEVADAS A CABO, ASI
“COMO EL SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCION ESTABLECIDOS PARA SU RESOLUCION O MITIGAGION.

A SU VEZ, EL AUDITOR EXTERNO MANTIENE REUNIONES PERIODICAS CON LA DIRECCION CORPORATIVA, TANTO
PARA LA OBTENCION DE INFORMACION COMO PARA COMUNICAR LAS POTENCIALES DEBILIDADES DE CONTROL
QUE FUESEN DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD.

LA COMISION DE AUDITORIA TRATA EN SUS REUNIONES LAS EVENTUALES DEBILIDADES DE CONTROL QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, REQUIRIENDQ, EN SU CASO, A LAS AREAS AFECTADAS
LA INFORMACION NECESARIA, PARA ASI” EVALUAR LOS EFECTOS QUE PUDIERAN PRODUCIRSE SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS.

EN LAS REUNIONES MANTENIDAS ENTRE LA COMISIGN DE AUDITORIA Y LOS AUDITORES EXTERNOS SE
ANTICIPA CUALQUIER DISCUSION O DIFERENCIA DE CRITERIO EXISTENTE. A SU VEZ, EL AUDITOR EXTERNO
INFORMA, EN SU CASO, DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS DE MEJORA SOBRE CONTRGL INTERNO QUE HAYA
IDENTIFICADC COMO CONSECUENCIA DE SU TRABAJO. ADICIONALMENTE, LA DIRECCION INFORMA SOBRE EL
GRADO DE IMPLANTACION DE LOS CORRESPONDIENTES PLANES DE ACCION ESTABLECIDOS PARA CORREGIR O
MITIGAR LOS ASPECTOS IDENTIFICADOS.

POR OTRA PARTE, LA COMISION DE AUDITORIA SE REUNE CON LOS AUDITORES DE LAS CUENTAS A FIN
DE REVISAR, POR UN LADO, LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPQ, VIGILANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS LEGALES Y LA CORRECTA APLICACION EN SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

& Otra informacion relevante
NO EXISTE INFORMACION RELEVANTE NO INCLUIDA EN LOS APARTADOS ANTERIORES.

F.7 Informe del auditor extarno

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

ESA INFORMACION NO HA SIDO SOMETIDA A REVISION DEL AUDITOR EXTERNO.

E SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
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en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptabies explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos gue pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante ia adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuande coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre elias, asi como las de
la socledad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inferés gue puedan presentarse,
Cumple [] Cumple parcialmente || Expligue [ ] Nao aplicable

3. Que durante [a cetebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobiermno corporative de fa
sociedad y, en particular:

a) e los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por ios gue la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del
(-6digo de Gobierno Corporativo y, siexistieran, de las reglas aternativas que apligue en esa materis.

Cumpie Cumple parcialmente D Explique D

4. Que fa sociedad defina y promusva una politica de comunicacian y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetucsa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ |

LA REALIBAD DE LAS RELACIONES DE COMUNICACION CON ACCIONISTAS, INVERSORES INSTITUCIONALES Y ASESORES
DE VOTO, REPETIDA A LO LARGO DE NUMEROSOS ANOS, HA EVIDENCIADO LA INNECESARIEDAD DE DEEINIR UNA
POLITICA DE COMUNICACION ESPECIFICA. ESO S, LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DIFUNDE BAJO EL TITULO ‘CAUCES
DE COMUNICAGION CON LA SOCIEDAD' MODOS DE COMUNICACION POSTAL, ELECTRONICA O TELEFONICA DE LOS
ACCIONISTAS CON EL PRESIDENTE Y CON EL DIRECTOR GENERAL, COMPROMETIENDO LA INMEDIATA ATENGION DE
LOS MISMOS. EN EL MISMO SITIO SE DIFUNDEN LOS PROCEDIMIENTOS PARA QUE LOS ACCIONISTAS PUEDAN SOLICITAR
INFORMACIONES O ACLARACIONES ESCRITAS RESPECTO A PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA DE LAS JUNTAS QUE HAYAN
SIDO CONVOCADAS, O RESPECTO A LA INFORMACION FINANCIERA DIFUNDIDA, O PARA QUE PUEDAN FORMULAR
PREGUNTAS ORALES EN EL CURSO DE LA JUNTA.

ue el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facuitades,
mitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferante, por un
mporte superior ai 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualguier emision de acciones o de valores
convertibies con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publigue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia Ia legislacion mercantil.
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Cumple Cumple parciaimente | 7] Explique D

8. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes gue se citan a continuacién, va sea de fonma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a ta celebracion de 1a
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) informe sobre la independencia del auditor.

b} Informes de funcienamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢} informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique D

7 Que ia sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, Ia celebracidn de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique [ |

8. Que fa comision de auditoria vele porque el conssje de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en qgue existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
¢ salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

5. Lue I3 sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos v procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el gjercicio de sus derechos a los
accionistas v se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente i:l Explique D

10. Que cuando aigin accionista lzgitimado haya ejercitado, con anterioridad a {a celebracién de la junia
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia ¢ a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a} Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga pablico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
on las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
ropuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que fos propuestos por ef consejo de
administracion.

) Someta fodos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voio que a las formuiadas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, ias presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

dy Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del vote sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ | Cumple parciaiments ] Explique [ | No aplicable




11,

i3

14

15.

18,

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junia general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea gsiable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [} Explique [ ] No aplicable

. Que &i consefo de administracion desempefie sus funciones con unidad de proposito & independencia

de criterio, dispense el mismo trato a todos Ios accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econtmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeio a los usos y a las buenas praciicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln cotresponda, los lagitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés aue
puedan veise afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su cenjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, io gue hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique | |

Que ei consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de CONSejerss gue:
2) Sea concreta v verificable.

b} Asegure que las propuestas de norbramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢} Favorezea fa diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previc de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificative de la comisién de nombramientos que se publigue al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento ¢ la reeleccion de cada consejerc,

¥ que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 &l nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informaré de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente | 7] Explique [ ]

ue fos consejeros dominicales e independientes constituyan una ampiia mayoria del consejo de
administracion y que el numero de consejeros ejecutivos sea af minimo necesario, teniendo en cuenta
ta complejidad de! grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros gjecutives en &
captal de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no gjecutivos no sea mavor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y &f resio
del capital.
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Este criterio podra atenuarse:

aj En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una piuralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vincuios entre si.

Cumple Expligue [ ]

17. Que el ntmero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejergs.

Clue, sin embarge, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% de! capital social, el
numero de consejeros independientes represente. al menos, un tercio det total de consejares,

Cumple [ ] Explique

AL 31 DICIEMBRE 2017 LA SOCIEDAD, ENCUADABLE ENTRE LAS QUE NO SON DE ELEVADA CAPITALIZACION, CUENTA CON
DOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES EN UN CONSEJO COMPUESTO DE SIETE MIEMBROS, NUMERC QUE SERIA INFERIOR
AL TERCIO RECOMENDADO DE CONTARSE ESE TERCIO POR EXCESO Y NO POR DEFECTO.

LA AUTOEVALUCION DEL CONSEJO REFERIDA AL EJERCICIO 2017 CONSTATO QUE DEBE PREVERSE LO NECESARIO PARA
AUMENTAR LA PRESENCIA DE INDEPENDIENTES EN EL CONSEJO.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion scbre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

by Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades colizadas, asi
como sobre ias demas actividades retribuidas que realice cualauiera que sea su naturaleza.

¢} Indicacion de Ia categorfa de consejero a Ja que pertenezcan, sefialandose, en el caso de CONSBjercs
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi come de las posteriores
reelecciones.

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Si BIEN SE PUBLICAN EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD LOS OTROS CONSEJOS DE ADMINISTRACION A LA QUE
PERTENECEN SUS CONSEJEROS, NO ASI SOBRE LAS DEMAS ACTIVIDADES RETRIBUIDAS QUE REALIZAN, CUALQUIERA
QUE SEA SU NATURALEZA. SE HAN ADOFTADO MEDIDAS PARA QUE EN EL PRIMER CUATRIMESTRE 2018 QUEDEN
INCLUIDAS.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por 1a comision de nombramientos.

sg expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
ccionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
ue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
Signado consejeros dominicales,

Cumple D Cumple parciaimente || Explique D No aplicable

0. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuande el accionista a quien representan
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
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21.

22,

23

24,

corresponda, cuande dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel gue exia la
reduccion del namero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente  [] Explique [ ] No aplicable | |

Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ningdn consejero independiente anias
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera gue existe justa causa cuando el consejero pase a oCupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su carge o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legisiacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que SUpofigan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en ia estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obiiguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las Gue aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
algune de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejc de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo elio el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en &l informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue | |

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanio
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte e potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién.

Y que cuando el consgjo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gue
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan ¥, si opiara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario de! consejo de administracion, aungue no tenga ia
condicion de consejero,

Cumple D Cumple parcialmente D Explique D No aplicable

ando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del térming
u mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejc de
ministracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho refevante, del motivo
el cese se deé cuenta en el informe anual de gobierno corporative.

Cumple | | Cumple parciaimente ] Explique No aplicable [}
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EN EL EJERCICIC A QUE SE REFIERE ESTE INFORME SE HAN PRODUCIDO DOS DIMISIONES. EN UNA DE ELLAS SE CURSO
LA CARTA EXPLICATIVA DE LAS RAZONES. EN LA OTRA EL CONSEJERO DIMISIONARIO LAS EXPUSO VERBALMENTE EN LA
ULTIMA SESION A LA QUE ASISTIO.

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no gjecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempe para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y gue el reglamento del consejo establezca el namero maximo de consejos de sociedades de los gue
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Curmple parciaimente [ ] Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que astablezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden de!l dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parciaimente || Explique ||

27 Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a l0s ¢asos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple || Cumple parciaimente || Explique

LAS POCAS INASISTENCIAS PRODUCIDAS (VER APARTADO C.1.30) CORRESPONDEN A UN CONSEJERQ QUE NO HA
FORMULADO DELEGACION EN NINGUNA DE ELLAS.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preccupacion sobre alguna propuesta o, en ol
casc de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preccupacionas no gqueden resuelias
en ef consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en ef acta.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique [ | Neo aplicable

29 Que la sociedad establezca Ios cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener gl
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi io exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique D

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a ios consejeres programas de actualizacion de
cgnocimientos cuando las circunstancias o aconsejen.

/" Cumple [ | Explique [ ] No aplicable

Que el orden de! dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los gue el consejo
de administracion deberd adoptar una decision o acuerde para que los consejeros puedan estudiar o
recabar. con caracter previo, la informacion precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejc de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden de! dia. sera preciso el

43



consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de ia
apinion que los accionistas significatives, Jos inversores y las agencias de calificacion tengan sobre Ia
sociedad ¥ su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique D

33, Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntes a tratar; organice y coordine la evaluacior pericdica
del consejo, asf como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad: sea responsable de la
direccién del consejo vy de la efectividad de su funcionamiento: se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente | | Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, Is atribuya las siguientes:
presidir ef consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir, hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preccupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad: v coordinar e

plan de sucesién del presidente.
Cumple | | Cumple parciaimente ] Expligue [ ] No aplicable

35. Que el secretario de! consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Expligue | |

36, Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficlencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b)

funciohamiento y la composicion de sus comisiones.
a diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.
El desemperio del presidente del consejo de administracion v del primer gjecutivo de la sociedad.

e} il desempefio y ia aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
las distintas comisiones del consejo.

Fara la realizacion de la evaluacion de jas distintas comisiones se pariira del informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos,

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consulfor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.
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Las relaciones de negocio que ei constiltor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobiemo corporativo.

£l proceso v las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corperativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

37 Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propic consejo de administracion y su secretario sea ef de este (ltimo.

Cumple  [] Cumple parcialmente | | Expligue [ | No aplicable

38, Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisicnes adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de ias actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ Explique ] No aplicable

38. Que los miembros de la comision de auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes,

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

AL CUMPLIRSE DOCE ANOS DE MANDATO POR EL CONSEJERO INDEPENDIENTE D. RAFAEL SUNOL TREPAT PASO A
TENER LA CONDICION DE "OTROS EXTERNOS', LO QUE DETERMINO LA NECESIDAD DE QUE FUERA SUSTITUIDO EN LA
PRESIDENGIA DE LA COMISION POR | LA CONSEJERA INDEPENDIENTE D. MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA, DESIGNADA
NO EN CONSIDERACION A SU EXPERIENCIA EN MATERIA DE CONTABILIDAD, AUDITORIA O GESTION DE RIESGOS, SINO
EN ATENCION A LOS CONOCIMIENTOS (VER C.1.3) QUE RESULTAN DE SU FORMACION ACADEMICA Y DE SU DEDICACION
PRESENTE COMOQ INVESTIGADORA Y DOCENTE UNIVERSITARIA,

40. Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna gue vele por el buen funcionamiento de los sistermnas de informacion y control interno v
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de ia comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [~ Explique | ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su ptan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en sy
desarroflo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parciaimente || Expiique | | No aplicable | |

4prliue, ademds de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién v la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, 1a
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de ios criterios
contables.

b) Velar por la independencia de ta unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponerla
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsabie del servicio de auditoiia interna;
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proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus pianes de trabaio,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalimente hacia los riesgos relevanies
de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar qgue ia aita
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiadc, anénima, las irregularidades de
potencial rascendencia, especialmente financieras y contables, gue adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacidn con el auditor extarng:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b} Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni sy
independencia,

c} Supervisar que la sociedad comunigque como hecho relevante a la CNMV el cambio de audiior
y lo acompafie de una deciaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido.

d} Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado v sobre la evolucidn de ia
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

&) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacitn
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a Ja concentracién del negocio del auditor
y. en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique D

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, g incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e informe previo al consejo de
adminisiracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable ¥, 8n especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique D No aplicable | |

45. Que a politica de controf y gestion de riesgos identifique al menos:

os distintos tipos de riesgo, financieros v no financieros (entre otros los operativos, tecnelogicos,
egales, sociales, medic ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta Ia sociedad,
incluyendo entre jos financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de

b} La fjacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de (os riesgos identificados, en caso de gue Hegaran
a materializarse,

d) Los sistemas de informacidn y control interno que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de bhalance.

Cumple Cumple parcialmente  [] Explique [ ]
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48. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de fa sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcicnamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos vy, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a ta sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos v en ias decisiones nperiantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadaments en
et marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente D Expligue D

47 Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones ~o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando gue
tengan los conccimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiar y que fa mayoria de dichos miembros sean consejeros independientos.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique | |

48. Que ias sociedades de elevada capitaiizacion cuenten con una comision de nombramientos ¥ CON una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién v al primer
gjecutive de la sociedad, especiaimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a} Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
) Comprobay fa observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

5} Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar gue su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros v altos
directivos de fa sociedad.

dy Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a ta comisién.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
fos distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de lfos
consejeros.

u/‘
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52,

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directives.

Cumple Cumple parcialmente D Explique ]

Que las reglas de composicidn y funcionamiento de las comisiones de supervision y conirol figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legaimente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, inciuyendo:

a) Que esten compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejercs independientes.

¢} Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros v los cometidos de cada cormision,
delibere sabre sus propuesias e informes; y que rinda cuentas, en el primer pieno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y gue respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
et desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple [ | Cumple parciaimente [ Explique || No aplicable

. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de

conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se alribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion gue podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
fa comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, ¢ una comision especiaiizada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facuitades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
2 tas que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corparativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
tos pequefios y medianocs accionistas.

¢} La evaiuacion periddica de la adecuacion del sistema de gobiemo corporativo de ia sociedad, con
el fin de que cumpla su misidn de promover el interés social y tenga en cuenta, sequn corresponda.
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de ia sociedad, velando por que esté
offentada a la creacion de valor.

) El seguimiento de la estrategia v practicas de responsabilidad social corporativa v ia evaluacisn de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo fo relativo a los riesgos no financieros de Ia empresa —inciuyendo los
operativas, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales. politicos y reputacionales.

n} La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parciaimente || Explique | |
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54, Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que ia
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e idertifique al

menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y tas cuestiones
sociales.

¢} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleadas, clienies,
proveedores. cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
seftaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion,

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, Ia ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

9) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y i honor,

Cumple Cumple parcialmente || Explique ||

58, Que la sociedsd informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre [os asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para elio alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

5€. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que &l cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de ios consejeros no ejecutivos.

Cumple [ ] Explique

LOS ASESORES EXTERNOS EN LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO EN EL EJERCICIO AL QUE SE REFIERE ESTE INFORME
HAN EXPRESADO QUE LA RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS ES INSUFICIENTE". LA CGMISION DE NOMBRAMIENTCS Y
RETRIBUCIONES HA ESTIMADO QUE CUALQUIER RECONSIDERACION DEBE POSPONERSE HASTA QUE LA EVOLUCICN DE
LOS RESULTADOS DE LA SOCIEDAD LO HAGA ADECUADO.

ue se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
e la sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracion mediante enfrega de acciches,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y log sistemas
de ahorro a large plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
evisidn social,

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a [os CONSEJEros no ejecutivos cuando

se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
, a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
/ con su adquisicion.

Cumple Cumple parciaimente ] Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen fos limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de ia evolucion general de los mercados ¢ del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

aj Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles v gue dichos
criterics consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de a empresa e incluyan criterios no financieros gue sean adecuados
para la creacion de valor a large plazo, como el cumplimiento de las reglas vy los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

¢} Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
piazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un pericdo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma gue
fos elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuaies,
ncasionales o extraordinarios.

Cumple ] Cumple parciaimente [ | Explique [ | No aplicable

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido tas condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Curmple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique [ | No aplicable

60. Que ias remuneraciones relacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta lac eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Expligue [ | No aplicable

61. Que un porcentaje relevanie de la remuneracion variable de ios consejeros ejecutivos esté vinculado a
ia entrega de acciones o de instrumenics financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

GZ. Que una vez atribuidas las accicenes o las opciones o derechos sobre acciones sorrespondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan gjercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones gue el consejero necesite enajenar, en su ¢aso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ Explique [ ] No aplicable

83. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el page ne haya estado ajustado a las
condicicnes de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud guede
acreditada con posterioridad.

Cumple D Cumple parcialmente | | Explique | | No aplicable
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B4. Que los pagos por resclucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de ia retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar gue el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [7] Cumple parcialmente  [] Explique [ ] Na aplicabie

}lj OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en |as entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacian, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cadigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

EN LOS APARTADOS D.2 Y D.3 SOBRE OPERACIONES VINCULADAS CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS O CON
ADMINISTRADORES SE RELACIONA LA CONCERTADA CON ALFA MAS 1 REAL ESTATE SA. EN LA QUE FIGURA UN
IMPORTE DE 0 MILES €, YA QUE EL PROCEDIMIENTO DEL FORMULARIO NO PERMITE NINGUNA MENCION DISTINTA DE
CIFRAS. PARA COMPLETAR LA INFORMACION SE HACE CONSTAR QUE LA CUANTIA ES AL PRESENTE INDETERMINADA,
YA QUE LA RETRIBUCION DEL SERVICIO CONSISTE EN UN 10% DEL BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS QUE OBTENGA
LA SOCIEDAD QUE RECIBE LOS SERVICIOS DE GESTION (CALCULADOS SIN COMPUTAR ESA CONTRAPRESTACION)
HASTA QUE ESE BENEFICIO REPRESENTE UN 20% DEL CAPITAL O LAS APORTACIONES DE SOCIOS EN CONCEPTO DE
PRESTAMO, Y DE UN 20% RESPECTO DEL EXCESO. ASI QUE EL CAPITAL ALCANCE LA CIFRA DE 12 MILLONES € LA BASE
SERA EXCLUSIVAMENTE EL CAPITAL.

te informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
ociedad, en su sesidn de fecha 21/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

si[] No [X]
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion del Grupo INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.
que a continuacién firman declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestién consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2017 y formuladas en su reunién de 21 de marzo de 2018, han sido elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del Grupo INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién del Grupo INYPSA
INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 25 de abril de 2018

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril

(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: Maria Luisa Bldzquez de la Hera

Fdo.: Santiago Varela Ullastres
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