Al

AIRTIFICIAL

INFORMACION FINANCIERA
EJERCICIO 2018




Airtificial Intelligence Structures, S.A.y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio anual 2018



= Deloitte, S.L.
Gonzalo Jiménez de Quesada, 2
® Torre Sevilla
. 41092 Se.illa
Espafia

Tel: +34 954 48 93 00
Fax: +34 954 48 93 10
st deloitte.es
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INDEPENDIENTE

A los accionistas de Airtificial Intelligence Structures, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién -

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Airtificial Intelligence Structures, S.A. (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de
situacion financiera a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de resultados, el estado de resultado

global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria,
todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion en
Espafia.

Fundamento de la opin.ién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria
Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
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consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinion sobre éstas, y no expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Contabilizacion de la combinacién de negocios realizada durante el ejercicio

Descripcion

De acuerdo con lo descrito en la nota 1 de
la memoria consolidada, con fecha 16 de
octubre de 2018 las Juntas Generales de
Accionistas de |la Sociedad Dominante y de
Carbures Europe, S.A. han aprobado el
proyecto de fusién por absorcion de la
Sociedad dominante sobre Carbures
Europe, S.A. y sus sociedades
dependientes. Considerando que se
trataba de una fusion entre iguales y la
existencia de condiciones suspensivas, los
administradores han realizado un analisis
detallado sobre la contabilizacion de la
fusion y su fecha de efectos contables.

El Grupo ha efectuado una contabilizacion
de la combinacién de negocios, que ha
requerido la asignacion del coste de la
combinacién de negocios entre los activos
y pasivos asumidos, y que ha supuesto,
principalmente, el reconocimiento contable
de un fondo de comercio por importe de
67.170 miles de euros. Dada la naturaleza
del negocio fusionado, la identificacion y
medicion del valor razonable de los activos
adquiridos ha implicado juicios
significativos por parte de la Direccién del
Grupo.

De acuerdo con la NIIF 3 Combinaciones
de negocios, el Grupo dispone de un afio
desde la fecha de adquisicion para realizar
ajustes a los activos y pasivos registrados,
en el caso de que se obtuviese informacion
adicional que pudiese afectar a dichos
valores.

Por tales motivos hemos considerado este
aspecto como una de las cuestiones clave
en nuestra auditoria.

|

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién del
analisis realizado por los administradores
de la Sociedad dominante respecto de la
contabilizacion de la fusion, la revisién de
las hipotesis consideradas en relacién con
el cumplimiento de las condiciones
suspensijvas y la evaluacién de la correcta
contabilizacién de la combinacidn de
negocios de acuerdo al marco aplicable.
Para ello, hemos analizado la
documentacién contractual clave, a fin de
concluir sobre la determinacion realizada
por los administradores de la Sociedad
dominante en relacion con la

contabilizacién de la fusién y su fecha de

efectos contables.

En relacion con la asignacién del coste de
la combinacion de negocios, la Direccién
del Grupo ha empleado a varios expertos
externos para asistirle en el proceso de
identificacion y medicién del valor
razonable de los activos y pasivos
adquiridos. En relacidon con este aspecto,
hemos evaluado la competencia, la
capacidad y la objetividad de dichos
expertos, asi como obtenido conocimiento
del trabajo que han realizado y de Ia
adecuacion del mismo como evidencia de
auditoria.

En este contexto, hemos involucrado a
nuestros expertos internos en valoraciones
para evaluar la metodologia y las
asunciones clave empleadas en la
determinacion del valor razonable de los
activos intangibles adquiridos. Asimismo,
hemos analizado las principales hipétesis y
asunciones empleadas para identificar los



Contabilizacion de la combinacion de negocios realizada durante el ejercicio

Descripcion

Deterioro del fondo de comercio

Procedimientos aplicados en la auditoria

diferentes intangibles y su valoracién,
incluyendo proyecciones de ingresos
asociadas y la vida util de los activos
intangibles.

Por Ultimo, hemos revisado los desgloses
de informacién incluidos en las notas 1y 5
de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas en relacién con esta cuestion,
para evaluar si los mismos resultan
adecuados a lo requerido por la normativa
contable aplicable.

Descripcién

Como consecuencia de la operacion de
fusion por absorcién de la Sociedad
dominante sobre Carbures Europe, S.A. y
sus sociedades dependientes descrita en la
nota 1 de la memoria consolidada, el
Grupo ha registrado un fondo de comercio
por importe de 67.170 miles de euros.

La evaluacion del deterioro sobre el citado
activo requiere que los administradores de
la Sociedad dominante realicen juicios
significativos, incluyendo la proyeccion de
los flujos de caja operativos asociados a
las actividades afectas al mismo,
contenidos en el Plan de Negocio del
Grupo en vigor y empleados en el contexto
de la realizacion de la operacién de fusién
descrita, y la determinacion de tasas de
descuento y tasas de crecimiento a largo
plazo que sean apropiadas, motivo por el
que este aspecto ha sido considerado una
cuestion clave en nuestra auditoria del
ejercicio.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién del test
de deterioro realizado por el Grupo y la
verificacion de la correccién aritmética de
los célculos realizados, asi como la
evaluacion de la razonabilidad de la
metodologia y de las asunciones clave
consideradas por los administradores en el
mismo, basicamente las referentes a las
previsiones de flujos de efectivo futuros,
los flujos de financiacién de las actividades
de explotacion, el valor terminal y las
tasas de descuento.

Para ello, hemos comparado las tasas de
crecimiento de ingresos con el Ultimo Plan
de Negocio aprobado y revisado que las
mismas son congruentes con informacién
de mercado, evaluado la precisién
histérica de los administradores en la
elaboracioén de su Plan de Negocio, y
cuestionado las tasas de descuento
aplicadas mediante la evaluacién del coste
de capital del Grupo y de organizaciones
comparables, asi como evaluado las tasas
de crecimiento a perpetuidad consideradas



Deterioro del fondo de comercio

Descripcion

Procedimientos aplicados en la auditoria

y realizado un analisis de sensibilidad
sobre las hipotesis clave descritas.

Hemos involucrado a nuestros expertos
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada
por el Grupo en el analisis realizado, las
tasas de descuento consideradas y el valor
terminal expresado en términos de
crecimiento a perpetuidad de los flujos de
efectivo futuros previstos.

Por Gltimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacidn incluidos en las
notas 2.6 y 5 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta
cuestion resultan adecuados a los
requeridos por la normativa contable
aplicable.

Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcién

El Grupo reconoce resultados aplicando el
método del grado de avance en
determinados contratos en el segmento de
Civil Works por su actividad de ingenieria y
construccién, que suponen
aproximadamente un 60% del importe
neto de la cifra de negocios del Grupo.

La determinacién del grado de avance de
los distintos contratos, a partir de la
correcta asignaciéon que se realice de las
horas y otros costes imputables a lo largo
del ejercicio, implica un alto grado de
complejidad y requiere la aplicacion de
juicio significativo por parte de los
administradores de la Sociedad dominante
en relacion, entre otros aspectos, a la
estimacidén de las horas de trabajo y
costes totales a incurrir en cada contrato,
la razonabilidad del nimero de horas

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, una evaluacién
critica de los procesos llevados a cabo por
los administradores de la Sociedad
dominante para supervisar el correcto
reconocimiento de ingresos por grado de
avance. En particular, aquellos
directamente relacionados con las
revisiones periddicas de los contratos que
realizan los responsables de cada &rea,
supervisados por la Direccion de las
sociedades del Grupo, respecto de la
estimacion de costes a incurrir, el
porcentaje de grado de avance estimado y
la evaluacién del margen.

Asimismo, hemos obtenido la
documentacién soporte de los contratos
mas relevantes, realizando una revisién de
los mismos y contrastando nuestro analisis



Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion

imputadas en cada contrato sobre el total
de horas presupuestadas o la estimacidn
del margen considerando los ingresos
previstos y los costes estimados a incurrir.

Por todo ello, considerando la complejidad
y el elevado grado de estimacion y juicio
requerido en este proceso por parte de los
administradores, hemos evaluado la
situacién descrita como una de las
cuestiones clave de nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

con la Direccién, con el objetivo de
obtener un adecuado entendimiento de los

| términos acordados.

Adicionalmente, hemos desarrollado
procedimientos sustantivos, en bases
selectivas, encaminados a verificar la
informacién empleada por el Grupo para la
determinacion del grado de avance de los
contratos (presupuesto de ingresos y
costes, horas y gastos imputadas, entre

otros), asi como a evaluar la razonabilidad
de las estimaciones realizadas por la
Direccién, revisando la coherencia de las
estimaciones realizadas por el Grupo en el
ejercicio anterior con los datos reales de
los contratos en el ejercicio en curso y
realizando una revision critica de las
hipétesis con mayor nivel de sensibilidad.

Por ultimo, hemos revisado los desgloses
de informacion incluidos en las notas
2.6.10 y 14.1 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta
cuestion, para evaluar si los mismos
resultan adecuados a lo requerido por la
normativa contable aplicable,

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2018, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante Yy
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de
gestién consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segtin se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015,
de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar tinicamente que la citada informacién se
ha facilitado en el informe de gestién consolidado y, en caso contrario, a informar sobre ello.



b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicaciéon. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion
consolidado y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y
presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria de Ia
Sociedad dominante en relaciéon con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-
UE y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en
Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso
de elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.



En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcién que se encuentra en las paginas 8 y 9 es parte integrante de nuestro informe de
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional B‘érfgﬁlaf comisién de auditoria de la Socie&éﬁc']id_d%inahtev

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 3 de abril de 2019,

Periodo de contratacién
La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2017 nos nombré como

auditores del Grupo por un periodo de 1 afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017, es decir para el ejercicio 2018.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, es decir para los
ejercicios 2009 a 2017.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n© S0692

Leopoldo/ s Mora-Figueroa
Inscrit%en R.0O.A.C. n® 17468

3 deabril de



Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, Yy no con
la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores
de la Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informaciéon revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacién
de la auditoria del Grupo. Somos los (inicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

g



Nos comunicamos con la comisidn de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia,
y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de
las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual Y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
0 reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2018

Cuentas Anuales Consolidadas

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017.

Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017.

Estados de resultado global consolidados correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017.

Estados de cambio en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017.
Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017.

Notas a las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018.

ANEXOS



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2018

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017.
- Expresados en miles de Euros-

Activo Notas (1) 31.12.18 31.12.17

Activos no corrientes

Activos intangibles 5 94.486 -

Fondo de comercio 67.248 -

Otros activos intangibles 27.238 -

Propiedad, planta y equipo 6 38.510 6.843
Terrenos y construcciones 10.483 920
Instalaciones técnicas y otras inmovilizaciones materiales 28.027 5.923
Inversiones contabilizadas método de la participacion 10.375 10.666
Activos financieros no corrientes 7 10.749 3.545
Activos por impuesto diferido 12 6.830 2.297
Total activo no corriente 160.950 23.351

Activo corriente

Existencias 8 21.633 1.415
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 44.909 15.878
Créditos con las Administraciones Publicas 12 5.103 1.136
Otros activos financieros corrientes 7 1.836 2.513
Otros activos corrientes 745 137
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 16.366 17.475
Total activo corriente 90.592 38.554
Total activo 251.542 61.905

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2018.



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2018

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017.
- Expresados en miles de Euros-

Patrimonio neto y pasivo Notas (1) 31.12.18 31.12.17

Capital y reservas

Capital social 131.898 50.730
Reservas de la Sociedad dominante (12.061)  (10.670)
Acciones propias - (25)
Valoracion de instrumentos financieros - (515)
Diferencias de conversion (138) (98)
Ganancias acumuladas 1.720 (523)
Patrimonio neto atribuido prop. Soc. dominante 121.419 38.899
Participaciones no dominantes 1.867 (804)
Total patrimonio neto 9 123.286 38.095

Pasivos no corrientes

Deudas con entidades de crédito no corrientes 7 10.002 3.968
Otros pasivos financieros no corrientes 7 39.105 3.403
Otros pasivos no corrientes 11 2.761 399
Pasivos por impuesto diferido 12 4.820 -

Otras deudas con las administraciones publicas - 53
Total pasivo no corriente 56.688 7.823

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito corrientes 7 9.637 84
Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 7 45.430 11.437
Deudas por compras o prestacion de servicios 36.048 9.372
Anticipos de clientes 9.382 2.065
Otros pasivos financieros corrientes 7 16.376 3.332
Otros pasivos corrientes 11 125 377
Total pasivo corriente 71.568 15.987
Total patrimonio neto y pasivo 251.542 61.905

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 201 8.
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Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios
2018 y 2017.
- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2018 2017

Importe neto de la cifra de negocios 141 43.682 27.538
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (2.282) -

Materias primas y materiales para el consumo utilizados 142 (21.587) (13.606)
Otros ingresos de explotacién 143 4.880 35
Otros gastos de explotacién 143 (7.439) (3.844)
Gastos por prestaciones a los empleados 144 (13.314) (7.276)
Amortizacién y cargos por pérdidas por deterioro de valor (1.994) (628)
Resultados por enajenaciones del inmovilizado 1.048 -

Resultado de explotacién 2.994 2.219
Ingresos financieros 186 287
Gastos financieros (1.000) (498)
Diferencias de cambio netas (325) (99)
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros (69) -

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (95) (1.949)
Resultado financiero 145 (1.303) (2.259)
Resultado inversiones contabilizadas por el método de la participacién 7 (37) 50
Resultado antes de impuestos 1.654 10
Impuestos sobre beneficios 12 (607) -

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 1.047 10
Resultado del ejercicio 1.047 10
Resultado del ejercicio atribuido a los propietarios de la Sociedad dominante 1.065 11
Resultado atribuido a participaciones no dominantes (18) 1)
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion (cent. de Euro por accion) 15.4 0,25 0,00005

(Pérdidas)/Ganancias basicas por accién de las operaciones continuadas

(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion (cent. de Euro por accion) 15.4 0,25 0,00005

(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion de las operaciones continuadas

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2018.
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Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los

ejercicios 2018 y 2017.
- Expresados en miles de Euros-

Notas de la
Memoria 2018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.654 10
Ajustes al resultado: (2.259) 2.845

- Amortizacion del inmovilizado (+) 2.006 628

- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 280 -

- Variacién de provisiones (+/-) - 33

- Trabajo realizado por la empresa para su activo (-) (4.391) -

- Imputacién de subvenciones (-) (505) (25)

- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (989) -

- Ingresos financieros (-) (186) (287)

- Gastos financieros (+) 1.000 498

- Diferencias de cambio (+/-) 325 99

- Variacién del valor razonable en instrumentos financieros 69 -

- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado financiero 95 1.949

- Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia. 37 (50)

- Otros ingresos y Gastos (736) -
Cambios en el capital corriente (3.102) (4.838)

- Existencias (+/-) 108 -

- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (6.520) (3.587)

- Otros activos corrientes (+/-) (168)  (1.773)

- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 3.394 578

- Otros pasivos corrientes (+/-) 84 (56)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (809) (351)

- Pagos de intereses (-) (897) (351)

- Cobros de intereses (+) 88 -
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (4.516)  (2.334)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (6.950) (13.649)

- Empresas del grupo y asociadas - (10.996)

- Inmovilizado intangible (1.329) -

- Inmovilizado material (5.621) (2.291)

- Otros activos financieros - (362)
Cobros por desinversiones (+) 6.058 1.132

- Empresas del grupo y asociadas 5.096 -

- Otros activos financieros 962 1.132
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (892) (12.517)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 15.604  30.437

- Emision de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) 15.219 30.437

- Enajenacién de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) 25 -

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 360 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (11.266) (1.412)

- Emisioén: - 548

Otras deudas (+) - 548

- Devolucién y amortizacion de: (11.266) (1.960)

Deudas con entidades de crédito (-) (4.129) (790)

Otras deudas (-) (7137)  (1.170)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 4.338 29.025
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (39) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.109) 14.174
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 17.475 3.301
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 16.366 17.475

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2018.
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Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas correspondiente al ejercicio 2018.
1. Informacién general

Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante, Airtificial o la Sociedad) se constituyé bajo la
denominacioén social de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., en Madrid el 3 de octubre de 1970 por un
periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz
Porlier n249.

Como se describe en la Nota 2.6.1 la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera del conjunto de sociedades que forman el Grupo Airtificial Intelligence
Structures, S.A. y Sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) estando obligada, de acuerdo con la
legislacion vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018, han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea (NIIF-
UE) establecidas por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de
julio de 2002 y presentan un patrimonio neto consolidado positivo de 123.286 miles de euros, unos activos
consolidados de 251.542 miles de euros y unos resultados consolidados atribuidos a la sociedad
dominante (beneficio) de 1.065 miles de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de Airtificial como Sociedad dominante del Grupo, el dia 28 de marzo de 2019,
y se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se procedera a su depoésito
en el Registro Mercantil de Madrid.

El Grupo cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas
de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales es uno de los grandes grupos
empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafa con una importante proyeccion e
implantacién en el &mbito internacional.

El 16 de octubre de 2018, la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. ha
acordado la fusion por absorcién de Carbures Europe, S.A., siendo esta Ultima la sociedad absorbida.
Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas se ha acordado el cambio de denominacién social a la
actual, Airtificial Intelligence Structures, S.A. (véase Nota 1.2)

Como consecuencia de dicha fusion la Sociedad Airtificial ha ampliado capital social de acuerdo a lo
recogido en la nota 13 de la memoria consolidada para compensar la absorcion de Carbures Europe, S.A.
y Sociedades Dependientes.

El Grupo Airtificial es una compafia tecnoldgica, referente en la Industria 4.0., y focalizada en la
cooperacion entre el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos,
robodtica colaborativa, estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. EI Grupo desarrolla su actividad en
los sectores de aeroespacial y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil. Airtificial cuenta con una
dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas de ochenta paises de
Europa, América, Asia y Africa.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes lineas de negocios:
1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacién, gestion de proyectos y servicios de
integracion de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de
montaje, test y ensayo (para sistemas de direccion, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad,
sistemas de frenado, transmisién y unidades eléctricas/electrénicas) incorporando soluciones propias y
Unicas, como vision artificial o robdtica colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias centrando su
actividad en: disefio y fabricacién de estructuras sensorizadas y ductos, aplicacion de composites en obra
civil, plataformas off-shore, supervision y direccion de obra, proyectos EPC y Arquitectura e
industrializacién de barras corrugadas. Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de:
Oil&Gas, eficiencia energética, energias renovables, ingenieria del agua, medio ambiente, territorial,
geologia y proyectos llave en mano.
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3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacion y sensorizacion de piezas y
estructuras en material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios
de ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad.
La divisién cuenta con excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su
competitividad, calidad, su impecable historial de entregas a tiempo y a la participacion en proyectos
emblematicos como la fabricacion y ensamblaje de las capsulas del tren del futuro conocido como
“Hyperloop”. Dentro de esta linea se encuentra también el disefio y fabricacion de piezas y estructuras en
materiales compuestos que reducen el peso y las emisiones de los vehiculos para la automocién. La
division es capaz de disefar, desarrollar e industrializar productos propios en series largas y cortas ( high
and low volume) para la industria automotriz y ferroviaria.

Como resultado de la Combinacion de negocios que se detalla a continuacion, estado de situacion
financiera y la cuenta de resultados consolidados del ejercicio 2018 no son comparables con las del
ejercicio anterior.

1.2 Fusion por absorcion del Grupo Carbures

Con Fecha 25 de abril de 2018, el Consejo de Administracion de Carbures Europe, S.A. (“Carbures”) ha
recibido una comunicacién firmada por accionistas de Carbures ftitulares, en su conjunto, de una
participacion representativa del 56,71% del capital social (los “Accionistas de Carbures”), por la que
informaron de que se habia alcanzado un acuerdo con accionistas de Inypsa Informes Y Proyectos, S.A.
(“Inypsa” y conjuntamente con Carbures, las “Sociedades”), sociedad cotizada en el Mercado Continuo,
titulares, en su conjunto, de una participacion representativa de 47,96% de su capital social. Los
accionistas de ambas Sociedades y firmantes del acuerdo seran denominados como los “Accionistas”.
Los Accionistas se comprometieron a hacer todos los esfuerzos en su mano para que Inypsa y Carbures
lleven a cabo una operacion corporativa de integracién que describen en esa carta en sus aspectos
principales.

La Operacion ha consistido en lo siguiente:

(i) La fusion por absorcion entre Inypsa (como sociedad absorbente) y Carbures (como sociedad
absorbida), en virtud de la cual los accionistas de Carbures recibirian acciones de Inypsa en
canje por sus acciones de Carbures y se convertirian en accionistas de Inypsa (la “Fusién”).

(i) Un aumento de capital social dinerario con derechos de suscripcion preferente para los
accionistas de Inypsa por un importe total de aproximadamente, y en ningln caso menor de,
15.200.000 euros, que se desembolsaria en cualquier momento anterior a la Fusion (el
“Aumento de Capital”).

(iii) El otorgamiento a favor de Carbures, de forma directa o indirecta, por parte de algunos
Accionistas de Inypsa de una linea de crédito revolving garantizada mediante una prenda sobre
derechos de crédito de Carbures por un importe maximo de 10.000.000 de euros y a un tipo de
interés a determinar, pero no superior al 6% (la “Linea de Crédito”).

(iv) Un compromiso de que Inypsa en el momento de otorgamiento de la escritura de Fusion, o en
una fecha anterior cercana, cuente con al menos 30.000.000 de euros de caja neta (incluyendo,
entre otros, los ingresos netos derivados del Aumento de Capital) en los términos que se indican
en el Acuerdo Marco de Integracién.

Conforme a los términos del Acuerdo Marco de Integracion, la Fusion seria una fusién entre iguales, en
la que los accionistas de Carbures adquiririan, en su conjunto, el 50% del capital social de la sociedad
resultante inmediatamente posterior a la consumacion de la Fusion.

El Acuerdo Marco de Integracion ha establecido un proceso de Due Diligence para realizar una revision
sobre las hipétesis del Plan de Negocio de ambas companias. Estas due diligence han sido realizadas
por dos expertos independientes, Ernst & Young y por Grant Thornton sobre Carbures e Inypsa,
respectivamente.

El 28 de junio de 2018, los Consejos de Administracién de Inypsa y Carbures comunicaron que, tras el
analisis estratégico, financiero y juridico realizado desde la perspectiva del interés social de ambas
compafias, se suscribia el Contrato de Fusiony el Proyecto Comun de Fusién que regula los principales
términos de la operacion proyectada y los compromisos asumidos por las partes.

El Contrato de Fusién y el Proyecto Comun de Fusion, establecian que, con anterioridad a la
consumacion de la fusién:
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* Inypsa llevaria a cabo un aumento de capital social mediante aportaciones dinerarias por
un importe nominal total de 15.219.001,20 euros, mediante la emisién y puesta en
circulacién de 111.087.600 nuevas acciones ordinarias de 0,137 euros de valor nominal
cada una de ellas, de la misma clase y serie que las acciones actualmente en circulacion,
con respecto de los derechos de suscripcién preferente de los accionistas de Inypsa en ese
momento y que seria totalmente suscrito y desembolsado con anterioridad a la
consumacion de la fusién de conformidad con el compromiso de aseguramiento asumido
por determinados accionistas de Inypsa que hubieran suscrito el contrato de fusion. Los
Accionistas de Inypsa aseguraron la suscripcion y desembolso de la citada Ampliacién de
Capital Dineraria.

+  Carbures llevaria a cabo un aumento de capital social por compensacion de créditos por un
importe nominal total de 1.801.278,52 euros , mediante la emision y puesta en circulacion
de 10.596.756 nuevas acciones ordinarias de 0,17 euros de valor nominal cada una de
ellas, de la misma clase y serie que las acciones actualmente en circulacion y que seria
totalmente suscrito y desembolsado con anterioridad a la consumacion de la fusién, todo
ello en los términos descritos en el Proyecto Comun de Fusién (en adelante la Ampliacion
de Capital de Carbures). Como consecuencia de la citada ampliacién, el capital social de
Carbures quedara dividido en 222.510.880 acciones.

Dichas ampliaciones de Capital han sido aprobadas en Junta General de Accionistas de cada sociedad
participe en el proceso de fusién el 16 de octubre de 2018. Adicionalmente, condicha fecha ambas Juntas
Generales de Accionistas aprobaron la ejecucion del Acuerdo de Fusién, condicionado a la consumacion
de las condiciones suspensivas establecidas en el citado acuerdo. Las citadas condiciones han sido las
siguientes:

- Emision de un informe por el Experto Independiente en relacién con el Proyecto Comun de
fusion.

- Suscripcion y desembolso integro del aumento de capital de Inypsa.

- Suscripcion y desembolso integro del aumento de capital de Carbures.

- Obtencion por Carbures de los Waivers de las contrapartes correspondientes, que fueran
exigibles en relacién con la realizacién de la operacion.

- Obtencion por Inypsa de los Waivers de las contrapartes correspondientes, que fueran exigibles
en relacion con la realizacién de la operacion.

- Aprobacién de la fusion y acuerdos conexos en la Junta General de accionistas de Inypsa.

Tras haber cumplido con las condiciones de la fusién, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad
establecio que la fecha de efectos contables de la misma era el 31 de octubre de 2018.

Adicionalmente, el Acuerdo Marco de Integracién, establecia un compromiso de que Inypsa en el
momento de otorgamiento de la escritura de Fusion, o en una fecha anterior cercana, cuente con al
menos 30.000.000 de euros de caja neta (incluyendo, entre otros, los ingresos netos derivados del
Aumento de Capital) enlos términos que se indican en el Acuerdo Marco de Integracion. A fin de acreditar
el cumplimiento por Inypsa del Compromiso de Caja, con carécter previo al otorgamiento de la escritura
de fusién, un representante de Inypsa debidamente facultado ha hecho entrega a Carbures y a los
accionistas de Carbures un certificado emitido por Inypsa confirmando que la Caja asciende en la fecha
de referencia a una cantidad no inferior a 30.000.000 euros. Dicho certificado fue emitido con fecha de
19 de noviembre de 2018, habiéndose inscrito la fusién entra Inypsa y Carbures en el Registro Mercantil
de Madrid con fecha 23 de noviembre de 2018.

Determinacién de la ecuacién de canje

El tipo de canje de las acciones de las Sociedades Participantes, que ha sido determinado sobre la base
del valor real de sus patrimonios, sera de 2,163398032491710 acciones ordinarias de nueva emision de
Inypsa, de 0,137 euros de valor nominal, por cada accién ordinaria de Carbures, de 0,17 euros de valor
nominal, sin que esté prevista compensacion complementaria en metalico.

De conformidad con lo previsto en el articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales, los Consejos
de Administracién de Inypsa y de Carbures han elaborado y emitido, cada uno de ellos, un informe
explicando y justificando detalladamente el Proyecto de Fusion en sus aspectos juridicos y econdmicos,
con especial referencia al tipo de canje de las acciones y a las especiales dificultades de valoracion que
pudieran existir, asi como a las implicaciones de la Fusion para los accionistas de cada una de las
Sociedades Participantes, sus acreedores y sus trabajadores.

Ernst & Young Servicios Corporativos, S.L., conforme al encargo recibido de Inypsa, emiti6 el 27 de junio
de 2018, su opinidon de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de Administracién de esta
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sociedad concluyendo que, con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en dicha
opinién, el tipo de canje propuesto, “considerada la fusion como una fusién entre iguales en la que los
accionistas de Inypsa mantendrian, en su conjunto, el 50% del capital social de la sociedad resultante”
es razonable desde el punto de vista financiero para los accionistas de Inypsa. Dicha conclusién esta
referida al 31 de marzo de 2018, fecha de referencia de los andlisis y las valoraciones realizadas, si bien
es también vélida en la fecha de emisién de la opinién de razonabilidad (fairness opinion).

Asimismo, Solventis S.V., S.A., conforme al encargo recibido de Carbures, emitié el 25 de junio de 2018,
su opinién de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de Administracion de esta sociedad
concluyendo que, a dicha fecha, y con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en
dicha opinién, el tipo de canje propuesto es razonable para los accionistas de Carbures.

Para la decision sobre la ecuacion de canje, el Consejo de Administracion de Inypsa ha dispuesto de la
opinién de razonabilidad (fairness opinion) indicada anteriormente y del informe favorable previo de la
Comision de Auditoria de Inypsa sobre las condiciones econdémicas, su impacto contable y, en especial,
sobre la ecuacién de canje propuesta, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 del
Reglamento de la Comision de Auditoria de Inypsa y con la recomendacién nimero 44 del Coédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. Asimismo, ha contado con el asesoramiento externo que
ha considerado oportuno.

Para la decision sobre la ecuacion de canje, el Consejo de Administracién de Carbures ha dispuesto de
la opinion de razonabilidad (fairness opinion) indicada anteriormente y del informe favorable previo de la
Comision de Auditoria y Control de Carbures sobre las condiciones econdémicas, su impacto contable vy,
en especial, sobre la ecuacion de canje propuesta, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
14 del Reglamento del Consejo de Administracién de Carbures. Asimismo, ha contado con el
asesoramiento externo que ha considerado oportuno.

El tipo de canje propuesto ha sido sometido a la verificacién del experto independiente que designo el
Registro Mercantil de Madrid (correspondiente al domicilio social de Inypsa) conforme a lo previsto en el
articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales. El experto independiente designado ha sido BdO,
el cual, con fecha 13 de septiembre de 2018 ha concluido de la siguiente forma:

- El Tipo de canje propuesto por los Consejos de Administracion de las Sociedades esta
justificado y el método de valoracién, utilizado para estimar los valores de ambas companiias,
es adecuado teniendo en cuenta las circunstancias y el contexto de la fusion planteada.

- Elvalor real del patrimonio aportado por Carbures que se extingue, es igual, al menos, al importe
maximo del aumento de capital social que tiene previsto realizar la Sociedad Absorbente, el cual
asciende a 65.949.005,20 euros.

El tipo de canje establecido para la fusién ha sido detallado, a continuacion:

Concepto

Descripcion

Importes

Inypsa, Informes y Proyectos,
S.A.

Numero de acciones de Inypsa antes del aumento

370.292.000,00

Numero de acciones del aumento de capital de Inypsa

111.087.600,00

Valor nominal de las acciones del aumento de Inypsa

15.219.001,20

Nimero de acciones de Inypsa tras el aumento

481.379.600,00

Carbures Europe, S.A.

Numero de acciones de Carbures antes del aumento

211.915.124,00

Numero de acciones del aumento de capital de Carbures

10.595.756,20

Valor nominal de las acciones del aumento de Carbures 1.801.278,55
Numero de acciones de Carbures tras el aumento 222.510.880,20
Tipo de canje - nimero de acciones de Inypsa por cada accién de Carbures 2,16339803
Canje y aumento Numero de acciones del aumento de capital de la fusién 481.379.600,00
Valor nominal de las acciones del aumento de la fusién 65.949.005,20
Nimero total de acciones de Inypsa tras el aumento de la fusién 962.759.200,00

Resultante

Valor nominal total

131.898.010,40
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Calculo del Fondo de Comercio a la fecha de fusion

El fondo de comercio reconocido en la combinacién de negocios es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Patrimonio Neto adquirido de Carbures a 31/10/2018 8.955
Fondo de Comercio de Carbures a 31/10/2018 (15.129)
Patrimonio Neto de Carbures ajustado (a) (6.174)
Nimero en miles de acciones a emitir en la ampliacién 481.380
Precio de cotizacion accion de Inypsa a 16/11/2018 0,1378
Valor de mercado de las nuevas acciones (b) 66.334
Coste Price Purchase Allocation (PPA) 7117
Efecto impositivo Price Purchase Allocation (PPA) (1.779)

Valor Neto Price Purchase Allocation (PPA) (¢) 5.338
Fondo de Comercio de Fusion ajustado [(a) - (b) - (¢)] 67.170

El coste de la combinacion de negocios se determind sobre la base del precio de cotizacién de las
acciones de Inypsa en la toma de control.

Al 31 de diciembre de 2018, la asignacion del coste de la combinacién de negocios se ha realizado de
forma provisional. En la siguiente tabla se detallan los valores de activos y pasivos reconocidos a la fecha
de la compra. El Grupo puede que ajuste los valores razonables hasta el final del periodo de medicion si
obtiene informacién adicional. Las principales hipétesis pendientes de finalizacion a la fecha sobre la
asignacion del precio de compra es la relativa a la revisién del valor razonable de las relaciones
contractuales con clientes, principalmente en la determinacién de su vida 0til y de las estimaciones de
flujos futuros, asi como el analisis de los posibles impactos fiscales.

Los valores razonables provisionales de los activos identificados y los pasivos asumidos por la sociedad
adquirente, son los siguientes:

Valor en libros a . Valor razonable
fecha de Ajustes al valor de los activos

I, razonable L

adquisicion netos adquiridos
Inmovilizado intangible 30911 (8.012) 22.899
Inmovilizado material 31.364 - 31.364
Otros activos a largo plazo 11.841 - 11.841
Existencias 20.325 - 20.325
Deudores 25.655 - 25.655
Tesoreria 2.041 - 2.041
Otros activos a corto plazo 1.868 - 1.868
Total activos 124.005 (8.012) 115.993
Participaciones no dominantes (412) - 412)
Deudas a largo plazo 51.531 - 51.531
Otros pasivos a largo plazo 3.275 1.779 5.054
Deudas a corto plazo 31.460 - 31.460
Acreedores comerciales 28.611 - 28.611
Otras deudas a corto plazo 585 - 585
Total pasivos 115.050 1.779 116.829
Total Activos netos asumidos 8.955 (9.791) (836)
Contraprestacion pagada 66.334
Fondo de comercio resultante 67.170

El fondo de comercio que estaba identificado en Carbures Europe, S.A porimporte un valor neto contable
de 15.129 miles de euros no ha formado parte de los activos asumidos en la combinacién de negocios.
Los activos intangibles identificados en la combinacion son las relaciones contractuales con clientes.

El fondo de comercio resultante estd asociado con los flujos de efectivo futuros atribuibles a activos
intangibles aln no desarrollados, como el desarrollo futuro de la tecnologia de Intelligent Robots, las
relaciones futuras con los clientes en el sector de Aerospace & Defense, el nombre comercial futuro, las
sinergias especificas de Airtificial y la fuerza de trabajo.

El resultado del ejercicio del Grupo Carbures desde la fecha de adquisicion por la Sociedad dominante
ha ascendido a 2.169 miles de euros.
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La operacion de fusién se ha acogido al régimen de neutralidad fiscal establecido en el Capitulo VII del
Titulo VII de la Ley27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, para lo cual, al objeto
de conseguirlos beneficios fiscales en él establecidos y de acuerdo con la citada normativa, se ha
efectuado la preceptiva comunicacién a la Administracion Tributaria en la forma y plazos
reglamentariamente determinados por parte de la sociedad matriz.

2. Politicas contables significativas
2.1 Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio 2018 se han formulado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante de acuerdo con las Normas Interacionales de Informacion
Financiera segun han sido adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento
(CE) N° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, en vigor a 31 de
diciembre de 2018.

Los administradores estiman que estas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificaciones. Las cuentas anuales del ejercicio 2017 fueron aprobadas en
la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2018.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
y sus sociedades dependientes, y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos.
Consecuentemente, estas cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo del Grupo durante el correspondiente
ejercicio.

Esas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas conforme al criterio del coste histérico, excepto
en el caso de ciertos activos e instrumentos financieros que se valoraron a su valor razonable al final del
ejercicio, tal como se explica en el apartado de normas de valoracion mas adelante. Por lo general, el
coste histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio de bienes y
servicios.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas (estados de
situacion financieras consolidado, cuentas de resultados consolidadas, estados de resultado global
consolidado, estados de cambio en el patrimonio neto, estados de flujos de efectivo consolidados y la
presente Memoria), se presentan en miles de euros (excepto si se indica lo contrario), siendo el euro la
moneda funcional del Grupo.

2.2 Aplicacion de nuevas y revisadas NIIF.

En el ejercicio 2018 entraron en vigor las siguientes modificaciones de las NIIF y de las interpretaciones
de las mismas que han tenido un impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Aplicacion  obligatoria
Aprobadas para su uso en la Unién Europea ejercicios iniciados a
partir de:

NIIF 15 Ingresos procedentes de
contratos con clientes (publicada
en mayo de 2014) y sus
clarificaciones (publicadas en
abril de 2016)

Nueva norma de reconocimiento de ingresos
(Sustituye a la NIC 11, NIC 18, CINIIF 13,
CINIIF 15, CINTIF 18y SIC 31)

1 de enero de 2018

NIIF 9 Instrumentos financieros
(publicada en julio de 2014).

Sustituye los requisitos de clasificacion,
valoracidn, reconocimiento y baja en cuentas
de activos y pasivos financieros, la contabilidad
de coberturas y deterioro de NIC 39.

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIIF 2
Clasificacion y valoracion de
pagos basados en acciones
(publicada en junio de 2016)

Diferentes modificaciones a la norma sobre
pagos basados en acciones en relacién a
“vesting conditions” en pagos en acciones
liquidables en efectivo, modificaciones de los
términos y condiciones de los planes,
liquidaciones en neto, etc.

1 de enero de 2018

14



Airtificial Intelligent Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio anual 2018

Modificacién a la NIIF 4
Contratos de seguros (publicada
en septiembre de 2016)

Permite a las entidades dentro del alcance de la
NIIF 4, la opcidn de aplicar la NIIF 9 (“Overly
Approach”) o su exencion temporal

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIC 40
Reclasificacion de inversiones
inmobiliarias (publicada en
diciembre de 2016)

Guia ante operaciones con propiedades de
inversion en las que hay un cambio de uso.

1 de enero de 2018

NIIF 1 Adopcion por primera vez
de las NIIF (publicada en
diciembre de 2016)

Eliminacién de algunas exenciones a corto
plazo (mejoras a las NIIF Ciclo 2014-2016)

1 de enero de 2018

NIC 28 Inversiones en entidades
asociadas a negocios conjuntos
(publicada en diciembre de 2016)

Clarificacion en relacién con la opcién de
valorar a valor razonable (mejoras a la NIIF
Ciclo 2014 —2016)

1 de enero de 2018

CINIIF 22 Transacciones y
anticipos en moneda extranjera
(publicada en diciembre de 2016)

Establece la “fecha de transaccion” a efectos de
determinar el tipo de cambio aplicable en
transacciones con anticipos en moneda

1 de enero de 2018

extranjera.

Las Normas e Interpretaciones adoptadas por la Unién Europea desde el 1 de enero de 2018 que han
tenido impacto en los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 son las siguientes:

- NIIF 9 Instrumentos financieros

El Grupo ha aplicado la NIIF 9 sin reexpresién de la informacién comparativa. (Véase Nota

2.6.3).

- NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes

En relacion con la citada norma, su aplicacion no ha supuesto un impacto significativo en el
reconocimiento de ingresos del ejercicio 2018 (Véase Nota 2.6.10).

A la fecha de preparacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el International Accounting Standards Board (“IASB”), pero
no habian entrado aln en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las Cuentas
Anuales Consolidadas, o bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion
obligatoria en
ejercicios anuales
iniciados a partir de

Aprobadas para su uso en la Uni6n Europea

NIIF 16 Arrendamientos
(publicada en enero de 2016)

Sustituye a la NIC 17 y las interpretaciones asociadas. La novedad
central radica en un modelo contable tnico para los arrendatarios, que
incluirdan en el balance todos los arrendamientos (con algunas
excepciones limitadas) con un impacto similar al de los actuales
arrendamientos financieros (habrd amortizacion del activo por el
derecho de uso y un gasto financiero por el coste amortizado del
pasivo).

1 de enero de 2019

Modificacién a la NIIF 9
Caracteristicas de prepago con
compensacién negativa
(publicada en octubre de 2017)

La modificaciéon permite a las empresas medir activos financieros,
cancelados anticipadamente con compensacion negativa a coste
amortizado o valor razonable, a través de otro resultado integral si se
cumple una condicion especifica; en lugar de hacerlo a valor razonable
con beneficio o pérdida.

1 de enero de 2019

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales
(publicada en junio de 2017)

Esta interpretacion clarifica cémo aplicar los criterios de registro y
valoracion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de un determinado
tratamiento fiscal utilizado por la entidad.

1 de enero de 2019

Modificacién a la NIC 28
Intereses a largo plazo en
Asociadas y Negocios
Conjuntos (publicada en

La modificacion aclara que las empresas contabilizan los intereses a
largo plazo en una asociada o negocio conjunto, a la que no se aplica
el método de participacion, utilizando la NIIF 9.

1 de enero de 2019

octubre de 2017)

Mejoras a la? NIIF Ciclo 2015 Modificaciones menores de una serie de normas (distintas fechas

—2017 (publicada en . 1 de enero de 2019
S efectivas, una de ellas 1 de enero de 2018).

diciembre de 2017)
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Modificacién a la NIC 19 Clarifica como calcular el coste del servicio para el perfodo actual y el

Modificacién, reduccion o interés neto para el resto de un periodo anual cuando se produce una

L, . . - L - 1 de enero de 2019
liquidacién de un plan modificacion, reduccién o liquidacién de un plan de prestacion

(publicada en febrero de 2018) | definida.

Aplicacién
obligatoria en
ejercicios anuales
iniciados a partir

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de
No aprobadas para su uso en la Unién Europea (fecha de primera aplicacion segiin IASB)
Reemplaza a la NIIF 4. Recoge los principios de registro, valoracion,
presentacion y desglose de los contratos de seguros con el objeto de
que la entidad proporcione informacion relevante y fiable que permita | 1 de enero de 2021
a los usuarios que la informacion financiera determinar el efecto que
los contratos de seguros tienen en los estados financieros.

NIIF 17 Contratos de seguros
(publicada en mayo de 2017)

Modificacién a la NIIF 3
Definicién de un negocio Clarificaciones a la definicién de negocio. 1 de enero de 2020
(publicada en octubre de 2018)
Modificaciones a laNIC 1y

NIC 8 — Definicion de Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 para alinear la definicién de

o C ot . w C . 1 de enero de 2020
materialidad” (publicada en ‘materialidad” contenida en el marco conceptual.

octubre de 2018)

Paralas normas que entraran en vigor a partir de 2019 y siguientes, el Grupo ha realizado una evaluacion
preliminar, en especial de la NIIF 16, de los impactos que la aplicacion futura de esta norma podria tener
sobre las cuentas anuales consolidadas una vez entren en vigor.

NIIF 16 — Contratos de Arrendamientos

La NIIF 16 sustituirda a la NIC 17 a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2019 y su aplicacién sera
realizada por el Grupo de forma prospectiva.

Existen diferencias relevantes con la norma actual de reconocimiento y valoracion de arrendamientos.
Los principales cambios identificados podrian suponer una revision de los procesos, controles internos y
sistemas, asi como un impacto en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo son los siguientes:

e En la contabilidad del arrendatario desaparece la separacion actual entre arrendamiento
financiero y operativo. Establece un modelo Unico en el que se reconocen todos los alquileres
en el balance (mas activo y pasivo) como si fueran compras financiadas, con excepciones
limitadas para los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor.

e Enlacontabilidad de los arrendadores apenas hay diferencias, manteniéndose la diferencia entre
arrendamientos financieros y operativos.

e Se establece una definicién de arrendamiento en base a si otorga o no al cliente el derecho a
ejercer el control del uso del activo identificado durante un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacién. Se considera que existe control si el cliente tiene: a) derecho a obtener
sustancialmente todos los beneficios econdmicos procedentes del uso de un activo identificado,
b) el derecho a dirigir el uso de dicho activo.

El arrendamiento debera reconocer en la fecha de inicio del arrendamiento un derecho de uso
de activo y un pasivo por arrendamiento. La fecha de inicio de un arrendamiento se define en la
Norma como la fecha en la que el arrendador pone el activo subyacente a disposicion del
arrendamiento para su uso.

El Grupo ha realizado una estimacién razonable del impacto que tendra la aplicacién de esta norma en

los estados financieros concluyendo que su aplicacion supondra un impacto por un importe aproximado
entre el 2-3% del total de activos consolidados de la Compania.
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2.3 Estimaciones y juicios contables

En la elaboracién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas se han utilizado estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o alabaja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, conforme a lo
establecido en la NIC 8 “Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”, es decir,
de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la cuenta de resultados
consolidada de los ejercicios afectados.

A continuacion, se presentan los principales criterios y estimaciones utilizados por los Administradores a
la hora de aplicar las politicas contables del Grupo que han tenido un mayor impacto en los importes
registrados en las Cuentas Anuales Consolidadas:

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio y activos intangibles.

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio consolidado ha sufrido alguna pérdida por
deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6.2.4. La determinacién del valor
recuperable de una unidad generadora de efectivo (en adelante, UGE) a la que se ha asignado el fondo
de comercio y los activos intangibles de vida Gtil indefinida implica el uso de estimaciones por la Direccion.
El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos coste de venta y su valor en uso. El Grupo
generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los
célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a cinco afios de los presupuestos
aprobados por el Grupo para cada UGE. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la
mejor estimacion de la Direccién del Grupo sobre la evolucién futura del mercado. Las hipotesis clave
para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de
crecimiento y la tasa de descuento.

Las lineas de actividad del Grupo Airtificial coinciden con sus unidades generadoras de efectivo.

Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los
valores y en la pérdida por deterioro de valor.

En el ejercicio 2018 no se han registrado deterioros de fondos de comercio.

b) Analisis de la recuperacion de los activos por impuesto diferidos e impuesto sobre
beneficios.

El calculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. Existen
varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los
cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones
por parte de la Direccion del Grupo. Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de
la legislacién fiscal vigente, podrian surgir contingencias o pasivos adicionales como resultado de una
inspeccion por parte de las autoridades fiscales.

La recuperacion de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento en que se generan y
posteriormente, en cada fecha de balance, de acuerdo a la evolucién de los resultados del Grupo previstos
en el plan de negocio del mismo. Al realizar esta evaluacién, la Direccién considera las posibles
reversiones de los pasivos por impuesto diferido, los beneficios impositivos proyectados y la estrategia de
planificacion fiscal. Esta evaluacién se lleva a cabo sobre la base de proyecciones internas, que se
actualizan para reflejar las tendencias operativas mas recientes del Grupo. El impuesto sobre beneficios
corriente y diferido de las sociedades del Grupo puede verse afectado por acontecimientos vy
transacciones que surjan en el curso normal del negocio, asi como por circunstancias especiales no
recurrentes. La evaluacion de los importes apropiados y la clasificacion del impuesto sobre beneficios
dependen de varios factores, incluidas las estimaciones del calendario de realizacion de los activos por
impuesto diferido y de pagos del impuesto sobre beneficios.

El Grupo tributa en régimen de Consolidacion fiscal, de la que la Sociedad dominante es Airtificial
Intelligence Structures, S.A., y son sociedades dependientes las siguientes sociedades: Inypsa
Infraestructura, S.A.U., Inypsa Eficiencia, S.L.U., Inypsa Energias Renovables, S.L.U., Gama, S.A.U. e
12T, S.A.U.
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Dada la combinacién de negocios realizada en el ejercicio 2018, por el que el Grupo Inypsa ha absorbido
al Grupo Carbures (véase Nota 1.2), con fecha 1 de enero de 2019, entran en el consolidado fiscal las
siguientes sociedades: Carbures Defense, S.A.U., Carbures Aerospace & Defense, S.A.U., Carbures
Aerospace Operations, S.A.U., Carbures Mobility, S.A.U. y Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Debido a que el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en Espafa por lo que la recuperacion
de los activos por impuestos diferidos registrados en Espafia es analizada de forma global por el Grupo,
aunque las nuevas sociedades que se han integrado en el ejercicio 2018 calculan en este ejercicio su
impuesto de forma individual por motivos legales.

Adicionalmente, el Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en las jurisdicciones en las que
opera. Se requiere un grado importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las
ganancias a nivel mundial. Existen muchas transacciones y calculos para los que la determinacion dltima
del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio. El Grupo reconoce los pasivos por
eventuales reclamaciones fiscales en funcién de la estimacion de si seran necesarios impuestos
adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que se
reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las
provisiones por impuesto diferido en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Como resultado de los cambios que se puedan producir en la normativa fiscal, asi como de posibles
transacciones futuras que afecten al saldo del impuesto sobre beneficios, los cobros y pagos reales
podrian diferir significativamente de los originalmente estimados.

c) Calculo de provisiones e insolvencias de clientes.

Si es probable que exista una obligacién a cierre del ejercicio que va a suponer una salida de recursos,
se reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Por tanto, la Direccién hace
estimaciones de los importes y del grado de probabilidad de ocurrencia de una salida de recursos.

La estimacion de provision por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccion y la
revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del
mercado y andlisis histérico de las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la correccion valorativa
derivada del analisis agregado de la experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen de
saldos implica una reduccién de las correcciones valorativas y viceversa.

Adicionalmente, el Grupo registra las provisiones e insolvencias de clientes conforme a lo dispuesto en la
nueva NIIF 9 en materia de deterioro de valor (Véase Nota 2.6.3).

d) Vida util del inmovilizado material e intangible.

La estimacién de las vidas Utiles puede exigir un elevado grado de subjetividad. Las vidas Utiles se
determinan tomando como base informes proporcionados por el departamento técnico del Grupo. Las
vidas Utiles estimadas podrian cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas
0 acciones de la competencia.

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacién para su fabrica y equipos. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados de los
productos para su segmento de alta tecnologia. Esto podria cambiar significativamente como
consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de la competencia en respuesta a ciclos del sector
severos. En el sector aeronautico el cambio de los materiales o las tecnologias es un proceso lento por lo
que este riesgo no es muy elevado. La Direccién incrementara el cargo por amortizacion cuando las vidas
Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

El Grupo ha estimado que parte de sus activos intangible (Desarrollo) tienen una vida Gtil entre 5y 10
anos (10 afos para el caso del sector aeronautico). Esta estimacién se ha realizado en base al estudio
de las perspectivas de negocio futuro de la tecnologia desarrollada y considerando la practica
generalizada en el sector aeronautico. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de
innovaciones técnicas y acciones de la competencia.

El Grupo revisa en cada cierre que la viabilidad técnica y econémica de los proyectos capitalizados sigue
existiendo, con el objeto de garantizar la recuperacion de los costes por desarrollo.

18



Airtificial Intelligent Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio anual 2018

e) Empresa en funcionamiento.

Al 31 de diciembre de 2018 el activo corriente consolidado supera al pasivo corriente consolidado en
19.024 miles de euros. A 31 de diciembre de 2017 el activo corriente superaba al pasivo corriente en
22.567 miles de euros.

Aunque el Grupo ha incurrido en pérdidas en los ultimos ejercicios, ha realizado ampliaciones de capital
en los ejercicios 2018 y 2017 para ampliar sus fondos propios y garantizar su solvencia.

La combinacion de negocios comentadas en la Nota 1.2 ha tenido como finalidad la mejora de la
rentabilidad y estabilidad del Grupo, y ha permitido la entrada en otras lineas de negocio como son la
Aerondutica y los lineales de fabricacion para el sector de automocion, con importantes volimenes y
capacidad de crecimiento.

Por ultimo, dentro de esta operacion de fusion se ha realizado de forma previa a la misma una ampliacién
de capital dineraria por importe de 15 millones de euros que ha mejorado los fondos propios y la tesoreria
del Grupo garantizando su viabilidad.

Considerando lo anteriormente indicado, las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido
preparadas siguiendo el principio de empresa en funcionamiento, el cual contempla que el Grupo realizara
sus activos y atendera a sus compromisos en el curso normal de sus operaciones.

2.4 Moneda funcional y moneda de presentacion

La moneda funcional es la moneda del entorno econémico principal en el que opera el Grupo, es decir, la
moneda del entorno en el que el Grupo genera y emplea efectivo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacion
y funcional del Grupo. Las operaciones distintas en moneda distinta de la funcional se consideran
operaciones en moneda extranjera.

2.5 Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1 “Presentacion de estados financieros”, la informacién contenida en las
Cuentas Anuales Consolidadas referida al ejercicio 2018 se presenta, a efectos comparativos, con la
informacion relativa al ejercicio 2017.

No se han producido cambios en los criterios contables que afecten al ejercicio 2018. Asimismo, no se
han producido correcciones de errores correspondientes a ejercicios anteriores, ni tampoco se han

producido cambios en las estimaciones contables que afecten a dichos ejercicios o0 que puedan afectar a
ejercicios futuros.

2.6 Normas de valoracion
2.6.1 Grupo consolidable y principios de consolidacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas estan compuestas por la Sociedad dominante y aquellas sociedades
controladas por ésta. Existe control cuando la Sociedad dominante:

- tiene poder sobre la participada;

- esta expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participada; y

- liene capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los
rendimientos del inversor.

La Sociedad dominante evalla si controla una participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la
existencia de cambios en uno o0 mas de los tres elementos enumerados anteriormente.

Cuando la Sociedad dominante tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada,
se considera que tiene poder sobre la participada cuando los derechos de voto son suficientes para
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otorgarle la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la participada de forma unilateral. La
Sociedad dominante considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos de voto de
la Sociedad en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

- los derechos de voto que mantiene la Sociedad en relacion con el montante y dispersion de
los que mantienen otros tenedores de voto;

- los derechos de voto potenciales mantenidos por la Sociedad, otros tenedores de voto u otras
partes;

- derechos que surgen de otros acuerdos; y

- cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que la Sociedad tiene, o no
tiene, la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas
decisiones necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de
accionistas anteriores.

La consolidacién de una dependiente comienza cuando la Sociedad adquiere el control de la dependiente
y se excluye de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. Las sociedades dependientes se
consolidan por el método de integracion global. Este método requiere lo siguiente:

1. Homogeneizacién temporal. Los estados financieros consolidados se establecen en la misma fecha y
periodo que los estados financieros de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion de las
sociedades cuyo cierre de ejercicio es diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias
referidas a la misma fecha y mismo periodo que las cuentas anuales consolidadas.

Cuando una sociedad entra a formar parte del Grupo o salga fuera del mismo, la cuenta de resultados,
el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo individuales a incluir en la
consolidacién deberan estar referidas Gnicamente a la parte del ejercicio en que dicha sociedad haya
formado parte del Grupo.

2. Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas
partidas de los estados financieros consolidados de las sociedades del Grupo se han valorado
siguiendo métodos uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de
ingresos o gastos que se hubiera valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en
consolidacién se han valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos de
la consolidacion.

3. Agregacién. Las diferentes partidas de los estados financieros individuales previamente
homogeneizadas se agregan seguin su naturaleza.

4. Eliminacién inversidn-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de
patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la Sociedad dominante,
se compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de lamencionada sociedad
dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes
de aplicar el método de adquisicién. En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquiri6 el
control, el exceso o defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha
de adquisicién que sea atribuible a la Sociedad dominante se presenta en el estado de situacion
financiera consolidado dentro de las partidas de reservas u otro resultado integral, en funcién de su
naturaleza. La parte atribuible a las participaciones no controladoras se inscribe en la partida de
Participaciones no dominantes.

Los cambios en |a participaciéon en la propiedad de una sociedad dependiente que no den lugar a una
pérdida de control se contabilizaran como transacciones de patrimonio, es decir, que cualquier
diferencia se reconocera directamente en el patrimonio neto.

5. Participaciones no dominantes. La valoracién de las participaciones no dominantes se realiza en
funcién de su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez
incorporados los ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a las
participaciones no dominantes. El exceso entre las pérdidas atribuibles a las participaciones no
dominantes de una sociedad dependiente y la parte de patrimonio neto que proporcionalmente les
corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello implique un saldo deudor en dicha partida.

6. Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo
entre sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados
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producidos por las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros
ajenos al Grupo.

Las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas, asi como sus principales caracteristicas, se detallan en el Anexo | a las Cuentas Anuales
Consolidadas.

Entidades asociadas y negocios conjuntos

Una empresa asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene influencia significativa y que no puede
considerarse como sociedad dependiente ni como una participada a través de un negocio conjunto.
Influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones sobre las politicas financieras y
operativas de la participada, sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la misma.

Un “negocio conjunto” es un acuerdo mediante el cual las partes que poseen el control conjunto sobre la
sociedad tienen derechos sobre los activos netos de la misma en base a dicho acuerdo. Control conjunto
es el reparto del control contractualmente decidido y formalizado en un acuerdo, que existe solo cuando
las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que
comparten el control.

Los resultados, los activos y los pasivos de las entidades asociadas y negocios conjuntos se incluyen en
estas cuentas anuales consolidadas aplicando el método de la participacién.

Cuando se aplica por primera vez el método de la participacion, la participacion en la sociedad se valora
por el importe que el porcentaje de inversion de las sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio
neto de aquella, una vez ajustados sus activos netos a su valor razonable a la fecha de adquisicion de la
influencia significativa o control conjunto. En general, la inversion en una asociada o negocio conjunto se
valora inicialmente por su coste. El valor contable de la participacion se modifica (aumenta o disminuye)
en la proporcién que corresponda a las sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el
patrimonio neto de la sociedad participada desde |a valoracion inicial, una vez eliminada la proporcién de
resultados no realizados generados en transacciones entre dicha sociedad y las sociedades del Grupo.

Las variaciones en el valor de la participacion correspondientes a resultados del ejercicio de la participada
forman parte de los resultados consolidados, figurando en la partida Resultado de las inversiones
contabilizadas por el método de la participacion. No obstante, si la sociedad asociada o negocio conjunto
incurre en pérdidas, la reduccion de la cuenta representativa de la inversion tendra como limite el propio
valor contable de la participacién. Si la participacién hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas
adicionales, y el correspondiente pasivo se reconoceran en la medida en que se haya incurrido en
obligaciones legales, contractuales, o bien si el Grupo hubiera efectuado pagos en nombre de la sociedad
participada.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacion en las cuentas individuales y el importe
mencionado en el parrafo anterior constituye un fondo de comercio que se recoge en la partida Inversiones
contabilizadas por el método de la participacién. En el caso excepcional de que la diferencia entre el
importe al que la inversién esté contabilizada en las cuentas individuales y la parte proporcional del valor
razonable de los activos netos de la sociedad fuese negativa, en cuyo caso, dicha diferencia se registra
en la cuenta de resultados consolidada, tras haber evaluado de nuevo la asignacion de los valores
razonables a los activos y pasivos de la sociedad asociada o negocio conjunto.

Se aplican los criterios de la NIIF 9 Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicion, para determinar
si es necesario reconocer alguna pérdida por deterioro en relacion con la participacion del Grupo en una
empresa asociada o negocio conjunto. Cuando proceda, el importe en libros total de la participacion
(incluido el fondo de comercio) se sometera a pruebas de deterioro como un Gnico activo, comparando su
importe recuperable (el mas elevado entre el valor de usoy el valor razonable menos los costes de venta)
con su importe en libros. Cualquier pérdida por deterioro que se haya reconocido forma parte del valor en
libros de la participacién. Las reversiones de esa pérdida por deterioro se reconocen de acuerdo con la
NIC 36 Deterioro de valor de los activos, en la medida en que el importe recuperable de la inversién se
incremente posteriormente.

Si la enajenacién de una asociada o negocio conjunto supusiera la pérdida de la condiciéon de asociada o
negocio conjunto, cualquier porcentaje de participacion restante se medira a su valor razonable en la
fecha de enajenacion, y por valor razonable se entendera aquel registrado en el momento de
reconocimiento inicial como un activo financiero. La diferencia entre el anterior importe en libros de la
asociada o negocio conjunto atribuible a la participacion mantenida y su valor razonable se incluye en el
célculo de la pérdida o ganancia derivada de la enajenaciéon de la asociada o negocio conjunto.
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Adicionalmente, todos los importes previamente reconocidos en otro resultado integral en relacién con
esa asociada o negocio conjunto son contabilizados por el Grupo con arreglo a los mismos criterios que
si dicha asociada o negocio conjunto hubiera enajenado directamente los activos o pasivos relacionados.
Por lo tanto, si una pérdida o ganancia previamente reconocida en otro resultado integral fuera
reclasificada a la cuenta de resultados como consecuencia de la venta de los activos o pasivos
relacionados, el Grupo reclasificara la pérdida o ganancia del patrimonio a la cuenta de resultados (como
un ajuste de reclasificacion) cuando pierda la condicién de asociada o negocio conjunto.

El Grupo continuara utilizando el método de la participacion cuando la inversion en la asociada pase a ser
una inversién en un negocio conjunto o viceversa. No hay reevaluacion a valor razonable por estos
cambios en la participacion.

Cuando se produzca una reduccion de la participacion en la asociada o negocio conjunto, pero sin pérdida
de dicha condicién, la nueva inversion se valora por los importes que correspondan al porcentaje de
participacion retenida, reclasificandose a la cuenta de resultados la proporcién de pérdida o ganancia
reconocida en otro resultado integral relacionada con la reduccion de la participacién si la pérdida o
ganancia hubiera sido reclasificada a la cuenta de resultados en la enajenacion de dichos activos o
pasivos.

Cuando una entidad del Grupo realiza operaciones con su asociada 0 negocio conjunto, las pérdidas y
ganancias resultantes de las operaciones con dicha empresa se reconocen en los estados financieros
consolidados del Grupo Unicamente en la medida de los intereses en la asociada o negocio conjunto que
no estén relacionados con el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el Grupo participa en las sociedades asociadas y negocios conjuntos
contabilizadas por el método de la participacién detallados en el Anexo Il a las Cuentas Anuales
Consolidadas.

Operaciones conjuntas

Una “operacién conjunta” es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen control conjunto
del acuerdo y tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el
acuerdo. Control conjunto es el reparto del control contractualmente decidido, que existe solo cuando las
decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que
comparten el control. De acuerdo con la NIIF 11 Acuerdos conjuntos, un operador conjunto contabilizara
los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos relativos a su participacién en una
operacion conjunta.

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupaciéon con una o varias empresas en
régimen de Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que
participa el Grupo se han incorporado alos del Grupo por el método de integracion proporcional en funcion
del porcentaje de participacién en las mismas una vez realizada la correspondiente homogeneizacion
temporal y valorativa, asi como la eliminacion de saldos y transacciones reciprocos.

De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de las UTES se presentan en las
cuentas anuales consolidadas clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica.

Variaciones al perimetro de consolidacion

Durante los ejercicios 2018 y 2017 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de
consolidacién del Grupo:

e Cambios del perimetro durante el ejercicio 2018

Combinacion de negocio: fusion por absorcion de Carbures Europe.

Tal como se ha explicado en la Nota 1.2, durante el ejercicio 2018 se ha acordado la fusién por absorcién
de Carbures Europe, S.A. El detalle de las sociedades que han entrado a formar parte del Grupo Airtificial
es el siguiente:

Sociedad Sociedad Dominante
Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U. Airtificial Intelligence Structures, S.A.
Carbures Mobility, S.A.U. Airtificial Intelligence Structures, S.A.
SRT Capital FF, LLC Airtificial Intelligence Structures, S.A.
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Carbures Civil Works México, S.A. de C.V.

Carbures Asia, Ltd.

Carbures USA, Inc.

Carbures Aerospace & Defense USA, Inc.

Carbures Aerospace Operations, S.A.U.

Carbures Defense, S.A.U.

Harbin Carbures Guanglian Aeronautic Composite Material CO., Ltd.
Grupo Profesional Planeacion y Poyectos, S.A. de C.V.
Carbures Civil Works Spain, S.L.

Carbures Defense Deutshland, GmbH

Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Mapro Montajes e Instalaciones, S.L.

PYPSA Infraestuctura, S.L.

Mapro Poland S.P. Z.o.0.

MaproTest North America, S.A. de C.V.

MaproTest Systems, Inc.

Suzhou Mapro Automation System Co., Ltd.

Airtificial Intelligence Structures, S.A. y Carbures Mobility, S.A.U.
Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Asia, Ltd.

Carbures Civil Works México, S.A. de C.V.

Carbures Civil Works México, S.A. de C.V.

Carbures Defense, S.A.U.

Carbures Mobility, S.A.U.

Carbures Mobility, S.A.U. y Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.
Grupo Profesional Planeacion y Poyectos, S.A. de C.V.

Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Enajenacion Coria Solar, S.L.U.

Con fecha 8 de noviembre de 2018, el Grupo ha enajenado los activos netos del componente Coria Solar,
S.L.U., a un tercero ajeno al Grupo por un precio de venta de 3.216 miles de euros, reconociendo un
beneficio por un importe total de 1.048 miles de euros en el epigrafe “Resultados por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2018 adjunta.

Enajenacion en Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha 17 de diciembre de 2018, el Grupo ha enajenado a la sociedad vinculada Parcesa Parques de
la Paz, S.A., propiedad de Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, un total de 3.205.310 participaciones
representativas del 49,5% del capital social por importe de 3.205 miles de euros. El precio de compra ha
sido satisfecho mediante transferencia bancaria de 1.600 miles de euros, quedando 1.605 miles de euros
pendiente de cobro. Dicha cuenta por cobrar vencia en junio de 2021, y devengaba un tipo de interés de
Euribor a 3 meses + diferencial de 3,77% para el ejercicio 2019 y un diferencial de 0,50% para los
ejercicios 2020 y 2021. Con fecha 14 de marzo de 2019 la Sociedad dominante y la sociedad vinculada
Parcesa Parques de la Paz, S.A. han firmado un acuerdo mediante el cual se ha compensado dicho
crédito con la deuda que la Sociedad dominante mantenia con la mencionada sociedad vinculada en
concpeto del acuerdo marco de refinanciacién firmado en el ejercicio 2014. A 31 de diciembre de 2018 la
Sociedad dominante mantiene saldos con la sociedad vinculada descritos en el Anexo IlI.

Tras formalizar dicha operacién, el Grupo ostenta un 50,5% de la participacion en Inypsa Urban
Development, S.L.

El Grupo ha reconocido un beneficio por la venta de estas participaciones de 105 miles de euros en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2018 adjunta.

Constitucion de Inypsa Urban Development Dominicana, S.R.L.

Durante el ejercicio 2018, el Grupo ha constituido la sociedad Inypsa Urban Development Dominicana,
S.R.L. El objeto social de esta sociedad consiste en la promocién de viviendas sociales en la Republica
Dominicana.

Constitucion de Eficlima Dominicana, S.R.L.

Durante el ejercicio 2018, el Grupo ha constituido la sociedad Eficlima Dominicana, S.R.L. El objeto social
de esta sociedad consiste en la gestion de proyectos de eficiencia energética en la Republica Dominicana

Adquisicion de Eco-Energy, S.A. de C.V.

El 5 de octubre de 2018, el Grupo ha adquirido a un tercero ajeno al Grupo el 100% de las participaciones
de Eco-Energy, S.A.de C.V. por un preciode 1.000 miles de ddlares estadounidenses (868 miles de euros
en el momento de la compra). El objeto social de la Sociedad es la generacién, captacion, transmisién y
distribucion de energia eléctrica. Esta sociedad tiene un contrato de servicio para el suministro de energia
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eléctrica suscrito con la Comisién Ejecutiva Portuaria Autdnoma. El fondo de comercio reconocido en la
adquisicion de esta Sociedad ha sido el siguiente:

Concepto Miles de euros
Coste de adquisicion de las participaciones (a) 868
Patrimonio Neto de Eco-Energy (b) 559
Coste Price Purchase Allocation (PPA) (¢) 309
Efecto impositivo Price Porchase Allocation (PPA) (d) (78)
Valor Neto Price Purchase Allocation (PPA) (e) 232
Fondo de Comercio de Fusion ajustado [(a) - (b) - (e)] 78

El coste de la combinacidén de negocios ha sido asignado a la concesion administrativa que tiene esta
sociedad (Véase Nota 5).

e Cambios del perimetro durante el ejercicio 2017

Adquisicion de participaciones en Instituto de Energias Renovables, S.L.

Durante el ejercicio 2017 el Grupo readquirié a Parcesa Parques de la Paz, S.A.U. participaciones del
Instituto de Energias Renovables S.L., representativas del 24,584 % de su capital social, por importe de
9.798 miles de euros, las cuales fueron enajenadas por una filial del Grupo a Parcesa Parques de la Paz,
S.A.U. (como adquirente de créditos a bancos frente a la sociedad en el marco de los acuerdos de
refinanciacion con el pool de acreedores bancarios). Para esta compra del Instituto de Energias
Renovables S.L. existia una valoracién realizada por un experto independiente que reflejaba que su valor
razonable estaba por encima del precio de adquisicion.

Con fecha 31 de mayo de 2017 el Grupo acudié a la ampliacién de capital acordada por el Instituto de
Energias Renovables, S.L. desembolsando 59 miles de euros para la adquisicion de 1.475 participaciones
de esta sociedad.

Posteriormente, con fecha 30 de octubre de 2017 se realizé una nueva compra de 222 participaciones del
Instituto de Energias Renovables, S.L. a Parcesa Parques de la Paz, S.A.U., representativas del 0,4385%
de su capital social, por importe de 175 miles de euros.

Segregacion Rama Eficiencia

Como consecuencia de la segregacion de la rama de actividad de eficiencia energética la Sociedad
incremento su participacion en la participada Inypsa Eficiencia S.L.U. por valor de 372 miles de euros.

Constitucion Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha 11 de abril de 2017 se constituy6 la Sociedad Inypsa Urban Development, S.L., en la que el
Grupo participa en un 100%, cuya actividad consiste en la promocién, construccién, venta y alquiler de
edificios acogidos o no a la Ley de Viviendas de Renta Limitada, Viviendas de Proteccién Oficial.

Constitucion Inypsa Energias Renovables, S.L.

Con fecha 3 de noviembre de 2017 se constituy6 la Sociedad Inypsa Energias Renovables, S.L., en la
que el Grupo participaba en un 100%, cuya actividad tiene por objeto el estudio, gestién, desarrollo,
construccion, explotacién y mantenimiento de todo tipo de instalaciones y plantas de produccion
energética.

24



Airtificial Intelligent Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio anual 2018

2.6.2 Activos intangibles
2.6.2.1 Fondo de comercio

El fondo de comercio, que representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de activos adquiridos
en una combinacién de negocios que no estan identificados individualmente ni reconocidos de una forma
separada, se valora en el momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de la
combinacién de negocios y la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos adquiridos,
pasivos y pasivos contingentes asumidos de la entidad dependiente o negocio conjunto adquirido.

El fondo de comercio no se amortiza. No obstante, con una periodicidad anual o tan pronto existen indicios
de una potencial pérdida del valor del activo se comprueba su posible deterioro. A estos efectos, el fondo
de comercio resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE), que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican
los criterios a los que se hace referencia en la Nota 2.6.2.4 de estas Notas a las Cuentas Anuales
Consolidadas.

Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas.

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comercio no es objeto de reversidn en los ejercicios
posteriores.

2.6.2.2 Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o produccion. Anualmente se ajusta en
su caso cualquier disminucién de su valor tal y como se describe en la Nota 2.6.2.4. Los activos incluidos
en este apartado son los siguientes:

Gastos de Desarrollo

Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente individualizados por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i) se registran
directamente en la Cuenta de resultados consolidada del periodo correspondiente, excepto en el caso de
costes incurridos en proyectos de desarrollo, que se capitalizan en la partida de gastos de Desarrollo,
cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

- Laasignacién, imputacién y distribucion temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

- Existen motivos fundados de éxito técnico para la explotacion directa del proyecto realizado.

- Larentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

- Lafinanciacién para completar la realizacion del proyecto, la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completarlo y para utilizar o vender el activo intangible

estan razonablemente aseguradas.

- Existe unaintenciéon de completar el activo intangible para explotarlo en el proceso productivo.

Los gastos de Desarrollo sélo se activan cuando existe la certidumbre de que se van a generar ingresos
futuros que compensan el coste activado por dicho proyecto.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un
ejercicio posterior.

La amortizacién de los gastos de desarrollo comienza cuando el activo esta disponible para su utilizacién
una vez finalizado el proceso de desarrollo y superadas las pruebas y controles de calidad aplicables en
cada caso. Los costes de desarrollo con una vida Util finita que se activan se amortizan de manera lineal
durante su vida Gtil estimada para cada proyecto, en unos plazos situados entre los 5 y los 10 afos.
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Paralos casos en los que la vida (til es mayor de 5 afios se determina la misma en funcién de su aplicacién
en el sector aeronautico. De acuerdo con las practicas contables aplicables en el citado sector, derivadas
del largo plazo de maduracion de los proyectos aeronauticos, estos gastos se amortizaran a partir del
momento en que los proyectos desarrollados asociados a programas aeronauticos comienzan su
fabricacion en serie y de manera lineal durante la vida Util estimada para cada proyecto, es decir, en unos
plazos de entre 5y 10 afnos.

El resto de los activos de desarrollo capitalizados se amortizaran de manera lineal y en un plazo de 5
afos.

Al cierre del ejercicio 2018, el periodo de amortizacién de los diferentes programas de desarrollo
aeronauticos son los siguientes:

Proyectos de Desarrollo Vida util
Proyecto Avanza Lean 10
Proyecto Eclipse 10
Proyecto SEI Aerondutico 10

Estos proyectos aeronduticos se han afiadido al grupo como consecuencia de la combinacién de negocios
consistente en la fusién por absorcién de Carbures Europe y filiales por parte de la Sociedad. La vida til
de estos proyectos finaliza en el ejercicio 2024.

En el caso de los proyectos de desarrollo, la Sociedad efectia los correspondientes andlisis de deterioro,
por si procede efectuar correccion valorativa. Los gastos de desarrollo, a medida que cumplen con la
definicién de activo de desarrollo, se registran directamente en esta categoria. Una vez finalizados, se
traspasan a inmovilizado intangible y comienza su amortizacion.

Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida util definida y se llevan a coste menos amortizacién acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para
asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida (til estimada de cinco afos.

Propiedad industrial

Se presenta por el valor de adquisicion y se corresponde a patentes desarrolladas por el Grupo o
adquiridas a terceros. El plazo de amortizacion corresponde con el periodo de la explotaciéon de los
derechos a que da lugar la posesién de la propiedad industrial.

Las patentes se amortizan con regla general en un plazo maximo de 5 afos a partir de que se espera que
vayan a contribuir a la generacién de ingresos para el Grupo. No existe propiedad industrial de vida util
indefinida.

Como consecuencia de la operacion de fusion comentada en la Nota 1.2, la Sociedad ha adquirido la
patente con nimero de expediente P-201230230 “Procedimiento de fabricacion automatica y rapida de
estructuras de composite mediante multi-inyeccién y moldeo por compresién”, concedida por la Oficina
Espafola de Patentes y Marcas, segun la Ley 11/1986 de 20 de marzo de patentes.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

En ninglin caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacion o modernizacion
de los programas que estén operativos en el Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por
otras empresas por la revisién, consultoria o formacion del personal para la implantacion de dichos
programas.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la producciéon de programas informaticos Unicos e identificables

controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a
los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
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los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos
generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas que no superan los cinco afios una vez se produce su puesta en marcha.

La Sociedad evalua para cada activo intangible adquirido si la vida util es finita o indefinida. A estos efectos
se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida Gtil indefinida cuando no existe un limite previsible
al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicién menos, en caso de ser aplicable, su valor residual.

La Sociedad revisa la vida util y el método de amortizacién de los activos intangibles al cierre de cada
ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Los activos intangibles con vidas tiles indefinidas, no se amortizan, sino que se comprueba su deterioro
de valor con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del
valor de los mismos.

El Unico activo que no se amortiza es el Fondo de Comercio (Véase Nota 5.2).

Acuerdos de Concesién de Servicios

En el epigrafe de “Concesiones administrativas” del activo intangible del estado de situacién financiera
consolidado se incluyen, principalmente, el contrato de concesion para la construccidén y explotacion de
un parque fotovoltaico en el Salvador, sujetos a la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”.

En este sentido, la CINIIF 12 regula el tratamiento de los acuerdos publico-privados de contratos de
concesién de servicios cuando:

e el Concedente controla o regula a qué servicios debe el concesionario destinar la infraestructura,
a quién debe prestar dichos servicios, y a qué precio, y

o el Concedente controla toda participacion residual significativa en la infraestructura al término de
la vigencia del acuerdo.

En general, hay que destacar dos fases claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario
presta y/o subcontrata servicios de construccion o mejora que se reconocen segun el grado de avance de
la construccién, y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios explotacién de la citada
infraestructura.

En estos acuerdos de concesién, el concesionario actia en calidad de proveedor de servicios,
concretamente por un lado servicios de construccion o mejora de la infraestructura, y por otro, servicios
de explotacion y mantenimiento durante el periodo del acuerdo. La contraprestacion recibida por estos
servicios se registra teniendo en cuenta el tipo de derecho contractual que se reciba. Aunque el precio de
la contraprestacion esta regulado en un contrato a largo plazo debido a que la Sociedad asume el riesgo
de demanda, la contraprestacion del servicio de construccion se registra como un activo amortizable en
el epigrafe de “Concesiones Administrativas”.

Una vez que la infraestructura entra en operacion, el tratamiento de los ingresos y gastos es el siguiente:

e Losingresos por el canon anual actualizado de la concesion, asi como los servicios de operacién
y mantenimiento.

e Los gastos operativos y de mantenimiento y los gastos de personal y de administracion son
cargados a la Cuenta de Resultados Consolidada de acuerdo con la naturaleza de los costes
incurridos (monto adeudado) en cada periodo.

e Los gastos de financiacién se clasifican dentro del epigrafe de gastos financieros de la Cuenta
de Resultados

e La amortizacion de la infraestructura concesional se realiza de forma lineal durante su vida Util,
que por lo general no difiere significativamente del periodo de concesion.
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2.6.2.3 Propiedad, planta y equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo se valoran al coste menos la amortizacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por el deterioro del valor. Los gastos financieros directamente
atribuibles a la adquisicion o construccion de elementos del inmovilizado que necesiten un periodo de
tiempo superior a un afo para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se
encuentran en condiciones de funcionamiento. Adicionalmente, en el coste se incluye el valor actual de
los costes esperados por el desmantelamiento de los activos después del uso.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes de propiedad, planta y equipo se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el
valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacion se registran en la Cuenta de resultados
consolidada en el momento en que se producen.

La amortizacion de los elementos de propiedad, planta y equipo, con excepcion de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funciébn de su vida util estimada,
atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles
estimadas son:

Aiios de vida util

Meétodo de amortizacion estimada
Construcciones Lineal 20-50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 5-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-33
Otro inmovilizado material Lineal 10

El valor residual y la vida 0til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Los resultados por la venta de propiedad, planta y equipo se calculan comparando los ingresos obtenidos
por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de resultados consolidada.

2.6.2.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles y propiedad, planta y equipo

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto de
comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable. Para ello
realiza el denominado “Test de Deterioro” en el que verifica la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio y a los activos intangibles con una vida util indefinida.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El calculo del valor en uso del activo se realiza en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que
se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o
distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con sus
valores recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas
de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos
de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo
(UGE) a la que pertenece.
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Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor
del fondo de comercio asignado ala mismay a continuaciéon a los demas activos de la UGE, prorrateando
en funcién del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor
de su valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via, su valor en uso y cero.

El Grupo evalta en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto
de activos sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a resultados. No obstante, la
reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable que
hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. El importe de la reversion
de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos no corrientes de la misma, exceptuando
el fondo de comercio, prorrateando en funcion del valor contable de los activos, con el limite por activo
del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no
se hubiera registrado la pérdida.

El procedimiento implantado por la Direccion del Grupo para la realizacion de dicho test es el siguiente:

- Los valores recuperables se calcularan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en
el caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se
efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccion preparara para las unidades generadora de efectivo (Aerondautica, Intelligent
Robots y Civil Works) su Plan de Negocio por mercados y actividades, abarcando un espacio
temporal de cinco ejercicios y considerando un valor residual basado en el flujo del Gltimo afo
proyectado. Los principales componentes de dicho plan son:

e Proyecciones de resultados.
e Proyecciones de inversiones.
e Proyeccion de capital circulante.

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

e Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste
de capital, siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los
pasivos y los riesgos especificos de los activos.

e Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones
de flujos de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informaciéon procedente del exterior. Las
hipétesis mas significativas utilizadas para la determinacién del importe recuperable han sido las
siguientes:

e Periodo abarcado por las proyecciones: 2019 a 2024.

e Para alcanzar una valoracion que determine que no existen pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de los activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion, se han utilizado las proyecciones realizadas sobre las lineas de
negocio Aeronautica e Intelligent Robots

e Tasa de crecimiento de los flujos a partir del afio 2024: 1,3% para las unidades
Aeronautica e Intelligent Robots.

e Ingresos previstos en base a la mejor estimacién de la cadencia de entrega de las
piezas correspondientes a los contratos adjudicados a la fecha actual.

e Consecucién de nuevos contratos en cada una de las Unidades Generadoras de
Efectivo, en base a ratios de contratacion histéricos.

e Estimacion del margen bruto en base a un estdndar de coste de materiales
considerando una curva de aprendizaje en horas/piezas segun los parametros del
sector.

¢  WACC Aeronautico: 8,37%

e WACC Intelligent Robots: 7,10%
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Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado un analisis de sensibilidad sobre diversas
variables de los test de deterioro, asumiendo constantes el resto de las hipétesis:

- En el caso de la tasa de descuento se ha establecido una sensibilidad de +/- 100 puntos
basicos partiendo de los diferentes escenarios econdmicos previstos en el corto y medio
plazo, asi como en consideracion de la tasa de rentabilidad que exigirian otras empresas
comparables del sector.

- En el caso de los ingresos previsto en el Plan de Negocio se ha realizado un andlisis de
sensibilidad ajustando el importe de los mismos en +/- 1% y +/-5%.

Dichos escenarios no dan lugar a la existencia de deterioro de los activos contenidos en las Unidades
Generadoras de Efectivo. Los planes de negocio utilizados por los Administradores para el andlisis de
recuperacion de los activos han sido los que estaban en vigor en el momento de la realizacion de la
operacién de fusion y sobre el que se realizaron las Due diligence y las Fairness opinién para la
determinacién de la ecuacién de canje. No existe un nuevo plan de negocio actualizado a la fecha de
formulacién.

2.6.2.5 Costes por intereses

Los gastos relativos a la financiacion externa devengados Unicamente durante el periodo de construccion
estan determinados de la siguiente manera:

- Los intereses devengados por las fuentes de financiacion especificas utilizadas para la
construccion de activos concretos son activados en su totalidad.

- Los intereses devengados por la financiacién ajena de caracter genérico se activan aplicando
la tasa media de interés efectiva de esta financiacion a la inversion media acumulada
susceptible de activacién, una vez deducida la inversion financiada con recursos ajenos
especificos, y siempre que no superen los costes financieros totales devengados en el
ejercicio.

No se han capitalizado intereses durante los ejercicios 2018 ni 2017.
2.6.3 Instrumentos financieros

La NIIF 9 reemplaza las disposiciones de la NIC 39 relacionadas con el reconocimiento, la clasificacién

y la medicién de los activos y pasivos financieros, la baja en cuentas de los instrumentos financieros, el

deterioro de los activos financieros y la contabilidad de coberturas.

La adopcién de la NIIF 9 Instrumentos financieros a partir del 1 de enero de 2018 ha dado como

resultado cambios en las politicas contables y ajustes en las cantidades reconocidas en los estados

financieros.

La nueva politica contable para los instrumentos financieros desde el 1 de enero de 2018 es la siguiente:
A) Activos financieros-

Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracién:

a) a valor razonable (con cambios en otro resultado global o en resultados), y

b) a coste amortizado

La clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y
los términos contractuales de los flujos de efectivo.

La evaluacion de los modelos comerciales del Grupo se realiz6 a partir de la fecha de aplicacion inicial, el
1 de enero de 2018. La evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales sobre instrumentos de deuda
estan compuestos Unicamente de capital e intereses se basaron en los hechos y circunstancias presentes
en el reconocimiento inicial de los activos.
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Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en
otro resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para
negociar, el Grupo ha realizado

una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar toda la inversion de
capital a valor razonable con cambios en otro resultado global.

La siguiente tabla concilia las categorias de medicion originales segin la NIC 39 y las nuevas segun la
NIIF 9 para cada clase de activos financieros del Grupo al 1 de enero de 2018:

Clasificacion original segiin Nueva clasificacién segin NIIF 9
NIC 39
Activos financieros no corrientes
. . . . . . Valor razonable con cambios en otro
Otros activos financieros no corrientes Disponibles parala venta
resultado global
Otros activos no corrientes Préstamos y cuentas a cobrar Coste amortizado
Activos financieros corrientes
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Préstamos y cuentas a cobrar Coste amortizado
Otros activos financieros corrientes Préstamos y cuentas a cobrar Coste amortizado
Instrumentos financieros derivados corrientes (sin Valor razonable con cambios en | Valor razonable con cambios en
cobertura) resultados resultados
Tesoreria y otros activos equivalentes Préstamos y cuentas a cobrar Coste amortizado
Valoracién

En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros a valor razonable mas, en el caso de
activos financieros distintos a los valorados a valor razonable con cambios en resultados, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién de los activos financieros. Los costes de
transaccion de los activos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan como gastos en resultados.

Instrumentos de deuda-

La medicién posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para
administrar el activo y las caracteristicas del flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicién
en las que el Grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

o Coste amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales
donde esos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de capital e intereses se miden a
coste amortizado.

o Valor razonable con cambios en otro resultado global: los activos que se mantienen para el cobro
de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos financieros, donde los flujos de
efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses, se miden a valor
razonable con cambios en otro resultado global. Los movimientos en el valor en libros se toman a
través de otro resultado global, excepto por el reconocimiento de ganancias o pérdidas por
deterioro, ingresos por intereses y ganancias y pérdidas cambiarias que se reconocen en pérdidas
y ganancias. Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas, el beneficio o pérdida
acumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica de patrimonio a pérdidas
y ganancias y se reconoce en el epigrafe de "Otros ingresos / (gastos)".

e Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen con los criterios de coste
amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado global se miden a valor razonable con
cambios en resultados. Un beneficio o pérdida en instrumentos de deuda que posteriormente se
miden a valor razonable con cambios en resultados se reconoce en pérdidas y ganancias y se
presenta neto dentro del epigrafe de "Otros ingresos / (gastos)" en el periodo en que surge.

Instrumentos de patrimonio-

El Grupo posteriormente mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. La direccion del
Grupo ha elegido presentar los beneficios y pérdidas del valor razonable de instrumentos de patrimonio
en otro resultado global. No hay una reclasificacién posterior de beneficios y pérdidas del valor razonable
a resultados después de la baja de la inversién. Las pérdidas por deterioro (y la reversion de pérdidas por
deterioro) en instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable con cambios en otro resultado global
no se informan por separado de otros cambios en el valor razonable.

Deterioro-
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El nuevo modelo de deterioro requiere el reconocimiento de las provisiones por deterioro basadas en las
pérdidas crediticias esperadas (PCE) en lugar de solamente las pérdidas crediticias incurridas, como es
el caso de la NIC 39.

La NIIF 9 requiere que el Grupo registre una reserva para PCE para todos los préstamos y otros activos
financieros de deuda no valorados a valor razonable con cambios en resultados.

Para cuentas comerciales a cobrar y activos por contratos, siempre que no contengan un componente
financiero significativo, el Grupo aplica el enfoque simplificado, que requiere reconocer una asignacion de
pérdida basada en PCE en toda la vida del activo en cada fecha de presentaciéon. No obstante, como
estos activos vencen en 12 meses o menos, las PCE en los siguientes 12 meses son las mismas que las
PCE en toda la vida del activo.

El Grupo ha establecido una matriz de provisiones que se basa en la experiencia historica de pérdidas
crediticias del Grupo, ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno
econdémico.

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo tenia dotadas provisiones sobre los deudores comerciales y ciertos
activos o préstamos. El Grupo ha aplicado el enfoque simplificado para reconocer la pérdida esperada 'y
est4 ultimando el modelo completo de pérdida esperada. Como consecuencia de que el Grupo decidi6 no
adoptar anticipadamente la nueva norma, optando por no reexpresar la informacién comparativa para el
ejercicio 2017, el ajuste al importe en libros de estos activos financieros se ha reconocido a 1 de enero de
2018 (fecha de primera aplicacion). El impacto a 1 de enero de 2018 de la disminucién de los activos
financieros y de las reservas acumuladas ha sido de 23 miles de euros.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y
reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de
activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

B)Pasivos financieros

La contabilizacién de los pasivos financieros del Grupo permanece practicamente igual que la que se
establecia en la NIC 39.

C)Instrumentos de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados, los cuales, tanto si se han calificado de cobertura
como si no lo son, se han contabilizado a valor razonable siendo éste el valor de mercado al cierre de
ejercicio para instrumentos cotizados, o valoraciones basadas en el andlisis de flujos de efectivo
descontados considerando hipétesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado
existentes a fecha de balance, en el caso de instrumentos derivados no cotizados.

Todo instrumento financiero derivado debera reconocerse como activo o pasivo en el balance de situacion
consolidado, por su valor razonable, y los cambios de éste, se deberan imputar en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio, excepto en los casos en que, optando por la “contabilidad de coberturas”, la
parte efectiva de la relacion de cobertura debiera registrarse en patrimonio neto (coberturas de valor
razonable, de flujo de efectivo y de inversion neta en moneda distinta del euro).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion que existe entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer
varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacién, tanto al inicio como sobre
una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente
efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivos de las partidas
cubiertas.

La contabilizacién de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion
de coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que
haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca
la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de
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cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a
los resultados netos del ejercicio.

La clasificacion de los instrumentos financieros en balance como corriente 0 no corriente dependera de si
el vencimiento de la relacién de cobertura a la fecha de cierre es inferior o superior a un afo.

Los criterios utilizados para proceder a su contabilizacién han sido los siguientes:
i) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable de activos o pasivos, se reconocen en la
cuenta de resultados del ejercicio en el epigrafe “Variacién valor razonable de instrumentos financieros”,
junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible
al riesgo cubierto. Corresponde principalmente a aquellos instrumentos financieros derivados contratados
por las sociedades del Grupo para convertir deuda financiera de tipo de interés fijo a variable.

ii) Cobertura de flujos de efectivo

Las variaciones positivas o negativas en la valoracion de los derivados calificados de cobertura de flujos
de efectivo se imputan, por la parte efectiva, netas de efecto impositivo, en el patrimonio consolidado en
el epigrafe “Reservas — Reserva de cobertura”, hasta que la partida cubierta afecta al resultado (o cuando
el subyacente vence o se vende o deja de ser probable que tenga lugar la transaccién), momento en el
que las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio.

Las diferencias positivas o negativas en la valoracion de los derivados correspondientes a la parte no
efectiva, en caso de existir, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio en el epigrafe “Variacién valor razonable de instrumentos financieros”.

Este tipo de cobertura corresponde, principalmente, a aquellos derivados contratados por las sociedades
del Grupo para convertir deuda financiera de tipo de interés variable a fijo.

i) Cobertura de inversién neta en moneda distinta al euro

En determinados casos, el Grupo financia sus actividades en la misma moneda funcional en que estan
denominadas las inversiones extranjeras, al objeto de reducir el riesgo de tipo de cambio. Esto se lleva a
cabo mediante la captacion de recursos financieros en la divisa correspondiente o mediante la
contratacion de permutas financieras mixtas de divisas y tipos de interés.

La cobertura de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabiliza de forma similar a las
coberturas de flujos de efectivo. Asi pues, las ganancias o las pérdidas sobre el instrumento de cobertura
por la parte efectiva de la misma se reconocen en el patrimonio neto y las ganancias o las pérdidas
relacionadas con la parte no efectiva se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando
se enajena la inversion en el extranjero.

iv) Derivados que no son calificados contablemente como de cobertura

En el caso de existir derivados que no cumplan con el criterio establecido para ser calificados como de
cobertura, la variacién positiva o negativa surgida de la actualizacién a valor razonable de los mismos se
contabiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

v) Valor razonable y técnica de valoracion

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo en una transacciéon ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicion,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra técnica de
valoracion.

El Grupo incorpora un ajuste por riesgo de crédito bilateral con el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio
como de la contraparte en el valor razonable de los derivados.
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Para determinar el valor razonable de los derivados, el Grupo utiliza técnicas de valoracion basadas en la
exposicion total esperada (que incorpora tanto la exposicién actual como la exposicién potencial) ajustada
por la probabilidad de impago y por la severidad de cada una de las contrapartes. La exposicion total
esperada de los derivados se obtiene usando inputs observables de mercado, como curvas de tipo de
interés, tipo de cambio y volatilidades segun las condiciones del mercado en la fecha de valoracion. Los
inputs aplicados para la probabilidad de impago propio y para las contrapartes se estiman a partir de los
precios de los Credit Default Swaps (CDS) observados en mercado.

2.6.4. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste aplicando el método F.I.F.O. y su valor neto
realizable. Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales y otros
servicios adquiridos para proyectos. La adquisicién directa del material o servicios necesarios para el
proyecto se valora a su coste de adquisicién, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere
significativamente del coste real.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de resultados consolidada. Si las
circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de
reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
estimados necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas y de los productos
en curso, los costes estimados necesarios para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser
vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado.

2.6.5. Efectivo y equivalentes de efectivo

En este epigrafe del Estado de situacion financiera consolidado se incluye el efectivo, depdsitos a la vista
y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos que
se mantenga con el propésito de cubrir compromisos de pago a corto plazo.

2.6.6 Patrimonio neto e instrumentos de patrimonio propio

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de nuevas acciones u
opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad
dominante, una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad
dominante se registran en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Los instrumentos de patrimonio propio readquiridos (acciones propias) se reconocen a su coste y se
deducen del patrimonio neto. No se reconoce en la cuenta de resultados consolidada ninguna pérdida o
ganancia derivada de la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios
del Grupo. Cualquier diferencia entre el valor en libros y la contraprestacién, si se vuelven a emitir, se
reconoce en el epigrafe otras reservas de la Sociedad dominante.

Cuando cualquier sociedad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias), la
contraprestacioén pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de nuevo o enajenaciéon. Cuando estas acciones se venden
0 se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de
la transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre
resultado alguno en la cuenta de resultados consolidada.

2.6.7 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, al haber cumplido las condiciones establecidas para su
concesion.
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A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesion de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesién y
no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de activos intangibles y propiedad,
planta y equipo se imputan como ingresos del ejercicio en proporciébn a la amortizacion de los
correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién, correccion valorativa por
deterioro o baja en el estado de situacion financiera consolidado. Por su parte, las subvenciones no
reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de resultados consolidada
en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar
déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit
de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios. Si se conceden para
financiar gastos especificos, la imputacién se realizard a medida que se devenguen los gastos
financiados.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento
de su reconocimiento.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del
tipo de subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra
como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

2.6.8 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre beneficios relativo a la
ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios
corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha
de cierre.

El impuesto sobre beneficios corrientes o diferidos se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente contra
patrimonio neto, o de una combinacion de negocios.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por
impuesto diferido son los importes a recuperar debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacién. A estos
efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable de los activos
y pasivos y su base fiscal.

El Grupo reconoce las deducciones por inversion aplicando los criterios de reconocimiento y valoracion
de los activos por impuesto corriente o diferido, salvo que tengan la naturaleza de subvencion. Si las
deducciones tienen la naturaleza de subvencion, se reconocen, presentan y valoran aplicando la politica
contable correspondiente. A estos efectos, el Grupo considera que tienen naturaleza de subvencion
aquellas deducciones cuya aplicacion es independiente de la existencia de cuota integra positiva y que
tienen condiciones sustantivas operativas adicionales a la realizacién o mantenimiento de la inversion.

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

- surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.
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- correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades dependientes,
asociadas y negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el
momento de su reversién y no fuese probable que se produzca su reversién en un futuro
previsible.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

- resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion o
cuando la legislacion fiscal contemple la posibilidad de conversién futura de activos por
impuesto diferido en un crédito exigible frente a la Administracién Publica. No obstante, los
activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no
es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento.

- correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en dependientes,
asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a
revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para
compensar las diferencias.

El Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracién Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. A estos
efectos, se reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre
beneficios diferido y la cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios corriente. De igual forma,
el Grupo reconoce el canje de un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se
adquiere la titularidad de los mismos.

El Grupo reconoce la obligacion de pago derivada de la prestacion patrimonial como un gasto de
explotacion con abono a la deuda con la Administracion Publica.

Se considera probable que el Grupo dispone de ganancias fiscales suficientes para recuperar los activos
por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente,
relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversion se espere
en el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en
ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser
compensada con ganancias anteriores o posteriores. Cuando las Unicas ganancias fiscales futuras se
derivan de la existencia de diferencias temporarias imponibles, los activos por impuesto diferido derivados
de pérdidas fiscales compensables se limitan al 70% del importe de los pasivos por impuesto diferido
reconocidos.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, el Grupo tiene en cuenta las oportunidades de
planificacion fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracién de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativay tipos que estan aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o
liquidar los pasivos. A estos efectos, el Grupo ha considerado la deduccion por reversién de medidas
temporales desarrollada en la disposicion transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo aplicable a la diferencia
temporaria deducible asociada a la no deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los ejercicios
2013y 2014, de 27 de diciembre.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos diferidos,
con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes
bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.
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2.6.9 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los
que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y cuyo importe y momento de cancelaciéon
son indeterminadas, se registran en el pasivo del estado de situacién financiera consolidado, como
provisiones, por el valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendra que
desembolsar para cancelar la obligacion.

El importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracion la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

Los importes reconocidos en el Estado de situacion financiera consolidado corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una
vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisiény, cuando resulte significativo,
el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de
impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido
considerados en los flujos futuros relacionados con la provision en cada fecha de cierre.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta mas probable. Si la obligacién
implica una poblacion importante de partidas homogéneas, ésta se valora ponderando los desenlaces
posibles por sus probabilidades. Si existe un rango continuo de desenlaces posibles y cada punto del
rango tiene la misma probabilidad que el resto, la obligacion se valora por el importe medio.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasto financiero en la cuenta de resultados
consolidada.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion o abandono
de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos
para cancelar tal obligacion. La reversién se realiza contra la partida de resultados en la que se hubiera
registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en la partida otros ingresos de
explotacion de la cuenta de resultados consolidada.

Provisiones por reestructuracion

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene una
obligacién implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacién de expectativas
vélidas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar
el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas. Las provisiones por reestructuracion sélo
incluyen los desembolsos directamente relacionados con la reestructuracion que no se encuentran
asociados con las actividades continuadas del Grupo.

Provisiones por contratos onerosos

Elimporte de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcién del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato, netos
de cualquier ingreso que se pudiera obtener y los costes de las compensaciones o penalizaciones
relativas al incumplimiento.

Provisiones por operaciones de trafico

Recogen el importe del gasto estimado para la realizacién de los trabajos de reparacién o revision de los
proyectos entregados en periodo de garantia.

Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan
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enteramente bajo control del Grupo y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacién o que
no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable,
detallandose los mismos en las Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas, excepto cuando la salida de
recursos es remota.

Activos contingentes

Se consideran activos contingentes aquellos posibles derechos, surgidos como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente
bajo control del Grupo, y aquellos derechos presentes, surgidos como consecuencia de sucesos pasados,
para los que no es probable que haya una entrada de recursos o que no se pueden valorar con suficiente
fiabilidad. Estos activos no son objeto de registro contable, desglosandose los mismos en las Notas a las
Cuentas Anuales Consolidadas. No existen activos contingentes contabilizados al cierre de los ejercicios
2018y 2017.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacion laboral vigente, las sociedades
estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. El Grupo registra las indemnizaciones a pagar en el
momento en que la decision de rescindir la relacion laboral es aprobada y comunicada a las partes
afectadas.

2.6.10 Reconocimiento de ingresos

El principio basico de la NIIF 15 es que una entidad reconocera los ingresos en una cantidad que refleje
la contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios
prometidos a un cliente. Los ingresos se reconocen aplicando un modelo de cinco pasos a los contratos
con los clientes. La norma también especifica la contabilidad de los costes para cumplir un contrato y los
costes incrementales de la obtencién de un contrato. El Grupo adopto la NIIF 15 prospectivamente.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la
venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se
presentan netos del impuesto sobre el valor afadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de
eliminadas las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos
se puede valorar con fiabilidad, es altamente probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir
a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo, tal y
como se describe a continuacién. En el caso de las existencias el Grupo sigue el procedimiento de
reconocer las ventas y los resultados en el momento de la entrega de la propiedad al comprador. No se
considera que el importe de los ingresos se pueda determinar con fiabilidad hasta que no se hayan
resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones en resultados
histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada
acuerdo.

a) Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando los bienes hayan sido entregados al cliente y
no existe ninguna otra obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar a la aceptacion de los
productos por parte del cliente. La entrega no tiene lugar hasta que el control de los bienes se hayan
transferido al cliente, y el Grupo tenga la evidencia objetiva de que éste haya los aceptado. Las ventas se
reconocen por el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados
al nominal de los créditos, se registran como una minoracién de los mismos.

En el caso concreto de los ingresos correspondientes a la fabricacion de lineales para piezas de
automocion se reconocen, el Grupo ha identificado dos obligaciones contractuales en virtud de la NIIF 15,
por lo que reconoce en el momento de la aceptacién del lineal por parte del cliente, el 90% del ingreso
total del pedido, y reconoce el 10% restante tras la instalacién y puesta en marcha del lineal de automocién
en las instalaciones del cliente.

b) Prestacion de servicios
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Cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se
reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a
ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. El criterio de
reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria varia en funcién de la estimacion del resultado del
contrato. Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del
mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto. En caso contrario, el beneficio
se reconoce durante el periodo del contrato y en funcién del grado de avance del proyecto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a reconocer
en un periodo determinado. El Grupo determina el grado de realizacion de la prestacion de los servicios
mediante las horas incurridas durante la realizacion del contrato.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o
grado de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos
o disminuciones en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el ejercicio
en el que las circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizaciéon esta amparada por contratos, por acuerdos o pedidos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con reflejo
econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacién entre los costes
incurridos y los totales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad
y sea probable que la Sociedad reciba los rendimientos econdémicos derivados de la misma.

El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene por diferencia entre los ingresos
correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto
a los ingresos totales estimados y la facturacién realizada a los clientes se registra como facturas
pendientes de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios-
Estudios y trabajos en curso” (valoradas a precio de facturacion), mientras que sila diferencia es negativa,
es decir que, la facturacion realizada a los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con
el avance técnico, se registran como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo”
del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la totalidad
de la misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacién de los estudios y trabajos en
curso) en el momento de conocerse. Se cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha
de formulacién de las cuentas anuales sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la
obligacién (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de resultados
consolidada usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar
sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su importe recuperable,
que se calcula en funcién de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continda actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
usando el tipo de interés efectivo original.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de
resultados consolidada cuando se establece el derecho a recibir el pago.

e) Ingresos por construccién de infraestructuras concesionales
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Como se citaen la Nota 2.6.2.2. sobre Acuerdos de Servicios Concesionales, los ingresos de construccion
que estan dentro del ambito de aplicacién de la CINIIF 12 se registran por el valor razonable de la
infraestructura construida.

2.6.11 Transacciones en moneda extranjera
2.6.11.1 Conversion de estados financieros en moneda distinta del euro

La conversion de los estados financieros de una sociedad del Grupo cuya moneda funcional sea distinta
del euro se realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

1. Todos los derechos y obligaciones se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre
del ejercicio.

2. Las partidas de las cuentas de resultados de cada sociedad extranjera se convierten a moneda
de presentacion utilizando el tipo de cambio medio anual, calculado como media aritmética de
los tipos de cambio medios de cada uno de los doce meses del afio, lo cual no difiere
significativamente de utilizar los tipos de cambio a las fechas de cada transaccion.

3. La diferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado tal como se
describe en el punto (2), convertido al tipo de cambio histérico, y la situacién patrimonial neta
que resulta de la conversién de los derechos y obligaciones conforme al apartado (1) anterior,
se registra, con signo positivo 0 negativo segun corresponda, en el patrimonio neto de las
Cuentas Anuales Consolidadas en el epigrafe de diferencias de conversion. Los flujos de efectivo
se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada transaccion o empleando un
tipo de cambio medio ponderado del periodo mensual, siempre que no haya habido variaciones
significativas.

La conversion a moneda de presentacion de los resultados de las sociedades alas que se aplica el método
de la participacion se realiza, en su caso, al tipo de cambio medio del ejercicio, calculado segln se indica
en el apartado (2) anterior.

La diferencia de conversién contabilizada en el estado consolidado de ingresos y gastos se reconoce en
la cuenta de resultados consolidada del periodo en que se enajene o disponga por otra via de la inversion
en la sociedad consolidada.

El fondo de comercio de consolidacion y los ajustes a los valores razonables de activos y pasivos
derivados de la aplicacion del método de adquisicion se consideran elementos de la sociedad adquirida,
por lo que se convierten al tipo de cambio de cierre.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 ninguna sociedad del Grupo tiene una moneda hiperinflacionaria.
2.6.11.2 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda diferente a la moneda funcional de la sociedad del Grupo se convierten a
la moneda funcional de la sociedad del Grupo utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones. Los resultados en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones
y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe de diferencias de
cambio netas, excepto si se difieren en patrimonio neto como en el caso de las coberturas de flujos de
efectivo y de las coberturas de inversiones netas.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Los resultados en moneda extranjera que resultan de
la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios, denominados en moneda exiranjera se reconocen en la cuenta de resultados
consolidada, excepto si se difieren en patrimonio neto, como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados, se presentan como parte de la
ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias,
tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.
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2.6.12 Informacion financiera por segmentos

Con la combinaciéon de negocios descrita en la Nota 1 se han integrado en el Grupo nuevas lineas de
negocio ademas de ampliar la actividad de Obra Civil con nuevas sociedades y mercados. Por este
motivo, el Chief Operating Decision Maker (CODM) ha realizado una revision de los segmentos del Grupo,
con el objetivo de que los mismos sean preparados bajo el “enfoque de gestidon” que requiere la
presentacién de los segmentos basandose en los informes internos acerca de los componentes de la
entidad, de la misma forma en la que son examinados periédicamente por el CODM, cuando toma
decisiones sobre los recursos que deben asignarse a cada segmento y evaluar su rendimiento.

La informacién por segmentos esta desglosada en la Nota 4.
2.6.13 Transacciones entre partes vinculadas.

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo y partes vinculadas se contabilizan en
el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable,
la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacién. La valoracion posterior se
realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

2.6.14 Garantias comprometidas con terceros

Las tipologias de las garantias comprometidas con terceros durante el transcurso normal de las
actividades de Airtificial, se corresponden principalmente a compromisos asumidos documentalmente por
una Sociedad del Grupo ante un tercero (por ejemplo, compromisos de cumplimiento de una oferta, de
financiacion, etc.).

En caso de incumplimiento de dicho compromiso, y por ello surgir una posible obligacién con el tercero,
la Sociedad procede a reconocer un pasivo en el Estado de situacion financiera consolidada de la
Sociedad so6lo en el caso de que sea probable la salida de recursos siempre y cuando dicha obligacion
no estuviera previamente reconocida contablemente en su balance.

2.6.15 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actia como arrendatario, se presenta
el coste de los activos arrendados en el estado de situacién consolidado segin la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre
el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades
minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio.
No se incluiran en su célculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas
de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados
al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de resultados
consolidada de forma lineal en el ejercicio en que se devengan.
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Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como
un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

2.6.16 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Una prestacion que exija la realizaciéon de
servicios futuros no se califica como una indemnizacion por cese. Las indemnizaciones por cese se
reconoceran como gasto en la cuenta de resultados en la fecha mas temprana de las que se indica a
continuacion:

a) aquella a partir de la cual no se pueda retirar la oferta efectuada y

b) aquella en la que se registra el coste de una reestructuracion que implique un pago de una
indemnizacion por cese.

En el caso de una oferta hecha para fomentar la renuncia voluntaria, los beneficios por terminacion se
miden en funcién del nimero de empleados que se espera acepten la oferta.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula
que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce
una provisién cuando esta contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una
obligacién implicita.

Pagos basados en acciones

El Grupo reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencioén y, por otro, el correspondiente incremento en
el patrimonio neto consolidado, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el
correspondiente pasivo si la transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor de los
instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo,
los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos
ultimos, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su reconocimiento. Posteriormente
se reconocen a valor razonable a la fecha de cierre de cada ejercicio.

2.6.17 Combinaciones de negocios

El método de adquisicion se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios,
independientemente de si se adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacién
transferida por la adquisicion de una subsidiaria comprende:

valores razonables de los activos transferidos

pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido.
participaciones en patrimonio emitidos por el Grupo

valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo contingente, y
valor razonable de cualquier participacién de capital preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion
de negocios, con excepciones limitadas, se miden inicialmente a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. EI Grupo reconoce cualquier participacién no dominante en la entidad adquirida sobre la base
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de la parte proporcional de la participacion no dominante de los activos identificables netos de la entidad
adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se cargan a resultados conforme se incurren.

El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la
entidad adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacién en capital
anterior en la entidad adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se
registra como fondo de comercio.

Si la combinacion de negocios se realiza en etapas el valor en libros de la fecha de adquisicion de la
participacion previamente adquirida por la adquirente en la adquirida se vuelve a medir al valor razonable
en la fecha de adquisicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de dicha nueva medicién se reconoce
en resultados.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que identifica, evalia
y cubre los riesgos financieros con arreglo alas politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El
Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas
como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del exceso de liquidez. A continuacion, se presenta un breve andlisis de los
principales riesgos financieros que afectan al Grupo:

a) Riesgo de mercado

Las actividades del Grupo exponen a éste fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de la
fluctuacién de los tipos de cambio, los tipos de interésy los precios.

a.1) Gestion del riesgo de cambio:

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de Centro y
Latinoamérica, Polonia y China, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas, que se deriva principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

La facturacion de las piezas fabricadas para determinados programas aeronauticos y de automocion, la
compra de materias primas, la prestacion de servicios de ingenieria y la subcontratacién de determinados
servicios se realizan en dolares estadounidenses o en otras monedas distintas del euro.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios del Grupo denominados en moneda extranjera
al cierre del ejercicio son los siguientes (expresados en miles de euros):

31.12.2018 Activos Pasivos
Délar EEUU 7.174 6.106
Peso Mexicano 7.493 7.990
Peso colombiano 5.796 3.420
Soles 456 94
Lempiras 118 29
Pesos Dominicanos 5.223 5274
Bolivianos 1.495 1.483
Zlotys 3.025 1.047
Doélar HK 43 7
Yuanes 1.010 -
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31.12.2017 Activos Pasivos

Doélar EEUU 716 66
Peso Mexicano 335 376
Peso Colombiano 3352 3.117
Lira Turca 41 11
Soles 266 85
Lempiras 578 109
Pesos Dominicanos 16 6
Bolivianos 342 402

Andlisis de sensibilidad a los tipos de cambio

El Grupo esté expuesto principalmente a las variaciones del tipo de cambio del délar estadounidense y a
diferentes divisas centro y latinoamericanas.

En la siguiente tabla se detalla la sensibilidad del Grupo a una revalorizaciéon o una depreciacion del euro
frente a las monedas extranjeras citadas. La tasa de sensibilidad utilizada es la considerada al comunicar
el riesgo de cambio internamente a los miembros clave de la Direccién, y representa la valoracion por
parte de la Direccién de la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de cambio. El analisis
de sensibilidad incluye solamente las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera pendientes
y ajusta su conversion al cierre del periodo para tener en cuenta la variaciéon en el tipo de cambio. En la
tabla siguiente, una cifra positiva supone un incremento en el resultado del ejercicio o en el patrimonio
neto, en los casos en que el euro se fortalece frente a la moneda relevante. En caso de debilitamiento del
euro frente a una determinada moneda, se produciria un impacto similar en el resultado o en el patrimonio
neto, y los saldos sefalados a continuacion serian negativos (en miles de euros):

Doélar Peso Peso Peso

2018 EEUU mexicano Colombiano  Dominicano
Porcentaje de revalorizacion - depreciacion 10% 10% 10% 10%
Resultado del ejercicio (489) 24 (496) (410)

La sensibilidad del Grupo a las divisas se ha incrementado principalmente debido al aumento de las
ventas, sobre todo en la rama de Automocién, lo que se ha traducido en un incremento de las cuentas a
pagar y a cobrar por operaciones comerciales denominadas en moneda extranjera.

Como se observa de los detalles anteriores la sensibilidad a fluctuaciones del tipo de cambio no es
significativa, contando ademas el Grupo con cobertura de tipos de cambio en contratos especificos.

a.2) Gestion del riesgo de interés:

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en
los tipos de interés de mercado.

En relacion a las actividades de financiacién, tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan
expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros
y en los flujos de caja.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos a

tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo
de interés fijo exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.
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Eltipo de interés de los principales préstamos del Grupo es un tipo variable referenciado al Euribor, siendo
dicho tipo referenciado a un afio el mas usual.

El Grupo gestiona este riesgo manteniendo una combinacion adecuada entre préstamos a tipo fijo y a tipo
variable, y utilizando contratos swap de tipos de interés.

Las exposiciones del Grupo a los tipos de interés por activos y pasivos financieros se detallan en la seccion
sobre la gestion del riesgo de liquidez de esta Nota.

Andlisis de sensibilidad frente al tipo de interés

Los andlisis de sensibilidad que aparecen a continuacién se han determinado en funcién de la exposicion
a tipos de interés tanto de instrumentos derivados como no derivados en la fecha de cierre. En cuanto a
los pasivos a tipo de interés variable, el andlisis se ha preparado partiendo del supuesto que el importe
del pasivo pendiente a la fecha de cierre estuvo pendiente de pago durante todo el ejercicio. Al comunicar
internamente a los miembros clave de la Direccién el riesgo de tipo de interés se ha considerado un
aumento o disminucion de 50 puntos basicos, lo cual representa la valoracion por parte de la Direccion
de la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de interés.

Si los tipos de interés hubieran aumentado/disminuido més de 50 puntos béasicos, manteniéndose las
restantes variables constantes, el resultado del Grupo en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2018 y 2017 habria disminuido/aumentado en 441 y 362 miles de euros, respectivamente. Esto se debe
principalmente a la exposicion del Grupo por sus préstamos a tipo variable.

La sensibilidad del Grupo a los tipos de interés se ha reducido principalmente debido a la reduccion de la
deuda a tipo variable.

a.3) Otros riesgos de precios:

El Grupo no se encuentra expuesto al riesgo del precio por la venta de los productos comercializados,
dado que dichas ventas son realizadas sobre la base de pérdidas cerradas en los que el precio ha sido
fijado previamente por el Grupo, por lo que las posibles fluctuaciones en los precios de compra pueden
ser trasladadas a los precios de venta, manteniendo los margenes de rentabilidad.

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio derivado de titulos de capital cotizados debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el Estado de situacién financiera consolidado como disponibles
para la venta o a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados.

Andlisis de sensibilidad del precio de las inversiones de patrimonio

El andlisis de sensibilidad que aparece a continuacién se ha calculado en funcién de la exposicién al
riesgo de precio de las inversiones de patrimonio al cierre del ejercicio.

Si el precio de las inversiones de patrimonio hubiera sido un 5% superior o inferior, el efecto en el
patrimonio neto y en la cuenta de resultados consolidada para el Grupo no seria significativo.

b) Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales
que resulten en una pérdida financiera para el Grupo. El riesgo de crédito se gestiona por grupos. Elriesgo
de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con
bancos e instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a
cobrar pendientes y transacciones comprometidas. Los limites individuales de crédito se establecen en
funcién de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

El Grupo no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes empresas de
reconocido prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes son bancos con una alta calificacion crediticia asignada por agencias internacionales de
calificacion crediticia.
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b.1) Garantias recibidas y otras mejoras crediticias

El Grupo no mantiene ningun tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir el riesgo de crédito
asociado a los activos financieros.

c) Gestion del riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo que comprende
las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcion de los flujos de efectivo
esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del Grupo,
conforme a las practicas y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcion de la
zona geografica con el fin de tener en cuenta la liquidez del mercado en el que opera la Sociedad.

Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacion de proyecciones de flujos de
efectivo en las monedas principales en las que se opera, considerando también el nivel de activos liquidos
necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de balance y su
comparacion con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de los planes de financiacién mediante
deuda. Por lo que el Grupo establece una politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1. Gestionintegral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias
existentes en las distintas compafias.

2. Desarrollo de lineas de financiacién especialmente a largo plazo que garanticen la
disponibilidad de efectivo y pago de obligaciones ante cualquier escenario de
comportamiento anormal o estrés en cobros y saldos disponibles.

3. Gestidn eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de
cobro por parte de clientes.

4. Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en
condiciones razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de
derechos de cobro futuros.

5. Financiacién en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo de liquidez es de destacar que, tanto a nivel de
Grupo, como a nivel de cada area de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen
las previsiones de generacion y necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y
monitorizar de forma continuada la posicién de liquidez del Grupo.

Dada la situacién de crecimiento continua del Grupo, el Departamento de Tesoreria tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién mediante |a disponibilidad de lineas de crédito. En la Nota 3.1.
c.2) a continuacion figura un detalle de la parte no dispuesta adicional que el Grupo tiene a su alcance
para reducir aun mas el riesgo de liquidez.

c.1) Tablas de riesgos de liquidez y tipos de interés.

En los cuadros que se muestran a continuacién se detalla el vencimiento contractual restante de los
pasivos financieros no derivados del Grupo con periodos de reembolso acordados. Las tablas se han
elaborado a partir de los flujos descontados de caja de los pasivos financieros basados en la fecha mas
temprana en la que al Grupo pueda reclamarsele el pago. Los cuadros incluyen tanto los flujos de caja de
los intereses como del principal. En la medida en que los flujos de intereses sean de tipo variable, el
importe no descontado se derivara de las curvas de tipos de interés al final del periodo. El vencimiento
contractual se basa en la fecha mas temprana en la que al Grupo pueda reclamarsele el pago.
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Menos de 3 Entre3y6 Entre 6mesesy EntrelyS5 Mis de 5

- - - Total
meses meses 1 afio aflos afos
31 de diciembre de 2018
No devengan intereses 44.298 906 950 1.337 1.694  49.185
Pasivos por arrendamientos financiero 20 20 70 184 - 294
Instrumentos a tipo variable 1.060 809 1.579 4.816 44 8.308
Instrumentos a tipo fijo 8.716 4.064 6.845 29.786 11.246 _ 60.657
54.094 5.799 9.444 36.123 12.984 118.444
31 de diciembre de 2017
No devengan intereses 11.505 - 1.944 41 - 13490
Pasivos por arrendamientos financiero - - - - - -
Instrumentos a tipo variable 588 319 838 4.611 1.655 8.011
Instrumentos a tipo fijo 33 48 335 843 220 1.479
12.126 367 3.117 5.495 1.875  22.980

En el cuadro a continuacion se detalla el vencimiento esperado del Grupo para sus activos financieros no
derivados. El detalle se ha elaborado a partir de los vencimientos contractuales no descontados de los
activos financieros, incluidos los intereses que se devenguen sobre esos activos. La informacién incluida
sobre los activos financieros no derivados es necesaria para comprender la gestién del riesgo de liquidez
del Grupo debido a que la liquidez se gestiona en base a los activos y pasivos netos.

Menosde Entre3y Entre 6 Entre1y5 Masde
meses y 1 - - Total
3 meses 6 meses afio afios 5 afios
31 de diciembre de 2018
No devengan intereses 62.283 58 1.549 603 8576  72.069
Instrumentos de tipo variable - - - - - -
Instrumentos de tipo fijo 66 - 155 54 1.516 1.791
61.349 58 1.704 657 10.092  73.860

31 de diciembre de 2017
No devengan intereses 33.353 - 2513 - 3.545 39.411
Instrumentos de tipo variable - - - - - -

Instrumentos de tipo fijo

33.353 - 2.513 - 3.545  39.411

Los importes incluidos dentro de la linea Instrumentos de tipo variable para los activos y pasivos
financieros no derivados estan sujetos a los cambios por diferencias en los tipos de interés variables
respecto a las estimaciones de tipos realizadas al cierre del ejercicio.

El Grupo no mantiene instrumentos financieros derivados significativos al cierre de los ejercicios 2018 y
2017.

c.2) Lineas de financiacién

El Grupo cuenta con lineas de financiacion como se describe en la Nota 7.4.a). El Grupo espera cumplir
con sus obligaciones de los flujos de caja operativos y con los vencimientos de los activos financieros.

d) Estimacién del valor razonable

Esta Nota proporciona informacion acerca de como el Grupo determina el valor razonable de los distintos
activos y pasivos financieros.

d.1) Instrumentos financieros que se miden a valor razonable de forma recurrente

El valor razonable ha sido calculado mediante la aplicacién de técnicas de valoracién, segun la jerarquia
de valor razonable que se muestra a continuacién:
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- Nivel 1: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de los precios cotizados (sin
ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de otros "inputs" (que no sean
los precios cotizados incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directa
(es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de técnicas de valoracién que
incluyen “inputs” para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(“inputs” no observables).

La metodologia de valoracion, basada en la jerarquia anterior, es la siguiente:

vel -
Inst. financiero 3 l.lNZl.‘;) 1(;e erarg?::l Técnicas de valoracién y principales inputs
Derivado asociado a instrumento . L .
hibrido emitido por Ananeu Gru Pasivo: 368 Nivel 2 La medicién del valor razonable se obtiene del
SL P el P, miles euros andlisis de la volatilidad de los titulos cotizados de la
o Sociedad durante una serie histdrica.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como
los titulos disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio
de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio del corriente comprador
(nivel 1).

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan
en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo
plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a
plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance
(nivel 1y 2).

d.2) Instrumentos financieros que no se miden a valor razonable de forma recurrente

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

(En miles) . . .
Nivel de jerarquia del valor razonable a 31.12.18
Nivel 1 Nivel 2 Total
Pasivos financieros
Pasivos por derivados - 368 368
Total - 368 368

4. Informacioén por segmentos
4.1 Criterios de segmentacion

Como consecuencia de la fusién por absorcion de Carbures Europe descrita en las Nota 1.2 y 2.6.1, se
ha producido un cambio en los criterios de segmentacion mantenidos hasta la fecha por el Grupo debido
a la entrada de nuevas lineas de negocio.
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Como consecuencia de la citada combinacién de negocios, la maxima autoridad en la toma de decisiones
ha establecido un nuevo criterio de gestion los segmentos operativos anteriormente identificados como
“Ingenieria y Obra Civil” y “Energias Renovables”, incluyéndolos todos bajo el segmento de “Civil Works”.
En relacion con el segmento historico de “Energias Renovables”, tras la venta de la sociedad “Coria Solar
S.L.U.” (véase Nota 2.6.1) el citado segmento ha dejado de ser significativos.

A los efectos de mejorar la comparabilidad de la informacién financiera, los Administradores también han
reportado la informacion por segmentos de forma consistente con la informacién histérica que se venia
reportando, es decir, desglosando el segmento de Civil Works en los segmentos de Ingenieria Civil, Obra
Civil y Energias Renovables. Hay que resaltar que tras los cambios producidos en la composicion del
Grupo durante el ejercicio 2018 a raiz del Acuerdo de Fusién (véase Notas 1.2y 2.6.1), la informacién ha
dejado de generarse de la citada forma a partir del mes de diciembre de 2018.

Los nuevos segmentos de operacién han sido identificados de conformidad con el “enfoque de gestién”,
que requiere la presentacién de los segmentos basandose en los informes internos acerca de los
componentes de la entidad, que son la base de revision, discusién y evaluacion periddica en el proceso
de toma de decisiones por parte de la maxima autoridad (Consejo de Administracion). Adicionalmente,
dichos segmentos son examinados periédicamente por la maxima autoridad en la toma de decisiones de
operacién del Grupo, cuando toma decisiones sobre los recursos que deben asignarse a cada segmento
y evaluar su rendimiento.

Adicionalmente, en la medida en que los activos agrupados dentro de un segmento son el nivel mas bajo
al que es posible identificar los flujos de efectivo independientes, se identifica el segmento como Unidad
Generadora de Efectivo.

El Grupo aplica las mismas politicas contables para la medida del resultado de los segmentos operativos
que los descritos en la Nota 4.2.

A los efectos de considerar el desempefio del segmento y la asignacion de recursos entre ellos:

- Losingresos ordinarios de cada segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente
atribuibles al segmento. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por
intereses y dividendos ni ingresos ordinarios procedentes de otros segmentos. El Grupo incluye
en los ingresos ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados (beneficios) de
sociedades asociadas que se consolidan por el método de la participacién.

- Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de
explotacion del mismo que le sean directamente atribuibles al segmento, sin tener en cuenta los
gastos ordinarios procedentes de otros segmentos. El Grupo incluye en los gastos ordinarios por
segmentos las participaciones en los resultados (pérdidas) de sociedades asociadas que se
consolidan por el método de la participacion.

- Losactivos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del
mismo mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto
anteriormente mencionados, netos de ajustes de consolidacion.

Adicionalmente, el Grupo gestiona su financiacion y los impuestos de manera centralizada y no son objeto
de seguimiento individualizado por cada segmento operativo.

4.2 Segmentos principales de Grupo

Conforme a lo anteriormente descrito, la actividad econémica del Grupo una vez realiza la combinacién
de negocios se configura en tres ramas de actividad:

¢ Intelligent Robots: ofrece soluciones de industrializacién, gestion de proyectos y servicios de
integracion de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas
de montaje, test y ensayo (para sistemas de direccién, asientos y mecanismos, sistemas de
seguridad, sistemas de frenado, transmision y unidades eléctricas/electrénicas) incorporando
soluciones propias y Unicas, como visién artificial o robdtica colaborativa. Su actividad se
desarrolla en las plantas de Manresa, El Burgo de Osma y Munich, ademas de USA, China,
Meéxico y Polonia. También incluye los proyectos de I+D enfocados al sector de la automocién.

e Civil Works: La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes

propias centrando su actividad en: disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos,
aplicacién de composites en obra civil, plataformas off-shore, supervision y direcciéon de obra,
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proyectos EPC y Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas. Todas estas actividades
son desarrolladas en las areas de: Oil&Gas, eficiencia energética, energias renovables,
ingenieria del agua, medio ambiente, territorial, geologia y proyectos llave en mano. Desarrolla
su actividad en Espafia y diferentes paises de Centroamérica y Latinoamérica.

e Aerospace & Defense: linea de actividad en la que se cuenta con la acreditacion sectorial de
TIER 2, siendo lideres en ingenieria y fabricacion y sensorizacion de piezas y estructuras en
material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de
ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta
velocidad. La divisibn cuenta con excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel
internacional gracias a su competitividad, calidad, su impecable historial de entregas a tiempo y
a la participacion en proyectos emblematicos como la fabricacién y ensamblaje de las capsulas
del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se encuentra también el
disefo y fabricacién de piezas y estructuras en materiales compuestos que reducen el peso y las
emisiones de los vehiculos para la automocion. La division es capaz de disefar, desarrollar e
industrializar productos propios en series largas y cortas (high and low volume) para la industria
automotriz y ferroviaria. Esta linea se desarrolla principalmente en las plantas productivas de
Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa Maria, lllescas, Sevilla y Harbin.

Los segmentos de explotacidn del Grupo coinciden con sus unidades generadoras de efectivo. Las
transacciones entre los diferentes segmentos se realizan en condiciones de mercado.

4.3 Bases e informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone a continuacion se basa en informes internos elaborados
por el Departamento financiero y se genera mediante las herramientas de gestion que dispone el Grupo.

La base de esta informacion esta disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio
auténomo y dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcién de los activos
asignados a cada linea conforme a un sistema interno de distribucion de costes. El cuadro siguiente
muestra la Cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2018 y 2017:

Ejercicio 2018:

Segmentos TOTAL
Conceptos Aerospace | Intelligent Obra Otros
& Defense Robots Civil
Importe neto de la cifra de negocios 5.873 11.669 26.140 - 43.682
Variacion existencias produc. terminados y en curso
fabricacion 1.078 (3.360) - - (2.282)
Trabajos realizados inmovilizado 409 - 3.911 - 4.320
Materias primas y materiales para el consumo
Utilizados (1.879) (4.315)| (15.372) (21) (21.587)
Otros ingresos de explotacién 17 32 5 - 54
Otros gastos de explotacion (387) (236) (6.625) (220) (7.468)
Gastos por prestaciones a los empleados (3.289) (1.341) (8.262) (422) (13.314)
Amortizacién y cargos por pérdidas por deterioro de (935) (63) (892) (33) (1.923)
valor '
Resultados por enajenaciones y otras (3) - 980 - 977
Otros resultados 489 9 - 37 535
Resultado de explotacion 1.373 2.395 (115) (659) 2.994
Ingresos financieros 12 - 188 (14) 186
Gastos financieros (261) (73) (652) (14) (1.000)
Diferencias de cambio netas (19) (59) (248) - (326)
Variacioén del valor razonable de instrumentos 68 68
financieros ) ) (68) ) (68)
Peteripro y resultado enajenaciones de instrumentos ) ) (95) ) (95)
inancieros
Resultado financiero (268) (132) (875) (28) (1.303)
Resultado inversiones contabilizadas método de la ) ) (37) ) (37)
participacion
Resultado antes de impuestos 1.105 2.263 (1.027) (687) 1.654
Impuestos sobre beneficios 65 (345) (327) - (607)
Resultado ejercicio procedente de operaciones . . . . .
continuadas
Resultado del ejercicio 1.170 1.918 (1.354) (687) 1.047
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Ejercicio 2017:

Segmentos
Conceptos Ingenieriay  Eficiciencia Energias TOTAL
Obra Civil Energética Renovables
Importe neto de la cifra de negocios 26.022 692 824 | 27.538
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - -
Aprovisionamientos (13.317) (255) (34) [ (13.606)
Otros ingresos de explotacion 5 5 - 10
Gastos de personal (7.258) (18) (7.276)
Otros gastos de explotacion (3.565) (107) (139) | (3.811)
Amortizacion del inmovilizado (65) (114) (449) (628)
Variacién de provisiones (36) - 3 (33)
Subvenciones de capital 25 - 25
Resultado de explotacion 1.811 203 205 2.219
Ingresos financieros 287 - 287
Gastos financieros (243) (39) (216) (498)
Diferencias de cambio (99) - (99)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.949) - - (1.949)
Resultado financiero (2.004) (39) (216) | (2.259)
Resultado inversiones contabilizadas método de la participacion - 50 - 50
Resultados antes de impuestos (193) 214 (11) 10
Impuestos sobre beneficios 122 (30) (92) -
Resultado del ejercicio (71) 184 (103) 10
Resultado de Socios Externos (1) - (1)
Resultado atribuido a la sociedad dominante (70) 184 (103) 11
La conciliacion del EBITDA con el resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante para los
ejercicios 2018 es la siguiente:
Ejercicio 2018:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Intelligent Obra Civil Otros TOTAL
Defense Robots
+ Resultado de explotacion 1.373 2.395 (115) (659) 2.994
- Amortizacién inmovilizado 760 321 892 33 2.006
- Deterioro operaciones comerciales 58 160 62 280
-Deterioro y pérdidas inmovilizado (12) - - (12)
EBITDA 2.179 2.716 937 (564) 5.268
Ejercicio 2017:
Seg mentos
Conceptos Ingenieria y Eficiencia Energias TOTAL
Obra Civil Energética Renovables
+ Resultado de explotacion (125) 325 438 638
- Amortizacién inmovilizado 65 114 449 628
- Deterioro operaciones comerciales 33 33
EBITDA (27) 439 887 1.299
El detalle de los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:
Ejercicio 2018:
Conceptos Segmentos TOTAL
Aerospace & Intelligent -
Defense Robots Obra Civil Otros
Adiciones de activos fijos 2.404 - 8.391 404 11.199
Activos PPA 35.723 4.774 1.681 78.056 120.234
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Masas patrimoniales

Activos no corrientes 65.731 6.298 12.078 66.468 150.575
Activos corrientes 21.303 25.763 31.985 11.541 90.592
Part'lc.lpac.l(’)nes contabilizadas método ) ) 10.375 10.375
participacion

Total activo 87.034 32.061 52.472 79.974 251.542
Pasivos no corrientes 38.461 8.421 780 9.026 56.688
Pasivos corrientes 24.579 14.442 30.155 2.3923 71.568
Total pasivo 63.040 22.863 30.935 11.419 128.256

En el ejercicio 2017 se considera que todos los activos y pasivos estaban asignados a la linea de Obra

Civil.

4.4 Segmentos segun informacion geografica

En la presentacion de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso esta basado en la localizacién
geografica de los clientes y los activos del segmento estan basados en la localizacion geogréfica de los
activos. Asimismo, dentro de activos no corrientes del segmento no se han incluido los activos por
impuesto diferido.

La distribucién de los activos y pasivos por mercados geograficos a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de
diciembre de 2017 es la siguiente:

31 de diciembre de 2018 Espaiia Resto | érica  Total
Europa

Activos no corrientes 152.747 281 7.884 160.950
Activos corrientes 75.953 2.799 10.149 90.592
Total activo 228.700 3.080 18.033 251.542
Pasivos no corrientes 53.431 - 3.257 56.688
Pasivos corrientes 61.169 1.079 9.313 71.568
Total pasivo 114.600 1.079 12.570 128.256

31de diciembre de 2017 Espaia Resto América Total

Europa

Activos no corrientes 23.344 - 7 23.351
Activos corrientes 36.332 64 2.158 38.554
Total activo 59.676 64 2.165 61.905
Pasivos no corrientes 7.823 - - 7.823
Pasivos corrientes 13.934 11 2.042 15.987
Total pasivo 21.757 11 2.042 23.810

La distribucion de los ingresos por mercados geograficos de los ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

4.5 Otra informacioén por segmentos

Ingresos

Espana
Europa
América
Asia

2018 2017
4.696 7.650
9.147 -

22.032 19.888
7.807 -
43.682 27.538

La tipologia de servicios prestados por el Grupo para los ejercicios 2018 y 2017 se han detallado en la

Nota 15.

Los clientes mas representativos por segmentos para los ejercicios 2018 y 2017 son los siguientes:

Intelligent Robots: Nexteer Automotive y TRW Automotive.

Aerospace & Defense: Airbus, Hyperloop Transportation Technologies, Stelia, Torrot y Valeo.
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e Obra Civil: Petroleos Mexicanos (Pemex), Incatema Consulting & Engineering S.L., Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE) y Administradora Boliviana de Carreteras

(A.B.C.)

5. Activos intangibles

5.1. Detalle y movimiento

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Activos intangibles” a 31 de diciembre
de 2018 y a 31 de diciembre de 2017, se muestra a continuacion:

Miles de euros

Licencias, Fondo de Aplicaciones Relacion Otro
Desarrollo marcas, . e . inmovilizado Concesiones Total
. . Comercio Informaticas con clientes . .
certificaciones intangible
Coste a 01/01/2018 5.056 - - 704 - - - 5.760
Altas 3 - - 72 - 332 4.799 5.206
Altas por combinaciones de negocios 5.209 4.899 67.248 1.559 10.360 870 - 90.145
Traspasos - - - 7 - (@) - -
Bajas (261) - - 41) - - - (302)
Diferencias de conversion 2 - - 1 - - - 3
Coste a 31/12/2018 10.009 4.899 67.248 2.302 10.360 1.195 4.799 100.812
Amort.Acum. a 01/01/2018 (5.056) - - (704) - - - (5.760)
Amortizaciones (419) (114) - (117) (206) [®) - (861)
Traspasos - - - - - - - -
Baja 253 - - 41 - - - 295
Diferencias de conversién - - - - - - - -
Amort.Acum. a 31/12/2018 (5.222) (114) - (780) (206) [©) - (6.326)
VNC a 31/12/2017 4.788 4.785 67.248 1.522 10.154 1.190 4.799 94.486
Miles de euros
Licencias, Aplicaciones
Desarrollo lflk'll'ca's, Informaticas Total
certificaciones
Coste a 01/01/2017 5.056 - 704 5.760
Altas - - - -
Coste a 31/12/2017 5.056 - 704 5.760
Amort.Acum. a 01/01/2017 (5.056) - (704) (5.760)
Amortizaciones - - - -
Amort.A cum. a 31/12/2017 (5.056) - (704) (5.760)

VNC a 31/12/2017 - - - R

En relacién a los activos intangibles, las principales altas corresponden a la combinacién de negocios
relativa a la fusién por absorcion de Carbures Europe y sociedades dependientes comentada en la Nota
1 de los presentes estados financieros.

Las altas de la partida de “Concesiones” corresponde a la construccion y explotacion de un parque
fotovoltaico de un minimo de 3,5 MW en el Salvador. Dicho proyecto ha sido contratado por la Comision
Ejecutiva Portuaria Auténoma, institucion de derecho publico, y consiste en la construccion y explotacién
durante un periodo de 20 afos del citado parque de energia fotovoltaica. El precio de venta de la energia
esté regulado mediante un contrato Power Purchase Agreement (“PPA”).

Las altas de los epigrafes Desarrollo y Aplicaciones Informaticas corresponden a las activaciones de los
gastos en materiales, personal y subcontratacion de los proyectos de investigacion y desarrollo y en
programas y aplicaciones informaticas.

El desglose de activos intangibles por UGE’s es la siguiente:

Miles
31.12.2018 31.12.2017
Aerospace & Defense 33.292 -
Intelligent Robots 651 -
Obra Civil 6.266 6.843
Otros 54.277 -
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Total 94.486 6.843

5.2 Fondo de comercio

El detalle y movimiento de la partida de Fondo de comercio incluida en el epigrafe de “Activos intangibles”
en el ejercicio 2018 es el siguiente:

Fondo de
Comercio
Saldo a 01.01.2018 -
Alta por combinacién de negocio (Nota 1) 67.170
Adquisicién Eco-Energy (Nota 2.6.1) 78
Saldo a 31.12.2018 67.248

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso.

Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados
por la Direccién tal y como se detalla en la Nota 2.

Los flujos de efectivo correspondientes al periodo proyectado se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacién. La tasa de crecimiento no supera la tasa media de
crecimiento a largo plazo para el negocio en que opera la UGE.

Las hipotesis clave utilizadas para el célculo del valor en uso son las siguientes (véase Nota 2.6.2.4):

Tasa de Crecimiento 2019
Aerospace&Defense Intelligent Robots
1,3% 1,3%
Tasa de Descuento UGE 2019
Aerondutica 8,37%
Intelligent Robots 7,10%

La Direccion determind el flujo de caja libre en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo
del mercado, considerando las circunstancias actuales de mercado. Las tasas de crecimiento medio
ponderado son coherentes con las previsiones internas del Grupo. Los tipos de descuento usados reflejan
riesgos especificos relacionados con el sector en el que opera el Grupo.

El plan de negocio utilizado por los Administradores para el analisis del deterioro del fondo de comercio
de fusion ha sido el que estaba en vigor previo a la realizacién de la operacion de fusién y sobre el que
se realizaron las due diligence y las fairness opinién para la determinacién de la ecuacion de canje. No
existe un nuevo plan de negocio actualizado a la fecha de formulacion.

Como consecuencia de larealizacion del test de deterioro los Administradores de la Sociedad dominante
considera que no indicios de deterioro del Fondo de Comercio generado en la Combinacidon de Negocios.

5.3 Bienes bajo arrendamiento financiero

La partida de aplicaciones informaticas incluye activos que se encuentran bajo contratos de arrendamiento
financiero, en los que el Grupo es el arrendatario, cuyos importes se muestran a continuacién:

Concepto 31.12.2018

Coste - arrendamientos financieros capitalizados 302
Amortizaciéon acumulada (287)
Valor neto contable 15
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Estas partidas se han integrado en el balance del Grupo como consecuencia de la operacién de fusion
por absorcion de Carbures Europe y empresas filiales comentadas en la Nota 1.2.

6. Propiedad, planta y equipo

6.1. Detalle y movimiento

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Propiedad, planta y equipo” a 31 de
diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, se muestra a continuacion:

Instalaciones  Otras instal. Otro Inmovilizacién en
Terrenos Construcciones técnicas y utillaje y . ore e Total
. inmovilizado curso y anticipos
maquinaria mob.
Coste a 01/01/2018 - 920 129 12.038 3.847 - 16.934
Altas - 48 35 1.705 3416 535 5.739
Altas por combinaciones de negocios 769 9442 10.212 2.391 607 7.943 3.164
Traspasos - - - - - - -
Bajas - - 22) (9.076) (449) - (9.547)
Diferencias de conversion - - - - - - -
Coste a 31/12/2018 769 10.410 10.354 7.058 7.421 8478  44.490
Amort.Acum. a 01/01/2018 - (671) (63) (5.635) (3.722) - (10.091)
Amortizaciones - (24) (289) (770) (62) - (1.145)
Traspasos - - - - - - -
Baja - - 2 4.805 449 - 5.256
Diferencias de conversion - - - - - - -
Amort.Acum. a 31/12/2018 - (695) (350) (1.600) (3.335) - (5.980)
Deter.Acum. a 01/01/2018 - - - - - - -
Dotacién deterioro - - - - - - -
Traspasos - - - - - - -
Baja - - - - - - -
Diferencias de conversién - - - - - - -
Deter.Acum. a 31/12/2018 - - - - - - -
VNC a 31/12/2018 769 9.715 10.004 5.458 4.086 8.478  38.510
Miles de euros
Terrenos y I,nst_alaciones
. técnicas y otro Total
construcciones . .
inmov. Material

Coste a 01/01/2017 920 15.230 16.150

Altas - 2.088 2.088

Bajas - (1.303) (1.303)

Coste a 31/12/2017 920 16.015 16.935

Amort.Acum. a 01/01/2017 (661) (8.929) (9.590)

Amortizaciones (11) (618) (629)

Baja - 127 127

Amort.Acum. a 31/12/2017 (672) (9.420) (10.092)

VNC a 31/12/2017 248 6.595 6.843

Los aumentos en el ejercicio 2018 se corresponden principalmente por la operacion de fusién por
absorcion de Carbures Europe y filiales comentada en la Nota 1.2.

Desde la fecha de toma de control del Grupo Carbures se han producido altas por la compra de maquinaria
e instalaciones principalmente para la puesta en marcha de la planta aeronautica de Getafe que debe de
entrar en funcionamiento en el 2019 y las inversiones realizadas en El Burgo de Osma por importe de
1.122 miles de euros.

También se han producido altas por las instalaciones que se estan construyendo en la Republica
Dominicana por importe de 3.592 miles de euros.

El importe correspondiente a la partida de Inmovilizado en Curso y Anticipos corresponde a la maquinaria,
instalaciones y construcciones que se estan ejecutando en las plantas de Getafe y Burgo de Osma
principalmente y que todavia no estadn en condiciones de funcionamiento.
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Las bajas de elementos de Propiedad, planta y equipo del ejercicio 2018 corresponden principalmente a
la enajenacién de la planta fotovoltaica de Coria Solar, S.LU., la cual ha sido enajenada durante el gjercicio
2018 (Vease Nota 2.6.1)

El Grupo no han capitalizado gastos financieros durante los ejercicios 2018 y 2017.

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos
bienes. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

El Grupo ha recibido las subvenciones que se recogen en la Nota 12 para la financiacién parcial de sus
inversiones en proyectos de desarrollo y elementos de Propiedad, planta y equipo.

6.2 Inmovilizado afecto a reversion y garantias

Al cierre de los ejercicios 2018 el Unico elemento de Propiedad, planta y equipo para el cual Carbures
adquirié el derecho de explotacion, y que revertird en el futuro es la planta de fabricacién aeronautica de
Jerez de la Frontera (Cadiz), construida sobre unos terrenos arrendados a AENA por un plazo
improrrogable de 30 afios. De acuerdo con el contrato suscrito el 27 de julio de 2009, al término del plazo
de arrendamiento revertiran a AENA todas las obras e instalaciones construidas sobre el terreno
arrendado, que tienen el siguiente valor neto contable:

Concepto 31.12.2018

Construcciones 5322

Instalaciones técnicas y maquinaria 886
6.208

Dicho inmovilizado ha sido integrado en el activo del Grupo como consecuencia de la operacién de fusion
por absorcidén comentada en la Nota 1.

Como consecuencia de dicha combinacion de negocios también se han integrado en el Grupo diversos
préstamos con entidades de crédito que estan garantizados por garantias reales constituidas sobre
terrenos y construcciones correspondientes a:

e laparcela 3y 4 del Parque Industrial Bahia de Cadiz valorados en 2.037 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018.

e las oficinas en Aerdpolis valoradas en 1.708 miles de euros a 31 de diciembre de 2018.

e ybienes con garantia hipotecaria por importe de 840 miles de euros a 31 de diciembre de 2018.
El Grupo desarrolla parte de sus actividades de automocién en instalaciones cedidas por el Excelentisimo
Ayuntamiento de El Burgo de Osma (Soria) desde el ejercicio 2012 para un periodo de 10 afios

prorrogables. Dicha instalacién también se integrd en el Grupo por la operacién de fusién con Carbures
Europe y empresas filiales.

6.3 Bienes bajo arrendamiento financiero

La partida de vehiculos y maquinaria incluye activos que se encuentran bajo contratos de arrendamiento
financiero, en los que el Grupo es el arrendatario, cuyos importes se muestran a continuacion:

Concepto 31.12.2018

Coste - arrendamientos financieros capitalizados 519
Amortizaciéon acumulada (286)
Valor neto contable 233

En el ejercicio 2017 el Grupo no con contaba con arrendamientos financieros en su balance.

Estas partidas se han integrado en el balance del Grupo como consecuencia de la operacién de fusion
por absorcién de Carbures Europe y empresas filiales comentadas en la Nota 1.2.
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6.4 Bienes bajo arrendamiento operativo

La cuenta de resultados consolidadas incluye gastos por arrendamiento por importe de 881 miles de euros
en 2018 (393 miles de euros en 2017) motivados principalmente por el alquiler de oficinas y de las plantas
productivas y a que diversas sociedades del Grupo tienen arrendadas maquinas y vehiculos bajo
contratos no cancelables. Estos arrendamientos tienen una duracién aproximada de dos a cinco afos, y
la mayor parte de los mismos son renovables al final del periodo de alquiler a un tipo de mercado.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

Concepto 31.12.2018  31.12.2017
Hasta un afio 810 54
Entre uno y cinco afios 2.599 270
Mais de cinco aflos 4.039 202

7.448 526

El contrato de arrendamiento mas significativo corresponde a unos terrenos donde se sitla la planta de
Jerez de la Frontera (Cadiz) arrendados a AENA por un plazo improrrogable de 30 afios y la nueva planta
en Getafe para la produccion aerondutica. Dicho contrato tiene por objeto el alquiler de una planta
industrial de mas de diez mil metros cuadrados y una duraciéon minima de doce afos.

Los importes de ambos ejercicios no son comparables con motivo de la combinacién de negocios
consistente en la fusién por absorcién de Carbures Europe, S.A. y sus empresas filiales.

7. Instrumentos financieros

7.1 Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman puedan seguir
cumpliendo el principio de empresa en funcionamiento al tiempo que maximizan la rentabilidad para el
accionista mediante la optimizacién del equilibrio entre deuda y patrimonio neto.

La estructura de capital del Grupo se compone de deuda neta (préstamos, desglosados en la Nota 7.4,
compensados por el efectivo y los saldos en banca) y patrimonio neto del Grupo (que se compone de
capital social, prima de emision, reservas, ganancias acumuladas y participaciones no dominantes,
desglosados en la Nota 9).

La estrategia del Grupo durante los ejercicios presentados se ha centrado en mantener niveles de deuda
adecuados, asi como un vencimiento de la deuda acorde con el Plan de Negocio del Grupo. Este ha
supervisado periodicamente los niveles de deuda neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi como el
nivel de efectivo disponible para hacer frente a la deuda a corto plazo.

El Grupo no esta sujeto a requisitos de capital impuestos desde el exterior.

Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero al cierre del ejercicio 2018 era el siguiente:

31.12.2018 31.12.2017

Deuda: 75.120 11.597
- Deudas con entidades de crédito no corrientes (Nota 7.4) 10.002 3.968
- Otros pasivos financieros no corrientes (Nota 7.4) 39.105 3.456
- Deudas con entidades de crédito corrientes (Nota 7.4) 9.637 841
- Otros pasivos financieros corriente (Nota 7.4) 16.376 3.332
Depésitos, fianzas e Imposiciones (Nota 7.3) (1.836) (2.513)
Efectivo y saldos en bancos (16.366) (17.475)
Deuda neta 56.918 (8.391)
Patrimonio neto (Nota 9) 123.286 38.095
Endeudamiento (deuda neta/patrimonio neto) 46 % n.a.
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El Grupo calcula el coeficiente de endeudamiento definiendo la deuda neta como el total de la deuda
financiera menos los depositos, fianzas e imposiciones a corto plazo y menos la tesoreria.

El Patrimonio Neto del Grupo ha incrementado debido a las ampliaciones de capital que se han producido,
tanto para proceder ala fusion por absorcién de Carbures Europe como a laampliacion de capital dineraria
recogida como requisito previo para ejecutar la primera (véase Nota 1.2)

7.2 Categorias de instrumentos financieros

Activos financieros

Activos financieros disponibles para la venta
Otros activos financieros no corrientes
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Efectivo y saldos en bancos

Activos financieros no corrientes
Activos financieros corrientes

31.12.2018 31.12.2017

5.815 1.806

429 517

6.341 3.735
44.909 15.878
16.366 17.475
73.860 39.411
10.749 3.545
63.111 35.866

El detalle anterior no contiene partidas incluidas como activos mantenido para la venta.

Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado)

Pasivos financieros no corrientes
Pasivos financieros corrientes

7.3 Activos financieros

31.12.2018 31.12.2017
120.550 23.035
120.550 23.035

49.107 7.424
71.443 15.611

A continuacion, se muestra el desglose de los Activos financieros corrientes y no corrientes al 31 de

diciembre de 2018 y 2017 (en miles de euros):

31.12.2018 31.12.2017
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (a) 4.505 1.222
Depésitos y fianzas 2.342 1.222
Imposiciones 2.163 -
Activos financieros disponibles para la venta (c) 5.815 1.806
Créditos concedidos a terceros (d) 375 517
Otros activos financieros 54 -
Activos financieros no corrientes 10.749 3.545
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (a) 1.836 2.513
Depdsitos y fianzas 818 -
Imposiciones 66 -
Otros activos corrientes 952 2513
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (b) 44.909 15.878
Con terceros 39.064 15.878
Con partes vinculadas (Nota 14) 5.779 -
Con partes asociadas 66 -
Efectivo y equivalentes de efectivo (e) 16.366 17.475
Activos financieros corrientes 63.111 35.866
Total activos financieros 73.860 39.411

Los valores contables de los activos financieros no reconocidos a valor razonable son muy similares a sus

valores razonables.

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdida por deterioro pueden ser asesorados por referencia a una calificacion crediticia de un organismo
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externo (agencias de rating), si la hubiese, o bien por la informacién histérica de la contraparte sobre sus
tasas de créditos fallidos.

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento representan principalmente depdsitos a corto y largo
plazo en bancos e instituciones financieras que cuentan con altas calificaciones crediticias y reconocido
prestigio.

Los principales clientes del Grupo son de alta calidad crediticia y sin fallidos relevantes en el pasado.

Dado el alto nivel crediticio de los clientes con los que trabaja el Grupo, no existen garantias ni otras
mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en casos puntuales que se consideren
convenientes.

a) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

El importe dentro de la categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento se corresponde
principalmente con fianzas y depdsitos constituidos como garantia de financiaciones para proyectos de
inversién y de Desarrollo.

b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
El detalle de este epigrafe es el siguiente:

31.12.2018 31.12.2017

Clientes por ventas y prestacion de servicios 41.767 16.848
Provisiones por deterioro del valor (3.555) (1.725)
Deudores varios y otras cuentas por cobrar 763 755
Saldos corrientes: 38.975 15.878
Saldo total con terceros 38.975 15.878
Clientes, empresas vinculadas 5.779 -
Clientes, empresas asociadas 66 -
Créditos y otras ctas cobrar partes vinculadas 53 -
Créditos y otras ctas cobrar partes asociadas 36 -
Saldos corrientes: 5.934 -
Saldo total partes vinculadas (Nota 14) 5.934 )
Deudores comerciales y otras ctas a cobrar 44.909 15.878
Saldos no corrientes: - -
Saldos corrientes: 44.909 15.878

Al cierre del ejercicio 2018 la Sociedad dominante mantiene una cuenta por cobrar por importe de 1.137
miles de euros con el Presidente No Ejecutivo del Grupo Airtificial.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

2018 2017
Saldo inicial (1.725) (1.692)
Variacién Provisién por deterioro de valor de cuentas a cobrar (280) (33)
Combinacién negocios (1.550) -
Saldo final (3.555) (1.725)

El Grupo deteriora las cuentas a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no se cobraran los
importes o cuando la antigliedad de dichas deudas supera un afo, excluyendo las deudas con
Administraciones Publicas y deudas con empresas del Grupo. La Sociedad da de baja los importes
cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en el epigrafe de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no han
sufrido deterioro del valor.
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A continuacion, se muestra la antigliedad de las cuentas a cobrar:

31/12/2018  31/12/2017

No vencidas 31.140 5.086
Vencidas pero aiin no deterioradas: 10.214 10.792
Antigiiedad inferior a 90 dias 7.771 6.992
Antigiiedad entre 90 y 180 dias 1.871 309
Antigiiedad superior a 180 dias 572 1.766
Deterioradas (antigiiedad superior a 180 dias) 3.555 1.725
Total 44.909 15.878

La exposicion méaxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no
mantiene ninguna garantia como seguro de cobro. El andlisis del riesgo de tipo de cambio por, entre otros,
los valores contables de los clientes y otras partidas a cobrar denominados en moneda distinta a la
moneda funcional se encuentra detallado en la Nota 3.

c¢) Activos financieros disponibles para la venta

El importe de los activos financieros disponibles para la venta se corresponde con la participacién en el
capital de diferentes empresas: Autopistas de Castilla La Mancha S.A. que representa el 6% del capital
social de esta entidad a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por importe de 1.806 miles de euros.

También como consecuencia de la operacién de fusion por absorcién de Carbures Europe se adquirié la
participacion existente en Hyperloop Transportation Techonologies (valorada al cierre del ejercicio 2018
en 3.979 miles de euros) y Univen Capital (valorada al cierre del ejercicio 2018 en 30 miles de euros).

d) Créditos concedidos a terceros

Al cierre del ejercicio 2017 el Grupo mantenia registrados créditos concedidos a la sociedad Stereocarto
por importe de 455 miles de euros. Durante el ejercicio 2018, este crédito ha devengado unos intereses
financieros por importe de 120 miles de euros registrados con abono en el epigrafe “Ingresos financieros”
de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2018 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante ha dotado un deterioro en concepto de principal e
intereses por importe total de 200 miles de euros con cargo al epigrafe de “Deterioro y resultados por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2018
adjunta.

e) Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicién de este epigrafe del Estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2018y 2017 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2018 31.12.2017
Tesoreria 16.366 17.475
Total 16.366 17.475

El Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel
crediticio. El importe en libros de dichos activos se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo poseia efectivo y activos liquidos equivalentes en el extranjero con
el siguiente detalle (en miles de euros):

31.12.2018

Sociedades  Sociedades
Divisa espaiiolas extranjeras
Euro 12.457 99
Ddélar US 400 3.159
Délar Hong Kong - 1
Peso MX 4 70
Total 12.861 3.329

60



Airtificial Intelligent Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio anual 2018

31.12.2017

Divisa Socie{lades Socied?des

espafiolas  extranjeras
Euro 17.036 -
Dolar US 1 -
Peso Colombiano - 210
Peso MX - 194
Total 17.037 404

7.4 Pasivos financieros

A continuacion, se muestra el desglose de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 (en miles de euros):

31.12.2018 31.12.2017

Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado)

Deudas con entidades de crédito (a) 10.002 3.968
Otros pasivos financieros ©) 39.105 3.456
Pasivos financieros no corrientes 49.107 7.424

Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado)

Deudas con entidades de crédito (a) 9.637 841
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (b) 45.430 11.437
Otros pasivos financieros ©) 16.376 3.332
Pasivos financieros corrientes 71.443 15.610
Total pasivos financieros 120.550 23.034

Los valores contables de los recursos ajenos no corrientes, asi como los valores contables de los recursos

corrientes se aproximan a sus valores razonables, ya que el impacto de aplicar el descuento no es
significativo.

Los vencimientos de los pasivos financieros a largo plazo son los siguientes:

31 de diciembre de 2018

2020 2021 2022 Afos Total, no
posteriores corriente
Deudas con entidades de crédito 2.062 2.713 2.675 2.553 10.002
Otros pasivos financieros 8.776 6.349 5.829 18.151 39.105
Acreedores por arrendamiento financiero 83 65 36 - 184
Otros pasivos con entidades no financieras 8.694 6.284 5.793 18.079 38.852
Deudas con partes vinculadas (Nota 13) - - - 72 72
Total pasivos financieros 10.838 9.062 8.504 20.704 49.107
31 de diciembre de 2017
Afos Total no
2019 2020 2021 posteriores corriente
Deudas con entidades de crédito 968 614 471 1.915 3.968
Otros pasivos financieros 1.376 473 34 1.263 3.456
Otros pasivos con entidades no financieras 184 197 206 1.263 1.850
Deudas con partes vinculadas (Nota 14) 1.192 276 138 - 1.606
Total pasivos financieros 2.344 1.087 815 3.178 7424

a) Deudas con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente (en miles de euros):
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31.12.2018 31.12.2017

Préstamos con entidades de crédito 10.002 3.968

No corriente 10.002 3.968

Préstamos con entidades de crédito 5.323 841
Pélizas de crédito y descuento 4314 -

Corriente 9.637 841

Total Deudas con entidades de crédito 19.639 4.809

La variacion de las deudas con entidades de crédito corresponden principalmente a los préstamos
incorporados en la operacion de fusion, entre los que destacan la financiacion concedida para la
adquisiciéon de determinadas sociedades adquiridas en los ejercicios 2013 y 2014, a los préstamos con
garantia hipotecaria para la financiacién de las plantas productivas de Jerez, El Puerto de Santa Maria'y
Sevillay a las lineas de circulante empleadas por la divisién de Intelligent Robots para la financiacion de
su proyectos. Las garantias reales hipotecarias de la financiacion son las descritas en la Nota 6.2

La Sociedad tiene una serie de limitaciones/covenants impuestas por las entidades financieras para los
citados contratos de préstamos entre lo que destaca el cumplimiento de un ratio de Deuda Neta
Consolidada/EBITDA Consolidado con un valor inferior a 2X para el 31 de diciembre de 2018, asi como
un covenant de barrido de caja por el cual la compariia destinara a la amortizacién anticipada obligatoria
de los Contratos de Refinanciacion un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo Airtificial. Este
porcentaje variara en funcion del valor del Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consolidado. En
virtud de este acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja técnica de 2 millones
de euros en base anual.

Los administradores consideran que al 31 de diciembre de 2018 se han cumplido la mayor parte de las
condiciones, obteniendo un waiver firmado de las entidades para las no cumplidas. Se estima que también
se cumpliran en el ejercicio 2019.

Las deudas con entidades de crédito devengan un interés medio anual del 4% y 4% en los ejercicios 2018
y 2017, respectivamente.

31.12.2018
Entidad Moneda Tipo d‘? Al.w fie Corriente N.o
referencia vencimiento Corriente

Bankia EUR Variable 2019 499 -
Banco Sabadell EUR Variable 2019 97 -
Bankia EUR Variable 2026 131 197
Deutsche Bank EUR Variable 2022 93 100
Banco Popular EUR Variable 2019 2 -
Targobank EUR Variable 2022 19 67
Caixabank EUR Variable 2019 2 -
Bankia EUR Variable 2019 339 -
Deutsche Bank EUR Variable 2019 31 -
Targobank EUR Variable 2019 96 -
Banco Sabadell EUR Variable 2022 486 1.700
Bankinter EUR Variable 2019 239 -
Banco Santander EUR Variable 2019 8 -
Bankia EUR Variable 2022 364 1.275
Targobank EUR Variable 2022 330 1.155
Banco Sabadell EUR Variable 2019 41 -
Banco Popular EUR Variable 2019 2.004 -
Banco Popular EUR Variable 2019 441 -
Finalbion EUR Variable 2019 200 -
Finalbion EUR Variable 2019 72 -
Bankia EUR Variable 2022 56 194
Appalachian Development Corporation USD Fijo 2019 31 -
Banco Sabadell EUR Variable 2022 448 1.567
Bankia EUR Variable 2019 325 -
Bankinter EUR Variable 2019 1.000 -
Bankia EUR Variable 2022 3 12
Bankia EUR Variable 2022 100 350
Bankia EUR Variable 2019 434 -
Caixabank EUR Variable 2019 61 -
Bankinter EUR Variable 2019 1.500 -
Banco Sabadell EUR Variable 2022 - 143
Banco Progreso PESOD  Variable 2025 - 3.140
Otros EUR Variable 185 102

9.637 10.002
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31.12.2017
Entidad Moneda Tipo de' Altm d € Corriente No Corriente
referencia vencimiento
Bankia EUR Variable 2022 334 586
Deutsche Bank EUR Variable 2022 117 197
Bankia EUR Variable 2025 390 3.185
841 3.968

Pdlizas de crédito y descuento

Las polizas de crédito y descuento con entidades financieras son las siguientes (en miles de euros):

31.12.2018
Entidad Dispuesto Limite
Targobank 95 96
Bankinter 1.500 1.500
Popular 2.445 3.000
Finalbion 272 1.100

4.312 5.696

El Grupo no tenia pdlizas de crédito al cierre del ejercicio 2017.

b) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente (en miles de euros):

Deudas por compras y prestacion de servicios
Cuentas por pagar
Personal
Deudas con Administraciones Publicas (Nota 13.3)
Anticipos de clientes

Total Acreedores comerciales y otras ctas a pagar

31.12.2018 31.12.2017

36.048 9.372

28.891 8.338

2.179 124

4978 910

9.382 2.065

Corriente 45.430 11437
45.430 11.437

Los anticipos a clientes se corresponden principalmente con el efectivo recibido por parte de los clientes
para financiar el coste de fabricacion de los lineales de automocion.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a proveedores, establecido la Ley
15/2010 y la disposicion adicional octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva
redaccién dada por la disposicidn final segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de
Capital), el Grupo informa que el periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del Grupo

domiciliadas en Esparia ha sido de 106 dias.

Se muestra a continuacion el detalle requerido por el articulo 6 de la Resolucion de 29 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, relativa a la informacién a facilitar:

Periodo medio de pago a proveedores
Ratio de operaciones pagadas
Ratio de operaciones pendientes de pago

Total pagos realizados
Total pagos pendientes

2018 2017
Dias Dias
106 91
78 10
178 501
Importe Importe
30.749 5.214
11.660 1.163
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Como consecuencia de la operacion de fusion por absorcion de Carbures Europe y empresas filiales, los

datos de ambos ejercicios no resultan comparables.

c¢) Otros pasivos financieros

El detalle del epigrafe de Otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

31.12.2018 31.12.2017
Acreedores por arrendamiento financiero 184 -
Deudas con empresas vinculadas (Nota 13 y Anexo III) 72 -
Deudas a largo plazo transformables en subvenciones 1.083 -
Derivados a largo plazo 370 692
Otros pasivos de entidades no financieras 37.396 2.764
No Corriente 39.105 3.456
Pasivos por arrendamiento financiero 109 -
Deudas con empresas vinculadas (Nota 13 y Anexo III) 4.073 -
Proveedores de inmovilizado 191 -
Derivado a corto plazo 69 -
Otros pasivos de entidades no financieras 11.934 3.332
Corriente 16.376 3.332
Otros pasivos financieros 55.481 6.788

Deudas con empresas vinculadas

El detalle de los saldos con empresas vinculadas se encuentra recogido en la Nota 14 y en el Anexo llI

de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

Otros pasivos de entidades no financieras

La partida de Otros pasivos financieros incluida en el cuadro anterior estd formada principalmente por
incentivos reembolsables y deudas con entidades no financieras a devolver por el Grupo.

Los incentivos reembolsables son concedidos por Entidades Publicas de fomento de la actividad
econdmica como puede ser el Ministerio de Industria a través de determinados programas de financiacion
y por entidades dedicadas a la promociéon de la actividad investigadora como es el Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI) o la Empresa Nacional de Innovacion, ademés de diversos

Ministerios.

Las principales ayudas obtenidas de organismos publicos son:

31.12.18
Entidad Moneda Tipo referencia Periodo de vencimiento  Corriente No Corriente
Banco Europeo de Inversiones Eur 1.000 4.661
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial ~ Eur 2019-2022 675 3.389
Empresa Nacional de Innovacion Eur 2019-2021 122 195
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Eur 2019-2028 2.171 15.960
Ministerio de Energia y Turismo Eur 2019-2023 2.765 6.044
Ministerio Economia y Competitividad Eur 433 2572
SOPREA Eur 2019-2023 253 199
7.419 33.020
31.12.2017
Entidad Moneda Tipo d‘? Aifio de vencimiento  Corriente No Corriente
referencia

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial Eur Fijo 2022 228 645
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Eur Fijo 2022 - 419
228 1064
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Todas estas ayudas tienen un seguimiento en la ejecucion y cumplimiento de los hitos por parte de la
entidad concedente con el fin de evitar incumplimientos.

8. Existencias

La composicion del epigrafe de Existencias a 31 de diciembre de 2018 y 2017 se muestra a continuacion:

Concepto 31.12.2018 31.12.2017
Materias Primas y otros aprovisionamientos 9.202 -
Productos en curso y semiterminados 5412 -
Productos terminados 2475 -
Anticipos a proveedores 4.558 1415
Provisién por deterioro (14) -

Total 21.633 1415

El incremento de la partida de existencias estd motivado por la operacién de fusién por absorcion del
Grupo Carbures comentada en la Nota 1. La incorporacion de empresas manufactureras y con produccion
industrial ha motivado que el Grupo cuente con existencias de materias primas necesarias para la
produccién, asi como productos en diferentes niveles de proceso. También se ha producido la activacion
de existencias en la linea de negocios de Obra Civil para varios proyectos en Republica Dominicana.

El importe de las existencias correspondientes a sociedades ubicadas fuera de territorio espanol asciende
a 7.441 miles de euros a 31 de diciembre de 2018 (no habia existencias a 31 de diciembre de 2017).

El movimiento de la provision por deterioro de existencias se muestra a continuacion:

Concepto 31.12.2018 31.12.2017
Importe al inicio del ejercicio - -
Dotaciones/(reversiones) 14 -
Importe al final del ejercicio 14 -

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las
existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

El Grupo no tiene existencias pignoradas en garantia de contratos.

El importe registrado en el epigrafe anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2018 y 2017
corresponde principalmente a anticipos a proveedores de la rama de Intelligent Robots que intervienen
en el montaje de lineales para el sector de automocién, asi como proveedores para la futura planta de
Getafe de la rama de Aerospace & Defense.

9. Patrimonio neto

La composicién y el movimiento del Patrimonio neto se presentan en el Estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado.

Aunque la Sociedad dominante, Airtificial, ha venido incurriendo en pérdidas en los ultimos ejercicios, se
han producido ampliaciones de capital en los ejercicios 2018 y 2017, pasando el patrimonio neto de 38.095
miles de euros al cierre del ejercicio 2017 a un patrimonio neto de 123.286 miles de euros al cierre del
ejercicio 2018.

Dentro de estas ampliaciones de capital se encuentra la realizada para la fusién por absorcién de
Carbures Europe comentada en la Nota 1.

9.1. Capital social

Al cierre del gjercicio 2018 el capital social se compone de 962.759.200 acciones ordinarias representadas
por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.
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Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores de Madrid y
Barcelona. El precio de cotizacién de las acciones al cierre del ejercicio 2018 es de 0,1396 euros.

En el ejercicio 2018 se han producido dos ampliaciones de capital que se encuadran dentro del proceso
de fusion por absorcion de Carbures Europe S.A. (sociedad absorbida) y sociedades filiales comentado
enlaNota 1:

e 111.087.600 acciones de 0,137 euros valor nominal emitidas el 22 de octubre de 2018 para el
cumplimiento de la condicién necesaria de ampliacion de capital previa.

e 481.379.600 acciones de 0,137 euros de valor nominal emitidas para atender la fusion
comentada en la Nota 1.

A cierre del ejercicio 2017 el capital social se componia de 370.292.000 acciones ordinarias representadas
por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

En el ejercicio 2017 la Sociedad llevé a cabo una ampliacién de capital por importe de hasta 30.438.002
euros, mediante la emisién de nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente en el momento de
la suscripcién, a razén de 0,137 euros por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho
de suscripcion preferente de los actuales accionistas (correspondiendo tres acciones nuevas por cada
dos antiguas)

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007
que la desarrollany la Circular 2/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se han producido
comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su
capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2018:

Ejercicio 2018:

Accionista Por.c?nta.!?
Participacion
Gonzilez de Betolaza Garcia, Roberto Ramén 23,37%
Séanchez Heredero, Leonardo 15,19%
De Arriba Azcona, Ladislao 6,87%
Contreras Chamorro, Rafael Jesus 5.47%
Garcia Becerril, Daniel 5,07%
Total 55,97 %
Ejercicio 2017:
Accionista Pon:ce':nta.!e,:
Participacion
Maria Paz Pérez Aguado 22,77%
Promociones Keops, S.A.. 19,82%
Cartera de Inversiones Melca, S.L. 10,14%
Total 52,73 %

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2018 que posee cada uno de los consejeros
de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Participaciones de los N° de Acciones Total % s / Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas 0 social
Gonzilez de Betolaza Garcia, Roberto Ramoén - 224951429 224.951.429 23,37%
Sanchez-Heredero Alvarez, Leonardo 6.630 146.238.619 146.245.249 15,19%
Doble A Promociones, S.A. 25.348.553 38.918.706 64.267.259 6,68%
Contreras Chamorro, Rafael Jesis 23.403.587 29.228.093 52.631.680 5,47%
Vallejo Chamorro, Jose Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,33%
Torres Prada, Luis Ignacio - 2.239.116 2.239.116 0,22%
Martinez-Laredo Gonzélez, Francisco Borja 432.895 - 432.895 0,05%
Sanchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,01%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 70.038 - 70.038 0,01%
Suriol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,00%
Sanz Herrero, Enrique 2 - 2 0,00%
Totales 51.141.953 443.044.789  494.186.742 51,33%
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A 31 de diciembre de 2018 estaban representadas en el Consejo de Administracion un total de
494.186.742 acciones, es decir, el 51,33% del total de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2018, no existen pactos parasociales.
9.2. Reservas de la Sociedad dominante

El importe y movimiento de las cuentas que forman parte del epigrafe de Reservas de la Sociedad
dominante durante los ejercicios 2018 y 2017 son los siguientes:

Distribuciéon Ampliacién Otros
Concepto 31.12.2017 _ resultados 2017 de capital movimientos 31.12.2018
Prima de emision - - 385 - 385
Otras reservas de la Sociedad dominante - - - - -
- Distribuibles (11.733) (1.039) - (737) (13.509)
- No distribuibles 1.063 - - - 1.063
(10.670) (1.039) 385 (737) (12.061)
Distribucién Ampliacién de Otros
Concepto 31.12.2016 _ resultados 2016 capital movimientos  31.12.2017
Otras reservas de la Sociedad dominante - - - - -
- Distribuibles (22.871) (11.552) - (414) (11.733)
- No distribuibles 1.063 - - - 1.063
(21.808) (11.552) - (414) (10.670)

La reserva legal es dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que
alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe
ser repuesta con beneficios futuros.

El importe relativo a Otros movimientos de los ejercicios 2018 y 2017 corresponden principalmente con
los gastos asociados a las ampliaciones de capital de los ejercicios 2018 y 2017.

9.3. Acciones propias

Las operaciones realizadas con acciones propias durante los ejercicios 2018 y 2017, son las siguientes:

Nimero de
acciones
A 31 de diciembre de 2016 28.150
Ventas (6.819.922)
Adquisiciones 6.946.772
A 31 de diciembre de 2017 155.000
Ventas (1.506.638)
Adquisiciones 1.351.638

A 31 de diciembre de 2018 -

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acord6 modificar la autorizacion
para la adquisicion de acciones propias. Se establecié un maximo de 2.850.000 de acciones propias (0
aquella otra cifra que, en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo autorizado, represente el
10% del capital social) a un precio por accién comprendido entre un precio minimo del Gltimo precio
cotizado menos un 25% y un precio maximo del dltimo precio cotizado mas un 25% euros por accién.
Dicha autorizacion se concedi6 para un periodo de 5 afios a contar desde el 4 de julio de 2014.

El objetivo de la posesién de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la liquidez y
regularidad en la cotizacion del valor.

Durante el ejercicio 2018 se ha registrado contra reservas una pérdida patrimonial de 62 euros como
resultado de las operaciones con acciones propias realizadas (pérdida patrimonial de 10.552 euros en
2017).

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no poseia acciones propias (155.000 acciones propias al cierre
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de 2017). En el 2017 el precio medio era de 0,163 euros/accién, lo que suponia un coste total de
adquisicion a 25.196 euros, que representa el 0,0419% del total del capital de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2017, las acciones de la Sociedad poseidas por ésta suponen el 0,04% del capital
social. El precio medio ponderado de las compras de acciones propias realizadas durante el gjercicio 2018
es de 0,177 euros/accion (0,163 euros/accion en el ejercicio 2017).

La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad dominante de los ejercicios 2018 y 2017, se

presenta a continuacion:

Distribucién 2018 2017
A resultados negativos de ejercicios anteriores 1.315 1.039
Total 1.315 1.039

No se ha distribuido dividendos en los ejercicios 2018 'y 2017.

9.4. Diferencias de conversion

El importe de las diferencias de conversion se ha producido por conversién al euro de las sociedades
consolidadas existentes en el extranjero. El detalle al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Concepto 31.12.2018  31.12.2017
Diferencias de conversion:
- Sociedades 1.G. / L.P. (138) (98)
Total (138) (98)

9.5. Ganancias acumuladas

El importe y el movimiento de las cuentas que forman parte del epigrafe de Ganancias acumuladas

durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Distribuciéon

Resultados

Otros
Concepto 31.12.2017 Resz‘glt‘;d"s 018 ovimientos 31122018
Reservas sociedades consolidadas por IG (534) 1.000 139 605
Reservas sociedades método participacion - 50 - 50
Total reservas (534) 1.050 139 655
Resultados consolidados del ejercicio 11 (11) 1.065 - 1.065
Total resultados Sociedad dominante 11 (11) 1.065 - 1.065
Total ganancias acumuladas (523) 1.039 1.065 139 1.720
Distribucion

Concepto 3L122016 Reszu.ﬁaédos Resz"(ﬁ‘;d"s 31.12.2017

Reservas sociedades consolidadas por IG (368) (166) - (534)

Reservas sociedades método participacion - - - -

Total reservas (368) (166) - (534)

Resultados consolidados del ejercicio 11.416 (11.416) 11 11

Total resultados Sociedad dominante 11416 (11.416) 11 11

Total ganancias acumuladas 11.048 (11.582) 11 (523)

La partida de “Otros movimientos” del epigrafe de Ganancias Acumuladas del ejercicio 2018 se
corresponde con los ajustes de primera aplicacién de la NIIF 9 explicada en la Nota 2.2.

9.6. Participaciones no dominantes

El importe y el movimiento de las Participaciones no dominantes durante los ejercicios 2018y 2017 es el

siguiente:
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Ejercicio 2018
Combinacion Distribucién Resultados
Concepto 31.12.2017 de negocios resultados 2018 31.12.2018
2017
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. - 411) - - “411)
Inypsa Urban - 3.107 - - 3.107
Inypsa Urban Dominicana - 7 - - (@)
MC (812) - (€)) - (813)
Inypsa Turquia 9 - - - 9
Participaciones no dominantes (803) 2.689 (1) - 1.885
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. - - - 2) 2)
Clefidom - - - [®)] [®)
MC (H - 1 ) (2)
Inypsa Turquia - - - 9 9
Total re.sultados atribuidos a participaciones a ) 1 as) as)
no dominantes
Total participaciones no dominantes (804) 2.689 - (18) 1.867
Ejercicio 2017
Concepto 31.12.2016 r::l‘flg‘(;’:sc‘z‘:)“l ¢ Resultados2017 31122017
mMC (811) - 1 (812)
Inypsa Turquia 9 - - 9
Participaciones no dominantes (802) - - (803)
MC (D (€] 1 M
Inypsa Turquia - - - -
Total resultados atribuidos a participaciones (0))
no dominantes M 1 M
Total participaciones no dominantes (803) (1) - (804)

Los importes incluidos dentro del epigrafe de Combinaciones de Negocios estan motivados por las
operaciones de fusion por absorcion de Carbures Europe y sus filiales en el caso de Mapro Montaje e
Instalaciones y la venta del 49,5% de Inypsa Urban Development y su sociedad dependiente en la que
ostenta el 100% de la participacion Inypsa Urban Development Dominicana, S.R.L. ,las cuales se han
producido a lo largo del ejercicio 2018.

10. Garantias y contingencias
10.1 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y
otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Avales presentados 31.12.2018  31.12.2017
Euros 9.053 5.657
Moneda extranjera 12.900 9.687
Total 21.953 15.344

El Estado de Situacién financiera consolidado adjunto no recoge provision alguna en concepto de garantia
de responsabilidad civil de los proyectos, salvo los indicados en la Nota 11 ya que, en opinion de los
Administradores de la Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia
contractual. No obstante, la Sociedad dominante tiene suscrita una péliza de seguros para cubrir posibles
riesgos por este concepto.

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2018 avales con entidades financieras por importe de 13.009 miles
de euros (7.002 miles de euros en el ejercicio 2017) y con entidades aseguradoras por importe de 8.865
miles de euros (9.980 en el ejercicio 2017) del total dispuesto porimporte de 21.984 miles de euros (15.344
miles de euros en el 2017). El saldo a 31 de diciembre de 2018 de los avales dispuestos por Stereocarto
es de 74 miles de euros.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la

prestacion de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las
cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2018.

69



Airtificial Intelligent Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio anual 2018

Por otro lado, las acciones de la sociedad dependiente Airtificial Intelligent Robos, S.A.U. (anteriormente
denominada Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.) (nimero 8875 a 9833) se encuentran pignoradas como
garantia de un préstamo con el ICF (véase Nota 7).

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes Airtificial Aersopace&Defense, S.A.U.
(anteriormente denominada Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U.), Airtificial Aerospace
Operations, S.A.U. (anteriormente denomindada Carbures Aerospace Operations, S.A.U.), Airtificial
Aerospace & Defense Engineering, S.A.U (anteriormente denominada Carbures Defense, S.A.U.),
Airtificial Intelligent Robots, S.A.U (anteriormente denominada Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.), se
han constituido en garantes solidarios de la totalidad de las deudas bancarias sujetas al Acuerdo Marco
de refinanciacién frente a BBVA, Bankia, Banco Sabadell y Targobank, por importe de 13,7 millones de
euros. (Véase Nota 7.4.)

10.2 Contingencias

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
Dominante no tienen conocimiento de pasivos contingentes adicionales a los indicados que puedan
involucrar al Grupo en litigios o suponer la imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo
en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2018.

11. Otros pasivos

El detalle de otros pasivos durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Concepto 31.12.2018 31.12.2017
Provisiones 288 142
Subvenciones 2473 257
Total no corriente 2.761 39
Provisiones 125 377
Total corriente 125 377
Total 2.886 776

Provisiones

Las provisiones para restauracién medioambiental, costes de reestructuracién y litigios se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados y es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el
importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por
cancelacién del arrendamiento y pagos por despido a los empleados.

En el ejercicio 2018 se ha mantenido la provision registrada en ejercicios anteriores por 142 miles de
euros derivadas de los riesgos asociados a los proyectos desarrollados en Argelia, debido a los problemas
experimentados en el desarrollo de tales proyectos y que el Grupo considera que no han desaparecido.

En el epigrafe “Provisiones corrientes” se registran las provisiones por indemnizaciones derivadas de los
litigios en curso.

El detalle y el movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2018 y 2017, ha sido el siguiente:

31.12.16 Aplicaciéon/Baja  31.12.17  Combin.Negocio  31.12.18

Presta. al personal - 99 99
Litigios 195 (53) 142 47 189
Prov. (no corriente) 195 (53) 142 146 288
31.12.16 Aplicaciéon/Baja 31.12.17  Bajas  Combin.Negocio 31.12.18

Otras responsabilidades 215 162 377 (377) 90 90
Operaciones comerciales - - - - 35 35
Prov. (no corriente) 215 162 377 (377) 125 125
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Subvenciones

El Grupo recibe subvenciones con el principal objetivo de financiar su inversion en |+D para mantener y
ampliar su capacidad tecnolégica. La variacion principal de estas subvenciones ha sido la siguiente:

31.12.2018  31.12.2017

Saldo inicial 257 254
Altas - 33
Traspaso a resultado (505) (30)
Alta Combinacion Negocios 2.721 -

Saldo final 2473 257

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen ni se prevén incumplimientos
que pudieran suponer la devolucion de subvenciones a los Organismos que las concedieron.

Las principales altas durante el ejercicio 2018 han consistido en subvenciones de tipo de interés por la
concesién de préstamos blandos.

12. Situacion fiscal
12.1. Situacion y aplicacion de regimenes fiscales

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes: Inypsa Infraestructura, S.A.U., Inypsa Eficiencia,
S.L.U., Inypsa Energias Renovables, S.L.U., Gama, S.A.U. e 12T, S.A.U., residentes en Espafia presentan
sus declaraciones integradas en el Grupo fiscal de consolidacion. Las no residentes, presentan sus
declaraciones fiscales de forma individual, de acuerdo con la normativa fiscal aplicable en cada pais
correspondiente.

Como consecuencia de la combinacion de negocios consistente en la fusién por absorcién de Carbures
Europe comentada en la Nota 1, diversas sociedades que se han integrado en el perimetro de
consolidacion del Grupo en el ejercicio 2018 se incorporaran al Grupo de Consolidacién fiscal del que
Artificial Intelligence Structures, S.A. es Sociedad dominante en el ejercicio 2019.

A efectos del célculo de la base imponible del Grupo, el resultado contable de cada una de ellas se ve
ajustado con las diferencias temporarias y permanentes que puedan existir, reconociendo los
correspondientes activos y pasivos por impuesto diferido en caso de que proceda.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio se registra un activo o pasivo por impuesto corriente, por los
impuestos actualmente reembolsables o a pagar.

En este sentido, el importe de la cuota a pagar por Impuesto sobre Sociedades resulta de aplicar el tipo
impositivo correspondiente a cada sujeto pasivo del impuesto, de acuerdo con la legislacién en vigor en
cada uno de los diferentes territorios y/o paises en que cada sociedad tiene su domicilio fiscal.
Adicionalmente, en caso de que corresponda se aplican las deducciones y bonificaciones a los que el
Grupo tenga derecho.

El Grupo fiscal constituido en Espafa, a 31 de diciembre de 2018, tienen pendientes de inspeccién por
las autoridades fiscales los cuatro Ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Ejercicios
Concepto abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2014-2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2015-2018
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2015-2018
Impuesto de Actividades Econdmicas 2015-2018
Seguridad Social 2015-2018

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos
pasivos, en caso de producirse, no afectaran significativamente a los Estados financieros consolidados.
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En el ejercicio 2018, la Administracion tributaria notificé a la Sociedad dominante acuerdo de liquidacion
relativo al procedimiento inspector con relacién a la deducibilidad de determinadas cuotas del IVA de los
periodos comprendidos entre el primer trimestre y el cuarto trimestre del ejercicio 2005. Actualmente,
tanto la deuda tributaria como la posible sancién derivada de dicho expediente se encuentran recurridas
ante el Tribunal Economico-Administrativo Central, habiendo aportado la Sociedad aval solidario de la
cuota e intereses de demora correspondientes. EI Organo de Administracién considera que existen
fundadas expectativas de éxito del recurso interpuesto ante dicho Tribunal.

Asimismo, en octubre de 2018 se ha natificado a la sociedad dependiente Airtificial Intelligent Robos,
S.A.U. el inicio de actuaciones de inspeccion respecto al IVA e Impuesto Sobre Sociedades de los
ejercicios 2014 y 2015. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, las actuaciones se
encuentran en fase de recogida de informacién y andlisis por parte de la Inspeccion, no habiéndose puesto
de manifiesto discrepancias ni existiendo propuesta de regularizacién alguna,

En opiniéon de los administradores, y de sus asesores fiscales, no se considera probable que dicha
inspeccion termine en una salida de recursos econdémicos al Grupo.

Por dltimo, se debe sefialar que el proyecto de reestructuracion llevado a cabo por el Grupo durante el
ejercicio 2018 (véase Nota 7), fue acogido al régimen fiscal especial recogido en el Titulo VIl del Capitulo
VIl de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de
una Sociedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otro de la Unién
Europea previsto en la Ley 27/2014, 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

12.2. Impuestos diferidos

El detalle por conceptos de los activos y pasivos por impuesto diferido al cierre del ejercicio 2018 y 2017
es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 31.12.2018 31.12.2017
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 1.060 1.610
Créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicar 3.559 254
Limitacién deducibilidad de la amortizacién 2013-14 2211 433
Total activos por impuesto diferido 6.830 2.297

Miles de euros

Concepto 31.12.2018 31.12.2017
Libertad amortizacién I+D 4.636 -
Pasivos financieros 101 -
Leasing 12 -
Otros 71 -
Total pasivos por impuesto diferido 4.820 -

Activos por impuesto diferido

Los créditos fiscales provienen, en su mayoria, de las distintas bases imponibles negativas con las que
cuentan las distintas sociedades del Grupo espafiolas, las cuales, conforme a las previsiones de negocio,
las compafias consideran que es muy probable que puedan ser objeto de compensacion en el corto o
medio plazo, motivo por el que han procedido a su reconocimiento en el activo.

Asimismo, dentro de los créditos fiscales figuran los ajustes pendientes de reversidon correspondientes a
la limitacién a la deducibilidad de la amortizacion establecida por la Ley 16/2012 de 27 de diciembre, por
la que se incluia una medida temporal con efectos para los periodos impositivos iniciados dentro de los
afos 2013 y 2014, en virtud de la cual las empresas cuyo importe neto de la cifra de negocios durante el
periodo impositivo inmediato anterior fuese, al menos, de 10 millones de euros verian limitada, a efectos
fiscales, la amortizacion contable del inmovilizado. De tal forma que la amortizacién contable que no
resultara fiscalmente deducible se podria deducir de forma lineal durante un plazo de 10 afos u
opcionalmente durante la vida Gtil del elemento patrimonial, a partir del primer periodo impositivo que se
inicie dentro del afio 2015.

Adicionalmente, debido al gran esfuerzo y dedicacion desarrollado por el Grupo en actividades de 1+D en
Esparia, el Grupo cuenta con deducciones fiscales por este concepto, las cuales prevé poder aplicar en
los préximos ejercicios, razén por la cual ha procedido a su activacion.
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En este sentido, dada la naturaleza de estas deducciones, y conforme a la normativa fiscal espafola, el
Grupo cuenta con la posibilidad de monetizar parte de los importes anteriores en concepto de deducciones
de 1+D siempre que cumpla los requisitos exigidos en el articulo 39 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre
Sociedades.

Al cierre del ejercicio 2018 se han realizado las mejores estimaciones y proyecciones segun el Ultimo Plan
de Negocio aprobado por el Grupo para el andlisis de la recuperacién de los créditos fiscales activados,
dando de baja aquellos no recuperables. En dichas proyecciones el Grupo ha tenido en consideracion las
nuevas limitaciones por la normativa fiscal espafola en la compensacion de bases imponibles negativas,
aplicacion de deducciones, y posibles monetizaciones.

En este sentido, la Sociedad cuenta con ciertos créditos fiscales, alguno de ellos no activados a 31 de
diciembre de 2018 y 2017, ya que los Administradores consideraron que la capacidad de recuperacion de
estos activos no era probable en el corto y medio plazo. Hay créditos fiscales no reconocidos en el Estado
de situacion financiera consolidado provenientes de la fusién por absorcién por un importe de 21.109 miles
de euros.

Pasivos por impuesto diferido

Uno de los principales importes registrados en el epigrafe de pasivos por impuesto diferido del Grupo lo
constituye el derivado por la libertad de amortizacién aplicada de los activos afectos a las actividades de
I+D los cuales se recogen en la partida “Libertad amortizacién 1+D”.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con algunos inmovilizados en régimen de leasing, lo cual implica que
sobre dichos activos se aplique la amortizacion acelerada recogida en el Régimen especial de los
arrendamientos financieros de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Como consecuencia de ello, el
Grupo tiene registrado un pasivo financiero derivado de dicha amortizacién acelerada.

Movimientos activos/pasivos por impuesto diferido

El detalle de los movimientos habidos durante los ejercicios 2018 y 2017 en los activos y pasivos por
impuestos diferidos, han sido los siguientes:

Créditos Limite Deducciones
Activos por impuesto diferidos deducibilidad pendientes Total
fiscales N .
amortizacion  de aplicar
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.869 374 229 2472
Aumento / Disminucién por Cuenta de resultados (259) (120) 204 (175)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1.610 254 433 2.297
Aumento / Disminucion por Cuenta de resultados (18) - - (18)
Variaciones en el perimetro y otros 823 149 3.579 4.551
Saldo al 31 de diciembre de 2018 2415 403 4.012 6.830
Inmovilizado .
. . o e . Pasivos .
Pasivos por impuesto diferidos material e . Leasing Otros Total
N . financieros
intangibles

Saldo al 31 de diciembre de 2016 - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2017 - - - - -
Alta ejercicio 77 - - 56 133
Combinacién de negocios 4.559 101 12 15 4.687
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4.636 101 12 7 4.820

Los principales ajustes recogidos en la fila de variaciones de los pasivos por impuesto diferidos se
corresponden con la operacién de fusion por absorcién de Carbures Europe y sociedades dependientes
comentado en la Nota 1.2.

12.3 Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal
El detalle del impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017
Impuesto corriente (781) -
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Impuesto diferido 54 -
Diferencias temporarias 120 -
Total gasto por impuesto 607) -

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto devengado por impuesto sobre beneficios
correspondiente a los ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Resultado contable antes de impuestos 1.654 10
Eliminacién Resultado empresas no pertenecientes al grupo Fiscal (2972) 287
Resultado Contable Grupo Fiscal Consolidado antes impuestos (1.318) 297
Diferencias permanentes (354) -1.021
Deducciones y bases imponibles negativas 197 1.620
Base imponible previa a compensacion de BIN’s (1.475) 896

Compensacion BIN “s individuales preconsolidacién - -2

Compensacion BIN “s grupo fiscal - -894
Base Imponible (1.475) -
Cuota integra - -
Cuota Liquida - -
Total Gasto por Impuesto de Sociedades Grupo Fiscal - -
Total Gasto por Impuesto de Sociedades no Grupo Fiscal (607) -

En el ejercicio 2018 se ha producido la fusién por absorcion de Carbures Europe y sociedades
dependientes tal y como se recoge en la Nota 1. En la memoria individual de Airtificial Intelligent
Structures, S.A. se incluyen las menciones obligatorias establecidas por la normativa fiscal al efecto Estas
sociedades no estan integradas en el Grupo de Consolidacion fiscal en el ejercicio 2018, integrandose ya
en el mismo en el 2019.

Esas sociedades no integradas, han generado un gasto por impuesto de sociedades independientemente
del grupo.

Las partidas recogidas en el cuadro corresponden principalmente con:

- Deducciones y bases imponibles negativas: apuntes por aprovechamiento, reconocimiento
o cancelacién de créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas y deducciones
conforme a la situacion y Plan de Negocio del Grupo.

- Diferencias permanentes: dentro de este epigrafe se encuentran principalmente las rentas
exentas de tributacion en Espafa generadas por las sucursales establecidas en el
extranjero y gastos que no tienen la consideracion de deducibles en el ejercicio.

- Oftros ajustes: ajustes en los impuestos diferidos, entre los que se encuentran
principalmente los movimientos de pasivos por impuesto diferidos de libertad de
amortizacion indicados en el apartado anterior, y otros ajustes de diferidos.

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Concepto 31.12.2018  31.12.2017
Hacienda Piblica deudora por IVA 2.194

Hacienda Piblica deudora por Subvenciones 2.110

Hacienda Publica deudora por Otros conceptos 799 1.136
Créditos con las Administraciones Piblicas 5.103 1.136
Hacienda Piblica acreedora por IRPF 1.081 268
Organismos de la Seguridad Social 803 168
Hacienda Piblica acreedora por impuestos corrientes 305 -
Hacienda Piblica otros conceptos 143 -
Hacienda Publica acreedora por IVA 2.646 474
Deudas con Administraciones Piblicas (Nota 7.4) 4.978 910
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Dentro de la partida Créditos con las Administraciones Publicas existen cuentas a cobrar por importe de
2.110 al 31 de diciembre de 2018 respectivamente, se encontraban pendientes de cobro. Esta partida se
ha integrado en el Estado de situacién financiera consolidado como consecuencia del proceso de fusion
por absorcidon de Carbures Europe y sociedades filiales comentados en la Nota 1.

El importe restante de las partidas de Créditos con las Administraciones Publicas y Deudas con
Administraciones Publicas corresponde con los saldos a cobrar y a pagar derivados de la liquidacién de
diferentes impuestos.

13. Partes vinculadas

El detalle de saldos y transacciones con partes vinculadas se encuentra en el Anexo Il a las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas.

El Grupo ha realizado diversas transacciones con empresas vinculadas. Los Administradores de la
Sociedad dominante consideran que las transacciones se han hecho a valores de mercado, si bien, por
el caracter singular de varias de las transacciones no existen comparables en el mercado para
determinadas transacciones, por lo que han aplicado su mejor estimacion basada en la experiencia en
estos proyectos.

A continuacion, se detallan las transacciones mas relevantes con entidades vinculadas del ejercicio 2018:

D. Rafael Contreras Chamorro

El Consejo y el Comité de Retribuciones tiene aprobada la concesién de un crédito a corto plazo no
financiero a favor de D. Rafael Contreras Chamorro por importe de 1.137 miles de euros (Véase Nota 7.3)

D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Servicios prestados de secretaria de consejo y asesoria juridica en cuantia de 153 miles de euros.

Parcesa Parques de la Paz, S.A.

Con fecha 13 de noviembre de 2018, una entidad financiera ha cedido a la entidad vinculada Parcesa
Parques de la Paz, S.A., los créditos que ostentaba dicha entidad financiera contra el Grupo por importe
total de 4.005 miles de euros, por un precio de cesién de 2.403 miles de euros, que se corresponde con
el 60% del valor nominal del importe pendiente de pago en la fecha de cesién.

Con fecha 17 de diciembre de 2018, el Grupo ha enajenado a la sociedad vinculada Parcesa Parques de
la Paz, S.A., propiedad de Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, un total de 3.205.310 participaciones
representativas del 49,5% del capital social por importe de 3.205 miles de euros. El precio de compra ha
sido satisfecho mediante transferencia bancaria de 1.600 miles de euros, quedando 1.605 miles de euros
pendiente de cobro. Dicha cuenta por cobrar vencia en junio de 2021, y devengaba un tipo de interés de
Euribor a 3 meses + diferencial de 3,77% para el gjercicio 2019 y un diferencial de 0,50% para los
ejercicios 2020 y 2021. Con fecha 14 de marzo de 2019 la Sociedad dominante y la sociedad vinculada
Parcesa Parques de la Paz, S.A. han firmado un acuerdo mediante el cual se ha compensado dicho
crédito con la deuda que la Sociedad dominante mantenia con la mencionada sociedad vinculada en
concpeto del acuerdo marco de refinanciacién firmado en el ejercicio 2014. A 31 de diciembre de 2018 la
Sociedad dominante mantiene saldos con la sociedad vinculada descritos en el Anexo Il

Tras formalizar dicha operacién, el Grupo ostenta un 50,5% de la participacion en Inypsa Urban
Development, S.L.

El Grupo ha reconocido un beneficio por la venta de estas participaciones de 105 miles de euros en el

epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2018 adjunta.

Ender S.L.

Con fecha 27 de junio de 2018 se examina la operacion de prestacion de servicios realizada por Ender
SL sobre operaciones corporativas, vinculada al consejero don Rafael Sufiol Trepat. La contraprestacion,
considerando la dedicacién efectiva, es de 26 miles de euros.

Grupo Inmobiliario Delta S.A.
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Durante el ejercicio 2018 se han continuado los trabajos de urbanizacién contratados en el 2017.

Torrot Electric Europe, S.L.

Se ha contratado con la empresa Torrot Electric |a fabricacion de determinados componentes para sus
motos y las de GAS GAS a lo largo del ejercicio 2018 por un total de 185 miles de euros. Adicionalmente,
al cierre del ejercicio 2018 se ha evaluado y autorizado una oferta para la fabricacion de elementos en
fibra de carbono para dicho cliente valorada en torno a los 11.000 miles de euros para los siguientes
ejercicios hasta el ejercicio 2022.

Hyperloop Transportation Technologies

Se ha contratado con Hyperloop la construccion de diferentes partes de su proyecto.

Por parte de la linea de Aerospace & Defense se ha terminado de fabricar y entregar el prototipo de la
capsula y la fabricacion de los componentes de la segunda cépsula dentro del proyecto que estan
desarrollando. Esta capsula es la primera de las que se van a construir en los proximos afos. Se han
imputado ingresos de 1.721 miles de euros por este proyecto a efectos consolidados. El total de los
trabajos realizados en el ejercicio 2018 ha ascendido a 3.430 miles de euros.

También se ha entregado la primera fase del contrato para la fabricacién de los tubos para el proyecto de
Hyperloop imputandose 1.791 miles de euros por este concepto.

Actualmente el Grupo posee un porcentaje del 1,23% en el capital de Hyperloop con una inversién total
de 3.979 miles de euros. Dicha sociedad es vinculada por tener como accionista comun al accionista
mayoritario de Airtificial, es decir, Black Toro Capital DOS S.a.r.l.

A continuacion, se detallan las transacciones més relevantes con entidades vinculadas del gjercicio 2017:

a) Transacciones con accionistas significativos y consejeros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa que
durante el ejercicio 2017 se realizaron la siguiente operacién con los administradores:

e D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo y asesoria
juridica en cuantia de 63 miles de euros.

Todas las operaciones son propias del trafico del Grupo y se han realizado en condiciones normales de
mercado.

b) Transacciones con empresas asociadas.

Al cierre del ejercicio 2017, las sociedades asociadas le adeudaban al Grupo un importe total de 42.314
euros por operaciones comerciales o financieras.

c) Transacciones con empresas vinculadas.

Durante el ejercicio 2016 en relacion con las operaciones con partes vinculadas la Ley de Sociedades de
Capital (art. 529.quaterdecies.4.g.3°) atribuye ala Comision de Auditoria la funcion de informar al Consejo
de Administracion.

La primera operacion consistié en la readquisicién por INYPSA a Parcesa Parques de la Paz SAU de
participaciones de Instituto Energias Renovables, S.L., representativas del 24,589% de su capital social,
por el precio de 9.798 miles de euros, que fueron enajenadas por INYPSA a Parcesa (como adquirente
de créditos de bancos frente a la sociedad en el marco de los acuerdos de refinanciacion con el pool de
acreedores bancarios).

Ambas operaciones, tanto la operacion de venta de las participaciones del Instituto de Energias
Renovables, S.L. a Parcesa Parques de la paz, S.A. realizado durante el ejercicio 2016 y la recompra de
las mismas en el ejercicio 2017, son dos operaciones independientes, a valor de mercado y con interés
econdmico.

Con fecha 31 de mayo de 2017 se acordd en Consejo de Administracion otorgar la dispensa prevista en
la ley para que INYPSA asuma y desembolse 1.475 participaciones (sin prima, por su valor nominal de
59.000 euros, arazon de 40 euros cada una) de las creadas en aumento de capital acordado por Instituto
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de Energias Renovables S.L. (16.875 nuevas participaciones, por su valor nominal de 40 euros cada una,
en total 675 miles de euros). Adicionalmente en este mismo Consejo, se otorga igual dispensa para la
ejecucioén por parte de INYPSA de una obra de urbanizaciéon por importe de 635 miles de euros para
Grupo Inmobiliario Delta S.A., vinculada también al administrador D. Leonardo Sanchez-Heredero
Alvarez, de la que a cierre del ejercicio lleva un grado de avance del 61%.

Posteriormente, con fecha 30 de octubre de 2017 se otorgd la dispensa prevenida por la ley para concertar
una nueva compra de 222 participaciones de Instituto de Energias Renovables, S.L. a Parcesa,
representativas del 0,4385% de su capital social, por importe de 175 mil euros.

Por otro lado, también con fecha 30 de octubre de 2017 se otorg6 la dispensa prevenida en la ley para
que por Inypsa Urban Development, S.A., cuyo administrador Unico es INYPSA, se concierte un contrato
de servicios de gestion empresarial con Promociones Keops S.A., luego sustituida por Alfa mas 1 Real
Estate S.A. (una y otras vinculadas al consejero D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) que abarque
todos los campos de esa gestién (ya sea produccién, comercial, administracion y finanzas, o cualquier
otro), siendo la contraprestacién un 10% del beneficio antes de impuestos que obtenga la sociedad
(calculado sin computar esa contraprestacién) hasta que ese beneficio represente un 20% del capital o
las aportaciones de socios en concepto de préstamo, participativo o no, y de un 20% respecto del exceso.
Alcanzado un capital de 12 millones de euros, la base de calculo sera Unicamente ese capital y no las
aportaciones en concepto de préstamo, salvo que otra cosa se acuerde, caso a caso, al convenirse cada
préstamo. La retribucién serd pagadera anualmente, tras la aprobacion de las cuentas anuales. El contrato
se concertaria por tiempo indefinido, pudiendo cualquiera de las partes desistir unilateral e
inmotivadamente

14. Ingresos y gastos
14.1 Importe neto de la cifra de negocio

El detalle del epigrafe de Importe neto de la cifra de negocio de los ejercicios 2018 y 2017 se muestra a
continuacion:

Concepto 2018 2017
Ingenierfa y fabricacion en materiales compuestos 5.872 -
Fabricacién de lineales de automocién 11.669 -
Prestacion de servicios de ingenieria y construccion 26.141 27.538
Importe neto de la cifra de negocios 43.682 27.538

Por la operacion de fusion por absorcion de Carbures Europe y sus sociedades filiales se han introducido
en el grupo nuevas lineas de negocio tal y como se describe en la Nota 1 de la presente memoria.

14.2 Materias primas y materiales para el consumo utilizados

El detalle del epigrafe de Materias primas y materiales para el consumo utilizados de los ejercicios 2018
y 2017, se muestra a continuacién:

Concepto 2018 2017
Compras de materias primas y mercaderfas (6.923) -
Variacién de existencias 37 -
Trabajos realizados por otras empresas (14.627) (13.606)
Materias primas y materiales para el consumo ttil. (21.587) (13.606)

La partida de Trabajos realizados por otras empresas recoge los gastos necesarios derivados de
subcontratacion para la ejecucion de los proyectos de Obra Civil y la realizacion de determinados
proyectos aeronauticos y de automocion.

Como consecuencia de la fusion por absorcién de Carbures Europe y sus filiales, se han integrado en el
Grupo una serie de empresas dedicada a la fabricacién de piezas en materiales compuestos, asi como a
la integracién y montaje de lineales lo que supone la compra de materias primas y auxiliares para dicha
fabricacion.

14.3 Otros ingresos y gastos de explotacion

El detalle de Otros ingresos y gastos de explotacion de los ejercicios 2018 y 2017, se muestra a
continuacion:
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Concepto 2018 2017

Trabajos realizados para el inmovilizado y otros 4321 -

Subvenciones no reintegrables recibidas 505 25
Ingresos por servicios diversos y otros resultados 54 10
Otros ingresos de explotacion 4.880 35

Concepto 2018 2017

Gastos de investigacion y desarrollo 11 -
Arrendamientos 811 393
Reparaciones y conservacién 283 109
Servicios profesionales independientes 2.098 785
Transportes 372 490
Primas de seguros 197 93
Servicios bancarios 379 268
Publicidad y relaciones publicas 57 24
Suministros 374 141
Otros servicios exteriores 2319 1.508
Tributos 287 -

Pérdidas, deterioro y variacién prov. oper. comerciales 280 33
Otros resultados (29) -

Otros gastos de explotacion 7.439 3.844

La partida de Trabajos realizados para el inmovilizado y otros incluye principalmente los ingresos
reconocidos por la activacion de los gastos incurridos por los trabajos efectuados por el Grupo para su
inmovilizado, incluyendo principalmente la activacion de costes relacionados con el desarrollo de
actividades de 1+D, asi como costes relacionados con la construccion de activos propios para la
fabricacion de Utiles de trabajo y trabajos realizados en la Republica Dominicana. Tales gastos se
reconocen en el epigrafe de Otros gastos de explotacion de la Cuenta de resultados consolidada. El
reconocimiento de ingresos por la suma total de dichos gastos se recoge a través de la partida de Trabajos
realizados para el inmovilizado y otros en el epigrafe de Otros ingresos de explotacion de la Cuenta de
resultados consolidada, por lo que no tiene impacto en el resultado neto de explotacién de la Cuenta de
resultados consolidada. Los activos correspondientes se capitalizan y se incluyen en el epigrafe de Activos
intangibles y Propiedad, planta y equipo, respectivamente, del Estado de situacién financiera consolidado.

El epigrafe de Otros pasivos del Estado de situacion financiera consolidado incluye subvenciones
gubernamentales relacionadas con las actividades de 1+D y préstamos con un tipo de interés por debajo
de los tipos de interés de mercado, los cuales se consideran préstamos subvencionados (véase Nota 12).

La partida de Ingresos por servicios diversos del epigrafe de Otros ingresos de explotaciéon de la Cuenta
de resultados consolidada de los ejercicios 2018 y 2017, incluyen principalmente el reconocimiento de
deducciones de |1+D del Grupo que son susceptibles de su monetizacién. En relacién al tratamiento
contable de estas deducciones, tanto la NIC 12, como la NIC 20 excluyen de su alcance el registro
contable especifico aplicable alos créditos fiscales a la inversion. En este sentido, la NIC 20.19 sefiala la
posibilidad de que exista el concepto de subvencion en determinados paquetes fiscales con caracter de
crédito fiscal y reconoce que puede, en ocasiones, ser complejo distinguir si en una transaccién
econdmica subyace un componente de subvencién y cudles son sus caracteristicas. La falta de precisién
normativa, tanto en la NIC 12 como en la NIC 20, en relacién a los créditos fiscales a la inversién, hace
necesario para el Grupo examinar, caso por caso, las situaciones existentes para determinar la norma
contable que razonablemente resulta de aplicacion a cada supuesto. Fruto de dicho examen, la Sociedad
considera que hay casos en los que la deduccién esta directamente vinculada a la inversion en un activo,
atendiendo al concepto de asistencia gubernamental a través de la politica fiscal, lo que refuerza su
caracter de subvencién, a efectos contables. De esta forma, se considera que dicho tratamiento, como
subvencion, refleja mas fielmente la realidad econémica de la transaccién. En estos casos cuando se
concluye, a través de un analisis individualizado por proyecto, que las deducciones de [+D es un
condicionante en la toma de decision, de la inversion, el Grupo registra el ingreso de acuerdo con la NIC
20.

En la partida de Arrendamientos del epigrafe de Otros gastos de explotacion de la Cuenta de resultados
consolidada se incluyen, principalmente, los alquileres de las oficinas y fabricas del Grupo. Las Unicas
instalaciones que el Grupo tiene en propiedad son las instalaciones situadas en Madrid, Sevilla, El Puerto
de Santa Maria (Cadiz) y Sant Fruités de Bages (Barcelona).

14.4 Gastos por prestaciones a los empleados

El detalle de los Gastos por prestacion a los empleados de los ejercicios 2018 y 2017 se muestran a
continuacion:
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Concepto 2018 2017

Gasto de personal 10.580 5975
Indemnizaciones 303 90
Seguridad social a cargo de la empresa 2.106 1211
Otros gastos sociales 325 -

Total 13.314 7.276

Los datos de personal por categoria no son comparables entre ambos ejercicios ya que en el 2018 se

ha producido la fusién por absorcién de Carbures Europe, S.A. comentada en la Nota 1.

14.5 Resultado financiero

La composicién del Resultado financiero de los ejercicios 2018 y 2017 se muestra a continuacion:

Concepto 2018 2017

Ingresos por valores negociables y otros instrumentos 186 287
Total ingresos financieros 186 287
Préstamos con entidades de crédito (761) (361)
Préstamos con entidades vinculadas (Nota 14) (86) -

Otros préstamos (153) 137
Total gastos financieros (1.000) (498)
Diferencias de cambio netas (325) 99)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (69) -
Deterioro y resultado por enaje. instrumentos financieros (95) (1.949)
Resultado financiero (1.303) (2.259)

La variacion del valor razonable en instrumentos financieros se corresponde principalmente con la

variacion del valor del derivado de tipo de cambio que el Grupo ha contrato durante el ejercicio 2018.

15. Otra informacion

15.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas distribuido por categorias durante los ejercicios 2018 y 2017 ha

sido el siguiente:

Categorias 2018 % Total 2017 % Total

Directivos 13 3% 4 2%
Técnicos 245 63% 158 76%
Operarios 43 11% 24 12%
Personal staff 92 23% 20 10%
Total 393 100 % 206 100 %

El nimero de personas con discapacidad mayor o igual al 33% es de un empleado al cierre del gjercicio
2018 (no habia empleados con discapacidad mayor o igual al 33% al cierre del ejercicio 2017).

El numero total de personas distribuido por categorias a cierre de los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el

siguiente:
31.12.2018 31.12.2017
Categorias Mujer Hombre % Total  Mujer Hombre % Total
Directivos 23 9 3% 4 - 2%
Técnicos 451 171 60% 115 43 76%
Operarios 206 32 23% 20 - 10%
Personal staff 75 75 14% 7 17 12%
Total 755 287 100 % 146 60 100 %

Los datos de personal por categoria no son comparables entre ambos ejercicios ya que en el 2018 se ha
producido la fusién por absorcién de Carbures Europe comentada en la Nota 1. Esto ha provocado un
incremento general del personal en los Ultimos dos meses del afio y en particular de la parte de ingenieria

y operarios por la rama de Aerospace & Defense y de ingenieria por la rama de Intelligent Robots.
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15.2. Remuneraciones y otras prestaciones

Los miembros del Consejo de Administracion soélo tienen concedidos los anticipos o créditos recogidos
dentro de la Nota de operaciones vinculadas (véase Nota 14) y en la Nota 7.3, y no se han asumido
obligaciones por cuenta de ellos atitulo de garantia. El Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia
de pensiones y de seguros de vida con los actuales Administradores de la Sociedad.

En los ejercicios 2018 y 2017, la Sociedad dominante tiene contratado un seguro de responsabilidad civil
que cubre a la totalidad de los Consejeros, miembros de la Alta Direccion y empleados de la Sociedad
dominante.

Ninguno de los Administradores tiene participaciones en una sociedad fuera del Grupo con analogo o
complementario objeto social.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio 2018 los
Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos
de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido
obtenida la correspondiente autorizacion.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 los miembros del Consejo de Administracién de Carbures Europe,
S.A. no han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion (ni en su caso a la Junta
General de Accionistas) situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas
a ellos, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las remuneraciones satisfechas durante los ejercicios 2018 y 2017 al conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion han ascendido a:

Concepto 2018 2017
Remuneracién Fija 165 90
Dietas 156 134
Otras retribuciones 42

Total 363 224

El Grupo tiene aprobado por Junta General de accionistas una politica de retribucién a determinados
miembros del Consejo consistente en el cumplimiento de determinados hitos de Beneficio antes de
impuestos y EBITDA y de capitalizacién bursatil de la compafia. Con respecto al Presidente y
Vicepresidente se acord6 una retribucion variable mediante acciones con un objetivo temporal a cuatro
anos sin que se hayan fijado todavia los indices por los que se calcularan. Como consecuencia de que
no se han fijado las citadas condiciones al cierre del ejercicio 2018, no se han cumplido las condiciones
para que comience a devengarse la citada retribucion. A fecha de formulacién siguen sin haberse fijado
las mismas.

La composicién del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2018 es la siguiente:

NOMBRE CARGO
D. Rafael Jesiis Contreras Chamorro Presidente no ejecutivo Consejero
D. Javier Martin Garcia Vicepresidente Consejero
D. Borja Martinez- Laredo Gonzilez Consejero Delegado Consejero
Diia. Maria Luisa Bldzquez de la Hera Consejero
Doble A Promociones, S.A. (representada por D. Ladislao de Arriba Azcona) Consejero
D. Roberto Ramén Gonzilez de Betolaza Consejero
D. Juan Francisco Lazcano Acedo Consejero
D. Leonardo Sdnchez-Heredero Alvarez Consejero
D. Javier Sdnchez Rojas Consejero
D. Enrique Sanz Herrero Consejero
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. (representada por D?. Elena Garcia Becerril) Consejero
D. Rafael Suiiol Trepat Consejero
D. Luis Ignacio Torres Prada Consejero
D. Jose Maria Vallejo Chamorro Consejero
D. Santiago Varela Ullastres Consejero
D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan Secretario no consejero
D. Juan Ignacio Peinado Gracia Vicesecretario no consejero
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Adicionalmente, durante los ejercicios 2018 y 2017, la remuneracion satisfecha a la Alta Direccion del
Grupo, ha ascendido por todos los conceptos a:

Concepto 2018 2017
Retribucion fija 587 378
Retribucidn variable 115 -

Total 702 378

No se han concedido anticipos ni créditos de ningun tipo al personal de Alta direccion. No existen
obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto al personal de Alta
Direccion.

15.3 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados por Deloitte, S.L. en los ejercicios 2018 y 2017 son los siguientes:

Concepto 2018 2017
Servicios de auditoria 261 55
Asesoramiento fiscal 60 -
Otros servicios complementarios de auditoria 45 -
Otros servicios 13 -
Total 379 55

En estos importes del ejercicio 2018 estan incluidos todos los servicios prestados antes y después de la
combinacién de negocios de la fusién comentada en la Nota 1 de la presente memoria.

15.4 Ganancias por accion

A continuacién, se presenta el célculo de las ganancias por accion basicas y diluidas, de los ejercicios

2018y 2017:

2018 2017
Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion (cent. por accién)
de operaciones continuadas 0,25 0,00005
Total Ganancias/ (Pérdidas) basicas por accion 0,25 0,00005
Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accién (cent. por accién)
de operaciones continuadas 0,25 0,00005
Total Ganancias/ (Pérdidas) diluidas por accién 0,25 0,00005

a) Ganancias / (Pérdidas) basicas por accién

Las ganancias / pérdidas bésicas por accién se calculan dividiendo el beneficio del afio atribuible a los
propietarios de acciones ordinarias de la Sociedad dominante por el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el afo.

La ganancia / pérdida y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion considerados para
el calculo de las pérdidas/ganancias basicas por accion es el siguiente:

2018 2017
Resultado del ejercicio (M €) 1.047 10
Rtdo. ejer.proc.oper.discontinuadas (M €) - -
Rtdo. utilizado calculo pérd./ganan. basicas por accion oper. cont. (M €) 1.047 10
Promed. ponderado acci. ord. circu. cons. efecto promedio ponderado acciones propias 427.103.923 236.352.985
Ganancias/(Pérdidas) basicas por accién oper. cont. (cent. por accién) 0,25 0,00005

b) Ganancias/ (Pérdidas) diluidas por accién
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Las ganancias / pérdidas diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio del afio atribuible a los
propietarios de acciones ordinarias de la Sociedad dominante por el niumero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién durante el afio por los efectos dilutivos inherentes a las potenciales
acciones ordinarias:

2018 2017
Resultado del gjercicio (M €) 1.047 10
Rtdo. Utilizado calculo pérd./ganan. diluidas por accion oper. contin. (M €) 1.047 10
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién: 427.103.923 236.352.985
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién ajustado efecto dilutivo 427.103.923 236.352.985
Ganan/(Pérd.) diluidas por accién oper. cont. (cent. accién) 0,25 0,00005

No ha habido otras transacciones que involucren acciones ordinarias o acciones ordinarias potenciales
que debieran ser tenidas en cuenta en las presentes cuentas anuales consolidadas.

15.5 Impacto medioambiental

El Grupo no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental durante los ejercicios 2018
y 2017.

Asimismo, el Grupo no tiene registrada provision alguna por posibles riesgos medioambientales al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, dado que los Administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el
medio ambiente.

16. Uniones temporales de empresas.

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la
constitucién de uniones temporales de empresas (UTE’s).

Estas UTE’s son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de
integracién proporcional, en funcion del grado de participacion en las mismas (Nota 2.6.1).

A continuacion detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2018:

- UTE INCATEMA-INYPSA: junto a Incatema Consulting; su objeto es la construccion de la
Depuradora del Rio Ozama en Republica Dominicana.

- CONSORCIO INTEGRAL ASESORES, junto a Servicios Técnicos de Ingenieria de
Consulta-Integr Sucursal de Integral S.A.-Colombia, Jose Lau Olaya y VS Ingenieria y
Urbanismo, S.L., Sucursal del Per(; su objeto es la elaboracion del estudio definitivo y
expediente técnico del proyecto de ampliacién y mejoramiento de los sistemas de agua
potable y alcantarillado de los sectores 311, 313, 330, 310, 312, 314, 300, 307,319, 324, y
301 en Nueva Rinconada (Peru).

- CAMPO DALIAS, junto a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water
Systems Ibérica, S.L. y Montajes Eléctricos Crescencio Pérez, S.L.; su objeto es la redaccién
del proyecto, ejecucion de las obras y operacién y mantenimiento de la planta desaladora
del Campo de Dalias (Almeria).

- UTE VERTIDOS DUERO 2014: junto a Denga; su objeto es el control y seguimiento de los
vertidos de aguas residuales en la cuenta del Duero.

- CONSORCIO POTS MODERNO: su objeto es la prestacion de asistencia técnica y
acompafamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento Nacional
de Planeacion, en el proceso de alistamiento, formulacién e instrumentaciéon de los Planes
de Ordenacion Territorial y los Planes de Ordenamiento Departamental. (Colombia)

- CONSORCIO IVK:, junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la gerencia
del Disefio, construccion y operacién del EDAR en Salitre (Colombia)
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- UTE ALCORA: Inypsa Eficiencia, S.L., junto con Wald Biogestiéon, S.L. y R&R Biomasa
Ahorro, S.L.; su objeto es exclusivamente la ejecucion de las obras, servicios y suministros
en que consistan las prestaciones de los Trabajos de Empresa de Servicios Energéticos del
Hotel Alcora, situado en San Juan de Aznalfarache. (Sevilla)

- UTE A4 CIUDAD REAL, Europea de Recursos Hidraulicos S.A., junto con Aldesa
Construcciones, S.A., Alvac S.A., Azvi S.A. y Construcciones Sanchez Dominguez —
SANDO S.A.; su objeto es el acondicionamiento, mejora del firme, trazado y de capacidad
estructural de un tramo de la autovia A-4 y su posterior explotacién.

- CONSORCIO GUATAPURI: Inypsa Colombia S.A.S., junto con GEODIM S.AS. y
Planeacion Ecolégica LTDA; su objeto es elaborar (formular) los planes de ordenacién y
manejo de las Cuencas Hidrograficas del Rio Guatapuri (codigo 2801-01) y del Rio Bajo
Cesar — Ciénaga Zapatosa (cédigo 2805-02), en el marco del proyecto “Incorporacion del
componente de gestidén del riesgo como determinante ambiental del ordenamiento territorial
en los procesos de formulacion y/o actualizacion de planes de ordenacion y manejo de
cuencas hidrograficas afectadas por el fenémeno de la Nifia 2010-2011” en Colombia

- CONSORCIO TRONCAL AMERICAS: Inypsa Colombia S.A.S., junto con Hace Ingenieros
S.A.S. y Jorge Fandifio, S.A.S.; su objeto es la actualizacién, ajuste y complementacion de
los estudios de factibilidad y elaboracion de los estudios y disefios de detalle para la
adecuacién del sistema transmilenio de la extensién de la Troncal Américas entre Puente
Aranda a Troncal NQS y de la conexion operacional de las Troncales Américas, Calle 26 y
NQS en Bogota D.C. (Colombia)

- CONSORCIO TRONCAL CARACAS: Inypsa Colombia S.A.S., junto con _Hace Ingenieros
S.A.S. y Jorge Fandifio, S.A.S.; su objeto es la actualizacion, complementacion, ajustes de
los estudios y disefios de la ampliacién y extensién de la Troncal Caracas entre la estacion
Molinos hasta Portal Usme — Actualizacién, complementacién, ajustes de la factibilidad y
estudios y disefios del Tramo Usme — Yomasa, y factibilidad, estudios y disefios desde
Yomasa hasta el Nuevo Patio y obras complementarias en Bogota D.C.(Colombia)

- UTE INYPSA BAJO ALMANZORA: junto a Desalia, S.L. Su objeto es el servicio de
ingenieria para la evaluacion de dafos y redaccién del anteproyecto de reparacién de la
planta desaladora del Bajo Almanzora (Almeria).

- UTE TECOPYSA 2018: junto a Tecopy, S.A.; su objeto es la contratacion del Servicio de
Trabajos de Visita Rapida de Campo de Recintos Rechazados o Dudosos por Teledireccion
durante el ano 2018.

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y
que han sido integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 son las siguientes, en

euros:
Negocios conjuntos ( UTE's ) Partic. Cifra 'de ActiYos no Act'ivos Pas‘ivos PasiYos Cifra Fluj os
negocios  corrientes  corrientes corrientes  no corrientes Gastos efectivo

CAMPO DALIAS 20% 775 6 40 275 - 548 728
UTE INCATEMA-INYPSA 37% 1.406 28 651 74 - 426 13
UTE INYPSA BAJO ALMANZORA 60% 119 - - 29 - 115 36
INYPSA TECOPYSA 2018 50% 231 - 4 46 - 207 63
CONSORCIO INTEGRAL ASESORES 25% 38 - 175 8 - 35 -
CONSORCIO IVK 37,50% 812 - 307 127 - 667 212
CONSORCIO POTS MODERNO 100% 3429 - 2.682 1.634 - 2.879 197
Resto de UTE’s 514 6 576 1.309 - 99 147
INYPSA EFICIENCIA

ALH(\:Igll:iA—BIOMASA—WALD BIOGESTION UTE 20% 51 31 18 44 26 54 15
INYPSA INFRAESTRUCTURA
UTE A4 CIUDAD REAL 6% 1 - 1 24 - 4 15
INYPSA COLOMBIA S.A.S.
CONSORCIO TRONCAL AMERICAS 25% 81 - 240 188 - 66 7
CANAL DE BARRANQUILLA 30% 380 2 232 145 - 281 10
PTAP FW 2017 50% 182 2 114 86 - 129 23
Resto de UTE s 31 11 624 883 8 246 6
Total UTE's 8.050 86 5.664 4.872 34 5.756 1.472
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17. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2018 se han producido los siguientes hechos:

1.- Linea de crédito otorgada por EBN Banco a Artificial Intelligence Robots, S.A.U. (acreditada) con
garantia de Atrtificial Intelligence Structures, S.A. por disposiciones por importe de hasta 1.000.000 de
euros, intervenida notarialmente en fecha 25 de enero de 2019.

2.- Linea de crédito otorgada por EBN Banco a Artificial Intelligence Robots, S.A.U. (acreditada) con
garantia de Artificial Intelligence Structures, S.A. por disposiciones por importe de hasta 1.100.000 de
euros, intervenida notarialmente en fecha 28 de febrero de 2019.

3.- Escriturade cesion de créditos entre Parcesa Parques de la Paz, S.A. (cedente) y Airtificial Intelligence
Structures, S.A. (cesionaria) otorgada ente el Notario de Madrid D. Juan Aznar de la Haza el 8 de enero
de 2019 con el numero 34 de orden de su protocolo, por virtud de la cual Parcesa Parques de la Paz, S.A.
cedio a Airtificial Intelligence Structures, S.A determinados créditos que la cedente ostentaba frente a
Carbures Europe, S.A., Carbures Defense, S.A. y Mapro Administracién y Gestién de Servicios, S.L. (que
fue absorbida via fusion por Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.). El precio de cesién ascendié a la cantidad
total de 2.403 miles de euros, produciéndose la extincién por confusién de los créditos que Parcesa
Parques de la Paz, S.A. ostentaba contra Airtificial Intelligence Structures, S.A.

4.- Deutsche Bank y Airtificial Aerospace&Defense Engineering, S.A.U. han firmado una péliza como
contragarantia de una linea de siete avales de un importe global de 153.000 euros, para responder del
pago de las cantidades que Airtificial Aerospace&Defense Engineering, S.A.U adeuda al CDTI como
consecuencia del préstamo concedido para el desarrollo del Proyecto denominado “AIRPORT
IMPROVEMENTE RESEARCH ON PROCESSES ON PROCESSES & OPERATIONS OF RUNWAY,
TMA & SURFACES -EXPTE. IDI-20150622. Dicha péliza fue formalizada ante el notario de Madrid, D.
José Ortiz Rodriguez, el dia 21 de febrero de 2019, quedando asentada con el numero 172 de su libro
registro.

5.- En la reunion de las Comisiones de Auditoria y Control y Nombramientos y Retribuciones, ambas de
fecha31 de enero de 2019, se aprobd la dispensay el contrato de la operacion vinculada con el Presidente
referida a su contrato de prestacion de servicios. En el Consejo de Administracion de la misma fecha se
aprobé dicho contrato. Esta dispensa y acuerdo dejan sin efectos los que se habian producido en ambas
Comisiones y en el Consejo de Administracién en fecha 11 de diciembre de 2018. Dicho contrato se firmé
finalmente el 31 de enero de 2019.
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ANEXOS

Anexo |: Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacion.
Anexo |lI: Sociedades asociadas y negocios conjuntos contabilizadas por el método de la participacion.
Anexo llI: Saldos y transacciones con partes vinculadas.
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1. Situacion de la entidad

1.1. Estructura organizativa

El maximo 6rgano de decisiones de la Sociedad es el Consejo de Administracion,
compuesto por quince miembros, entre los que se encuentran el Presidente D.
Rafael Contreras Chamorro, el Vicepresidente D. Javier Martin Garcia y el
Consejero Delegado D. Borja Martinez-Laredo Gonzalez. El Consejo tiene
constituidas dos comisiones: una comision de auditoria y control, y una comision de
nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacion de la empresa, de la
misma manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por la
Direccion.

La gestion del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el
Consejero Delegado, cargo ocupado por D. Borja Martinez-Laredo Gonzélez.

El Comité de Direccion constituye el maximo érgano de gestiéon de la empresa. La
preside y dirige el Consejero Delegado y esta formada, ademas, por los directores
de las diferentes areas de la compaiiia.

1.2. Funcionamiento de la entidad

El Grupo Airtificial estd encabezado por la empresa matriz, Airtificial Intelligence
Structures S.A., que es una Sociedad Holding poseedora de participaciones en
cuatro filiales principales. El Grupo se compone, a su vez, de otras sociedades
especializadas en diferentes ambitos, en las que la empresa matriz tiene
participacion significativa en sus capitales.

Airtificial Intelligence Structures, S.A. se constituyd en Madrid bajo la denominacion
social de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. el 3 de octubre de 1970. Su domicilio
social y fiscal actual radica en la Calle General Diaz Porlier n®49 (Madrid).

Airtificial es una compafiia tecnologica, referente en la Industria 4.0. y focalizada en
la cooperacién entre el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en
materiales compuestos, robdtica colaborativa, estructuras sensorizadas e
inteligencia artificial. El Grupo desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial
y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil. Airtificial cuenta con una dilatada
experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas de ochenta
paises de Europa, América, Asia y Africa.

El 16 de octubre de 2018, la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y
Proyectos, S.A. acordé la fusién por absorcion de Carbures Europe, S.A., siendo
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esta ultima la sociedad absorbida. Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas
se acordd el cambio de denominacién social a la actual, Airtificial Intelligence
Structures, S.A. El proceso de fusién quedo finalizado el pasado 23 de noviembre
de 2018.

En la actualidad, el Grupo desarrolla su actividad en 14 paises y tres sectores
agrupados en las siguientes lineas de negocios:

1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacion, gestion de
proyectos y servicios de integracién de tecnologia de vanguardia en el sector
automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo (para sistemas
de direccion, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado,
transmision y unidades eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y
Unicas, como vision artificial o robética colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias
centrando su actividad en: disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y
ductos, aplicacién de composites en obra civil, plataformas off-shore, supervisién y
direccién de obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializacion de barras
corrugadas. Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de: OQil&Gas,
eficiencia energética, energias renovables, ingenieria del agua, medio ambiente,
territorial, geologia y proyectos llave en mano.

3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacion y
sensorizacion de piezas y estructuras en material compuesto para los sectores de
aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de ingenieria y desarrollo de
sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La
divisién cuenta con excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional
gracias a su competitividad, calidad, su impecable historial de entregas atiempo y a
la participacién en proyectos emblematicos como la fabricacion y ensamblaje de las
capsulas del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se
encuentra también el disefio y fabricacion de piezas y estructuras en materiales
compuestos que reducen el peso y las emisiones de los vehiculos para la
automocién. La division es capaz de disefar, desarrollar e industrializar productos
propios en series largas y cortas (high and low volume) para la industria automotriz
y ferroviaria.
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2. Evolucidn y resultado de los negocios

2.1.
financiero

En la tabla siguiente se muestran

los

Indicadores fundamentales de caracter financiero y no

indicadores econdémico-financieros

seleccionados de indole general para los dos Ultimos ejercicios y su variacion anual.

Ejercicio

Indicadores (en miles de €)

2018

Magnitudes Financieras
Ingresos

EBITDA

Resultado de Explotacion
Resultado Neto

Balance

Patrimonio Neto
Fondo de Maniobra
Tesoreria y similares

Generales
Cartera de pedidos

Ejercicio Variacion
2017 (%)

43.682 27.538 +59%
5.268 2.855 +85%
2.994 2.219 +35%
1.047 11 +9.418%
123.286 38.094 +224%
19.024 22.567 -16%
16.366 17.475 -6%
181.900 104.255 +74%

En primer lugar, los ingresos incrementaron un 59% como consecuencia,
principalmente, de la incorporacion de las nuevas lineas de negocio tras fusién. La
mayor parte de la facturacion se repartié6 entre América y Europa con un 50 y un

32% respectivamente.

En términos de EBITDA, el EBITDA consolidado se situé en 5.267 miles de euros,
alcanzando el 12% respecto a la cifra de negocio, lo que supone un incremento del
85% respecto al EBITDA registrado en el ejercicio 2017. El beneficio neto alcanzé

los 1.047 miles de euros.

La cartera, es decir, los contratos firmados y aun no ejecutados por la compafiia,
alcanzaban la cifra de 181.900 miles de euros a cierre del gjercicio 2018 lo que se
traduce en una excelente visibilidad de ingresos para los proximos ejercicios.
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2.2. Cuestiones relativas al medioambiente

La Direccidon de la compania identificd, tras el proceso de fusién, la necesidad de
crear un Organo de gestion en Airtificial integrado por representantes de los
Sistemas de gestion de cada unidad de negocio. Los objetivos de dicho Organo son
los siguientes:

1. Integracion y alineamiento de las politicas corporativas y de negocio (reguladas
y no reguladas) en las diferentes lineas de negocio y areas staff de la compania.

2. Unificacién de politicas y procesos entre unidades de negocio bajo una misma
cultura corporativa.

3. Adaptacion del sistema de gestion a los estandares ISO 19.600 / ISO 37.001.

Una de las acciones a realizar para la consecucion de los objetivos consiste en la
revision, implantacion y mantenimiento de la Politica ambiental, incluido en el Plan
de trabajo de revisién y unificacion de Sistemas de gestion previsto para el 2019-
2020.

La situacién actual de cada unidad de negocio en lo relativo a cuestiones
medioambientales es la siguiente:

A) Airtificial Intelligent Robots entiende la calidad, el respeto al medio ambiente y
la innovacién como elementos estratégicos de crecimiento. Por ello, desde 2012, ha
desarrollado e implantado sus Sistemas de Gestidn segun las normas de referencia
UNE EN ISO 9001, ISO 14001 y EN 166.002 de gestion |+D+i.

La Direccion de la compania, profundamente implicada en el desarrollo de estas
iniciativas, refleja su compromiso en la Politica Integrada que recoge los valores de
Calidad, Respeto Medioambiental, innovacién, y seguridad y salud en el trabajo, asi
como la Responsabilidad Social Corporativa por los que se rige.

La misién de Airtificial Intelligent Robots es la de suministrar soluciones innovadoras
de alto nivel, mejorando procesos, sistemas y servicios a nuestros clientes
integrando al ser humano con tecnologias avanzadas.

Fomentando la creatividad y la innovacion, manteniendo siempre el compromiso con
nuestros clientes, de una manera profesional y dedicada. Con compromiso,
estableciendo una relacion duradera y estable basada en el beneficio e interés
mutuo. Satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes, respondiendo a sus
solicitudes o necesidades de una forma funcional a través de la flexibilidad y rapidez.
Airtificial se basa en una estructura organizativa muy accesible que pretende
simplificar la organizacion. Ademas, se persigue el objetivo de que la mejora
continua nos lleve a la innovacion y la tecnologia de vanguardia.
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Al

El alcance del Sistema de Gestion integrado certificado aplica a diseno, fabricacion
y servicio post-venta de equipos y sistemas de montaje y ensayos con un alto
componente tecnoldgico especialmente en el sector automotriz entre otros.

Para su cumplimiento, Airtificial Intelligent Robots dispone de la siguiente politica
integrada como marco de actuacion para la ejecucién de los objetivos fijados y
basada en los siguientes principios de actuacion:

e Conocer comprender y adaptarnos a las necesidades actuales y futuras de
nuestros clientes.

o Potenciar la participacién, implicacién y el compromiso de todo nuestro
personal.

e Aplicar la mejora continua y la innovacion constante en nuestros procesos
de desarrollo de equipos y servicios.

e Ofrecer soluciones completas a los proyectos de nuestros clientes.

o Fomentar el trabajo en equipo entre clientes, proveedores y nuestro equipo
humano, logrando la integracién de nuestros proveedores.

e Aplicar la evaluacion y prevencion a lo largo de nuestros sistemas de gestion.

¢ Cumplimiento de los requisitos legales y los estandares de Calidad.

A cierre del ejercicio 2018 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestién de
la calidad, gestion ambiental e innovacion, habiendo renovado todas sus
certificaciones conforme a las normas ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 y EN
166.002:2014.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2018 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

B) Airtificial Civil Works Infrastructures entiende el desarrollo empresarial en
concordancia con el desarrollo y respeto al medio ambiente como pilar fundamental
de su sostenibilidad. Desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantacion de
Sistemas de Gestién segun las normas de referencia UNE EN 1ISO 9001 y ISO 14001
como garantia de su buena gestion.
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Airtificial Civil Works Infrastructures es una empresa multidisciplinar lider en
servicios de ingenieria, consultoria y Project Management.

La Misién de la Compania es ofrecer servicios técnicos para la gestion integral de
proyectos de infraestructuras, con un enfoque global, buscando la implantacién de
las mejores practicas para proporcionar servicios de la forma mas efectiva,
sostenible, segura y rentable para la sociedad.

El Sistema de Gestion certificado aplica a Servicios de Ingenieria para la realizacion
de estudios, proyectos, consultoria, asistencia técnica y direccién de obra en los
siguientes campos de actividad: Agronomia, Civil, Energia, Geologia, Industrial,
Medio Ambiente, Ordenacién del Territorio y Recursos Naturales, todos ellos de
elevado valor anadido, asi como proporcionar rentabilidad creciente y transparencia
informativa a sus accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad de
desarrollo personal y profesional de las personas empleadas y a través de la
creaciéon de productos y servicios que favorezcan un desarrollo social sostenible.

Para su cumplimiento, Airtificial Civil Works Infrastructures dispone de las siguientes
politicas de Calidad, Medio Ambiente, prevencién de riesgos laborales vy
Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacion para la ejecucion de los
objetivos fijados y basada en los siguientes principios de actuacion los cuales estan
dirigidos a satisfacer los intereses de nuestro perfil de Cliente, caracterizado por
perseguir la excelencia de un trabajo bien hecho desde todas las perspectivas
posibles:

* Busqueda permanente del cumplimiento basado en los requisitos y la mejora
continua del Sistema Integrado de Gestién, segun las normas y estandares de
referencia UNE-EN-ISO 9001, UNE-EN-ISO 14001 y OHSAS 18001, vigentes a la
fecha de la presente declaracién de principios.

» Definicién, planificacion y seguimiento de los objetivos a alcanzar en materia de
Calidad, Medio Ambiente y Prevencién de Riesgos Laborales, los cuales habran de
estar alineados con la Estrategia de la Compania. Los resultados de los objetivos,
asi como la presente Politica, se revisan periddicamente por la Direccion de la
Compaiiia, al tiempo que son publicadas en el Informe Anual.

« Fomento de una cultura respetuosa con el cumplimiento de la legislacién vigente
a nivel nacional e internacional y cualesquiera otros requisitos que nos sean de
aplicacion en cada momento, incluida la normativa interna de alcance global.

+ Liderazgo responsable y comprometido con la Calidad, trasladandolo a todas las
partes interesadas de la organizacion.

* Proteccion del medio ambiente, incluida la Prevencién de la Contaminacion.
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+ Control de los riesgos intrinsecos y extrinsecos propios de la actividad de la
Compania.

* Prevencién de los dafnos y el deterioro de la salud de los trabajadores de
nuestros centros, asi como de terceros afectados por la actividad de la compafiia,
adoptando las medidas necesarias para su adecuada realizacién.

+ Fomento de la conciencia ambiental, tanto de clientes internos como externos,
poniendo especial énfasis en la adopcidon de buenas practicas ambientales en
nuestras instalaciones y fuera de ellas.

* Reduccion de los consumos y gestién adecuada de los residuos derivados de la
actividad de la organizacion, a través de gestores autorizados y bajo los criterios
establecidos por la legislacién ambiental vigente.

* Busqueda de la transparencia informativa y comportamiento socialmente
responsable en las actividades y decisiones llevadas a cabo en el seno de la
organizacion en beneficio de todos los grupos que tienen interés en la buena marcha
de la Compaiiia.

* Apuesta por la formacion continua y desarrollo profesional de los trabajadores
de la compania, potenciando el talento y demas capacidades y habilidades
necesarias para el buen desarrollo de las competencias propias de cada puesto de
trabajo.

A cierre del ejercicio 2018 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestion de
la calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en el trabajo, habiendo renovado
todas sus certificaciones conforme a las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015y
OSHAS 18001:2007.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccion
y mejora del medio ambiente por importe de 52 miles euros (28 miles euros en 2017).
El destino de dichos gastos ha sido fundamentalmente a la recertificacion de las 3
normas (mayor numero de dias de la empresa certificadora) y a la actualizacién
obligatoria por AENOR de las Normas de Calidad y Medio Ambiente a 9001:2015 y
14001:2015.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2018 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.
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C) Airtificial Aerospace & Defense

Airtificial Aerospace & Defense considera, como factor esencial para su desarrollo,
basar su politica de gestion en los pilares de la calidad, el respeto al medioambiente
y la prevencion de los riesgos laborales, con el objetivo de satisfacer las necesidades
de sus clientes y a las partes interesadas pertinentes, todo ello, impulsado desde la
implantacién de Sistemas de Gestion segun las normas de referencia ISO 9001, EN
9100 e ISO 14001.

La Direccién de la compafhia queda comprometida con estos principios de gestién a
través de la Politica Integrada de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en
el Trabajo, incorporando en ellas las premisas que permitan alcanzar los mas altos
niveles de calidad y un sélido desempefio en la seguridad y salud en el trabajo, junto
a un compromiso social, ético y responsable con los grupos de interés.

Airtificial Aerospace & Defense establece, implementa y mejora su Sistema de
Gestion para controlar y mejorar sus procesos, con el fin de asegurar la eficiencia
de las operaciones, la prevencién de la contaminacion y la calidad de sus productos
y servicios, proporcionando rentabilidad creciente y transparencia informativa a sus
accionistas, asi como los niveles apropiados de formacion y desarrollo de todo el
personal, garantizando que se cumplen los requisitos del Sistema de Gestién
Integrado.

La Compania dispone de los marcos adecuados correspondientes a las politicas de
Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo, sobre los que establece
sus mecanismos de actuacién para la ejecucion de los objetivos fijados y basada en
los siguientes principios:

« Desarrollar los procesos de gestién necesarios con el fin de proteger el medio
ambiente, prevenir la aparicibn de contaminacion, la generacion de incidentes y
mejorar continuamente el desempefo en los ambitos de prevencién y seguridad.

» Establecer programas y objetivos de calidad, ambientales y de prevencion en el
trabajo, que se revisan de forma periddica, siendo imprescindible para su
consecucién la implicacién y compromiso de todos los trabajadores, asi como su
comportamiento ético.

+ Garantizar la salud y seguridad de los trabajadores formando e informando a
estos sobre los riesgos generales y especificos en el centro de trabajo, asignando
equipos y vigilancia para su estado de salud en funcioén de los riesgos inherentes al
trabajo.

www.airtificial.com

Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Perd Polonia El Salvador

11



AIRTIFICIAL

+ Trabajar conjuntamente con los proveedores, subcontratistas y clientes para
facilitar la mejora continua en el desempeno en los ambitos de calidad, medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

* Promover la reutilizacién, el reciclaje y la recuperacion de los materiales que se
emplean en las actividades, siempre que sea posible.

+ Fomentar una total transparencia informativa, en beneficio de nuestros grupos
de interés y en especial de nuestros inversores.

* Velar por un comportamiento socialmente responsable en las operaciones y
decisiones ejecutadas por la organizacién.

Una vez concluido el ejercicio 2018, Airtificial Aerospace & Defense mantiene su
sistema integrado de gestion de la calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en
el trabajo, y ha renovado todas sus certificaciones segun las referencias normativas
ISO 9001, EN 9100, 1ISO 14001 y OHSAS 18001.

El mantenimiento y renovacién de estas certificaciones ha supuesto, en el ejercicio
2018, un importe de 22.697,30.-€ para la Compaiia (en comparacion con los
29.726,22.-€ en 2017).

Durante el ejercicio 2018, Airtificial Aerospace & Defense no ha dispuesto
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental, del mismo modo que no
ha realizado inversiones en activos fijos por razones de esta indole.

2.3. Indicadores de aspectos sociales

La compafnia es consciente de que para la prestacion de sus servicios con calidad y
excelencia es fundamental contar con los recursos necesarios, tanto humanos como
materiales.

En lo que respecta a las personas, la compafia se rige por una serie de principios y
valores que fomentan entre sus empleados la consecucién de los objetivos
propuestos, apoyo a iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

Nuestros valores constituyen nuestra sefia de identidad y diferenciacion. Los valores
de Airtificial son:

e La creatividad y la innovacién, manteniendo siempre el compromiso con
nuestros clientes, de una manera profesional y dedicada.

o Establecer relaciones duraderas y estables basada en el beneficio e interés
mutuo.
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o Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, respondiendo a sus
solicitudes o necesidades de una manera funcional: flexibilidad y rapidez.

e Una estructura organizativa muy accesible para nuestros clientes:
simplicidad en la organizacién.

e La mejora continua en nuestro desempefo profesional nos lleva a la
innovacion permanente y a la consecucion e implantacion de tecnologia de
vanguardia.

En la compania se describen los puestos de trabajo incluyendo la experiencia y
formacién necesaria para la persona que ocupa cada puesto. Contamos con una
plataforma de gestién de recursos humanos que permite, de forma integral, la
gestion de los empleados. Entre otras funcionalidades, contamos con la descripcién
detallada de cada puesto de trabajo por competencias, asi como la gestién curricular
de cada empleado, lo que permite la adecuacion de los mejores perfiles ala hora de
presentar nuestras ofertas. Asi mismo, la plataforma cuenta con un médulo
especifico para.la gestién de procesos de seleccién.

Airtificial, a través de su modelo de gestion por competencias establece, de forma
anual, los plantes de accién (acciones formativas que se plasman en el Plan Anual
de formacién) que permiten a cada profesional, adaptar, mejorar y completar sus
competencias, técnicas y personales, a la descripcion de su puesto de trabajo.
Ademas, se establecen planes de carrera, en linea con las politicas de promocion,
para facilitar el crecimiento personal y profesional en la organizacién.

La formacién se aborda desde varias areas:

¢ Formacién segun politica de empresa: Detectar necesidades formativas.

e Formacidn técnica y/o especifica: Con el objetivo de aumentar el nivel de
conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Como por
ejemplo Autocad, Microstation, Microsoft Project, Presto, etc.).

e Formacién de competencias especificas y habilidades: Orientada a la
gestion de equipos, resolucidn de conflictos, desarrollo de habilidades
comerciales, etc.

e Formacién general: Orientada a la adaptacion a las necesidades del
puesto de trabajo (Como por ejemplo inglés o informatica...), a las
necesidades de obligado cumplimiento (Prevencion de Riesgos
Laborales) y la relativa a Calidad, Medio Ambiente e Igualdad.

Cada responsable junto a su equipo realiza la deteccion de necesidades formativas,
segun los objetivos y proyectos previstos para ese ano, las demandas y
requerimientos especificos de cada puesto y las areas de mejora.
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Para facilitar este proceso a principios de cada afno se facilita a todo el personal un
Cuestionario de Deteccidén de Necesidades de Formacién, y a su vez, cada director
de departamento es consultado sobre las necesidades de formacién de sus equipos
en funcién de la estrategia empresarial implantada en la empresa. Esta deteccién
de necesidades permitira una programacion de la actividad formativa anual de toda
la compania orientada a la consecucién de los objetivos establecidos desde la
direccion.

Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccién del Plan Anual de
Formacion.

En relacion al andlisis y datos resultantes de la planificacion y ejecucion del plan de
formacion 2018 en Airtificial, cabe destacar el nimero de acciones formativas
planificadas y ejecutadas, las cuales superan las 180 acciones formativas realizadas
segun necesidades detectadas en las diferentes plantas, con una asistencia superior
al 71% de la plantilla global de Airtificial.

Acorde a nuestra prioridad en velar por el desarrollo profesional, mejora de
competencias técnicasy personales de nuestros trabajadores e incrementar la
integraciéon de estos en entornos compartidos con personal de diferentes plantas,
departamentos o areas, los hitos conseguidos durante este 2018 han sido:

o Porcentaje de satisfaccion por la formacion recibida: superior al 80%.
e Porcentaje de eficacia de la formacion realizada: superior al 80%.

e Grado de consuncién del PAF anual: superior al 77%.

¢ Ratio de formacion / empleado: 20 horas.

Asi mismo, el departamento de gestién de personas evalla, anualmente, el grado
de cumplimiento del Plan de Formacion mediante:

e Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacion los participantes
han de completar un cuestionario donde valoran tanto la empresa
formadora, los materiales formativos y el contenido de éstos.

e Cuestionario de Evaluacion de la Eficacia de la Formacion: al finalizar el afo
se facilita a los responsables del personal asistente a las formaciones un
cuestionario en el que tienen que valorar la aplicacion efectiva de la
formacion impartida en el puesto de trabajo y/o proyectos.

Desde sus inicios, la empresa ha estado activamente interesada en la calidad de
vida de su personal y ha dedicado reflexion y esfuerzos a la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres, ademas del apoyo a la conciliacion de la
vida laboral y la personal.
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La empresa ha demostrado en los ultimos afnos una especial sensibilidad por los
derechos individuales de los empleados y empleadas, protegiéndoles vy
potenciandoles. Siguiendo los principios recogidos en la Ley de Igualdad de Mujeres
y Hombres, Airtificial declara expresamente su decidida voluntad de promover la
igualdad real entre mujeres y hombres, trabajando sobre los obstaculos y
estereotipos sociales que puedan subsistir y que impidan alcanzarla. Ademas,
Airtificial cuenta con un Plan de Igualdad, que se revisa de forma anual.

Airtificial entiende que las condiciones de trabajo inciden en las condiciones de vida
de las personas, ya que el tiempo de trabajo constituye el eje vertebrador no sélo de
la vida laboral sino, mas ampliamente, de la vida social. De ahi la necesidad de
avanzar en el cumplimiento del principio de igualdad efectiva de oportunidades,
estableciendo unas condiciones que permitan y favorezcan, de manera real y
efectiva, la conciliacion de la vida laboral y privada.

Se presentan a continuacion indicadores que muestran la tendencia de
consolidacién a nivel de empleo de la compafiia.

. Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Indicadores 2018 2017 2016
Tasa de retencion de Directivos 1,0 1,0 1.0
Tasa de rotacion de plantilla 1,7 1.6 15
Muevos empleados 1803 86,0 -217.0
Mimero medio de empleados 350,23 2020 194,0
Horas de formacion por empleado formado 55,2 81,0 37.0

Tasa general de absentismo 05 1.7 1.3

Mumero total de jornadas perdidas por accidente
laboral o enfermedades profesionales con baja

246 0,0 0.0

1 ]

3. Liquidez y recursos de capital

3.1. Liquidez

Situacion y Gestion del efectivo

El Grupo gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman
puedan seguir cumpliendo el principio de empresa en funcionamiento al tiempo que
maximizan la rentabilidad para el accionista mediante la optimizacién del equilibrio
entre deuda y patrimonio neto.
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La estructura de capital del Grupo se compone de deuda neta (préstamos,
compensados por el efectivo y los saldos en banca) y patrimonio neto del Grupo
(que se compone de capital social, prima de emision, reservas, ganancias
acumuladas y participaciones no dominantes).

La estrategia del Grupo durante el ejercicio 2018 se ha centrado en mantener niveles
de deuda adecuados, asi como un vencimiento de la deuda acorde con el Plan de
Negocio del Grupo. Se ha supervisado periédicamente los niveles de deuda
neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo disponible
para hacer frente a la deuda a corto plazo.

Tal y como se ha indicado anteriormente, la principal fuente de liquidez de la
compania durante el ejercicio 2018 ha sido una ampliacion de capital dineraria que
permitié la captacién de 15.219 miles de euros y que supuso la emisidon de
111.087.600 acciones de 0,137 euros de valor nominal y emitidas el 22 de octubre
de 2018. Todo ello con el objetivo de dar cumplimiento a la condicién necesaria y
previa acordada en la fusion con Carbures Europe S.A.

Se debe senalar que la tesoreria de la sociedad se dirige de manera centralizada
con la finalidad de conseguir la maxima optimizacion de los recursos aplicandose
sistemas de gestion que buscan reducir los riesgos.

Por otro lado, destacar que la Direccion de la compania realiza un seguimiento
riguroso de la gestion del capital circulante mediante la revision semanal de las
previsiones de tesoreria en todos los mercados donde se encuentra desarrollando y
ejecutando proyectos. Este control va acompanado de un esfuerzo importante de
toda la compaiia, no solo de las areas administrativas, en la gestién de los importes
pendientes de cobro.

Generacion de liquidez

La elaboracién del presupuesto de la compania, acompafnado de las cifras actuales
de pipeliney cartera de pedidos firmados y aun no ejecutados invitan a creer que se
producird una generacidon de caja operativa positiva en el conjunto del afo.
Adicionalmente, se esta trabajando para racionalizar el pasivo financiero de la
compania.

Politica de plazos de deuda

La deuda financiera total de la compafiia, a 31 de diciembre de 2018, era de 75.120
miles de euros, de los cuales, 26.013 miles de euros estaban clasificados como
deuda a corto plazo, o vencimiento a corto plazo del pasivo, y 49.107 miles de euros
como deuda a largo plazo.
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A 31 de diciembre de 2017, esta deuda era de 11.544 miles de euros, de los cuales,
4.173 miles de euros estaban clasificados como deuda a corto plazo y 7.371 miles
de euros como deuda a largo plazo. El motivo del incremento en dichas cuantias ha
sido la incorporacién del pasivo de Carbures Europe, S.A. tras la fusion llevada a
cabo durante el dltimo trimestre de 2018.

A continuacion, se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera
existente a diciembre de 2018;

31 de diciembre de 2018

2020 2021 2022 Afos  Total, no
posteriores corriente

Deudas con entidades de crédito 2.062 2713  2.675 2.553 10.002

Otros pasivos financieros 8.776 6.349  5.829 18.152 39.106
Acreedores por arrendamiento financiero 83 65 36 - 184
Otros pasivos con entidades no

financieras 8.723 6.284 5.793 18.080 38.879
Deudas con partes vinculadas (Nota 15) -29 0 0 72 42

Total pasivos financieros 10.838 9.062 8.504 20.704 49.107

La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecuUe a su
capacidad para generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para
poder gestionar y producir la cartera de proyectos en curso.

3.2. Recursos de capital

La compania ha elaborado un plan estratégico que cubre el periodo 2019 — 2024 y
que evidencia la generacién de caja procedente de la actividad ordinaria, asi como
la desinversidn de algunos activos no estratégicos de la compafhia que hacen prever
una reduccidén permanente del endeudamiento.

3.3. Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera
de balance

Limitaciones a la transferencia de fondos

La sociedad es un grupo que opera en diferentes mercados, como consecuencia del
proceso de internacionalizacion que Airtificial ha acometido. Hasta el momento
presente, no somos conscientes de la existencia de ningun tipo de restriccién de
indole econémica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos a la sociedad
provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de
dividendos, préstamos, anticipos, repatriacion de capitales o cualquier otra forma.
Sin embargo, no existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran
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adoptadas. La diversificaciéon geografica del negocio que se viene realizando, reduce
el posible impacto de alguna restriccién de este tipo, en caso de ser adoptada en
alguno de los paises en los que opera la compainia.

Operaciones fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empresarial de la compania, y con el
objetivo de gestionar las operaciones, la sociedad ha recurrido a la realizacién de
determinadas operaciones que no se encuentran recogidas en el balance, tales
como garantias u otros compromisos, tanto para los gastos de capital como para
otros gastos.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el detalle de los avales presentados ante
entidades financieras y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso
es el siguiente, en euros:

Avales presentados 31.12.2018 31.12.2017
Euros 9.053 5.657
Moneda extranjera 12.900 9.687
Total 21.953 15.344

4. Principales riesgos e incertidumbres

4.1. Riesgos operativos

4.1.1. Riesgo de cartera

Airtificial basa aproximadamente el 20% de su contratacion en licitaciones publicas,
lo que representa un riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden
surgir a la hora de adjudicar un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta
que los criterios por los que se deciden las contrataciones son diferentes en funcion
del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de
avales contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente
en las contrataciones de la compania, ya que no seria posible aportar los avales
necesarios para presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las
licitaciones adjudicadas, si bien es cierto que a diciembre de 2018, la compafiia tiene
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lineas de avales suficientes para poder seguir con el crecimiento y la expansién del
negocio. Estas lineas son fruto del éxito obtenido en las negociaciones realizadas a
lo largo del dltimo trimestre del ejercicio con diferentes entidades financieras y
companias de caucion, para ampliar las lineas de avales de cara al crecimiento
futuro planificado.

Asimismo, un porcentaje significativos de las ventas del grupo (principalmente en
Aerospace & Defense) se concentran en una serie de clientes clave con los que se
ha establecido una relacion contractual y comercial estable. Estos clientes son
empresas de primer nivel en sus sectores de referencia, con una situacion financiera
sdlida y con un elevado nivel de satisfaccion en relacion con los bienes fabricados y
los servicios prestados por Airtificial. No obstante, la potencial aparicion de
dificultades financieras o de negocio en estos clientes o su decisién de reducir su
contratacion con el Grupo podrian tener un impacto negativo en las ventas y
resultados del mismo.

4.1.2. Riesgo de ejecucioén

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los
trabajos, asi como de una fase de planificacion y ejecucion de presupuestos en fase
de oferta correcta. Estas actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademas, la
Compania estd expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus
profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de la Compania se desarrollan bajo la
modalidad de Unién Temporal de Empresa (UTE) en las que la Compafia puede no
contar con el suficiente grado de control sobre la plena ejecucion del proyecto, de lo
gue podrian derivarse responsabilidades que podrian llegar a afectar a su cuenta de
resultados y a su posicién patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, la
empresa tiene un riesgo no solo por la participacion que Airtificial tiene en cada una
de las uniones temporales, sino como consecuencia de la naturaleza de las mismas,
la compafia responde solidaria e ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

4.1.3. Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando
en estos mercados especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor
parte de los proyectos se encuentran financiados por organismos multilaterales
como por ejemplo, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo o la
Unién Europea, todos ellos de reconocida solvencia.
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El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto
asegurando los cobros a pesar de los posibles problemas e imponderables que
puedan surgir en los diferentes paises a lo largo de la realizacién de los proyectos.

La actividad de la compania requiere en ocasiones la obtencion de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la
obtencion de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el
entorno politico y econémico puede provocar demoras en el inicio y ejecucion de los
proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacién financiera y en el resultado
de los proyectos.

4.2. Riesgos financieros

4.2.1. Riesgo de Liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y
valores negociables suficientes, la disponibilidad de financiacibn mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para
liquidar posiciones de mercado.

La Direccidn realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez del Grupo que
comprende las disponibilidades de crédito, efectivo y equivalentes en funcién de los
flujos esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo al nivel de las
sociedades operativas del Grupo, conforme a las practicas y limites establecidos
por estas. Los limites establecidos varian en funcion de la zona geogréfica con el
fin de tener en cuenta la liquidez del mercado en el que opera cada Sociedad.

Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacion de
proyecciones de flujos de efectivo considerando a su vez el nivel de activos liquidos
necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez
de balance y su comparacion con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de
los planes de financiacién mediante deuda. Por lo que el Grupo establece una
politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1. Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de
liquidez diarias existentes en las distintas companias.

2. Desarrollo de lineas de financiacién especialmente a largo plazo que
garanticen la disponibilidad de efectivo y pago de obligaciones ante cualquier
escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros y saldos disponibles.
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3. Gestidn eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los
compromisos de cobro por parte de clientes.

4. Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable
llevarlo a cabo en condiciones razonables de mercado, a través de programas de
factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.

5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las
bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo de liquidez es de destacar
que, tanto a nivel de Grupo, como a nivel de cada area de negocio y proyectos se
han establecido mecanismos que recogen las previsiones de generacion y
necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y monitorizar
de forma continuada la posicion de liquidez del Grupo.

Dada la situacién de crecimiento continua del Grupo, el Departamento de Tesoreria
tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacibn mediante la
disponibilidad de lineas de crédito.

4.2.2. Riesgo de tipo de interés

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos
de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

En relaciéon a las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda
financiera del Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo.
Los recursos ajenos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a riesgos de
tipo de interés sobre el valor razonable.

El tipo de interés de los principales préstamos del Grupo es un tipo variable
referenciado al Euribor, siendo dicho tipo referenciado a un afo el mas usual.

El Grupo gestiona este riesgo manteniendo una combinacion adecuada entre
préstamos a tipo fijo y a tipo variable, y utilizando contratos swap de tipos de interés.
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4.2.3. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos
paises de Centro y Latinoamérica, Polonia y China, estando expuesto por tanto a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, que se deriva principalmente
de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaciones en el extranjero.

La facturacién de las piezas fabricadas para determinados programas aeronduticos
y de automocion, la compra de materias primas, la prestacion de servicios de
ingenieria y la subcontratacion de determinados servicios se realizan en doélares
estadounidenses y otras monedas distintas del euro.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios del Grupo denominados
en moneda extranjera al cierre del gjercicio son los siguientes (expresados en miles
de euros):

31.12.2018 Activos Pasivos
Délar EEUU 7174 6.106
Peso Mexicano 7.493 7.990
Peso colombiano 5.796 3.420
Soles 456 94
Lempiras 118 29
Pesos

Dominicanos 5.223 5.274
Bolivianos 1.495 1.483
Zlotys 3.025 1.047
Délar HK 43 7
Yuanes 1.010 -

4.2.4. Riesgo de precio de materias primas

No aplica este riesgo a la actividad de la compafia.

4.2.5. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus
obligaciones contractuales que resulten en una pérdida financiera para el Grupo. El
riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y
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equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos
e instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. Los limites
individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y
externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace
un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

El Grupo no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son
grandes empresas de reconocido prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es
limitado porque las contrapartes son bancos con una alta calificacion crediticia
asignada por agencias internacionales de calificacion crediticia.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del
ejercicio

Los principales hechos resefnables y acaecidos durante el comienzo del ejercicio
2019 han sido los siguientes:

1.- La concesidn de una linea de crédito otorgada por EBN Banco a Mapro Sistemas
de Ensayo, S.A. (acreditada) con garantia de Aittificial Intelligence Structures, S.A.
por disposiciones por importe de hasta 1.000 miles euros, intervenida notarialmente
en fecha 25 de enero de 2019.

2.- La concesidn de una linea de crédito otorgada por EBN Banco a Mapro Sistemas
de Ensayo, S.A. (acreditada) con garantia de Airtificial Intelligence Structures,S.A.
por disposiciones por importe de hasta 1.100 miles de euros, intervenida
notarialmente en fecha 28 de febrero de 2019.

3.- La firma de la escritura de cesion de créditos entre Parcesa Parques de la Paz,
S.A. (cedente) y Aittificial Intelligence Structures, S.A. (cesionaria) otorgada ente el
Notario de Madrid D. Juan Aznar de la Haza el 8 de enero de 2019 con el numero
34 de orden de su protocolo, por virtud de la cual Parcesa Parques de la Paz, S.A.
cedié a Airtificial Intelligence Structures, S.A determinados créditos que la cedente
ostentaba frente a Carbures Europe, S.A., Carbures Defense, S.A. y Mapro
Administraciéon y Gestion de Servicios, S.L. (que fue absorbida via fusién por Mapro
Sistemas de Ensayo, S.A.). El precio de cesién ascendié a la cantidad total de 2.403
miles de euros, produciéndose la extincién por confusion de los créditos que Parcesa
Parques de la Paz, S.A. ostentaba contra Carbures Europe, S.A.
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4.- La firma de una pdliza entre Deutsche Bank y Carbures Defense, SAU como
contragarantia de una linea de siete avales de un importe global de 153 miles de
euros, para responder del pago de las cantidades que Carbures Defense, S.A.
adeuda al CDTI como consecuencia del préstamo concedido para el desarrollo del
Proyecto denominado “Airport Improvemente Research On Processes On
Processes & Operations Of Runway, Tma & Surfaces -EXPTE. IDI-20150622. Dicha
pdliza fue formalizada ante el notario de Madrid, D. José Ortiz Rodriguez, el dia 21
de febrero de 2019, quedando asentada con el numero 172 de su libro registro.

5.- En la reunion de las Comisiones de Auditoria y Control y Nombramientos y
Retribuciones, ambas de fecha 31 de enero de 2019, se aprob6 la dispensa y el
contrato de la operacién vinculada con el Presidente referida a su contrato de
prestacién de servicios. En el Consejo de Administracién de la misma fecha se
aprobé dicho contrato. Esta dispensa y acuerdo dejan sin efectos los que se habian
producido en ambas Comisiones y en el Consejo de Administracién en fecha 11 de
diciembre de 2018. Dicho contrato se firm¢ finalmente el 31 de enero de 2019.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

En el ejercicio 2019 se presenta un escenario en el que se prevé continuar con el
crecimiento de la cifra de negocio, en base al incremento de las lineas de negocios
tras fusion, la cartera de proyectos contratados a cierre del ejercicio, asi como por
el importante pipeline que la comparia tiene en los diferentes mercados donde
opera.

De cara al ejercicio 2019, y debido a la fusién realizada, la compania ha elaborado
un nuevo Plan de Negocio para los proximos 5 afos y que contempla las lineas
maestras que marcaran el desarrollo y el crecimiento para los proximos ejercicios.

El cumplimiento del citado presupuesto y el nuevo plan de negocio requiere de una
financiacion que ya ha sido obtenida por la sociedad durante 2018 a través de:

- La venta de la planta fotovoltaica en Extremadura mediante la enajenacion a
tercero de las participaciones representativas del integro del capital social de Coria
Solar S.L.U. por un importe de 6.994 miles de euros.

- La ampliacion de capital realizada por 15.219 miles de euros y aprobada por el
Consejo de Administracién el pasado 22 de octubre de 2018.

Aun siendo conscientes del crecimiento previsto en todas las magnitudes de la
compania, el ejercicio 2019 debe servir para consolidar las bases tras la fusién
realizada durante el dltimo trimestre de 2018.
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7. Actividades de 1+D+i

Airtificial esta comprometida con la 1+D+i, siendo una de las 11.000 empresas
espanolas con investigacion propia que en los ultimos afnos han basado su actividad
en la tecnologia y la innovacion, formando parte activa de la base del sistema
espanol de innovacién.

El esfuerzo inversor tecnolégico de Airtificial es generalizado y coopera con
organismos publicos y privados de investigacion en el marco de programas de |+D-+i
nacionales e internacionales. Al esfuerzo propio se une la participacion en diferentes
programas de financiacion publica para abordar la mayoria de los proyectos
destacando programas del CDTI: Programas Feder-Inneterconecta, CIEN y PID.
Programas del Ministerio de Industria: Programa de Competitividad Empresarial,
Industria Conectada 4.0, Avanzas. Programas del Ministerio de Ciencia e
Innovacion: Retos-Colaboracién, Inncoroporas, Torres Quevedo. Programas de la
Unién Europea enmarcados en el VII Programa Marco y H2020.

Airtificial ha definido unas politicas de 1+D+i fijadas en su plan estratégico y basada
en los siguientes principios de actuacién:

e Serreferentes como empresa lider en la Industria 4.0 en los siguientes campos:
- Estructuras Sensorizadas
- Robdtica colaborativa
- Visién artificial

e Definicién, implantacion y mejora continua permanente de un sistema de
gestion de la [+D+i en la organizacion segun la norma de referencia UNE
166002:2006.

e Definicidén y seguimiento peridédicos de los objetivos a alcanzar en materia de
[+D+i. La consecucién de los citados objetivos, asi como la presente politica,
son revisados periddicamente por la Direccion de la compania.

e Desarrollar y perfeccionar una metodologia propia avanzada para la
incorporacién de conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando
sistematicamente los ultimos desarrollos tecnoldgicos con el fin de proporcionar
al cliente el mejor servicio, ademas de conseguir una mayor adecuacién de los
procesos.

e Aumentar su cartera de productos y servicios, diferenciandolos de su
competencia a través del desarrollo de proyectos innovadores.
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e Potenciar la participacion activa en desarrollos tecnoldgicos que permitan
adquirir y consolidar el know-how y su aplicacion en proyectos.

e Motivar, involucrar y formar al personal de la organizacion para mejorar la
eficacia de su trabajo.

Durante el ejercicio 2018 Airtificial ha mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+i.
La confianza en el desarrollo de herramientas tecnolégicas que consolidan nuestro
liderazgo en determinados mercados nos mantiene firmes en la conviccion de
continuar trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

A continuacién, se describen los principales proyectos que se desarrollan:
Campo de la robética colaborativa y sistemas avanzados

e Desarrollo de sistema robético colaborativo para procesos de verificacion
aeronautica que permita alcanzar una reduccién de costes operacionales
incorporando robots humanoides para realizacién de tareas de medicion.

e Desarrollo de plataforma de monitorizacion de maquinaria con aprendizaje
continuado y distribuido.

e Investigacion industrial y desarrollo experimental de soluciones de Advance
Manufacturing con robots colaborativos.

e Desarrollo de sistemas manipuladores avanzados.
e Desarrollo de sistemas de monitorizacion para lineas de montaje y ensayo.

e Desarrollo de sistema de planificacién y secuenciacion de la produccion a
través integracién de sistemas MES con sistemas de cuadro de mandos.

Campo de la Sensorizacion:

e Desarrollo de nuevos procesos de integracion de sensores activos dentro
estructuras de composites sometidas a entornos de vacio y alta velocidad, asi
como el desarrollo de nueva tipologia de sensores para la monitorizacion de
salud estructural en tiempo real.

Campo de la electronica:

e Desarrollo de tecnologias habilitantes para la gestion de trayectorias a través
del disefio y desarrollo de vehiculo eléctrico autbnomo para transporte de
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pasajeros integrado dentro de la infraestructura aeroportuaria y el sistema
SWIM.

e Desarrollo de prototipo de un modulo Transmisor/Receptor de radiofrecuencia
en banda X para usar en un sistema radar de apertura sintética embarcado en
satélite para aplicaciones espaciales de Observacion de la Tierra.

e Desarrollo y validacion de nuevas tecnologias de fabricacién que permitan
manufacturar productos eléctricos embarcables de altas prestaciones
aplicando nuevos materiales y nuevas técnicas de fabricacion.

e Desarrollo de un modelo de maqueta digital industrial que contenga los datos y
atributos necesarios para convertirla en una maqueta fabricable, simulable y
testeable desde el punto de vista eléctrico. Se prototipa también una
herramienta que permita la asistencia en el proceso Troubleshooting asociado
a las pruebas eléctricas y funcionales realizadas sobre elementos y/o sistemas
eléctricos.

e Diseno y desarrollo de una arquitectura de software para sistemas de pruebas
que sea independiente del hardware seleccionado. Esta arquitectura permitira
la edicién, ejecucién, monitorizacion y registro de pruebas.

Campo de los composites:

o Desarrollo de procesos de encolado estructural robustos para la unién de
elementos y reparaciones de estructuras de composites.

o Desarrollo experimental del proceso tecnolégico RMCP aplicado a la
fabricacion de llantas hibridas carbono/aluminio.

e Concepcién y desarrollo de una nueva superestructura hibrida mas funcional y
ligera para futuros vehiculos.

e Desarrollo de lineas piloto de libre acceso para la produccién industrial de
buckypapers, de laminas preimpregnadas con CNT tratados y de velos no
tejidos para aplicaciones de composite para el sector aeronautico y sector
automocién. También se investiga en la fabricacion eficiente y econdémica de
componentes utilizando nuevos productos nanohabilitados.

o  Optimizacion del comportamiento de material compuesto contra la fatiga y los
tipos de rotura aplicables a las vigas estructurales y otros elementos
constructivos fabricados en material compuesto.
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8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Como consecuencia de la fusion realizada durante el Ultimo trimestre de 2018,
ambas companias fusionadas (Inypsa Informes y Proyectos, S.A. y Carbures
Europe, S.A.) liquidaron su autocartera de manera previa a la consumacién de la
fusion.

Durante los ejercicios 2018 y 2017, los movimientos realizados en la cartera de
acciones propias han sido los siguientes:

Operaciones con acciones propias Numero de acciones
= Saldo al 31-12-16 28.150
+ Adiciones 6.946.772
- Enajenaciones -6.819.922
= Saldo al 31-12-17 155.000
+ Adiciones 1.351.638
- Enajenaciones -1.506.638
= Saldo al 31-12-18 0

9. Otra informacion relevante

9.1. Informacion bursatil

En términos bursétiles, el afio 2018 ha sido un afo relevante para Airtificial. Las
acciones han registrado una variacién del -9,9%. Asimismo, se ha producido un
significativo incremento del numero de acciones en circulacion (370.292.000
acciones en circulacion a cierre del ejercicio 2017 en contraposicién con las
962.759.200 acciones en circulacion a cierre del ejercicio 2018) fruto de las
ampliaciones de capital producidas con motivo de la fusién con Carbures Europe
S.A. Durante el ejercicio se han producido dos ampliaciones de capital:

« 111.087.600 acciones de 0,137 euros valor nominal emitidas el 22 de octubre de
2018 para el cumplimiento de la condicién necesaria de ampliacién de capital previa.

+ 481.379.600 acciones de 0,137 euros de valor nominal emitidas para atender la
fusién
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La capitalizacién al final del ejercicio ascendié a 134.401 miles de euros (57.395
miles de euros en 2017). El volumen negociado fue de 610.386 miles de acciones
en 2018 (659.423 miles de titulos en 2017). El efectivo negociado ascendi6 a
102.443 miles de euros en 2018 (155.178 miles en 2017).

9.2. Politica de dividendos

La politica de distribucién de dividendos y su importe es fijada por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad a propuesta del Consejo de Administracién.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de
refinanciacién de la deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo que el Consejo
no puede proponer a la Junta de Accionistas la distribuciéon de dividendos mientras
no se realice la amortizacion total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de
refinanciacién, cuyo vencimiento recae en junio de 2021.

9.3. Gestion de la calidad crediticia

No aplica
9.4. Otrainformacion

9.4.1. Asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa

Airtificial entiende la responsabilidad corporativa como una manera de gestionar el
negocio con relacién a sus grupos de interés, es decir, a todos aquellos colectivos
con capacidad de influir directa o indirectamente en nuestra misién empresarial. Asi
accionistas, clientes, empleados, proveedores y la sociedad en general, son los ejes
principales en los que se centra nuestro enfoque de sostenibilidad.

La empresa cuenta con diferentes canales y enfoques para mantener un dialogo
bidireccional con todos estos colectivos. Conocer sus expectativas en materia
econdémica, social y ambiental permite incorporar estos puntos de vista en nuestra
gestion. De esta manera, AIRTIFICIAL trabaja en la generacién constante de valor
y en la obtencién de ventajas competitivas a largo plazo.

A través del buzon de Responsabilidad Corporativa rc@airtificial.com y desde
nuestra pagina web www.airtificial.com, estamos abiertos a conocer y analizar
cualquier idea u opiniéon que nos ayude a mejorar y a alcanzar nuestros objetivos de
compromiso con el desarrollo sostenible.

Canales de comunicacion de AIRTIFICIAL con sus grupos de interés
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ACCIONISTAS

Junta General de Accionistas

Informe de Gobierno Corporativo

Foro de Accionistas

Informes Anual y de resultados Trimestrales

Atencién al accionista: investor.relations@airtificial.com

EMPLEADOS

Portal del empleado

Comunicados internos

Grupos de Trabajo

Blog |+D+i

Canal de denuncias
Videoconferencias/audioconferencias

CLIENTES

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Encuesta de satisfaccién de clientes: calidad@airtificial.com
Redes Sociales

Buzén de contacto: info@airtificial.com
Videoconferencias/audioconferencia

PROVEEDORES

Dialogo Directo (Dpto. de Administracion)

Notas de prensa

Buzén proveedores: administracion@airtificial.com

SOCIEDAD

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Buzones de correo electrénico

Redes Sociales

Foros/ferias/conferencias/seminarios

Informe Anual-Pacto Mundial

Buzon RC: rc@airtificial.com
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Formulacion de las Cuentas anuales consolidadas e Informe de gestion consolidado

31 de diciembre de 2018

Diligencia de firmas

El Consejo de Administracion de Airtificial Intelligent Structures, S.A. en fecha de 28de marzo de2019y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2. del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital yen el articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formularlas Cuentas Anuales
Consolidadas de Airtificial Intelligent Structures, S.A y el Informe de Gestion Consolidadocorrespondientes
al ejercicio anualterminado el 31 de diciembre de 2018, los cuales vienen constituidos porlos documentos

que preceden al presente escrito.

Firmantes:

D. Rafael Contreras Chamorro
Presidente no Ejecutivo

D. Javier Martin Garcia

D. Borja Martinez-Laredo Gonzalez

D. Maria Luisa Blazquezde la Hera

Doble A Promociones S.A, representada
por D. Ladislao de Arriba Azcona

D2. Roberto Ramén Gonzalezde Betolaza

D. Juan Francisco Lazcano Acedo

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

D. Javier Sanchez Rojas

D. Enrique Sanz Herrero



Senicios Inmobiliarios Avilés, por su D. Rafael Sufiol Trepat
representante D2 Elena Garcia Becerril

D. Luis Ignacio Torres Prada D. Jose Maria Vallejo Chamorro

D. Santiago Varela Ullastres



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO

DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del consejo de administracion de Airtificial Intelligence Structures SA
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
correspondientes al gjercicio cerrado el 31 diciembre 2018, individuales y consolidadas,
formuladas por el consejo de administracion en su sesion de 28 marzo 2019, elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad, asi como de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y
que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de la sociedad y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste, se expide la presente declaracion, conforme a lo dispuesto
en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 octubre, por el que se desarrolla
la Ley del Mercado de Valores, Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo
4/2015.

Madrid, 25 abril 2019.

Fdo.: M2 Luisa Blazquez de la Hera Fdo.: Doble A Promociones SA por su
representante don Ladislao de Arriba Azcona

Fdo.: Roberto Ramén Gonzélez Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo
de Betolaza Garcia

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Fdo.: Javier Sanchez Rojas
Alvarez
Fdo.: Enrique Sanz Herrero Fdo.: Servicios Inmobiliarios Avilés SL por su

representante dofia Elena Garcia Becerril



Fdo.: Rafael Sufiol Trepat Fdo.: Luis Ignacio Torres Prada

Fdo.: José Maria Vallejo Chamorro Fdo.: Santiago Varela Ullastres

Fdo.: Borja Martinez-Laredo Gonzaélez, Fdo.: Javier Martin Garcia, vicepresidente
consejero delegado

Fdo.: Rafael Contreras Chamorro, presidente



AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes a los
ejercicios anuales finalizados el 31 de
diciembre de 2018 y 2017



™ Deloitte, S.L.

Gonzalo iménez de Que=ada, 2
Deloitte.

41092 Seilla

Espafia

Tel: +34 954 48 93 00
Fax: +34 954 48 93 10
vivw.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Airtificial Intelligence Structures, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién
Hemos auditado las cuentas anuales de Airtificial Intelligence Structures, S.A. (la Sociedad),
que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el

estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
seglin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formaciéon de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Deloitte, S.L. Inszrita en el Rezistra Liercantil de t4-drid, tomo 13.650, secadn 8% folio 182, hoja 1.1-54414, inscripaidn 56 CLF.: B-791044€ 3
Comicilio sacial: Plaza Pablo Ruiz Picas.o, 1, Torre Picatso, 28020, Madr.:!



Contabilizacién de la combinacién de r

Descripcion

De acuerdo con lo descrito en la nota 1 de
la memoria, con fecha 16 de octubre de
2018 las Juntas Generales de Accionistas
de la Sociedad y de Carbures Europe, S.A.
han aprobado el proyecto de fusién por
absorcion de la Sociedad sobre Carbures
Europe, S.A. y sus sociedades
dependientes. Considerando que se
trataba de una fusién entre iguales y la
existencia de condiciones suspensivas, los
administradores de la Sociedad han
realizado un analisis detallado sobre la
contabilizacién de la fusion y su fecha de
efectos contables.

La Sociedad ha efectuado una
contabilizacion de la combinacién de
negocios, que ha requerido la asignacion
del coste de la combinacidén de negocios
entre los activos y pasivos asumidos, y
que ha supuesto, asimismo, el
reconocimiento contable de un fondo de
comercio por importe de 20.696 miles de
euros. Dada la naturaleza del negocio
fusionado, la identificacién y medicién del
valor razonable de los activos adquiridos
ha implicado juicios significativos por parte
de la Direccion de la Sociedad.

De acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable, la
Sociedad dispone de un afio desde la fecha
de adquisicién para realizar ajustes a los
activos y pasivos registrados, en el caso
de que se obtuviese informacion adicional
que pudiese afectar a dichos valores.

Por tales motivos hemos considerado este
aspecto como una de las cuestiones clave
en nuestra auditoria.

ios realizada durante el ejercicio

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién del
analisis realizado por los administradores
de la Sociedad respecto de la
contabilizacion de la fusién, la revisién de
las hipdtesis consideradas en relacién con

. el cumplimiento de las condiciones

I

suspensivas y la evaluacion de la correcta

contabilizacién de la combinacién de
| negocios de acuerdo al marco aplicable.

Para ello, hemos analizado la
documentacién contractual clave, a fin de
concluir sobre la determinacion realizada
por los administradores de la Sociedad en
relacion con la contabilizacion de la fusién
y su fecha de efectos contables.

En relacion con la asignacién del coste de
la combinacion de negocios, la Direccidon
de la Sociedad ha empleado a varios
expertos externos para asistirle en el
proceso de identificacion y medicién del
valor razonable de los activos y pasivos
adquiridos. En relaciéon con este aspecto,

' hemos evaluado la competencia, la

capacidad vy la objetividad de dichos
expertos, asi como obtenido conocimiento
del trabajo que han realizado y de la
adecuacion del mismo como evidencia de
auditoria.

En este contexto, hemos involucrado a

| nuestros expertos internos en valoraciones
para evaluar la metodologia y las

asunciones clave empleadas en la
determinacién del valor razonable de los
activos adquiridos. Asimismo, hemos
analizado las principales hipétesis y
asunciones empleadas para identificar los
diferentes activos y su valoracion,
incluyendo proyecciones de ingresos
asociadas.



Descripcion

Contabilizacion de la combinacion de negocios realizada durante el ejercicio

Procedimientos aplicados en la auditoria

Por ultimo, hemos revisado los desgloses
de informacién incluidos en las notas 1y 7
de las cuentas anuales adjuntas en
relacion con esta cuestién, para evaluar si
los mismos resultan adecuados a lo
requerido por la normativa contable
aplicable.

Deterioro del fondo de comercio y de las inversiones en empresas del Grupo

adquiridas como resultado de la combinacion de negocios realizada

Descripcion

Como consecuencia de la operacion de
fusién por absorcion de la Sociedad sobre
Carbures Europe, S.A. y sus sociedades
dependientes descrita en la nota 1 de la
memoria, la Sociedad ha registrado un
fondo de comercio por importe de 20.696
miles de euros vy, entre otros activos,
inversiones financieras en empresas del
Grupo por importe de 64.047 miles de
euros.

La evaluacion del deterioro sobre los
citados activos requiere que los
administradores de la Sociedad realicen
juicios significativos, incluyendo la
proyeccion de los flujos de caja operativos
asociados a los negocios afectos a los
mismos, contenidos en el Plan de Negocio
del Grupo en vigor y empleados en el
contexto de la realizacion de la operacion
de fusion descrita, y la determinacién de
tasas de descuento y tasas de crecimiento
a largo plazo que sean apropiadas, motivo
por el que este aspecto ha sido
considerado una cuestion clave en nuestra
auditoria del ejercicio.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han

' incluido, entre otros, la obtencién de los

test de deterioro realizados por la
Sociedad vy la verificacion de la correccion
aritmética de los calculos realizados, asf
como la evaluacion de la razonabilidad de
la metodologia y de las asunciones clave
consideradas por los administradores en
los mismos, basicamente las referentes a
las previsiones de flujos de efectivo
futuros, los flujos de financiacién de las
actividades de explotacidn, el valor
terminal y las tasas de descuento.

Para ello, hemos comparado las tasas de
crecimiento de ingresos con el Gltimo Plan
de Negocio aprobado y revisado que las

' mismas son congruentes con informacién
 de mercado, evaluado la precisién

histérica de los administradores en la
elaboracion de su Plan de Negocio, y
cuestionado las tasas de descuento
aplicadas mediante la evaluacién del coste
de capital de la Sociedad y de
organizaciones comparables, asi como
evaluado las tasas de crecimiento a
perpetuidad consideradas vy realizado un
analisis de sensibilidad sobre las hipétesis
clave descritas.



Deterioro del fondo de comercio y de las inversiones en empresas del Grupo

adquiridas como resultado de la combinacion de negocios realizada

Descripcion

Procedimientos aplicados en la auditoria

Hemos involucrado a nuestros expertos
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada

| por la Sociedad en los analisis realizados,

las tasas de descuento consideradas vy el
valor terminal expresado en términos de
crecimiento a perpetuidad de los flujos de
efectivo futuros previstos.

Por ultimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacion incluidos en las
notas 2.6, 5 y 9 de las cuentas anuales
adjuntas en relacion con esta cuestion
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa contable aplicable.

Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion

La Sociedad reconoce resultados aplicando
el método del grado de avance en
determinados contratos por trabajos de
ingenieria y construccion de obra civil, que
suponen mas del 90% del importe neto de
la cifra de negocios de la Sociedad en el
ejercicio 2018.

La determinacion del grado de avance de
los distintos contratos, a partir de la
correcta asignacion que se realice de las
horas y otros costes imputables a lo largo
del ejercicio, implica un alto grado de
complejidad y requiere la aplicacion de
juicio significativo por parte de los
administradores de la Sociedad en
relacion, entre otros aspectos, a la
estimacion de las horas de trabajo y
costes totales a incurrir en cada contrato,
la razonabilidad del nimero de horas
imputadas en cada contrato sobre el total
de horas presupuestadas o la estimacion

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, una evaluacién
critica de los procesos llevados a cabo por
los administradores de la Sociedad para
supervisar el correcto reconocimiento de
ingresos por grado de avance. En
particular, aquellos directamente
relacionados con las revisiones periddicas
de los contratos que realizan los
responsables de cada area, supervisados
por la Direccién de la Sociedad, respecto
de la estimacion de costes a incurrir, el
porcentaje de grado de avance estimado y
la evaluacién del margen.

Asimismo, hemos obtenido la
documentacién soporte de los contratos
mas relevantes, realizando una revision de
los mismos y contrastando nuestro andlisis
con la Direccién de la Sociedad, con el
objetivo de obtener un adecuado



Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcién Procedimientos aplicados en la auditoria

del margen considerando los ingresos entendimiento de los términos acordados
previstos y los costes estimados a incurrir. en los mismos.

Por todo ello, considerando la complejidad Adicionalmente, hemos desarrollado

y el elevado grado de estimacién y juicio | procedimientos sustantivos, en bases
requerido en este proceso por parte de los | selectivas, encaminados a verificar la
administradores, hemos evaluado la informacion empleada por la Sociedad
situacién descrita como una de las | para la determinacién del grado de avance
cuestiones clave de nuestra auditoria. de los contratos (presupuesto de ingresos

y costes, horas y gastos imputadas, entre
otros), asi como a evaluar la razonabilidad
de las estimaciones realizadas por la
Direccién, revisando la coherencia de las
estimaciones realizadas por la Sociedad en
el ejercicio anterior con los datos reales de
 los contratos en el ejercicio en curso y
realizando una revision critica de las
hipétesis con mayor nivel de sensibilidad.

Por Gltimo, hemos revisado los desgloses
de informacién incluidos en las notas 3.15
y 21.1 de las cuentas anuales adjuntas en
relacién con esta cuestién, para evaluar si
los mismos resultan adecuados a lo
requerido por la normativa contable
aplicable.

Otra informacién: Informe de gest'i'c'm

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2018, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida
en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, gue establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segiin se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015,
de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Ginicamente que la citada informacién se
ha facilitado en el informe de gestidn y, en caso contrario, a informar sobre ello.



b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizaciéon de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seglin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién y que
el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen
intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién vy
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.



En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién mds detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra en las paginas 8 y 9 es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

I-nfor}ﬁgéh&i"(:ﬂi;aI pa'f'ér la comisién de auditoria - -
La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 3 de abril de 2019.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2017 nos nombré como
auditores por un periodo de 1 afio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2017, es decir para el ejercicio 2018.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, es decir para los
ejercicios 2009 a 2017.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R,0.A.C. n® S0692

Leopoldo P
Inscrito en

ora-Figueroa
.0.A.C. n® 17468

3 de abri¥de 2019



Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusién del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

» Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
Suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.
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CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

ARTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 20 15.886.247 23.749.626
Ventas B .
Prestacion de servicios 15.886.247 23.749.626
Aprovisionamientos 20 (10.293.531) | (13.042.619)
Trabajos realizados por otras empresas (10.293.531) | (13.042.619)
Otros ingresos de explotacion - 4.809
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 4.809
Gastos de personal 20 (3.139.533) | (7.174.811)
Sueldos, salarios y asimilados (2.718.717) (5.937.074)
Cargas sociales (420.816) (1.237.737)
Otros gastos de explotacion 20 (2.497.267) (2.735.003)
Servicios exteriores (2.233.031) (2.549.563)
Tributos (124.663) (149.690)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales " (139.573) (35.750)
Amortizacién del inmovilizado 6y7 (522.030) (64.046)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 15 89.695 24.764
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - (210)
Resultados por enajenaciones y otros - (210)
Otros resultados 37.784 -
RESULTADO DE EXPLOTACION (438.635) 762.510
Ingresos financieros 22 331.246 166.889
De participaciones en instrumentos de patrimonio 309.115 166.889
De valores negociables y otros instrumentos financieros 22.131 -
Gastos financieros 22 (417.321) (276.804)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros (68.583) 516
Diferencias de cambio 22 (271.731) (97.379)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1,2 (344.752) (1.950.000)
RESULTADO FINANCIERO (771.141) | (2.156.778)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.209.776) | (1.394.268)
Impuestos sobre beneficios 21 (105.390) 355.063
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (1.315.166) | (1.039.205)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (1.315.166) | (1.039.205)

Las Notas explicativas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2018.




CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL

FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2018 Y 2017

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)
Notas de la| Ejercicio Ejercicio
Memotria 2018 2017
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (1.315.166) | (1.039.205)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - (21.791)
Diferencias de conversion 19.528 3.507
Efecto impositivo - 5.448
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 19.528 (12.836)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (89.695) (29.892)
Efecto impositivo 64.425 7.473
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (25.270) (22.419)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1.320.908) | (1.074.460)

Las Notas explicativas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio

finalizado al 31 de diciembre de 2018.
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CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2.018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (1-209.776) (1.394.268)
Ajustes al resultado: 1.343.049 2.232.020
- Amortizacién del inmovilizado (+) 522.030 64.046
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 139.573 1.950.210
- Variacién de provisiones (+/-) - 35.750
- Imputacién de subvenciones (-) (89.695) (24.764)
- Ingresos financieros (-) (331.246) (166.889)
- Gastos financieros (+) 417.321 276.804
- Diferencias de cambio (+/-) 271.731 97.379
- Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 68.583 (516)
- Resultados por bajas y enajenaciones de Inst. Fin 344.752 -
Cambios en el capital corriente (4.915.808) (3.852.539)
- Existencias (+/-) 1.250.131 -
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (3.698.921) (1.554.415)
- Otros activos corrientes (+/-) (54.545) (1.149.087)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (1.848.974) (1.107.926)
- Otros pasivos no corrientes (+/-) (563.501) (41.111)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (260.774) (117.132)
- Pagos de intereses (-) (300.861) (117.132)
- Cobros de intereses (+) 40.087 -
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (5.043.309) (3.131.919)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (10.674.691) | (15.499.204)
- Empresas del grupo y asociadas (9.714.172) | (14.963.541)
- Inmovilizado intangible (7.647) -
- Inmovilizado material (111.281) (274.818)
- Otros activos financieros (841.591) (260.845)
Cobros por desinversiones (+) 6.309.251 728.779
- Empresas del grupo y asociadas 4.815.960 72.851
- Otros activos financieros 1.493.291 655.928
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (4.365.440) (14.770.425
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 15.244.197 30.438.002
- Emisién de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) 15.219.001 30.438.002
- Enajenacién de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) 25.196 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (10.111.114) (1.101.487)
- Emisién: - 547.872
Otras deudas (+) - 547.872
- Devolucién y amortizacién de: (10.111.114) (1.649.359)

Deudas con entidades de crédito (-) (2.672.931) (422.915)

Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (2.667.842) -

Otras deudas (-) (4.770.341) (1.226.444)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 5.133.083 29.336.515
Variaciones por Tipo de Cambio 19.528 -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (4.256.138) 11.434.171
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 12 13.952.051 2.517.880
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 12 9.695.913 13.952.051

Las Notas explicativas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales
del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2018.
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Airtificial Intelligence Structures, S.A.

Memoria del Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

1. Informacion general

Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Airtificial”’), se constituyd bajo la
denominacion de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., en Madrid el 3 de octubre de 1970 por un periodo de
tiempo indefinido, procediendo al cambio de denominacion social por la actual con fecha 20 de noviembre
de 2018. Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier n%49.

Airtificial Intelligence Structures, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales es
uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con una
importante proyeccion e implantacién en el ambito internacional.

El pasado 16 de octubre de 2018 la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. ha
acordado la fusién por absorcién de Carbures Europe, S.A., siendo esta Ultima la sociedad absorbida. El
proceso de fusiéon culminé el pasado 23 de noviembre de 2018. Asimismo, en dicha Junta General de
Accionistas se ha acordado el cambio de denominacion social a la actual, Airtificial Intelligence Structures,
S.A.

Como consecuencia de dicha fusion la Sociedad Airtificial ha ampliado capital social de acuerdo a lo
recogido en la Nota 13 de la memoria consolidada para compensar la absorcién de Carbures Europe, S.A.
y Sociedades Dependientes.

A 31 de diciembre de 2018, Airtificial Intelligence Structures, S.A. es sociedad dominante de un grupo
(Grupo Airtificial) formado por cuarenta y dos sociedades (dieciséis en el ejercicio 2017): Airtificial
Intelligence Structures, S.A., como sociedad dominante, treinta y cinco sociedades dependientes (doce
sociedades dependientes en el ejercicio 2017), dos sociedades asociadas (ninguna sociedad asociada en
el ejercicio 2017) y cuatro negocios conjuntos (tres negocios conjuntos en el ejercicio 2017). Dicho Grupo
esta obligado, de acuerdo con la legislacién vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018, han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea (NIIF-
UE) establecidas por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de
julio de 2002 y presentan un patrimonio neto consolidado positivo de 123.286 miles de euros, unos activos
consolidados de 251.542 miles de euros y unos resultados consolidados atribuidos a la sociedad dominante
(beneficio) de 1.047 miles de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de Airtificial como Sociedad dominante del Grupo, el dia 28 de marzo de 2019,
y se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se procedera a su depdsito
en el Registro Mercantil de Madrid.

Airtificial es una compafnia tecnolégica, referente en la Industria 4.0., y focalizada en la cooperacién entre
el serhumano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos, robética colaborativa,
estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. La sociedad desarrolla su actividad en los sectores de
aeroespacial y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil. Airtificial cuenta con una dilatada experiencia
nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, America, Asia y
Africa.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes lineas de negocios:

1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacion, gestion de proyectos y servicios de
integracion de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje,
test y ensayo (para sistemas de direccién, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de
frenado, transmision y unidades eléctricas/electrénicas) incorporando soluciones propias y Unicas, como
vision artificial o robotica colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias centrando su actividad
en: disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos, aplicacién de composites en obra civil,
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plataformas off-shore, supervisién y direccién de obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializacién de
barras corrugadas. Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de: Oil&Gas, eficiencia
energética, energias renovables, ingenieria del agua, medio ambiente, territorial, geologia y proyectos llave
en mano.

3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacion y sensorizacion de piezas y
estructuras en material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios
de ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad.
La division cuenta con excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su
competitividad, calidad, su impecable historial de entregas a tiempo y a la participacion en proyectos
emblematicos como la fabricacién y ensamblaje de las capsulas del tren del futuro conocido como
“Hyperloop”. Dentro de esta linea se encuentra también el disefio y fabricacidon de piezas y estructuras en
materiales compuestos que reducen el pesoy las emisiones de los vehiculos parala automocién. La divisién
es capaz de disefar, desarrollar e industrializar productos propios en series largas y cortas ( high and low
volume) para la industria automotriz y ferroviaria.

Combinaciones de negocios realizadas en el ejercicio 2018:

1) Fusién por absorcién de Carbures Europe, S.A.

Con Fecha 25 de abril de 2018, el Consejo de Administracién de Carbures Europe, S.A. (“Carbures”) ha
recibido una comunicacion firmada por accionistas de Carbures ftitulares, en su conjunto, de una
participacién representativa del 56,71% del capital social (los “Accionistas de Carbures”), por la que
informaron de que se habia alcanzado un acuerdo con accionistas de Inypsa Informes Y Proyectos, S.A.
(“Inypsa” y conjuntamente con Carbures, las “Sociedades”), sociedad cotizada en el Mercado Continuo,
titulares, en su conjunto, de una participacion representativa de 47,96 % de su capital social. Los accionistas
de ambas Sociedades y firmantes del acuerdo seran denominados como los “Accionistas”. Los Accionistas
se comprometieron a hacer todos los esfuerzos en su mano para que Inypsa y Carbures lleven a cabo una
operacioén corporativa de integracién que describen en esa carta en sus aspectos principales.

La Operacion ha consistido en lo siguiente:

(i) La fusion por absorcion entre Inypsa (como sociedad absorbente) y Carbures (como sociedad
absorbida), en virtud de la cual los accionistas de Carbures recibirian acciones de Inypsa en canje
por sus acciones de Carbures y se convertirian en accionistas de Inypsa (la “Fusion”).

(i) Un aumento de capital social dinerario con derechos de suscripcién preferente para los
accionistas de Inypsa por un importe total de aproximadamente, y en ningin caso menor de,
15.200.000 euros, que se desembolsaria en cualquier momento anterior a la Fusién (el “Aumento
de Capital”).

(iii) El otorgamiento a favor de Carbures, de formadirecta o indirecta, por parte de algunos Accionistas
de Inypsa de una linea de crédito revolving garantizada mediante una prenda sobre derechos de
crédito de Carbures por un importe maximo de 10.000.000 de euros y a un tipo de interés a
determinar, pero no superior al 6% (la “Linea de Crédito”).

(iv) Un compromiso de que Inypsa en el momento de otorgamiento de la escritura de Fusion, o en
una fecha anterior cercana, cuente con al menos 30.000.000 de euros de caja neta (incluyendo,
entre otros, los ingresos netos derivados del Aumento de Capital) en los términos que se indican
en el Acuerdo Marco de Integracion.

Conforme a los términos del Acuerdo Marco de Integracion, la Fusion seria una fusién entre iguales, en la
que los accionistas de Carbures adquiririan, en su conjunto, el 50% del capital social de la sociedad
resultante inmediatamente posterior a la consumacion de la Fusion.

El Acuerdo Marco de Integracién ha establecido un proceso de due diligence para realizar una revision
sobre las hipotesis del Plan de Negocio de ambas companias. Estas due diligence han sido realizadas por
dos expertos independientes, Ernst & Young y por Grant Thornton sobre Carbures e Inypsa,
respectivamente.

El 28 de junio de 2018, los Consejos de Administracion de Inypsa y Carbures comunicaron que, tras el
analisis estratégico, financiero y juridico realizado desde la perspectiva del interés social de ambas
compafias, se suscribia el Contrato de Fusion y el Proyecto Comun de Fusién que regula los principales
términos de la operacion proyectada y los compromisos asumidos por las partes.
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El Contrato de Fusién y el Proyecto Comun de Fusion, establecian que, con anterioridad a la consumacién
de la fusion:

* Inypsa llevaria a cabo un aumento de capital social mediante aportaciones dinerarias por un
importe nominal total de 15.219.001,20 euros, mediante la emision y puesta en circulacién de
111.087.600 nuevas acciones ordinarias de 0,137 euros de valor nominal cada una de ellas,
de la misma clase y serie que las acciones actualmente en circulacién, con respecto de los
derechos de suscripcion preferente de los accionistas de Inypsa en ese momento y que seria
totalmente suscrito y desembolsado con anterioridad a la consumaciéon de la fusién de
conformidad con el compromiso de aseguramiento asumido por determinados accionistas de
Inypsa que hubieran suscrito el contrato de fusién. Los Accionistas de Inypsa aseguraron la
suscripcion y desembolso de la citada Ampliacién de Capital Dineraria.

+  Carbures llevaria a cabo un aumento de capital social por compensacion de créditos por un
importe nominal total de 1.801.278,52 euros , mediante la emisién y puesta en circulacién de
10.596.756 nuevas acciones ordinarias de 0,17 euros de valor nominal cada una de ellas, de
la misma clase y serie que las acciones actualmente en circulacion y que seria totalmente
suscrito y desembolsado con anterioridad a la consumacion de la fusion, todo ello en los
términos descritos en el Proyecto Comun de Fusién (en adelante la Ampliacion de Capital de
Carbures). Como consecuencia de la citada ampliacion, el capital social de Carbures quedara
dividido en 222.510.880 acciones.

Dichas ampliaciones de Capital han sido aprobadas en Junta General de Accionistas de cada sociedad
participe en el proceso de fusion el 16 de octubre de 2018. Adicionalmente, con dicha fecha ambas Juntas
Generales de Accionistas aprobaron la ejecucion del Acuerdo de Fusién, condicionado a la consumacion
de las condiciones suspensivas establecidas en el citado acuerdo. Las citadas condiciones han sido las
siguientes:

- Emision de uninforme por el Experto Independiente en relacion con el Proyecto Comun de fusion.

- Suscripcién y desembolso integro del aumento de capital de Inypsa

- Suscripcion y desembolso integro del aumento de capital de Carbures

- Obtencién por Carbures de los Waivers de las contrapartes correspondientes, que fueran exigibles
en relacion con la realizacion de la operacion

- Obtencion por Inypsa de los Waivers de las contrapartes correspondientes, que fueran exigibles
en relacion con la realizacion de la operacion

- Aprobacion de la fusién y acuerdos conexos en la Junta General de accionistas de Inypsa.

Tras haber cumplido con las condiciones de la fusion, el Consejo de Administracion de la Sociedad
establecio que la fecha de efectos contables de la misma era el 31 de octubre de 2018.

Adicionalmente, el Acuerdo Marco de Integracion, establecia un compromiso de que Inypsa en el momento
de otorgamiento de la escritura de Fusion, o en una fecha anterior cercana, cuente con al menos
30.000.000 de euros de caja neta (incluyendo, entre otros, los ingresos netos derivados del Aumento de
Capital) en los términos que se indican en el Acuerdo Marco de Integracion. A fin de acreditar el
cumplimiento por Inypsa del Compromiso de Caja, con caracter previo al otorgamiento de la escritura de
fusién, un representante de Inypsa debidamente facultado ha hecho entrega a Carbures y a los accionistas
de Carbures un certificado emitido por Inypsa confirmando que la Caja asciende en la fecha de referencia
a una cantidad no inferior a 30.000.000 euros. Dicho certificado fue emitido con fecha de 19 de noviembre
de 2018, habiéndose inscrito la fusién entra Inypsa y Carbures en el Registro Mercantil de Madrid con fecha
23 de noviembre de 2018.

Determinacién de la ecuacién de canje

El tipo de canje de las acciones de las Sociedades Participantes, que ha sido determinado sobre la base
del valor real de sus patrimonios, sera de 2,163398032491710 acciones ordinarias de nueva emision de
Inypsa, de 0,137 euros de valor nominal, por cada accién ordinaria de Carbures, de 0,17 euros de valor
nominal, sin que esté prevista compensacion complementaria en metalico.

De conformidad con lo previsto en el articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales, los Consejos
de Administracion de Inypsa y de Carbures han elaborado y emitido, cada uno de ellos, un informe
explicando vy justificando detalladamente el Proyecto de Fusién en sus aspectos juridicos y econémicos,
con especial referencia al tipo de canje de las acciones y a las especiales dificultades de valoracién que
pudieran existir, asi como a las implicaciones de la Fusidén para los accionistas de cada una de las
Sociedades Participantes, sus acreedores y sus trabajadores.

Ernst & Young Servicios Corporativos, S.L., conforme al encargo recibido de Inypsa, emitié el 27 de junio
de 2018, su opinidon de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de Administraciéon de esta
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sociedad concluyendo que, con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en dicha
opinién, el tipo de canje propuesto, “considerada la fusién como una fusién entre iguales en la que los
accionistas de Inypsa mantendrian, en su conjunto, el 50% del capital social de la sociedad resultante” es
razonable desde el punto de vista financiero para los accionistas de Inypsa. Dicha conclusion esta referida
al 31 de marzo de 2018, fecha de referencia de los andlisis y las valoraciones realizadas, sibien es también
vélida en la fecha de emisién de la opinion de razonabilidad (fairness opinion).

Asimismo, Solventis S.V., S.A., conforme al encargo recibido de Carbures, emitié el 25 de junio de 2018,
su opinién de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de Administraciéon de esta sociedad
concluyendo que, a dicha fecha, y con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en
dicha opinién, el tipo de canje propuesto es razonable para los accionistas de Carbures.

Para la decision sobre la ecuacion de canje, el Consejo de Administracion de Inypsa ha dispuesto de la
opinién de razonabilidad (fairness opinion) indicada anteriormente y del informe favorable previo de la
Comision de Auditoria de Inypsa sobre las condiciones econémicas, su impacto contable y, en especial,
sobre la ecuacion de canje propuesta, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria de Inypsa y con la recomendacién nimero 44 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas. Asimismo, ha contado con el asesoramiento externo que ha
considerado oportuno.

Para la decision sobre la ecuacion de canje, el Consejo de Administracion de Carbures ha dispuesto de la
opinién de razonabilidad (fairness opinion) indicada anteriormente y del informe favorable previo de la
Comision de Auditoria y Control de Carbures sobre las condiciones econdmicas, su impacto contable y, en
especial, sobre la ecuacion de canje propuesta, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion de Carbures. Asimismo, ha contado con el asesoramiento
externo que ha considerado oportuno.

El tipo de canje propuesto ha sido sometido a la verificacion del experto independiente que designe el
Registro Mercantil de Madrid (correspondiente al domicilio social de Inypsa) conforme a lo previsto en el
articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales. El experto independiente designado ha sido BdO, el
cual, con fecha 13 de septiembre de 2018 ha concluido de la siguiente forma:

- ElTipo de canje propuesto por los Consejos de Administracién de las Sociedades esta justificado
y el método de valoracion, utilizado para estimar los valores de ambas compafias, es adecuado
teniendo en cuenta las circunstancias y el contexto de la fusion planteada.

- Elvalor real del patrimonio aportado por Carbures que se extingue, es igual, al menos, al importe
maximo del aumento de capital social que tiene previsto realizar la Sociedad Absorbente, el cual
asciende a 65.949.005,20 euros.

El tipo de canje establecido para la fusién ha sido detallado, a continuacion:

Concepto Descripcion Importes
NUmero de acciones de Inypsa antes del aumento 370.292.000,00
Inypsa, Informesy [ Numero de acciones del aumento de capital de Inypsa 111.087.600,00
Proyectos, S.A. Valor nominal de las acciones del aumento de Inypsa 15.219.001,20
Numero de acciones de Inypsa tras el aumento 481.379.600,00
Numero de acciones de Carbures antes del aumento 211.915.124,00
Carbures Europe, Numero de acciones del aumento de capital de Carbures 10.595.756,20
S.A. Valor nominal de las acciones del aumento de Carbures 1.801.278,55
Numero de acciones de Carbures tras el aumento 222.510.880,20
Tipo de canje - numero de acciones de Inypsa por cada accién de Carbures 2,16339803
Canje y aumento Numero de acciones del aumento de capital de la fusion 481.379.600,00
Valor nominal de las acciones del aumento de la fusién 65.949.005,20
Resultante Nimero to_tal de acciones de Inypsa tras el aumento de la fusion 962.759.200,00
Valor nominal total 131.898.010,40

13



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

Calculo del Fondo de Comercio a la fecha de fusion

El fondo de comercio reconocido en la combinacién de negocios es el siguiente:

Concepto Euros
Patrimonio Neto de Carbures a 31/10/2018 (a) (45.637.956)
Numero en miles de acciones a emitir en la ampliacion 481.379.600
Precio de cotizacion accién de Inypsa a 16/11/2018 0,1378
Valor de mercado de las nuevas acciones (b) 66.334.109
Fondo de Comercio de Fusion ajustado [(a) - (b)] 20.696.153

El coste de la combinacion de negocios se determiné sobre la base del precio de cotizacién de las acciones
de Inypsa en la toma de control.

Al 31 de diciembre de 2018, la asignacion del coste de la combinaciéon de negocios se ha realizado de
forma provisional. En la siguiente tabla se detallan los valores de activos y pasivos reconocidos a la fecha
de la compra. El Grupo puede que ajuste los valores razonables hasta el final del periodo de medicién si
obtiene informacién adicional. Las principales hipétesis pendientes de finalizacién a la fecha sobre la
asignacion del precio de compra es la relativa a la revision del valor razonable de las relaciones
contractuales con clientes, principalmente en la determinacion de su vida Gtil y de las estimaciones de flujos
futuros, asi como el andlisis de los posibles impactos fiscales.

Los valores razonables provisionales de los activos identificados y los pasivos asumidos por la sociedad
adquirente son los siguientes:

Euros

Activo:
Inmovilizado intangible 1.132.751
Inmovilizado material 124.601
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 64.047.157
Inversiones financieras a corto plazo 4.618.979
Activos por impuesto diferido 535.444
Existencias 76.050
Deudores 2.414.524
Otros activos 111.958
Tesoreria 160.517
Total activos segregados 73.221.981
Pasivo:
Patrimonio-

Fondos Propios 45.224.270

Otras partidas 413.686
Provisiones 46.070
Deudas a largo plazo 14.489.424
Deudas con empresas del Grupo 5.534.771
Pasivos por impuesto diferido 137.896
Acreedores comerciales 7.375.864
Total pasivos segregados 27.584.025
Total Activos netos asumidos 45.637.956
Contraprestacién pagada (66.334.109)
Fondo de comercio resultante 20.696.153

La operacion de fusién descrita se encuentra acogida al régimen especial de las fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores previsto en el capitulo VII del titulo VII del texto refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el articulo 58 de la Ley 27/2014, de 28 de noviembre, y
en cumplimiento de lo dispuesto en la mencionada legislacion, se detallan como Anexo | a esta memoria
las obligaciones formales previstas:

a) Relacidn de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacion.

b) Activosy pasivos escindidos.
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c) Ultimo balance cerrado por las sociedades escindidas.
d) Relacion de los beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente, respecto de los que la

entidad debe asumir el cumplimiento de determinados requisitos de acuerdo con lo establecido en
el apartado 1 del articulo 84 de esta Ley.

2) QOperacioén de escision

Con fecha 26 de septiembre de 2018, el Consejo de Administracion de Inypsa Informes y Proyectos S.A.
ratificé el acuerdo adoptado con fecha 17 de agosto de 2018 y aprobé la segregacién de la sociedad en
favor de Inypsa Infraestructura, S.A.U. (anteriormente denominada Eurhidra, S.A.U.), con sujecion a los
términos y condiciones previstos en el Proyecto de Segregacion redactado y suscrito por los
administradores de todas las sociedades intervinientes en la operacion el 31 de julio de 2018. De
conformidad con lo dispuesto en los articulos 52 y 49, por remisién expresa del 73 L.M.E. el acuerdo de
segregacion se adopta sin necesidad de la inclusién en el proyecto de segregacién de las menciones 2.2 y
6.2 del articulo 31 L.M.E. y las menciones 9.2 y 10.2 de ese mismo articulo, de los informes de
administradores y expertos sobre el proyecto de segregacion y sin el aumento de capital de las sociedades
beneficiarias.

Esta operacion fue llevada a cabo y elevada a escritura publica con fecha 19 de diciembre de 2018 e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid de 4 de febrero de 2019.

La segregacién acordada supuso el traspaso en blogue por sucesion universal de la parte del patrimonio
de la sociedad segregada, la cual forma una unidad econémica, a la sociedad dependiente beneficiaria
integramente participada por Airtificial Intelligence Structures, S.A., la cual qued6 subrogada en cuantos
derechos y obligaciones integra la unidad econdémica, traspasando en bloque, con el caracter de universal,
la totalidad de elementos patrimoniales que integran el activo y el pasivo, a favor de Inypsa Infraestructura,
S.A.U. (rama obra civil), sociedad beneficiaria, que adquirié a titulo universal, los referidos elementos
patrimoniales, subrogandose en cuantos derechos y obligaciones procedan de la sociedad segregada, sin
reserva, ni limitacion, conforme a la ley.

La aprobacion acordada de la segregacion supuso para la Sociedad segregada la aportacion a Inypsa
Infraestructura, S.A.U. de activos esenciales, las ramas de actividad o unidades econémicas autbnomas e
independientes de obra civil, por lo que la anterior aprobaciéon da cumplimiento también a lo dispuesto en
el articulo 160 f) del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad no redujo su capital social y la sociedad filial beneficiaria de la segregacion, Inypsa
Infraestructura, S.A.U., no amplié capital ya que al ser titular la sociedad segregada de la totalidad de las
acciones de la sociedad beneficiaria no existia alteracién patrimonial alguna, contabilizando esta sociedad
beneficiaria el patrimonio recibido contra la cuenta de Reservas de sus fondos propios. (vease Nota 5).

Dado que en la operacion de segregacion la Sociedad Beneficiaria estaba integramente participadas por
la Sociedad Segregada, no fue necesario realizar ninguna ecuacion de canje de las participaciones. De
acuerdo con lo anterior, la Sociedad Segregada recibid, en contraprestacion al valor de los elementos del
activo y del pasivo que fueron transmitidas a las Sociedades Beneficiarias, nuevas participaciones sociales
de dichas sociedades cuyo valor real fue equivalente al de los elementos del activo y del pasivo de la
Sociedad Segregada que se transmitieron a las Sociedades Beneficiarias, en todo caso segun sus valores
netos contables anteriores a la operacién.

Las nuevas participaciones sociales de las Sociedades Beneficiarias dieron derecho a su titular, esto es, a
la Sociedad Segregada, a participar en las ganancias de éstas a partir de la fecha de inscripcién de la
escritura publica de segregacién en el Registro Mercantil, es decir, a partir del 19 de diciembre de 2018.
Esta fecha fue inicialmente considerada en la escritura como la fecha a partir de la cual las operaciones de
la sociedad serian realizadas por las sociedades segregadas. Sin embargo, el articulo 4, punto cuatro, del
Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefas y Medianas Empresas
aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, establece que en las operaciones de fusion y
escision entre empresas del grupo, la fecha de efectos contables sera la de inicio del ejercicio en que se
aprueba la escision siempre que sea posterior al momento en que las sociedades se hubiesen incorporado
al grupo. En consecuencia, las operaciones y los ingresos y gastos devengados por la sociedad segregada
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entre el 1 de enero y el 19 de diciembre de 2018 fueron reconocidos contablemente dentro del
correspondiente a la sociedad beneficiaria, Inypsa Infraestructura, S.A.U.

Los activos y pasivos reconocidos en la sociedad beneficiaria en la fecha de la operacién fueron los
correspondientes a la rama de actividad al 1 de enero de 2018. A continuacion, se resumen los activos y
pasivos segregados como consecuencia de la escisién:

Euros

Activo:

Inmovilizado material 142.009
Otro inmovilizado 2.308.773
Deudores 4.394.804
Tesoreria 200.000
Total activos segregados 7.045.586
Pasivo:

Patrimonio-

Fondos Propios 4.224.601
Acreedores comerciales 1.464.113
Otras deudas a corto plazo 1.356.872
Total pasivos segregados 7.045.586

La operacion de escision descrita se encuentra acogida al régimen especial de las fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores previsto en el capitulo VIl del titulo VII del texto refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el articulo 58 de la Ley 27/2014, de 28 de noviembre, y
en cumplimiento de lo dispuesto en la mencionada legislacién, se detallan como Anexo Il a esta memoria
las obligaciones formales previstas:

e) Relacidn de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacion.

f)  Activosy pasivos escindidos.

g) Ultimo balance cerrado por las sociedades escindidas.

h) Relacién de los beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente, respecto de los que la
entidad debe asumir el cumplimiento de determinados requisitos de acuerdo con lo establecido en

el apartado 1 del articulo 84 de esta Ley.

Combinaciones de negocios en el ejercicio 2017: Operacion de segregacion-

Con efectos contables desde el 1 de enero de 2017, se realizé la escision parcial de Inypsa Informes y
Proyectos, S.A., a favor de la sociedad Inypsa Eficiencia, S.L.U. (sociedad beneficiaria de la escisiéon e
integramente participada por Inypsa Informes y Proyectos, S.A.). La escisién supuso el traspaso de una de
las partes del patrimonio de la sociedad escindida (que se corresponde con la rama de actividad que
concentra las actividades de servicios energéticos) a la sociedad beneficiaria. El patrimonio escindido
ascendié a 417 miles de euros. Esta operacion quedo inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha
31 de julio de 2017 y tuvo efecto contable desde el 1 de enero de 2017.

Las operaciones de escision descritas anteriormente se encuentran acogidas al régimen especial de las
fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores previsto en el capitulo VI del titulo VII del
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el articulo 58 de la Ley 27/2014, de
28 de noviembre, y en cumplimiento de lo dispuesto en la mencionada legislacion, se indicaron en las
cuentas anuales del ejercicio 2017.

2. Bases de presentacion

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad
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Estas cuentas anuales se han formulado por el Consejo de Administracién de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) El Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus
adaptaciones sectoriales.

C) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y

Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.
d) El resto de la normativa contable espafnola que resulte de aplicacion.

2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y en particular, los principios
y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio 2018.

Si bien a la fecha actual las cuentas anuales del ejercicio 2018 estan pendientes de aprobacién por la
correspondiente Junta General de Accionistas, los Administradores de la Sociedad no esperan que se
produzcan cambios en las mismas como consecuencia de dicha aprobacion. Por su parte, las cuentas
anuales del ejercicio 2017 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de junio
de 2018.

Las cifras contenidas en los documentos que componen esta memoria estan expresadas en euros salvo
indicacién en contrario.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo de
detalle por suimportancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa
de acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del Plan
General de Contabilidad del 2007.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun

principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4. Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2018 se presenta, a efectos comparativos,
con la informacion del ejercicio 2017.

Sin embargo, en el ejercicio 2018 se han producido diferentes operaciones de Combinaciéon de Negocios
que hacen que la informacion del gjercicio 2018 no sea comparable en diversos aspectos con la del ejercicio
2017 (véase nota 1).

2.5. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2018 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2017.

2.6. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis
realizadas por la Alta Direccién, ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad para
valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de activos intangibles.
o Elresultado correspondiente al grado de avance de los proyectos (Nota 3.15)
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e La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de las inversiones financieras en empresas del
Grupo y asociadas.

El analisis de la recuperacion de los activos por impuesto diferidos.

La vida util de los activos materiales e intangibles.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros.

El calculo de provisiones

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

2.6.1. Pérdida estimada por deterioro de activos intangibles

La Sociedad comprueba anualmente si los activos intangibles han sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 3.4. El valor recuperable es el mayor entre el valor
razonable menos coste de venta y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento
de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se
basan en las proyecciones a cinco afios de los presupuestos aprobados por la Sociedad. Los flujos
consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la Direccion de la Sociedad sobre
la evolucion futura del mercado. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos costes de
venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento y la tasa de descuento.

Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores
y en la pérdida por deterioro de valor.

2.6.2. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de las inversiones financieras en empresas
del Grupo y asociadas.

La comprobacién del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas se
realiza de acuerdo con la politica contable descrita en las normas de registro y valoracion. Para las
sociedades que no cotizan se consideran como importes recuperables el valor teérico corregido por las
plusvalias tacitas existentes en el momento de la valoraciéon. Estos calculos requieren el uso de
estimaciones.

2.6.3. El analisis de la recuperacion de los activos por impuesto diferido.

El célculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. Existen
varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los
cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacién de
estimaciones por parte de la Direccion de la Sociedad. Como consecuencia, entre otras, de las posibles
interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir contingencias o pasivos adicionales como
resultado de una inspeccion por parte de las autoridades fiscales.

La recuperacidon de los activos por impuesto diferido se evalla en el momento en que se generan y
posteriormente, en cada fecha de balance, de acuerdo a la evolucién de los resultados del Grupo previstos
en el plan de negocio del mismo. Al realizar esta evaluacion, la Direccién considera las posibles reversiones
de los pasivos por impuesto diferido, los beneficios impositivos proyectados y la estrategia de planificacién
fiscal. Esta evaluacion se lleva a cabo sobre la base de proyecciones internas, que se actualizan para
reflejar las tendencias operativas mas recientes del Grupo. El impuesto sobre beneficios corriente y diferido
de la Sociedad puede verse afectado por acontecimientos y transacciones que surjan en el curso normal
del negocio, asi como por circunstancias especiales no recurrentes. La evaluacion de los importes
apropiados y la clasificacién del impuesto sobre beneficios dependen de varios factores, incluidas las
estimaciones del calendario de realizacion de los activos por impuestos diferidos y de pagos del impuesto
sobre beneficios.

2.6.4. Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer
hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada

balance. La Sociedad ha utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para varios activos financieros
disponibles para la venta que no se negocian en mercados activos.

2.6.5. Vida util del inmovilizado material e intangible
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La estimacion de las vidas Utiles puede exigir un elevado grado de subjetividad. Las vidas Utiles se
determinan tomando como base informes proporcionados por el departamento técnico de la Sociedad. Las
vidas Utiles estimadas podrian cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas o
acciones de la competencia.

La Direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacion para su fabrica y equipos. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados de los
productos para su segmento de alta tecnologia. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia
de innovaciones técnicas y acciones de la competencia en respuesta a ciclos del sector severos. La
Direccion incrementara el cargo por amortizacion cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas
estimadas anteriormente o amortizara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se
hayan abandonado o vendido.

La Sociedad ha estimado que parte de sus activos intangibles (desarrollo) tienen una vida util de 5 afios.
Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de la
competencia.

La Sociedad revisa en cada cierre que la viabilidad técnica y econémica de los proyectos capitalizados
sigue existiendo, con el objeto de garantizar |a recuperacion de los costes por desarrollo.

2.7. Empresa en Funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2018 el activo corriente supera al pasivo corriente en 16.543.442 euros (23.073.858
euros a 31 de diciembre de 2017).

Aunque la Sociedad ha incurrido en pérdidas en los ultimos ejercicios, ha realizado ampliaciones de capital
en los ejercicios 2018 y 2017 para ampliar sus fondos propios y garantizar su solvencia.

La combinacién de negocios descritas en la Nota 1 ha tenido como finalidad la mejora de la rentabilidad y
estabilidad de la Sociedad, y ha permitido la adquisicién de otras lineas de negocio como son la Aeronautica
y los lineales de fabricacion para el sector de automocion, con importantes volimenes y capacidad de
crecimiento.

Por altimo, dentro de esta operacion de fusion se ha realizado de forma previa a la misma una ampliacion
de capital dineraria por importe de 15 millones de euros que ha mejorado los fondos propios y la tesoreria
de la Sociedad garantizando su viabilidad.

Considerando lo anteriormente indicado, las cuentas anuales de la Sociedad han sido preparadas siguiendo
el principio de empresa en funcionamiento, el cual contempla que la Sociedad realizara sus activos y
atendera a sus compromisos en el curso normal de sus operaciones.

3. Normas de registro y valoracion
3.1. Inmovilizado intangible
3.1.1. Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los gastos
de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible cuando se cumplen las
siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente
establecido.

- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y la rentabilidad econémico-comercial del
proyecto.

- Se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para completarlo.
Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un
ejercicio posterior.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémica del proyecto, entonces los importes
registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

3.1.2. Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida Gtil definida y se registran a coste menos amortizacion acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacién se calcula por el método lineal para
asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida Util estimada de cinco afos.

3.1.3. Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a
los costes durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los
gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos
generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas que no superan los seis afios una vez se produce su puesta en marcha.

3.1.4. Propiedad industrial

La propiedad industrial corresponde a patentes desarrolladas por la empresa o adquiridas a terceros, y se
reconoce por su precio de adquisicion o coste de desarrollo menos la amortizacién acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas reconocidas. El precio de adquisicién de las patentes se establece en base a
valoraciones realizadas por terceros independientes.

Las patentes se amortizan en un plazo maximo de 5 afios a partir de que se espera que vayan a contribuir
a la generacion de ingresos a la sociedad. No existe propiedad industrial de vida Gtil indefinida.

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccion
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables
a dichos bienes. Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen
el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida (til, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacion
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Método de Aiios de vida til
amortizacion estimada
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Construcciones Lineal 20-50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 5-20

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-33

Otro inmovilizado material Lineal 10

El valor residual y la vida Util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3. Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de uso se
incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

3.4. Pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado
“Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacion de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calcularan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

La Direccién preparara para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados y
actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los principales componentes
de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados.
. Proyecciones de inversiones y capital circulante.

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

e Tipode descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos.

e Tasade crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior. Las
hipétesis mas significativas utilizadas para la determinacién del importe recuperable han sido las siguientes:

e Periodo abarcado por las proyecciones: 2019 a 2024.Para alcanzar una valoracion que
determine que no existen pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de los activos
no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, se han utilizado las proyecciones
realizadas sobre las lineas de negocio Aeronautica e Intelligent Robots

e Tasade crecimiento de los flujos a partir del afio 2024: 1,3% para las unidades Aeronautica e
Intelligent Robots.

e Ingresos previstos en base a la mejor estimacion de la cadencia de entrega de las piezas
correspondientes a los contratos adjudicados a la fecha actual.
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e Consecucidon de nuevos contratos en cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo, en
base a ratios de contratacion histéricos.

e Estimacion del margen bruto en base a un estandar de coste de materiales considerando una
curva de aprendizaje en horas/piezas segun los parametros del sector.

¢ WACC Aeronautico: 8,37%

e  WACC Intelligent Robots: 7,10%

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por el Consejo de
Administracién.

3.5. Activos financieros
3.5.1. Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Otros activos financieros” y “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion
que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses
devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el
valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante, lo anterior los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo se
valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre
que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor
si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de
reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

3.5.2. Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
Direccion pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio
neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en
el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del
valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperacion
del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion
valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correcciéon
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento
en que se efectle la valoracion.

En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su
valor razonable, la correccion de valor se determina como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y
el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio
neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.
La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.
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Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable.
Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el
valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales,
métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones
haciendo un uso méaximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en
consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que
este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoraciéon de
la contabilidad de coberturas (Nota 3.6).

3.5.3. Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el propdésito de venderse
en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente
para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros que designa la Sociedad en el
momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria por resultar en una informacién mas
relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un
contrato de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su
valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

3.5.4. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. No obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen
en éste hasta que se dan de baja.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que, en virtud de un
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el Fondo de Comercio,
si lo hubiera). La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se produce.

Las hipétesis utilizadas en los analisis de recuperacién de los deterioros en empresas del Grupo y
asociadas, que estan basadas en el Plan de Negocio aprobado por el Consejo de Administracion, estan
descritas en la Nota 3.4.
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3.5.5. Deterioro de activos financieros

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.5.6. Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ninglin riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su
valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado
se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad no ha calificado ningin instrumento financiero para contabilidad de cobertura, por lo que las
pérdidas y ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Al cierre del ejercicio 2018 existe un derivado implicito que procede del préstamo convertible de Anangu
Grup tiene un saldo acreedor de 368.087 euros. La variacién de valor del derivado al cierre del ejercicio ha
ascendido a 68.583 euros registrados con abono al epigrafe “Variacién de valor razonable en instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 adjunta.

3.7. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto
realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce como
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el FIFO. El coste de los productos terminados y de los productos en curso incluye
los costes de disefo, las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales
de fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccién). El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso,
los costes estimados necesarios para completar su produccién.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser
vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado (Nota 3.3)

La Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion (o a su coste de produccion).
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3.8. Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
a) Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la venta
cuando se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacién de venta en vez de
a través de su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es
altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicion actual y previsiblemente se
completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan valorados al
menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado por los costes necesarios para su
enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

b) Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se ha
dispuesto de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la venta y representa una linea de
negocio o area geografica significativa de la explotaciéon, forma parte de un plan individual o es una
dependiente adquirida exclusivamente para su venta. El resultado generado por las actividades
interrumpidas se presenta en una Unica linea especifica en la cuenta de pérdidas y ganancias neto de
impuestos.

La Sociedad no dispone de Activos no Corrientes mantenidos para la venta ni actividades interrumpidas al
cierre de los ejercicios 2018y 2017.

3.9. Patrimonio neto e instrumentos de patrimonio propio

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emisiéon de nuevas acciones u
opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el
patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Cuando cualquier sociedad de la Sociedad adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio neto hasta su cancelacion, emisiéon de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden
0 se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre
resultado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

3.10. Pasivos financieros
3.10.1. Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidaciéon durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo
de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afoy que no tienen
un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgé
el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en
mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado
bajo ese mismo método.
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3.11. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre
una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencién.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de
concesién de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no
existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento
de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisiciéon de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporciéon a la amortizaciéon de los
correspondientes activos o0, en su caso, cuando se produzca su enajenacién, correccién valorativa por
deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan
los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que
se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo
caso se imputan en dichos ejercicios.

Las subvenciones de explotacién se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto sise
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que se
devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de
subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

3.12. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como el diferido se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta
de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni
a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa
y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo porimpuesto diferido se realice o el pasivo porimpuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no vayan
a revertir en un futuro previsible.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
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son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su impuesto sobre sociedades en base consolidada,
siendo la Sociedad dominante del grupo fiscal, siendo sociedades dependientes: Inypsa Infraestructura
S.A.U., Inypsa Eficiencia, S.L.U., Inypsa Energias Renovables, S.L.U., Gama, S.A.U. e 12T, S.A.U..

Dada la combinacién de negocios realizada en el ejercicio 2018, por el que el Grupo Inypsa ha absorbido
al Grupo Carbures (véase Nota 1), con fecha 1 de enero de 2019, entran en el consolidado fiscal las
siguientes sociedades: Carbures Defese, S.A.U., Carbures Aerospace & Defense, S.A.U., Carbures
Aerospace Operations, S.A.U., Carbures Mobility, S.A.U. y Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U..

Debido a que el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en Espafia por lo que la recuperacion de
los activos por impuestos diferidos registrados en Espafa es analizada de forma global por el Grupo,
aunque las nuevas sociedades que se han integrado en el ejercicio 2018 calculan en este ejercicio su
impuesto de forma individual por motivos legales.

3.13. Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan alos empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Una prestacion que exija la realizacion de
servicios futuros no se califica como una indemnizacion por cese. Las indemnizaciones por cese se
reconoceran como gasto en la fecha mas temprana de las que se indica a continuacion:

i. aquella a partir de la cual no se pueda retirar la oferta efectuada y

i. aquella en la que se registra el coste de una reestructuracién que implique un pago de una
indemnizacion por cese.

En el caso de una oferta hecha para fomentar la renuncia voluntaria, los beneficios por terminacion se miden
en funcién del nimero de empleados que se espera acepten la oferta.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan
a su valor actual.

b) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en base a una férmula
que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad
reconoce una provision cuando esta contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado
una obligacion implicita.

c) Pagosbasados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o0 como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencidn y, por otro, el correspondiente incremento en
el Patrimonio neto, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo
si la transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como elincremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio
cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes
y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos Ultimos, referido
a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.

3.14. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauraciéon medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a sernecesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y elimporte
se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracidon incluyen sanciones por cancelacién
del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion futuras.
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Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los
mismos en las Notas de la memoria. Se consideran provisiones aquellas obligaciones existentes a la fecha
de cierre surgidas como consecuencia de sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto
a su cuantia o vencimiento, pero de las que es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para
la Sociedad y el importe de la deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual
del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provisidn con
motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisiéon sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo contingente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion. No existen activos contingentes contabilizados en el ejercicio 2018, informandose sobre ellos en
la Nota 28 de la presente memoria.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.15. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes
a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se pueda valorar con fiabilidad, sea
probable que los beneficios econémicos futuros repercutan en la Sociedad y se cumplan las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se considera que se
puedan valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos, teniendo en cuenta
el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando los bienes hayan sido entregados al cliente y no
existe ninguna otra obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar a la aceptacién de los productos
por parte del cliente. La entrega no tiene lugar hasta que los productos hayan sido enviados al lugar
concreto, los riesgos de obsolescencia y pérdida se hayan transferido al cliente, y la Sociedad tenga la
evidencia objetiva de que éste haya aceptado los bienes. Las ventas se reconocen por el valor razonable
de la contraprestacion recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se
registran como una minoracion de los mismos.

b) Prestacién de servicios

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién a
la fecha de cierre cuando el importe de los ingresos, el grado de realizacién, los costes ya incurridos y lo
pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios
econdmicos derivados de la prestacién del servicio.

La Sociedad determina el grado de realizacion de la prestacion de los servicios mediante el método lineal
en el tiempo. En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no pueda ser estimado con
fiabilidad, los ingresos sélo se reconocen hasta el limite de los gastos reconocidos que son recuperables.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado
de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o
disminuciones en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
periodo en el que las circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.
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Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacién estd amparada por contratos, por acuerdos o pedidos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con reflejo econdémico,
que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacién entre los costes incurridos y los
totales, siempre y cuando el resultado de la transacciéon pueda ser estimado con fiabilidad y sea probable
que la Sociedad reciba los rendimientos econémicos derivados de la misma.

El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene por diferencia entre los ingresos
correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto
alosingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se registra como facturas pendientes
de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios-Estudios y trabajos
en curso” (valoradas a precio de facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la
facturacion realizada a los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico,
se registran como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance
adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra |a totalidad de
la misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios y trabajos en curso)
en el momento de conocerse. Se cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha de
formulacién de las cuentas anuales sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa.

Su dotacioén se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacién
(legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversién, total o parcial, con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

¢) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de pérdidas y
ganancias usando el método del tipo de interés efectivo, debido a que el objeto principal de la sociedad no
es la tenencia de participaciones.

Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el
importe en libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcion de los flujos futuros de efectivo
estimados descontados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continGia actualizando la cuenta
a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido
pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de pérdidas
y ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro, debido a que la actividad principal de la
Sociedad no es la tenencia de participaciones y concesion de préstamos a sus filiales.

3.16. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

a) Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segun la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluiran en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del gjercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

29



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

b) Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

3.17. Transacciones en moneda extranjera
3.17.1. Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional es la del entorno econémico principal en el que opera la Sociedad, es decir, la de
aquél en el que la Sociedad genera y emplea efectivo.

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional
de la Sociedad.

3.17.2. Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacidén se presenta de acuerdo con la informacién interna que
se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad
en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos de explotacion, al Consejo de Administraciéon encargado de la toma de decisiones estratégicas.

3.17.3. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto, como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas
y las coberturas de inversidn neta cualificadas.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte
de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias,
tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

3.18. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo, asociadas y otras partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del grado de vinculacion
existente. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo
a la realidad econdmica de la operacién. La valoracidén posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los
que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

3.19 Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusién, escision y aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se
registran conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas.

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas
de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno
0 mas negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.
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3.20 Negocios conjuntos

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacion con una o varias empresas en régimen
de Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que participa la
Sociedad se han incorporado a los de la Sociedad por el método de integracion proporcional en funcién del
porcentaje de participacion en las mismas una vez realizada la correspondiente homogeneizacion temporal
y valorativa, asi como la eliminacién de saldos y transacciones reciprocos.

De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de las UTES se presentan en los
estados financieros de la Sociedad clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica.

3.21 Establecimientos permanentes y sucursales

La Sociedad opera en el extranjero a través de establecimientos permanentes y sucursales. Los derechos
y obligaciones, ingresos y gastos se han registrado en las Cuentas anuales adjuntas teniendo en
consideracioén los mismos criterios y principios aplicados por la sociedad.

4. Gestion del Riesgo Financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad
financiera.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica, evalia
y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. El
Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas
como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del exceso de liquidez.

4.1.1. Riesgo de Mercado
a) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad dispone de filiales en diferentes paises sudamericanos, en los Estados Unidos de América,
China y México, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, que
se deriva principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaciones en el extranjero.

La Sociedad realiza una gestién de los proyectos que se consideran con mayor riesgo para poder acotary
eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacién de seguros de cambio una vez analizado la
evolucion, prevision y presupuesto de cada uno de los proyectos, asi como la evolucién estimada de la
cotizacion de cada moneda, de cara a determinar el grado de cobertura a realizar. En balance aparece
contabilizado un derivado a corto plazo por coberturas de cambio de 69 miles de euros.

Durante el ejercicio 2018 se han contratado coberturas de tipo de cambio como consecuencia de la
implantacién a lo largo del ejercicio, de una politica global de gestion del mismo en base a las previsiones
de tesoreria de los proyectos en ejecucidn, asi como a las regulaciones locales que a estos puedan afectar.

b) Riesgo de precio
La Sociedad esta expuesta al riesgo del precio derivado de titulos de capital cotizados debido a las
inversiones mantenidas por la Sociedad y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o0 a

valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Actualmente la Sociedad no tiene
inversiones en este tipo de titulos.

c) Riesgo de tipo de interés
Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de sus

actividades de explotacion de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

31



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

En relacién a las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad,
estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja previsto del Grupo.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos
a tipo de interés fijo exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

Con el fin de gestionar este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones
se utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos de interés, que cumplen
las condiciones para considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, aunque
a diciembre de 2018 no esta contratada ninguna cobertura de tipo de interés.

Los principales préstamos de la Sociedad estan a un tipo variable referenciado al Euribor, siendo dicho tipo
referenciado a un ano.

d) Otros factores exégenos

La actividad de la compafiia en la rama de Obra Civil requiere en ocasiones la obtenciéon de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencion de las
autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede
provocar demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion
financiera y en el resultado de los proyectos.

e) Riesgo de cartera

La rama de Obra Civil de la Sociedad basa el 90% de su contratacién en las licitaciones publicas, lo que
representa un riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar un
contrato auna uotraempresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se deciden las contrataciones
son diferentes en funcion del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, sila empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de avales contratadas con
las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las contrataciones de la compafia, ya que
no seria posible aportar los avales necesarios para presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder
firmar las licitaciones adjudicadas, si bien es cierto que alo largo del gjercicio 2017, la compafia ha cerrado
con varias entidades financieras y compafias de caucién la ampliacion de sus lineas de avales, para poder
atender las necesidades del Negocio.

f) Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucion de los trabajos, y en la rama de
Obra Civil, de una fase de planificacién y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta. Estas
actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademas, la Compafia estd expuesta a reclamaciones por los
errores u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes.
Es importante resaltar que la actividad de la Compafiia depende mayoritariamente del factor humano, por
lo que pueden producirse errores de ejecucion cuyo efecto puede generar responsabilidades de caracter
econdmico que pudieran afectar significativamente a los resultados de la Compafia.

Adicionalmente, algunos de los proyectos en la rama de Obra Civil se desarrollan bajo la modalidad de
Union Temporal de Empresa (UTE). Como consecuencia de estas uniones, la empresa tiene un riesgo no
solo por la participacién que Airtificial tiene en cada una de las uniones temporales, sino como consecuencia
de la naturaleza de las mismas, ya que la compaiiia responde solidaria e ilimitadamente frente a terceros y
frente al cliente.

Los riesgos asociados a los avales de anticipo en la rama de Obra Civil, usuales en todos los contratos que
se estan ejecutando en los mercados exteriores, van ligados a la correcta ejecucién y por lo tanto
certificacion de cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacién de los mismos va asociada
a la ejecucion de cada uno de los proyectos. En caso de incumplimiento de los proyectos en ejecucion, la
compahia tendria la obligacion de devolver la cuantia del anticipo asociado a la parte del proyecto no
ejecutado.

Al cierre del ejercicio 2018, el balance de la Sociedad no recoge provision alguna en concepto de garantia

de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita diferentes pélizas de seguros
para cubrir posibles riesgos por este concepto.
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4.1.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depoésitos con bancos e instituciones financieras, asi como de clientes
mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. Los
limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo
con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites
de crédito.

La cartera de clientes de la Sociedad esta compuesta mayoritariamente por clientes de reputado prestigio,
que ostentan una exposicion limitada frente al riesgo de crédito. En consecuencia, la Sociedad no emplea
seguros de crédito dado que la practica totalidad de sus clientes son grandes empresas de solvencia
contrastada.

La sociedad analiza mensualmente la situacion de los créditos, y practica las correcciones valorativas sobre
los créditos comerciales que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir
los saldos de cierta antigliedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su
consideracién como de dudoso cobro.

4.1.3. Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito y préstamos para la gestién de
las necesidades de circulante que puedan aparecer de forma puntual para la correcta ejecucion de los
proyectos.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad que
comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcion de los flujos de
efectivo esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del grupo,
conforme a las practicas y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcién de la
zona geografica con el fin de tener en cuenta la liquidez del mercado en el que opera la sociedad.
Adicionalmente, la politica de gestién de liquidez implica la realizacion de proyecciones de flujos de efectivo
en las monedas principales en las que se opera, considerando también el nivel de activos liquidos
necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de balance y su
comparacién con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de los planes de financiacién mediante
deuda.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestién del circulante mediante la revision semanal de
las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando
proyectos. Este control va acompanado de un esfuerzo importante de toda la compafia, no solo de las
areas administrativas, en la gestion del pendiente de cobro, asi como en la gestién y negociacion de los
diferentes subcontratistas que trabajan en los proyectos.

4.2. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como
los titulos disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de
cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipdtesis que se basan en
las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Parala deuda a largo plazo
se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del
resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.
El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los
tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacién
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del
mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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4.3. Liquidez

La direccion de la Sociedad realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez en funcién de
los flujos de efectivos esperados.

La gestién del riesgo de liquidez a nivel del grupo Carbures se realiza de forma centralizada,
estableciéndose una politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1.- Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias
existentes en las distintas companias.

2.- Desarrollo de lineas de financiacién especialmente a largo plazo que garanticen la
disponibilidad de efectivo y pago de obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento
anormal o estrés en cobros y saldos disponibles.

3.- Gestidn eficiente del Capital Circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro
por parte de clientes.

4.- Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en
condiciones razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de
derechos de cobro futuros.

5.- Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Dada la situacion de crecimiento continua del Grupo el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

Con objeto de asegurar una adecuada gestién del riesgo de liquidez es de destacar que, tanto a nivel de
grupo, como a nivel de cada area de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen las
previsiones de generacion y necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y
monitorizar de forma continuada la posicion de liquidez del Grupo.

Si bien no esta contemplado en el presupuesto de tesoreria, los Administradores entienden que el Grupo
podria recurrir a operaciones de ampliacion de capital o formulas alternativas de financiacién en caso de
que se produjeran desviaciones en las previsiones de flujos que afectaran a la posicion de liquidez del
grupo.

5. Combinaciones de negocio
5.1. Adquisiciones y ventas efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2018

5.1.1 Escision rama de actividad de Infraestructuras

La Sociedad Airtificial Intelligence Structures, S.A. ha llevado a cabo una operacion de segregacion de su
negocio de obra civil, de acuerdo con la decisién del Consejo de Administracién de la Sociedad celebrada
el 26 de septiembre de 2018.

Esta operacion fue llevada a cabo y elevada a escritura publica con fecha 19 de diciembre de 2018 e inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid de 4 de febrero de 2019, y se articulé de forma que la sociedad “Airtificial
Intelligence Structures, S.A.” se segrego procediéndose a la transmision en bloque por sucesion universal
de una parte de su patrimonio, la cual formara una unidad econémica independiente, a favor de la Sociedad
Beneficiaria: Inypsa Infraestructura, S.A.U. (véase Nota 1).

Fruto de esta segregacion de actividad, la Sociedad ha escindido las siguientes participaciones a favor de
Inypsa Infraestructura, S.A.U.:

- 100% de la participacion sobre Eurhidra México, S.A. de C.V.
- 100% de la participacion sobre Inypsa Colombia, S.A.S.
- 6% de la participacion sobre Autopista de la Mancha Concesionaria Espafola, S.A.

5.1.2 Enajenacion Coria Solar, S.L.U.

Con fecha 8 de noviembre de 2018, la Sociedad ha enajenado a un tercero la totalidad de las participaciones
que poseia sobre Coria Solar, S.L.U., asi como un crédito concedido a dicha sociedad por un precio de
venta de 3.215.960 euros, reconociendo una pérdida por un importe total de 141.316 euros en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta y pérdidas del ejercicio
2018 adjunta.
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5.1.3 Ampliacion de capital y posterior enajenacion en Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha 17 de diciembre de 2018, la Sociedad ha realizado un aumento en el capital social de la sociedad
100% dependiente Inypsa Urban Development, S.L. mediante ampliaciéon de capital de 6.472.373 nuevas
acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, resultando un capital social constituido por 6.475.373
acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas.

Con fecha 17 de diciembre de 2018, la Sociedad ha enajenado a la sociedad vinculada “Parcesa Parques
de la Paz, S.A.”, propiedad de Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, un total de 3.205.310 participaciones
representativas del 49,5% del capital social por importe de 3.205.310 euros. El precio de compra ha sido
satisfecho mediante transferencia bancaria de 1.600.000 euros, quedando 1.605.310 euros pendiente de
cobro. Dicha cuenta por cobrar vence en junio de 2021, y devenga un tipo de interés de Euribor a 3 meses
+ diferencial de 3,77% para el ejercicio 2019 y un diferencial de 0,50% para los ejercicios 2020 y 2021.

Con fecha 14 de marzo de 2019 la Sociedad y la sociedad vinculada Parcesa Parques de la Paz, S.A. han
firmado un acuerdo mediante el cual se ha compensado dicho crédito con la deuda que la Sociedad
mantenia con la mencionada sociedad vinculada en concepto del acuerdo marco de refinanciacion firmado
en el ejercicio 2014. A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad mantiene saldos con la sociedad vinculada
descritos en la Nota 26.

Tras formalizar dicha operacién, la sociedad ostenta un 50,5% de la participacion en Inypsa Urban
Development, S.L.

Esta operacion no ha generado ninguna pérdida ni beneficio en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2018 adjunta.

5.1.4 Constitucion de Inypsa Urban Development Dominicana, S.R.L.

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha constituido la sociedad Inypsa Urban Development Dominicana,
S.R.L., enla que ostenta un 1% del total de la participacion, ostentando el 99% restante la sociedad Inypsa
Urban Development, S.L. El objeto social de esta sociedad consiste en la promocién de viviendas sociales
en la Republica Dominicana.

5.1.5 Constitucion de Eficlima Dominicana, S.R.L.

Durante el gjercicio 2018, la Sociedad ha constituido la sociedad Eficlima Dominicana, S.R.L., en la que
ostenta un 1% del total de la participacion, ostentando el 99% restante la sociedad Inypsa Eficiencia, S.L.U.
El objeto social de esta sociedad consiste en la gestion de proyectos de eficiencia energética en la Republica
Dominicana.

5.1.6 Adquisicion de Eco-Energy, S.A. de C.V.

El 5 de octubre de 2018, Airtificial Intellgence Structures e Inypsa Energias Renovables, S.L.U. han
adquirido el 100% de las participaciones de Eco-Energy, S.A. de C.V. a un tercero ajeno a la Sociedad por
un precio de 1.000.000 ddlares estadounidenses (867.528 euros en el momento de la compra), de los que
la Sociedad ostenta un 1% del total la participacion, ostentando el 99% de la participacion restante Inypsa
Energias Renovables, S.L.U.

El objeto social de la Sociedad es la generacién, captacién, transmision y distribucion de energia eléctrica.
Esta sociedad tiene un contrato de servicio para el suministro de energia eléctrica suscrito con la Comision
Ejecutiva Portuaria Autbnoma.

5.1.7 Constitucion de Inypsa Dominicana, S.R.L.

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha constituido la sociedad Inypsa Dominicana, S.R.L., en la que
ostenta un 1% del total de la participacién, ostentando el 99% restante la sociedad Inypsa Infraestructuras,
S.A.U. El objeto social de esta sociedad consiste en la ejecucién de proyectos de obra civil e infraestructuras
en la Republica Dominicana.

5.1.8 Constitucion de Inypsa Infraestructura Colombia, S.A.S.

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha constituido la sociedad Inypsa Infraestructura Colombia, S.A.S.,
en la que ostenta un 30% del total de la participacion, ostentando el 70% restante la sociedad Inypsa
Infraestructuras, S.A.U. El objeto social de esta sociedad consiste en la ejecucién de proyectos de obra civil
e infraestructuras en la Republica Dominicana.
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5.2. Adquisiciones y ventas efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2017
5.2.1 Adquisicion participaciones Instituto Energias Renovables, S.L.

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad readquiri6 a Parcesa Parques de la Paz, S.A.U. participaciones del
Instituto de Energias Renovables S.L., representativas del 24,584% de su capital social, por importe de
9.798 miles de euros, las cuales fueron enajenadas por una filial del Grupo a Parcesa (como adquirente de
créditos a bancos frente a la sociedad en el marco de los acuerdos de refinanciacion con el pool de
acreedores bancarios). Para esta compra del Instituto de Energias Renovables S.L. existia una valoracién
realizada por un experto independiente que reflejaba que su valor razonable estaba por encima del precio
de adquisicion.

Con fecha 31 de mayo de 2017 Inypsa acudi6 a la ampliacion de capital acordada por el Instituto de
Energias Renovables, S.L. desembolsando 59 miles de euros para la adquisicion de 1.475 participaciones
de esta sociedad.

Posteriormente, con fecha 30 de octubre de 2017 se realizé una nueva compra de 222 participaciones del
Instituto de Energias Renovables, S.L. a Parcesa Parques de la Paz, S.A.U., representativas del 0,4385%
de su capital social, por importe de 175 miles de euros.

5.2.2 Segregacion rama de actividad de eficiencia

Como consecuencia de la segregacion de la rama de actividad de eficiencia energética la Sociedad
incremento su participacion en la participada Inypsa Eficiencia S.L.U. por valor de 372 miles de euros (véase
Nota 1).

5.2.3 Constitucion de Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha 11 de abril de 2017 se constituy6 la Sociedad Inypsa Urban Development, S.L., en la que Inypsa
Informes y Proyectos, S.A. participa en un 100%, cuya actividad consiste en la promocion, construccién,
venta y alquiler de edificios acogidos o no a la Ley de Viviendas de Renta Limitada, Viviendas de Proteccién
Oficial.

5.2.3 Constitucion de Inypsa Energias Renovables, S.L.U.

Con fecha 3 de noviembre de 2017 se constituy6 la Sociedad Inypsa Energias Renovables, S.L., en la que
Inypsa Informes y Proyectos, S.A. participa en un 100%, cuya actividad tiene por objeto el estudio, gestion,
desarrollo, construccion, explotacion y mantenimiento de todo tipo de instalaciones y plantas de produccién
energética.

6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” durante los ejercicios 2018 y
2017 es el siguiente:

Ejercicio 2018:

Patentes,

. . s Otro
licencias, Fondo de Aplicaciones . ore
Desarrollo . . o inmovilizado Total
marcas y comercio informaéticas . .
.. intangible
similares
Coste a 01/01/2018 4.802.705 - - 697.646 - 5.500.351
Altas del periodo - - - 7.647 - 7.647
Altas por fusion 726.018 3768  20.696.153 296.458 106.507 21.828.904
Traspasos - - - 3.600 (3.600) -
Bajas - - - (34.673) - (34.673)
Coste a 31/12/2018 5.528.723 3.768  20.696.153 970.678 102.907 27.302.229
Amort.Acum a 01/01/2018  (4.802.705) - - (697.607) - (5.500.312)
Amortizaciones (85.502) (105) (344.936) (28.039) - (458.582)
Bajas - - - 34.673 - 34.673
Amort-Acum. a (4.888.207) (105)  (344.936) (690.973) - (5.924.221)
31/12/2018 ) i T
VNC a 31/12/2018 640.516 3.663  20.351.217 279.705 102.907 21.378.008
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Ejercicio 2017:

Desarrollo {&pllcac’lo.nes Total
informaticas
Coste a 01/01/2017 4.802.705 697.646 5.500.351
Coste a 31/12/2017 4.802.705 697.646 5.500.351
Amort. Acum a 01/01/2017 4.802.705) (697.565)  (5.500.270)
Amortizaciones - (42) (42)
Amort. Acum a 31/12/2017 (4.802.705) (697.607)  (5.500.312)
VNC a 31/12/2017 - 39 39

Las principales altas del ejercicio 2018 estan relacionadas con la combinacién de negocios consistente en
la fusién con Carbures Europe, S.A. descrita en la Nota 1. Como consecuencia de la misma se adquirieron
por la Sociedad importantes proyectos en 1+D (véase Nota 6), aplicaciones informaticas, principalmente un
sistema de gestion integral corporativo y se ha generado un Fondo de Comercio (véase Nota 6.6) por dicha
combinacion.

Dicho sistema de gestién integral corporativo va a ser implantado en todas las empresas del grupo Airtificial
y supone un importante activo aportado en la fusion.

Durante los ejercicios 2018 y 2017, no se ha llevado a cabo adquisiciones de inmovilizado intangible a
empresas del Grupo, asociadas o vinculadas.

6.1. Gastos de investigacion y desarrollo
Los principales proyectos de I+D activados por la Sociedad son los siguientes:

Ejercicio 2018:

Euros
Descripcion Coste Amortizacion Total
acumulada
Innter-Nuremco  499.808 (374.869) 124.939
Sumergidos 2.067.987 (1.552.410) 515.577
Total 2.567.795 (1.927.279) 640.516

Todos los proyectos de Investigacion y desarrollo de la actividad se encuentran en explotacién al cierre
del ejercicio.

Los proyectos Nuremco y Sumergidos han sido dados de alta como consecuencia de la fusion por absorcion
de Carbures Europe. Son proyectos de 1+D relacionados con la aplicacion de materiales compuestos en la
construccion, instalaciones marinas (turbinas y boyas) y elementos de transportes submarino utilizando
materiales compuestos.

6.2. Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible, todavia en
uso, y totalmente amortizados cuyo valor neto contable se detalla en el cuadro adjunto:

Euros
31.12.2018 31.12.2017
Desarrollo 6.061.169 4.802.705
Patentes, licencias y marcas 7.733 -
Aplicaciones informadticas 1.746.279 689.459
7.815.181 5.492.164

6.3. Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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6.4. Subvenciones

La Sociedad ha recibido las subvenciones que se describen en la Nota 15 para la financiacién parcial de
sus inversiones en proyectos de desarrollo.

6.5. Bienes bajo arrendamiento financiero

Euros
31.12.2018  31.12.2017
Coste — arrendamientos financieros capitalizados 301.668 -
Amortizacion acumulada (286.827) -
Importe neto en libros 14.841 -

En el ejercicio 2018 se han adquirido dichos bienes como consecuencia de la fusién por absorcion de
Carbures Europe. No existian contratos de arrendamiento financiero en el ejercicio 2017.

Los bienes adquiridos estan relacionados con la implantacién del ERP del grupo, el software y las
instalaciones necesarios para los mismos.

6.6 Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

En el ejercicio 2018, como consecuencia de la fusién descrita en la Nota 1, se ha generado un Fondo de
Comercio por la diferencia entre el precio pagado por la sociedad y el valor neto de los Fondos Propios de
la sociedad adquirida.

Dicho Fondo de Comercio es amortizable y la Direccién realiza como minimo anualmente un test de
deterioro del mismo de acuerdo a lo recogido en la Nota 3.4.

2018
Saldo inicial bruto -
Fondo de comercio adicional reconocido en el ejercicio 20.696.153
Saldo final bruto 20.696.153
Amortizaciones, saldo inicial -
Amortizaciones reconocidas en el ejercicio (344.936)
Correcciones de valor por deterioro, saldo inicial -
Correcciones de valor reconocidas en el ejercicio -
Saldo final neto 20.351.217

A cierre del ejercicio 2017 la Sociedad no tenia Fondos de comercio registrados.

7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material” durante los ejercicios 2018 y
2017 es el siguiente:

Ejercicio 2018:

Instalaciones Otras Otro
Construcciones  técnicasy  instal.utillaje . o Total
A inmovilizado

magquinaria y mob.
Coste a 01/01/2018 919.876 118.000 1.412.645 3.838.230 6.288.751
Altas 1.690 - 33.597 242.200 275.797
Bajas Combinacion de Negocio - - (19.204) (130.707) (149.911)
Bajas - - - (484.809) (484.809)
Altas Combinacion Negocio - - 82.983 41.618 124.601
Coste a 31/12/2018 921.566 118.000 1.510.021 3.506.533 6.056.120
Amort.Acum. a01/01/2018 (671.456) (53.218) (1.325.164) (3.713.704)  (5.763.542)
Amortizaciones (10.924) (1.040) (23.649) (27.835) (63.448)
Traspasos 55.706 54.258 (106.702) (3.262) -
Baja - - - 318.602 318.602
Bajas Combinacion Negocio - - 2.157 5.745 7.902
Amort.Acum. a 31/12/2018 (626.674) - (1.453.358) (3.420.454)  (5.500.486)
VNC a 31/12/2018 294.892 118.000 56.663 86.079 555.634
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Ejercicio 2017:
Otras

Construcciones Instal:tec. Y instal.utilla je . Ot.r.o Total
maquinaria inmovilizado
y mob.
Coste a 01/01/2017 919.876 - 697.743 3.839.560 5.457.179
Altas - 118.000 714.902 - 832.902
Bajas - - - (1.330) (1.330)
Coste a 31/12/2017 919.876 118.000 1.412.645 3.838.230 6.288.751
Amort.Acum. a01/01/2017 (660.675) (53.218) (1377.627) (3.688.768)  (5.780.288)
Amortizaciones (10.782) - (28.287) (24.935) (64.004)
Bajas Combinacion de Negocio - - 80.750 - 80.750
Amort.Acum. a 31/12/2017 (671.457) (53.218) (1.325.164) (3.713.703)  (5.763.542)
VNC a 31/12/2017 248.419 64.782 87.481 124.527 525.209

En el ejercicio 2018 se han producido las combinaciones de negocio descritas en la Nota 1 que han
provocado las “Altas por combinaciones de negocio” en el caso de la fusion por absorcién de Carbures
Europe y las “Bajas por combinaciones de negocio” en la escisién de la rama de actividad de Infraestructura.

Las altas provenientes de la combinacion de negocio se refieren a activos relacionados con la linea de Obra
Civil como pueden ser Utiles de produccion y también equipos informaticos y otro inmovilizado.

La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros en elinmovilizado material en los ejercicios 2018 ni 2017.

Al cierre del ejercicio 2018 y 2017, la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado
material.

7.1. Bienes totalmente amortizados

Los bienes de la Sociedad totalmente amortizados son:

Euros
31.12.2018 31.12.2017
Construcciones 380.555 -
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.262.109 641.407
Otro inmovilizado material 3.325.243 4.185.450
4.967.907 4.826.857

7.2. Inmovilizado material afecto a reversion y garantias
Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad no tiene inmovilizado material afecto a reversion.

7.3. Bienes bajo arrendamiento financiero

Euros
31.12.2018 31.12.2017
Coste — arrendamientos financieros capitalizados 37.800 -
Amortizacién acumulada (18.639) -
Importe neto en libros 19.161 -

Los bienes adquiridos por arrendamiento financiero estdn formados por el hardware necesario para la
instalacién de un sistema de gestion integral para la Sociedad. Esta alta se ha producido a consecuencia
de la combinacion de negocio de la fusién por absorcion descrita en la Nota 1.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos financieros no cancelables son los siguientes en
2018:
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Euros
31.12.2018 31.12.2017
Hasta un afio 25.700 -
Entre uno y cinco afios 28.284 -
53.984 -

En el ejercicio 2017 no habia bienes bajo arrendamiento financiero.

7.4. Bienes bajo arrendamiento operativo

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados bienes.

Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante los

ejercicios 2018 y 2017 son las siguientes, en euros:

. Gastos del ejercicio Pagos
Contratos de Arrendamiento 2018 2017 contingentes
Arrendamiento de locales 152.836 178.007 En base IPC
Arrendamiento de vehiculos 44.146 156.766 Segun tarifas
Otros arrendamientos 15.841 39.935| Segtin tarifas
Totales 212.823 374.708

Descripcion de los servicios:

e Arrendamiento de locales: la Sociedad mantiene arrendados una serie de locales donde desarrolla
su actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las oficinas principales o
para las oficinas de proyecto sin fecha de finalizacion. En este caso, las renovaciones son tacitas
y anuales. Estos contratos se pueden cancelar con un aviso previo, por lo que no hay pagos futuros

minimos ya comprometidos.

e Arrendamiento de vehiculos: la sociedad necesita en su actividad arrendar a largo plazo vehiculos
de obra y a corto plazo para desplazamientos de nuestro personal técnico por los distintos

proyectos en curso.

e Otros arrendamientos: corresponden a arrendamientos de equipos técnicos y arrendamientos

puntuales de maquinaria.

Los gastos incurridos por la Sociedad en relacion a los arrendamientos en el ejercicio 2018 se han visto
reducidos respecto al ejercicio anterior principalmente en el alquiler de vehiculos en algunas de las

sucursales de la compafiia.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Euros
31.12.2018 31.12.2017
Hasta un afio 54.000 54.000
Entre uno y cinco afios 216.000 216.000
Mas de cinco anos 256.500 310.500
526.500 580.500

7.5. Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas es como

sigue:
Euros
31.12.2018 31.12.2017
No corriente No corriente
Empresas del grupo-
Coste Participaciones 83.489.069 16.324.770
Desembolsos pendientes (103.251) (104.728)
Correcciones valorativas por deterioro (1.953.431) (1.953.142)
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Empresas asociadas-

Coste Participaciones 101.000 -
Correcciones valorativas por deterioro (101.000) -
Total 81.432.387 14.266.900

Como consecuencia de la combinacién de negocios consistente en la fusién por absorciéon de Carbures
Europe S.A. se adquirié por parte de Airtificial la propiedad de todas las empresas filiales de dicha sociedad.

Las participaciones incorporadas tras la fusion con Carbures Europe han sido las siguientes:

Empresas del grupo Coste Deterioro
Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. 42.518.741 -
Carbures Mobility, S.A.U. 20.857.575 -
Carbures Civil Works México, S.A. de C.V. 290 (290)
SRT Capital FF, LLC 1 -

63.376.607 (290)

Empresas del grupo Coste Deterioro

Easy Vip Solutions, S.L. 101.000  (101.000)

101.000  (101.000)
Las principales variaciones aparecen indicadas en la Nota 5 de Combinaciones de Negocios.

Con fecha 14 de marzo de 2019 la Sociedad dominante y la sociedad vinculada Parcesa Parques de la Paz,
S.A. han firmado un acuerdo mediante el cual se ha compensado dicho crédito con la deuda que la Sociedad
dominante mantenia con la mencionada sociedad vinculada en concreto del acuerdo marco de
refinanciacion firmado en el ejercicio 2014. A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante mantiene
saldos con la sociedad vinculada descritos en la Nota 26.

a) Participacién en empresas del grupo:

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo mas relevantes se presenta en el cuadro
siguiente:
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En relacién con las inversiones mantenidas en las empresas del Grupo, en opinién de los Administradores
de la sociedad, el exceso de valor neto contable sobre su valor tedrico contable esta cubierto con las
plusvalias asociadas a resultados futuros de estas sociedades participadas. Las plusvalias estan basadas
en las valoraciones realizadas por la Direccion de la Sociedad cuyas hipétesis esta extraidas del Plan de
Negocio aprobado por el Consejo de Administracion.

b) Inversion en empresas asociadas

La informacion relativa a las participaciones en empresas asociadas a finales del gjercicio 2018 y 2017 es

la siguiente:

Ejercicio 2018:

Resultado
Valor neto
contable de
% de Total la
Nombre Domicilio Actividad participacion  Capital Reservas Explotacién Total FP participacién
Easy Vip El Puerto de
Solutions, Santa Maria Industrias
S.L. (Cadiz) manufactureras 27.22% 367.353 (330.681) - - 36.234 -
Ejercicio 2017:
Resultado
Valor neto
contable de
% de Total la
Nombre Domicilio Actividad participacion Capital Reservas Explotaciéon Total FP participacién
Easy Vip El Puerto de
Solutions, Santa Maria Industrias
S.L. (Cadiz) manufactureras 27,22% 367.353 (330.681) - - 36.234 -
Esta Sociedad se encuentra sin actividad desde el gjercicio 2014.
9. Instrumentos financieros
9.1. Instrumentos financieros por categoria.
Euros

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de

Créditos, derivados y

. . Total
patrimonio otros
2018 2017 2018 2017 2018 2017
gve““’“es en empresas del Grupo y asociadas (Nota ¢4 435 397 14266.900 - - 81.432.387  14.266.900
Créditos y cuentas por cobrar (Nota 11) - - 2.058.681 1.283.409 2.058.681 1.283.409
Valorados a valor razonable 4.009.390 1.806.000 - - 4.009.390 1.806.000
85.441.777 16.072.900 2.058.681 1.283.409 87.500.458 17.356.309
Euros
Activos financieros a corto plazo
Instrmflent({s de Créditos, derivados y otros Total
patrimonio
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11) 171.246 - 10.490.248 7.636.070 10.661.494  7.636.070
171.246 - 10.490.248 7.636.070 10.661.494  7.636.070
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Euros

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de

erédito Derivados y otros Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Débitos y partidas a pagar (Nota 16) 287.430 783.280 3.930.824 1.116.922 4.218.254 1.900.202
Derivados (Notas 3.6. y 16) - 368.087 - 368.087 -

287.430 783.280  4.298.911 1.116.922 4.586.341 1.900.202

Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de

P Derivados y otros Total
crédito
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Débitos y partidas a pagar (Nota 16) 1.319.021 467.907 3.397.952 1.356.055  4.716.973  1.823.962

1.319.021 467.907 3.397.952 1.356.055 4.716.973  1.823.962

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha llevado a cabo un andlisis del valor recuperable del crédito
concedido a la sociedad Stereocarto, en base al cual ha decidido dotar un deterioro adicional por 200.391
euros (1.950.000 euros en el ejercicio 2017) registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta al cierre del
ejercicio 2018. Dicho deterioro se corresponde con parte del total del crédito pendiente con Stereocarto
segun el contrato firmado en el mes de abril de 2014 y modificado mediante acuerdo firmado con fecha 10
de marzo de 2017, en el que se modificaban las clausulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado
entre éstas, adaptando las mismas a la cartera de trabajos en curso, asi como a la planificacién de las
nuevas contrataciones identificadas en el pipeline de la compania.

En base a lo anterior, los saldos de Stereocarto al 31 de diciembre de 2018 quedan en el epigrafe “Créditos
a terceros” segun el siguiente detalle:

Créditos con Stereocarto Importe
Créditos a corto plazo 4.202.0086
Deterioro créditos a corto plazo (3.842.062)
Total créditos a corto plazo 360.024

9.2. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdida por deterioro pueden ser asesorados por referencia a una calificaciéon crediticia de un organismo
externo (agencias de rating), si la hubiese, o bien por la informacién histérica de la contraparte sobre sus
tasas de créditos fallidos.

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento representan principalmente depdsitos a corto y largo plazo
en bancos e instituciones financieras que cuentan con altas calificaciones crediticias y reconocido prestigio.

En la Nota 11, se detallan los principales préstamos y partidas a cobrar y de la Sociedad. Los principales
clientes de la Sociedad son de alta calidad crediticia y sin fallidos en el pasado.

No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en casos
puntuales que se consideren convenientes.

10. Activos financieros disponibles para la venta

Euros
2018 2017
Al inicio del periodo 1.806.000 1.806.000
Altas por combinaciones de negocio 4.009.390 -
Bajas por combinaciones de negocio (1.806.000) -
Al cierre del periodo 4.009.390 1.806.000

Parte no corriente (4.009.390) (1.806.000)
Parte corriente - -
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El epigrafe Inversiones en empresas de grupo ha incrementado debido principalmente a las inversiones en
instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo debido a la operacion de fusion por absorcion descrita
enlaNota 1.

También como consecuencia de dicha fusion, la Sociedad ostenta al 31 de diciembre de 2018,
participaciones en las sociedades Univen e Hyperloop Transportation Technologies (HTT), por importe de
30y 3.979 miles de euros, respectivamente.

Como consecuencia de la escisién de la rama de actividad de Infraestructuras descrita en la Nota 1, la
participacién del 6% en el capital social de la Sociedad “Autopistas de la Mancha”, CESA, que no cotiza en
Bolsa, ha sido escindida.

11. Créditos y partidas a cobrar

Euros
31.12.2018 31.12.2017

Créditos y partidas a cobrar a largo plazo:

- Instrumentos de patrimonio (Nota 11) 4.009.390 1.806.000
- Créditos alargo plazo 360.024 455.030
- Otros activos financieros:
Depésitos y fianzas (Nota 11) 112.212 88.418
Imposiciones a largo plazo (Nota 11) 1.586.445 739.961

6.068.071  3.089.409

Créditos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10.357.773  11.470.014
- Provisiones por deterioro del valor (701.614) (241.140)
- Clientes, empresas del grupo (Nota 25) 2.363.787 43.026
- Provisién por deterioro de valor, empresas del grupo (362.904) -

- Deudores varios 234.540 855.458
- Personal 1.140.900 13.284
- Créditos con Administraciones Publicas 1.142.104 881.842
-Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

- Créditos concedidos a empresas grupo 14.281.064 7.830.474
- Deterioro créditos a cobrar con empresas del grupo (Nota 25) (4.792.841) (2.324.302)
- Inversiones financieras a corto plazo

-Cuentas a cobrar con partes vinculadas (Nota 25) 554.156 363.244
-Derivados - 516
-Otras inversiones financieras a corto plazo 447.869 1.766.138

24.664.834  20.658.554

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son muy similares a sus valores contables.

Como consecuencia de la combinacion de negocios consistente en la fusion por absorcién de Carbures
Europe descrita en la Nota 1, se ha producido la integracién en el balance de importantes partidas que
hacen muy dificil la comparacién de determinadas partidas del Balance.

Al cierre del ejercicio 2018 la Sociedad mantiene una cuenta por cobrar por importe de 1.137 miles de
euros con el Presidente No Ejecutivo del Grupo Airtificial, en concepto de retenciones por la ampliacion
de capital realizada en Carbures Europe antes de la fusiéon por absorcién descrita en la Nota 1.

Se ha producido un importante incremento en los saldos con empresas de grupo en el gjercicio 2018
respecto al 2017 motivado por dicha integracién de los créditos concedidos a empresas del grupo.

Las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigliedad inferior a seis meses no han sufrido ningun
deterioro de valor, si bien hay cuentas vencidas por mas de 6 meses que no han sido provisionadas ya
que se trata de sociedades vinculadas que cuentan con planes de pago para hacer frente a estas
deudas.

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha deteriorado un crédito reconocido a la sociedad IMC, S.A.
por unimporte total de 3.045 euros, registrado en el epigrafe “Deterioro del resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 adjunta.

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:
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Euros
2018 2017
Saldo inicial 241.140 208.341
Altas por combinacién de negocios 364.267 -
Bajas por combinacién de negocios (46.412) -
Dotacién Provisién por deterioro de cuentas a cobrar 53.480 159.519
Reversion de Provision por deterioro de cuentas a cobrar (7.068) (126.720)
Saldo final 701.614 241.140

La antigliedad de todas las cuentas que han sufrido deterioro es superior a seis meses.

La Sociedad deteriora las cuentas a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no se cobraran los
importes o cuando la antigledad de dichas deudas supera un afo, excluyendo las deudas con
Administraciones Publicas y deudas con empresas del grupo. La Sociedad registra la baja de los
importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas
efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en “Créditos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.
La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no

mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

Los valores contables de los clientes y otras partidas a cobrar denominados en moneda distinta a la
moneda funcional de cada entidad se encuentran detallados en la Nota 26.

12. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Euros
31.12.2018 31.12.2017
Tesoreria 9.695.913 13.952.051
Efectivo y equivalentes al efectivo 9.695.913 13.952.051

La Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel
crediticio.

Existen saldos en moneda diferente del euro por importe de 275 miles de euros.

13. Fondos propios

13.1. Capital

Al cierre del ejercicio 2018 el capital social se compone de 962.759.200 acciones ordinarias representadas
por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores de Madrid y
Barcelona. El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2018 es de 0,1396 euros.

En el ejercicio 2018 se han producido dos ampliaciones de capital que se encuadran dentro del proceso de
fusién por absorcion de Carbures Europe y sociedades filiales comentado en la Nota 1:

e 111.087.600 acciones de 0,137 euros valor nominal emitidas el 22 de octubre de 2018 para el
cumplimiento de la condicion necesaria de ampliacion de capital previa.

e 481.379.600 acciones de 0,137 euros de valor nominal emitidas para atender la fusién descrita en
la Nota 1.

A cierre del ejercicio 2017 el capital social se componia de 370.292.000 acciones ordinarias representadas

por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.
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En el ejercicio 2017 la Sociedad llevé a cabo una ampliacion de capital por importe de hasta 30.438.002
euros, mediante la emision de nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente en el momento de la
suscripcién, a razén de 0,137 euros por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de
suscripcion preferente de los actuales accionistas (correspondiendo tres acciones nuevas por cada dos

antiguas)

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007
que la desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se han producido
comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su

capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2018:

Ejercicio 2018:

Ejercicio 2017:

Accionista Por.antajf’t
Participacion
Gonzdlez de Betolaza Garcia, Roberto Ramén 23,37%
Sanchez Heredero, Leonardo 15,19%
De Arriba Azcona, Ladislao 6,87%
Contreras Chamorro, Rafael Jesus 5,47%
Garcia Becerril, Daniel 5,07%
Total 55,97 %
Accionista Pm:c?ntaje’:
Participacion
Maria Paz Pérez Aguado 22,77%
Promociones Keops, S.A. 19,82%
Cartera de Inversiones MELCA S.L. 10,14%
Total 52,73 %

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2018 que posee cada uno de los consejeros

de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Participaciones de los N° de Acciones % s [ Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas Total social
Gonzilez de Betolaza Garcia, Roberto Ramén - 224951429  224.951.429 23,37%
Sénchez-Heredero Alvarez, Leonardo 6.630 146.238.619 146.245.249 15,19%
Doble A Promociones, S.A. 25.348.553 38.918.706 64.267.259 6,68%
Contreras Chamorro, Rafael Jesus 23.403.587 29.228.093 52.631.680 5.47%
Vallejo Chamorro, Jose Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,33%
Torres Prada, Luis Ignacio - 2.239.116 2.239.116 0,22%
Martinez-Laredo Gonzélez, Francisco Borja 432.895 - 432.895 0,05%
Sénchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,01%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 70.038 - 70.038 0,01%
Suiiol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,00%
Sanz Herrero, Enrique 2 - 2 0,00%
Totales 51.141.953 443.044.789 494.186.742 51,33%

A 31 de diciembre de 2018 estaban representadas en el Consejo de Administracién un total de 494.186.742

acciones, es decir, el 51,33% del total de las mismas.
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13.2. Otras reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores

Euros
31.12.2018 31.12.2017

Reservas de la sociedad:

Reservas no distribuibles:

- Reserva legal 1.062.524 1.062.524
Reservas de libre disposicion:

- Reservas voluntarias (1.254.649) (517.806)
- Resultados negativos de ejercicios anteriores (12.253.904) (11.214.699)
TOTAL (12.446.029) (10.669.981)

13.2.a. Disponibilidad y restricciones sobre reservas y ganancias acumuladas

Las reservas de libre distribucion, asi como los resultados del ejercicio, estan sujetas a las limitaciones de
distribuciéon que se exponen a continuacion:

. La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de
un fondo de reservas hasta que éste alcance, al menos, una cantidad igual al 20% del capital social.

. No deben distribuirse dividendos de la Sociedad que reduzcan el saldo de los fondos propios por
debajo de la cifra del capital social.

. No deben distribuirse beneficios a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como
minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y desarrollo que figuren en el activo del
balance.

. Como consecuencia del contrato de refinanciacion firmado en junio de 2012, entre la sociedad, y un

conjunto de entidades, se ha restringido la distribucion a los accionistas de dividendos mientras no
se realice la amortizacion total de las cuantias adeudadas.

. Asimismo como consecuencia del diversos contratos de refinanciacion, se ha restringido la
distribucion a los accionistas de dividendos, prima de emision, pago de cualquier tipo de comisién,
reducciones de capital o de reservas legales o voluntarias, restitucién de aportaciones, otorgamiento
de préstamos o créditos, pago de principal e intereses de deuda subordinada y/o participativa o por
cualquier otro titulo.

La reserva legal dotada por la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 asciende a 1.062.524 euros (1.062.524
euros a 31 de diciembre de 2017). La reserva legal es dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley
de Sociedades de Capital que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio
se destinara hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida
y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes
para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

13.2.b. Propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad:

La propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad a la Junta General del ejercicio 2018 es la
siguiente:

2018

Base de reparto

Pérdidas del ejercicio (1.315.166)
(1.315.166)

Aplicacién

Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.315.166)
(1.315.166)

La distribucion de resultado del ejercicio 2017 aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
el 21 de junio de 2018 fue la siguiente:
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2017

Base de reparto

Pérdidas del ejercicio (1.039.205)
(1.039.205)

Aplicacién

Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.039.205)
(1.039.205)

13.2.c. Acciones propias
Este epigrafe recoge las acciones de la Sociedad poseidas que estan valoradas al coste de adquisicion.

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé modificar la autorizacién
para la adquisicion de acciones propias. Se establecié un maximo de 2.850.000 de acciones propias (0
aquella otra cifra que, en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo autorizado, represente el
10% del capital social) a un precio por accion comprendido entre un precio minimo del Ultimo precio cotizado
menos un 25% y un precio maximo del Ultimo precio cotizado mas un 25% euros por accion. Dicha
autorizacién se concedi6 para un periodo de 5 afos a contar desde el 4 de julio de 2014.

El movimiento habido en los valores propios, asi como el movimiento de nimero de acciones propias
durante los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Nimero de
acciones
A 31 de diciembre de 2016 28.150
Ventas (6.819.922)
Adquisiciones 6.946.772
A 31 de diciembre de 2017 155.000
Ventas (1.506.638)
Adquisiciones 1.351.638

A 31 de diciembre de 2018 -

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no posee acciones propias (155.000 acciones propias al cierre de
2017). En el 2017 el precio medio de 0,163 euros/accion, lo que suponia un coste total de adquisicién a
25.196 euros, que representaba el 0,0419% del total del capital de la Sociedad.

El objetivo de la posesién de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la liquidez y
regularidad en la cotizacion del valor.

Durante el ejercicio 2018 se ha registrado contra reservas una pérdida patrimonial de 62 euros como
resultado de las operaciones con acciones propias realizadas (pérdida patrimonial de 10.552 euros en
2017).

Al 31 de diciembre de 2018, las acciones de la Sociedad poseidas por ésta suponen el 0% del capital social
(0,04% en el ejercicio 2017). El precio medio ponderado de las compras de acciones propias realizadas
durante el ejercicio 2018 es de 0,177 euros /accion (0,163 euros /accion en el ejercicio 2017).

14. Otros ajustes por cambios de valor

El desglose del epigrafe “Otros ajustes por cambio de valor” es el siguiente:

Euros
2018 2017
Saldo inicial 4.052 545
Diferencias de conversion 19.528 3.507
Saldo final 23.580 4.052

Dentro del citado epigrafe se registra la variacion de tipos de cambio por la conversion de las UTEs que
operan en moneda extranjera.
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15. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones recibidas permiten a la Sociedad hacer frente a las necesidades de inversién en Gastos
de Investigacion y Desarrollo de la Rama de Obra Civil para mantener y ampliar su capacidad tecnoldgica.

Durante el gjercicio 2018 y 2017, no han existido ni se prevén incumplimientos que pudieran suponer la
devolucion de subvenciones a los organismos que las concedieron. La informacién sobre las subvenciones
recibidas las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de
pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la siguiente:

Ejercicio 2018
Euros
Altas por
Impor.te .Sa.ﬂc.lo combinacion Traspaso a Saldo final
concedido inicial . resultados
de negocio
Préstamos blandos-
Subvenciones préstamos blandos 460.718 217.056 137.896 (89.695) 265.257
Total Subvencion 460.718 217.056 137.896 (89.695) 265.257
Impuesto diferido (64.452) (137.896) 64.425 | (137.923)
Neto 152.604 - (25.270) 127.334
Ejercicio 2017
Euros
Importe Saldo Altas Traspaso a Otros Saldo
concedido | inicial resultados | movimientos final

Préstamos bland os-

Subvenciones préstamos blandos 322.822 | 253.787 14.952 (29.892) (21.791) 217.056
Total Subvencion 322.822 | 253.787 14.952 (29.892) (21.791) 217.056
Impuesto diferido (62.421) (3.738) 7.479 123.132 64.452

Neto 322.822 | 191.366 11.214 (22.413) (27.563) 152.604

Durante el ejercicio 2018, debido a la fusién por absorcidon descrita en la Nota 1, se traspasaron créditos
fiscales asociados a subvenciones a la Sociedad que se imputan a resultados de manera lineal.

16. Débitos y partidas a pagar

La Sociedad dispone de las siguientes partidas a pagar:

Euros
31.12.2018 31.12.2017

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:

Préstamos con entidades de crédito 287.430 783.280
Acreedores por arrendamiento financiero 38.005 -
Derivados 368.087 -

Otros pasivos financieros 3.892.819 1.116.922
Deudas a largo plazo con empresas del grupo 4.847.008 1.605.310
Total débitos y partidas a pagar alargo plazo 9.433.349 3.505.512
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Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

Préstamos con entidades de crédito 1.223.021 467.907
Pélizas de crédito 96.000 -
Acreedores por arrendamiento financiero 45.317 -
Derivados 69.278 -
Otros pasivos financieros 3.181.465 1.356.055
Otros pasivos financieros, empresas vinculadas 101.902 -
Deudas a corto plazo con empresas del grupo 558.191 886.225
Proveedores 6.285.897 7.198.319
Proveedores, empresas del grupo 957.676 130.702
Acreedores 4.827.636 -
Personal 511.190 99.218
Otras deudas con administraciones publicas 374.309 550.570
Anticipos de clientes 80.163 258.442
Total débitos y partidas a pagar a corto plazo 18.312.035 10.947.438

Los valores contables de las deudas a corto plazo son muy similares a sus valores razonables.

Las cuentas a pagar en moneda extranjera se encuentran detalladas en la Nota 26.

17.1. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informaciéon” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a proveedores, establecido la Ley 15/2010
y la disposicion adicional octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva redaccion dada
por la disposicion final segunda de la Ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), la
Sociedad informa que el periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del Grupo
domiciliadas en Espafa ha sido de 106 dias.

Se muestra a continuacion el detalle requerido por el articulo 6 de la Resolucién de 29 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, relativa a la informacion a facilitar sobre el periodo
medio de pago a proveedores en los ejercicios 2018 y 2017:

2018 2017
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 152 80
Ratio de operaciones pagadas 74 14
Ratio de operaciones pendientes de pago 201 255
Importe Importe
Total pagos realizados 4.763.110 2.643.006
Total pagos pendientes 7.614.517 1.002.807

Los importes no son comparables como consecuencia de la operacién de fusién descrita en la Nota 1.

17. Deuda financiera

El detalle de la deuda financiera es el siguiente:

Euros
31.12.2018 31.12.2017

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
Préstamos con entidades de crédito 287.430 783.280
Acreedores por arrendamiento financiero 38.005 -
Derivados 368.087 -
Otros pasivos financieros 3.892.819 1.116.922
Deudas a largo plazo con empresas del grupo 4.847.008 1.605.310

9.433.349 3.505.512
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
Préstamos con entidades de crédito 1.223.021 467.907
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Pdlizas de crédito 96.000 -

Acreedores por arrendamiento financiero 45.317 -

Derivados 69.278 -

Otros pasivos financieros 3.181.465 1.356.055

Otros pasivos financieros, empresas vinculadas 101.892 -
4.716.973 1.823.962

Los vencimientos de los pasivos financieros a largo plazo son los recogidos a continuacién:

Ejercicio 2018
2020 2021 2022 ADOS . tal, no corriente
posteriores
Deudas con entidades de crédito 180.306 83.261 23.863 - 287.430
Otros pasivos financieros 2.282.148  340.926 334.233 973.517 3.930.824
Acreeslores por arrendamiento 17916 20.089 ) ) 38.005
financiero
Otros pasivos con entidades no 2264232 320.837 334233 973517 3.892.819
financieras
Total pasivos financieros 2.462.454 424.187 358.096 973.517 4.218.254
Ejercicio 2017
2020 2021 2022 ABOS poial, no corriente
posteriores
Deudas con entidades de crédito 562.668 192.837 27.775 - 783.280
Otros pasivos financieros 237.631 197.020 206.044 476.227 1.116.922
Otros pasivos con entidades no 237.631  197.020 206.044 476227 1.116.922
financieras
Total pasivos financieros 800.299  389.857 233.819 476.227 1.900.202

(a) Deuda financiera con entidades de crédito

Los términos y condiciones de los principales préstamos con entidades de crédito son como sigue:

2018
Importe en libros

Tipo Moneda Corriente No Corriente
Préstamos participativos Euro 224.460 220.612
Préstamos ordinarios Euro 965.651 66.818
Otros conceptos Euro 32910 -
Pélizas de crédito Euro 96.000 -
1.319.021 287.430

La Sociedad tiene una serie de limitaciones/covenants impuestas por las entidades financieras para los
citados contratos de préstamos entre lo que destaca el cumplimiento de un ratio de Deuda Neta
Consolidada/EBITDA Consolidado con un valor inferior a 2X para el 31 de diciembre de 2018, asi como un
covenant de barrido de caja por el cual la compania destinard a la amortizacién anticipada obligatoria de
los Contratos de Refinanciacién un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo Airtificial. Este porcentaje
variara en funcion del valor del Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consolidado. En virtud de este
acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja técnica de 2 millones de euros en
base anual.

En el contrato de refinanciacion se contempla una dispensa al cumplimiento de los covenants hasta el
ejercicio 2017.

Los administradores consideran que al 31 de diciembre de 2018 se han cumplido la mayor parte de las
condiciones, obteniendo un waiver firmado de las entidades para las no cumplidas. Se estima que también
se cumpliran en el ejercicio 2019.
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(b) Pdlizas de crédito y otros créditos

Las principales polizas de crédito con entidades de crédito son las siguientes:

Euros

31 de diciembre de 2018

Targobank Dispuesto Limite
96.000 96.000
Total 96.000 96.000

(c) Otros pasivos financieros

La partida de “Otros pasivos financieros” esta formada por incentivos reembolsables y deudas con entidades
no financieras a devolver por la Sociedad.

Estos incentivos son concedidos por Entidades Publicas de fomento de la actividad econémica como puede
ser el Ministerio de Industria, Energia y Turismo a través de los programas AVANZA y por entidades
dedicadas a la promocién de la actividad investigadora como es la Sociedad para la Promocion y
Reconversién Econémica de Andalucia, S.A.U (SOPREA) y el CDTI a interés cero para ayudar a financiar
las inversiones necesarias para el desarrollo de los proyectos de 1+D+I de la sociedad.

Todas estas ayudas tienen un seguimiento en la ejecucion y cumplimiento de los hitos por parte de la
entidad concedente con el fin de evitar incumplimientos.

Los términos y condiciones de los principales pasivos financieros agrupados son como sigue:

2018
Importe en euros
Moneda Tipo referencia Periodo de vencimiento Corriente No Corriente
CDTI Euro n/a 2025 80.000 367.746
Ministerio de Industria,Turismo y Comercio ~ Euro n/a 2025 119.801 556.936
Ministerio de Economia y Competitividad Euro n/a 2022 55.155 107.493
Empresa Nacional de Innovacién (ENISA) Euro n/a 2018 102.667 -
Sociedad para la Promocién y Reconversién .
Econdémica de Andalucia, S.A.U (SOPREA) Euro Variable 2019 253.333 )
Otras deudas Euro Fijo 2020 211.164 111.606
Autopista Castilla La Mancha Euro Fijo 2026 - 660.122
Parcesa Parques de la Paz, S.A. Euro Fijo 2019 101.892 -
Anangu Grup, S.L. Euro Fijo 2020 2238.134 2.088.916
Deudas con UTE s Euro n/a 2019 121.211 -
TOTAL 3.283.357 3.892.819
2017
Importe en euros
Moneda Tipo referencia Pen(')d(.) de Corriente No Corriente
vencimiento
Euro n/a 2023 162.620 627.633
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Euro n/a 2025 32.026 435.796
Bravo Capital Euro n/a 2019 66.670 -
Deudas con UTE’s Euro n/a 2019 1.094.739 -
TOTAL 1.356.055 1.063.429

En esta partida, adicionalmente a los préstamos concedidos por el MITYC y por el CDTI, se encuentran
dentro del corto plazo, las deudas que las Utes poseen con sus socios, siendo a finales del ejercicio 2018
un importe de 1.095 miles de euros, de los cuales 831 miles de euros corresponden a uno de los Consorcios
que la compariia posee en Colombia en el que participa Inypsa en un 100% para el proyecto de “Prestacion
de asistencia técnica y acompafamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento
Nacional de Planeacién, en el proceso de alistamiento, formulacién e instrumentacion de los Planes de
Ordenacién Territorial y los Planes de Ordenamiento Departamental”.

La principal partida del epigrafe “Otros pasivos financieros” esta formada por el préstamo convertible
concedido por Anangu Grup, S.L. por un importe total de 4.000.000 euros el 21 de mayo de 2015, el cual,
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tras ser refinanciado con fecha 21 de mayo de 2018, vence en diciembre del ejercicio 2020.
(d) Valor razonable deuda financiera no corriente

Los valores contables y los valores razonables de los recursos ajenos no corrientes son iguales, ya que el
impacto de aplicar el descuento no es significativo.

El valor contable de los recursos ajenos corrientes es igual a su valor razonable, ya que el impacto de
aplicar el descuento no es significativo.

(e) Otras deudas con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2018 los importes que quedan pendientes de cobro de la Administracion Publica
ascienden a un total de 1.142.104 euros en concepto de subvenciones a cobrar y devolucion de impuestos
(881.842 euros al 31 de diciembre de 2017). Los importes pendientes de pago al cierre del ejercicio a la
Administracién Publica ascienden a 374.309 euros (550.570 euros al cierre del ejercicio 2017) en concepto
de las deudas corrientes por las retenciones por el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y las
cuotas a la Seguridad Social (véase Nota 21).

18. Litigios y provisiones

En el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance adjunto a 31 de diciembre de 2018 se mantiene la
provision registrada en ejercicios anteriores porimporte de 142.222 euros derivada de los riesgos asociados
a los proyectos desarrollados en Argelia. Adicionalmente como consecuencia de la operacion de fusion
descrita en la Nota 1 se ha incluido un pleito con un proveedor por 46.070 euros.

En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance adjunto, se registraba principalmente las provisiones
por las posibles indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31 de diciembre de 2017 en materia
laboral.

Como consecuencia de la combinacion de negocios la Sociedad ha asumido el riesgo de la operaciéon de
financiacién firmada el 25 de septiembre de 2015 por Carbures Europe S.A. con Emerging Markets Intrinsic
(“EMI”) por importe de 7.000.000 de euros, estructurada en dos tramos de 3.000.000 y 4.000.000 euros y
garantizada por 6.310.835 acciones de la Sociedad propiedad de su accionista Neuer Gedanke, S.L.
(“Neuer”). Esta garantia se prestd a través de una tercera sociedad y estaba contra garantizada por
Carbures Europe.

Esta garantia fue ejecutada por EMI en noviembre de 2015 en base a un incumplimiento de los términos de
la operacion que Carbures Europe S.A. considera que no se ha producido conforme al contrato de
financiacién. En consecuencia, y en defensa de sus intereses, la Carbures Europe inicié acciones legales
contra EMI ante el Tribunal Supremo del Estado de Nueva York. A su vez, Carbures Europe recibié una
reclamacion de EMI por importe de 745.142 euros, correspondiente a la aplicacién de los intereses de la
totalidad del préstamo (7.000.000 euros) por laduracién total inicialmente prevista del mismo (cuatro afos).
Tras la vista oral celebrada el 8 de junio de 2016 el juez que conoce del caso ha decidido desestimar la
solicitud de archivo realizada por EMI y continuar con el proceso judicial. Asimismo, aunque el juez
considera que no ha habido una conducta premeditadamente fraudulenta por parte de EMI, si ha estimado
la continuidad del proceso en lo referente al incumplimiento de contrato.

El 2 de marzo de 2017, el Tribunal de Nueva York que conoce de la demanda por incumplimiento de contrato
presentada por Carbures Europe, S.A. contra Emerging Markets Intrinsic Cayman Ltd (en adelante “EMI”)
ha resuelto, en esta fase procesal, denegar la apelacién de EMI considerando que existen sélidos
argumentos por parte de Carbures Europe, S.A. en relacién a la ruptura de contrato y los dafos provocados
y, en consecuencia, seguir adelante con el procedimiento.

En base a lo anterior, los Administradores de la Sociedad consideran que la reclamacion presentada por
EMI resulta improcedente e infundada y, en consecuencia, no han registrado provision alguna por este
concepto en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2018.

Ala fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores no tienen conocimiento de pasivos

contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios o suponer la imposicion de sanciones o
penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2018.
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19. Impuesto diferido

El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Euros
2018 2017
Activos por impuestos diferidos 2.454.855 1.909.049
Pasivos por impuestos diferidos 137.923 64.452
Activos / (Pasivos) por impuesto diferido neto 2.316.932 1.844.597

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener en
cuenta la compensacion de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Euros
P Deducciones o
Activos (I_:iredltos pendientes de Llrfnte. p Total
scales . amortizacion
aplicar
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.615.903 229.360 200.509  2.045.772
(Cargo)/ Abono a PyG (220.785) 203.906 (119.844)  (136.723)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1.395.118 433.266 80.665 1.909.049
(Cargo)/ Abono a Pérdidas y ganancias 10.362 - - 10.362
Combinacién de Negocios 44.133 457.932 33.379 535.444
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1.449.613 891.198 114.044  2.454.855

La principal partida del epigrafe “Deducciones pendientes de aplicar” se corresponde principalmente con
deducciones asociadas a las inversiones realizadas en 1+D durante los ejercicios 2006 a 2018. El detalle
de las deducciones por Investigacion y desarrollo pendientes de aplicacion son los siguientes:

Deducciones  Ultimo afno Ultimo

Ao I+D Aplicacién Donativos afio Total
2006 237.615 2024 - - 237.615
2007 70.966 2025 - - 70.966
2008 51.041 2026 - - 51.041
2009 489.274 2027 - - 489.274
2010 851.240 2028 - - 851.240
2011 66.613 2029 - - 66.613
2012 405.742 2030 28.000 2022  433.742
2013 24.926 2031 7.000 2023 31.926
2014 - 2032 7.000 2024 7.000
2015 - 2033 175 2025 175
2016 - 2034 - - -
2017 598 2035 350 2027 948
2018 - - 2.047 2028 2.047
2.198.015 44.572 2.242.587

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacién. En este sentido, la sociedad no ha activado ningun crédito fiscal derivado de las
Bases Imponibles Negativas pendientes de compensacion en el ejercicio 2018 ni en el ejercicio 2017.

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2018 y 2017 en los pasivos por impuestos diferidos, han sido
los siguientes:

56



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

Pasivos por impuesto diferido Subvenciones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 62.421 62.421
(Cargo)/ Abono a PyG 2.031 2.031
(Cargo)/ Abono a Patrimonio - -
Saldo al 31 de diciembre de 2017 64.452 64.452
Combinacién de negocio 137.896 137.896
(Cargo)/ Abono a PyG (64.425) (64.425)
(Cargo)/ Abono a Patrimonio - -
Saldo al 31 de diciembre de 2018 137.923  137.923

La partida “Subvenciones” hace referencia a la parte de los impuestos diferidos de las subvenciones
recibidas por la sociedad, que deben de aparecer netas en el balance.

Por ello, las bases imponibles negativas pendientes de compensacion en la Sociedad son las siguientes:

Ano Euros
2011 145974
2012 205.916
2014 4.234.983
2015 5.881.056
2016 9.258.703
2017 7.428.335
2018 9.321.891
36.476.858

En este sentido, conforme a la legislacién vigente, las Bases Imponibles Negativas anteriormente indicadas
tendrian un plazo de aplicacion ilimitado. Las bases imponibles negativas del gjercicio 2018 y 2017 no han
sido reconocidas como Activo por impuesto diferido por los Administradores de la Sociedad.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los cuatro Ultimos ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables.

Ejercicios
abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2013-2017
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2014-2017
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2014-2017
Impuesto de Actividades Econémicas 2014-2017
Seguridad Social 2014-2017

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los
Administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectaran significativamente a
las cuentas anuales.

En el ejercicio 2018, la Administracién tributaria notificé a la Sociedad acuerdo de liquidacion relativo al
procedimiento inspector con relacién a la deducibilidad de determinadas cuotas del IVA de los periodos
comprendidos entre el primer trimestre y el cuarto trimestre del ejercicio 2005. Actualmente, tanto la deuda
tributaria como la posible sancion derivada de dicho expediente se encuentran recurridas ante el Tribunal
Econdmico-Administrativo Central, habiendo aportado la Sociedad aval solidario de la cuota e intereses de
demora correspondientes. El Organo de Administracién considera que existen fundadas expectativas de
éxito del recurso interpuesto ante dicho Tribunal.

En opinién de los administradores, y de sus asesores fiscales, no se considera probable que dicha
inspeccion termine en una salida de recursos econémicos a la Sociedad.

Por ultimo, se debe sefalar que el proyecto de reestructuracion llevado a cabo por la Sociedad durante el
ejercicio 2018 (véase Nota 1), fue acogido al régimen fiscal especial recogido en el Titulo VII del Capitulo
Vil de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de
una Sociedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otro de la Unidn
Europea previsto en la Ley 27/2014, 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.
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20. Ingresos y gastos

21.1. Desglose cifra de Negocios

El desglose de los ingresos ordinarios por paises se detalla a continuacion:

Euros
2018 2017
Espana 2.420.121 5.894.467
Resto mercados 13.466.126 17.855.159
15.886.247 23.749.626

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se
desglosa como sigue:

Euros
2018 2017
Prestacion de servicios de consultoria e ingenierfa de Obra Civil 14.737.365  23.749.626
Prestacién de servicios de gestién 1.148.882 -

15.886.247  23.749.626

21.2. Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Euros
2018 2017
Trabajos realizados por otras empresas 10.293.531 13.042.619
10.293.531 13.042.619

Dentro del concepto de “Trabajos realizados por otras empresas” se recogen los gastos necesarios
derivados de la realizacién de determinados proyectos de obra civil.

21.3. Gastos de personal

Los gastos totales en concepto de gastos de personal son los siguientes:

Euros
2018 2017
Gastos de Personal 2.713.430 5.846.726
Indemnizaciones 5.287 90.348
Seguridad Social a cargo de la empresa 385.372  1.207.315
Otros gastos sociales 35.444 30.422

3.139.533 7.174.811

El nimero medio de empleados del ejercicio distribuidos por categorias es el siguiente:

Nimero
2018 2017
Directivos 6 4
Titulados/Ingenieros 110 157
Personal Staff 9 23
Operarios 2 18
127 202

Asimismo, la distribucion por sexo al cierre del ejercicio del personal es el siguiente:
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31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Directivos 2 - 2 4 - 4
Titulados/Ingenieros 28 15 43 115 42 157
Personal staff 4 6 10 7 16 23
Operarios 0 0 0 18 - 18

34 21 55 144 58 202

La Sociedad no tiene empleados con discapacidad mayor o igual al 33% al cierre del ejercicio 2018 y 2017.

21.4. Otros gastos de explotacion

Euros
2018 2017
Alquileres 203.640 374.708
Reparacién y conservaciones 125.834 109.113
Servicios profesionales 1.070.088 703.332
Transportes 288.871 486.473
Primas de seguros 101.720 83.120
Servicios bancarios 84.612 267.269
Publicidad y relaciones publicas 12.672 22.942
Suministros 36.972 73.557
Otros servicios 308.622 429.049
Otros tributos 124.663 149.690
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 139.573 35.750

2.497.267 2.735.003

21. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios es la siguiente:

2018 2017

Pérdidas y Patrimonio Pérdidasy Patrimonio

ganancias neto ganancias neto
Sgld(? Qe ingresos y gastos antes de impuestos del (1209.776) ) (1394 28) )
ejercicio
Diferencias permanentes (9.102) - (1.021.084) -
Diferencias temporarias 52.625 - 1.253.946 -
Base Imponible del Impuesto (1.166.253) - (1.141.406) -
Impuesto al 25% - - - -
Activacion deducciones pendientes de aplicar - - - -
Otros ajustes al impuesto sobre sociedades 105.390 - 355.063 -
Gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios de las 105390 i (355.063) )

operaciones continuadas

El importe de las diferencias permanentes corresponde a las rentas negativas y positivas integradas en la
contabilidad de los establecimientos permanentes y las cuales no se deben integrar en virtud de la Ley
27/2014, ademas de la amortizacién del fondo de comercio generado en la combinacién de negocios de la
fusion con Carbures Europe descrito en la Nota 1 y que se considera como no deducible fiscalmente.

El importe de las diferencias temporarias positivas corresponde principalmente al importe deteriorado del
préstamo de Stereocarto por importe de 97 miles de euros en el ejercicio 2018 (1.950 miles de euros en el
2017) y a la integracion de deterioros en el valor de participaciones fiscalmente deducibles.

El importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente a gastos financieros
pendientes de deducir en ejercicios futuros, a las reversiones de provisiones por vacaciones e
indemnizaciones que fueron objeto de ajuste negativo en el ejercicio anterior.
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No hay ingreso o gasto imputado directamente al patrimonio neto que forme parte de la base imponible o
de las deducciones aplicadas en el ejercicio.

El tipo del impuesto sobre sociedades medio se calcularia en caso de tener una base imponible positiva,
dividiendo el coste total del impuesto entre las bases imponibles. En este caso al tener resultados negativos
antes de impuestos el tipo medio seria cero.

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

2018 2017

Saldos deudores:

Hacienda Publica deudora por IVA 500.003 291.680

Hacienda Publica deudora por retenciones 374.843 590.162

Total 874.846 881.842

Saldos acreedores:

Hacienda Publica acreedora por IVA 51.149 150.783

Hacienda Publica acreedora por IRPF 209.931 233.915

Organismos de la Seguridad Social acreedores 110.198 165.872

Otros organismos, acreedores 3.031 -

Total 374.309 550.570

22. Resultado financiero
Euros
2018 2017
Gasto por intereses:
- Préstamos con entidades de crédito (870.586) (103.318)
- Préstamos con sociedades del grupo (46.735) (2.624)
- Préstamos con otras sociedades - (170.862)
Total gastos financieros (417.321) (276.804)
Ingresos financieros:
- Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 309.115 166.889
- Ingresos por valores negociables y otros instrumentos financieros 22.131 -

Total ingresos financieros 331.246 166.889
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros (68.583) 516
Diferencias de tipo de cambio (271.731) (97.379)
Deterioro por enajenaciones de instrumentos financieros (344.752) (1.950.000)
Total (771.141) (2.156.778)

Las principales diferencias entre los saldos de los ejercicios 2018 y 2017 estan motivadas por la fusion
descrita en la Nota 1. Se ha producido una entrada tanto de pasivos como de activos financieros, lo que ha
motivado un incremento muy importante tanto de los gastos como de los ingresos financieros.

Elincremento de la deuda tanto con entidades de crédito como de otras deudas ha producido un incremento
del doble de los gastos financieros durante el ejercicio 2018, al igual que los ingresos.

23. Compromisos

(a) Compromisos de compra de activos fijos

La Sociedad no tiene compras comprometidas a 31 de diciembre de 2018.

(b) Compromisos por arrendamiento operativo - cuando una sociedad de la Sociedad es el arrendatario

La Sociedad tiene a cierre del 2018 y 2017 sélo arrendamientos operativos correspondientes a las oficinas
principales del Grupo en Madrid.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
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Euros
31.12.2018 31.12.2017
Hasta un afo 54.000 54.000
Entre uno y cinco afios 216.000 216.000
Mas de cinco afos 256.500 310.500
Total 526.500 580.500

24. Consejo de Administracion y Alta Direccion

24.1. Cambios en el Consejo de Administracion

A lo largo del ejercicio 2018 se han producido los siguientes cambios en
la Sociedad:

el Consejo de Administracion de

Renuncia del consejero D. Rafael Sufiol Trepat.

Nombramiento de D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez como consejero.

Nombramiento de D. Javier Martin Garcia como consejero.

Reeleccién de D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, D. Juan Francisco Lazcano Acedo, D.
Santiago Varela Ullastres y D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan como consejeros.
Nombramiento de los siguientes consejeros como consecuencia de la fusién: D. Rafael Jesus
Contreras Chamorro, D. Borja Martinez-Laredo Gonzalez, D. Javier Sanchez Rojas, Rafcon
Economist, SL, D. Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza Garcia, D. Jose Maria Vallejo Chamorro,
D. Enrique Sanz Herrero, D. Luis Ignacio Torres Prada, Doble A Promociones, S.A. y D. Rafael
Sufiol Trepat.

Dimision de los consejeros D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan (manteniendo el cargo de

secretario) y Rafcon Economist, S.L.

- Nombramiento de D. Juan Ignacio Peinado Gracia como vicesecretario no consejero.

Después de estos cambios, el Consejo de Administracion queda compuesto al cierre del gjercicio 2018 por:

NOMBRE CARGO
D. Rafael Jestis Contreras Chamorro Presidente no ejecutivo Consejero
D. Javier Martin Garcia Vicepresidente Consejero
D. Borja Martinez- Laredo Gonzalez Consejero Delegado Consejero
Diia. Maria Luisa Blazquez de la Hera Consejero
Doble A Promociones, S.A. (representada por D. Ladislao de Arriba Azcona) Consejero
D. Roberto Ramén Gonzilez de Betolaza Consejero
D. Juan Francisco Lazcano Acedo Consejero
D. Leonardo Sinchez-Heredero Alvarez Consejero
D. Javier Sanchez Rojas Consejero
D. Enrique Sanz Herrero Consejero
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. (representada por D*. Elena Garcia Becerril) | Consejero
D. Rafael Sufiol Trepat Consejero
D. Luis Ignacio Torres Prada Consejero
D. Jose Maria Vallejo Chamorro Consejero
D. Santiago Varela Ullastres Consejero
D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan Secretario no consejero
D. Juan Ignacio Peinado Gracia Vicesecretario no consejero

24.2. Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién sélo tienen concedidos los anticipos o créditos recogidos
dentro de la presente nota, y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia La
Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con los actuales

Administradores de la Sociedad.

En los ejercicios 2018 y 2017, la Sociedad tiene contratado un seguro de

responsabilidad civil que cubre a

la totalidad de los Consejeros, miembros de la Alta Direccion y empleados de la Sociedad dominante.
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Ninguno de los Administradores tiene participaciones en una sociedad fuera del Grupo con analogo o
complementario objeto social.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio 2018 los
Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo,
tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto
de interés previstos en el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la
correspondiente autorizacion.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 los miembros del Consejo de Administracion de Airtificial Intelligent
Structures, S.A. no han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion (ni en su caso a
la Junta General de Accionistas) situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la
Sociedad.

Las remuneraciones satisfechas durante los ejercicios 2018 y 2017 al conjunto de los miembros del Consejo
de Administracién han ascendido a:

Concepto 2018 2017
Remuneracién Fija 165.000 90.000
Dietas 150.000 134.000
Otras retribuciones 42.000 -

Total 357.000 224.000

El Grupo tiene aprobado por Junta General de accionistas una politica de retribucién a determinados
miembros del Consejo consistente en el cumplimiento de determinados hitos de Beneficio antes de
impuestos y EBITDA y de capitalizacién bursétil de la compania. Con respecto al Presidente y
Vicepresidente se acordd una retribucién variable mediante acciones con un objetivo temporal a cuatro afos
sin que se hayan fijado todavia los indices por los que se calculardn. Como consecuencia de que no se han
fijado las citadas condiciones al cierre del ejercicio 2018, no se han cumplido las condiciones para que
comience a devengarse la citada retribucién. A fecha de formulacién siguen sin haberse fijado las mismas.

El Consejo y el Comité de Retribuciones tiene aprobada la concesion de un crédito a corto plazo no
financiero a favor de D. Rafael Contreras Chamorro por importe de 1.137 miles de euros

24.3. Retribuciones de la Alta Direccion

Las retribuciones hechas a los miembros de la alta direccién en los ejercicios 2018 y 2017 han sido las
siguientes:

Euros
31.12.2018 31.12.2017
Retribucién Fija 586.753 377.893
Retribucién Variable 115.410 -
Total 702.163 377.893

25. Saldos y transacciones con empresas del grupo, asociadas y partes vinculadas
25.1. Saldos y transacciones con empresas del grupo y asociadas.

Ejercicio 2018:

Saldos Deudores Saldos acreedores Transacciones
Por Por Venta de
. . Créditos a . Deudas a bienes y Gastos Ingresos
Sociedad operaciones operaciones . . . .
. corto plazo . corto plazo | prestacion de | financieros | financieros
comerciales comerciales g
servicios
Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. 463.862 253.194 8.528 52.728 93.099 (7.942) -
Carbures Defense, S.A.U 436.577| 1.416.540 - 14.466 243.679 (3.652) -
Carbures Aerospace Operations, S.A.U. 209.031 - - 359.952 117.184 (1.602) -
Carbures Mobility, S.A.U. - 2.255.144 - 203.545 4.653 - 5.107
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Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. 1.016.686 - - 447.633 539.156 (10.003) -
Eurhidra Mexico S.A. de CV 21.202 - - 123.845 21.202 - -
Carbures Civil Works Spain, S.L. 229 16.120 - 38.795 150.000 (10.027) -
dGZuCp.gllProfesmnal Planeacién y Proyectos, S.A. 53335 418.766 845013 ] ] ] ]
Carbures Civil Works México, S.A. de C.V. 150.000 | 2.046.728 - - - - -
International Management Contracting, S.A. - 2.323.754 - - - - -
Inypsa Infraestructura, S.A.U. - 989.826 - - 606 (11.999) 4663
12T, S.A. - 44.232 104.135 - - - -
Inypsa Eficiencia, S.L.U - 3.302.758 - - 27605 - 65019
Inypsa Urban Development, S.L. - 18 - - - - 95714
Inypsa Energias Renovables, S.L. - 795.694 - - 920 - 3487
Inypsa Infraestructura Republica Dominicana ) 22,865 )
S.R.L. - - - -
Inypsa Miihendislik Ve Danisman - 3.592 - - - - -
Carbures USA, Inc. - 101.306 - - - - -
MAPRO Montajes e Instalaciones, S.L. - 41 - - - - -
GAMA, S.A.U. - - - 62.357 - (1.509) -
Total, empresas vinculadas 2.350.922 | 13.990.578 957.676 | 1.303.321 1.198.104 46.734) 173.990
Ejercicio 2017:
Saldos Deudores Saldos acreedores Transacciones
Por . Por V.enta de
. . Créditos a . Deudas a bienes y Gastos Ingresos
Sociedad operaciones operaciones . . . .
comerciales | €OT© plazo comerciales | €OTt€ plazo prestacién de [ financieros | financieros
servicios
Eurhidra Mexico S.A. de CV - 52.996 26.567 - - - 2.689
International Management Contracting, S.A. - 2.320.709 - - - - -
2T, S.A. 43.026 - 104.135 - - - -
Inypsa Eficiencia, S.L.U - 2.235.491 - - 28734 - 37.776
Inypsa Urban Development, S.L. - 2.317.393 - - - - -
Inypsa Energias Renovables, S.L. - 353 - - - - -
Inypsa Infraestructura, S.A.U. - 748.341 - - - - 20.566
GAMA, S.A.U. - - - 60.809 - (2.624) -
Coria Solar, S.L.U. - 109.284 - - - - 1.296
Instituto Energfas Renovables - 42.314 - - - - 1.474
Total, empresas vinculadas 43.026 | 7.826.881 130.702 60.809 28.734 (2.624) 63.801
25.2. Saldos y transacciones con empresas vinculadas o con accionistas.
Ejercicio 2018:
Venta de Reczpecién
Soci b1ene§ Y | servicios y Gastos Ingresos | Créditosa | Deudas a
ociedad prestacion . .
de conc;pras financieros | financieros | corto plazo | corto plazo
.. e
servicios [ oles
Parcesa Parques de la Paz, S.A. - - (57.280) 10.409 52.653 101.892
Grupo Inmobiliario Delta S.A. 317.885 - - - - -
Ender SL - 26.000 - - - -
Jose Luis Perez del Pulgar - 153.060 - - - -
Total, empresas vinculadas 317.885 179.060 (57.280) 10.409 52.653 101.892
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Ejercicio 2017:

Venta de RGCZI?:IOD
. blenes.?/ servicios y Gastos Ingresos Deudasa | Deudas a
Sociedad prestacion . . .
de compras | financieros | financieros | largo plazo | corto plazo
servicios de.

materiales
Parcesa Parques de la Paz, S.A. - - (77.663) - 1.605.310 825.416
Total, empresas vinculadas - - (77.663) - 1.605.310 825.416

26. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y las transacciones realizadas por la Sociedad en moneda distinta a la funcional de

cada entidad es el siguiente:

Ejercicio 2018

Moneda Ventas Compras Saldos Saldos
deudores acreedores
Délar EEUU 183.071 438.540 19.662 65.258
Peso Mexicano 781.791 772.581 855.927 -
Peso Colombiano 4478961 3.213.223  2.326.732 1.380.149
Soles 382.906 156.277 252.130 21.143
Lempiras 979.037 994.761 3.494 3.126
Pesos Dominicanos 24.790 77.735 - -
Total 6.830.556 5.653.118 3.457.944 1.469.675
Ejercicio 2017
Moneda Ventas Compras Saldos Saldos
deudores acreedores
Délar EEUU 250.028 136.923 - 87.293
Peso Colombiano 2.564.508 1.754.135 1.869.541 275.386
Soles 1.530.851  1.064.996 301.110 159.443
Lempiras 3.710.286  2.626.823 122.426 34.684
Pesos Dominicanos - 25.484 - -
Bolivianos 1.796.078 717.516 96.423 172.410
Total 9.851.752 6.325.876 2.389.499 729.217

27. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental en los ejercicios 2018 y

2017.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no tiene registrada provisién alguna por posibles
riesgos medioambientales, dado que los administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el

medio ambiente.

Durante el ejercicio 2018 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones medioambientales.

28. Garantias y contingencias

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y
otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

31.12.2018 31.12.2017
Avales presentados Euros Euros
Euros 6.430.227  5.657.280
Moneda Extranjera 12.900.287 9.686.865
Total 19.330.514 15.344.145
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Del importe indicado en el cuadro anterior, al 31 de diciembre del 2018 se habian presentado avales ante
entidades financieras por importe de 623 miles euros como garantia de subvenciones y préstamos oficiales
para la financiacion de proyectos de [+D+i.

Asi, dentro del acuerdo de refinanciacion firmado en el mes de junio de 2017 entre Inypsay las entidades
financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 la sociedad debia de garantizar todos los avales
que se emitan por parte de las entidades financieras a favor de Stereocarto y posteriormente se irian
cancelando los mismos en base al vencimiento que estos tuvieran. El saldo a 31 de diciembre de 2018 de
los avales dispuestos por Stereocarto es de 74 miles de euros.

La sociedad posee a 31 de diciembre de 2018 avales con entidades financieras por importe de 10.465
miles de euros y con entidades aseguradoras por importe de 8.864 miles de euros del total dispuesto de
19.330 miles de euros.

Al cierre del gjercicio 2018, la Sociedad tiene constituidas fianzas exigidas por los arrendadores, cuyo valor
al cierre del ejercicio asciende a 46.198 euros (28.090 euros en 2017).

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los
yaregistrados en el balance adjunto por las garantias otorgadas.

A 31 de diciembre de 2018, el balance adjunto no recoge provision alguna en concepto de garantia de
responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una pdliza de seguros para cubrir
posibles riesgos por este concepto.

Como consecuencia de la novacién de contratos con ciertas entidades financieras realizado el 29 de
diciembre del ejercicio 2016, existen determinados contratos a largo plazo con clientes de referencia que
Carbures Europe, S.A aport6 en régimen de garantia real de la citada financiacion.

29. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados por Deloitte, S.L. en los ejercicios 2018 y 2017 son los siguientes:

Concepto 2018 2017
Servicios de auditoria 181.770  55.000
Asesoramiento fiscal 15.000 -
Otros servicios complementarios de auditoria 45.000 -
Otros servicios 13.000 -
Total 254.770  55.000

30. Hechos posteriores ala fecha del balance
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2018 se han producido los siguientes hechos:

1.- Linea de crédito otorgada por EBN Banco a Artificial Intelligence Robots, S.A.U. (acreditada) con
garantia de Atrtificial Intelligence Structures, S.A. por disposiciones por importe de hasta 1.000.000 de euros,
intervenida notarialmente en fecha 25 de enero de 2019.

2.- Linea de crédito otorgada por EBN Banco a Artificial Intelligence Robots, S.A.U. (acreditada) con
garantia de Artificial Intelligence Structures, S.A. por disposiciones por importe de hasta 1.100.000 de
euros, intervenida notarialmente en fecha 28 de febrero de 2019.

3.- Escriturade cesién de créditos entre Parcesa Parques de la Paz, S.A. (cedente) y Airtificial Intelligence
Structures, S.A. (cesionaria) otorgada ente el Notario de Madrid D. Juan Aznar de la Haza el 8 de enero de
2019 con el numero 34 de orden de su protocolo, por virtud de la cual Parcesa Parques de la Paz, S.A.
cedié a Airtificial Intelligence Structures, S.A determinados créditos que la cedente ostentaba frente a
Carbures Europe, S.A., Carbures Defense, S.A. y Mapro Administracion y Gestion de Servicios, S.L. (que
fue absorbida via fusién por Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.). El precio de cesién ascendié a la cantidad
total de 2.403 miles de euros, produciéndose la extincion por confusién de los créditos que Parcesa Parques
de la Paz, S.A. ostentaba contra Airtificial Intelligence Structures, S.A.
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4.- En la reunién de las Comisiones de Auditoria y Control y Nombramientos y Retribuciones, ambas de
fecha 31 de enero de 2019, se aprobd la dispensa y el contrato de la operacion vinculada con el Presidente
referida a su contrato de prestacion de servicios. En el Consejo de Administracion de la misma fecha se
aprobé dicho contrato. Esta dispensa y acuerdo dejan sin efectos los que se habian producido en ambas
Comisiones y en el Consejo de Administracién en fecha 11 de diciembre de 2018. Dicho contrato se firm6
finalmente el 31 de enero de 2019.
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Anexo I-Obligaciones informacion fusion Carbures Europe S.A.

Como se ha comentado en la Nota 1 de la memoria adjunta, esta operacién de escisién estd acogida al
régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores previsto en el
capitulo VII del titulo VIl del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el articulo
58 de la Ley 27/2014, de 28 de noviembre, y en cumplimiento de lo dispuesto en la mencionada legislaciéon
se incluye la informacién preceptiva:

a) Relacion de bienes trasmitidos susceptibles de amortizacion indicando el ejercicio de adquisicion
de los bienes trasmitidos:

. o I
Grupo Contatle Moo Adanneign  mertzacin Voo Mot
Desarrollo 2011 1.258.464 (1.258.464) -
Desarrollo 2013 499.808 (358.492) 141.315
Desarrollo 2014 2.067.987 (1.483.285) 584.702
Propiedad Industrial 2008 1.979 (1.979) -
Propiedad Industrial 2005 2.682 (2.682) -
Propiedad Industrial 2012 6.017 (2.248) 3.769
Propiedad Industrial 2013 3.072 (3.072) -
Aplicaciones informaticas 2005 1.009 (1.009) -
Aplicaciones informaticas 2006 18.000 (18.000) -
Aplicaciones informaticas 2007 21.853 (21.853) -
Aplicaciones informaticas 2008 74.123 (74.123) -
Aplicaciones informaticas 2009 1.903 (1.903) -
Aplicaciones informaticas 2011 450.260 (450.260) -
Aplicaciones informaticas 2012 76.340 (76.340) -
Aplicaciones informaticas 2013 131.418 (131.418) -
Aplicaciones informaticas 2014 7.493 (7.493) -
Aplicaciones informaticas 2015 298.524 (298.524) -
Aplicaciones informaticas 2016 215.912 (143.998) 71.915
Aplicaciones informaticas 2017 43.144 (26.005) 17.139
Aplicaciones informaticas 2018 233.398 (25.994) 207.404
Anticipo inmovilizado intangible 2017 3.600 - 3.600
Anticipo inmovilizado intangible 2018 102.907 - 102.907
Equipo proceso informacién 2004 1.800 (1.800) -
Equipo proceso informacién 2005 8.396 (8.396) -
Equipo proceso informacion 2006 860 (860) -
Equipo proceso informacion 2007 5.800 (5.800) -
Equipo proceso informacion 2009 3.582 (3.582) -
Equipo proceso informacién 2010 4.815 (4.815) -
Equipo proceso informacion 2011 1.105 (1.105) -
Equipo proceso informacion 2012 1.751 (1.751) -
Equipo proceso informacion 2013 29.581 (29.581) -
Equipo proceso informacién 2014 16.676 (16.676) -
Equipo proceso informacion 2015 6.695 (5.548) 1.147
Equipo proceso informacion 2016 27.692 (16.583) 11.109
Equipo proceso informacion 2017 41.462 (18.525) 22.937
Equipo proceso informacion 2018 5.702 (508) 5.194
Magquinaria 2014 9.124 (5.005) 4.119
Mobiliario 2004 12.543 (12.543) -
Mobiliario 2005 1.577 (1.577) -
Mobiliario 2008 38.358 (38.358) -
Mobiliario 2013 10.248 (5.724) 4.524
Mobiliario 2014 1.290 (518) 772
Mobiliario 2016 42.116 (10.085) 32.032
Otro inmovilizado material 2005 20.457 (19.226) 1.231
Otro inmovilizado material 2006 1.687 (1.687) -
Otro inmovilizado material 2007 9.684 (9.684) -
Utillaje 2013 9.780 (6.116) 3.664
Utillaje 2014 78.056 (40.185) 37.871
)

5.910.731 (4.653.378 1.257.353



b)

©)

Ultimo balance cerrado entidad absorbida: Carbures Europe S.A

Euros
ACTIVO NO CORRIENTE 68.456.982
Inmovilizado intangible 1.597.328
Inmovilizado material 154.158
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 63.443.823
Inversiones financieras a largo plazo 2.726.228
Activos por impuesto diferido 535.445
ACTIVO CORRIENTE 5.585.094
Existencias 23.563
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.242.721
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.757.481
Inversiones financieras a corto plazo 356.382
Periodificaciones a corto plazo 72.045
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 132.902
TOTAL ACTIVO 74.042.076
Euros
PATRIMONIO NETO 50.797.302
FONDOS PROPIOS- 49.871.558
Capital 36.025.571
Prima de emision 77.105.944
Reservas 11.145.238
Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.934.982)
Resultados de ejercicios anteriores (63.795.275)
Resultado del ejercicio (8.674.938)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- 299.153
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 626.591
PASIVO NO CORRIENTE 5.767.855
Provisiones a largo plazo 46.070
Deudas a largo plazo 661.914
Deudas a largo plazo empresas del grupo y asociadas 4.851.007
Pasivos por impuesto diferido 208.864
PASIVO CORRIENTE 17.476.919
Provisiones a corto plazo 1.414.289
Deudas a corto plazo 5.671.976
Deudas a corto plazo empresas del grupo y asociadas 261.795
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10.128.859
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 74.042.076

Relacion bienes adquiridos que se hayan incorporado a la contabilidad por un valor diferente a
aquel por el que figuraban en los balances de la entidad transmitente con anterioridad a las
revalorizaciones contables que, en su caso, se hubieran practicado en la operacion. Deben
expresarse ambos valores, asi como las correcciones de valor (amortizaciones y deterioros)

constituidas en los libros de contabilidad de las dos entidades.

En esta combinacion de negocios analizada no existen bienes incorporados a la adquiriente por

valor distinto al que figuraban en la matriz.

Relacion de los beneficios fiscales disfrutados por la transmitente, respecto de los que la entidad

deba asumir el cumplimiento de determinadas condiciones.

El Grupo ha monetizado deducciones generadas en los ejercicios anteriores de acuerdo al

siguiente detalle:

Ano Generacion Euros
2013 130.613
2014 425.841
2015 133053

689.507




Anexo llI-Obligaciones informacion escision Inypsa Infraestructura

Como se ha comentado en la Nota 1 de la memoria adjunta, esta operacién de escisién estd acogida al
régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores previsto en el
capitulo VII del titulo VIl del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el articulo
58 de la Ley 27/2014, de 28 de noviembre, y en cumplimiento de lo dispuesto en la mencionada legislaciéon
se incluye la informacién preceptiva:

e) Relacion de bienes trasmitidos susceptibles de amortizacién indicando el ejercicio de adquisicion
de los bienes trasmitidos:

Fecha Precio Amortizacion \I{l?alt(::
Grupo Contable Adquisicion Adquisicion Acumulada Contable
Mobiliario 2010 3.429 (2.820) 609
Mobiliario 2018 2.789 (123) 2.666
Instalaciones 2017 1.440 (1.224) 216
Instalaciones 2018 5.131 (398) 4.733
Equipos Proceso Informacion 2015 3.010 (2.696) 314
Equipos Proceso Informacion 2016 5.187 (3.610) 1.577
Equipos Proceso Informacion 2017 14.572 (4.256) 10.316
35.559 (15.127) 20.432
f)  Ultimo balance cerrado entidad transmitente: Airitificial Intelligent Structures S.A.
Euros
Activo No Corriente: 19.790.606
Inmovilizado intangible 39
Inmovilizado material 525.209
Inversiones empresas grupo y asociadas largo plazo 14.266.900
Inversiones financieras a largo plazo 3.089.409
Activos por impuestos diferidos 1.909.049
Activo Corriente: 35.941.669
Existencias 1.331.064
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13.022.484
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 5.506.172
Inversiones financieras a corto plazo 2.129.898
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13.952.051
TOTAL ACTIVO 55.732.275
Euros
PATRIMONIO NETO: 39.152.278
Fondos propios 38.995.622
Capital 50.730.004
Capital escriturado 50.730.004
Reservas 544.718
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (25.196)
Resultados de ejercicios anteriores (11.214.699)
Resultado del ejercicio (1.039.205)
Ajustes por cambios de valor 4.052
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 152.604
PASIVO NO CORRIENTE 3.712.186
Provisiones a largo plazo 142.222
Deudas a largo plazo 1.900.202
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.605.310
Pasivos por impuesto diferido 64.452
PASIVO CORRIENTE 12.867.811
Provisiones a corto plazo 377.411
Deudas a corto plazo 1.823.962
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 886.225
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8.237.251
Periodificaciones a corto plazo 1.542.962
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 55.732.275




9)

Relacion bienes adquiridos que se hayan incorporado a la contabilidad por un valor diferente a
aquel por el que figuraban en los balances de la entidad transmitente con anterioridad a las
revalorizaciones contables que, en su caso, se hubieran practicado en la operacion. Deben
expresarse ambos valores, asi como las correcciones de valor (amortizaciones y deterioros)
constituidas en los libros de contabilidad de las dos entidades.

En esta combinacion de negocios analizada no existen bienes incorporados a la adquiriente por
valor distinto al que figuraban en la matriz.

Relacion de los beneficios fiscales disfrutados por la transmitente, respecto de los que la entidad
deba asumir el cumplimiento de determinadas condiciones.

No se han transmitido beneficios fiscales con obligacién de cumplimiento posterior.
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1. Situacion de la entidad

1.1. Estructura organizativa

El maximo 6rgano de decisiones de la Sociedad es el Consejo de Administracion,
compuesto por quince miembros, entre los que se encuentran el Presidente D.
Rafael Contreras Chamorro, el Vicepresidente D. Javier Martin Garcia y el
Consejero Delegado D. Borja Martinez-Laredo Gonzélez. ElI Consejo tiene
constituidas dos comisiones: una comisioén de auditoria y control, y una comision de
nombramientos y retribuciones.

La misién del Consejo es aprobar la estrategia y organizacién de la empresa, de la
misma manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por la
Direccion.

La gestion del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el
Consejero Delegado, cargo ocupado por D. Borja Martinez-Laredo Gonzélez.

El Comité de Direccion constituye el maximo 6rgano de gestién de la empresa. La
preside y dirige el Consejero Delegado y esta formada, ademas, por los directores
de las diferentes areas de la compania.

1.2. Funcionamiento de la entidad

Airtificial Intelligence Structures S.A. es una Sociedad Holding poseedora de
participaciones en filiales que forman el grupo Airtificial. Airtificial Intelligence
Structures, S.A. se constituyé en Madrid bajo la denominacion social de Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A. el 3 de octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual
radica en la Calle General Diaz Porlier n°49 (Madrid).

Airtificial es una compania tecnologica, referente en la Industria 4.0. y focalizada en
la cooperacién entre el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en
materiales compuestos, robdtica colaborativa, estructuras sensorizadas e
inteligencia artificial. Airtificial desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial
y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil. Airtificial cuenta con una dilatada
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Al

experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas de ochenta
paises de Europa, América, Asia y Africa.

El 16 de octubre de 2018, la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y
Proyectos, S.A. acordo la fusién por absorcion de Carbures Europe, S.A., siendo
esta Ultima la sociedad absorbida. Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas
se acordd el cambio de denominacién social a la actual, Airtificial Intelligence
Structures, S.A. El proceso de fusién quedo finalizado el pasado 23 de noviembre
de 2018.

En la actualidad, Airtificial desarrolla su actividad a través de sus filiales en 14 paises
y tres sectores agrupados en las siguientes lineas de negocios:

1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacion, gestién de
proyectos y servicios de integracién de tecnologia de vanguardia en el sector
automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo (para sistemas
de direccion, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado,
transmision y unidades eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y
Unicas, como vision artificial o robotica colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias
centrando su actividad en: disefio y fabricacién de estructuras sensorizadas y
ductos, aplicacién de composites en obra civil, plataformas off-shore, supervisién y
direccion de obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializacion de barras
corrugadas. Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de: Oil&Gas,
eficiencia energética, energias renovables, ingenieria del agua, medio ambiente,
territorial, geologia y proyectos llave en mano.

3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacion y
sensorizacion de piezas y estructuras en material compuesto para los sectores de
aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de ingenieria y desarrollo de
sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La
divisién cuenta con excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional
gracias a su competitividad, calidad, su impecable historial de entregas atiempo y a
la participacién en proyectos emblematicos como la fabricacion y ensamblaje de las
capsulas del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se
encuentra también el disefo y fabricacién de piezas y estructuras en materiales
compuestos que reducen el peso y las emisiones de los vehiculos para la
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automocién. La division es capaz de disenar, desarrollar e industrializar productos
propios en series largas y cortas (high and low volume) para la industria automotriz
y ferroviaria.

2. Evolucion y resultado de los negocios

2.1. Indicadores fundamentales de caracter financieroy no
financiero

En la tabla siguiente se muestran los indicadores economico-financieros
seleccionados de indole general para los dos ultimos ejercicios y su variacion anual.

Ejercicio Ejercicio Variacion

Indicadores (en miles de €)
2018 2017 (%)

Magnitudes Financieras

Ingresos 15.886 23.750 -33%
Resultado de Explotacion (439) 762 n/a
Resultado Neto (1.315) (1.039) -27%
Balance

Patrimonio Neto 118.673 39.152 +203%
Fondo de Maniobra 16.543 23.073 -28%
Tesoreria y similares 9.696 13.952 -31%

2.2. Cuestiones relativas al medioambiente

La Direccion de la compania identific, tras el proceso de fusion, la necesidad de
crear un Organo de gestion en Airtificial integrado por representantes de los
Sistemas de gestion de cada unidad de negocio. Los objetivos de dicho Organo son
los siguientes:

1. Integracion y alineamiento de las politicas corporativas y de negocio (reguladas
y no reguladas) en las diferentes lineas de negocio y areas staff de la compania.

2. Unificacién de politicas y procesos entre unidades de negocio bajo una misma
cultura corporativa.

3. Adaptacion del sistema de gestién a los estandares ISO 19.600 / ISO 37.001.

Una de las acciones a realizar para la consecuciéon de los objetivos consiste en la
revision, implantacion y mantenimiento de la Politica ambiental, incluido en el Plan

www.airtificial.com

Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Perd Polonia El Salvador

USA



AIRTIFICIAL

de trabajo de revisién y unificacion de Sistemas de gestién previsto para el 2019-
2020.

La situacion actual de las principales filiales de Airtificial en lo relativo a cuestiones
medioambientales es la siguiente:

A) Airtificial Intelligent Robots entiende la calidad, el respeto al medio ambiente y
la innovacion como elementos estratégicos de crecimiento. Por ello, desde 2012, ha
desarrollado e implantado sus Sistemas de Gestidon segun las normas de referencia
UNE EN ISO 9001, ISO 14001 y EN 166.002 de gestion I+D+i.

La Direccion de la compania, profundamente implicada en el desarrollo de estas
iniciativas, refleja su compromiso en la Politica Integrada que recoge los valores de
Calidad, Respeto Medioambiental, innovacién, y seguridad y salud en el trabajo, asi
como la Responsabilidad Social Corporativa por los que se rige.

La misién de Airtificial Intelligent Robots es la de suministrar soluciones innovadoras
de alto nivel, mejorando procesos, sistemas y servicios a nuestros clientes
integrando al ser humano con tecnologias avanzadas.

Fomentando la creatividad y la innovacién, manteniendo siempre el compromiso con
nuestros clientes, de una manera profesional y dedicada. Con compromiso,
estableciendo una relacion duradera y estable basada en el beneficio e interés
mutuo. Satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes, respondiendo a sus
solicitudes o necesidades de una forma funcional a través de la flexibilidad y rapidez.
Airtificial se basa en una estructura organizativa muy accesible que pretende
simplificar la organizacion. Ademas, se persigue el objetivo de que la mejora
continua nos lleve a la innovacién y la tecnologia de vanguardia.

El alcance del Sistema de Gestion integrado certificado aplica a disefo, fabricacion
y servicio post-venta de equipos y sistemas de montaje y ensayos con un alto
componente tecnoldgico especialmente en el sector automotriz entre otros.

Para su cumplimiento, Airtificial Intelligent Robots dispone de la siguiente politica
integrada como marco de actuacién para la ejecucién de los objetivos fijados y
basada en los siguientes principios de actuacion:

e Conocer comprender y adaptarnos a las necesidades actuales y futuras de
nuestros clientes.

e Potenciar la participacion, implicacién y el compromiso de todo nuestro
personal.

e Aplicar la mejora continua y la innovacion constante en nuestros procesos
de desarrollo de equipos y servicios.
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o Ofrecer soluciones completas a los proyectos de nuestros clientes.

o Fomentar el trabajo en equipo entre clientes, proveedores y nuestro equipo
humano, logrando la integracién de nuestros proveedores.

o Aplicarla evaluacién y prevencién alo largo de nuestros sistemas de gestién.

¢ Cumplimiento de los requisitos legales y los estandares de Calidad.

A cierre del ejercicio 2018 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestiéon de
la calidad, gestion ambiental e innovacion, habiendo renovado todas sus
certificaciones conforme a las normas ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 y EN
166.002:2014.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2018 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

B) Airtificial Civil Works Infrastructures entiende el desarrollo empresarial en
concordancia con el desarrollo y respeto al medio ambiente como pilar fundamental
de su sostenibilidad. Desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantaciéon de
Sistemas de Gestién segun las normas de referencia UNE EN ISO 9001 y ISO 14001
como garantia de su buena gestién.

Airtificial Civil Works Infrastructures es una empresa multidisciplinar lider en
servicios de ingenieria, consultoria y Project Management.

La Misién de la Compania es ofrecer servicios técnicos para la gestion integral de
proyectos de infraestructuras, con un enfoque global, buscando la implantacion de
las mejores practicas para proporcionar servicios de la forma mas efectiva,
sostenible, segura y rentable para la sociedad.

El Sistema de Gestidn certificado aplica a Servicios de Ingenieria para la realizacion
de estudios, proyectos, consultoria, asistencia técnica y direccién de obra en los
siguientes campos de actividad: Agronomia, Civil, Energia, Geologia, Industrial,
Medio Ambiente, Ordenacién del Territorio y Recursos Naturales, todos ellos de
elevado valor anadido, asi como proporcionar rentabilidad creciente y transparencia
informativa a sus accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad de
desarrollo personal y profesional de las personas empleadas y a través de la
creacién de productos y servicios que favorezcan un desarrollo social sostenible.
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Para su cumplimiento, Airtificial Civil Works Infrastructures dispone de las siguientes
politicas de Calidad, Medio Ambiente, prevencién de riesgos laborales y
Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacion para la ejecucion de los
objetivos fijados y basada en los siguientes principios de actuacion los cuales estan
dirigidos a satisfacer los intereses de nuestro perfil de Cliente, caracterizado por
perseguir la excelencia de un trabajo bien hecho desde todas las perspectivas
posibles:

* Busqueda permanente del cumplimiento basado en los requisitos y la mejora
continua del Sistema Integrado de Gestién, segun las normas y estandares de
referencia UNE-EN-1SO 9001, UNE-EN-ISO 14001 y OHSAS 18001, vigentes a la
fecha de la presente declaracién de principios.

» Definicién, planificacion y seguimiento de los objetivos a alcanzar en materia de
Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales, los cuales habran de
estar alineados con la Estrategia de la Compania. Los resultados de los objetivos,
asi como la presente Politica, se revisan periddicamente por la Direccion de la
Compariia, al tiempo que son publicadas en el Informe Anual.

+ Fomento de una cultura respetuosa con el cumplimiento de la legislacién vigente
a nivel nacional e internacional y cualesquiera otros requisitos que nos sean de
aplicacion en cada momento, incluida la normativa interna de alcance global.

+ Liderazgo responsable y comprometido con la Calidad, trasladandolo a todas las
partes interesadas de la organizacion.

« Proteccion del medio ambiente, incluida la Prevencion de la Contaminacion.

» Control de los riesgos intrinsecos y extrinsecos propios de la actividad de la
Compaiiia.

* Prevencién de los dafnos y el deterioro de la salud de los trabajadores de
nuestros centros, asi como de terceros afectados por la actividad de la compafiia,
adoptando las medidas necesarias para su adecuada realizacién.

+ Fomento de la conciencia ambiental, tanto de clientes internos como externos,
poniendo especial énfasis en la adopcidon de buenas practicas ambientales en
nuestras instalaciones y fuera de ellas.

* Reduccion de los consumos y gestion adecuada de los residuos derivados de la
actividad de la organizacion, a través de gestores autorizados y bajo los criterios
establecidos por la legislacion ambiental vigente.

+ Busqueda de la transparencia informativa y comportamiento socialmente
responsable en las actividades y decisiones llevadas a cabo en el seno de la
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organizacién en beneficio de todos los grupos que tienen interés en la buena marcha
de la Compaiia.

* Apuesta por la formacién continua y desarrollo profesional de los trabajadores
de la compaiia, potenciando el talento y deméas capacidades y habilidades
necesarias para el buen desarrollo de las competencias propias de cada puesto de
trabajo.

A cierre del ejercicio 2018 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestion de
la calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en el trabajo, habiendo renovado
todas sus certificaciones conforme a las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015y
OSHAS 18001:2007.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccién
y mejora del medio ambiente por importe de 52 miles euros (28 miles euros en 2017).
El destino de dichos gastos ha sido fundamentalmente a la recertificacién de las 3
normas (mayor nimero de dias de la empresa certificadora) y a la actualizacién
obligatoria por AENOR de las Normas de Calidad y Medio Ambiente a 9001:2015 y
14001:2015.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2018 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

C) Airtificial Aerospace & Defense

Airtificial Aerospace & Defense considera, como factor esencial para su desarrollo,
basar su politica de gestion en los pilares de la calidad, el respeto al medioambiente
y la prevencién de los riesgos laborales, con el objetivo de satisfacer las necesidades
de sus clientes y a las partes interesadas pertinentes, todo ello, impulsado desde la
implantacién de Sistemas de Gestion segun las normas de referencia ISO 9001, EN
9100 e ISO 14001.

La Direccién de la compania queda comprometida con estos principios de gestion a
través de la Politica Integrada de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en
el Trabajo, incorporando en ellas las premisas que permitan alcanzar los mas altos
niveles de calidad y un sélido desempeno en la seguridad y salud en el trabajo, junto
a un compromiso social, ético y responsable con los grupos de interés.

Airtificial Aerospace & Defense establece, implementa y mejora su Sistema de
Gestién para controlar y mejorar sus procesos, con el fin de asegurar la eficiencia
de las operaciones, la prevencién de la contaminacion y la calidad de sus productos
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y servicios, proporcionando rentabilidad creciente y transparencia informativa a sus
accionistas, asi como los niveles apropiados de formacion y desarrollo de todo el
personal, garantizando que se cumplen los requisitos del Sistema de Gestién
Integrado.

La Compania dispone de los marcos adecuados correspondientes a las politicas de
Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo, sobre los que establece
sus mecanismos de actuacion para la ejecucion de los objetivos fijados y basada en
los siguientes principios:

» Desarrollar los procesos de gestion necesarios con el fin de proteger el medio
ambiente, prevenir la aparicibn de contaminacion, la generacion de incidentes y
mejorar continuamente el desemperio en los ambitos de prevencién y seguridad.

» Establecer programas y objetivos de calidad, ambientales y de prevencion en el
trabajo, que se revisan de forma periddica, siendo imprescindible para su
consecucién la implicaciéon y compromiso de todos los trabajadores, asi como su
comportamiento ético.

» Garantizar la salud y seguridad de los trabajadores formando e informando a
estos sobre los riesgos generales y especificos en el centro de trabajo, asignando
equipos y vigilancia para su estado de salud en funcioén de los riesgos inherentes al
trabajo.

» Trabajar conjuntamente con los proveedores, subcontratistas y clientes para
facilitar la mejora continua en el desempefo en los ambitos de calidad, medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

* Promover la reutilizacién, el reciclaje y la recuperacion de los materiales que se
emplean en las actividades, siempre que sea posible.

+ Fomentar una total transparencia informativa, en beneficio de nuestros grupos
de interés y en especial de nuestros inversores.

* Velar por un comportamiento socialmente responsable en las operaciones y
decisiones ejecutadas por la organizacién.

Una vez concluido el ejercicio 2018, Airtificial Aerospace & Defense mantiene su
sistema integrado de gestion de la calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en
el trabajo, y ha renovado todas sus certificaciones segun las referencias normativas
ISO 9001, EN 9100, ISO 14001 y OHSAS 18001.

El mantenimiento y renovacién de estas certificaciones ha supuesto, en el ejercicio
2018, un importe de 22.697,30.-€ para la Compaiia (en comparacion con los
29.726,22.-€ en 2017).
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Durante el ejercicio 2018, Airtificial Aerospace & Defense no ha dispuesto
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental, del mismo modo que no
ha realizado inversiones en activos fijos por razones de esta indole.

2.3. Indicadores de aspectos sociales

La compania realiza una gestion integrada tanto de Airtificial como de sus
Sociedades Dependientes y por tanto en este apartado se detalla la informacion a
nivel de Grupo. La sociedad es consciente de que para la prestacion de sus servicios
con calidad y excelencia es fundamental contar con los recursos necesarios, tanto
humanos como materiales.

En lo que respecta a las personas, la compafia se rige por una serie de principios y
valores que fomentan entre sus empleados la consecucion de los objetivos
propuestos, apoyo a iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

Nuestros valores constituyen nuestra sefia de identidad y diferenciacion. Los valores
de Airtificial son:

e La creatividad y la innovacion, manteniendo siempre el compromiso con
nuestros clientes, de una manera profesional y dedicada.

o Establecer relaciones duraderas y estables basada en el beneficio e interés
mutuo.

e Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, respondiendo a sus
solicitudes o necesidades de una manera funcional: flexibilidad y rapidez.

e Una estructura organizativa muy accesible para nuestros clientes:
simplicidad en la organizacién.

e La mejora continua en nuestro desempefo profesional nos lleva a la
innovacion permanente y a la consecucion e implantacion de tecnologia de
vanguardia.

En la compania se describen los puestos de trabajo incluyendo la experiencia y
formacidn necesaria para la persona que ocupa cada puesto. Contamos con una
plataforma de gestién de recursos humanos que permite, de forma integral, la
gestion de los empleados. Entre otras funcionalidades, contamos con la descripcion
detallada de cada puesto de trabajo por competencias, asi como la gestién curricular
de cada empleado, lo que permite la adecuacion de los mejores perfiles ala hora de
presentar nuestras ofertas. Asi mismo, la plataforma cuenta con un médulo
especifico para.la gestién de procesos de seleccion.

Airtificial, a través de su modelo de gestion por competencias establece, de forma
anual, los plantes de accién (acciones formativas que se plasman en el Plan Anual
de formacién) que permiten a cada profesional, adaptar, mejorar y completar sus
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competencias, técnicas y personales, a la descripcion de su puesto de trabajo.
Ademas, se establecen planes de carrera, en linea con las politicas de promocion,
para facilitar el crecimiento personal y profesional en la organizacion.

La formacién se aborda desde varias areas:

e Formacién segun politica de empresa: Detectar necesidades formativas.

e Formacidn técnica y/o especifica: Con el objetivo de aumentar el nivel de
conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Como por
ejemplo Autocad, Microstation, Microsoft Project, Presto, etc.).

e Formacién de competencias especificas y habilidades: Orientada a la
gestién de equipos, resolucion de conflictos, desarrollo de habilidades
comerciales, etc.

e Formacién general: Orientada a la adaptacion a las necesidades del
puesto de trabajo (Como por ejemplo inglés o informatica...), a las
necesidades de obligado cumplimiento (Prevencion de Riesgos
Laborales) y la relativa a Calidad, Medio Ambiente e Igualdad.

Cada responsable junto a su equipo realiza la deteccion de necesidades formativas,
segun los objetivos y proyectos previstos para ese afo, las demandas y
requerimientos especificos de cada puesto y las areas de mejora.

Para facilitar este proceso a principios de cada afno se facilita a todo el personal un
Cuestionario de Deteccion de Necesidades de Formacién, y a su vez, cada director
de departamento es consultado sobre las necesidades de formacién de sus equipos
en funcién de la estrategia empresarial implantada en la empresa. Esta deteccién
de necesidades permitira una programacion de la actividad formativa anual de toda
la compania orientada a la consecucion de los objetivos establecidos desde la
direccioén.

Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccion del Plan Anual de
Formacion.

En relacion al andlisis y datos resultantes de la planificacion y ejecucion del plan de
formacion 2018 en Airtificial, cabe destacar el nimero de acciones formativas
planificadas y ejecutadas, las cuales superan las 180 acciones formativas realizadas
segun necesidades detectadas en las diferentes plantas, con una asistencia superior
al 71% de la plantilla global de Airtificial.

Acorde a nuestra prioridad en velar por el desarrollo profesional, mejora de
competencias técnicasy personales de nuestros trabajadores e incrementar la
integraciéon de estos en entornos compartidos con personal de diferentes plantas,
departamentos o areas, los hitos conseguidos durante este 2018 han sido:
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o Porcentaje de satisfaccién por la formacién recibida: superior al 80%.
e Porcentaje de eficacia de la formacion realizada: superior al 80%.

e Grado de consuncién del PAF anual: superior al 77%.

e Ratio de formacion / empleado: 20 horas.

Asi mismo, el departamento de gestion de personas evalla, anualmente, el grado
de cumplimiento del Plan de Formacion mediante:

e Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacion los participantes
han de completar un cuestionario donde valoran tanto la empresa
formadora, los materiales formativos y el contenido de éstos.

e Cuestionario de Evaluacion de la Eficacia de la Formacion: al finalizar el afo
se facilita a los responsables del personal asistente a las formaciones un
cuestionario en el que tienen que valorar la aplicacién efectiva de la
formacion impartida en el puesto de trabajo y/o proyectos.

Desde sus inicios, la empresa ha estado activamente interesada en la calidad de
vida de su personal y ha dedicado reflexibn y esfuerzos a la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres, ademas del apoyo a la conciliacion de la
vida laboral y la personal.

La empresa ha demostrado en los ultimos afnos una especial sensibilidad por los
derechos individuales de los empleados y empleadas, protegiéndoles vy
potenciandoles. Siguiendo los principios recogidos en la Ley de Igualdad de Mujeres
y Hombres, Airtificial declara expresamente su decidida voluntad de promover la
igualdad real entre mujeres y hombres, trabajando sobre los obstaculos y
estereotipos sociales que puedan subsistir y que impidan alcanzarla. Ademas,
Airtificial cuenta con un Plan de Igualdad, que se revisa de forma anual.

Airtificial entiende que las condiciones de trabajo inciden en las condiciones de vida
de las personas, ya que el tiempo de trabajo constituye el eje vertebrador no sélo de
la vida laboral sino, méas ampliamente, de la vida social. De ahi la necesidad de
avanzar en el cumplimiento del principio de igualdad efectiva de oportunidades,
estableciendo unas condiciones que permitan y favorezcan, de manera real y
efectiva, la conciliacion de la vida laboral y privada.

Se presentan a continuacion indicadores que muestran la tendencia de
consolidacion a nivel de empleo de la compafia.
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. Ejercicio Ejercicio Ejercicio

Indicadores 2018 2017 2016
Tasa de retencion de Directivos 1.0 1.0 1.0
Tasa de rotacion de plantilla 1,7 1.6 1.5
Muevos empleados 180,23 26,0 =217,0
Mumero medio de empleados 350,23 2020 194,0
Horas de formacion por empleado formado 5b 2 81,0 37,0
Tasa general de absentismo 05 1.7 1.3
Mimero total de jornadas perdi_das par accide_nte 246 0.0 0.0
laboral o enfermedades profesionales con baja ' ' :

3. Liquidez y recursos de capital

3.1. Liquidez

Situacion y Gestion del efectivo

Airtificial gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman
puedan seguir cumpliendo el principio de empresa en funcionamiento al tiempo que
maximizan la rentabilidad para el accionista mediante la optimizacién del equilibrio
entre deuda y patrimonio neto.

La estructura de capital de Airtificial se compone de deuda neta (préstamos,
compensados por el efectivo y los saldos en banca) y patrimonio neto (que se
compone de capital social, prima de emision, reservas, ganancias acumuladas y
participaciones no dominantes).

La estrategia de Airtificial durante el ejercicio 2018 se ha centrado en mantener
niveles de deuda adecuados, asi como un vencimiento de la deuda acorde con el
Plan de Negocio de la sociedad. Se ha supervisado periddicamente los niveles de
deuda neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo
disponible para hacer frente a la deuda a corto plazo.

Tal y como se ha indicado anteriormente, la principal fuente de liquidez de la
compafia durante el ejercicio 2018 ha sido una ampliacién de capital dineraria que
permitid la captacién de 15.219 miles de euros y que supuso la emision de
111.087.600 acciones de 0,137 euros de valor nominal y emitidas el 22 de octubre
de 2018. Todo ello con el objetivo de dar cumplimiento a la condiciéon necesaria y
previa acordada en la fusién con Carbures Europe S.A.
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Se debe senalar que la tesoreria de la sociedad se dirige de manera centralizada
con la finalidad de conseguir la maxima optimizacion de los recursos aplicandose
sistemas de gestion que buscan reducir los riesgos.

Por otro lado, destacar que la Direccion de la compariia realiza un seguimiento
riguroso de la gestion del capital circulante mediante la revision semanal de las
previsiones de tesoreria en todos los mercados donde se encuentra desarrollando y
ejecutando proyectos. Este control va acompafado de un esfuerzo importante de
toda la compaiiia, no solo de las areas administrativas, en la gestién de los importes
pendientes de cobro.

Generacion de liquidez

La elaboracion del presupuesto de la compania, acompanado de las cifras actuales
de pipeline y cartera de pedidos firmados y aun no ejecutados invitan a creer que se
producird una generacion de caja operativa positiva en el conjunto del afo.
Adicionalmente, se esta trabajando para racionalizar el pasivo financiero de la
compania.

Politica de plazos de deuda

La deuda financiera, a 31 de diciembre de 2018, era de 14.150 miles de euros, de
los cuales, 4.717 miles de euros estaban clasificados como deuda a corto plazo, o
vencimiento a corto plazo del pasivo, y 9.433 miles de euros como deuda a largo
plazo.

A 31 de diciembre de 2017, esta deuda era de 5.330 miles de euros, de los cuales,
1.824 miles de euros estaban clasificados como deuda a corto plazo y 3.506 miles
de euros como deuda a largo plazo. EI motivo del incremento en dichas cuantias ha
sido la incorporacion del pasivo de Carbures Europe, S.A. tras la fusion llevada a
cabo durante el ultimo trimestre de 2018.

A continuacién, se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera
existente a diciembre de 2018;

Ejercicio 2018
2020 2021 2022 Anos  Total, no
posteriores corriente
Deudas con entidades de crédito 180.306 83.261 23.863 - 287.430
Otros pasivos financieros 2.282.148 340.926 334.233 973.517 3.930.824
Acreedores por arrendamiento financiero 17.916 20.089 - - 38.005
Otros pasivos con entidades no 175316 320837 334.233  973.517 1.803.903

financieras

Deudas con partes vinculadas (Nota 15) 2.088.916 - - - 2.088.916
Total pasivos financieros 2.462.454 424.187 358.096 973.517 4.218.254
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La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecuUe a su
capacidad para generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para
poder gestionar y producir la cartera de proyectos en curso.

3.2. Recursos de capital

La compania ha elaborado un plan estratégico que cubre el periodo 2019 — 2024 y
que evidencia la generacién de caja procedente de la actividad ordinaria, asi como
la desinversidn de algunos activos no estratégicos de la compania que hacen prever
una reduccion permanente del endeudamiento.

3.3. Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera
de balance

Limitaciones a la transferencia de fondos

La sociedad opera en diferentes mercados, como consecuencia del proceso de
internacionalizacion que Airtificial ha acometido. Hasta el momento presente, no
somos conscientes de la existencia de ningun tipo de restriccibn de indole
econémica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos a la sociedad
provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de
dividendos, préstamos, anticipos, repatriacion de capitales o cualquier otra forma.
Sin embargo, no existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran
adoptadas. La diversificacion geografica del negocio que se viene realizando, reduce
el posible impacto de alguna restriccién de este tipo, en caso de ser adoptada en
alguno de los paises en los que opera la compania.

Operaciones fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empresarial de la compania, y con el
objetivo de gestionar las operaciones, la sociedad ha recurrido a la realizacion de
determinadas operaciones que no se encuentran recogidas en el balance, tales
como garantias u otros compromisos, tanto para los gastos de capital como para
otros gastos.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el detalle de los avales presentados ante
entidades financieras y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso
es el siguiente, en euros:
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31.12.2018 31.12.2017

Avales presentados Euros Euros
Euros 6.430.227 5.657.280
Moneda Extranjera 12.900.287 9.686.865
Total 19.330.514 15.344.145

4. Principales riesgos e incertidumbres

4.1. Riesgos operativos
4.1.1. Riesgo de cartera

Airtificial basa aproximadamente un significativo porcentaje de su contratacién en
licitaciones publicas, lo que representa un riesgo como consecuencia de los
imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar un contrato a una u otra
empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se deciden las
contrataciones son diferentes en funcion del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de
avales contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente
en las contrataciones de la compania, ya que no seria posible aportar los avales
necesarios para presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las
licitaciones adjudicadas, si bien es cierto que a diciembre de 2018, la compafiia tiene
lineas de avales suficientes para poder seguir con el crecimiento y la expansion del
negocio. Estas lineas son fruto del éxito obtenido en las negociaciones realizadas a
lo largo del dltimo trimestre del ejercicio con diferentes entidades financieras y
companias de caucion, para ampliar las lineas de avales de cara al crecimiento
futuro planificado.

Asimismo, un porcentaje significativos de las ventas de las filiales de Airtificial
(principalmente las provenientes de las filiales aeronduticas) se concentran en una
serie de clientes clave con los que se ha establecido una relacion contractual y
comercial estable. Estos clientes son empresas de primer nivel en sus sectores de
referencia, con una situacion financiera sélida y con un elevado nivel de satisfaccién
en relacion con los bienes fabricados y los servicios prestados por Aittificial. No
obstante, la potencial aparicion de dificultades financieras o de negocio en estos
clientes o su decision de reducir su contratacién con el Grupo podrian tener un
impacto negativo en las ventas y resultados del mismo.
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4.1.2. Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucion de los
trabajos, asi como de una fase de planificacion y ejecucion de presupuestos en fase
de oferta correcta. Estas actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademas, la
Compania estd expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus
profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de la Comparia se desarrollan bajo la
modalidad de Unién Temporal de Empresa (UTE) en las que la Comparia puede no
contar con el suficiente grado de control sobre la plena ejecucion del proyecto, de lo
que podrian derivarse responsabilidades que podrian llegar a afectar a su cuenta de
resultados y a su posicion patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, la
empresa tiene un riesgo no solo por la participacion que Airtificial tiene en cada una
de las uniones temporales, sino como consecuencia de la naturaleza de las mismas,
la compafia responde solidaria e ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

4.1.3. Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando
en estos mercados especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor
parte de los proyectos se encuentran financiados por organismos multilaterales
como por ejemplo, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo o la
Union Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto
asegurando los cobros a pesar de los posibles problemas e imponderables que
puedan surgir en los diferentes paises a lo largo de la realizacién de los proyectos.

La actividad de la compania requiere en ocasiones la obtencion de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la
obtencidn de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el
entorno politico y econémico puede provocar demoras en el inicio y ejecucion de los
proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacién financiera y en el resultado
de los proyectos.

4.2. Riesgos financieros
4.2.1. Riesgo de Liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y
valores negociables suficientes, la disponibilidad de financiacibn mediante un
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importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para
liquidar posiciones de mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez de Airtificial que
comprende las disponibilidades de crédito, efectivo y equivalentes en funcién de los
flujos esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo al nivel de las
sociedades operativas de Airtificial, conforme a las practicas y limites establecidos
por estas. Los limites establecidos varian en funcién de la zona geografica con el
fin de tener en cuenta la liquidez del mercado en el que opera cada Sociedad.

Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacion de
proyecciones de flujos de efectivo considerando a su vez el nivel de activos liquidos
necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez
de balance y su comparacion con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de
los planes de financiacion mediante deuda. Por lo que Airtificial establece una
politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1. Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de
liquidez diarias existentes en las distintas companias.

2. Desarrollo de lineas de financiacién especialmente a largo plazo que
garanticen la disponibilidad de efectivo y pago de obligaciones ante cualquier
escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros y saldos disponibles.

3. Gestion eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los
compromisos de cobro por parte de clientes.

4. Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable
llevarlo a cabo en condiciones razonables de mercado, a través de programas de
factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.

5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las
bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestién del riesgo de liquidez a nivel de cada
area de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen las
previsiones de generacion y necesidades de caja previstas de manera sistematica
para anticipar y monitorizar de forma continuada la posicion de liquidez de Airtificial.

Dada la situacion de crecimiento continua de Airtificial, el Departamento de
Tesoreria tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante
la disponibilidad de lineas de crédito.
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4.2.2. Riesgo de tipo de interés

Como Airtificial no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos
de efectivo de las actividades de explotacién de Airtificial son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

En relaciéon a las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda
financiera de Airtificial estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

El riesgo de tipo de interés de Airtificial surge de los recursos ajenos a largo plazo.
Los recursos ajenos a tipos variables exponen a Airtificial a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a riesgos de
tipo de interés sobre el valor razonable.

El tipo de interés de los principales préstamos de Airtificial es un tipo variable
referenciado al Euribor, siendo dicho tipo referenciado a un afo el mas usual.

Airtificial gestiona este riesgo manteniendo una combinacién adecuada entre
préstamos a tipo fijo y a tipo variable, y utilizando contratos swap de tipos de interés.

4.2.3. Riesgo de tipo de cambio

Airtificial dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos
paises de Centro y Latinoamérica, Polonia y China, estando expuesto por tanto a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, que se deriva principalmente
de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaciones en el extranjero.

La facturacién de las piezas fabricadas para determinados programas aeronauticos
y de automocién, la compra de materias primas, la prestacién de servicios de
ingenieria y la subcontratacion de determinados servicios se realizan en délares
estadounidenses y otras monedas distintas del euro.

El detalle de los saldos y las transacciones realizadas por la Sociedad en moneda
distinta a la funcional de cada entidad es el siguiente:

Ejercicio 2018
Saldos a Saldos a
Moneda Ventas Compras cobrar pagar
Délar EEUU 183.071 438.540 19.662 65.258
Peso Mexicano 781.791 772.581 855.927

Peso
Colombiano 4.478.961 3.213.223 2.326.732 1.380.149

www.airtificial.com

Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Perd Polonia El Salvador USA



AIRTIFICIAL

Soles 382.906 156.277 252.130 21.143
Lempiras 979.037 994.761 3.494 3.126
Pesos
Dominicanos 24.790 77.735 -
Total 6.830.556 5.653.118 3.457.944 1.469.675

4.2.4. Riesgo de precio de materias primas

No aplica este riesgo a la actividad de la compafia.

4.2.5. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus
obligaciones contractuales que resulten en una pérdida financiera para Airtificial. El
riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos
e instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. Los limites
individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y
externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace
un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

Airtificial no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son
grandes empresas de reconocido prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es
limitado porque las contrapartes son bancos con una alta calificacion crediticia
asignada por agencias internacionales de calificacion crediticia.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del
ejercicio
Los principales hechos resefnables y acaecidos durante el comienzo del ejercicio

2019 han sido los siguientes:

1.- La concesidn de una linea de crédito otorgada por EBN Banco a Mapro Sistemas
de Ensayo, S.A. (acreditada) con garantia de Airtificial Intelligence Structures, S.A.
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por disposiciones por importe de hasta 1.000 miles euros, intervenida notarialmente
en fecha 25 de enero de 2019.

2.- La concesién de una linea de crédito otorgada por EBN Banco a Mapro Sistemas
de Ensayo, S.A. (acreditada) con garantia de Airtificial Intelligence Structures,S.A.
por disposiciones por importe de hasta 1.100 miles de euros, intervenida
notarialmente en fecha 28 de febrero de 2019.

3.- Lafirma de la escritura de cesién de créditos entre Parcesa Parques de la Paz,
S.A. (cedente) y Airtificial Intelligence Structures, S.A. (cesionaria) otorgada ente el
Notario de Madrid D. Juan Aznar de la Haza el 8 de enero de 2019 con el nUmero
34 de orden de su protocolo, por virtud de la cual Parcesa Parques de la Paz, S.A.
cedié a Airtificial Intelligence Structures, S.A determinados créditos que la cedente
ostentaba frente a Carbures Europe, S.A., Carbures Defense, S.A. y Mapro
Administracion y Gestion de Servicios, S.L. (que fue absorbida via fusion por Mapro
Sistemas de Ensayo, S.A.). El precio de cesién ascendi6 a la cantidad total de 2.403
miles de euros, produciéndose la extincién por confusion de los créditos que Parcesa
Parques de la Paz, S.A. ostentaba contra Carbures Europe, S.A.

4.- En la reunién de las Comisiones de Auditoria y Control y Nombramientos y
Retribuciones, ambas de fecha 31 de enero de 2019, se aprobé la dispensa y el
contrato de la operacién vinculada con el Presidente referida a su contrato de
prestacién de servicios. En el Consejo de Administracion de la misma fecha se
aprobo dicho contrato. Esta dispensa y acuerdo dejan sin efectos los que se habian
producido en ambas Comisiones y en el Consejo de Administracién en fecha 11 de
diciembre de 2018. Dicho contrato se firmé finalmente el 31 de enero de 2019.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

En el ejercicio 2019 se presenta un escenario en el que se prevé continuar con el
crecimiento de la cifra de negocio, en base al incremento de las lineas de negocios
tras fusion, la cartera de proyectos contratados a cierre del ejercicio, asi como por
el importante pipeline que la compania tiene en los diferentes mercados donde
opera.

De cara al ejercicio 2019, y debido a la fusidn realizada, la compania ha elaborado
un nuevo Plan de Negocio para los préximos 5 afios y que contempla las lineas
maestras que marcaran el desarrollo y el crecimiento para los proximos ejercicios.

El cumplimiento del citado presupuesto y el nuevo plan de negocio requiere de una
financiacion que ya ha sido obtenida por la sociedad durante 2018 a través de:
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- La venta de la planta fotovoltaica en Extremadura mediante la enajenacion a
tercero de las participaciones representativas del integro del capital social de Coria
Solar S.L.U. por un importe de 6.994 miles de euros.

- La ampliacion de capital realizada por 15.219 miles de euros y aprobada por el
Consejo de Administracion el pasado 22 de octubre de 2018.

Aun siendo conscientes del crecimiento previsto en todas las magnitudes de la
compafia, el ejercicio 2019 debe servir para consolidar las bases tras la fusion
realizada durante el Ultimo trimestre de 2018.

7. Actividades de 1+D+i

Airtificial estd comprometida con la 1+D+i, siendo una de las 11.000 empresas
espanolas con investigacion propia que en los ultimos afos han basado su actividad
en la tecnologia y la innovacion, formando parte activa de la base del sistema
espanol de innovacién.

El esfuerzo inversor tecnolégico de Airtificial es generalizado y coopera con
organismos publicos y privados de investigacion en el marco de programas de |+D+i
nacionales e internacionales. Al esfuerzo propio se une la participaciéon en diferentes
programas de financiacién publica para abordar la mayoria de los proyectos
destacando programas del CDTI: Programas Feder-Inneterconecta, CIEN y PID.
Programas del Ministerio de Industria: Programa de Competitividad Empresarial,
Industria Conectada 4.0, Avanzas. Programas del Ministerio de Ciencia e
Innovacion: Retos-Colaboracion, Inncoroporas, Torres Quevedo. Programas de la
Union Europea enmarcados en el VII Programa Marco y H2020.

Airtificial ha definido unas politicas de I+D+i fijadas en su plan estratégico y basada
en los siguientes principios de actuacion:

e Serreferentes como empresa lider en la Industria 4.0 en los siguientes campos:
- Estructuras Sensorizadas
- Robotica colaborativa
- Visién artificial

o Definicidén, implantacién y mejora continua permanente de un sistema de
gestion de la [+D+i en la organizacién segun la norma de referencia UNE
166002:2006.

e Definicién y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de
I+D+i. La consecucién de los citados objetivos, asi como la presente politica,
son revisados periddicamente por la Direccion de la compania.
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e Desarrollar y perfeccionar una metodologia propia avanzada para la
incorporacién de conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando
sistematicamente los ultimos desarrollos tecnoldgicos con el fin de proporcionar
al cliente el mejor servicio, ademas de conseguir una mayor adecuacién de los
procesos.

e Aumentar su cartera de productos y servicios, diferenciandolos de su
competencia a través del desarrollo de proyectos innovadores.

e Potenciar la participacién activa en desarrollos tecnolégicos que permitan
adquirir y consolidar el know-how y su aplicacion en proyectos.

e Motivar, involucrar y formar al personal de la organizacion para mejorar la
eficacia de su trabajo.

Durante el ejercicio 2018 Airtificial ha mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+i.
La confianza en el desarrollo de herramientas tecnolégicas que consolidan nuestro
liderazgo en determinados mercados nos mantiene firmes en la conviccion de
continuar trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

A continuacién, se describen los principales proyectos que se desarrollan en
Airtificial y sus sociedades dependientes:

Campo de la robética colaborativa y sistemas avanzados

e Desarrollo de sistema robdtico colaborativo para procesos de verificacion
aeronautica que permita alcanzar una reduccion de costes operacionales
incorporando robots humanoides para realizacién de tareas de medicion.

e Desarrollo de plataforma de monitorizacion de maquinaria con aprendizaje
continuado y distribuido.

e Investigacion industrial y desarrollo experimental de soluciones de Advance
Manufacturing con robots colaborativos.

o Desarrollo de sistemas manipuladores avanzados.
e Desarrollo de sistemas de monitorizacion para lineas de montaje y ensayo.

e Desarrollo de sistema de planificacién y secuenciacién de la produccién a
través integracion de sistemas MES con sistemas de cuadro de mandos.
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Campo de la Sensorizacion:

e Desarrollo de nuevos procesos de integracion de sensores activos dentro
estructuras de composites sometidas a entornos de vacio y alta velocidad, asi
como el desarrollo de nueva tipologia de sensores para la monitorizacion de
salud estructural en tiempo real.

Campo de la electrénica:

e Desarrollo de tecnologias habilitantes para la gestion de trayectorias a través
del disefo y desarrollo de vehiculo eléctrico autbnomo para transporte de
pasajeros integrado dentro de la infraestructura aeroportuaria y el sistema
SWIM.

e Desarrollo de prototipo de un moédulo Transmisor/Receptor de radiofrecuencia
en banda X para usar en un sistema radar de apertura sintética embarcado en
satélite para aplicaciones espaciales de Observacion de la Tierra.

e Desarrollo y validacién de nuevas tecnologias de fabricacién que permitan
manufacturar productos eléctricos embarcables de altas prestaciones
aplicando nuevos materiales y nuevas técnicas de fabricacion.

o Desarrollo de un modelo de maqueta digital industrial que contenga los datos y
atributos necesarios para convertirla en una maqueta fabricable, simulable y
testeable desde el punto de vista eléctrico. Se prototipa también una
herramienta que permita la asistencia en el proceso Troubleshooting asociado
a las pruebas eléctricas y funcionales realizadas sobre elementos y/o sistemas
eléctricos.

e Diseno y desarrollo de una arquitectura de software para sistemas de pruebas
que sea independiente del hardware seleccionado. Esta arquitectura permitira
la edicién, ejecucién, monitorizacion y registro de pruebas.

Campo de los composites:

e Desarrollo de procesos de encolado estructural robustos para la union de
elementos y reparaciones de estructuras de composites.

o Desarrollo experimental del proceso tecnolégico RMCP aplicado a la
fabricacion de llantas hibridas carbono/aluminio.
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e Concepcion y desarrollo de una nueva superestructura hibrida mas funcional y
ligera para futuros vehiculos.

e Desarrollo de lineas piloto de libre acceso para la produccién industrial de
buckypapers, de laminas preimpregnadas con CNT tratados y de velos no
tejidos para aplicaciones de composite para el sector aeronautico y sector
automocién. También se investiga en la fabricacion eficiente y econdémica de
componentes utilizando nuevos productos nanohabilitados.

e  Optimizacion del comportamiento de material compuesto contra la fatiga y los
tipos de rotura aplicables a las vigas estructurales y otros elementos
constructivos fabricados en material compuesto.

8. Adquisicidon y enajenacion de acciones propias

Como consecuencia de la fusiéon realizada durante el ultimo trimestre de 2018,
ambas companias fusionadas (Inypsa Informes y Proyectos, S.A. y Carbures
Europe, S.A.) liquidaron su autocartera de manera previa a la consumacién de la
fusion.

Durante los ejercicios 2018 y 2017, los movimientos realizados en la cartera de
acciones propias han sido los siguientes:

= Saldo al 31-12-16 28.150
+ Adiciones 6.946.772
- Enajenaciones -6.819.922
= Saldo al 31-12-17 155.000
+ Adiciones 1.351.638
- Enajenaciones -1.506.638
= Saldo al 31-12-18 0

9. Otra informacion relevante

9.1. Informacion bursatil

En términos bursétiles, el afo 2018 ha sido un afo relevante para Airtificial. Las
acciones han registrado una variacion del -9,9%. Asimismo, se ha producido un
significativo incremento del numero de acciones en circulacion (370.292.000
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acciones en circulacion a cierre del ejercicio 2017 en contraposicion con las
962.759.200 acciones en circulacion a cierre del ejercicio 2018) fruto de las
ampliaciones de capital producidas con motivo de la fusion con Carbures Europe
S.A. Durante el ejercicio se han producido dos ampliaciones de capital:

+ 111.087.600 acciones de 0,137 euros valor nominal emitidas el 22 de octubre de
2018 para el cumplimiento de la condicidn necesaria de ampliacion de capital previa.

* 481.379.600 acciones de 0,137 euros de valor nominal emitidas para atender la
fusiéon

La capitalizacién al final del ejercicio ascendié a 134.401 miles de euros (57.395
miles de euros en 2017). El volumen negociado fue de 610.386 miles de acciones
en 2018 (659.423 miles de titulos en 2017). El efectivo negociado ascendié a
102.443 miles de euros en 2018 (155.178 miles en 2017).

9.2. Politica de dividendos

La politica de distribucion de dividendos y su importe es fijada por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de
refinanciacién de la deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo que el Consejo
no puede proponer a la Junta de Accionistas la distribuciéon de dividendos mientras
no se realice la amortizacion total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de
refinanciacién, cuyo vencimiento recae en junio de 2021.

9.3. Gestion de la calidad crediticia
No aplica
9.4. Otrainformacion

9.4.1. Asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa

Airtificial entiende la responsabilidad corporativa como una manera de gestionar el
negocio con relacion a sus grupos de interés, es decir, a todos aquellos colectivos
con capacidad de influir directa o indirectamente en nuestra misién empresarial. Asi
accionistas, clientes, empleados, proveedores y la sociedad en general, son los €jes
principales en los que se centra nuestro enfoque de sostenibilidad.

La empresa cuenta con diferentes canales y enfoques para mantener un dialogo
bidireccional con todos estos colectivos. Conocer sus expectativas en materia
econdmica, social y ambiental permite incorporar estos puntos de vista en nuestra

www.airtificial.com
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AIRTIFICIAL

gestion. De esta manera, AIRTIFICIAL trabaja en la generacion constante de valor
y en la obtencién de ventajas competitivas a largo plazo.

A través del buzon de Responsabilidad Corporativa rc@airtificial.com y desde
nuestra pagina web www.airtificial.com, estamos abiertos a conocer y analizar
cualquier idea u opinién que nos ayude a mejorar y a alcanzar nuestros objetivos de
compromiso con el desarrollo sostenible.

Canales de comunicacion de AIRTIFICIAL con sus grupos de interés

ACCIONISTAS

Junta General de Accionistas

Informe de Gobierno Corporativo

Foro de Accionistas

Informes Anual y de resultados Trimestrales

Atencién al accionista: investor.relations@airtificial.com

EMPLEADOS

Portal del empleado

Comunicados internos

Grupos de Trabajo

Canal de denuncias
Videoconferencias/audioconferencias

CLIENTES

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Encuesta de satisfaccién de clientes: calidad@airtificial.com
Redes Sociales

Buzén de contacto: info@airtificial.com

Videoconferencias/audioconferencia

PROVEEDORES

Dialogo Directo (Dpto. de Administracion)

Notas de prensa

Buzon proveedores: administracion@airtificial.com

SOCIEDAD

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Buzones de correo electrénico

Redes Sociales

Foros/ferias/conferencias/seminarios

Informe Anual-Pacto Mundial

Informe de Responsabilidad Social Corporativa

Buzon RC: re@airtificial.com

www.airtificial.com
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

Formulacion de las Cuentas anuales e Informe de gestion

31 de diciembre de 2018

Diligencia de firmas

El Consejo de Administracion de Airtificial Intelligent Structures, S.A en fechade 28 de marzo de 2019y en

cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2. del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital yen el articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formularlas Cuentas Anuales
de Airtificial Intelligent Structures, S.A. y el Informe de Gestién correspondientes al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2018, los cuales vienen constituidos por los documentos que preceden al presente

escrito.

Firmantes:

D. Rafael Contreras Chamorro
Presidente no Ejecutivo

D. Javier Martin Garcia

D. Borja Martinez-Laredo Gonzalez

D. Maria Luisa Blazquezde la Hera

Doble A Promociones S.A, representada
por D. Ladislao de Arriba Azcona

D2. Roberto Ramoén Gonzalezde Betolaza

D. Juan Francisco Lazcano Acedo

D. Leonardo SanchezHeredero Alvarez

D. Javier Sanchez Rojas

D. Enrique Sanz Herrero



Senicios Inmobiliarios Avilés, por su D. Rafael Sufiol Trepat
representante D2 Elena Garcia Becerril

D. Luis Ignacio Torres Prada D. Jose Maria Vallejo Chamorro

D. Santiago Varela Ullastres



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2018 W

CIF: [ A-28249977 ]

Denominacion Social:

[ AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. ]

Domicilio social:

( GENERAL DIAZ PORLIER, 49 MADRID W
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [ |
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto

20/11/2018 131.898.010,40 962.759.200 962.759.200

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ 1] Si
(V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L. N . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
PARCESA
PARQUES DE LA 15,19 0,00 0,00 0,00 15,19
PAZ SA
DANIEL GARCIA 0,00 5,07 0,00 0,00 5,07
BECERRIL ' ' ' ' '
LADISLAO DE
ARRIBA AZCONA 0,00 6,67 0,00 0,00 6,67
CARTERA DE
INVERSIONES 5,07 0,00 0,00 0,00 5,07
MELCASL, EN ' ' ' ' '
LIQUIDACION
MARIA PAZ PEREZ
313 0,00 0,00 0,00 313
AGUADO
BTC DOS, SARL 23,37 0,00 0,00 0,00 23,37
BTC-TREA SCA
0,00 23,37 0,00 0,00 23,37
SICAR
INVERFAM 2005,
SA 4,04 0,00 0,00 0,00 4,04
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [ |
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
. . . : . i ! % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. . . . . . ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
CARTERA DE
DANIEL GARCIA INVERSIONES
5,07 0,00 5,07
BECERRIL MELCA SL, EN
LIQUIDACION
LADISLAO DE DOBLE A 263 0.00 263
ARRIBA AZCONA PROMOCIONES, SA.
LADISLAO DE
INVERFAM 2005, S A. 4,04 0,00 4,04
ARRIBA AZCONA
BTC-TREA SCA SICAR | BTC DOS, SARL 23,37 0,00 23,37

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Los movimientos mas relevantes durante el ejercicio son:
- Promociones Keops SA transmitié acciones representativas del 9,56% del capital social.
- Maria Paz Pérez Aguado transmitié acciones representativas del 14,02% del capital social.

- Como consecuencia de la fusidon de la sociedad con Carbures Europe S.A. (con fecha de efectos 20 de noviembre de 2018) todos los accionistas
de la sociedad vieron diluida su participacion en la sociedad a la mitad.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraciéon de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de B gue pueden ser
Nombre o L voto a través de . X
. L voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacidon . instrumentos )
. . alas acciones ) . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ROBERTO
RAMON GONZALEZ DE 0,00 23,37 0,00 0,00 23,37 0,00 0,00
BETOLAZA GARCIA
DON BORJA
MARTINEZ-LAREDO 0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
GONZALEZ
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% derechos de voto
9% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de . )
) ) voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
) . alas acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . i
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LUIS IGNACIO 0,00 0,23 0,00 0,00 0,23 0,00 0,00
TORRES PRADA ' ’ ’ ' ’ ' '
DON JAVIER SANCHEZ
ROJAS 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
DON JUAN
FRANCISCO LAZCANO 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ACEDO
DON RAFAEL SUNOL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TREPAT
DON LEONARDO
SANCHEZ-HEREDERO 0,00 15,19 0,00 0,00 15,19 0,00 0,00
ALVAREZ
DOBLE A
PROMOCIONES, SA. 2,63 4,04 0,00 0,00 6,67 0,00 0,00
DON RAFAEL
JESUS CONTRERAS 2,43 3,03 0,00 0,00 546 0,00 0,00
CHAMORRO
DON JOSE MARIA
VALLEJO CHAMORRO 017 0,15 0,00 0,00 0,33 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 51,33
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nomb %d hos d t pued
STV om. re c'a' o s Gl 6 derec o}s e voto que ue en
. . denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . i
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . alas acciones ! . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON LUIS STO DOM.6
IGNACIO PARROTE. SL 0,23 0,00 0,23 0,00
TORRES PRADA
DON LEONARDO
SANCHEZ PARCESA
LEREDERO PARQUES DE 15,18 0,00 15,18 0,00
LA PAZ SA
ALVAREZ
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

9% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . 9% derechos de ? i 9 .
. L denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . i
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . alas acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DOBLE A
INVERFAM
PROMOCIONES, 4,04 0,00 4,04 0,00
2005, S A
SA
DON E
Q JOS HYDRA
MARIA VALLEJO 0,15 0,00 0,15 0,00
CONSULTING, S.L.
CHAMORRO
DON ROBERTO
RAMON
GONZALEZ BTC DOS, SARL 23,37 0,00 23,37 0,00
DE BETOLAZA
GARCIA
DON RAFAEL
JESUS NEUER 2,72 0,00 2,72 0,00
CONTRERAS GEDANKE, S.L. ' ' ' '
CHAMORRO
DON RAFAEL
JESUS RAFCON
CONTRERAS ECONOMIST, SL 03] 0.00 051 000
CHAMORRO

A4. Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO
ALVAREZ, DONA MARIA PAZ PEREZ
AGUADO

Familiar

Don Leonardo Sdnchez-Heredero Alvarez,
gue tiene el control sobre Parcesa Parques
De La Paz S.A., es conyuge (matrimonio
concertado en régimen de separacion de
bienes) de Dona Maria Paz Pérez Aguado.

A5. Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

‘ Nombre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion ‘

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO
ALVAREZ

Contractual

La adquisicién por la filial Inypsa Eficiencia
SLU de una participacién del 80% del capital

5/75




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [ |
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relaciéon

Breve descripcion

de la sociedad dominicana Grupo Econovax
SRL perteneciente a una sociedad vinculada
al consejero don Leonardo Sdnchez-Heredero
Alvarez.

La prestacion de servicios de asesoramiento
mediante la sociedad Inversiones Ender
SL,vinculada al consejero don Rafael Sunol
Trepat, consistentes en la seleccidon de

DON RAFAEL SUNOL TREPAT Contractual . . . L,
director general para la filial de ingenieria
(Inypsa Eficiencia, S.L.)y la identificacidony
gestiones realizadas con cuatro candidatas a
operaciones corporativas.
. La formalizacion de un contrato de
DON RAFAEL JESUS CONTRERAS Contractual restacion de servicios como presidente no
CHAMORRO p. . P
gjecutivo.
La venta a Parcesa Parques de la
Paz SA (vinculada al consejero don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez)
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO . . .
Contractual de participaciones representativas del
ALVAREZ .
49,5% del capital de Urban Development
Global Strategic, S.L. (antes, Inypsa Urban
Development SL.)
La prestacion de servicios de asesoria juridica,
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR Contractual distintos de los propios de la secretaria de
BARRAGCAN consejo, relativos a la operacion societaria de
fusion.
. Prestacion de servicios de suministro de
DON RAFAEL JESUS CONTRERAS Comercial roducto con Torrot Electric Espana, S.L., de
CHAMORRO proguctk . pana, S.L,
cuantia indeterminada.
. . Prestacion de servicios de suministro de
DON ROBERTO RAMON GCONZALEZ DE . . .
Comercial producto con Torrot Electric Espana, S.L., de

BETOLAZA GARCIA

cuantia indeterminada.
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON LEONARDO

DONA MARIA PAZ PEREZ

Donfa Maria Paz Pérez
Aguado tiene relacion
familiar (conyuge en
matrimonio contraido en

SANCHEZ-HEREDERO NO APLICA . L
ALVAREZ AGUADO reglmer? ,econon'mco de
separacién de bienes con
don Leonardo Sanchez-
Heredero Alvarez).
Don Daniel Garcia Becerril
SER\{ICIOS INMOBILIARIOS | DON DANIEL GARCIA NO APLICA tiene relacién societaria
AVILES SLU BECERRIL con Servicios Inmobiliarios
Avilés SLU.
Don Daniel Garcia Becerril
DONA’ MARIA ELENA DON DANIEL GARCIA NO APLICA tiene relacion familiar con
GARCIA BECERRIL BECERRIL su representante, dofa
Elena Garcia Becerril.
BTC-TREA SCA SICAR
DON ENRIQUE SANZ tiene reI.a1'cic'>n cont.ra.ctual
BTC-TREA SCA SICAR NO APLICA (prestacion de servicios)
HERRERO ]
con don Enrique Sanz
Herrero.
Javier Martin fue elegido
consejero a propuesta del
accionista significativo
DON JAVIER MARTIN DOBLE A PROMOCIONES, NO APLICA DOBLE A PROMOCIONES.

CARCIA

SA

SA, en la comision
de nombramiento y
retribuciones de 25.04.2018.
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AT7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON LADISLAO DE
ARRIBA AZCONA, DON
JOSE MARIA VALLEJO
CHAMORRO, DON RAFAEL
JESUS CONTRERAS
CHAMORRO, DONA MARIA
PAZ PEREZ AGUADO,

El 25 abril 2018 la sociedad recibid
comunicacion de pactos que tenian
la condicién legal de parasociales, lo
gue motivo el hecho relevante nim.
264657 de 26 abril 2018, pactos que
tenian el siguiente contenido: Votar a
favor los acuerdos que se sometieran
a las juntas de accionistas en relaciéon
con la operaciéon de fusion de Carbures
Europe SA. Hacer lo que estuviera a su
alcance para que los consejeros por
los firmantes designados llevaran a

DOBLE A PROMOCIONES. 4796 | cabo las ac.t'uaC|ones gncamlhadas a Vid. descripcidn del pacto.
esa operacion. No enajenar ni gravar su
S.A., PROMOCIONES - - . .
participacion hasta seis meses después
KEOPS, S.A, NEUER . -
de la consumacion de la fusién. No
GEDANKE, S.L, RAFCON . . -
incrementar su participacion hasta la
ECONOMIST, SL, HYDRA consumacién de la fusiéon (exceptuando
CONSULTING, S.L, BTC DOS, . P
SARL las entregas de acciones en concepto
de remuneracién de administradores
y directivos). No adquirir participacion
en el capital de Inypsa (los firmantes
accionistas de Carbures) ni en el capital
de Carbures (los firmantes accionistas de
Inypsa) hasta la consumacion de la fusion.
DON LADISLAO DE El28 Ju.nlo ,2,018 la sociedad re<:|b!o Las restricciones anteriores
comunicacién de pactos parasociales L,
ARRIBA AZCONA, DON , no eran de aplicacién a las
A (hecho relevante nium. 267263) .
JOSE MARIA VALLEJO . . . transmisiones efectuadas
consistente en: Realizar cualesquieras .
CHAMORRO, DON RAFAEL actuaciones brecisas para que la fusion entre socios de Inypsa o
JESUS CONTRERAS . . P P q entre socios de Carbures,
~ pudiera ejecutarse en el mas breve plazo; o
CHAMORRO, DONA MARIA . . . . 0 entre un accionista
47,96 | no enajenar ni gravar su participacion

PAZ PEREZ AGUADO,
DOBLE A PROMOCIONES,
S.A., PROMOCIONES
KEOPS, S A, NEUER
GEDANKE, S.L., RAFCON
ECONOMIST, SL, HYDRA

hasta seis meses después de la
consumacion de la fusiéon; no incrementar
su participacién hasta la consumacién

de la fusion (exceptuando la suscripcion
por parte de los accionistas de Inypsa del
aumento de capital y la suscripciéon por

de Inypsa y cualquier
sociedad de su grupo o del
grupo de otro accionista
de Inypsa, o entre un
accionista de Carbures 'y
cualquier sociedad de su
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Intervinientes del % de capital . Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

don Rafael Jesus Contreras Chamorro de
las acciones que se emitieran con ocasién
del aumento de capital contra créditos);
CONSULTING, S.L., BTC DOS, no adquirir participacién en el capital grupo o del grupo de otro
SARL de Inypsa (los firmantes accionistas de accionista de Carbures.
Carbures) ni en el capital de Carbures (los
firmantes accionistas de Inypsa) hasta la
consumacion de la fusion.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ 1] Si
No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

’ Explique las variaciones significativas

L Se ha producido la liquidacién completa de la autocartera como consecuencia de la fusion con Carbures Europe, SA.

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

EN CUANTO A EMISION, LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 21 JUNIO 2018 ACORDO:

‘DELEGAR EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACORDAR, EN UNA O VARIAS VECES, EL AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL,
HASTA LA CIFRA DE 25.365.002 €, EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE ADECUADOS EL CONSEJO, SIN NECESIDAD DE NUEVA CONSULTA
A ESTA JUNTA GENERAL, DEBIENDO REALIZARSE LOS AUMENTOS MEDIANTE APORTACIONES DINERARIAS DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE
CINCO ANOS, A CONTAR DESDE EL DiA DE HOY. LA DELEGACION ATRIBUYE AL CONSEJO LA FACULTAD DE DECIDIR S| EL AUMENTO SE HACE
CON PRIMA DE EMISION Y DE FIJAR EL IMPORTE DE LA MISMA".

DE ESA AUTORIZACION SE DISPUSO POR IMPORTE DE 15219.001,20 €, QUEDANDO POR TANTO 10.146.000,80 € POR DISPONER.

EN CUANTO A RECOMPRAR O TRANSMITIR LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-06-2014 ACORDO: "PRESTAR LA
AUTORIZACION EXIGIDA POR LA LEY PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, SEA POR LA SOCIEDAD, SEA A TRAVES DE OTRAS DE
LAS QUE ESTA SEA DOMINANTE, EN LA MODALIDAD DE COMPRA, PERMUTA, O CUALQUIER OTRO NEGOCIO JURIDICO ONEROSO, CON EL
NUMERO MAXIMO QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL CAPITAL SOCIAL (INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS
FILIALES), POR EL PRECIO MINIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MENOS UN 25%, Y MAXIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MAS UN
25%, AUTORIZACION QUE

SE PRESTA POR PLAZO DE CINCO ANOS, CON EXPRESA INCLUSION DE QUE LA ADQUISICION TENGA POR FINALIDAD LA ENTREGA A
EMPLEADOS EN CONCEPTO DE RETRIBUCION."

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 48,66

A12. Indigue si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ ] No

’ Descripcion de las restricciones

( No existen restricciones estatutarias.

10/75



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [ |
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Los accionistas firmantes del contrato de fusién se han comprometido a no transmitir o enajenar las acciones hasta 6 meses después de la
inscripcion de la fusion en los términos de los pactos parasociales que se detallan en A7.

A13. Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique sila sociedad ha emitido valores que no se hegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ 1] Si
No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTAGENERAL

B.l. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ 1] Si
[vV] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Los administradores, o los socios autores de la propuesta en su caso, deben redactar el texto integro de la modificacién que proponen y un informe
escrito con justificacion de la misma. Uno y otro estaran a disposicion de los socios desde el anuncio de la convocatoria, bien para ser examinado
en el domicilio social, bien para pedir la entrega o envio gratuito. Este derecho ha de mencionarse en el anuncio.

Para que la junta de accionistas pueda acordar validamente cualquier modificacion de los estatutos sociales sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen, al menos, la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
bastara la concurrencia de la cuarta parte de ese capital. Cuando concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas, pero sin
alcanzar el cincuenta por ciento, los acuerdos de esta naturaleza solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital presente
o representado en la junta.
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Los estatutos no contienen regla alguna que altere las normas de la ley de sociedades de capital a propdsito de la tutela de los derechos de los
socios en la modificacién de los estatutos.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.JIe - %en . % votoa distancia Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros

29/06/2016 2748 23,29 0,00 0,00 50,77

De los que Capital flotante 0,05 0,552 0,00 0,00 0,57
26/04/2017 45,70 23,08 0,00 0,00 68,78

De los que Capital flotante 0,26 0,31 0,00 0,00 0,57
28/06/2017 2525 2517 0,00 0,00 50,42

De los que Capital flotante 0,04 0,20 0,00 0,00 0,23
21/06/2018 3522 23,63 0,00 0,00 58,85

De los que Capital flotante 0,09 0,67 0,00 0,00 0,76
16/10/2018 2513 2532 0,00 0,00 50,45

De los que Capital flotante 012 2,36 0,00 0,00 2,48

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ 1] Si
[vV] No

B.7. Indigque sise ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacidn, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobaciéon de la junta general de accionistas:

[vV] Si
[ 1] No
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Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

El art. 14 del reglamento del consejo establece que el consejo debe someter a la aprobacidn de la junta general de accionistas las operaciones
consistentes en la transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta entonces por la propia sociedad y aquellas
cuyo efecto sea equivalente a la liquidacion de la sociedad.

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion web de la sociedad es wwwi.airtificial.com. Para acceder a la informacién sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las
juntas generales hay un apartado habilitado, en la esquina superior derecha de la pagina de inicio, denominado "INVERSORES", donde se puede
encontrar dicha informacién.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl11

junta general:

Numero maximo de consejeros

17

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

17

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccién
consejero
DON RAFAEL ACUERDO
JESUS L JUNTA
Dominical PRESIDENTE 20/11/2018 20/11/2018
CONTRERAS GENERAL DE
CHAMORRO ACCIONISTAS
DON BORJA ACUERDO
MARTINEZ- . . CONSEJERO JUNTA
Ejecutivo 20/11/2018 20/11/2018
LAREDO DELEGADO GENERAL DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER
. JUNTA
MARTIN Dominical VICEPRESIDENTE 25/04/2018 21/06/2018 GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
FRANCISCO JUNTA
Otro Ext CONSEJERO 08/07/2003 21/06/2018
LAZCANO ro Extemno /071 /o6 GENERAL DE
ACEDO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL JUNTA
SUKOL TREPAT Otro Externo CONSEJERO 31/05/2005 20/M11/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON
ACUERDO
LEONARDO JUNTA
SANCHEZ- Dominical CONSEJERO 19/12/2007 21/06/2018
GENERAL DE
HEREDERO
ACCIONISTAS
ALVAREZ
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Nombre o
denominacioén Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccién
consejero
DONA ACUERDO
MARIA LUISA . JUNTA
) Independiente |CONSEJERO 29/06/2016 29/06/2016
BLAZQUEZ DE GENERAL DE
LA HERA ACCIONISTAS
- , ACUERDO
SERVICIOS DONA MARIA JUNTA
INMOBILIARIOS |[ELENA GARCIA |Dominical CONSEJERO 22/02/2017 26/04/2017 GENERAL DE
AVILES SLU BECERRIL
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
SANTIAGO . JUNTA
VARELA Independiente |CONSEJERO 30/10/2017 21/06/2018 GENERAL DE
ULLASTRES ACCIONISTAS
DON ENRIQUE JAS;IJTEEDO
ANZ D ini
S ominical CONSEJERO 2011/2018 20/M/2018 GENERAL DE
HERRERO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DOBLE A DON LADISLAO JUNTA
PROMOCIONES,| DE ARRIBA Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/M/2018
GENERAL DE
SA AZCONA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER JUNTA
SANCHEZ Independiente | CONSEJERO 20/M/2018 20/11/2018
GENERAL DE
ROJAS
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MARIA JUNTA
D inical NSEJER 20/11/201 20/11/201
VALLETO ominica CONSEJERO 0/11/2018 0oN1/2018 GENERAL DE
CHAMORRO ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
IGNACIO JUNTA
Independiente |CONSEJERO 2011/2018 20/M/2018
TORRES GENERAL DE
PRADA ACCIONISTAS
DON ROBERTO
) ACUERD
RAMON cu ©
] . JUNTA
GONZALEZ Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018
GENERAL DE
DE BETOLAZA ACCIONISTAS
GARCIA

NuUmero total de consejeros
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Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o
denominaciéon
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Fecha del ultimo
nombramiento

Fecha de baja

Comisiones
especializadas
delas que
era miembro

Indique si la baja
se ha producido
antes del fin
del mandato

DON RAFAEL
SUNOL TREPAT

Otro Externo

25/06/2015

16/04/2018

El consejero era
miembro de

la comisiéon de
auditoria y de
nombramientos
y retribuciones.
Dimisién para
obviar toda
cuestion de
conflicto de
interés, en cuanto
gue consejero

y presidente

del comité de
auditoria de

la sociedad
(Carbures Europe
SA) respecto

de la que el dia
antes habia sido
difundido acuerdo
tendente ala
fusion.

SI

DON JOSE
LUIS PEREZ
DEL PULGAR
BARRAGAN

Dominical

25/06/2014

26/11/2018

No era miembro
de ninguna
comisioén. Se trata
de una dimisién,
obediente a la
recomposicion del
accionariado, y
correlativamente
del consejo de
administracion,
producto de la
fusién consumada.

RAFCON
ECONOMIST, SL

Dominical

20/11/2018

25/M/2018

No era miembro
de ninguna
comisién. Se trata
de una dimisién,
obediente a

SI
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Nombre o . Comisiones Indique si la baja
. L, Categoria del L. . .
denominacién i Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el i Fecha de baja ]
social del nombramiento delas que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato

contribucion
para racionalizar
la composiciéon
del consegjo,
disminuyendo
su nimero de
componentes.

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON BORJA
MARTINEZ-LAREDO
GONZALEZ

CONSEJERO
DELECADO

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, Executive MBA por el Instituto de Empresa
Business School (IE) y Programa de Direccion General (PDG) por el

IESE Business School, Martinez-Laredo suma mas de veinte afos de
experiencia laboral en los sectores financiero y empresarial. Ademas de
director de UBS, a lo largo de su trayectoria profesional, Martinez-Laredo
ha ejercido como Director de Grandes Patrimonios e Instituciones

en Capital at Work, una gestora de patrimonio que ahora se llama
Value Tree, y como Director de CCS (empresa vinculada a la gestion de
material sanitario). En 2015, fue nombrado por UBS Key Talent y en 2016
miembro del Circle of Excellence, galardén otorgado por el banco suizo
UBS a los top performers a nivel mundial.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

6,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nomlbre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON RAFAEL
JESUS CONTRERAS
CHAMORRO

DON RAFAEL
JESUS CONTRERAS
CHAMORRO

Fundador y Presidente de AIRTIFICIAL, es Doctor en Ciencias Sociales
por la Universidad de Cadiz, economista por la misma Universidad, y
Executive en Management & Leadership por el MIT. Durante 20 afos

ha fundado y promovido empresas de base tecnoldgica en distintos
sectores como CARBURES, de la que fue Presidente hasta el nacimiento
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a guien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Airtificial, o la biotecnoldgica Bionaturis, de la que fue Consejero
durante 12 anos. En 2014 refundé Torrot, convirtiendo la legendaria
marca en vehiculos eléctricos y sostenibles. En 2016 integra Torrot en
MUVING, un ecosistema de movilidad presente en mas de 50 paises, del
gque es fundadory Presidente. En ese mismo ano, con el fondo decano
de Silicon Valley, Western Technologies, refunda Skully, en la que como
Presidente logra llevar al mercado en 2018 el primer casco inteligente
de realidad aumentada del mundo. Ha recibido numerosos premios
entre los que destacan el “Most International Minded European Small
and Midcap Award” otorgado a Carbures por la Comunidad Europea,

y el Premio a Muving como la Start up mas innovadora del afio 2017,
concedido por OMEXPO.

DON JAVIER
MARTIN GARCIA

DOBLE A
PROMOCIONES, S A

Vicepresidente. Ingeniero de Telecomunicacién (1989). Programa de
Direccion General de Empresas IESE (1997). Consejero independiente
de Adveo Group International SA.,, Consejero delegado de Metrocall

SA, Miembro del Consejo Consultivo de Alvarez&Marsal. Miembro del
Comité Consultivo de la Asociacidn Espanola de Consultoria. Miembro
de la Junta Directiva de Ametic. Miembro del ‘Steering Comitee’ de
Digital Europe. Anteriormente ha ocupado los siguientes cargos:
Consejero Delegado y Vicepresidente Corporativo de Telindus Espana y
Consejero Delegado de Tecnocom.

DON JOSE
MARIA VALLEJO
CHAMORRO

DON JOSE MARIA
VALLEJO CHAMORRO

Inspector de Finanzas del Estado y Director Corporativo de Impuestos
del Grupo BBVA con una dilatada experiencia profesional en el sector
publico, especialmente en el ambito del Ministerio de Economia y
Hacienda, donde tuvo varios cargos, como el de subdirector general
de Asuntos Fiscales Internacionales, y representacion permanente

de Espanfa ante la Unién Europea, en dependencia del Ministerio de
Asuntos Exteriores. Entre otros cargos, fue también socio responsable
de Derecho Comunitario de KPMG Abogados.

DOBLE A
PROMOCIONES,
SA

DOBLE A
PROMOCIONES, S A

De su representante persona fisica, D. Ladislao De Arriba
Azcona.Periodista. Desde 1969 a 1983, Redactor Jefe y Director de
Agencias de Noticias, Informativos en Radio Nacional y en Televisidon
Espafola. En 1983, Azcona abandond el periodismo de Medios y centro
su actividad en el ambito de la Comunicacidén y la gestion empresarial.
En el sector de la Comunicacién es socio fundador y presidente de
ESTUDIO DE COMUNICACION. Ademas, fue presidente Ejecutivo de
TECNOCOM, Consejero de INYPSA, asi como de otras empresas. Es
también Presidente del Consejo Social de la Universidad de Oviedo

y ha formado parte de los consejos de ARCO, Museo de Canariasy
Museo de Arte Reina Sofia. En la actualidad preside la Fundacion
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a guien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Azcona dedicada a la divulgacion del arte y los artistas espanolesy es
Presidente de la Sociedad de valores TRESSIS que gestiona mas de
4.000 millones de euros.

DON LEONARDO
SANCHEZ-
HEREDERO
ALVAREZ

PARCESA PARQUES DE
LA PAZ SA

Nacido en Toledo en 1951. Empresario del sector inmobiliarioy de
servicios publicos y socio-sanitarios. Ex consejero y ex vicepresidente de
Tecnocom. Cényuge (matrimonio contraido en régimen econémico de
separacion de bienes) de la accionista dofa Maria Paz Pérez Aguado.

DON ENRIQUE
SANZ HERRERO

BTC DOS, SARL

Sr.Sanz se incorpord a Black Toro Capital en diciembre de 2017

como Gerente de Cartera de Operaciones. Durante los Ultimos 25
anos ha estado en la gestion de grupos empresarialesy situaciones
empresariales complejas (reestructuraciones corporativas, post-
adquisiciones y gestidn de crisis). Recientemente, lideré en Accenture
la transformacidn y digitalizacién del sector Infraestructura. La mayor
parte de su carrera profesional se ha desarrollado en el Grupo de
Servicios al Ciudadano de FCC, donde ha desempenado diversas
responsabilidades como Director Financiero de un importante grupo de
infraestructuras (con mas de 3.000 millones de euros de facturaciéony
operaciéon en mas de 25 paises), Director de Desarrollo de Negocio en
Espana, Reino Unido, Estados Unidos e Irlanday Director de Proyectos
Especiales en Corporate Finance. Tiene una amplia experiencia en
Espana, Austria y Canada. Enrique es PDG en IESE Business School

y licenciado en Administracién y Direccidon de Empresas por la
Universidad Complutense de Madrid. Mantiene relacion contractual
(prestaciéon de servicios) con el accionista BTC Dos SARL, vinculada a
BTC Trea SCA SICAR.

DON ROBERTO
RAMON GONZALEZ

BTC DOS, SARL

Ramdn Betolaza tiene 18 anos de experiencia en inversidon en
situaciones especiales de riesgo y en rescate y estabilizacion de
companias a través de diferentes ciclos en Europa, EE UU y Asia. Fue
socio en los inicios de MatlinPatterson Global Advisers en Nueva York,
creado en 2002 a través de la spin-off de Credit Suisse Distressed
Securities Group. Licenciado en Econdmicas y Direccion Financiera por

DE BETOLAZA la Universidad Comercial de Deusto y Master summa cum laude por el

GARCIA |E - Instituto de Empresa Business School, donde actualmente participa
en el I[E International Advisory Board y es miembro del Consejo de
Asesores del |IE Fund. Tiene una amplia experiencia como miembro en
el Consejo de Administracion en companias cotizadas y no cotizadas y
actualmente forma parte del Consejo de varias companias.

SERVICIOS CARTERA DE De su representante persona fisica del consejero Servicios Inmobiliarios

INMOBILIARIOS INVERSIONES MELCA | Avilés, S.L.U. Nacida en 1967. Técnico en Administracion y Direccion de

AVILES SLU SL, EN LIQUIDACION Empresas por ICADE-MADRID; Master en Asesoria Laboral; Master en
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a guien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Derecho Tributario y Asesoria Fiscal; Técnico Superior en Prevencion

de Riesgos Laborales, especialidad Ergonomia y Psicologia Laboral.
Actualmente ejerce labores de alta direccion en el Grupo Melca.
Ademas es entrepreneur y recientemente ha puesto en marcha la
primera fabrica de zapatos de Asturias. Mantiene relacién familiar con
don Daniel Garcia Becerril, que tiene control sobre el accionista Cartera
de Inversiones Melca SL.

Numero total de consejeros dominicales 8

% sobre el total del consejo

5333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nomlbre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON JAVIER
SANCHEZ ROJAS

Presidente de la Confederacidén de Empresarios de Cadiz, Vicepresidente Territorial de la
Confederacion de Empresarios de Andalucia y Presidente de la Cdmara de Comercio de Jerez,
Javier Sdnchez Rojas suma mas de treinta anos de experiencia laboral como empresario en
diversos sectores. Licenciado en Ciencias del Trabajo por la Universidad de Granada, Relaciones
Industriales por la Universidad de Alcald de Henares y Programa Alta Direccidon por el Instituto
Internacional San Telmo, ha recibido diversos premios en reconocimiento a su labor profesional
realizada en defensa de los intereses empresariales. Su dilatada experiencia y dedicacion le han
permitido participar en negociaciones exitosas con distintas administraciones, asi como con
Centrales Sindicales.

DON LUIS IGNACIO
TORRES PRADA

Licenciado en Periodismo por la Universidad Complutense de Madrid, también ha cursado
estudios en Derecho y Administracion de Empresas. Fue Director de Diario 16 tras la adquisicion
de este medio por parte de Grupo Voz. Previamente, habia trabajado en la revista Tiempo,
donde pasd de ser redactor de Cierre a Secretario General de Redaccién. En 1998 se incorpord

a Estudio de Comunicacién como Directory, entre 1999 y 2000, fue Director General de Estudio
de Comunicacién Argentina, con base en Buenos Aires. Consultor de Comunicacién Estratégica,
ha participado en casos corporativos relacionados con procesos delicados para companias como
OPAs, adquisiciones, fusiones, situaciones de crisis, ofertas publicas de ventay reestructuraciones
en paises como Espana, Reino Unido, Argentina, México y Brasil. Ha desarrollado Planes de
Comunicacién Interna y Externa, asi como Planes de Crisis para grandes entidades financieras,
companias de la industria energética y otras corporaciones industriales de Espana y América
Latina.

DONA MARIA
LUISA BLAZQUEZ
DE LA HERA

Nacida en Cartagena en 1968. Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Pontificia Comillas (2010), MBA por MIT (1997) y Licenciada en Derecho y en Ciencias
Econdmicasy Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas, E-3 (1991y 1992). Investigadora
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nomlbre o
denominacion Perfil
social del consejero

en el International Center for Competitiveness de IESE y profesora de Estrategia de la European
Foundation for Cluster Excellence, ICADE Business School y la Universidad Pontificia Comillas.

Nacido en Madrid en 1968. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid. Especialidad Economia Monetaria y Sector Publico.
Consejero Independiente de Autovia del Camino S.A. Miembro fundador y patrono de la
Fundacion Sembrando Salud, ONG para la lucha de contra las enfermedades tropicales en la
zona del rio Amazonas en Brasil. Anteriormente ha ocupado los siguientes cargos: Consejero
Delegado de Isolux Infrastructure Netherlands B.V.y Consejero Delegado de Cointer, S.A.

DON SANTIAGO
VARELA
ULLASTRES

NuUmero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 26,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién Descripcion de |a relacion Declaracion motivada
social del consejero

DON JAVIER
SANCHEZ ROJAS

NO APLICABLE. NO APLICABLE.

DON LUIS IGNACIO
TORRES PRADA

DONA MARIA
LUISA BLAZQUEZ |NO APLICABLE. NO APLICABLE.
DE LA HERA

DON SANTIAGO
VARELA NO APLICABLE. NO APLICABLE.
ULLASTRES

NO APLICABLE. NO APLICABLE.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externosy se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nomlbre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

TRANSCURSO DEL PLAZO

Nacido en Madrid en 1945,
Ingeniero de Caminos, Canales
y Puertos (ETS Madrid, 1972).
Presidente de la Confederacion
Nacional de la Construccién
(CNC). Miembro del Comité
Ejecutivo de la Confederacion
Espanola de Organizaciones

N JUAN - AIRTIFICIAL E ial EOE). Presi
DON JU DE DOCE ANO DESDE EL C mpresarla.es.(’C OE) ~reS|dente
FRANCISCO INTELLIGENCE de la Asociaciéon Espanola de la
NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE .
LAZCANO ACEDO STRUCTURES, SA Carretera (AEC). Anteriormente
CONSEJERO INDEPENDIENTE. L
ha ocupado los siguientes
cargos: Subdirector General
de Construccion del Ministerio
de Obras Publicas, Director
GCeneral de Obras Publicas
de Castilla y Ledn, Director
GCeneral de Carreteras del
Ministerio de Fomento.
EL SR. RAFAEL SUNOL TREPAT . . L
Licenciado en Econdmicas por la
FUE CONSEJERO DE INYSPA . . ,
, Universidad de Barcelona, master
CON LA CATEGORIA DE "OTROS .
por ESADE Business School
EXTERNOS" HASTA EL 16 DE ., . .,
, y master en administraciéon
ABRIL DE 2018, CALIFICACION direccidn de empresas por
RECIBIDA POR EL TRANSCURSO DEL y IESE Business SCF}:OOI IF;
PLAZO DE DOCE ANOS DESDE SU . . y
Universidad de Navarra, Rafael
NOMBRAMIENTO DE CONSEJERO .
Sufiol cuenta con una extensa
COMO INDEPENDIENTE. EL SR. trayectoria profesional y amplia
RAFAEL SUNOL TREPAT ERA AIRTIFICIAL v . |o | i dp
Xperien
DON RAFAEL | CONSEJERO DE CARBURES CON LA experiencia en el sector de
. , INTELLIGENCE la automocion. Tras haber
SUNOL TREPAT CATEGORIA DE "INDEPENDIENTE".

COMO CONSECUENCIA DE LA
FUSION, TODOS LOS CONSEJEROS
DE CARBURES FUERON
NOMBRADOS CONSEJEROS DE
AIRTIFICIAL MANTENIENDO LA
MISMA CONDICION DE CONSEJERO
QUE TENIAN EN CARBURES,

A EXCEPCION DEL SR. SUNOL
TREPAT QUE FUE NOMBRADO
CON LA CATEGORIA DE "OTROS

STRUCTURES, SA

ejercido como Subdirector
General de Servicios Financieros
GDS en La Caixa (actualmente
CaixaBank), Presidente del
Banco de Crédito Industrial y
Consejero Delegado del Banco
de Fomento, ha ocupado puestos
de alta responsabilidad en
organizaciones como PSA
Peugeot Citroén Espafa,
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externosy se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nomlbre o
denominacion
social del consejero

Motivos Perfil

EXTERNOS" POR SU ANTERIOR
PERTENENCIA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE INYPSA.

Fecsa (Endesa), Ericsson,
REE, Dalkia y Mémora.

NuUmero total de otros consejeros externos 2

13,33

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al numero de consejeras al cierre de los uUltimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 12,50 33,33 0,00 0,00
Independientes 1 1 1 25,00 50,00 50,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 1 13,33 28,57 14,29 0,00

Cl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de

la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formaciény experiencia profesionales. Las entidades pequefasy medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
[ ] No

Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéony la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ART. 3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO -Y ESTE DE LA RECOMENDACION 14 DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO- LA SESION DEL CONSEJO DE 22 DICIEMBRE 2015 APROBO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

LA POLITICA INCLUYE UNA FASE DE SELECCION EN LA QUE, PARTIENDO DE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DEL MOMENTO EN CUESTION,

SE DEFINE UN PERFIL IDEAL DEL CANDIDATO, DEFINICION EN LA QUE LA POLITCA PRESCRIBE QUE SE TENGCA ESPECIAL CUIDADO EN EVITAR
SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA SELECCION DE CONSEJERAS.

LA POLITICA CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL QUE MANDA A LOS CONSEJEROS DESEMPENAR UNA ACTIVA BUSQUEDA DE CANDIDATAS
PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL 30% DE PRESENCIA FEMENINA EN EL CONSEJO. A ESTE EFECTO ESTA ESTABLECIDO QUE LAS PROPUESTAS
PROCUREN INCLUIR CANDIDATAS.

Cl16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de
consejeras, y que la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

PUESTO QUE LA POLITICA PARCIAL SOBRE DIVERSIDAD SE CONTRAE A LA DE GENERO, ES DE REPETIR LA EXPLICACION DEL APARTADO
ANTERIOR: EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ART. 3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO -Y ESTE DE LA RECOMENDACION 14 DEL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO- LA SESION DEL CONSEJO DE 22 DICIEMBRE 2015 APROBO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

LA POLITICA INCLUYE UNA FASE DE SELECCION EN LA QUE, PARTIENDO DE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DEL MOMENTO EN CUESTION,

SE DEFINE UN PERFIL IDEAL DEL CANDIDATO, DEFINICION EN LA QUE LA POLITCA PRESCRIBE QUE SE TENGA ESPECIAL CUIDADO EN EVITAR
SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA SELECCION DE CONSEJERAS.

LA POLITICA CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL QUE MANDA A LOS CONSEJEROS DESEMPEN AR UNA ACTIVA BUSQUEDA DE CANDIDATAS
PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL 30% DE PRESENCIA FEMENINA EN EL CONSEJO. A ESTE EFECTO ESTA ESTABLECIDO QUE LAS PROPUESTAS
PROCUREN INCLUIR CANDIDATAS.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

LAS GESTIONES DIRIGIDAS A LA SELECCION DE CONSEJERAS NO CONSIGUIERON IDENTIFICAR NINGUNA. ES DE RESENAR QUE, AL HABER
OCUPADO EL PROCESO DE FUSION DESDE EL MES DE ABRIL HASTA EL DE NOVIEMBRE, E INCLUIR SUS PACTOS UNA COMPOSICION DEL
CONSEJO IGUAL A LA SUMA DE LOS CONSEJOS DE LAS DOS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA FUSION, LA CONSECUCION DE ESE PACTO
OBSTACULIZO LAS GESTIONES PARA INCORPORACION DE MUJERES.

EL CONSEJO, CON OCASION DE LA AUTOEVALUACION DE SU FUNCIONAMIENTO DURANTE EL EJERCICIO 2018 ACORDO UNANIMEMENTE:
‘CONSTATAR... QUE SOBRE LA PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO SE HACE PRECISO
INTENSIFICAR LAS ACTUACIONES DIRIGIDAS A LA INCORPORACION DE CONSEJERAS A FIN DE PROCURAR ESE EQUILIBRIO'.
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C17 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidn de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES CON OCASION DE LA AUTOEVALUACION DE SU FUNCIONAMIENTO DURANTE EL
EJERCICIO 2018 ACORDO UNANIMEMENTE:

"VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

EN EL CURSO DEL EJERCICIO 2018 HAN TENIDO LUCAR LOS SICUIENTES NOMBRAMIENTOS DE CONSEJEROS: EL 25 ABRIL 2018, POR
COOPTACION, DE DON JAVIER MARTIN GARCIA. EL 21 JUNIO 2018, LA REELECCION DE DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO, DON
LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN. Y POR ULTIMO, EL 23 NOVIEMBRE 2018,
COMO EFECTO DE LA EFICACIA DE LA FUSION CON CARBURES EUROPE SA, EL DE TODOS LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ESTA ULTIMA
SOCIEDAD.

RESPECTO AL PRIMER NOMBRAMIENTO, ESTA COMISION, EN SESION DE 25 ABRIL 2018, HIZO EL ANALISIS ESTABLECIDO EN LA POLITICA DE
SELECCION DE CONSEJEROS, CON LAS MODALIZACIONES QUE SUPONE LA CONDICION DE DOMINICAL PROPUESTO POR ACCIONISTA CON
DERECHO A ELLO, E INFORMO FAVORABLEMENTE EL NOMBRAMIENTO.

RESPECTO AL SEGUNDO NOMBRAMIENTO, LAS REELECCIONES ENUMERADAS, LA COMISION, EN SESION DE 21 MARZO 2018 DIO POR
REPRODUCIDO EL ANALISIS HECHO AL TIEMPO DEL ULTIMO NOMBRAMIENTO DE CADA UNO DE ELLOS, CONSTATO LA PERSISTENCIA DE LAS
CIRCUNSTANCIAS DETERMINANTES DE LA ELECCION E INFORMO FAVORABLEMENTE LA REELECCION.

RESPECTO AL NOMBRAMIENTO DE LA TOTALIDAD DE CONSEJEROS DE CARBURES EUROPE SA COMO CONSECUENCIA DE LA EFICACIA DE LOS
ACUERDOS DE FUSION, LA COMISION, EN LA SESION DE 13 SEPTIEMBRE 2018 ACORDO QUE, VINIENDO LOS NOMBRAMIENTOS DETERMINADOS
POR EL CONTRATO DE FUSION, NO HABIA LUGAR A APLICAR LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS ESTABLECIDA, REMITIENDOSE A LA
EVALUACION QUE AL TIEMPO DE SUS RESPECTIVOS NOMBRAMIENTOS HABIA HECHO LA SOCIEDAD DE LA QUE PROCEDIAN.

LO ANTERIOR CONSTITUYE LA VERIFICACION DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APLICADA EN LOS NOMBRAMIENTOS HECHOS
DURANTE EL EJERCICIO 2018.

POR LO DEMAS, LA COMISION ES UNANIME EN CONSTATAR QUE LA POLITICA SEGUIDA NO HA PERMITIDO CONTAR CON PLURALIDAD DE
CANDIDATOS EN LOS NOMBRAMIENTOS HECHOS NI IDENTIFICAR NUEVOS CANDIDATOS INDEPENDIENTES NI MUJERES CANDIDATAS'.

C18 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

EL NOMBRAMIENTO DE ESTE CONSEJERO DOMINICAL, CUYA PARTICIPACION
NO ALCANZA EL 3%, OBEDECE A SER PARTE DE LOS NOMBRAMIENTOS
ACORDADOS EN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE FUSION, QUE PREVE

QUE EL CONSEJO INICIAL DE LA SOCIEDAD RESULTANTE DE LA FUSION
VINIERA CONSTITUIDO POR LA SUMA DE LOS CONSEJOS DE LAS DOS
SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA FUSION MANTENIENDO LOS CONSEJEROS
LA CALIFICACION PRECEDENTE EN LAS SOCIEDADES FUSIONADAS.

DON JOSE MARIA VALLEJO
CHAMORRO

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

(V] No
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C19 Indigque, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién
social del consejero o comision

Breve descripcion

JAVIER MARTIN CARCIA

-Delegacion de facultades para la suscripcion del contrato regulador de la fusiéon
con Carbures Europe, S.A. -Delegacion de facultades para la solicitud al Registro
Mercantil el nombramiento de un experto independiente para la emisién de

un informe Unico sobre el proyecto comun de fusién (en el marco de la fusién
por absorcién entre Carbures Europe, S.A e Inypsa Informes y Proyectos, SA). -
Delegacion de facultades que, por su parte, la junta de accionistas delegdn en

el consejo de administracion, en los acuerdos cuarto y décimo quinto de los
adoptados el dia 16 de octubre de 2018 para que puedan, entre otras cuestiones,
otorgar la escritura publica de fusion mediante absorcion de CARBURES EUROPE,
SA por parte de Inypsa Informes y Proyectos, SA (hoy, AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A), -incluyendo el acuerdo relativo al aumento del capital

de Inypsa Informes y Proyectos, S.A.-, asi como cualquier otro acuerdo social
adoptado por la junta general de accionistas de dicha fecha , pudiendo hacer
cualquier manifestacidon exigida por la normativa y asi como cualesquiera otra
gue se consideren convenientes para la inscripcion en el registro mercantil de la
escritura de fusién y cualesquiera otras de elevacién a publico de los acuerdos
sociales adoptados en la referida junta general de accionistas.

LEONARDO SANCHEZ-
HEREDERO ALVAREZ

Delegacion de facultades que, por su parte, la junta de accionistas delegdn en

el consejo de administracidn, en los acuerdos cuarto y décimo quinto de los
adoptados el dia 16 de octubre de 2018 para que puedan, entre otras cuestiones,
otorgar la escritura publica de fusion mediante absorcién de CARBURES EUROPE,
SA por parte de Inypsa Informes y Proyectos, SA (hoy, AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A), -incluyendo el acuerdo relativo al aumento del capital

de Inypsa Informes y Proyectos, S.A.-, asi como cualquier otro acuerdo social
adoptado por la junta general de accionistas de dicha fecha , pudiendo hacer
cualquier manifestacion exigida por la normativa y asi como cualesquiera otra
gue se consideren convenientes para la inscripcion en el registro mercantil de la
escritura de fusién y cualesquiera otras de elevacién a publico de los acuerdos
sociales adoptados en la referida junta general de accionistas.

JOSE LUIS PEREZ DEL PULCAR
BARRAGAN

Delegacion de facultades que, por su parte, la junta de accionistas delegdén en

el consejo de administracion, en los acuerdos cuarto y décimo quinto de los
adoptados el dia 16 de octubre de 2018 para que puedan, entre otras cuestiones,
otorgar la escritura publica de fusion mediante absorcion de CARBURES EUROPE,
SA por parte de Inypsa Informes y Proyectos, SA (hoy, AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A), -incluyendo el acuerdo relativo al aumento del capital

de Inypsa Informes y Proyectos, S.A.-, asi como cualquier otro acuerdo social
adoptado por la junta general de accionistas de dicha fecha , pudiendo hacer
cualquier manifestacion exigida por la normativa y asi como cualesquiera otra
que se consideren convenientes para la inscripcion en el registro mercantil de la
escritura de fusién y cualesquiera otras de elevacién a publico de los acuerdos
sociales adoptados en la referida junta general de accionistas.
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Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

Delegacién de facultades para el otorgarmiento del contrato de prestacion
de servicios con el consejero delegado (Borja Martinez-Laredo Gonzélez) y la
sociedad.

RAFAEL JESUS CONTRERAS
CHAMORRO

Delegacion de facultades para el otorgarmiento del contrato de prestacion de

LUIS IGNACIO TORRES PRADA e . .
servicios con el presidente (Rafael Contreras Chamorro) y la sociedad.

-Formalizar por escrito el contrato de prestacidon de servicios entre la sociedad y el
JUAN FRANCISCO LAZCANO secretario consejero, D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan. -Otorgar el contrato
ACEDO de prestacion de servicios entre la sociedad y el vicepresidente consejero, D. Javier
Martin Garcia.

BORJA MARTINEZ-LAREDO Delegacion permanente de todas las facultades legal y estatutariamente
GONZALEZ delegables.

C110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacioén social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo g ¢ !
INYPSA
DON JUAN FRANCISCO INFRAESTRUCTURAS, SL PRESIDENTE CONSEIERO  |NO
LAZCANO ACEDO (actualmente, AIRTIFICIAL
CW INFRASTRUCTURES, SL)
INYPSA
DONA MARIA LUISA INFRAESTRUCTURAS, SL
) CONSEJERA NO
BLAZQUEZ DE LA HERA (actualmente, AIRTIFICIAL

CW INFRASTRUCTURES, SL)
INYPSA EFICIENCIA, SL

DONA MARIA LUISA (ACTUALMENTE, AIRTIFICIAL
. PRESIDENTE CONSEJERO NO
BLAZQUEZ DE LA HERA CW EFFICIENCY ENERGY,
SL)
INYPSA EFICIENCIA, SL
DON JAVIER MARTIN (ACTUALMENTE, AIRTIFICIAL
CONSEJERO NO
GARCIA CW EFFICIENCY ENERGY,
SL)
DON LEONARDO SANCHEZ- |INSTITUTO DE ENERGIAS
CONSEJERO NO

HEREDERO ALVAREZ RENOVABLES, SL.
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracidén o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad cotizada S
DON JAVIER MARTIN GARCIA Adveo Group International, S.A. CONSEJERO

DON ROBERTO RAMON GONZALEZ

, ADL Bionatur Solutions S.A. PRESIDENTE
DE BETOLAZA GARCIA

C112 Indiquey, ensu caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El reglamento del consejo de administracidon establece en su articulo 3 "composicién del consejo" que los consejeros no podran formar parte de
consejos de mas de cinco sociedades cotizadas, incluyendo a Airtificial Intelligence Structures, S.A'y de mas de cinco sociedaes no cotizadas. A
estos efectos, a las sociedades no cotizadas, contardn una sola vez cuando se trate de sociedades pertenecientes a un mismo grupo, cualquiera
que sea el numero de ellas.

C113 Indigque los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administraciéon (miles de euros) 357

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Este importe resulta de la suma de los importes de retribucion en metalico -fija y variable (dietas por asistencia a consejos y comisiones)- de los
consejeros de Airtificial en el ejercicio 2018. Este importe no incluye las remuneracion por "otros conceptos" de los consejeros que asciende a 179
(miles de euros) en el ejercicio 2018.

Cl114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
DON ANTONIO MARTINEZ ANDREO GENERAL MANAGER INTELLIGENT ROBOTS
DON ENRIQUE MUGUIRO MANAGING DIRECTOR RENEWABLE ENERGY
DON FRANCISCO JAVIER MORENO GENERAL MANAGER AEROSPACE & MOBILITY
DON JAVIER SAURA RASCON MOBILITY MANAGING DIRECTOR
DON JORGE MORENO GARCIA CHIEF FINANCIAL OFFICER
DON LUIS BAZ VALVERDE MANAGING DIRECTOR INFRAESTRUCTURES
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Nombre o denominacién social Cargo/s

DON MONTSERRAT MEDINA IGLESIAS |HUMAN RESOURCE DIRECTOR

DON RAFAEL REPISO GOMEZ SYSTEMS & PROCESS DIRECTOR

DON ROGER MARCOS MANAGING DIRECTOR ENERGY & EFFICIENCY

DON TOMAS RODRIGUEZ PENAMARIA |GENERAL COUNSEL

DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD
DON IMAD GHAWALY CHIEF BUSINESS OFFICER
DON RAUL GARCIA MANAGING DIRECTOR OIL & GAS
Remuneracioén total alta direccidon (en miles de euros) 702

C115 Indiguesi se ha producido durante el gjercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[v] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

A) DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

RESPECTO DE TODO EL TEXTO DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, CUYA DISPOSICION ADICIONAL INCLUYE LOS REGLAMENTOS DE LAS
COMISIONES DE AUDITORIA 'Y CONTROL Y DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

Todas las menciones del término ‘Comité’ se entenderan modificadas por el término ‘Comision’, y las menciones a ‘Comisién de auditoria’ o a
‘Comité de auditoria’ se entenderdn modificadas por ‘Comisién de auditoriay control’.

ARTICULO 5. EL PRESIDENTE Y EL VICEPRESIDENTE, inclusién de la figura del vicepresidente; yARTiCULO 6. ELSECRETARIO Y EL
VICESECRETARIO,inclusion de la figura del vicesecretario.

B) DEL REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL:

ARTICULO 2. COMPOSICION DE LA COMISION, inclusién de la condicién de que los miembros no sean consejeros ejecutivos; ARTICULO 8.
SECRETARIA DE LA COMISION, inclusién de la figura del vicesecretario; ARTICULO 9. CONVOCATORIA, inclusién de que la comision debe
reunirse como minimo cuatro veces al afio y establecer un plan anual de trabajo que contemple las actividades a llevar a cabo; y ARTICULO 13.
REMUNERACION DEL CARGO, fijando una cantidad fija anual para la presidencia.

C) DEL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

ARTICULO 3. COMPOSICION DE LA COMISION, fijaciéon del nimero méximo de componentes en siete; ARTICULO 4. NOMBRAMIENTO DE SUS
MIEMBROS, inclusién de que, al menos, dos de sus miembros tener la condicién de independientes; ARTICULO 9. SECRETARIA DE LA COMISION,
inclusion de la figura del vicesecretario; ARTICULO 11. modificacion del QUORUM DE CONSTITUCION; ARTICULO 13. modificacién del método de
ADOPCION DE ACUERDOS y ARTICULO 14. REMUNERACION DEL CARGO, fijando una cantidad fija anual para la presidencia.

C116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA JUNTA GENERAL, POR PLAZO
DE CUATRO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION, PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA
PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APROBADA POR EL CONSEJO (SESION 22 DICIEMBRE 2015) INCLUYE EL SIGUIENTE PROCESO:

CORRESPONDE AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PROPONER EL NOMBRAMIENTO O REELECCION DE CONSEJEROS
INDEPENDIENTES Y AL PROPIO CONSEJO EN LOS DEMAS CASOS.
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EN CUALQUIER SUPUESTO EN QUE HAYA DE PROVEERSE UNA PLAZA EN EL CONSEJO, EN PRIMER LUGAR SE PROCEDERA POR EL PROPIO
CONSEJO, A INFORME DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, A ANALIZAR LAS ESPECIFICAS NECESIDADES QUE, EN EL
MOMENTO DE QUE SE TRATE, APAREZCAN COMO DE PRIORITARIA ATENCION PARA MEJORAR EL ACERVO COMUN DE CAPACIDADES QUE
REUNE EL CONSEJO. ESE ANALISIS DEBERA TOMAR EN CONSIDERACION CON MAYOR INTENSIDAD LAS CARACTERISTICAS PROPIAS EN CADA
CASO SEGUN EL CONSEJERO A NOMBRAR HAYA DE OSTENTAR LA CONDICION DE EJECUTIVO, DOMINICAL O INDEPENDIENTE.

EN SEGUNDO LUGAR, PARTIEN DO DE ESE ANALISIS DE NECESIDADES, EL CONSEJO DEFINIRA EL PERFIL IDEAL DEL CANDIDATO, SENALANDO
LAS MATERIAS CUYA VALORACION PAREZCA PRIORITARIA (ASI LOS ESPECIFICOS CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIA EN EL CAMPO DE LA
INGENIERIA, LOS GENERICOS DE ORDEN FINANCIERO, O LOS QUE EN CADA CASO CORRESPONDAN A LAS NECESIDADES DETECTADAS). Y AL
HACER ESA DEFINICION SE TENDRA ESPECIAL CUIDADO EN QUE EL PERFIL NO ADOLEZCA DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

EN TERCER LUGAR SE EXAMINARAN LAS CARACTERISTICAS DE LOS CANDIDATOS PARA DETERMINAR EL MAYOR AJUSTE POSIBLE AL PERFIL
DEFINIDO. SERA OBJETO DE ESPECIAL ATENCION LA EVALUACION DEL TIEMPO Y DEDICACION PRECISA PARA QUE PUEDAN DESEMPENAR
EFICAZMENTE SU COMETIDO, PARA LO CUAL SE RECABARA INFORMACION DE LOS CANDIDATOS SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES
PROFESIONALES A FIN DE VALORAR S| ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

A LA HORA DE VALORAR LOS CANDIDATOS CUALQUIER CONSEJERO PUEDE SOLICITAR AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
QUE TOME EN CONSIDERACION, POR SI LOS ENCUENTRA IDONEOS A SU JUICIO, LAS PERSONAS QUE PROPONGA.

ESPECIFICAMENTE A LOS FINES DE CUMPLIR EL PROPOSITO DE DIVERSIDAD DE GENERO, LOS CONSEJEROS DESEMPENARAN UNA ACTIVA
BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DE QUE EN EL ANO 2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS REPRESENTE, AL MENOS,
EL 30% DEL TOTAL DE MIEMBROS DEL CONSEJO. A ESTE EFECTO, LAS PROPUESTAS PROCURARAN INCLUIR CANDIDATAS.

EL RESULTADO DEL ANALISIS PREVIO SE RECOGERA EN EL INFORME JUSTIFICATIVO DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE
SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA DE ACCIONISTAS A LA QUE SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE
CADA CONSEJERO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO, EL CONSEJO EVALUARA UNA VEZ AL ANO:
- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA COMPANIA, PARTIENDO DEL
INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN. LOS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENCAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL CUMPLIMIENTO DEL PERIODO
ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA CAUSA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES DE ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA
GENERAL.

C117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion internay sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL EJERCICIO A QUE SE REFIERE ESTE INFORME CON EL AUXILIO EXTERNO DE GRANT THORNTON,
REALIZO SU AUTOEVALUACION APRECIANDO UNA SERIE DE DEFICIENCIAS Y ACORDANDO UN PLAN DE ACCION PARA CORREGIRLAS.

A CONTINUACION SE RESENAN LOS ASPECTOS CONTEMPLADOS EN EL PLAN DE ACCION Y SE EXPRESA EN QUE MEDIDA HA DADO LUGAR A
CAMBIOS IMPORTANTES EN SU ORGANIZACION INTERNA O SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS APLICABLES A SUS ACTIVIDADES:

- QUE EL RESPETO DE LA REGLA DE QUE UN TERCIO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO SEAN INDEPENDIENTES Y QUE EL OBJETIVO DE QUE
EN 2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS ALCANCE EL 30%, COMO ASIMISMO QUE LA ELECCION SE HAGA A LA VISTA DE UNA PROPUESTA
PLURAL, PRESIDAN LA SELECCION DE CONSEJEROS QUE TENGA LUGAR CUANDO SE ABORDE LA PROYECTADA AMPLIACION DEL NUMERO DE
MIEMBROS DEL CONSEJO.

NO DIO LUGAR A CAMBIOS IMPORTANTES, TODA VEZ QUE SOBREVENIDO EL ACUERDO DE FUSION CON CARBURES EUROPE SA, Y SIENDO
UNO DE LOS PACTOS DE FUSION QUE INICIALMENTE EL CONSEJO DE LA SOCIEDAD RESULTANTE SE COMPONDRIA DE LA SUMA DE LOS DOS
CONSEJOS, HUBO DE PREVALECER ESE PACTO RESPECTO AL PROPOSITO DE INCORPORACION DE INDEPENDIENTES, CONSEJERAS, O EXAMEN
DE PROPUESTAS PLURALES.

- QUE SE RECABE DE LOS CONSEJEROS INFORMACION SOBRE LAS OTRAS ACTIVIDADES RETRIBUIDAS QUE REALICEN, PARA INCORPORARLA
AL PERFIL DE LOS MISMOS QUE SE PUBLICA EN LA WEB:SE LLEVO A CABO Y SE PUBLICO.
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- QUE SE ELABORE UNA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PARA QUE EL NUMERO MAXIMO DE CONSEJOS DE
LOS QUE PUEDAN FORMAR PARTE LOS CONSEJEROS SE REFIERA NO SOLO A COTIZADAS SINO TAMBIEN A NO COTIZADAS:SE LLEVO A CABO
LA MODIFICACION.

- QUE SE REEVALUE CADA TRES SESIONES COMO MAXIMO LA ANTELACION CON QUE SE FACILITA LA INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA
AL CONSEJO Y SI EL MODELO DE INFORMACION ELABORADO CON EL ASESORAMIENTO DE ARTHUR DLITTLE PRESENTA LA COMPLETITUD
DESEABLE: EN LA SESION DE MAYO EL CONSEJO APRECIO QUE LA ANTELACION ERA SUFICIENTE Y QUE EL MODELO ERA COMPLETO. NO
HUBO UNA REEVALUACION POSTERIOR, PERO ESA APRECIACION SE MANTUVO DURANTE TODO EL EJERCICIO, SI BIEN DESDE NOVIEMBRE EL
MODELO DE INFORME EXPERIMENTO CAMBIOS SIGNIFICATIVOS, CONSECUENCIA DE LA FUSION, QUE FUE EFICAZ DESDE EL 20 DE ESE MES.

- QUE TODOS LOS CONSEJEROS PROCUREN QUE EL DEBATE SE LLEVE A CABO CON MAYOR FORMALIDAD Y ORDEN Y QUE POR EL
PRESIDENTE SE DIRIJAN LOS DEBATES CON ESA ORIENTACION:

SI BIEN NO FUE OBJETO DE UNA EXPLICITA REEVALUACION, EL CONSEJO PUDO CONSTATAR UNA SENSIBLE MEJORA, ESTO ES LA APLICACION
DE LA CORRECCION ACORDADA, EN LAS SESIONES DE FEBRERO A OCTUBRE. DESDE LA DE NOVIEMBRE, INCLUSIVE, LOS CAMBIOS EN

LA PRESIDENCIA Y EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO, QUE PASO DE SIETE INTEGRANTES PRIMERO A DIECISIETE Y LUEGO A QUINCE,
SUPUSIERON SIGNIFICATIVAS ALTERACIONES EN LOS MODOS DE DEBATIR LAS MATERIAS SOMETIDAS AL CONSEJO.

- QUE SE RECUERDE PERIODICAMENTE -COMO SE HACIA POR ESA MISMA RESOLUCION- LA POSIBILIDAD DE TODOS LOS CONSEJEROS
DE OBTENER ASESORAMIENTO EXTERNO Y PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTOS S| LO EXIGEN O LO ACONSEJAN LAS
CIRCUNSTANCIAS:NO SE REPITIO EL RECORDATORIO, NI LO SOLICITO NINGUN CONSEJERO.

- QUE SE RECABE DEL DIRECTOR GENERAL QUE FUERCE UNA MAYOR IMPLICACION DEL EQUIPO DIRECTIVO EN LA EJECUCION DEL PLAN
ESTRATEGICO, UNA EFECTIVA Y DEFINITIVA IMPLANTACION DE LAS HERRAMIENTAS DE GESTION Y UNA PRONTA IMPLEMENTACION DE LA
NUEVA ESTRUCTURA DISENADA, ASi COMO EL ROBUSTECIMIENTO DE LA AUDITORIA INTERNA, ENCOMENDANDOLE QUE CON FRECUENCIA
NO INFERIOR A CADA TRES SESIONES INFORME A LA COMISION DE AUDITORIA DEL ESTADO DE LA CUESTION Y SI SE LOGRAN AVANCES EN
ESOS CAMPOS, Y A LA PRESIDENTA DE LA COMISION PARA QUE HAGA UN SEGUIMIENTO MUY PROXIMO DEL ASUNTO: ESTE PUNTO DEL PLAN
DE ACCION, ADOPTADO EL 28 FEBRERO, VINO DETERMINADO POR LA TOMA DE RAZON, EN LA SEGUNDA SESION SIGUIENTE, DE 25 ABRIL,
DEL CONTRATO QUE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD Y DE CARBURES EUROPE SA HABIAN CONCERTADO, QUE CONDUJO AL PROYECTO

Y ACUERDO DE FUSION. DESDE ESE MOMENTO LAS ACTUACIONES SE VOLCARON EN LA CONSECUCION DE ESA FUSION, FINALMENTE
ACORDADA POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS EN OCTUBRE.

- QUE SE RECUERDE A TODOS LOS CONSEJEROS LA POLITICA CORPORATIVA QUE SE FORMULO EL 2 NOVIEMBRE 2016, REMITIENDOLES UN
EJEMPLAR DE LA MISMA: SE DIO CUMPLIMIENTO A CONTINUACION DEL ACUERDO.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisionesy cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

LA EVALUACION TUVO LUGAR CON EL ASESORAMIENTO DE GRANT THORNTON. PREVIA VERIFICACION DE SU INDEPENDENCIA DE LA
COMISION DE AUDITORIA, EL CONSULTOR EXTERNO SOLICITO UNA EXTENSA SERIE DE INFORMACIONES SOBRE LA COMPOSICION,
REGULACION Y FUNCIONAMIENTO EFECTIVO DEL CONSEJO EN LOS ULTIMOS TRES ANOS Y CELEBRO VARIAS ENTREVISTAS CON EL
CONSEJERO SECRETARIO Y CON EL PRIMER EJECUTIVO. CON SU RESULTADO ELABORO UN CUESTIONARIO QUE FUE SOMETIDO EN
ENTREVISTAS INDIVIDUALES DE LARGA DURACION CON TODOS LOS CONSEJEROS. DE AHI RESULTO EL INFORME QUE EL CONSEJO TOMO
COMO BASE PARA SU AUTOEVALUACION: SE EXAMINO EN LAS ENTREVISTAS, Y POR TANTO SE REFLEJO EN EL INFORME, EL FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO COMO ORGANO COLEGIADO, Y TAMBIEN EL INDIVIDUAL DE SU PRESIDENTE COMO DIRECTOR DEL DEBATE DE ESE ORGANO, EL
DE CADA UNA DE LAS DOS COMISIONES, EL DEL SECRETARIOY EL DEL PRIMER EJECUTIVO.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

EL NOMBRAMIENTO DE GRANT THORTON PARA AUXILIAR LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO FUE DECIDIDO PREVIO INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE EVALUO LAS RELACIONES HABIDAS CON EL CONSULTOR (VALORACION DE LA
PARTICIPACION EN INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES SL Y EN LA FILIAL CORIA SOLAR SLU), CON ESPECIAL ATENCION A LA RETRIBUCION
RECIBIDA POR ELLO, CONSTATANDO QUE LA INDEPENDENCIA ESTABA ASEGURADA.
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C1.19 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SI ES EL CASO FORMULARAN SU DIMISION,
CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR,
INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES
PROCESALES. ASIMISMO SI UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR ALGUNO
DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO
COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS, DECIDIR SI PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU
CARGO.

ADEMAS, LOS CONSEJEROS DOMINICALES DEBERAN PRESENTAR SU DIMISION CUANDO EL ACCIONISTA A QUIEN REPRESENTEN TRANSMITA
INTEGRAMENTE SU PARTICIPACION ACCIONARIAL. CUANDO VARIOS CONSEJEROS REPRESENTEN A UN MISMO ACCIONISTA DEBERAN
TAMBIEN DIMITIR, EN EL NUMERO QUE CORRESPONDA, CUANDO DICHO ACCIONISTA REBAJE SU PARTICIPACION ACCIONARIAL HASTA UN
NIVEL QUE EXIJA LA REDUCCION DEL NUMERO DE SUS CONSEJEROS DOMINICALES.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ 1] Si
[vV] No

C1.22 Indiquesi los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ 1] Si
[vV] No

C.1.23 Indiquesi los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
No

C1.24 Indiguesi los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERO, EN FORMA ESCRITA'Y ESPECIAL PARA CADA SESION.
DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREO, TELEX O TELEFAX (ART. 28 DE LOS ESTATUTOS).
NO EXISTE NUMERO MAXIMO DE DELEGACIONES QUE UN CONSEJERO PUEDE OSTENTAR.

EL ART.12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DISPONE QUE LA REPRESENTACION DEBE CONFERIRSE CON INSTRUCCIONES EN LO QUE

SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O A AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE
PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO

ESTABLECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES DE ABSTENCION O NO INTERVENCION
QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO POR REPRESENTACION.
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LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS SOLO PODRAN DELEGAR LA REPRESENTACION EN OTRO CONSEJERO NO EJECUTIVO.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

15

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones

0]

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones
de COMISION DE
AUDITORIA Y DE CONTROL

10

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTO
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el gjercicio

91,87

NUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

96,75

C1.27 Indigque si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[vV] Si
[ ] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DIRECTOR GENERAL DE LA
SOCIEDAD

DON VALENTIN ESTEFANELL JARA

C1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el infforme de auditoria.

CONFORME AL ARTICULO 14 2.F) DEL REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA, ESTA DEBE VELAR PARA QUE LOS AUDITORES EMITAN
UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, LA PRACTICA SEGUIDA CONSISTE EN LO SIGUIENTE:

SIEMPRE QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES PROCEDE A RECABAR DE LOS AUDITORES LAS
RAZONES QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE CUALQUIER OTRO EMPLEADO DE LA COMPANIA, LAS
RAZONES EN QUE SE SUSTENTA LA ACTUACION QUE DA LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR LA COMISION LOS DOCUMENTOS DEL
ASUNTO HASTA FORMAR OPINION PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS AUDITORES PROCURANDO EVITAR LA SALVEDAD,
S| ES POSIBLE. EN APLICACION DE ESA PRACTICA, EN EL EJERCICIO A QUE SE REFIERE ESTE INFORME, TRAS EL CIERRE DE LAS CUENTAS

Y ANTES DE SU FORMULACION, LA COMISION DE AUDITORIA HA CELEBRADO UNA SESION CON ASISTENCIA DEL RESPONSABLE Y DOS
MIEMBROS DEL EQUIPO DE LA SOCIEDAD DE AUDITORIA, OYENDO LA EXPOSICION DE ESTOS RESPECTO AL DESARROLLO DE SU TRABAJO,
EXPOSICION QUE HABRIA ANTICIPADO, DE EXISTIR, LA POSIBILIDAD DE SALVEDADES Y CON ELLO LA INTERVENCION PARA EVITARLAS.

C1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON JOSE LUIS PEREZ
DEL PULCAR BARRAGAN

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por |la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINCULAR ATENCION A LAS CUESTIONES SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA
INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTO (ART. 142) LE ATRIBUYE COMPETENCIAS EN ESE SENTIDO.

EN EJERCICIO DE ELLAS, ANUALMENTE RECIBE DE LOS AUDITORES EL INFORME ESCRITO DE INDEPENDENCIA, PARA EXAMINAR LAS
EVENTUALES AMENAZAS Y ADOPTAR MEDIDAS DE SALVAGUARDIA TAL COMO MANDA EL REGLAMENTO UE 537/2014 DEL PARLAMENTO Y DEL
CONSEJO. ASIMISMO VIGILA EL RESPETO DE LA PROHIBICION DE CIERTOS SERVICIOS Y LOS LIMITES DE HONORARIOS POR SERVICIOS AJENOS
A LA AUDITORIA QUE SE CONTIENEN EN ESE REGLAMENTO.

EL DESENVOLVIMENTO EFECTIVO DE LA SOCIEDAD NO HA HECHO NECESARIO ADOPTAR MEDIDAS EN RELACION CON ANALISTAS
FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION O AGENCIAS DE CALIFICACION.
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C1.31 Indiguesi durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C1.32 Indiquessi la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoriay en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

(V] Si
[ 1] No
Sociedad
Sociedad ociedades Total
del grupo
| bai P
mporte de otros trabajos distintos ns 0 18

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 4512 0,00 4512
trabajos de auditoria (en %)

C1.33 Indiquesi el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisidon de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C1.34 Indigue el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 10 10

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria/ N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

34,48 76,92
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo

suficiente:
[vV] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Con el envio de la convocatoria del consejo de administracion realizada por el Secretario del consejo, se sube la documentacién necesaria para
preparar las reuniones de los 6rganos de administracion a un data room al que tienen acceso todos los consejeros y donde pueden descargarse
toda la documentacion. Ademas, entre el envio de la convocatoria y la fecha de celebracidon de la reunién del consejo, puede producirse una
actualizacién de la documentacion puesta a disposicién de los consejeros, hecho del que se informa debidamente.

C1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la

sociedad:
V1 Si
[ ] No

Explique las reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SI ES EL CASO, FORMULARAN SU DIMISION,
CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR,
INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE LAS QUE APAREZCAN COMO INVESTIGADOS, ASi COMO DE SUS POSTERIORES
VICISITUDES PROCESALES. SI ALGUN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL EL CONSEJO HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN
PRONTO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS, DECIDIR S| PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU
CARGO.

C.1.37 Indigue si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

0 |

C1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 7
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El Consejero delegado tendra derecho a percibir de la Sociedad una
indemnizacién en caso de cese y extincién del Contrato en caso

de salida justificada equivalente a veinticuatro (24) meses de su
retribucion fija y variable por objetivos de negocio, como asi mismo

a la retribucién variable por objetivo de valor de mercado si el cese
tiene lugar entre julio 2020 y noviembre 2021, en este ultimo caso
proporcionalmente. El Presidente no ejecutivo tendra derecho

a percibir de la Sociedad una indemnizacién en caso de cese y
extincién del Contrato en caso de salida justificada equivalente a
veinticuatro (24) meses de su retribucién fija y variable tomando como
base minima la retribucion pactada para 2017. Adicionalmente, el
Presidente tendra derecho a mantener todas las acciones devengadas
DOS CONSEJEROS Y CINCO DIRECTIVOS y consolidadas, en virtud de su retribucion en acciones. Por lo que
hace al presidente no ejecutivo, el cese anterior a 31 enero 2023, por
motivos distintos a incumplimiento atribuible al mismo, dara lugar

a una indemnizacién de hasta 1.000.000 €, proporcional al tiempo
transcurrido Por lo que hace a alta direccion, un miembro tendra
derecho a instar la extincidén de su contrato, dentro de los tres meses
siguientes a la operacién de fusidn, percibiendo una indemnizaciéon
equivalente a 7.5 mensualidades de salario fijo, mientras que otros
cuatro (4) tendran en los supuestos de extincién del contrato derecho
a un indemnizacidon equivalente al importe integro de sus derechos
de retribucién de una o dos anualidades (segun el caso) incluyendo

la retribucion fija y variable que le correspondiera en el momento de
producirse el evento.

Indique si mas alld de en los supuestos previstos por la hormativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacioén o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL

Nombre Cargo Categoria

DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA PRESIDENTE Independiente
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COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL

Nombre Cargo Categoria

DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL Otro Externo

DON JAVIER SANCHEZ ROJAS VOCAL Independiente

DON JOSE MARIA VALLEJO CHAMORRO VOCAL Dominical

DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 20,00

% de consejeros independientes 60,00

% de consejeros otros externos 20,00

>>> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES:

SE SUPERVISO LA ACTUALIZACION DE LA LISTA DE PERSONAS CON RESPONSABILIDADES DE DIRECCION Y DE PERSONAS ESTRECHAMENTE
VINCULADOS A ELLOS, EN EJERCICIO DE LA FUNCION DE SUPERVISION DEL REGLAMENTO DE CONDUCTA Y CUMPLIENDO LO DISPUESTO EN EL
REGLAMENTO (UE) 569/2014 SOBRE ABUSO DE MERCADO;

SE APROBO EL TRATAMIENTO DE INFORMACION PRIVILEGIADA EN DOS OCASIONES;

SE INFORMO AL CONSEJO PARA LA CONCESION DE DISPENSA DE OPERACIONES VINCULADAS EN OCHO OCASIONES;

SE RECIBIO LA COMPARECENCIA DEL DIRECTOR CORPORATIVO PARA INFORMAR DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE
RIESGOS DISENADO CON EL ASESORAMIENTO DE ARTHUR DLITTLE;

SE EMITIO INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LA AUDITORIA EXTERNA;

SE EVALUO EL FUNCIONAMIENTO DE LA AUDITORIA INTERNA Y EL DESEMPENO DE SU RESPONSABLE;

SE HIZO LA AUTOEVALUACION DE FUNCIONAMIENTO;

SE ELABORO UN PLAN ANUAL DE TRABAJO;

SE EMITIO INFORME AL CONSEJO SOBRE TODA LA INFORMACION PUBLICA REGULADA DIFUNDIDA DURANTE EL EJERCICIO;

SE RECIBIO LA COMPARE CENCIA DEL RESPONSABLE DE LA AUDITORIA EXTERNA Y SE EMITIO INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DE ESTE;

SE EVALUO LA ACTUACION DEL AUDITOR: SE EMITIO INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LA AUDITORIA EXTERNA
SE EMITIO INFORME A LA JUNTA DE ACCIONISTAS SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION:
SE INFORMO SOBRE EL PROYECTO COMUN DE FUSION;

SE ANALIZO EL INFORME DEL EXPERTO INDEPENDIENTE DESIGNADO POR EL REGISTRO MERCANTIL SOBRE EL PROYECTO COMUN DE FUSION;

SE RECIBIO LA COMPARECENCIA DE LA RESPONSABLE DE AUDITORIA INTERNA;

SE INFORMO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA PROFORMA INCLUIDA EN EL FOLLETO DEL AUMENTO DE CAPITAL DINERARIO ACORDADO;

SE SOLICITO RECABAR INFORME SOBRE LA VALORACION DE UNA PARTICIPADA;

Y SE SUPERVISARON LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION, PROPONIENDO AL CONSEJO SU APROBACION.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

1. EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO:

A)

SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA RELATIVA A LA SOCIEDAD Y, EN SU CASO, AL
GRUPO, REVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS, LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION
Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS CRITERIOS CONTABLES.

B)

VELAR POR LA INDEPENDENCIA DE LA UNIDAD QUE ASUME LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA; PROPONER LA SELECCION,
NOMBRAMIENTO, REELECCION Y CESE DEL RESPONSABLE DEL SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA; PROPONER EL PRESUPUESTO DE
ESE SERVICIO; APROBAR LA ORIENTACION Y SUS PLANES DE TRABAJO, ASEGURAN DOSE DE QUE SU ACTIVIDAD ESTE ENFOCADA
PRINCIPALMENTE HACIA LOS RIESGOS RELEVANTES DE LA SOCIEDAD; RECIBIR INFORMACION PERIODICA SOBRE SUS ACTIVIDADES; Y
VERIFICAR QUE LA ALTA DIRECCION TENGA EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

Q)

ESTABLECER Y SUPERVISAR UN MECANISMO QUE PERMITA A LOS EMPLEADOS COMUNICAR, DE FORMA CONFIDENCIALY, SI RESULTA
POSIBLE Y SE CONSIDERA APROPIADO, ANONIMA, LAS IRREGULARIDADES DE POTENCIAL TRASCENDENCIA, ESPECIALMENTE FINANCIERAS Y
CONTABLES, QUE ADVIERTAN EN EL SENO DE LA EMPRESA.

2. EN RELACION CON EL AUDITOR EXTERNO:
A) EN CASO DE RENUNCIA DE ESTE, EXAMINAR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LA HUBIERAN MOTIVADO.
B) VELAR PARA QUE LA RETRIBUCION DEL AUDITOR EXTERNO NO COMPROMETA SU CALIDAD NI SU INDEPENDENCIA.

C) SUPERVISAR QUE LA SOCIEDAD COMUNIQUE COMO HECHO RELEVANTE A LA CNMV EL CAMBIO DE AUDITOR Y LO ACOMPANE DE UNA
DECLARACION SOBRE LA EVENTUAL EXISTENCIA DE DESACUERDOS CON EL AUDITOR SALIENTE Y, S| HUBIERAN EXISTIDO, DE SU CONTENIDO.

D) ASEGURAR QUE EL AUDITOR EXTERNO MANTENGA ANUALMENTE UNA REUNION CON EL PLENO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA
INFORMARLE SOBRE EL TRABAJO REALIZADO Y SOBRE LA EVOLUCION DE LA SITUACION CONTABLE Y DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

E) ASEGURAR QUE LA SOCIEDAD Y EL AUDITOR EXTERNO RESPETAN LAS NORMAS VIGENTES SOBRE PRESTACION DE SERVICIOS DISTINTOS A
LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL NEGOCIO DEL AUDITOR Y, EN GENERAL, LAS NORMAS SOBRE INDEPENDENCIA DE
LOS AUDITORES.

F) VELAR PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURE PRESENTAR LAS CUENTAS A LA JUNTA GENERAL SIN LIMITACIONES
NI SALVEDADES EN EL INFORME DE AUDITORIA Y QUE, EN LOS SUPUESTOS EXCEPCIONALES EN QUE EXISTAN SALVEDADES, TANTO EL
PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA COMO LOS AUDITORES EXPLIQUEN CON CLARIDAD A LOS ACCIONISTAS EL CONTENIDO Y
ALCANCE DE DICHAS LIMITACIONES O SALVEDADES.

>> PROCEDIMIENTOS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEIS, A FIJAR POR EL CONSEJO, DESIGNADOS POR ESTE DE
ENTRE SUS COMPONENTES NO EJECUTIVOS TENIENDO PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

TODOS LOS NOMBRADOS HABRAN DE SER CONSEJEROS NO EJECUTIVOS, DEBIENDO TENER AL MENOS DOS DE SUS MIEMBROS LA
CONDICION DE INDEPENDIENTES.

SU CARGO DURA 4 ANOS VENCIENCO CUANDO EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO O S| SE ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL
CONSEJERO O DE SU REPRESENTANTE (S| ES PERSONA JURIDICA).

EL MANDATO DEL PRESIDENTESE DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO, SIENDO SUSTITUIBLE POR EL VICESECRETARIO.
CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE
LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS SI EL NUMERO DE COMPONENEES FUERA DE TRES, O DE LA MITAD MAS UNO SI EL NUMERO DE
COMPONENTES FUERA DE CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE CASO POR EXCESO- O SEIS.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA ESPECIFICA PARA CADA
SESION.
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ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS SI EL NUMERO DE COMISIONADOS ESTA FIJADO EN TRES. SI ESTA FIJADO EN
CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO - CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE
LOS MIEMBROS ASISTAN O NO.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido desighados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ
DE LA HERA / DON RAFAEL
Nombres de los consejeros SUNOL TREPAT / DON JAVIER
con experiencia SANCHEZ ROJAS / DON JOSE
MARIA VALLEJO CHAMORRO / DON
SANTIAGO VARELA ULLASTRES

Fecha de nhombramiento

del presidente en el cargo 30/10/2017
COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON LUIS IGNACIO TORRES PRADA PRESIDENTE Independiente
DON JAVIER SANCHEZ ROJAS VOCAL Independiente
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL Otro Externo
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 50,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

>>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:

ADEMAS DE LAS PREVISTAS EN LA LEY, CORRESPONDERAN A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES LAS SIGUIENTES
FUNCIONES:
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A) ELEVAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFORME RESPECTO A LOS CONTENIDOS SOBRE LOS QUE DEBE VERSAR LA EVALUACION POR
EL CONSEJO DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO.

B) VERIFICAR LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO QUE TRIENALMENTE AUXILIE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LA
EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO, Sl ES EL CASO.

C) EMITIR INFORME PREVIO A LA APROBACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO EN
LO RELATIVO A LAS EXPLICACIONES QUE ESTE CONTENGA SOBRE EL

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES A INSTANCIA DE ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE INFERIOR AL 3%, O SOBRE EL
RECHAZO DE SOLICITUDES DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES HECHAS POR ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE
IGUAL O SUPERIOR AL DE OTROS QUE TENCAN PRESENCIA EN EL CONSEJO, SI SE HA DADO UNO U OTRO SUPUESTO.

D) EMITIR EL INFORME JUSTIFICATIVO QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A LA QUE SE SOMETA LA
RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO.

E) VERIFICAR ANUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

F) REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE REMUNERACIONES APLICADA A LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS, INCLUIDOS

LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS CON ACCIONES Y SU APLICACION, ASi COMO GARANTIZAR QUE SU REMUNERACION INDIVIDUAL SEA
PROPORCIONADA A LA QUE SE PAGUE A LOS DEMAS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD.

G) VELAR POR QUE LOS EVENTUALES CONFLICTOS DE INTERESES NO PERJUDIQUEN LA INDEPENDENCIA DEL ASESORAMIENTO EXTERNO QUE
EN SU CASO SEA PRESTADO A LA COMISION.

H)VERIFICAR LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS CONTENIDA EN LOS DISTINTOS
DOCUMENTOS CORPORATIVOS, INCLUIDO EL INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.
>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

LA COMISION PODRA RECABAR ASESORAMIENTO EXTERNO SI LO JUZGA NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS COMPETENCIAS
ATRIBUIDAS.

LA COMISION SE COMPONE DE ENTRE TRES Y SIETE, A FIJAR POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE LOS NOMBRARA DE ENTRE SUS
COMPONENTES. AL HACER EL NOMBRAMIENTO EL CONSEJO TENDRA PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA DE LOS
CONSEJEROS EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

EL CONSEJO NOMBRARA A LOS MIEMBROS DE LA COMISION POR MAYORIA ABSOLUTA DE LOS CONCURRENTES A LA SESION. EL
NOMBRAMIENTO DEBERA RECAER NECESARIAMENTE EN CONSEJEROS NO EJECUTIVOS, DEBIENDO, AL MENOS, DOS DE SUS MIEMBROS
TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

EL CARGO DURA 4 ANOS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN
ESTA ELIJA DE ENTRE SUS MIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO O EN SU CASO, SERA EL VICESECRETARIO, S| EXISTIERA.
EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS S| EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA TRES, O
DE LA MITAD MAS UNO SI EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE CASO POR EXCESO-, SEIS O SIETE -

TAMBIEN EN ESTE CASO CONSIDERADA POR EXCESO-.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA ESPECIFICA PARA CADA
SESION.

RESPECTO A LA ADOPCION DE ACUERDOS, CUANDO EL NUMERO DE MIEMBROS ESTE FIJADO EN TRES, LOS ACUERDOS SE ENTENDERAN
ADOPTADOS SI CUENTAN CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS. CUANDO EL NUMERO ESTE FIJADO EN CUATRO, CINCO, SEIS O SIETE,

LOS ACUERDOS SE ENTENDERAN ADOPTADOS SI CUENTAN CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO -CONSIDERADA EN SU CASO
POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE MIEMBROS QUE COMPONEN LA COMISION, ASISTAN O NO A LA SESION DE QUE SE TRATE.

>>> ACTUAC[ONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

SE INFORMO SOBRE EL NOMBRAMIENTO DE DIRECTIVOS EN DOS OCASIONES;

SE EVALUO AL PRESIDENTE, AL PRIMER EJECUTIVO Y SE HIZO LA AUTOEVALUACION DE LA PROPIA COMISION;
SE VERIFICO EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS;

SE VERIFICO LA DISPONIBILIDAD DE TIEMPO POR LOS CONSEJEROS;

SE REVISO LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS Y DE LOS ALTOS DIRECTIVOS;
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SE VERIFICO LA OBSERVANCIA DE LA POLITICA RETRIBUTIVA GENERAL DE LA EMPRESA;

SE VERIFICO LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES CONTENIDA EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO Y EN EL
INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES;

SE INFORMO SOBRE LOS NOMBRAMIENTOS DE CONSEJEROS NO INDEPENDIENTES;

SE PROPUSO EL NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES;

SE APROBO EL INFORME SOBRE EL PROPIO FUNCIONAMIENTO A SOMETER A LA JUNTA DE ACCIONISTAS;

SE ANALIZO LA POLITICA SOBRE RETRIBUCION VARIABLE;

SE INFORMO LA POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJO Y SE PROPUSO SU MODIFICACION EN VISTAS A LA OPERACION DE FUSION;

SE INFORMO SOBRE UN SISTEMA DE REMUNERACION DE DETERMINADOS ADMINISTRADORES VINCULADA A LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD;

SE INFORMO SOBRE EL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL VICEPRESIDENTE;
SE INFORMO SOBRE EL NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE DEL CONSEJO;

SE INFORMO SOBRE EL NOMBRAMIENTO DE CONSEJERO DELEGADO Y SOBRE LOS TERMINOS DEL CONTRATO REGULADOR DE SUS
SERVICIOS;

Y SE INFORMO SOBRE LOS TERMINOS DEL CONTRATO REGULADOR DE LOS SERVICIOS DEL PRESIDENTE.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 1 20,00 1 33,33 1 33,33 0] 0,00
DE CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTO 0] 0,00 1 33,33 0 0,00 0] 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.23 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El reglamento de las comisiones del consejo se encuentra dentro del reglamento del consejo. Se encuentra incluido en el apartado
"INVERSIONES'/"GOBIERNO CORPORATIVO'/'Consejo de Ad ministracion, Comité de nombramientos, Comité de auditoria" de la pagina web de la
sociedad www.artificial.com.

Durante el ejercicio se ha modificado la regulacién de la comisidn de auditoria y control en lo tocante a su denominacién, composicion,
desempenio de la secretaria, convocatoria y remuneracion; y la de la comision de nombramientosy retribuciones en lo tocante a la composicion,
nombramiento de sus miembros, desemperio de la secretaria, quérum de constitucion, adopcién de acuerdos y remuneracion.

La Comisiéon De Nombramientos y Retribuciones eleva anualmente al consejo un informe sobre el funcionamiento y actividades de la propia
comisién. Asimismo, la Comisién De Auditoria eleva anualmente al consejo un informe sobre el funcionamiento del propio comité. También eleva
a la junta general de accionistas un informe de sus funciones y de sus actividades en el gjercicio, refiriéndose, en su caso, a las salvedades.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobaciéon de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

LA COMISION DE AUDITORIA RECABA INFORMACION SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERACION Y SOBRE LOS QUE SE HABRIAN OBTENIDO
EN EL MERCADO PARA ESTABLECER LA INOCUIDAD DE LA OPERACION PARA EL PATRIMONIO SOCIAL, SU REALIZACION EN CONDICIONES DE
MERCADO Y LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO.

A LA VISTA DE LA COMPARACION LA COMISION DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, PROPONIENDO AL CONSEJO, O EN SU CASO A LA
JUNTA, LA APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacién

Importe
(miles de euros)

PARCESA
PARQUES DE LA
PAZ SA

NO APLICA

Contractual

Compras de bienes
terminados o no

3.205

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los
administradores

Nombre o
denominacion
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

o directivos
DON JOSE
SECRETARIO DEL .
LUIS PEREZ Prestacioén de
NO APLICA CONSEJO DE . 120
DEL PULGAR ADMINISTRACION servicios
BARRAGCAN
DON RAFAEL MIEMBRO DEL Prestacion de
JESUS CONTRERAS NO APLICA CONSEJO DE servicios 250
CHAMORRO ADMINISTRACION
DON JAVIER MIEMBRO DEL Prestacioén de
MARTIN CGARCIA NO APLICA CONSEJO DE servicios 120
ADMINISTRACION
ACCIONISTA .
DON LEONARDO Grupo Econovax DIRECTO O Compras de bienes 1
SANCHEZ- SRL INDIRECTO DE terminados o no
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SANZ HERRERO Europe, SA.

INDIRECTO DE LA
RECEPTORA DE

servicios

Nombre o
. ., Nombre o
denominaciéon . .
] denominacién 3 Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo . .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
HEREDERO :;Aé\ii,;DEDORA
ALVAREZ
PARTICIPACIONES
ACCIONISTA
DON ROBERTO
, . DIRECTO O ..
RAMON Torrot Electric Prestacion de
, INDIRECTO DE LA o
GONZALEZ DE Europe, SA. RECEPTORA DE servicios
BETOLAZA GARCIA
SERVICIOS
ACCIONISTA
DON RAFAEL . DIRECTO O .
. Torrot Electric Prestacién de
JESUS CONTRERAS Europe. SA INDIRECTO DE LA cervicios
CHAMORRO PE. SA. RECEPTORA DE
SERVICIOS
ACCIONISTA
DIRECTO O
DON ENRIQUE Torrot Electric Prestacioén de

SERVICIOS
ACCIONISTA
DON LEONARDO cclo
3 DIRECTO O
SANCHEZ- Alfa Mas 1 Real Contratos de
INDIRECTO DE LA .
HEREDERO Estate SA gestion
ALVAREZ PRESTADORA DE
SERVICIOS
ACCIONISTA
. DIRECTO O .,
DO[\I RAFAEL Inversiones Ender, INDIRECTO DE LA Pre§t§C|on de 26
SUNOL TREPAT S.L servicios
PRESTADORA DE
SERVICIOS
DON LEONARDO
RUP ACCIONISTA
SANCHEZ- CRUPO CCIONIS Ventas de bienes
INMOBILIARIO DIRECTO O . 635
HEREDERO terminados o no
DELTA, SA. INDIRECTO
ALVAREZ

(hoy, Urban Development Global Strategic, S.L.).

1. En relacién al contrato de prestacion de servicios de gestion empresarial entre Alfa Mas 1 Real Estate SA e Inypsa Urban Development SLU

La retribucién de los servicios consiste en: hasta que el capital alcance la suma de 12 millones €, estimada como necesaria para las actividades,
consistird en un 10% del beneficio obtenido tomando como base las aportaciones hechas por la matriz ya sean en concepto de capital ya
en concepto de préstamo, hasta que el beneficio alcance el 20%, y del 20% por la parte que exceda; mientras que una vez que el capital
alcance la suma estimada la retribucion consistird en los mismos porcentajes, pero tomando como base las aportaciones hechas por los

socios Unicamente en concepto de capital, sin perjuicio de que si tras alcanzarse ese capital se concertaran préstamos de socios las partes, al
concertarlos, deberdn convenir caso a caso lo oportuno para establecer si su importe pasa a formar parte de la base.
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2. La prestacion de servicios de Torrot Electric, S.A. tiene cuantia indeterminada.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacion
s Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

. L L Importe
social de la Breve descripcion de la operacion "

parte vinculada (miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinary resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE INTERES.
EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y LA RESOLUCION DEL MISMO.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANO DE SUPERVISION. EL ORGANO DE SUPERVISION SERA EL QUE RECIBA LAS
COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANO DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO, QUIEN DEBERA
ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y VOTACIONES SOBRE EL MISMO.

S| EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE
ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD.

SI NO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION SE ENCARGARA DE QUE EL SUPERIOR JERARQUICO DEL AFECTADO DECIDA
QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO Y ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE
LA COMPANIA.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[ 1] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018, AIRTIFICIAL HA CONTINUADO CON LA REVISION Y ACTUALIZACION SU SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
CON EL OBIJETIVO DE ADAPTARLO A LOS NUEVOS MERCADOS DONDE OPERA.

LA GESTION DE RIESGOS EN AIRTIFICIAL ES UN PROCESO IMPULSADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA ALTA DIRECCION,
RESPONSABILIDAD DE TODOS Y CADA UNO DE LOS MIEMBROS DE LA COMPANIA, QUE TIENE POR OBJETO PROPORCIONAR UNA SEGURIDAD
RAZONABLE EN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS, APORTANDO A LOS ACCIONISTAS, A OTROS GRUPOS DE INTERES Y AL
MERCADO EN GENERAL, UN NIVEL DE GARANTIAS ADECUADO QUE ASEGURE LA PROTECCION DEL VALOR GENERADO.

EN ESTE CONTEXTO, LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DE AIRTIFICIAL ESTABLECE LOS PRINCIPIOS BASICOS, FACTORES DE
RIESGO CLAVE Y EL MARCO GENERAL DE ACTUACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE LOS RIESCGOS QUE AFECTAN A LA EMPRESA. DICHA
POLITICA ES LA BASE DE UN SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS.

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS SE DESARROLLA Y COMPLEMENTA A TRAVES DE POLITICAS O NORMATIVAS INTERNAS
ESPECIFICAS EN RELACION CON DETERMINADAS UNIDADES O AREAS DE LA EMPRESA.

EL PROCESO PARTE DE LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS FACTORES QUE PUEDEN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL CUMPLIMIENTO

DE LOS OBJETIVOS DE NEGOCIO, LO QUE SE TRADUCE EN UN MAPA QUE INCLUYE LOS PRINCIPALES RIESCGOS, AGRUPADOS EN DISTINTAS
CATEGORIAS, JUNTO CON UNA EVALUACION DE LOS MISMOS EN FUNCION DE SU IMPACTO POTENCIAL, DE SU PROBABILIDAD Y DEL NIVEL

DE PREPARACION DE AIRTIFICIAL PARA HACERLES FRENTE. EL MAPA DE RIESGOS SE SOMETE PERIODICAMENTE A REVISION CON EL OBJETO
DE MANTENERLO ACTUALIZADO, INCORPORANDO LAS MODIFICACIONES RELACIONADAS CON LA PROPIA EVOLUCION DEL NEGOCIO Y DE

LA ESTRATEGIA DE LA COMPANIA Y DEL ENTORNO EN EL QUE OPERA. EL PROCESO DE GESTION DE RIESGOS CONTINUA CON LA ADOPCION
DE UNA DETERMINADA RESPUESTA FRENTE A DICHOS FACTORES, ASi” COMO LA ARTICULACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL NECESARIAS
PARA QUE ESTA RESPUESTA SEA EFECTIVA, DETERMINANDO PARA ELLO EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA MEDIDA O ACTUACION, ASi CON EL
PLAZO PARA LA IMPLANTACION DE LA MISMA.

DENTRO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, LAS AREAS OPERATIVAS DE NEGOCIO FUNCIONAN COMO PRIMERA LINEA DE DEFENSA,
REPORTANDO LA INFORMACION RELEVANTE AL COMITE DE RIESGOS, QUE COORDINA EL SISTEMA COMO SEGUNDA LINEA DE DEFENSA.
EL AREA DE AUDITORIA INTERNA ACTUA COMO TERCERA LINEA DE DEFENSA, SUPERVISANDO DE FORMA INDEPENDIENTE Y OBJETIVA EL
SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y REPORTANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DE LA COMISION DE AUDITORIA.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Controly
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

A CONTINUACION SE DETALLAN LAS PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DE LOS ORGANOS Y AREAS IMPLICADAS EN LA GESTION DE RIESGOS
EN AIRTIFICIAL:

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LE CORRESPONDE:

- LA APROBACION DE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS A PROPUESTA DE LA DIRECCION, EN LA QUE SE DEFINE LA
ESTRATEGIA EN MATERIA DE GESTION DE RIESGOS Y COMUNICACION AL RESTO DE LA ORGANIZACION. A PARTIR DE DICHA POLITICA, SE
IMPLEMENTA EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, ASi COMO LOS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO PERIODICO DE LOS SISTEMAS INTERNOS
DE INFORMACION Y CONTROL.

A LA COMISION DE AUDITORIA LE CORRESPONDE:

- SUPERVISAR LA FUNCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

- REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES.

- VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS COMPRENDA, AL MENOS:

(I) LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANCIEROS, LEGALES, REPUTACIONALES Y FISCALES)
A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD, INCLUYENDO ENTRE LOS FINANCIEROS O ECONOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS
RIESGOS FUERA DE BALANCE; (Il) LA FIJACION DEL NIVEL DE RIESGO QUE LA SOCIEDAD CONSIDERE ACEPTABLE; (I1l) LAS MEDIDAS PREVISTAS
PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASO DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE; Y (IV) LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS, INCLUIDOS LOS PASIVOS
CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE.

- ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA AIRTIFICIAL Y A LOS SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO
QUE DEBAN INCLUIRSE EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO, EN EL INFORME DE GESTION QUE ACOMPANA A LAS CUENTAS
ANUALES Y LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS Y EN CUALESQUIERA OTROS INSTRUMENTOS DE INFORMACION DE LA SOCIEDAD.
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- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANCIEROS (INCLUYENDO LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, LEGALES,
SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACIONALES) QUE LA POLITICA DE CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS
DEBEN CONTENER.

A LOS GESTORES DE RIESGOS LES CORRESPONDE:

-MONITORIZAR LOS RIESGOS QUE SON DE SU RESPONSABILIDAD, CONFORME A METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS DEFINIDAS POR EL COMITE
DE RIESGOS.

-IDENTIFICAR EVENTOS QUE PUEDAN SUPONER POSIBLES RIESGOS Y OPORTUNIDADES EN EL AMBITO DE RESPONSABILIDAD ASIGNADO,
REPORTANDO LA INFORMACION NECESARIA AL COMITE DE RIESGOS.

-EL SEGUIMIENTO Y NOTIFICACION DE LA EVOLUCION DE LA GESTION DE RIESGOS, ASi COMO DE LOS PLANES DE ACCION DEFINIDOS.

AL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA LE CORRESPONDE:

-LA CONTRIBUCION EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE RIESGOS, CONTROL Y GOBIERNO, GARANTIZANDO A LA COMISION
DE AUDITORIA LA SUPERVISION EFICAZ E INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y APORTANDO RECOMENDACIONES QUE
CONTRIBUYAN A REDUCIR A NIVELES RAZONABLES EL IMPACTO POTENCIAL DE LOS RIESGOS QUE DIFICULTAN LA CONSECUCION DE LOS
OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD.

-EN TODO CASO, LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA DEBERA SALVAGUARDAR SIEMPRE SU INDEPENDENCIA FRENTE AL SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS, SIN RESPONSABILIZARSE DE LA TOMA DE DECISIONES CLAVE PARA SU FUNCIONAMIENTO.

A LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD LE CORRESPONDE:

-LA CONCIENCIACION Y SENSIBILIZACION SOBRE LA IMPORTANCIA DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y SU VALOR PARA TODOS LOS
GRUPOS DE INTERES DE LA COMPANIA, FOMENTANDO LA CREACION DE UNA CULTURA DE GESTION DE RIESGOS A TODOS LOS NIVELES.

-LA DEFINICION Y VALIDACION DE FUNCIONES, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES EN EL MARCO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS.

-LA FACILITACION DE LOS MEDIOS SUFICIENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION DE RIESGOS.
-LA VALIDACION DE PLANES DE ACCION Y DE TRABAJO DERIVADOS DEL PROPIO PROCESO DE GESTION DE RIESGOS.
-EL SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES.

E.3. Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucién de los objetivos de negocio:

- UN NUMERO ELEVADO DE PROYECTOS SE CONTRATAN CERRANDOSE UN PRECIO DE VENTA AL INICIO DEL CONTRATO MIENTAS LOS COSTES,
QUE SE GENERAN DURANTE EL PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO, ESTAN SUJETOS A VARIACIONES EN FUNCION DE LA EVOLUCION DEL
PROYECTO.

- LOS PROYECTOS SE DESARROLLAN EN MULTIPLES GEOGRAFIAS CADA UNA DE LAS CUALES PRESENTA UN PERFIL DE RIESGO DIFERENTE A
MITICAR:

. GEOGRAFIAS SOMETIDAS A FUERTES TENSIONES POLITICAS Y SOCIALES.

. UBICACIONES CON ACCESOS LIMITADOS, BAJO NIVEL DE CAPACITACION DE LOS RECURSOS LOCALES, EXIGENCIAS RESPECTO A CONTENIDOS
LOCALES O CLIMATOLOGIA ADVERSA, ENTRE OTROS.

. PAISES CON SEGURIDAD JURIDICA LIMITADA.

. DIFERENCIAS DE CAMBIO GENERADAS POR LAS DIFERENTES MONEDAS EN LAS QUE INYPSA OPERA EN LOS DIFERENTES MERCADOS.

- LA CARTERA EN DETERMINADOS MOMENTOS PUEDE PRESENTAR UNA ELEVADA CONCENTRACION EN UN NUMERO REDUCIDO DE CLIENTES
O UNA DISPERSION GEOGRAFICA ELEVADA.

- VARIABLES ECONOMICAS COMO EL TIPO DE INTERES.
- TIME TO MARKET DE ALGUNOS PRODUCTOS DE LA COMPANIA

- CONVIVENCIA DE DIVERSIDAD DE ERP'S DE INFORMACION EN EL GRUPO AIRTIFICIAL.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

AIRTIFICIAL CUENTA CON CRITERIOS UNIFORMES DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y PRIORIZACION DE RIESGOS, BASADOS EN EL CONCEPTO
DE TOLERANCIA AL RIESGO COMO HERRAMIENTA CLAVE.

LA ESTRATEGIA Y LA TOLERANCIA AL RIESGO SON ESTABLECIDAS DESDE LA ALTA DIRECCION, LA CUAL REFLEJARA LA CANTIDAD DE RIESGO
QUE ESTA DISPUESTA A ASUMIR PARA ALCANZAR RAZONABLEMENTE LOS OBJETIVOS E INTERESES DE LA EMPRESA. LA TOLERANCIA ES
ACTUALIZADA PERIODICAMENTE Y, AL MENOS, CADA VEZ QUE SE REALIZAN MODIFICACIONES EN LA ESTRATEGIA GENERAL.

UNA VEZ DEFINIDA LA TOLERANCIA AL RIESGO PARA LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y DE NEGOCIO, SE DETERMINAN LAS ESCALAS DE
EVALUACION DE RIESGOS CLAVE DE NEGOCIO (IMPACTO, PROBABILIDAD Y NIVEL DE PREPARACION).
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E.5. Indique quériesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

EN EL EJERCICIO SE HAN MATERIALIZADO RIESGOS CONSUSTANCIALES AL MODELO DE NEGOCIO, LA ACTIVIDAD DEL GRUPO Y AL ENTORNO
DE MERCADO, DERIVADOS DE LAS CIRCUNSTANCIAS PROPIAS DEL DESARROLLO DE NEGOCIO Y LA COYUNTURA ECONOMICA. S| BIEN,
NINGUNO HA TENIDO UNA INCIDENCIA SIGNIFICATIVA EN LA ORGANIZACION.

EL GRUPO OPERA EN EL AMBITO INTERNACIONAL Y POR TANTO, ESTA EXPUESTO AL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO POR OPERACIONES CON
DIVISAS.

EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO SE GESTIONA DE ACUERDO CON LAS DIRECTRICES DE LA DIRECCION, QUE PREVEN, FUNDAMENTALMENTE, EL
ESTABLECIMIENTO DE COBERTURAS FINANCIERAS O NATURALES, LA MONITORIZACION CONSTANTE DE LAS FLUCTUACIONES DE LOS TIPOS
DE CAMBIO Y OTRAS MEDIDAS DESTINADAS A MITIGAR DICHO RIESGO. DURANTE EL EJERCICIO 2018, AIRTIFICIAL ESTABLECIO UNA POLITICA
ACTIVA EN FUNCION DE LOS RIESGOS DETECTADOS EN ESTE PUNTO, PARA REDUCIR Y GESTIONAR LOS MISMOS, EN FUNCION DE LOS FLUJOS
DE PROYECTOS PREVISTOS ASi COMO LA PREVISIBLE EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA MONEDA

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administraciéon da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

EL COMITE DE RIESGOS SE ENCARGA DE ESTABLECER LOS PROCESOS PARA LA EJECUCION DE LA GESTION DE RIESGOS DURANTE:

1) LA FASE PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO DETECTADA, HASTA LA ADJUDICACION DE LA
MISMA;

2) FASE DE EJECUCION DEL PROYECTO, DESDE LA FIRMA DEL CONTRATO HASTA LA FINALIZACION DEL PROYECTO (SEGUN LOS TERMINOS
CONTRACTUALES).

LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE PROYECTO INCLUYE LOS PROCESOS RELATIVOS A LA REALIZACION DE LA PLANIFICACION DE
LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, SU IDENTIFICACION, ANALISIS, RESPUESTA Y SEGUIMIENTO/SUPERVISION Y CONTROL.

LA DIRECCION FINANCIERA ES RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION FINANCIERA
(CIIF), QUE PRETENDE CONTROLAR EL PROCESO DE ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONTENIDOS EN LOS INFORMES
PUBLICADOS Y SU CORRECCION, FIABILIDAD, SUFICIENCIA Y CLARIDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA EJERCE LAS FUNCIONES DE SUPERVISION DE LA EFICACIA DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y DE
LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS. ADICIONALMENTE, SUPERVISA EL PROCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION, ASi COMO LA
INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA REVISANDO LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO, COMPROBANDO LA ADECUACION E
INTEGRIDAD DE LOS MISMOS. PARA DESEMPENAR DICHAS FUNCIONES CUENTA CON LA COLABORACION DE AUDITORES INTERNOS Y
EXTERNOS.

LOS SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS ESTAN EN UN PERMANENTE PROCESO DE REVISION EN RELACION CON LAS ACTIVIDADES QUE
DESARROLLA LA SOCIEDAD, MODIFICANDOSE Y ACTUALIZANDOSE CON LOS CAMBIOS QUE SE VAN PRODUCIENDO A LO LARGO DEL
EJERCICIO.

ADICIONALMENTE, LA SOCIEDAD TIENE IMPLEMENTADA UNA POLITICA DE REVISION Y ANALISIS DE LOS PROYECTOS EJECUTADOS, EN VIRTUD
DE LA CUAL, A LA CONCLUSION DE CADA DE ELLOS SE IDENTIFICA CUALES HAN SIDO LOS ASPECTOS EQUIVOCADOS EN LA EJECUCION Y SE
ESTABLECEN LOS PROCEDIMIENTOS DE MEJORA A APLICAR EN SITUACIONES SIMILARES EN EL FUTURO.

BAJO LA PREMISA DE LA MEJORA CONTINUA, EN CADA CIERRE MENSUAL Y SOBRE UNOS FORMATOS ESTABLECIDOS SE REVISA DE FORMA
MINUCIOSA LA EVOLUCION DE LOS PROYECTOS, INTENTANDO PREVER Y SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS INHERENTES A LA EJECUCION DE LOS
MISMOS.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué dérganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

- CONSEJO DE ADMINISTRACION.

SALVO EN LAS MATERIAS RESERVADAS A LA COMPETENCIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE
CONFIGURA COMO EL MAXIMO ORGANO DE DECISION, SUPERVISION Y CONTROL DEL GRUPO, INCLUIDA LA RESPONSABILIDAD ULTIMA DE LA
EXISTENCIAY MANTENIMIENTO DE UN ADECUADO Y EFICAZ SCIIF.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE ENCOMENDADAS LA DIRECCION, ADMINISTRACION, GESTION Y REPRESENTACION DEL GRUPO,
DELEGANDO CON CARACTER GENERAL LA GESTION DE LOS NEGOCIOS ORDINARIOS A FAVOR DE LOS ORGANOS EJECUTIVOS Y DEL EQUIPO
DE DIRECCION Y CONCENTRANDO SU ACTIVIDAD EN LA FUNCION GENERAL DE SUPERVISION, QUE COMPRENDE ORIENTAR LA POLITICA

DE LA COMPANIA, CONTROLAR LAS INSTANCIAS DE GESTION, EVALUAR LA GESTION DE LOS DIRECTIVOS, ADOPTAR LAS DECISIONES MAS
RELEVANTES Y SERVIR DE ENLACE CON LOS ACCIONISTAS.

- COMISION DE AUDITORIA.

CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EL REGLAMENTO DE
LA COMISION DE AUDITORIA, Y DENTRO DE LAS FUNCIONES DE {NDOLE FINANCIERA Y DE CONTROL, LA COMISION DE AUDITORIA ASUME LA
FUNCION DE SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA REGULADA Y CONTROLAR LA
EFICACIA DEL SCIIF. EN ESTE SENTIDO, LA COMISION REALIZA ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- SUPERVISAR LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE AIRTIFICIAL, LA AUDITORIA INTERNA Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS,
INCLUIDOS LOS FISCALES, ASI COMO ANALIZAR CON EL AUDITOR DE CUENTAS LAS DEBILIDADES SIGNIFICATIVAS DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

- EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS RELATIVAS AL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA REGULADA:

- SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION, ASi COMO LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA REGULADA
RELATIVA A LA SOCIEDAD, DEBIENDO ASECURARSE DE QUE LOS INFORMES FINANCIEROS SEMESTRALES Y LAS DECLARACIONES
TRIMESTRALES DE GESTION SE FORMULAN APLICANDO LOS MISMOS CRITERIOS CONTABLES QUE LOS INFORMES FINANCIEROS ANUALES, Y
SUPERVISAR LA REVISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS.

- REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS LEGALES, LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA
CORRECTA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS Y DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA QUE SEAN DE APLICACION.

- INFORMAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CUALQUIER CAMBIO DE CRITERIO CONTABLE SIGNIFICATIVO, ASi COMO DE LOS RIESGOS
SIGNIFICATIVOS DEL BALANCE Y DE FUERA DEL MISMO.

- EN RELACION CON LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS:

- SUPERVISAR LA FUNCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

- REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES.

- VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS COMPREN DA, AL MENOS:

(1) LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANCIEROS, LEGALES, REPUTACIONALES Y FISCALES)
A LOS QUE SE ENFRENTA AIRTIFICIAL, INCLUYENDO ENTRE LOS FINANCIEROS O ECONOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS
RIESGOS FUERA DE BALANCE.

(I1) LA FIJACION DEL NIVEL DE RIESGO QUE EL GRUPO CONSIDERE ACEPTABLE.

(1) LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASO DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE.

(IV) LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS,
INCLUIDOS LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE.
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- ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD Y A LOS SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO
QUE DEBAN INCLUIRSE EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO, EN EL INFORME DE GESTION QUE ACOMPANA A LAS CUENTAS
ANUALES Y LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS Y EN CUALESQUIERA OTROS INSTRUMENTOS DE INFORMACION DEL GRUPO.

- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANCIEROS (INCLUYENDO LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, LEGALES,
SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACIONES) QUE LA POLITICA DE CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS
DEBEN CONTENER. LA COMISION SE REUNE DE FORMA PERIODICA Y SIEMPRE QUE LO CONVOQUE SU PRESIDENTE.

- AUDITORIA INTERNA.

AUDITORIA INTERNA REPORTA Y ESTA SUPERVISADA POR LA COMISION DE AUDITORIA, Y, ENTRE OTRAS RESPONSABILIDADES, LE APOYA EN
LA LABOR DE SUPERVISION DEL CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA, REALIZANDO AUDITORIAS PERIODICAS
ESPECIFICAS SOBRE EL SCIIF, SOLICITANDO PLANES DE ACCION PARA LA CORRECCION O MITIGACION DE LAS DEBILIDADES DETECTADAS Y
REALIZANDO EL SEGUIMIENTO DE LA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES PROPUESTAS

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareasy
funciones;y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

EL DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD DENTRO DE AIRTIFICIAL SON
RESPONSABILIDAD DEL CONSEJERO DELEGADO, EN BASE A LAS FUNCIONES DELEGADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EN DICHA
ESTRUCTURA SE ENCUENTRAN LOS DEPARTAMENTOS ENCARGADOS DE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

LA FORMULACION Y REVISION DE LOS CRITERIOS QUE DEBEN SEGUIRSE PARA LA SELECCION DE LOS ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD SE
LLEVA A CABO POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

DENTRO DE LAS FUNCIONES DE DICHA COMISION FIGURAN, ENTRE OTRAS, INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO Y
SEPARACION DE ALTOS DIRECTIVOS, QUE EL PRIMER EJECUTIVO PROPONGA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE CONFORMIDAD CON EL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

LOS ALTOS DIRECTIVOS DEFINEN PARA CADA UNA DE LAS AREAS LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES. ADICIONALMENTE, A LO LARGO
DEL EJERCICIO 2019 SE EVALUARA PERIODICAMENTE LA CLASIFICACION, DESCRIPCION, Y FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS PUESTOS DE
TRABAJO. DICHAS FUNCIONES SE DIFUNDIRAN A CADA UNA DE LAS AREAS AFECTADAS PARA PODER ADAPTARSE A LAS NECESIDADES
OPERATIVAS DEL GRUPO DENTRO DE LOS NUEVOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA Y DERIVADO DE LA RECIENTE FUSION.

A EFECTOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA, ESTAN CLARAMENTE DEFINIDAS LINEAS DE AUTORIDAD Y
RESPONSABILIDAD.

LA RESPONSABILIDAD PRINCIPAL SOBRE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA RECAE EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

EL GRUPO CUENTA CON ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS CORPORATIVAS ADAPTADAS A LAS NECESIDADES LOCALES EN CADA UNO DE LOS
PAISES EN LOS QUE OPERA, QUE TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, CUMPLIR LOS PROCEDIMIENTOS ENMARCADOS DENTRO DEL SCIIF.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidn e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

LA SOCIEDAD NO CUENTA CON UN CODIGO DE CONDUCTA. Si EXISTE UN REGLAMENTO DE CONDUCTA RESPECTO DE LAS ACCIONES CUYO
ORGANO DE APROBACION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIENDO EL MISMO CONOCIDO Y ESTANDO AL ALCANCE DE CUALQUIER
EMPLEADO A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA. ESTAN SUJETOS AL MISMO, LOS ADMINISTRADORES, EL PERSONAL DIRECTIVO,

EL PERSONAL NO DIRECTIVO Y LAS PERSONAS QUE PRESTEN SERVICIOS A LA COMPANIA O QUE POR CUALQUIER CONCEPTO ESTEN
RELACIONADAS CON ELLAY PARTICIPEN EN LAS ACTIVIDADES REGULADAS O ACCEDAN A INFORMACIONES RELACIONADAS CON ELLAS.

SON ACTIVIDADES REGULADAS CUALESQUIERA RELACIONADAS DE FORMA SISTEMATICA O ESPORADICA CON LOS VALORES EMITIDOS
POR LA COMPANIA, O CON INFORMACIONES SUSCEPTIBLES DE INFLUIR EN LA COTIZACION, EN LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA Y
LAS SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES. NO EXISTEN MENCIONES ESPECIFICAS A LA ELABORACION DE INFORMACION FINANCIERA
EN RELACION CON EL REGISTRO DE OPERACIONES. ESTE REGISTRO RECOGE TODAS AQUELLAS CATALOGABLES COMO INFORMACION
PRIVILEGIADA. EL ORGANO ENCARGADO DE LA SUPERVISION DEL REGLAMENTO DE CONDUCTA ES EL COMITE DE AUDITORIA.
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Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN CANAL DE DENUNCIAS QUE PERMITE PONER EN CONOCIMIENTO DIRECTO DE AUDITORIA ITERNA CUALQUIER
ACTUACION QUE PAREZCA APARTARSE DE LO REGULAR, EN EL ORDEN FINANCIERO Y CONTABLE O CUALQUIER OTRO. ESE CANAL GARANTIZA
LA CONFIDENCIALIDAD Y ESTA A DISPOSICION DE CUALQUIER TERCERO EN LA WEB CORPORATIVA.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Anualmente se elabora un Plan de Formacién con las necesidades que se recopilen de cada una de las areas. Estan incluidos dentro de ese plan
de formacion los programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision de la informacion
financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestidon de riesgos.

F.2. Evaluaciéon deriesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS SE ENCUENTRA DOCUMENTADO. EL OBJETIVO ESTABLECIDO ES DESCRIBIR LOS MECANISMOS
DE IDENTIFICACION Y EVALUACION ANUAL DE LOS RIESCGOS QUE PUDIERAN PRODUCIR ERRORES MATERIALES EN LA ELABORACION DE LA
INFORMACION FINANCIERA.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

AIRTIFICIAL TIENE DEFINIDAS LAS ACTIVIDADES Y PROCESOS QUE CUBREN LAS TRANSACCIONES QUE PUEDAN AFECTAR A LOS ESTADOS
FINANCIEROS, ASi COMO LOS OBIJETIVOS Y RIESGOS ASOCIADOS A LOS MISMOS, LOS CONTROLES EXISTENTES Y LOS PROCEDIMIENTOS
IMPLEMENTADOS ASOCIADOS A DICHOS CONTROLES.

EL PROCESO CUBRE LOS OBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA (EXISTENCIA Y OCURRENCIA; INTEGRIDAD; VALORACION;
PRESENTACION, DESGLOSE Y COMPARABILIDAD; Y DERECHOS Y OBLIGACIONES).

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

LA DIRECCION FINANCIERA REVISA PERIODICAMENTE EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LOS AUDITORES EXTERNOS PROCEDEN A SU
REVISION DE FORMA ANUAL.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS TIENE EN CUENTA TODAS LAS TIPOLOGIAS DE RIESGOS QUE PUDIERAN AFECTAR A LOS
ESTADOS FINANCIEROS, ASI COMO OTROS RIESGOS OPERATIVOS ASOCIADOS A LOS PROCESOS DE ELABORACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA AUN CUANDO NO INFLUYAN EN ESTA.
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Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

EL COMITE DE AUDITORIA SUPERVISA EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS DENTRO DE SUS COMPETENCIAS DE SUPERVISION DEL
SCIIF.

F.3. Actividadesde control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidén y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

AIRTIFICIAL FACILITA INFORMACION FINANCIERA AL MERCADO DE VALORES CON CARACTER TRIMESTRAL, SIENDO RESPONSABILIDAD

DE LA COMISION DE AUDITORIA REVISAR LA INFORMACION PERIODICA ANTES SENALADA, AS{ COMO LAS CUENTAS ANUALES QUE DEBA
SUMINISTRAR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LOS MERCADOS Y A SUS ORGANOS DE SUPERVISION, VIGILANDO EN TODO MOMENTO
EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y DE LA CORRECTA APLICACION EN SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

EL GRUPO TIENE MECANISMOS DE REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA. A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018 SE HAN REALIZADO LAS
ACTUACIONES NECESARIAS PARA REALIZAR MEJORAS EN EL PROCESO. CADA UNA DE LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS ES RESPONSABLE
DE REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA A NIVEL FINANCIERO CORPORATIVO SE REALIZAN REVISIONES ANALITICAS DE LA
INFORMACION FINANCIERA REPORTADA POR DICHAS ESTRUCTURAS EN CADA UNO DE LOS CIERRES MENSUALES QUE EL GRUPO REALIZA.

LA COMISION DE AUDITORIA REMITE ESTA INFORMACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ES EL RESPONSABLE ULTIMO DE SU
APROBACION PARA SU POSTERIOR PUBLICACION AL MERCADO.

EL GRUPO POSEE LOS PROCEDIMIENTOS QUE DESCRIBEN LOS CONTROLES QUE PERMITEN RESPONDER ADECUADAMENTE A LOS RIESGOS
ASOCIADOS AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS RELACIONADOS CON LA FIABILIDAD E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIE RA DE TAL
FORMA QUE PERMITEN PREVENIR, DETECTAR, MITIGAR Y CORREGIR EL RIESGO DE QUE SE PRODUZCAN ERRORES CON LA ANTELACION
NECESARIA.

ADICIONALMENTE DICHOS PROCESOS SE REPRESENTAN A TRAVES DE MATRICES DE RIESGOS Y CONTROLES, EN LAS CUALES SE IDENTIFICAN
LAS ACTIVIDADES DE CONTROL RELEVANTES. CADA ACTIVIDAD DE CONTROL CUENTA CON SU RESPECTIVO RESPONSABLE Y LA PERIODICIDAD
SISTEMATICA DE REALIZACION.

CADA UNO DE LOS PROCEDIMIENTOS TIENE ASIGNADO UN RESPONSABLE CUYA FUNCION ES REVISARLOS Y ACTUALIZARLOS. DICHAS
ACTUALIZACIONES SON OPORTUNAMENTE REVISADAS Y AUTORIZADAS POR LA DIRECCION DEL AREA ANTES DE SU PUBLICACION.

EN RELACION CON EL PROCEDIMIENTO DE CIERRE CONTABLE, LA DIRECCION FINANCIERA EMITE LAS INSTRUCCIONES CON EL CALENDARIO
Y EL CONTENIDO DE LA INFORMACION FINANCIERA A REPORTAR POR CADA UNA DE LAS ESTRUCTURAS FINANCIERAS LOCALES PARA

LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS, ASi COMO LAS DIRECTRICES GENERALES QUE DEBEN DE REGIR Y
ESTRUCTURAR LA INFORMACION QUE PERIODICAMENTE SE REPORTA DESDE CADA UNO DE LOS MERCADOS/ PAISES.

TODO EL PROCESO ES SUPERVISADO Y APROBADO ANUALMENTE POR LA COMISION DE AUDITORIA.
LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPO INFORMAN DE AQUELLAS AREAS RELEVANTES QUE REQUIEREN DE JUICIOS Y ESTIMACIONES. LA

DIRECCION FINANCIERA REVISA DICHAS ESTIMACIONES, DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS DESARROLLADOS EN LINEA CON
LAS POLITICAS Y CRITERIOS ESTABLECIDOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidn (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y
publicacién de la informacién financiera.

EL MARCO DE CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL GRUPO ESTA ORIENTADO AL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES
SOBRE LOS PRINCIPALES PROCESOS DE NEGOCIO, LOS CUALES, SE ENCUENTRAN iINTIMAMENTE RELACIONADOS CON LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION (EN ADELANTE, LAS “TI").
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A PARTIR DE LA RELACION DE PROCESOS DE NEGOCIO Y LOS SISTEMAS ASOCIADOS, SE REALIZA UN ANALISIS DE RIESGOS BASICOS QUE
PERMITE A LA COMPANIA PRIORIZAR Y FOCALIZARSE EN AQUELLOS AMBITOS DE LAS Tl QUE CONSIDERE DE ESPECIAL RELEVANCIA.

EL GRUPO DISPONE DE UNA DIRECCION DE TI CUYO OBJETIVO ES VELAR POR LA SEGURIDAD EN TODOS LOS PROCESOS INFORMATICOS
MEDIANTE:

- EL ESTABLECIMIENTO Y DIFUSION DE UN MARCO CON LAS NORMAS QUE GARANTIZAN LA SEGURIDAD EN APLICACION DE LA POLITICA DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION (EN ADELANTE, LA “PSI").

- LA REALIZACION DE REVISIONES Y EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES ORIENTADOS A COMPROBAR EL CUMPLIMIENTO DE DICHA
NORMATIVA

LA PSI Y EL CUERPO NORMATIVO QUE DESARROLLA DICHA POLITICA, CONSTITUYEN EL MARCO DE REFERENCIA QUE ESTABLECE LAS
DIRECTRICES A SEGUIR POR EL PERSONAL DE TODO EL GRUPO AIRTIFICIAL, PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION EN
TODOS LOS PROCESOS DE NEGOCIO Y QUE, POR TANTO, TAMBIEN DAN SOPORTE AL SCIIF.

LAS DIRECTRICES QUE SE DEBEN DE INCLUIR EN LA PSI SE AGRUPAN EN LOS SIGUIENTES AMBITOS: - CLASIFICACION Y CONTROL DE ACTIVOS.
- SEGURIDAD FRENTE A ACCIONES HUMANAS. - SEGURIDAD FISICA Y DEL ENTORNO. - CONTROL DE ACCESOS. - GESTION DE SISTEMAS,
COMUNICACIONES Y OPERACIONES. - DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS. - GESTION DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO. - GESTION DE
INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION. - CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LEGAL.

LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD SE ELABORA MEDIANTE EL USO DE DOS ERP'S CORPORATIVOS QUE LA COMPANIA
PRETENDE UNIFICAR EN UNO SOLO. LOS USUARIOS DEL ERP ACCEDEN AL MISMO CON SUS CLAVES DE ACCESO, ESTANDO CONTROLADOS
LOS PERMISOS DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE LA FIGURA DE ROLES. CADA USUARIO TIENE UNOS ROLES DETERMINADOS QUE LES
PERMITEN ACCEDER SOLO A AQUELLA INFORMACION A LA QUE ESTAN AUTORIZADOS A ACCEDER, Y SOLO A LAS EMPRESAS A LAS QUE ESTAN
AUTORIZADOS A ACCEDER.

LOS PERFILES DE USUARIO PARA UNO DE LOS ERP’S SON: ADMINISTRACION, JEFE DE PROYECTO, DIRECTOR DE DEPARTAMENTO, DIRECTOR
DE DIVISION, COUNTRY-MANAGER, DIRECTOR DE NEGOCIO Y ADMINISTRADOR DEL SISTEMA. EL OTRO ERP PERMITE UNA PERSONALIZACION
DE LOS DISTINTOS ROLES EN FUNCION DE LAS RESPONSABILIDADES Y NECESIDADES DE CADA USUARIO.

SE HAN DEFINIDO EN LOS ERP FLUJOS DE TRABAJO PARA LA VALIDACION DE: LOS PARTES SEMANALES DE LOS EMPLEADOS, LAS FACTURAS
DE LOS PROVEEDORES, LOS SEGUIMIENTOS DE LOS PROYECTOS, LA CREACION DE OFERTAS, ASi COMO LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA
DE LOS PROYECTOS CONTRATADOS.

A TRAVES DE LA DIRECCION DE IT DE AIRTIFICIAL, COMO RESPONSABLE DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE LA COMPANIA, ESTA
REALIZANDO UN PROCESO PARA LA MEJORA Y OPTIMIZACION DE LA SEGURIDAD Y DE ESTA FORMA ADAPTAR ESTA A LOS NUEVOS
REQUERIMIENTOS Y PECULIARIDADES DE LOS MERCADOS EN LOS QUE LA COMPANIA TRABAJA. PARA ELLO EL PROPIO AUDITOR EXTERNO
EMITE RECOMENDACIONES Y ACTUACIONES A REALIZAR EN ESTE CAMPO.

DEL MISMO MODO, EL GRUPO ESTA EN PROCESO DE MEJORA DE LOS MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTINGENCIA, TANTO TECNICOS
COMO OPERATIVOS, QUE ESTAN DEFINIDOS PARA GARANTIZAR LA RECUPERACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN CASO DE FALTA
DE DISPONIBILIDAD.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

LA SUBCONTRATACION DE SERVICIOS SE REALIZA POR LOS RESPONSABLES DE LAS AREAS CORRESPONDIENTES, ASEGURANDO LA
COMPETENCIA, CAPACITACION TECNICA Y LEGAL E INDEPENDENCIA DE LOS PROFESIONALES CONTRATADOS.

LOS SERVICIOS ENCOMENDADOS A EXPERTOS INDEPENDIENTES HAN SIDO PRESTADOS POR FIRMAS ESPECIALIZADAS DE RECONOCIDO
PRESTIGIO.
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F4. Informacién y comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

EL AREA DE REPORTING ES UNA FUNCION ASIGNADA AL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTION, DEPENDIENTE DE LA DIRECCION
FINANCIERA.

EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, ADSCRITO A LA DIRECCION FINANCIERA, ES EL RESPONSABLE DE LA ELABORACION,
PUBLICACION, IMPLANTACION Y ACTUALIZACION DEL MANUAL DE NORMATIVA CONTABLE DEL GRUPO. DICHA AREA TIENE ASIGNADAS, ENTRE
OTRAS,

LAS SIGUIENTES RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LAS POLITICAS CONTABLES DEL GRUPO:

- DEFINIR EL TRATAMIENTO CONTABLE DE LAS OPERACIONES QUE CONSTITUYEN LA ACTIVIDAD DEL GRUPO.

- DEFINIR Y ACTUALIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL GRUPO PARA TODOS LOS MERCADOS DONDE ESTE OPERA.

- RESOLVER LAS DUDAS Y CONFLICTOS DERIVADOS DE LA INTERPRETACION DE LAS NORMAS CONTABLES.

- HOMOGENEIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL GRUPO, EN BASE A UNOS ESTANDARES DE INFORMACION Y CONTROL PARA TODOS LOS
MERCADOS.

EN DICHO MANUAL SE RECOGEN LAS DIFERENTES OPERACIONES PROPIAS DEL NEGOCIO Y SU TRATAMIENTO CONTABLE DE ACUERDO AL
MARCO CONTABLE DE REFERENCIA DEL AIRTIFICIAL.

EL MANUAL SE ACTUALIZA DE FORMA PERIODICA, EN BASE A LOS NUEVOS REQUISITOS O ESTRATEGIAS DEFINIDAS. EN ESTE PROCESO DE

ACTUALIZACION, SE INCORPORAN TODAS AQUELLAS NOVEDADES CONTABLES IDENTIFICADAS Y QUE HAN SIDO ANTICIPADAS A LOS
RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

ASIMISMO, CORRESPONDE A LA DIRECCION FINANCIERA INFORMAR DE LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS EN EL MANUAL DE POLITICAS
CONTABLES AL COMITE" DE AUDITORIA.

LA POLITICA DE CONTROL DE INFORMACION FINANCIERA DEL GRUPO INCLUYE LA REALIZACION DE AUDITORIAS EXTERNAS. DICHAS
AUDITORIAS SON ENCARGADAS A FIRMAS INTERNACIONALES DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principalesy las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

EL PROCESO DE CONSOLIDACION Y PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS SE REALIZA DE MANERA CENTRALIZADA
DENTRO DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SE INICIA CON LA AGREGACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES DE CADA UNA DE LAS SOCIEDADES QUE CONFORMAN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION, PARA SU POSTERIOR
CONSOLIDACION EN BASE A LA NORMATIVA CONTABLE DEL GRUPO.

FRUTO DE LA RECIENTE FUSION, LA INFORMACION DE LAS SOCIEDADES PROVENIENTES DE LA SOCIEDAD ABSORBENTE Y LA SOCIEDAD
ABSORBIDA TIENEN SU ORIGEN EN ERPS DIFERENTES. POSTERIORMENTE TODA LA INFORMACION DE AMBOS SE CONSOLIDAN EN
HERRAMIENTAS QUE PERMITEN CENTRALIZAR EN UN UNICO SISTEMA TODA LA INFORMACION RESULTANTE DE LA CONTABILIDAD DE LAS
EMPRESAS QUE PERTENECEN AL GRUPO AIRTIFICIAL, AS COMO EN LAS UTES O CONSORCIOS EN LAS QUE PARTICIPAN CADA UNA DE LAS
EMPRESAS DEL GRUPO. DE ESTA FORMA, SE DISPONE DE INFORMACION EN TIEMPO REAL DE LA SITUACION DE CADA PROYECTO EN LOS
DIFERENTES MERCADOS, APLICANDO A TRAVES DE LOS ERPS CORPORATIVO LOS CONTROLES Y POLITICAS DEL GRUPO.

LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES (CNMV) SE ELABORA A PARTIR DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS OBTENIDOS A TRAVES DE LAS CITADAS HERRAMIENTAS, ASi COMO DE CIERTA INFORMACION
COMPLEMENTARIA REPORTADA POR LAS FILIALES, NECESARIA PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA. PARALELAMENTE, SE REALIZAN
CONTROLES ESPECIFICOS PARA LA VALIDACION DE LA INTEGRIDAD DE DICHA INFORMACION.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Lasactividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisiéon de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

EL COMITE DE AUDITORIA CUENTA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE SUPERVISION DEL SCIIF PARA INFORMAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, LABOR EN LA QUE SE ASISTE DEL AUDITOR INTERNO.

AUDITORIA INTERNA TIENE, ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA.

- REVISAR LA EFICACIA, EFICIENCIA'Y SUFICIENCIA DEL SCIIF.

- REALIZAR LAS RECOMENDACIONES OPORTUNAS PARA LA CORRECCION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y MEJORA DEL SCIIF.
- REVISION DEL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

- INFORMAR DEL RESULTADO DE SU TRABAJO AL COMITE DE AUDITORIA ASi COMO DE LA EJECUCION DEL MISMO.

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN CUANTO A LA SUPERVISION DEL SCIIF HAN SIDO:

- REVISION DE LOS PROCESOS ASOCIADOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

- REVISION DE LA ADECUACION DE LOS METODOS DE CONTROL A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN CADA PROCESO.

- CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS DE CONTROL ESTABLECIDOS.

- REVISION DE DEFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA.

- RECOMENDACIONES DE ADECUACION DE PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR LOS DEFECTOS ENCONTRADOS.
- IDENTIFICACION DE RIESGOS NO CONTEMPLADOS EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

EL COMITE DE AUDITORIA SERA INFORMADO POR EL AUDITOR INTERNO DEL TRABAJO REALIZADO Y DEL PLAN QUE DEFINA PARA LA
CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN LA INFORMACION, ESTABLECIENDO LOS MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR QUE
SE REPRODUZCAN EN EL FUTURO.

POR OTRO LADO, Y DERIVADO DE LA FUSION, SE REALIZARA DURANTE EL EJERCICIO 2019 LA REVISION DEL SCIIF, Y LA CORRECCION EN
AQUELLOS PUNTOS QUE PRESENTEN ALGUNA DEBILIDAD, EN CASO DE QUE SE DETECTEN.

F.52 Sicuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comisidon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

SI BIEN NO ESTA REGULADO UN PROCEDIMIENTO DE DISCUSION EN TAL SENTIDO; ES COMETIDO DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA
COMUNICAR A LA ALTA DIRECCION TODO LO QUE LE PAREZCA DE INTERES.

EL AUDITOR INTERNO TIENE GARANTIZADA UNA DEPENDENCIA DIRECTA DE LA COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL, QUE LE PERMITE
ACCEDER A ESTE DE MANERA DIRECTA S| JUZGARA QUE LA ALTA DIRECCION NO ACOGE DEBIDAMENTE SUS INDICACIONES.

AUDITORIA INTERNA COMUNICA PERIODICAMENTE A LA DIRECCION CORPORATIVA Y A LA COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL LAS
DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO IDENTIFICADAS EN LAS REVISIONES LLEVADAS A CABO, ASi COMO EL SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE
ACCION ESTABLECIDOS PARA SU RESOLUCION O MITIGACION.

A SU VEZ EL AUDITOR EXTERNO MANTIENE REUNIONES PERIODICAS CON LA DIRECCION FINANCIERA, TANTO PARA LA OBTENCION DE
INFORMACION COMO PARA COMUNICAR LAS POTENCIALES DEBILIDADES DE CONTROL QUE FUESEN DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL
DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD.
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LA COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL TRATA EN SUS REUNIONES LAS EVENTUALES DEBILIDADES DE CONTROL QUE PUDIERAN
AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, REQUIRIENDO, EN SU CASO, A LAS AREAS AFECTADAS LA INFORMACION NECESARIA, PARA ASI
EVALUAR LOS EFECTOS QUE PUDIERAN PRODUCIRSE SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

EN LAS REUNIONES MANTENIDAS ENTRE LA COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL Y LOS AUDITORES EXTERNOS SE ANTICIPA CUALQUIER
DISCUSION O DIFERENCIA DE CRITERIO EXISTENTE. A SU VEZ, EL AUDITOR EXTERNO INFORMA, EN SU CASO, DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS
DE MEJORA SOBRE CONTROL INTERNO QUE HAYA IDENTIFICADO COMO CONSECUENCIA DE SU TRABAJO. ADICIONALMENTE, LA DIRECCION
INFORMA SOBRE EL GRADO DE IMPLANTACION DE LOS CORRESPONDIENTES PLANES DE ACCION ESTABLECIDOS PARA CORREGIR O MITIGAR
LOS ASPECTOS IDENTIFICADOS.

POR OTRA PARTE, LA COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL SE REUNE CON LOS AUDITORES DE LAS CUENTAS A FIN DE REVISAR, POR UN
LADO, LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPO, VIGILANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS LECALES Y LA CORRECTA APLICACION EN
SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

F.6. Otrainformacién relevante.

DERIVADO DEL PROCESO DE FUSION QUE HA TENIDO LUGAR EN 2018, DURANTE EL ANO 2019 AUDITORIA INTERNA, EN DEPENDENCIA DE
LA COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL, ADAPTARA LOS PROCEDIMIENTOS QUE SEAN NECESARIOS PARA ALINEARLOS CON LA NUEVA
REALIDAD DEL GRUPO.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

( ESA INFORMACION NO HA SIDO SOMETIDA A REVISION DEL AUDITOR EXTERNO. W
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicaciéon detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Explique [ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacidon y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicién.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ X]
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Tras la fusion de fecha 20 de noviembre de 2018, el nimero de los accionistas se ha incrementado en un 120% lo que hace recomendable que se
apruebe esta politica y se difunda a través de la web. Esta politica esta entre los objetivos a aprobar por la Compafia en el gjercicio 2019.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisidon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoriay de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[X] Explique [ 1

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracidon procure presentar las cuentas ala
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistenciay el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]
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10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciony les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1] No aplicable [ X]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1] No aplicable [ X]

12.  Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucidn de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la companiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

El contrato regulador de la fusion que gand eficacia en noviembre 2018 preveia que, inicialmente, el consejo de la sociedad resultante de la fusién
estuviera integrado por la suma de los consejos de las dos sociedades participantes. Eso llevd a una composicidn inicial de diecisiete miembros,
si bien en la primera sesién del consejo, dos dias después de conocerse la consumacion de la fusion se aceptaron dos dimisiones que dejaron

59/75  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [ |
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

reducido el numero de miembros a quince. La autoevaluacién del consejo en el gjercicio ha incluido la constatacién unanime de que es adecuado
contemplar la disminucién.

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de selecciéon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccidon de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de selecciéon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizaciéon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique [ 1]
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17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Por las circunstancias expresadas en el apartado 13 la actual composicién del consejo debe reputarse coyuntural. La autoevaluacién hecha por
el consejo por lo que se refiere al gjercicio 2018 adoptd un plan de accidn cuyo primer item es ‘Que el respeto de la regla de que un tercio de los
miembros del consejo sean independientesy ... presida toda seleccién de consejeros que haya de hacerse.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

Si bien la web ofrece informacién completa del perfil profesional y biografico de los consejeros, no se publican los otros consejos a que pertenecen,
las demas actividades retribuidas que realicen, la categoria a la que pertenecen, el accionista al que representan, la fecha de su nombramiento o
reeleccion y las acciones de la compania, u opciones sobre ella, de que sean titulares.

Esta prevista la introduccién de esos datos en breve plazo.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ X] No aplicable [ ]

EL NOMBRAMIENTO DE JOSE MARIA VALLEJO CHAMORRO, CUYA PARTICIPACION NO ALCANZA EL 3%, OBEDECE A SER PARTE DE LOS
NOMBRAMIENTOS ACORDADOS EN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE FUSION, QUE PREVE QUE EL CONSEJO INICIAL DE LA SOCIEDAD
RESULTANTE DE LA FUSION VINIERA CONSTITUIDO POR LA SUMA DE LOS CONSEJOS DE LAS DOS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA
FUSION MANTENIENDO LOS CONSEJEROS LA CALIFICACION PRECEDENTE EN LAS SOCIEDADES FUSIONADAS. D. JOSE M? VALLEJO TENIiA UNA
PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR AL 3% DEL CAPITAL CUANDO FUE NOMBRADO COMO CONSEJERO EN LA SOCIEDAD DE ORIGEN EN LA
FUSION.
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20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podrad proponerse la separacidén de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracién examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidén cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable [ X]

24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracion. Y
gue, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable [ ]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nuUmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

26. Que el consejo de administracion se relna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

[ Las inasistencias son escasas, se cuantifican en este Informe y se otorga la representacion, pero no con instrucciones. ]
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administraciéon un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejoy de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administraciéon en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable [ X]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple[X] Explique [ 1]

Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al aflo y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desemperio y la aportaciéon de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas seran objeto de descripcidon en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1] No aplicable [ X]
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38.

39.

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que los miembros de la comisidn de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La presidencia de la comisién es de la consejera independiente Dr®. Maria Luisa Blazquez de la Hera, desighada no en consideracién a su
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, sino en atencién a los conocimientos que resultan de su formacion
académica y de su dedicacion presente como investigadora y docente universitaria.

40.

41,

Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidon de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ ] No aplicable [ ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencialy, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacidon con el auditor externo:
a) Encasode renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]
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44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgosy, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afectena la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidon de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeiary que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La comisidn estd compuesta por cuatro miembros, en los que concurren los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados, dos de los cuales
son independientes y los dos restantes ‘otros externos'. La razén de ello es que los dos que tienen la condicién ‘otros externos’ lo son por haber
rebasado el plazo de doce afios de mandato como consejeros inde pendientes.
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X]

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de lasociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]
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52. Que las reglas de composiciény funcionamiento de las comisiones de supervisiéony control figuren en
el reglamento del consejo de administraciéon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposiciéon de todos los consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]
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53.  Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administraciéon que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisién especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisidn de la estrategia de comunicacion y relaciéon con accionistas e inversores, incluyendo los
pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su
grado de cumplimiento.

f) La supervisidn y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]
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54.

55.

56.

57.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambientey las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la éticay la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participaciéon y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacién, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1]
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Ademas del consejero ejecutivo, estd prevista una remuneracion del presidente y del vicepresidente (no ejecutivos) vinculada a las acciones de la
sociedad, consistente en la entrega gratuita de acciones. En cualquier caso, en el gjercicio 2018, no se ha devengado retribucién variable alguna
para el presidente ni el vicepresidente, a excepcioén de la retribucién variable por asistencia (dietas) a consejo devengada por el vicepresidente por
la asistencia a consejos de Inypsa..

La junta de accionistas de 16 octubre 2018, que adoptd el acuerdo de fusidn, autorizé el sistema de remuneracion, facultando al consejo para que,
una vez adquirida eficacia por la fusion, lo que tuvo lugar el 20 noviembre 2018, implante el sistema, determine los beneficiarios y precise todos los
términos. Hasta la fecha de aprobacion de este informe el consejo no ha adoptado el acuerdo previsto.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compaiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medioy largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1] No aplicable [ ]

La retribucidn variable convenida con el consejero ejecutivo respeta los términos de la Recomendacién, pero la prevista para el presidente y
vicepresidente no ejecutivos (consistente en la entrega de acciones, aludida en el apartado anterior), no tiene aun definidos los términos, cosa que
se hara con ocasion del acuerdo del consejo que implemente el sistema, conforme a la autorizacion de la junta de accionistas.

En el ejercicio 2018, no se ha devengado retribucion variable alguna por parte del consejero delegado.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable [ ]
Los componentes variables de la remuneracién del consejero ejecutivo cumplen las condiciones de la Recomendacion, pero la del presidente y

vicepresidente no ejecutivos estéd pendiente de definirse, como se expone en los dos apartados anteriores.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ X1 No aplicable [ 1]

F No se prevé esa salvedad. W
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61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ X1 No aplicable [ 1]

La remuneracién variable del consejero ejecutivo es una parte en dinerario y otra parte, a elecciéon de la sociedad, en dinerario o acciones. Esta
segunda parte esta referenciada a la capitalizacién bursatil en una determinada fecha futura, de manera que la relevancia que tenga y si se
materializard en acciones o en dinero no puede ser estimada al presente.

El consejero ejecutivo no ha devengado remuneracién variable para el ejercicio de 2018.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ] No aplicable [ ]

La remuneracion variable del consejero ejecutivo, en la parte que a eleccidén de la sociedad puede ser alternativamente en dinero o acciones,
no contempla la limitacidon de disponibilidad a que se refiere la Recomendacion. En cualquier caso, para el ejercicio 2018, no se ha devengado
retribucion variable alguna para el consejero ejecutivo.

La relativa al presidente y vicepresidente no ejecutivos no tiene aun definidos los términos, como se ha explicado en los apartados precedentes.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ X] No aplicable [ ]

La remuneracion variable del consejero ejecutivo, en la parte que a eleccién de la sociedad puede ser alternativamente en dinero o acciones, ho
contempla la reclamacién del reembolso. La relativa al presidente y vicepresidente no ejecutivos no tiene aun definidos los términos, como se ha
explicado en los apartados precedentes.

En cualquier caso, en el ejercicio 2018, no se ha devengado retribucién variable alguna ni para el consejero ejecutivo, ni para el presidente ni para
el vicepresidente, a excepcion de la retribucion variable percibida por el vicepresidente por su asistencia (dietas) a consejos de Inypsa.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos aflos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable [ ]

Los pagos por resolucién del contrato del consejero ejecutivo no superan en ningun caso el importe equivalente a dos afios de retribucién total
anual; los del presidente no ejecutivo, dependiendo de la fecha en que tenga lugar el evento causante, pueden superarlo.

El abono de uno y otro no estad pospuesto hasta la comprobacién del cumplimiento de criterios de rendimiento previamente establecidos.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantesy no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

El importe que se recoge de la operacidn vinculada consistente en la prestacién de servicios del presidente no ejecutivo en el apartado D.3 se
refiere a un importe anual, existiendo ademas otras prestaciones de cuantia indeterminada y devengo sujeto a condiciones.

El importe que se recoge de la operacion vinculada consistente en la prestacién de servicios del vicepresidente en el apartado D.3 se refiere a un
importe anual.

Por otro lado, la sociedad no se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 julio 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

28/03/2019

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

1 Si
[V] No

75/ 75  m—




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO

DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del consejo de administracion de Airtificial Intelligence Structures SA
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
correspondientes al gjercicio cerrado el 31 diciembre 2018, individuales y consolidadas,
formuladas por el consejo de administracion en su sesion de 28 marzo 2019, elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad, asi como de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y
que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de la sociedad y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste, se expide la presente declaracion, conforme a lo dispuesto
en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 octubre, por el que se desarrolla
la Ley del Mercado de Valores, Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo
4/2015.

Madrid, 25 abril 2019.

Fdo.: M2 Luisa Blazquez de la Hera Fdo.: Doble A Promociones SA por su
representante don Ladislao de Arriba Azcona

Fdo.: Roberto Ramén Gonzélez Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo
de Betolaza Garcia

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Fdo.: Javier Sanchez Rojas
Alvarez
Fdo.: Enrique Sanz Herrero Fdo.: Servicios Inmobiliarios Avilés SL por su

representante dofia Elena Garcia Becerril



Fdo.: Rafael Sufiol Trepat Fdo.: Luis Ignacio Torres Prada

Fdo.: José Maria Vallejo Chamorro Fdo.: Santiago Varela Ullastres

Fdo.: Borja Martinez-Laredo Gonzaélez, Fdo.: Javier Martin Garcia, vicepresidente
consejero delegado

Fdo.: Rafael Contreras Chamorro, presidente



