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董事长报告 
 
2011 年是“十二五”规划的开局之年，世界经济增长放缓，欧债危机不断加剧，美国经济

复苏乏力，日本“核泄漏”事件影响尚存。同时，我国经济环境也面临了诸多转型经济发展

中出现的新问题和新矛盾。面对国内外异常复杂的经济形势，上海电气上下一心，紧紧围绕

“创新驱动、转型发展”的战略方向，主动克服各种困难，努力突破产业发展的瓶颈，使集

团的整体经济运行保持了健康发展态势，实现了“开好局、起好步、见效果”的总体目标。

我们坚持用现代化理念提高管理水平，坚持用国际化理念拓宽发展思路，“再次创业”形成

共识，上海电气新的发展方式已经起步。 
 
加快技术进步，提升核心竞争力 
科技创新和技术进步，是集团 2011 年工作的重中之重。报告期内，我们完善了集团科技创

新体系，强化科技集中投入的力度，促进了集团技术研发目标统一和战略协同，也进一步提

升科技创新的能力。在新能源领域，大型铸锻件技术攻关取得了重大突破， 世界首套 AP1000
稳压器的全套锻件和高温气冷堆压力容器的全套锻件已由上海电气成功交货；堆内构件核级

不锈钢锻件已经形成批量交货能力。国产化的全球首台 AP1000 稳压器和 AP1000 堆芯补水

箱，已经由上海电气完成制造并顺利发运。在高效清洁能源领域，我们自主研制的大型核电

汽轮机 1.7 米长叶片通过了上海市高新技术产业化项目验收。重达 500 多吨的百万千瓦级核

电发电机定子机座研制完成并顺利发运，超超临界高中压转子实现批量生产，标志着上海电

气已拥有成套百万级核电常规岛主设备制造能力。我们完成了国家首台整体煤气化联合循环

(IGCC)示范工程中的燃机和气化炉技术开发工作，并已进入安装和调试阶段。燃机研发能

力的提高将为满足未来日益增长的市场需求提供良好的技术支持。在工业装备领域，我们的

电梯业务持续领跑中国电梯市场，其承担的上海市高新技术产业化项目“高速电梯及大提升

高度自动扶梯研发及产业化”项目也取得阶段性研制成果。我们生产的国内首台大容量、超

高速电机转子（最高转速达每分钟 5040 转）完成超速动平衡试验，将服务于西气东输项目。

我们生产的大型磨床和数控机床达到国内领先水平，报告期内我们研制的纳米级精度微型数

控磨床顺利通过国家级鉴定。 

 

推动管理创新，提高经济效益 
报告期内，上海电气实现营业收入人民币 683.02 亿元，较上年同期增长 8.11%；归属于母公

司股东的净利润为人民币 33.10 亿元，较上年同期增长 17.40%。实现了年初制定的利润增

长速度快于营业收入增长速度的管理目标。在外部环境日益复杂的背景下，我们不断优化管

理，通过加强财务管理、质量管理、信息化管理等，向管理要效益。报告期内，我们相继聘

请 BBK、罗兰贝格、安库格等著名管理咨询机构对旗下电站集团三家骨干企业实施管理诊

断，就解决库存与物流、战略采购、供应链优化等方面提出了诊断建议书，管理效果逐步显

现。报告期内，集团所属上海三菱电梯有线公司荣获第十一届 “全国质量奖”，上海锅炉厂

荣获上海市市长质量奖，集团两家核电制造企业上海发电机厂和上海电气核电设备有限公司

 1



上海电气集团股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

也荣获中广核颁发的 2011 年质量管理奖。报告期内，我们的信息化管理体系也在有序推进，

规划了符合集团管理要求的纵向三级贯通、横向业务协同的全业务运营流程，搭建了一体化

信息平台（ERP），进一步强化集团垂直管控的能力，提高集团整体运作水平。 

 

创新商业模式，实现可持续发展 
报告期内，上海电气紧紧围绕“创新驱动、转型发展”的战略方向，积极开展商业模式创新，

为集团再次创业合理布局。我们与西门子建立中国风电战略联盟，旨在强化公司在海上风电

领域的实力，并助推中国海上风电产业发展。上海电气印度子公司于报告期内正式成立，作

为上海电气未来在印度跨国经营的重要平台和境外业务延伸平台，必将为促进上海电气国际

化进程发挥重要作用。我们与阿尔斯通签署了合资意向书，双方同意共同打造锅炉和相关业

务领域世界范围内的领导者，并在规模、技术、成本架构和全球布局方面建立竞争优势。我

们与国家电网上海电力公司在输配电设备领域组建合资公司，实现股东双方在输配电设备领

域优势互补。在环保节能领域，报告期内我们分别与日本三菱电机、美国开利公司、法国施

耐德组建工厂节能及楼宇节能合资公司，标志着上海电气已正式进军建筑楼宇节能增效领

域，未来将为中国提供更合理的工厂、楼宇能效管理方案。 
2012 年是实施上海电气“十二五”规划承上启下的重要一年，是上海电气转变发展方式、

促进创新发展的关键一年，站在新的高度，以新的思路，我们将紧紧围绕“十二五”战略目

标，保持发展态势，提高经济效益，探索发展新路，提升竞争能力。我们坚持加快培育新兴

产业，继续在战略性新业务领域取得突破；我们紧紧依靠技术进步和人力资源，实现集团“再

次创业”目标；我们将以更加开放的姿态整合优化资源，实现上海电气新一轮的腾飞和发展。 

 

最后，本人借此机会，感谢全体股东过去一年一如既往对集团的支持和厚爱，并对集团各位

董事、监事、管理层和全体员工一年来所作的不懈努力和辛勤付出表示衷心的感谢！ 
 
让我们携手共进，共同努力，再创佳绩！ 
 
董事长 
徐建国 
中国上海 二零一二年三月二十三日 
 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责

任。 
    本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。投资者欲了解

详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 
 
1.2 公司全体董事出席董事会会议。 
 
1.3 公司年度财务报告已经安永华明会计师事务所审计并被出具了标准无保留意见的审计

报告。 
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1.4 公司负责人徐建国、主管会计工作负责人俞银贵及会计机构负责人（会计主管人员）王

世璋声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 
 
§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 上海电气 

股票代码 601727 
上市交易所 上海证券交易所 

股票简称 上海电气 

股票代码 02727 
上市交易所 香港联合交易所 

 
2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 

姓名 伏蓉 

联系地址 上海市钦江路 212 号 

电话 +86(21)33261888 
传真 +86(21)34695780 

电子信箱 ir@shanghai-electric.com 

 
§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 
单位：千元 币种：人民币 

 2011 年 2010 年 
本年比上年增减

（%） 
2009 年 

营业总收入 68,302,275 63,175,862 8.11 57,790,394 
营业利润 4,730,924 3,482,352 35.85 2,919,719
利润总额 5,208,373 4,122,568 26.34 3,338,166
归属于上市公司股东的净利

润     
3,310,083 2,819,499 17.40 2,501,270

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润    
2,630,992 1,814,877 44.97 1,694,815

经营活动产生的现金流量净额 929,753 4,827,114 -80.74 6,932,568

 2011 年末 2010 年末 
本年末比上年末

增减（%） 
2009 年末 

资产总额 106,715,059 98,211,841 8.66 89,626,082
负债总额 69,059,281 63,709,376 8.40 60,562,463
归属于上市公司股东的所有者权

益 
29,257,192 27,002,449 8.35 22,474,844

总股本 12,823,626.66 12,823,626.66 0.00 12,507,686.41
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3.2 主要财务指标 

 2011 年 2010 年 本年比上年增减（%） 2009 年

基本每股收益（元／股） 0.26 0.22 18.18 0.20 
稀释每股收益（元／股） 0.26 0.22 18.18 0.20 
用最新股本计算的每股收益（元/股） 0.26 0.22 18.18 0.20 
扣除非经常性损益后的基本每股收益（元

／股） 
0.21 0.14 50.00 0.14 

加权平均净资产收益率（%） 11.77 11.13 增加 0.64 个百分点 11.38
扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率（%） 
9.35 7.16 增加 2.19 个百分点 7.71

每股经营活动产生的现金流量净额（元／

股） 
0.07 0.38 -81.58 0.55 

 
2011 年

末 

2010 年

末 

本年末比上年末增减

（%） 

2009 年

末 

归属于上市公司股东的每股净资产（元／

股） 
2.28 2.11 8.06 1.80 

资产负债率（%） 64.71 64.87 减少 0.16 个百分点 67.57 
 
3.3 非经常性损益项目 
√适用 □不适用 

单位：千元 币种：人民币 
非经常性损益项目 2011 年金额 2010 年金额 2009 年金额 

非流动资产处置损益 81,877 180,461 27,552
越权审批，或无正式批准文件，或偶发性的税收

返还、减免 
0 325,068 365,527

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业

务密切相关，符合国家政策规定、按照一定标准

定额或定量持续享受的政府补助除外 

386,142 529,724 230,431

非货币性资产交换损益 0 0 106
债务重组损益  90 
企业重组费用，如安置职工的支出、整合费用等 -38,183 -86,222 -115,339
同一控制下企业合并产生的子公司期初至合并日

的当期净损益 
0 0 -245

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务

外，持有交易性金融资产、交易性金融负债产生

的公允价值变动损益，以及处置交易性金融资产、

交易性金融负债和可供出售金融资产取得的投资

收益 

45,871 69,106 59,701

单独进行减值测试的应收款项减值准备转回 363,017 274,375 172,247
根据税收、会计等法律、法规的要求对当期损益

进行一次性调整对当期损益的影响 
51,611 0 100,787

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 54,640 43,556 97,520
其他符合非经常性损益定义的损益项目 0 0 4,452
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少数股东权益影响额 -93,037 -156,414 -49,945
所得税影响额 -172,847 -175,032 -86,429

合计 679,091 1,004,622 806,455
 

§4 股东持股情况和控制框图 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 
单位：股 

2011 年末股东总数 
144,201

户

本年度报告公布日前一个月末

股东总数 
142,459 户

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

(%) 
持股总数 

持有有限售条

件股份数量 

质押或冻结的股份

数量 

上海电气（集团）

总公司 
国家 57.79 7,411,068,498  

 

无 

香港中央结算（代

理人）有限公司 
境外法人 23.13 2,965,947,500  

 

未知 

丰驰投资有限公司
境内非国

有法人 
7.08 907,778,942  质押 907,480,000 

申能(集团)有限公

司 
国家 3.82 489,892,122  

 

无 

西部建元控股有限

公司 

境内非国

有法人 
0.81 104,000,000  

 

无 

云南省城市建设投

资有限公司 
国有法人 0.44 56,877,667  质押 56,877,667 

汕头市明光投资有

限公司 

境内非国

有法人 
0.40 50,988,612  质押 50,000,000 

国机财务有限责任

公司 
国有法人 0.40 50,853,485  

 

无 

上海市城市建设投

资开发总公司 
国有法人 0.32 40,937,826  

 

无 

无锡市新宝联投资

有限公司 
国有法人 0.25 32,549,127  

 

无 

前 10 名无限售条件股东持股情况  
股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 

上海电气（集团）总公司 7,411,068,498 人民币普通股  
香港中央结算（代理人）有限公

司 
2,965,947,500 境外上市外资股  

丰驰投资有限公司 907,778,942 人民币普通股  
申能(集团)有限公司 489,892,122 人民币普通股  
西部建元控股有限公司 104,000,000 人民币普通股  
云南省城市建设投资有限公司 56,877,667 人民币普通股  
汕头市明光投资有限公司 50,988,612 人民币普通股  
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国机财务有限责任公司 50,853,485 人民币普通股  
上海市城市建设投资开发总公

司 
40,937,826 人民币普通股  

无锡市新宝联投资有限公司 32,549,127 人民币普通股  

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

上海电气(集团)总公司与前十名流通股股东之间不存在关联关系或

属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行动

人。  
 
4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 
 
 
 
§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 
报告期内，面对复杂的宏观环境和经济形势，公司沉着应对，加快核心业务发展，创新管理，

大力推进高新技术产业化和世界级工厂建设，使集团盈利能力稳步提高，经济效益的增长快

于收入增长速度。报告期内公司实现营业收入人民币 683.02 亿元，较上年同期增长 8.11%；

归属于母公司股东的净利润为人民币 33.10 亿元，较上年同期增长 17.40%。 
 
新能源  
报告期内，公司风电业务继续稳步发展，新增订单逾 60 亿元人民币，创历史新高。公司与
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西门子建立中国风电战略联盟，将强化公司在海上风电领域的实力。新能源板块实现营业收

入71.96亿元，比上年同期增长15.7%，其中风电产品营业收入达34.87亿元，同比增长15.8%；

板块毛利率为 11.5%，板块毛利率及营业利润率同比均有不同幅度下降，主要因为板块内风

电产品受市场价格下降影响，盈利减少，另外大型铸锻件产品处于研制阶段，盈利能力尚待

提高。 
 
高效清洁能源 
报告期内，公司继续保持国内百万级超超临界火电设备市场的领先地位，受益于中国新一轮

燃机市场的发展契机，公司燃机设备产业取得突破，报告期内新增燃机订单约 50 亿元人民

币，同比增长近 50%。高效清洁能源板块实现营业收入 303.57 亿元，比上年同期增长 11.4%；

板块毛利率为 24.0%，比上年同期增加 4.5 个百分点；板块营业利润率为 10.4%，比上年同

期上升 5.7 个百分点；主要因为板块内高参数高等级火电设备毛利率提高且销售比重上升所

致。 
 
工业装备 
尽管面临国家对房地产业宏观调控的政策影响，公司的电梯业务仍保持了良好的发展势头，

在安全性能、质量、售后服务等方面全面领先于同行业竞争对手，并连续 7 年保持了世界单

厂年产电梯第一的记录。报告期内，工业装备板块实现营业收入 199.60 亿元，比上年同期

增长 7.1%，主要因为板块内电梯、电机等产品销售增长；板块毛利率为 20.1%，比上年同

期上升 0.4 个百分点；板块营业利润率为 5.0%，比上年同期上升 0.7 个百分点。 
 
现代服务业 
依托制造优势，我们继续对服务业进行资源优化配置，公司的电站 EPC 海外项目得到进一

步拓展，在手订单稳步增长。报告期内，现代服务业板块实现营业收入 152.23 亿元，比上

年同期增长 17.8%,主要因为板块内电站工程总承包业务销售增长；板块毛利率为 5.9%，板

块毛利率及营业利润率同比均有不同幅度下降，主要因为板块内个别项目成本增加及应收账

款拨备增加。 

 

5.2 主营业务分行业、产品情况表 
单位:百万元 币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 毛利率(%)
营业收入

比上年增

减(%) 

营业成本

比上年增

减(%) 

毛利率比

上年增减

（%） 

新能源 7,196 6,372 11.5 15.7 21.2 
减少 4.0 个

百分点

高 效 清 洁

能源 
30,357 23,080 24.0 11.4 5.2 

增加 4.5 个

百分点

工业装备 19,960 15,939 20.1 7.1 6.4 
增加 0.4 个

百分点

现 代 服 务

业 
15,223 14,319 5.9 17.8 19.5 

减少 1.4 个

百分点

其他业务 1,522 1,253 17.7 -40.1 -45.2 增加 7.6 个
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百分点

抵销 -5,956 -5,912 0.7 35.6 34.1 
增加 1.1 个

百分点

合计 68,302 55,051 19.4 8.1 5.8 
增加 1.7 个

百分点

 
5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化

的原因说明 

（1）主要资产负债表项目摘要 

单位:百万元 币种:人民币  

  期末数 期初数 
期末 

占总资产比例

期初 

占总资产比例 

占总资产 
比例变动 

资产项目           

货币资金       22,669       22,209 21.2% 22.6% 
下降1.4个百

分点 

应收账款       18,365       15,977 17.2% 16.3% 
上升0.9个百

分点 

存货       21,175       20,328 19.8% 20.7% 
下降0.9个百

分点 

固定资产       12,085       10,673 11.3% 10.9% 
上升0.4个百

分点 

            

负债项目           

短期借款          443          245 0.4% 0.2% 
上升0.2个百

分 

应付账款       20,657       15,968 19.4% 16.3% 
上升3.1个百

分点 

预收账款       28,235       30,861 26.5% 31.4% 
下降4.9个百

分点 

长期借款          701        1,097 0.7% 1.1% 
下降0.4个百

分点 

           

负债合计       69,059       63,710 64.7% 64.9% 
下降0.2个百

分点 

所有者权益合计       37,656       34,502 35.3% 35.1% 
上升0.2个百

分点 

资产合计      106,715       98,212 100.0% 100.0% - 

 
货币资金 226.69 亿元，占总资产的比例比年初下降 1.4 个百分点，主要因为公司货款回收期

延长，经营活动现金流入减少，但是货币资金余额仍比年初增加 2.1%。 
  
应收账款 183.65 亿元，占总资产的比例比年初上升 0.9 个百分点，主要因为营业收入增加，

同时受到国家货币政策紧缩影响，货款回收期延长。 
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存货 211.75 亿元，占总资产的比例比年初下降 0.9 个百分点，主要因为公司持续推进供应链

管理整合，优化运营管理方式，存货周转率提高，周转速度处于历史较好水平。 
 

应付账款 206.57 亿元，占总资产的比例较年初上升 3.1 个百分点，主要是因为随销售规模的

扩大采购也相应增加。 

 
预收账款 282.35 亿元，占总资产的比例比年初减少 4.9 个百分点，主要是因为随着已接订单

交货而结转至营业收入。 
   
 
（2）主要利润表项目摘要 
                                                        单位:百万元 币种:人民币 

  本年数 上年数 同比变化 

营业收入 68,302 63,176 8.1% 

销售费用 1,978 1,849 7.0% 

管理费用 5,672 5,655 0.3% 

资产减值损失 1,495 1,221 22.4% 

投资收益 1,004 1,275 -21.3% 

营业外收入 507 761 -33.4% 

所得税 715 228 213.6% 

净利润 4,493 3,895 15.4% 

归属于母公司股东净利润 3,310 2,819 17.4% 

 
销售费用 19.78 亿元，同比增加 1.29 亿元，主要是随着营业收入增加，市场开拓费用相应增

加，报告期内销售费用占营业收入比重与上年同期基本持平。 
  
管理费用 56.72 亿元，同比增加 0.17 亿元，报告期内管理费用占营业收入比重较上年同期下

降 0.7 个百分点。 
  
资产减值损失 14.95 亿元，同比增加 2.74 亿元，主要是随着应收账款的增加，计提的拨备相

应增加。 
  
投资收益 10.04 亿元，同比减少 2.71 亿元，主要是报告期内处置子公司收益较上年同期下降。 
  
营业外收入 5.07 亿元，同比减少 2.54 亿元，主要是报告期内政府补助收益减少。 
  
所得税 7.15 亿元，同比增加 4.87 亿元，主要是报告期内公司利润总额上升。 
  
（3）现金流量表项目 
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                                                        单位:百万元 币种:人民币 
 

项目 本年数 上年数 同比增减 

期初现金及现金等价物

余额 
15,372  12,605  2,767   

经营活动现金流量净额 930 4,827  ‐3,897 
投资活动现金流量净额 -740 ‐4,377  3,637 
筹资活动现金流量净额 -168 2,366  ‐2,534   
汇率变动对现金的影响 -83 ‐49  ‐34 
现金及现金等价物净增

加 
‐61  2,767  ‐2,828   

期末现金及现金等价物

余额 
15,311  15,372  ‐61   

 
经营活动产生的现金净流入 9.30 亿元，比上年同期减少 38.97 亿元，主要是受国家紧缩货币

政策的影响，货款回收速度放缓以及公司预收账款减少所致。 
  
投资活动产生的现金净流出 7.40 亿元，较上年同期流出减少 36.37 亿元，主要是报告期内购

建固定资产支出减少及公司下属财务公司投资规模减少。 
  
筹资活动产生的现金净流出 1.68 亿元，较上年同期净流入 23.66 亿元下降 25.34 亿元，主要

是公司上年同期非公开发行股票，募集资金 22 亿元。 
 
 
5.4 主要供应商、客户情况 
单位：百万元 币种：人民币 
前五名供应商采购金

额合计 
4,236 占采购总额的比重 8.07% 

前五名销售客户销售

金额合计 
9,740 占销售总额的比重 14.26% 

 
5.5 公司主要子公司、参股公司的经营情况及业绩分析                                   
单位：百万元   币种：人民币 

公司名称 权益 主要产品或服务 注册资本 总资产 净资产 净利润 

上海电气电站设

备有限公司 

60% 生产及销售发电设备 265 百万

美元 

20,147 4,293 844 

上海锅炉厂有限

公司 

100% 销售电站锅炉、工业锅炉及电站

设备 

207 15,131 2,455 1,120 

上海机电股份有

限公司 

47.28% 生产及销售电梯，印刷包装机，

人造板，空调，焊接材料及工程

机械 

1,023 17,910 7,826 1,178 
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注：公司持有上海机电股份有限公司 47.28%的股权，鉴于公司拥有实际控制权，故将其纳

入公司合并财务报表范围。 
 
 
5.6  公司在经营中出现的问题与困难 
(1)  宏观环境的不确定性为公司经营发展带来诸多挑战对策 
一方面，公司将继续研究和探讨世界及国内宏观经济走势可能给公司造成的影响，及时制定

各项应对措施；同时，通过加强管理，提高集团管理效益，积极应对国内外市场变化给公司

带来的各种挑战。 
 
(2)国内火电市场需求下降的风险 
随着低碳经济的到来，预计未来国内市场火电设备订单的数量无法再媲美前几年存在下降风

险。因此，公司充分认识到此风险，将积极开拓海外 EPC、BTG 市场，并通过与阿尔斯通、

西门子等国际能源市场领先者的战略合作关系，努力争取发达国家市场，同时通过大力发展

核电设备、风电设备以及积极拓展新兴产业领域等战略措施抵消国内火电市场需求下降的影

响。 
 
（3）拓展海外市场，机遇与风险并存 
依托制造优势，通过承接海外 EPC 工程走出国门已成为公司未来可持续性发展的重要举措

之一。一方面，公司将深入研究海外市场的政策与环境，并在海外市场设立子分公司或办事

处，降低海外市场的运营风险；另一方面，公司将同时逐步实施海外市场的本土化经营战略，

寻求与当地客户保持长期的良好合作关系，为公司在海外市场发展树立良好的市场形象。另

一方面，公司将加大套期保值工具的运用，扩大跨境贸易人民币结算，锁定汇率风险，控制

海外项目成本，在复杂的外部环境下保持和提高盈利能力。 
 
 

 
§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 
 
6.2 本报告期无前期会计差错更正 
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