ALMIRALL, S.A.

Informe de auditoria independiente,
Cunentas anuales al 31 de diciembre de 2614 ¢
Informe de gestion del ¢jercicio 2014



pwc

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A las Accionistas de Almirall, S_A.;
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Almirall, 5.A., que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, et estado de cambios en el patrimanio neto, el
estado de flujos de efectivo y ia memoria correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en refacién con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Almirall, S.A.,
de corformidad con el mareo normativo de informacién finaneiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 de Ja memeoria adjunta, ¥ del control interne que consideren necesario
para permitir la preparacidn de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o

ETTOr.
Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevadoe a cabo nuestra auditoria de conformidad con Ja normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientes de
ética, asi comoe qute planifiquemas y ejecutemos ta auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que [as cuentas anuales estén libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en ias cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en las
cuentas anuales, debida a fraude ¢ error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el anditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacidn por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar ios procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opinitin sobre la eficacia del control interno de la
entidad, Una auditorfa también incluye la evaluacion de la adecuacidn de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi comola
evaluacitn de la presentacitn de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinitn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, 1a
imagen fel del patrimonio y de la situacién financiera de Almirall, S.A. a 31 de diciembre de 2014, asl
come de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminadio en dicha fecha, de

conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y eriterios contables contenidos en el mismo.
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Informe sobre otros requerimientos legales ¥ reglamentarios

El informe de gestidn adjunto del gjercicio 2014 contiene las explicaciones que los Administradores

consi oportunes sobre [a situacién de Almirall, 5.A., la evolucidn de sus negocios v sobre otros

asunfos ¥ no forma parte integrante de las cuentas anvales. Hemos verificade que la informacién
tablelque contiene el citado informe de gestién concuerda con Lz de las cuentas anuales del efercicio
014 N trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestitn con el alcance
encionpdg en este mismo parrafo ¥ no incluye la revisitn de informacitn distinta de la obtenida a
\Jartir d lo; vegistros contables de la Sociedad.
' I

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
T i COLLEGE
o | DE CERSORS JLRATS
f DECOMPYES
1 DE CATALLNYA,
MY
K M r .
José M Solé Facré e wercens
! | PRICEMA TERHCUSECOOF KRS
20 de feprerc'de 2015 sy H;'"
lMPDH;g!ElEEQL:auwn""E
W00 LR

LI LTI PP
vhwa_mjaual&uvumla-u
# Pt  dar beut rods e 2y
shd’al.dmwildnmm L~ T H -
Piar dacret egstoniu 15591, 31 e pat
L] .

AR R L R Ly
- .

~rerr———--



ALMIRALL, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual
terminade ef 31 de diciembre de 2014 e
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ALWIRALL, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias comespondiente al ejercicio ferminado el 31 diciembre

{Expresado en Miles de Euros)

Hotas de
la Ejercicio Ejercicic
Memacria 2014 2013

Importe nefo de la cifra de negocios 18 5568.523 542.268
Warlacitn de existencias de productos terminados ¥ en curso de fabrdcacién (4.171) (4.425)
Trabajos restizados por la empresa para su active 18 16.537 34.027
Aprovisionamientos 19 {197.611)| {198.573)
Otros ingresca de explotacion 19 B612.3T% 106,154
Gastos de personel 19 (90.268) (81.194)
{iros gastos de axplotaciin 19 {341.512) | ({452.300)
Pérdidas, dederioro y variacidn de provisionas por operaciones comerciales 19 1.206 1.304
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (41.412) (38.851)
Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiers y oiras 1470 -
Deterione ¥ resultado por enajenaciones del inmowvilizado e Inversiones en

ampresss del grupo 19 {41.809) (11.186)
Reaultacdo de explotacién 474324 |  (102.848)
Ingrascs financieros 18 654 888
(astos financiercs 19 {15.528} {1.418}
Diferencias de cambio 18 21117 (591)
Variacion del valor razonable en instrumenios financisros - -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 23 56
Resultado financiere £.260 {1.285}
Resultado antes de Impoestos £50.584 [104.131)
Impueslo sobre beneficios 18 (14.081) 63.503
Resultado del ejercicio 456,483 {40.5628)

Las Notas 1 a 27 descritas en Memoria adjunta y el Anaxa forman parte integrante de las cuentas anuaiss

correspendientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014.
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Almirall, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio nete correspondiente al ejercicio terminado al 31 diciembre

{Expresado en Miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS REGONOCIDOS (Expresado en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diclembre
Nota 2014 2013
RESULTADD DE LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS m 468.493 {40628}
Ingresos y gastos imputados directaments &l patrimonic neto:
Por valoracién de instrurmentos financieros
- Activos financieros disponibies para l2 venta 9 2850 14
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.453 -
Efecto impositivo 18 (858) (4}
Total Ingresos ¥ gastos Imputados diractaments an of patrimonio neto {Ii} 4,445 10
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Subvencionss, donaciones y legados recibidos 12 (1.108} -
Efecto [mpositivo 18 - -
Totsl transferenclas a la cuenta de pérdidas y ganancias (I} {1.109} -
Totai ingrescs y gastos reconocidos {I+1+1) 488832 (40.618)

Las Notas 1 a 27 descritas en Memovia adjunta v &l Anexo forman parle integrante de las cuenfas anuzles

corespondienies al efercicio anual terminado el 31 de diciembra de 2014,
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Almimdl, .4
Estado de cambios en e patimanie nelo comespondienie af sjsicicho terminads of 31 dickerrbe

[Expresada en Miles de Euros)
B} ESTAD TOTAL DE CAMEI)S EN EL PATRINONIO NETO [Expressso en mides ds Eumos}
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ALMIRALL, 5.

A,

Estado de fiujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminade el 31 ds diciembre
[Expresado en miles de suras)
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Almirall, S.A.
Memoaria de las cuentas anuales del ejercicic 2014
(Expresadas en Miles de Euros)

Astividad de Ja Sociedag

Almirall, S.A. {en adelente, & Sociedad) tiene como objeto social, bisfcamente, la compra, fabricacion,
simacenamientc, comerdializacion ¥ mediacidn an la venta de especialidades y productes farmacéuticos
¥ de todo tipo de materias primas empleadas en fa elaboracion de dichas especialidedas v productos
farmacéuticos.

Asirmismo, el objeto social de la Socisdad también inchuys:

a} La compra, fabricacion, almacenamient, comarcializaciin v megiacion sn Iz venta de cosméticos,
productos quimices, biotecnoligices ¥ de diagndstico para use humano, veterinario, agroquimico y
alimenticio, asf como de toda clase de wtensiics, complemenios y accesorios para la indusida
quimica, farmacéutica y ciinica.

b} La investigacidn de princpios y productos guimicos ¥ farmacéuticos.

¢) La compra, vents, alquileres, parcelacidn y urbanizacién de solares, temenos y fincas de cualkquier
naturaleza, pudiendo proceder a la edificacién de los mismos ¥ 8 su enajenacién, infegramants, en
forma parciat o en rdgimen de propiedad horzontal.

Dicho objeto sodial, de acuerdo con los eatatutos de la Socledad, se puede desamollar, total o parcialmesis,
de mode directs, por si misma o de modo indirecto, madiante la titulardad de acciones, participaciones o
cualesquiera otros derechos o inlereses en sociedades u ofro Hpo de entidades con o sin personafidad
juridica, residentes en Espefla o en el extranjerc, dedicadas a actividades fdénticas ¢ ardlegas a las
incluidas en el objetfo de la Sociedad.

Almirall, $.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas y, de acuerdo con la legisiacion vigente,
&aid obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consclidadas
del ejercicic anual terminado al 31 de diciembre da 2014 han sido formuladas por los Administredores &l dia
20 de febrero de 2G15. Las cuentas anuales consolidadas del efercicio anual terminacc 2l 31 de diciembre
de 2013, fueren aprebades por [a Junta General de Accionistas de la Socledad celobrada el & de Mayo ds
2014. La gestidn de las gperaciones de la Sccledad v de las sociededes del Grupo se efectia en bases
consolidadas, por o que ks resultados de la Sociedad y su situackin finenciera debe evaluarse
considerando dicha relacién con (as sociedades del Grupo {Notas 8 y 20}

Almirall, S.A. es una sociedad andnima que cotiza en las Belsas espafivlas inciuidas en & Sistema de
irderconexdién Bursétif (mercado continuc). Su domicilio social eatéd situade en Ronda General Mitre, 151 de

Barcelons (Espalia).

Marcc Normativo de informacidn financiera aplicable a la Sociedad

Las cuenias anuales de esta sociedad del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014, que se han
obtenido a parlir de los registros de contabflidad mantenidos por la Sociedad, han sido formuladas por los
Adminisiradores de la Sociedad el dia 20 de febrerc de 2015,

Estas cuentias anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normative de
informacion financiera aplicable a la Scciedad, que es el establecido en:

- Cbdigo de Comerclo, la Ley de Sociedades de Capital ¥ la restante legislacidn mercaniit.

- Plan General de Contabikidad {en adelante "PGC") aprobado por el Real Decreto 151472007 junio con &
Real Decreto 1158/2010 por &l que s& modifican determinados aspectos del PGC y sus Adaptaciones
sacioriales.

- Las nomas ge obligedo cumplimiente aprobadas por el insiituta de Contabfiidad ¥ Auditorfa de Cuendas
en dasamollo dal Plan General de Contabilidac y sus normas complementarias.

- El rasto de [a normativa contable espaiola gue resulte de aplicacién,

AL TE ol
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Almirall, 3.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros})

Imagen flel

Las cuentas anusies adjuntas han sido cbtenidas da los registros contables de la Sociedad v se presentan
de acuerds con sl marco normativo de informackin financiera que le resulta de aplicacidn y, an parbicular,
los principios y crilerios contables en él contenidos, de forma gue muesiran [a iImagen fiel ded patrimonic, de
{a siluacidn financiera, de los resultedes de la Sodedad, de los cambios en e palrimonio nete y de los flujes
da efective habidos durante el correspondiente ejercicio.

Principics contables no cbligatorios aplicados

Mo se han aplicade principios confables no obligatorios. Por contra, los Adminisiradores han formulado
estas cuerdtas anuales teniendo en considerscidn la totelidad de los principics ¥ nommas contables de
aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. Mo existe ningdn
principio coniable que, siendo obligatorio, haya defadc de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacidn de la incertidumbre

En la elaboracidn da lag presenfas cuentas anuales se han utiizado estimecionss realizadas por los

Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y

compromiscs que figuran registrados en ellas. Basicamente astas estimaciones se refleren a:

- Lavida dti! de los activos intangibles y materiales (Motas 4-a y 4-b).

- La evakiacién de posibles pérdidas por deterioro de determinedos aclivos materiales e intangibdes que
s derivan de [a no recuperacion del valor contable registrado de dichos activos (Nota 4-c).

- Ewvaluaciin de la recuperabilids! da los activos por impuestes diferidos (Mata 13).

- La evaliuadén de ka viabilidad técnica ¥ econdmice de los proyectos de desamollc en curso que se
encuentran caphalizados (Nota 4-a).

- El valor razonzble de las participaciones mantenidas en empresas del Grupo ¥ de determinados activos
financieros colizados y no cotizados {Molz 4-1).

- Evaluacién de litigios, compromisos, aclivos y pasivos contingentes al clerre (Molas 4-j y 17).

- Ewvaluaclon del criterio de reconccimientc de los [ngrescs y prestaciones en selaciin con acuendos
realizados con lerceros en concepio de licencia, co-desamolle y co-promecidn de productos (Mola 4-k).

- Estimacién de las provisiones oportunas por ingolvencias de cuantas a cobrar, ohsolescencia de las
axistenclas mantenidas ¥ devoluciones de producto (Motas 4-f, 4-h v 4-).

- Esfimacién del pasive comespondiente & las refribuciones basadas 2n instrumentos de patrimonio
liqguidables en efectivc (Nota 4-1).

A pesar de que estas estimachones se han realizado sobre [a base de l2 mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2014, es posible que acomtecimientos Que puedan
fener lugar en e! futuro obilguen a modificarias {al alza o a la baja) en los prdximos ejercicios, o que 38
reallzaria, en su caso, de forma prospectiva.
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Almirall, 5.4,
Memoria de las cuentas anuales dei ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros)

3. Distribucidn de resuttados

Las propuastas de distribucién de resultados incluidas en las cuentas anuales de |z Sociedad para loa
eercicios anuales tenminados el 31 de diciembra de 2014 y 2012 son fas siguientes:

Miles d& euros

2014 2013
Bases de reparto:
Resuitado del gjarcicio 466.493 {40.826)
Distribucidn:
A reserva legaf 58 -
A reservas woluntarias Jo0.807 -
A dividendos 35.000 -
A resuitados negativos de elercicios
anteriores 40.6285 {40.628) |
Total 456.453 {#0.828) |

A la fecha de formulaciin de esias Cuentas Anuales individuales, 2l Consejo de Administracién de Almirall,
3.A. ha acordado proponer & fa Junta General de Accloniatas de ésta distribuir o resultado de! ejercicie 2014
a reserva Isgal por 58 miles de euros, a reserves voluntarias por importe de 380.807 miles de euros, a
dividendos por importe de 35.000 miles de euros ¥ a compenser resuliados negativos de ejercicios
antariores por importe de 40,528 miles de euros. La propuests de repartc del resultads del ejercicio 2013 ha
sido aprobada por la Junta General de Accionistas con fecha 5§ de Mayo del 2014,

A continuacion, se muestran jos dividendos pagedcs por I8 Sociedad durante los ejercicios 2614 y 2013, los
cuales comespondieran en ambos casos a los dividendos aprobados scbre el resuitadc del sjercicia
anterlor:

2014 2013
Euros | Imporie Eures | Importe
:l{au::ﬁ:aﬂl por {miles da ﬁ;ﬂ"m por (miles da
accion B8LUros) Acsiin auros)
Acclones ordinarias - - - 129% 0.15] 267
Dividendos totales pagados - - - 26.7T39
Dividendos - - - 129% 0,15]| 26739

DOurante e ejercicio 2014 no ha habido page de dividendes. Para el ejercicic 2013, & pego de dividendos se
insirumentalizd como dividendo fexible en & que se ofrecié a los accionistas ia facultad de aleglr sntre
reciir accionss de fa Sociedad de nueva emisitn o ef impore en efectivo equivalente o dividendo, E! pago
ea sfectivo fue elegido por el 3% de fos litulares de los derechas y el 97% restante opld por recibir nuevas
acciones al vakor nominal unitaric que se emitieron como aumento de capital (Nota 12},
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4, Criterios contablas

a} Inmovilizade intangible

Como norma general, el inmowvilizado intangible se valera inicialmenle por su precic de adguisicién o cosie
de produccidn. Posleriormente se velora a su coste mikwado por la corespondiante amortizacion
acumidada y, en su caso, porlas pérdidas por deterioro que haya exparimentade {Nota 4-c). Dichos activos
se amortizan en fungién de su vida Otif,

Pueden ser da “vida Util indefinida” - cuando, sobre la base de los andlisis realizados de todos los faclores
releventes, se concluye que no existe un limite previsible del pericdo durante ¢ cual se espera que
genararen fiujos de efectivo netea a favor de la Sociedad - ¢ de "vida (til definfda®, en los reatanfes casos.

El inmovilizado inlangible de vida Gtil indefinida no se amortiza, si bien, con ccasién de cada clerre contable,
la Sockedad revisa |a vida dtil remenente con objelo de asegurarse de que esta sigue siendo indefinida o, en
caso confrarie, de proceder en consacuencia,

El mmovilizado intangibfe con vida Olil definida se amorfize en funcidn de ka misma, aplicindose criterios
similares a ios adoptades para fa amortizacién de fos activos materales, y, bdsicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacién siguientes {determinados en funcidn da los afos de la vida Otif aalimada, como
promedic, de los dferentes elementos):

Porcentale snual
Gaztos de desarmilo 108
Propiedad industrial 10%
Aplicaciones informéticas 18-33%

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido produciree en el velor registrado
de estos activos con origen en su delercro, uikzéndose como contrapartida o eplgrafe “deterioro y
resultade por enajenaciones del inmovilizedo®. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deteriore de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en
ejercicios anieriores son similares a los aplicades para los activos materiales (Nota 4-c).

Costaes de desarmlfio-

La Sociedad sigue el criteric de regisirar en la cuenta de pérdidas y ganancias los gasios de investigacion
en los que incurre,

Los gastos incurridos comeo consecuencia del desarmlic de nueveos farmacos por la Sociedad {micamente
58 reconocen come actives sl se cumplen ¢ sa pueden demosirar lodas Ias condiciones indicadas a
continuacisn:

L Técnicamente, as posible complatar la produccidn de! fédmaco de forma que pueda estar
disponible para su utiizacion o su venta,

13 Existe intenclin de completar el desarrolle del fanmaco en cuestidn, para usaro o vendero.
. Se dispone de capacidad para ulilizar o vender ef mismo,
. £l activo va & ganerar beneficios econdmicos en sl futwre. Entre ofras cosas, 56 puede demostrar

la existencia de un mercado pera el fdrmaco que genere ol desamolio o pera el desarrolio en 87, o
bien, en el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la ulilidad del desarollc para a

Sociedad.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de ofro tipo, para completar &l
desarrollo y para ufilizar o vender el Farmaco resuliante del desamolic en curso.

LR La capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al citado desarrolic hasta su
finatizacion.

10

Pl



Almirail, 5.4
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Eurps)

El desamollo de nuevos farmacos se encuenirs sometido a un elevado grade de incerdidumbre como
consecuencia del diatade perfodc de medurecion de los mismos (normalmente plurignual) v de kes
resultados técnicos que sa vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa &
mencionado desamcllo. En cada una de las distintas fases por las gue tranacume ¢ mencionado desanolio
puede ser preciso el abandono del mismo, bien sea por no satisfacer eatdndares médicos y regulatorios,
bien por no satlsfacer umbrales de rentabiidad. Por dichos motives, la Scciedad sdio considam suparada la
citada incerfidumbre una vez que e productc desarcliade se encusnira aprobadc por las auioridades
compelentes an un mercado de referencia. Es, a partir de dicho memento, cuendo la Sociedad considera
satisfeches las corxdiciones para |8 capitalizacin de gastos de desarrollo.

Adicionalmente se capitalizarén aguslos gastos de desamolls en estudios suplementarios {o de
combinacidn de moléculas) pare una indicacidn que ya hubiere obtenido la aprobacidn para
comercializacion por parte del drgano regulatoric comespondients, y que adin no estén aprobados como
estudio suplemeniario o combinacian,

Los cosies de desarrolic con una vida (it finita que aventusimente se recoONDZCEN CHTO un activo 568
amortizan desde fa aprobacidn reguiatoria del producte de manera lineal durante el periodo en que se
espan que generen bensficios.

Las patentes, marcas y licenclas de produccién, comercializacidn yio distibucién de productos se reglatran
Inicielmenta a su precio de adquisicién (separada ¢ a fravés de una combinacién de negocios) y ae
amortizan a lo largo de las vidas Uliles estimadas de los producios A que sa refieren (un métoda lineal}, con
el limite, an su caso, de la duracidn de los acuerdos de ficancia firmados con fercaros. Los citados pariodos
no suelen excader da 10 afios.

Los gastos devivados del desarrollo de una propledad industrial sin wiabilided econdmica se imputan
Integramente a los resuftados del ejercicic en que s& tengs constancia de este heche.

Aplicaciones iformdticas-
La Sociedad regisira en esta cuenta los costes incurridos en [a sdquisicidn v desamolko de programas de

ordenador. Los cosles de mentenimiento de las aplicacionss informaticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicic en que se incurren.

Las aplicaciones informéticas pueden estar contenidas en un activo material ¢ tenar austancia flsica,
incorporande, por fo tanto, elementos langitles e intangibles. Eslos activos se reconocerdn como actvo
material en sl caso de que formen parte intagral del activo material vinculads siendo indispensables para su
funcicnamiento.

La amortizaclén de fas aplicaciongs informélicas se realize aplicando e métods fineal durante un periodo
comprendido antre tres y seis afios desde la enfrada en expictacidn de cada aplicacién.

Fondo de comercio de fusidn-

El fondo de comercic de fusidn se origind por la diferencia entre =l valor al que se encontraban
contabiizadas las acciones de Prodesfarma, S.A. y el valor tedrico contable de dicha sociedad an el
momentc de realizarse la fusidn por absorcidn de ia misma por parte de la Sociedad, una vez asignades al
resto de elementos del aclive las plusvailas iatenies dervadas del inmovilizado intangible, material ¥
financiaro. Ei fonde de comercic se encontraba totalments amoertizade 2 la fecha de transicion al actusl plan
general da contabilidad.
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b} Inmovilizado material

El inmovillzado maierial adquirido se haya valorado a precio de coste ectualizado de acuards con diversas
disposiciones legales enire las que se encuentra el Real Decrelo—Ley 7/1996 de 7 ds junic {Nofa 7).

hubiera, conforme 8l criteric mencionado en la Nola 4-¢.

Las sustitucicnes o rencvaciones de elemenios complelos que aumentan la vida Util del bien objedo, o su
capackiad econdmica, sa contabilizan como mayor importe del inmavilizado material, con el consigulsnte
retiro contable de los elementos suslifuidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiente, conservacion ¥ reparacion se imputan a resuliados, siguiendo sl
principlo del devengo, como coste del ejercicio en que sa incuren.

Los elementos en curse se fraspasan al inmovilizado material en axplotacién una vez finalizado sl
corespondiente periode de desarrolio.

En general, la Scciedad amortiza suinmovikzado material siguisndo ol métode lineal, distribuyende el
coste de los activos entre los afios de vida 0til estimada, segin las siguientes vidas Otiles:

Afios de vida

il
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y madguinaria 8-42
Otras instalaciones y utillaje 8
Mobiliaric ¥ aquipe de laboratoric 8-10
Equipos para procescs de informaciin 45
Elementos de transpore 56,25

Aqueilas inversicnes de nafuraleza medioambiental que comprenden slementos destinados a sanvir de
forma duradera en fa actividad de la emprese son clasificados en el epigrafe "Inmovilzado material®,
vakrados a su coste de adquisicién y se amortizan siguiendo un método iineal de acuerdc a su vida Gt

estimada.
€} Deterioro de valor de inmovillzado intanglble, material y fondo de comercle

E£n la facha del balance, la Sociedad revisa los imperies en libros da sus activos materialas e intangibles
para determinar s existan indicios de que dichos activos hayan suftide una pérdida por detediore de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo s& calcula con e cbjelive de determinar
al alcance de [a pérdida por deterioro del valor {si la hubiers}. En cesc de que el aclivo nc genera flujos
de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la Sodedad cakula e importe
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertanece sl active. Los activos intangibles sn
los que no se han iniciado la amortizacin son sometidos a prueba de deterioro de valor al menos al
cierre de cada ejarcicio anual y, en lodo ¢aso, con antelacicn a dicho clerre siexislen indicios al respecto.

El imporie racuparable s dedarmina como &l mayor imports entre ¢ valor rezonable menos los cosies de
venta y &l valor en uac. Al evaiuar el valor de uso, los futuros flujos de sfectivo astimedos se descuentan
a su vakor actual ulilizando un tipo da descuento antes de impusestos que refleja ias valoracionss actuales
del mercado con reapecto al valor bkemporel del dinero ¥ los desgos especificos del activo para el qus no
sa han ajusiade los futuros fiujos de efectivo estimados.

Poateriormende, s8 minora por fa cofrespondiente amortizecisn acumulada v las pérdidas por deteriorn, si las
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Si se estima qus o importe recuperabile de un activo (0 una unidad generadora de efectivo} es inferior a
su imporle an kbros, 8l imponte en libros del active {unidad genseradora de efeclivo) se reduce & su
imporie recuperable. inmadiatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro & vaior reviarte postericrmente (circunstancia no permitida en e caso
del fordo de comarcio) &1 Importe en libros ded active (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la
astimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incramentado no
aupere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocide ninguna pérdida por
detarioro de valor pare #l active {unidad genaradora de efective) en ejercicios anteriores. Inmed|ataments
56 MeCONGCH UNa rgversion de una péardida por detericro de valor come ingraso, hasta dicho limite.

Para el caso dal fonde de comercio, e andiisis de deterioro se realize en tres pasos: En primer iugar se
evalia e valor recuperabie del fondo de comercio agignado aspecificaments a unidades generadorss de
efectivo {an caso de ser posible). En segundo lugar, 38 evellin la pérdida asignable a los elementos da
activo incluidos an la unidad generadora de efectivo, repistrandose, en su caso, ¢ perinente detericns
sobra los mismos de acuerdo a ko anleviormante descrito. Postesiormenie, se procede a evaluar & valor
recuperable def fondo de comercio no asignade, incorporando todas las unidades s da efectvo
asociadas, En casc de ser preciso &l reconocimiento da pérdida por deteriore del fordo de comercio, ésla
ro es reversible.

La metcdelogia ullizeda por la Sociedad para [a realizaciin de los test de debarioro, de los Gastos ds 1+D
{Mota 5} no sujetos a amortizecion por no habarse inidade la comerdalizacién del firmace asociado y para
aquellos activos inlangiblaa para los que s8 ha detectado indicios de deterioro, sa basan an, proyecciones
financieras detaktacas para un peviodo finite endre cinco y veinlian afos (en el case de los productos en
desarmsilo por ser este el horizonte temporal medio necesaric para la estabilizecién de los flujcs de caja
genecados por los produckos que actualmente se encueniran en desarrollo}, astimandc una renta perpetua
para los siguientes ejercicios. Las proyecciones estan basadas an hip&tesis razonables y fundamentadas.

Las principales hipStesis ulilizadas en ios test de deterioro de los sjercicios anugles teminados ef 31 de
dicierbire 2014 ¥ 2013 han sido [as siguisntes:

2014 2013
Propiedad Propiedad
Indusiriad y Indusirial ¥
gastos de gastos de
desarroiio desamolic
Margen bruto 45-30% 45-80%
Tasa de descuento de flujo B-10,5% 8-10,5%
Tasa de crecimiento da la renta perpelual*) (tH20%) {1}-(20%)
En funcidn de En funcién de
Probabilidad de éxito del desarrsile cada producic | cada produck:
evaluado evaluado

(*} En funcién de la tipologlal antigiedad de los productos.

La Direcsitn detsrmina el margen bruly presupuesiado en base al rendimiento pasado ¥ sus expeciativas
de desamollo del mercado.

Las variables claves de |os test de deterioro reslizados por Almirall, 5.A. comesponden, principalments, & fa
evolucion de las ventas de cade uno de los distintos farmacos, tanto de los comemializados como de los
que se encuentren en fase de desamollo; sisndo, para estos dltimos, una vanable clave adiclonaes |a
evclucion de la probabilidad de éxite del producto de ecuerdo a fos resuitados de las distintas fases por las
gque pass el desamclo del mismo,

Dichas variables proceden de la experiencia histérica ponderado por informacidn externa. El cambio en las

hipdesis se hasa en la evidencia oblenida por la Socledad en base a l2 evolucidn de los indicadores
aplicados.
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d) Asrendamientos

Los amendamientos en los que Almirall, 5.A. sctia cormo amendataria se clasifican como cperativos cuanda
cumplen las condiciones establecidas en el PGC (Plan General de Contabildad), es dedr, cusndc la
propiedad del blen arendado ¥, sustanciaimente, todos los riesgos y beneficios que recaen sobre al bien,
son abribuibles al amendador, contabilizdndose fos gastos comespondientes en funcion e su devengo en la
cuenta de pardidas ¥ ganancias.

Los pagos an conceplo de arendamiento operativo se cargan en 3 cuenta de pérdidas ¥ ganancias sobre
una base lineal durante el perdodo de amendamiento.

Los arrendamientos de inmovilizado material en fos que ! arendatario liene sustanciaimente iodos los
resgos y beneficios derivados de ia propiedad se clasfican como errendamientce finencieros. Los
amendamientos financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por &l mencr vakor enire el valor
razonable del bien amendado y el valor prasenie de ks pagoes minimos del amendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distibuye entre el pasivo ¥ la carga finenciers. Las comespondisntes
obligaciones por arrendamiente, petas de cargas financieras, se inciuyen en cuentas a pagar & lango plaza.
La parte comespendiente a los intereses de la carga financiera se carga a ls cuanta de resukados durante &
pericdo del arendamiento de forma que se obtenga una tasa de interds periddica constente sobre la deuda
pandiente de zmocizar en cada periodo. El inmovilizade matedal adquirido mediante amendamients
financiero se amortiza duranie ef periodo més corlo entre la vida Gl del actvo vy el pericde del
arrendarniento.

A 31 de diciembire de 2014 ¥y 2013 la Sociedad no posee amendamientos financiergs.

a} Efectivo y equivalontes

A efectos de la determinacién del Estade de flujos de efectivo, se considera "Efectivo v ofros activos
{lquidos equivalentes” la tesoreria de la Sociedad y los depdsitos bancarios con vencimiento a coric
plazo que se pueden hacer liquides de forma inmediala a discrecidn de la Sociedad sin penalizacion
alguna incluidos en el epigrafe “Inversionas financieras a corlo plazo™ del balance adjunio. £l Importe en
libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

f) Instrumentos financieros {sin incluir instrumentos financieros derivados)

Los adtives y pesivos financheros se reconocen en el balance cuando la Sociedad se convierte en una da
las paries de las disposiciones confractuales del nstrumeanto financiars.

En los efercicios 2014 y 2013 la Sociedad ha aplicado a sus insinemanios financieros las nommas de
valoracién qus sa indican a continuaciin:

Aclivos fnancievcs-
Clasificacion:
Los activos financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican como:

~Préstamos y parfidag a cobrar. actives financieros originados en la venta de blenes o en la presentacion
de servicios por cperaciones de {rifico de la empresa, o de los que no teniendo un origen comergial, no
son Instrumentos de pelrimonic ni dedvados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable ¥ no se
negocian en un mercado activo.

=~ Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representatives de devda, con fecha de
vencimiento filada y cobros de cuantfa determinable, gque se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Soctedad mantfiesta su intencién v capacidad para conservarios en su poder hasta la fecha de su
vencimento.
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—Activos financierss a valor razonable con cambios en resulfados es dasignade come tal en su
reconocimiento inicial en funcidon de las caractaristicas sspecificas del active (ver Mota ).

- Activos financleros para negociacidn: son aquelios adquirides per la Sociedad con el cbietive de
baneficiarse & corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios 0 con las difersnclas
exislentes entre sus precios de compra y venta. Esfe spigrafe ocluye tamblén los derivados financismns
que no 38 conslderen de cobartura contabile.

= Inversiones en el palrimonic de empresas dal grupo, asociadas y multigrupe: se consideran empresas
del grupo aquellss vinculadas con la Sociedad por una relacién de conirod, ¥ empresas asociadas aquelas
sobre [as que fa Socledad sjerce una influencia significativa. Adicionaimente, dentro de la categoria de
muitigrupo se incluye a aqueflas sociedades scbre [as que, en virfud da un acuerdo, 52 ejerce un contrel
sonjunbc con unc o més sacios.

=~ Aclivos financieros disponibles para la venia: se inciuyen fos valores reprasentatvos de la deuda e
instumentos de patrimonic de ofras empresas que no hayan side clasificados en ninguna de las
categorfas anteriores.

Valerscicn inicial:

Los aclivos financieros se registran iniciaimente al valor rezcrnable de la cortraprestacidn entregada més
les costes de [a transaccién que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de los aclives financieros
contabilizados a su valer razonable con cambios en resuliado.

En ¢ caso de inversiones en el patiimonio de empresas del gruepo que oforgan control sobre [a sociedad
dependiente, los honorarics abonados a asesores Iegales v olros profesionales relacionedos con la
adquisicién de la inversién se impulan direclamente a ia cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posferior y pérdidas por deleroro:

Los activos finenclercs para negoctacién y disponibles pars 2 verta sa vaforan & su “valor rezonable” en
las fechas da valoracidn posterior. En el caso de los activos financieros para negociacién, koa beneficios y
las pardidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se ingluyen en los resultades netos del
sfarcicio. En cuanic a los achivos financieros disponibies para |z venta, los beneficios y las pérdidas
procedentas de las varacionss an e valor razonablke se mconocen directamente en el pairimonio nefo
hasta que el activo se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cusl fos
beneficics o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonic neto se inciuyen en los
resutados nelos del perivde. Para activos financieros no monetarios clasificados como disponibles pare ia
venta (por sjemplo, instrumentos de palimonio}, ks beneficios v [as pérdidag se reconocen directaments
an & pafrimonio nete incluyen cualgquier componente refacionado con la variacion del ipe de cambio.

Loa préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimientc se valoran por su cosfe
amortizado. El tipe de interés efectivo es el tipo de aclualizacién gue iguafa exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de suz flujcs de efectivo estimados por lodos los conceptos a lo largo
da su vida remanente. Pare los instrumentos financieros a lipo de interés fijo, ol tipo de inferés efectivo
coincide con el fipo de interds contractual establecido en el moments de su adguisiciin més, en su caso,
las comisiones que, por su naturaleza, sesn asimilables 8 un tpo de interds. En los instrumentos
firancierca a tipo de interés variable, el tipo de interés efeclivo coincide con la tasa de rendimlento vigente
por todios los conceptos hasta [a primera revisidn def tipo de interés de refersncia que vaya a tener ligar.

Las inversiones an empresas del grupo, ascciadas ¥ muitigrupo s& valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el imporie acumulado de lss comecciones valorativas por deterioro, Dichas comecciones se
calculan come la diferencia enbre su valor en libros ¥ el importe recuperabls, entendido este como el mayor
imparte entre su vajor razonable menos fos costes de venta y el valor actual de los fujos de efective futuros
derivados de [a inversidn, Salvo maejor evidencia def impore recuperable, se loma en consideracién e
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patrimoniq nelo de la entifad paricipada, corregide por las plusvalias facilas exislentes en la fecha de la
vaioracion fincluyendo el fonde de comercho, silo habiera).

Al mengs al cierre del gjercicio |a Sociedad realiza un test de deteriorp parg los aclivos financieres. Se
considera que exisle evidencia objetiva de deterioro si € valor recuperable del aclivo financiero es inferior &
su valar en tbros. Cuande se produce, ¢l regisiro de este deteriore se ragisira en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En aste sentido, en relacion con lg paricipacién mantenida en Almirall Hermal, GmbH, la metodologia
utilizada por la Socisdad para la evaluacion del valor recuperable se basa, basicamenie, en proyecciones
financieras que cubren un harizonte tfemperal finite de cinco afies, estimando una renfa perpetua para los
siguientes ejercicios. Las proyecciones eslan basadas en hipdtesis razonakles y fundamentadas.

Pasivos financioros-

Son pasivos financiercs aquelios débilos y parfidas a pagar que liene la Sociedad y gue se han originado
en la compra de bienes v servicios por operaciones de irafico de ta empresa, o también aquelios que, sin
tener un orgen comengial, no pueden ser considerados coma instrumentas financiergs derivados,

Los débilos y partidas a pagar se valoran iniciaimente 3! valor razonable de la confraprestacian recibida,
ajustada per los costes de la transaccion directamente atibuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acusrdo con su cosle amortizade.

Los préslamos a tipe de interés bonificads o nulo son formas de ayuda gubsmamental. El registro
contable de dichgs préstamas, se realiza atendiende al valor razenable de fa financiacion recibida; las
diferencias surgidas enire dicho valor y ef valor neminal de la financiacion recibida es lralado de acuerdo 3

lo descato en [a Nota 4-F

Las cuenlas comerciales & pagar son obligaciones de page por bienes o servicios que se han adguirido de
los proveedorss en el curso ordinario da la explotacion. Las cuenlas a pagar se clasifican como pasiva
corriente si los pagos tienen vencimiento 8 un 4o o menos (o vencen en ) ciclo nomsl de explotadion, si
aste fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no conisntes.

Las cuenlas comerciales a pagar se recongcen inicialmente a valor razonable y posteriorments e vaioran
por su coste amorizada usando el matpds de ipo de inlerés efeclivo.

Las deudas fnancieras se reconocen micialmente por su wvalor razonable menos los ocosles de la
transaccion en los que s& hays inourrido. Posteriormente, las deudas Bnancieras se valoran por su coste
amonrtizado; cualquier diferencia enfre los fondos oblensdos {netos de fos cosles necesarios para su
oblencién) ¥ el valor de reembolsa se reconoce en la cuenla de resultados durante la vida de la dewda de
acuardo con el métods del lipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obiencion de lingas de crédito se reconocen como cosies de I3
transaccion de la deuda siempre que sea probakle que se vaya a disponer de una parte o de [a tetalidad
de ia linea, €n esle caso, ias camisiones se difieren hasta que se produce 1a disposiciin. En la medida en
gue no sea probable que se vaya a disponer de tode o parle de la linea de crédilo, |la comisién se
capitalizara como un pago anticipade por servicios de liquidez ¥ se amoriza en e! pafiedo al que se refiens
la disponibitidad del crédito.

Las acciones preferenles con amortizacion cbligaloria en una fecha concreta se dasifican como pasives.
Los dividendos sobre estas acciongs preferentes se reconocen en [a cuenta de resultados como costes

por intereses.
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Clasificacion de activos y pasivos fnancieros enire comenie y no comente-

En of balance adjunto, los activos vy los pasivos financieros se dasifican en funcidn de sus vencimientos,
as decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o infarior 8 doce meses a contar desds la fecha
dei bafance ¥ como ne comientes kos de vencimiento superor & dicho perodo.

En el caso de aguelios préstamcs cuyo vencimiento sea a corlo plazo, pero cuya refinanciacién a largs
plazo esté asegurada s discracidn de la Sociedad, mediante pdlizas de crédilo disponitles a largo plazo,
s& oasifican come pasives no comientes.

2} Instrumentos Ananclercs derivados ¥ contabillzacién de coberthiraa

Las aclividades de la Sociedad la exponen fundamentalmente a riesgos de lipe de cambio, por Ia
comerciafizacion de preducios a fravés de licendatarios en 'Palses con moneda distinta al eurg, y de lipe
de interés, por &l endeudamiente con enfidades bancarias que mantiene fa Sociedad. Para cubxir la
axposicibn &l riesgo de tipo de interéa, la Sociedad utilize instrumernios financiercs derivados con la
finalidad de cobertura de tipo de inlerés, fimdamentalmente IRS (Interest Rate Swap) y "Collars™ de tipo de
inerés. No se ulfiizan instrumeantos financieros derivados con fines especulativos.

La Socledad apica los siguientes tipos de coberlura, que se contabiizan tal y como se describe a
continuacidn:

- Coberturas de vakr razonable: en esbe caso, los cambics de valor dal instrumento de cobertura v de fa
partida cublerta, atribulbles al issgo cubierto se reconocen en resuliados.

- Coberturas de flujos de efective: en este tipo de coberturas, fa parte de la ganancia ¢ pérdida dal
instrumento de cobertura que se haya determinadc come coberlura eficaz se reconoce transitoriaments
en &l patrimonio neto, imputdndose en la cuente de pérdidas y ganancias en ¢ mismo periodo en qua ol
elements quea este siendo objeto de cobertura afecta al resuftado, salvo que la cobartura corresponda a
una transaccion prevista que termine an el reconocimiento de un active o pasive no financiero, en cnyo
caso los importes registrados on & patrimonio neto sa induirdn en ef coste del activo o pasivo cuando
s&a adquirido ¢ asumide.

- Coberturas de inversidn nela de negocios en el axtranjero; este tipo de operaciones de cobertura estdn
destinadas a cubsir &l riesgo de lipo de cambio en las inversiones en sociedades dependientes y
asociadas ¥ sa tratan como coberturas de valer rezonable por e components del lipo de cembio.

La contabilizacién de cobarturas es interrumpida cuando e instrumento de cobertura vence, o 8s vendido,
finallzado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizecién da cobarturas. En ese momento,
cuakquier beneficlo o pérdida acumulada comespondiente al instrumento de coherura qua haya sido
registrade en ef patimonio netc se mantiene dentrc del pairimonio neto hasta gue se produzca la
operacion prevista. Cuando no 52 espere que se produzca la operacidn que este siendo objetc de
cobertura, ics beneficios o pérdidas acumulados netoa reconocidos en el palnmonic netc se transfieren a
los resultados netos del periodo.

Al 31 de diciembre ge 2014 y 2013 la Sccledad ne posee instrumentos Anancieres derivadaes.

) Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicidn o produccién, o al valor nefo de realizacion, el menar.
El coste de produccidn Incluve los costes de materiales direclos y, sn su caso, los costes de mano de
obra directa y los gastos generales de fabricaciin aplicables, incluyéndose también ios incurrides al
trastadar las existencias a su ubicacitn y condiciones actuales al punio de venta.

Les descuentos comerciales, 1as rebajas oblenidas y ofras partidas similares se deducen en la
determinacidn del precio de adyuisicidn.
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El precic de coste se calculs utdizando el méiode de ia media ponderada. El valor neto de realizacion
representa la estimacién del precio de venta mencs todes los costes estimados de terminacién y los
costes gue serén incumides en los procesos de comerchalizacion, venta vy distribucian.

La Sociedad realiza una evaluacion del vakr neto e resllzacién de las existenclas al fina! del ejercicio
dotardc la oportuna pérdida cuandc las mismas 3g encueniran socbrevaiorades. Cuando {as
circunstancias que previamente causaron [a rebaja hayan dejado da existr o cuando exista clama
svidencia de ncremenio en &l valor nelo realizeble debido a3 un camblo an [as circunstanciae
econdmicas, se procede a revertir o importe de la provisidn.

I} Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de fas subvenciones, donaciones y legados recibidos [a Sociedad sigue los criterios
siguientes;

- Subwenciones, donaciones v legados dae capital no reintegrables: se valoran por el velor rezonatde dal
importe o ef bien concedido, en funcides de si son de cardcter monetaric © NG, ¥ s& impltan a resultadoes
& proporcitn a la doteclan a la amorlizacion efectuada en ¢ periodo para los elemenios subvencionadoa
O, 8N suU caso, cuando 58 produzca su endjenacitn o cormeccién valorativa por daterioro, con excepcitn
de las recibidas de socios o propielarios que se regisiran directamente an los fondos propios ¥ no
constituyen Ingreso alguno.

- Butwenciones de carfcter reintegrebles: mientras tenan e cardcter de reinfegrables se contabilizan
COMo pasivas.

- Subvenciones de explotacién: se sbonan a resuitados en el momente en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacidn de ejercicics futuros, en cuyo caso se imputaron en dichos
gjercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la impulacidn se realizard a medida que se
devenguen los gastos financiados.

A1) Provisiones y contingencias

Log Administradores de fa Sociedad, en la formulacidn de fas cuantas anuales, diferencian entre;

- Provisiones: sakios ecreedorss que cubren cbligaciones actuales derivadas de sucesos pasadoes, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, parg que resuftan indeterminados en cuanto
@ su importe yfo momente de la cancelacion, ¥

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
mailerializacién condicionada a que ocurra, o no, uno ¢ mAs eventos futuros indepandiantes de la voluniad
de la Sociedad.

Las cuenfas anuales recogen todes las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la cbligacidn es mayor que de lo confraric. Los pasivos
contingentes no se reconccen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en fa Nola 17
de la memoria, an la medida en que ro seen considerados como remotos.

Las provisionss s valoran por &l valor actual de la mefor eslimacion posible dei knporte necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuents la informacidn disponible sobre al sucesc y sus
consecuencias, y registréndase los ajusies que surjan por la actualizacidn de dichas provisiones come un
gasio financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en ef momento de liguidar fa cbligacidn, siempre que no existan
dudas de que dicho reambolse sara percibide, se regisira como activo, sxcepla en & caso de qua exista un
vinculo legal por el que s& haya extermalizado pare del rlesgo, ¥ en virud del cual la Sociedad no esté
obligeda a respondsr; sn esta situacién, la compensacién se tendrd en cuenta para estimar & importe por
el qua, sn su caso, figurara la corespondiente provisitn,
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Procedimientas judiciales y/o recfamaciones en curso-

Las aclividades desarrcliadas por la Sociedad, se engioban en un sector altamente reguiade (egislacisn
sanitaria, propiedad intelectual...}, fo cual incide en a axposicidn a potenciales litigios derivados de su
actividad.

Las reclamacicnes y litigios a fos que se encuanira sujetd fa Sociedad son genersimente complejos de
modo que la evolicidn de los mismas se encuentra sujete a un slevado grado de incertidumbre, tanis en ko
referante a la probabilidad de un desenlace nagativo a los inderesss ca la Sociedad como en Jo referente a
la sstimacidn de los potenciales dasambolscs fuhres a que hublera de hacer frente la Socisded. Como
consecuencia de todo eflo, es preciso ¢ use de juicios y esiimaciones, contando con el apoyo de los
asesores legeles cormrespondiantes,

Al clere del ejercicic 2014 y 2013 se encontraban en curso distinios procedimientos judiciales y
reclamacicnas entablados contra [a Scciedad con origen en el desarrollc habitual de sus actividades. Tanlo
los asexcres lagaies de la Socledad come sus Administradores entienden que las provisicnes constiiuidas
son suficientes ¥ quse la conclusion de estos procedimientos ¥ reclamaciones no producird un efects
significativo en las cuenias anusles de los efercicios en los que finalicen (Mota 17).

Provistdn por devoluciones de producio-

Las provisiones por devolucionss de producto se reconocen an la fecha de la venta de Jos productos
perinantes para cubrir lag phodidas por devoluciones que se8 preducirdn en un fufuro come consacuancia de
ventas realizadas en ef sjercicio aciual y ameriores, en base & la mejor sstimacidn del gasto realizeda por
los Administradorea y neceseria para liquidar e pasivo de la Socleded. Dicha estimacidn es efectuads
sobre la base de la experiencia histdrica sdquirida por fa Sociedad en la devolucion de producioa en
ejarcicios anteriores.

Dado que una parte muy eignificaliva de estas devcluciones se producird en un plazc superior a doce
mesas, 38 ha clasificado como ne comients.

Prowision por reesirucfuracion-

ta Socieded reconoce los cosies de reestructuraciin, cuando tiene planes detallados para proceder a la
reestructuracidn, en ia que sa identifican, al menos: ias aclividades empresariaies implicadss, las
prncipales ubicaciones afectadss, funcidn y af ndmarc aproxdmade de ks empleados gque serdn
indemnizados tras prescindir de sus servicios, los desembolsos que se levarén a cabo, las posibles fechas
en las que los pianss detaliadca serén implementados, v haber producido una axpectativa vélida entre log
afectados, yva sea por haber comenzado a ejecutar ks planes o por haber anundado sus principales
caracteristicas & los mismos.

k) Ingresoa y gastos

Los ingresos ¥ gastos se imputan en funcidn del crilerio de devengo, es decir, cuande se produce la
corrients real de bienes y sarvicios qQue los mismos fepresentan, con independencia del momenio en qus s&
produzca la coriente monetada o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoraran por sl valor
razcnable de Iz contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El recorccimiento de los ingrescs por venlas se producen en el momento en que 58 han tranaferido al
comprador los riesgos y beneficios significalivos mherenles & la propieded del bisn vendido, no
manteniendo la gestidn comienta scbre dicho bien, ni retenlendo & control sobre &t misma.

En cuanto a los ingresos por presiacion de serviclos, estos se reconocen considerando el grado de
realizacidn de la prestacidn a la fecha del balance, stempre ¥ cuando el rasuitado de ia fransaccién pueda
gar eslimado con fiabilidad.

La Sociedad clasifica los dividendos e intereses oblenidos en su condicidn de Sociedad dominante coma
importe nefo de la cifra de negocios en fanio la Sociedad posee diferentes actividades. Es decir, se
entiende gue los ingresos producidos por las diferentes aclividades da la Socledad se considerardn en e
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computo de las ectividacdes urﬂinan'as, en [a medida que se obiienen de forma regular y periddica y se
derivan del ciclo econdmico de produccidn, comercializacién o prestacidn de servicios de la Socledad.

Los intereses recibldos de activos financieros sa reconocen utllizando el métode del tipo de interés efective
¥ los dividendos, cuando de declare el derecho del eccionista a recibidos. En cualquisr caso, los interesas y
dividendios de activos financieros devangados con postericridad al momento de la adquisicién sa reconccen
come ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Regisine de cpsraciones de foencie, co-desarrollo, copromocion y olras cperacionss anélogas-

La Sociedad registra los ingresos percibidos en concaplo de cesidn de licencias de producios, co-
desamollo, co-promecién y ofras operaciones andlogas en funclidn de la natwraleza econdmica de s
confrates comespondientes. Dichos acuerdos generaimente inciuyen miltiples elementos ¥ log ingresos
asociados e los mismos deben comelacionarse con los costes y las contrapariides a satiafacar par fa
Sociadad. En el momento de svaluar el tratamianto contabla de dichas operaciones los Administradores de
la Socieded someten a consideracion los siguientes aspecios:

- El fondo econdmico de la operaciin.
- Maturaleza de los elementos objeto de la transaccion (desembolsos, permutas de activos, eit.),

- Lavaloracién y distibuc!sn conforme al valor razonable de cada uno de [os elementos de [as
contraprestaciones.

- Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes y
asuncidn de obligaciones fuluras.

Como principio general, si la confraprestacion recibida tiene cardcter no reembolsable, corresponde a fa
compensacion de costes reallzadoes con anterioridad a [a firna del condreto, ho exisien obligaciones futuras
refavantas asumidas por la Sociedad en condiciones distimlas a las de mercado ¥ se transfieren
sustanciaimente los rdesgos y ventajas inherenles al active, la transaccidn sa considera ingreso del elerciclo
en que s& produce el acuerdo. Si no se dan esias cincunstancias, &l cobro se registra como ingresc diferkdo
an e periodo de vigencia de los compromisos esieblecidos, [a vide restante del producto o el perodo que
resuite aplicable en funcidn de las circunstancias concrelas de les acusrdos establecidos.

Asimismo, las confreprestaciones vinculadas & cumpiimiento de deferminades mequisitos bbonicos o
regulatorios {hitos), en el marco de acuerdos de colaboracion con tercercs, se recongcen como ingreso
conforme a las mismas pautas delalledas en el criferic de reconocimiento de ingrescs de las
contraprestaciones iniciales indicadas anteriomente.,

Las contraprestaciones anterdormente mencionadas son registradas cuando se impidan 2 resultados an o
apigrafe "Otros ingrescs de axplotaciin” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Hasta &i 1 de noviembre de 2614 Grupo Almirall venla manteniando una serie de acuerdos con tercenos,
segln 5& resumen a continuacion:

Operaciones con Forest Laboratories

L Bremuro de Aclidinio (TudorzaTH PressairTM)

Con fecha & de abril de 2008, la Sociedad firmd un acuerde con un tersero [Forest Laboretories Holdings
Litd., fial de Forest Laboratoriss, Inc) para desarroller ¥, eventualmente, comerciglizar y distribuir
confuntamenie un producte para o tratamientc de la Enfarmedad Pulmonar Obstructiva Cronica [EPOC™,
cuyo principio active es el bromuro de aclidinio. En al acuerdo se contemnpla tanlo l& monoterapia de
bromure de adidinio como su combinacién con formotarol.

En base a dicho acuerde, la Sociedad concedid al citado tercero un derecho en exclusiva para la sventual
fulura comercializacidn del ctado producto v sus combinaciones en el mercado estadounidense. Come
parle de la contraprestecidn por dicho derachc 2n exciusiva, las partes del citedo acuerdo {la Sociedad y
Forest Laboratories Holdings, Ltd) se comprometieron a soportar conjuntamente, con efectos desde el knicio
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del sjercicio 2006, los costes de desarrolic de cada una ds las aplicaciones levapéuticas previstas, de modo
que el tercero ha de sufragar los costes de desamolic en le proporcién contractuaimente esteblecida,

En el citado acuerdo se estableclan otras obligaciones para el Grupo, dei cual es cabecerz la Sociedad,
relacionadas con & eventual suministro tanto del principic acfive del producio, como dei dispositiva
inhalador necesario para ia apficacidn del producto final, por las que &f Grupo, del cual es cabecera la
Socieded, obtendra otras compensacionss.

Como contrapartida por ef mencionade acuerdo, la Socledad chiuvo, ademés, un impone no reembolsable
de 80 millones de dbtares (48,7 millones de eurps, an el momento del cobra), ¥y mantiene & derecho al
ocobro de determinadas cantidades en concepto de legro de hitos ("milestones™) relacionadcs con el
deszarrolic y eventual comerclallzacién del citado producto ¥ rovalties ascciados al nivel de ventas.

El impovte cobrado inicialmente se considerd un ingresa diferido bajo fas siguisntes premisas:

- EI Grupo, dol cual es cabecera la Sociedad, tiene asumidas cbligaciones sustanciales futuras por su
contribucién en & desamollc del producto.

- Los svenluales cobros futuros, relacionados con la consecucitn de hios de desarmoilc o venlas se
encuerdran astablecidos en condiciones de mercado.

El precic del suministro future el principio aclive y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto
toyalties come hitos por ventas, s& ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacién a resultados del citado ingreso diferide se sfactud linealmeanta a lo largo del periodc estimedo
de duracion de la fase de desamolio, [a cual fue concluida durante el ejercicic 2011, La distribucin temporal
nc difiné skgnificativamente de la que resutarfa de apifcar un criterlo de proporcionaidad en funcidn def
importa de los costes de desamotlo.

Ei 23 de julic da 2012 la Sociedad y Foresi Laboratories Ind. anunciaron gque la Food and Orug
Adminfatration {(FDA} habfe sprobado TudorzaTM PressalrTM (bromure de aclidinio, poivo para inhalacion)
para of ratamfents de mantenimiento & fargo plazo del bronceespasmo asocisdo a la snfermedad pudmonar
obstructiva crinica {EFPOC), incluyendo bronquitis cronica y enfisame. En virtkud dai cumglimiento de dicho
hito, tal ¥ como establecia &l referido acuerdo, la Sociedad percibit un cobro de 40 millnes de dilares (33
milones de suros en =l momento del cobro). A finales del ejercicic 2012 inicld la comercializackdn en al
mercado estadounidense.

A mediados del ejarcicio 2012 la Sociedad cobrd 15 mikones de ddares {11,5 milones de suros) de Foresl
Laboratcries vinculados al desarmollo de fa Fase Il de la combinacién bromuro de aclidinic con formodenol.
Dicho cobro tuvo lugar en el contexto del acuerie de codesamadlo y comercializacion con dicha compefia
norteamericana.

1l LAS100977

Con fecha 15 de diclembre de 2009, fa Sociedad firmé un acuerdo con un lercerc {Forest Laboratories
Holdings Lid., filiai de Forest Laborataries, [nc.} para desarrcllar y, eventualmente, comerciakzar y distribuir
conjuntaments, entre otros, un producto {OD LABA 100877, beta agonista inhalado de larga durecién) pam
&l tratemiento del asma ¥ de la Enfarmedad Pulmonar Obstructiva Crénica "EPDC™) que se sncontrabe, a
31 de diciembre de 2013, en Fase lll d= desamollo.

En base a dicho acuerdo, la Sociedad concedid al citado tercero un derecho an exclusiva pera la svantual
futura comercializacidn del citado preductc ¥y sus combinacionas en ef marcade estadounidense. Come
parte de la contraprestacidn por dicho derecho en exclusiva, las partes del cilado acuerdo {8 Grupo, del
cual es cabgscera la Sociedad, vy Forest Laborsiories Holdings, Lid) 88 han comprometido a soporiar
conjuntamente, con efectos desde 1 de Julio de 2009, los costas de desarrollo de cada una de las
aplicaciones lerapéuticas previstas, de modo gue el tercero he de sufregar los costes de desarmallo en la
proparcién contractiuaimente esiablecida,

Adicionaimente, en el citado acuerdo se esiablecian oiras cbligaciones para la Sociedad refacionadas con
el eventual suminisiro tantc del principio active def producto, como del dispositivo inhalader necesario para
la aplicacién del products finel, por las gue [a Sockedad obiendria ofras compensaciones,
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Finalmente, s! Grupc del cual es cabecera la Socledad, mantenia un dereche da co-promocida de los
aventuates producios an desamolic pera los mercados cedidos y ambas partes asumian compromisos
mutuos de pago de royakies futuros.

Como contrapartida por el mencionado acuerdo, la Sociedad obiuvo, ademés, un imparte no resmbolsable
de 75 millones de ddlares (51,6 millones de euros, an e momentc del cobro}, y mantiene el derechc al
cobrc de determinadas cantidades en concepto de logro de hitos ("milestones™ relacionados con el
desanolo y eventual comercializacion del citado producio y moyeltiss ascciados al mvel de ventas.

El Imporie cobrade nicialmente se considerd un ingreso diferido bajo fas siguienies premisas:

- El Grupo, del cual @5 cabecera Ie Socieded, tiene ssumidas cbiigacionss sustanciales fiduras por su
contribucidn en al desarrclio del producto.

- Los eventuales cobros fufuros, refaciorados con fa consecucidn de hitos de desamollo ¢ venlas se
encueniran establecidos en condiclones de mercado.

- Ef precio del suminiatro futuro del principio active y del dispositivo Inhalador, ura vez considerados tanto
reyaities como hitos por venias, se ha establecido en condicionas de mercado.

La imputacidn a resultados del ckado ingreso diferido se efectusba linesimente a lo largo del periodo
estimado de duracion de la fase de desarrollo, {a cusl esiaba previsla que concluyera, segun las
estimacionas de la Scciedad, en e! sjercicky 2015, Se estimd que dicha disfribucidn temporal no diferia
significativamente de le que rasuliaria de apficar un criteric de proporcicnalidad en funcién ded imporie de
los costes de desarollo estimados hesta dicho ejercicio.En 2012 & Grupo, del cual as cabacera la
Sociedad, y Forest Laboratories acordaron la cancelaciSn anticipada del anterior acuerde {aximidndcle deo
chligacionas sustanciales futuras) por io que se regisfrs en el epigrate de "Otros ingresca” de ia cuenta de
rasultados del ejercicio 2012 la parie pendiente de impular a la fecha de diche cancelaciin de! impone no
reembolsable inicialmente suscrilc y por un importe de 27 miliones de euros. Hasta dicha fecha de
cancelacidn ya se habla imputado duranie el ejercicio 2012 un fmporte de 5.4 millonas de euros,

Cperscionss con Berin Chemie AG

. 8 te Aciidini

Con fecha 22 de marzo de 2012 la Sociedad firmd un acuerde con un lercero [Berin Chamie, AG -
pertepeciente al Grupo Menarini), para comercialzar y distibuir conjuntamente un preducic para el
trelamiento de la Enfermedad Pulmonar Cbstructiva Crdnice {{EPOCT. Sedin Chemie, AG tendré los
derechos de comeeclalizeciin en la mayoria de los paises e la Unlén Europea, asl como Rusis, Turquia v
ofros paises europeos. El acuerdo incluye tanto la monoterapia de bromuro de acidinio como su combinacian
son formotersl.

Ademds de recibir un imporle no reambelsable de 45 milkenes de euras, la Socieded mantiens el derscho de
cobro de determinedas cantidades en concepto de logro de hitos {"milestones”) relacionados con ciertos
eventos regulaioncs ¥ comerciales y royaliies asociados a nivel de ventas.

El imperte cobrado iniciakmente se considera un ingreso diferido baja las siguientes premisas:

- La Sociedad tenla sasumidas obiigaciones sustanciales fuluras por su contibucién en el desamclio def
producto.

- Los eveniuales cobros fuluros, relacionados con la consecucién de hios de desamollo o ventas se
encueniraban esiablecidos en condiciones de mercado.

~ El precio del suministro futuro del principio active y ded dispositivo inhalador, una vez considerados tanto
royalties como hitos por ventas, se establecid en condiciones de mercado,
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La impuiacién a resuliedes del cilado ingresc diferidc se efectuaba linealmenta & fo large dal periodo
esimade de duracidn de la fase ds desarrofio de la combinacién con formoterol hasta Iz preseniacian al
registro en &l mercado europeo. Se astima gue dichz disirbucién tempomal i difiers significativamente de la
que resultarla de aplicar un criterio de proporcionalidad en funcidn del importe de fos costes de desarrolio
estimados hasia dicho hito.

El 24 d» julio de 2012 Almirall anuncié que la European Medicines Agency (EMA} habla aprobade ] bromuro
de acldinio pars e iratamientc de fa snfermadad pulmonar obstructiva crdnica (EPOC). En virud ded
cumglmiento de este hito, la Sociedad percibid un cobro da 30 millonas da euros, dervado det contrain
firmedo con Beriin Chemie. A finales del ejercicio 2012 se inicid la comerciaizacitin an mercados auropaos de
referencia {Alemania, Reing Unido, etc) (Nota 19).

Durante el Gitimo timestre dat ejercicio 2013 se presentd al registro a la Agencia Euwopea del Medicamenio
(EMA], por lo que se termind de imputar Iz totalidad del cabro inicial,

Estos acuerdos mencionados con Forasl Laboratories y con Berlin Chemie AG han sido objelo, junto con
obros elementas ¥ componanies de la franguicia respiratoria, de la operacién realizade con feche efectiva 1 de
iviemdre de 2014 con AsiraZeneca UK Limited, en fos términos que se indican a conbnuacidn.

Operaciones con AslraZeneca UK Limited

Con fecha efectiva 1 de noviembre de 2014 Almirzll, S.A. ha firmado un acuerdc con AstraZenaca UK Limited
a travis del cual l& ha transferido los derechos de perte de su franquicia respiratorfa. A partir de =sa fecha,
AstraZeneca es propietaria de (os derechos de desamollo y comercializaciin det negocic respiratoric de
Almirall, incluyendo los derechos por ingresos procedentes da allanzas con terceros {enire ellas, |as
anferiorments indicadas las cuales han sido novadas a favor de AstraZensca a fecha de formulacidn de estas
cuentas anuales}, asi como el "pipeline’ en investigacion de nuevas terapias. La franguicia incluye Ekiira
{aclidinium): Ouaklir {la combinacién de acidiniumformoterol) asi como los proyectos de LABAMABA que ha
recbido la cpinién positva de! CHMP en la UE y estd slendo desamollado an EE.UU. Adamds se han
trasferido la tecnolegia del inhalador asociado, algunos programas pre-clinicos y Almiral Sofotec GmbH, una
subsidiaria de Almirall cantrada en el desandlle de avanzados inhaladores.

La operacion global incorpora varas componentes, slendo & comenido principal de kos mismos & sigufente:

- Ada fima del contrate, Almirell ha recibide un pego inicial ¥ no reembolsable (upfront peyment™ de
800 miiones de délares, ¥ hay acordados unos pegos futuros de hasta 1.220 millones de dolares por
hitcs en concapio de desamolo y lanzamiento de producios y pagos ligados a ciertos volimenes da
vantas. Adicionalmente se acuerdan unds royalties. €1 cobro redbide ha sido de 704,65 millones de
euros, 6579,2 millones de euros comespondiantes al upfront payment” ¥ 254 milones de auros
correspandlantes a vente de moldes y otros activos relacionados con el negocio. .

- Con la firma del acuerde global un total de 718 personas pasan & ser emplesdos de AstraZenecs.

- En Io relative a achdinic, AstraZensca asume [as obligaciones de desamclio ¥ comerciales
Incluyendo la combinacion con formoterol. Almirall confinuara fabricande e producte, a ks da un
contrato exclusivo de fabricacion para AstraZeneca pare un periodo inicial previste da 7 aflos.,

- AsiraZensca asume las obligaciones de desarrollo y comercializaciin da LABA y MABA, como
monoterspias 0 en combimacion, con una imolicracidn continuada significativa de Almirall durante la
fase de desarrollo. £f desamollo sa llevard a cabo mediante una “pooling of assets”. Incluye pagos
por hilos de desamrcllo, lanzamiento y vanias, ademds de royakies.

- La venta de Almirak Sofatec incluye todos ks activos v FPropiedad Intelectua refacionaca con 2
tecnologia de inhalacién y dispositives inhaladeres.

- Respecto = la colaborecién pre-clintca, Almirall asumird ef desamollo hasta ja Fase | (inclusive) y
AstraZeneca, st a8/ o decide en un plazo determinade, eentinuaré desde aste punte. En esle caso
Almirall sg beneficiaria de futures pagos por hitos y royalies.
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Del andlisis de los correspondientes coniratos o componentss separables que conforman la cperacion global, af
tratamiento contabie asignadc a cada unc de ellos ha sido establecido en funcin de sus respsctivas
caracteristicas:

Vanta de negocio (raspasc de actlvos, derechos, eic, conjuntamente con los empleados, configurands
una unidad de negocio, sin compromisos u cbligaciones futuras significativas para Afmirsll). se registra
por el valor razonable de la operacidn (la parte ded pago inicial asignado méas el comespondienta valor
razonable de los potenciales pagos futurcs por hitos, ventas y rovalties), déndose de baja loa activos
existentes en balance afectos a dicho nagocie. El resultade de silo figura regisirado an o epigrafe d=
"Otroa ingresos” de le cuenta de pérdidas y ganancias del gjerciclo.

La determinacién del valor razonable de esta fransaccifin, §54,7 millones de eurcs, ha sido realizada por
un experte independiente (Emst & Young). El método utifzado ha consistido en &l Descuento de Flujos
de Caja ajustados por la probabilidad de éxito de ciertos resgos asoclados a las distintas fases de los
productos. A través de dicho métedo se estiman los flujos de caja fulures que genera el activo
{comvertidos da USD a euros al tipo de cambio segdn rango acordadc en el acuerde) y para el periodo
de tlempo estimado de comercializacidn teniende en cuenta ol vencimiento de la patente, los cuakes son
ajustados por probabikdades de éxito estimadas. Estos flujos de caja probabilizados son descontados a
una tasa, la cual refleja los acluales relomos requeridos por ef mercado v los riesgos especificos dal
activo.

Las principales hipdlesis y consideraciones aplicadas en ia veloracidn de la venta de negocio realizada
por &l experto independiante son las siguientes:

«  Periedo estimado de gensracién de flujos de efective; hasta 2035

= Tasa de descuento: en funcién de los paises donde se obtendrén los flujos de caja
{stendo pare fos principales tefritorios: Eurcpa - entre el 85% v ol 1268% - y
México 15.5%), resultande una media ponderada global de aproximadamente
12%.

»  Probabilidades de éxito asignadas. decrecientes cuanto més lejanas en el empo
se astiman los hitos o ventas fuluras, de tal forma gue, por ejempio, para hifos de
lanzamiento de producto on nuevos pafsas previstos més elld de 4 afos, se han
asignadc probabilidades inferiores al 50%,.

El activo financiero generado por el reconocimiento de lé venta de negocio es valorado en ejercicios
pesteriores a valker razonable con cambics en resuliedos.

A los efectos de andlisis de sensibikdad respects & la valoracién realizada por el experto independients,
cabg ndicar que pam registrar la operaciin se ha considerade al rango més conservador cuantificado
por ef valorador, de tal forma que ! siguiente escenaric mencs conservador cuantificado, el cual
contempia unas probabilidades mas elevadas de éxito ¥ unos volimenes fuiurcs de venta més alavados
{incramentos cercanos al 30%), conbievaria un impacto en el valor global del negocio de incremento
infesior al 203%.

E! importa registrade como venta de negocio en &l ejercicio 2014 en el epigrafe de Otros ingresos ha
ascendido a 585,2 millones de euros {ver Mola 19}, una vaz deducidos ks activos dados de baja
relacionados con el mismo (ver Nota 5}, ¥ las provisiones realizadas por lag sbligacicnes asumidas en el
coniratc. Dicha venta de negocio comesponde en s« infegridad a la venia del negocio relacionado con ke
comercializacion del Aclidirdum Bromida. El active financiero generado por esta venta asciande a 2873
milcnes de eurcs a 31 de diciembre de 2014, 185 2 millpnes ge aurcs & large plazo (ver Nota 8) y 88,1
milones de ewros a corfo plazo (ver Nota 11},

Venta de licencia para desarroilo y posterdor comercializacidn: en fos componentes de los contratos que
se transfiere los derechos para € desamoclio y pesierior comercializacdn, y en las que sxiste una
involucraciin continuada significativa duranie e periedo de desamollc por parte de Akmirall, la parte del
pago inicial asignatdo a dicho componente se difiere & le cuenta de pérdidaa ¥ ganancias durante el
periodo que esth previsio de desamollo, ¥ reconociende ef ingress de fos hitos de [a fase de desemclio
en el momento del cumplimiento de los mismos {gue es ef momento a parifr dal cual s consigdara
probabte su cobro}. Una vez lanzade comarcielmente e producio en cuestidn, en su caso, se procedera
a analizar el reconocmienta contable de les royalties futuros, en funcién del momento a partir def cual
pueda estimarse de forma fiable el importe de los mismos, y teniendoc en cuerta el grado de
involucracidn fulura que finalmente tenga Almirall en el proceso da comercializacion de los mismos. Los
ingresos comespondientes se regisiran en el epigrafe de Otros ingresos de la cuenta de pérdidas ¥
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ganancias del ajercicic, ¥ el cobro cuyo ingreso es diferido en ejercicios futuros se registra en & apigrafe
de Ingresos difeddos.

El total importe registrade en la cuenda de péndidas ¥ ganancias por eate conceplo durante &l ejercicio
2014 ha ascendido & unos 5,5 miliones de euros, y 2l imporie pericdificado como ingresos a distribuir al
31 de diciembre ds 2014 asciends & 234 millones de euros (var Mota 131,

. Venta de aclivos (fangible, intangible, o financiem): se regisira por el vakr razonablie del active
asignadd en contro, damdo de baja del balance el activo an cuegtidn. Elimports registrado por
dicho concepto an la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicic 2014 asciende a 18 milones
ga eurcs registrados en & epigrafe de "Deterioro ¥ resuliado por enajenacionss de inmoviizado
& imversiones en empresas det grupo” {ver Nota 19) ¥ comesponde a |la venta de ke subsidiana
Sofotec por 13 millones de suros y de los derschos de comercializacidn de Genuair par 3
millcnes de eurcs.

Ala 'facha da formulacidn de estas cuanias anueles, & coniralc suscrilo entrs las partes continda
dasplegéndose con & cbietive de que AstraZensca puada desaroller todes las oparacionss de una mansra
auténoma ¥ sin necesidad de la cofaboradisn de Almirafl (Transition Perod).

f) Tmansacciones an moneda exiranjera

La moneda funcional utilizada por ka Sccledad es el eurn. Consecuantemente, ias operaciones en ciras
divisas distintas dal surc se consideran denominadas en moneda extranjera y se regisiran segdn los tipos
de cambic vigentes en las fechas de las oparacionas.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominades en moneda extranjera se convierten
aplicandc e tipo de cambio en la fecha del batance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesio se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio an qgue se producen.

) Tranaacclones con partes vinculadas

La Sociedad reallza iodas sus operacicnes con vinculadas a valores de mercado [Nofa 20).
Adicionalments, kas precics de tramsferencia se encueniran adecuadamenie scportados par ko que ks
Administradores de le Sociedad consideran qua no existen riesgos significativos por este aspecto de ios
que puedan derivarse pasivas de conskieracién en el fuburo.

n) Coste por interesas

Los costes por interesss generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construecion ¢ produccién de activos apios, que scn aquelcs que necesariaments requieren de un pericds
de tiampo sustancial anles de estar preparados para &l use pravisic o [a venis, se afiaden al coste de azos
activos, hasta que llega el momenio en que los activos estén sustanciamente preparadcs para el usc que
&& pretende o fa venia,

Los ngrescs financieros obtenidos por [a nversidn temporal de los préstamos especificos a la espera de su
usc en los activos apios se deducen de fos cosles por Intereses susceptibies de capitalizacidn.

El resto de los costes por intereses sa reconace en resultados en el ejercicic en que se incurme en ellos.

2} Impuesto sohre beneficios

El gasto o ingreso por impuesio scbre beneficics comprende la parle relativa al gesto o ingreso por =
impuesto comiente y la parte correspondients af gasto o ingreso por impueste diferido.

Almirall, S.A. se encuenira sujelz al 'mpuestc de Sociedades bajo el régimen de tributacion de
Consolidecién Fiscal segin el Capitule VI dal Titulo Vil del Real Decrato Legislativo 4/2004 g 5 de marzo,
por el que se aprueba ! texto refundido de Ley dal Impuesto sobre Socledades. Las sociedades que
constifuyen el Grupo a efectes fiscales para los ejercicios 2014 y 2013 son: Almirall, 5.4, Laboratorios
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Almofarma, S.1.. Laboretordo Temis Famrma, S.i., Laboraterios Berenguer-infale, SL., Industdas
Famacéuticas Almirall, S.. Laboratorio Omaga Farmacéutica, S.L., Laboratorics Tecnoblo, S.A.,
Labaratorios Miralfarma, S.L., Alprofama, S.L., Fantofarma, S.L., Laboratorics Farmacéulicos Romuodarm,
S.L., Ranke Quimica, S.L. y Almirsll Europa, S.A., actuando la primera da effas como sockadad dominanta.
Er consecuencia, ef gasto por impuesto sobre scciedades recoge aquelas venlajas dedrvadas del
eprovechamientc de bases imponibies negabivas y deducciones pendienies de apficacidn que no hubleran
sido registradas en caso de ributacidn individual de las socledades que conforman e cade grupo fiscal.

El impueasio corrfente es la canfidad que fa Sociedad safisface como consecuencia de las liguidaciones
fiscales del impuasto sobre el beneficic relativas a un ejercicio. Las deducciones v otras vaniajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas fas retenciones ¥ pagos a cuenta, asi como las pandidas fecales
compansables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente an este, dan lugar & un menor Imporie dal
impuesto corrients.

£l gasto o el ingresc por impuesto diferido se corresponde con el recanccimiento ¥ la cancelacidn de los
activos y pasivos por impuesto diferdo, de acuerdo con el método del pasivo. Eslcs induyen lss
diferencias temporarias que se Mentifican como aquelfos importes gqoe se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en Bbros de los activos y pasivos ¥ su vakr
fiscal, asi como las bases imponibles negatives pendienies de compensacitn y los créditos por
deducciones fiscales no aphcadas fiscalmante. Dichos imposies se regisiran aplicando a la diferencla
temporaria o créidito qua cormesponda of tpo de gravaman al que 86 espera recuperarios ¢ liguidaros.

Sa reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferenclas temporaries impenibles, exceplo
aquellas derivadas def reconocimiento iniclal de fondos de comerzio o de otros activos y pasivos en una
operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al resukado contable ¥ no s una combinackn de

negocios.

For su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconccen en la medida sn que s& considere
probable que la Scciedad vaye a disponer de ganancias fiscales futuras contra les que poder compensar
lzs diferencias lempomarias.

Los activos v pasivos por impuestos diferidos, originados por operacionas con cargos o aboros directos en
tuentas de patrimonic, se contabilizan también con conirapartida en patrimonio neto.

En la determinacion de los activos por impusstos diferides ef grupo flscal del cual as cabecara la Sociedard
sstablece un horizonte temporal finiio pare la recuperacion de los mismos sobve la base de las mejores
eatimacionas realizadas. Asi, sobra la base de la estimacisn dae ias bases imponibles individuales de las
sociedades que conforman el grupo, se ha determinado el plaze esperado de aplicacidn de los activos por
impuestos difaridos, conslderando, asimlamo, el calendaric de uthizacidn de las deducciones pandientes
de aplicecidn asi como de [as pérdidas fiscales sufelas a compensaciin en ejercicios postariores dentro de
los plazos legales para ol eprovechamiento de las mismas.

P} Indemnizaciones por despldo

De acuerdo con la legisiacidn vigente, la Socledad estd obligada al pago de indemnizaciones a agusllos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanio, las
indemnizaciones por despido suscepliibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
gjorciclo en el que se adopta la deciskdn y se crea una expectativa valida frente a lercercs scbre o

despido.
q) Informacidn sobre meadio ambiente

Sa consideran activos de naturaleza medioambiental los blenes que son ulilizados de forma duradera en ia
actividad de !a Socledad, cuya finalided principal es la minimizacion del impacte medicambiental ¥ la
protecclén y mejora del medivambiente, incluyendo la reducddn o eliminacién de la contaminacién futura.

Dichos activos se ancuentran valorades, al igual gue cualguier activo material, a precio de adguisicion o
coste de produccidn aclualizado de acusrdo con diversas disposiciones legales entre |as que se encuentra
el Raal Decreto-Ley 771996, da 7 de junio.
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La Sociedad amorfiza dichos elementos siguiendo el mélodo fineal, en funcidn de los afios de vida diil
restante estimada de los diferentes elemenios.

r) Sistemas de retribucldn referenciada a la colizaclén de la accidn

En fecha 14 de febrero de 2008 el Consejo de Adminlstracidn de Sociedad aprobd, en benaficio de
determinados Directivos, un Plan de refribucidn veriable a lango plazo referenciado al vator de las accicnes
de la Empresa o "Siock Equivatent Unifs Plan” {en adelante "=l Plan SEUS") que resultd ratificado por la
Jurta General de Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En s marco del Flan SEUS, la Sodedad se compromate frente al Directive a concederle una retribucidn
variable 2 largo plazo referenciada o valor de las accicnes de [a Socieded, slempre que sa cumplan
determinados requlisitos ¥ condiciorss, que as figquidiado en efectivo, E! pasivo regisirado an el balence
adjunto a 31 de diciembre 2014 y 2013 se indica en la Nota 14.

£} Patrimonio neto

El capitat social estéd representado por accionss ordinanas.

Los costes de emisikdn de nuevas acciones u opciones 58 presentan directamente contra el paifmonio
nelo, COMo MEencres neservas.

En e casc de adquisicidn de accicnes propias de la Sociedad, la contraprestacidn pegada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce de! patrimonic nete hasta su cancelacidn,
amision de nuevo o enajenacin. Cuandc estas accionss se venden o s& vuelven a emibr
posteriormente, cualquier importe recibido, nefo de cusiguier coste incramental de fa fransaccion
directamente atribulble, se holuys en ¢l patrimonio nato.
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Los movimientas habidos en este epigrafe del balance adjunto en os ejetcicios 2014 y 2013 han sido los

siquientes:
Fondo da Andicipos e
Propiacad | Gasies de | comercio mmlinmwﬂm Total
de Fusidn &N Cursg
Coste
A 31 de diciembre de 2012 294,799 79.392 101.16T 33.065 1336 | 509.759
Adiciones 4197 28973 - 5.785 9257 43,252
Retiros (11.485) - - {408} -1 {11.871}
Traspasos 52.866 {52.947) - 3.6 (1.191} 2459
A 31 de diciembre de 2013 340497 55.418 101.167 42.075 9442 | 548.589
Adiciones 8.500 19.553 - 2589 7516 36.858
Retiras {(27.726)  (69.972) ; 0 0 (97.698)
Traspasos {Tza . - 7.812 {8.388 {579
A 31 da diclsmbre de 2014 3198 5.000 101.187] 52.776 B.570f  4E7.181
Amortizacidn acumulada
A M de diciembre de 2012 {116.509) -§ [(101.18T) (20.188) ~ | (237.844)
Dotacién a la amortizacion {23.348) (301) - {5.551) - | 29.200)
Retiros 5.195 - - 152 - 5.347
A 31 de diciembre de 2012 134.662) (301) | (101.167] (25.567) - | (361.887)
Dotacidn a la amortizacion {23.356) {2513 - (7.551) 4 {31.158)
Retiros 5.0223 552 - o . £.574
A 31 de diclembre de 2014 {151.987 4 {101.457) {33.118) 1 (286.281)
|Pérdidas por deterioro
A 31 da diciembre ge 2012 [11.000) - - - - | {11.000)
Pérdidas por detariore
raconocidas en el afarcicio {500} {4.078) - - - {4 578
A 31 de diclembre de 2013 {11.500) {4.078) - - - { [(15.578)
Pérdldas por deteriono
raconocidas en el ejercicio (60.000) (5.000 i (5.348) || (0348
Baja pérdidas por defesiore . 4.074 . 5 - 4078
A 31 de diciembre de 2014 {71.500) {5.000) - (5.343) { (81.848)
|imporis neto en libros
Coste 340.497 55418 101.167 42075 9.442 | 548588
Amocriizacién acumulada (134.662) 304} | {101.967) {25.567) - | 261.657)
Pérdidas de det=ror {11.500) {4.078) - - - | (55T
A 31 de diclembre de 2013 194.335 51.038 - 16.508 442 1 T34
Coste 31267 5.000 101.167] 52774 8570 487.182
Amortizacidn scumulada (151.596) 4  {101.167) {33.118} { (286.280)
Pérdidas e deteriono {71.500% (5000} . (5.348 { (B1.848
A 11 de diciembre de 2014 86.1TH - E 14.310 8.570 11905

La tofalidad de los activos intangibles descrdtos en el cuadro anterior son de vide Gfil definida. No existen
activos suletos a garantias sobre deudes.

Durante el ejercicic 2014 la Sociedad no ha adquirido licencias ni derechos de comerciaiizacion dignos de
menciin. Loa retiros induides comesponden principaimente a la venta de los activoa intangibles relacionados
con la propiedad intelectual, know-how vy patentes relacionados dispositive inhalador ("Novolizer”) asl como a fa
venta de [os derechos de desarroflo ¥ comercializacion de un producio del drea respiratonia a AstraZeneca
covmo parie del acuerde descrilo en la Nota 4 de las presenles cuentas anuales, habiendo sido el impacio de

dichos retiros registrado en el epigrafe de “Deferioro y resultado por enajenaciones de inmaovilizade” de |2

cuenta de pérdidas ¥ ganancias a del ejercicio 2014 (ver Nota 19).

&
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Almirall, SA.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros)

Durante e ejercicio 2013 [a Sociedad no sdquiné licencias ni derechos de comercializacién dignos de
mencién . Los refiros incluidos an propledad industrisl comesponden principalmente & |8 cancelaciin de un
cenlrato de licencia de un producio del drea terspéutica respiratoria, stendo o impacto de dicho retiro
registrado an al spigrafe de "Deteriore y resultado por ensjenacionas del inmovilizado™ de la cuenta de
pérdidas ¥ ganancias del ejercicic 2013. Los Lraspasca realizados por valor de 53 millones de surcs entrs &
epigrafe da Gastos de [+D y Propiedad Industriel comesponden principaimente a loz derschos de
comerciallzacion de un producto del &rea terapéutica gastrointastinal fanzado durante sl ejarcicio 2013, '

E! epigrafe de Gastos de 1+D comprende la capitglizacién de un determinado proyecto de invesligaciin de un
producto respiraiorio y de agueldos gastos de desarroilp comespondientes a estudios suplemeniarios {o
combinacidn da moléculas) que adn no estén aprobadcs por el diganc regulatorio correspondients, de acuerds
8 lo descrite en 1a Nota 4-a. El importe capitalizado durante el ajercicio 2014 asciende a 14,5 millones (28,8
millones de suros en o elemicio 2013}, y cuya conirapartida se ha registradc an el epigrafe de "Trabajos
realizados por la empreaa para su active” en la cuenta de pérdides y ganancias {Nota 19). Adicionaimante se
ha adquirido ofro proyecto de investigacion por un imporis de 5 millones de eurcs. Los retiroa incluidos duranie
el sjercicio 2014 comesponden principeiments & la venta de diche proyecio a AstraZenseca y ha sido imputado
cemo menor valor del ingreso por la ventz del negocio descrita en la Nota 4 de las presentes cuentas anuales
{ver Nola 12.

El importa correspandiente a activos intanglbles an expictaciin que se ancuenirar totalmente amortizados &
31 de diciembre de 2014 y 20413 {exceptuando el fondo de comercio} es de 1485 v 40,4 millones de euros,
respactivamente.

El importe agregado de los "Gastos de Investigacion y Desarrollo™ gue se han impulado como gaslcs en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de les sjercicios 2014 y 2013 asclende a 87,4 y 101 milores de
euros, respectivamante. En dichas importes sa incluyen fanio o imporie de la amortizacidn de loa aclivos
afecios a actvidades de investigacion y desamollc como los gastas devengadas por personal de [a Sociedad y
los gastos efectuados por tercems. Durante el ejercicio 2014 38 han capitalizado 14,5 millones de euros (289
milones de auros en 2013},

Tanio pera los pastes de desamoilo no sujetos a amortizacidn por no haberse obtenido la aprobacion
regutatoria dei férmaco asociado como para aguellas actives intangibles para los que se han cetectado
positles indicios de deferforo, al importe recuperabie se ha estimado en base a cilculos de valor en uso, de
acuerdo con lo gescrito #n la Mota 4-c. Estos calculos usan proyecciones da flujo de efeclivo basados en
proyecciongs financieras detaliadas para un pariodo finde entre cinco y veintiin afos (en e casc de los
desamrolios adquindos), tal ¥ como se indica en dicha Nota.

Para los aclivos intangibles anteriores, si & importe recuparable cakculado en funcidn del valor en uso se
sometiera a un analisis de sensibiidad de reduccién de las ventas en un 5% o la lasa de crecimens
dascandiera en 1% o bien la issa de descuerntc sa incrementara en un 1%, ne se derivaria un delencro
adicional significativo sobre el valor neto contable del activo.

Las pérdidss por deteriorc regisiradas duranie el sjercicie 2014, obedecen principalmente al detedoro por
valor lotal de 30 millones de euros sobre loa derachos de desamolle ¥ comerdalizacidn de cierto producto del
drea terapéutica gastrointestina! con molivo de cambios en [os pracios de reembolso aprobados en un
mercado suropeo de referancia y sus implicacionas en otros mercados, asl como al deleriono registrade
tamblén de 30 milones de euros sobre ios derechos de comercighizacidn de cierto producto del drea
terepéulica respiralonia, como consscuencia dai cambio de esirategia de la Sociedad en investigacidn y
desarrollo en dicha drea terapéutica con motivo de (& operacién realizade con AstraZensca a finales del
sjarcicio 2014 (ver Nota 4-k). Adicicnalments, como consecuencia de la operacion con AstraZeneca &l Grupo
ha procedide a deteriorar apiicaciones informdéticas que han quedado infrautilizadas, principaiments, por e
traspaso dal persona a AsiraZensca.

Dichas pérdidas por detedcro hen sido reglstrades a través de la partida “Deleriore ¥ resultado por
enajenacionas del inmovikizade® de fa cuenia de pérdidas vy ganancias adjunta de los ejercicios 2014 y 2013
{ver Nota 19).

!.
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6. Inmovilizado material

Almirall, 5.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros)

Los movimientos habidos en este capiiwio del balance adjuntc en los efercicios 2014 y 2013, asi como fa

informaciin mas sigrificativa que afecta a este epfgrafe ha sido el siguiente:

Terrenos ¥ | Inatalecionss in sls?:;:mu, Otro Anticlpos &
construcel therdcas y utiliafe y Inmovliiz | nmovillzado Total
ones maguinria mobiliario ado on Curso
Coste

A 31 de diclembre da 2012 28.815 8.924 123.958 11.588 10.755 183.138
Adiciones - 20 5877 855 6.342 12.713
Retiros - - (745) {445) (13 {1.203}
Tragpasos - 304 3,693 48 (5.404) {2.458%
A 31 de diciembre de 2013 26.615 10.257 132.481 12.158 10.880 192,189
Adiclones - 288 2.19 M7 T 489 10814
Reatiros {166} {4 684 {19.522) (N (13.234) {37.583)
Traspascs - 348 2.225 860 __{2.654) i)
A 3} de diciembre de 2014 25.499 B.230 117.%03 13127 2.281 165.900
Amortizacidn acemulada
A 3t de diclembre de 2012 {4.168) (2.303) 83.507)| (10.491) -]  (110.469)
Dotacién a la amortizackin {400) 1122 {8.578) {553) - {10.851)
Reliros - - T43 397 - 1,140
A 31 de diciembrs de 2013 [4.568) {3.425) (104.340) § {10.647) -] [119.980)
Dotacién a la amortizacidn (434) {1.072) (8.031) F17) - {10255}
Ratiros 113 1.622 7387 5 - §.140
A 31 ds diclembre da 2014 ~ [4.889) {2.575) (101.874)| {11.35N) -1 {121.095}
Pérdidas por deleriore
A 31 de disiembre ds 2012 {685} - {187) - - {1.172)
Pérdidas por deterioro ) . . . . )

raconocidas en el ejsecicio
A 1 de diclembre de 2013 [385) - {187} - - (1.172)
Pérdidas por deterioro

reconocidas en €l ejercicio 98z ) 153 i B 1138
A 31 de diclembre de 2014 - {34) - - {34)
Importe nedo an libros
A 31 da diciembre de 2012 21.462 7.621 30.262 1.397 10.755 T1.457
Cosie 28.615 10.257 132.481 12158 10680 152.18¢
Amortizacitn acumulada {4.568) {3.425) {(101.340)| (10.847) -1 (119.980)
Pérdidas de deteriorc (885} - {187} - - {1.172)
A 31 de diclembre de X113 21.082 6.832 30.954 1.50% 10.880 71.037
Coste 25499 8.230 117.903 13127 2.281 185.900
Amortizaciin ecumulada (4.888) (2.875) (101974 (11.350) - (121.085)
Pérdidas de deterloro - {34) - - {24}
A 3 de dicismbrs de 2014 21.560 3.355 15.095 1.789 2,281 44 850

Las adiciones de los ejercicioa 2014 v 2013 cbedecen, basicamente, a mejoras &n los centrog productivos
da las plantas gquimfcas y farmacéuticas, as! como de ks cenbus de investigacidn y desarrollo de la

Sociedad.
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Almirall, 5.A.
Memoria de las cuentas anuaies del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros}

Las bajes realizadas &n e! sjercido 20t4 coresponden principalmecte a otres instalaciones, uiillaje ¥y
mobiliario fransferidos a AstraZeneca de acuerdo con lo descrito en la Nota 4 de Jas presentes cuenias
anuales,

£l inmovilizado en curso al clame del ejercicio 2014 y 2013, ast como los traspascs de dichos ejercicics,
comespondan, fundamentaimente, a Inversiones en fos mancionados centros de investigaciin.

Al 31 da diciembre de 2014 la Scciedad no mantiene activos no afectos a la explotecién. Al 31 de diclembre
ge 2013 la Sociedad mantenia actvos no afectos a la explotacion por 3,3 milones de euros
respectivamenie, comaspondientes a inversiones efectuadas en relacion con activos fisicos precisos para la
realizacidn de un proyecto de Investigacidn y desarmllo.

Duranta & ejarcicio 2014 sa ha revertido parie da [a pérdida por deterioro acumufada por la reutifzacion de
los aclivos relacionados.

Eil importe cormespondiante a bienes totaimente amortizados a 31 de diclembre de 2014 y 2013 asciende a
94 y 77 millones de euros, respaciivamenie.

La Sociedad ccupa diversas instalaciones en régimen de arendamiento operative (MNota 7).
La Sociedad tiene formelizadas pdiizas de seguros para cubdr los posibles rdesgos a que estdn sujetos los
diversos slemenios de su inmovilizado matedal, asi como ias posibles reglamaciones que se |8 puedan

presenter por el ejercicio de sy actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera sufickente fos
riesgos a jos gue estén sometidos.

Leos Onicos compromisos de adquisicidn de activos se delallan en ia Nota 17,

No existe lnmovilizado material afecto a ninguna garantia hipotecaria.

. Arrendamientos

Al ciere dé los ejercicics 2014 ¥ 2013 la Sodedad tiene confratadas con los amendatarios las sigulentes
cunias de swrendamiento minimas, de acuerdo con ks aclualea contraloa en vigor, sin tenar en cuenta
repercusién de gastos comunes, incramentos fuluros por IPC, ni aciualizaciones futuras de renies pactadas
coniractualmente:

Miles de Euros
2014 2013
Enunafo 5.243 6.237
De 2 a § afios 5242 8.041
Posterior a § afios - -

El importe de las cuolas de armendamiento operalivos reconocidas respectivamente como gasto en los
ajercicios 2014 y 2013 son las sigurentes:

Miles de Euros
2014 2013
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resuliado ded ejercicic 8487 7.039

Los contratos de arrendamientcs mas significatives comespenden & Inmuebles, elemenios de franeporte ¥
equipos para procescs de informacién. Entre &slos se encuenira el contrate de alquiler de ja sede central de
la Sociedad, que s ancuenira arrendada a la sociedad vinculada Grupo Corporstive Landon, S.L. {Nota 20}

e
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Almirall, 8.A.
Mernoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros)

Los movimienios habldos en este capliuio del balance adiunto en los ejercicios 2014 y 2013, asi como la
informacidn m4s significativa que afecls a este spigrafe ha sido &l siguients:

Miles da Eurcs
Créditos a Créditos a
SMprasas empresas del
Farticipaciones (Provigiones} def Grupo 8 Grupo a
an empresas por largo plazc Totala corlo plazo
dal Grupo deteriorc | (Nota 20} | largo plazo | (Mota 20)
Suldo a 31 de dicismbre de 2012 §10.877 | (46.877) - 563.900 1.624
Adiciones 101.828 7 146.158 247.991 7.054
Dotaciones {2.000) - - (2.000) -
Saldo a 31 de diciembre de 2013 710.703 | [46.970) 146,158 809.881 8.918
Adiciones 966 - 12.508 19.508 -
Bajas {25071} 12.214 - {11.881) {8.464)
Salde a 31 de diciembrs de 2014 §86.508] {34.756) 185.666 M7.508 454

Las bajas realizadas en Parlicipaciones en smpresas del Grupo cormesponden e la vents de la fikial Almirall
Sofatec GmbH a AstraZanaca (ver Nota 4). Dicha venta ha supuesto un beneficio de 13,5 milones de euros
{wer Nota 18). Las adiciones replizadas en 2013 en Participaciones en empresas del grupo ¥ en Craditos &
empresas del grupo & Iarpo plazo por 101.826 v 1458.158 miles de euros, comrespondlan a las apotaciones de

capital y financlacién ctorgada, respeciivamente, & la socieded participada Almirali, Inc. para la adeuisicion de
la sociedad Aqua Pharmacadticels, LLC.

Con lecha 18 da diciembre de 2013 & Socieded firmé un conbredo con la socledad participata Almirall Ing, por
el cual concads un erédite por importe de 2015 miiones de USD con vencimiento 31 de diciembre de 2020,
el cual devenga un tipo de Interés anual de LIBOR a 1 afic. La variacién del Importe del préstamo registrado
durante & sjercicio 2014 as debida exclusivaments al efecto de la actuslizacién del lipo de cambio al cene
del efercicio,



Memoria de las cuenias anuales dei ejercicic 2014
(Expresadas en Miles d& Euros)

Parficipaciones en empresas del Grupo

Almirall, S.A.

Miles de Eurps
2013 Adicionas / {Retiros)
Socedad Coste Deterionn | Coste | Dederion:

Laboratorios Omega Farmacéutica, S.L. 1.070 - - -
Laboratcrios Tecnobio, S.A. 18T - - -
Ranke Quimica, S.L. 10.840 - - -
Laboratorios Miralfarma, S.L. 1.340 - - -
industrias Famacéuticas Almiraif, S.L. 41,982 - - -
Fantofarme, S.L. 216 - - -
Almirall, AG 10.628 - 4 -
{aboratorics Almofarma, S.L. 85 - 4 .
Laeboratoric: Temis Farme, S.L. 1.114 - . L
Leboratorios Berenguer-Infale, S.L. 157 - . .
Admirall, S.A. de CV 20 {20) 1 (+y
Almirall de Méjico, S.A. de OV 202 (25) - e
Almirall, N.V. g - - -
Alprcfamna, S.L. 80 - - -
Laboratorios Farmachiticos Romofamn, S.L. 5O - - .
Almirall Intemational, B.Y. 154,497 | (45.825) - 12.215
Aimirall Europa, S5.A. 81 - - -
Almirall Sofotec, GmbH 25.027 -| (25.0&7) -
Almirall Hermal, GmbH 359.270 - - -
Almicalf, GmbH 1.485 - - .
MNeoganius Phama, ALE. 4l - (44} -
Almirali Limitad (Canadé) 547 - - -
Almirgll, ApS i7 - . -
Almirall Inc. (USA} 101.826 - - -
Almirall, Spa - - - 966

Total 686.598 {34.756] 710.703] (48.970)| (24.105) 12.214

Al cierre del sjercicio 2014, la Sociedad ha reverlido parte del deterioro de la imversidn en Almirall
Intemnaticnal B.Y. por valor 12.214 miles de euros.

El detalle de la informecidn comespondlente de las Paricipaciones en smpresas ded grupc se encuenira

incuido en el Anexo & este memoria.

Las participaciones en empresas del Grupc y la informacién relacionada con las mismas, al 31 de diciernbre
de 2014 en fa sociedades Almirall Eurcpa, S5.A. y Meogenius Pharmna, A.LE. que 58 sncuertran inactives as [a

sigutanie:
Hecgenius
Almirall Pharmma
Nombre Europa, 5.A. AE,
Direccidn Espaiia Espafia
Activicad lnacliva Inactiva
Fraccién del capiial que se posee 00% 0%
Valor segin fibros de la participacion
(Grupc)
Coste 61 -
Provisibn - -

Durante & ejerciclo 2014 se ha dado de baja la socledad inactiva Necgenius Fharma, A.LE.
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Almirall, 8.A.
Memoria de las cuentas znuales del ejercicio 2014
(Expresadas en Miles de Euros}

Invarsiones financieras a lango plaxo

El desglose del ssido de este capitula de los balances &l 31 de diciembre de 2014 y 2013 ¥ el movimiento de
los ejercicios terminados en dicha fecha son los siguientes:

Miles de Euros

Cartera de Depdaitos y

valoras g | Créditos a fianzas Total a

largo plazo | largo plaze | conatituidos | largo plezo
Saldo a 31 de diciembea 2012 T.785 12 440 8.217
Adiciones 94 18 2 114
Cotacicnes - (id) {23 (37)
Saldo a 31 de diclembra 2013 7.858% 16 419 3,204
Adicicnes 2.850) 189.220 4 172.070
Doleciones {1.373 {g 21y {1.403}
Saldo a 31 de diciambre 2014 9336 169.227) 88 178981

El apigrafe "Activas financlaros-Cartera de valores a largo plaze” incluya:

- Parficipacion en el capital sociel de le empresa lromwood Phammaceuticals sn 881.818 accicnes,
representativas del 0,72%, cuyc valor razonable a 31 de diciembre de 2014 (sn base al precio de
cotizackin) asciende a 8.591 miles de euros (5.741 mies de euros a 31 de diciembre de 2013). Eslas
accionas fueron adqulridas como consecuencia del acuerdc suscritc con dicha sociedad conforme a o
descrito &n la Nota 4.

- Perticipacidn en e capital social de [a empresa biotecnoligica espafiola AB-Biotics, S.A. que coliza an
el Mercado Altemnative Bursétil (MAB) en 340 827accionss. A 31 de diclembre de 2014 o valor razonable
asciende a 733 miles de auros {1.081 miles de euros a 21 de diclembre de 2013).

- Thules de deuda piblica de organismos de la Comunidad Autinoma Canaria por un importe tofal de $2
miles da eurcs al 31 de diclembre de 2014 (1.638 mifea de surcs an 2013}, an cumplimiento de los
requisitos de la Ley 19/1954 de & de julic, debidndose mantener dichos actives durante un periodo
ininterrumpidc de cinco afios. Ef efecto del posible deteriore de dicho epigrafe se considers que no sera
significative,

El alta realizada en e 20t4 an el epigrafe *Créditos a largo plezo™ comesponden al active financiers
coraspondlente al valor razenable de los futuros pagos a recibir 8 lango plazo por parte de AstraZeneca de
scverdo con lo descrito en la Nota 4 de las presentes cuentas anuales.

Inversiones financieras a corfo piaxo
El desglose del saldo de este capitulo de los balances al 31 de diclembre de 2614 y 2013 es el siguients:

Miles de Euros

2014 2013
Cartera de valores a corto piazo 455,935 7547
Intareses a coro plaze 13 20
Total 4585, 7.537

E1 eplgrafe de “Carlera de valores a corfo plazc” esté compuesto basicamente por depdsitos bancarios.

-
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Almirali, 5.A.
Mamoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
[Expresadas en Miles de Euros)

A efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, la Socieded considera como medics
equivalentes al afective todas aquelias inversiones a corto plazo de gran liquidez {de acuerdo 8 lo dascrite en
ie Nota 4-8) que son facilmente convertibles en importes determinados da efectivo, estande sujstos a un
rieago poco sagnrﬁc;atwo de cambios en su valor. En consecuencia, en la preparacién del Estado de Flujos de
Efactivo del ejercicio se han incluido como medios equivalentes al afectivo la totalidad de las inversiones
financisras a corio plazo, puesio que [0s depdsitos bancaros con vencimiento a corfo plazo se pueden hacer
liquidos de forma inmediata a discrecion def Grupo sin penalizecion alguna.

Mo existen restricciones sobve la disponibiidad de dicho sfective ¥ equivalentes

La dasificacién de las inversicnes reallzadas por la Sociedad =n ingtrumentios Minancieros, se efeciia a
partir de le sigufente premisa:

- Activos financiercs para negociacién: la Sociedad considera incluidas en esie epigrafe las inversiones
financiaras cuyas revalorizaciones sa registran a través de resulfados, asi como aquellos instrumertos
financiarcs derfvados que no cumplen 0% requisiios necasarios para ser conelderedos de cobartura. La
Sociedad no tiene activos de esta tipclogia & cieme del ejercicio 2014 y 2013,

- Activos financiaros disponiblas para la venta: se consideran incluidas en aste epigrafe las inversiones
efeciuadas en fondos do inversidn, do renta fifa o variable pusesto que las mismas no forman parte de
una cartera de inversidn con realizaciones en &l corto plaze ni han sido adquiridas con tal propésitc, asi
como |a parlicipacién tomada en la sociedad Ironwood Pharmaceulicala, Inc. ¥ en AB-Biotica, 5.4,
descritas enteriomente.

- Agtivos financieros a valor razonable con cambios en resuftados: en sste epigrafe se incluye parie del
valar generado por el reconocimiento de la venla de negecic descrita on la Nota 4 que se espera
cobear a largo plazo.

- Activos financieros mantenidos hasta el vendmiento: an aste apigrafe s& incuyen las imversiones &n
renta fija efecivadas & través de eurodepdsiios, depdsltos en moneda exiranjera ¥ repos,
principalmante, Adiclonalmente, también se incluyen agusllos instrumentos financieros que cumplen
lca requisitcs necesarlos para ser consideradas de coberhura.

El detalla de los actives financierss corientes y no comientes disponibtes para [a verts o mantenidos hasta
el vencimientc sa deiella a continuacion;

Mies de Euros
2014 213
Activos financieros dispenibles para la venia 8.32 §.822
Activas financieros mantenidos hasta ef vencimiento 455.48 2.008
Activos financieres a valor razonable con cambios en 168022 _
resullados '
Total 535.029 15.831

La determinacibn del valor razonable de kos distintos instrumentos financieros para kos gque éste es aplicable,
sa efectia conforme a las siguientes reglas:

- Valores de rente fija: cuardo los mismos sean valeres no colizados o con vencimiento inferior o igual a
sefs mesas se calkculs beassndose en el coste de adguisicién incrementadc en los imereses devengados
correspondientes, calculados de acuerdo con la tasa intema de rentabifidad.

- Padicipaciones en fondos da inversion: se calculan en funcifin de! Jtimo valor de liquidacidn de los
mismos publicado al dia de la valoracidn.

=
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Almirall, S.A.
Memcnia de las cuentas anuales def ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros)

-~ Participaciones en ! capital de ctras empresas: E valor razonable de [a parficipacién mantenida en la
sodedad lronwood Pharmaceuticals, Inc. se ha obbtenido del vakr de cofizackin de las accicnss de dicha
sccledad en el mercado amencanc a 31 de diciembre da 2014 y 2013 ajustade por el tipo de cambio a cier=.
El valor razonabls de la particicecion manienida en la sociadad AB-Bictics, S5.A. 58 ha cbtenido del valor da
cotizacién de las acciones de dicha Sociedad en el Mercado Altemativo Bursétil nacional al 31 de diciembe
de 2014 y 2012

- Otros actives financieros; El valor razonahle de los "Activos financieros a valor rezonable con cambios
en restultados™ se ha obienido mediants una valomcion de un experte independiente an base al método de
Dascuenfo de Flujos de Caja sjustades por I probabiidad de &gt de clerfos resgos asociados a las
distintas fases de los productos. A Iravés de diche método se estiman los flujos de caja futuros gue genera ef
activo {convertidos de USD a euros al tipe de cambic segin rango acordado an ol acuendo}, ¥ para of pericdo
de flempo estimadc de comercializacion, teniendo en cuenta al vancimiento de la patente, los cuales son
ajustados por probabilidades de éxito estimadas. Esios flujos de caje probabilizados son descontados a una
taza, la cual refieje los actusles retomos requendos por el mercado y los riesgos especificos del activo. (Nela
4.

No esisten diferencias significafivas entre el vator netc contable y e velor razonable de dichos activos.

Adicienalmente, las cuenias bancarias incividas en & eplgrafe de "Efectivo y ofms llquidos equivalentas® han
estade en 8u mayoria remuneradas a un tipe de interés medio del 0.86% y 0,87% anual durante los ejercicios

2014 ¥y 2012, respectivamente.

10. Existeacinn

La composicion de este eplgrafe a 31 de diciembre de 2014 y 2613 es la siguiente:

Miles de Euros

2014 2013
Mercaderlas 14.782 15,519
Maferias primas y de acondicionamiento 22281 19.836
Productos en curse 6436 11.441
Productos terminades 20,588 24.082
| Provisiones {Mata 18) (17.998)| M1.739)
Total 45.077 59.138

La variacidn en la proviskdn de obsolescencia del ejercicko se detalla en [a Nota 19,

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existlan compromisos de compra de existenclas de importe
significativo.

Mo existen existencias sujelas a garantia.

La Socledad tiene pélizas de seguros conlratadas para cubrir los riesgos a que estan sujetos lea existencias,
La cobertura de astas pdlizes se considera suficiente.
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11,
La composiciin de este epigrafe a 31 de diciembre de 2014 v 2013 es a siguiente:
Miles de Euros
2014 2013

Clisntes por vantas y prestacionss de servicios 38883 32.247

Clientes, empresas del grupo y asociadas (Mota 20) 58.781 45,678

Deudores varios 97327 4 483

Pearsonal K i

Activos por impuesio corriente ¥ Okros créditos

con las Adminisiraciones Pablicas {Nota 18) 49175 27.374

Provisiones {Nota 18} {807} {887

Total 241.378 108.794
En ol spigrafe de "Deudores varios™ al 31 de diciembre de 2014 se incluyen principgiments 83,1 millones
ds euros por el ective financiero comespondiente al valor razonakle de los fuluros pagos a recibir a corto
plaze por parte de AstraZaneca de acuerda con fo descrito en [a Mota 4 de las presentes cuentas anuslas,
El total de saldos vencidos y provisionados a 31 de diciembra de 2014 y 2013 asciende a BO7 y 587 miles
de euros, respaciivaments.
Mo sxiste concentracion de riesge de crédito con respecto a las cuentas comeiciales s cobrar, dade qua la
Sociedad tiene un elevade nimero de dientes.
El porcentaje de saldos con administraciones piblicas por negocio haspitalario sobre el total de sakio de
clientes ascisnds a 3% en 2014 {5% en 2013),
Ne¢ existen garanilas scbre los saldes de ciientes.
La Socisdad realza un andlisis individualizado de los saidos de clientes vencidos para identificar posibles
riesgos de insolvencia y en funcidn de este andlisis proceden a realizar una provisién de insolvencias. El
movimiento de Ja provisidn por pérdidas por delercro de cuantas a cobrar 3& incluye en la Nota 19,
Los saldos deudores se refiejan por el valor nominal, no existiende diferencias significativas respecio al
valor razonable de kos mismos.
El saldo de clientes #n moneda extranjere ascisnde a 18,1 millanes de euros al ciarre del sjercicic 2014 y a
20,2 milores do auros &l cieme del ejercicio sn 2013.

12. Patrimonio neto

Capital social

A 31 de diciembre de 2014 o capital social de la Sociedad estd constituido por 172.951.121 accicnes de
0,12 surcs de valor nominal cada una de ellas, [ntegraments suscritas ¥ desembolsadas {172.951.121
accionas de 0,12 eurss de valor nominal cada una de alias a 31 de diciembre de 2013).

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, estaban admitides a cotizacién en las Bolsas espafiolas la totalidad de
las accicnes de la Sociedad, ne axistiendo ninguna restriccidn estatutaria a ia libre ransmisibikdad de las
mismes. Adicionaimente, exisien derechcs de adquisicidn preferente y opciones de compra y venta
olorgados endrd accionistas en Oltima instancla de la Sociedad respectn a las acciones de uno de diches
accionisias de acuerde al contrato entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007,

Ourante o ejercicic 2013, come consecuancia del page del dividendos fexibles se realizéd una ampliacion de
capilal de 291 milss de surcs.
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Los accionistas con Gtularidad significativa en al capital social de Almirall, S.A, fanto directa como indirecta,
superior al 3% del capltal accial, de los que tiene conocimiento ia Sociedad, de acusrdo con la informackin
contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercedo de Yalores al 31 de diciernbre de
2014 ¥ 2013, son los siguienies:

2014 2013
% %
Participacidn | Paricipacidn
Nombre o dercominaciin sccial del titdar 1 en Grupo en Grugo

directo d= fa participacitn Almirall Almirall
Grupc Plafin, S.A. 4% 30% 458,32%
Todasa, S.A, 2534% 25,34%
Viellington Management Cempany, Llp 4 37% 4 86%
Total 71,01% 78,63%

A 21 de diciembre de 2014 y 2013 no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones
iguales o superiores al 3% del capital social, o de los derechos de volo de la Sociedad que siendo
inferlores al porcantaje establecido, pammitan ejercer una influencia notable en la Socledad.

Regorva lpgal

La reserva legal podri utilizarse para aumentar ef capital en la parte de su saide que exceda del 10% del
capital ya aumentade. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mieniras no supers al 205 del
capila! social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gque no existen
otras reservas disponibles sificientes para este fin.

El salde de dicha reserva al 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a 4083 miles de eurcs
respectivamente.

Prima de emisién

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capilal permite sxpresamente la ulilizacidn del saldo de la
prima de emisicn para ampliar ef capital ¥ no establecs restriccidn especifica algura en cuanto & la
disponibilidad de diche sakdo.

Curante el ejercicio 2007, y como consecuencia de dlversas operaciones realizedas en el marco del
procesc de edmisién A cotizacion en las Boisas sspeficlas de |s totalidad de [as acciones de ta Sociedad,
se& predujo un incremento del saldc de la prima de emisién por importa de 105,800 miles de eurcs. Durante
2013, ¥ come consacwencia del page del dividendo flaxible, ge amitié una prima de emisitn por 25.823
milez de euros a! que s& ke deben descontar 117 mies de suros comespondientes a los pastos de
amplieclon de capHat.

El salde de dicha partida a 31 de diciembra de 2014 asciends 8 225.163 miles da surcs de 2014 (225.163
milas de eurcs a 31 de diciembre da 2013}.

Otras reservas

El desglose de esta cuanta para los sjercicios anuales 2014 y 2013 es &l siguienta;

- Miles de euros
2014 2013

Reservas voluntaras 845,508 545 598
Reservas Inversiones Canarias 3.485 3.485
Reserva capital amortizado 30.538 30.535
Reserva revalorzacicn 2.538 2.538
Resgarva fusidn 4.588 4 588
Tolal otras reservas G686.748 586,749
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Reservas Inversiones Canarias

La Socisdad, en cumplimiente de los requerimientos de la Ley 151994, y para poder bensficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina parle de fos resultades obtenides por ef
establecimienio permanente sitluado en Cenaras & la R.I.C., feniendo el cardcter de indisponibie en tanto
que [os bienes an que se materializd deban permanecer en [ empresa.

El saldo de dicha reserva al 21 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a 3.485 milea de awos, inclida en
"Otras reserves”.

Resorvas por capital amortizado

De acuardo con el texte refundido de fa Ley de Sociedades de Capital, 86lo serd posible disponer de esta
resernva con los mismos requisitos exigidos para le reduccidn de! capital social.

El saldo de dicha raserva al 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciends a 30.539 miles de eurcs.

Reservas de revelorizecidn

Acogiéndose a lo permitido por la legislacidn mercanill, la Socledad procedid a aclualizar en &l ejercicio
1896 ol valor de su inmavilizado. Este saldo podrd destinarss, sin devengo de impussios, a aliminar los
rasuliados contablas nagetivos, tanio los acumulados de efercicios anualea anteriores como los del propio
sjercicio anual, o jos gue puedan producirse an el fulure ¥ a ampliacidn del capilal sccial. A parti del 1 da
enero del afic 2007 (transcumidos diez afios contados a perlir de ia fecha del batance en & que se
reflajaron las operaciones de actualizaciin} podrd dastinarse a reservas de libre disposicidn, siempra que la
plusvalia monedaria haye sidc realizada. Se antenderd realizada ka plusvalia en la parte corespandients a
la amorlizackn contablamente practiceda ¢ cuando jos elementos patrimoniaies actualizados hayan akdo
transmitides o dados de baja en los libros de contabilidad.

57 sa dispusiera del saldo de esfa cuenta en forma distinta 8 la prevista en el Rea Decrato-Ley 7716986,
dicho saldo pasaria a estar sujalto a tributacion.

El saido de la cuenta “Reeerva de revalorzaciin® de la Socieded & 31 de diclembre de 2014 y 2013
asciende a 2.539 mies de eurcs, ¥ es disponitile.

Resultados de elerciclos anteriores
Ewros
2014 2013
Remanente - -
Resultade negative de ejarcicios anteriones (40.828) -
(40.628) -

13. Perlodificaciones a larno plazo

Al 31 de diciambre de 2074 y 2013 & saldo y movimiento del apigrefe "Pericdificacionss a largo plaze” o5 el
siguiente:

Miles tde Evros
Saldo a 31 de dicismbre de 2012 24.881
Altas -
imputacion & resuttados (Nola 18) (23.828%
Saldo a 31 de diciembrs de 2013 852
Altas 239420
Imputacidn a resuitados (Nota 19) {5.460)
Saldo & 31 de diciembre de 2014 233.912
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Ei principal compenente de los sakios al 31 de diciembre de 2014 y 2043 mostrado en &l cuadre anferior
viene constituido por fos importes no imputados a resuttados de los cobros iniciales no reembolsables

descritos en la Nota 4-k, por importes respectivos de 234 ¥ 0,9 millcnes de euros.

Durarte el ajercicic 2014 se han racibido cobros adicionales a perodificar como consecuencia de la
operacidn con AstraZeneca por importe 238.421 miles de euros, por lo qua &f movimientc de los ingresos
diferidos obedece a 5,5 millones de surcs resultantes de la Imputacin de los cobros Iniciales no
reembolsables de la operacién v 0,9 millones de eurcs que quedaban glin pendientes de los cobros iniciales
na reembolsables.

Adicionaimente, la Sociedad mantiena derechos de cobro de delerminadas cantidades en concepto de logro
de hitos "miastones”) relacionades con clertos evertos regulatorios y comerciales (Nota 17).

Provisiones a largs plazg

El movimiente habido durante ks sjeccicios 2014 v 2013 en el epigrafe "Provisiones” del balance adjunto
ha sido el siguients:

e

2014 2013
Provision Provisin
para mog;i“ Total para ci::; as Total
devoludiones | P devokuciones | P™
Saldo a 1 de enaro 9.920 -| 9920 11227 -| 11.220
Adicionss o dotacionas - 506 265 - - -
Trasgasos - 7.3685] 7V.385 - - -
Bajas (1.5200 - (1.5200 (1.300} - - :
Saldo a 31 de i
diciembre 5.400 B.361] 16,7864 2.920 -| 8820
Provisiin para devoluciones

La provisidn por devoluciones de productc corresponds a lbos impores necessros para cubrir las
eventuaies pérdidas por devcluciones que se producirdn en un Arituro como consecuencia de ventss
realizadas en el ejercicio actual ¥ afios anteriores. Dicha provisidn ha sido cakculada conforme a ko descrita

en la Mota 4.
Otras provisiones

Elimporte de los fraspasos del ejercicio 2014 corresponde a la provisidn por refribucicnes a largo plazo
registrada en ejercicios anteriores como a codto plazo.

Deudes finaucleras

Con fecha 19 de diciernbre de 2012 la Sociedad firmé un contrate de préstamo con una entidad financhera
por 350 millones de ddlares (254 millones de eurcs). Dicho préstamc tenia un vencimient inicial de 18 de
diciembre de 2014 sin embargo, de acuerdo con la ckiusula de "Extended Maturity Date” del contrete de!
préstams la Sociedad tenla la opcidn unilateral de postponar al vencimianic del mismo 8 18 da junio de
2015, por lo que se registed denire del epigrafe *Deudas con entidedes de crédilo”, del pasivo no corrienta
al 3t de diciembre de 2013. El préstamo devengaba a un tipo de interés referenciado al LIBOR mds un
diferencial de entre ol 3% y el 5% en funcién de! tramo temporal de dicho préstamo.

&
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Asimismo, el citado contrato de financiacidn establecia que fa Sociedad debla cumglr con un ralic de
Deuda Financiera Meta / EBITDA Consclidado. El eventual incumplimientc de dicho ratio financiero
ocasicnaria que e importe total fnanciado deviniera inmediatamente sodgible en caso de solictud por parte
de I3 enfidad financlera. A fecha del 31 da diclembre de 2013, los Administradores consideraban que no se
habla producido ningdn incumplimiento de lae cbligaciones antes cltadas

En marzc de 2014 la Sociedad ha llevedo a cabo una emisidn de chligaciones simples de range sénicr, por
un /mporte nominal agregado méximo de 325 millones de euros y con vencimiento en 2021, Las
obligaciones devengan un interés fijo del 4,625 % anusl, pagaders samestralments. Como consscuencia
de dicha emisidn, la Socledad estd sujsta a una serde de covenants entre los que destacan sl cumphmientc
e un “Ratio Cebt” que fija que & nivel maxime de endeudamianto de la Sociedad, v el de "Limitation of
Asset Sales” que no permite [a venta de activos 2 mencs que una parte imporiante de esla venia se utilice
para la devolucldn de la deuda o se destine a invertir en la compra de nuevos attivos a reslizar en un aho.,

Parta de fa entrada de efective de esta emisién se ha utilizado para la devolucion del préatamo por valor de
JEC milenes de ddlares (254 milonas de eurcs) que se fimmd a finales del sjercicio 2013 indicado
anteriormentea.

A fecha de preparaciin de las presenies cuentas anuales, los Administradores consideran que no se ha
prodecido ningdn incumplimiesnto de las obligaciones antes citadas.

Las Hiales que son garantes por el tofal del principal do estas obligadones simples son: Ranke Ciilmica,
5.A.. Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A., Almiralf 5.p.A. {ltalia), Almirall Hermal GmbH ¥y Aqua
Pharmaceuticels LLC.

A 31 de diciembre de 2014 jos Intereses devengados iolsles ascienden a 14.658 miles de auros, de bs
cuales 2.225 miles de euros coresponden a los Inteceses nelacionados con el préstamo y 12.433 miles da
auros comespondientas & los infereses devengados de las cbigaciones simples. Los intereses devengados
y pandferies de papo al 31 de diciembre da 2014 asclende a 3.841 mies de euros.

Adiciohaiments, la Sociedad mantiene un conirato de linea de crédito firmado en julio de 2012 por importe
de 75 miliones e euros con un vencimiento (imag en el sfio 2017. Ei lipo de interéa establecido para este
cr&dilo s Eurbor més un diferencial en condiciones de mercado, stando varable en & fture dicho
diferencial en funcién de determinadas ratios firancieras.

La composicién de las deudas con entidadas de crédio y ofros pasives financieros a 31 de diciembre de
2014 es la siguiente:

Ssldo No comiente
Limita dispusgto | Corriante | 2016 Resto Total
Préstamo NfA - - - - -
Pdlizas de crédito 75.000 - - - - -
Obligaciones N/A | 316,108 (") - -|318.109 | 316.102
Intereses devengados pendientes de pago 3.841 3.841 - - -
Total a 31 da diclembrs de 2014 75000 319930 3.841 -1 36108 | 316109

{"} El saldo contable proviene del saldo nominal de la emisién de obligaciones simples de 325.000 mikes de
Surgs, Mmencs los costas de emisidn de la misma.

La composicidn de las deudas con entidades de crédito y clros pasivos financieros a 31 de diciembre de
2013 era la siguiente;

Saldo Mo comiente
Limite | dispuesio | Comiente | 2015 2018 Tola
Présiamo NfA | 253936 - | 252,835 -{ 253.938
Pdlizas de crédita 125.000 27.488 27485 - - -
Total a 31 de diciembre de 2313 125.000 | 281.422 27486 | 253.936 -| 253.936

El cosle medio de [a deuds, para les sjercicios anuales terminados el 31 de diciembrs de 2044 y 2013 ha =
sido del 4,625% y 1,74%, respectivamente
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La composicidn al 21 de diciembre de 2014 y 2013 o5 la siquients;

' T TR R

Milea da Euros
Cormiente Ho coriente
2018 2097 2018 Resto Totad
Préslamos vinculados a la investigacin 1.849 1.849 1.649 2437| 9.748 15.883
Deudas por compras de inmovilizado B.482 - - - - -
Otras deudas a large plazo - -1 16.858 - - -
Total 2 31 de diciembre de 2014 10,311 1.849| 18.708 2437 9743 | 32.742
Miles de Eurcs
No comente
Coriante 2015 2018 2017 Resto Total
Préstamas vinculados a la investigacion 2.287 1.848 1.848 1.850 7.750| 13.282
Deudas par compras de inmovilizado 10.950 1.085 1.187 1.062 514 3.248
Total 2 31 de diciembre de 2013 13.237 2934 3.037 2911 8.264| 17.148

Los préstamos vincuiados a la investigacidn corresponden a los préatamocs a tipe de ieerds cem
concedidos por el Ministerio de Ciencia ¥ Tecnologla para fomeniar la investigecion y se presentan de
acuerdo a lo descrito en la Nota 4§ La concesiin de los mismos e3td sujeta al cumplimiento de
determinadaa inversicnes vy gasios, y durante ejerciios de concesion poseen vencimiento ente 2015 a
2023,

Las deudas por compres dge inmoviizado del ejercicio 2014 y 2013 obedecen, bdsicamente, a ks
desembolsos pendientes scbre la adquisicién de bienes, productos y llcencias de comercializachn
realizadas en & ejarcicio y anleriores.

El epigrafe de "Otras deudas a largo plezc” a 37 de diciembre de 2014, como consecuencia de s
operaciin con AstraZeneca descrita an la Nota 4-k, la Sociedad ha registrado un imperte de 16,8 millones
de suros por gastos a8 pagar que asume la Sociedad, cuyo impactc en la cuents de pérdides se he
registrado en sl epigrafe de "Otros ingresos” como mencr valor de! ingreac de la mencionada operacidn
{Nota 18).

N existen diferencias significativas entre el valor razonable de los pasivos y e importe registrado.

a] Compromisos adguiridos

Al clerre de los eferciclos 2014 y 2013 exisfian compromisos de desembolsos contingsntes por la
adguisicién de licencias de producis ¥ propiedad intelectual qua se indican en la Nota 5.

Adlcionalmente, como consecuvencia de las aclividades de Investigacién y desamclic gue efectia fa
Sociedad, al cierrs de los ejercicios 2014 y 2013 se encontraban suscritos acuerdos en frme pam la
realizacidn de dichas actividades por imgorte de 1.6 y 12 millones de euros, respectivaments, que habrian
da satisfacerse en ejsrcicios fuluros. A 31 de diclembre de 2014 y 2013 no exsilan compromisos de
compra de inmovilizade materigl de imparte significalivo.

Los compromisos adquiridos por [a Sociedad en concepto de arrendamientos se detallan en la Nota 7.
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b) Pasivos contingentes
No existen pasivos contingentes significativos a la fecha de formulacion de esfas cuentas anuales que
pudieran suponer desambaolsos relavantes de efectivo adiclonales al descrite en la Nota 19,
¢} Activos confingantes
Como consecuencia del acuerdo alcanzado con Astrazenca descrilc en ia Mota 4-k, la Sociedad tiens
derechos de cobro por determinedos hilos en concepte de desamoilo y lanzamiento de productos y pagos

ligados a clertes volimenes e venta de hasta 1.220 millones de délares. Var descrpcién de la operacidn
con Astrazenca y su contabilizecién en Nota 4-k.
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18. Situscion fiscal

Grupo Fiacal Consolidado

Almirall, S.A. s8 encuenitra sujeta al Impuestc de Sociedades bajo el régimen de tributacidn de
Consalidacién Fiscal segin el Capitufo Vil det Titulo Vil del Real Decreto Legisiativo 4/2004 do 5 de marze,
por el que s6 aprusba al texio refundido de Ley del Impuestc sobre Sociedades. Les socisdades qua
constiuyen el Grupo 8 efectos fiscales pars los ejercicios 2094 y 2013 son: Almirall, §.A., Laborstorios
Almofarma, S.L., Leborstoric Temls Farma, S.L., Laboratorios Berenguerdnfele, 5.L., lnduatiss
Farmacéuticas Almirall, S.A., Laboratodo Omega Farmacdutica, S.L.. Laboralorios Tecnobio, S.A.,
Laborstorios Mirslfarma, 5.1, Alprofarma, S.L., Panlofarma, $.L., Laboratorios Farmacéuticos Romofan,
5.1, Ranke Quimica, S.A. y Almirall Europa, S.A., actuando |a primera de eilas como sociedad dominante.
En consecuencia, Almirall, S_A, as responsable ante la Administracitn de la declaraciin - Bquidaciin y de
la presentecidn del Impuestc sobre Sociedades.

Ejercicios sujeics a inspeccidn fiscal-

La Sociedad y las sociedades integrantes dal grupo fisca! del cual as cabecera tienan abiertos a inspeccion
dos ejercicios 2010 al 2014 para ef impuestc de Socedades y de los ejercicios 2011 al 2014 para & resio
de impuestos que e son aplicables.

En general, debido a las posibles diferentes inferpretacionss que pueden darss a fas normas fscafes ¢ de
las inspeccionas que en & futurc pudieran Nevar a cabo las autcridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion, puaden dar lugar a pasivos fiscales cuyc imporie no es posibie cuantificar en fa actualided de
una manera objetiva. No cbstante, en opinidn de los Administradores de |a Sociedad, la posibifided de que
se materialicen pasivos significativos por este conceptc edicionales a los registrados es remola.

Saldcs mantenidca con la Administracién Phbtica

Los saldos deudores y acreedores comentes con Administraciones Piblicas, a 31 de diclembre de 2014 y
2013, son los siguientes:

Miles da Euros

1M 2120%4 | 31422013
Hacienda Piblica deudora por VA 4833 8.382
Hacienda Publica derdora por Impuesto Sociedades 41.01% 21.007
Hacienda Piblica deudora por oiros conceptos 3328 4
Total saldos deudores 48175 27.374
Haciendz Piblica screadora por [VA extranjaro 5.1 785
Impuestc scbre la renta de las parsonas fisicas retenciones 1.72 1.5871
Crganismos de la Seguridad soclal acreedores o 848
Totel Sakdos scresdores 7.78 3.404

La parttida "Hacienda Piblica deudora por Impuesto acbre Sociedades” incorpora el impuesta a cobrar del
ejercicio 2014 y 2013, sstande este difmo cobrado a fecha de formulacidn de las presentes cuentas
anuales,
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Almirall, 5.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros)

Impuestos sabre beneficios reconccidos

El impuesto sobre beneficios reconocido en fa cuenta de pérdidas ¥ genancias y en €l pattimonio neto en los

gjercicios 2014 y 2013 es e siguiente:
Miles de Euros
Gaslo f {ingreso)
2014 2013
impuesic sohra sociedades:
- Reconocide en la cuenta de reaultados 14091 {63.503)
Impuesto sobre sociadades comients 26125 {7.501)
Impuesto sobre sociedades diferido {13.528) {56.001)
impuestio en el extranjenc 1.494 -
- Reconocido an el patrimonlo neto 858 4
Total 4. 946 {53.498)

Concillaclén de los resultades contable y fiscal

A continuacin se presanta la conclltacién antre el gaste por el impuesta scbre beneficios resultantes de
aplicar sl tipe impositivo general vigente y of gastc regisirade per e citado impuesto:

Miles de Euros
2014 2013
Resullstio antes de impuestos #30.584 (104,131}
Diferenclas permanentes:

Aumenio 6.853 14.437

Disminucidn {355.620) (34.202)
Resultado contable ajustado 131.847 (122.898)
Tipo Impositive 30% 3%

 impusste bruto 39.576 {371
Deducciones:

-Deducciones y ofros ajusies de consclidacidn (32 .495) (27.078)
Impuesto scbre sociedades pagado en e exirahjero 1494 258
Regularizaciin impuestos diferidos activos y pashvos 2817 -
Compensacién bases imponibles negativas 6.383 -
Clros (3.484) 485
Gasto | (Ingreso) devengado por impuesic schre 14.081 {83.503}
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Almirall, 8.A.
Memgcria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros)

Por su parte, la condiliacidn del resuliado contable y la base imponidle fiscal da fos ejercicios 2014 y 2013
es la siguients:

Miles de Eurcs
2014 2013

Resultado antes da impuestos 480 584 | (104.131}
Diferencias permanentes:

Aumento 6.953 14.437

Digminucién {355.820) | (34.202)
Diferencias temporales

Aumento 123.879 T4.758

| _ Disminucidn (37817 (11.212) |

Base Imponible previa 218.1793 | (60.413
Compensacidn de bases imponibles negativas (1) (21.275} -
Base Imponible 186.504 | (80.413)

[ Compensacidn base imponibie negathe del Grupo consolicdade Rscal del ejercicic anierior no quadando pandianls mis bases
Imponiblies negalivas del Grupe consoidado pendientss da compensar,

El disminucién de {a base por diferencias permanentes do las sociedades de los slercicios 2014 y 2013
tiene su arigen, basicarmante, por la reduccidn en la base impaonibie de aquelkos ingrasos procedentes de la
cesidn de activos intangibles {en & ejercicio 2014 el meyor importe peoviens principaiments de la exencin
de perte los ingresos obtenidos de [a operaciin con AstraZeneca por dicho concepto}, asi como en &
diferente iraiamiento fiscal de deferminados gasics devangados en dichos sfercicios. Asimismo, la
disminucién por diferencias permanentes incluye la distibucidn de dividendos por socledades
dependientes exenics de tributacion.

El aumants por diferencias temporales abedace, basicamenta, a las provisiones {Nola 14), y al detericro de
deferminadas paridas de propledad indusirial (Mota 5), al diferente tralamianio fiscal de determinadas
provisicnes dotadas en el ejercicic y al diferente tratamiento fiscal dado a la amodizacion de elemantos del
inmovilizado.

La disminucidn por difersncias lemporales cbedecs, fundamentaimente, al diferente fratamientc fiscal da las
dotaciones a la amortizacidn del fondo de comercio de fusidn, a la deducibilidad del fondo de comercio
financiere generado por la compra de Grupe Hemmal v a Is revarsion de diferencias temporales registradas
por provisiones dotadas en ejercicios anterfiores,

—
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Almirall, S.A.
Memotia de |as cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros}

La naturaleza e importe de fos incentivos aplicados en los ejercicios 2014 y 2013 y de los pendientes de
deducir al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

Miles de Eurcs
2014 2013
Ejercicic Pendisntes de Pendientes de
Naturaleza generacion | COTPRIR08 | compengar | COmPensados compensar
!;G"“s“m“gff’“ Y 2008 16.980 ; . 18,980
2007 10.187 32.265 - 42452
2008 . 34,844 ; 34,841
2008 - 26.883 ; 26,883
2010 : 34,628 . 34628
2011 . 35.844 ; 35,844
2012 . 32,842 ] 32842
2013 . 28.923 28.860
2014 ; 23,387 i ]
27167 249,612 - 253.430
Doble imposicin 2012 68 - : P
2013 48 ; ] 48
2014 1473 ] ] ]
1.587 - - 115
Otras deducciones 2012 468 1,020 » 1807
2013 318 1.322 ] ]
2014 364 10 ] ]
1.440 2.352 ; 1.807
Towl 79,894 251,964 . 255,052

E! plaze temporal para la aplicacién de las deduccionss pendientes de aplicacion es de 18 afios dasde su
gaeneracin, estando sujetas al limite do aplicacion al 50% de la cucta del impuesto, de acuerdo con la
legislacidn vigente.

Los activos por impuestos diferidos indicades anteriorments han sido regisirados en ol balance por
considerar loa Administradores de |e Sociedad que, conforme a la mejor estimaciin scbre los resultados
fulurcs, o5 probable que dichos activos sean recupsrados en su totalidad en un horizonte temporal de hasta
10 ahos. Para la determinacion de la estimacidn de resullados fituros que justifican aste andlisis de
recuperacién, se ha partido de lo siguiente:

- Proyecciones de resultados estimados cowespondientes al grupo consolidado fiscal espafc] para ks
proximos 5 afos (y extrapolada hasta los 10 afios) en base a la carters de productos ¥ astnactura del grupo
actual tras la operacidn de AstraZenecs (ver Nola 4-k) . Esta proyeccibn ha tenido an cuenta incrementos
sostenidos de beneflcios futurcs, frute principalmenta de incrementos esperados de ventas de la carters de
productos del Grupe asl come sinergias significativas esperadas en la optimizacidn de la estructura del
mismo.

— Estimacién de iImpactos adicionales previstos en resuitados en los praximos ejercicios provenientes de
las futuras inversiones/edqulsiciones previsias llevar a cabo a corfo ¥ medio plazo. Para elic se han
considerado rentabilidades obietivas esperadas as! como probabilidades de éxito en la consecudidn de las
mismas.

o
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impusstos diferidos

Afmirall, 5.A.
Memaoria de ias cuentas anuales del ejercicio 2014

{Expresadas en Miles da Euros}

El datalle fe los impuesios diferidos registrados en ambos efarcicios son kos siguientes:

2014 2013
Difarancias Efecto Oiferencias checto
acumuladas en | acumulado enla | ecumuladas an | acumulado en la
las bases cuoia lae bases cuota
imponibles imgpanibles
Amortizacion activos inlangibies 05.114 25,951 30.560 9.168
Provisiones 114.27T1 30.447 86.701 26.010
Bases imponibles negatives - - 21.275 £.383
Otros - - YE 263
Por deducciones pandientes de
compensaddn - 251.964 - 255.052
Total Activos Impuestos diferidos 209,385 308.403 139.414 208876
Libertad de amortizacion R.D. 27/84,
2/85, 3/93 35505 8.878 31508 §.460
Amortizacidn de fendos de comercio 30,685 0.924 A7.774 11.332
Ciros 2881 867 43 13
Pasivos por Impusetos diferidos T8.091 18.667 §9.382 2814
El andlisis de ks activos y pasivos por impuestos diferidos e« el siguients:
214 2013
Activos por impuestos diferidos 308403 | 208.876
Pasivos por impuestos diferidos (15887 | {20.814)
Activos por impussto diferide (neto} 288,735 | 276.062
El movimiento brutc an la cuenta de Impusestos ba sido el sigulente:
2014 2013
A 1 de anero 2761062 220.328
Abonc en cuenta de resultados 13.528 55.738
:Lpouwu (cargado)fabonado a petrimonio {855) )
A 31 de diciembre 238,735 2TR.062

15. [ngrescs ¥ gastos

Importe neto da la cifra de negocios

En el cuadro siguiente se detallz el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio distribuido por [Inea de

negocio ¥ por drea geogréfica:
Milas de Euros
2014 2013

Mercedo Nacional 242 648 256.961
Exportacién 256,43 274.729
Ingresos procedentes de participaciones

en empresas del Grupo (Nota 20) 20 444 11.568
Total B59.523 543,268

e
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Almiralf, S.A.
Memotia de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros}

Miles de Euros
2014 2013

Wenta a través de red propia 44£.059 428669

WVenta a trewvés de licenciatarios 20.526 82.205

Ingrasos procadentes de parlicipacionas

en empresas del Grupo {Nota 20) 20444 11.558

Ofros 7.323 10.826

Total £55.523 543.268
Otros Ingresos de axplotacidn

Miles e Euros
2014 2012

Colaboracidn en [z promocion de producies 4711 5079
Ingresos por acuerndcs de co-desanlic 8.47 70.834
Ingrasos por acuerdes de co-promocion 1 12.373
Ingresos par ventas/cesidn derechos de comerdializacidn ds productos 2.2 159
Oiros ingresos de ampreaas del Grupa {Nota 209 12.7 12.648
Ofros 584.1 £.061
Total 612371  108.134

Los distinios conceptas detaliados en los cuatro primeros apartados del cuadre anterior hacen referencia,
bésicamente, a ingrasos por distintos conceptos relacionados con acuendos de ventafcasidn de derachos
de comercializacion de productos de investigacidn propla que se contabilizan da acuerdo con lo indicado
an la Nota 4-X.

En ol ejercicio 2014 sa inchuye:

- Un ingraso por la vanta del negocic relacionado de la divisidn respiratoria a AstraZeneca per imporie
565 2 millcres de eurcs {ver Nota 4-k.)

- Adicionalmente, durante e} ajercicio 2074 se han includo en dicho epigrafe 6,5 miliohas de ewros,
relacionados con la impulacidn temporal a resuitados de los importes no reembolsables recibdos
inicialmenta {Mofa 13).

En el ejercicio 2043 se Inclufan:

- Un ingreso por &l cobro de 15 millones de d&dares (11,5 milones de euros} de Foresl Laboratories
vinculados a! desamollo de la Fase Hf de [a combinacidn de bremuro de adidinio con formoteral. Dicho
cobro tuvo lugar en &l contexte de! entonces vigente acuerdo de co-desarrollc y comercializacién con dicha
compaiiia norteamearicana.

- Un ingreso por el cobro de 20,6 millenes de ewros en virtud del cumplimiento de un hito derivedo del
contrato firmade con Berlin Chemie (Nota 4-k) por ia obtencidn del precio de reembolso en vanios palses
eurcpaos ¥ a ls prasentacion de ia soficiiud de registro a la Agencia Europea del Medicamento (EMA] para
la combinacién de dosis fija de bromure de ackdinic.

~ Adicionalmente, durente el ejercicio 20113 se incluyd an dicho eplgrafe 239 milones de euros,
ralacionados con la imputacién temporal a resultados da los imperies no reembolsables recibidos
infcisfmente {Mota 13).

Curante sl ejarcicio 2013 se inclula dentro del eplgrafe “Ingresos por acuerdos de co-desamollo® 12,373
miles de eurcs , relacionados con (a repercusién a un tercero de la parte que éste ha de sufragar en ks
gasios de desarollc de determinados producios, previamente soportados por la Sociedad, conforme a o
descrito en la Nola 4-k.

\f’
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Almirall, 8.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Eurcs}

Trabajos reallzades por la empresa para su activo

Miles de Eurcs
2014 2013
Capltalizacidn de gasios de investigaciin y desarrallo 14.3:1 28.973
Ohros 1. 5.054
Total 18.537  34.027

En el eplgrafe de trabajos realizados para sv activo s& registran principalmente, los gasios de immstigaciin
¥ desarrclic de un determinads proyecto de investigacion de un producte respiratorio y de aqusilos gastos
de desarroBe en estudios suplementanics (o combinacién da moféculas} de acuerdo con lo descrito en ia
tota 4-a. El importe capitalizado comesponde enfre ofres cosle neto de desamollc para ja Sociedad ¥
asciende a 14,5 millones de euros en 2014 (28,9 milcnes eurcz en 2013) v se ha regisirade como
"Trabajos relacionados por la emprese para sy activo” en la cuenta de pardides ¥ ganancias {Mota 5).

Aprovisionamlentos
E! desglose de este epigrafe es el siguients:

Mies ge Euros

2014 013
Compras 151.811 140.974
Variacidn de existencias de materia prima y otros aprovisionamientos {17.081) {5.062)
Variacidn de existencias de mercaderias 727 5.632
Deterion: de existencias 8.256 733
Trabajos realizados por tercerns 55.775 56.208
Total 197.511 198.573

La composicién de la partida "Deterioro de exdstancias”, asf como el movimiento de la prowvisidn es el sigulente:

Miles de Eurcs
Deteriore de
gxislancias
{Hota 10}
Saldo a 31 de diciembre de 2012 5.788
Varizcidn de provisiones:
Dotacidn 21908
Aplicacién {18 555}
Saldo a 31 de diclembre de 2013 11.738
Variacidn de provisiones:
Dotacion 25 192
cacldn (22.833
Saldo a 31 de diciembes do 2014 17.998|

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los efercicios 2014 y 2013, atendfendc a su
procedancia as ef siguienta {en mies de euros):

2014 2013
Intra- Intra-
Nacionales | comunitarias {Impertaciones | Nedonales | comunitarias | impottaciones
Compras 104.544 41.883 S.08%  o7.625 36.754 6.555
Total 151.911 140,574
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Almilrali, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ajercicio 2014
(Expresadas en Miles de Eures)

Gastos de parsonal
La composicién de los gasios da personal es la siguiente:

Miles de Eurcs
2014 2043
Sueldas ¥ salarios 52.803 56.242
Seguridad Sccial a cargo de la empresa 10.1 10.025
Indemnizaciones 11 ﬂ 8235
Ofros gestos sociales 5. 8,882 |
Total 90268 B1.1594

El nimere meadio de empleados de la Sociedad, distribuido por categorias profesionalas y por 5exos, 98 el

siguiante:
2014 2013
Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres Total
Directivos 35 5 40
Mandos 1 ] 17 83 ;| 141
Técnicos 17 2 41 201 287 468
Administrativos 4 1 14 L H] 110 1680
Otros 1 hi 2 1 3
Total 354] 41q fad 1| 441 812

La piantilia a ciermme del ejercicio 2013 no diferia significativamenta de la plantila media. A! cisrme del sjercicio
2014 la plantilla es la siguiante:

2014
Hombrea | Mujeres Total
Directives 15 18 3
Mandos 85 B85 153
Técnloos 154 210 364
Administrativos 33 93 131
Oiros 2 1 3
Total 287 37 654

Otros gastos de explotaclén

La composicidn de los otres gastes de explotacion es la siguiente;

Milas da Euros
2014 2013
Arrendamientos ¥y cancnes 16314 16.991
Reparaciones y consenvaciin 5.042 §3%
Servicios profesionales independientes 38580 58.348
Servicios recibides del Grupo {(Nota 20) 182 285 276.825
Transpories 2775 3.256
Primas seguros 1.455 1.452
Servicios bancarios y similares 189 296
Suministros 1.142 1.880
{Oiros servicios 82.258 B6.718
Otros tibutos 261 282 |
Total 341.812 452.380
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Almirall, 5.A.

Memoria de fas cuentas anuales del ejercicic 2014

{Expresadas en Miles de Euros)

Pérdidas, deterioros y variacién de provislones por aperaciones comerciales

La composicién del epigrafe "Pérdidas, deterioros y varaciin de provisionsas por operaciones comerciales”
de la cuenta de pardides y ganancias adjuntz, asi como € mavimiento de las provisiones por operaciones

comerciales es al sigulents:

Miles de Eurcs
2014 2013
Variacidn provisitn insolvencias {160y 4
Variacidn provisiones no corrientes (Mota 14) 1.520 1.300
Wariaci$n olras provisiones (154) -
Total 1.206 1.304
La variacién de la provisidn dae insolvencias es la siguienie:
Miles de
Etiros
Provisidn por
ngolvencias
(Mota 11}
Saldo a 31 de diciembre de 2012 M
Variacion de provisiones
Dotacidn -
Aplicacién 4}
Cancalaciones -
Saldo a 31 de diclambre de 2013 967
Variacién de provisionas
Dotacidn 774
Agplicacidn (539)
Cancaleciones 25
Saldo a 31 de diciembee de 2014 807

Dsterioro y resultado por enajenaclones dal inmovilizado & Inversiones sn smpresas dsl grupo

El detslle de "Detaricro ¥ resultado por enajenaciones del nmovilizedo & versiones en empresas del

grupo”® en los efercicios 2014 y 2013 s el siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Beneficios Pérdidas | Beneficios Pérdidas

Resultadc en ta enejenacion ¢ bafa de activos - {68.523)
intangibles 2133 (837
Resultedo en la enajenacikin o baja del - (65)
inmovilizado material 884 (59)
Reaultado en la enajenacién'baja de inversiones 13129 (44) - -
en smpresas $el grupo MNota 8} '
Deteriore de activos intangibles (Mota 5) - {70.348) - (4.578)
Deteriore de activos materiales {Mota 6) 1139 - - -
Dateriore de inversianes en empreaas del grupoe 12.21 | - -
{Nota 8) 214

20479 {#1.268) - {11.166)
Detsrioro y resultado por snajenacionss
dal Inmovlllzado e inversiores en (41.209) (14,168}

smpresas del grupo

U
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Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros}

Ingresos y gastos financieros

El detalie de "Ingresos/(gastos) financieros” y "Diferencias de cambio™ en los ejercicios 2014 y 2013 es ¢!
siguiante:

Miles de Euros
2014 2013
Ingrescs Gastos [ngrescs Gasios
Ciros ingrescs & intereses asimiados 584 - 568 - .
Gastes financieros y asimilados - (15.528) - {1.418) ?
Diferencias de cambic 24 905 (3.7R9 3,883 {4.474)
25.800 (19.317) 4.551 {5.582)
6.233 {1.730)

El detalle de "deteriorc y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” incluye pmcipalmente a 31
de diciembre de 2014

- Beneficio obtenido como consecuencia de fa ventz de la particlpacitn de Sofotec GmbH a AstraZeneca
por imparte de 13,1 millones de eures (ver Nota 4 y 5},

- Reversién de la provisién por deterlore de la participada Almirall Intemetional B.Y. por imparte de 122
miles de eures.

Transaccicnes en moneda extranjera

Durante los slercicios 2014 y 2013 la Socledad ha efectuado [as siguientes transacciones an moneda
axtranjera.

Imparies en monada

axtranjera (miles) )

Gaslos ingresos P

Moneds: 2014 2013 2014 2013
Yenes japoneses §53.356 208887 1.008.313 1.137.385
Ddlares americancs 18876 43 475 15.514 20158
Pesos Mexicanos i82.889 a.085 - -
Coronas danesas 20 §7.826 - -
Libras estertinas 73.662 18.617 - -
Coronas suecas 21.233 2T - -
Zloty polaco 324 8.501 - 20.490
Francos suizos 10.840 5513 20.520 -
Florines himgaros 5.805 381 - -
Coconas nonegas 378 - - -
Ddtares australiancs - g - .
Yuanes Chinos 9 - - -
Ddtares canadienses - 5804 - -
Lai letbn 14.367 1 - -
Rand sudafricano - 2 - -




Almirall, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2014
{Expresadas en Mies de Euros)

Ratribucidn a los awditores

Duranta los gjercicios 2014 y 2013, los honorarics relativos a los servicios de auditorla de cuentas y a ofros
sarvicios prestados por el auditor de la Socisdad, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., o por otras
sqciedades da la red de PwC como consecuencia de semvicios de asssoramiento flacal, olros servicios de
verificacidn y otros servicios prestados a la Sociedad, han sido los siguientes (en mies de suros).

Servicios prestados por el
auditor de cuerntas y por
Descripciin ampresas vinculadas
2014 2013

Servicios de Auditoria 304 2152
Diros sarvicios de Verificacion 308 1
Total servicios de Auditoria y Relacionados 6§12 243
{Ofros Servicios 307 124
Total Otros Sarvicics Profesionales kT 124

Transacciones-

Durante si sjercicio 2014 la Sociedad ha realizade las siguientes ransaccicnes con empresas del Grupo:

Otros Ingresoa
Ingrescs Ventas ingresos de A “r:g : Dividendos | Total
axplotacidn cobrados

Almirall Limited Canadd 2160 1.188 3 3.352
Almirak, AG 18.528 3445 - 8639 30.608
Almiral ApS 7411 859 18 8.280
Almirall Limited 25.797 426 - 28223
Almirall de Mexico 5.A de C.V. 12.043 75 - 12.118
Almiral S Ada C V. - 253 - 253
Almirall, BV 4838 <] - 4.8947
Almirall 5.A.5 0516 629 - M.145
Almirali SpA 44 894 345 - 45239
Almiral Hermal GmibH 43.068 445 - 43.515
Almirali-Produtos Farmacéuticos, Lda. 4,522 - - 4522
Almirall M.V, 4,224 162 - 4 406
Almiral Sp. z 0.0 - 1" - 1"
Almirefl Sofotec GmbH - 10 - art 851
Almdrafl Inc. {USA) - - 10834 -
Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc - 526 - 526
Industias Farmacéuticas Almirall, S.L. - 443 - 443
Ranke Quimica, SL. - 125 - 125
Alprofarma, S.L. - 4 - 4
Leboratorios Miralfarma, S.L. - 4 - 4
{.aboratorios Berenguer-Infale, S.1. - 508 - 548
Laboratorio Tamis Fasma, S.L. - 519 - 818
Laboratorio Omega Famacéatica, S.L. - 588 - 588
Laboratodios Almofarma, S.L. - M - Kh ]
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 510 - 510
Pantofarma, S.L. - 508 - 508
Laboratorios Farmacéutices Romofamm, S.L - 570 - 570
Total 198.09% 12.758 10.853 G610] 231.320
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Almirail, 8.A,

Memoria de ias cuentas anuales del sjercicio 2014

{Expresadas an Miles de Euros}
Gastos Sarvicios QGuatos
Compras Reclbides | Flnancieros Total

Indfustrias Fermacéuticas Almirall, S.L. 38,558 3822 - 40180
Ranke Quimica, S.L. 22733 24 - 22,757
Almirall Hermal GmbH 15.487 53.004 52 88613
Afmiral-Produtos Farmacéuticos, Lde. - 834 2 838
Almirak, AG . 4558 16 4574
Almicall GmbH - - 2 2
Almirall de Mexico S.A de C.V. - 10.304 ag 10,382
Almirall S.A_ de C.V. - 53 - 53
Abmirall, B V. - 2.862 4 ases
Adnirall S.A.5 - 3.9 22 3.413
Abmiradl SpA - 283482 38 28.400
Almirgdl M.V, - 1.555 3 1.558
Almirall Sofotec GmbH - 11.0M 16 11.087
Almirall LimHed - 20.820 1§ 20835
Almirak Limited Canadé - 9.807 - 8507
Almiall Sp. z o0 - 2.408 - 2.408
Almiral ApS - 9.787 - 787
Alprofarma, S.L. - FE ) - 73
Laboratorics Miralfarma, S.L. - 120 - 120
Laboratorics Barenguar-Infale, S.L. - 4527 - 4 627
Laboratonic Temis Farma, S.L. - 5.147 - 5.147
Laboratorio Omega Farmachulics, 5.1 - 5457 - 5457
Laboratorios Almofama, 5.1 - 2.049 - 2.049
Laboradorios Tecnoblo, S.A. - asn - 3an
Pantofarmna, S.L. - 3.8300 - 3800
| Laboratodios Farmacéuticos Romotarm, S.L - 4.023 - 4.023
Totales Td. 758 182.31% 258 267.335
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Almirall, 5.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
{Expresadas en Miles de Euros}

Durants el ejercicio 2013 la Sociedad reafizé las siguientes transacciones con empresas del Grupe:

Otros Nvidendos
Ingrescs
Ingrescs Vantas Ingresocs d: financisrcs cobrados Total
Almirak Limited Canadé 474 P 1 - 705
Almirali, AG 18.559 5.028 - 11.356| 35545
Almiral ApS 7.587 17 18 - 7.732
Almirali Limied 23.496 n7 - -| 23813
Almirati de Mexico S A de C.V. 6.852 - - - 5852
Almrall S Ade V. - IEY - - M4
Almirall, B.V. 2.925 - - - Z2.925
Almirali S.A.8 32.626 a671 - -1 3327
Almirall SpA 33.257 240 - -1 33.497
Almirall Hermal GmbH 35.243 493 - S )
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 3723 - - - 3.733
Almirgll NV, 3473 195 - - 3.6066
Almirall Sp. z 0.0 - 10 - - 10
Almirall Sofotec GmbH - 245 - 210 455
Almirall Inc. {USA) - - 336 - 338
ndustrias Famacéuticas Almirall, S.L. - 458 - - 458
Ranke Chslmica, SL - 126 - - 126
Alprofarma, S.L. - 4 - - 4
Laboratorios Miralfarma. S.L. - 4 - - d4
Laboratarios Barenguer-Infale, 5.L. - 678 - - 878
Laboratoric Temis Farma, S.L. - 685 - - 685
Laboratoric Omega Femmacdutica, S.L. - 662 - - 882
Laboratorios Almofarma, S.1. - 457 - - 457
Laboratorics Tecnobic, S.A. - 641 - - 641
Panofarma, S.L. - 502 - - 502
| Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L - 670 - - &70
Total 189,326 12,643 355 11.568 | 193.898
_L'/,.
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Gastos Servicios Gastos
Compras | pocibidos | Financieros | T0%

industrias Famacéuticas Almirall, S.L. 36.858 5469 - 43357
Ranke Quimica, S.L. 14,559 10,578 “ 25.138
Almirafl Hermal GmiH 15.291 55873 3o 72.000
Almiral-Produtos Farmacéuticos, Lda. 24 478 1 501
Almirall, AG - 4,158 8 4 186
Almirall GmbH - - 1 1
Almirall de Mexico S5 A de C.V. - 3426 ra 3.447
Almirali, B.W. - 4538 2 4,538
Almirall 5.A.8 - 43.441 14 43 455
Almirall SpA - 21.922 23 21,545
Almirak N.V. - 581 2 543
Almirall Sofotec GmbH - 15.910 L] 15919
Admirall Limited - 21.478 15 21.491
Almirall Limited Canada - 4. 441 - 4 441
Almirall Sp. z 0.0 - 2.338 - 2.3
Almiral ApS - 16.765 - 16.785
Alprofarma, S.L. - 412 - 412
Laboratorios Miralfarma, S.L. . 114 - 114
Laboratorios Berenguer-infale, S.L. - 9.548 - 8 549
Laboratorio Temis Famna, S.L. - 10.567 - 10.567
Laboratorio Ormega Famacéutica, S.L. - 9560 - 9.8650
Laboratorios Almofarma, S.L. - 5.028 - 5.0
Laboratorios Tecnoblo, SA, - 12.214 - 12214
Paniofarma, S.L. - 4449 - 4,449
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L - 11.604 - 11.804
Totales 86.732 276.825 126 343.583

Los gastos por compras y servicios recbidos por la Sociedad corresponden, basicamenta, a los contratos
de suministro que mantiens con sus emprezas del Grupo, asi como los pastos de comerclafizacion e

preducto de las sociedacdes depandiantes exiranjeras con red de ventas propia.

Los ingrasos por ventes corresponden, bésicaments, al suminisiro de producio a sociedades dependientes
extranjeras, asl come a la prestacién de servicios de cardcler adminisirativo y de apoyo a le gestibn a sus

sociedades dependientes.

De acuerdo con ko mencionado en la Nota 4-k fa Sociedad clasifica los dividendos e intereses obtenidos en
su condicidn de Sociedad dominante como importe neio de [a cifre de negocios (20444 miles de eunos en

2014 y 11.568 miies de eurns en 2013).

Los ingresos por dividendos recibidos en los ejercicios 2014 y 2012 comesponden al repartc qua hacen las
sociedades participadas. El desgiose de [os ingrescs para los sjercicios 2014 y 2013 es ol siguiente:

Miles & Euros
ingresos por dividendios 2014 2013
Almirall Sofotec, GmbH 971 210
Almirall, AG 8.633 11.358
Total 9.610 11.568

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los saldos derivados de |as operacicnes con empresas del Grupo se

detailan a conlinuacién:
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Saldos deudores-
Miles de Euros
2014 2013
Firancieras . Financieras
Empresas del Grupo Comerciales| ~yoq gy | COMOrcales]  (nota gy

Afmirall M.V, 1.430 - B0OS -

Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 781 - 760 -

Almiral, S A, de C.V. . - - -

Almirall, B.V. 828 - 801 -

Almirall SpA 5719 - 5642 -

Almirall S AS. 4,938 - 4973 -

Almirall, AG 7.850 - 1. v -

Abmirali S5p. z 0.0 - - 5 -

Almirall Scfotec GmbH 1 - 50 -

Almilrall Limited 4 502 - 9453 -

Almiralt Hermal GmbH 5465 - 7.350 -

Almirall Limited Canada 644 30 673 380

Almiralt ApS 2378 o4 1.307 2184

Almirall, S.A. de Chile - - - -

Almirall de México S.A. de C.Y. 10441 - 7.307 -

Almirall S.A. de C.V. aa1 - T8 -

Ranke Quimica, S.L.. - - - 6.364

Almiralt Inc. (USA) 435 185.688 336 148,158

Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc 528 - - -

Total 58.781 168.1248 45,578 155078
Saldos ecreedores-

Miss de Euros
2014 2012
Emprosas del Grupo Comertiales | Financieras | Comerclales | Financiaraa

Laboratorios Miralfarmae, S - 214 - 2.1
Laborateric Omege Farmacéutica, S.L. - 4,331 - 5488
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. - 3.215 - 5414
Laboratedos Almofarma, S.i. - 2077 - 3.2
Laboratorio Temis Farma, S.l.. - 3450 - 5.822
Alprofarme, S.L. - 302 - 383
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 2.880 - 6.380
Laboratorios Berenguer-infale, S.1. - 2483 - 4 662
Pantofarma, S.k. - 1.699 - 2184
Industrias Farmacéuticas Almieall, S.L. - 20812 - 21.813
Ranke Quimica, S.L. - 880 10.458 -
Almirali NV, anz 3.051 {483) 4014
Almiral ApS 2275 5.307 -
Almirail-Produtos Farmacéuticos, Lda. 304 2750 218 2.751
Almirall Limited Canad4 2174 308 -
Almirall, B.Y. 175 4 086 580 4078
Almirall GmbH - 2.491 . 2.089
Almirall Spa 6.514 41.794 4631 30479
Alrmirall S AS. 36,121 24.233 31.088 28837
Alrrirall, AG 1.147 11.554 1.181 15428
Almiralt Sp. z 0.0 547 - G5 -
Almlirall Sofgtec GmbH {194) - 3786 16.818
Almirall Limited 3338 4111 4520 1.680
Almirall Harmal GmbH 14.187 74150 17422 55084
Almirali Eurcpa - 63 - 62
Almirall de Mexico S.A de C V. 15.354 6.599 4871 5.993
Almirall, 5.4, ga C.W. 53 - - -
Total 82932 220.442 85450 236587
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014

{Expresadas en Miles de Eurcs)

Szldos y operaciones con oiros partes vinculadas

Durarde el ajercicio 2014 y 2013 la Sociedad ha reslzado lss siguientes transaccicnes con partes
vinculadas, manteniéndose al 31 de diciembre de 20974 y 2013 los saldos a contimrasion detalados:

Miles ds Euros
Transacciones - Salda -
Parle vinculada Concapto Afc | Ingresos/(Gastos) | DeudoniAcresdor) |
Grupo Corporativo Landon, S.L Arrendarmisntos 2014 (2.476) -
M 2013 (2.336} N
i . 2014 802 175
Grupo Corporativo Landon, SL. Refaciuracién te obras 2013 345 i

La sede central de la Scciedad, 32 encusnira amendada & la sociedad Grupo Corporativo Landon, S.L.,
mediante un contrate con vencirmento en el ejarcicio 2017 (Mota T}

Las transaccicnes con partes vinculadas tiensn lugar a precio de mencado.

La Scciedad ha incluido en la determinacién de los miembros Directivos a efectos de [as cuentas anuales a
los integrantes del Comitd de Direccion que no formen parte del Consejo de Adminiatraciin,

El importe devengade durants ios ejercicios 2014 y 2013 por los Directivos, no integrantes del Conaajo de
Administracién de la Sociedad, por todos jos conceplos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribucionas en eapecie, indemnizacicnes, planes de incantivo y aportacidn & la seguridad social) ha
ascendido a 7.618 y 1.778 miles de eurcs, mspactivamente.

El imperie indicado en o pamafo anterior, incluye fa rebibucion devengada, satisfecha y no satisfecha por
laSociedad, duranie ks sjercicios 2014 y 2013, por los Direclives de la Sociedad, e conceplo de planses
plurianuales de manlwo y fidelizacidn y Plan SEUS (viasa Nota 4-r), que ha ascandido a 470 ¥ 519 miles
de suros, . El saldo a cieme de! ejarcicio 46 la provisidn por dichos planes asciende a 2.003
miles de euros en 2014 (1 5f4 miles da euros en 2013).

Mo exdsten otros compromisos en materia de penslones contraidos cor: los Directives el 31 de diciembre de
2014 y 2013,

El importe devengado durante los ejercicios 2014 y 2013 por los miembros actuales y anleriores del
Consejo de Administracidn por todos los conceplos retributives (sueldos, gratificacionss, dietas,
refribuciones en aspecie, seguros de vida, indemnizacicnes, planes de incentivo y aportaciin a la seguridad
social) ha ascendido & 3.915 y 4.831 miles de eurns, respecivamente. Existan seguros de vida devengados
por un importe de 9.5 miles de euros (8,1 miles de eurce an 2013).

El imporie Indicado an el pérrafo anterice, inciuye la redribucién devengada, aatisfecha y no satisfecha por la
Sociedad, durante fcs ejercicios 204 y 2013 por o Consajo de Administracion de la Sociedad &n concepto
de planes piurianuales de incantivo ¥ fidelizacidn y Plar SEUS, que ha ascendido a 689 y 1.450 miles de
eurcs, respectivamanie. El sakic a ciema dal ejercicic de la provisién por dichos plapes asciende a 4.417
mies de eurce an 2014 {(4.376 miles de euros en 2013},

Mo edsten ciros compromisos &n matefia de pensionss conimaldos con fos actuales y anierionss
componenies del Consejo de Administrackin de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Los miembros del Consaje de Administracidn y de la Alta Direccién de |a Sockedad no han recibido accionses
ni opcicnes sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercide opciones ni ienen opciones pendientes de

reitar.
ejercita ‘E_:/
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En el deber de eviiar situeciones da confiicte con of interés de la Scciedad, durante & slerticio Yos
administraderes que han ocupadc cargos en el Consejo de Administrecidn han cumpfido con las obligacionas
previstas en of articulo 228 del laxio refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto edos
coma las perscnas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en fos supuestns de conflicte de interés
previstos en ¢ artfculo 229 de dicha ley, excepto an los casos en que haya sido obtenida la comespondients

23. Informacidn sobre medigambisnts

La Socledad ha adeptado las medidas pertinentes en temas medioambientalss con ef cbjeto de owmnplir
con la legisfacin vigente al respecio.

El inmewilizads materiat de la Sociedad ncluye deferminados aclivos para fa proteccion del medioambiente
{limitacidn de humcs, drenaje del subswelo, etc.) con un velor nete contable al 31 de diciembre de 2014 y
de 2013 de 56 y 458 miles de eurds, respeciivaments,

Lz cuenta de resultados de ks ejercicios 2014 y 2013 inciuye gastos refacionados con la protecclon del
medioambiente por importes de 555 y 585 miles de suros, respectivamanie.

Los Adminfstradores de fa Sociedad consideran que las medidas adoptadas cubren adecuadamente todas
las posibles necesidades, por lo que no existen riesgos o contingencias de nafursleza medicambiental.
Asimismo, no se han recibida subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

24. Exposiclén gl riesgo v gestion del capital

Las actividades de la Socisgad estdn expusstas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercads
(incluyendo riesgo da tipo de cambio, riesgo del tipe de interds ¥ riesgo de precics), resgo de crikiite ¥
riesgo de liquidez. El programa de gestion def riesgo global de [a Sociedad se centra en la incertidumbre
de los mercados financierce y trata de minimizar los efectos potenciales adverscs sobre su rentabifdad
financiera. La Sociedad emplea derivados para cubris Ciertos riesgos.

La gestiin del riesgo esté controlada por of Departamento de Tesoreria de fa Sociedad que identifica,
evalla y cubre los sesgos financleros con ameglo a las politicas aprobades por o Conssjo de
Administracién. El Consejo proporciona politicas eecritas para la gestidn def riesgo global, asi como pam
dreas concretas como resgo de fipo de cambio, riesgo de tipo de inferds, riesge de liquidez, empleo de
derlvados y no derivados & inversién del excasc de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

A principios del 2014 la compaiiia emitid Bonos High Yield por 7 afes a un tipe de interés filo del 4,625% por
lo que no esté sxpuesio a la volatilidad de los tipos de interés.

Respecto sl préstamo puerte que se firmd a finales del 2013 por vador de 350 millones USD, para fa compra
de |a sociedad Aque Phamaceutical LLC, fue cancelado con los fondos recibidos por [os Bonos tal y como se

indica en la Nota 16 de la memoria.

Al cierre del! ejercicio 2014 |a compafila tiene contratados unes |inees de créditc para un mdximo de
disposicién de 75 Miflones de euros no utilizados de la cual no existe cobertura de tipo de interés.
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Riesgo de tipo de camblo

ia Compalilz estd expuesia al riesgo del tipe de cambio en determinadas cperacicnes derivadas de su
actividad ordinaria. Fundamentalmante se trata de cobros en ddlares comespondientes a ventas de
producto acebado, pagos en Jdblates por ensayos dinicos, compras de materas primas ¥ pagos de
royaliies en yenes, asi come s cobros ¥ pagos reallzados por las fliales de Méjico, Reinc Unido, Polonia,
Canadd, Dinamarca y EEUL en su moneda locad.

Los riesgos suponen en &l caso de los cobros un 2,9% dal imparte netc de la cifra de negocios ¥ obros
ingresos y en el caso de les pagos un 5,4% de los aprovisionamientos y oiros gastos de sxplotaciin.

La compafiia analiza iimesiralments las previsionas de cobros ¥ pagos en divisa asl como la evolucion ¥
tendencia de las mismas. Durante &f ejersicio 2014, &l Grupo ha reducide su exposiion al tiesgo por tipo
de cambio en aquallas fransacciones comerdiales de mayor voiumen, mediante k& contratacién de seguros
de cambio puntuales para cubrir o5 pagos en yenas por compra de materias primas, ¥ para cubrir las
entradas de fesorerfa en USD por cobros, principalmente. Asimismoc, 3a ha procedide a la venta de los
excedentes de tescrerla en moneda extranjera, con el objetvo de evitar asi, la exposicion a la volatilidad
gel mercado de divisas y consecuentementa a su impacto en la cuenta de pérdidas y panancias.

La compariia tiene un préstamo intergrupo con Almirall, Inc., dicho préstamo no ha sido cubierko debido 2
que les previsiones de la evoluciin del USD eran favorables a la compadfia v fa cobertura suponfa una
salida de caja del importe de la revalorizacién.

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesorerta utilizando dos heramientas fundamentales de previsidn
que varlan en cuanto a su horzenba temporal,

Por una patrie, se esiablece un presupuesio mensualizede de tesoreria a un aflo que se fundamenta en los
estados finencieros previsionales para &l afio en curso,

Por otro lado, se configura un presupuesto de tesoreria a mds corto plazo (3 meses vista), que se aclualiza
mensualmente en funcion de las faciuras registradas, sibarames confirmados o padidos cursados.
Los excedenies da tescreria se han inverlido por regla general en actives financiercs a muy coric plazo.

En relacidn a los fondes recibidos por ia operacién con AstraZeneca, estos han sido invertidos an Actives
finanderos divarsificados on & entidades con ura alla puntuscién en el siress test realizado ol pasado aflo per
la Agencia Bancarla Eurcpea.

tLa Sociedad realiza una gestidn prudente del riesgo da Kquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negociables, gs como [a contratacidn de fadiidades crediicias comprometidas por importe suficients para
soportar fas necesidades previstas.

Paor Oiimo, fa planificaciin y gestién de la iiguidez a medio y large plazo se basa en el Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horizonte temporal de cinco afios.

Riesgo de crédiic

L2 Sociedad gestions &l riesge de orddile mediante un andlisie individual de las partidas que conforman las
cuentas a cobrar. Como medidas de cardcter preventivo, se establecan limites de crédito para las venias
realizadas a mayoristas, farmaclas y Ncenciatarios locales. Con respecio a la vents hospialania, dedo su
reducido pesc, se realiza directaments la gestién de cobro a posteriorn, una vez vancida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez reslizadas todas las perfrnania's gestiones de
cobro, 52 provisionan al 100%. El importe de fa dotacion comespondients a los ejercicios 2014 y 2013 es
de 807 y 967 miles de eurcs, respectivamente (Mota 20). =3
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En relecién gl deterioro de los activos financiens por riesge de cridito, ka Sociedad imderte prindpalmente
en instrumentos de tipo variabls {paganés) a muy corto plazo en entidades de slevado rating crediticio, con
al fin da minimizar cuslquier riesgo de crdio.

La Sociedad no tena riesgo de cridito significativo, realizéndose tanto las colocaciones de tesoraria como
la coniralacidn de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestitin del capital

La Socledac gestiona su caplial para garantizer [a continuidad de tas actividades de las sociedades del
Grupo del que la Sociedad es cabecsra y, al mismo tiempo, para maximizer la rentabiided de sus
accionistas medianta ol dptima equilibric enire deuda ¥ patimenio naeto.

La Sociedad revisa periddicaments la esinuciura de capite! en funddn de un plan estralégico a cinco afios
que marca las direcirices en cuanic a necesidades de inversidn y financiaciin, Los indices de
apalancamisnto al 31 de diciembne del 2014 y 2013 han sida los siguientss (en miles de suros}:

I d= 31 de
diciembre diciembre

2014 2013
Deudas con entidades de crédifc - 281.422
Obligaciones y otros  valores
negaciables 319.950 -
Efectivo y equivalentes del sfectivo (665.88 {65.040
Deuda Neta (375,937} 218323
| Patrimonio Neto 1.265.802 898,159
Cupilﬂ Social 20.754 20,754
indice de apalancamiento™ (28%) 4%

{n Enmummmhmmumwmuwm{m inchuic ol imporia oe “otros RO
nclarcy” inchuldos an ol Nols t8;

Los plazoa de pago a provesdores reaiizados por la Sociedad cumplen con ks imites estableciios en la
Ley 1572010 de 5 de julio, de modificacidn de la Ley 32004 de la lucha contra la morosidad en Ias
cperaciones comarciales. Dicha Ley establece unos plazes de pago limite de 85 dias para los afios 2010 y
2014, 75 dles para 2012 y 80 dias a paric del 1 do enero de 2013,

i}
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El detalie de [os pagos por operaciones comerciales realizados durante ei ejercicio y perclientes de pago al
cietre en relacién con los plazos méximos legales pravistos en la Ley 15/2010 3 ol siguients:

Pagos realizados y pendientes de pago en |a fecha de clerre

del balance
2014 2013
Miles de Mifes de %
Euros Eurocs

E:g:s del ejercicio dentro del plazo maximo 640461 0% £40.532 S6%
Resto 7.822 1% 25.943 4%
Total pagos del ejercicio B45.283 100% A75.475 100%
Plazo Megio de Pago Excedidos (Dias) 80 20

Saldo pendiente ds pago al cierme que

sobrepase ¢ plazo miximo Il_mgul 185 762

Eate saldo hace relerencia a los proveadoras que por su naturaieza ersn acrasdoras comerciales por
deudas con suminisiraciores de bienes y senvidcos.

El periodo medio de pago para &l sjercicio 2014 es de 50 dias.

27. Hechos posteriores

Con posterioridad a la fecha de cieme de las presentes cuentas anuales la Sociedad ha recibido el
pago de 150 mitlones de dolares, asociados al acuerdo marce fimmade con AstraZeneca relativo a

la primera venta de la combinacidn aclidinio y formotenol,

A excepcldn del punto amiba comentade no existen hechos posteriores dignos de mencion.

\q‘t.



AWEXD: INFORMACOM RELACIORADA CIOH SOCIDADES PARTICIPADAS

W hou -t Eah
Eaboratoria
Crmaga Laborainrios Laborsiorion
Mormboe Laborstorios Fanmucdutics, F o Lt T Eamea, Lbaratorton
Mirgttame, 5L 5L Romofam, S.L. s L. S Jewoly S T o, 5.4
Cweocd bn Espfia Espafla Espefla Enpadls Enpadat Espalla Espafia
ey e ici Sanvicice. e Servicion da iclon o Sarvicios da Sarvitios de
Auctividnd meciaciin dRacis Hneaiacitn i il i beciiey riadkeci
2 e cichambea de 2014
Fisoosin dal copital tre b polae
- CHractrTame 100%: 1% 0% T 100% 100% 100%
- Indimclamasie - - - - - - -
% darschos de voto 100% 100% % 100% 100% 100% 100%
Iegracaln inbegraciin Inkegyracion
oo g COnEORMCHIn global IebograciGn piobal | integrmcidn global ol pobel wagiackin giobal | Inbsgraciin pickal
Capital 12q 1 o] 10 12 L] 51
Fasarms 1882 231 1382 t.040 207 B 1.355
Rauiadce Nisbos. el aparcichn Ll =] 5 i 18 2 ]
Walor megein Bhrce: de W pRTHCIpRCKN. (Gapa} 1340 o0 ] 95 1,114 B0 12
- Carshe 1234 1.0 -] B5 1114 ol 127
- Prorvimion . - . - - - .
¥ de diclenbes e 2013
Fracehon del ceplital qus pe: pales:
- Cirachemanis 100% 100% 100% 10% 103% hlre, 1 100°%
= Indirechirriitia - - - - - - -
% derechos da wio 100% 100% 100% 100% 10Cr% b 101%
inbegracion - | =
Kalaoda te corlolacain plobad Qracicn glohial | inlegrackin giobel glebal plcbal Integracin piotist | [megraciin globel
Caphat 120 120 & 121 20 B0 al
Rackirvis 1085 243 14825 -] 15913 5 iz211
Foaepatmchos. roblces Sl agiericio 3 158 156 = 164 ] 154
Wlor sagain bbros de la penticipeciin (Grupa) 15408 10T Lo 1] -1 1114 B 17
- Come ’ 1. 440 19T i 85 1114 B 1
- Priviin - = - - - - -
Mota Toda & i Jon relative a lan dae nahl cbbunida ce dos. Bnarcisems L] behivden. Por cicho mothe, io McoguEn o Shecs que reuliisda
da splicar cerios e Soheclideciin pard e panticipaciones. Mo se von tis Socedades ¥

»
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ANEND: INFORMACON RELACIONADA, CON SOCIDADES PARTICIPADAS

Miisa de Euros.

Labocriones industing Al

Homiee Bareng F F eust Rowdos Ouimica, | Inbemacional, Admirall - Prodoctis
wofple, S.L. SL. Mok, 51 -1 B Admirad, Wy Farnachuticon, Lda.
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1. Resumen dei aiic. Hitos principales

El sjercicio 2014 ha venido marcado por al acuerdo estratégico con AstraZeneca gqua se anuncii con
fecha 29 da julic ¥ que 38 completd o 1 do noviembre. En base a este acusrdo, Almirall (Sociedad
Dominants del Grupc) transflare los derechos de parte de la franquicia respiralora de Almicak v clertos
activos relacionados por un Importe iniciaf de 900 millenes de dolares & imporias adicionales futurs por
importe de 1.2 billones da dilares en funcitn dal cumplimiento de ciertos hitos de desamolo, lanzamiento
¥ vontas. La franquicla incluye Eklire® (acidinlum); Duakiir®, la combinacién de acidiniumformoterol
(LAMAJLABA] que ha recibido la opinidn positiva dal CHMP an la UE y estd siendo desarmllado en
EE.JL; LAS100377 (abaditerol], un beta2-agonlsta de langa duracidn de una toma diaria (LABA) en Fase
Il; una plataforma M3 anlagoniste beta2-sgonista (MABA} en desardlle pre-ciinico (LAS181351,
LAS194871} ¥ un Fase | {LAS190TS2); ademés de miiiples programas pre~clinicos. Almirall Scfotec, una
subaictaria de Almirall centrada en o desamolio de avanzados inhalsdorea, también se transfiere a
AstraZensca. En el momento que se completd el acuerdo, 8l Grupo perciblié un importe de 704.6 millonas
de suros.

Por ofro lado, relacicnado con la adquisicidn de Aqua Pharmmaceuticals a finales de 2013 {realzado a
través de la sociedad dependients Almirall Inc}, la Socledad comd a finales de marzo la cperacidn de
emisidn de bones corporalivas por un importe da 325 milones, logrando un tipo de Interds da 4.6256%.
Dicha dewda tens un vancimiento {mico en 2021. No obstants, |s deuda del Grupo dal que es cabacara
56 mantieng en niveles bajos, representando un 12.6% del total de activos consolidados.

Desde of punto de visia organizativo, con fecha 3 de fabrere de 2014, Almirall $.A. y los reprasentantes
da jos trabafadores, fimarcn finaiments un acuerdo en el que se detaliasban las condiciones para llevar a
cabo el plan de restruciurackin en Eapalfia propuesto por la compalila, qus finalmente afectd a 180
personas. La Sociedad realizd ias pecwvisiones perlinenies al cieme de 2013, por ko que los pagos
realizados an 2014 no Senen impactc en la cuenta de resuliedos.

Finsimente, desde ol puntc de visia regulstodo, con facha 24 de noviembre la Comisidn Europea (CE)
concedid la sutorizacion de comerciaiizacion de la combinacion aclidinic + formoterol en todes los estados
miembros de la Unidn Europea como batamienio broncodiistador para alviar Jos sintomas de la
Enfermedad Pulmanar Obstructiva Crdnica (EPOC).

N
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£. Gestién de ni financiero de ji

Rlesgo da Tipo de Interéa

A principios del 2014 Almicall SA emitid Bonos High Yield por 7 afios s un tipo de intards fijc del 4,625% por
lo que no astd expussto a la volatiidad de fos ipos de intends.

Raspecto al préstamo puents que se fimd a finales dal 2013 por vakor do 350MMS, para [a compra de la
sociedad Agua Pharmaceuticals LLC, fue cancelado con fos fondas recibidos por los Bonos.

Duranta 8l ejercicio 2014 la Sociedad contrad unas {neas da criditc para un méximo de dispesicién de
TEMM euros de la cual no axiste cobertura de tipo de interds.,

Riesgo de Tipo de Camblo

E! Grupo {dsl cual la Sociedad es la cabecers) esid expuesio al resgo del tipp do cambio en
dsterminadas operaciones derivadas de su actividad ordinaria. Fundamaentaimente se trata de cobros en
dilares correspondientss a ventas de producto acabado, pagos en délames por ansaycs clinicos, compras
da materias pimas y pagos de myalies en yenes, asl como ks cobvos y pagos realizedos por las filiales
de M&xco, Reino Unide, Polonia, Canadd, Dinamarca vy EEUU en su moneda local,

Los riesgos supcnen en al caso de ks cobros un 2,.9% del mports netc de la cifra de negocios y oiros
Ingrasos y an &l caso da los pagos un 5,4% de los aprovisionamientos y otros gastos de explotacian.

EL Grupo analiza trimestiraimente las previsiones de cobros y pegos en divisa asi comi la evoluciin y
lendencia de las mismas. Durante el sjarcicio 2014, al Grupo ha reducido su exposicidn al riesgo por tipo
de cambio an aquellas transacciones comercialsa da mayor volumen, madianie la contratacidn de
saguros da cambic puntuales para cubrir Jos pagos en yenes por compra de materias primas, y pam
cubrir las entradas de tesoreria en USD por cobros, principalments. Asimismo, se ha procadido a la venta
de ks excedentes de tesoreria en moneda exiranjera, con el chietivo da avitar asi la exposiciin a la
volatiidad del mercado de divisas y consecusntamenta a su impacto en la cuenta do pérdidas y
gahancias.

La Socledad tiene un préstamo intsrcompaidifa con Almirdl, Inc. {sociedad dependients), que no ha side
cubierio debido a que las previsiones de la evolucidn de! USD eran favorables al Grupo y la cobertura
suponia una salida de cala del importe de la revalorizacidn,

Rissgo de liguidaz

El Grupo determina lag necesidades de tesoveria utiizando dos herramientas fundamentsies de prevision
que varian en cuanio a su horizonta temporsl.

Por una parts, se astablace un presupussio mensual de tesorera a un aflo que se fumdamenta sn los
astados financiers previsionakes para 8l afio en curso,

Por ofro lado, se configura un presupuasto de tesoreria a mas corto plazo (3 messa vista), qua se
actualiza mansualmente an funcidén de las facluras registradas, alberanes confimadios o pedidos
carsados.

Los excedenies de tesorevia 56 han invartide por regla genseral en activos financiercs a muy corto plazo.

En relactn a los fondos recibidos por la operackon con AstraZeneca, estos han sido invertidcs en Activos
financieros diversificados en & entidades con una aita puntuaciin en el stress test reslizade &f pasedo afio
por la Agencia Bancaria Eurcpea.

La Socikedad mealiza una gestibn prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo v
valores negociables, asi como %a contrafacitn de faclidades crediicias comprometikdas por imperle
suficianta para soporiar jas necesidades pravistas.

Por dltimo, {a planificacién y gestitn da la Nquidez a medio y large plazo se basa en el Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horfzonte temporal de cince afios.
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3. Personal

Lz plantilla media de la Sociedad fue de 773 personas durante ol gfercicio 2014 ¥ da 812 durante o
sjarcicio 2013,

4, Factores de riesgo

1. Reducchin de precios, limitaciones en volumen o dificulindes de aprobacidn o reemboiso de nuavos
productos por decisiones de las Autoridadas Sanitarias.

2. Impecio negativo en los activos de !a Compaltia como consecusncia de problemas en & desamolio

clinico de algunos productos o en la comercializaciéon de oiros.

Ei sntornc competitivo dificulla & crecimiento de los nueves productos.

4. Limikaciones en los nuevos lanzamiantos por problemas en la cadena da suministro.

&

&. Acgignes propias

A 31 de didlembere de 2014, la Sociedad no ostenta la tihuaridad de acciones propias.

§. Hechos posteriores

En relacion al atuerdo con AstraZeneca, con fecha 13 de febrerc, la Socledad recibis el pago de 150
milicnes de dilares, relativos a fa primera venta de la combinacién aclidinio ¥ formoterol, en cusiquiera de
los estados miembros da la Linidn Europaa como fratemiento broncodistador para alhviar kes sinfomas de
la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crdnica {(EFOC).

1. informe de Gobierno Corporativo
El Informe de Gobiermo Corporativo se adjunta en al Anexo | del presents documenito.

, Estruciura de c. , niflcatives

A 31 de diciembre de 2014 o cepial sccial de la Socisdad estd representado por 172 951.120 acﬁonaa
da 0,12 surcs de valor nominal cade una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionisles con {tularided significative en ol capital social de Almirall, S.A. tanito directa como
indiracta, suparior al 3% del capilal social, de loa que tiens conccimlento la Sociedad, de acuerdo con la
informacion contenida an los regisiros oficiales da ta Comnisidn Nacional del Marcado de Valores al 31 de
diclembre de 2014, son kos siguisntas:

Hombra o dencminackin social del titular directo % Partlcipacion en fa

de la participacion Sociedad
Grupo Plafin, S.A. 41,.30%
Todasa, S.A. 25,24%
Wellington Management Company LLP 4.37%

A 31 de diciembre de 2014, no exisie conocimienio por parte de la Sociedad de clras participacionas
iguales o superiores al 3% dal capilal soclal o da los derechos de voio de la Sociedad, ¢ slendo inferiores
al porcerdaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad.
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9. Pac rasocigles fricciones & la SMis;

Existen 3 pactos parasociales en la Sociedad, todos allcs debidamenta comunicados a la CHMV y cuya
texto Integro es consullable a través de fa wab www.almirall.com:

Pacto entre agcignisias de Almirgll, S.A.

Se Irata de un pacio suscritc por Don Antonio Gallarndo Ballert, Don Jorge Gallardo Beilart, Don Danial
Bravo Andreu, y las compafias Todasa, S.A.LL. y Grupo Plafin, S.AU. an que se reguian, enira ctrog
aspectos, delerminados derechos de adquisicidn prefersnts ¥ de opcitin de compra y venta en relaciin
con las acciones da Almirall, S.A,

elo i ge [ Braviol

Se trata da un pactc suscrito por Don Antonic Gallardo Bakiad, Don Jorge Gallerdo Sallart, Don Danksl
Bravo Andreu, Dofia Margarst Littleton, v las compadiias Inmobiliada Braviol, S.A., Danlmar 1990, SL1., y
Todasa, S.AU. en qus se regulan, entre otros aspecios, detarminades dareches de adguisicion preferente
y de opcidn da compra ¥ venta en refacidn con fas participaciones y accicnes de las citadas compaiilas.

entre D, J toni |

Regula la actuacidn concertada de sus firmantes sn Almirall, S.A. ¥ &l ejercicio de los derechos da volo
inherentes a s« participaciin indirecta an la Sociedad a través da la socedad Grupo Plafin, S.AU., porun
lado, ¥ Todass, 5.A.U., de ofro.

No existen restricclones estatutarias a fa ibre trensmisibliidad de las acciones de la Sociedad, ¥ tampoco
sxisten resiriccicnes astatifarias ni reglamentarfas al derscho de voto.

10. Organos de Administracidn, Consefo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados {i) a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Ratribuciones, en ot
casc de consejeros independientes, y (i} previc informa de la Comisién de Nombramisnios v
Retribuciones en &l caso de los restantes consejeros, por la Junta SGenaral o per ol Conseio de
Administracitn de corformidad con las previsiones contenktas en la Ley de Sociedades Andnimas.

€n sl momentc de normbramiento de un nuevo consejero, o mismo debe seguir al programe de
orfentacién para nuevos consejers establecido por ta Sociedad Dominante, con ol fin de gque pueda
adquidr un conccimiento rédpido y auficlente de la Socledad Dominants, asl como de sus regias da

goblemo corporativo.

En cuanip a la designacidn de comnsejeros axbenos, el Consajo de Adminisiracidn procura que fa eleccion
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experfencia, debiendo
extremar of rigor an redacidn con aquélas llamadas a cubdlr los puasios de consefaro independienta
pravistes en & articulo 6 da! Reglameantc del Consejo.

Los consajeros afeciados por propuestas de nombramiento se abstendran de indervenir en las
deliberacionas y votaciones que treten da elas.

Los consejercs afercan su camge durante o plazo establecido el efecto por la Junta General, gue deberd
ser igual para tocdos sllog ¥ no podrd sxcedsr de cuatro afios, al #rmino de los cuales podrdn ser
reedegides una o mas vecas por periodos de igual duracién méxima.

Sustifucién d .

Los consejercs casardn en el cargo cuando haya transcurrido el periode pars o que fueron nombrados ¥
cuando lo daclda la Junta General en usc de las alribuciones gue Hena conferidas legal o
asiatutariaments. En cualquier caso sl nombramienio de los adminisiradores cacducard cuando, vencide sl
plazo, s2 haya celebrado la Junta General siguienta 0 hublese transcumido o Wmino legal pama la
celebracidn de la junta que deba resoiver sobre la aprobacién de cuentas del efercicic anterior.

Ei Conssjo de Adminisiracién fnicamente podrd proponer ol cese de un consejerc independiente anies
gl ranscurso del plazo estatutario cuando concuma justa causa, apreciada por &l Consefo previo Informe
da ta Comisién de Nombremfentos ¥ Retdbuciones. En particufar, sa entenderd gue exista justa causa
cuande el consejera hubierz incumplide los deberes inheranles a su cargo o hublese incurrido de forma
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sobrevenida en alguna de las circunstanclas impeditvas descritas en la definicidn de consejerc
independiante que se astablezca en las recomendaciones da buen gobiemo corporativo aplicable en
cada moments.

Los consajeros afectados por propuestas de case sa abstendrén de intervenir en las deliberaciones y
volacionas que lralen de alias.

Los conselaros debaerdn ponar su camo a disposicidn del Conseje de Administracion y formalizar, si dste
lo consicera convenients, la correspondiants timision en los sigulentes cascs:

a) Cuandc cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviers asodado su nombramiento come
consajero.

b} Cuande se vean incursos en alguro de los supuastos de incompatibllidad o prohibicion legalmente
previstos.

¢} Cuando resuiten gravemante amonastades por el Consejo de Administracidn por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuamndo su parmanenca en o Consejo pueda poher en riesgoe ¢ pesjudicar los intereses, ol cradito o
la reputacidn de la Sociedad Dominante o cuando desapanezcen 'as razones por las que fueron
nombrados {por ajemplo, cuando un conssjero dominical se deshece de su partleipackin en la
Sociedad Dominante).

e) En el caso de los consejerns indepandientes datos no podrén permanecer como iales durante un
periato continuado superior a 12 afos, por io que trenscurrido dicho plazo, deberdn poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracidn y formalizar la correspondients dimisidn.

fi En & casc de ks consejeros dominicales (i) cuandc e acclonista a quien representen vanda
integramente su parlicipacion accionarial y; asiméismo (i} an el ndmem que comesponde, cuando
dicho accionista rebaje su participacikin accionarial hasta un nivel que exia la redusckin del rimen
de consejercs dominicales.

En ! caso de que, por dimision o por cualquier oo motivo, un consejero cese en su cargo antes dot
témine de su mandalto, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consajo.

El Consajo da Administraciin Gnicaments podr proponer € case de un conssjerc indspendients antes
del frenscursc del piazo estatutario cuando concwra jusia causa, apreciads por el Consejo previc informe
de la Comisidn de Mombramientoa y Ratrbuciones. En particular, se srtenderd que existe justa causa
cuande el conssfero hubiara incumphido los debares inherentes a su cargo & hubless Incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las dreunstanclag impeditivas dascrilas en la definicidn de consejorc
independiente que sa establarca en las recomendacionss de buan goblerno compovativo aplicable en cada

La modificacion de los Estatitos Sociales compete a ke Junta Generzal v se rige por lo dispusstc an el
artlcdo 160 de la Ley de Sociedades Capial ¥ otros concordanbes, sin que exista ninguna especialidad
refevante ni an fos Estattos Sociales ni en el Reglamento da la Junta Ceneral.

El Consejero Delegado de la socksdad tene defegadas a su favor determinadas facullades <el Conssjo
segin resulta de escritura autorizada por o Motario de Barcelona Don Enrigue Viola Tamagona en fecha
17 da mayo da 2012.

1. Asimismo el consejerc D. Jome Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virlud de escrifua de
poder autorizadz por & Motaric de Barcelona Don Enrique Yiola Tarragona en fecha 2 de junio de
2011,

7 uerdos

No copstan acuerdos significativos, lanto an ko relativo a cambios de control de ia Sociedad como entre [a
Sociedad v sus cargos de Administracion y Direccidn o Empleados en relacidn a indemnizaclones par
dimisidn, despido u OPAs.
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MODELO ANEXOQ |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN CEL EJERCICIO DE REFERENCIA IMH24
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Al

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Complete el siguiente cuadre sobre ef capital sccial de la sociedad:
Hdmero de
Facha de ditima
Capital nocisl 1€) Nimero da scciones derschos de
modificacidn volo
317513 20.754.134 40 172.851.120 172.851.120

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos

asociados:
sl ] w [y
Clase Nimaro de Nomina! unitero Himero uniario de Derschos
acclonas gerechop gowole © difecenise

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su sociedad a la fecha de cieme del ejercicio, excluidos fos consejeros:

Nombes o Hdamare d o tos da vobo | % sobie of total
denominackén . ° " Tiular directe Nimero ds - -
Soclad el ol ve de la derschos de voto
scclonista participasidn volo
Grupo Plafin, 71.425.287
S.A. 42928 41,30
Todasa, S.A 43.830.78% 25,4
unip.
Wallingtan 7.555. 408 4,389
Mansgemaent
Company LLP

Indigue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos
acaecidos durante el ejercicio:

Nombrs o dememinackin
h
socisl del acclonista Fachz de ls aperacién |  Descripclon de ia operacidn
|_Grupo Plafin, S.A 1 24-1-14 Venta

A3 Complete los siguientes cuadros scbre Ios miembros del consejc de
administracién de la scciedad, que posean derechos de voto de las

acciones de la sociedad:




Nombre o Nimaero de Derachos de vota Ingdirectos ST
denominacion derechos da Thular dirgcte HEmero de d::. " nos de
Soctal dat vato dela darechos de ::o
acciomsta direcios mﬂﬂmi&n vole
Dr. Joge Galiardo Grupo Pisfin, SA | 100.645.796 58,20
ge unip v Todasa,
Bailart SA. unip
D. Daniel Bravo 437723 Todasa, S.A unp 14.610.255 870
Andrey
D. Eduarde J. Sanchiz 2.755 0,002
Yraru
D. Antonio Gabardo 182 0,0001
Tormedei[a
D. Cares Galardo 1000 _ 0.0008
Plgué

% total de derechos da voto en poder del consejo de adminletracisn I 56 903

Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechas sobre acciones de

la sociedad:
bre o Hdmero do Ing Himarc de % sobre o total
deromineciin
darschos Nismaro da acclonss de derschos de
Soclal del dimctos Thtutar cf derechos de vabe uivantes wirko
[} |
consajerc “a

Ad  Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial,
contraciual o societariz que existan entre los titulares de participaciocnes
significativas, en lz medida en que sean cenocidas por la sociedad,
salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del gire o trafico
eomercial ordinario:

Nomhbre ¢ denomnacién

soclal relacicnadoy
Grupo Plafin, S.A. unip Societaria D. Jorge ¥ D. Artonio Gallardo
Eallart confrofan  fante =
cigda  compaila SO
Todasa, S A unip

Tipoc da relaclkin Brave dascripeifn

Todasa, S.A. unip Sochlaria 0. .Jorge y D. Anionie Gabardo
Ballart controlan  tante M
citada compafiie como Grupo
Plafin, S.A unip

A5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole cornercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas,
y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o tréfice comercial ordinaria: en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes ¢
deriven del giro o frafico comercial ardinario:



Nombre o denaminackén
socll relaclonados

Tipo de relacién

Breve descripcién

Grupo Plafin, 5.4, unip Scciglana

Tarlo Grupa Plafin, SA. unip
como Todass, SA. unip acn
sociedades contmladas por
D. Jorpey D. Antonko Gallando

Todasa, 5.4 unip Socistaria

Tanto Grupo Plafin, A unip
como Todasa, SA unlp son
socisdades confrofades por
0. Jorge ¥ D. Anfonio Gallards
Balar

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad paclos parasociales gue
la afecten segin lo establecido en ios articulos 539 y 531 de la Ley de
Sociedades de Capital. En su ¢caso, describalos brevermnente y relacione
fos accionistas vinculados por & pactc:

w []

s [x]

Intervinksntes del pacts
parssocial

% ds cagltal
accial afectatio

Brave descripcidn del pacto

D. Antonio Gallardo Ballart, D. Jargs
Gallardo Balfart, 0. Danfel Bravo Andnew,
y las compafiias Todasa, S.A U, y Grupo

Plafin, SALL

Se trata ce un pacto an que se
magulan, enfre ofros sapscios,
daterminados demschos de
adquisiciin  preferents vy de
cpcidn de compra y venta en
relaciin con Ies acciones de
Almicail, 8 A

Su contenido integro obra &n la
wab corporativa.

0. Antonio Gallerdo Bellart, D Jorge
Galiamio Baltart, £. Danied Brave Andreu,
Ciia. Margaret Littleton, v las compaliies
Inmobiltaria Braviol, S.A., Danimar 1290,

SL.,y Todasa, S.A.L.

25,58

Se bata d& un pacto en qus =2
regulan, entre olms sapectos,
determinados  darechos da
pdquisicién preferante v da
opcisn de compra ¥ venta en
redacisn con las padicipaciones
¥y eccionee de ks citades
compafilas.

Su contenida integro obra en fa
web corparativa

D, Antonio Gallardo Ballart y O, Jorge
{Gallando Ballart

Regula a actuacin conceriada
de sus fimantes an Almimall,
SA ¥y ol sjamcicic de jos
derechos de voic iherentes a
%U participacidn indirecta en s
Socledad a través da la
sociedad Grupe Plafin, SAL.,
por un lado, v Todasa, SAL.,
de olro.

Su contenido Integro obra &n ta
web corparative.

Indique si la sociedad conece la existencia de acciones concertadas
entre sus accionistas. En su caso, describalas brevemente:

v [ ]

s [x]

Intervinientes del pacto
parasocial

% de capHal acclal afectado

Breva dascripcldn del pacto




D. Antonic Gallardo Ballart
¥ 0. Jorge Gallardo Balart 29 da mayo de 2007 sa mguls

Mediante scusrde entre  los
indicados accionistas de feche

st actuaciin  conceriada  an
Adnirall, S.A. ¥ ol sjercicio da los
darechos de voic inherentes a
65,64 su paricipacin indirscts en la
Scciedad a tavds de la
sociedad Grupo Plefin, SAL.,
por un Isdg, ¥ Todasa, SAL,
d& olre.,

Su contenkdo inlegro obre en la
web comporativa.

A7

En el caso de que durante el sjercicic se hayz produeido alguna
modificacién o ruptura de dichos pacios o acuerdos o acciones
concertadas, indiguelo expresamente:

Indigue si existe alguna parsona fisica o juridica que ejerza o pueda sjercer
el control sobre la sociedad de acuerde con el arliculo 4 de la Ley del
Mercado de Valores. En su caso, idenlifiquela:

er uaD

Hombme o denominaclin socisd

Grupo Flafin, S.A. unipersonal ¥ Todasa, S.A. uniparsonal

Obawrvac ki

ity

Ambas entidades controlan el 55 £4% dal capital de la compafils, v ics acclonistas da
control de ambas gsocisdades (O, Jorge ¥ . Antonie Gallardo Ballart} enen concertada
su actugcidn an Almirall, 5.A. an los términos previstos #n el acuerdo entre aceicnistas
de fecha 28 de mayo de 2007

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocariera de la sociedad:

Himero ds acclones Himero de acckones % total scbre caphal
irsctan Indirectas ) nopzlad

Nombre ¢ denominacién soclal del
tituiar drecic de la pacticipacién

Nimaro de ecclonss directes

Total:

Detalle [as variaciones significativas, de acuerdoe con lo dispuesto en el

Raal Decreto 1262/2007, reaizadas durante el ejercicio;

Facha de Total de Total de scciones % tofal sobrs capital
comunicacldn acciones indirectas adquirides ek
Sireciasy

A9

Detlle las condicionss y plazo del mandato vigente de la junta de
accionistas al consejo de administracién para emitir, recomprar o transmilir
acciones propias.



A10 Indique si existe cualquier restriccidn a la transmisibilidad de valores vio
cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicard la
existencia de cualquier tipo de resiricciones que puedan dificultar la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicién ds sus acciones en el

er ﬂuE

Descripcién de las reatricclones

A1 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neufraiizacidn
frente a una oferta pUblica de adguisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley

&/2007.
8 El No E

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se
producira fz ineficiencia de las restricciones:

A 12 Indique si la scciedad ha emitide valores gue no se negocian en un
mercado reguiado comunitanio.

s||:| nuEr]

En .su.casg, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos vy obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

8.1 Indique y, en su casoc detalle, si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital {L.SC) respecto al
qudrum de constitucién de la junta general.

er No E

% de qudram distinto al % da qudrurm distinko 2l satablecidc
satableciio an art. 133 LSC on ant. 154 L3C para los supueston
para supussios gensrales wapeciaies def art. 184 LBC

Qudrum axigide
n 1*
. Convocaiora
Quarum sdglde
m X
convocatorta
Doscripckin de las difersnclas

B.Z2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régiman previsto
en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos

socigles:
sig ] Nolx]



Describa en qué se diferencia del régimen previsto en lz LSC.

Mayorfa reforzada distinta a fa Ofros supussios de
estabiecida an of articulo 201.2 mayoria reforzaca
LSC para los supussios ded
194.1 LSE

" establecido por la
enlided purs s adopeitn de
acuardos

Dascriba du lus diferencias

B3

Indigue las normas aplicables a la modificacion de ios estatutos de Ja
socledad. En parlicular, se comunicaran las mayorias previstas para la
medificacion de los estatutos, asl como, en suU caso, [as normas previstas
para la tutela de los derechos de ios secios en la modificacion de los

estatutos.

Ademds de bo dispuasto en e arts. 285 y siguienlas y concordentes da & LSC v olra
nommativa  socistaria aplicable, deban tenarse en cuenla lag siguientes disposiciones
estabularias v reglamantarias:

Estatitos gociaieg

Articulo 27.- La Junta General, ondinaria ¢ sfragrdinaria, gquedard vidarnents constiuica, an
primera convocalora, cuando los astionistas presantes o represeniadcs, posesn &l meanos el
vainticinco por clenio del capitel suscrite con derecho & voto, ¥ en segunde convocateris,
quedard vdlidaments constiuida cuakjuiers que saa of capital concumants,

Sin embargo, para que la Junta General, erdinaria o extrsordinarfa, puada acordar vafidarmente
Iz emisidn do obbigecionas, o aumento o la disminucidn del capial, s fransformacién, fusidn o
escieion de |2 Sociedad v, en general, cualquier modificscidn de [cs sstatutos socialss, serd
nacesaria, an prmera convocalods, le concurmencie de sccionistas presentes o mpresantados
que posaan, gl menos, sl cincuants por clents del cepital suscrite con derecho & voto. En
segunds convocataria sard suficients & veinticinco par ciento de dicho capiial,

Los accionlstas con derecho de asistencla que smitan su volo a dietencia de conformidad con
fo previsto en ol art 32 siguiende serdn considersdos como presantes § los sfecios de la
congtilucidn de la Junta General de que s& brata.

Las susencias que & produezcan wna ve: constituica la Junta General ne afectardn 2 I8 vatides
de su celebracian.

Reglamento de ja Junta General

Adticols 5g.- La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materiea que la
haysn sido strbuidas legal o estafutaraments, Asimismo, sa sometessin a la aprobacidn o
ratificacién de la Junta General de Accionisias squellas decisionas que, cuakjuier que 588 5U
naturalazs juridica, entrafien una modificaddn esencial de la activided sfecliva da la Sociedsd.
En particular, ¥ a tHulo meramante [listrativo, ks comesponde: g Acordar |2 fusiin, escisidn y
transfomacién da la Sociedad y, an genssal, cualquiar modificacién da kbs Estatutos Sociales.

Astfcuto 15.- La Junta General quedard vilkiamente constiuida, en primers convocatoria,
cuanda los accionisias, presentes o represantados, posean, al menos, 8 venlicince por cienlo
def capital suscriio con demcho & voto. En sequnde convocateria serd vélida [a constituckin
cualquiera que sea ef capitsl concumente a ka mismae,

Para que la Junta General, Ordinaria ¢ Extreordinaria, pueda acordar vAidamante & amisidn
de chligaciones, &1 aurnento o la disminucicn del capital, la transformacian, fusidn o mecisitn y
la disolucién y Uquidscidn de la Socisdad v, an gensral, cualquier moedificacion de os Estatutos
Socigies, serd necesaric, n primera convocataria, |a soncurmencia de accicnisias, presentes o
representados, qua posaan, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con denmscho
a voto. En segunda convocatorie, serd suficients fa concunrencis del veinticinco por clemto de
dicho captal, si bien, cuando concurran accionisies que rapresenten menos del cinclusnts por
cienfo del cepital suscritc con dereche a vabo, los acuerdos 2 que se msflere el presante
pérrafo, sdlo podean adoptarse validamen's con et voto favorable de fos dos tercios del capital
preseante o representada de fa Junta Generat,

SO T T



B.4

Las ausenclas que $6 produzcan una vez conslituida fa Junta General no afectardn v & validar
de su calebracién,

Articuly 25.- Una vez finaizades las mlervenciones de los accicnistas y facilitadas, en au caso,
las informaciones o aclarsciones conforme a lo previsto en sste Raglamanto, se somaterdn a
votacitn las propusatas de acusndos sabre ios asuntos comprendidea sn 8l orden del dia y, en
caso de existr, sobre squsilos otvos que, par mandetc legal, no s8a praciac que figursn en &,
comespondiendoe al Presidents en relacidn con estos dtimos decidir 8! orden =n que se
someteran B votacidn.

No serd necesario que o Sacretario o lectura previs e aquelias propuesias de Bcuedo CUIYDS
textos hubiesen sido Factitados 2 Jos accionistas &l comianzo de I sesitn, salve cuando, para
todas o slguna de las propuesias, as! o sofics cealquier accicnista o, de otro modo, se
considere convenlantes por of Presidante, En tode caso, se indicard 4 os asistenies el punto del
orden dal dis &l que se refiers la propussta de acusrdc que 36 somete 3 volaciin.

La Junta General votard separadsmente aquelios asunios que sean sustanciahments
indepandientes, @ fin de que ks accionisias puedan ejarcer de forma seperada sus
praferencias de vote, Dicha regla se aplicard, en particular: (I} 8! nombramiants ¢ retificadsn
de conselercs, que deberkn volarss da forma individual; (8] en ol caso de mudificaciones de
Estalutos, a cada articulo o grupo de artfculos que ssan susiancizimente (ndepandientss. Mo
obstards, si las crounstencies sl lo aconsean, of Presidants podrk reschwer que s& somaetar: a
votacksn conjuntamants s propussiss correspondientes & vatcs puntos del orden del dis, en
cuys caso & resuktado de L voitecidn se erdenderd inchidualments mproducido pars ceda
propuesta si ninguno de (oa asistentas hubiera sprasado su voluntad de modificar & sentico
de su w0 respecto c¢a alguna d¢ olles. En caso contraric, se refisjardn oo al adle las
modificacionss da voto sxpresadas por cada unc de loa asistendes ¥ ol resuitaco de la volacido
qua comesponda a cada propussta como consecusncia de ks mismas.

Ei proceso de sdopcidn de acuardos se desarroiars siguisndo ol orden del dis previsio en i
convocateria, En primet lugar se sometardn a volaciin s propusstas de acuedde que en cada
caso haya formulado of Conssjo de Administracidn. En todo caso, aprobade una popuesia da
gouarde, decesrdn aulomaticamants todas [as demds relstivas al misme asunto que saan
incompatibles con elfs, ein gue, por o, procada someberias 3 votackin,

Por regla gensral ¥ sin perfuicic de que, a juicio del Presidents, atendidas las cdrounsiancias o

la naturaleza o contenidc de la propuesta, pusdan empisaree obros sistemas altlemetivos, =

compute de la votaclén de las propusstas de acuardos sa sfectuard mediante el siguisnie
procadimisnto:

B Se considorardn volos a favor los comeapendientas a todas las aocionss concumentes &
la reunitn, pressntes y represantadas, deducidos (a) los votos comeapondientes a las
scciones cuyos ffulares o representanies manifissten que volan an conira, votan en
blanca o sa shstienen, medisnke b comunicackin o axprasion de su voto o absiencién al
netario (0, an su dafecto, al Secretaric o &l parsonal que ko aSie), para sy constancia
en acha, (b) ks voltos comespondientas B las acciones cuyos Giulares hayan votado an
contra, en biancd o hayan mandestadc expresaments au sbstencitn, a través de lon
medios de comunicacidn a que se refiare ol prasanta artfculo, en su casg, ¥ {c) (o8 volos
corespondientes & [as sccionss cuyds fitulares o rapreseatantas hayan abandonado la
reynidn con antedoridad a la votacién de [a propussta de acuerdo de qus se irsts ¥
hayan dejedo constancia da tal abandono ante ol Notark (o, an su defecio, al Sscratari
o &l personal gus ssista).

{l Las somunicacionss o manlfestecicnes al notaric (o, an su defecte, &i Secretario o &l
persansl que lo asista) previstas en ol pdrafo precadents ¥ relativas al sentido del voto o
abstencién podriin realizarse individuakzademente respecto de cads una de a8
propuestas da acuerdos o conjuniemanta para varias o para fodas silas, expresando al
notario {0, en su defecio, al Secrsiaco o al psrsonal qua lo asista} la identided y
congiciin -avcioniata o representante- ce quien les reafiza, sl nimen ga accionss a que
se rofieren vy ol sentide dal volo o, en su caso, L abstencin.

I Para la agopddn de acierdos relathvos a asunbos no comprendidos en & onden dal dia,

no s& considerardn como ACCIONES concumantes prasantes ni tampoco representadas,
las de aquekios accionistas que hubleren participade en 1a Junta General & lraves de
medios de votacidn a distancis. Para [ adopoidn de aiguno da los acuendos a que se
rafiera el arfcule 526 de la Ley de Socledades de Capital, no se considerarén comeo
reprasentadas, 0i tampoco como presentes, aquallas accones respectc de as cuales no
se pueda ejercitar o deracho ds voio por aplicacién da (o eslablecido en dicho precapto,

Indique Ins datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere al presente informe y los de! ejercicio anterior:



Dalos de ssistencia

Foch % voto a distantka
glr::Th * d';:“c[. npn:-::lclén Voto Otros Totsd

alecindnico

Hiit4 8.4617 80,785 0,01 51,382
QIsi14 0279 81,314 0,01 51,552
Ti314 0,459 79,360 0,41 78,828
512 0,682 85,398 0,04 88,080
B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria gue estabiezca un nimera

minimo de acciones necesarias para asislir a la junta general:

SID No El

Himero de scciones necessrine para aaistir o fa Jura
ganersl

B.6

BT

Indique si s& ha acordado que determinadas decisiones que enbrafien una
medificacitn estructural de la scciedad {*filializacién®, compra-venta de
activos cperafivos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacidn de
la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de
accionistas, aunque no ko exijan de forma expresa {as Leyes Mercantilas.

s[] w[x

Indique la direccidn y mode de acceso a la pagina web de la sociedad a [a
informacién scbre gobiermo corporative y obra informacién sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicidn de los acclonistas a través de la
paginz wel: de la Sociedad.

La direccitn de ls pdgine web coporetiva es wewe almirgll.com. ¥ el scceso al contenido de
gobiemo cofporativa sa resliiza medianta ka sigulenie ruta: htip e alminll esfsaioversones
& [a cual se accada chickendo, desde la pagina principal de la web, of ink "nversores” y
posteriormenle, en la pdgine que sparece, al Unk "Gobiema Corporative”.

[c] ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

cA

Conssjo de Admlinistracidn

C.1.1 Nomere maxime ¥y minimo de consejeros previstos en los estafuios

sociales:
Himero miximo de conssjercs 15
Himero minime de consejercs 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros def consejo:



MHombn o Fecha
dencm inacidn tante ’:"EI“ n primer Facha fimo Procedimisnto
sociml der Reproser nombrs | nombramients the sdecclin
consafo consdjo menio
Cr. Jarge
Gallardo Protidents | 30-8-87 4512 Nombrada por 1
Junta General
Bailart
[t Daniel Vicepresidante X Mombrado por [a
Bravo Ancdreu 2 0597 4-5-12 Junta Ganers!
Vocsly
D. Eduardo J. . Hombrado parla
Consejarc 1-1-05 4-512
Sanchiz Yrazu Delegado Junta Genaral
Nombrada por el
. Consajo par
D Karin
Yocal 1-1-13 cocptacldn y
Dorrepaal ratificada per la
Junte Zeaners!
Sir Tom Nombragoe por la
MeKillop Vocat 28-507 4-5-12 Junta Genaral
Dr. Juan
Nombrade por la
ﬁra:‘a dela Yocal 29-5-97 4-5-12 Junig General
ora
B, Gerhard Vocal 15-10- Nembrado poria
Mayr 12 Junta General
Nombrads por el
D. Antonic Consajo por
Gallardo Vooal 25-7-14 cooptacién y
Torredadia ratificado por le
Junts Ganeral
Nombrago por &i
Consajo por
D. Carlos
- Vocal 25-T-14 cooptacién y
Gallardo Pigué retificato pot la
Junta General
Nimerc total de conssjenos 9

Indigue los ceses que se hayan producido en el consejp de

sdministracion durante el periodo sujeto a informacion:

Hombre & denominackn soclal | Condicidn del conesjsroan! | Facha de
dal conssiaro momento de coss baja
B Antonio Gallardo Batiart Externc dominical 2574
0. Lucians Conde Conda Ejscutivo 257114
D, Bartif Lindmark Ejecutivo 250714




C.1.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del consejo v su

distinta condicidén:

c ER! C
Hombre o derominacion del bon que ha go en &t
conasjero informadc su crganigrama de ia
nomiramlento socisted
Comisién de
0. Edvarde [ Sanchiz Yrazu Mombramianios ¥ Consajers Delegads
Ratribuciones

Ndmero ol de consajarcs sjecidvos

% wobme ol total del conselo

CONSESEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o Comisidn que ha "m‘ Ililﬂm'nlmlﬁn d:ﬂ
denominscidn del informato su : u::zmm m: :m
consefers nombeambents peed 'u'" o
Comislén de
or, Jngg;lf:llardo Nom rentos
¥y Ratrlbucionas
D. Dariel Brave
Andreu
., Antenlg Comisidn de
Gallarde Nombremisntos Grupo Plafin, 3.A.U.
Torradadla ¥ Ratribuciones
Comision de
D. Caﬂ;i:ﬂalrardn Nombramientos Grupo Plafin, S.A.L.
¥ Ratribuciones

Himero total de conaejeros

dominicale 4
% sobre of total del conssjo a4 44
INDEPENLCI
Hombee ¢ denomineckn dal Pechl
consejars

Cola. Karln Bomrepaal

Boctora en medicing y MBA por iz
Rotterdam School of Managemesnt

Sir Tom McKillop

Licenciado y Doctar en gquimicas

Dr. Juan Arena da la Mora

Doclor ingeniaro Superior
Electromecanice dal ICAl y MBA por
ICADE

0. Gerhard Mayr

Licenclado wen inganferla  quimfca
(Dipt.Ing.chem.ETH) por el Swiss
Federal Institube of Technology, ¥
MBA por la Stanford Gragduate Schog!
of Business




Himero tolal de consejeros
Indepandientes 4
X toinl de! conselo 44,44

Indigue si algiin consejero calificade como independiente percibe de la
sociedad, o de su misme grupo, cuakjuter cantidad o beneficio por un
concepto distinto de [a remuneracidn de consejerc, © mantiene 0 ha
mantenido, durante el Oiimo ejercicio, una relacién de negocios con la
sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nomire
propic o como accionistz significativo, censejero & alto directive de una
entidad gue mantenga ¢ hublera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracidn motivada del consejo sobre las
razones por [as que considera que dicho consejers puede desempefiar
sus funciones en calidad de consejerc independisnte.

Nombre o
danominacion social

ol conssfarc

Deacripcidn da la
redaciin

Hombme o denosslpacidn del | Comialn gue bi informadd o propuesio
__consajera U RCmSranieo

Niimam folal de obros conssjaros
axismon
% total del conseio

Detalle los motivos par los que no se pusdan considerar dominicales o
independientss y sus vinculos, ya sea con [a sociedad o sus
directivos, ya sea con Sus accionistas:

Nombm o Motivos Socleded, directive o
denominacién soclat accionists con o qua
| del conasjarg maptiang o winculo |

Indigue las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el
pericdo en fa tipologia de cada consejero:

Nombrs ¢ denominackin scclat Fecha del Condicida Condickin
del conesjero cambilo unterior actual

C.1.4 Complete & siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimerc de
conseferas durante los Olthmas 4 ejercicios, asi como el cardcter de tales

cohsejeras:



Nimero de consejerns % scbre ol fotal de conssjercs de cada
tpoicgéa
Ejerchklo | Ejerchcle | Elercicic | Efercicio | Ejsrcicic | Ejercicio | Ejecicks | Ejsrciclo

i t-1 -2 [ L] 11 -2 13

Ejecutiva 0 a 0 0 0 0 0 a

Dominicat 0 0 [ 0 0 0

Independiants 1 1 0 0 11,14 10 [ 0
Otres

Externss 1) 1] 1} ] £ ] 0 ¢

Total: 1 1 a 0 11,14 10 0 g

C.1.5 Explique las medidas que, en su ¢aso, s& hubiesen adoptado para
procurar incluir en e] consejo de administracién un nimero de mujeres
gue permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y homhbres.

Explicaclén de las madidas

.1.6 Explique las medidas gue, en su caso, hubiese convenido [a comisién de
nombramientos para que los procedimientos de sedeccion no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y ia
compafia busqgue deliberadamente e incluya enfre los potenciales

candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado:

Explcacidn da les medidas

Curante ios procascs de bisqueda de conssjeros, i Sociedad vela pare
que éslos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen [a saleccifn
da muleres. En todo casc, tal como estableca o arbiculo 152 del
Reglamenio dal Conseio de Adminisiracidn, la Comisién da Hombrarnientos
¥ Retrbucionss (rformard al Coraejo sobm las cuestiones de diversided de
génen y cuglficacicnes de consejercs.

El Consejo de Administracién acordd la constituciin de la Comisidn de
Nombramientos ¥ Retbucicnes o da 29 de maye de 2007, En los
procedimientos ds selsccidn de miembros def Consefo de Admintrecion
anferioms y postarioras a la constitucidn de ka Comision de Mombramientos
¥ Ratrbucionas, = méritc de bos candidstos ha sigo el criterio que ha
impsradse sn i ekecciin de los mismos. Les procedimientos de seleccitn no
adolacen, 8n ningin caso, de sesgos implickos gque obstaculicen la
aakecciin de mujeres.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado,
sea escaso o nulo el nimero de consajeras, expligue ios motivos que o

justifiquen:

Explicacidn de los metivos

El Consgjo s6 compuso durgnie 2014 de los méximes ejecutivos de L
cornpafls, sus accionisias con mayor groeso de parficipacidn y 4 consajeros
indepandientes da reccnocidc prestigio en el sector fammaciutico y da las
finanzas que han colaborads de forme decisiva en ik evoliclén y el asgoci
d= [a compalila desde si salida a Bolsa,

[EPp——
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C.1.7 Expligue {2 forma de representacién en el consejo de los accienistas con
participaciones sighificativas.

Ds! Consejo da Administraciin de la compadifa forman parte D. Jorge ¥ [. Antonio
Gallando Balarl, accionistas de confrol ambos del accionista Gaupo Plafin, S.A. unip. y dal
gocionista Todasa, 5.A. unip., ¥ D. Danief Bravo Andrew, thuler indinects del 33,32 % del
capital da Todasa, S.A_ unip., asi coma uno da 1as hijos da cada yno de foe snbariormenis
chados Sres. Gallarde D. Antonio Gallardo Tomededia (hjo de D. Antonio) y D. Carlos
Gallardo Piqué (hijo da D, Jorge}

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% dei capital:

Nambee ¢ denominacién social del Justificackin
accionists
Do Daniel Brave Andreu El Sr. Bravo ss fifular directo

dal 0,2531% de [a socledad.
Elle no obstanta os tHuisr
indirectc dal 33,33% de
Todase, S.A. unipersonal, gque
a su vez es fitular del 25,34 %
del capital da Almirall, SA
Asimismo al pacto parasocial
mencionade en la primerna
casilla del anteror apartado
AE ds este informe hace
mancidn a s nombramiento.

“Indique si id se han atendidd péticiones formales de preseiicia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacidn accionarial es
igual ¢ superior a la de ctros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no

se hayan atendido:
s ] w[x]

Hombrs o denominaclén secial del Expllcacion
acelonista

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su carge antes del ¥érmino de
su mandats, si el mismo ha explicado sus razones y a través de gué
medic, al consejo, ¥, en caso de que lo hayz hecho por escritc a todo e
consejo, expliqgue a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha

dado:;
Mombre del conasjero Motivo del casa
D. Artonto Gallzrde Ballart Ranwrcia
D Luciano Conds Conde Raruncia
C. Bertil Lindmark Renunca

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facuttades que fienen delegadas
el o ios consejerofs delegadafs;



Nombre ¢ dencminacién soclal del Brave descripcidn
consalarc
D. Eduardo faviar Sanchiz Yrazu

Las resukantes del acuterde de

delegackin adoptade en fecha 4
de mayo da 2012

£.1.11 Identifique, en su caso, a ios miembros del consejo que asurman carges
de administradores o direclivos en ctras sociedades que formen parie
dsl grupo de la sociedad cotizada:

Normbre o denaominacion Denominaciin soclal de
social fa Camgo
del consejero antided dal grupo
D. Ludano Conde Conde Lamwm;:'mm Adminfstradeor
Laboratoric Omega
.
Luclano Conde Conde F chubica, S.L. Adminfstrador
D. Luciano Conge Conde m‘“‘fjﬂfﬂmr Administradar
D. Ludlana Conde Conde La"""a"““g‘f"’"’m- Administrador
: Laboratoric Temls ..
[, Luciano Conde Conde Farma, S.L. Administrador
D. Ludiane Conde Conde L‘W’a’;ﬁg?; B;’f“‘“”"" Adminfstrador
D. Ludiana Conde Conde Alprofarma, S.1. Administradee
. Luciang Conde Conde Pantofarms, S.L Administrador
Laboratarics -
0, Luclang Conde Conde E Sutloos Administrador
Romaofarm, S.L.
: Industrias .
D. Ludano Comnde Conde Fa : Abmiral, Administrador
S.A
D. Luciano Conde Conde Ranke Quimica, S.A. | 4o inictradar
D. Luciano Conde Conde Almirall Europa, 5.A. Administrador
, Almirall, SpA
0. Ludane Conde Conde (Italiz) Administrador
. Almirall, A, de CW -
[. Luciano Conde Conde (M&fico) Administrador
Almirall de México, 5.A. .
D, Lt !
welang Conde Conge de CV {M&jico) Administrador
: Almirall Intarnational,
0. Lygiang Conde Cande BV {Holanda) Administrador




0. Ludano Conde Conde

Almivalt, Inc (Estados
Unidos)

Administrador

0. Leclano Conde Conde

Aqua Pharmacedticals,
LLC {Estados Lnfdos)

Administrader

[ Lugizng Conde Conde

Agua Pharmaceuticals
Holdings, Inc {Estades
Unidos)

Administrador

0. Luctano Conde Conde

Aqua Pharmaceuticals
intermediate Holdings,
Inc {Estados Unidos}

Administrader

0. Luciano Conde Conde

Almirall Limited
{Canadd)

Administrador

B. Eduardo Sanchiz Yrazu

Almirall, Inc {Estados
Unidos}

Administrador

D. Eduardo Sanchiz Yrazu

Aqua Pharmaceuticals,
LLC {Estados Unidos)

Administrador

D. Eduardo Sanchiz Yraze

Aqua Pharmaceuticals

Holdings, Inc (Estados
Unkdos)

Adminkstrador

D. Eduarde Sanchiz Yrazu

Aqua Pharmaceuticals
Intermediate Holdings,
[nc (Estadas Unidos}

Administrador

C.1.12 Detalls, en su caso, los consejercs de su sociedad gue seen miembros
de! consejo de administracion de otras entidades cotizadas en
mercados oficiales de valores distintas de su gnipo, que hayan sido

comunicadas a la sociadad:

Hombire o denominacién Cenominacidn soclal do
soclal ia Cargo
del conselera satidad cothmda
0. Juan Arena de le Morz Ferravial, $.A. Conssjarn
U4 Hatels .
0. Juan Arena de [a Mora Fnteh:naa:ﬁnn:? SA. Consajere
D, Juan Arena de la Mora In;r:;nagl;: g'},‘_ Consalary
{PRISA)
D. Garhard Mayr uce, s.a Prasidents
Sir Tom MciHiop uch, S.A GConsejero

C.1.13 indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecide reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus

consejercs:
| D No E

Explicaciin de las reglas [




C.1.14 Seflale las politicas y estrategias generalas de la sociedad que el
consejo en pleno se ha reservado aprobar:

i Mo
La politiea de invansionss ¥ fnanciscisn X
La definicidn de la sstruciura da! grupo de socisdades X
La poiltica de gobibeme corporativo X
La politica e responssbilidad social corporative X
El plan sstratigico o de negoclo, ast como los objethvos de X
gestitn ¥ presupussic snuales
La pofitica de retriducionss ¥ svaluacidn dat desempelio x
de fon altce directivos
La poiftica de conired y gestiin de riesgos, asl como o
soguimisnio periSdico da los sisteman intemos de X
Informacion ¥ coutrol
Ll;-ldl:iud-dlﬂdlndu.uismlldlmhm X
wepecial, sus [Imltes

C.1.15 Indique [a remuneracidn global del consejo de administracion:

Remuneraciin del conasjc 4o administraciin {milse 8 surod} 855

Imporia de i3 emuneracitn global qus cormesponds a ke
darechos acomulados por ios conseismos an materks de L]
pansionss [mHse da auros)

Remuneracitn gickal de! corssjo de sdministractén (mikes de
aUros)

C.1.18 ldentifigue a fos miembros de [a alta direccitn que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indigue la remuneracién total devengada a su
favor durante ! ejercicio!

Hombre ¢ denominacidn social Cargofs

D. Enrlgque Dominguez Cruz Corporabe Dirsctor, Commearcial
Innovalion & Excelance

D. Elo| Craspo Cervera Sanior Cirector, Indusirial Ares
D, Danle! Martinez Carrabero Corporate Bireclor, Chlef
Financial Officer
O Jawvier Aqroniz Morera da la Valk Corporaba Director, Humen
Rasources

Dha. Monika Dorda Carporate Legal Director




£, Joan Figuaras Carreras Corporate Dinector, Geameral
Counse!
0. Alfredc Bardn de Juan Corpovate Cirechor, Commarcial
C. Themas Eichholtz Corporate Director, Chief
Scientific Office
D. Jord] Sabé Richer Corporate Develapment, Senior
Director
0. Luciano Conde Conde Executiva Dirctor, Chisf
Opersting Orfficer
0. Bartt Lindmark Exacutiva Diractor, Chief
Scientific Cifice
b Jorpe Sabal Filomang Internal Auci irector
| Remuneracidn total anta direccics (sn ralies de surcs) | 2492 }

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
saan, a su vez, miembros del consejo de administrackin de sociedades
de accicnistas significativos yo en entidades de su grupo:

Nombre o denombacidn Denominacikia sociel del Carge
social dal conasjarc ecchonists significative

Dr. Joge Gallado | Grupe FPlafin, SA. unip ¥ | Presidenis

Bafart Todasa, S.A unip

Detalle, en su caso, las relaciones relevanies distintas de [as
contempladas an el epigrafe anterior, de los mismbros del consajo de
administracidn que les vinculen con kos accicnistas significativos'yfo en
entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha produckio durante el gjercicie alguna medificacion en el
reglamentc del consejo:

snD ﬂuIE’

Descripcidn modificacionss

C.1.18 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiente, reeleccidn,
evaluacisn y remocidn de [los consejeros. Detalle los drganos
competentes, los trémites a seguir y los criterics 2 emplear en cada uno
de los procedimientes.

De acuerdo con lo estsblacide en ol Reglamanto def Consejo de Administrecidn de la
compafifa, ¢l nombramiento, reeloccidn, avaluacidn y remocikin de los consejarcs se
efectian corforme a los siguientes procedimientcs ¥ térmfnes:

Nopmbremjento

Loa consejeros son designados [} a propuesta de [a Comisidn de Nombramismos ¥
Retribuciones, en el caso de consejeros indepandienias; y (i} previc informe de ka
Lomisiin de Nombramienios ¥ Retrbuciones en &l ceso de loa restantas consejercs; por
la Junta Genaral o por & Conseic de Administracidn ga conformidad con las pravisiones
contanidas &n ka2 Ley de Sociedades de Capital.



En el momente de nombramisnls de un nuevo conssjerc, 8l mismo debe seguir el
programa de ofieniacidn para nuevos conssjeros astablecido por [a Socisdad, con o fin
de que pusda adquinr un conocimientc répide ¥ suficiente de la Socieded, as/ coms ¢
sus reglas de goblamo corporativo.

En cuanto a la designscitn de consejeros sxternos, sl Consejo do Administracidn
procura que la elaccitn de candidatos recaiga schre personas de nBconocida solvencia,
compatencla y expariencia, debiendo extremmar el rigor an relaciin con squélias Bamadas
a cubrir los puesiss de consajero independiante previstos en o eticuic § del
Reglamento del Consajo.

Los consejercs afectados por propuestas de nombramisnto se abslandrin da Intereenir
en las delberaciones ¥ volacionss que traben d= elfas.

Regleccién

El Consajo de Administracidn, anies de proponer la realecciin de consejeros a la Junta
General, evalda, con abatencidn de los sujetos afectedes, segiin ko previsto an el articlis
22 del Reglamentc dsf Consejo, la calidad del trabajo ¥ ls dedicaciin af cargo de los
conseferos propuestos duranfe & mandalo pracedents,

Los conselevos ajercen sv cargs duranke el plazo establecido al #fecto por la Junta
Ganersl, al #¥mino de los cuales podidn ser reslsgidos una o mids veoss por parfodos
de igual duracidn mdaxima.

Los consejeros afectados pov propuestas de medecclin se abstendrdn da intervanit &n
las delbareciones y vataciones qua traten da ellas.

Evaluaclon

La Comisisn da Hombramientos y Retrbucionras evalla las competencies,
conocimientos y sxpariencia necessrios an el Conssjo, define, an consecuencia, las
funciones y aplitudes necasarias an jos candidatos que deban cubwir cada vecanie, ¥
gvakia el bampo ¥ dedicacién precisos para qus puadan desamoliar bisn su cometide.

Ef Consajo de Adminiztraciin en pleno evalia asimismo: ([} la cafidad y eficiencia de su
funcionamianta; (i} el desampefio de sus funcionts por o Presidente del Consalc y por
& primes sjgcutivo de 3 Scciedad, partiendo ded informe que le sleve 3 Comisién de
Nombramierics v Retribuciones; y i} & funclonamianto de sus Comisionas, partiendo
del informe ques astas 8 alaven. A tal efectc ef Presidonte dal Consefc de Administracién
organizard y coondingrd con los presidentes de fes Comisiones ta evaluaciin del Consejo
y {a del Consajerc Dalegado v primer ejecttive.

Remecién

Los consejeros cesarfin en el carge cuando haya banscuride al periods para el que
fueran nombrados y cuande lo decida fa Junta General en uso de e stribuciones que
tiona corferidas legal o sstatutariameante. En cusiquisr case of nombramientc de los
administradorss caducard cuando, vencide &l plazo, se haya cslebrade fa Jurta Geners|
siguients o hubless transcurids el bmino legal para k oalebracidn de Ia unta que deba
resciver sobra [a aprobacidn de cusntas el sjercicio anterior,

El Conseje de Adminislracion (nicamente podrd proponer sl cese de un Sonsejerc
Indapandiante antes del trenscursc del plazc estatutario cusndo concume justa causs,
gpreciads por sl Conssjo prvie nforme de la Comdaidn e Nombramienfos y
Retribucicnes. En particular, se sntenderd que exisio justa cause cuando ol consejen
hubiera Incumplide los deberes inhersntss a su carge o hublese incurkic de foma
sobrevenids en aiguna de las cirounstencias impeditivas descritas en la definicidn de
consejers independiente que se esteblezca =n fas recomendaciones de buen gobiemo
corpovative aplicable an cads rmoemento.

Los consejeros afectados por propuesias de cese se abstendrin de inlervenir an las
deliberaciones y votaciones que raten de elias.

C.1.20 Indigque si el consejo de administracidn ha procedide durante el ejarcicio

g realizar una evaluacian de su actividad:

ULACRRIL



s[5 []

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacidn ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacion interma y sobre los
procedimientos aplicables a sus aclividades:

Bescripckin modificaciones

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejercs.

Los consejsroa debardn poner su camgo & disposicién del Consaio de Administracién y
-formalizar, & dste lo considera conventente, |a comespondiente dimfsidn en los siguieniss

£asos:

a) Cuardo cesen en bs pussios sjectivos B los que esivviers asociedo sU
nombramismto ComK CoRSaens.,

b} Cuande aa vean incursos an alguno de oz supuesios ds incompatibilidsd o
prohibiciin legabnants previstos.

c} Cuando resulten gravemente amonesizdos por el Consajc de Administracidn

par faber infringido sus cbligaciones como conselemns.

d} Cuande su parmanencia an o Consajo pusds ponar an fesgo o pefjdicer los
intereges, ef crédito o la mputacién de @ Socleded o cusando desaparercan las
razonas por las que fueron nombrados (por ejempio, cuande un conselero
dominicat ss deshace da su parbicipackin an fa Sociedad).

e} En ol caso de s consajens independientss &sios no podrin pamanecer como
tales durante un parfode continuads supedor a 12 affos, por lo que ranscurido
dicho plazo, deberin penss su carge a disposicidn del Consejo de
Administracifn y formafizer la comespondiants dimision.

fi En &l caso de loa conssjeros dominicalas ([} cuande el eccionista a quien
representan vanda integraments su participacién actionarial y; estmisma (i) en
ol nimero que comesponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que axie 2 reduccitn del nimerc de consejamcs
dominicales,

C.1.22 Indigue si la funcién de primer sjecutive de Iz sociedad recae en el
carge de presidente del consejo. En su caso, explique las medidas que
sa han tomado para limitar los riesgos de acumulacidn de poderes en
una (nica parsong:

«s[1  w[x

Medidas parn limitar rlesgos

Indique y, en su caso explique, si 52 han establecido reglas que
facultan a uno de los consgjeros independientes para solicitar la
convocatoria dal consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden
del dia, para coordinar y hacerse eco de las predcupaciones de [os
canseferos externcs v para dingr la evaluacion por el consejo de

administracién
8 Mo D



Explicacidn de las reglas

Mediante acusrds del Consalo de Administracién de facha 28 do mayc de
2067, se fsculs a D. Juan Arena de la Mora, consslen indepandiants de la
Sociadad, para que pudiera soliciter [a comvocatora dal Consejo o la inchasion
de nuevos puntos del orden del dia, v que do este mode pudiers coordiner ¥
hacarse eco de las preccupaciones de los conseferce exdemos y dingic la
evaluaciin por ol Conseic ds su Prasicente.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigin tipo

de decisidn?:
8 |:| Mo EI

£n su caso describa Ias diferencias.

Daescripcidn de las diferencias

C.1.24 Explique si axisten requisitos especificos, distintos de los relativos a ios
consejeros, para ser nombrade presidente del consejo de

administracién.
Si D Mo El

Dascripelén de Jos requisitos

C.1.25 Indique si el presidente tene voto de calidad:

SIE Ho D

Raterias an las qua sxiste voto de calkind

El Fresidenis tiena voto de cakdad an caso de smpate en kas votaciones an &l
Conasio

C.1.25 Indique si los estatutos o el reglamanto del consejo establecen algdn
limite 2 la edad de los consejeros:

Si D Ho IE
Edad limite del presidents ‘:l

Edad limite conassjero delegado I:I Eded limibe consejero ‘:’

€.1.27 Indique si fos esfatutos o el reglamenio del conssjo establecen un
mandato imitado para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

sk v []

1 Miimero micimao de ejarcikeios ds mandato i 12 I

E-
[

e e



C.1.28 Indique si los estatuios o el reglamenie del consejo de administracidn
establecen normas especificas para la delegacién del voto en el
consgjo de administraciin, la forma de hacedo y, en particular, el
nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi
come si se ha establecido chiigatoriedad de dalegar en un consejero de
ta misma fipologfa. £n su caso, detaile dichas normas brevemente.

O corformidad con sl articuio 16 det Reglamente dal Consajc, ios conssferos, cusndo
ro puedan acudir & las sasionas def Consaic psrsonaimanta, olergardn su rapresentacién
por escrio y con cardcier especial para caca sesidn a ofro miembro del Consejo
incluyendc fas oportunas instrucclonas v comunicindoio al Presidente del Conssio de
Administraclén,

C.1.29 Indique el ndmare de reuniones que ha manienido el consejo de
Administracidn durante el ejercicic. Asimismo sefale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin fa asistencia de su presidente.
En el computo se considerardn asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas.

Hamere de munkones del conssic
Himsro de reunionss del conssia sin la aalsisncis del presidenis

Indigue el nimers de reuniones que han martenide en el ejercicio las
distintas comisioneas dal consejo:

Hérasro de reunionss de ka comisidn sjecutiva o delegada

Nomaco da reunionss de [s comialin de nombrambsitos y
Refribuciones 4

Namero de reuniones de la comialén de nombrambatos
Himmarc de reuniones de la comisin de retribucionss
Hdwmare de reunionss de ka comisién

C.1.30 Indigue e ndmero de reuniones que ha mantenide e consejo de
Adminisiracidén duranie ef ejercicic con ia asistencia de todos sus
miembros. En e cimpulo se considerardn asistencias las

represeniaciones realizadas con instrucciones especificas:

Aslstanciss de los conssisrns 8
% de ashstencias sobre ol total de volos durnmds of sjercicke 100%.

C.1.31 Indigue si estdn previamente cerificadas las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al consejo para su

aprobacign.
I D No Ei

Idenfifique, en su caso, a lafs parsona’s que hathan certificado las
cuentas anuales individuales y consclidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo.

Nombrs Cago




C.1.32 Explique, si fos hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracién para evitar que ias cuentas individuales y consolidadas
por & formuladas se presenten en [a junta general con salvedades en
el informe de auditora.

£l aflicuko 132 de kos Reglamentos dal Conseio de Administracion atribuye al Comith de
Auditorla, entre oiras, las siguientes competencias:

. Conocer el proceso de informacidn financiera y [os sisternas G conlral fnferns
asocindos a los riesgos relevantes de e Socledad.

. Supervisar el cumpkmiento ded contrato de audliora, procurando que la opinkin
scbre las cuentas anuales v los contenidos principales def informe de suditoria
sean raedactados de forma dama y precisa, asi como sveluar los resitados de
cada auditora.

Por su parte, i articulo 40.3. del Reglamento del Consejo eetabiece que ol Conseio da
Administracién procurard formular dafinitivaments las coentas de manera tal gus no haya
lugar a saivedadas por pate del auditor. En los supuestos axcepcionales an qua adsian,
tante el Presidente del Comibé de Auditora como los auditcres sxtamos sxplicarkn oon
clardad a [os accionistas el contenido de diches resasrves v salvedades. No obsianls,
cuando ef Consejo considers gua deba mantener su crtsrio, sxplicard pdblicamente: el
contenids y el alcance de la distrepancia.

C.1.33 . El secretario del consejo tiene [a condicidn de consejero?

er No E

C.1.34 Explique fos procedimientos de nombramiento y cese del secretaric del
consejo, indicando si su nombramiento y cese han side informados par
la comisi6n de nombramientos y aprobados por el pleno de! consejo.

Procedimianto da rombrambento y cese
De acuerdo con & articula 10.1. del Reglamanic dal Consejo, & Secretaric
rnado por &l propio Conselo de Administracién, ¥ sn todo case, p
aguardar la fndepandencis, imparcislidad y profesionslided del Sacretario
nombramiants ¥ cess sarin informados por e Comisidn de Membramie
Ratribusiores y aprobados per el plenc del Consejo. Bl actusl Sacretario d
jo fue pombrade po: la compaida con anteroridad a la constibaciin de
isiin de Mombramisntos y Retribuciones.

I Si No
comdskin  de  nombramienios informa  del x
bramienta?
E_-nuni-unu.mmmmommm? X
El cormefo an pleno aprusba § nombramisnts? X
LElmnnjumphnoaMlﬂcm? x

¢ Tiene el secretatio del consejo encomendada la funcién de velar, de
forma especial, por el seguimiento de [as recomendaciones de buen

gobiemo?
Si IE Mo D

Obeervacicnss

De acuerdo con e articuic 10.3. ded Reglamente del Consejo, af Secretanio
valard de forma sapecial para que las actuaciones del Consejo langan
presentes las recomandaciones sobre busn gobiemno de la Sociedad.




C.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la indapendencia de los auditores extemos, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién,

e azcusrdo con &l articuly 40.1 del Regiamento cal Consejo de Adminisiracién,
comesponda el Comité de Auditorin proponer al Consejo de Adminiatracion, pam wu
somabmients a la Junta General de Accionistes, fa designaciin (con indicacién de a3
condicionea de condratacién y el alcance del mandeto profesionsd), renovacién ¥
revocacitn det auditor y supervisar ef cumplimiante del contrato de audforfa.

El Comilé de Autitoria as ef encargado de las relaciones con los auditores sxtemos da la
Socieded, recibiende informacitn schbre las cusstiones que puedan poner en fiesgo
ndependancia de dstos.

L@ miacidn con los audiores es objeln de especial atencidn por parfe del Comilé de
Auditorfa qua mantiens reunicnes periddicas con el @uditor edamc paE CINOCH! an
detalle af avance y [a caiidad de sus frabajos eveluando los resuftados provisionales de
aUditor’s para asegurar el cumplimisnic de lo dispuesto en sl Reglamentc dat Consejo ¥
e ls lagislacidn apicable y con elio la independencia del auditor,

©.1.38 Indique si durante ef ejercicio la Sociedad ha cambiade de auditor
externo. En su caso identifique al auditor enirante y saliente:

o] wx

Asditor salisnis Ausdibor sartrants

En @ caso dé que hiibierah existido desaclerdos con & auditor
saliente, explique e contenido de fos mismos:

«[] w[x

Explicacién de ke deascusrice

C.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
yfo su grupo distintos de los de auditorfa y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

s 2] we[]

Socledad Grupc Total
porte de otros rabejos distinios 307 48 355
los e aiditoria {miles de suros)
potte trabajos distintos de los de
ditocla f importe total facturade 33 g 24
Ia firms: de suditoria fen %)

C.1.38 Indique si el informe de auditorla de las cuentas anuzles del ejercicio
anterior presenta reservas o saivedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente det comité de auditorla para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvadades.



SID No

Exphcacion de ing razonss

C.1.38 Indique el nimero de ejercicios que la fima actual de auditoria lleva de
farma ininterrumpida realizando la auditorfa de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimisma, indique el porcentaje que
representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de
auditoria sobre ef nimers total de ejercicios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sachedad Grupo
Hiurero de ajarciclos inlmtsrrumpldos 4 4
Sociedad Grupo |
M.* de sjscicios audlados por i firma nchual
ga auditoria | N° e sfercicics que i socledad 17,39 17,38
ha sido auditacs (en %)

C.1.40 Indique y, en su ¢aso detalie, si existe un procedimients para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

o[ %[

Datats ol procedienisaty E
El arthhﬂdaingwmmddCumqomquamna&m&
nuﬂhdmanetuhfﬁdodemmmhmmdrﬁ
@hmelmmmgmdmmummm

me.hmnmamWqu.nnwm
pociales, podrd incluir ol assscramisnto extemo con cango & s Sociedad.

Elmmaummﬁmmmmmludam
palleve y complejidad que sa presenten en sl dessmpeiio del carga.

La decisidn de coniratar ha de ser comuricada al Presidenie de 'a Sockedad o
pueds ser vetada por &1 Consajo da Adminiatracitn si acredita:

8) quemaspredsapmaduba!dampeﬁodu[aufundn
sncomendadas a los consejeros edernos,

bl que summummabba!avishdellinportamiada
pmuanaydahsadivmuhmmderaswadld;n

g} qus [a asistencia ticnica que se rocaba pusde ser dispenssd
atecuadarnente por expertos ¥ bonicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique ¥, en su caso detalle, si existe un procedimiento para gue los
consejeras puedan contar con fa informacin necesaria pare preparar
las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

sn[ﬂ ““D

o Datails ol procsdimiantc ]




Da confermidad con o articulo 15 de! Reglamants dal Sonsejo:

- La conwocatorie de fas sesionas dal Conseic se cureard con una
antelacién minima de tres dlas & incluind siampna el Onden del dis de
Ie saskin asi como la Informacin suficiente v mlevante debidamerte
resumiids y preparada al afects. Ei Presidents, como responsabls dal
eficaz funcionamients del Conselo, S8 esegurardi que o conssjeros
mciban adecuadsrnents dicha informacion.

L Asimismo, én las sesiones exdreominaiss del Consejo convocadss
por &l Presidente cuando & su julcie las clrcunstancias asi k
justifiquen, sin que sean de apiicacin en lales supuestos o plazo de
antelacidn y los deméE requisitos que so indican en et citado articulo
15, se procurard que k3 cocumentaciin que, en su caso, deba
proporcionerse a los Consajarcs se entmgue con antelacisn suficiante.

IAsimismo, de acuendo con ks establecido con of artlcuio 22 del Reglamento
del Conagjo:

L El consejero podrd solictar informacitn sobre cuslquler asunio Ja la
campetencia del Cohseje vy, &n esle senlido, ecaminar sus Ebros,
registros, documentos y demds documentecion, El derscho de
informacikin se extiends a las sociedades participadas siempre qus
allo fuera posible.

L La peticldn de iformacin debera dirgirse al Secnetaria dal Consejo
de Administracidn, quien la harg Begear al Presidenis del Conseio de
Administracién y al interocutor apropiado que procedae en [a Sociedsd.
b £l Secretario advertird al conssjerc del cerdckr confidencial da la
informacidn qua solicita ¥ recibe y da su deber de confidencialidad de
acuerdo can lo previsto en el presents Reglamaents.

El Presidents podrs denegar la informacisn s| considare: {f) que no es p
para = cabal dassmpafic de las funclones sncomendadas al consejaro o (i
fua su coate no &8 razonable a [a vista de la importancia del problsma y ds
Fdilmeimmaasdehswedad.

C.1.42 Indigue v, en su caso detalle, si |2 sociedad ha establecido reglas que
cbliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito ¥ reputacion de |z sociedad:

Si Hnlj

Explique s regiss

Do acuendo con el ariculo 21.2.d dal Reglamento dal Conselo, s y
debardn poner su carge a disposicién del Consejo de Admirierackin
[zar, si éste io considera convaniends, la comeapondiante dimfeidn, cusndd
u pamanencis en ol Consejo pueda poner on lieago o padudicar ks intaresas
| crédito o fa repatacisn da la Socleded o cuando desapanezcan las razoenes po
as que Reron nomixados {por elemplo, cuando un consejoro dominical nJ
ace de su participaciin en @a Sociedad).

C.1.43 Indigue si algtin miembro del consejo de administracién ha informado a
la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictade contra & avto
de apertura de juicic oral, por alguno de los delitos seffalados en ef
arilculo 213 de 1a Ley de Sociedades de Capital:

s w[X]

Nombra dél consejero Caues Fenal Obasrvationes

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la
respuesta es afimativa explique de forma razonada iz decisidn tomada
sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo o, &n SU



caso, exponga las acluaciones realizadas por el consejo de
administracién hasta ia fecha del presente informe o que tenga previsto

«[]  w[]

Declslén tomadaractuacidn
realizads

Explicacién razonada

C.1.44 Detalle ios acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y
que entren en vigor, sean modificades o concluyan en casc de cambio
de control de [a sociedad a rafz de una oferta piblica de adquisicion, ¥
sus afecios.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan Indemnizaciones, cldusulas de garantia o
blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de
una oferta piblica de adquisicién u otre tipo de operaciones.

Himsic de bensficiarics
Tipe de bensficiario Dascripcién del acserdo
Consejere Dalsgado ndemnizaciin por  despido  {salo
cipinario procedanis) de una anualidad
sueldo base).

Indique si estos confratos han de ser comunicados yio aprobados por
kos drganos de la sockedad o de su grupo:

Conasio da Junts general
sdminiatracién
Grgano que autoriza kes
cliusulus X
) NO
454 inform: a la junta genaral sobes  lam X
cHnsulas?

C.2 Comisiones del Canssjo de Administracién
C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejc de administracion, sus

miembros ¥ la proporcion de consejeros dominicales e independientes
que jas integran: :

COMISIOR EJECUTIVA O DELEGADA

Mombrs Cargo Tipologis




| % de conaeeros sfecutivos

X ds cenasjeros dominicales

% de consejeros independientes

% ds ofros sxtemnoa

COMTE DE AUDITORIA

Nombre

Cargo

0r. Juan Arena de ta Mol

_Presidents

[, Daried Bravo Andrsu

Sacreiarnia

Externg dominical

Dia Karin Dorrepaat

Vacsl

Indepsnsiiente

% de conseleros sjecrtivos

% de conssjwroa dominicales

33

% da conasjeros indapendlmifes

% de oiros sclernos

COMISION DE HOMBRAMENTDS Y RETRIBUCIOMNES

Mombrs

Cargo

Sir Tom McKillep

Presidents

D. Gerhard Mayr

Secmtario

Dr. Jirge Gallardo Baliart

Yocal

% de consslercs sjecutivos

% de consejercs dominicaies

% de conssjercs dependities

% de piros. sxtemcs

COMISION CE NOMBRAMIENTOS

Cargo

% de conssjeros ajacutivos

% da conssjaroe dominlcabes

% de conssjenos Independisntes

% de olros sxkermos

COMISION DE RETRIRUCKONES

Hombes

Carge

Tipologks

% de consejercs sjscutives

% de consejerce dominicales

% de consejerca Independlsries

% de gtros axtemos




COMISION DE

Nombre Cargo Tipologla

% de consejerce sjecutivan
% de consajerca Sominicaies

% de consejerce Independisntes.
% 06 otros eatemos

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimaro de
consejeras que integran las comisiones dei conseio de administracin
durante los ditimes cuafro ejercicios.

Mimero de conasjeras

Ejsrcklo1 Elsrclcio t-1 Ejercicio t-2 Ejrclcio t-3
Hdmso % Nimare % Himan * | Ndmeic %

Comiskin sjecutiva

Combitd de auditoria 1 o a 0

Comisién da
namiramMntos ¥ & ] i} o
retrituciones
comisiin de
nombramisstos

Comhlén de
reiribacicnes

comlsidn de

C.2.3 Sefiale si cormesponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si No

upervissr ol proceso de slaboracién y a Intagridud de la Informacid
nchira refativa & [a sociedad ¥, sn su caso, i grapo, revisantic
umgpdimbanio de o requisitos normativos, b adecuada del X
| parimetro de consolidacion y I cormecta apllcacian ¢a low ©
ntabian
nar parsddicamants 308 sistemas de control Inbkmio ¥ geabidn
sepos, para que los primcipates rissges se idantifiquen, gestichen X
¥ & conocer adecusdamente

alar por la indapendencls y sficacia de la funcldn da auditord
a; propaner In ssleccia, nombramlanic, reshecclén y cede de
ponsabie del aerviclo de wdiora inlema; proponer »
resupuasto o ese sarvkelc; mcibir informacidn periddica sodts 3u
ctividades; vy vertficsr que la akta direccidn Hens sn cusnia In
onclusiones y recomendaci de sun Informan

Eﬂlhh:w ¥ auparvisar un mecanismc qua permita a los amplesdo

omunicar, de forma confidencial ¥y, sl sa considers apropia
nonima, s imeginridaces de potenclai traacendencia X
peclalmenie financleres y contables, que adviertan en & send de |

mpresa




avar al conselo iss propusstas de mekscclén, nombramiento,
leceién ¥ auattucidn del audhor sctento, sl como Ins condiclones) X
au contratechin
Ibir regulnrments def auditer sxteno Informacidn sobra of plan d
uditorfa ¥ Jos resukiados de su sjscucién, ¥ verificar qua In & x
Irecclén Hene en cusnta sus recomandecicnes

Assgurar In Indepandencla dal suditor ectermo X

C.2.4 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funcionamlento,
asl como las responsabilidades que tienen atrfbuldas cada una de las
comisiones del consejo.

Comité da Auditorly

Oraenizacidn ¥ funck .
El Comité de Auditorfa esld fomado por 3 consgjeros no sjscutvos, que han sido
desigrados tentends sn cuenfa sus conocimientos y expadencia an meleris de
contebiiidad, auditorda o gestidn da fdsagos asl como por sus canocimisntos, aptitudes ¥
supariencia teniandc sn cusnta ks demds cometidos dsl Comitd.

E| Comité sstd prasidido por un conssjerc indapandiente [Don Juan Arena de la Mora} y
actdis como Secrtario of consejerc externo deminical Don Banisd Bravoe Andrel.

El Comitd de Auditoria se redne timesiraiments, a fin de reviasr ks Informasisn financiam
periddica que haya de remitirsa a las autoridades bursdiies aal como ke infomackin gue ol
Consajo de Administrasion ha de aprobar @ inclur dentro de su documentaciin pibkcs
anual, aai como tantas otras vaces considemnn sus rembnos canvenksnte o necesaria. El
Ragiamantt del Consejo &stabléce ol dicha Comits pieda reunise a paticlén de -
cuakjulsra de sus miembros ¥ cada ver que ko comvogue si Presidente, que deberi
hacarko siempre que o Consajo o su Presidenta sofiche 1 smisiSn de un informe o la
agopcidn de propuestas y, en cuskper caso, sismpre qua resulie conveniente para al
uen desarcio de sus funciones. A dichas reunionas rasistan, cuendo los mismbros dat
Comité io conaideran oporiuno, miembros del equipo directve o del parsonal de ka
Sociedad ¥ 4 ks aixitores de cuentes. Asimiamo pard & mejor cumplimiente de sua
funcionas, e Comité de Auditora recaba cuands lo cree necesario ef assscramients de

experios oxternes.
El Comité de Auditorfa da cuenta de su actividad ¥ resporde ded trabajo reakzado arde ol

primar plenc del Consefo de Adminisiracidn pesterior & sus neuniones. Asimismo evania
Acta de sus reuniones, de la que debs ramitirse copis a todos los miembros del Consajo.

Elabuera asimlems un informe anusl scbre su funcionamients, en loa tdminocs previstos an
ol atticuls 13.4. de! Reglamento.

E! responsabie da [2 funcién de auditoris intema presents &l Comibé de Auditoria su plan

anual ds trebajo, k= informa directaments de [as incidencias que se presanten sn Su
desarrolo ¥ le somedte, al final del ajarcicio, un informe da actividades.

Responsablidgdes

El srticuts 13 de! Raglaments del Consejo estsblece las siguientss, sin peduicio de
cuslesquisra ofros cometidos que pusdsn serle asignados en cada momente por el

Conse{c de Administracidn y la Ley:

. Intormar en iz Junta General de Accionisfas sobre 1as cusstionss que en ellz
planteen los accionistas en materla de su compatancia.

. Proponer &l Conselo de Administracidn, pera su spmetimiento a la Junts

BGanaral de Accionistas, & nombramiente de los suditorss de cuentss
externos, asi como suy condiciones de conbretacicn, = alcence de su
mandato profasional v, an U case, U MeYOCACion ¢ Ao rencvachin,

. Supervisar los sistemas intemos de gudiferia.

. Revisar (a8 cuentas de la Socieded, vigiler & cumplimienic de los
requarmientos lsgales y (8 comrecta aplicacin de los principios de
contabiidad gensrsiments aceptados, contendo para sllo ocon fa
colaboracitn directa da los audifores axterngs & inlernos.

. Suparviear [8 politica de control ¥y gestidn de riesgos gque inciden en la
consecucidn de los objstivos carporativos.



Concoar & procese de Infermecién Fnanciera, os sistemas de conbral
irternos de la Sociedad, comprobar la adecusciin & integridad de los
mismos y revisar la designacisn o sustitucién de sus respansables.

Uevar ¥ supervisar las relaciones con los auditores sxternos.

Supervisar el cumplimiento del conirata de auditoria, procurando gue la

opinidn sobre las cuentas anuales ¥ los cantenidos principales del informe

do auditorta sean redactados de ferma clare y precisa, asl come avaluar los
resuiiados de cada auditorfa.

Examénar el cumplimiente del Reglamento ntemo de Conductz, del presenle

Regiamenlc ¥, en general, ds lzs reglas de gobiemo de [a Scciedad y hacer

ias propusslas necesarias para su majora.

Raclbit informacidn ¥, en su caso, smiir informe sobve las medides

disciplinarias que se prawenden imponer a mismbros del atio squipo direclive

de la Sociedad.

En relacién con jos slstemas de infermacidn y conirol internc:

{a] Superviser =l proceso de elaboracién y fa integridad de la informacion
financiera mlatva & fa Scciedad v, en su caso, # grupo, revisando &
cumplimientc de ks requisitos nonmatives, le adecuada delimdacicn ded
perimetro de consofidacién ¥ la comects apbcaciin de los criterics
conlables.

{5} Revisar peribdicaments los sistemas de coniro! inferno y gestibn de
rieagos, para que ko principales riesgos se idenifiquen, gesticnen y den &
conccar adecuadements.

{ci  Velar por la independendia y eficacia de [a funcidn da auditoria intema;
propaner la seleccidn, nombramiento, resleccion ¥ cese dei responsable
dei servicio de auditorfa intema; proponsr el presupuesto del senvicio;
recibir informacidn paiddica de sus actiidades; y vedfcar que fa sita de
direccién fiene an cuenta las conclusiones y recomendaciones de s
informes.

{d} Establecer y supervisar un macanismo gue panmita 2 los empleados
comurticar, d& forma confidancial y, ai sa considera apropieds, sndnima les
imeguiaidades de potencisl imscendencia, especiaiments financlerss ¥
contables, que adviertan en el senc de [a Sociedad.

En relacién con &l auditor externg:

{a} Elever al Consejo las propussias de sekeccisn, nombramiento realeczitn y
susiituciin ded audiior extsmo, asl come fas condicicnes de su
contratacion.

{b) Rechir regularments det auditor extems informacidn sobre el plan Ge
auditoria ¥ los resultados da su sjecudsn, y veriicar que R stta direccidn
tane an cuenta sus recomendaciones.

{c) Asegurar fa independencia del suditcr exdamo v, & tal sfecto: () que la
Sociadad comuniqua como hecho relevanie a la CNMY ol camblo de
auditor ¥ lo acompale de una daclaraciin sobre kb eventusl sxistencia de
desacuerdos con o auditor salients y, si hubleran existido, de s
contenido; (1) que sa asegure que I Sociedsd ¥ ol auditor respetan las
normas vigardes sobre presiaciin de servicios dstintos a los de auditorls
y, en gensral les demds normas establecidas para ssegurar la
independencia de los auditores; y (i} que en casc de renuncia dal auditor
extemo examine las crcunstanciss que ig hubleran motivado.

{d} En & caso de grupos, feworecer que ol auditor dai grupc asuma la
rasponsabiided de s audiorias da las empreses qua ko integren.

En ralacidn con i2 politica v 1a gestidn da riesgos:

{g) identificar los distintos tipos de riesgo (cperatives, tecasligicos,
financlercs, legales, reputacionales) a los que sa enfrenta la Sociedad,
incluyando entre loa financiaros o econdmicos, s pasives contingentss y
olros respos fuera de balance,

b} Tdentificar 'a fjackn del nivel de respe que la Soviedad considare
aceptable.

fc] Identificar las medidas previstas para mitiger el impacto da jos rissgos
idenkficados, en case de qus llegaran a materalizarse,

{d) Identificar los sistemas de informackin ¥ control intemo que se Ltiizardn
para contmlar ¥ gestionar los citados resgos, incluidos los pasivos
contingentes o fesges fuera de balance.

En refacidn con las obligacionsas prapias de las sociedades colizadas:
informar al Conselo de Administracién, con caricter previc 8 que éste edopte las
comespondientes decisiones sobre:

fa) La informacion financiera que, por su condicién de cotizeds, ia Socieded
deba hacer piblica perifdicamente. El Comié de Auditoriz deberd
gsegurarse da que las cuentas intermediss se formulan con ks mismos
criterios contables que las anurles y, a tat fn, considerar [a procedencia de
1na revisidn limitada dal auditar scdama.

(b} La creacién o adquisicidn de participacionas en entidades de propisio
especiat o domiciliadas en palses o terrfiorios que tengan la consideraclén
de paralsos Fscales, asl como cuglesquiers offas fransacciones u




operaciones de nalurzieza andioga que, por sU complejidad, pudisran
menoacabar ks bransparencis del grupo.

{c} Las cpsraciones vinculadas, sako gque asa funcidn da Infarmea prewio haye
sicfo atrbuida @ ofra Comiskin de las da supandeitn y control.

La Comisin de Nembramienios y Retribuciones eosté fomnada por 3 consejerce
nombrades por o Consejo de Administracién tsnfande en cusnta sus conocimisntos,
aptitudes y meperencla asl como los cometidos de la ComisiGn.

Estd presidida por un conesjere indapandiente {D. Tom Mckilap), ¥ actila como Secretario
Don Gerherd Meyr, conssjars independiente...

Le Comiaién de Nombramienios y Retribuciones se raline frimeatraimente, v debe hacerk
asimisimo cada ver que ia comvoque su Pragddenta, que deberk hacerlo siempme qua o
Consejoe o su Presidente solicita la emisidn de un infomme o fa adopckin da propusastas vy,
en cusiquisr caso, slempre gue resulte conveniante para &l buan desamplic de sus
funciones. Le Comisién cusnta con el asesorarndanio de exparics exdiemos siempra gue fo
considera necesario pars & adecuado cumphmiandc da sus funciones.

La Comisién da cuenta da su actividad y respondas del frabajo realizado ands e primer
pleno dal Consesjo de Administracién posterfor a aur reuniones. Asimismo [a Comisidn
favanta Aclz de sus reunfones, de [a que debs remiir copla 8 todos Ica mismbros del
Conaajo.

Essponsabiidades
El articulc 14 gel Reglamantc del Consejo esiablscs las siguieniss, sin peviuicio de
el

cualesguisra otros cometidos que puadan serle asigrados en cade momants por
Consefo de Adminisbracidn:

. Fomuiar ¥ revisar loa criterios gue daban seguirsa para [a composicisn dal
equipo directivo de la Socisdad y sus filflales ¥y pere fa ssleccién de
candidabos.

. Evalcar las compstancias, conocimientos y experiencia necesaros en el
Consajo, definir, en consscuencia, fas funciones y sptitudes necesarias en los
candidaios que deban cubrc cada vacanta, ¥ svaluer af ismpo y dedicacion
precisos para que pusdan desarrollar bisn su cometida.

. tnfarmar y elevar al Consejo de Administraciin los nombramienios y cesas de
ditos directivos y dirsctivos que el primer ejecutivo proponga, para que ol
Consejo proceda a designaros,

. Informar al Consejo sobre las cusetiones de diversidsd de género y
cualificacicnes de consejeros.

- Fropondrd 2l Comsajo de Adminisiracidn: (I} |a politica de retribucionss de los
consejsros v altos directives; (i) la refribuciin individual de oz consejenas
afacutivos ¥ las demds condiciones de sus contrates; (A} a3 poliicas de
contratacidn y les condiciones bdsfcas de lea contratos de los altos directivos
da la Sociedad.

. Examinar u grganizer, ds la forma que se enfienda adacuada, [a sucesidn del
Prasidente y del primer efecutivo y, an su caso, hacar propusstes af Consejo,
para que dicha sucasién ae produzce de forma ordanada y bien planificada.

v Yelar por la observencin de fa polltica miribuiiva establecide por la Sccledad ¥
por la tranaparencia ds las retribuciones.

. Informar an relacidn a las transecciones que mpliqusn o puedan implicar
conflictos de Interés.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaclin de las comisiones def
consejo, el lugar en que estdn disponibles parz su consufta, v las
modificaciones que se hayan realizado duranfe el sjarcicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntariz se ha elaborado zlgin informe anual
sobre las actividades de cada comisidn,

{a regulacitn del Comilé de Auditorla y de {@ Comlsidn de Nombramientos ¥y
Retribuciones 52 contempla en el Reglamanto del Consefo de Administracidn {articulos
13, 14 ¥ concordantes).

En el ajercicio 2014 la regulaciin de dichos Comitéd ¥ Comlsidn no sufrid modificacion.



Ambos drganos han elaborado sus regpactives informes anusles sobre sy propio
funcionamisnto.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refigja la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de sy

condicidn:
Si D Ko E

En caso negativo, sxplique la composiclin de au comialin delegada o
ajacutiva
Mo aplica

[0] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifigue al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento
para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Grgano competents para aprobar las spatsciones vinculadss
Consejo de Administracién

Procedimisnto pars ia aprobscidn de opsracionss vinculasas
articulo 35 de! Reglemento dal Conasjc establece Yo sigulents:

1. La realizacin por ia Sociedad da cuakguier ransaccidn con los Consejerce y los
laccionistas tiulares de participaciones slgniiﬁﬁns -mmmamm

perpciones vinculsdss que cumplan sinuldnsaments Is tres conticlones
igulentes: (i} que se reslicen en viud de contratos cuyas condiciones satén
sstandarizadas ¥ se apliquan sn masa & un gran nimenc de diendes; (i) qua se
palicen a pracios o tarifes establecidos con cacicter gensral por quien sciie
o suministrador del bisn o senvicko dat que se trale; v (i} que su cusntin no
pers el 1% de los ingmssos anuales de la Socieded.

2 El Comité da Auditorda ¥ & Consejo de Administraciin, antes de autorzar s
palizacidn por la sockedad ds transaccionas de asts neturaleza, valorarin le
operacicn desde el punto da vista de fa iguakdad da irafo de los scdonistes y de
s condiciones de mercado.

Expligue si se ha delegado la aprobacidn de ocperaciones con paries
vinculadas, indicando, en su caso, &l érganc ¢ personas en quien s& ha
delegado.

0.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantla o relevantes por
su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su gripo, v ios
accionistas significafivos de la sociedad:

KNombre o Nombre o
denominacidn demominacidn
sochal del societ de ia Naturaleza g Tipc de Ia Imports
ncchoninta socledad o la relacidn opsrcién [miiss d& suroa)
signtficative prticiad O 30
grupa




G“"’gﬂ‘ﬁ“' Almirall, SA | Contractual | Amendamiemto 2 478
Grupo PIafn. | awiral, SA. | Contractual Refacturactin 802

D.3 Detalle las operacicnes significativas por su cuantia ¢ relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, vy los

administradores o directivos de la sociedad:

Kombre o Homibre o
derominscisn d:::lu:c:an - aturateza de
ad::flrzi;‘:c:;. pare 'ﬂru:ul:m ln operachin | |milas de suros|
o directivos

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con
ofras entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando nc se
eliminen en el proceso de elaboracibn de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la scciedad en
cuanto a su objete ¥ condicicnes.

En todo caso, se informard de cualquier operacidn infragrupo realizada
con entidedes establecidas en paises o lemitofos que tengan la
consideracion de paraiso fiscal:

Imporis
{milen de suros)

Brevs descripciin da la
operaclin

Dsnominackin sochl de ln
sntidad de su grpo

D.5indique el importe de las operaciones realizadas con ofras partes
vinculadas.

D.5 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, detemminar y resclver
los posibles conflictos de intereses entre [a sociedad yfc sU gnuipa, ¥ sus
consejeros, directivos o accionistas significatives.

Ce acuerde con el ardiculo 29 del Reglamenta de! Consalo, & consejery debens comunicar ia
axistencis ds conflictos de interés zf Conssjo de Admintstracidn y absienersa da asistic #
intervenir en las defiberscionss gue afectsn a asuniod en ks que & halle interesada
personaimente.

Sa considerard que lambién existe interés peracnal del cansejero cuande el asuno sfecta a
alguna de RS personas siguientes;

+ el ciinyuge o la persona con andlega relacidn de sfectivided, salvo que [as oparaciones
afectsn séio a su patimonic privative;

+ ascendiantes, descandientss vy hemmancs v los respeclivos cinyupes o personas con
anfloga ralaciin de afectividad,

« ascendientas, descandientes v hermanos del conyuge o de [a persona con andfoga
relacién de afectivided; y

« personas cancartadas y sociedades o entidaces sobne las que cuakquiera de [as peracnes
da Tos apartados antesores puedan sjsrcer una influencia significativa.

En &l caso del consejers persona juridica, se enfenderd qua son personas vinculedes las
siguismntes:



* los soCi0s gue s& encusntren, respecio del consejers parsana jurfdice an alguna de las
situpciones conternpladas en el artfculc 4 de la Ley 2471888, de 28 da fullo, del Mercado
de Vakores,

+ kg consejaros, de hacho o da derecho, los liquidadores ¥ los spodemdos con podenes
generales del consefero persona juridica.

+ [as socledades qus formen paria def mismo grupo, tal y como ésie se dafine an el articulo
4 de ke Ley 24/1588, da 28 de [ulle, del Mercado de Valores y sus socics.

« las personas que respacio ded repressciante o conssjero parsona juridica tengen la
consideracidn de pereona vinculada.

El conssjera no podrd realizar direcia o indirectamenis tranmacciones profesicnales o
commarcisles con 8 Sociedad a no ser que informe anticipagamenta de 1z sikuaciin de
confiicto da interds v af Consajo aprusbe ja transacciin.

Traténdose de tansacciores dento del curso ormdinars de lss negocos sociales y que
terrgan carécler habitual o recumente, bastard fa auborizecidn genérica del Cansejo de
Administracion.

Agimismo de acuerdo con o artkcuic 10 del Reglsmentc Tntemo de Conducts an ios
Mercados de Valores de la compafiia, lss parsonas sujetas al misma (tal ¥ come sa definen
en e articulo 2 de dicho Reglamenls} somatidas & confiicios de inlerda deberin obeanvar los
siguientes principios genarales da sctuacidn:

Indspendeacia: Las Parscnas Sujatas deban actuar en todo momento con Kbertad da juicio,
con leatiad a [a Sociedad ¥ sus accionistas & independientsments de [nisreses propics o
afence. En consecuancia, sa abaterdrdn de primar sus progios intereses 8 expensas de foa
de [a Sociedad o los da uncs invarscres a expansas de los da otros.

Abstsnclén: Deben sbstanerse de Intspvenic o influlr en la torma de deoiviones que puadan
afectar a las parsonss o sntidades con las que exista confiicto ¥ de acceder a Informacién
Relevants que afscte a diche conflicla.

Comunicacidn: Las Perscnas Sujsias debenin informar al Director Genersl Financierm
sobre los posibies conflicios de interds an que se sncusntran incursos por causa de sua
aclividades fuera de la Sociedad, sus relaciones famiisres, sy patrimonio perscnal, o por
cualquisr oiro motivo, con;

0] ia Sociedad o alguna de ks compafiias infegrantes def Grupo Almirall,

{n Proveedores o clentes significativos de la Sociedsd o de las sociadades dal Grupo
Almirzll

(im Entidedes que sa dediguan al mismo tpo de negocio o sean compalidoras de la
Sociedad o alguna de [as sociadades dal Grupo Almirell

Cualguler duda sobre la poabikdad de un confiicta da [ntereses daberd ser consuitade can al
Director General Financier, corraspondianda |a decisicn Ckima o) Comitd de Audiforin,

Se considerard que exists conficto de intends cuando la Persona Sufsta tenga alguna de las
siguientes condiciches respectc de fan entidades a que 5o reflers este grticuks:

[£1} Sea administrador o alto direclivo.

{ii) Sea btulgr de una padicipacion significativa (entendiendo po: ), pars o casc de
sociedadas cotizades on cuaiquier mencedo secundario oficial espahal o sxiranjsro,
fas referidas en sl articuko 53 de la LMY ¥ en U lagisiacidn da desamallo, ¥ para el
caso de sociadades nacionsles o extranjeras no cotizadaa, toda participaciin directa
o indirecta superior a wveints por ciento de su capital social emitida).

(i} Esté vinculsde lamilaments hasta o segundc grado por afinidad o larcero por
consanguinided con sus admintetradores, tfulames de paricipaciones significetivas en
su caphtal o sttos dinschivos.

[} Marenga relaciones sontraciuales refevantes, directas ¢ indirsctas.

D.7 £ Cotiza mas de una sociedad del Grupe en Espaia?

s[1  w [

ideniifigue a las sociedades filiales qua cotizan en Espafia;

Sociedades filiaies cotiradas

3

=



Indigue si han definido pdblicamente con precision [as respectivas areas
de actividad y eventuales refaciones de negocio entre ellas, as! como las
de la sociedad dependiente cctizada con las demds empresas def grupo,

s [1 s []

Dafina las sventusiss raizcicnss da negoclo sntes I nocisdad mutriz ¥ la socisdad fillsl
cotizada, y entre deta ¥ las demds ampresas daf grupo

Identifique los mecanismos previstos parz resolver jos eventuales
conflictos de intereses enfre la filial cotizada y las demds empresas del

grupo:

Mecanismos para resolver ios sventusles conflictos s Intenks

[E | SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE RIEGOS

E{1 Explique el akcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de ka sociedad.

El Sistama de Geslién de Rieagos sa slabora a partit de 1a consolidecikin del andlisia y
valoracién de eventos, rissgos, coninoies y plenes de accidn de mitigacion realizados pot las
unidades que integran lus diferentes dress de ks Compafiia incluides ke de soports.

Son obieto de svaluacion todes los resgos qua pueden impaciar de forma relevante en i
consecucidn de jos obistivos de la Compaflia. Se comsideran, por isnto, los fesgos
esiratbgicos, operacicnales, financiatos, lecnoidpicas, regulstorion ¥ de mporting causados
tanto por factores extemos como intamos.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la slaboracion y
ejecucién del Sistama de Gestidn de Riesgos.

La elaboracidin ¥ ejecucisn del Sistemna da Gesbidn de Risspos es responsabilided de I Alta
Direccidn siendo la funcidn de supacvisldn de fa polflica de control y gestién de resgos
slercida por o Comité de Audiforfa come Srgana delegeds dsl Coneejo de Adminisirackin
quien cuenta para ello con el soporte dal Departamanto de Audiorta Intemna.

E3 Sefale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucidn de [os
objetivos de negocha.

Los principales riesges que posdan afectar a la consecucin de los objstivos de negocio son
los siguienbes:

- Reduccitn de pracios, imRaciones en wolurmen o dificultades de aprobecidn o reembalso
de nuevos producios por decisicnes de las Autoridades Saniisrias.

- impacty negathvo en os activos de la Compalfifa come consacusncia ds problamas en sl
desamolie cinice de akunos productes o en {a comensiallzation da ofros.

- El entorno competitiva dificults el crecimiente de fos nuevos productos.




E.4

E.5

- Limitaciones en ks nueves lanzarmientos por problemes en |a cadena de suministro,

ldentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgoe.

La Compafiia opara en un sector carscterizado por una incertidumbre muy slevada sobre
el resultado de los desembomos deainados a Invastigacién y Desarmlio, en un marcedo
muy compelEvo an las érems terapdulicas en que estd focalizada, muy sujels 3 las
decislones de las Autoridades Sanitarias tanto para la aprobacitn de los productes come
para [a detamminacién de las condiciones de comercializackin ¥ en una industia muy
epuiada en aspecios melacionados con famacovigilancia, calded, medicambientales v
codigos de buanas priciicas an adividadee promocionales. Estos factores conlievan una
naturaleza de Resgos que se airontan desde un posicionamienid conservador, siendo muy
salectivos en la agignaciin de rectirsos y sstablaciendo procesos y controles muy figuncsos
y eficaces en el dasarrolic ds |as cperacionss,

Los divarsos riesgos son identificados y evalusdos por los Directores de la Compaliia a
partir del anélisis de los posibles aconiecimisntos que pusden dar ligar a kos mismoa. La
valoraciin se realiza mediants ls wifizecién de unas métricas que miden la probabildad de
ooumencia y el impacto - cuya definickin varia segln la tipologia det riesgo- en fos objeltivos
de negocio. Se mide tanto el resgo Inharants como e residual por 1o que también e
defanminan foe conlroles existentes para mitigarics esi como los planes de Bocién
gdicionales necesarios si aguelios se consideran Insuficientes. Para cade uno de ellos, se
estableca un responsable de su gestidn e impiementaciin.

Este proceso , realizads anualmente y coordinadc por Audiicra Interna, permite oblaner of
Mapa de Rlesgos de la Compafila. De este mapa se exrasn Jos quince riesgos mats
misvantes que junto con las princpales variacionss respecio @ sjercicio arerior son
presentados al Comité de Direccién para su discusidn y aprobacidn, Esta pressntaciin
también se debaie y supervisa an el seno del Comité de Audiforin quien a su vez la olgva al
Consalo da Administracién. Trimestraiments esta versién sumarizads s actualzada con los
cambios més significativos.

Indigue qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Reduccion do precios, imsacionss sn volumen c dificuliades de aprobackén o
resmbolso da nuevos productos par decisiones de las Autoridades Sandtarias.

Este resgo e ha materializado para nuevos productos en varios paises ciave en Eurcpa
mediante diversas formas: mducciSn de precics, KmReciones sh valumen, copagoes ¥
difcultades en la aprobaciin o lentlud en la inroduccdn de  los producios una vez
aularizedes por reguerimientos adminisirativos adicionaies . Las causas estriban en [as
politicas pemmanentias de contencidn del gesto en medicamentos  que desartclian las
Autoridadas Saniarias Europsas.

Eate riesgo ha impactado dirsctamenta en las vertas de la Compafifa y . por consigulente,
en su mengen opsrative,

Los sistenas de respuests har estadc dingides & Amitar su impacto medisnta inbsnsas
negociaciones con las respectivas Autoridades Sanitarias, reduccidn significativa de los
gastos cperacionales para reequifbrar e margen operative y crecimiento de las ventas da
1a Compafis de prescripcidn dermatoligica americana adquirids a finales de! 2013. Porotra
parte, 58 han fransferido los demchoa de desamclio y comarcielizaciin de la franguicia
respiratoria & AslraZensca con ) objetivo de maximizar e retomo ¥ ol valor da los activos ¥
capackiades d= la Compaliia, reforzar si posicién finenciera ¥ apoyar & crecimiento del
&rea de dermatologla v obres especiaidades.

impacto negative en los activos de in Compaia como consacuencia de problamas an
o desarrolio clinice de algunoa productos o sn la comercializacién de otros.

AMgunos activos intangibles de 1s Compafila adquiridas 2 terceroe han sufride una pérdida
por detsriorc de su valor ya 8ea por los resultedos  poco satisfactorios de loa eshudios
clinicos o por k8 educciSn on las ventas esperadas.

El impacto negative de estos deberioros en fa cuenta de resuffadss ha podido compensarse
gracias & los ingremos derivados de la operacién de lransfersncia de la franquicia
respiratofia mencionada en el punto anterior.




E& Explique los planes de respuesta ¥ supervision parz los principales riesgos
de ia enfidad,

Adamds de o indicadio an sl spartade anterior, cabe mencionar los siquienfes. plenes de
respuesta para los restantes riesgos principaies:

El endomo competitiva dificulta of crecimiento de los nuevos productos.

Anslisia cortinug de fag vertas de los nusvos productos satraligicoa ¥ sy compamecidn con
loa competidiores an basa & hamamiantas de seguimiento de investigaciin de marcados,
andlisfe de beses de datos sobne prescripcicnes ¥ sctividades promocionsies.

Realizacidn da sstudics comparativos qua pesmian difsrenciarias frenis a los competidores
y actualizar los dossiars de valorecién da loa produchos con la informacidn obienida,

Liméaciones sn los nusvos lanramisntos por problemas en |s cadena de suminisiro.

Planas de accidn aspacificos sncaminadoa & asegurar la adaptacién de Izs capacidades de
preduccitn a los niveles de demande previsios ¥ & gerartizar v exisiencia de planss de
mitigacién para los componentes de estos pioductas ya ssa medianie ks sxistencla de
contrates de suministro, la homologecidn de provesdonss atiernativos o o astablecimianto
de stocks de saguridad .

i

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION COM
EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control ¥ gestion de riesgos en
refacion con el process de emiskin de informacién financiera {SCIIF} de su enfidad.

F.1Entemo de control de la entidad

Informe, sefalands sus principaies caracteristicas de, al menes;

F.1.1. Qué drganos yfo funciones son los responsables de: (i) la existencia ¥
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; {if) su implantacidn; v {iiij su
suparyision.

El Reglamento del Consejo de Admindstracita establece formakmente la responssbilked de la
adecuads v efective axistencia ¥ manlenimients dal SCHF, asl como dal saguimianio pariddico de los
sistemas intamos de informacién y conbrol.

La Direccidn Genaral Financlera de Almirall esume iz reaponsabilidad del SCIF para gue se sjecute
con un disefio adecusdo ¥ un funcicnamianto sfectivo.

En cusnic B ik responsabiided de supervisldn del SCIF, of Reglamento del Conssja de
Administracion incorporg es funciones biasices del Comits de Auditoria, entre las que destacan In de
superviser ol process de slaboracidn ¥ la integrided de 8 informacidn financlera, rwisidn del
cumplimiento de ios mauisiios nommalives, L adecuade defmitaciin da! perimetro de consolicacitn,
fa correcta plicacidn de los criterica confables, (08 sBtemas inrdemos de auditoria, aaf como de
supervisar |a politica de control y gesiidn: de resgos.



F.1.2. Si existen, especiaimente en lo refativo al proceso de elaboracidn de la
informacicén financiera, los siguientes elementos:

s Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} de! disefio y revisién de
la estructura organizativa; (i} de definir claramente las Ineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada disiribucidn de tareas y
funcicnes, y (i) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusidn en la enfidad.

« Cddign de conducta, drganc de aprobacion, grado de difusidn e
instruccién, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especlficas al regisio de operaciones y elaboracidn de informacion
financiera), 6rganc encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correcloras y sancionas.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacidn al comité de auditorfa
de iregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a
eventuales incumplimientos del cddige de conducta y actividades
imegulares en la organizacidn, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.

« Programas de formacion y actualizacitn periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la infarmacidn financiera, asi
comgc en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normmas
contables, auditoria, control intemo y gestion de riesgos.

La responsabifdad det disefic ¥ nvisién de la esiructura organizativa ds Almirall recas sn ol
Comfé de Direcclidn (drgano en el que se encuspiran repmsantados los grandes Smbitos
qrganizativas de Almirall), que cefine las Kneas generales de la sstrateqla de la Sociedad y per ko
1anto de la sstruclura necesaria pare que dicha estraiegic 38 puade Jevar & cabo, asi como ol
procedimisntc de disedo, revisidn y actualizaciin de ésta.

Almirall cuanta con un grganigrama interno haste et nivel del Consejero Delegado, disponible a
todos sus amplesdos @ iravés de !a Iefranet corporativa y que aberca todes las dreas,
iocalizaciones ¥ emplesdos. Se divids por éres y por departamente (inciuybndoss aquiiios
departamentos involucradas on la preparscidn, andlieis y suparvision de k informecion Ansaciera),
y detalla las dependencias jerbrquicas de todos o5 ampleados de Almirall.

En cuanky & process de preparacitn ce la informaciin financiera, ademds de oganigramas
detallados, existan instrucciones emitidas desde of Departaments de Corporate Flnance (en
cependenciz de lw Direccidn General Financisra), que establacen fas pautas, reaponsabilidades y
periodos especificos de cada cisme, asl comg procadimientos formalee do cierme en los que se
exphicita quienes son responsables de las principatas tarsas, tento & nivel corporetive corma a nival
de fillat.

Para bbs roles clave an relacidn al conbral nberno de Aimirali existen descripclones cs puastos de
frabajo definidas.
Cédigo de Conducta

En e! ejercicio 2013 sa pusc en marcha e Codiga Etico (o Cadigo da conducla), el cual ha sido
comunicado an s mayorfa de las sociedades de SJmiall ralizéndose formacidn del misma para
garantizar su conocimienta y compransién por perts de todes los empleades. Este Cldigo EG
sigue estando vigenta an o sjercicia 2014,

El Cédigo Elico recoge la misitn y visién de la Companiz, lcs valores y cukura que Enspiran su
quehacer diarfe, su compromisa dlico ¥ social, [as actividades en las que opers ¥ &l cumplimiente
de tas leyes vy reguksciones gue les son aphicables, los criterios de aciuacién con berceros v o
siatema de gobierno corporalivo y de comglanca. [ncluye lmbidn una refarencia explicita &
compomiss de proparcionsr una informacitn finenciera veraz, completa ¥ no sesgada a fos
accionistas, reguiadores y, en  general, a los mercados asl como  un spardsde elalive a la
comunicacidn de incumpiimientss del misme.

Canal de Denunclas
La implementacidn de! Canal de Denuncias se malizé corjuntamenie con el lanzamieno ded

Cidigo Etico en ol ejercicio 2013 para  las scciedades espafiolas ¥ se ha puestc an marcha
adicionalmente duranie el sfercicio 2014 para fa fitial inglesz.



Este Canal tiane cardcter confidencial y las materias ohjeto de denuncia son Ias refiejades en ¢!
Codigo Efice o en las polfticas y procedimientos internos de ka Compafifa ¥ contisnen, entre obras,
las financiaras y contables.

Las denuncias se remien al Responsable del Canal de Denurcia, que gamntiza &
confidencialidad antes dal sxcamen del Comith ¥ cuyo ro! ea asumide pof of Presidents del Comild
de Auditorfa para cuestionas fingncierss wo econdmicas, o bien por of Secretario def Conseio de
Adminiairacion de la Compafia sn los resiantss supuestos. La coondinacion y geshitn del procesa
ralative a las danuncies presentadss se meallzs & fravés de ur Comish Etico (Integrado por las
Dimacciores da Recursos Humanas, de Avditora Intema, v por & Geners! Counsel),

Le responsabilidad de supsrvisidn del Canal de Denuncias recae en ol Combs da Audtoris, de
acuerdo oo K establecido aen e Regismente dal Consejo de  Administracidn.

Programas de Formaclén

Almirall mantiene un compromisc por ol desarolic de sus sampieados, comMo ConsecuBnGa, ¥
para qua allo s cumpla, dispons de uns pofitica de formaciin Incofporada &n su Folitica
Corporaliva de Recurace Humanos, cuyo objetive principal @9 proporcionar @ tedoes los
emplesdos [a formacidn necesara para poder dessmoliar sis competencias, vy asi poder
parantirar su contribucitn a la mejora de resultados ¥ a la gestidn eficients de los cursos de la

campalita.

Denfro de Jas practices de contratagidn de Almirall se analzs que &l nuevo empleado esid
cualificado para ol desarrcio de las responsabitidades del puesio de trabsjc pars ol qua esti
siendc seleccionaco. La decisiin de su conirstacion, pe hesa por o fanlo, sn base &
fermacin educative, sxperiencia antarior y compatencias desancladas en of pasaco,

Para los empleadea actuales da Almirall, ios responsabiss de cada degartaments ilentfican las
necenidades de formacitn, ks cusles sbarcan tanko e draas técnicas come ks de habilidadee
pensonaies. Este procadimlenta permite disefiar un Plan da Formaciin snual por departamento,
ol cusl deberd incluir Informaciin mlative a la temética da I3 formacién, tipologla, objetived,
empleados a ks qus ss de aplicacse, ¥ coste sstimado de su reslreciin. El presupusetc
‘asociado al Plan de Fonmackdn anugi es sprobado en primena instancia por el Director da Area
o ¢l Direcior General sn casd de fiales, v Mrialmante por &l Coritd dé Chwcdidn.
Ajeriral dispons da una heframisnta para ! regisiro de las sesiones de formacién que s& van a
malizar, hecho que permits su sutorizaciin ¥y posierior seguimientc para determninsr sl e
cumple con o plan asteblacido.

En particular, para o personal inwalucrado en i3 preperacién y revision de la informacidn
financiera, durante et sjarciclo 2014 Almimll he proporcicnade a sus empleados fonmmacién sn
materig de:

MNormativa Cortable

Contral Inteme

Gestldn de Riesgos

Auditeria Interna

Sistenas do Informacidn y ciros jemas relacionades con k& preparacidn de la
Informacitn Financlers.

Los dates relativos a farmasién reciblds por [os smpleados en ley materias indicadas durants 2014
22 resumen a cortinuacldn:

Empheacios 153
qua han
recibido
formacién

Nimer de i)
cursgos f
seaiones
reciwdas

Horas e2r
ttales de
formacicn




F.2 Evaluacian de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menas, de:

F.2.1. Cuales son jas principales caracteristicas de! proceso de identificacion de
riesges, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

. Si el proceso existe y estd documentado.

. Si el praceso cubre la totalidad de objetivos de [a informacién
financiera, (existencia y ocurrencis; integridad; valoracion;
presentacidn, desglose y comparabiidad; y derechos ¥
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

. La existencia de un proceso de igentificacion del perimetro de
conselidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspecios, la posibie
existencia de estructurzs sccietarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial,

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de ctras tipologlas de
riesgos  (operativos, tecnoldgicos, financieros,  legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten
a los estados financieros.

. Qué Stganc de gobiemno de la entidad supervisa el proceso.

Emmmmmmummhmmhmmnmmum
por Almirall se encuantra descsito v sstablece responsables, frecuencia, metodologias,
ﬂpuhqrasdaﬁngnsyampammm&m.amumd‘
Rhuurﬂunhdudhahﬁumhcmmhotﬂoshﬁﬁuﬁuomhmmdﬁn
da Is Informacin Firanciara, las cuales cubren la fotstided de chistivos de ka informaciin
financlera (existencls ¥ ocumencia, integrided, valoracion, presantacion, desgioes ¥
comparsbifided, vy derechos ¥ cbligacionss). El mencionadc proceso de Hentificacion de
rlugnsnahdﬁlyduammpnrpammuumcidnﬁnmlﬁnmumﬂlru
supervisado par el Comité da Auditoria, con o apoyo de Auditerfa Inkems.

Etyumneﬂmmmdemoduqua,mmu.urﬂuunmpnraﬁdmtﬁxqui
Braas © Procesos ¥ en que soCiedades y localizaciones 30 genaran fransaccicnes relevantss.
Una vex identificados, esios son revisados a slectos de anakzar los polenciales rieagos de
oiTor para eaas tipclogias de ransacciones an cada objetivo de la informacidn Anenclera.
Enwaﬁquiaruso.siandmwlmumumnm:mdmﬁu
no idantificadas previamants que evidencien posities amores en la infoanaciin financiers, (i}
cambios substancisies en las operacionss de Almicall o (i) cambics en sl perimetro de
conschidecidn da Almirail, la Direccitn General Financiara evalia la sxistencia de squelios
rlesgos qua daben afiadirse a aquafios ya icentificados.

El Departamentc de Corporate Tax, que depande de 'a Dimccién Genaral Financiers,
aciualiza anualiments |a astruciura sccieteria donds se dalimita el perimeiro de consalidacidn
contabile ¥ Rscxl, dichos cambios son informadoe e todas las socisdadss del Grupo Almirall,
Asi también, se martisne un registre socletars contimiamenta actusiizado que recoge la
ctalidad o las paricipaciones del Grups Alminsl, cualquiers qus sea su naluraieza ya sea
participacidn directa o indirecia.

Almirall dispone de un modelo de Gestidn de Rissgos que es gestionado por la aka
Diraccidn de fa compafila ancargeda de identificar, cleaificar, svaluar y monHorzar ios
riesgos teniendo en cusnia fas siguentes categorfas 46 riesgos: operacionales, estrabdpicos,
de cumplimients y reporling. Los risagos identificadas se evalien en cuantc & probabwlided
de pourrencia & impacio en &l negocio, tenienda en cuenta los efecios de oiras tipologlas de
riesgos {operatives, lecnoldgicos, finencieros, legaies, rputacionstes, medicambientales,
elc.) an la medida que afecten & los astados financleros.

Te! y como g indica en el Reglamentc del Consajo de Administracién, comesponds al
Comité de Audilorfa revisar periddicamente los sisternas de control interno y gestidn de

fesgos, para gue los peinclpales riesgos 3B identifiquen, gestionen y den a Cconoces
adscuadaments.

F.3 Actividadles de control
Informe, sefialando sus principales caracieristicas, st dispone al menos de:



F3.1.

Procedimientos de revisidn y autorizacidn de i{a informackin financiera y la
dascripcibn del SCIHF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los fujos de actividades
¥ controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de mede materal a los estados financieros,
incluyendc el procedimientc de cierre contable y la revision especifica de les
juiclos, estimaciones, valoraciongs y proyecciones reievanies.

El procadimisnto da clerme contable ¥ de rovislon ¥ autorizecidn de Ia informacidn finsnclera que se
publica an los mercados s& inicia con el establecimiento de un calendanc delelado de actividades da
ciame debidamente distribuido a todas las unidedes ce negocis y fiiafes. A partir de aqul, cada Kkl
repcrta sus datos fnenciaros de acuendo con un formete sstdndsr al Departemento de Corporste
Finance, responsabls dal procesc da consolidacién, quisn prepera las Cusnias Anumies
Consolidadas, fas cuales son revisadas y validadas por fa DirecciSn Genaral Financiera, para su
posterior presentacidn &l ComibE de Direceitn v sl Comitd de Auditorfa,

A cortinuacién, al Comitd da Auditoria revisa ¥ da su conformidad a iss Cuantas Anuales individusies
y Consolidedss v a loa informes fnancieros timesimies como pasc pravio a su eprobacién por el
Consaio da Adminlatracidn. El procedimiento de andfsis y diecusidn de [a informaciin financiera an of
sena del Camitd de Auditora requiers [a paticipacidn da los Auditorea Itemos y Auditonsa Exdemos
junte con la Oireccldn Genaral Financiera, con ol objeitvo de oblenar sus conclusionss acerca dal
rabsjo realizado en el ejercicic sobre la Informackin finenciera que sa disponan a superviser, ¥
analizar los potenciales impactos s dicha informacidn financiers que s, conclusiones pudisran
tsnar.

El procaso finaliza con la aprobackin y formulacidn (sl aplica) por parie del Consejo de Admnistracidn
de s infarmacitn financiarg a sar pubdiceda,

Por ofra parta, o informa scbne la dascripcidn del SCIF ss elebora por parte de a Dineccidn Genaral
Financiers, se presenta al Comibd de Audiborfa para su revisidn (can & apoyc de Auctor’s Intema}, y
ed aprobedo (sl aplica) por el Conssjo de Administracidn antes de hecarse pliblico an o memcado da
valores.

En redacin con la descripciGn de STIIF, caba cestacer 15 existencia de Matrices da Riesgos y
Controles disefiades para los procesos con impacto significative an ks prepamscion de Is informacidn
Financiera, las cusles contienen documentacikin descriptiva da mctividades ¥ controles solwe el
adecuado ragisiro, vaiorecidn, presentacisn v desgiose da las distinias clasee de ransaccionss con
impacto material en sus asisdos financieros.

Los principalas ciclos pars ios que se han definide descripciones de actividadas ¥ controles han sida:

Ciarre Contable v Reporting Financiens

Vantas y cusntae a cobrar

ingresca por Boencias y por acuardon de co-desarrolic &n 150
Compras da Blenea y Sanvicios, Inventarios v cuentas a pagar
Mdominss

Activoa Mo carrlentes

Sisternas de Informacidn asociados a iransecciones relevantes

Las Matrices de Riesgas ¥ Controlas dascriban las actividedes do control axistertes qua miigan los
riesges financieros de smor materisl (imkencionado o o) & o8 Gue 96 enfrenta la companika, mdicanda
para cada una de sias su fracusncia, sjecucién, lipalogia, criicidad, nesponsable, documentacikn
soporte v objetivos e la informaciin financiera que cubren, sal como dalos adicicnales sobme
sislomas tecnokigicos o actividadsa realizades por terceros relevanies para la eficacia del control
nleme. Los coniroles identificados ¥ documentados formalmentes incluyen tarts los relacionados
directamente con transacciones que puedan afectar da mode matecial n los estados finenciercs come
ios relgthwos & fesgo de fraude,

En caso de deleclarse debifidades de control intemo, s& realizan los plenss de accidn espacifices
parz que las mismas sean solventadas an a! menor ismpo posibie.

Reapecto 2 a revision especifica de los [uicios, astimaciones, vakorscicnes y proyecciones ralevarias,
dsta se produce en un primes nivel en s acthvidades da control existentes ym sSesn en les
Iransaccionas recurrantes de Almirall, o medianks |08 mecanismos de control exfstentes an ol proceso
de preparacién de la informacisn firanclera. Cependiendo del grado dé juicio y estimacién apécedo v
del patencial impactc an o estados fnanciera, existe una escala posterior de discueidn y revisidn
qua afcanca & Comibd de Auditorla y Consajo de Administrackin en los casos de aspactos
sushanciaimente mevantes en b prsparacién de W informacidn Rnanciera. Cuando participen
expertos tercercs en Areas sujetas a juicic, sstimackdn, viloracin y proyscclones, &stos discuten y
expenan sue resultados 8 la Dieccddén Generzl Financisra, trap heber aplicado una sarde de
procadimientcs de controd y de supenvisitn del iraibajo reakizado por éstos.
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F.33.

Pollticas ¥ procedimientos de control interno sobre los sistemas de infommacion
{entre otras, scbre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregacidn de funciones) que soporien los
procesos relevantes de la entidad en reiacién a la efaboracidn y publicacibn de
ia informacion financiera.

Abmdrall utiliza sistemas de informacién para realizar y manisner un adecuede registro v contral de
sus operaciones. Como paerke del procaso de idemtficecién da fesgos de aror en la Informacidn
financlera, Almirall identifica, a travéks de la Dimcoién General Financiers, qué sisternas ¥
aplicaciones son relevantes an su preparacidn. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen,
fanto aquelfios direcksmente ufilizades en |e preparacién de la informackin financier (fa hermamiznta
de Consolidacién y sl Sigtema Inlegradc de Gestion de |a Informaciéng, como las interfasas con
ests sistenz, snire [os que destaca ef vinculado a los procesos de céleulo de fas ndminas.

Las pollicas ¥ procedimientos desaraBados por el Departemants de Business Technology de
Almirgll cubren la seguridad, tanio fisica como fbgice, sn cuanto a accasos (assgurando [a
sagragaclén de funciones a bavés de una adecuada mestriccitn da accesos), procedimienios de
comprobacidn del disefic de nusvos sistemas o de modificaciones en los ya existantes, ¥ fa
continuidad de su funcionemisnte (0 entrada en funcionamiente de sislamas v aplcaciones
alternativos} ante imprevisios que afecten a su operaciin

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asl como de aquellos aspectos dg
evaluacidn, calculo o valoracion encomendados a experies independientes, que
puedan afectar de modc material a los estados financieros.

Almirall, dentro del procedimiento gue tiene establecido snuaimente para determinar el eicance del
SCIIF, identifica de forma especHica en qua partidas finencleras exisien:

s Actividades subconiraledas.

En el momentc de establecer un atuardo de colaboracion con una ampress subconiratada se asegura
fa competancia, acrediteciin, capacitaciin bicnica v legal @ independencia del tarcera.

Almiradl dispone de rigurcscs criterios de conbratacion de terceros que aseguran |a fiablidad de la
Informacidn reportada por &stos. Adicionaimente, como parta da los conbroles de supenvisidn
exlstentes en ks compaiiia, se asegura que se mitiga sustanciaimenta ol riesgo de error material en bos
estados financiaros.

« Evzluaciones, cilculos o valoraciones reafizadas por experfos imdspendientes.

Almirgll uiillza 2 sxpertos en {rabajos que siven de soporte para vaicracones, juicios o calculos
contables Gnlcamente cuando éstos estin inscritos en los comeapondientes Colegios Profesionales o
acreditacién equivalenie, manifiesian au independencia y son empresas de prestiglo meconocids an ol
mercado.

En concrete para 2014, sa han idantificade instrumenios financercs de pasive qua requieren
valoraciones actuariasles, asi como, a raiz de [a ansaccidn esiratégica con AstraZanece en o drea
respiratoria, lz valorsciin Oe la esignaciin del valor de dicha transacciSn, siendc dstas las Unicas
drams financieras donde han participadc esparos independientes que pudiera afeciar de modo
material a los estados financiers. Almicall ha aplicads controles qua garantizan la compeisncia,
acreditacién & indepsndancia del tercane contratado y asimismo se ha asasgurado de la validez de los
datos utikzedos por ol mismo asi como anallzado ¥ revisado [as hipilesis clave y asunciones
consideradas en [as concusiones.

Informacion y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1.

Una funcidn especlfica encargada de definir, manltener actualizadas las
politicas contables {d#rea o departamento de poilticas contables) y resolver
dudas o confiicios derivados de su interpretacidn, manfeniends una
comunicacidn fluida con los responsables de las operaciones en [a
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizade y
comunicado a las unidades a través de [as que gpera la entidad.

El Deparfamento de Corporate Flnance (dependiente de b Direccidn Genaral Financiers) es e
encargado de identiicar, definir y comunicar las politicas contables que afectan a Almiradl, asi coma
de responder las consultas de cardcler contable que puedan lfegar 2 plantear tanto las sociedades
fillates comao [as distintas unidades da negocio.



La resolycidn de lzs consultas se va realizando durame ol ejercicio, s una paripdicidad
determinada, a medida que van surgiands por parka de los diferantes reaponssbies de oparaciones
de los departamentes o fiales del Grupo Almirall

El propio Depsfamento de Corporite Finance es ol sncargade de informar a la Alta Clnsccidn da
Admiral{ sobre [a nueva normativa contabile, sobre los resuktadcs ds la implantacidn da & misma y su
impacto an los aatagos financieros da Almirall, fos cusies quedan racogidos en [as Cuentes Anuales
ermitidas.

En jos casocs en jos qua fa aplicacion de I normative contable saa especialments compleis, lx
Direccidn General Financiera comunica a fos sudibores axtemcy cual ha slido su posicitin solickande
54 opiride.

Las pallticas contables de Almivell estdn basadas sobre (22 Normes intemacionales de Informacidn
Finsnclera scdoptadas por la Unidn Europes y Se mcogen an un documento derominado
“Accounting Manual®. Este documents sa ravisa y ectualiza con periodicided anusl v esti disponible
en laintranat de ke Sociedad.

F.42 Mecanismos de caplura y preparacién de lz informacidn financiera con formatos
homeogéneos, de aplicacidn y utilizacidn por todas las unidades de la entidad o
del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, as!
como la informacidn que se detzlle sobre el SCIF.

Todas las compalifas que lorman partes dal Consolidedo del Grupo a cisma del ejercicio 2014 sigoen
un Plan da Cuentas tnkkc ¥ homogéoso ¥ un Manual de confabiiced [(Accounting Manual™).
Précicamania [a totalidad de eflas cisponon del mismo Sketema Integrsdo de Gestién de la
Informacidn para ka caplura y preparacisn de [a informacidn fnanciena lo que gamntiza su
uniformided. Para las restentes, Aimiral se ssegua del usc de formatos homopdneos en la
preparacian de informacin financiers madiante macanismos qus son milelo ds los ubiizados an ln
heramienta integrada.

La informacidn fnanciera reportada por todaes las fikales abarca ls compeaicidn de los Estados
Finaciercs principales ¥ las notas a los mismos. Ef Cepartamanto de Comporabs Finance de Almirail
as el responsable de obtener los datos de _todas las filales, ¥ a partr de agu realiza los afustes do
consolidacidn necesaricy para obtener los dafos conscidedos y complementa Ta irformaciin
fnanciera con las netas reservadas a Estados Financieras Consolidados.

Fara asegurer {a fiabiidad de los datos reportados por lan fitaies, dstas dsben reportar mensuaiments
diversa informaciSn que permita reallzar ol andlisls de variacines de partidas pafrimoniales ¥
resuttados obtenidos sobre presupuesio mensual, en foa qua 38 inlemelacionan s diversas

del balance y cuenta de resulisdos, hecho que permite tn conccimients an mayor dotslls de las
operacionss reportadas a nheel local.

F.5 Supesvisitn del funcionamiento del sistema

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.F. Llas actividades de supervisidn del SCHF realizadas por el comité de auditoria
asl comg si la entidad cuenta con una funcidn de awditoria intema que tenga
entre sus competencias la de apoyo a! comité en su labor de supervision del
sistema de control intemo, incluyende sl SCIIF. Asimismo se informard det
alcance de la evaluaciSn del SCIIF reatizada en & ejercicio y del procedimients
por el cual el encargade de ejecutar la evaluacion comunica sus resuitados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Almirall cuenta con Un Cepartamente da Auditorla de intema con dedicacitn exclusive a diche funcidn,
que da apoye y soporte al Comité de Auditorfa.

Durarie &l mjercicia 2014 &l Comité de Audrtor(s, con el apoya de Auditaria Interna, ha supervisado ol
modela def SCHF dantrs de Almirall oan bass a lxs siguienies actividades:

- E! Comit de Awmditerfa aprobd sn fabraro de 2014 ol Plan Estratégico de la funcidn de auditorda
nterna 2014-2015, o cual incluia para 2014 los siguienies objetivos an relacidn al SCIIF:

v Seguimiento continuo del disefic de las Mastrices de Rlesgos v Controles para optimizar su
eficiancia y eficecia.
¥ Testeo de los contrales clave desaritos en la Malrices de Rissgos y Controles para lodos ks ciclos.



F.5.2.

- Entre Eas fenciones de Auditoris intema se encuenlia ia de supervisar el comecio disefio,
implsmentacidn y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion de riesgos y control intsmo,
incluyendo el SCIF. Asi mismo, durante el sfic ambidn realiza of saguimiente de las posibles
debikdades de controt intemo detectadss. Al respects, durente 2014 han sida presertadas & Comid
de Auditoniz las conclusiones de |2 revisisn de SCIIF v los planes de accién dervados tanlo en la fase
intermedia (primera mitad del afic} come sn la fase finsl del festeo rsalizado.

- La partlcipacion del Auditor Externo y la Direccitn Genersl Financlera en las sesiones trimestrales
del Comibé de Auditorla le proporcionan informacién adicional para complatar su labor de supervision
del SCIF.

- Elinforme 2 cierra del ejercicio con los resukados del pian de Auditoria Interna acerca do la
efectividad del SCIF permke al Comité de Audiboris obtener sus conclisiones acerca del
funcignamients efective de los controkes identificados como clave en refacidn al SCAF, e identificar las
dehilidades existentes ¥ consecuentemente aprobar los planes de acddn propuestes.

El frabajo en materia de SCIF reafizado an 2014 se ha focalzade en
- Finalizacidn de |a racioralizacién del models iniciada al &fic anterar,

- Durante sl (himo timestre det sjercicic el SCHF ha side implaniedo en Agua Phamacauticals, Ly
fiRz! adguirida an diciembre de 2013, pars jok ciclos de Yenbss y coentss a cobrar v de Cisrre Contabie
¥ Reparting Financlerc, de acusrdo con al plan previsto,

For otra lado, &l teateo reakzado sobre los controles clave de lodos los cidos de SCHF ha pemitido
abarcar la totalidad de lae sclividades y ransaccionas con impacts material an os esiados fnanciaros,
suponiendo una cobarlura de las principales magnifudes financiarss an un rango entre of 75% v el
9%,

Este teslec se ha sjecutado en 2 fases. Una primera crientada @ verificar el correcte funcionarmiento de
los controles durante &l primer semesire, de Bcusrde con una determinada metodologla de muastmo.

¥ una segunda an & qua se comprueba ia comecta sjecuciin de iodes ios controiss durants ol dltimg
h‘hnesh-adulaﬁu[mmuahsmhmﬁas}.ymhqmm“mmmmhsqm
se gjscutan al cierre del eferticio.

Las prusbas levadas a cabo han puesto de manifiesto un buen nivel de cumplimianto an Iz ajecucion
de fes conbrodes y documentaciin de los mismos. No obstsnte, sa identificaron incidencias en un 2%
de e controles clave, fa mayoria de las cuales fueron solucionades, gracias & un continug
saguimienta, durante ol gjercicio, quadando al ciema anual dnicamenta un 1% del fotal de controles
salaados con planes de eccidn en fese de implantacidn. Cabe mencionar que lanto lax incidencias
mencionadas como las acclones comectivas acordades can la Direccidn del Departamento afectado
han sido comunicadas al Comité de Audiforia para su conpcimiento, En cuslquier taac, se conskises
gue dichas incidencias no tienan impacts materfal an los Estados Financieros.

Si cuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcidn de auditoria
mterma y otros expertos puedan comunicar a l2 alta direccidn y al comité de
auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
conirol interno identificadas durante fos procesos de revisidn de las cuentas
anuales o aguelios otros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informara de si dispone de un plan de accién gue trate de corregir o mitigar las
debilidades cbservadas.

El Comité do Auditeriz se redne, come minimo, una vez cada fres meses (con anteriondad a f2
publicacidn de informacidn regulada), con &l chjelivo de oblensr y analizar a informacikin necesaria
pare dar cumplimients & las competencias gque tiene sncomendadas por pare del Conseio de
Administracicn.

Se dedica especial atencidn a g revisién de fa informacian financiera trimestral da la compalila, ia
cual es presentada por parte de la Direccién Genere| Fingnciera. Para llevar & cabo este proceso, al
Comité de Auditoria asisten Audilorfa Interna, Ia Direccidn Generai Financiera (responsabile de [a
pieparacidn de fa informacién financiera) y el Auditor de Cusntas, con al objetive de veler por |a
comecta aplicackdn de las normaa contakles vigenies y la fiabilidad de [a informacion financiers, ¥
poder comunicar en caso gue ccuman svenfuales deblidades significatives de control ntemo
kentificadss, ¥ sus comespondientss planes de accidn.

Auditorfa Interna prepara ¥ presenta un Plan Anual de Auditoria Intema, que es revisado ¥ aprobado
por el Comité da Auditonia. En las distintas reuriones ded Comité de Auditoris durante e afic =l
Departamento de Auditarda Intema presenta los resultados y svolucidn de su Irabajo, poniendo
especial énfasis en las debiidades de control interns identificadas, indicande para #llas los planas
de accidn establecides y las fechas de implantacidn de los mismas. Pesteriarmente, Auditoria
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Interna 36 encarga ce [a supenvision de & cormects implementaciin de ks accionas comsciivas
racomandadas.

Previameants & los informes emitidos @l Comité de Auditaria, Audiors intema discute [os maultsdas
de su trabsjo con la Direccitn aspecifica del draa bajc revisisn, De esta forma sa asequra una
comunicacidn flulda y eficar entre lodes Ias partes,

En miaciin con los Auditores Extarmnos, ssioa presantan de forma enual & alcance, calerderic ¥
dreas de énfash da sy frabajc de awdiiorfa de cuenies anuales, de acuendo con las normas de
audiforia aplicabies. Asimfsmo, de forma timesiral se redne con ol Comisd da Auditoria con o
objstivo da presentar sus conclusionss del rabac reafirado y deas J8 mejora. Las dabiidades
reportadas son comunicadas a Auditoria fnlema para su inciusién an 8l plan ca Implamentacion &
Havar & caba.

£n caso que fa informaciin finsnciers ssa aprebada por ol Comitd de Anditorfa una vz mantacidas
las reunionas necesarias con Auditora Intema, Auditora Externa v {s Bireccldn Genacal Financiera,
la misma se somederd ol Conesjo de Administracitn de Almiall, parm su formolacidn en su casc ¥
ramisidn a las auteridades del Mercade de Valoms,

F.8 Otra informacion relevante

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F.1.1.

[¢]

Si la informacién del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidn
por el auditor exteno, en cuyo caso la entidad deberia incluir af informe
comespondiente como anexo. En caso contrano, deberla informar de sus
motivas.

Almiral ha somaticic & ravisitn por parte dal Auditor Exdarmno la informacién dei SCIIF remitida a los
mercades para ol sarciclo 2014, El alcance de los procsdimientos de nevisidn dal suditor a8 han
mealizado de acuerdo con (a Gula de Achusciin vy modelo Je informe del auditor referdos a
informaciin relativa, al sisterma de controd inberno, sobre ka informaciSn financlara da s entidades
cotizadas da Julo 2013 publicada por fa Comiaidn Mecional ded Marcado de Valoras.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE EAS RECOMENDACIONES DE
GOEBIERNO CORPORATIVO

Indique sl grade de seguimienio de [a sociedad respecto de fas recomendaciones
del Codigo Unificado de buen gobiemo.

£n el caso de gue aiguna recomendaciin no se siga o se siga parcialmente, se
deberd inchir una expficacion detaliada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercade en general, cuenten con informacion
suficlente para wvalorar el procedar de fa socledad. No serdn aceplables
axplicaciones de caracter general,

1. Que ios Estatutos de las socfedades cotlzadas no lmiten ef nimero
méximo de votos que pueda smilir un mismo acclonista, ni contengan
ofras restricclomes que dificutan la toma de control de la socledad
mediants la adgulsicion de sus acclones en sl mercado.

Ver epigrafes: A0 B1,B2 C123yC124




Cumple E Explique D

2, Que cuando coticen la sociedad matriz ¥ una sociedad dependiente

ambas definan piblicamente con precisién:

a} Las respectlvas dreas de actividad y eventuales relaciones de
negocic entre sllas, asi como las de la sociedad dependients
cotizada con las demas empresas dal grupo;

by Los mecanismos previstos para resciver los eventuales
conflictos de interés que puadan presentarsa.

Cumple D Cumpla parcialmente |:| Expliqus I:I No aplicable E

3. Que, aunque no lo exljan de forma expresa las Leyes mercantiles, se

sometan a la aprobacién de la Junta general de acclonistas las
operaclones que entrafisn una modificaclén estructural de la socledad y,
en particular, las siguientes:

a) La transformaclén de socledades cotizadas en compafilas
holding, mediante “finalizacién" o Incorporacién a entidades
dependientes de actividades esenclales desarrolladas hasta see
momento por la propla sociedad, incluso aunque dsta mantenga
af pleno dominlo da aquélias;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos essnciales,
cuando entrafis una modiflcacién efectiva dsl objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn
de la sociedad.

Ver epigrafe: B.&

Cumple E Cumple parcialments D Explique D

. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta
general, inclulda ta informacién a que se refiere la recomendacion 27 se
hagan piblicas en ol momento de lka publicacién del anunclo de la
convocatoria de Ja junta.

Cumple E' Expliqus D

. Que en la junta general se voten separadamente aguellos asuntos que

gean sustancialmente independlentes, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha
regla se aplique, en particular:

a} Al nombramiento o ratificacién de consejercs, que deberin
votarse de forma individual;

b) En el caso de maodificaciones de Estatutos, a cada articulo o
grupo de articulos que sean sustancialmente independlentes.

Cumple E Cumpfe parcialmenta D Expligue D

. Que las sociedades permitan fraccionar ¢l voto a fin de qua los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pere actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos,

Rriral
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cumple | x| Expliue | |

7. Que sl consejo desempefie sus funcliones con unidad de propdsito e
independencla de criterio, dispense e mismo trato a todos los
acclonistas y se guie por el Interés de la compafiz, entendido como
hacer méximo, de forma sostenida, ¢l valor econémico ds la empresa.

Y que vele ashrismo para que en sus relaclonss con los grupos ds
interés [stakeholders} [a empresa respete las leyes ¥ reglamentos;
cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respets los usos y
buenas pricticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad,;
y ohserve aguellos principios adicionalea de responsabilidad social gue
hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple [ﬂ Cumpte parciaimente D Explique D

8. Que el consejo asuma, como niiciso de su mision, aprobar [ estrategia
de la compafiia ¥ la organizacién precisa para su puesta en priictica, asi
como supervisar y controlar qus la Direccién cumple los objstivos
marcados y respeta al objeto e intaréa social de la compafia. ¥ que, a tal
fin, el conssjo en plenc se reserve la competencia de aprobar;

a) Las politicas y estrateglas generalos de la socledad, ¥y 8n
particuiar:

[} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestién y presupuasto anuales;

il) La politica de inversiones y financiacién;
fii) Ladefinlcidn de la sstructura del grupo de sociadades;
iv) La pelitica de goblemo corporativo;

v} La politica de responsabitidad saclal corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desampefio de
los altos directivos;

vil) La politica de control y gestibn de riesgos, asl como el
seguimlento periédico de los sistemas inlernos de

informacién y control.

vill) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, @n
espacial, sus limites.

Verepigrafes: C.1.14,C.1.16yE2

b} Las siguientes declsiones :

iy A propuesta del primer ejecutlvo de la compafiia, sl
nombramisntc y eventual cese de jos altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizaclion.

ii) La retribucién de los consajercs, asi como, en ol caso de los
elecutivos, la retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demés condiclones que deban respetar sus
contratos.

jily La Informacién financisra que, por su condicidn de cotizada,
la socledad deba hacer publica perlédicaments.



9,

10.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
slevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
cardcter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda
2 la junta general;

v} La creacién o adquisicidbn de paticipaciones en antidades
de propésito especial o domiciliadas en paises o temritorios
que tsngan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquliera otras transacclones u operaclones de
naturaleza anéltoga que, por su complejidad, pudleran
menoscabar la transparenciz del grupo.

¢) Las operaciones que la socledad realice con consejercs, con
accionistas significativos o representados en @ consejo, o con
personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas®}.

Esa autecrizaciin dsl consefo no se entenderh, sin embargo,
preclsa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultineamente las tres condicionss sigulentss:

1%, Que se realicen an virtud de contratos cuyas condiciones
estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos
cllentes;

2°. Que s¢ realicen a precios o tarifas establecidos con
cardcter general por qulen actbe como suminkstrador del
bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere &l 1% de los ingresos anuales
de la socledad.

Se recomienda que el consejo apruebe las opsracionss
vinculadas previo Informe favorable del comité de
auditoria 0, en su caso, de aguel otro al que se hubilera
sncomendado esa funcidn; y que los consejeros a los que
afectan, ademids de no ojercer nd delogar su derecho de
voto, se ausanten de la sala de reuniones mlentras el
consejo delfbera y vota sobre ella.

Se recomlanda que las competencias que aqui se atribuyen al
consejo lo sean con cardcter indelsgable, salvo las mencionadas
en lag letras b} y ¢}, que podrin ser adoptadas por razones de
urgencia por la comisién delegada, con postesior ratificacién por

sl conssjo en pleno.
Wer epigrafes: D.1yDE

Cumple Cumple parcialments l_—_l Explique D

Que el consejo tenga la dimenslon precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que
su tamailo no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.,

Yer eplgrafe: 1.2
Cumple IE! Explicue |:|

Que los consejeros axternce dominlcales e Indepencientes
constituyan una amplia mayoria dsl consejo ¥ que &l nimerc de
consajeros ejecutivos sea el minimo necestrio, toniendo an cuenta
la complejldad del grupo socisiario y el porcentaje de participacian
de los consejeros ejecutivos en al capital de la sociedad.

v ——



11.

12.

13.

14.

Ver eplgrafes: A3y C.1.3.
Cumple Izl Cumpie parclalmente D Explique l:]

Que dentro de los consejeros externcs, la relacién entre el nGimero
de consejeros dominicales y sl de independiontes reflcje la
proporcitn existente entre el capital de la sociedad rapressntado por
los conssferos dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma
que el peso de los dominicales sea mayor que el gue corresponderia
al porcentaje total de capital que representen:

1° En socledades de elevada capitalizacién en las que sean
escasas o nulas las participaciones acclonariales que tengan
legalmente la consideracién de signitficativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor
absoluto.

29 Cuando se trate de socledades en las que exista una
pluralidad de acclonistas repressniados en el consejo, y no
tengan vinculos entre si.

Ver eplgrafes: A2, A3y C.13
Cumpte [ x] Exptique [ ]

Qus el nimero de consejeros independientes represente al menos
un terclo del total da conssjeros. T T

Ver epigrafe: CAi3
Cumple [ x| Explique [

Que el cardcter de cada consejero se expilque por el consejo ante la
Junta general de Accionistas que deba eofactuar o ratificar su
nombramiento, y se confirme o, en su caso, revisa anualments en el
Informe Anual de Goblerno Corporative, previa verificacion por Ia
comisién de nombramientos. Y que en dicho Informe tamblén se
expliquen las razones por las cuales so haya nombrado conssjercs
dominicales a Instancia de acclonistas cuya particlpacién acclonaria}
sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razonss por las que
no se hubleran atendido, en su caso., peticlones formales de
presencla en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién acclonaria} ses iguat o superior a [a de otros & cuya
instancla se hubleran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3yC.1.8

Cumple E Cumple parcialmenie |:| Expligue D
Qus cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, la comision
de nombramientos vale para que al proveerse nuavas vacantes:

a} Los procedimlientos de seleceion no adolezcan de s85gos
implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras;

b} La compafiia busgue deliberadamente, & incluya antre los
potenciales candidatos, mujeres que reinan el porfil profesional
buscado.

Ver epigrafes; C.1.2,C.1.4,C.15,C16,C22yC24



Cumple E Cumple parcialmenta D Explique I:I Mo aplicable D

15. Que el presidents, como responsable del eficaz funclonamiento det

16.

consejo, se asegure de que los conseferos reclban con caricter
previo informacién suficlente; estimule el debate y la participacién
activa de los conssjeros durante las sesiones del consejo,
salvaguardando su libre toma de posiclén y expreslén de opinién; y
organice y coordine con los presidentss de las comisiones
relevantes la evafuacién peridédica del consejo, asi como, en su caso,
la del consejero delegado o primer ajecutive.

Verepigrafes: C.1.19yC14

Cumple EI Cumple parcialments I:] Expligque D

Que, cuando el presidemts del consejo sea también el primer
ejecuiivo de [a socledad, ss faculte a uno de los conseleros
independientes para solicitar la convocatoria del conselo o la
inclusién de nuevos puntos sn el orden del dia; para coordinar ¥
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; ¥
para dirigir ta gvaluacitn por el consejo de su presidents.

Wer eplgrafa: Cc.i22

Cumpls D Cumple parciaknente D Expliqus [I No aplicable [__I—_i

17.

18.

Que &l secretario del conselo, vela de forma especial para que las
actuaciones del conssjo!

a} Se ajusten a la letra y &l espiritu de las Leyss y sus
reglamentos, incluidos los aprobados por ios organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los
Reglamentos de la junta, del consejo y demis que tenga la
compafia;

c} Tengan presentes las recomendaciones sobre busn goblerno
contenidas en este CoOdigo Unificado que Ja compafiia
hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparclalidad ¥
profesionalldad del secretarlo, su nombramlento y cese ssan
informados por la comislén de nombramientos y aprobados por el
plano del consejo; y que dicho procedimiento de nombramlento ¥
cese conste en el reglamento del conselo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple E Cumple parciaimente D Explique D
Que e consejo se redna con la frecuencia precisa para dessmpefiar

con seficacla sus funciones, sigulendo el programa de fschas y
asuntos que establezca al inlcio del ejercicie, pudlendo cada



15,

20.

consejero proponar otros puntos del orden del cia inicialmente no
previstos.

WVer epigrafe: c129

Cumple lzl Cumple parcialmente I:I Explique D

Que las inasistencias de log consejeros se reduzcan a casos
indispensables y se cuantifiqguen en st Informe Anual de Gobierno
Corporativo. ¥ que si la representacién fuera imprescindible, se
conflera con [natrucciones.

Vereplgrafes: C1.28 C1.29yC.1.30
Cumple EI Cumple parclaimente D Expllque D

Que cuando Ios conssjeros o el sacretaric manifiesten
preocupaciones sobre alguna propuesta o, en sl caso de o8
consejeros, sobre fa marcha de la compafia y tales preccupaciones
no queden resusiias an el consejo, a peticlén de quisn las hublera
manifestado se deje constancia de ellas en ol acta.

Cumpls D Cumple parcialmente D Expliqus D Mo aplicabls Izl

21,

22.

23,

Que el consejo en pleno evalie una vez al afio:

a) La calldad y eficiencia del funcionamisnto del conse]o;

b} Partiendo del informe que le sleve la comisién de
nombramientos, ¢l desempefio de sus funclones por &l
presidente del consejo y por el primer sjecutivo de la
compalfila;

¢} El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe
que éstas le alovan.

Ver epigrafes: €.1.19y C.1.20
Cumple EI Cumpde parclalments D Explique D

Que todos los consejercs pusdan hacer efectivo el derecho a
recabar la informaclién adicional que juzguen preclsa sobre asuntos
de la competencia del consejo. Y que, salo que [os estatutos o el
reglamento def consejo establezcan otra cosa, dirlan su
requerimiento al presidente o al secretario del consejo.

Ver eplgrafe: C.1414
Cumple Explique [:I

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimliento de sus funciones. Y que
la socledad arhitre los cauces adecuados para el eferciclo de este
derecho, que en circunstancias especiales podri inclulr el
asesoramiento externo con cargo a la smpresa,

Ver eplgrafe: C.1.40

Cumple ]II Expligue D



24. Que las socledades establezcan un programa de orientacién que
proporcione a los nuevos consajeros un conocimlento rapido y
suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. Y gue ofrezcan también & los consejsros programas de
actualizacién de conocimlentos cuando las circunstancias lo
aconsefen.

Cumple E Cumpls parcialmente D Explique I:I

25. Que [as sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funcién
el tiempo y esfuerze necesarios para desempeiiaria con eficacia y,
en consecuencia:

a] Que Ilos consejeros informen a I[a comisién de
nombramlentos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que fas socledades establezcan reglas sobre ol nimero de
consejos de los que puedan formar parte sus conssjeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C1.17
Cumple D Cumple parcialmente IE Explique D

No se cumpie tnicamente en cuamtc & las reglas sobra el ndmers de conseios de foa que
puadan formar parte los consejarca da [a compalila, y slic por no cansidarame necesarc
atencida la composicidn ¥ miembros que conforman el Conssic. De los miembros del
Conssjo, sigunos prastan sus servicias en excdusive para lk compafia, ofros (D. Jomge
Gallgrdo ¥ G. Danie! Bravo} son consejeros (] con una participscion eievade an el cepital
de |z misma, (i) que no forman parte def consefo de ninguna ot sociedad cotirads y ()
que desempenan sus funcienes con smpla dedicacin a la soclsdad probade durante
muchos aftos, olros (0. Antonio Gallardo Tomededla ¥ D. Caros Gailsrdo Pigud) forman
parte dol nicleo familiar de los acclonistas de control y los oiros consajaos son
perscnalidades da reconacide prestigho en ol munde de los negocios sobie las que no se
advierte duda alguna sobne su dedicacién a ia compaiiia, dedicacita que por ofra parte ban
venido demaostrande lante con su activa parcipaciin sn o Conssjo como en laa
Comlsiones de las que 3on miambres. Asimismo de dadactarcs que la participacidn en
otros Conssjos pupde it en detrimanto dal desampelic de sus funciones an ba sociadad, la
compalils dispone de medios para remover de sus cargos a los consejens.

26. Que la propuesta de nombramientc o reeleccldn de consejeros que
g0 slevan por ol consejo a la Junta general de accioniatas, asf como
su nombramlento provisional por cooptacién, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de [a comislén de nombramientos, en &l caso de
conssejeros independlantes.

b} Previo informe de la comision de nombramigntes, en el caso
de los restantes consejeros.,

Werepigrafe: C.1.3
Cumpie Ig Cumpie parciaimente I:l Explique [I

27. Que las sociedades hagan poblica a través de su pagina Web, y
mantsngan actualizada, la siguiente informacién sobre sus
consejeros:

a] Perfil profesional y biografico;

h) Otros conssfos de administracién a ios que pertenezca. se
trate o no de sociedades cotizadas,;

¢) Indicacion de la categoria de consejerc a la que perfenszca
segiin corresponda, sefalindose, en sl casa de consejeros



24.

30.

dominicales, sl accionlsta al que represanten o con quien
tangan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramlentc como consgjero an la
sociedad, asi como de los posteriores, y;

8} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que
sea titular,

Cumple [E Cumple parcialmente [l Expliqus D

Qus los consejeros dominicales presenten su dimlsién cuando sl
accionista a quien representen venda integramente su participacién
accionarlal. Y que tambkin lo hagan, en ol nimero que corresponda,
cuando dicho acclonista rebaja su participacién acclonarial hasta un
nivel que exila Ja reducclén del nimero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A2, ,A3yC.1.2
Cumpte E! Cumpie parclaimente D Exptlque D

Que el consejo de administracién no preponga ol cese de ningdn
consejero independiente antes del cumplimiento del perfodo
estatutario para o que hublera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por ol consejo previo informe de la
comisién de nombramlentos. En particular, se entenderda que existe
justa causa cuando sl consejarc hublera Incumplido los debsres
inherentes a sl carge o incurrido an algunas de las clreunstancias
gue ke hagan perder su condickin de Independlente, ds acusrdo con
lo establecido en ja Orden ECC481/201 3.

También podrd proponerse ol cese de consajeros independientes de
resultas de Ofertas Publicas de Adguisiclén, fusiones u ofras
operacionss societarias simBares gque supongan un cambio en la
estructura de capital des la soctedad cuando tales cambios en la
estructura del consefo venpgan proplclados por o criteric de
proporcionalidad sefalado en la Recomendaclén 11,

Verepigrafes: €12, C.19,C1.19yC1.27
Cumple D Explique @

Sa cumple con fos postulades previstos en al primer parrafo de [z reccmendacién pero no
con los del segundo pérafo. S& antienda gua tales aliaraciones an |a esirociura del capital
social no debarign afectar la permanencia de los consefercs indapandientes, qua como
tales deben ejarcer, mis que ningunas otros, su cango con sbsoluts autonomia ¥ eiempre
&n pos del Interds social, y con totai indepandencia respecto dal capital de la compadiia ¥
sus Btulares y sveniuales alieraciones. Asimismo s& ha quearido dotar de cierta estabilidad
a los nombramienios de eslos consslercs, la cual podifa wenir bruncada en caso de
tenerse que proponer su cess an caso de modificackines en iz estructrs ded capital, Y en
cualquier caso 1a Ley garantlza sl derscho 2 saperar a un consejarc dé Auv cargo an
cualquier momente por perte de la Junta General, por o que si en algdn momento se
mvelsra necesaric proceder al cese de fales conesjerca independlentes, ssa por [as
causas aducidas en el citedo parrafo segunde ds la mcomendacién o por otras, podria
procederas g sfacto.

Que las sociedades sestablezcan reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos
qgue pusdan perjudicar al crédito ¥ reputacién de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al consejo de las causas penales
en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.



M.

Que sl un consejero resultara procesado o se dictara contra §f auta
de apertura de |uiclo oral por alguno de los delitos sefialados en el
articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capltal, 8] consejo axamine
ef caso fan pronto como sea posible y, a la vista da sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que 8l consejero
continlie en su cargo. ¥ que de todo ello el consejo dé cusnta, de
forma razonacda, en el Informe Anual da Gobiemo Corporativo,

Ver eplgrafes: C.1.42 C.1.43
Cumple IIJ Cumple parcialmente I:] Explique D

Que todos los consejeros sxpresen claraments su oposicién cuando
consideren que alguna propuesta de declsién sometida al conssjo
puede ser contraria al Interés social. ¥ que otro tanto hagan, de
forma especial los independiantes y demés conselercs 2 qulenss no
afecte ol potencial conflicto de Interds, cuando se trate de decislonss
que puedan perjudicar a los accilonistas no repressntados en el
consejo.

Y que cuando & consejo adopte decislones significativas o
roteradas sobre las que el conssjerc hublera formulado ssrias
resarvas, ste saque las conclusionas que procedan y, si optara por
dimitir, expllque las razones en la carfa a gue 26 nflere la
recomendacion siguients.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo,
aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple D Cumple parciaimente D Expligue D No aplicable E

32.

Que cuando, ya sea por dimisién o por oirc motivo, un consejero
cese &n si cargo antss del término de su mandato, explique las
razones en una carta que remitird a todos los mlembros del consejo.
Y que, sin perjuick de que dicho cese se comuniqus como hacho
ralevania, del motivo del cese se dé cusnta en el Informe Anual de

Gobierno Corporstivo.
Ver epigrafe: C.1.9

Cumpla D Cumple parcialments E Expliqua I:I No aplicable D

33.

Las razones de la dimisidn no se axpresan madiante dicha carta, pero al 38 comentan en
el senc dal Conseje.

GQue se circunscriban a los consejeros ejecutivos las
remuneraclones medliante entrega de acciones de la socledad o de
sociedades del grupo, opclones sobre acciones o Instrumentos
referenciados al valor de la accidn, retribuclones variables ligadas al
rendimlento de |a socisdad o sistemas de previslon.

Esta recomendacldn no alcanzard 2 la sntrega de acclones, cuando
s¢ condicione a que los conseleros fas mantengan hasta su cese
COMO consejero.

Cumple !:a Cumple parcialmente D Expiigue D Ko aplicable D

34.

Que la remuneraclon de los consejeros axtermnmos sea la necasaria
para retribuir la dedicacidn, cualificaclén y responsabllidad que el
cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.



Cumple (x| Expligue | | Nospiicable | ]

35. Que las remuneracionas relacicnadas con los resultados de la

36.

37.

socledad tomen an cuenta las sventuales salvedades que consten en
el Informe del auditor externoc y minoren dichos resultados.

Cumpls E] Explique D No aplicable I:I

Que en caso de retribuclones variables, las polfticas retributivas
Incorporen limites y las cautsias tdcnicas precisas para asagurar que
tales retribuclonss guardan relacidn con ol dessmpefio profesional
de sus beneficiarios ¥y ho derivan simplemente de la evolucidn
general de Jos mercados o del sector de actividad de Ja compatlia o
de otras clrcunstancias simiares.

Cumpte [x] Explique [ ] Noapiicable [ |

Que cuando exista comisidn delegada o ejecutiva {en adelante,
"comislén delegada™), fa estructura de participacion de las diferentes
categorias de consejeros sea similar a |a del propio conse|o y su
socretario sea el del consajo.

Verepigrafes: C21yC28

Cumpie |:| Cumple parcialmente I:I Expligua D No aplicable E

Que ¢ conssjo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados
¥y de las dacisiones adoptadas por la comisién delegada y que todos
los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comisldn delegada.

Cumple [l Explique D No apfcable E’

Que el consejo de administracidn constiiuya en su seno, ademis del
comité de avditoria exigldo por la Ley del Mercado de Valorss, una
comisidn, o dos comisiones saparadas, de nombramientos ¥
retribuciones.

Que las raglas de composiclin y funclonamisnto del comité de
auditoria y de la comiskin o comisiones de nombramlentos ¥y
retribuclonses figuren en el reglamento del conssjo, e Incluyan las
sigulentes:

a] Que el consejo designe los miembros de sstas comisiones,
tenlendo presentes los conocimientos, aptitudes ¥
oxperienclia de los conssjeros y los cometidos de cada
comislén; dellbere sobre sus propuestas # infonmes; y ants
él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del consejo
posterior a sus reuniones, de su actividad y responder de
trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestias axclustvamente
por consejercs externos, con un minimo de tres. Lo anterior
se entisndle sin perjuicic de la asistencia de consejeros
ejecutlvos o altes directives, cuande asf lo acusrden de
forma expresa los mlembros de la comisién.

c} Que sus presidentes sean consejeros Independientes.

d] Que puedan recabar asesoramiento extermo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.



8) Que de sus reuniones se levants acta, de la que ss remitird
copla a todos los mlembros del conssjo.

Ver eplgrafes: C2.1yC.24

Cumple El Cumple parcialments D Explique D

40. Qus la supervisién del cumplimlento de los codigos internos de
conducta y de las reglas de gobiemo corporativo se atribuya a la
comisién de auditoria, a la comisién de nombramientos, o, i
existieran de forma separada, a las de cumpllmiento o goblerno
corporativo.

Verepigrafes: C23yC24

Cumple [_T_l Expligue D

41. Que 'os miembros del comité de auditoria, y ds forma especial su
presidente, se designen teniendo &n cuenta sus conocimlentos y
experiencla en materia de contabilidad, auditoria o gestién de

rlesgos.
Cumple [ﬂ Explique D
42. Que las socledades cotizadas dispongan da una funclén de auditoria
interna que, bajo la supervision del comité de auditoria, vele por sl

busn funclonamlento de los sistemas de informacién y controt
Interno.

Ver eplgrafe: c23
Cumple [ x| Explique [ |

43. Que el responsable de la funcién de auditoria Interna pressnte al
comité de auditoria su plan anual de trabajo; ls informe directamente
de las Incldenciss que se presenten en su desarrolio; y Je somsta al
final de cada ejercicio un informs de actividades.

Cumplw IZ[ Cumpls parclalmente Ij Explique D

44, Que la politica de control y gestién de risagos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de rissgo (operativos, tecnoldgices,
financieros, legales, reputacionales..] a los qus s& snfrenta la
socledad, incluyendo entre los financlercs o sconémicos, los
pasivos contingentes y otres rlesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que [a socledad considers
aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar sl Impacto de los rissgos
identilcados, en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se
utflizaran para controlar y gestionar los cltados riesgos,
incluldos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: E
Cumple EI Cirmple parcialenents D Explicue I:I

45, Que corresponda al comité de auditoria:

o



1% En relackn con los sistemas de Informacién y control
Intamo:

a} Que los principales riesgos Identificados como
consecuencla de la supervisiin de la sficacia del
control intemo de la socledad y la auditoria interna,
an su caso, seé gestionen y den a conocer
adecuadamente.

b} Velar por la indepandencia y eflcacla de la funclén de
auditoria  intema; proponer la  selscclén,
nombramianto, reeleccidn y cese del responsable del
servicio de audioria interna; proponer ¢l presupuesto
de ese serviclo; reciblir informacién periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene
en cuenta las conclusiones y recomendacionss de
aus informes.

c} Establecer ¥ supervisar un mecanismo que permita a
los smpleados comunicar, de forma confidencial y, si
se consldera aproplado, anénima las irmsgularidades
de potencial trascendencia, especlalimente
financleras y contables, que adviertan en gf senc de
la emprosa.

2°, En relacién con el auditor externo:

a} Reclbir regularments del auditor sxterno Informackin
sobre ef plan de auditoria y los resultades de su
ejacucion, y verficar g Ja afta direccidn tisne én
cuenta sus recomendaciones.

b} Asegurar la iIndependencia del auditor extarno y, a tal
afscto:

i) Qus la sociedad comunique como hecho
relevants a la CHNMV el cambio de acdior y ko
acompafie de una deciarackin scbhre la
oventual exlstancia de desacusrdos con el
auditor sallente y, sl hubleran sxistido, de su
contenido.

if) CQue en caso de renuncia del auditor externc
examine las circunstancias que ia hublsran
motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.23 C24yE2
Cumple El Cumple parclaimente I:I Expligue D

46. Quae el comité de awditorla puada convocar a cualquier empleado o
dirsctivo de la sociedad, e inclueo disponer que comparazcan sin
presencia de ningun otro directivo.

Cumple E Explique [:[

47. Que al comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a
la adopcién por éste de las correspondientes decislones, sobre los
sigulentss asuntos sefialados an la Recomendacién B:

a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada,
la sociedad deba hacer pablica periddicaments. El comité
deblera asegurarse de que las cuentas [ntermedias se



formulan con los mismos criterios contables que las anuales
y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada
del auditor extamo.

b) La creaclén o adquisicién de participaciones en antidades de
propésito especial o domicliiadas en paises o territorios que
tengan la conslderacién de paraisos fiscales, asi como
cualesgulera otras transacciones U operaciones de
naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudisran
menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de
informe previo haya sido atribuida a otra comislén de las de
supervigion y control.

Wer eplgrafes: C.2.3yC.2.4
Cumpla E Cumple parcialmente D Explique i:l

48. Que ol consejo de administraclén procure presentar las cuentas ala

49,

50.

junta general sin reservas nl salvedades en ol informe de auditoria y
que, en los supuestos excepcionales en que axistan, tanto el
presidente del comité de auditoria como los suditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas resarvas
o salvedades.

Ver gpigrafe: C.1.28
Cumple El Cumple parciakmante D Expilque D

Que la mayoria de los miembros de Ja comislén de nombramientos -
o de nombramientos y retribuciones, sl fusran una sola- sean
consejeros independientes.

Ver epigrafe: c.21
Cumple EI Cumple parclaiments D Explique D

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademis de las
funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las
sigulentes:

a) Evaluar las competencias, conocimisntos ¥ axperiencia
necesarlos en el consejo, definir, en consecusncia, ias
funclones y aptitudes necesarlas sn los candidatos que
deban cubrir cada vacants, y evaluar el tiempo y dedicaclon
preciscs para que puedan desempenar blen su cometido.

b) Examinar u organizar, de |a forma gue se entianda adecuada,
la sucesién del presidents y del primer sjecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al consejo, para qué dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y blen planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de aitos directivos que
ol primer sjscutivo proponga at consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestionss de diversiiad de
género sefialadas en la Recomendacién 14 do este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4



Cumple IB Cumple parcialmente I:I Explique D

54. Que la comisién de nombramlentos consuMe al presidente y al
primer sjecutive de la sociedad, especlalmente cuamddo se trate de
materias relativas a los consejeros ajecutivos.

Y que cualquier conselero pueda solicitar de la comislén de
nombramisntos que toms en consideracién, por si los considerara
idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple IEI Cumple parcialmente D Exptique D Mo apllcablo |:|

52. Que corresponda a la comigion de retribucionss, ademis de las
funclones indicadas en las Recomendaciones precsdentes, las
siguientes:

a) Proponer al consejo de administraciin:

i) La poliiica de retribucién de los conssjeros y aitos
directivos;

[} La retribucién individuzl de los consejaros sjecutivos
¥ las demis condiciones de sus contratos.

ill}  Las condiciones bisicas de jos contratos de los attos
directivos.

b} Valar por ta observancia de la politica retributiva establecida
por lasocledsd. ~ -- o — _

Ver epigrafes; C.2.4
Cumple E Cumple parciakmante D Explique D No aplicable EI

53. Que la comisién de retribuciones consulte sl presidents y al primer
ejecutive de la socledad, eapeclalments cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumpte E| Explique D No aplicable D

[ﬂ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspectc relevante en materia de gobiemo corporativo en la
sociedad o en ias entidades del grupo que no se haya recogido en el resto
de apartados del presente informe, pero gue sed necesario Incluir para
recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura ¥
practicas de gobiemo en [a enfidad © su grupe, defdllelos hrevemente.

2. Denitro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartades del informe en
la megida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esté sometida a legisiacién diferente
a [a espatiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya
aquella informacién que este obligada a suministrar y sea distinta de la
exigida en el presente informe.



A2 Lo dispuesto en este apartedo se rafiars & informaciin congcida por Ia commpadia (en
i caso de Wallington Menagement Group LLF, de acuenda con nattficecidn efectuads &
CHNMY el 5 de eneco de 2015 con efectos 1 de ensro del mismo afic]. Asimiamao s& hace
constar ques D. Jorge ¥ . Antonle Gullardo Ballart son accionistas indirectos de Grupo
Plofin, S.AU. (tiular de 71429267 dereches de volo} en cuants al 50% cada unc de efcE, ¥
de Todasa, S.A.U. {tindar de 43.830.765 derachos de yoto) #n cuanio a un 33,32% cada uno
da allgs, jumo con 0. Oanied Bravo Andreu, titular indirecio dei restanta 33,33% de dicha

compalifa.
A3 Sa hace constar

- Que Ig titwlaridad indirecta de derechos de vold comespondienies @ Grugo Plafin, S.A.
unip y Todasa, S.A. unip. 5e ostenta al 50% por B. Jorge ¥ D. Ardonio Gallardo Bakart.

- Cue 8l conselete D. Eduardo Javier Sanchiz frazu, a3l como KB qua tusran consejercs
de In soclkedad lambién en 2014 D, Luciano Conde Conds y D. Berti Lindrmark
participaron en dicho elercicio an of "Stock equivalent units plan” cuyas aplicacian Fus
sprobada por la Junta General de Accionistes de 9 de mayo de 2008.

- Respecio 3 los conssjeros O. Antonio Gallarde Tomededia ¥ D. Caros Gellardo Piqué,
que ambos forman parte del nicleo fariliar de D. Jorge ¥ 0. Antonic Gallardo Ballad,
accionistas indirectos de Grupe Plafin, S.A. unip. y Todasa, SA. unig.

A, La fecha ¥ n® de hecho relevants correapondients a esios paclks parasocinlas son
ZTIF2007 y 31611,

£.1.2. So hace consiar que exisien olorgades los siguientes poderes a favor de les
miembros dal Consajo da Administracién:

El Consejero Delepado de la socleded tiens delegadas a su favor determinadas faculisdes
del Consejo segin results de ascritura autorizads por el Notario de Barcalona Con Enrique
Wicia Taragona an fecha 17 de maye de 012,

AsinismuaicnnsajnmD.mﬁalmnﬂihuﬁummwmmwdemﬂm
dapodarau‘tnrhadaporaimﬁudnmmﬂunEnmvamunbanh
junic de 2011,

Asimismo, &n su momento ios consajeres dimisionerios en ol presanta ajercicio Don Lucianc
Conde Conde ¥ Don Bedtil Lindrmark tuvieron canferidos poderes an vitud de escrituras de
poder autorizedas por el Notario de Barcelona Don Salvader Carballo Casado ol 21 de junio
ds 2011

C.1.8. parts primera; S aclara que sn realidas, ¥ pese a quo efectivaments o Sr. Bravo 88
titular indirecto det accionista significative Todesa, S.A_ unipersonal, que a su vez es iitular
del 25,34 % del capital social de Almirall, SA, ol cargo de consalern del Sr. Bravo responde
a ko estipulsdo en &l pacto parasocial suscrito el 28 de mayo de 2007 entre s} Sr. Brave, D.
Antonic y £, Jorge Gallardo Baflarl. Todasa, 5.A.U. y Grupo Plafin, S.AL.

C.1.8. parte segunda: No s& ha producido ninguna peticién en este santido,

C.1.16 Se incluye en esla relaciin a D. Lucisano Conde ¥ D. Badii Lindmark en 8 parte
correspondients, pues fuercn conssles de 1a compafila hasts 25 de jublo da 2014, pero
canlinuaron camo mismbros de la akia dirsccién 8 partir de enionces.

£.1.17 Se hace constar asimismo gue D. Jorge ¥ D. Antonle Gallarde Ballard son
mismbros dal Consejo de Administracién del socic unmico de Grupo Plafin, S.A, {Grupa
Corporalive Landon, S.L], ¥ qua . Jorge ¥ O. Antonic Gallsrdo Ballart y 0. Danial Bravo
Andreu son ias personas fisicas designades por los consajaros personas Juridicas de la
sociedad Inmobiliaria Braviol, 5.4., socia dnica de Todass, S.A.

£.2.1. Se hace constar que hasta 25 de juio de 2014, Don Antonic Gallardo Ballart fue
mismbro de 'a Comisién de Mombramientos y Relribucionsa, slendo entonces sustituide
por D. Gerhard Mayr, ¥ que el Sr. Mayr fue hasta 25 de julio de 2014 miembre del Comité
de Audltoria de la campafiia, slendo antonces sustituido por Dha. Karin Dormepaeal.

B.? Se hace constar gue en reslidad es Grupe Corporalivo Landon, S.L. (sccionista de
conitrel da Grupo Fiafin, 5.4.] ia titular de estas refaciones jurfdicas.

La sociedad fambién podré indicar si se ha adherido veluntariamente a otros
cidigos de principios éticos o de buenas practicas, intemacicnales,
sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificard el codigo en
cuestién y la fecha de adhesion.



- EFPIA new Coda on Disclosure of Transfers of Value from Pharmaceutical Compantes to
Healthcata Professionals and Healthcare Organtzations {the “EFPIA HCPHCO Disclasure
Code™}

- Updated EFPLA Coda on the promotion of Prescrigtion Only Medicines and interactions
with Haalth Cars Professionals®.

Cédige de Busnas Priclicas Tributagas. Promueve una relacidn reciprocamente
cooperetiva entre I Adminiglracicn Tribulatia ¥ 'aa empresas. Facha de adhesidn: 26 do
junio de 2014

Este informe anual de gabiemo corporativo ha side aprobado por el consejo de
Administracién de [a sociedad, en su sesion de fecha 20 de febrero de 2015.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacién con la aprobacion del presente [nforme.

snD Nn@

Mombre o Ssnominecksn social del conssfern Motivos (sn contra, Explique jos
qutnohavchdnamnrdtllurnbm&ndd sbatencion, no molives
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CERTIFICADO DE FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DE ALMIRALL, S.A.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014
de ALMIRALL, S.A., han sido debidamente formuladas por todos los miembros del Consejo de
Administracion de ia Sociedad, esto es D, Jorge Gallardo Ballart, D. Daniel Bravo Andreu, D.
Eduardo Javier Sanchiz Yrazu, Sir Tom McKillop, Dfia. Karin Dorrepaal, D. Gerhard Mayr, D.
Juan Arena de la Mora, D. Antonio Gallardo Torrededia y D. Carlos Gallardo Piqué, sin
oposicion de ninguno de ellos, en su reunién de fecha 20 de fabrero de 2015,

Dichas Cuentas Anuaies Consolidadas comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y las
Notas explicativas, extendiéndose en 67 folios de papel comiin; y, asi mismo, se acompafa a las
referidas Cuentas Anuales el Informe de Gestién formulado por el Consejo de Administracién,
extendiéndose en 8 folios de papel comin.

Barcelona, 20 de febrerc de 2015 x ;\7
' J

[ %
D. Jorge Gallardo Ballart D. Daniel Bravo Andreu
/ -
D. Eduardo Javier Sadchiz Yrazu Sir Tofm McKillop
| I .
Ly j M . \} -
\1./)\‘ ‘J/ G k\f“
Dfia. Karin Dorrepaal D. Gerhard Mayr %
el /”’
£ 1,7, &3/
e 16e in /-
(e if/fé/ N /[Jq/” /
¢ D. Juan Arena de la Mora D. Antonio Gallarde Torrededia
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D. Carled Gallardo Pigqué
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Sociedades dependientes
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Informe de auditoria independiente,
Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2014 ¢
Informe de gestiin consclidado del ejercicio 2014
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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Almirall, 5.A.:
[nforme sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Almirall, S.A. y sociedades
dependientes, que comprenden el balance consolidado a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global cansalidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consclidado, e estado de flijos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Seciedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
eonsolidadas adjuntas, de forma gue expresen 1a imagen fiel del patrimortia, de la situacién financiera
y de los resnltados consolidados de Almirall, S.A. y sociedades dependientes, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informaciém Financiera, adoptadas por la Unidn Evropes, ¥ demis
disposiciones del marce normativo de informacién financiera aplicable al Grupoen Espaiia, ¥ del
control interno que consideren necesaric para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccion material, debida a frande o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuent2s anuoales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a caba nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de 1a auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamas los
requerimientos de ética, asl como que planifiguemos ¥ ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonzble de que las cuentas anuales consolidadas estdn libres de incorrecciones

materiales.

UUna auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
importes ¥ la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditer, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccitn
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
Administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de anditoria que sean adecuados en funcin de ias circunstancias, y no con la
Gnalidad de expresar una opinidn sobre 1a eficacia del control interno de 1a entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién dela adecuacitn de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asl como la evaluacién dela
presentacién de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su cohjunto.

Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opini6n de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, €an todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio conselidado y de 1a situacién financiera consolidada de
Almirall, S.A. y sociedades dependientes a 31de diciembre de 2014, asf como de sus resultados
consolidados ¥ flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas pot la
Unién Europea, y deméas dispasiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de

aplicacion en Espaiia.

PricewaterhouseCoopers Auditores, §.L., Auvda. Dingonal, 640, 08017 Barcelona, Espaiia
Tel.: +34 932 532 700 / 434902 021 111, Fax: +34 934 059 932, L. P LML ES

] M. Misdeic. hom 87 250.%, folko 75, tome 3 267, o B0s4. mecodn X
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Informe sobre oiros reguerimientos legales y reglamentarios
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ALMIRALL, S.A. ¥ Sociedades
Dependientes (Grupo Almirall)

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de dickembre de 2014,
elaboradas conforme a las

Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF)
adoptadas por 1a Unidn Europea



ALMIRALL, S.A
¥ Saciedudes Dparlaries | SR ALNERALLY

BALANCE CONSOUDADC L 3t DI PACIEWBRE
(hiles da Burce)
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ALMIRALL, S.A.

y Sociedades Depencdisnies {GRUPO ALMIRALL)

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
DELEJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE CICIEMBRE
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ALMIRALL. 8.4
¥ Socledadas Dapsndientss [GRUFO ALMIRALLY

mwu@msmm comoi_dadas

Wﬁqﬂuﬁomlmﬁﬂ
ai 31 de dicembre de 2014

4. Activided del Grugo

Nmirs!l.s.h.uam&dwmmﬁmamm[mw&mmm.dmwm
mmmmmmenmapmammmmm.mm
social consisie pasicamanie en la compra, fabricacién, almacenamiento, m:ﬁdwnymacﬁadﬁnan la verta
daoupedaﬁdaduymmmmmm?mmﬁmmmmMWWMmhwu
dichas especislidades ¥ farmacéuticos

Mﬁm.eﬁo&mm&hmmmidm:
a} Le compra, fabricadion, almacsnamiento, comerciaiizacion y m@naﬂlamuﬂm,

productos
quimicos, ﬁumnwgnmydedhmﬁsﬂmpuﬂummw.wm.agmmimmyanmmaq asl como
de toda clase ds utensilios, oulnp!mmr,rawesoﬁm para la industria quimica, farmecéutica ¥ clinice

b) Lainvestigacion de principios ¥ productos guimicos ¥ farmachuticos.

c} mmmmmm.mmmrmmm«m.Mymmwm
p.xdbanmprocedm'alaadiﬁmdﬁndebsmWyawanﬂenacim.!mnmte,mfmnnpudaluan
rédmundapmpiachdm'mntal.

Almirad, s..haummmmnammmmmmimmmdsmm
Immonaﬂmwﬂtillmumdncmﬁnw}.&dmﬁﬁomdalﬂé:hahmmammajﬁda

Barcaiona {Espalia).

al mnmmaﬂvndulnfamacﬂnﬂnmcm-pﬂuﬂndamu

mmwmmwsmmmummmmmmdm de diclembee de 2014,
wummﬁda-Mmmmx&WuaﬂmMmh&dﬂaﬁmmﬂypﬂm
mmummmmsw,mmmwmwam 3

Dnrnimnteeldlazudemm&azms.

Estss cuentas anuaies consolidedas han sido alaboradas de acuerdo con lo establecido por jas Narmas
ImwalmmdemuﬁﬂS{mﬂmmdawhuﬁnEmmmWh
m;dadammmymmmuuyammammmmm,wmd

m&mmhwmmmwﬁymm mercantil le es aplicable, do
fonnaquamuasirmhrmgenﬁdddpmmydehwaﬁﬂnmmdumpoﬂmanaﬂdam
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ALWIRALL, S.A
y Socisdades Depetrdientss (GRUPC ALWMIRALL}

Memoria de las Cusnlas Anuakes Consolididas.
Al sjarcicio anual eminado
el 31 de diciembrs de 2014

¥
raciasificaciones m%pam@mﬂur%slﬁapﬁnﬁﬁo&ruﬁuﬂymaﬂa&ﬂafa
Maormas Internacionales de Informacian Financiera.

Luamhamudasmnwidadudd&ummmpuﬂmﬁsﬂﬁudﬁuﬂﬁtmapmb@ap&hm
General de Accionistas de la Sociedad Dominanie celebrada ol 9 de meyo de 2014. Las presentea cuente
muduwmﬁdadndﬂ&momnwﬂmmalmmﬂ,umnMdew

la&:ntaﬁananatdahodnrﬂstasdataSodadﬂDumham.Nnomm,denpdemmndm&h
Sociedad Dominante prevé que eslas cuentas anuales consolidadas serdn aprobades sin ninguna modificacion.

¥

b) Adopcién Normas internacionales de informacion Financlers

Lasmmhsamahsmmidadadeﬁmmhhiﬂl.mupaﬂimﬁaiejuﬁdommlmdm da
dﬁmﬂda%%hpmmanﬂmmmlmalm
Financiera, conforme & hestabladdoanaiﬁaghmmhu[ﬂE}nHmddPanammﬂuampGoymd
{:onsajodel1Edajuliodezﬂﬂz.EnEspam.hoHMndeprmnhrmnmmmndebﬂoﬂllF
aprobadas en Eurcpa fue, asimismo, mguhdamhdsposiﬁdnmmundédnadolawama.daaﬂdu
diciembre, de madidas fscales, administrativas y de onden social,

Lasprincipahspdﬁmswnﬁbhsymmammmpmemmﬂniﬂumwhﬂm
5.

Cmrespodnalaaplmdmahsﬂllﬁmwmmmmmdosnmmmla
siguientes:

- Presentar e balance de situacién ciesificando sus elemantos COmo corTientss y N cormentes.
- Prasantar la cuenta de resultados pos naiuralezs.
-~  Presentar el estado de fulos de efectivo por al método indinecto.

- mmhshmy@mmmmmummmp&ﬁangamﬁuwnm
dal resultadc global consolidado.

Tﬂmsdﬂhamﬂuﬂdﬁﬂ.ﬂmﬁﬂ@uﬁdoﬁdhmmtﬁcmmmmmm
{NICIIF) e interpretaciones (CINIIF). Asimiemo, a la facha de formuiacitn de ias presenies cuenias anualee
moﬁadm.ummbimdunummmmmﬂem{cmllﬂmmde
mmmmmmmmmmmmwmmamsomma
dicha fecha.

Nmna&nmcﬂkadmasammmmmoﬁ@uaﬁnmmm*mbsmzmdidamde
2014

NIlE 10 "Estados financiercs consdidados”, MIIF 11 “Acuerdes conjuntos®, NHUF 12 "Revelacitn de participaciones
sn ofras entidades’, RIC 27 (Modificacidn) "Estados financieros separados”, NIC 28 {Modificacién} “Inversiones
en asociadas ¥ en negocios conjuntos”, NIC 32 (Modificacidn) “Compensaciin de activos financiercs v pasivos
financieros”, MIIF 10 (Modificacén), NIIF 11 {Modificacidn} y MIIF 12 {Modificacidn) "Estados HRnanciercs
coneolidados, amudoswiunimymehd&ndepumanmm:mhdnm
{modificaciones de la NIIF 10, NIIF 11 y NUF 12)° y NIC 27 {Modificacion) "Enticades de Inwersidn®, NIC 36
{Modhcacidn) 'hfofmaciﬁnamﬁrmaimmmmMMﬁnam‘.meﬁ
Modificacién) “Novacion de derivados v continuacion de a contabiiided de cobserturas”.
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ALMIRALL, 3.A.
y Socledades Dopendientss (GRUPO ALMNRALL)

Memoria de laa Cusntas Anuales Consclidadas
jertes 8l ejercicic anual Eerminadc
&l 31 da diciembra de 2014

Dichas normas se han tenido en cuenta con efecto 1 de enaro de 2014, refisjandose su impacio en los prasentes
satados fmancierss, el cual no ha side significativo.

Morrnas, modﬁcadomsekﬂerpm!acimasquafndaﬂanohanamadnanufga:pamquesepusdmwophrwn
anﬁmhacﬁ?amsejeraﬁosmmmdosapwddidemﬁazﬂﬂ:

A la fecha de firma de esias cusntas anuales consolidadas, el IASB y el iFRS Inferpratations Commiites habian

hsmmm.mdﬁmdmmainﬁpﬂachmquud&ﬂhnamnﬁmcﬁnymm
ohligmﬁaparaalepommgsapamrdda;arﬁciumﬁ. si bien &l Grupo no las ha adoptedc con
CINIF 21 “Gravamesnes”, mejoras anuales de ias NilF 2011-2013 {modificaciones incorporedas. en ka NIIF 3
“Combinaciones de negocios”, NIIF 13 "valoracitn del vakr razonable’ y NEC 40 “Inversionas inmnobiliarias®),
mejoras anuales de las NIIF Ciclo 2010 ~ 2012 {modificaciones incorporadas en la NIIF 2 “Pagos basados en
acciones”, NIIF 3 *Combinaciones de nagocioa®, N4F 8 "Segmentos da explotacion”, NIF 13 “Valoracion del valor
razonable”, NIC 16 ‘inmovilizado material”, NIC 38 y NIC 24 “Informaciin a rslevar por parses vinculadas®),
Modificacion an ta NIC 16 "Ptanes de prestacidn definiia: Aportaciones a los emplesdos”.

EGmmMmﬁd&aﬂuhaﬁmﬁnanﬁdﬁﬁaamm.EMimdﬁm
apicadﬁndahsmhmasahsmummmwemmmumﬂgmﬂuﬁw.
M,MemmmghsmmmmmmeG
quemhmsidaadaphdaspw!sbhﬁn&mpeaahfsdmdofwmu%deaﬂswmmm
consolidadas:

NIF 14 “Cusntas reguiatoras diferidas’, NIF 11 (Modificaciin) *Contabilizacion de adquisiciones de
participaciones en operaciones conjuntas”, KIC 18 {Modificacin) ¥ NIC 38 (Modificacidn) *Aclaracidn de los
métodos aceptables de depraciaciin y amortizacidn”, NIIF 15 “Ingresos ondinarios procedentes de contratos con
chentes”, NIC 16 (Modificacidn) ¥ NIC 41 {Modificacion} "Agricuktura: Plantas que se ensn para producir frutos”,
NIF 9 “Instrumentcs financieros™, NIC 27 (Modificacibn) "Mdioco de la participedon en esmdoa financieros
separados’, NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 {Modificacién} "Venta o aportaciin de activos entre un Kversor y BuG
asociadas o negocios conjunios”, Proyecto de mejores, Cicio 2012 — 2014, NIC 1 {Moedificacién) “Presentaciin de
esiados financieros’, MIF 10 (Modificacidn), NIIF 12 {(Modificacion) ¥ NIC 28 (Modificacion) “Entidades de
Inversidn: Aplicande la excepcitn a la consclidacion”.

Moneda funcional
Lasprasuﬁeucueﬂssmuahsmnsdﬁadassepmenﬂnmaumpcrw&hn-unodadalgnhﬂw

mmmimprindpaianalqueupmaiﬁmpo.Laumeradumenelmdmiamureghﬂundamﬂomﬂdadcm
las politicas descritas en la Nota 5

o) Estimaciones realizadas

mmwlmmmmdmyhdealpaﬁmbwnstMuahs princigplos
Mimm.maamrmmWﬁuwhsmwm&lam
Dominante para la alaboracion de [as cuentas anuales consclidadas.
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ALMIRALL, 5.A.
y Scciedudes Dependientse [GRUPO ALMIRALE )

Memoria de fas Cuentas Anuales Consoladss

al sjercicio anual ferminado
el 31 ds dicembre de 2014

En las cuentas anuales consalidadas del Grupo comrespondiantes al sjsrcicio anual ferminado of 31 da diciembne
de 2014 sa han utilizado ocasicnalments estimacionss realizadas por los Directivos dal Grupo ¥ de las entidades
conaclidadas - ratificadas posterioments por kos Administradores de la Sociedad Dominante - para cuardificer
algunos de ks activos, pasivds, ingresos, gasios y compromisos qua figuran registrados en elas. Basicaments,
estas estimaciones se refieran a;

- La valoraciin de la recuperacién de los fondos da comercic (Notes 54, 6-a v B].

- Lavida itil da los activos intangibles y materisies (Notas 5-b y 5-c).

- Evaluscitn de la recupembilidad de los activas por impuasios difericos. [Mota 21},

- Evaluacién da la viabiidad técnica y econdmica da los proysctos de desamoilo en cumso que s8 sncusniran
capitakizados [(Motas 5-b y 5-d}.

- Las péndidas por deterione de determinados activos matedales, infangibles y fondos de comarcio que s
derivan de la no recuperacién del vakr contable registrade de dichos activos [Nota 5-d, B-e, 7 y 8).

- El valor razonable de determinados activos ne cotizadios (Nota 54, 6y 10).

- Evaluacitn de kigios, compromisos, actives y pasivos contingenies af cierme (Motas 5k v 25).

- Ewvaluacibn del criterio de reconccimientc da ios ingresos y prestaciones an relacidn con acusrdos
raaiizados con tercercs sn conceplto de licencia, co-desamolo ¥ co-promocion de productos (Motas 5-b y B-
a).

- Estimacidn de las provisiones oportunas por obsoleacencia de las existencias manienidas, deterioro de
cuentas a cobrar y devoluciones de producta [Notas 5-g, 5-h ¥ 5-k).

- Estimacién de las provisiones por resstructuracidn Nota 17).
- Determinacidn de las hipdiesis precisas para B determinacidn del pasivo acluarial de les obligaciones de
prestacicnes por reliro &n coondinacitn con un axperto independiante (Notas 5-1}.

- Estimeciin del pasivo commespondiente a las retibuciones basadas en instumentoe de  patrimonio
liquidables en sfective {Nota S-w).

A pesar de qus estas estimaciones se realizarcn en luncdn de la mejor informacién disponible & 31 de diclembre
de 2074 sobre ks hechoz analizadoe, 83 posible que aconiecimientos qua pusdan tensr lugar en e fulum
obliguen & modificarias (ai alza o a la baja) en pridimos sjencicios; 10 que se harla, conforme a ko establecido an
fa NIC 8, da forma prospectiva reconociendo los efectos def cembit de estimacin an [a comespondienta cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

&) Principlos de consoNdacitn

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partic de los registres de contabilicad de Almirall,
SA y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales han sido formulagas por los
Adméinisiradores de cada sociedad. Confonme a jo que se indica en ia NIC 27, s& sntiende por control el poder de
dirigir lns poificas financieras v operativas de la entidad, con #l fin de obtenar baneficios de sus actividades.

En al proceso de consofidacion se han considerado las sociedades dependiantes de Grupo Aimirall detsiladas an
el Anexo,
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b)

ALMIRALL. S.A,
y Socledades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de las Cusntas Anusles Consolidadas
al gjarcicio anual leeminadc
el 31 de diccembre de 2014

Los crifesios seguidos para determinar & método de consolidaciin aplicable a cada una de las sociedades que
compaonen Gmpnﬁdnuralthasﬂoa!deintog‘mﬁnginhﬂ por tratarse de sociadades sobne las qua s mantiane

participacidn directa o indirecia superior al 50% y an [aa que axiste un control efactivo por tensr mayorfa de volos
an sus Srganos de represantacidn v decisién. Consecuentements, todos los saidos y sfecios de las transaccionee
slechuadas entre las sociedades consolidadas que son signfficativos han sido eliminados en ol proceso de
consclidacion.

La consclidacidn de 108 resultados ganerados por fas sociadades adquiridas en un sjercicio s realiza tomando en
congideraciin,d dnicamente, (05 relativos al periodo comprandiio entre la fecha de adquisicién v el clere de ase
gjercicio. Paralelamente, la consoiidacidn de los resultados generados por las sociedades snajenadas en un
sjsiTicio sa realiza tomands an consideracidn, dnicamente, los refativos al periodo comprendido entre el Inicic del
sjarcicio v la facha de enajenacion.

Cuando es necesario, los estados financieros de fas sociedades dependientes sa ajustan con e objetive de que
las politicas contables utiizadas sean homogéanesas con las utilizadas porla Sociedad Dominante del Grupo.

Cuando & Srupo deja de tener controd, cualquier participacion retenida en la sntidad se vuelve a valorar a su
valor razonable en la fecha en que e pierde el control, reconociéndose Bl cambio en o importe en Boros en
resultados. El vakr razonable es & impore en libros inicial a efectos de fa contabilizacién poaterior de la
participacién retanida como una asociada, negocic conjunte o acivo financiero. Adamas da olio, cuaiquier impoite
previamente raconocido en sl ofro resultado global en relacién con dicha entidad se contablliza coma si e Grupo
hubjera vendide directamente ios aclivos ¢ pasivos refacionados. Esto podria significar que los importes
previamente reconocidos an e otro resuitade global se reclasifiquen g la cuenta de resultados.

Ademds, las cuentas anuaiss consolicadas adjuntas ne inciuysn el efecto fiscal que pudiera produciFss CoMo
consecuencia de fa incorporacian a patrimonio de la Sociadad Dominants de los resulados y reselvas generatos
por las sociedades depandientes, debido a que, de acusrdo a lo dispusets en la NIC 12 se considsra que N 98
realizarén transferencias de resecvas que den lugar a tributacién adicional. Dado que la Sociedad Dominants
conlrola el momento de [a distribucién no s probable que #llo ocurra en un future previsible, sino que dichos
resultados y reservas se utilizardn como recursos de financiaciin en cada sociedad,

En el Anexo de esta memoria consolidada se detallan las sociedades dependientes asf como la informacion
refacionada con las mismas {que incluye denominacitn, pals de constifucion y la proporcidn de participacion de la
Socedad Dominante en su capital).

Variaclonss del perimetro

Las principales variaciones en ol parimsirc de consolidacion durante &l ejercicio 2014 son las siguienmies.

- Con fecha efactiva 1 de noviembre de 2014, de acuertio con ko descritc en la Nota 6 de s presentes
cuentas anuaies consolidades, Almirall, S.A. ha fimade un acuerdo con AstraZensca UK Limitad a trowés
gel cual ja ha transferido los derechos de parie de su frangeicia respiratona. Como parte del scuerdo se ha
inciuido la verta de l2 sociedad dependiente Almirall Sofotec GmbH.

- Durante &l ejercicic 2014 se he fiquidedo la sccedad dependiante del Grupe Neogenius Pharma A LE por
nactividad.

Las principales variacionas an ef perimetro de consolidacidn durante of ejarcicio 2013 fueron las sigulentes:

- Con fechs 2 de diciembre del 2013 ol Grupe constituyd k2 sociedad dependiente Almirall inc, sociedad
domiciliada an Estados Unidos, con el principal objetivo de realizar la adquisicidn que sa indica en i pamrafo
siguients.
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ALMIRALL 8.5,
¥ Socisdades Dependientes (GRUPO ALNIRALL)

Memoria de las Cusntas Anusles Consolidadss

correspondiantss al slercicio anual teminado
ol 31 do diclermnbre de 2014

Con fecha 16 de diciembre del 2013, [a socisdad dependients Almiral Inc firmé un contrato pars la
adquisicidn del 100% de las acticnes cormespondientas a la sociedad hoiding Aqua Phamacautical Holdings
nc., que oslentaba ol 100% de Aqua Pharmaceuticals ktermadiate Holdings inc, la cual B su vez ostentaba
al1DG36deﬁquaHmnaoeu11calsLLC {sn adelanie Agua Pharmacewuticals). El objeto social de esta
Sociedad es la de adquir, desarrolar ¥ comercisizar producios dea prescripcion dermatoligica. La
adquménfmafwhvamnfodmawadmnwudazma.mmmﬁdn Adqua Pharmaceuticals, LLC no
aportd importe alguno en la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada del efercicic 2043, perc si supuso
un impacto significativo sn of batance conaclidado (ver Nota 7).

For ello, a efectos de comparacion de |2 informacitn de fas presentes cuentas anuaies conaaiidadas, hay
que taner an cuenta que la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada del sievcicic 2014 incuye ta actividad
regisirada por dichs nueva adquisicién de Aqua Phammaceuticais LLC a finales del sjercicic 2013, |a cual no
impactt la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicic 2013 del grupe consolidado.

Las propuestas de distribucidn de resulfados incividas an las cuantas anuales da la Socieded Dominanta para los
ejercicios anuales terminados o 31 do diclembre de 2014 y 2013 son las siguientes:;

Miles de aurcs

2014 2012
Basss de reparto:
Resultado del sjercicio 466,453 (40.628)
Déistribuckin:
A reserva jegal 58 -
A reservas voluntarias 380807 -
A dividendos 35.000 -
A resultados negativos de ajercicics
antencres 40.6828 (40.628)
Total 486,403 [#0.428)

A la fecha de formulacion de sstas Cuontas Anuales consclidacas, sl Conseio de Administraciin de Almira¥, S.A.
ha acordado proponer a ia Junta General de Accionistas de ésta distribuir el resultado dei sjencicio 2014 a ressrva
legal por 58 miles de euros, a reservas voluntarias por importe de 380,807 miles da suros, & dividendos por
imporie de 35.000 miles de euros y a compensar resultados hegativos de efercicios anterdores por importe de
40,628 miles de euros. La propussta de reparto del resultado del ejercicio 2013 ha sido aprobada por la Junta
General de Accionistas con fecha 9 de Mayo del 2014,
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ALMIRALL, S.A.
y Socledudes Depencisnitss [(GRUPO ALNSRALL}

Memoria de laa Cuentas Anuales Consolidadas
ol sjercicio anual rminado
el 31 da diciembre da 2014

£, Gyiterios coniablos

Las cuerdas anuales conschdadas de! Grupo del sfercicic anual teminado & 31 de diclembre de 2014 han sido
formuiadas por los Adménistradores de la Sociedsd Dominante de acuerdo con ko establacido en las Mormas
Intemacionales de Informacidn: Financiera {NIIF), segin han sido aprobadas por la Unidn Ewopea de
conformidad con I Ley 6272003 de 30 de diciembre.

Las principaies nomnes de valoracin utiizadas en la sfabocacion de las preaentss cuentas anuaies consolidades,
de acuardo con o sslablecide por las Mormas Intemacionales de Informacién Financiara (NIIF) sdoptades por la
Unidn Eurcpea, asi como por [as intarpretaciones en vigor en e momenio da realizar dichas cuentas anuales
consclidadas han sido las siguientes:

al Fondo de comercio

El fondo de comercic generadc en las combinaciones de negocio rapresents ol exceso de la confraprestaciin
transferida sobre la participacitn del Grupo en el vaior razonable de los activos v pasivos identificables de una
sociedad dependiente en la fecha de la combinacidn.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones an sl capital de las entidades consolidadas respecto
a los comespondientss valones tedrico-contabies adquiridos, ajustados an la fecha de primera consalidaciin, se
imputan de ia sigusente forma:

- Sison asignables a slementos patrimoniales concretos de las sodedades adquirides, aumantando # valor
de los actives (o reduciendo & de los pasivos) Cuyos valores de mercado fuesen supericrss (inferiores) a los
valores netos contabies con loe que figursn en sus balences de situacitn y cuyo ratamisnto comtable sea
sirnilar al de los mismos activos {pasivos) del Grupo: amortizacicn, devengo, stc.

-  Si son asignabies a unos activos intangicles concrotos, reconociéndoloa explicitaments en oi balance
consolidadc siempra qua su valor razonable a la fecha de adquisicidn pusda determinarsa fisblemenis.

-~  Las difersncias restantes se registran como un fondo de comercio, que 38 asigne & una ¢ més unidades
generadoras ds efective especificas.

— Los fondos de comarcio adquindos a partir del 1 de enerc de 2004 se mantienan valorados sagon [a
contraprestacin iransferida y los adquindos con anterioridad a esa fecha ee mantisnen por su valor neto
registado. En ambos casos, al mencs con ocasion de cada ciame contable, y con antelacion si exsten
indicios al respecic, s& procede 2 sstimar ai 3¢ ha producido en eilos algln daterforo que reduzca su valor
recuparable a un importe inferior al coste nelo regiatrado v, en caso alimativo, se procade 8 su cportuno
sansamiento uliizéndose como confrapartida of spigrafe 'Pérdidas por delencro del inmowizado maserial,
activos intangibles y fondo de comercio” de la cusnta de péndidas y ganancias consolidacia, puestc que toly
como establace la NilF 3 los fondos de comercio no son objeic de amortizacion. Las pérdidas por detericro
relacionadas con los fondos da comercio no son objato de reversion posiecion (Nota 5-d}.

~  En & momento de la snajenacidn de una sociedad dependients, o imporie atribulbie del fonde de comercio
e incisye en la determinacidn de los bensficios o las péndidas procedentes de la anajenacion.

b} Activos intangibies
Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costs de adquisiciin (separada 0 a fravés de una
combinacion de negocios) ¢ produccidn y, postericimants, 58 valoran a su coste menos, segin procada, su
comespondients amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan sxperimantado.

Pueden ser de ‘vida dtil indefinida’ - cusndo, sobve la base ca ks andlkis realizados de todoe
los factores refevantes, se concluye qQue no axigte un [[mite provisible def perfodo durande 8l cual se espera que
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a)

ALMNRALL, S.A
¥ Sociedades Dependisntes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de Isa Cusntas Aruales Consolidsias
al gjercicia arual terminado
ol 31 de diciembre de 2014

genecardn flujos de efective netos & favor de las enticacdes consolidadas - 0 de “vida tll definida”, en los restantes
Cascs.

Los aclivos intanginles de vida dtil indsfinida no se amortizan, si bien, con ocasién de cada cems contable, las
anﬂﬂ&smﬂﬁﬂummmmﬂmmmmmmmmmmaqmw
siguen siando indefinidas o, en caso contrario, da procedar Bn CONSECUNGa.

Los activos intangibles con vida Ot} definida se amovtizan en funcion de la misma, aplicéndose criterios similares
a loa adoptacos para ia amortizacidn de los activos materiales, v, basicamente, equivalen a jos porcentajes de
amoriizacién sag.uantes {determinados en funcién de fos afios de |s vida 0H estimade, como promedic, de los
diferentas elamenios}:

Porcentaje
anual
Propiedad ixdustrial £%-10%
Aplicaciones informaticas 18%-33%

Las entidedes consolidadas reconocen contablamente cuaiquier pérdida que haya podido producirss en ol vakr
registrado de esfos activos con origen en su detariore, utiiizdndose como contrapartida el epigrafe "Péndidas por
detarioro del inmovilizado material, actives intangibles y fondo de comarcio™ de la cuenta de pérdidas y panancias
consolidada. Los critarios para el reconocimianto de las pérdidas por debsrioro de estos activos y, Bn sy caso, de
las recuperaciones da las pardidas por deterion: registradas en ajercicios anteriores son similares a los aplicados
para los activas materiales (Mota 5-d).

Costes de desamrolio-

DosavToiios Miemos

Loe costes de actividades de investigacitn $8 reconocen cxma gasio en el parfodo en gus 88 inourmen.

Les gasios incueridos indemamente como consecuencia del desamolo de nuevos farmacos por el Grupo
gmag?nummmﬂumMuummHWMWMa

. Técnicamenta es posible completar la produccion del famace de forme que puada estar disponible
para su utlizaciin o su venta.

Il. Exisie infencion de complatar el desamolo det farmace en cuesbén para usarks o vendedio.

§il. Se dispone de capacidad para wiilizar o vender el mismo.

I El active va a generar beneficios econdmicos an el future. Entre otras cosas, se puede demosirar 2
sxistencia de un mercads para of firmacy que genere ol desamclio o para sl dasarrolio en sl, o bien, ean
&] caso de que vaya a ser uliiizado internaments, la utiidad dal desarmollo para el Grupo.

V. La disponbilidad de los adecusdos recursos bécnicos, financieccs o de ofro tipo, para compistar &t
desarolo y para ulilizar o vender el fimaco resultants del desarolio en curso.

V1. La capacidad para valorar, de forma fiable, ol desembolso atribuibie al citado desarrollo hasta su
firsalizacion,

s
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b)

ALWIRALL, 3.4
y Soclsdedes Dependientes {GRUPO ALMIRALL)

Mamoria ¢a [as Cosnias Anuples Consoliladas
hervies ol ejercicio snusl bminadc
ol 31 de dicismbre de 2014

E desarrolic de nuevos fanmacos s& encusnia somatido a un sievado grado de incertidumbre como
consecuencia del diatado padodo de maduracidn de los miamos (normaimenie plurisnual} y de los resultados
técnicos que sa vayan obisniendo an fas distintas fasss de ansayo por las que pass ol mencionado desarrollo. En
cada ura de las distintes fases por las que transcume & mencionadc desarmolio puede ser preciso el abandong
del mismo, Disn ssa por no sadisfacer estindarss médicos ¥ raguistorios, bien por no satisfacer umbrales de
rentabiidad. Por dichos motvos, &l Grupo sdio considera superada la citada incactidumbre una vaz que &
producte desarrcllado a8 ancusnira aprobadc por las autoridades competentes en un mancado de referencia. Es,
8 partir de dicho momentd, cuands e Grupo considers satisfechas las condiciones pama la capitalizacion de
gastos da desamolio.

Adicionaimenta sa capitalzan aquelios gastos de desamolio an sshudios suplementarios (o de combinaciin de
moléculas} para una indicaciin que ya hublera obtsnidd |a aprobacién para comerdalizacidn por parte del Srgano
reguiatonc comespondiente, ¥ que alin no sstén aprobados come estudio BUpHEMESNIAG0 O COMBIRCKHNn.

Los coste de desarmollo con una vida Gl finita que eventuaiments se neconozcan como un active se amorkzan
desde |a aprobacidn reguiatoria del producto de manera linsal curants ol paniodo &n QUE B SIPSTA (L ENGHEN
beneficios.

La adquisicidn separaca o a ravés de una combinacidn de negocios de un proyect de investigacion o asarmolio
an curso g8 capitaliza en {odo casc, conforme a lo dispuesic o o paralic 25 de la NIC 38, dado que & predio
pagado por [a adquisicidn refleja las expectativaa sobre la probablidad de que los beneficioa acondmicos futuroa
ded activo sean sprovechados por el Grupo; st es, o precio pagado refleia la probabilidad de dxito del citado
proyects.

Los costes de desamolko adquindos con una vida Ot finita que sa capitalzan s8 amortizan desds la aprobacidn
reguiaionia del productc (gue es cuando se traspasa a propiedad indusirial) de manera lineal durante ol periodo
B0 que 58 8spelE que genaren baneficios.

Los costes de desarmolic (intemos ¥ adquiridea) previamente reconocidos como un gasto no s& reconocen como
un actvo en un ajercicic postenior.

Bropladed indusiriat

Las patentes, mascas y licancias de producciin, comercislizacion yio distibucién de productos s registran
inicialmants a su precio de adquisicidn (separada ¢ & ravbs de una combinaciin de negocios} v s amortizan a ko
largo de las vidas (tiles sstimacias de los producios & que se refleren (médodo Enea), con ol limite, en su caso, de
la duraciin de los acuerdos de licancia frmados con tercercs. Loe ctados parfodos no susien exceder los 10
afios.

Los gastos derivados del desarmollc de una propisdad industrial sin viabilided econdmica se imputan Integraments
a los reaufiados del sjercicio sn que s& tenga constancia de eate hecha.
Aplicacionas informaticas-

Bl Grnpo registra an esta cuenta la adguisicidn y desarrolic de programas de ordenador. Los cosies de
mantenimiento de ias aplicaciones informaiicas se registran coh cango a ka cusnta de péndicas ¥ gananciaa
consclidada del ejarcicio en que a8 inowren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contanidas en un activo metsrial o fener sustancia Nsica,
incorporando, por tanto, slementos tangicies & intangibles. Estos aclivos ss reconocerdn como active material an
ol caso de que formen parte integral el active materal vinculado siendo indiapensables para su funcionamiento.
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ALMIRALL, 5.A.
¥ Sociedados Dopendiontes (GRUPO ALMIRALL }

Memoria de las Coantas Ahuales Consolidadas
caomespondientes al ejercicio anual lerminadc
ol 37 de diciembre da 2014

La amortizaciin de las apicaciones informaticas se realiza linealments en un periodo comprendido entre tres y
s6is afics desde [a entrada en explotacion de cade aplicacion.

Inmoviisacde material

El inmovilizado material sa haya valorado a precio de coste (defsminedo a travie da una adouisicidn separada o
mediante una combinacidn de negocios) of cual incluye fa actualizacion, en e caso de tas socedades sapafiolas,
de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuenira el Real Dacreto-Ley 7/1698, de 7 de
junio,

Las sustituciones O renovacicnss de elemenios completos que aurentan [a vida dfil del bien obisto, o su
capacidad econdémica, se contabiizan como mayor imports del inmovilizado matarial, con & consigulente retiro
conable de lcg slementos sustihides o rencvados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservackin y reparacidn se imputan a resuliados, siguisndo e
principic del devengo, como coste del efercicio an que se incurren.

Los slementos en cursc se fraspasan al inmoviizado material en sxplotacidn una vez finafizado el
camespondiente periode da desarrollo.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales sa realizen con contrapartda en ls
cusnta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, eguivalen a los porcantajes de amortizacion
daterminados an funcidn de los afos de la vida diil estimada, sntendiéndose gue los fermenos sobre os que se
asierdan los edificics y ofras construccionss  lienen una vida Ob indefinida y que, por tanto, no son objetc de
amortizacidn. Las vidas Utiles promadio de los distinfos elementcs se detalian a continuacidn:

Aftos de vida
1]
Construccicnes 3350
instalacicnes t8cnicas y maquinaria 812
Otras instalacicnes y utillaje 38
Mabikiaric ¥ equipe de iaboratorio 610
Equipos para procesos de informacion 45
Elementos de transporte 56,25

El baneficio o pérdida resuliante de la enajenaciin o el refiro de un active se cakuls como la difarencia enire of
imporie de ka venta y o importe en lbres del activo, y se reconoce an la cuenta de resuttasos consolidads.

Detarioro de valor de activos matsriales, intangibles y fondos de comercio

En [a fecha de cada balance consglidado, el Grupo reviga los importes en jivos de sus activos materiales o
intangibles para determinar si sadsten indicios de que dichos aclivos hayan sufrido una pérdide por detericro de
vair. 5i existe cualquier indicio, el imperte recuperable del activo se calcula con & objeto de determinar &l
alcance de [a péndida por deterioro de valor (8i la hublera). En caso ds que el active no geners fiujos de efectvo
por si mismo que sean independientss de otros activos, sl Grupe calcuda & importe recuperabls de la unidad
generadora da afactivo 8 la que pertensce o activo. Los activas intangibles en ios que no 38 ha iniciadc la
amortizaciin son somatidos & prusba de deteriore da valor al menocs al cierre da cada ejercicio anual y, en fodo
caso, con amslacidn & dicho cierre #i existen indicios al respecio.
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& 31 de dicembre de 2014

El importe recupsrable s8 determina como el mayor impaorte entre &l valor razonable menos el coste de venta y el
valor en usc. Al evaluar ¢l valor &0 uso, ks fturos flules de efeclive estimades se desousntan a su vator aciual
wilizande un lipe de descuenic antes de impuestos que refleja lBs valoracicnes actuales del mercado con
respecta al valor lemporal dal dinere ¥ los rissgos especificos del activo para ef que no se han ajusiado fos
futuros Rujos de efactive estimados. Tal y como 58 indica en el detalle mas gbajo indicado, 2 tasa de descoento
de fujo ha sido evaluada pos el Grupo y se considera razonable,

Si se estima gue &l importe recuperable de un activo (o una unidad generadora ge efectiva) es inferior 2 su
importe en Whros, el importe en boros del aclive (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconocoe una péridz por delerior de vakr como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de vakor revierte posteriorments (circunsltancia no permitida en el caso del
fondo de comercia), el importe en lbros del active junidad gensradora de efeclivo} se incrermenta a ta estimacidn
revisada de su importe recuperatble, pero de tal modo gue el Importe en wos ncrementads ne supere & importe
en libms gie se habria detenminade de no haberse reconocido ninglina pérdida por deteriors de valoe para el
activo (unidad generadora de efecbvo) en ejercicics antedores. Inmediatamente 52 FeCONOCE LN reversion de
una pérdida por deterioro de valor como ingreso, hasta dicha limite.

Para el caso del fondo de camarcio. e andlisis de deterioro, gue s& efeciia con la periodicidad descrita en la Nota
S-2, se realira en fres pasos: En primer ugar se evaiia el valor recuperable del fondo de comercio asignado
especticamente & unidades generadoras de sfectivo (en caso de ser posiblel. En segundo lugar, se evalla la
perdida asignable a kos elementos de active indurdes en fa unidad generadora de efective, registrandose, sh su
caso, e perinente deteriorg sobre los mismos de acuerdo a lo anterimenie descrito, Posteriorments, se
pracede a evaluar e valor recuperable def fonde de comercic no asignado, incomporando tedas las unidades
generadoras de efeclivo ascciadas. £n caso de ser preciso el reconacimiento de pérdida por deterioro del fondo
de comercio, ésta no s reversible [Mota 5-a}.

La metodologia uiilizada por Grupo Almirall para kB realizacion de Yos lest de detericro se basa en provecciones
financieras detalladas para un pericdo finftc enlre cinco y veintidds afios (en @ caso de los productos en
desamolio por ser esle o horizonte {empora! medio necesaric para la estebilizacin de ios flups de caja
generadas por o5 productos que actualments sa sncuentran &n desarmslo), eslimando une ranta perpetua para
Ios siguientes ejercicios. Las proyecciones astan basadas an hipdlesis razonablas y fundamentadas.

Las principales hipatesis uliizadas en los test da deterioro de los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre
de 2014 y 2013 han sido las siguienles:

) 2014 ! 2013
Propiedad Proepiedad
Fendo de Industrial y Fonddo de Industrial y
Comercio geslos de Comercio gastos de
desarnmkia desarrclo
Margen brutc — 45-80% 45-80% 45-80% 4580% |
Tasa de descuents de flujo 8-9,5% 10.5% ! 2% O-10,5%
Tasa de crecimiento de la renta perpetua | (2%)1-{5%) {196)-{20%) i L1%) (13%3-(20%)
Enfuncidnde En funcion de
Probabibdad de éxito del desamollo Mo aplicable | cada producto Ma aplicable cadz producto
evaluado evakiado

La Direccidn determing el margen brulo presupuestado en base al rendimienta pasade ¥ sus axpectativas de

desarrolio dal mercade
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Las variabies ciaves de log test de detericro realizados por el Grupo comesponden, principaimente, a La avolucidn
de las ventas de cada uno de los distintos férmaces, tantc de los comercializadoa como de los que 38 encuentran
en fase de desamollc; siendo, pare estos Blimos, una variabdie dave adicional la evolucitn de la probabilicdad de
#xite ded productc dé acuerdo a los resuttados de las distintas fases por ka8 qua pasa of desarrodo ded mismo.

Dichas varables proceden de k& experiencia histdrica ponderado por informaciin axtemna. El cambio en ias
hipdtesis se basa an la evidencia chisnida por &l Grupo en base & la evolucitn de ks indicadorss aplicados.

Arrendamientos

Los arendamientos en los que el Grupo achla como armendatario se clasifican coma oparativos Cuanco cumpien
las condiciones establecidas en la NIC 17, as decir, cuamdo 1a propiedad del bien amandado y, sustancialments,
todos joa riesgos y beneficios que racasn scbrs of bien, son afribuibles al arrendador.

Los pagos en concepto de amendamiente cperative se cargan en [a cuenta de pérdidas y ganancias sobre una
basa insal durante el pariode de amendamianto.

Los arrendamentos de inmovilizacdo material en los que o arendatacia tiene sustancialments todos 108 fesgos ¥
beneficios dervados de la propedad se ciasifican comc amendamientos financieros. Los amendamientos
financieros se capitaiizan, al inicio del amendamiento, por el menor valor antre &l valor razonable del bien
arrendadc v ol valor praserste da s pagos minimos del arendamisnto.

Cada pago por o amendamiento se distribuye sntre e pasive ¥ la carga financiere. Las comespondientes
obligacionas por arendamiento, netas de cargas financiaras, se incluyen an cuenias a pagar a largo plazo. La
parte comespondiente a los intereses da la carga financiera se carga a la cuenta de rssultados duranse o periodo
del arrendamiante de forma que se obtenga una tasa de interds paiddica constante sobre la deuda pendiente de
amortizar en cada periode. El inmovilizado materal adquirkic medianta amsndamients financierc sa amortiza
durante al pericdo mas cortc esvire Ia vida (til ded activo ¥ el pericdo dei amandamiento,

A M de diciembre de 2014 y 2013 o Grupo no poses armendamientos financieros.

Activos no cormientes clesificados como mantsnidos para in vents

Los aclivos no comientes dasificados como mantsnidos para la venta se presentan vaiorados ai menor imports
antre al que figurar an libres y of valor razonable menos of coste de venta.

Los activos ne comientes se clasifican como mantsnides para la venta si suimporis an Bbros se recupera a trawveés
da una cperacidn de verda y no a través de un uso continuo. Esta condicion se considera cumplida dnicamente
cuando la vents ot akamente probable v ol activo esti disponibde para ka venta inmediata en su astado actual.

En los gjercicics anuaies terminadas el 31 de diciambre de 2014 y 2013 el Grupd no possia activos no corriantes
mantenidos pars la venta por importes significativos.

g} Existencias

Las existancias so valoran &l costs de adguisicidn o produccin, ¢ al vake neid de raalizackin, & mener. El coata
de produccién incluye los costes de matsrisles directos v, an su caso, ks cosies de mano do obra dimcta v los
gastos generales de fabricacion aplicables, incluydndese tambidn los incurridos al trastadar las axistencias a su
ubicacidn ¥ condiciones actuales al punto da venta,

Los descuventas comenciales, las rebajas oblenidas y olras partidas similares se deducen en fa determninacion det
precio de sdquisicidn.
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El precio de coste se cakculs utiizando el métodc de la media ponderada. El valor neto de realizacitn representa
la estimacidn del precio de venta menos todos los costes estimades de terminacidn y jos costes qus serdin
incumides en los procesas de comercializacion, venta y distibucidn,

El Grupo resliza una avaluacién dal vaior neto de reslizacitn de kas existencias al final del ejercicic dotand: la
oportuna pérdida cuando las mismas s& encuentran sobravaloradas. Cuando a8 circunstancias Que praviaments
causaron la mbaja hayan depdo de existr o cuando exista clara evidencia de incrementa en & valor nelo
realizabie debido a un cambic e las crcunstancias econdmicas, s procede a nevedis o imports de la provisidn.

Clisntes por venias y prestacion de servicios

Los saldos de clientes son registrados sn 8 momento inicial a valor razonable y posterionmenis por su cosbe
amortizade. En cada cikxme se determina su valor recuperable, de modo que 58 minoran, an su caso, por las
cormeccicnes que pemmiten cubiir los sakdos en |0 que Concuran crcunstancias que parmitan razonablemente su
calficacién como de dudaso cobro.

Efectivo y otros squbraientes

A efsctos de la determinacikin del Estado de flujos de efective, se considera "Efectivo y otros activoe liquidos
squivalentes” la tesoreria del Grupa ¥ ks depdsitos bancarics con vencimients a corte plazo que se pusden hacer
Hquidos de forme inmediata a discrecion del Grupo sin penaiizacidn alguna inciuidos en ol spigrafe “Imaersionss
financieras a cotd plazo™ del balance adunto. E! importe en Nbros de estos actvos se aproxima a su valor
razonable.

instrumentos financiercs sk incluir Instrumeantos fingnciercs dervedos)

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de sduacién consoiidado cuando o Grupo se
convierte en una de las partes de las disposicionss contraciuales del insirumento.

Enhsmmmm;aduelmdedamshmdezuﬂyzmaalsmpnhaaplmdnaumsmm
financieros las normas de valoracion que se indican a continuacion:

Activos financieros-

Los activos financiercs se registran iniciaimente al vaky razoviable de la contraprestacidn entregada més los
costes de la transaccidn gque sean directamenie atribuibies, salvo en e casc de los activos financleros
contabilizacos a su valor razonable con cambics en resultado.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se dasifican como:

= Préstamos y cuentas por cobrar generados por o Grupo: activos financieros originados por las socisdades
del Grupc 8 cambic de suminisirar afectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Con posteriaidad a
su valoracidn inicial se valoran a coste amortizado utilizando & tipo de intenés efectvo,

~  Actives Inancieros mantenidos 8 vencimiento: activos cuycs cobros son de cuantia fijs o determinable y cuyo
vencimiente asta fjado en el tiempo. Con respecic a elos, el Grupo manifiesta su inteaciin v su capacidad
para conservanos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. No incluye
préstamos y cuentas por cobrar onginados por & Grupo. Con poslerioridad a su valoraciin inicial se valoran
a coste amortizado utilizando el tipe de interés. efective.

- Activos financiercs a vakw razonebde con cambios en resultados: es designadc como tal en su
reconccmiento inicial en funcitn de las caracteristicas especiiicas del activo {Nota 6).
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- Activos financlerca para negociacién: son agueltos adquiidos por el Grupe con el objetivo de benediclarse a
corfo plazo de las variaciones que exparimentan en su% precios 0 con las difsrencias sxisisntes entre sus
precios de compra y venta. Este spigrafe incluye también los derivades financierce que no se consideren de
cobertura contable.

- Activos financieros disponibles pars kb venta: incluyen jos valores adquiridos qus no S8 mantiensn con
propésito da negoclacion, no cakficades come inversidn a vencimients v 106 instrumernios de capital emitidos
por entidades distintas de las dependientss, asociadas v multigrupo.

Los activos financiaros para negociacion v disponibles para la venta s# valoran a su “walker razonable® an las
fechas de valorackin postenior. En ol caso de fos aclivos financieros para negociacion, los bensficios y las
péndidas procedentes de las variaciones en & valor razonable 38 inciuysn an los resutados netos del sjercicio. En
cuanto a s actives financieros disponibies para la venta, los baneficics v las pérdidas procedenies ce las
variaciones en el vaky razonables se reconocen diraciaments sn of patrimonio neto hasta que of active se anajena
O se determine que ha sufrido un deteriore de valor, momento en ol cual ks baneficios o las péndidas acumuliadas
reconocidos previamente an of patrimonic neto se incluyen en [os resultades netos dal pericde. Para aciivos
financieros no monekarios dasificados como disponibles pam la venta (por sfamplo, instrumentos de patrimoniol,
los beneficios v las pérdidas que sa recanocen dirsctamente en ol patrimanio neto incuysn cuakjuier componenis
retacionado con [a variacion del ipo de cambio.

El tipo de interés efective 53 & tipo de actualizacion que iguala axactaments o vaior da un instrumento financiers
a la totalidad de sus fAujos de efectivo estimados por todos los concepios a o argo de su vida remanents. Para
los instrumentos financiers a tipo de imderds o, o tipo da inkerds efective coincide con ol tipo de intenks
confractuel astablecido an el momentc de su adquisicidn més, an 5u Cas0, [as Comisionss qus, por su satirsiera,
saan asimilables a un tipo de intenés. En los instrumentos financisros a tivo de nterés variable, of tipo de intends
efectivc coincice con la tasa Je rendimienty viganta por todos los concepios hasta la primera revision dei tpe da
intenés da referencia que vaya a tener kugar,

Las sociedades del Grupo presentan los depdsitos y fianzas al costa de adguisicidn yio importes sntregados.

Aquelas invarsiones financieras en capial de sociedades nc cotizadas cuye valor de mercado no puede ser
medido d= forma fiable son valorades a coste de adquisiciin menos e pérdidas acumuladas por deteriomn da
valor correspondientes.  Asimiamo, las empresas del Grupo y asociacias no incluidas en =i pedmedro de la
consolidacién, por estar inactivas yfo ser poce significativas son valoradas B coste de adquisiciin mencs o
imporie acumulado de las comecclones valarativas por detefiord.

Las minusvalias entre & coste y o vakor de mercads ¢ el valor raxonabie al clerre del sjercicic se registran en la
cuenta "Provisiones” dentro dol epigrafe de "Activos finencieros” {Mota 11).

Las cuentas comersiales a pagar son obligacionss de pago por bienes o sarvicios que se han adquirido de los
peovesdores en el curso ondinarnio de fa explotacidn. Las cuentas a pager se clasifican como pasive comrients silos
pagoes tienen vencimienty a un a1 ¢ menos (o vencen en & cicle normal da explotacin, si sste fuera superior).
En casc confrario, se presantan COMo pasivos NG CINTees.

Las cuentas comerciales a pager se reconocen inicdalmente a valor razonatss y posteriorments s& valoran por su
coste emodizado usando el método de Hpo de intends afactive.

Las dewdfas financieras se reconocen inkciaimende por su valor razcnalde menos ios costes da la transacciin an
los que se haya incumido. Posteriorments, las deudss financieras se valoran por su coste amortizado; cuaiquiar
diferencia entre los fondos obienidos (netos de los costes necesarics para su obtenciin) v el valor de reembolso
3@ reconcce en la cuenta de reaultados duranta la vida de la deuda de acuardo con al mékodo del tipo de interds.
efectivo,
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Las comistones abonadas por {a oblencidn de lineas de crédilo se reconccen comoc cosfes de la fransacoion de la
deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte a de |a totalidad de la tinea. En este caso.
las comisiones se diferen hasta que se produce la disposicidn. £n fa medida en que no sea probable que se vaya
a disponer de lodo o pate de la linza de crédito, la comisidn se capitafizard como un pago anlicipado pov
serviCios de liquidez ¥ se amodtiza en el periodo at que se refiere la disponibilided del crédito.

Los préstamos a tipo de interds bonificedo o nukr son formas de ayuda gubermamental. El registro contable de
dichos préslamos clorgados se resliza atendiends al valor razonabde de la financlacidn recibida; las diferencias
surgidas entre dicho valor y sl valor nominal de Iz financiacion recibida son tratados como una subvencion.

Las acciones preferentes con amortizacion obligatoria en une fecha concrela sa clasifican comeo pasivos. Los
dividendos sobre estas acciones preferentes se reconocen en ia cuenta de resultados como costes por interesss.

Clasfficacion de activos y pasivas financienos entre corriente ¥ no corriente-

En kos balances de situacion consclidados adiuntos. fos sclivos v ks pasives financisros se dasifican en funcidn
de sus wencmientos, es decir, come cordentes aguélios con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar
desde ta fecha def balance de situacisn consolidade y como no corrientes 1os de vencmisnto supsedicy a diche
periodo,

En &l caso de aguelias préstamos cuyo vencimientc sea a corto plazo. pero cuya refinanciacion a largo plazo asté
asegurada a discrecidn de! Grupo, medianie pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se dasiican come
pasivos no comenles. Adicicnalmerte. en el caso gue el Grupo pueda posponer e vencimienta del pago de un
pasive financiero de forma unilaterial se dasificara a pasivo no corrente.

Activas a coste amantizada/Aciives manfenidas a vencimiento

B Grupo svalia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva da que un activo financiero o un grupt
de acfivos fhanciens pusdan haber sufridc pérdidas por deterioro. Un activo financierc o un grupo de activos
francierss esta deteriorado, ¥ se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, v sclo si, existe evidencia
obietiva de! deterioro como resultado de unc 0 mas eventos que hayan ocurido despuds def reconocimients
Inicial ge? aclivh (un sevenito que causa iz pérdidas), ¥ ese evenlo (o eventos) causante de la pardida tenga un
impecto sove los fujos de sfectivo futuros astimados del activo financiers o del onupo de actives financiercs, que
pueds ser estimado con Rabilidad.

Entre 1a gvidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que Ios deudores o un
grupo de deudores esta expeiimentande dificultades financierss importantes, impagass o refrasos en ¢l pags de
los intereses o el phngipal, la probabilidad de que entracdn en ungz sibuagion concursal o en cuakpier otra
siluacitn de reorganizacidn financiere, y cuande dalds observables indikcan que exisfe una disminucion
susceptihle de valoracion en los Aujos futuros de efactivo estimados, tales como cambios en Ias condiciones de
page o en as condiciones ecandmicas que Se correlacionan con impages.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar y activos mantenidos para la venta, & importe 9@ la pérdida se
valora coma la diferencia enfre el importe en livros del aclive v &l vaks actual de Ios flujos de efectivo futurps
estimados isin lener en cuenta fas pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incumds) desconlado al tipo
de interés afeciivo sriginal del activo financiers.

Si en un pericdo posterior. &l importe de la pérdida por deterioro ded valor disminuye, y el descenso se puede
alribuir objetivamente a un evento ocurido después de que ef detericrn se haya reconocido {como una mejora sn
la calidad credilicia del dewdor). fa reversitn del deteriors reconocide previamente se reconocera en la cuenia de
resultadeos conzoldada,

Activos a vakor razonable con cambips en resufados

Los activos inancieros a valor razanable con cambics en resultados son actives financie s cuyo rendimiento se
gestiona y se evalia segin el criterio de valor razonable {ver nota 6). Los activos de esta categoria se clasifican
coma &ctvos comientes si 52 esSpera que se van a liquidar en doce meses; en casa contrana, se clasifican como
ro Cofpentes.
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fe} Activas dispornbles para ia venla

El Grupo evalda al final de cada periodo conltable si hay evidancia chieliva de que un active financiers o grupo de
activos financierns se ha deferiorado. En el case de nversiones en instrumentos de patrimenio clasificadas como
disperibles para la venta. un descenso significative o profongado an el valor razenable dal instrumerdo por debaje
de su coste, s& considera evidencis de que & activo 32 ha deleriprado. Si axiste este tipo de evidencia para los
activos financieros disponibles para fa verfa, 12 pérdida acumulada — valorada como la diferencia entre el coste
de adguieicidn y el valor razonabke corfente, menos Cualquier pérdida por deteriors de ese active financiero
previamenle reconocida en resultados— se elimina del patrimonia nedo ¥ se reconoce en resultados. Las perdidas
por deterionn reconccidas an la cusrta de resultades conschidada por instrumenios de palimonis neto Do se
revierien an [a cuenta de resultados consolidada.

k) instrumentos financiercs derivados y contabillzacion de coberturas

Las actividades del Gropo ko exponan fundamenizimente a riesgos de tipo de cambio, por la comercializaciin de
praductos a través de ficenciatarios v subsidianas en paises con moneda distinta al guro, y de tipo de interds, por
el endaudamiente con enfidades barcarias que mantiens la Socedad Dominante.

E! Grepe documenta al inicic de la fransaccion 2 relackn existente entre los nstrumentos de caberiura v las
paridas cubieas, asi como sus objetivos para la gestion del fesge y la esirategia para acometer vesdas
transacciones de coberura. £ Grupo también documents su evaluacitn, tane al inicio como sobre una base
continua, de si Jos derivados que se ulifizan en [as ransacciones de cobertura son altamenie efactivos para
compensar los cambics en el valor razonabie o en los fujos de efeclivo de las parldas cublertas.

La totalidad del vakor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como aclivo o pasiva no comiante si e
vencimienio de la partida cublerta restame es superior a 12 meses. y come active o pasive comente si el
vencimienio de la partida cubierta restante es infencr a 12 meses. Los derivados que no cumplen los requisitos de
la contabdlidad de cobertura. se clasfican como aciivos o pasives cormentes.

Ef Grupo ha ocplado por la designacicn de dichos insbumenios, siempre gue ses posibde (cumplan con 05
requisitos impuestos por la NFC 38} como instrumentos de cobertura en Relaciones de Coberlura. Para que un
derivado financiero se considere de coberdura “contable”, segan la NIC39, Grupo Almirall necesariamente fiene
que cubrir uno de ks siguisntes res tpos de resgo:

- De variaciones en € valor de 108 actives v pasivas dedas a oscilzciones en precio, o bpo de interés yio
tipo de cambio al que se encuentre sufeto [a posicién o sakdo a cubrir ("cobertura de valores razonables™).

- De alteraciones en los fujos de efective estimados con ofgen en ks acthos ¥ pasivos financieros.
compromiscs y fransacciones previstas atamente probables que prevea [levar a cabo una entidad “cobartura
de fujos de efectivo™.

- La inversion neta en un negocic en & extranjers {"coberura de inwersioches netas en negocios an ef
ExAranein’),

Asimismo, iene que gliminar eficazmente el riesgo inharente al elemendo ¢ posicidn cubierta durante fodo el plazo
previsto de coberlura y tiene que haberss documentado adecuadamenie que la contrataciin del derivado
financiers uvd lugar especificamenta para servir de caberturs de determinados saldos o transacciones y la forma
en Que Se pensaba consegusr y medir esa cobertura efcaz,

Segun fa NIC 39, todo instruments Bnanciero derivado debera reconocarse como active o pasivo en el balance,
por su walor razomable. ¥ los cami¥os de éste, se deberan imputar en la cuenla te pérdidas y ganancias del
SiErcicio, excepto en los casos en gue, optanao por 1a "contsbifidad de coberuras”, ia parle electiva de la relacidn
de cobertura debiera ragisirarse en Patrimonio Nelo (coberturas de Fiujo de Efectivo y de inversian Nata en Filial
Extranjera).

La contabilizacién de coberluras, de considerarse como tal, es imerumpkla cuanso el nstrumento de coberiura
vence, o es vendido, finalizads o ejercido, ¢ deja de cumplir kos oriterios para la contabfizackdn de coberturas.
Cuszlquier beneficio o pérdida acumuiada corespondiente al nsirumento de cobserfurg que haya side regisbrado
en &l patrimonic neto se mantiene dentro del patrimonic nele hasta que se produzca la aperacién prevista.
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Cuando no s& espera que se produzca la operacidn que ostd sendc objeto de coberfure, loa beaeficios o
pérdidas acumuiados netos econotidos en & patrimonic neto se transfisren a los resuitados netes ded periodo.

A ciarre del gjercicio 2014 v 2013 no hay instrumentos financiaros derivados contratados.

Provisiones y contingenhclas
Al tempo de formular kas cuentas anuaies consoiidadas, ios Adminisiracorss diferancian entre:

— Provisicnes: saldos screeccms gue cubren obligacionas prasents: a ia facha del balance surgidas como
consecuancia de sucesos pasaios de los gque pueden derivarse salidas de recursos financiercs, concratoe
en cuanto a su naturalaza pevo indetarminados #n cuankc a su mparte yio momento de cancelacion, ¥

- Pasivos contingantes: obligaciones posibles surgidas como congsecusncia de sucesos pasados, Cuya
materializacion esté condiclonada a que ocura, O NG, ung o més sventos futuros indepandiertes de la
voluntad de las sntidades consolidadas.

Las cuentas anusies consolidadas del Grupc recogen fodas las provisiones significativas con respecta & las
cuales se aatime que |2 probabiidad de que sa tenga que atander la obligacidn &s mayor que de lo contraric. Los
pasivce contingentas, al no proceder ¢ una combinacin de Negocns, no w8 reconocen y se datallan an la Nota
25.

Las provisiores, que se cuantifican teniendo enh consideracidn la mejor infornacidn disponible scbre las
consecuancias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasidn de cada cieme contabie, se
utiizan para sfrontar los rissges especificos y probables para kos cuales fusron oniginalments reconocidas,
procadiéndese a su reversion, total o pardal, cuando dchos fesgos desaparacan o disminuyen.

Procedinfertos judiciaies yo reclamaciones of Cursc-

Lag actividades desarolladss por sl Grugo, se engloban an un secior atamante regulado (legislecidn sanitaria,
propieded intelectual. .}, Jo cual incide en [a exposicion a potenciales hligios derivados de su actividad.

Las reclamaciones y fiigios a los que se sncuenia sujetc sl Grupo son genersimente complajos de modo que la
evolucion de los mismas =& encuenira susin a un siavado grado de incertidumbrs, tento an lo eferents a ks
probabiidad de un desenlace nagativo 3 los inteneses da |a Sociedad como en 1o refensnte | Ja estimacidn de los
polenciaias desemboisos futurcs 2 que hublera de hacer frente la Sociedad. Como consacusncia ds todo ollc, es
peacisc el use da juicios ¥ estimacionss, contando con &l apoyo de los asssores legaias cormespondisntes.

Al cieme del ejercicio 2014 y 2013 se encentraban an curse distintos procedimisntos judiciales v reclamaciones
entabiados contra el Grupc con origen en o desarmolio habitusl de sus actividades. Tanto ke asssores lsgales de
la Sociedad como sus Administradorss sntienden que las provisionss consttuidas son suficientss ¥y que la
conclusion de estds procedimiantos ¥ reclamaciones no producird un afecio significativo an fas cuantas anuates
consolidadas de los efercicios an les que finalicen.

Provision por devolicionas de producto-

Las provisiones por devoluciones da produci se reconocen en fa fecha de la venta de loe productos pertinentes
para culni las phriidas por devoluciones que se produciran en un fuburo como consecuencia de ventas
reafizadas en el sjercicic aciual v affos anteriores, segin @ mejor estimacidn del gasto realizada por ks
Administradores v necasaria para liguidar et pasivo del Grupo. Dicha estimaciin as sfeciuada sobre la base de la
axpariencia histirca adquirida por el Grupo en la devoluciin de producios en ejercicios anteriores.

Dado qu& una parte muy significativa de estas devoluciones 58 producird en un plazt supsiior a doce meses, 58
ha clasificado como no comente.
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Prowvision por reasfrucfuracion-

El&ummmbsmammmmmmummpmMah
reestruchuoraciin, en el que se identifican, al menos: las actividades empresariales implicadas, las principaies
mm,ﬁm?nﬂmawoﬁmﬂodabsmmmmmmw
de sus servicios, ios desembolsos que se flevaran a cabo, jas pasibles fachas en las que loa pianes detalados
seran implementados, ¥ haber producide una expectativa vélida snire los afectados, ya ssa por haber comenzada
a sjecutar los planes o por habar anunciado sus principaies caractereticas a los mismos.

m] Coste de las prestacionss por retiro (o retribuciones post-empleo)

Las socisdades del Grupo Almirall, 5.A.5., ¥ Almirall Hermal, GmbH, mantienen obligacicnss per prestacionsa por
refiro (0 retribuciones post-empleo). Las obligaciones de Almirall 5.A.5. no son significativas en relaciSn con las
cuentas anuales consolidadas del Grupo. Al respecto de las obligaciones asumidas por Aimirall Hermal, Genbi,
ésias se ariculan mediante dos planes de prestacian definida, ur: plan de apaortacidn definida con contribuciones
del empleador y dos planes de aportacitn definida con contribuciones del smplsado.

Unplandeapam&mmsda&iduesunpmumhmbahdmﬁalsmpopmmﬂasaun
fondo ¥ no tiene ninguna obiigacién, ni legal ni impicita, de realizar aporiaciones adicionalas sl sl fordo no pozes
activos suficientes para pagar a todos los smpleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados an
&l ejaycicic coriants y en sjercicios anteriones. Un plan de prestaciones definidas &8 un plan de pensiones gue no
es un plan de aportaciones definidas. Habituaiments, los planes de prastaciones definidas establecen ef imports
de la prestaciiin que recibird un ampleadc en & mements da su jublacién, normalkments an funcidn de uno 0 més
factores como la edad, afios de senicio ¥ remuneracion.

Enraladﬁnmnluspianasdepreuadﬁndaﬂnidaluoorﬂngmdumhiemsonhjubﬂadonysusdamm
{viuda:hdrm‘mdad}asicmmbsﬁugosdelavi:hacﬁw.faladrﬁutaeirmpaﬁdaﬂ.aaqmm
con antighedad antericr al 30 de junio de 2002 ¥ consisten an una pansidn determinada, basicaments, sobee of
mmammbﬁmmmammunhmm.wnwmmm,
nc habiendo active algunc afectc a los planes (Nota 195

El pasivo reconocida en ol balance respecto de los planes de pensiones de presiaciones definicas es of velor
actual de la obligacidn por prestacicnes definidas en ia facha del balance. La cbiigacion por prestaciores
definidas se calcula anuaimente por actuarios indepandientes de acuerdc con ol método de la unidad de crédits
proyectada. El vaior actual de la obligacidn por prestacion definida se determina descontandc los ftujos de salids
de efectivo futuros estimados utilizando loa tipos de inlerés de bonos smprasanielos Sa alta calidad denominados
en la misma moneda en la que se pagarsn las prestacionas, ¥ cuyos plazoa de vancimientc son similares a los de
hsmmmﬂurﬂsnbﬁgadminathmlusmhsummdshmm&ummmdm
boros, sa utiizan los tipos de marcade de bonos del sstads.

udmmwnmammmmmmmmmmmmm
critenos:

- Método de cdiculo: ef método de calculo utilizado en las valoraciones actuarisies ha sido o de ‘acreditaciaon
proporcional 8o a afio’ o de “unidad de crédito proyectada”. £l valor de las obligacicnes por pensiones se ha
mWh&WehM&lvﬁled&MMmMﬂunnmm&ﬂdnm
deanusq.laefparsmalhapmhdnunidoybsquemfanhaﬂalafamaﬁesujwiacﬁﬁn.
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— Hipdtesis actuariales: [as principaies hipdissis usadas para of cdlculo de la valoraciSn actuarial de dichos
compromisos han sido, en los sjercicios 2014 ¥ 2013, las siguientes:

Almirall
2014 SmbH S5AS.
Heubeck | TD 2007-

Tablas mortalidad 2005G 2009
Tasa de deacuanto 2,10% 325%
Tasa da incremento salarial 2,25% +,00%
Tasa de incremento de Ia prestaciin 1,75% 0,00%
Tasa de rotaciin 3.00% 315%
Edad de jubliaciin 82 -83 &5

Almicall Almiral
Hermal, | Sofolec, | Aimirall

213 GmbH GmbH SAS.
Heubsck | Heubeck | TD 2007-

Tablas mortaidad 20066 2005G 2000
Tasa da descuento 3.80% 350% 3,25%
Tasa de incremento salarial 2.25% 3,00% 1,00%
Tasa da incremanto de la presiacion 1,75% 2,00% 0.00%
Tasa de rotacion 3.00% 5,00% 315%
Edad da jublacidn 53 52-83 65

Las pércidas y ganencias achuarisles que surgen de ajustes por Ia esperisncia y cambios en las hipdteeis
actuarisles se cargan o abonan al padrimonio neto en 'Cire nesultado global® an & periodo on ol que surgen.

El coste da jos senvicios pasados surgs coma consecusncia de modificaciones & ot prestacionss ofrecidas al
amparo de un pian de prestaciones definidas. Puede suponer una mejors 0 una reduccitn de las prestaciones
cubisrtas por el plan.

£a NIC 19 exige que ol coste de los savicios pasados sa regisire diractaments sn la cuenta da resultsdos dai
ejercicio an of gue s& produce la modificacién del pian. La entidad regiatrard un gasio cuando la modificacisn
imphgua una Mejora de las prestacionss (coste de servicios pasado positivo} ¥ LN INgreso cuando & reduzcan
las prestaciones (coste de sarvicios pasado nagativo),

El slecio da nusvas mmmaunmmmuﬁwsmm&mm
a la cuanta de resukados, sin Que exdsta la posibiidad de diferic ol gasto que coresponda a aquelias prastacionss
qua todavia po se han devengado sn o periodo de su consolidacion.

Las tasas de descuentc utikzadas sn o céiculo sa establecen en base a asesoramientio sciuadial de acuerdo con
sstadisticas publicadas v la expariencia &n cada teeritoro.

Por wir parte, fos planes da eportacicn definida dan cobertura a contingencias andlogas a loa pianes de prestacion
definida anieriormerte deacritcs a la tolalidad de empleados. Las aportacionss realizadas se efectian a smidades
nG vinGuledas, tales como sntidadies asegradorss, mmdlmmmmﬂnmu
ajercicics 2014 y 2013 a 3,7 ¥ 3.5 milonss de eurcs, respactivamente:

Una wvar que se han pagado las apcriaciones, o Grupo no bene obligaciones de pago adicionales. Las
aportaciones s& reconocen como prestacionss a los ampleados cuando se davwengan,
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n) indemnizaciones por cess

o)

P}

Las indemnizaciones por cese sa pagon a los empisados como consecusncia de [a decisidn del Grupo de
rescindir su contrato de trabaic antes de la edad noamal de jubitacion o cuando of emplsade acepts renunciar
voluntariamente a cambic de esas prestacionss. El Grupo reconoce estas prastacionss cuando se ha
compremetido de forma demosirable a cesar en su empiec a los frabajedorss actusiss de acuerdc con un plan
formal detaliado sin posiblidad de refirada. Cuando se hace una oferta para fomentar ks renuncia voluntaria de los
empleados, las indemnizaciones por cese 8o valoran en funcidn del nUmans da empleados Gque Se espara que
acaepiard la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los dooe messs siguisnies a la fecha del batance
se descuentan a su vakor actual,

Subvencionss oficiaies

Las subvencionas oficiales destinadas & cubrir gastos comiantes s reconocsn Como ingresos una ver cumptdas
todas sus condicionas y en fos periodos en que compensan kos cosles relacionados ¥ se deducen en la
prassntacion del gasto cormespondiente.

Las subvenciones oficiales relacicnadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se levan
a resultados a |o lango de las vidas Gliles pravistas de los acivos partinentes,

Reconochniento de ngrescs y gastos

Los ingrescs y gastos se imputan en funcidn de la comiente real de bisnes y senvicios qus representsn y con
independencia del momento en que se produce Ia corrents monetania o financisra derfveda de slos.

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonabie de fa contraprestacitn recibida o a recbir, y representan
los imporiss a cobrar pof 10 bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y de! impuesto sobre i valor
mmﬁu.mmmwmmammelhgmnmnwmm.um“
la entidad vaya a redbir un beneficio scondmico fuburo ¥ cuando sa akancen detamminadas condicionss pars
cada una de las activiciades del Grupo que se describen 8 condinuacitn. El Grupo basa sue sstimaciones para la
eslimacicn de ia provisidn por deviohicionss en resultados histtiricas, consideranda el tipo de cliente, #f tipo de
transacciin y lag circunstancias especiicas de cada acuerdo.

No chstante, siguiendoc loe principios recogides en sl marco conceptual da las NIIF, #f Grupo registra los ingresos
que s devengsan ¥ todos los gastos asociados necesarios. Las vantss de bienes se reconocen cuando ios bisnes
s0n entregados v la titularidad se ha traspasado,

Los ingreacs pof intereses sa devengan siguisndo un criterio financiero temporal, en funcion del principal
pendienie de pego y ¢ tipo de interés efective aplicabls, que 88 ol tipo que descusnta exactaments los Mujos
futwros en efective estimados a fo large de la vida prevista del activo financiers del imports an Boros nebo de dicho
active.

El resultado cbtenido por dividendos de inversiones no consolidadas se reconoca en ol momento en e que los
accionistas tengan ef derecho de recibir el pago de los mismos, e deck, en o momento an que ias Junias
Generales de Accionistas de las sociacades participadas aprusban su distribucién.

R
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Registro de operaciones de ficencia, co-gesarrollo, CO-promociarn y ofras operaciones ansfogas-

Las sociedades del Grupo registran ios ingresos percibidos en concepto de cesidn de licencias de productes, co-
desamrgllo, co-promocidn y otras cperaciones analogas &n funcidn de a naturalezz econdmica de fos contratos
comespondientes {ver adicionalmente comentarios en Mota &a) Dichos acuerdos generaimente incluyen
milipies elementos y ks ingresos asoclades a fos mismos deben corrglacionarse con los costes v las
contrapartidas a salisfacer por &l Grupo. En el momento de evafuar & fratamiento confable de diches operaciones
los Administragores del Grupo someten a consideracion los siglientes aspectos:

= El fongt gcondmico de la operacién.
= Maturzleza de los elementos objeto de la transaccion {desembolsas, permutas de aclivos. etc).

- Le wvaloracion y distribucién conforme al valor razonable de cada uno de Ins clementos de las
confraprestaciones

= Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significative, derivados de la propiedad de los bienes ¥ asuncisn
de olfigaciones futuras.

Como principio general, si fa contraprestacitn recibida bena cardcter no reembolsable, coresponde 2 la
compensacién de costes realizados con anterioridad a la fima del conrate, no sxisten obkigacionss futuras
relevantes asumidas por ol Grupo en condiciones distintas a las de mercado y se transfieren sustanciaiments fos
riesgos ¥ venlajas inherentes sl activo, iz transaccién se considera ingreso del ejencicio en que se produce el
acuerde. Sino se dan estas gircunstancias, of cobro se regisira come ingreso diferiklc en e paricdo de vigencia
de los compromisos esteblecidos, la vida restante del products o el periodo que resufte aplicable sn Rincion de
las cireunstancias concratas de los acusrdos eslablecidos.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimients de delanminados requisitos téenicos o regulatorios
(hitcs), &n el marco de acuerdos de colaboracion con lercercs, se reconcoen come ingreso conforma a kas
mismas pautas detalladas en ei crteric de reconocimiento de ingresos de las contraprestaciones iniciales
indicadas amerignmente.

Lss conlraprestaciones antesiommente mencionadas son registradas cuando se Fmpulan a resultados en &l
epigrafe "Oiros ingresos’ de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidade adjunta,

ql impuestc soire beneficios, activas y pasivas por impuestos diferidos

El gasto por e! Impuestc sobre Socledades espaiol y los impuesios de naturaleza similar aplicables 2 las
entidades exiranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolideda, exceplo
cuando sean CONSeCUENGia Ue una transaccion cuyos resultados se registran directamente en el parimonio neto.
an CLYo sUpuesto, 8l impuesto corespondiente lambign se registra an e gatimonio nato.

Almiralt, S.A. se encuenira sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de fributscidn de Consolidacion
Fiscal segin e Capiio Vil del Tillgo VIi de! Real Decrete Lagsiativo 412004 de 5 de marzo, por el que se
aprueba £l texto refurdido de Ley del Impueste sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen al Grupo a
sfectos fiscales para s ejercicios 2014 y 2012 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma. S.L.. Laboratorio
Temis Farma. S.L., Labcralonos Berenguer-infale. 5L, Industias Farmackulicas Almirall, S.A., Laboratorio
Omega Farmacéutica, SL., Laborstorios Tecnohio, S.A, Laboratgrios Mialfarma, S.1., Alprofarma, SL..
Pantofarma, S.L. Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. Ranke Quimica, 5.4 y AJmirall Europa, S.A.
acluando la primera de eilas como seociedad dominante. En consecuencia, el gasic por impuesto Sobie
sociedades consolidade recoge aquellas ventzjas derivadas del aprovechamierto de beses imponibles negativas
y deduccionas pendientes de aplicaclén que no hubieran sido registradias en caso O tributacion individual da las
sociedades que conforman el cilado grupo fiscal
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El impuesto sobre beneficios representa la suma del gastc comients por impuesto sobre beneficios dal ejercicio y
ta variacion en los aclivos y pasivos por impuestos diferides reconocidos.

£} gastc por impuesto sobre baneficios ds! ejercicio se caicula sobre la base imponible del ejercicio. La base
impenibie difiere del resuliado nelt presentade n fa cusnta de resultados porque excluye partidas da ingresas o
gastos que son gravables o daducibles en olros efercicios y excluye ademés partidas que nunca o son. Ef pasivo
del Grupa sn concepto de impusstos comientes ea calcula ulilzande bpos Rscales que han sido aprobados o
praclicaments aprobados en la fecha del balance de aituacitn consolidedo. La dinscoion evaiGa periddicamente
las posiciones inmadas en las deciaraciones de impuesios raspecto & las situscionss en las que |a regulacicn
fiscal aplicable estd sujete a interpretacitn, y, en caso necesaric, establece provisiones en funcién de las
cantidades gue se espara pagar 4 las awtoridades fiscales.

Los activos y pasives por impuestos diferidos se reconocan, de acuerda con of métods de pasiva, por les
diferenciaa temporanias que se identifican como aquedas importss que se prevén pagaderos 0 recupsrablss por
tas diferencias enire ios importes en libros de b aclivos ¥ pasivos y su valor fiscal, asi como lss bases
imponibles negatives pendientss de compensacion ¥ jos criditos por deducciones fiscales ro apicadss
fiscalmente. Dichos importes s& negistran aplicando a la diferencia temporania o crsdlio qua comaaponds ol tpo de
gravamen al qua s& espera racuperarios o Squidarios. Sin embargo, los impuestos dileridos no se contabilizen si
surgen ded reconocimiente inicial de un active o pasivo en una lransaccion, distinia de una combinacion de
negocios, que, en & momento de la transaccidn, no afecta ni al resultadc contabie ni a la ganancia o pbrdida
fiscal

Por 5u parts, los actvos por impuestos diferidos identificados con difsrencias tamporarias v o resto de los activos
por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientas de compensar) a5 58 reconocsn
en & caso de que se considers probable que las entidades consoidadas vayan a tener en el future suficientes
ganancias fiscales contra tas gue poder haceros efectivos. Con ocasidn de cada derra contable, se revisan los
imzuestos diferidos registrados {tanto activos como pasivos) con objeic ds comprobar que se mantensn vigeniss,
efectudndose las oportunas comeccionas a los mismos de acuerdo con los resuitados de los andlsis realizados.

Oparaciones discontinuadas

Una operacidn interumpida o discontinuada s una iinsa de Negocio o un Ama geogréfica, que s significativa y
pueda considerarss separadas del resio de la entdad, que ha sido snajenado o que ha side claaificadn como
mantenido pama la venta, cuyas actividades y flujos de efective pueden ser distinguidos claraments de! resto de la
entidad, cperativaments y a efectos da la informacion financiera. Los activos, pasivas, ingresos y gaatos de las
operaciones discontinuadas y los activos no comientes mantenidos para la venta se presentan separadaments en
& balance y en la cuenta de resultados consolidads.

En este sentido, &l Grupo dnicamenie segrega informacidn refersnte & operaciones discontinuadas cuando g
mismas son significativas.

Coste por infereses

Los costes por intereses ganemales y especificos que sean directaments atribuibles a Ln adquisicion, construccin
o produccién de activos aptos, que son aquelics que necesariamanta requisren de un periodo de tismpo
sustancial antes de estes preparados para ef uso previsio o 2 venta, s& afiaden al coste da ssos activos, hasta
que kega & momento en que los activos estan sustancisimente preparados para el usc que se prelands o Ja
VeI,

Los ingresos financieros obtenidos por [a inversién temporal de lgs préstamos especificos a la espem de su uso
en los activos aplos se deducen de los costes por ntereses susceplibles de capitalizacion.

El rasto de los costes per intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incume en allos.
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ALMIRALL, S.A
¥ Socisdades Dopandientes (GRUPDO ALMIRALL)

Memoria de las Cusntas Anuaies Consolidadas

correspondientes al sjercicio anual tsrminado
ol 31 de diclembea de 2014

Transacciones en momeda sxtranjera

La moneda de presentaciin del Grupe es el eurs, Consscusntsmeste, todos los saldos ¥ irahsacciones
denominados sn monedas diferentes al euro se consideran denominados en "moneda extranisrs’,

La conversitn a euros de los sakios en monedss extranjeras sa realiza en dos fases consecutives:
1. Conversiin de la moneda exiranjera a la moneda funcicnal de jas fliales:

Las transacciones an moneda exiranjera realizadas por las entidades consolidadas se regisiran iniciaments
£ Sus respectivos estados financierce por & contravalor en sus monedas funcionales resultante de aplicar
ios tipos de cambio en vigor en las fechas en que se realizan las operaciones. Posiericrmente, ¥ 3 efectos de
SU presentacidn en sus cuanias anuales individuales, las enfidades consclidadas conviertsn los sakios en
mmpmasmmmm:ﬂmmmmmumwm. Las
diferencias de cambic se regisiran con cargo y/o abono a la cuenta de péndidas v ganancias.

2. Cmmhnaeumdebsﬁdusmmﬁdumhsmmmdahsmgmmm
funcional no es el auro.

Los saidos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya monsda funcional es distinta del eurg
s8 convierten a euros de la siguiente forma:

- Los actives y pasivos, por aplicacion de los tipos de cambio de cemre del ajercicio.
- Losingrescs y gastos y los fhjos de tesoreria, aplicando los tipos de cambic medios del ejercicio.
= El patimonic neto, a los lipos de cambic histdricos.

Lma]us’aasa.ihndndammﬁoyalvahrrazmaﬂsquesumenenhadqﬁiddnduunaarrliﬁdmutjuau
consideran activos y pasivos de la entided extranjera y se comverten al tipo de cambio de cisrme. Las difersncias
mrgﬁumelpmmudacmmﬁnummﬂﬂm&hdugbhdrumm&mwdmda
'Difarenciasdacmvemiﬂn'dalPatrimoniomm.Dﬂaadifrmdudemsbnsammnmmufngmo
gastos en la cuanta de resutados en el ejercicio en que se rsaliza o snajena la inversion.

iformacion sobre medio amblents

Se consideran activos de naturaleza medicambients! fos bisnes que son utlzados de forma duradera &n la
maummsmmm.mmmwahmwmmwim
medioambiantal y la proteccidn y mejoia del medio ambiente induyendo la meduccidn o sliminacion de la
contaminacién futura de las operaciones deé Grupo.

Dichos actives se encuantran valorados, al igual que cualquier active materiai, 2 precic de adquisicion o coste da
pmdumﬁnaﬂ:ﬁkadodaaw&&cmdvemﬁmﬁummbsmmqmumamadm
Decreto-Ley 771996, de 7 de junio.

Las sociedades amortizan dichos siementos siguiendo of método lineal, en funcién de los afies de vide Gt
restante estimada de ios diferentes asiementos.

Baneficias por acclén
Elboneﬁciubésimporaedonsecabulamuﬂmmdbﬂnﬁdonﬂudalpedoduaﬁhumah

Scciedad dominanie y al nimero modiupnndaadodaaodmasumhuiasan&mtadﬁnmmmm
sxciuido el nOmero medic de las acciones propias mankenidas a ko largo del misme.
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ALKMNRALL A
¥ Socledades Dependisntes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de les Cuentas Anuales Consolidadas
iantes al edercicio anue terminado
el 31 de dicernbre de 2014

Por su parte, el beneficio dikdde por accidn se cakula como sl cociante entre ol resultado neto del perdodo
atribuible a los accionistas ordinarios y af ndmero medio pondsrado de scciones ordinarias en circutacion durante
& perlodo gjuatade por &l promedio ponderado de fas accones ordinarias que serien emitidas si 38 convirtieran
todas las acciones crdinarias polenciaies en accipnes ordinarias de la Scciedad dominanke. A sstos efectos, se
consiciera que la comversidn tiene lugar al comienzo del pariodo o en o momanta da la emisidn de las accionas
ordinarias potenciales si éstas 58 hubissan puestc an circukacion duranie &l progic perfiodo.

w) Estados ts fiujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consclidados, se ulilizan las siguientes expresiones en los siguientes
senticos:

- Flujos d& sfective: entradas y safidas de dinero en efectivo y de sus squivalentss; anisndiendo por Satos las
inversiones a corto plazc de gran iquidez y bajo riesgo de alsraciones an su valor,

- Actvidedes de explotaciin: actividades tipicas de la entidad, asi como obrea actividades gua no pueden sar
calificadas como de inversion ¢ de financiacidn.

— Actividades da inversidn: las de adquisicién, enajenacion o disposiciin por ofros madios de activos a lamge
plazo ¥ ofras inversiones no inciuidas en ol efectivo y sus squivalentes.

- Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios sn el tamarfic y compoeicion del patrimonic
neto y de los pasivos que no forman parts da las actividades de explotacidn.

A efectos de la determinacidn del estado de fluios de efective consciicade, se considera “Efectivo ¥ olros activos
liquidos squivalentas” la tesoreria del Grupo ¥ los depdsitos bancarios con vencimientc a corte plazo qua se
pusder: hacer Bquidos de forma inmediata a discrecion del Grupo sin penalizacidn alguna incluicios an of spigrafe
“Acthvos financiencs y ofros equivalentes de sfective” dal balancs de siuaciden consalidedo adiurto. El imports an
fibros de estos activos se aproxima & su velor razonable.

Sisternas de refribuciin referenciade a la cotizacién de fa accion

En facha 14 de febrero de 2008, &l Consejo de Administraciin de la Sociedad Dominants aprobd an beneficio de
delerminados Directivos, un Plan de mstribocion variable a lango plazo referenciado sl valor de les accionas de fa
Emoresa o “Stock Equivalent Units Pian® (an adelante o Plan SEUS] que resultd ratificado por la Junta General
da Accionistas de fecha © da mayo ds 2008.

En &l marco del Plan, la Sociedad Dominants se compromele frente al Directivo a concaxiade una ratribucisn
variable a largo plazo referenciada al valor de las acciones de la Sociadad Dominante, sismpre qus sa cumplen
determinados requisitos v condiciones, que es liquidado en afectivo. El pasivo, calculado do acuscds a ko descrit
anla MIIF 2, a 31 de diciembee 2014 y 2013 se dasglosa en la Nota 27.
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ALMIRALL, S.A.
y Socisdsdes Dependisntes {GRUPO ALMRALL)

Memovia de iss Cusntas Anuales Consolidadas
al jarcicio enual terminada
# 31 de diciembre da 2014

¥l Capial soclal

Las accicnes ordinatias se clasificen como patrimonic netc. Las acciohes preferentes de amortizacidn obligatoria
se clasifican como pasivos.

Los costes incrementales directamante atribuiblas a la emisidn de nuevas acCONES U OPCONSs 36 presartian en sl
patimonic neto como una deduccidn, neta de impusstos, da los ingresos obtenidos,

Cuando cualquier entidad dal Grupo adquiers scciones de la Socladad (accionss propias), la contraprastacian
pagada, incluido cualquier costa incremental directamente atribuible (neto de impueato sobre lae ganancias) se
deduce del patiimonio nete atribuibie a loa tenadores de inatrumentos de patrimonic de la Sociedad hasta su
canceiacion, nueva emisiin o enajenaciin. Cuando estes acciones se vusiven a emitie costeriormente, todos bos
impories recibidos, nefos de cuskquier coste incremental de la transaccidn directaments afribuible ¥ los
comespendientes afectos del impuesto sobre las ganancias, & incluye en o patrimonic nato atribuible a los
tenedores de insirumentos de patrimonic & la Sociedad

Las estimaciones y juicios se avalian continuamente y s& basan an la sxperiancia histdrica y olros factores, incluidas
las sxpactatives de sucesos futuros qua sa consideran razonables besc las circunatanciss,

2} Reconocimiento de ingresos

Parts de ks ingresos generados por ol Grupo procadan de la transfersncia de derschos, da ka cesiin a terceros
de! uso de licencies sobre producics desarrclados por Grupo Almirall ¢ del accaso & tercaros da productos sn
desamolo (generaknente a fravés de un co-desarmio). Los acuerdos que sirven de base para dichas
ransferencias, cesionds o accesos susien tener una naturaleza compleja e incluir slementos tales come:

~  Cobros niciales no reembolsabies,

- Cobres por la consecucitn de determinados hitos (de desamollo, comerciales, etc.),

- Royaliies,

~  Datarminacidn dal precic de suminisire futurc entre las partes del producto an cusstion.

A este respacto, es precisc un andiisis detallade de cada una de los componentes de los acusndcs y de &stos en

wmqmmaefedmdedsmmmumadwauammamdacadaumdehsdemmm
s,
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ALMIRALL, S.A.
¥ Socledadas Dependlentes (GRUPO ALMSRALL |

Memoia de las Cusnias Anuales Consoldadas
&l sjercicio anual terminado
el 31 de dicismiwe de 2014

Hasta #l 1 de noviembre de 2014 Grupe Almirall venia mameniendo una serie de acuerdos con terceros, segin
56 resumen a continuacion:

Operaciones con Forest Laboratores

L. Bromyro de Aclidinio (TudorzaTi PressalrTM)

Con fecha 6 de alxil de 2006, e Grupo fiMé un acuerde con un tercem {Foree! Laboratories Holdings Lid., filial
de Forest Laboratories, Inc.) para desamollar ¥, eventusiments, comercializar y distribuir conjuntaments un
productc para & ratamiento de la Enfermedad Puimonar Obstructiva Crénica (‘EPOCY), cuyo principic activo es
el bromuwo de adidinio. En of acuerdo se contsmpia tanto la monoterapia de bromuro de aclidinic come su
combinecidn con formoteral,

En base a dicho acuerdc, o Grupo concedic &l citado tercero un denecht an mxckusiva pan la everual fulurs
comercigiizacitn del citado producta ¥ sus combinacicnes en eof mercade estadounidense. Como parte de Ia
confraprestacion por diche derecho an axclusiva, las partes dei citado souerdo {el Grupo ¥ Forest Laboratories
Hoidings, Lid} sa comprometieron a soportar conjuntamente. con sfectos deade of Inicio del ejercicic 2006, ks
costes de desarrolic de cada una de las aplicaciones twapduticas previsias, de modo que of tercars ha de
sufragar j0s costes de dasarralio en la proporcién cordraciuaiments establecida.

En el citado acuerdo se establecian otras obiigaciones para el Grupo relacionades con o svantual suministro
tamc dal principio activo del producto, como del dispositive inhalador necesario para la aplicacion del product
final, por las que &l Grupo obilendra olras compensacionss.

Como contrapartida por 8l mencionado acuerdo, & Grupc obiuva, ademds, un imporie no memboisable de 80
millones de ddlares (48.7 mifones de axos. en & momento del cobvol, v mantiene el derscho al cobro de
determinades cantidades an concapto de logro de hitos (milesiones”) relacionados con ol desarrolio ¥ aventual
comerclalizacién del citado producio ¥ royalties asociadoe al nival de ventas.

El importe cobrade iniciaimente se congiderd un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:
- H Grupc tiene asumidas ocbligaciones sustanciales futuras por su contribuciGn en el desamolio del producio,

- Los eventuales cobros futuros, refacionados con la consecucién de hitcs de desarrolio o ventas se
encuentran establecidos en condiciones de mercado.

- £l precio del suministro future de! principio active y el dispositivo inhalador, una vez considerados tarto
rovakias como hitos por ventas, se ha establecide en condiciches de mercado,

La imputacidn a resuktados de!l citado ingreso diferdido se efectud kineaiments a b krgo del periodo sstimado de
duracidn de la fase da desarmolio, ia cual fue concluida durante #f sjercicio 2011. La distribucian tseporal no difinid
significativaments de la que resultaria de aplicar un crteric de proporcionalidad en Funcicn del importe de los
costes de desamolio.

El 23 de juic de 2012 Almirall, S.A. (Sociedad Dominante de Grupo Amiralll ¥ Fonest Laboratories ind.
anunciaron que !a Food and Drug Administration {(FDA) hahbia apvobado TudorzaTM PressairTM (bromuro de
aclidinio, poiviz para inhalacin} para el fratamientc de mantsnimiento a largo plazo del broncoespasmo asociado
a la enfermedad pulmonar abstructiva crdnica (EPOC), incluyendo bronquitis cronica v enfisama. En virtud del
cumpimientc de dicho hito, tal y como establecia of referkio acuerdo, of Grupo percibié un cobro de 40 millones
de dolares {33 milones de eurcs en o momento del cobm} A fineles del elercicio 2012 sa inicid la
comercislizacién en el mercado estadounidense.
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ALMIRALL 8.4
¥ Sociadades Dependlentes [GRUPO ALMIRALL)

Memonia de fas Coenfas Anuales Consolidades

correspordientes al sjercicio anual terminada
ol 31 de diciembre de 2014

A mediados del efercicio 2013 of Grupo cobrd 15 milones de J&lares {115 milcnes de eurcs} de Forest
Laborato:iasvinu.lhdmaldasamﬂlndelaFaseIEldeiambinadandeblmumdeadidimnmnhmotﬂnlfvu
Neta 20). Dicho cobro tuvo lugar en el contexto del acuerds de co-desamollo y comercializasién con dicha
compafifa notteamedicana,

1. LAS 100877

cunﬁod'uﬂs:ladciembredezms,d@umﬁnﬁunmﬂomunmfmmmud.,
filal de Forest Laboratories, inc.) para desarroliar y, eventuaiments, comercializar y distribulr conjuntamente,
entre otros, un producto (D0 LABA 100877, beta agonista inhalado de larga duracidn) para el tratamisnks del
asma y de la Enfermedad Puimonar Obstructiva Crdnica ("EPOC™ que se encontraba, a 31 de diciembie de
2013, an Fasa (! de desamollo.

Enmeamm.ﬂsmmﬂmmmdmdnmmmhmm
comarciaizacion del ditado producto ¥ sus combinaciones en el mercado estadounidense. Como parie de la
contraprestacion por dicho derecho en exclusiva, las pates del citado acuerdo (el Grupo ¥ Forast Laboratodies
Holdings, Lid) £ compromatieron a scporter conjuntaments, con sfecios desds 1 de julic de 2008, los costes de
desarroiic de cada una de las aplicaciones terapduticas previstas, de modo que el tercero ha de sufragsr los
costes de desamolio £n la proporcion contractualments establacida.

Adicicnalmente, en el citade acuerdo se establecian ofras obligaciones para o Grupo relacionadas con e!
eventual suministro ianto del principio activo del producio, como del dispositivo inhalador necesario para la
aplicacidn dsl producto final, por ias que el Grupo oddendra olras compensadiones.

Fimlm,asmmmhmmmmummeMmmMm
mercados cadidios ¥ ambas paries asurnian compromiscs mutuos de pago de royalties futyros.

Como contrapartida por el mencionade acuerde, &l Grupo obluvo, ademds, un importe nc reembolsable de 75
milones de délares (51,6 miliones de eurce, en &l momento del cobrol, ¥ manbens o deracho al cobmo de
determnadas cantidades en concepto de logro de hitos ("missiones”) relacionados con ol desamolic y sventual
comercializaciin del ctado producta y royalties asociados al nivel da ventss.

Etimporte cobrado iniclaimante se ha considerado un ingreso diferidc bajo las siguientes premisas:
- EIMmmwummMuﬁmMsuMmﬁmwm

- Los evanuales cobres futuros, relacionados con la consecucidn os hitos de desarolic o ventas ss
encueniran astablecidos an condicionea de mercado.

~ El precic del suministro futuro da! principic active v dal dispositivo inhalador, una vez considerados tario
royaities como hitos por ventas, se ha sstablacido en condicicnes de mercado.

La imputacidn a resultados del citada ingreso diferido se efectuaba linsaiments a Io largo del perodo estimado de
daracidn&iam&m.hmmwmmmﬂmm,smnmwmwsmansl
ejercicio 2015. Se estimd que dicha distribucion temporal no difeda significativaments de Ia qua resultaria de
apicar un criterio de proporcionafidad en funcion del importe de los costes de desarrolic estmados hasta dicho
gjercicio,

En 2012 of Grupo y Forest Laboratories acordaron la cancelacion anticipada del anterior acuerdo (eximiéndole &l
Grupodaubigadmmndmﬁ.mejpor!ommsemgisuéenalepmrada'ﬂhmhm'dehmm
damsﬂm&sddehmmﬁhpmamndbrndeinpmahMﬁdeMWedaﬁndde
resmbolsabie inicialmente suscritc y por un imports de 27 milones de euros. Hasta dicha fecha de cancelacion ya
se habie imputado durants &l ejarcicic 2012 un importe de 5,4 milones de suros (Notas 15 y 20).
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ALMIRALL, S.A,
¥ Socisdades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memovia de las Coerdas Anusies Consolidadas
o sjercicio anuad lsmninedo
=l 31 de diciembre de 2014

Operacionss con Berin Chemie. AG
2 o Aciidini

Con fecha 22 de marzo de 2012 el Grupo firmé un acuerda con un tercem (Berlin Chemie, AG - pertsnecients al
Grupo Menarinl), para comercializar y distribuir conjuntamente un producto para o irstamiento de la Enfermedad
Pulmonar Chstructiva Cronica {"EPOC"). Beriin Chamie, AG tandrk loe derschos de comerciazacion en la
mayoria de os palses de la Unidn Eurcpea, asl como Rusia, Turquia ¥ ctros paéses suropeos. El acuerdo incluye
tastc la monoterapia de bromuro Ja aclidinic como suw combinacidn con formoberol.

Ademds de recibir un importe no reembolsabis de 45 miflkones de surcs, el Grupo mantiene &l deracho de cobro
de delarminacdas cantidades en conceptc de logre de hitos ["milestonss”) relacionados con ciertos eventos
regulatorios ¥ comerciales ¥ royatties asociados a nivel de ventas.

El importe cobrads iniciaimente se considend un ingresc diferido bajo las siguentes pramisas:
- El Grupo tiene asumidas obligacionss sustanciafes futuraa per su contribucidn en el desarmolio del producto,

= Los eventuales cobros futuros, melacionados con la consecucién de hilos da desamolo o venlas 34
ancuentran sstablecides en condicionas de mercado,

- Ei precio del suminisho futuro del principlo activo ¥ dal dispositivo inhatader, una vez considerados tants
teyalties come hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado

La imputacidn a resuliados dal citade ingreso diferido se efectud ineaimante a fo largo del pedodo estimado de
duracidn de ia fase de desarrcdo de la combinackin con formoterol hasta la presentacian al negistro an ol mercado
eurgpes. Se estimd que dicha distribucion tempomal no diferfa significativamants de L que resultaria de aplicar un
criteric de proporcionalidad en funcién del importe de log costes de desamolio sstimadoa hasta dicho hio.

El 24 de julic de 2012 Almirall anuncid que la Eurcpsan Medicines Agency (EMA) habia aprobado el bromuro de
aclidinic para ol fratamierto de [a anfsrmedad pulmonar chetructive crdnica (EPOC). En virfud del cumplimianto
de esie hilo, ol Grupo parcibic un cobro de 30 miliones de aurns, derivedo del contrato frmade con Berlin Chermre.
A fingies del ejercicio 2012 se inickd la comarciaizacidn en mercados surcpeos e referancia {Alamania, Reing
Unido, stc.) (Mota 20).

Durante &l Wbme trimestre del ejercicio 2013 sa presentd al registo a la Agencia Europea del Madicaments
{EMA}, por lo que s Rrmird de mputar e totakidad del cobm inicial.

Esios acuerdos mencionados con Forest Laboratories ¥ con Bedin Chamie AG han aido cbjsto, jurts con olros
slarnantos ¥y componertss de la franquicia respiratoria, de la operacidn reslizada con fecha efectiva 1 de
mmmhredaZGanhtaZemUKLmled,mbst&mmquaurﬂhnamnm

Cparaciones con AstraZenaca UK Limied

Con facha efectiva 1 de noviembre de 2014 Almirall S A ha firmado un acusrdo con AstraZansca UK Limited a
través del cual lg ha translerido los derechos de parte de su franquicia respiratorie. A partr de esa fecha,
AstraZeneca es propietaria de los derschos de desamolio y comercializacidn del negocic respiratorio de Almicall,
incluyendo los derechos por ingrescs procedentes de akianzas con fercergs (entre ellas, s amtedormente
indicadas fas cuales han sido novadas a favor de AstraZeneca a fecha de formutacion de sstas cuentas anuaies
consolidadas}, asé como el "pipeline” an investigacion de nuevas terspias. La franquicka incluye Elira [ackidinium}:
Duekiir {la combinaciin de adiidiniumformotenl) asi como los proyectos de LABA/MABA que ha necibido
opiniin positiva del CHMP sn la UE y estd siendo desamollade en EE.UL. Ademas se han trasfecido la tecnologia
del inhalador ascciacn (ver Nota &), algunos programas pre-clinicos ¥ Almirall Sofolec GmbH, una subsidiara
ga Almirall centrada en & desamofio de avanzados inhaladores,
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ALMIRALL, S.A
¥ Socledades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria da las Cosndes Anuales Consolidadas
correspondientes al sjercici enusl bemminedo
ol 1 de diciembre de 2014

La operacién global incarpora varios componentas, siendo el contenido principal de los mismos &l siguiente:

A la firma del comrato, Almirall ha recibido un pago Inicial ¥ no reembolsabie (“upiront payment™) de S00
miliones de dbiares, ¥ hay acordades unos pagos futunos de hasta 1.220 millonas de diiares por hitos en
concepto de desamolic y lanzamiento de productos y pagos ligados a clertos volimenss de ventas,
Adicionaimente se acuendan ungs royaities. El cobro recibido ha sidc de 704,5 milones de saros, 6792
milones de suros comespondiantes a! “upfront payment” ¥ 25,4 mifones de auros comesponcientes a venta
da moldes y obros activos relacionados con ol negocio,

Con la firma del acuerdo global un fotal ge 718 parsonas pasan a ser smpleados de AstraZensca.

En lo relativo a achdinio, AstraZsneca asume ias cbligacionas oa desarmollo v comerciaies incluyende la
combinacion con fermoterol. Almirall continuars fabricando of products, a raves da un contrads axciusivo de
fabricacién para AsiraZeneaca para un pesodo inicigl previsto de 7 anos.

AstraZensca asume las obligaciones de deeamolio v comercializacitn de LABA y MABA, como
moncterapiss 0 en combinacidn, con una involucracidn continuada significativa de Almiral durente |a fase
de desarrollo. El desarrclic se lievard a cabo mediante una *pooling of asseis”™. Inckiye pagos por hitos de
desamolo, lanzamiento v ventes, ademés de royakies.
ummmmmlmmmmmyﬁmwmmhw
de inhalacidn y dispositivos inhaladores

Reapecio a la colsbgraciin pre-clinica, Almiral asumird el desarolic haste ia Fase | (inclusive) y
Astra?eneca, s asi lo decide en un plazo determinado, continuaré desde ests puntc. En este caso Almirall
se beneficiaria da futuros pagos por hitos y royatbes.

Del analisis de fos comespondientss contratos ¢ componantes separablos que conformen la operacidn giobal,
mmmmmuma:bacsdamdemmmmgnmmamsmmm

Venta de negocio (traspaso de aclivos, derechos, elc, conjurtamante con los smplsados, configurand una
unidad de negocio, sin compromisos u obligaciones fuluras significativas pera Almirall): seregnhporal
valor razonable da la operacidn {la parts def pago inicial asignade més el cormespondients valor razonable
da los potenciales pagos futuros por hitcs, ventss y rovalties), déncdose de baja loa activos existentes en
balance afectos & dicho negocio. Ei resuttado de eflo figura registracio en ef epigrafe de “Ofros ingresos” de
la cuenta de pérdidas ¥ ganancias del efarcicia,

La dsterminacidn del valor razonable de esta fransaccidn, 854,7 miliones de suros, ha sido realizada por un
experto independients (Emst & Young). El método utilizade ha consistido an ol Descuento de Flujos de Caja
sjustadcs por ia probabilicad de ddto da cieros riesgos asociados a las distintas fases de los producios. A
través de dicho método se estiman los fujos de caja futuros que genera ol activo (comvertidos de dolares &
suros 8 tipc de cambio segin rango acordado en ol acuerdo) ¥ para o periode de tiempo estimads de
comerciakzaciin teniendo an cuenta el vencimientc de l patente, s cuales son sjustados por
probabiidades de éxito estimadas. Estos flujos da caja probabikzados son descontados a una tasa, la cual
reflaja los achuales refomos requeridos por el mercado ¥ los riesgos especificos del activo.,

Las principales hipotesis y consideraciones aplicadas en ja valoracién de la verta de negocio realizada por
o sxperto independiente son las siguiantes:

- Periods estimadc de ganeracidn de ujos de efectivo: haste 2035

~ Tasa de descuento: en funcidn de los paises donde se obtendrén ios Tuos de cajs
(siendo para los principales territonos. Europa - entre ol 9,5% y &l 12,9% - ¥ Mixico
15,5%), mummmamawmmz%

- Probablidades de éxito asignadas: decrecientes cuanto més fefanas en el tempc se
estiman los hitos o ventas futuras, de tal forma que, por ejemplo, para hitos da
fanzamientc de productc en nuevos paises previstos mas alld de 4 afos, se han
asignado probabiildades infericres a 50%.

E! active ﬁnanuarogeneradopurairocunnmmntodelaventadanegodoesvahradoanmuus
postediores 8 valor razonabie con cambioa en resuitades.



RALL, S.A
ysmmpmmnmumu

Memcria da las Cuentes Anuslas Consolidedas
« ejercicio arual lerminado
&l 31 de diclembre de 2014

A ks efectos de andlisis de sensibiidad respecto a la valoracion realizada por o experto independiants,
cabe indicar gue para registrar la operacidn se ha consideradc el rango més conservador cuantificadn por el
valorador, de tal forma que el sigulsnte escanaric menos consarvador cuantificado, of cual contempla unas
probabilidades més elevadas de dxito ¥ unos volimenes fuluros de vanta mis elevados (incrementos
cercanos al 30%;}, conlievaria un impacto en el valor global del negocio de incramento eniomo al 20%.

El Importe registrado como venta de negocio en sl sjercicio 2014 en ol spigrafe de Otros ingresos ha
ascendido & 5862 milicnes de euros (ver Nota 20), una vez deduckics los aclives dados de baja
relacionados con el mismo {ver Nota 8), y las provisiones realizadas por [as obligacionas asumidas en sl
confrato. Dicha venta de negocio comesponde en su imegridad a la venta del negocio relacionado con Ia
cemerciglizaciin del Aclidinium Bromide. £l active financiens generado por esta venta asciende a 267,12
millones de euros & 31 de dicembre de 2014, 155,2 millones de suros a largo plaza (ver Nota 11) v 58,1
millones de surcs a corto plaze {ver MNota 13}

- Venta de licencia para desamollc ¥ postericr comarcializacidn: en los componanias de los contralos qua se
transfiere los derechos pesa el desamollo y posterior comercializaciin, ¥ en las qua diste ung invoiucracion
continuada significativa duranie ol periodoc de desamolic por parte de Almiral, Ia parts del pago inicial
asignado a dicho componenta se difiere a la cuenta de pérdfidas ¥ ganancias duranie o periods qua estd
msﬁﬂdmdbymwﬂoﬁmmdebshﬁd&hmdedmmdmw
cumphimiento de los miamos {que es &l momsnlc a partir del cual se considera probable su cobro). Lns vez
lanzada comerciaimanta of producto en cuestion, en su caso, se procederd & analizar o reconocimisntc
contable da los royalties futuros, en funcidn del momento a partir dei cual pusda sstimarse de forma fisble o
importe de los mismos, ¥ tenlendo en cusnta el grada da nvoiucraciin futurm que finalmente tanga Almirad
mdmﬁmmd‘mmmlmmdeMummdepm
de Otros ingresos da la cuenta de pérdidas y genancias del sjercicio, ¥ ol cobro cuye ingreso s diferido en
sjercicios futuros se registra en of epigrafe de Ingresos diferidos.

Ei total importe registradc en fa cueviia de péedidas y ganancias por este concepts durante e ejercicio 2014
ha ascendido a unos 5.5 millones ds euros, v & imporie periodificado como ingresoé a distribiir al 31 de
dicismbre de 2014 asciende a 234 mikones de euros {(var Hota 15},

- Venia de sctivos (tangible, iIntangible, o financiero): se regisira por el valor razonable del activo asignado en
contrato, dando de baja del balance ol active an cuastidn, ¥ registrando ol resultado comespondiante &n el
apigrafe de “Bensficios netos por anajenacion da activos” dehumdepﬂdmv_.rm El impaota
registrado por dicho concepio en la cusnta de péndidas y ganancias del ejeecicio 2034 saciends a 15,3
millones de euros, y comeaponde, principaimente, a la venta de la subsidiaria Sofotec v de los derachos da
comerciafizacidn de Genuair (ver Noda 20).

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anualss consolidadas, el contrato suscrito entre las partes continda
desplegéndose con o objefive da que AstraZeneca pusda desamollar todas las operaciones de una mansem
autinoma ¥ sin necesidad de la colaboracitin de Almirak (Fransition Pariod).
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ALMIRALL 5.4
¥ Socisdades Dependisntes (GRUPO ALMIRALL)

Memaoria de fas Cuentas Anuales Consofidadas
al sjercicio anual lerminado
el 31 de diciembre de 2014

b} Valoraciin de activos intangibles

<}

d)

o

Adguisiciin de desarrofios en Curse

En ejercicics anteriores, & Srupo cbiuve los darechos de comercializacidn sobre determinados producios que se
encueniran en fase ce desamoiic (Nota @), qus cumplen Ias caracteristicas para sy activaciin en e momaato
inicial bajc MHF (Nota 5-b). Dichos activos serén amoriizados en funcion de las respectivas vides Gliles de los
producios a Jos que se refieren a parir del momentn 8n el que los mismos chitengan la aprobaciin regulatoria. En
€| cisma de cada sjercicio contable, el Grupo se encarga de evaluar la recuparsbiidad de dichos actvos B ravés
de la generacidn de Mujos de caja positives en el futuro conforme a lss mejores ssimaciones de los responsables
técnicos y financleros del Grupo, para lo cual ha de tener en cuenta un modelo de flujos de caja descontados que
cordleva un gradc de incertidumbre inhersnte a ia consideracidn de los distintos escenavios posibles. Una
evcluciin de las hipitesis asumidas en la valoracidn det fujo de caja esperado {variaciones da tipos de intends,
modificaciones regulatorias, aprobacion final de los precios regulados previsios, competencia de otrps
productos. .} podrian hacer reducis ol valor reslizable de los mencionados activos (Nota 9).

Frovisién por pasivos contingentss (fitigios, etc.}

Las actividades desaroliades por of Grupe se engloban en un sector atamente reguladc (legislacion sanitaria,
propledad intelectual .. ), ko cual incide &n la exposicitn a potenciales Rligics derfvados de su actividad.

Las reclamaciones y litigfos a que se encuentra sujetc 8l Grupo 20n generalments complejas de mode que la
evoiuckin de los mismos se encuenira sujeia a un slevado grado de inceridumbre, tantt sn lo nefareate 3 la
probabiidad de un desenlace negative a ks interesas ded Grupo como en lo nefersnte a la estimacion de los
polenciales desembolscs fuiuros a que hubiera ge hacer frenie o Grupo. Como consacuencia de todo ollc, es
preciso 8l usc de juicios ¥ estimaciones, contando con el apoyc de los asesores legalss comespondiontss.

que la conclusidn da esios procedirientos ¥ reclamaciones no producird Ln sfeclo significative en las cuentas
anualas consolidadas de los efercicios futuros [Naota 25).

Activas por impuestos diferidos

En fa determinacin de los activos por impuestos diferidos o Grupo establecs un horizonte temporal finito para la
recuperaciin de [os mismos sobme la base de las majores sstmaciones realizadas. Asl, sobre la bass de la
estimacicn de las bases imponiblss individuales de ks sociedades que conforman o Grupo, 58 ha determinado el
plazo esperado de aplicaciin de los adtives por impuestos diferidos, considerando, asimismo, & calendario de
utifizacién de las decducciones pendientes de aplicacién asl como de las pérdidas fiscales sujsias a

&n ajercicios posteriores dentro de los plazos legales pars ol aprovechamiento de las mismas [Nots 211,

Detorioro de fondos de comencio

La determinacidn de la potencial pérdida por deterioro de los fondos de comercio requiers dal uso de juicios ¥
estimacionss referentes al valor recuperable de los mismos Dichos juicics y estmaciones ss refieren,
principaimente, a la determinacicn de los Aujos de efectivo asoclados a las parinentes unidades generadoras y a
ciertas asunciones en relacién con los fipos de interés utilizades en ol descusnto de fujos (Nota 5-d y 8). La
ulilizacidn de otros supuastos an el andlisis del valor recuperable de los fondos de comarcio podria dar lugar a
ofras consideraciones sobre el detericro de los mismos.

=

7



ALMIRALL, S.A
¥ Scciedades Dependisniss (GRUPO ALNIRALL}

Meamonia de las Cusrias Anuales Consolidadas
comespondionies al ejercicio anus erminado
ol M de diciembre de 2014

1. Combinacién de negoclos

D acverdoc con 8l condrate de compraventa de acciones firmado en facha 16 de diciambre de 2013 indicado en a
nota 3-b, con fecha sfectiva 31 de diciembre da 2013, & Grupo, a través de la sociadad dependients Almiral Inc.,
adquirid o 100% de la sociedad hokding Agua Phamaceuticel Holdings Inc., que ostenta & 100% de Aque
Pharmaceuticals Intermedéate Holdings Inc, ja cual 8 su vez osatenta of 100% de Aqua Phemmaceuticals LLC, {sn
adelante Aqua Pharmaceuticals).

mmm@ndmmmmmmm.hmmuhmm
an un pago nicial en efectivo de 307,86 milones de diieres {222.2 miliones de surps) mealizado sl miamo dia 31 de
diciembre de 2013, una parie psndiande de pagc de 20 millones de didares (14,5 milones de sums), y una pars de
la contraprestacidn contingente & pagar en o fuluro que podria liegar & alcanzar unos 75 millones de dolares, en
funcidn, principaimante, de! cumplimientc da ciertos niveles de margen bruto de ia socisdad adquirica para bs
gjarcicios 2014 y 2015, asl como, por of cumplimiento de ciertos hitos reguletonios an dichos ejercicios.

El método empleade para determinac 8l valor razonable de la contrapresiacion contingents [deisrminado an 222
milones Je dikares) 16,2 millones de awos a 31 de diciembra de 2013) consistid an fa considacacién de Ioe posibles
escenarios de los pagos a realizar en cada uno de slles, pondemade por [a probabiidad de ocurrencia asignada para
cada svente futuro considerado, todo slio descontado a la miama tasg de descusnio ssociada a la valoracidn del
conjunto del nagocio. Durarts ol sfercicio 2014 se han matecializado jos hitos ragulatorios por Ik que &l Grupo ha
pagado un total de 12 milones dilares (B,1 milonas ds suros an ol momaento del pago) a los anieriones accionisiss
da la sociedad adquinde: A 31 de diciembre da 2014, of Grupo ha m-estimadc ol contingants a pagar para of ejercicic
2015 an Sase a los datos rmales del sjercicic 2014 ¥ & la nueva prevision del sjsrcicio 2015, mrdumm
por la prestacidn contingante de 50,2 millones de dofares (41,1 mitiones de euros a 31 de diciembre de 2014), véase

MNota 17. La achalizaciin de sste pasivh financiero ha side registada sn s cuenta de pérdides ¥y ganancias en o
apigrefe de "Baneficios / pérdidas por varacikin de instrumantos financiercs” por 28,5 millones de surca {Nota 20).

Si bien, 1al y como establece la NIIF 3, axiste ol plazc de 1 aflo para complatar v ajustar ol procesc de asignacion de
valuﬂehmbnméndamgoaos por ko que la asignackin realiracs en ks cuentas anuales consoidadas del
ajercicio anmtevior ara  provisional, durante e ejercicic 2014 no 38 han producide modificackin alguna a dicha
asignacién, considerenda por tanto esta como definitiva.

8. Fondo de comercio

El movimiants habkio an aste epigrafe del balance de situackn consolidade & ko ego de s ejercicios 2014 y 2013
ha sido et siguiente:

Mias de Eurcs
Saido 8 31 de Sid’;aai - Sakl:::l‘l
diciembre de | Movimiento | o 90| wevimieno | . 80
2012 de 2013 de 2014
Aknirall, S A 35407 - A5 407 - 35407
Abmirall Sofolec, GmbH 7.143 (793} 6.350 {6.350) -
Aumirall Hermal, GmbH 227,743 | e .| 27743
Acua Pharmaceulicals, LLC - S6.TIS[ 86715 sood| 75819
Total 770.209 s5022| 336318 21554  eres

"
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ALMIRALL, 3.A.
¥ Sociedades Dependientss (GRUPD ALMIRALL)

Memoria de fas Cuentas Anuales Consolidadas
correspandientes al afercicio anual tarminado
el 31 de dickernbre de 2074

El fondo de comercic de Almirall, $.4., cuyc valor neto asciende a 35,4 millcnes de ewros, se oniging en 1897 por la
diferencia entre of valor af que se enconfraban contabilizadas kas acciones de Prodesfamma S.A., y =l valor tedrico
contable de dicha sociedad en el momento de reaiizarse ia fusién por absarcidn de iz misma por parte da Ia Sociedad
Dominante, una vez asignadas al resfo de elemenios del activo las plusvallas [atentes derivadas ded inmovilizado
meteriai y financiaro,

El fondo e comercic de Sofotec se genend cusnde en af ejercicie 2006, la sociedad depsndiente Almirall Sofotec,
GmbH adquirid & un bercero, por importe de 20 millones de euros (IVA no incluide), un conjunte de activos
relacionados con dichses actividades, habiéndcse asumido, asimismo, parte del personal de dicho tercero relacionado
oon tales actividades. El valor de mercado de los activos productivos adquiridos ascendia a 8 miflones de eurcs, de
modo que exstla una diferencia hasta el importe desemboleado de 12 millones de euros, Dado que en ejercicios
anteriores el Grupe habla aicanzade un acuerdo con e citado tercero para la reslizacion de las mencionadas
actividades de investigaciin y desarollo, el schreprecio satisfecho se considend un abone anticipado dai margen de
lss actividades de investigacidn y desamolic que el Grupo habria, necesariamente, de efectusr pars poder concluir
los procescs levados a cabo. Diche abono anticipado se ha estado imputado a resultados de manemn fineal durante
el horizonte temporal previsto para la realizacidn de las actividades de investigacion y desarciic que estaban
preestablecidas con anterioridad. Durante el ejercicio 2014, de acuerdo con ke descrito en la Nota 6, se ha realizado
ta venta de dicha sociedad dependiente a AstraZeneca como parte del acuerds firmado,

El fonde de comercio de Almirall Hermal, GmbH se origing como consecuencia de la diferencia existente entre ef
valor de adguisicidn en 2007 de las acciones de kas sociedades de Srupo Hermal y of valor tedrico de las mismas en
el momentc de la adquisicién, una vez asignadas a los elemantos de aclive v pasive jdentificables la diferencia
existenie entre su valor razonable y aquél por el que figuraban registrados en los estados financieros de las
sociedades adquirdas, en su caso. La unidad generadora de efectivo a [a que se encuentra asignado dicho fondo de
comercio viene constituida, conforme 2 las pollticas de segmentacidn y seguimiento de la informacisn financiera que
mantiene la Direccitn de Grupo Almirall, por Aimirall Harmal, GmbH, en su conjunto.

El fondo de comencio de Aqua Pharmaceuticals, se origind come consecuencia de [a diferencia existente entre ef
valor de adquisicidn de las accicnes de dicha sociedad y ef valor fedeico de las mismas en &l momento de la
adquisicion, una vez asignadas a los elementos de activo y pasivo identificables la diferencia exdstente enne su valor
razonable y aqu&l por &l que figuraban registrados en los estados fnancieros de la sociedad. El movimiento
comespondiente al ejerciclo 2014 es consecuencis de la conversidn de dicho fondo de comercio a la moneda de
presentacion ge las cuentas anusles consclidadas ¥ ha tenido un Impacto de 8,9 miliones de euros.

Al cierre del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014 (¥ a! 31 de didembre de 2013} el importe
racuperable de todos los fondos de comercio para los que sa he efeciusdo pruebas de delerioro se ha estimado en
base a célculas de valor en uso, de acuertc a ko descrito en la Mot 5-d. Estos calouios usan proyeccicnes de fiujos
de efectivo basadas en presupuesios financieros aprobados por la Direccién que cubren un perfcdo de 5 afios. Los
fujos de efeclive més alld del percdo de 5 afos se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas
en |z Motz 5-d. De acuerdo con [as estimaciones y proyecciones de que disponen ks Adminisiradores de fa Sociedad
Oominante, las previsiones de resultados y fujos de csjs descontados de la unidad generadora de efectivo
corespondiente scportan adecuadamente el valor del fondo de comercico registado,

Los fondos de comercic son asignados a las sociedades dependientss, exceplo el de Almiral, 5.4 que ests
asignade a la Sociedad Dominante. Para todos loe fondos de comercic pera kos que se ha efectuado pruebas da
detericro, si el importe recuperable celculado en funcidn del valor en usc se sometiera a un endlisis de sensibilidad
da reduccitn de jas ventas estimadas en un 5% o Ia tasa de crecimiento descendiera en un 1% o bien la tasa de
descuentc se incrementara en un 1%, no implicarla una necesidad de dsterioro adicional significative,
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2. Activos intangibles

ALMRALL, 8.A

¥ Socisdades Dependiantes (GRUPC ALBHRALL)
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidedas

al sjercicia arual tarminado

el 51 de dicembre de 2014

El desglose del saldo y movimientas de esls epigrafe de los balances de stuacion consoidados sdjuntos sl 31 de

diciembre de 2014 y 2013 es el sigulents;

Propisdad Gastos de Aplicacionss . Total
Inclusirial deanmolio ¥ infermitica: Inmovilizado
licencies o CLrD

Coats
A 31 da diciembre da 2012 869,180 ¥1.303 3%.788 LY TF) BM.005
Agiciones 4210 .57y sz 10.118 6.082
Ratiros {21.480) - (A1) - L 890}
Traspesca 52 p4T (G2 947) T (3.197) -
Difarencias da cambic {254) - - - (254)
Combinaciin de negocics 245187 1.5 190 - 240545
A H ds diclembre de 2011 S&8.TS0 YT R[] 35 10700
Adiciones 8877 19.55 2870 - 9.300
Ratinos (27808 [64.971) (58} - {97.T18)
Traapasos - - TRTA s 7.803
Difersncins da camblo 3,030 212 24 - 33,067
Sakidas de! pacinmetro (ot B} . - {338y i 1338
A 31 de diclembre de 2014 i 12.8% 43 214M  1.0S6.H3
Amortizacién scustuinda
A 31 oo diclernore de 20132 {30738 (895} {28.545) - [39BATE)
Dotmcion & I smorizackon (30.308) {1284 {5759 (48348
Retiros 13,870 - 158 12.825
Traspascs (a82) a8z - -
Diferenciae de cambia 218 - - ne
Combinaciin de negocios - - (#8) - ]
A 3% de diclemibe de 20135 3M03T) (1.087) [iTET . [FT X
DOWSon & B MMOnZacen 54, 158) 25) 7 801} - ez
Aatiros 5304 552 7] - 2900
Traepaos - - - - 1]
Osrencias de cambio (1.737) - (18} - {1753
Salidas del perimetro - - ) - )
A 31 de Wickmbre de 34 [4n2} (e} ey BT X ]
Piérdidas por daterioro
A M da diciembre oe 2012 {30.850) {9470} - - (48,0209
Pérddas por delarions en of ajercicls (500} o . - 457
A 39 Gu dickmibre ds 2813 10.158) FIEETT] - - (B
Rirdidas por deteriore sn ol sjarcicic {50.000) {5.000% [5.349) - [T0.342)
Bala de picdides por dederion: en ol siercicio . 4078 - - 40T
A 3% de dickembre da 2014 (100180 (14170 0.348} . (118588}
Imporia nato 4 lbros.
Coste 48,760 015 4018 085 1.077.503
Amorizacion scurmulsdy (396.037) (1.087} (32.248) - (429380}
Pérdidas de deberion: {40.150) [13.248) - - (53.308)
A 31 08 diclembws e 20113 SEN SETE LY I [T T
Costs sa1.904 810 B8543 039¢ 1080713
Amortizacion scurnulads {45828} 798} (30.895} - (4me.f23)
Pirdidas de deleriors {100,150 {10170 {5.348) - {119.809}
A ¥ de dicimbrs de 2014 TRTT LY TT 14495 L A
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ALMERALL, S.A
ymwtsmm

Mamoria de las Cusntas Anuales Consolkdedas
al gjercicio anual lerminade
el 31 da diciembre d= 2014

La totafded de los activos intangibles descritos en el cuadro anterlor son de vida (il definida y no existen actvos
sujetos a garantias sobre deudas.

El desglose de los principales epigrafes incluidos como actives intangibles {Propiedad Industrial ¥ Gasfos de
Desarralla) es &l siguiente por su importe neto en bros:

204 2013

Gastos de desanrolio adquiridos como CoNEscLencs da

La torna de control da Almirall Hermal, GmbH 70O 2500
Gastos de desarrolio ganerados inennamente -F 48328
Gastos da dessrolio adauiridos como consacusncia de

la toma de condrol de Agua Pharmeaceuiicas 1.8080 1.586
Obros Gasios de dessmollo adquiridos 1.254 2148
Licencias v oiros derechos de comarcisizacdn como

consacusncia de ia toma de condrod de Almirsll Hermal,

GmbH 44095 55038
Tecrwologie de producio coma congacuencia de la toma

de control de Agua Pharmaceuticals 2560272 | 245157
Otras kcancias v otros derechos de comanciakzacion 111.924 | 243377
Total Propledad Indusirial y Gasios de Degarrodo 420008 344243

Dentro eplgrafe de Gastos de Desarrclio a 31 de diciembre de 2G13 se comprendia ia capitalizacion de un
determinado proyectc de investigaciin de un productc respiratoric ¥y de aquslios gasioa de desamolls
comespondientss a estudios suplemeantarios (o combnaciin da maldculas}, de acuvardo con lo descritc sn la Mota,
5b. El importe capitakzado durante el ejercicic 2014 asciende a 14.5 milcnea (19,5 milones de guros sn o
gjercicic 2013}, y cuya confrapartida se ha registreda en o spigrafe de "Otros ingrescs™ an I cusnta de pérdidas
¥ ganancias consolidada (Mota 20). A 1 da noviembre de 2014 dicho acliva ha sido traspasado a AstraZsneca
como parte del acusrdo desarito en la Nota 8 y ha sido imputaco como manos velor dentro dal epigrafe da “Otros
ingresos” (Mota 20}.

El importa agregado de jos Gasios de nvestigacidn y dessmolio qua e hah imputedo Some gastos en ka
de pérdidas v ganancies consofidada de los efercicios 2014 y 2013 asciende a 100,86 y 1267 millonas de
respaciivamente. En dichos impores se incluyen tanto el importe de la amortizacidn de los activos
actividades de investigacitin y desarrollc como los gastos devengados por pecscnal del Grupo y los
afectuados por tercarncs.

Dentro del apigrafe de Propiedad Industrial ss incluyen principaimente fos siguientes activos intangibles:

- Licencias y otros derechos de comercializaciin como consecuencia de [a toma de control de Almirall Hermal,
GmbH por valor de 45 millcnes de suros a 31 de diciembre de 2014 (55 millones de auros 3 31 da diciembre

de 2013).

z»?ss

- Derechos de comercializaciin de diversos productos det Area darmatoldgica adquiridos a Shire en e sjarcicio
2007, Dicho acuerdo supusc un desembolso de 136 millones de suros y a 31 de diclembre del 2014 of valor
neto contable a5 de 30 milonas de eurds (41 miflones de euros a 31 de diciembre del 2013).

- Tecnologia adquirida a Agua Phammacautcals en 2013, dicha tecnologia fue asignada a cada producto y es
definida como un conunt de activos intangibles que incluye bdsicaments, formulacion del producto, valor da
ks marcas o denominaciones comarciaies ¥ patanies o licencias de comercisizackin, ¥ que 38 agrupan por
cuanto se considera que estan interrelacionagos entre ellos, no fanen vakar por 8i sobs ¥ se espera que
tengan una misma vida Ofil La vida (i de los activos intangibles adquiridos se sstimd en 15 afos. El
movimientc del sjercicio commesponde a la amortizacidn del esercicic 2014 por importe de 17,1 mitlones de
aurcs ¥ 2 la revalorizacion coms consecuandcia de su conversion a la moneda de pressntaciin da [as cuentas
anuales consolidadas por valor de 31,2 milones de suros.
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- Derechos de desarclo y comsrcializacién de un producto del drea respiratoda. Bl acuento aupuso un
desemboiso, con fecha 22 de julio da 2010, de 45 milones de euros. Dicho activo ha sido detedorado
durante el egjercicio 2014 por valor de 30 millones de euros {ver sn esta misma nota los comentanos de dicha
pérdida por daterioro).

- Activos infangibles relacionados con la propiedad intelectual. krow-how y patentes relacionados con &
campo inhalatorio {dispositivo inhalador que se ufifiza como soporte en la administracién de uno da los
productos respiratonios aprobadc durane el sjercicio 2012), y que fusron adquiridos dursrts f ejercicic 2006
a un tercarc {Meda Pharma GmbH & Co KG.} por un imporie de 25 millones de suros. En of sjercicic 2014, a
ralz de la operacidn con AshraZeneca se ha frasferidc dicho activo, mosirdndose ef beneficic neto de la
venta dentro del epigrafe de “Beneficios / {Péndigas) nedos por enajanacion de activos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consalidada (Nota 200,

- Derechos de comarcializaciin en o mercado pansuropeo de un producto on fese de casamolio, que SUpUss
an el 2008 de un dessmboiso inicial de 4G milones de ddlares (31,5 milonea de eurns en ol momento del
pago} ¥ en e 2010 de 20 milones de ddlares (17 milones da surcs an &l momento del pago) a koenwood
Pharmeceuticals, In¢. Con facha 10 de noviembie de 2000, al darsa cumplimiento de ciertos hikos
establecidos en el acuerdo, e! Grupo realizd la inversidn en e capital de Ionwood Pharmaceuticals, Inc. de
15 millones de doiares (10 millones de aurcs an ol momento del pago), si bisn, atendiendo al valor razonable
de las accionas recibidas, o Grupo regisird la diferencla surgida entre dichs valor y ol valor de la
contrapresiaciin enfregada coma mayor valor de los derschos de comercisizacion del producio sn desarolic
adquirido, por un impote total de 4.4 milones da auros {Nota 11). Asimismo, & Gupo iambién se
mpmnnﬂaamlzarmamdepagmmmrmmmdammlbrmdadﬂhluenmde

ancuentran ragistrados como mayor valor del active adquirido, dada |a naturslezs contingante de ios mismos.
Asimismo, & Grupo estima gue o velor descontado de los fujos de caja futuwos esperados on 8l momanto en
que surja la obligaciin de pagos adicionales por la concurrancia ge los distintos hitos as superior af valor total
de los desemboelsos efsctuades o que habrdn de efectuarse. En este santigo, al registro de la obiigacidn de
desambolsos adicionaies conlievard st reconocimiento de un Increments dol costs de adguisicidn del aciivo
intangible_ Dicho activo ha sido deteriorado en el ejercicio 2014 por valor de 30 milonas de suros {ver en esta
misma nota los comantarics de dicha pérdida por daisrioro).

Durante &l ejarcicio 2014 el Grupo no ha adquiride licencias ni derechos de comercisiizacion dignos de mencidn. Los
retiros incluidos cormesponden principaiments a la venta de los activos intangibles relacionados con & propiedad
intefactual, know-how y patentes relacionados dispositive inhalador ["Novoizer'], hablendo sido su impacto neto
incluide an el apigrafe de "Beneficios/{pérdidas) neios por enajenacitn de activos™ de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del sjarcicio 2014 {Nota 20). Asimiemc se han dado bafa Jos derachos de desamollo ¥
mmmdﬂmﬁmmMmhﬂmammmmm
consolidacas, habiendc sido & impacto registrado como mencs valor dentro de la inea de *Otros ingrasoa” de la
cusnia de pdrdidas y ganancias consolidada ded ejercicic 2014 [Mota 6).

Durante el ejercicio 2013 o Grupo no adquind ficencias ni derechos de comerclalizacidn dignos de mencidn
{adicionales & las provenientes de la combinacidn de negocios). Los metiros incluldos en propieded industriad
correspondlan principalments & fa cancelacidn de un contrato de licanda de un producic del drea terapéutica
respiratoria asf como la venta de la divisitn de diagndsticos de Hermal, siendo e impacto de dichos ratiroa ragistrado
an o epigrafe de “Beneficioal{péndidas) netos por enajenacitn de activos” de la cuenta de péndides y ganancias
consolidada del ejercicio 2013. Los traspasos realizados por valor de 53 millones ds euros entm o epigrafe de
Gastos de desarrollo y licencias de comercializacion comespondla principaiments a iog derechos de comercialzaciin
da un prixducto de un producto kcenciade de Iromvocd lanzado durante = ejercicio 2013,
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Pérdidfas por defericro

£l detalle y movimiento de las pérdidas por deterioro de actives intangibles registredas durgnte los ejercicios 2014 ¥
2013 e Incluidas en 1a columna "Pérdidas por deteriorg® del cuadro antericr e el siguiente:

Mies de Euros
Smido 8l M ) ] Saido ol 3108 . Sakdc sl 21 de
da dizismbre | Adiciones Rulinos diciembre e [ Adiclonss | Retros | diclamire de
de 2012 2013 24

Propiedad hdus il 27.850 500 - 40150 ) 000D - 100,150
Gastos de Deanrrolio 111470 4078 - 12.248 5000 | (4078 14.170
| Aphcacionea informilices - - - - 59 - 538
Totai pérdidas por detarioro 43,520 45T - 53398 | 70548 | (4.07H) Aty 1]

Tanto para ios gastos de desamolic no sujetos a amorlizacidn por no kabarse chtenido [a aprobacicn reguiatoria del
farmaco asociado comc pare aquelios activos imtengibles pera ios que se han detectade posibles indicios de
detsricro, o importe recuperaie se ha estimado en base a célculos de valor en uso, de acuerdo con fo descrito en la
Nota 5-d. Estos calculos usen proyecciones de fiujo de efectivo basatios en proyecciones financieras detalladas para
un periode finite de cinco y veintidds afios, tal y como se indica en dicha Nota,

Las pérdidas por deterioro registrades durante el ejercicio 2014, obedecen principaimente al detericro por vaior total
de 20 millones de suros sobre s derechos de desarolip ¥ comercializacion de certo producto del drea terapéutica
gastroimestinal con motivo de cambics en el ejercicio 2014 en los precios de resmboiso aprobados en un mercado
europec de referencia y sus imphicaciones en ofros mercados, asi come al detericro regisirado también de 30
millones de euros schre los derechos de comercializacidn de clerte producto del drea terapéutica respiratonia, comeo
consecuencia del cambio de estrategia del Grupe en investigacion y desarrolio en dicha rea terapéutica con motivo
de la operacion reakizada con AstraZeneca a finales del ejercicio 2014 (ver Mote 6-a). Adicionalmente, como
consecuencia de ia operacidn con AstraZeneca, ol Grupo ha procedido & deteriorar aplicaciones informaticas que
han quedado infrautiizadas, principalmente por el traspasc dal personal a AstraZeneca.

Durante o ejercicio 2012, e Grupo registrd pérdidas por dateriora por importe 4,6 millcnes de surcs, principaimante
al deteriorn sobre los derechos de desamolic ¥ comercializacion en el mercado europea de derto producto del drea
terapéutice gastrointestinal por valor total de 4,1 millones de euros ¥ 0,5 milcnes por productos det drea
dermatolégica adquiridos a Shire en el efercicio 2007.

Dichas pérdidas por deterioro han sido registradas 2 fravés de la parlida “Pérdida por deleriore del inmovilizado
material, activos intangibles ¥ fonda de comercio” de |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adiunta de los
gjarcicios 2014 y 2013

Para los activos intangibies antariores, si el importe recuperable calculado en funcién del vaior en uso sa& sometiera a
un andlisis de sensibilidad de reducdidn de las ventas estimadas en un 5% o i tasa de crecimiento descendiera en
1% o blen la tasa de descuento se incrementara en un 1%, no se derivarfa un deterioro adicional significative sobre e

valor neto contable de! activo.

W\
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19. _inmoviizado material

El movimiento habido en este cagitulc del balance de aituacidn consclidado en los sjercicias 2014 y 2013 ha sido
&l siguiente:

Ll

R AT

Tervonos y ingtelecisnes Otras Qtro Anticipos ¢ Total
consirucclones. ticnicas ¥ inelalacionss, Inmoviliade  inmovillsade
maguinnis witiishs ¥ - curto
__mobilatio
Coste
A 31 ge diciembre o 2012 #5.700 #9588 58580 17310 15430 476,589
Adiciones 125 e 60d 1273 24278 o Rt
Retiros - (1.5 {2184} ey {13} {4513
Traspascy 21 25 14.475 & (15488} -
Difwrencias de cambio {12} {1} &} (an - (a8
Combinecionss de negodcs - . 278 - - m
Mota T)
A 31 de diclembes #2913 WA =3 I 1744 e o
Adiciones 125 4,196 4743 a57 19142 3884
Retircs {188) (5-paEy 21.571) () {13,234} {#41.023)
Traspasca % 5418 8785 am £24,300) (7800}
DHerancias de cambic % @ 57 17 o 7
Salidas del parimelr (Mol 5) {164 (20} [14.241) {308) {24} (15018
A 31 de diclessbre de 2014 L E ] $3.003 204002 Lk ] T80 #58.993
Amortizacin acumelete
A 31 do dciamire de 2012 (352200 (S4.023) (210.582) {14.520) - {34.3M)
Dotnciin & In smortzeciin (2.198) (3.274} {15.855) o) - (22,304
Retiros. 170 1518 1676 7 - 123
Traspasos - - - - - -
Diferencies da cambic - i 7 18 - 4
Combinasiones de nDocics - - {168} - - {188)
{Nota T} — — - —
A 34 de diclambrs de 2813 [F T 5T} [Fw T {4008 - 1332.40%)
T Dotaciin 4 b AMmcrizacan (202 (3.389) {15.223} {1.204} - {21038}
Raticx % 2685 207 8 - 12411
Traapaees - [1]
Citermnciss de cambic ts} @ tay o0} - 0123
Salidns del perimetro (Noks 5) 115 - 10803 42 - 11.347
A de diclmbes de 3914 1291480 (58400 [218.T44) (15.528) - (331.000)
Pirdidas por dalerioro
A 31 da diclembre du 2012 {5218 . - - - &.21e
T TR, por Teericns - - - - - -
A 31 de diclembre d¥ 3013 E3] - - - - e
Reversiin phrdidas por deleriong 1414 - - . - 1414
A 31 de diclamibes de 314 {3804 - - - - [3.004)
Imports netc as Hbros:
Coslo 95,838 9,281 i 17.850 24265 485.013
Amorizacidn acumulids {37.258) (55.770} (224,800 {14.856) . {322.489)
Pérdide por deterioro 5.7 - - . . (5.
A 31 de diclambre e 31) S35 - 41139 0 24208 .90
Coste: $6.385 93,003 1482 18,354 £00 50533
Amortizaciin scumueds {38.148) (58.424) (210.744) (15820} . (331 002}
Pirdida por ditiionn (3.804) - - - - {1.804)
A 3 de diclembrs da 2014 BEAZS WS ¥.748 2.7 LTH 152487
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ol 31 de diciembre de 2014

Las adiciones da los sfercicics 2014 y 2013 chedacan, basicaments, 2 meiores en os cenbros productivos de lss
plantas quimicas y farmacéuticas, asf como de los centros de nvestigaciin y desamolio dal Grupe.

Las bajas del ejercicio 2014 comesponden principaimenie 2 la venta da cierlo inmoviizade material (moldes y
maquinarial relacionado con la franquicia respiratoria asl come lag bajas por salica def parimetrs ce Almiral! Sofobec
GmbH transferida a AstraZensca daaanrdumnbdasahenlaﬂmﬁdulumnnmmmmm
consolidadas.

A 37 da dicismbra da 2014 o Grupo no mantiene activos no afectos a la explotaciin. A 31 de dicismbre de 2013 ol
Grupc mantenia activos no afectos a la expictacidn por importe de 3,3 millones de eurcs, comespondientes a
inversiones efectusdas en retacidn con activos fisicos preciscs para la realzacidn de un proyecto de investigacidn y
dasarmlio,

E traspasc de nmovilizado en curso efeciuado por el Grupo en (05 sjercicios anuales terminadcs ol 31 de diciembre
de 2014 y 2013 coresponde, basicamante, al traspaso de los proyecins de inversidn an fos oantros productivos que
sntrarch en funcionamiente durante dichos ejercicios.

Durante al sjercicio 2014 y 2012 & Grupe no ha incuridgc sn péndidas por detarore sn e inmovilzsde material.
Durante el ejercicic 2014 s8 ha revertido parle de la pérdida por dslericro acumalada por la reutiiizacikdn de los
activos relacionados.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 el nmovilizade incluys 227 y 22,1 miiones de suros, respactivaments,
comespondientss al valor nedo del inmovilizado materisl propiadad de [as snidades del Grupo radicadas sn pafses
sxtranjeros.

El Grupe ccupa diversas instalaciones #n régiman de amendamisnio operativo {MNata 20,

El Grupe liene formalizadas piliras de seguios pars cubrr los posibies desgos 8 que asidn suelos loe diversos
slementos de su inmovilizadc material, asl como tas posibles raclamaciones qus se k2 pusdan presentar por el
sjercicio de su actividad, sntendiendo que dichas pdiizas cubren de manera suficents ios riesgos a loa que estén
sometidos.

Los dnfcos compromisos de sdguisicidn de activos se detalian en ia Nota 25,

Mo exdiste inmovilizade material afecto a ninguna garantla hipotecaria.

i @
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Memoria de les Cuentas Anusles Consotidadas

corraspondientas al ejerciclo anual termisado

o 31 de diciembre da 2014

El desglose de! saldo de ests capliulo de los balances de sitacidn conaolidados al 31 de diciembre de 2014 ¥
2013 y o movimienic de los ejercicios terminados en dichas fechas a3 & siguiente:

hiliea cie Eurcs
Pwuticipsciones Mitivos m valor
o NTprEal Cartera de Depdsitcs ¥ | raonable con
ded Grupe ¥ | valorss o lugo Crbatios & Tanzie Lambilos e
| . Asociades |  plaro consiuidos | resuftedcs Toinl
Baido n 11 d¢ diclembrs
M2 1868 1.788 32 1.020 - LT
Adiclones o dotacionss - ™ - 14.558 = 14,650
it Ciamiucidn oloracin {54} - 2} (18 - (83}
Satdo 3 3t de diciembrs 18 7400 . 15088 . 21307
Adiciones o dotecions 2880 - 168220 172OT0
Esminucion valoracion 53} (1.355) - {14.500) . {16.238)
Saidon 31 de ciclembre 52 5324 . 8 18.22% "N

El apigrafe “Activos financieros-Cartera de valores a largo plazo” del bajance consalidado adjunte incluys:

- Parlicipacidn en e! capiial social de & empresa fronwood Phamaceuticals, Inc. en B81.819 scciones,
representativas del 0,72% cuyo valor razonable a 31 de diclembre de 2014 (en base al precio de cotizacidn)
asciends a 8.551 miles de eurce (5.741 miles de aurcs a 31 de diciembrs de 2013). Estas acciones Fuercn
adquinidas como consacusncia del acuerdc auscriby con dicha socieded conforme a lo deacrito en ka Mota 9.

- Participacidn en e capital social de la smpresa biciacnoligica espafiola AB-Biotics, S.A. que coliza en «f
Mercado Altermnativo Bursatil (MAB) en 325 580 acciones a 21 de diciembre de 2014 {455.115 acciones a 31
de diciembra de 2014). A 31 de diciembre de 2014 el valor meonabla ssciende a 733 mies de sunos {1.081
miles de eurcs a 31 da diciembre de 2013).

- Durante &l gjercicio 2014 han vencido los titulos de deuda pibiica de organismos de la Comunidad Auténoma
Canaria qua o Grupo tenfa registrados por un importe total de 1.038 miles de suros a 31 de dicembre de

2013.
E! epigrafe *Activos

#os v fanzas constiluidos® del balance consoidado adjunto inclula a 31 de
diciambre de 2013 el depdaite por 20.000 miles de dilares {14.510 mies de surcs) corsepondients 4 la parte dai
pracio e compra de las acciones de Aqua Pharmacauticals pendiants de pago. Durante of ejercicic 2014 dicho
deposito ha sido liberado como consscuencia del cumpimientio de ciertos aspecios contsmpiados en el cordrato
de compra venta de acciones.

El epigrafs “Activos financieros- Activos financieros 8 valor razonahle con cambios en nasultados” del belance
consolidedo adjunto se ciuye por importe de 1552 miflones de ewos la parte del valor genersdo por of
reconocimiento de la venta de negocio descrita en ia Mota 6 que se espera cobrar a lango plazo ¥ ea valorado en
sjercicios posisriores a valor razonable con cambios en resultados.
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Corrientes (activos inancieros y otros squivalentss de slectivo)-

El desglose del saldo de este capituic de los balances de situacion consolidados s &l siguienis:

Miiss de Eurcs
X204 | A1A22013
Cartera de valoras a corio plaze 458 208 7.985
Depdsitos a corfe plaze 284 188
Fianzas a corto plazo 35 203
Total #56. 507 8.358

De acuerdo a lo establecide en la NIC 7, a efectos de la preparacidn del Estado de Flujos de Efsclive, ol Grupa
considera como medios squivalentes al sfectvo todas aquelas inversiones a corto placs de gran lquidez (wiase
Nota 5-s), que son fcimente convertibles en imporisa dedarminados de sfectivo, sstando sujetos a un risego
poco significative de cambilos #n su valor. En consecuencia, en la prepamacion del Estado de Flujos de Efectivo
del efercicia se han incluido como madios squivalentes al efectivo la totalidad de fos activoa financieros cormisntss,
puesto que los depdeitos bancarios con vencimiento a corto plazo se pueden hacer ilguidos da forma inmediata a
discreciin del Grupo sin penalizaciin alguns.

No existen restriccionss sobre [a disponibifidad de diche sfective ¥ equivalentes.

La dasificaciin de las imersiones realizadas por of Grupo en instrumentos financiers se efeckia a partr de la
siguients premisa:

Activos financieros para negociacién: o Grupo considera incluidas en este epigrafe las inversionss
financieras cuyas revalorizacionss se registran a iravés de resultados, asl como aquelios instrumentos
financiercs derivados que no cumplan fos requistos necesanas pars ser considerndos de cobertura. El Grupo
no tene activos de esta tipologla al ciems del sjercicic 2014 y 2013,

Activos financieros disponibles pera ja venta: se consideran incluidas en sete epigrafe las inversiones
efeciuadas en fondes de inversidn, do renta fja o variable puesio gue (as mismas no forman parks de una
cartera de inversion con reakzacicnes en &l corto plazo ni han side adquiridas con tel propdsito, a8l como la
participaciin tomada en la sociedad Irorwocd Pharmaceuticals, Inc. ¥ en AB-Biotics, S.A. dSescritas
anteriormesite.

Activos financiercs mantaniios hasta ef vencimianto: en este epigrale se incluyen las inversiones en renta fija

efectuadas a iravés de eurodepdaiios, depdsios en monada exiranjera vy repos, prinupuinarrh
Adicionsiments, también se incluyen aquellos instrumentos financieros que cumplen lequisitos recesarios
pars ser considerados de cobertura.

Activos financieros a vakor razonabde con cambios en resuitados: en este epigrafe se incluye la parte de!

valor generado por ol reconocimients de la venta de negocio deacrita en la Nots & que se espera cobrar s
large placo.

£
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al aparcicio anual isrmninade
&l 31 da ciciembre de 2014

El detalle de los activos financieros comentes y no comsentss disponibles para [@ venta o mantenidos hasta &
vancimiento se detalka a continuacién:

Miles de Euros
31122014 AMM22013
Actives financieros disponibles para ia venia 8.324 8.822
Activos financieros a valor razonable con cambics en
resuftados 188.220 -
Activos financiercs mantenidos hasta el vencimiento 457,122 24.861
Total $35.666 31.683

La determinacidn del vaior razonable de log distintos instrumentos financieros para log qus dste ag aplicable, 3o
efechia conforme a las siguientes regias:

Valores de renta fija: cuando los mismos sean valores no cotizados o con vencimisnto inferior o igual a seis
meses sa calcula basédndose en el coste de sdquisicidn incrementado en los infersses devengados
comsspondisntes, calculados de acusrdo oon la tasa intema de repdabiidad.

Participaciones en fondos de inversion: se calculan en funcin del ditimo valor de kquidacion de los mismos
publicado al dia de la valoracién.

Participaciones en e capital de ofras empresas: El vaior razonable de la participacidn mantenida sn 2
sociciad Iromvood Pharmacauticals, Inc. sa he obbenito ded valor de colizackn de las acciones da dicha
sociedad en ol mercado americanc a 31 de diciembra de 2014 vy 2013 ajustado por ol Hpo de cambio a
cierrs. El valos razonable de la participaciin mantenida en la sociedad AB-Bictics, S.A, s ha oblsnido del
valor da cofizacidn de las acciones de dicha sociedad eh of Marcado Atemativo Bursatil nacional 2 31 de
diciembre del 2014 y 2013,

Ctros activos financieros: El valor razonabie de los “Activos financiercs a valor razonable con cambios en
resukados” se ha obtenido mediante una veioracdn de un experio indapendients en base al método de
Descuento de Fhjos de Caja ajustados por la probablidad de éxitc de clertos respos asociados a ias
distintas fases de los producios. A fravés de dicho método se estiman fos flujos de caja fuluroe que geners
ol activo {convertidos de USD a euros al tipo de cambic segin range acordade en of acuerde], ¥ para sl
parioda de Hempo estimado de comercializacidn, teniendc sn cuenta el vencimiento de fa patents, los cusles
son ajustados por probabifidedes de dxito estimadas. Estos flujos de caja probabifizados son descontados a
ﬁmm,hmmmmmmmwafmymmwﬁmﬁm.
{ g).

Mo axiaten diferencias significatives antra & valar nasto contabie v & valor razonable de dichos activos.

Adicionalmente, las cuentas bancarias incluidas en los epigrafes de Efectiva han estado en su mayoria
remuneradas a un tipo de interds medic dal 0,60% y 0,87% anual durania los gjercicios anuales terminados 8l 31
de diciembre ge 2014 y 2013, respectivaments.
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Memode de [as Cueniss Anuales Consolidadas
corrsaponcienies al sjercicio anal ierminado
e 31 de diciembre: de 2014

Finaimente, las ampresas del Grupo y asociadas no incluidas en oi parimedro de la consolidaciin, por estar inactivas
yic ser poco significativas, ¥ [a informacion ralacionada con Jas miamas para 0§ ejeccicios anuales terminados e 31
de diclembre de 2014 ¥ 2013 son las siguientes:

054 212
Nombre Almirall Mmirall MNacpanius
Eunps, S.A. | Ewopa, S.A | Phama ALE.

Direccion Espafia Espsna Espefia
Acthidad Inaciva Inactiva Inactiva
Fracckin del capital que se pocsse 100% 100% %
Valor segdn libros de [a participacion (Grypo)

Coste 52 61 FP

Provisidn - - -

Durante ol sjercicic 2014 se ha liquidado [a sociedad del Grupo Neoganius Pharma A.LE ial ¥y como se indica en &
MNcta 3-&.

13 Existencias
La composicién de este epigrafe a 31 de didembea de 2014 v 2013 es fa siguients:
Miles de Eunos

1122014 | 311212013
Materias primas y de acondicionamiento 34522 38.025
Productos en curso 13.274 17419
Marcaderfas ¥ productos terminados 54,945 56.471
Deterioro (Mota 20) {21728} {14173}
Total #1.019 97742

El movimiento de la provisidn por deterdorn de mercadedas se incluye an ka Nota 20
No hay existencias sujstas a garantia.

A 21 de dicembre do 2014 y 2013 no existlan compromisos de compra de existencias de impotte signiflcative.

La composicin de este eplgrafe a 31 de diciembre de 2014 y 2013 as la siguienta:

Miles de Euros
JIM2M2014 | 3171212013
Clientes por venias y prestacion de
. 111.183 84,822
Otros deudores ) 101.545 7871
mew:r; p;r b}:;rdadas p-zt:]r} deterioro de (5487} (2.825)
Total deudomns 207.241 99,468

\n
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ALMERALL S.A
¥ Socledades Dependientss (GRUPQ ALMIRALL)

Memoria de fas Cusntas Anuales Consolidagas
al spercicio anusl terminado
&l 31 de diciambra de 2014

Al cieme da 31 de diciembre de 2014 se incluyen en “Otros dewudomns™ 98,100 mies de eunos
financiers comsspondiente al valor razonable de loa fuluros papos i
Astrafeneca como consecuencia de acuerde con o descrito en [a Nota § e las presentes cuentas anuales
consolidadas.

:
3
§
iy
:

Ef total de saldos vencidos y provisionades a 31 de diciembre de 2014 v 2013 ascisnde a 5497 y 2.825 miles de
BUMDS, respactivaments.

No exists concantracion de riesgo de crédito con respecto a las cusntas comerciales & cobrar, dado qua el Gupo
Hiane un sisvado nimero de clientes.

El porcantaje de saldos con administracionas pdblicas por negocio hospitataric sobre of total de saldo de clientes
a 31 de diclembre de 2014 asciende ai 6% (6% a 31 de diclermnbre dal 2013},

Mo existen garantias sobre los saldos de clientes.

El Grupo realiza un andliels individualizado de los saidos de clentes vencidos para identificar posibles riesgos de
insoivencia ¥ sn funcién de ests andlisis proceden a realizar una provision de insolvencias. E! mosimiantc de la
provisitn por pérdidas por deteriono de cusntas a cobrar se inchuye en la nota 20

Los saidos dsudores se reflsjan por & valor nominal, no sxisliende diferencias significativas nespacto & valor
razonable de 106 mBmos.

El saldc de clientes sn moneda extranjera ascesnds a 25.742 mies de euros al cieime del efercico 2014 y a
32.168 miles de eurgs al cieme del ejercicio 2013, Dados los importes y vencimientoa asociados no se considera
significativa la variaciin gque se pudiera derivar an o tipo de cambio.

14, Patrimonio neto

Capitat soclal-

El capital social de [a Sociedad Dominants &l 31 de diciembes de 2014 sa sancuenira mpresantadc por
172.851.120 acciones de 0,12 suros de vaior nominal, tolalmente auacrilas y desembolsadas {172.951.120
acciones de 0,12 suros de valor nominal cada una a 31 de dicismbea de 2013).

Al 31 de diciambre de 2014 y 2013, esisban admitidas a colizacién an las Bolsas sspanclas |a Wisidad da lns
acciones g 18 Scciedad Dominants, no sdstiendo ninguna restriccidn sstahuteria & ka ibre ransmisibilidad de ks
mismas. Adicicnaimente, sxisten derechos de adquisicion praferents y opciones de compra ¥ ventas olorgados
antre accionistas sn dkima nstancia de la Sociedad Dominante respechks a las acciones de unc g dichos
accionistas de acuendo al contrato entre accionistas suscrito of 28 de mayo de 2067

Curante el ejercicio 2013, como consecuencia det pago del dividendos fexibles se registnd una ampliacidn da
capital de 291 miles de ewos.

"r
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ALMIRALL, 8. A
¥ Socluisdes Dapendiantes (GRUPO ALMIRALL)

Mmmdelucumsﬁnumcmidm
al sjarcicio anual terminado
ol 31 de diciambre de 2014

Los accionistas con btuaricad significativa en & capital sccial de Almirall, 5.A. tanto directa como indirecta,
supenior al 3% del capilad social, de los que tisne conocimieno la Sociedad Domvinande, de acuerdo con (8
informacion contenida en los registros oficiales de la Comisidn Macional del Mercado de Valores a 31 de

diciembre de 2074 y 2013, son los siguientes:

2014 213
% %
Participaciin | Participacion
Mombre 0 denominacion social del ftular en Grupo an Grupc
directo de la parlicipaciin Almirall Alrnirall
Grugo Pighn, S.A 41,30% 4833%
Todasa, 5.A. 25,34%, 25,34%
Wedington Management Company, LLP 4,37% 4.96%
Total 71,01% 76,65%

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de ofras
participaciones iguales o superiores al 3% del capital social, o de los derschos de volo de la Socledad Dominanie
que siendo infariorss al porcentaje establecido, permitan sjercer una influencia nolsble en la Sociedad
Dominants.

Reservaa por capital amortizado-

De acusrdo con o o refundido de la Ley de Sociedades de Capital, sGlo sera posibie disponer de asta reserya
oon 108 mismos requisitos exigidos para la reduccion del capital aocial.

El saldc de dicha reserva ai 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a 30.538 miles de euros.

Resarva legal-

La resarva legal podra uliizarse para aumentar & capitsl en [a parte de su saldo que sxceda del 10% del capiiai
ya aumentadc. Salvo pars la finglidad mencionada antedommente, y miantras no supare sl 20% del capital socis,
asta reserva sdlo podrd destinarsa a la compenaacidn de péndidas ¥ siempre que no sxistan DIrRe reservas
disponibles suficientes para aaie fin.

El importe de 4.053 miles de aurcs que presenta esta cuenta al 31 de diclembre de 2014 comesponde 2 sakio de
la reserva legal de ls Scciedad Dominants (4.093 miles de eurcs al 31 de diclembra da 2013).

Prima de emisién-

La Ley de Socsdades de Capital parmite expresamente la utiizacidn del saldo de [z prima de smisidn para
amphiar al capital ¥ no establece restriccitn aspecifica aiguna en cuanto a la disponibildad de dicho sakdo.

Agimismo, durante o ejercicio 2007, ¥ como consacuencia de diversas operaciones en ¢l manco de! proceso de
admisién a cotizacion en las Bolsas espafiolas de ia totalidad de las accionas de la Sociedad Dominante, se
prduje un ncremento del saldo de fa prima de emigidn por importe de 105,800 miles de suros.

El saldic de dicha partida asciende a 219.880 miles de euros a 31 de diclembre de 20114 (212.890 milkes de surcs
a 31 de diciambre da 2013).

51



ALMIRALL. S.A
¥ Sociedades Depsndlentes (GRUPC ALNHRALL)Y

Mamoria do las Cuentes Anuaies Consolidadas
al sjercicia snual Erminado
ol 31 de diciembre de 2014

Raessrvas invorsiones Canarias-

La Sociedad Dominante, en cumplimiento de los querimientos de ke Lay 151984, y para poder banaficiarss de
loa incentivos fiscales establacidos por dicha ley, destina a eata resarva parte de ioa resultados cbisnidos. por d
establecimiantc situado an Canarias a la R.IC., tenends o cariciar de indisponibie en tanio goe ios bianos en
que sa meterakizd deban permanscer an la smpresa.

El sakio de dicha resarva al 31 da diciambes de 2014 y 2012 asciends & 3.435 mies da suros, incuida en *Odras
ressrvas &a la Socisdad Dominante™.

Resarva de revalorizaciin-

Acogidndose a b permitido por la jegislacion mercantil, fa Sociedad Dominante procedid a actualizar en
sjercicic 1996 »i valor de su inmovilizado. Este saldo podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a aliminar
resuitados contables negetivos, tant los acumulados do ajerciclos anuaiss enterdores como los del
sjercicio anual, o los que puedan preducirse en e futuro v 8 ampliacidn del capital soclal. A partic del 1 de
del afio 2007 (ranscurridos diez afcs contados a partic de fa fecha del balence an o que se reflejaron las
operaciones de acluafiracin) podra destinarse 8 resarvas de kbre disposicidn, siempre gue la plusvalia
monetaria haya sido reafizada. Sa entenderd rsalizada la plusvaiia en la parte comsspondients a la amortizaciin
contablements prasticads ¢ cuands los slemenios patrimoniales actuslizados hayan sido ransmitidos o dadoa de
baia en los Kbros de contabilidad.

T HTH

Si se dispusien dal saldo de esta cuenta en forma distinga a la prevista an of Real Cecnsto-Ley 771988, dicho
saidc pasarfa a estar sujeto a tributacién.

El sakio de |a cuenta "Reserva de revalorizaciin” de Ia Sociedad Dominante at 31 de diciembns ded 2014 asciende
2 2.539 miles de suros {2.539 miles de suros 3l 31 de diciambra del 2013} y & disponibie.

Otras ressrvas-

El desglose de esia cuenta es el siguients.

Milea de euros
311212014 122043
Reservas por resultados acumcdados 800.492 549120
Reservas Inversiones Canarias 3485 2.485
Reaserva capital amortizade 30.53% 30.5%
Reserva revalerizacion 2538 2539
Reserva fugién 4588 4,538
Ofras reservas 5072 {1.838)
Total otras reservas 854718 888432




ALMIRALL, S5.A.
¥ Sociedades Dependientes {GRUPO ALMIRALL)

Memoria de las Cuenlas Anuales Consclidadas
corespondientes al ejercicie anual ferminado
el 31 de didembre de 2014

Difarencias de conversién-

Este epigrafe del batance de situacién consclidado adjunto recoge el importe neto de las diferencias de cambig
originadas en la conversién a la moneda de presentacién def Grupo del patrimonio de las sociedades que tienen
una moneda funcional distinta del eurc.

El detalle por sociedades del saido de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2014 y 2043 se presenta a
continuacion:

Miles de Euras
31122014 3122013
Almiralf Limited {UK} 42 (348)
Almirall, A G. 1.363 1.558
Almirall SP, Z.0.0. {S5) {43}
Subgrupo Almirall, 5.4 de C V. (5.392) (5.524}
Almirall Aps {2} {1}
Almirall Limited (Canada) [7G) (HO
Almirall inc (EEUU) 9.726 (251}
Agqua Pharmaceuticals (EEUU) 1.378 -
Total diferencias de conversién 6.947 {4.650)

rid

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ) saldo del capitule "Ingresos diferidos™ tiene la siguiente composicidn:

Miles de
Eurgs
Saldo a 31 de diciembre de 2012 24.981
Imputacion a resultados (Nota 20) (24.029)
$aldo a 31 de diciembre de 2013 852
Altas operacion Astrazeneca [Nota 6) 239421
Oiras altas 1.343
| Imputacién 3 resultados (Nota 20) (6.460)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 235.256

El principal componente de los sakdos al 31 de diciembre de 2014 v 2013 mostrado en el cuadro anterior viena
constituido por los importes no imputados a resultados de los cobros iniciales no reembolsables descritos en la
Mota 6-a, por importes respectivos de 233,92 y 0.8 millones de euros.

Durante &l ejercicio 2014, los cobros recibidos pendientes de imputar al resultado corresponden & los cobros
iniciales de fos contratos de transmisién de derechos de AZ por valor de 2186 millones de euros ¥ de programas
preclinicos por valor de 18,8 millones de euros, descritos en [a Nota 6§ de las presentes cuentas anuales
consalidadas. A 31 de diciembre de 2014 se han imputade como “Otros ingresos™ en la cuenta de pérdidas y
ganancias 5,5 millones comespondiente a los nuevos acuerdos del ejercicic 2014, asi como 0.8 milones
comespondientes a acuerdes de antericres ejercicios que al cierre del ejercicio 2013 se enconfraban pendientes
de imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias.



ALBHRALL, S_A
y Socledates Depandisntes (GRUPO ALMIRALL)

Memorla de lez Cuentas Anuales Consolidedas

comespondientes al sjercichy snual teminado
sl 31 da diciembre de 2014

Durante el ejercicic 2013 no sa recbiercn cobros adicionaies a pedodificar, por 1o que el movimiento de s
ingresos diferidos obedece Onicamsnte a la imputacidn de ks cobros iniciales no reembolsables tal ¥ como se
indica en la Mota 8-a por un importa Je 24 millones de swos.

Adicionaimente, al Grupo mantiens derechos de cobro de determinadas cantidedes ean concapto de logre de hitos
{"milestonss”) relacionados con dertos eventos regulatoncs y comerciales (Nota 25).

18. Deydss fingncieras

Cen o fin de financiar fa adquisicidn mencionada en fa Nota 7, con fecha 19 de diciembre de 2013 & Grupo
firmd ur contrato de préstamo por 350 miiones de dolares (254 milones o8 auaros). Dicho préstamo si bisn kenfa
un vencimiento iniciat de 16 de diciembre de 2014, da acuerde con la céusula de “Exterded Maturity Date” del
contrato del préstamo, ol Grupo tenfa la opcidn uniateral de posponer el vencimisnto del miame a 16 de junio
de 2015, por lo que s registsd dertro del epigrafe "Deudas con entidades de crédita” del pasivo no coients al
31 de diclembre de 2013. El préstamo devengaba a un tipo de inenbs refersnciado al t IBOR més un diferencial
da entre el 3% y 8t 5% en funcién del tramo temporal de dicho préatamo.

En marzo de 2044 ¢l Grupo ha levado a cabs una amisiin da obligaciones simples dé rango sénior, por un
imports nominal agragado mddmo de 325 millones de suros y con vencimisnto an 2021. Las obligaciones
devengan un interds fjo del 4,825 % anual, pagadasc samesiraiments. Como consecuencia da dicha emisidn, la
el Grupo estd sujeto a una serie da covenantis entma los que dastacan ol cumplimiento de un ‘Ratio Debl” que
fija que ol nivel méximo de endsudamiento de la Sociedad Dominants, ¥ ol de “Limitation of Asset Sales”, que
no pemite la vanta de actfvos a menos qus una parte importante de asta venta se utiice para |8 deviolucicn de
Iz dawda ¢ se cesting a invertir en ta compra de nuevos actives a realizar en un alio.

Parte de la antrada de efectivo de esta smisicn se ha utiizado para la devolucion del préstamo por vador de 350
millcnes de dolares (254 millonas de euros) que sa firmd a finales del ejercicio 2013 indicado anteriomente.

A facha de preparacidn de las presentes cuantas consoidadag, los Administradones consideran que no se ha
producido ningon incunplimianto de las obligacionss antes citadas.

A 31 de diciembre da 2044 los intereses davengados (ial ascisnden a 14.658 mies de suros, de los cuaies
2.225 miles de suros corresponden a los intereses relacionados con el préstemo y 12433 miles de suros
comespondientes a los intersses devengados o8 las obligaciones simples. Los inferssss devengados v
pendientss de pago al 31 de diclembra de 2014 asciende a 3.808 mdes de eurcs.

Las flisles qua son garantes por & toted del principal de la emisidn de cbligaciones simples son: Ranke
Quimica, S.A., Industrias Famacéuticas Almirall, S.A., Almirall 5.p A (ltala}, Almiral Hermal GmbH ¥ Aqua
Phamaceuticais LLC.

Adiconaiments, fa Sociedad manbene un contrato de linea de crédito irmado en julio 2012 por importe de 75
millones de euros. Ei tipo de intends asiablackdo pare este crédiko a8 Eudbor mas un difersncial en condiciones.
de mercado, siendo variable an el futuro dicho diferencial en funcidn de determinadas ratios financieras.

Catik o



T T T

ALMIRALL, S.A

¥ Socledades Dapendientss (GRUPO ALMIRALL)

Mamaoria de iss Cusntas Anusias Consolidadas
al sjercicio anual erminado

ol 31 de diclernbre de 2014

La composicion de las deudas con antidades de trédito y otros pasivoe financieros a 31 de diciembera de 2014

es la siguiente:
Saldo Mo cormente
Limih d Cormianke 21§ Raslo Toist
Préstamo MIA, - - - - -
Polizas de cridito 75.000 - - - - -
Ohigacionss(™) NA 3te.108 - -] Asice| 316.109
Intereses devengados pendienies de pago 3.808 3am - - -
Total a 31 de diclembrs de 2014 75.000 9.0 3.0 -] WS008 316.108

{*) €l saido contable proviene det saldc nominat de [a emisidn de obligaciones simples de 325.000 miles de

euncs menos los costes de smisidn de la misma.

La composicién de las deudas con entidadas da crédito y otros pasivos financioros a 31 de diclembre de 2013

a5 la siguiente:
Seldo MNa corients
Limihe dspussto | Comiente 205 2018 Total
Préstamo MM, 253906 -| 253836 -] 253506
Polizas de criditc 125.000 21486 27 408 - - -
Total a 31 de diclembes de 2013 125,400 WIAZ2 2485 | LM -] 53008

El coste medio de ks deuda, para Ics ejercicios anuales tavminados ef 21 de diciernbre de 2014 y 2013 ha sido

del 4 825% y 1,74%, respectivamants

17. _Otros pasivos
La composickin al 31 de diciembre da 2014 y 2013 88 la siguiente:
Miles de Euroe
. Mo comiants
Comonte (016 | 2077 ] 2016 | Festo | Towi
Présiames vinculados 8 1a nvestigaciin 16.569 1.545 1849 2437 B.T4E 15363
Daudas por compras de inmovilzado BIO1S - - - - -
Famunecacionss pendiemes de page
o 20 de 62528 | 3248} 28% | 148 .| 7am
Anticipos v Renzas recibidas - - - - -
Otras deudas 26723 | 28.524 | 15.858 - -] 45382 |
Totel a 31 de diclembre da 2014 106838 6 2134 398 .74 54543
Miles de Eurps
Mo comlants
Comame 515 1 20t ] 2017 Resic Total

Praatamos vinculados a la investigacion 2288 1.850 1.850 1.85) T.748 13.288
Decacias por compras de inmovilizado T5.159 1.084 1.188 1.061 511 3842
Ramuneraciones perdienies de pago 2589 _ . . .
(Nate 20}
Nﬂq:ajr fianzas recibides 152 - - - - -

Oiraa deudss 24186 | 11.8986 | - - - 11.898
[Totala 31 de dh“’l‘lll_!‘l de 2013 154374 13358 28M 2143 3.25% 2003
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ALNHRALL, 8.4
¥ Socledados Dependientss (GRUPO ALMIRALL)

Mamoria de las Cusntas Amuales Consolidadas
! sjercicic anual teminedo
&l 31 de dicembro da 2014

Losprésisnosﬁnwh&salahm@dﬁmspord&nabsw&ﬂamaﬁpud&hﬂr&mmmrd
MiristeriudeciandamingIapamfmnmhiainmﬁgaddnyumimdaaumﬂuahduuinenlaﬂw
5-i. La concesion de los mismos estd sujsta al cumplimiento de determinadas inversiones y gastos y duramte los
ejercicios de concesion, ¥ posean vencimiento entre 2015 a 20285,

mmwmmmmummuzﬁﬁm.m.amm
pandientessobfelaadqliaiddndabiem.wodmsylbwwmmudalhnﬁbnrdmwmdmr
anterionss.

El saldc de Remunaracicnes pendientss de pago a 31 de diciembre de 2013 inclula un importe de 80.326 milea de
aumsmnuspond[antedpm&m&quwmmmumwamzﬂﬂwm
20 - Costes de resstructuracion). A 31 de diciembre de 2014 ol saklo de Remuneraciones pendienies s ha visio
mdud@mrhmﬂﬁahedﬁn@pﬂ&ﬂm%mdphnmmwmmﬁ

EIepig’aiedaotmsdwdasaa‘-dedidunbradezm4sehdwepmcbdmenbmhwteualdc41.1rrilnnasdu
euros cormespondienies a ia parte de la contraprestacidn contingants pendiants de pago de la adquisicidn de Aqua
Phammaceuticals {Nota 7). Asimismo, & 31 de diclembrs de 2014 comc consscusncia de la operaciin con
AstraZeneca descrita #n la Note 8 sl Grupoc ha registrado en & eplgrafe de otros pasivos no Cormieniss un imporie de
16,8 milones por gastos & pagar que asume ol Grupo, cuyo impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias se ha
regislradcmeiep!grabde'ﬂhmingmu’mmumubrdehgmdalamw[mm}.

Mo existen diferencias significativas entre el vakor rezonable de los pasivos y el importe ragisirado.

15, Provigiones

El movimients habido durants los ejercicios 2014 y 2013 en el epigrafe "Provisiones” de! balance consolidado adunto
ha sido of sigulente:

2014 2013
para Orme ol ot i paraﬂn Otas | o)
davoluciones | PV devolucianes | P© visiones

Saldo a 1 da snero 10.546 3.627| 14773 12397 3.257| 15854
Adiciones & dotaciones 2.795 BETS| 11474 - 870 &§70
Bajas o raspasos - - - [1.551) -1 {1.551)
Saldo a 3 de

diclumbre 13.841 12606 | 28.247 10548 3927 14713

La provisibn para devoluciones de producis cormesponde a los importes necesarics para cubifir les pérdidas por
devdudanasqmsepmdudr&nmm&ﬂnmmmmendadeventumalhdnenalmmy
afos anterores. Dicha provision hie sido calkculada conforme a o deacrito en 1a Mota 5-k.

e



ALMIRALL, ..
¥ Sociedades Dependlentse {GRUPO ALMIRALL)

Mamoria de las Cuentas Anuales Consolidadez

ul sjercicic snual terminadc
ol 21 de dicienbre de 2014

0 .

Corresponde a la estimaciin realizada por ef Grupo de jos desemboisos qus deberia realizar en o futuro para
hacer frante a olros pasivos derivados de ia naturaleza de su aclividad. Bl principal movimianio del ajercicio 2014
comesponde a ka clasificacidn de parte del pasivo por costes del plan de reestructuraciin ded ejercicio 2013 a
lamo plazo.

El movimiente habido durante los elercicios 2014 y 2013 en ol epigrafe "Obligaciones de prastaciones por neticc”
del bajance de situacidn consolidado adjunto ha sido i sigulants:

Mies de
Eurgs

Saldo a M de diclembre de 2012 S2.208
Adicionas M
Cancelaciones {107}
Ssido 2 ¥ de diclembre de 2013 52.310
Adiciones 19.845
Cancelaciones {1.58%
| Salida en ol perimetro de consolidacion {3.938)
Saldo a 31 de diclembre de 20114 £8.888

Las obligacicnes de prestaciones por retiro cormsspondan en o afencicio 2014 a las sociedades dependientss
Almirall Harmal, GmbH, y Almirall, 5.A.5. (también a Almirall Sofotec, GmbH en &l sjercicic 2013), ¥ comesponden
a planes no financiados (no hay activos afecios a dichoa pranes).

El mavimiento de la obligacidn para prestaciones defimidas ha sido &l siguisnie:

2014 2013
A1 ds enero 2370 52.208
Coste por samvicios comienies B85 203
Coste por inferesas 1757 1.762
Aportaciones de los participes del plan - {59}
Pérdidas/{ganancias) acluariales 17.450 (1.085}
Prestaciones pagadas (1.482) (1 35?]
Salida det perimetro de consolidacion (3838}
Odros movimienios {394} - -
A 31 de diclembre 56.688 52370

El importe registrado coma pérdicdas actuarialas comesponca prdncipakments al impacta por la raduccidn de | tasa de
descuento utilizada en los cdleuics actuarisfes en ei gjercicio 2014,

Los impartes reconocides en la cuenta de resultados son los siguentes:

2014 2013
Coste del sanvicio corrients 895 203
Coste per imerases 1.757 1.762
Totad (incluldo en ?l‘lnl de personal) 2552 2688




ALMIRALL, S.A

y Socledades Dependientes (GRUPG ALMIRALL )
Marmoria de las Cusntas Anusies Congolidedas

cofrespondientes al sjlarcicio anusd lerminedo

& 31 da diciemnbre da 2014

La sensibilidad a cambics an kas hipdesis principales ponderadas como sigue, no tendria un efecks significativo an e

| Variacidn sn la hipolesis
Tasa de descuento Aumenioddisminucidn en 0.5%
Tasa de inflacidn Aumenioddisminucidn an 0,5%
| Tasa de crecimients de salarics Aumento/disminucidn en 0,5%
Tasa de mortalidad Aumento sn 1 afio

Dichas variaciones &n las hipétesis son razonables con las indicadas por 105 infrmes actuariales, Adicicnaiments, of
Gripe ha evaluado que para las socisdades del Grupo afectadas (Almirall Hermal GmibH y Almirall 5.A.S.) dichas

hipdtesis son razonabres.

20, Inuresos ¥ gasios
Emporte neto de la cifra de negocios-

En ol cuadro siguisnte se detalla ol impoerte netc de la cifra de negocics de los ajercicios 2014 y 2013 distribuido

por [inea de nagodo:
Miles de Euros
2014 203
Comardializacion mediante red propia 874657 | 576.160
Comerializacitn mediante licanciatarios 97.5654 95,743
Gestidn corporativa e ingreacs no asignados a olros segmentos 14135| 17.968
Total T86.298 | gBoZEN

En al cusdro sigulents se detalla of importe neto de la cifra de negocios durante loe sjercicios 2014 y 2013

distribuido por drea gaografica:

Milos de Euns
2014 2013
Espafia 245.057 263.387
Eurcpa ¥ Onante Medio 315619 303147
América, Asia y Africa 211.585 108. 390
Gestidn corporative 8 ingresos no asignados a ofes sagmentos 14135 17.968
Totsl 788,306 S852.891
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ALMIRALL S.A
¥ Sccledades Dependisntes (GRUPO ALMIRALL)

Mamaoria de las Cuarias Anuales Congolicadas
at sjercicio anual tarminado
el 31 da dicembre de 2014

Otros Ingresos-
2014 2013

Ingresos por ecusrdcs de comercializacion y co-desarmolic
{consecucidn de hitos) 5250 33672
ingresos por acbardos de comerclalizecion (Ingresos difevidos 6.480 23928
traspasades A resutadost (Mote 15) ) )
ingresos por acuerdes de co-desamoile (Contribucidn de socios a la 1773 12.990
actividad de D) ) :
Ingresc por reconocimiento de activos intangibles generades
internamente (Mota §) 14.558 28.873
Acusrdos de co-promocin y colaboracion en la promocion de 9.705 25 784
productos
Ingrescs por royaities 8382 3.820
Ingreaos por acuerdo con AstraZeneca {Nota B6) 585250 -
Refacturacién: senvicios prestados a AsiraZeneca (Nota B) 2203 -
Otros 7.48% 3.044
Total 621048 | 132582

Los distintos concepios detaliados en los tres primercs apartsdos del cusdeo anterior hacen refierencia,
bésicaments, a ingrescs por distintos conceptos mlacionados con acusrdos dé ventalcesion de demschos de
comarcializacidn de productos da investigacidn propia que se contsbilizan de acuerdo con ko indicado en la Mota
&5m.

Dentro del epigrafe “Ingresos por scuendos da comerciaizaciin ¥ co-desamolle (consecucién de hios)™ se hen
incluido log milestones recibidos por consscucion de hitoe relacionados con acuerdos de comarcialEracion y
desarrodo. Durante & sjercicio 2014 comesponden por importe de 5.3 millones Jde eurns por la auiorizaciin de
pracios de la franquicia nespiratoria sn deferminados mencades eurcpacs. £n ol sjercicio 2013 comsspondian & un
ingrssc par o cobic de 15 mikones de délares (11,5 milones de suros) da Forest Laboraterdes vinculados al
desarrollo de la Fase |1l de la combinacién de bromuro g8 acidinic con formoterol. Dicho cobro vo lugar an ol
contexto del vigente acuerdc de co-desermolio ¥ comercializacidn con dicha compaiila noresmadcana, Asimisma
s¢ incluia un ingresc por o cobro de 208 milonas da eurcs en virtud del cumplimiento de diversos hitos
derivades del contrato imado con Berin Chemie (Mota §-a) por la obtencidn del precio de resmbolso en varios
paises europecs y a la presentacion de la solicitud de registro a la Agencia Europsa del Madicamento (EMA} para
la combinacisn de dosks fija de bromura de actidink.

Durante los sjercicios 2014 v 2013 se han incluido dentro ded epigrafe "Ingresos por acusndos de co-desarmolio
{Contribucion de socios a fa activided de 1+0)* 1.7 y 13 milones de surce, respacivamante, relacionados con
reparcusian a un tercenc de la parte que dsie ha de sufragar an 08 gastos de desamolio de deberminados
productos, previaments soportados por ol Grupo, conforma & o desaito en la Nota 8-a.

Adicionalmente, en &l sjercicic 2014 &l Grupo ha registrado un ingreao por verta del negocic relacionado con la
comercializaciin del Aclidinium Bromide {la parle del page nicial asignade mas ol comespondiente valor
razonable de los potencialss pagos futurcs por hitos, ventas ¥ royatiss), dandoss de baja 1os acivos exisbertes
en balance afectos a dichc negecio. (Nota B)
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ALMERALL, 3.4,
¥ Socledades Dependiantes [(GRUPO ALMIRALL)
Mamoria de las Cuantas Anuales Consaindadas

al sjorcicie anual lerminado
el 31 de diciembre de 2014
Aprovisionamientos-
El dasglose de este aplgrafe es o siguients:
Miles de Euros
3212014 | 311272013
Compras 162262 165.918
Variaciin de sxistencias de materias 1
pshaes ; I 3503 0.926
Variaciin de existencias de mercaderias, 5872 {1.817)
productos terminados ¥ en curso
Teotal 171.437 175.028
Gastos de persomal

La compoeicidn de los gastos de personal es la siguiente:

Milea e Euros
2014 2013
Sueldos y salarios 188118 177.31
Sspuridad Social a cargo de la empresa 5582 35.640
Indevnnizaciones 17.310 1.047
Obros gastos sodisles 15.202 17.132
Total 8.3 32140

El niimerc medio de smpleados del Grupo, distribuido por categorias profesionaies y por sexos o5 el siguients:

2014 2012
Hombres | Mujgres | Total { Hombras | Mujeres | Total
Directivos 50 & 58 a7 7 54
Mandgos 248 136 54 264 149 413
Técnicos 782 815 1.897 918 978 1808
Adminisirativos 188 33 503 219 398 805
Otroa 3 1 4 1 - 1
Total 1.272 1.37% 2.844 1449 1520 2989
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ALNNRALL, 54
¥ Sccisdades Dapendisntes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de [as Cuentss Anuales Corsolidadas
al sjarcicio amu! fsrminado
el 31 de dicembre de 2014

La plentila a cierre del sjercicio 2013 no diferfa significativaments de la plartiia media. Al cieme da! sjercicio 2014
fa plantila es a siguiente:

2014
Hombres | Mjares | Tolal
Directivos 44 4 43
Mandos 154 119 aana
Técnicos 521 666 1.187
Admin|stratives 177 274 451
Otros 3 1 4
Total 829 1.084 1093

Al 31 de diciambre de 2014 y 2013 &l nimero de empleados del Grups dedicedss a actividedes de investigacion y
desamolio ascienden 3 324 y 460 psrsonas, respectivaments.

Con la firma del acuerdo descrito en la Mota 8 de las presentes cuentas anuales consclidadas se han frasferido
un total de 715 empiaados a Astraeneca.

Costes de resstructuracion-

Durante of sjercicic 2013 al Grupo anuncid una recrganizacion a nivel suropeo con & fin de optimizar ol potencial
de su portfolio de productos nuavos ¥ ko3 ya existentss. Los mercados farmacéuticos en Eunopa y particiarmente
en Espalla s8 han visto impactados en jce Otimos affos por decisiones tomadas por (as auvkridades sanitarias,
baio criterios acondmicos, que han afectado negativamente s crecimienio da esios mercados v & la introduccion
¥ psnetracion de nuevos productcs. En este sentido, 8l Grupo en o sjemcicio 2013 disefit una serie de estudios
detadiados para procecer a la resstruciuracidn, sn o que se identifican las aciividades implicadas, la ublcacion,
funcidn y nimare de los smpleados afectados (sproxdmadamenta 370 smpleados de! Grupo}, hablando producide
una expectativa valida enire os afectados pravio al cieme dad ejercicio erminado of 31 da diciembra de 2013. B
cosate de dichos sscensrios de rassstructuracidn ascendid a 50,325 miles de auros gue , de acuendo con o dascrito
on la nota 53, sa encuentra provisionade baic ol epigrafe de “Remuneraciones pendientes de page™ (Nota 17).

Otros gastos de explotacién-
La composicitn de ios oiros gastos de explotacion es la sigusente:

Milea de Euros
2014 2013
Arcendamiantos y canones 33.320 29,351
Reparacicnes y Conservackin 16.222 17.0358
Servicios profesionales independientes 74543 | 100343
Transportes 20881 12,509
Primas sequros 2.582 2.500
Senvicios bancarios y simflanes 238 469
Suministros 573 B8.004
Ofros senvicios 1526568 159177
Otros tributos 4.075 1775
Tetal 320311 331283
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ALMIRALL, 5.4
¥ Sccisdades Dependisntes [(GRUPO ALMIRALL)

Memuodia da les Cuantss Anuales Consolidadas
lentes al ajercicio anual leminado
& 31 de dicismbre de 2014

Arrendamisntos operativos-
Los gaatos en concepto de arendamient a ko largo ds los epercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

Milas de Eungs
2014 213

Armendamientos operativos reconocidos an o
resuitado del ejencicio 17.540 17.523

En la fecha ded balence consoidads, & Grupo tenla compromisos adquiridos de hutures cuolas de amendamianto
minimas en virtud de amendamisnios operativos no cancelables. con ios vencimiantos siguiantss:

Mies de Eurps
2014 2013
En un afio 8.236 10,681
De2Zabafos 4.188 26.150

Los slementos a los que comesponden los compromisos por alquiler sdquiridos aal como la duracin media de
dichos contratos de alquiler son los siguienies:

Duraciin media
conirato (afos)
Elemantos 2n alquiler:
Edificios 5
Equipos de oficing 4
Elementos de tranaports 4
Variaclén neta de provisionss-

La composicion del epigrafe "Variacion neta de provisionss” da la cuenta de pérdidas y ganancias consclidade
adjunta, asi como of movimiento de las provisiones comenies es ol siguienta:

Mies da Euros
2014 2013
Veriacién provisitn insolvencias 2672 58
Variaciin provisién existencias 7.549 2.344
Varaciin provisiones ro oormentes {305} (1.239)
Tokal 9.518 1.863




ALMIRALL, 5.A.
¥ Soclkedades Dependientes [GRUPC ALMIRALL)

Memoria de jas Cuentas Anuales Conaolidadas
. al sjercicic anual terminada
ef 31 de dicembre de 2014

Milgs e Euros
Provigion
o Provisin
insolvencias | existencias
{Nota 13) (Nota 12) Total
Saldo & 31 de diciembre de 2012 2087 11.829 13,808
Variacidn de provisicnes
Dotaciin 1.3588 24188 25.586
Apiicacin {630} {21.854) {22 484)
Saldo a 31 de diclembrs da 2013 2825 14.173 18.988
Variackin de provisiones
Dotacidn C 38062 31.832 35534
Aplicacidn {830} {24.383} (25,313
Saldo a 31 de dicismbrs de 2014 5487 2.7 Fafeal ]

Ingresos netos por venta de activos-

El detalle de beneficios/{pérdidas) netos por venta de activos no comriantes en los sjercicios 2014 y 2013 es ol
siguiante:

Miies da Euros
2014 2013
ingresos | Gastos | dngrescs Gastos

En la enajenacion o baja de activos intangicles 2183 (837} - {6.522)
En [a enajenaciin o baja del inmovilizado mateial 917 {154) 783 {67
En Ia enajenaciin o baja de activos financieros 13.247 | (1.223) - {12}

151471 {1.043) 783 i8.821)
Berwficlos){pirdidas) netos por shajsnaciin de activos 14134 {5.838}

E! importe incluido bajo el epigrafe de “Baneficios/(pérdidas) netos por snajenacion de activos” del ejerdicio 2014
comesponde principaiments al imports resuitants por iz venta de los derechos de comeicisiizacion de Genuair por
vakor de 2,1 miliones de surcs y &l impacio heto de 13,2 millones de eurca por fa venta de la I subsidiaria Adm
Sofotec GmbH, de acuerdo con el contrato descrito &n la Nota & de lss pressntes cuentas anuales consolidacas.
En relacidn af sjercicio 2013 corespondia a [a cancelacitn de un contratc de lcencia de comercializacitn por
importe de 5,3 miliones ge euros.



ALMIRALL, S.A,
¥ Socledades Dependientss (GRLPO ALMIRALL)

Mamoria de ias Cusnins Anuales Consoiidadas

comespondientes al ajercicio anual terminada
e 31 de diciembre de 2074

ngresos y gastos financisros-
Ei detalle de los ingrescs ¥ gastos financieros en los sisrcicios 2014 y 2013 es sl siguients:
Mies de Euros
24 2012
Ingresos Gastos Ingresos Gaaioa
Bane=ficics por variacidn de instrumentos
financieros - | (30.314) 48 -
Ctros ingresosigastos valores negociables 303 (15.2687) 128] {1.309)
Otros ingresos a intereses asimilados 463 {122) 330 {204)
Gastos financiercs y asimiladoa - {3.800}) - {3.814)
Diferencias de cambio 25.089 (4.037) 3.B589 {4.414)
25.865| [(53.630) 43T |  (9.742)

Resultado financlero {2T.718) {5A25)

Dentro del epigrafs de “Beneficios!{pérdidas) por vanaciin de instrumentos financieros” se incluye principaiments
o impecto de la reestimacidn de [a conraprestacin conlingants a pagar por la adquisicidn ds Agua
Phamacedticals en of ejarcicio 2013 (Neta 7).

Transacciones efectuadas sn monada sxtranjera-

Los importes de las fransaccionas sfectuadas en moneda extranjers son los siguisnies:;

Importe an surcs {miles)
Gastos Ingresos
2014 2013 2014 2013
Ddélar australiano & 4 - -
Diélar canadiense 10.757 5487 5.046 110
Franco suizo 2166 4478 5485 5258
Corona checa 57 80 .21 B51
Corona danesa 5210 2 1.356 1.185
Libra esierling 36.08 382 349163 34.561
Forint hdngaro 20 43 402 367
Yen [aponés 7.076 as550 7.084 10.958
Litas ltuano - - - -
Lat letén - 1 - -
Pesc mexicang 17.22% 1M 18.242 22167
Corona noruega 1.558 - 1.8687 1.880
Zicty polacc 2423 120 4 650 4.882
Yuan Chinc Renminbi - - - -
Corona sueca 2,665 #1 5265 4 855
Ddlar estadounidense 71.853 33.540 128602 16.362
Rand sudafricano - 24 - -




ALMIRALL, 3.4,
¥ Sociedades Dependiontes [GRUPO ALMIRALL}

Mamoria de les Cuantas Anusles Consolidacas
2l sjercicio anual terminado
ol M de diclembre de 2014

Redribucitn a los auditores-

Durante los ejercicios 2014 y 2013, los honoranios nelatvos & los servicios de auditora de cuentas ¥ a otros
sarvicios prestados por &l auditor ded Grupo, PricewaterhouseCoopers Auditorss, S.L., o por otns sociedades de
la red Pw(C como consecuencia de serviclos de asssoramiente fiscal, obos servicios de verificacién y otros
sarvicios prestados al Grupo, han sido los siguisntes (en miles de suroa);

Servicios prestados por el
y auditor de cuentas y por
Descripcién empresas vinculadas
2014 2013
Servicios de Auditoria 802 550
Otros servicics de Verficacion 322 3
Total servicios de Auditoria y Reiacionados 1124 381
Qtros servicics 55 351
Total Otros Serviclos Profsslonales 55 351

21, Shuaciée fiscal

Grupo Flscal Consolldado-

Almicall, 5.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades Dajo el régimen de tributacion de Consolidacion
Fiscal (grupo 77/58) segln el Capitulo VI del Titulo VIl del Real Decredo Legiskative 472004 de 5 de marzo, por s
Que s aprueba el taxto refundide de Lay del Impuesic sobre Sociedades. Las sociedades que constiuyen el
Grupo a sfectos fiscales para los ejeccicios 2014 y 2013 son: Almirall, S.A, Labomaioros Almofarma, 5.1,
Pantofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, S.L., Laboratorios Barsnguersnfale, S.L., industrias Farmacéuticas
Amirall, 3.L., Laboratorio Omega Famacdutica, 5.L., Laboratorios Tecnobic, S.A., thnmm:hlrdimna,SL
Alprofarma, SA. Laborstorics Farmacsuticos Romcfam, S.L, Ranks Quimica, S.A. y AJmiral Europa, 5.4,
actusndo la primera de sllas como sociedad dominants. En consecusncia, Almiral, 5.4 es meponsable ante la
Administracidn de [a deciaracion - iquidacidn y de la presentacidn del impuesto sobre Scciedades.

H Impuesto sobre Sociedadss se calcula & parlir dal resutado econdmico o contable, obtenido por la aplicaciin
de marce ncrrmative da la informacidn fnanciera aplicable, que no necasariamante ha de coincidir con of reauitado
fiscal, sntendidc dsfe como {a base mponiia del impuesto,

£l resto de las entidades dependientes del Grupe presanta individualmente sus dectaraciones de impuesios, de
acuerdo con las normas fiscales apicables en cada pals.

Ejercicios sujetos a inspeccion fescal-

La Scciedad Dominante vy las sociedades infegrantes del grupo fiscal espariol, def cual as cabecara, tienen
ablartos a inspeccitn los ejercicios 2010 al 2014 para ol impuesk: de sociedades y de kos ejercicios 2011 al 2014
para & resto dé impuestos que e son apicabies.

Durarte o sjercicio 2014 no sa ha inicisdo inspeccidn fiscal alguna. Duranta o ejercicio 2013 se inicid una
inspeccion fiscal parcial para los sjercicics 2010 v 2011 en relacidn al impuesio sobre fa renta de las personas
Fsicas. Dicha inspeccitn ha side resuela durante of ejercicio 2014 sin impacics significativos.

d

|



ALMIRALL S.A.
¥ Socledades Depondientss (GRUPOC ALMIRALL)

Mamoria de ias Cusntas Anusles Consolidadas
cormespandiandss al sfsrcicio anual tarminado
¢ 31 de dicienbre de 2014

En relacién a las socisdades extranjeras def Grupo, # procean de arbitraje abiertc an la sociedad Almirall S.ALS.
{Frantia) en melacidn a los ejercicios 2003 y 2004 Fnalad sin efactos significativos. Adicionalments, durania ol
afercicic 2010 fusron objeto de revision las dsciaraciones presentadas por la sociedad participada de diversocs
impuestos kquidescs en los ejarcicics 2008 a 2008, incoandosa actas por imporie de 3.6 mllones. de euwos (Cuota
+ intereses de damora). Si bien dicho impode esta provisionado de acuerdo con un criteric de prudancia, dichas
actas sa encuentran actualments recumidas.

Duranto of sjercicic 2014 no s& han iniciado inspeccionas en [3s sociedades extranjeras del Grupo. Duramie &
sjarcicio 2013, se nicid para ka sociedad Almirall AG (Suiza) un procedimiento de inspeccidn en relacidn a fos
sjercicios 2010 y 2011 reiative a los principales impuesios aplicables del rdgimen cantonal, sin derivar importes
significativos.

Las sociedades exiranjeras del Grupo tienen abierios a inspeccidn los ejercicios cormespondientes en cada una de
las legisiacionas locales para los impuestos que 8 son apicables.

La opinién dal Grupo es que las probabilidades de liquidacidn efectiva por parta g la Administracion de dichas
inspecciones o da cualauier oiro aspects que resuitar significative son remotes.

En general, debidc a las posibles diferentes interprelacionas que pusden darse a les nomas fiscalea, los
resultados de las inspecciones que se estin bevando a cabo, o que en o futurp pudieran Fevar a cabo las
auloridades fiscalss para los afios sujeios a verificacion, puedan dar lugar a pasivos fiscales cuyc importe no es
posible cuantificar en la actualidad de una manera objediva. Mo obetants, an opinidn de ics administradores da la
Socisdad Dominants, la posibilidad de que se matensalicen pasivos significativos por sste concapto adicionaies a
oz regisirados &5 remota.

Sxakdos mantenidos con ks Admintstraciin Pibllca-

105 saldoa daudores y acreedores comientes con Administraciones Poblicas, a 31 de diciembee de 2014 y 2013,
s0n koS siguientes;

Milas da Euros

J1M2014 | M2ram?
Hacienda Pabiica deudora por IVA 9.388 14.008
Organismos de la Seguridad Sccial deudores 7 14
Hacienda Piblica deudora por Impuesto Sociedades 44 741 3.018
Otras deudas 4275 1.086
Totzl saldos deudorss 58.411 38.104
Hacienda Publica acresdora por cuenta cosrients 270 174
tributaria
Heclenda Piblica acreedora por VA 8.534 4512
Impuesto sobre ia renta de las personas fisicas 5.877 4 864
Organismos de la Seguridad social screadores 5.341 5.861
Hacienda PUblica acreadora por Impuesto Scciedades 13.285 2.427
Total Ssidos acresdorns 33.387 1T.839

La partida “Hacienda Piblica deudora por Impuesto scbre Sociedades”™ incorpora principaimente o impuesato a
cobrar dal ejercicio 2014 por valor de 41 milones de euroe del grupo de consclidacidn fiacal espaiol del cual es
sociadad dominante Almirall S.A. Durante el ejercicio 2014 sa ha cobrado i impuesto comespondiente ai ejercicio
2013,
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ALMIRALL, 8.A
¥ Socledades Dependientes {GRUPO ALMIRALL)

Memoria e las Cuentas Anusles Consoiiiadas

comaspondientes al ejercicio anual lerminada
el 31 de diciembra de 2014

Impussics sobre beneficios reconockios-

Los knpuestos sobre beneficics reconccidos an la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y en e patrimonk:
neto, en los efarcicios 2014 v 2013 son los siguisntes:

Wilez 0% Euros
Gasto / {ingress)
014 2013
Impuesto sobre sociedadas:
- Reconocido on la cuenta de resultacos 33,548 (56.012)
- Reconocida en ol patimonio nate (5.778) 310
Toisl nre (58.703)

Concillackén de loa resaltados contable y fiscal-

A continuacidn se prasenta la conciliacion entrs & gasto por el impuestc sobre beneficioa resuitants de aplcar &
tipo Impositiro general vigenta en Espalia y ol gasto registrado por e ctadc impuesto;

Miles do Euros
o 2013
Rasutado consolidada smies de impussios (activdades continuadas) 4681.978 | (BO.T29)
Difersncias parmanantes:
~ De fas sociedades individuales
Aumenin 61276 | 41335
Disminucidn {IT1A4TZ) | (55.500)
- D o pjusies de consolidacion
Avumania 24.738 21.760
Disminucin {1249} (04}
Resultado contable ajustadc 195260 | (23.024)
Tipc imposivo 0% 0%
Impuseto brato SLEB1 | (24.908)}
Beduccionss:

Deduccionss activadss an el ejercicio ¥ ciros ajusies de conaolidecion 26.121) | 30048
Impisestc scbrs sociadades pagado sn ol exbranjan 1454 258
| Reguiarizaciin de impussios dileridos scivos y pasivas 2.235 3913 |
Gaako devangado por knpusstc ledrico 30179 | (30.784}
Efecto del difenncial de tipe impositivo snire paisss (1391) | (313
Ciros movimismios {7401 | {1.515)
Gasto | {ngress) devengedo por impussto scbre sociedades JL548 | (90 T)

El disminucién de la base por diforsncias permanantes de as socisdades de los sfercicios 2014 y 2013 tene su
origen, bésicamente, por ia reduccidn an B base mponible de aquelios ingresos procedentes de la cesitn de
activos intangibles {en el ejercicio 2014 ol mayor imporbe proviens principaiments de la sencidn de parte los
ingresos obtenidos de la operaciin con Astrazeneca por dicho concepto), asi como en sl diferents tratamianto
fiscal de deferminados gastos devengados en dichos ssrcicios. Asimismo, la disminucidn por diferencies
pemanentes incluye la distribucion de dividendes por sociedades dependientes sxentos de tributacidn.
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La naturaieza e importa da los incentives aplicad

ALMIRALE., S.A.
¥ Socisdades Dependisntes {GRUPO ALMIRALL)

Memaoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
ol ejercicio snutl leminado
ol 31 de diciembra de 2014

o8 8n os sjercicios 2014 y 2013 y da los pendientss de deducic

al 31 de diciembre de 2014 v 31 de diclembre de 2013 correapondients al Grupo flscal espafol son los siguisntes.

Mies de Euros
Ejarcicio 2014 2013
MNaturaleza p -
generaciin Perdienias de Pendientes de
Compensados compensar Compensados compensar
Investigacitn y 2006 18.880 - 15.980
Desarmolio 2007 10187 32.2685 - 42 452 :
2008 .8 - 34841 !
2005 - 26883 - 26.883
2010 - M 628 - 34.828
2011 . 35.845 - 35 844
2012 - 32841 - 32.842
2013 - 28923 - 28.8680
2014 23.387 - -
27188 249,612 - 253.130 i
Innovacidn 2042 - 965 - 985 [
Tecnologica 2013 - 1320 -
2014 - - -
- 1285 - 285
Deble impoesiciin 2012 85 - - B85
Irternacional 203 45 - - 43
2014 1.473 - - _
1.587 - - 118 |
Reinversidn de 2012 - 55 - &5
Beneficios
Extracrinarncs 2013 - 2 - 2
2014 - 10 -
- 87 - -1
Donaciones 2012 468 - - 488
2013 8 - - 36
2014 254 - -
113 _ - - 788 |
Total 29.854 2851.964 - 255,082

El plazo temporal para la aplicacidn ge las deducconss

pendiantes de aplicacidn es de 168 afos desde su
gsnsrwn astando sujetas al Emite de aplicacién al 50% de la cucta del impuestc de acuerdo con a legislacidn
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ALMHRALL, S.A.
¥ Sociedades Dependiontes {GRUPC ALBIFALL)

Mermoria de las Cuentas Anuales Consolidsdss
2l sjerciclo snual minsdo
o 31 de diciemiwe da 2014

Los actives por impuestos diferidos indicados antariorments han sido registrados en of balanca por considerar los
Adminisiradores de la Sociecad dominanie que, conforme a la meor sstimacién sobrs ios resultados fuburos, es
probable que dichoe activos sean recuperados an su totalidad an ua hosizonts tempors] de hasta 10 afics. Para la
determinacion de la sstimacitn de resuitados futuros que justifican este andlisis de mcuperacidn, se ha partido da
o sigutente:

-  Proyecciones de resukados sstimados corespondientss al gnpo consolidado fiscal espafol para [oe
prtdmos 5 afos {y extrapolada hasta los 10 afios) an base a la cariera de productos y esiruciira del grupo
actual tras la operacidn de Astraeneca {ver Nota B). Esta proyscciin ha tenido en cusnta incrementos
soatsnidos de baneficios futiwos, fndo principaiments de incramenios ssperados de vertas de Lo cartera de
productos del Grupo asi como sinergias significativas esperadas an la optimizacion de la astuclura del
mismao.

- Estmaciin de impacios adicionales previgtos en resultacdos an los pricdmos gjercicios provenientes de [as
futures inversicnes/adquisiciones pravistas Nevar & cabo a corto y medio plazo. Pace elic s& han considerado
rentabilidades objetivos esperadas asi come probabilidades de éxilc en la consecucitn de las mismas.

impusstos diferidos-

El andlisis de los activos y pasivos por impuesios diferidos as ol siguients:

M4 213
Actives por impusstos diferdos 335860 322150
Pasivos por impuestos diferidos {126.898) {135.2;3
Activos por impussto diferido [neto) 211961 158.

El movimiento brute en la cuenta de impuesics diferidos ha sido el siguisnte:

2014 2013
A1 de enero 186.920 179.562
AbonG en cuenta de resuitados 30.817 88,525
Impuasto (cargadoiiabonade a patrimonio neto (5.778) 310
A 31 de diclembre 211.961 186.920
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ALNURALL, S.A.
¥ Socisdades Cependieniss (GRUPO ALMIFALL)

Mamoria de las Cuertas Anusies Conaolidadas
ol sjercicia anual teminado
& 31 da diclembre de 2014

Al amparo de la normativa fiscal woente en kos distintos paises en o8 que se sncueniran radicadas las entidades
consolidadas, en los ejercicios 2014 y 2013 han surgido determinadas diferencias temporales gue deben ser
tenidas en cuenta al iempo de cuantificar &l comsspondients gasto del impuesto sobre beneficios. E detafle de
los impuestos diferidos regisirados en ambos ejercicios 5on los siguientes:

Miles do Eunos
2014 _ 03
o | O, | s | 2
enlesbasss | 20UTUNID | o joq hagag | 2cUTURAS
imponioles imponibles
Activos por Impusstos diferidos: -
Amoriizecidn: activos 111.365 30.600 *%.073 10.624
Provisiones 134453 37314 12876 3393
Obligaciones de prestaciones por retiro 35556 10.2680 18.887 5438
Valoraciin de axdsiencias fi.B21 4853 11136 3.563
Vaioracidn a mercado de L1sirumentos finencieras - - - -
Otros 1.336 343 26.104 B.704
267631 83.370 204.886 50454

Cnidltos fiscales:
Bassa imponibles negatives & compensar 17.579 1327 22111 64833
Por deducciones pendienies de COMDBTRCIn - 251.964 - 255052
Total Activos bnpusstos diferidos y criditos flscales: NE200 LR 228997 i
Pasivos por Impussics diferidos:
Liberiad de amortzaciin R.O. 27/84, 2085, 3483 45 965 2.7 50,042 15003
Bienes en régimen de smendamients finsnciero B84 1.870 7.184 2003
Capitefizacitn de sctives intangibles 102 i 12,739 3en
Asignacidn plusvalles & activos 22059 50237 251541 74796
Amortizecidn da fondos de comercic MM 24,5485 67.8534 20400
Efecto fscal raveryidn provisiones de carlera Mlisies 57203 11744 45593 14.073
Ofros {3.747) {1.150) 17.761 5127
Pasivos por impuestos diferidos 438458 120.500 452800 135.129

El aumanic de achivos por impusetos difsridos obedece, basicaments, al diferents tratamiento fiscal de las
dotaciones a la smortizacién y, sn su caso, detarioro del fondo de comercio ¥ de determinadas pariides de
propiadad indusirial y al distinto tratamientc contable y fiscal de las obligaciones de prestaciones por retira, asi
como of efectc fiscal de las provigiones.

La disminucion de los pasivos por impusstos diferidos correspende, principaiments, la variacion del impuesto
difarico relativo 2 los activos adquindos de Aqua Pharmacsuticals, asl como,  la diferencia entre la base fiscal de
los distintos activos integrados en [a adquisicion de Almirall Hermal, GmbH vy of valer razonabie afribuido a los
miSMmos ¥ que adn no ha sido realizado.
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ALMMRALL, S.A
¥ Socledades Dependientes [GRUPC ALMIRALL)

Mamoria de [as Cuentan Anusles Consolidadas

cormespondienies al efercicio anuel terminado
et 31 de diclambre de 214

Criterios de ssgmentaclin

A continuacidn se describen log principales criterioa a la hora de defink la informacion segmeniada del Grupo en
las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales ferminados of 31 de diciemnbre de 2014 v 2013.

Soegrentos de negocio:

Las lineas de negocio que se describen seguidamenta se han establecido en funcidn de la estructura organizativa
gel Grupo, que constituyen fa base sobre la informacidn relativa a los segmenios primanos:

ay Comercializacién mediante red propia.

b} Comerclalizacion mediante icencistarios.

c} Activided de investigacidn y dasarrolio,

d) Area terapéutica de dermatoiogla sn Estados Unidos.

e Gestidn corporativa v resultados no asignados a ofros segmentos.

Los segmentos operativos sobre los que sa informa on la presents memoria adiunta son aquelios CUY0s iNgresos,
resultados yic actives son mayeres gef 10% de la cifra consolidada comespondiente. De esta manera, [a columna
*Gestitn corporativa y resuitados no atibuidos a otros segmentoe” incorpora los ingresas ¥ gastos que No estén
directaments relacionados & imputados a las Areas de regocio ¥ que principalmente hacen referencia a activos
carpotativas y centros productives del Grupo.

Durants ei sjercicic 2013 a raiz de @ adquigicion de Aqua Pharmacsuticals Inc se incluyd un nuevo segmeanto
{Area terapsutica de dermatologla en Estados Unidos) formado principaimente por dicha Sociedad.

Bases y metodologia de Ia Informacién por segmaentos de negoclo-

La informacidn por segmentos que se expone saguidamente se bass en los informea slaborados por fa Direccitn
del Grupa ¥ 58 genera medianie (3 informaciin basada en los datos contables consofidados del Grupo.

A efectos de determinacidn de & informacidn por segmentos de & cuenia de resultados consolidada se han
considerado los saklos consolidedos de cada segmento, con atribuciin, por tanto, da los ajusies de consolidacion
pertinentes & cada uno de los segmenmios. A efectos de la informacién segmentada de los balances de situscion
sonsolidades, se ha considerado ia atribucidn de los ajustes de consolidaciin.

Los ingresos ondinarios de! segmerto, que comprenden o “mporte neto de la cfra de negocios™ ¥ "Ofros
ingresos”, corrasponden a jos dirsctamente atribuibles al segmento.

Adicionaimente, en relacién con os ingresos percibidos por &l Grupo comd consacuancia deé los acuerdos
alcanzados indicados en la Nota 8, han sido asignados en funcidn de! sagmento de negocio dirsctamernte
relacionado con Yos leritorias o la actividad asociados a dichos acuerdos, bien sean cobros por hitos o
desembolsos iniciales qus se imputan de forma diferida a la cuents de rasultades, principalmante en los
segmentos da comercializacidn por ned propia y mediante licenciatarics.
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ALMIRALL, 8.A
¥ Soctiedades Depandientes [(GRUPO ALNIRALL)

Mamxwia de ias Coerdss Anuales Conaclidadas
ol sjemicio anval temminado
a.31 de dickembra de 2014

Los ingresos imputables al segmento de Actividad de investigacién v desamollo comesponden a fa capitalzaciin
de gastos de desarrolio asi como de los gastos refacturados a terceros por dicha actividad.

Los gastos de cada segmento ss determingn a partir de los gastos demvados de las actividades de sxpiotaciin
del mismo que l8 sean directamente atribuibles, entre ios que sa inckiyen “Aprovisionamientos”, "Gastos de
parsonal, “Amorizaciones” y “Ctres gastes de sapictacidn”. En este sentido, ko3 importss reselflados como
"Aprovisioramisntos” en cada uno de los segmentos Incluyen, ademais del cosie de adquisicidn de mateiales, los
oostes imputados a les mismas an el proceso de fabricacion por parte del Grupo {tales cosiss afiaden, por
siemplo, costes de parscnal y amoriizaciones, snire obros). En relackin con diches costee, s miamos se
encuentran incluidos por naturaleza en ol segments “Gestidn corporativa ¥ resultados no asignados a obros
segmentcs” por 10 que, previc pasc a fa obtencidn de los datos de las cusntas de resultados consolidadas del
Grupo, se proceds & su eimnacion.

Los gastos considerados en cada uno de los sagmentos, de acuerdc a lo descrito anteriomente, no incluyen
amcrtizacicnes, costes de reestruchuracidn, ni pérdidas por deteniorn, ni 103 gastos generales de adminsiracion
comespondientes 2 los servicios genarales que no eshin directamente imputados a cada segmento & negocio, ¥
por tanio, nG han sido distibuidos.

£l Grups nc desgiosa &n ixs cusntas anuaies consolidadas los ingresos financierps, gasios financieros e
impuesto sobre sociedades por sagmentos, por NG aer una informacidn wilizada por o Consejo de Administracidn
para ka toma de decisiones an la gestidén del Grupo, ni informacién scbre clientes relevantes al NC suponer
ninguno de elios de forma individuaiizads un porcentaje suparior al 10% del importe neto> de {a cifra de negocios
del Grupo.

Los activos tangibles (Inmovilzedo material, existencias, etc.) han sido asignados a ks segmentos da scuardo al
uso final que haga cada segmenio de elics, independientemente de su ubicacidn geagrafica.

En cuantc a los aclivos intangibles (Fondos de comencio, inmoviizado intangible, etc) han sido asignados de
acuerdo a la unidad gensradora de sfectivo que asegiira b recuparacion dal valor de dichos actives. En concredo,
los fondos de comescio han sido asignados de la siguiante forma;

- Almirall S.A: ha skdo asignado al ssgmente de "Gestitn corporativa y resultados no asignados a otros
segmentos’, dado su caracter sstructural en ia coefiguracidn actual del Grupe ¥ no poder asignarss a ningdn
segmentc an concrete, sagln lo deallado en la Nota 8.

- Amirall Sofotec, SmbH: asignado ai segmento de "Actividad de imvestigaciin v desamolio” puestt que dicha
Socisdad efa unc ge los centros de [+D del Grupo, no cbatante, debido a la operacién con AstraZenacy
descrita en k Mota 6, duranie & sjercicic 2014 sa ha dado de baja por la selida del padmetro da dicha
sociedad subsiciaria.

- Amirall Hermal, GmbH: ha sido asignedo al segmeante de "Comercializaciin medianie md propia” pussto que
la unidad generadora de efective principal de dicho fondo de comercio es sste segmanto.

- Aqua Phamacedticals: ha skic asignado al ssgmento de "Area terapéutica de dermatologla en Estadcs
Unidoa™ puesto qua |3 unidad genaradora de sfective principal da dicho fondo de comercic as este asgmento
{Hota 7).

£l Grupo no tene establecidos critesios de reparto del Patrimenic neto ni del Pasivo por segmantos ¥, por tanto,
no detalta diche informacién. Asimisme, cleries partidas de balance enftre las que 8 encuaniran los acthvos
financieros mantenidos por ef Grupo, tanto comentes como no comientes, al efectivo ¥ medios squivalentes, y
otras partidas de mencr relevancia son considerados afecios al segmento “Gestidn corporativa ¥ nesultados no
asignados a otros segmentos”.

W

i



ALMIRALL, B.A.

y Sociedadss Depandisntes (GRUPO ALMIRALL}

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
al sjercicio anval lerminado
el 31 de diciembre de 2014

Informacién financiera por segmentos-

Ssgmentaciin pov NSgockos-

[
corporathea
¥ resuitados
-]
Comerclalizs- Comerclalize-  Activided e EEUw asignados 1. Ajusies
cién mediants  cidn mediants  Imvealigaciin olbros molasifica
red propis  Hoencistarioa ¥ dasarmolio _Segmentos cicass Totsl
Imports neto de [a cifra de negocios 564.210 87.563 - 110.758 13,885 T86.396
Aprovislonamisntos {187.211) (30.428) - {5.171) (4.003) 55, (17T1.437)
Margen bruto 78008 87125 - 108.687 082 58, 514895
Cros ingreacs 18177 17.016 16.692 - 587857 - §21.048
Gastos da parsonal {105 .488) - (33422} [18.384) (97 .518) - (256 213)
Amortizaciones (28.471) - {9.578) (16.588) £30.072) - {64.708)
Variscidn nels de provisiones - - - (975} (8.541) - (B.916)
Ofroa gastos de explotacidn (135.508) {2.802) {ST.244) (38154} {BB.4T5) - 33.311)
Resultado de sxplotaciin 125620 .09 {83.8548) .48 WBaLrs 55.384 BE4 05
Resukados por venta inmawvilizade [ otros - - - - 14,403 - 14.103
Impairments (30,000} - {35.000) - (4.290) - {sa.210)
Resultado inanciare - - . - (27.775) - {27.775)
Reststado antes de Impusstos 5.5 1.339 {118.545) 33448 143 53.306 481077
impuasio sobrs sociedades - - - {10.100} {23448} ~ {33.548)
Resultado neto stribaido 2 la sociedsd
dominants #5.820 31.239 {113.845) .38 311,383 55.588 429
Gestin
corpotstiva y
repuitados
Comercializacién | Comercimtzacitn | Activided de | DSeIslosia aelgandos 2
modiants red medianis Invesligacin ctroe
ACTIVO _propla Neancisiarios | y desarrollc sapmenise Tokal
Fondo de comertia 227,743 - 75818 35407 338 768
Actiyos intengibles 133501 15.568 21.20 f R ] A 420
Inmosiizado material . =3 - 34.247 180 DB TAT 132127
Ackivos ARsNCeTon T - - - 178032 179.158
Ackvos por impuesics deridos 44N - - &.407 325 784 338800
ACTIVO ND CORRIENTE 387 043 - L JzA1e 3T 1831
Existencias 38,575 10086 - 5.558 5 500 21019
Deudores comercisles ¥ otos 48 521 114.087 E 1] 33.287 10.721 KT
Activos por impussics comienies B3 - - - 50277 58411
Inversionss finRnciema comienias - L+ A58 445 458 5a7
Efectivo y oines. sclivos iguidos - 35015 222 T
Ciros aclivos cormientss 1,485 - - 2052 1724 8161
ACTIVC CORRIENTE 83018 £24.183 305 TH.A4 NI 107306
TOTAL ACTIVO 455068 124,163 o188 41eITe 1.4. 762 2
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ALMIRALL, 5.4
¥ Sociedades Dependientes {GRUPC ALMIRALL)

ol 31 de diciembre de 2014

El fondo da comercic asignado al negocic de Almicall Hermal GmbH se detalia an la Nota 8 de esta memoria.
Dicho forio de comercic se asigna al segmento de comerciakzacicin madiante red propia ya que la adquisicin
te dicha socieded incluia acthvidad fabrll y comercializadors.

El dasglose de los activos no corrisntes rafisddo &l inmovilizado localizado en paisey extranieros as detalla en b
Nota 10.

[~
oconporativa y
raultados 8o
Comecializsciin | Comarciairacld | Activided de | Deswstsliogl | seignados 2
madiants red n medianis Imrestigacidn sEEW olros
popiz | losacisterios | y desarrolis __sspmenios Total
Total adiciones activos na correnies T.114 - 5.393 & 97.780 50.3%
Ajuntes y
citn madiante  oiSn mediare  Tevestigaciin b reciasilics
red propls Bcsacistarion y deasmallo Seppranton olones Yorsl

Importe o de T cita de negocics STe.150 0. 743 - - 1T858 - "2
Aprovisionsmienios {100.593) [24A482) - - (15.35%) 55350 (175.078)
Margen bruic 35T T4 181 - - 2415 5.1 HT..3
Otros ngreecs .08 0872 +1.883 - 1.7RE - 132,592
Gasion de parsonal {12269} 3 {37 474) - {71470} - 232.140)
AMOriIaciones (3551} - {10,499} . {24.305) - 189.445)
Varieckon neta de provisiones - - - - [1.583} - {1.883)
Ortro gasios de SHpIOGISn £153.5u45) 5787 {TH.604) - {105.391) - (331283}
Reaulado de sxpiotachin 1535 msn B4.T0H - {19.300) [ & ] 15744
Resultados por venta inmovilzado { oinos {5,308} - - {9,558 - {15192}
Resstructuring costs (778185} 12.7100 - - - {80328}
Detariors 500} . - - {46.078) - (4.578)
Rasultade Rnancieno - - - - 53T - {5.377)
Resultado antss e knpussios 24 1423 BTA14) - (MEsM)  BE30 (88T

sobm wociedades - - - - 38.012 - 58.012
Resultado nato piribuics  la socieded
dominamie sz 9723 744 - (182837 56.300 {11111
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ALMIRALL,
y Socisdades Depandientes {GRUPC ALMIRALL)

Meamaoria da las Cusnias Anuales Consolidadas
comespondientea B sjercicio anual lrminado

S.A

&l 31 de diclembre de 2014

[=——"""
corporative ¥
ressitsdos
]
Comarclalizackin | Comercislivaciin | Activided de | DUREOCER | ionggos a
modianis red woslamie Immetigecioa obros
ACTIVO propia Hcenciatarios | y desarrollo Toksl
Fonda de comercio ZITTAS - BASD g H 3407 EL Bt
Actheos intangibies 194.864 118588 248.851 34454 595125
Inmovilzedo materiat 1206 - 0297 110 119873 1,308
Antivos Anancience 238 - - - x3.08% 33T
Activos por impussion diberdos 1.7 - - 1510 ¥ES15 222,149
ACTIVO NO CORRIENTE 425418 - 7nen AN [+ 73] 1459932 |

Existencias. 0,048 13147 - amn 774 o714z
Deudores comarciales ¥ obos 55.601 14,5085 2450 075 052 L
Activou por impussios Sorfieniss 8.135 - - 250 29.002 38,104
Imeeraiones RNENCHCEE COMMO - - - 58 8.362 858
Efactiva ¥ olre aclivos iiuidos - - - 5904 T4 0 B55
Otrcs actives cormiantes 2,885 - - b= (X rd 10074
ACTIVO CORRIENTE 102,808 .48 | 2380 ke b 105.194 23008

TOTAL ACTIVO 2904 5 160533 3020 .78 1TTAT

El fondo de comercio asignado al nagocic de Almirall Herrnal Gmbk se detalla en la Mota 8 de esta memoria.
Dicho fondo ge comarncio s& asigra al segmento de gestin corporativa ya que la adquisiciin: de dicha sociedad
inciufa actividad fabril y comercializadora, no ssparasbie en ic que al fondo de comercic se refiere.

E! desgiosa de los actives no comientes referido al inmoviizado localizado en palses extranjeros se detaila en la
Nota 10,

Comen:isizach
n spcliants red
propla

Tota! MCOnes MCiVCE NG COTitnies

Gasthdn
corporthen ¥
reauitados ao
Activided da | Cermasielogi | asigeados &
lvnstigaciin y olmoa.
| Sesssvolic sagmentos Totst |
20,204 213,876 55329 404,002
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lmporta neto de s clira de negocio por drea terapdutica-

ALMIRALL, 5.4

¥ Sociedades Dependicntss (GRUPO ALMIRALL)

Memosia de las Cuenias Anuaies Conecidadas
o sjercicio snual erminado

el 31 de diclembre de 2014

En &l cuadre siguienta se detallan la aportacidn al imponte neto de fa cifta de negocios de los sjencicioa 2014 ¥
2013 de las principales dreas terapéuticas del Grupo:

Miles do Evros

014 2013
Respiratoria 211.854 210.991
Gastrointestinal y Metaboliamo 130.085 143.757
Dermatoiogia 254 544 134,780
CNS T7.924 280.817
Osteomuscular 44.704 43 541
Cardiovascular 35.055 43,183
Uroiogia 16.896 17.077
Otras especialidacies lerspéuticas 15482 18.785
Total 786,296 5852 881

Por su parte, la distribucidn por &rea geogrifica del importe neto de la cifra de negodos de los sjercicios 2014 y
20r13 sa detalla on la Neta 20.

A continuacidn se musestran los dividendos pagados por la Sociedad Dominants durante loa ejercicios 2014 y
2013, fos cuales comespondieron en ambos casos a los dividendes aprobados sobre 105 resultados del ejercicic

anterior;
014 013
Importe Imporis
% sobre Euros por .1 % sobre Euros por (Wllen: de
Mominal Acchkbn Eurca} Nominal mgn_ Eufolt
Acciones ordinarins - - 179% o115 28,730
[ Dividendoa totales pagados - - 129 YT %M
Dividendos - - 129% 635 26730

Durante el sjarcicio 2014 la Sociedad Dominante no ha pagado dividendos. El pago de dividendos dal ejercicio
2013 se instrumentakzd como un dividendo fexible en o que se offecit a los accionistas la faculted de sleg
anire recibir acciones de la Socedad Dominante de nueva smisidn o el impcrie en efactivo squivalents al
dividando. El pago efectivo fus slegido por el 3% de les tihidares da los derechos ¥ & 97% restante opté por recibir
nuevas acciones al vakr nominal unitaric que se emitid comc aumento de capital.

e
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ALMERALL, B.A
¥ Sockadades Dependientes {GRUPD ALMIRALL}

Memoria da [as Cosrmas Anuales Consolidadas
ol ajercicic anual teminado
el 31 de diciembre de 2014

24. Beneficlo por acciin
Baneficlo biislco por acclén

El benaficic bisico por accién se cakula como o cocienie entre el beneficio neto del periodo atribulble a la
Sociedad dominante y sl nimero medio ponderado de acciones ondinarias en circulacién durants diche periods,
exciuido &l nimer medio de 1as accionss propias mantsnidas a ko largo del mismo. Por su parte, el beneficio
diluido por accidn se calcula como el cociente enfre el resultsdo nelo del periodo alribuible a los accionstas
ordinarios y el nimerc medio ponderado de acciones ordinariss en circulacion dursnie el periodo ajustado por ef
promedio ponderado de las acciones ordinarias que serlan smitides si se comvirtieran todas [as acciones
ordinarias potenciales en Bccionss ordinarias de la Socisdad dominante. A esios slecios, s8 considera que la
conversiSn tene Iugar al comienzo del perfodo o sn ol momento de la emisidn de las acciones ordinariss
potenciales si bstas se hublesen puesto en circulacitn durante el propio periodo.

D= acuerdo con elle:
2014 213
Resultado nato del sjercicio (milss de suros) 448 420 (33,717
Mameno madio pondarado de accionss en crculacion
{miles de acclones) 172.951 172584
Banaficlc bisico por accion fsuros] FX:] {0,240}

Durante el sisrcicic 2014 nc se han producido cambios en las accicnes en circulaciin. En el ejercicio 2013 se
lievs a cabo una amphaciin de capital libarada en ol contexto del programa de dividendo flexdble.

a) Compromiscs adguiridos

A 31 de diciembre de los ejercicios 2014 y @ 2013 existian compromisos de desembolsos contingertes por la
adquiakidnde!icandasdeprod.m;rpmpiadadinhaiammlqmnaimmwhrlma.ulmrmpor{a
combinacidn de negocios que se indica en la Nota 7.

Adicionalments, como consacuencia de las actividades de investigacién v desamolio que slectia o Grupo, 8l

cierre de los ejarcicios 2014 y 2013 se encontrabsn suscritos acuerdos en firme para la realizacién de dichas
actvidades por imports de 1.6 ¥ 12 miliones de eurs, mapectvamente, qus habran de satisfacerss en ejercicios
futuros.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 nc existian compromisos de compra de inmovilizado material de importe
significativo.
Losmmpnmhasadqdﬁdmpaeiﬁnpomwmpbduanmdamimh&mdaﬂlhnmhmm.

) Pasivos contingentes

Asimismo, no existen ofros pasivos contingentes a la fecha de formulacion de estas cuentas anuslss gque
pudi&ransuponerunnsdosunbolscsmmamaﬁmmammmbm?yumzt

¢) Activos condingentes

Como consecusncia del acuerdo alcanzado con AsiraZenca descrito en la Nota 8-a, ol Grupo tiene derechos de
mﬁopmdmﬂmdmht&smwmphd&dmﬂnyhmﬂmﬁdewo@ymmadm
volimenes da venta de hasta 1.220 millones de ddlares (ver Nota S-a descripcidn y contabllizacion).

i
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25, Opseaciones con cartes vincyladss
Las operaciones enfre la Sociedad Dominanie y sus sociedades dependientsa, que aon partes vinculedas, han
sidc eliminadas en =l proceso de consolidacidn y no se desglosan en esia nota. Las operacionss entre Ia
Sociedad Dominante ¥ sus sociedades depandientes se desglosan an ks estados inancienos individuales.
Safdos v oparaciones con olres pantas vinculadas

Durante ol ejercicio 2014 v 2043 las sociedades del Grupo han realizado las siguientes transacciones con partes
vinculacas, manteniéndose al 31 de diciernbre de 2014 y 2013 los saidos a continuacion detallados:

Milea de Euros

Transacciones - Saldo -
Parte vinculada Concagio Ahg in Gastos) |DeudorifAcresdory
Grupo Corpovative Landon, S.L. | Amendamientos g:: [g‘g:] -
Grupo Carporative Landon, . 2014 802 175
SE Refacturaciin da obras 2013 244 5

La sade central del Grupo se encuenira amendada a la socedad Grupo Corporative Landon, S.L., mediente un
confrato con vencimiento en el ajercicio 2047,

Las transacciones con partes vircuadas tensn lugar g precic de mercado,

E Grupo ha incluidc en la detsrminacitn de los miemtbeos Directivos a sfecios de las cuenias anusies a los
integrantes del Comité de Dirsccidn miantras no formen parte del Consejo de Administraciin.

B importe devengado durants ios ejercicics 2014 y 2013 por ks Directhwos, no infsgrantes del Consejo de
Adminisiracidn de la Sociedad Dominante, por iodos los conceptos netributivos {sueldos, gratificaciones, dietas,
retribucionas en aspacie, indemnizacicnes, planes de incentivo y aporiacidn a la segurided social) ha ascendido a
7.928 y 2.105 miles de euncs, reapsclivamente.

El importe indicadc en el pé&mafc anderior incluye la reribucién devengada, satisfacha y no satisfecha, por log
Directivos del Grupo. Adicionaiments, en concepto de planes phrignuales de ncentive v fidelizaciin y Plan
SEUS (véase Nota 5-w) ha ascendido a 560 y 827 miles de euros en 2014 y 2013, respectivaments. El sakdo a
ciemme del ejercicio de ja provisidn por dichos plares ascande a 2.093 miles de euros en 2014 {1.622 miles de
suros en 2013).

Mo sxisten otros compromiscs sn maleria de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de 2014
¥ 2013,

£l importe devengado durante los efeccicics 2014 ¥ 2013 p los miembros actuales y anteriones del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante por fodos kos concepios retrbutivos {sueldos, gratificacionss, dietas,
retribucionss en sapecie, sagures de vida, indemnizaciones, planes de incentivo y aportaciin a la seguridad
mﬂ}haaswnddoaas15y4531mesdeeumsrespamammuEmtmsog.;rosdavdada\mgadmpur
unimporte de 8,5 miles de euros (8,1 miles de euros en 2013).

‘\\



ALMIRALL, S.A,
¥ Socisdades Dapendisntes {BRUPD ALMIRALL)

Marmaoria de las Cusntas Anuaies Consofidedas
comespondientes al sjercicic anual sminado
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El importe indicado en el pémafo anterion incluye la redrbucion devengada, satisfecha y no satisfecha, por e
Consajc de Administraciin de la Sociedad Dominants en concepio de planes pluianusles de incentivo ¥
fidelizacién y Plan SEUS ha ascendico a 589 y 1.450 y miles de suros en 2014 y 2013, respectivaments. El saic
a ciemme del ejercicio de la provision por diches planes asciende a 4.417 miles de ewos en 2014 (4.376 mies de
aurns en 2013).

Mo existen oros compromiscs an matsiia de pensiones conlraidoa con los actuales ¥ anterioles componentes dei
Conseio de Administracidn de fa Sociedad Dominante al 31 de diciembye da 2014 y 2013.

Los miembros de! Consajo de Adminisiracién y de ta Alta Dirsccidn del Grupo no han reciido acciones ni
opcicnes sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opcioves ni enen opciones pendientes de sjarcitar,

En o deber de evitar siuacionas de conflicto con &l intevés de la Socedad dominante, durante e ejercicic los
administradores que han ocupado cargos an ol Conesjo de Administracibn han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 226 del texto refundido de la Ley de Socisdades de Capital. Asimiamo, tanto stics como
las personas a eilos vinculades, se han abstenide de incurrie en los supuestos de conficio de intenés pravistos en
o articulo 220 de dicha ley, excepio en los casds an qua haya sido obtenida la comespondiente sutorizacidn,

Las sociedades del Grupo han adopiado las medidas pertinenies en temas medicambientales con &l objeto de
cumplir con la leglslacion vigerte al respecto.

El inmovilizado material de Grupo Almirall incluye daterminados aclives para fa proteccién del madicambients
{limitacidn de humos, drenaje dal subsuelo, 8ic...) con un walor neto contable af 31 de dicembre de 2014 y de
2013 de 0.3 milicnes de eurcs ¥y de 1,8 millones da surcs, respectivamanis.

La cuenia de resultados de los ejercicios 2014 y 2013 incluye gasios relacionados con la proteccidn del
medicambiente por importes de 1,2 millcnes de euros ¥ 1,2 miflones de auros, respectivaments,

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que fas medidas adoptadas cubren: adecuadaments
todas las posibles necesidades, por o que no existen riesgos o contingencias de naturalsza medicambiental.
Asimismo, ne se han racibido subvencionas o ingrescs nilacionados con estas actividades,

Las actividades del Grupo astén expusstas a diversos sissgos financiercs: riesgo de mercado (Incluyenda riesgo
de tipc de cambic, riesgs del tipe de interds y riesgo de precios), desgo de Crbdits y riespa de kquidez El
programa de gestion del riesgo global del Grupo se oenira en k incartidumbre de los mercados financiercs y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilided financiera. E) Grupo emplea decdvados para
cubrir Ciartos rnesgas.

La gestion del riesgo eatd controlada por el Departamento de Tesorerfa del Grupo que identifica, evalia y cubre
los riesgos financlerss con arregic a las politicas aprobadas por o Conseje de Adminisbacion. Bl Conselo
proporciona politicas escritas para iz gestidn del riesgo giobal, asl come para dreas concredas como riesgo de ipo
de cambio, riesgo de tipo de interds, riesgo de liquidez, empleo de derivados ¥ no derfvados e inversiin del
exceso de kquidez,
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Rissgo de tipo de interés

A principios ded 2014 la Sociedad Dominante del Grupo emitid Sonos High Yield por 7 afos a un tipo de interés fio
del 4,625% por lo que esta financiacidn no estd expuesta & ia volatiidad de los tipos de interds. La clasificaciin
crediicia obtentda ha sido de BaZ/BB.

Respecio al préstamo puenie que se frmd a finales del 2013 por valor de 350 millones de ddlarss, para la compra
de [ sociedad Aqua Pharmaceutical LLC, fue cancelade con los fondos recibides por los bonos tel y como s&
indica en la Nota 7 ¥ 17 de la presente memovia de las cuentas anuales consolidadas.

Durante el ejercicic 2044 la compafila coniratd unas linesas de oraditc para un méximo de disposicidn de 75
milonas de euros de la cal no sxiste cobartura de tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambic

El Grupo estd expuesto al riesgo del fipo de cambio en delerminadas cparaciones derivadas de sy actividad
ordinaria. Fundamentaimente se trata da cobros an ddéares comespondientes a ventas de producio acabado, pagos
en ddlares por ensayos dinicos, mnprasdemmmasypmdamwﬁasmmu asl como los cobros ¥
pagos realizados por ias flisles da Méjico, Reino Unido, Polonia, Canads, Dinamarca y EEUU en su moneds kocel

Los rissgos suponen en el caso de los cobros un 17,53% dal importe neto de ka cifra de negocios i ofros ingresos
an el caso de los pagos un 27,2% de los aprovisionamientos y olros gasios de sxplotacion.

El Grupo analiza timestraimenta las previsiones de cobios y pegos en divisa as! como la evolucion y tendencia de
las mismas. Durante el sjercicio 2014, el Grupo ha reducids su expesicidn al riesgoe por tipo de cambic an aquelias
transacciones comerciaiss de mayor voiumen, mediante [a contratacién de seguros de cambio puntuaies para
cubric o8 pRQOS £n yenes por compra de maberias pamas, ¥ para cublir las entracas de tesorerla en LUSD por
cobros, principalments. Asimismo, se ha procedido a fa venia de [os sxcedentes de tesorerla en moneda
extranjera, con of chietivo de evitar asi, fa expoaicion a la voiatilidad del mercade de divisas ¥ consacuentemente 8

si impacto en 3 cuenta de p&didas ¥y ganancias.

La Sociedad dominante dei Grupo es prestatana da un préstamo con 'a subsidiaria Almirall, Inc., dicho préstame no
ha sido cublerto debido a que las pravisionss ds la evolucidn del dolar eran favorables v la cobertura supcnia una
salida de caja del importa de B revalorizacion.

Rissgo de Nquidez

El Grupo deiermina las necssidades de lesorera uilizando dos heramientas fundamentales de previsiin que
varian en cuanto a su horzonte temporak.

Pof una parte, se eatablace un prasupussio mensuakzade de tesorera 2 un afc que se fundamenta en los estados
fingncienos previsionales para ef affo en curso. Por otre lado, se configura un prasupuesto de tssorerfa & mée corts
plazo (3 mesas visia), que se aclusiza mensuaimande en hincidn de las facturas registradas, abaranes
confimados o pedidos cursados.

Los excadentes de tesoreria se han invertidc por regla general en activos financiaros a mary corta plazo.

En relacién a los fondos recibidos por la opsfacidn con AstaZeneca, estos han sido wwartidos an Activos
finencleros civensificados en & entidades con una alta puntuacion en o sireas test realizado & pasado ai'c por B
Agencia Bancaria Europea.

El Grupo realiza una gestidn prudente dal riesgo de liquidez, manteniendo o suficiente efschivc y valores
i asi como la contratacidn de facilidades crediticias comprometidas por importe suficants para aoporter
Ias necesidades previstas.
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Por (limo, [a planificaciin y gastién de la kquidez & medio y large plazo se basa en ol Plan Estrabégico del Grupo
que abarca un horizonte Emporal de cinco afios.
Estimaclén del valor razonable

La vakeaciin da los aclivos v pasives valorados por su vakor razonable debe desglosarss por niveles saguin ka
jerarquia siguisnte determinada por la NIIF 7:

Nivel 1. Precios de cotizacién [no ajustados) en mercados activos ¥ pasivos idanticos.,

Mivel 2. Datos distintos 8l precic de cotizacidn incluidos dentro dal nivel 1 que ssan cbservables para ol activo o o
pasivo, tanto directamentie (estc &5, los pracios), come indirsctamente (esto sa, derivados de los precics).

Mivel 2. Datos para s activo o ol pasive que no estin basados en datos observables de mencade.

El desglosa al 31 de diciembra da 2014 ¥ 2013 da fos activos ¥ pasivos del Grupe valorados af valor razonable
segdn los citados niveles es al sigiente (en miles de suros):

2014 Mivel1 Mivel2 Nivel 3 Total

Activos

Activos financieros disponibles para la venta 9.324 - - 8.324

Activos financieros & valkor razonable coni . .

cambics en 8l resuliads 267320 267.320

Total activos 8,324 . 267320 275.884

Pasivos - - [41.283) {41.283)
“Total pasivos - . [41.283) {41.283)

Tincluye ol imporie 2 largo plaze y a corlo plazo derivado de i operacidn con AstraZenesca [ver Hota 8.

2013 Nivel1 HNivel2z Mivel3  Total
Activos

Activos financieros disponibles para la venta 6.522 - - 68822
Activos intangibles - 246753 248753
Existencias - 33 AT
Total activos 6.822 - 250526 257.348
Pasivos - - (18.179) {16.178}
TotM pasivos - - [(16.179} (16.178}

" k(|
\".
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el 3 de diciembra de 2014

Rissgo de cridito

El Grupo gestiona el riesgo de créditc mediants un andlisks individual de las panidas que corforman las cuemntas &
cobrar. Como medidas de cardcier preventive, se establscen Imites de crdies para las ventas realizadas a
mayoristas, farmacias ¥ Kcanciatarios locales. Con respecio a la venta hospitalaria, dade su reducido peso, s8
reakiza directamente la geatién de cobro & postedor, una vez vencida fa deuda.

Les cantidades que ee consideran incobrables, una vez realizadas todas las perinentes gestiones de cobro, se
provisionan al 100%. El importe de la dotacidn comsspondiente a los ejercicios 2014 y 2013 es de 5,487 v 2.825
miles de eurcs, respactivamente.

En relacién ai deterioro de [os activos financieros por riesge de crédito, e Grupo invierts principaiments an
instrumentos de tipo variable {pagania) a muy corto plazo en satidades de elevado rating crediticic, con & fin de
minimizar cuslquisr Fesgo de crédito.

El Grupo no tene riespo de créditc significativo, realizindose tanto las colocaciones de tesoreria come la
contratacikin de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gastidn dal capitxl

El Grupo gestiona su capital para garaniizar ka continuidad de las actividades de las sociedades dsl Grupo del
cual s cabecers y, al mismo fempo, pars maximizar la rentabiidad de sus accionistas mediante o optimo
aqudibrio ertre deuda y patrimonio neto.

El Grupo revisa periddicamanta |a estructura de capital en funcién de un plan eatratdgios a dnco aMos que manca
ias direcirices an cuanto a necesidades da inversion y financiacidn.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre del 2014 ¥ 2013 han sido jos siguientes {en miles de eurds}.

31de 31 de
diziembrs cicismbne

2014 2013
Deudas financieras 18HE 1422
Ohligecionss de prestacionss por retirc 86.688 52370
Efective v squivalentes dal sfeciivo 54 434) (89.211)
Deuda Nets (387.541) 244581
Patrimonio Melo 1.340.910 388,234
Capital Sccial 20754 20.754
Indice ds apalancamlentc™ {27%) %

{1) En base al chicuio wiixado por ol Grupo parn b delsrminacidn del indice da apalancamisnio (sin inclit o imparks de "ol pesivos
franciercs” Inchildos an o Mota 17)

¢
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ol 31 de dicembre de 2014

Los plazos de pago a provesdores reaiizados por las sociedades espafickas del conjunio consolidabie cumpien con
los limites establecidoa en la Ley 152010 de 5 de julio, de modificaciSn de la Ley 32004 de la lucha contra la
morosidad en las cperaciones cormnerciaies. Dicha Ley astablece unos plazos de pago limite de 85 dias para los affoe

2610 ¥ 2011, 75 dias para 2012 v 60 dfas a partir del 1 de enero oa 2013,

El deéalie do los pagos por operacionss comsrciales, rsalizados durarte &l sjercicio y pandiantes de pago al ciems,

&n refacién con los plazoa médimos legales previstos en la Ley 1572010 es o siguisnte:

Pagos realizados ¥ pendientes de pago en la

fecha de clerre dal balance
2014 M3
Miles de Euros % Mhes do Ewros %
Pagos del sjacicic deniro def plazo maximc legal 884.768 99% 681348 98%
Resto ans 1% 20.744 4%
Total pagos del ejercicio ar2gss 100% 10083 100%
Plazo Medio ds Pago Excedidos {Dina) 83 90
Saldo penidisnts de pago al cierrs que sobmepase ol plaro midximo legal 16.763 TE2

Este saldc hace referencia a los proveedores de las scciadades sspaficias del conjuniy consolidable que por su
naturaleza son acreecores comerciales por deudas conl suministradores de bisnes y senvicios. B pariodo medic

de pago del ejercicic 2014 para estas seciedades ha sido 87,4 dias.

32, Hechos Postsriores

Con postericridad a la lecha de ciewre de las presentes cuentas anualea consolidadas o Grupo ha recbido ef
pago de 150 mitones de dilares, ascclados al acuerde marco firmado con AsiraZensca relative a le primera

vanta de la combinacidn adlidinio y formoberoi.

A sxcepcion del punto amba comentade no existen hechos posteriores dignos de mencldn.

NE
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1. Resumen del afio. Hifos principales

El ejarcicic 2014 ha venido marcado por of acuendo estratiégice con AstaZeneca que se anuncié ton
fecha 29 de julio ¥ que s compéeld & 1 de noviembre. En base a este acuerdo, Almirall transfiers los
derechos de perte de la franquicia respiratoria de Almirall v clartos aclivos relacionados por un importe
inicial da 9C0 milicnas de ddlares e mpories adicionales futuros per importe de 1.2 biliones de dbtares en
funcidn dal cumplmiento de ciertos hitos de desamodio, lanzamdents ¥ ventas, La franquicia incluye
Eklira® (aclidinium); Dusldi®, la combinaciin de aclidiniuméformotencl {(LAMANLASA) que ha recibido [a
opinidn positiva dal CHMP an a UE y estd siendo desamollade en EE.LUU; LAS100977 (abeditarol), un
beta2-agonista de larga duracidn de una toma diaria {LABA} en Fase II; una plataforma M3 antagonista
betaZ-agonista {MABA) sn desamollo pre~clinico (LAS191351, LAS1ME871} ¥ un Fasa | {LAS190792);
ademas de miilliples programas pre-clinicos. Almirall Sofotec, una subsidisria de Aimirall cantrada en el
desarmllo de avanzados inhajadores, tambidn se transfare a AstraZsnecs. En el momenio que sa
complatd al acuerds, ol Grupo percibid un importa da T0£.8 millones de euros.

Por ofro lado, otro aspecto significativo del ejercicio ha sido la integraciin da Aqua Phamaceuticals en los
resultados del Grupo, tras su compra a finales de 2013. La filiak ha carradd su primer sjercichk de forma
gxitosa tras lanzar Acticlale® en Estados Unidos en la segunda mitad del ejercicio.

Paor allimo, relacionzdo con dicha adcuisicidn, el Grupo cermd a finales de marzo I operacidn de emision
de bonos corporativos por un importe g8 325 milones, logrando un tipo de interés de 4.825%. Dicha
dewxda tiene un vencimiento Gnico en 2021. No obstante, la deuda del Grupo se mantiene en niveles
bsfos, represaniandc un 12.6% dal total de acthvo.

Desde el pundo de vista organizativo, con fecha 3 de febrero de 20114, Aimirell 5.A. (Scciedad Dominante
dal Grupo) v los represeatartes de los (rabajadores, fimaron Fnelmente un acuerdo en el gue se
detallaban las condiciores para llevar 2 cabo ol plan da restrucfuracién en Espafe propuesic por ka
comgafiia, que finalments afectd a 180 personas. El Grupo realizé las provisiones partinentes. al clame de
2013, por lo qua los pagos realizados en 2014 no tienen impacto en la cusnia de resutados.

Finalmente, desde al punto de vista mgulatorio, con fecha 24 de noviembre la Comisidn Eurcpea (CE)
concedit la aulorizaciin de comercializacitn de la combinaciin aclidinio + farmaoterol en (odos los astades
mlembros de la Undén Europasa come iratamientc broncodiatador para alhdar los sinfomss de la
Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica {EPOLC).
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2. Evolucién de las principales cifras de Ia cuentp de resultados funcicnal

Cuenta de Resultados Funcional
[redondeado a millones de €) 2053 212 % var
Total Ingresos . I . ) . | 3255 T0.5%
Ventas notas . TS 4 5529 13.5%
Ciros ingresos . §21.0 132.6 2.
Ceste da ventas - {2354)  (233,1) 1.0%
Margen Brulo o . 5510 455.8 19.8%
% sobve vanias 70.1% BE 4%
o e {100.6]  [128,7)  {20,6%)
_% sobre vontag S {12,8%) [16.3%}
Gastos Genarales y de Administraclin {459.9]  (448,7) 25%
*%sobrevenins . (58,5%) {64, 7%}
Otros gastos . 9.9 1.9 A.m.
EBIT i} 8016 187 A,
% sobre verdas —_ TE 5% 23%
Amortizacionss 84T 094 22.0%
% sobre venias ) 15.6% 10,0%
EBITDA , 6863 351 nm.
% sobve vernilas B7.3% 12,3%
Resultados por venta de Inmowiizedo 14,1 (5.8) nm.
Orros costes o (368 B4) AL
Costes da resbuchuracion 00  (80,3) {100,0%)
Reversidn / (Pérdidas) por deterion ) (68,2} (4.6} .17,
Ingresss { ({Gastos) financiems netos 218 (5.3} .
Reaultado antes de impusstos 31,8 [89.7] N
impuesto sobra beneficios. o 33 56,8 [159.6%})
ResuMado Neto 4434 {337 .
Rasuksdo Neto Mormalizado 43,5 31,0 #0,3%
Benefids por accidn (&) " 256€ 0206 L
Beneficio Normatizado por accidn (€)™ 035€  D18€

™ Nimars de acciones al final del periodo

Las ventas netes ascienden a 785 4MME, o cual supone un incremento ded 13.5% con respecto al
alio anterior gracias a la ncorporacidn de Aqua, al exitoso fanzamlento de Safivex en Haia y al
crecimiento de EKira (que repita como producio mds vendido del Gripo). Desde el punio de visia da
drea terapéutica, Dermatologia se ha comvertido en la mayor en el ejercicio 2014.

Los ofcs ingrescs han incrementado peincipalments como consecuencia al acuendo con
AstraZeneca.

El Margen bruto scbre ventas ha incrementade en 370 purtos basicos como consecuancia de la
irtegracikin de Aqua y al mayor peso de los productos propics.

El gasto de D disminuye debido a |a fase actual de los estudics de desamollo da la combinacidn de
bromure de aclidinic. Por ol contrario, los gestos gernerales y de administracién incrementan por la
integracion de Agua, de otro modo disminuirfan.

E! epigrafe "Resufados por venis de inmoviizado™ incluye el resultado por la venta de los activos
transferidos a AstraZeneca. El importe comesponde principalmente & la salida del perimetro de ka
sociecad Almirall Scfotec GmbH.

La partida de "Otros costes” incluye principalmente todos aqusllos costes asociados con la operaciin
de AstraZaneca. Estos costes han sido nomalizados a efectos de Resullado neto.

Los gastos financiemes netos incremantan como consectencia da fa amisién da bones realizada en
marzo del ejercicic 2014, asf como por ciartos ajustes sobre 2l precic de adquisiciin de [a sociedad
adquirida en 2013, Aqua Phamaceuticals.

Ef impuesto sobre beneficlos se queda en vna 1asa afectiva de un 7% gracias a los incentivos
fiscales qua aplica el Grupo, tantc en la gestidn de la propladad intelectual como en las actividades
da i+0.

e e
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. Etrasuhdanemtotalsasiﬁam%jn-ﬂbms.mwnuapmidﬁnampérﬁdasdaanmm
dal ejercicic anterior, Una vez nommalizados los impactos por la operasidn con AstraZenaca, los
deteriores vy los ajustes de precio de Aqua Phamaceuticals, ol Resuiadc neto normakizado se
rsduuehasiamﬂﬁmilhnwdewm.qmmpmmimmdalmmnmal
sjercicic anterior,

3. Desarrollp Corporativo
Durante o ejercicic se han Armade los sigulentes acuerdos de desamolio corporativo:

e Con fecha 27 do merzo de 2014 el Grupo anuncid el ciems y desembolso <o su emisibn da
obligaciones simples de rango sénior (senior notes], por un importe nominal agregado de 325
milnnasdeau-ns.munﬂw&hﬁsﬁhamlymﬂnmaﬂrﬂmmﬁﬁdtﬂﬁ%ym
vand'rﬂammzm1.Elnh}eimudadidmembiﬁnasladhudﬁudﬁnammacbndhaﬁmahs
fuentes de financiacién del Grupo, permitiendo amortizar gran paria de la deuda bancaria corporativa
existante, amphar su parfit de vencimiento e Incrementar su fexibilidad financiera.

. Confachazndaiuiadezuﬂsaﬁmdunm:hmnnsua.’:mmummmduedmsda
hmuammm:ymmmwmmhwam
milnmsdadﬁhmseimpoﬂasadiﬁundasﬁmmpmimpmedﬂihﬂunsdadﬂmasmhuﬁm
wmmmmmum,wym.mmﬁm
con fecha § de noviembre.

4. Bai. idn financiera
Diciembrs Diclembes
€ Millones 2064 oBs 2003

Fondo de comercio 3388  132% 336.2
Activas intangibles i 4444 175% 585.4
Incnondliizads matedal 132.1 52% 161.3
Activos financienos no cormientss 192 T.1% 2.3
Ctros activos no comiantes __3pr 113% 321
Totak Activos no corrlentes 14332 50.4% 1,438.0
Existencias 810 1.2% 7.7
Deudores comerciales 272 B2% 905
Cala y Equivalenies ol efectiva TS 4  29.T% a2
Ciros activos coriantes 84.8 2.5% 483
Total Activos cormisniss 11072 43.0% 3T
Total Activos 2.540.4 1,717
Patrimonic Neto 1308  5TH B8A3
Peauda financiera 3199 126% 2814
Pasivos no corentes . 5235 206% 232.4
Pasivas cormientas /T4 144% 378
Total Pasivo y Patrimonio Neto 25404 LTTLT

El balance del Grupo a Diciembra 2014 refteja lo siguiente:

Los eplgrafes de Aclivos intangibles, Inmovilizado material y Existencias disminuyen como consscuencia
de los activos transferidos a AstraZeneca. También relacionado con el acuerdo con AstraZeneca, el
wm&Mﬁmmm.mlmddamummm.MM
consecuencia dal registro de ios importes futuros que el Grupo espera recbir de AsiraZeneca, por un
importe aproximado de 169 y 88 millones de euros, respectivamenta.

Laposiciﬁn'()hnsacthusmomﬁmtes'imhrehsuﬁdﬁmﬁmﬁesaﬁibaﬁhsensumynrpaﬁeah
dedu.midnpwacﬂﬁdadasdehﬂasimmuahscr&dﬂosﬁsﬂasmrpérdﬁdas.mwapmdwﬁnw
efactivo se producira en afios postariores.

e
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Le partida de Caja v equivalentes al efectivo incrementa sigeificativamente gracias al cobro recibido e of
mas da noviembre vinculado sl pago Inidal del acuerdo con AstraZeneca, que ascendit a 704.6 milonas
de suros.

El patrimonio neto representa al cerre del sjercicio casl un 53% del total de activos.

La Deuda Fnandera ostés integraments compuasia por los boncs corporativos comentados en ol apartado
3, que sirvid para cancelar la deuda existents al ciame del sjercicio 2013

Finalmente, los Pasivos no comientes incrementan principalmenta por e ingreso diferido comaspondiente
a la parte del cobro infclal de AstraZeneca que se imputard a o large de Jos ejercicios venideros (unos
234 millones de sunos).

£n relacién a los pasivos comientes, al perlodo medio de pago del Grupy a acreadoras y provesdones
para ol ejarcicio 2014 =8 ha situado en uncs 87 dfas.

5. 1 de rles uso de } de

Rlesgo da Tipo de Interks

A principios del 2014 Almirak SA {sociedad cebecera del Grupo) amitid Bonos High Yield por 7 afios & un
lipo de interés fijo del 4,625% por ko que nc esté expueste a la volatilidad de los ipos de interés.

Respecie al pristamo puente que sa fimd a finakes del 2043 por valor de 350MMS, para ka compra de la
sociedad Agua Phamaceuticals LLC, fue cancelado con los fondos recibidos por los Bonos.

Durante © sjercicic 2014 la Scciedad Dominanta contratd unas lingas de crédilo para un méxdmoc de
disposicidn de 75MM eurcs de ka cual no exista cobertura de tipo de intenés.

Riesgo de Tipo de Camblo

El Grupo estd sxpueste al fesgo del tipo da cambic an deterninadas operaciones derivadas de su
actividad ordinaria. Fundamentaimente se trata de cobros en dblares comespondientes a ventas de
producto acsbado, pagos en didares por ensayos clinicos, compraa de materias primas y pagos de
royalies en yenes, as! como los cobros v pagos realizados por las fikales de México, Reino Unido,
Poloniz, Canadd, Dinamarca y EEUU en su moneda local.

Los riesgos suponen en of caso da los cobros un 17,5% del imporia nelo de la cifra de negocios y olros
ingresos y an el caso de los pagos un 27.2% de los aprovisionamientos y ofros gasios de explotacion,

FL Grupo analiza timestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evoluciin y
tendencia de las mismas. Durante of ajercicio 2014, el Grupo ha reducido su exposicién al riesgo por tipo
de cambio en aquellas trangsaccionas comerciales de mayor volumes, mediants la contratacitn da
saguros de cambio puntuales para cubdr los pagos en yened por compra de materias primas, y pama
cubsir fas entradas de fescraria en USD por cobros, principaiments. Asimismo, se ha procadido a fa venta
de los excedentas de lesorera en moneda extranjera, con 8l objetive da evitar asi la exposicion a la
volatiidad del mercade de divisas y consecuentements a su impacto sn la tuenda de pardidas y
ganancias.

Almirall S.A. (Sociedad Dominanie) tere un pristamo intercompafifa con Almirall, Inc. {Sociedad
Dependiente), que no ha sido cubleric debido a que las previsiones de [a evolucion del USD emn
favorables al Geupo ¥ la coberture suponia una eafida de caja del imports de la revalorizaciin,

Rlasgo de liquidex

El Grupo determina las necesidades de tesoreria wilizandc dos herramlenias fundameniaies de previsitn
gue varian en cuanlo a su horizonie 1emporal.

Por una parte, se estsblece un presupuesto mensual de tesorerla a un afic qua & fundameanta en los
estados financieros previsicnales para al alto en curso.

Por otro lado, se configura un presupuesto de tescrerfa a més corto plazo {3 meses vista), que se
actualiza mensualmente en funcidn de las faciuras registradas, albarsnes confimeados o pedidos
cursados.

Los excedentas de tesoreria se han invertido por regla general en aclivos financieros a muy conto plaza.
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En redackon a los fondos recibidos por 12 operacidn con AstraZeneca, ssios han sido invertidos en Activos
firancieros diversificados en € entidades con una aka puntuaciin en &l siress tesi realiade o pasado aio
por la Agencia Bancaria Europea.

£l Grupc realiza una gestion prudemte del resgo de liquidez, manteniendo el sufidente sfectivo ¥ valores
negociables, asl como Ja contrataciin de faciidades credificias compromatidas por importe suficiente para
soportar las necasidades previstas.

Por (itimo, la planificaciin y gestion de la iquidez a medio y largo plaze se basa en &l Plan Esirstégico del
Grupo que abarca un horzonte temporal de cinco aitos.

8. Factores de riagng

1. Reduccién de precios, limiaclcnes en volumen o dificuitades de aprobacidn o reembolso de nuevos
productos por decisionas de ias Auioridades Saniarias.

2. Impacio negaiive en los aclivos de la Compaliia como consacuencia de problemas en o desamplio
clinico de alguncs productos o en la comercializacidn de otros.

3. El entomo competitivo dificulia e crecimientc de los nuevos producios.

4. Lim#acionas en los nuevos lanzamientos por problemas en la cadana da suministro.

7. Acciones propias
A 31 de diciembre da 2014, la Sociedad Domisante no ostenta la tdarifad de acciones propias.

8. Hechos pogteriares

En relacién @ acuerdo con AstraZeneca, con fechz 13 de febrero, e Grupo recibid ol pago de 150
millones de dlaras, relativas a la primera venta da la combinacidn aclidinio y formoterol, en cualguiera de
los estados miembros de la Linién Eurcpea como tratamiento broncodilatador para aliviar los sintomas de
la Enfermedad Pulmonar Chstructiva Crdnica {EPOC).

8. Tentlencias para of afo 2015

Para el ejercicic 2015, o Grupo anticipa unos Ingreaas Totales en ol entomo de los 720-750 millones de
ouros. Estas ciiras son sensiblemsnie inferfores a las de 2014, por la ausencia de las ventas da los
productos licenclados a AsiraZeneca (Ekilra), asl como por los ingresos generados por la operacidn en of
afarcicio 2014,

Es de destacar también con respecto al acuerdo con AstraZeneca, que el Grupo prevé que el ligenc
descenso en las ventas, sea compensado al mencs en pane, por un aumento en otros iNgresos por loe
pagos de "milestones” asociados a la transaccidn, no solo en ef 2015, sinc en los prixienos ejencicios.

El acuerdo global en el dma terapdutica respiratoda facilfa los recursos vy las oporiunidades para
acercamos a un modelc especisiizado, convirffiéndonos an una empresa global Ikler en demadologia con
un interés fuerte en Areas de especialidades. Los recursos obienidos con la transaccidn seran destinados
a la adquigicidn de ofros activos en crecimiento, para complementar fa vision 8 largo plaxo del Grupo ¥
para saguir invirtiando en 140,

19. informe de Gobierno Coporathve
El Informe de Gobiemo Corporative 58 adjunta en el Anexc | del presente documento.
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A M da diclembre de 2014 sl capital social de la Sociedad Dominante estd representado por 172.951.120
acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, italmente suscrilas ¥ dasembolsadas.

Los acdonistas con Gtularidad significativa en el capita! sodal do Almirall, S.A. fantc directa como
indirecta, superior al 3% del capital social, de ks que tiene conocimiento la Sociedad Dominants, de
acuerdo con fa infformacidn contenida en jos registos oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores al 31 de diciembre de 2014, scn los siguientes;

Nombre ¢ denominacidn social del tikdar directo % Participacion en

de [a participaciin Grupo Almirall
Grupo Plafin, S$.A. 41,30%
Todasa, S.A. 25M%
Wellingion Management Company LLP 4,37%

A 31 de diciembre do 2014, no sxiste conocimiento por parte de la
participacicnes iguales o superiores al 3% del capital social o de los derachos da voio de la Socdedad
Dommanra osandumfariumsal porcenisie establecido, permilan ajercer una infiuendcia notable en la

Existsn 2 pactos parasociales en @l Grupo, iodos ellos debidamente comunicados a la CHMY ¥ cuyo texio
integro es consuliabla a ravés Se la web www.almirall.com:

P accionisias do Almiral, S A

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonic Galardo Bafart, Don Jorge Galardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, y las compafilas Todasa, 8.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U. an que sae regulan, entre otros
aspectos, determinados derechos de adquisicién preferents y de opcién de compra y venta en relacion
con las accicnes de Almirall, SA.

Se trata de un pacio suscrito por Don Antonic Gadlardo Ballart, Don Jorge Gaflerdo Ballaet, Don Danigd
Bravo Andreu, Dofia Margaret Litedon, v las compafias Inmobiliaria Braviol, S.A., Danimar 1590, S.L., y
Todasa, S.ALU. en que se regulan, mmmmmmmm
y de opcidn de compra y venta en relacién con las participaciones y acciones de las citadas compaliias.

Regula ta actuacion concertada de sus firmantes en Almirail, 5.A. ¥ 8l ajercicio de kps derechos de volo
inherentes a s participaciin indirecta en ia Sociedad a través de la sodedad Grupo Plefin, S.A.L., por un
lado, ¥ Todasa, S.A U, de oimp.

Mo existen restricciones estatutarias a la libve transmisibikdad de las acciones de ka Scciedad Dominanta,
y tampoco existen restricciones estatutarias ni reglarnentarizs al derecho da volo.

13. A 2our,

Hombramdento de consejeros

Los consejeros son dasignados (i) a propuesta de la Comisidn de Mombramientes ¥ Refribuciones, an el
caso de consejercs indapendianies, ¥ (i) previc infoome de la Comisiin de Mombramientos y
Retribuciones en el caso de loa restantes consejeros, por la Junta General 0 por el Consejo de
Administraciin de conformidad con fas pravisiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

En &l momentc de nombramiente de un nuevo consejerc, of mismo debe seguir ol programa de
orientaciin pare nuevos consejeros establecide por la Sociedad Dominante, con &l fin do que pueda

W



& Almirall

adquirr un conocimiento répido y suficiente de la Sociedsd Dominante, asl como de sus regias da
gobiemc corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros axtamos, el Consaje de Adminisiracidn procura qua la sleccidn
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiando
extremar el rigor en relacién con aguéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero indepeadientie
pravisios an el arficulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afeciedos por propusatas de nombramiente se abstendrén de interveni en fas
galiberacicnes y votacicnas que iraten de allas.

Los consejeros sjercen su cargo durante ¢ plazo establacido ol efecto por la Junta General, que deberd
ser igual pare fodos ellos ¥ no podrd exceder de cuatro afos, al tarminc de los cuales podrin ser
reelegidos una o més veces por pericdos deigual duracidn méxma.

Sustitueién de conseiarps

Los consajeros cesaradn en el cargo cuando haya tranacurido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando o decida la Junta Genaral an uso de las abibuciones que Yiens conferidas legal o
estatutariarments. En cusiquier caso el nombramiento de Jos administradones caducard cuando, vencido el

plazo, se haya celebrado la Junta General sigulenie o hublese transcurmido of tirmino legal para la
calebraciiin de la junta que deba resolver sobre la aprobaciin da cuantas del ejercicio anbecior,

Ef Consejo de Administracién Onicamente podrd preponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comisién de Mombramiantos v Ratribuciones. En parficular, sa entender que exisie jusia ceuvsa
cuando & consejaro ubiera incumplido loe deberes inherantes a su cargo o hublese incurrida de forma
schrevenida en alguna de las ciounstancias impedifivas descritas en la definicisn da consejero
independients que se establezca en 1as recomendaciones de buen gobiemo corporative aplicable en
cada momeanto.

Los consejeros afectados por propuesias de cese se absiandrén de inteevanir en las deliberaciones v
votasiones gue traten de ellas.

Los consejaras debaran ponar su cargo a disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste
lo considarz convenienis, la cormespondiante dimisidn an los sigulentes casos:

a} Cuando cesen en ks puesios sjecutives a los que estuviers asociado su nombramiento como
Consejen.

b} Cuande se vean ncursos en alguno de los supuestos de incompatibiidad o prohibicidn legaiments
previstos.

¢] Cuando resulten gravementa amonestados por 8l Consajo de Administracidn por haber infringido sus
obligaciones CoMC consajeros.

d} Cuande su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicer los intersses, & crédlo o
la reputacién de fa Sccledad Dominante 0 cuendo desaparezcan ias razones por las gue fuemn
nombrados {por ejemplo, cuando un consejro dominical se deshace de su participacién en la
Sociedad Dominante}.

a! En o caso de los conssjeros indepandientes éstos no podein permanecer como tales duranie un
periodo continuado suparior a 12 afios, por ko que transcurride dicho plazo, deberdn poner su cargo &
disposicion del Consejo de Administracion y formakizar la comespondiente dimisioe:.

fi En el casc de los conssjes dominicales (i} cuando el accionista a quien representen venda
integramants su participacion accionartal y; asimismo (i) en &l nimerc que comesponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarisl hesta un nivel que axja la reduccién del nimero
de conseleros dominicales.

En el caso de que, por dimisidn ¢ per cuakuier ofro motivo, un consejero cese en su cango antas del
témino de su mandate, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros def

Consejo.

El Consejs de Administracién dnicamenie podra proponer el cese de un consejero independiente antes
dal franscurse del plaze estatutaric cuands concuna justa causa, apreclada por el Consejo previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entenderd que axiste justa causa
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cuandc el consajero hublara incumplido los deberes inhenentes a su cango o hublesa incurrido de forma
sobrevenida en slguna de las circunstancias impediivag descritas en la definicidn de consejero
independients qua se esiablezca en las recomendacicnes da buen gobiema comporative aplicable en cada
momento.

La modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junia Genaral ¥ se riga por lo dispuesto en of

artiuuromﬂdalaLaydaSodadadaaCagilalyctmwnwdanﬁu,dnqmeﬂshnmaammad_

ralevants ni en [os Estatuios Soclales nf en sl Reglamento da la Junta Genersal,

El Consejero Dalegado de la sodiedad tiens delegadas a su favor delerminadas facultades del Conselo
segln resulta de escritura autorizada por el Notario de Barcelona Doen Enrigue Viota Tarragona en facha
17 de rmayo de 2012

Asimismo o consejero D. Jorge Gakando Ballart #ens confaridos poderes en virtud de escritura de poder
autorizada por &l Notario de Barcelona Don Enrique Vicla Tarmagona en fecha 2 de junio de 2011,

14. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de contmol de la Sockadad Dominante
como entrs la Sociedad Dominanis y sus cargos de Administracidn y Direccidn o Empleados en relacion a
Indamnizacicnes por dimisitn, despido v OPAs.
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MODELO ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 3244

C.lLF. »-58-880.383

Denominacidn Social: ALMIRALL, S.A

Domicilio Social: Ronda General Mire 151, Barcelona




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[a] EsTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Hdmerc de
Foc:: da Capitat soclal 1€) Nimaro de accionss darschos de
modiicacis _yolp
31513 20.754.134 40 172 951,120 172.851.120

Indique si existen disfintas clages de acciores con diferentes derechos

ascciados:
s[ 1 s [x]
Clave Namero de Nominal fio Himaro unitario de Derechos
mccionss dojoctios dovote | difsrenies |

A2 Detalle los titulares directos e ind‘&actos de parlicipacicnes signiﬁﬁthras, de
su sociedad a la fecha de cieme del sfercicio, excluides los consajeros:

Nombre o

Durschos e vobd indirecios

denominackin mmu:::om Thular directo Ndarero de :. aito:l
Bocls! del de ha derechos de voto
scclonista participacidn voho
Grupo Plafin, 74.429.287 £
SA 30
Todasa, S A 43830, 765 25,34
unip.
Wediington 7.555.400 4,389
Mansgement
Company LLP

Indique los movimientos en la estruciura accionarial mas significativos
acaecidos durante el ejercicio:

Hombre o denominsciin
socisd del sccionkyta

Grupo Plafin, SA U

Fecha de la operacisn

Dsacripcidn de la oparacidn

24-1-14

Venta

A3 Complete los siguientes cuadres sobre fos miembros del consejo de
adminisfracidn de la scciedad, que posean derechos de votp de las

acciones da la sociedad:




Hombre o NOmero s Garechos de voto Indlrectos % s0bre ol totat
denominacién darachos de Taular directo Fe—— d.” "
Sccial dal ot de In darechos do voto
scchonista directos particlpachkin vofio
Dr. Jorge Gallando GIT.IPO Plﬁn. SA 100645796 53.@
unip ¥y Todasa,
Ballart S.A unip
0. Daniel  Bravo 437723 Tedasa, SA. unip 14.610.255 8,70
Andrey
[ Eduardo J. Sanchiz 2.755 0,002
frazu
0. Antonio Gallardo 182 0,0001
Tomededla
D. Carfos Gallanc 1.000 0,0006
Piqué
% total de derechos de voto en poder del consejo duv administracida 56,003 J
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del cansejo de
adminisfracidn de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de
la sociedad:
Hombwrs o Derechos Indirsctos
Nomero de Nomare de % sobre o todl
denominasldn
Socisl del srechas Thular dirscto Ninorc de fecianes de derachos da
consejero diractas dercchos da vole |  squivalenics vobo

A4  Indique, en su casc, las relaciones de Indole familiar, comercial,
contractual o societaria que existan entre los fitulares de parbicipaciones
significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvc que sean escasamenie relevanties o deriven del girs o frafico
comercial ardinaric:

Hombre o denominachkin

socls mlsclonados
Grupoe Plafin, S.A. unip Socletaria

Tipo

de relaclkin Breva descripcion

D. Jorge ¥ 0. Andonio Gallardo
Baliart combolan tanto @
chada compafifa como
Todasa, 5A. unip

Todasa, S.A unip

Secletaria

0. Jorge ¥ D. Antonic Gallando
Ballart controlan tante la
citade compafiia como Grupo
Plafit, S.A unip

AS Indigue, en su caso, las relaciches de indole comercial, contractual o
sacietaria que existan entre los fitulares de paricipaciones significativas,
¥ la sociedad yio su grupo, salvec que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafice comercial ordinario: en la medida en que sean
conccidas por la sociedad, salve que sean escasamente relevanies o
deriven del giro o tréfico comercizl ordinario;

o



Nombra o denominacién

socal rMacionados Tipo de relacion pién
Grupo Plafin, S.A unip Socistaria Tante Grpo Piafln, SA_ unip
come Todasa, SA unip son
sociedades controladas  por
0. Jorge y D. Antonkc Galardo
Dakarl
Toctasa, S.A. unip Societaria Tardo Grupo Plafin, S.A. unip

como Todssa, SA unip son
sociedades confrofadas por
D. Jorge y ©. Artonio Gallardo
Ballat

A6 Indique si han side comunicados a la sociedad pacios parasociales que
la afecten segdn lo establecide en los arffcules 530y 531 de la Lley de
Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente vy relacione
los accionistas vinculados por ef pacte:

v []

s [x]

Intervimientes del pacto
parasocal

% e capital
soclal afsctado

D Antonio Galardo Balarl, D Jonge
Gallardc Babarl, . Danie! Brave Andrew,
y las compafifas Todass, S AL, y Grupo

Plafin, SALL

Admirall, S.A.

Su contenido Intagro cbra en la
web corpomativa.

D. Antonlc Gallardo Balast, D. Jorge
Gallardo Balkart, D. Danial Brava Andreu,
Ciia. Margaret Litteton, ¥ las compaliies
Inmobiliaris Braviol, 5.A., Canimar 1880,

S.L., y Todesa, S.A.L.

2558

Se trafa de un pacio 8n qus se
regulen, enire ofros aspecios,
determinados  dammchos  de
sdquisickin  prefarente y da
opcibn de compra ¥ vanta en
ralaciin con jas participeciones
¥ acciones de las citades
compédiias,

Su contenido fnfegro obra en fa
web corporativa.

D. Antonic Gallarde Ballart y D. Jorge
Gallandc Ballart

Reguls la actuecitn concariada
ds sus frmaentes en Almicail,
SA y el sexcide de ks
derschos de volo inherentes a
su participacién indinacta en la
Sociedsd a bawés de ia
saciedad Grupo Plafin, SALL,
por un lade, y Todasa, SALU,
e otro.

EBu contenido integre obra en la
weh comporativa.

Indique si la socciedad conoce la existencia de acciones concertadas
entre sus accionistas. En su caso, describalas brevemente:

w []

SIB

Intervinientas dal pacto
parasocial

% de capltai social afsctado

Breve deseripoiin del pacto




0. Antonio Gallardo Ballark
¥ D. Jorge Galtardo Ballart 29 de mayo da 2007 se regula

Medianke acusrde enbre los
Indicados accionistas de fecha

su  actuaciin ooncertada en
Almicell, S.A. ¥ el sjercicic de los
derechos de volo inherentes a
56,64 su participacion indinects en la
Socedad 2 Llravés de la
sociedad Grups Plafin, SALL,
por un lado, ¥ Todass, S.ALL,
de otro.

Su contenido integro cbrz en la
web corporaliva.

AT

En el casc de que durante el ejercicio se haya producido aiguna
madificacion o ruptura de diches pacios o acuerdos ¢ acciones
concertadas, indiquele expresamente:

Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que gjerza © pueda ejercer
el control sobre |z scciedad de acuerde con el articuio 4 de fa Ley del
Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

s [x]  w []

Hombre 0 denoninackin sockal

Grupo Plafin, S.A. unipersonal y Todasa, S.A. uniparsonal

Cheasrvacionss

Ambas enlidedes controlan el B6,54% dal capital de Ia cornpeffe, ¥ log accionistas de
coniral de ambas sociedades (D. Jarge ¥ D. Antonic Gallerde Ballart) fisnen concertada
s achugcidn &n Almirall, S_A. en los {&mincs previsios an el acuerdc enire acclonkstas
de fecha 29 de mayc de 2007

AS

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

Himerc da acclones Nimero de acclonss % total sobre capétal
diractas Indirectas 1) Eockal

Nombere o denominaciin accial del
ttular directo de la particlpacién

Nimero de zcclones dimciss

Total:

AS

Detalle las vaniaciones significativas, de acuerde con lo dispuesto en el
Real Decreto 138212007, realizadas durante el gjercicio;

Fecha de Total de Totul de scclomnes % tofal sobre capital
comunbeaclon acciones indirectas adquiddas sockl
Sractye

Detalle las condiciones y plazo del mandatc vigente de la junta de
accionistas al consejo de administracién para emilir, recomprar o transmitir
acciones propias.



A0 Indique si existe cualquier restriccidn a fa transmisibilidad de valores ylo
cuakjuier resfriccidn al dereche de voto. En particular, se cormunicard [a
existencia de cuakquier tipo de restricciones que puedan dificular la foma
de conlrol de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el

er “"E

Dascripckin de las restricclonss

A11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién
frente a una oferta piblica de adquisicion en virfud de l¢ dispuesto en ks Ley

6/2007.
s ] w[x]

En su caso, expligue las medidas aprcbadas v los términos en que se
progucira la ineficlencia de las restricciones;

A2 Indique st [z socledad ha emitido vaefores que no se negocian en un
mercado requliado comunitario,

s | ] HoE]

En su caso, indique [as distintas clases de. acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera,

i B I JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capial {LSC} respecio al
gudrum de conshitucidn de la junta general.

«[1  w [x]

% de quérum distinto & % da qudrum distinto sl selablecido
wetablecido an art. 183 LSC on an, 194 L3C pars loa supussios
PArL SupUSSIcn JEnerales especisios dol art. 134 LBC
Qudrum adgido
en 1*
| comvocytoria
Qudrum sxigido
m2
CONVOCELOTL
Cescripcicn de lag difsrsnclas

82 Indigue vy, en su case, defalle si existen diferencias con el régimen previsto
en [a Ley de Sociedades de Capital {LSC) para la adopcion de acuerdos

sociales:
st [ ] No [x]



Describa en qué se diferencia de! régimen previsio en [a LSC.

Mayoria reforzada distints ale Oiros supusstos de

eatablecida an o articulo 201.2 mayoria reforzads
L5C para ks supuesios dal

194.1 LSC
% estabiecido por la
sntidad para iz adopciin de
acuerdos
Dwacriba da laa diferencias

83

Indique las normas aplicables a fa modificacién de ks estafutos de 1a
sociedad. En paricular, se comunicaran las mayorias previstas para la
modificacidn de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas
para la tutela de los derechos de los socios &n la modificacién de los
estatutos.

Ademds de o dispusstc en kot arts. 285 v siguientes ¥y concondantes de la LSC v ofre
ncmmativa socketaris aplicable, dsben tersrse en cuanta las siguisntes disposiciones
astatutarias y mglamentarnies:

Estatutos socigles

Artlculo 27 - La Jmnta Ganaral, ondinara ¢ extraordinaria, quedard vilidamants constiuida, an
primera convocataria, cuande kos accicnisias presenies o represantados, possan al mencs el
vainlicinco por clenio del capital suscrite con derecho a wobo, ¥ an sspunda convocatoris,
quedara vakdamente constiuvida cuakquiera qua sea o capital concuments.

Sin embargo, para que la Junta General, ordinaria o estracrdinaria, pusca scordar vihidaments
[e smisidn de obligacionas, el aumento o la dismnucidn del capital, la ransiormacién, fusion o
escislén de la Sociedad y, en genarsal, cuaiquier modificaciin da los setelulcs sockles, serd
necesarna, en primera convocatoria, & concurrencia de accicnlstas presentes o represactados
gue possan, al menos, & cincuenta por cento dsl capflel suscrifo con derecho a vole. En
segunda convocatoria serd suficiente & veinticinco por ciento da dicho capital.

Las acclonistas con dereche de asisfencia que emitan so vobo a distancia de confonmidad con
o previsto en ef at. 32 siguients serdn conskierades como presanies a los efecios da ko
constituciin da [a Junta General de que se trate.

Las susancias qire se produzcan una vez consttusda fa Junta General nc afectardn & la validez
ela sur calebracitn.

I d unte eral

Articulo 5g.- La Jurda Generml tiens competencia para decidir sobre todas ks moteriss que e
hayan sido afrbuidas legal o estatutaramente. Asimismo, sa somelardn a | aprobecitn o
ratificacién de la Junta General de Accicnistas aquelfas decksiones que, cusiquier qua sea su
naturaleza jurfdica, snbrafen una modificaciin esancial de la activided efectiva de Ta Sociedad.
En particutar, y a liulo mersmeants lusirative, ls comesponde: g) Acordes la fusidn, esciaidn ¥
transfomaciin de la Sociedad y, en genaral, crakguier modificaciin de kos Estatuios Soclalkes.

Artlcuio 15.- Le Joenta General quedard validaments constifuida, en pvimera comocatoris,
cuande los accionistas, presentes o represantados, posedan, al menos, el veinticinco por cianto
del capitgl suscritc con derecho 2 voto. En segunda convocaloria serd vélida la constitucidn
cuakquiera gue sea el capital concurrents a la misma.

Para que ia Junta General, Ordinaria o Extraordinesia, pueda acordar validaments |a amisién
de obligaciones, et aumento o la disminucidn del capital, la transformacidn, fusifin o sscision y
la disolucién y liquidaciin de la Sociedad v, sn ganeral, cuakquisr modificacién de fos Estatitos
Sociales, serd nacesario, en primera convocatoria, [a concurmrancia de accionistas, preseries o
representados, que possan, al mence, o cncuenta por ciento del capilal suscrite con derecho
a volo. En segunda convocstoria, serd suficients [a concurrencia dal veinticinco por ciento de
dicht capital, si bien, cuands concuman eccionisias que mpresenten menos dal cincuenta por
dento del cepifal suscrito con demechc a volo, los acuendos a que se refiers el presents
pérrafo, stlo podrin adoptarse vikdamente con el voto favorable de los dos bevcios del capital
presente o representado de |2 Junta General.
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Las susencias que s produzcan una vez constifuida ka Junta Ganeral no sfectardn ¢ e validez
de su celebracion.

Anticulc 25.- Ura vez finalizades [as intervenciones de los accionistes v faciiiadas, sn su caso,
las informaciones o aclamciones canforme & 1o previsto en este Raglamanta, se somatersn &
voteciin (83 propuestas ds scusrdics sobma los asuntos comprandidos en ol arden det dia y, en
casc de axistir, soboe agquelios otms que, por mandato Jagal, no sea pracisc qus Nguren en &,
cormgapondisnde al Presidentz en relacidn con estos dtimos dackdr ol omen an que 8e
somaderdn 2 votackin.

Mo sefs necesaric qua el Secretario dé jeciura previa a aquelias propusstas dé acuerdd CUyos
bexios hubiesen sido facitadoe 8 Jos accionistas 2l comianze da ka sesidn, salva cuando, pars
todns o alguna de las propusstas, asi ko soficks cualquler accionista ¢, da otro modo, se
conmidere convenianta por gl Presidente. En todo caso, e Indicard a los asistentes ef purto del
arden del dia al que sa refiare [a propuasta de acuerdo que 53 somels & votacidn,

La Junia General votark separadamante aguelion asinios que sesan sustanciaimants
independientas, a fin de gue los accionisias puesdan sjercer de forma separade sus
prefersncias de voto. Oicha regla se spicard, en particufar: {) &l rombrarmiente o ratificachin
de consejeros, que debarin woltarse da Forma individual; (W) en &l caso de modificaciones de
Estafufos, a cada articulo o grupo de articulcs que ssan sustanciamente Indepsndiantas. Mo
cbsiente, silas clrounstanciss asi lo aconsedan, o Presidents podrk reschesr que se sometan &
votacion conjurtaments las propussiss coreapondisnies 3 varios puntcs del orden del din, en
cuyo casc & resukado de ls vofaciin se entendend indhiduaiments reproducidc pars cads
propuests si Ninguno de ics asistantes hubiers exprasado su voluntad de modificar al sandida
de su volo respectc da siguna de olies. En case contrario, sa meflejardn en ol acte Ilas
maodificaciones de volo expresadas por cada uno de lok asisterries y ol resultada de la votaciin
qglie comesponda a cada propuesta como consecuencia do kas mismas.

El proceso de adopcidon de acusrdos se desamolard siguiendo ol orden del dis previsto en la
convocatorla. En primer lugar se sametacdn a volacion (ks propusstas de acusrde que sn cada
caso haya formidado ol Coneejo de Adminisiracién. En todo caso, aprobada una prepuestia de
acuerdo, dacaecdn sutomaticemenie todas las demds refatives al mismo ssunic que Baan
incompatitles con 6la, sin que, por tento, procada someteras a votacidn.

Por reghe genesat v ain perfulcle de que, a juicic dai Presidents, afendides s circurstancias
la naturaleza o contenido de la propuesta, puedan empiearse otros sislemas atemativos, &
cOmputo de i3 volaciin de fas propusstas de acuargos se afectuard mediams el aiguisnts
procadimisnto:

W Se considerarin votos a favor los cormeapondientes a todas las acciones cancumentea &
Iz reunitn, presentes ¥ recresentadas, deducidos {3} los votos comespendientas a las
acciones cuycs fifulares o representanies manifiasten qua woian en conira, volan en
blanco o s& abstisnan, mediants la comunicaciin ¢ sxpresidn de su voka 0 abatencion al
notario (o, an su defects, al Secretario o al parsonal gus ‘%o asisla), para su constancia
i acta, (b) los votos comespondienies & lss acciones cuyes ttularss hayan volado en
canira, ah blanco o hayan manifeatado expresamenta sy abstencitn, & travds da o
medios do comunicacidn & que s& refiens of presents articulo, an s caso. ¥ (c) los wotos
comrsspondiantes a lus accionas cuyes tlulares o nepresantantes hayan abandonado la
reunkin con nterorided a la votacién de la propussia de acuerdo de que s& trabe ¥
hayan de|ado consiancia de tal abandono anie af Notarc (o, an su defacto, &l Secretario
¢ af personal qua asista].

(M Las comunicacionas o manifestaciones al notario (o, en su defecto, &l Secrefaric o al
personal que o asista) previstas en el pdrafo precedents ¥ relitivae al sentido dal voto o
abstenciin podrén meslizarse indwiduslizadamente respaclo da cxia una de las
propuestas de scuardon © conjumtamante pera variss o para fodas silas, expresando al
notario {o, en su defecto, al Secrelaric o al personal que lo asista} la idertidad ¥
condiciin -accionistz 0 represantanie- de quien las ealize, of nomens de accionss a gue
s& refieran y el santide del voto o, en su caso, la abstenciGn,

(7} Fara la edopcitn de acoendos relalivos & asuntos no comprendidos en el crden del dia,

no 58 considerardn como ecsionpes concurrantes prasantea ni lampoco reprasaniadas,
jas de squelips acclonistas que hubiersn participado 80 ln Junta General 2 revéa de
medics de votacidn m distancia. Para la adopcidn de aigunc de los acuerdcs a que s&
refiere el articulo 526 de [a Ley de Sociedades de Capital, no sa considersrdn como
representadss, nl fampoco como presentss, aquellas acciones mapacts de las cuales no
sa pueda sjsrcitar el deracho de wofo por aplicacidn da lo astablecida en dicho praceptso.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio 2! que se refiere el presente informe vy los del ejercicio anterior;



Datos da sskstancis
% voto a distancia

Fa::::r:ln " dt':::nch . % en . Voio oto Total

presentacl slactranico
71114 8617 B0, 765 0,01 81,382
55114 6,279 81,314 0,01 81,593
T13i14 0,459 76,360 0,01 79,829
5N 0,682 85,398 0,04 86,080
B.5 Indique si existe alguna restricciin estatutaria que establezca un nimero

minimo de acciones necesarias para asistiv a la junta general:

snl:r Iqu’

Misarc de scclonss necessrias pars asisiir a ls junta
genaerul

B.6

BY

[c]

CA

Indigue si s¢ ha accrdado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacion estructural de la scciedad (“filiafzacion®’, compra-venta de
activos operativos esenciales, operacionas equivalentes z ia liquidacidn de
la sociedad ...) deben ser sometidas a fa aprobacidn de fa junta general de
accionistas, aungue no io exijan de formz expresa las Leyes Mercantiles.

sr[l HuE'

Indique fa direcckin ¥ modo de accest a fa pAgina web de la socledad a la
informacidn sobre goblemo corporative y otra informacion sobre les juntas
generales que deba ponerse a disposicion de ks accionistas a través de la
pagina web de la Sociedad.

La direccidn de la pdgina web coporativa o8 www. simirgll.com. ¥ 6l ecceso al contenido de
gobiamo corporative s6 raaiiza mediante la siguiente nita: htip-fwww. simicsiLesiesinvensorss’
& la cusl se accede chickando, desde Iz pdgine principal de la web, el link Inversores” y
posteriormnante, £n la pdging que aparess, ¢ ink *Gobiermno Corperetive’.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Conselo de Adminkstraclon
C.1.1 Nimerc maximo ¥ minime de consejeros previstos en los estalutos
sociales:
Himare miximo de conasjerca i5
Hdmero mindme de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:




Nombme o Facha
denominacten | oo Cargoan pimer | Fechadfimo Procsdimiento
soclsl del nombra nombramiento e slacckin
consslero conssfo misnte
Cr. Jorge
Gallardo Presidents | 30-8-97 4-5-12 Nombrada por fa
Junia Ganersl
Ballart
b. Danfel Vicapresidante Mombrado por la
Brava Andreu 2 0-5-97 512 Junta Ganeral
Vocaly
B, Eduarde J. ) Nombrada por la
. Consajero 1-1-35 4-5-12
Sanchiz Yrazu Celagado Junta Gensral
Mombrada por &
. Conse{s por
D*, Earin
Vocal 1-1-13 coopiacién y
Dorrepaal ralificada por la
Junta Ganeral
Sir Tem KNombrado per la
KcKillop Vocal 29-5-07 4.5-12 Junts Ganargl
Dr. Fuan
Nombrade por la
Arg“u de la Vocal 2507 4.5-12 Junta Genaral
ora
D. Gerhard Vocal 19-10- Mombrado por iz
Mayr 12 Jurta Generai
MNombrade por e
C. Antonio Consejo por
Gallardo Vocal 26-7-14 cooptacion y
Terredadia ratificado por la
Junta Gonargl
Mambrada por &i
Conasfo por
C. Carlos .
Yocat 25-7-14 cooplacin y
Gallardo Pigué ratificado por la
Junta General
Ndmero total da conasjerca k]

Indigue los ceses que se hayan producido en e consejo de

administracion durante el periods sujeto a informacién;

Nombre o denominaciin soclal | Condickin dal conssjsrg an al | Facha de
del comejen momente de case bajs
D. Antonio Gallardo Bsllart Exteme domdnical 256714
D. Luciang Conde Conde Ejecutiva 25f7114
D. Bartil Lindmark Ejecutivo 25714




C.1.2 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

disfinta condician:
CONSESERDS EJECUTIVOS
Nombre o denominactdn del Gnmhidn::e ha C::ﬂtn :I. .
Informado o organigrama
conssisro

nombranlento socisdad

Comisidn de

D. Eduardo J. Sanchiz Yrazy Mombramiantos ¥ Cansejera Delagado
Retrbucicnes
Nimearo total da consejencs sjecutivos 1
% sobre #f total dal consejo 111

Comisidn de
Cr. JnE:"'GI:IIardu Nombramisnios
¥ Retribuciones
D. Darmal Brave
Andrau
D. Antonic Comisidn de
Gallardo Mombramientos Grupo Plafin. S.A.U.
Taorradedia ¥ Reiribuciones
Gomisldn de
D. Carl;sﬂallardn Nombramiantos Grupo Plafin, 5.A.U.
1 ¥ Retribuciones
Himero total da conssjenms
dominicales 4
% sobre o botal del consefo 44,44
£ INDEPEND
Hombra ¢ denominaciin del Perft
conssjaro
Diia. Karin Dormapaal Docicra #n medicina y MBA pov la
Rolterdam School of Managemani
&ir Tom McKiliop Licencizdo y Doctor an quimicas
QOr. Juan Arena de la Mora Ooctor ingeniero Superfor
Elmchromecdnico del iCA! y MBA por
ICADE
0. Gerhard Mayr Licenclade en ingenierfia quimica
{Dipl.Ing.chem.ETH) por &1 Swiss
Federal Insiltute of Techrology, ¥
MBA por la Stanford Graduate Schoal
of Business

=



Nimero tolsl de consejsros
independinntes 4
% total del consele 44 44

Indigue s algGn consejero calificads como independiante percibe de [a
sociedad, o de sy mismo grupo, cualquier cantidad o beneficic per un
concepto distinto de la remuneracidon de consejerc, o mantiene ¢ ha
mantenido, durante el ditimo ejercicio, una relacién de negocios con la
sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, va sea en nombre
prepio o como accicnista significativo, consejers o alto directive de una
entidad gue mantenga o hubiera mantenida dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién mofivada del consejc sobre las
razones pov las que considera que dicha consefero puede desempefiar
sus funciones en calidad de consejero independiente.

Hombre o
Desceipciin de ln
Declarackn motivada
dln:'ninlniﬁn aocis o
| dl conssjsro

Hdmaro totsl de ofros consefancs
wxtemos
% totat del conssjo

Detalla los motivos por fos que ne s& puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con Ta scciedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombrs o Motivos Sochedad, directive o
denominackin socisl acclonists con ol qua
Aol conasjeno mantiene ot vincuto |

Indigue las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el
pericdo en la tipologla de cada consejero:

Hombre o deroménacksn socksl Fecha del Condichin Condicidn
daf consslare cambio anterdor actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadre cor la informacion relativa al nimero de
consejeras durante fos (ltimas 4 ejercicios, asi coma el caricter de fales
consejeras:



Nikmero de conasjeras % sobee of total de consaperos de cada
tipologie
Efsrcktle | Ejerciclo | Ejerciclo | Ejercicie | Ejercicio | Ejercicle | Elercicio | Haricke

L 11 -2 =2 L H -2 13

Elscutiva 0 a a a Q 0 0

Dominleal 0 Q 0 a 0 Q 0

Independisnts 1 1 0 Q 11,11 10 Q 0
Otras

Externaa g 0 0 1) ] 0 2 0

| Total: i 1 [I; 1] 11,11 10 a 1]

C.1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptade para
procurar incluir en el consejo de adminisfracién un nimero de mujeres
que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacidn de las medidas

€.1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisidn de
nombramientos para gue los procedimientos de seiaccion no adolezcan
de sesgos implicites que obstaculicen la seleccion de consejeras, ¥ la
compafia busque deliberadamenfe e incluya enire los polenciales

candidatos, mujeres que reidnan ef perfil profesional buscado:

Explicacidn de ixs medidas

Curarte ios procesos de bisqueda de consejeroe, la Sociedad vela para
que ésios no adolezcan de seegos imphcios que cbstaculicen (8 seleccién
de mujeres. En todo caso, tal como astablace of artfculo 15.2 del
Raglamanio del Consejo da Administracidn, la Comisidn de Mombramiantos
¥ Ratribucionas informerd al Conssic sobre Tas cuasticnes de diversidad da
géanero v cuslificaciones de consejerss.

El Conssjo de Administraciin acordd [a consttucidn de [a Comisida de
HWombramientos y Ratribuciones & dia 29 de maye de 2007. En [os
procedimientos de sefsccidn de miembros del Consejc de Adminisirachin
anteriores y posteriores a la constitucidn de la Comisién de Nombrarmientos
¥ Retribuciones, o ménte do los candidetos ha sido o crileric que ha
imperado en la eleccin da Ios mismos. Los procadimisntos de selecsién no
adolecan, en ningin caso, de sesgos implicitos que obsiecufcen s
sefacoidn de muferss.

Cuando a pesar de las medidas que, en 5u caso, se hayan adoptado,
sea escaso o nulo &l nimero de consejeras, explique los mofivas que lo

justifiquen:

Explicacidn do los motivos

El Consejo =e compusc durante 2014 de los maximos ejecutivos de [a
compaliia, sus accionistas con mayor groeso de participacién y 4 conesjeras
independientes de mconocklo presligio en el sector farmacéulico ¥ de las
finanzes que han colaborado de forma decisiva en [a evolucitn v =] negocio
de la compafila dasde su sahda 2 Bolsa,

L.

S A



C.1.7 Explique la forma de representacién en el consajo de los accionistas con
parficipaciones significativas.

Osl Consefc de Adminisfracién de kb compafiia foman pare D. Jorge ¥ D. Antonio
Galiardo Batfari, accicnistas de cantrol ambos del accionista Grupo Plafis, S.A. unip. y dal
accionists Todasa, S.A unip., ¥ D. Daniel Brawe Andmu, Htuiar indirects del 23,33 % del
capital de Todasa, S.A. unlp., asf como unc de fos hijos de cada uno de los anteriomers
citados Sres. Gallardo D. Antonio Gullardo Tomsdadia (hijo de D. Antanio) ¥ 0. Carfos
Gallarde Piqué (hja da D, Jorge)

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por f{es cuzales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital:

Hombre ¢ denominacida sccisl dal Justificaclin
accionista
Don Daniel Bravo Andreu El Sr. Bravo es iihular direcio

del 0,2531% de fa scciedad.
Ela no obstants es {Hular
indirecic del 33,33% de
Todasa, S.A unipersonal, que
a su vaz s lkufar del 25,34 %
del capital de Almiral, S.A
Asimismo el pacte parasocclal
mencionadc en la primera
casilla del anleror apartadc
AE de zate informe hace
mancidn 2 su nombramiento.,

“Indique si nd e han atendidd peliciohes formales de preseficia en &
consejo procedentes de accionistas cuya participacion acclonanal es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique fas razones por las que no

se hayan atendidao:
s[] e [x]
Kombre o denominacidn social del Explicacian
accionista

.1.9 Indigue si alglin consejero ha cesado en su carge antes de! término de
su mandato, si & mismo ha explicado sus razones ¥ a través de qué
medic, al consejo, y, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el
consejo, explique a continuacion, al menos los mofivos gue el mismo ha

dado:;
Nombye del consejero Motivo del cess
D, Antonio Gallarde Bailart Renuncia
D. Luciano Conde Conde Ranuncia
0. Bertil Lindmark Renuncla

C.1.10 Indique, en el caso de que axista, las facultades que fienen delegadas
€l o los consejerofs delegadofs:



Nombre o denominaclon social dal Breve descripcidn

consejerc
D, Eduarde Javier Sanchiz Yrazu

las mesulantes del acuende de

delegaciin sdopledo »n fecha 4
de maya da 2012

C.1.11 Identifique, €n su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos
de administradores ¢ directivos en ofras sosiedades que formen parte
del grupo de 1a sociedad cotizada:

Nomdre o denominecién Denominaciin soclal de
social la GCargo
el consejenn entidad del grupo
B. Luclane Conde Conde Labufa'mri;sLHIraII'arma.. Administrador
. Laboratatio Omega
0. Luciane Conde Conde Farmacéutica, S.L Administrador
D. Luciano Conde Conde '-abmt“;"i Tecactio, | aymiristrador
b. Luciano Cande Conde ubﬂm?fmm‘ Administrador
Laboratario Temis .
D. Luciano Conde Conde F  S.L. Administrador
. Laboratorios Berenguer- .
D. wdane Conde Conde Infale, S.L. Adminlstracor
D. Luciana Conde Conde Alprofarma, S.L. Administrador
B. Luciano Conde Conde Pantofarma, S.L. Administrador
Laboratgrigs -
D, Luclano Conde Conde Farmacéutioos Administrader
Romofamn, 5.0
indusirias
D. Ludane Conde Conde ackuticas Almirall, Administrador
SA.
D tuciano Conde Conde Ranke Quimica, SA. | purinistrador
B. Ludiano Conde Conde Almirall Ewopa, S.A. | s drinistrador
Almirall, SpA .
P, Luclano Conde Cende (Ttalla) Adminisirador
Amirall, S.A. de CY -
D. Luclana Conde Conde (Mélico} Administrador
. Almirall da México, 5.A. L
D. Lugiano Conde Conde de CV {Méfico) Administrador
. Almirall Intermational, .
D. Luciang Conde Conde BY (Hofanda) Administrador




0. Ludano Conde Conde

Almirall, Inc (Estados
Unldos}

Administrador

D. Ludzno Conde Conde

Aqua Pharmaceuticals,
LLE (Estados Unidos)

Mdministrador

b. Luciang Conde Conde

Agua Phamaceuticals

Holdlnos, Inc (Estados
Unidos)

Administradar

0. Ludana Coande Conde

Agua Pharmaceuticals
Intermediate HoldEngs,
Inc (Estados Unidos)

Administrador

D. Luciane Conde Conde

Almirall Limited
{Canada)

Administrador

D. Eduardo Sanchiz Yrazu

Amirall, Inc (Estados
Unidos)

AMdministrador

B. Eduardg Sanchiz ¥razo

Aqua Pharmaceuticals,
LLC {Estados Unidas)

Adminisirador

D, Eduardo Sanchiz Yrazu

Aqua Phammaceuticals
Holdings, [nc (Estados
Unidas)

Administrador

D, Eduarde Sanchiz Yrazu

Aqua Phamaceuticals
Intermediate Holdings,
Inc (Estadoes Unides)

Administrador

C.1.12 Detalla, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembres
del consejo de adminislracidn de otras enfidades colizadas en
mencados oficidles de valores distintas de su gnipo, que hayan sido

comunicadas a fa scciadad:
Nombre o denominasién Denominacidn soclel de
sociat ka Cargo
del consejerc anBdad cotizada
0. Juan Areng de la Mora Ferravial, S A, Consgjero
0. Juan Arena de lu Mora mhh::l;f;;:ﬁ A Congejero
B. Juan Arena de a Mora m;rm;':: g‘.!ﬁ. Conselera
{PRISA)
D. Gerhard Mayr UCB, S.A. Prazgidanka
Sir Tom MeKilcp UCB, S.A. Consejerc

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha estableckic reglas
sobre el nimers de consejos de los que puedan formar parte sis

consejeros:
a0 D No El

Explicacisn de as reglas J




C.1.14 Sefale las politicas y estrategias generasles de la sociedad que e
consejo en pleno se ha reservado aprobar;

5t He
La politica de Inversionss ¥ Mnenclackén X
La definkchsn da In sstruciura dat gripo da socisdedes X
La politica de goblemo corporstive X
La politica de responsabliiind social corporative X
El plan setratigico ¢ de negocho, ssl como los objetivoa de X
gestiin y presupwsstc anuales
La poiltica de retribucionss v svaluscidn de! Sessmpaic X
da los sHios dirsctives.
La poiftica ge control y geatiSn de risagos, sl como ol
seguimisnto periddico de los sislenan intsmos de X
informacion y contro!
Ls politica de dividendos, asl como |a de autocartera y, #n X
sapacial, sus limies

C.1.15 Indique la remuneracion ghobal del consejo de administracion:

Remunerscion del conssjo de acministracion [miles de sonce] 3555

importe e la emunersciSa global qua cormeaponds 1 los
demechos scumulados por Jos consejsme an matecia de 4]
gansicnes (milss da suros|

Fflemuneracion globsl dal conssjo de sgministracidn imies de
surcs)

C.1.16 ldentifique a los miembros de la afta direccidn que no sean a su vez
consajeros ejecutivos, e indigue la remuneracidn tofai devengada a su
favor durante el ejercicio:

Nombre o denomineckin social Cangols

D. Enrigue Dominguez Cruz Corporate Director, Commearcial

Innovation & Excallence
0. Elol Crespo Cenvera Senior Divaclor, Industrial Area

D. Daniel Marinez Carmeterc Corporate Director, Chief

Finangial Officer
D, Javier Arroniz Morsra de [a Vall Corporabte Dirsctor, Human
Resources
Dha. Monika Dorda Corporate Eagal Qirector




D. Joan Figusras Camaras

Corporate Director, General
Counsal

0O, Alfredo Bardn de Juan

Corporste Director, Commercial

D. Thomas Elchholiz

Corporate Director, Chief

Sciantific Cifica
Corporate Development, Senfar
Diracfar
Executive Director, Chief
Opesating Officer
Executive Director, Chisf
Internal Audk Dirsctor

B Jordi Sabé Richer

D. Lusigno Conde Conde

D. Bertil Lindmadi

D. Joige Saival Filomena

[ Raeruneracion total aka direccidn (sn miiss de ewros) | 2492 |

.1.17 Indique, en su caso, fa identidad de los miembros del consejo que
sB&n, a st vez, miembros del consejo de adminisiracidn de sociedades
de accicnistas significatives y/o en enfidades de su grupo.

Hombrs o denominackin Denominaciin social dal Cargo
social dsl conasjera acclonists significative
Dr. Jomge Caflardo | Grupe Pafin, SA unip y | Presidente
Battart Todasa, S.A unip

Detalle, en su caso, las relaciones refevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de log miambros del consejo de
administracion que les vinculen con kos accionistas significativos’ y/o en
entidades de su gnupo:

C.1.18 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

s[]  w [x]

Descripeiin modificaclones

C.1.19 Indique los procedimientos de selecciin, nombramiento, reeleccion,
evaluacibn y remocion de los consejeros. Detslle los Grganos
compeientes, bos tramites a seguir ¥ los criterios a emplear en cada uno
de los procedimientos.

De acuerde con o establecids en et Reglamantc del Consejo de Administracidn de Lz
compaffa, el nombramiente, reeeccisn, evaluacion y remociin de los conseleros se
efactian conforme 2 fos siguientes procedimianios y términes:

Hombramiegto

Los consajercs son designados i} a propuesia de la Comisién de Nombramismos y
Retrbucionss, en sl casc ds consajeros independiantss; ¥y (i) previo informe de la
Cornisién da Nombramientos y Retrbuciones en & caso de los mstentes consejane; par
fe Jurta Genaral o por el Consejo de Administraciin de conformidad con las previsiones
contenidas an [a Lay de Socisdades de Capital.



En e momente de nombramiente de un nuevo consejero, el mismo debe seguir 8l
programa de orientacidn para nuevos consafercs esteblecido por la Sociedad, con sl fin
de que pueda adquinr un conocimiento ripide y suficents de [a Sociedad, asi como de
sus reglas de goblemo carporative.

En cuanto 8 la designaciin de consajeros exerncs, sl Consejc de Administracitn
procure que fa aleccidn de candidatos recaiga sobre parsonas de reconocide sohencin,
competenciz v axpariencia, debisndo exiremar el rigor on relackin con aquéllss kamadas
a cubrir los pusstos de consejerc independiente previstos en el artfcuic & del
Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestss de npombramienio se abstendrdn de intervents
en lzs dellbaraciones y votaciones que traten de ellas,

Regleccidn

£l Conseio de Administraciin, antes de propones Lo reeleccion de conssjercs a [a Junta
Genersl, evalia, con abstencidn de los eujetcs sfectados, segdn to prewisto en el articilc
22 del Reglamento del Consaje, la calidad del bubajo ¥ fa dedicaciin al caggo da los
conselaras propuestos durante ol mandato precadente.

Los conssiercs sjercen su cargoe durente e plazo establecido al efecto por la Junta
General, al tbmning de 10s cuales podrin ser meilegidos una o mé&a veces por periodes
de ust duracidn méxima.

Los consejeros afectados por propuestes de reslecciin se abstendrin de infsrvenir an
tas delibaraciones ¥ votaciones que tratan de ellas.

Evaluaclkin

ts Comisién de MNombramientos y Retibuciones evalia las  competancias,
concoimientcs ¥ experiencia necesarios an of Consejo, define, en consscuencls, as
funcicnes ¥ aptitudes necesaris en ks candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evalia el thempo ¥ dedicaciin preciaos para que puedan desarrolar bion su cometido.

E! Consajo de Administracién en plenc eval(a ssimismo: {f] 12 calidad ¥ eficiencia de su
funcionamiente; [} el desempafic de sus funcienes por of Presidenta del Consejo y por
el primer sjecutivo de la Sociedad, partiendc dal inforrne que ls eleve la Comisidn de
Mombramientcs ¥ Retibuciones; v (7if) ol funcionamiento de sus Comigionss, partiendo
del informe qua Gstas ko ulaven. A tal efecic ol Presidente dal Conasjo de Administraciin
organizard y coordinard con los presidentes de las Comisiones la evaluscidn del Consalo

¥ la del Consajer; Dalagadc v primer ejecutivo.
Remockin

Los consejercs cesarén en &l cargo cuando haya tmnscurmide @ perfodo para ef que
fueron nombradas y cuando ko decida la Junta Ganeral sn usc de las airbucicnes Jus
tione conferidas legal o estalulsramenta. En cuaiquisr case el nombremientc de fos
administradores caducard cuando, vencido el plaeo, se heys ceiebrade la Junta Genaral
siguisnte o hubiese ranscarrida &f tminc kegsl para ks celabracidn de la junta que deba
resohver sobre fa aprobacién de cuentas del ejercicio antedor.

Et Consejo de Administracisn inicamente podri proponer Bl cese de un consajers
independionte antes del transcursc dal plaio estafikario cusndo concuma justa causa,
sprecieda por el Consejo previc informe de ta Comiaidn da Nombramientos y
Retribucicnas. En particular, se entendecd que existe justa capsa cuando al conssen
hubkera incumplido fos debevas inhersntes 8 su carge o hublese incurrkio de forma
sobrevenida en algune de las circunstancias impeditivas descritas en [a definicién de
conssjers indspendiente que sa establezca en las mecomendaciones de buen goblemo
corporativo aplicable sn cada momanto.

Los consejeros akeciades por propuestas de cese se abstendrin de infervenir en las
delibaracionas ¥ votaciones que baten de ellas,

C.1.20 Indigue si ! consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio

& realizar una evaluacian de su actividad:

ATRGRD

=



s[5 s []

En su caso, explique en qué medida la autcevaluaciin ha dado lugar a
cambios importantes en sU Organizacidn intema y sobre [os
procedimientos aplicables & sus aclividades:

Descripcién modificaciones

C.1.21 Indique los supuestos en lbs que estan obligados a dimitir los
conseferos.

Los consejenos deberdn poner su cango a disposiciin ¢ed Consajo de Adminisiracién y
-formalizar, i éste (o considera conveniente, 12 correspondients dimisidn en los siguientss

casos.

a) Curando cessn en los puasios gjecutivos a los que estinders asociado su
METIDAMAETHe COMD consejeio.

b} Cuando sa vean incursps en alguno de los supuestos de incompatibllidad o
profibicidn legalmente previatos.

c) Cuando resuien gravemenis amonastedos por ol Conssjo de Administraciin

pot hebar infringido sus chiigaciones como consajercs.

d) Cuando su permanencia en o Conssjo pueds poner an riesgo o parudicsr los
interasas, & srédito o la reputacitn de ka Sociedad o cuando desapsrezcan s
razongs por s que fueron nombrados {por ejemplo, cusnds un consajero
cdominical se deshace de su participacidn sn fa Sociadad}.

e} En &l casa de ios consajercs Indepandientas dxios no padrin pamansces como
tales durante un parfodo continuado superiar & 12 afios, por lo que franscurmido
diche plazo, deberdn poner su camo a disposicidn dal Consejo de
Administraciin y formnafizar fa cormspondients dimiafon.

i En ol caso de los conseieros cominicales (1) cuando of pocionists B quien
representan vanda integramarda su participecisn accionarial y; esimésmo (i) an
el nimero que comespands, cuando dicho accicnists mbaje au participaciin
accicnarial hasta un nivel gque exja [a reduccin del nimero de conssjeres
dominicales.

C.1.22 Indigue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su case, expligue las medidas que
se han tomado para limitar os riesgos de acumulacion de poderes en
una (nica persona.

«[1 v [

Nedidas para limHar rlesgos

Indique v, en su caso explique, si se han establecido reglas que
facultan 2 unc de los consejeros independientes para solicitsr la
convocatoria de! consejo o k inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia, para coordinar ¥ hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros extemnos y para dingir la evaluacion por el consejo de

adriristracion
vo [ ]



Explicackin de las reglas

Mediants acuardo del Conseje de Administraciin de Rcha 28 de mayo de
2047, s facullt a D, Juan Arana de fa Mora, consajerc indepandienie de la
Socledsd, para qua pudiara solicitar la convocatena dei Consafe o la inchisidn
de nuevas puntos del crden dal 4, ¥ que do este mode pudiens coondiner y
hacerss aco de las pmocupacionss de [os consajeros extemnan vy dirigr &
evaluacidn por el Consejo de su Presidente,

C.1.23 £ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigln tipo

de decision?;
s ] w [x]

En su caso describa las diferencias.

Bescripcién de las diferencias

C._1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de (os relatives a les
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de

administracion.
sI D Mo El

Descripciin de los requisiios

£.1.25 Indigue si el presidente tene voio de calidad:

«]  w []

Baterias an Ias qua exdiste voto de calldad

El Presidenta tiane volo de calidad #n caso de ampate en Bs volacionea en of
Consejo

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamentc de! consejo establecen aigtin
limite a la edad de ko5 consejeros:

8i D No Ei
Edad timite del presidente D
Edad HmHe consejerc delegado :I Edad limile conssjerc :l

C.1.27 Indique st los esfatutos o ef reglamento del consejo establecen un
mandate limitade para los consejercs independientes, distinte al
establecido en la normativa:

Si HGD

[ Hamers miximo de ejsrcicios de mandato [ 12 ]

o



C.1.28 Indigue si los estatutes o el reglamento del conssjoc de administracitn
establecen normas especificas paras la delegacion def voto en of
consejo de administracion, k forma de hacero y, en particular, el
nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asl
como si se ha establecikde obligatoriedad de delegar en un consejero de
lz misma {ipclogla. En su caso, detatie dichas normas brevemente.

O conformidad con &l eticule 16 del Regiamante del Conaejo, los consejeros, cuande
no puedan acudir a lae sasiones del Consejoc parsonsimente, otongarin su representaciin
por sscrito ¥ con carficter sepecial para cads sesidn & oo mismbm del Conssic
Incluyendo las opartunas instrycsicnes v comunicindolo al Presidents del Conssio de
Administracién,

C.1.25 Indique e namerc de reuniones qua ha mantenide el cansejc de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las
vaces que se ha reunido el consejo sin fa asistencia de su presidente.
En el cOompuio se considerardn asistencias las representaciones
realizadas con insirucciones especificas.

Mimero ds reuniones del conssje a
Mamaeno de eunicnes el conselo sin is aslsiencia del praskienis a

Indigue ef nimere de reuniones que han mantenido en ef gjercticio las
distintas comisiones dal consejo:

Némem de euniones de b comisldn sjecutiva o delegads

Nimaro de reuniones de (a comislon oe nombramibsitos ¥y
Retribuciones 4

Nimaro do reuniones de Lo comishén de nombramientas
Mdmarc de eunionss ds la comisién da retribucionis
Mimaro ds reunfones e s combsidn

C.1.30 indique e nimero de reunicnes que ha manienido el consejo de
Administracidn durante el ejercicio con la asistencia de todos sus
miembros. En e compuic se coosiderardn asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencizs ds los consejers i
% de ashsiencias sobm ol botal de volos durants M sjercicio 100%

C.1.21 Indique si estdn previamente cerlificadas las cuentas anuales
individuales ¥ consolidadas que se presentan al consejo para su

aprobacidn:
sl D Ho E’

Identifigue, en su caso, a lafs persondfs que hafhan certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de [a sociedad, para su
formulacién por &l consejo;

Hombrs Cargo




T L [ [ —_——

.1.32 Explique, si fos hublera, los mecanismos estableckios por el consejo de
Administracidn para evitar que las cuentas individuales ¥ consolidadas
por &l formuladas se presenten en la junta general con salvedades en
el informe de auditor(a.

El arlicsio 43.2 de los Reglamenkes del Conseie de Administracién abibuye al Comité da
Auditariz, entre olras, las siguientes compatencias:

. Conocer & proceso de informaciin fnancieca v los sistemas de coniral mbemo
asociedos a los rissges relevantea de Is Sociadad.

. Supervisar 8l cumplimients del contrato de auditorfa, procurande que la opinkin
sobre las cuentas anuzies y ks conlenidos principakes ded informe da auditoria
sean redactados de fomma clara y precise, as{ como svaluar los resultedos de
cada auditoda.

Por su parke, & arficule 40,2, del Reglamento del Conasjo establoce que ot Consajo de
Administracitn procurard formular defintivamente 1as cusntas de manera tak gue no haya
lugar & sahwedages por parts dal auditer. En ks supusstos excepcionales an qua axistan,
tamic o Presidents del Comité de Auvditoria como los auditores exdernos saplcardn con
claridad a los accionistas of contenidio de dichas ressrves ¥ salvedades. No obstenis,
cuando el Consalo considers qus debs mantener su criterio, exgplicard piblicaments el
contenido y o alcance de la discrepancia.

C.1.33 LEl secretario del consejo tiene fa condicibn de consejerc?

er qu

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramients v cese del secretario del
consejo, indicando si su nombramienta ¥ cese han sido informados par
la comisién de nombramientes ¥ aprohados por el pleno del consejo.

Procedimisnto ds nombramlento y case
De wcuerdc con el articule 10.1. del Regiamento del Consejo, &l Sacratario
designado por &l propic Conssjo de Administracion, ¥ en todo caso,
r la indapendancis, mparciakdiad ¥ profesionatided dal
u nombramients y cese serin informedos por fa Comision de Membam
Ratribuciones ¥ aprobados par &l plenc dal Consejo. El actual Sacredario
neejo fue nombrade per ls compadiia con anterordad 4 la constiucion de |
isidn de Mombramisntos y Rebribuciones.

-] No
comlslin da  nombremberios informa ol x
bramiento?
cominkdn da rombrambentos informa del cam? X
El conssjo en pleno aprusba ol nombramisnto? x
conssio sn plend Apnusba of ceneT X

;Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de
forma especial, por el seguimiento de [as recomendaciones de buen

gobierno?
Si IEI Ho D

Observacicnss

De acverde con &l aicule 10.3. del Reglamants dal Conseio, el Sacretarig
vatard da forma especial para que [as acluaciones de! Consejo ftengan
presentas las recomendacionss sobre buen goblemnc de la Socisdad.

[ A



€.1.35 Indique, si los hubiers, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia de los audifores extemncs, de los
analistas financieros, de (08 bancos de inversitn y de las agencias de
callficaciin,

DC= acuendo con el arffcuio 40.1 def Reglameris del Consejo de Adminisiraciin,
corresponde ol Comité de Auditeria proponer s1 Consejo de Administracidn, para su
somatimienio a [a Junta General de Accionistas, la designaciin (con indicaciin de e
condiclones de contratacitn ¥ el afcance del mandsto profesional), nenovaciin ¥
revocacion del auditor ¥ supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria.

El Comibé da Auditoria es e encangado de las relecionss con los audiones sxtemos da la
Sociedad, recibiende informaciSn sobme las cusstionss gue pusdan poner en riesgo
ndependencia de delos.

L5 rlacidn con los auditones es objste de sspectal atencién por pate daf Comié da
Auditorla qus mantens rouniones periddicas con o auditor mdtene para CoOnocer en
detalle ¢ avance ¥ fa calkiad de sus frabajos evaiuando los msultados provisionales de
auditorfa para asegursr &l cumplimisnto de Jo dispuesic en o Reglamanic del Conselc ¥
&n fa fegistacién aplicable y con efle ka independencia del audkar.

C.1.36 Indique si durante el ejercicic la Sociedad ha camblado de auditor
extemo. £n su caso identifique al auditor entrante y saliente:

s X

Auciitor sallents Avditor entrante

En el caso dé gue hilbigdan existidc desacilerdes con & auditor
safiente, explique el contenide de kos mismos:

st | | no [x]

Explcaciin d¢ los desacusrdos

C.1.37 Indigue si la finna de auditoria realiza otros frabajos para la scciedad
y/o su grupo distintos de los de auditorfa y en ese caso declare el
importe de ios hanararios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yo su grupeo:

s we[]

Socieded | Grupo | Toml
d otros trabajos distintos 307 48 355
Ioa de auditoria (miles de suros)
mpatts trabajos distintos de los de
ditoria | porte totaf facturado 33 g 24
fa firma de suditcria s %}

C.1.38 Indigue si ¢l informe de auditoriz de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar el
contenido ¥ alcance de dichas reservas o salvedades.



«[1  w[x

Explicacidn de las razones

C.1.39 Indigue el nimerc de ejercicios que la fuma actual de auditoria lleva de

forma ininterrumpida realizands la audioria de las cuentas anuales de
la sociedad yio su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimerc de ejarcicios auditados por fa achual fima de
auditorla sobre el ndmero total de ejercicios en los que las cuentas

anuzles han sido auditadas:

Nimero de sjerciclos Inintemunspidos 4 4

N.* de sjsrcicios suditados por ka firma aciual
da anditoris | N* de sjercicios qua la sochsdiad 17,38 17,38
ha sido sudiiads (#n %}

C.1.40 Indique ¥, &n su casc detalie, si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con asesoramiento extermo:

snE v [ ]

Dwtalis sl proosdimbsnic

} arffcule 24 del Reglamento del Consejo sstablecs qua con o fin de sas
uiiados an el sjercicio de sus funcionas. todos los consejeros podréin olbiened
Ia Socisdac ol asesoramientc preciso para & cumplimento de sus funciones.

ara ello, la Sociadad arbilrars los cauces adecusdos qua, en circunsinciny
les, poded incluir 8l asesommiento extems con canga & la Sociedad.

ancarge ha de versar néceseriaments sobre problemas concretos de clarig
palieve y complejidad que se prasanten on af desomparlla del cango.

I 3 dacisitn de contratar ha de ser comunicads al Presidente da la Sociedad 4
puads ser vetada por ol Consefo da Administracion si acredita:

a] que no es precisa para e cabal desempefic de las funch
encomendadas a los consejens exiemos;

bl que su coste no =8 raronabla a la vista de ia imporiancia
problema y de fon aclivos & ingresas de la Sociedad; o

c} gue la asistencis bécnica que se recaba puede ser dr
adecuadamants por expartos v técnicos de la Sociedad.

C.1.41 [ndique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informaciin necesaria para preparar
las reunicnes de los 4rganos de administracién con tiempo suficiente:

ax e []

| Detalls ol procedinientc |




Damnmmadcondmiudﬂsdemagmhdalw

La conwvocatoria de las sesiones del Consejo se curesnd con una
antelecion minima da tres dias e incuisd slempre el Onden ded dia da
fa sesidin asf como la Informackin suficients ¥ relevanta debidamente
resumida y preparada al efecio. Eimm,mmmﬂedal
eficaz funclonamianto del Congejo, e asagurard que (06 CONSLIDE
reciban adecuadamante dicha informacién.

L Asimismo, en las sesicnes axiracedinasion del Conssjo conwocadas
por ol Presidents cuando a su juicic fes chcunstanclas asi o
justifiquen, sin que sean de aplicacidn an tales supuestos ) plazo de
antslaciin ¥ los dermis requisitos que ss indican an ol citado articiio
15, se procurard gue la decumenteciin que, en su caso, debs
praporcionarse a los Consejeron se anlmegue con andeiacidn subciante.

Wsimiamo, de acuando con lo establacido con & articulo 23 del Reglamento
dal Consefo:

L El consejen podrd solickar informacidn acbre cualquier asunic da la
compalencia del Consejo ¥, an oata sentido, mcaminar sus Kbros,
registros, documentos y demés documentaciin, El cdemcho de
informacidn se axtiends a las sociedadss participadas siempre qus
abo fusra posibie,

L La psticidn da informacién deberd dirigiree &l Sacrataric dei Consajo
de Administracidn, quien la hard lleger al Presidenis def Consajo da
Adeninfstracidn v al intedocuior sproplado que proceds en ls Sociedad.
- Ei Secrelario advetird al conselero del carbcier confidencisl de
informacién que sclicita v mecibe v de su deber de confidencialidad da
acuerdo con ko previsio en &l prasante Regiamanta.

E! Pregidente podré densgar Is informecién si considem: {j) que no 88 p
pars el cabal desempafic de ks funciones sncomendadas al corsejers o
lque su coste ne es rexonable a ia vista de la importancia ded problema y de
Fﬁmahgmdﬁhm&i

C.1.42 Indique ¥, en su caso detalle, si 1a sociedad ha establecido reglas que
obliguen & los consejercs a informar y, en su caso, dimitir en eguellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de fa socledad:

m HuEI

Explique lss regles

De scuerdo con & arficule 21.2.¢ dal Raglamento dal Consalo, lcs conseje

Keberén ponar su cargo e disposickin del Conssjc de Adminisraciin

tzar, s date ko considera conveniadte, la comeapondients dimisidn, cua

u permanancia en ol Consejo pusda poner Bn riesgo ¢ paqudicar [cs §

I crédito o la reputacitn da ja Sociedad o cusnde deseparezcan las razones

que fueron nombrados (por sjernplo, cuando un cansejem dominicel
shace de su participacidn en [a Sociadad).

£.1.43 Indigue si algin miembro def consejo de administracion: ha informado a
la scciedad que ha resultado procesado o se ha dictado conira &f auto
de apertura de juicio oral, por alguno de los delites sefialados en el
articule 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

s  w[X]

Komhre dal consajerc Causa Panal Ohesrvaciones

Indique si el consejo de administracién ha analizado el casc. Sila
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisidn fomada
sohre si procede o no que &l consejero contindle en su cargo o, en sU



caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de
administracién hasta [a fecha del presente informe ¢ que tenga previsto

SID Ho D

Decialdn tomedaractuacién
realizada

Explicaciin razonnda

C.1.44 Detalle los acuerdos significatives que haya celebrado la sociedad y
que entren en vigor, sean modificados o concluyan en casc de cambio
de control de la sociedad a ralz de una oferta piblica de adguisicién, y
sus efectos.

€.1.45 Identiique de forma agregada e indique, de forma detallada, ios
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccidn o
empleados que dispengan indemnizaciones, cliusulas de garantla ¢
blindaje, cuando éstos dimtan o sean despedidos de forma
improcedente © st la refacién contractual liega & su fin con motivo de
una oferta pablica de adquisicién u otro tipe de operaciones.

Nimwero de bansficiarios
Tipo de bansficiatic Cascripckin del acuardo
Conse]sro Delegado Jndemnizacidn  por  despide  {salvo
ieciplinario procedermis) de una anua
fsweldn basa).

Indique si estos contratos han de ser comunicados yio aprobados por
los drgancs de la scciedad o de su grupa:

Consalo de Jurta penaral
adminkstracidn
Grgano que autoriza las
chiusules x
) NC
iS¢ informz & la jurls general sobfe  las x
cliusulas?

C.2 Comisiones del Consejo de Administracién
C.21 Detalle lodas las comisiones del consejo de administracidn, sus

miembros y la proporcién de consejeros dominicales e independientes
que las integran:

COMISHYN EJECUTIVA O DELEGADA

Nomibre Cargo Tipologle




% de conas{eros e{scutivos

% e conesjer>s dominicalea

% de conuejeros independientes

% de otros sxtamos

COMITE DE AUDITORIA

Mombra

Cargo

L. Daniel Brave Andrea

IBr Juan ArenadelaMors] = Presidents

Sacreiario

Extarno dominical

Dita Karn Domrapaal

Yocal

Indepandients

% da consajsroa sfecutivoa

% de conssjeros dominicaes

33

% di consajeron indapancismies

% do oiros extemos

CORRSIS DE NOWBRAMIENTOS Y RETRIBUCICNES

Cargo

Prasidente

Vocsa!

Cargo

Tipolcgia

* da consejenca sjecutfvos

% de consejeros dominkcalss

% de conssjeroa indepandienies

% de ofroa sxtermos

COMISKN BDE REFRIBUCIONES

Cargo

% de conssjerce sjscutivos

%% da consefarca dominicales

% de conseleros independisnizs

% te olrex axternos




CcOMISION DE

Nombrs cargo Tipologla

% de conssjaros ajecutivos

‘% da conasjercs dominicaiss

% da conssjercs independlenies
% da oiros externos

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con ia informacién relativa al namero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion
durante los Oiimos cbatro ejercicios:

Nimaro de conasjerss

Ejereicla t Ejarcicio t-1 Eprcicic ¢-2 Ejercicio 1-2
Kamaro k] Nimaro = Némaro % | Nimere %

Comislsn sfacutiva

Comité de nuditoria 1 o 0 0

Comhslin de
nombramlsntos y a 0 0 a
retribockenes

codmisidn de
nombramisntos

Comiakin de
retribaciones

comisidn de

C.2.3 Sefiale si correspanden al comité de aucitoria las siguientes funciones:

SI iz

upsrvisar ! proceso de slaborasidn y la integrided de ln Informacid
nciers redetiva a In sociedad ¥, an su caso, & grupo, revisando
upmplimiento de low reguisttos nosmativos, (v adecuads del x
»i parirmetro de consolidacién y s correcta aplicackin de los ¢
eontablee
sar periddicamants loa slabemas de control Irsmo ¥ peatiéa
sagos, pars que (o princlpaies risages se identifiquen, gestionen
on & conocer adecuadamente
eler por la independencéa y sficacin de In funcidn de audlaorld
nierna; proponer la saleccidn, nombramisnto, reshleccion y cese de
ponsable del servicie de sudlorz interne; proporer o
upussle o ese sarviclo; recibir Infoymacldn pariddica sobre su
videdes; y werlficar 4que la ste cirsccién tisns #n cuenta b
conclusionas y recomendaci de sus informes
stablocer ¥ supanvisar un macaniamo qus parmita a foa ampleados
munkcar, de forms confidencial ¥, 5[ s& considers apropiadc
nénima, las Irreguiaridedes de potencial trascendencia, X
pecisimente Ananclerss ¥ contables, que adviertar en ¢ o0 del
Mpresa 1

it




avar al consels ks propuestas de melecclin, nom|
leccién v austiucikin del auditor sxtemno, ssl come les condiclon X
su comirutackin

Ibir regulsrmreste del suditor sateens Tnformacién sobre of plan :J
¥ o resuttados de U ejscocién, y verificar qua la & X
recckon tene en cuenta sus recomendaciones

iAsegurar lu Independsncia def audhor sxtemo X

C.2 4 Realice una descripcion de [as reglas de organizacisn y funcionamients,
as] como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del consejo.

Comits de Aydipria

Organizacién y fungi o
El Comité de Auditorfa estd formado por 3 cormsferos no sjecutives, qua han sido

i tanlende en cuenta sus conocimientos ¥ expediencis en materis de
contabilidsd, auditorfa o gestién de Hesgos as! como par sus conocimientas, apliitudas. ¥
expariancia tenienda an cuenta kos demis cometidos del Comfhé,

El Comité sstd presidido por un conssjsm independiente (Don Juan Arena de la Mora) ¥
aclia como Secedatio o consaferc extems dominical Bon Daniel Bravo Andnea.

El Comité de Auditoria se maine trimestrsdments, a fin de revisnr i Informaciin Ananciera
periddica qua hays de remilirse a las autcridades bursstiles asf como [a inforrnaciin qus e
Caonsejo de Administrecion ha de aprobar e incluir dentm de su documentaciin pdhfica
anual, asi como tsntas otras veces consideran sea mismbres convenlsnte o necesario. Ef
Reglariaints del Consejo establbod DU& dicho Comité pueds neunirse a peticiin e
cuaiquiers de sus miembros y cada vez que Jo convoque sU Presidente, que deberd
hacerio slempee qUa & Conssjo o su Fresidente solicite ia emisitn de un informe ¢ la
adopcién de propuestas y, en cualquier casc, siempne que resulte converianie para of
buan desamolo de sus funciones. A dichas reuniones asisisn, cusnde los miembims dat
Comité o consideran cportuno, miembros del sduipo dimclivo o del personal de
Socisdad y a los sudicres de cuentes. Asimismo para el melor cumplimiento de sus
funciones, &l Comité de Auditora recaba cuando ko cres neceeario ef ssesoramiente de

expertos extemos.
El Comité de Audioria da cusnta de su aciividad y responda del trabajc reaiizado ante ef

primar plenc ded Consejo de Administracidn posterior 8 sus reuniones. Asimismo levants
Acta de aus muniones, de k& que debe remitirsa copia a bhdos kes mismbros del Consejo.

Elabora asimismo un informe anued sobra su funcionumiento, s los taminos pravistos an
ol erticulo 13.4. del Reglamenta.

El responsable de la funcidn de auditoris interna preserta al Comibé de Auditorfa su plan

anuel da trabajo, ke infoima diectaments de [as incidencias que se presenton en su
desamolo y be somate, al final dal ejercicio, un informe de actividades.

Respongabilidpdes

El artfculo 13 del Reglaments del Cormeic mstablece lag siguientes, sin peduicio de
cuglesquisra oros cometidos que puedan sarfe asignados en cada momento por el

Consajs de Administracion ¥ ka Ley:

. informar en [a Junts General de Accionistas sobre [as cusstiones que en &lia
plantesn [os sccionistas en maberia de su compatsncia.

. Proponer al Consejo de Administraciin, pars su somstimiento a la Junta

Ganeral de Accionistas, e nombramiants de los suditorea de cuenlas
extemos, asi como sus condicicnes de contretecién, =l alkcance de su
mandate profesional y, en su caso, su revocacidn o na renovacldn.

. Supervisar los sistemas intemos de suditorls.

. Revisar las cuentas de la Socieded, vigilar sl cumplimisnto de ios
requerimiantos logales y Is comects aplicecidn de los prindpios de
contabilidad gensralmenia sceptedcs, contandc para ellc con (&
colaboraciin directz ds los sudilones extamos & intemos.

. Supervisar la polilica de control vy gestidn de rissges que inciden en da
consecucidn da los objetivos corparativos.



. Conooar el proceso de informacién financiers, los sistemas de cantrol
intarmcs de fa Sociedad, comprobar la gdecuacién & integridad de los
mismos y revisar [a designacisn o suslitucidn de sus responsabies.

] Uavar v supsrvisar las relaciones con los auditores sxtemos.

. Supervisar el cumplimiento del contratc de audilorfa, procurando que [
opinién sobre tas cusntas anuales y los contenidos principales del informe
de audiorla sean redactados de foma clara y precisa, asl como evaluar s
resuttados de cada auditorfa.

. Examinar gl cumplimisnto dal Reglamento inlemno de Conducta, del presante
Reglamenlo ¥, &n general, de las reglas de goblemo de la Sociedad ¥ hacer
las propuestas necasasias para sl mejora.

. Recibir informacidn y, en su casp, amitir informe sobre fas medides
disciplinarias que se pratendan lmponer a miembros ded alte squipo directive
de la Seciedad.

. En ratacidn con los sistemas de informacidn y conlrol inkerno:

(a) Suparvisar = procesc de elaboracién y K integridad de la informackin
financiera relativa a la Sociedad y, sn sU caso, @ grupo, revisando =
cumpiimiento de ks requisitos normativos, la adecusda delimitacidn del
permeiro de conschdacidn v ka comscle aplicackdn de los crilerios
contables,

(b} Revisar periddicamenis ios sistemas de control internc ¥ gestidn de
resgos, para que o8 principales riesgos se identifiquen, gesticnen y den a
conocer adscuadamenta.

(€} Velar por la independencia y eficecia de fa funciin de auditoria intema;
pioponer [a sedecckin, nombramienta, realaccikin ¥ cese dal responasble
del servicio de audiora Wtema; proponar o presupuesio del sedvicic;
recibir informacidn perddica de sus sctividedes; ¥ vedificer que la alta d=
direceibn tisns an cuents [as conclusiones y recomendaciones de sus
informes,

{d) Eslablecer y supervisar un mecanismo que permita a los smpleados
comunicar, da forma confidencial y, si se considera apropisdo, andeima las
imeguiaridades de potencial frascendencia, especizimente Francierss ¥y
contables, que advierdsan en el seno da la Sociedad.

. En relacidn con el avditor externo:

{a) Elevar ai Consejo las propuastas de saleccitn, nombramiento reslecciin ¥
sustitucidn  del  suditor extemo, asi como ey condiciones de su
conmtratacidn,

(ki Rechir regulzmente del auditor sxtemo informacidn sobre ol plan de
suditoria ¥ los resuliados de su ejacucién, y verificar que ka alta dirscciin
tiene en cuenta sus recomendacionas,

(c} Asegurar {a [ndepandencia dal sudior axtemo ¥, & tal efecto: {7} qua [a
Socisdad comunique come hacho relevanks a la CNAIV & cambio de
auditor ¥ lo acompahe de una declaraciin sobre la eventusl sxistenca de
desacuerdes con & auditor sadente y, s hubleran existide, da su
contenido; (§) que s& asegure que fa Sociedad vy el auditor respetan las
nomnas vigentes sobre prestacion de sarvicios distintos a los de sudioda
¥, en gensral las demds normas sstablecidas pars eseguser [a
indepandancis de los auditorss; ¥ (W) que an caso de ranuncia del auditor
externo examing las circunstancias gus [a hubferan motivada.

(¢} En e caso de Qrupos, favorecer que o audiccr del grupe asuma b
responsabilidad de las auditorfas de las smpresas qua ko integren.

. En mlacitn con la poifiica v la gestidn de riesgos:

(s} Identificar ks dislintos Hpos de desgo {operativek, tecnoigicos,
financleros, legales, reputacionales) o los que se anfrenia la Socedad,
incluyendo entre bos financlens o scondmicos, [os pasivos contingentes y
ofros riesgoes fuera da balance.

) Identificar 1a fiacidn de! nivel de riesgo que la Socieded considers
aceptable,

(c) Identificar las medidss previstas para mitigar ol impacks de jos Hesgos
identificados, en caso de que llegaran a matenakzarse.

(dy Ildentificar los sistemas de informacidn ¥ contrd inferno que se ubilizardn
para controlar y gestionar los citados cissgos, incluidos los pasivos
contingentes o nesgos fuers de bakance.

. En relaciin con las cbligacionea proplas de las sockedades colizades:
Informar al Sonsejo da Adminisiracidn, con cardcter previc 8 que éste sdopte las
corraspondentes declsionss sobra:

{a) La informacion financiera que, por su condiclén de colizada, ia Sccisdad
deta hacer publica peridicamente. E! Comité de Auditorfa debera
asegurarse de que l1as cuenlas inlermedias se formulan con ks mismos
criterios contables que 1as anugles y, 3 tal fin, considerar la procedencia de
una revisidn limitada del auditor exbena,

(¥} La creacién o adguisiclén de participacionss en entidedes de propdsito
sspecial o domiciliedas en pefses o Lemitorios aue tengan 18 considerackin
de paraiscs fiscales, asl como cualesquiera ofrgs teansacsiones U



opereciones de natoraleza amdloga que, por su complejided, pudieran
meanpscabar la transpanencia del grupe.

{5} las operaciones vinculades, salve que asa furcidn de informe previo haya
sido aiblida a otra Comisidin de las de supenisidn y control.

{a Comisiin de MNombramientos y Rstrbuciones eetd fomada por 3 consajeros
nombrados por al Consefo da Administracién tenisnde en coenia sus conocimientos,
apiftudes v experiencia asi como los cometidos de la Comiaidn.

Esté prasidids por un conseja [ndepandients [D. Torm McKillsg), v achis come Secretaria
Don Gerhard Mayr, corsajeo indepandiente.,

La Comisién de Nombramfenios y Retribuciones 22 relne frimestraimante, y debe hatenc
asimismo cade vex que [a corvogque su Presidents, que deberd hacedo sismpm oue ol
Caonasjo ¢ sy Presidenis solicite Iz emisidn de un informe o ka adopcibn de propusstas y,
en cualguier cass, sempre que results corvenlenie para sl buen desarolio da sus
funcicnes_ La Comisiin cuenta con el asescramiento de ssparios sdemos sismpre que lo
considera necasaric para el adecuada cumpliniento de sus funciones.

Le Comisidn ¢a cuenta de su actividad v respondar del frabajo alizads ante o primer
plano dal Conssjo de Administracién posterior a sus reuniones. Aaimismo la Comisibn
levanta Acla de sus reundones, de la gue deba remidtr copis s todos los mismbios del
Consejo,

Eesponsabiidgdas

Ei artfcuio 14 del Reglamenic del Consajo sstablece lss siguisntss, min peruicic de
cualesquisra otros comstidos que puadan serle asignados an cads moments par &f
Conssjo da Administracitn:

. Farmular_y revisar loa criterios qus deben seguires para la composicisn del
equips directivo da la Socledad y sus filales ¥ para [a asfeccidn de
candidaios.

- Evaluar las competsncias, conccimientos y swpardencla necesarios en el
Conaejo, deflinir, en consecuencia, las funciones y aptfudes necesarias en los
candidaios que deban cubrr cada vacants, y svaluar sl Hempo y dedicacion
precisos para que proadan desamollar bisn sU comatido,

. Informar y elevar af Consejo d& Administracién (o8 nombramientos y ceses de
athcs directives y directivos que el primar ejecutive proponga, para que ef
Cansajo proceda a designarios.

. Informar al Conssjo scbre [as cuestiones de diversided de género ¥y
cualificaciones de conssjéros.

. Propondrd af Conssjs de Administracidn: (1} la politice de retribuciones de los
consejeros v altos directivos; (i} la retdbucitn individual de los consejeros
ejecitivos y las demas condiciones de sus contratos; (i) [as politicas de
conlratacidn ¥ las condicicres bdsicas de los contratos de ios &itos directives
de la Sociedad,

. Examinar u grganizer, de la farma que se entisnda adecuada, la sucesidn del
Prasidents y del primer ajecutivc y, &n su caso, haoer propuesias al Conssic,
para gue dicha sucesiin s produzca 4o forma ordenads y bien plantficada.

. Yelar por la observancia de a polltica retribudiva esisblecida por la Socedad y
par fa fransparencia de [as retribuciones.

2 Informar an ralacidn a las transacciones gque impliquan o pusdan impdicar
confiictos de intends.

C.2.5 Indigue, en su casc, Y& existencia de regulaciin de las comisiones del
consejo, el lugar en que estan disponibles para sv consulta, y las
modificaciones qie se hayan realizado durante e! sjercicio. A su vez, se
indicard si de forma voluntariz s& ha elaborado algin informe anual
sobre las actividades de cada comisidn.

ta regulacidn del Comité de Auditole ¥ de la Comlisiém de Mombramientoe y
Refribuciones se contermpla en a! Reglaments del Consajo de Administracidn (artfculon
13, 14 y concordantes).

En &l sjercicle 2014 la regulacién de dichos Comité ¥ Comisién no sufrid modificacidn.



Ambos &rganos han elzborado sus respectivos infumes anuales sobre su propic
furcicnamlento.

C.2 8 indigue si [a composicidn de 1a comisidn delegada o ejecutiva refiejz la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de su

condicion:
s[] [l

En caso negeiive, sxpligus la composiclon de su comisitn delegada o
sjecutiva
Mo aplica

I-I'J_—I OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifigue al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento
para la aprobacidn de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Grgano competents pers aprobar las operaclonss visculades
Consejo da Administrackin

Procedimisnto pars i sprobackin de operacionss visculadas
ariiculo 35 del Regiamento del Consejo astablece lo sigulents:

e al 1% de loa ingrasos anuales de [a Socidad,

. El Comité de Audkora v o Consejo de Administrecidn, arles de autorizar |3
par la sociadad de ransacciones de esta neturslazs, valorarin la
parscidn desde of punto de vista da Ib igualdad de trate de los accionisies y de
s condicianss de mercado.

Explique si se ha delegado la aprebacidn de operaciones con pares
vinculadas, indicando, en su caso, el drgano ¢ personas en quien se ha
delegado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por
su materia realizadas entre la sociedad o entidades de suv grupo, ¥ los
accionistas significatives de la sociedad:

Nombre o Hombre o
denominackén denominacién
soclal del sociel du la MHatursieza de Tigo du In Impourta
sCchonista sociedsd o la redacién operacion [mitles de suroa)
significativo sntided de su
grupo




Grupo PIafn. | amirall S.A. | Contractusl [ Arrendamiento 2,475
Grupo Plafin, . Refacturacion
SA Akmirall, SA. Contractusl de obras 602

.3 Detalle las operaciones significatives por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la scciedad o entidades de su grupo, y los

administradores o directivos de la sociedad:

MNombre o Nombrs o
denommnecién d::::’:': Vincuto Natursieza o lmporte
m*:" parte vinculata la opsracidn |  (mfies du sures)
o directivos

C.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con
ofras entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en ef proceso de elaboracin de estades financieros
consolidados y no formen parte del rafico habitual de la sociedad en

cuanto a su sbjeto ¥ condiciones.

En todo caso, se informars de cualquisr opsracidn intragrupo reslizada
con entidades establecidas en palses o territorios que tengan la
consideracién de paraiso fiscal: ) '

Importe
[mlise de suros)

Breve deacripclin de la
operscién

penominackin soclal de s
antidad e su grupo

D.5Indique el importe de [as operacicnes reafizadas con ofras pattes
vinculadas.

D.5 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver
los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus
consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

s acuerde con €l articulo 26 dsl Reglamendo del Consajo, ol conzejero debard comunicar [
existencia de confiictos de Infanés al Consalo de Administraciin ¥ abstenerse de asistr e
intarvenic en las dekberaciones que afectan a asumtas on ke gque as halle nisresado
parsanaiments.

Se considerara que también existe Intards personal del consejers cuando el asunto afecte a
alguna de ias parsonas sigulentes:

« ol Snyuge o la persena con andloga relacién de afectividad, salve que a3 cpemciones
afecten sélo a su patrimonio privativo;

« ascendientes, dascandienies ¥ hermanos y 108 respectives cdnyuges o penscnas con
andoga relacisn da slectivided;

« ascendientes, cascendiantes y hermanos del cinyuge o da ls persona con andtoga
relacidn de afectividad; ¥

« personas concaradas y sociedades o entidades scbre las que cualquiera de las psreonas
de kos epartados antariorss puedan sjercer una influencia significativa.

En el caso def consejero’ persona juridica, se entendend que son personas vinculadas las
siguanbas:



» o8 S0cCios que s& encueniren, respecto del consejero persona juridica an alguna de la
slivaciones contempladas en of articulo 4 de [a Ley 2411588, de 25 de julio, del Mercado
de Valores.

+ los consejeros, de hacho o de derecho, los liquidadores ¥ los apoderados con poderss
generales del consejero persona jurklica.

« las societades que fonmen parte del mismo grupe, tal y como ésle se defing an el articulo
4 de la Ley 241388, de 28 da julio, del Marcado de Valorss ¥ sus socios.

« las personas que respecio del reprasentante o conssjsro psrsona juridica lsngan la
consldaraciin de parsona vincuiada.

E! consejerc no podrd realizar direcia o indirectamenie transacciones profesionales o
comercizgies con B Socledad a no ser que infome anticipadamente de L sikuacidn de
conflicto de [menis ¥ ol Consejo aprusbe ja transaccidn.

Tratdndose de transacciones denira dat cursd andinario de los negocios socidles y que
tengan cardcter hakilval o rscurente, baslard la autorkzecidn genérica del Conselc de
Administraciin.

Agimismo de acustdc con 2] amticule 10 del Regiamenio Inernc de Conducta on 1os
Mercados de Valores de la compaiifa, las personas sujetas al misme (tal y como ss definen
nnelmmmzammmnm}Mamﬂmd&Mlmanrm

siguiantes principios genorales de actacidn:

Indeperiiencia: Las Personas Sujetas deben achier en todo momento con kberted de juicic,
con leaktad = la Sociedad ¥ sus accionistes e indspendiartamente de Tntersses propica ©
Henos. En consacuancia, s8 abstendrdn de primar sue propios interesss a sxpansas de ko
de la Sociasdad o bos de unos invarsores a sxpenses de los de oims.

Abstencidn: Coben abatenerss de intarvenic o influir en la toma da decisiones que puadan
sfectar 2 las parsonas o entidades con las que exista conflicto ¥ de accader & Informacion
Relevanta gue afecte a dicho conflicto.

Comunicaclén: Las Personas Sujetas deberdn infwmar ol Directer Gansral Financiero
sobea los posibles conflictos de intents en que 38 sncuentren Ncursos por cauas de sus
acividades fuera de ks Socieded, sus refaciones famiiares, su palrimonio persanal, ¢ por
cuplquiar ofrc motive, con:

@ Ia Sociedad o aiguna de ks compaliles integrantes dal Grupo Almiral.

@ Proveadomss o cisnbes significativos da la Sccedad o de ks sociadades del Grupo
Almirail

(i) Entdades que sa dadiqusn al mismo tipo de negocio o sean competidoras de ia
Socledad o akyuna de las sociedades el Grupo Almirall

Cuslquies duda sobre la posibiidad de un conflicto da intensses deberd ser consultada con el
Dimctor General Financian, comsspondiende [a decisidn (lima al Contth de Auditora,

Se cansiderard qus existe conlicto de nterés cuando [a Persone Sujeta tenga siguna de las
siguientes condicionas rsapecto de las entidedas a qua se refiers aabs articulo:

e, =g,

A aiain] el

L1 N

)] Sea administrador o ako directivo.

iy Sea tular de una participaciSn significativa (entendiends poc tal, pars ¢ caso de
sociedades cotizadas an cualquier mercade secundario oficial sepaial o sxtranjerc,
las referidas an af erticulo 53 de k& LMV y en su legiskicidn da degaolo, ¥ para o
caso de sociedades nacionales o extranjeras no colizadas, tode participaciin dirscta
o indirecta supericr &l veinte por clanto de su capital social smitidal.

(i Esté vinculedo lfamiaments hasta eof segundo grada por afinidad o tercero porF
consanguinidad con sus administradores, fiiulares de paricipacionss significativas en
su capital ¢ altos diractivos.

'} Mantenge relacionea contraciuales relevantes, dinectas © indirectas.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

SiD NUE

ldentifique a las sociedades filiales que cofizan en Espafa:

Sociadades filiales cotizadas




Indique si han definido pibéicamente con precisin [as respectivas éreas
de aclividad y eventuales relaciones de negocic sntre effas, as! como ias
de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas def grupc,

SID Hul:l

Defina Ian sventuales refacicnes da negocio sntre [ sccledad matriz y ks nocicac fitlal
cotizads, y antre §sta ¥ las demids smpresas dei grupe

Identifique los mecanismos previstos para resalver los eventuales
conflictos de infereses enfre la fitial cofizada ¥ tas demis empresas del

grupo;

Macaniymas para resolver los sventunies confictos de imtands

[E] SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE RIEGOS

E.1

E2

E3

Explique ef alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El Sisterna de Gestion da Riesgos e sisbora & partir de la consolidecidn del andkists ¥
valoracién de sventos, riesges, controfes ¥ planes de gccidn de mitigaciin realizados por lea
unidades que inkegran ks dferentes sreas de @ Compaidila incluldes las da aoports.

Son objete de evaluacitn todos los rssgos que pusden impactar de forma relevanie en @
consecucion ds los objetivos de la Compafils. Sa congideran, por tanto, jos riesgow
estrakbgicos, operacionales, fAnarcieros, ecnoiigicos, eguistoios ¥ de reporting causados
tanto por factores sxtemes como blemnes.

Identifique los énganos de la sociedad responsables de fa elaboracion y
efecucion del Sistema de Gestitn de Riesgos.

La elabomacién ¥ ejecocién del Sistema de Geslidn de Rlesgos es responsibilidad de in Aka
Diraccidn siende la funcidn de supanvisin de la poliica de control y gestion de riesgos
sjarcida por of Comké de Audiorfa como drganc delegeds dal Conssjc de Adminstracidn
quien cuants para ello con of soporte dal Depariamento de Auditorfa Intema.

Seftale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los principales fiesgos que pusden afactar a 12 Consacuckin de los objstivos de negocly son
ios siguientes:

- Reduccitn da precios, imitacicnes en volumen o dificuttades de aprobacidn o reembolso
de nuevos productos por decisiones de [as Autoridades Sanftarias.

- Impacte negathvo an los activos de la Cormpalils camo consecusncia de problemas en el
desarrolic dinico de algunos productos o en fa comerclallzacién de ofros.

- El entomo competiiva dificulta el crecimiento da los nuevoes productos.




Ed

E.5

- Limitaciores en los nuevos lanzamientes por probiemas en fa cadena de suministro.

Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Ls Compafiia opera an un sector caracterizads por una incartidumbee muy siavada sobre
ol resultedo de ks desembolscs deslinados a  Investigacién y Desarrolo, an un marcado
muy competitve en [ay 4reas erapéutics an que estd focalizada, muy sujesto & Ies
decisionas de las Auforidades Senitarias fanto para la aprobacitn de los productos come
para la detemminecidn de las condiciones de comercialzecién ¥ en unz indusira muy
reguiada en aspecios relacionados con farmacovigdancia, cabdad, medicamblenisles y
cidigns de tuenas priclicas en acividades promocionakes, Estos factores conllevan una
naluraleza de riesgos que se affonlan desde un posisioriamients consanvador, sienda muy
salectivos en [a asignacion de recursts ¥ exableciands procesos y conmoles muy riguroscs
¥ sficaces en &l desarrollo de |as operaciones,

Los diversos rissgos son ideniiicades y evaluados por los Directorss de la Cornpalifa 2
partic del andlisis de [os posibles acontecimientos que pueden dar kigar 8 s mismos. Ls
valoracion se realiza mediants |a itfizecidn de unas métricss que miden @ probabilidad de
ocumensia y ol impachs - cuys definicién varia segdn !a tipclogla del riesgo- an fos objetivas
de negocio. Se mida tanto @l respo hamnte como o residual por o que también se
determinan ks controles axistentes para mitigarics asi como ks planes ds acsiin
adicionales nacesarios si aquelics se consideran insuficientes. Para cagia uno de ellos, so
astablece un responsable de su gestisn e implamentaciin,

Exto proceso , realizado anualiments ¥ coordinade por Auditetia Intema, parmite oblener o
Mapa de Riesgos de la Compaflia. De ests mapa se extraen ke guince resgos mies
ralevamies qua junto con las principales variaciones respecic al ejarcicic ameror son
presantados &l Comité de Dinectién para su discusidn y sprobacidn. Esta prasantsckn
también sa debate y supendsa en el senc del Comité de Auditorfa quien a su vaz la sleva e
Comajndemﬁtnlsu‘addn.nimstmhmua:hnlsionmn"n:adlaeaduuhdacmhs
cambios mas significatives.

Indique qué riesgos se han materiaiizado durante el gjercicio.

Raduccién de precios, AMAaGones en voiuman o dificultades de aprobacidn o
reambolso de nuevos productos por decisiones de las Autoridedes Sanitarias.

Este riesgo 8¢ ha materializado para nuevos producios en varfos paises clave en Europe
mediamis diversas forrmas: mduccidn de precies, Bmiteciones en volumen, copage: ¥
dificultades en la aprebaciin o lentfud en le introduccdn de  fes productos una ver
sukdrizados por requarimientos sdminisiratives adicionalss . Las causas estiban en i85
politicas parmaneniss de conkenciin del gastc en medicamenios  que desarrotlan las
Autaridades Sanitaries Europeas.

Este resgo ha impactado directaments en las ventas de la Compafita y . por consigulenta,
eN SU Madgsn operetivo.

Los sistemas de respuests han estado difgidos & [imitar su impacto medisnte intsnsas
negocieciones con as respectivas Autoridadss Sanitarias, reducciin significativa de los
gastos operacionales para reequibrer ol margen cperativo y crecimiento dé les ventas de
la Compefia de prescripeitn darmatokigica amencana adquirida a finates. de! 2013, Por ofra
parte, s& han transferido fos demchos de desarmalic y comardlafzaciin de la frangquicia
respiratoria a AstreZaneca con el objethva de maximizar e retomo y & valor de los. activos ¥
capecidades de la Compaliia, reforzar su posicidn financiera y apoyar el crscimienio del
&ma de dermatologla y otres especialidadas.

Impactc negativo en loa activos da [a Compalifa como consecuancla de problamas an
& desamrollo clinice de algunos productos o on ia comercializaclén de otros.

Algunos sctivas intanglbles de la Compaliia adguiridos a terceros han sufride unz pardide
por deterioro de sv vafor ya sea por fos resultados poco satisfactorios de fos ashudics
cHnicos o por la reduccién en las ventas esperadas.

El impacto negalivo de esios deberiorns en la cuenta de rezultados ha podido compensarse
oracias a los ingresos derivados de la operacién de bransferencia de la frandquicia

respirateria mencikonada en 8l punds anterior,




E6 Expiijue los planes de respuesia y supervisidn: para los principales riesgos
de la entidad.

Ademds de k Indicado #n o apartadn abtedicr, cebe mendonar los siguisntes planes da
nespussta para los restankes risegos principsies:

El snlamao competitive dificulta o crecimlente de los nuevos productos.

Andlisis continuo de les ventas de los nusvos productos estrabigicos y su comparaciiin S
loa competidores an base 8 hamaumiantas de seguimierio de [nvestigacidn da marcados,
andlisis de Dases de datos scbre prescripcicney y actividades promocionales.

Realizacién de estudios comparatives que permitan diferenciaros frente a jos competidores
y aciualizar los dossiers de valoracion de los productos con fa informacidn obtenida.

Limhaclonss en los nusvae larzamianios por problemas en la cadens de suministro.

Pianea de accion sepadciices encaminados a asegurar la adsptacidn de Ias capacidedes de
producciin 2 los niveles do demanda previstos ¥ B garentizar ln existencia de planss de
mitigacién pars los componentee de sstos productos va sae madiante la sxistencia de
contratos de auministro, la homologacitn da proveedores alemativos o &l sstablecimiento
de stocis de saguridad .

|

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACXON CON
EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHF)

Describa los mecanismos que componen ks sistemas de control y gestion de riesgos en
relacitn con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorra de control de la enfidad

Informe, sefialando sus pringipales caracteristicas de, al menes:

F.1.1. Qué érganos yio funciones son [os responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuadc y efectiva SCIIF; (i} su implantacidn; y (i) su
supervision.

El ReghmenﬂdﬁCumpdaﬁdﬂnFﬂld&nuhhbcefamﬂmnbhmpmuthd&ddau
adecuada y efectiva exisiencla y manterimiants del SCIIF, asl coma del seguimianto periddico de [os
sigternas infernos de informacitn y control,

La Direccitn Generat Financiara de Almirall asums |a respongabilidad del SCIIF pam que se gjecute
con un disefio edecuada y un funcionarmiento efectivo.

En cuanto a la responsabilidad de supervision del SCIIF, o Resglamento del Consejc de
Administraciin incarpora Lss funcionss basicas del Combé de Audiiorls, enire Ias qua destacan fa de
supunvisar el procass de slaboraciin y le intagridad da b informacida financiers, revislsn del
cumpiimients de loa raquisitos nommativos, ta adecuada celimitaciin de) perimetro de consolidacisn,
la comecta aplicacién de jog criterica contables, jos sistemas intemos de avdtioda, sl como de
supervisar la politica de control y gesiibn de riesgoa.



F.1.2. Si existen, especialmente en lo relative al proceso de elaboracidn de la
informacion Ananclera, los siguientes elementos:

» Departamentos yio mecanismos encargados: (i) del disafto y revisidn de
la estructura organizaliva; (i) de definir ciaramente fas lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (fij de que existan procedimientos suficientes para su
eomecta difusidn en la entidad.

s Cadigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccidn, principios y valores incluidos (indicande si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracidn de informacidn
financiera}, 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
accipnes correctoras y sanciones.

s Canal de denuncias, que pemita la comunicacidn al comité de auditorla
de iregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a
everduales incumplimientcs de! codigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacién, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.

* Programas de formacion y actualizacién periddica para el perscnal
involucrado en la preparacian y revisidn de la informacidn financiera, asi
como en la evaluacidn del SCIIF, que cubran a menos, nomnas
cantables, auditorfa, contrel interno ¥ gestion de riesgos.

La responsabilidad dei disefic ¥ revisidn de la esbuctura crganizetive de Almimll mecae an el
Comiié de Direccitn (éngano en ! que se encueniran mprssiiadcs los grandes Ambitos
crganizativos de Almirall}, que define las lineas generales de la oatraiegia da la Sociadad ¥ por o
tanto de la estruchura necesadia para qua dicha sstralegia so puads Bevar o cabo, asi como el
procedimiente de disefo, revision y aciualizaciin de dsta.

Afmiral cuenta con un ovgenigrama itlema hasta el nivel del Consejerc Detegads, dispanibie &
todos sus smpleados a bravie de @ intenet coporstive ¥ que abarca tdas las drsas,
localizaciones y empleados. Se divide por drea y por deparlemento (ncluydndose aqublios

invohucrados an ia proparecidn, andliels y supervisiin da in informaciin fnenciera),
y detalia laa dependencias jerirquicas de todos ks smpleados da Alminll

En cuanls =l process de preparaciin de la Informacitn financiers, sdamds de organigramas
detallados, existan instrocciones emilicas desde sl Departamenio de Corporate Finance [(en
dependenciz de la Direccién Genersi Financiera), que astablecen las pavtas, responsabilidades ¥
periodos especificos de cada cisme, asl come procedimientos formales de clarme sn ks que e
explicita quienes son respansables de las principaies tereas, tanto 2 nivel carporativo como & nivel
da fillat.

Para los roles clave an relacién al control indemo de Almirall exisien descripcicnes de puestos de
rabajo definidas.

Cdédigo de Conducta

En ol ejercicic 2013 se puso en marcha el Cédige Etico (o Cddige de conducts), el cual ha sido
comunicado an la mayorda de las socisdades de Almirall rmalizéndose formacdn del misma
garantizer sy conacimiento v compransién por parte d& todos los empisades. Este Cddige Eb
sigue estando vigente en el ejercicio 2014,

El Cédigo Elico recoge la misidn y visién de la Compafia, los valores y cultura qua insplran su
quehacer diaric, su compromise $60 ¥ social, les aciividades en las que opera y ol cumplimismte
de las jeyas y reguiaciones que fes son aphcables, los criterios da actuacion con bercerds y &
sistoma de goblemo comporative ¥ da complhance. Incuys tembidn una referencla explicta &
compromisc Ge proparcionar una informacikin financiera veraz, compista y no sesgade a los
accionistas, regufadores y, en  genarsl, a los mercados asl come un apartade redalive a la
comunicacisn de Incumpmientos del mismo,

Canal de Denuncles
La implemsntacién del Canal de Denuncias se realizd conjuripmante con el lanzamienko del

CHdigo Elico en el glercicio 2013 para  las socisdades sspafioles y se ha puasio en marcha
adicionalmente duranie el gjercicio 2014 para a fial inglesa.



Esle Canal flane caréctsr confidencial v las malerias objato e denuncia son las refiejades on ol
Cidigo Etico o en Iag pelficas y procedimiantos inlemos de ta Compalila y contienen, antrs oiras,
ian financieras y contabries.,

Luanunchaummhndwalcmumnunﬁ,wm&
corficenciakidad anfes del examan del Comibé ¥ cuya rol s asurmnidc por ol Presidenie dal Comitl
de Auditoria para cuesticrea financieras o econdmicas, o bien por Bl Secretario del Consefo de
Adminisirecidn g la Compailia e los restanies supussios. La coordinacion y gestién del procesa
relativo a las denuncias presanindas se realize 2 través de un Comild Elico (integrado pot las
Direccionés de Recursca Humanos, de Auditoda Indsrna, v por of Genersd Counssy).

La mesponsabiiidad de supensiin del Canal de Denuncias racae sn 8l Somid de Auditorfa, de
gcuerdo con G0 establecido en o Reglamento Jdal Conssic ds  Adminlelracidn.

Programas de Formackon

Alrmirall manbens un compromiso por el desarolic s sus Bmpleados, Comd Cansscuancis, ¥
para que efic se cumpla, dispone de une poltica de formaddn incorporade en su Polftica
Corporativa de Recursos Humancs, cuyo objefive principal oe proporcionar a todos fos

la formacidn necesara para poder deswmolar sus compadenciss, y aai poder
garmntizar su contribudidn a la mejora do resultados v 8 la gastitn eficleria de los recursos de la
cormnpatiis.

Deniro de las priclicas de coniratecion de Almigl se anaiza que el nusvo empiasdo eeb
cusificade para el desarrciio de las responssbilidades del pussto de trabajc para o que evlil
siondo seleccionado. La decision de su contratacion, se basa por lo nto, &n base & la
formacitn educativa, exparisncia antsrior y competencias desacroliadas an o pasado.

Para los empleados actuales de AmirgE, los responsabies do cada departamentc identiican les
necaskindes de formacion, las cuales abancen Lantc las Sroas Honicas coma las de hablidades
personales. Ests procsdimiento parmie disefiar un Plan de Formacide anual por departsmenta,
o cual debers incluir informacién relativa & la terniitics de (2 formaecifa, tipologis, objetivas,
empisados a loa qua es de splicacidn, v costs sstimado da su reafizacidn. E! pesupuesio
_ssociado al Plan de Formacitn anusl es aprobado sn primers instencia por ol Dinector de Arsa
o ol Dinactor (enaral en casc da filales, ¥ Mnakhents por el Comité de Difecciin, S
Almiral dispone de una herramienta para ol regisino de les sesiones de formaciin que sa van &

realizar, hacho que permiie sU autorZiciin ¥ posiador ssguimiento pare delerminar si se
cumple con ol plen astablecidc.

En particular, para el parsonal involucrade sn la preparaciin y revisidin de la informaciin
financiera, durante & slercicic 2014 Almirall ha proporcionade & sus emplssdos farmacibn an
maberia de:

Nomnativa Contable

Contral inlemo

Geatidn de Riesgos

Auditoria Interna

Sistanas do Informacién y otros temss rslacionados con Iz preparacidn de la
Informacion Financiara.

Los detos relaiivos a formacidn recibids por los smpleados en Tas mabsrias indicadss durante 2014
& resumen a continuacikin:

LI I N A

Empleadcs 153
qua  han
recibido
formachin

Mimera de g9
clysos f
sasiongs
mchidas

Horas 927
iotales ca
farmacisn




F.2 Evsfuacién de riesgos de la informaciin financiera
Informe, al menes, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
resgos, incluyendo los de error ¢ fraude, en cuanto a:

. Si el proceso existe y esta documentado.

) Si el proceso cubve la totalidad de objetivos de 18 informacién
financiera, (existencia y ocumencia; integridad; valoracion;
presentacidn, desgicse y comparabiidad;, y derechos ¥
obligaciones}, si se actualiza y con qué frecuencia.

. La existencia de un procesc de identificacion ded perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre ofros aspectos, la posibie
existencia de estrucluras societarias complejas, entidades
instrumantales o de propdsito especial.

s Si el proceso tiene en cuenta ks efectos de ofras tipologtas de
riesgos  (operativos, tecnolbgicos, financieros, Ilegales,
reputacionales, medicambientales, etc.) en ta medida que afecten
a los estados financieros.

. Qué drganc de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.

Emmdewenmciﬂndaw:umoﬁm:nhmmmuﬂuih
par Almimll sa sncuenfra descric ¥ esiablece responsabies, frecuencia, mekdclogizs,
@obgiasdariumruﬁnpammmdpm.aum&lhﬁeuﬁ
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de la Informecién Financiera, ies cuales cubren la totalided de objetivos de la informacitn
financiera (ecistencia y ocwrmencia, integridad, wvaloraciin, presentaciin, desgicse y
comparakilidad, y derechos y obligackones). El mencicnado procoeo de identificacin de
rbsgnsssafedﬂardumnhporpaﬁadsh&hodﬂn@memﬁmmdummrn
sipervisado por ef Comits de Audrorlz, con ol apeye de Auditors Intemna.

Emuammnwdam.mm,umhmmihkmmqu
Mommuquum&dmrhcnhﬂnuuwnmmnu.
Una vez [dentificados, estos son revisados & slecios da anallzer los polencialos fissgos de
sfror para asas fipologias ds transacciones en cada objetfve de fa informaciin Ananciere.

En cuaiquier casc, si 2n el ranscurso del sjsrcicic se ponen de manifiesio: {f) circunetanciss
ne Kenificadas praviaments qua svidencien posibies arrores on la informacién financiers, (i)
cambios substanciiles an las operacionss da Almiral o () cambios en & parimeiro de
consolidacidn de Alrmirall, Iz Direccién Genenal Financiera evaila ki sxdistencia de squalias
rieagos que deben afadirse a aquellos y& identificados.

E! Departaments de Corporate Tax, que dependa de la Cisctidn General Financisra,
achializs anuaimasnte Iz estruciura societena donde sa delimita ol perfmatro de consolidacisn
contable ¥ fiscal, dichos cambias son informados a fodis ias sockadades del Grupo Admirall.
Asf también, ss manbere un registic socleters continuaments achualizadc que recoge la
totalidad de [as participaciones del Gropo Almirall, cualguiera que Bea s neturaieza ya 88
particinacin directa o indirecta.

Almitak dispone de un modelo de Gastidn de Rissgos qua es estionado por la aite
Dieccidn de e compafifa encargeda de ideniificar, clasihcar, svelugr y moniorizer los
riesgos tenlendo en cuenta las sigulentes categorias de fiesgon; operacionalas, estratigicos,
de cumplimients y reporting. Los riesgos identificados se svalian an cvank & probabfidad
da ocurrencia e impacto en &l negocio, teniendo an cuanta los efectos de otras tipciogias de
fiespos (oparabvas, tecnoldgicos, financiers, legales, reputecionales, medioambientales,
aic.] en ka medida que afecten 5 log estados financieros.

Tal y como se indica en ef Reglamentc da! Conasjo de Administracidn, comesponds al
Comitdé de Auditorfe revisar periddicamante los sisternas de control intemo ¥ geatidn de

riesgos, para que los principales resgos se identifiquen, gestionen ¥ den a conocer
adecuadamenta.

F.3 Aciividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:



F.3.1.

Procedimientos de revisidn y aultorizacién de la informacién financiera y la
descripcion det SCilF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
respansables, asl como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades
y confroles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
fransacciones que puedan afectar de modc material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de ciarre contable y la revisién especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones ralevantss.

El procedimiento de cieme contable y de novisldn y autorzecidn de la informacidn finsnciarn que se
publica en ks mercados sa inicia con of establecimiento de un calendario delsllado de activdades de
cieme debidaments disirbuitic a todas las unidades de negocio ¥ filialas. A partir de aqul, cece Ris
raporta sus dalos financiercs de acuwerdo con un formato estindar 2l Departamento de Corporate
Finance, responsabie del procest do conachdacidn, gquien prepara ks Cusntas Anuaies
Consglidadas, Iss cuales son revisadas y validades por Is Direccién General Financiera, pars su
pastarior prasentacidn al Cormiié de Dinsccidn y al Comitd de Auditorfa.

A conptinuacion, el Comité de Auditoria nwiea ¥ da su conformidad a las Cusndas Anucies Individuales
y Congotidadas y & loa infumes financiens rimesireies come pasc previc a su aprobacitn por ol
Conaeio de Administracisn, El procedimiento de anblisis y discusién de la infoomaciin fnanciers en ol
sana del Comitd de Auditoria equiere le perticipacitn de los Auditcres Intemos y Auditores Exiemcs
junto con la Direccidn General Financiera, con 8l objetivo de obtener sus conclusicnes acerca del
trabsjc meakizada en el sjercicio sobre la Informacidn finenciers que se disponean a supsdivisar, ¥
analizar los potencides Impactos en dicha infomacién financiers que sus conciusicnes pudisran
baner.

El proceso Analiza con la aprobacitn y formulacién (s aplica) por parks def Consejo de Administracin
de [a informacidn financiara a ser publicads.

Por olra parts, al informa ackne la deecripcion del SCIIF se slsbora por parte de le Direccidn Genera!
Financies, se prasanta & Comité de Auditoria pars su revisicn (con el apoyo de Auditoria inlsma), ¥
a8 aprobads (s| apica) por ol Consajo do Adminisiraciin antes de hacerse pdblico an el meicade de
valores.

En relacidn con la dascripcitn de SCIF, cabe destecar la sdsbencia de Matrices da Rissgos ¥
Controles disefiades pam los procesos con impacte significative en ke praparscion da ks [rformacidn
Financiara, las cusies contisnan documentaciin dascripbiva de actividedes y conircles sobre el
sdecuado registro, valoracidn, pressntacion ¥ desglosa de (a3 distintes classs da rensaccionss con
impacic material an sus estados financieros.

Los sdncipalea cicloa para los que se han definido descripcicnes de actividades y controles han sido:

Cierra Contable y Reporting Fnancien

Ventas y cuenias a cobrar

ingresos por icancias y por acuerdes da co-cesarralls en 1+D
Compraa de Blenas y Sarvicios, Iventarios y cuenies & pagar
Hominas

Activos Mo corrientas

Sistemas de Informacidn asocindos o ransacciones rslevantes

Las Matrices de Rissgos v Controles desciiben kas actividadas da control existentes qua miigen ks
riasgos financiers de erar material {intencionado o na} 8 los que e enfrents fa compadiia, indicanda
para cada una da elias sv fecusncia, sjecucion, tipologle, criticided, responsabla, documentacion
aopcite y objelivas de la informacién financlers que cubmn, asl como dedos sdicionales schre
aistamas tecnokgicos © Bctividsdes reafizadss por ierceros felevantes para In eficacia del control
imeme. Los controles identificados y documentados formadments incluyen fanto los refacionados
directamenta con ansacciones que pusdsn afeciar da modo matesisl B los sstados financieroa como
Ioa relatives & resgo de frawvde.

En caso de deleclarse debiidades de contro! intermo, 38 realizan los planes de accitn espacificos
para que las mismas ssan solventadas en al manor tiempa posible.

Respecto a [a revisidn especifica de los juicios, astimaciones, vaioraciones y proyecciones rafevanios,
dsta se produce en un primer nivel en las actividedes de conbrel sxisteniss ya sean an les
trangacclones recurmantss de Almirall, o mediante los mecanismes da condrol existentes on ol procasg
da preparaciin de la informacion financiera. Dependiende def grado da Juich y estimaciin splicada ¥y
del polencial impacto en los estados financieros, sxdste une sscala posterior de discusion y newvision
gque akanza ef Comisé de Aodicrda y Conseio de Administraciin en ks casos de sspecios
sustanciaimanis relevantas en la preparacién de la informacidn financiera. Cuandc parlicipan
expertos tarcerca an dreds sujetas a juicio, estimaciin, valoraciin y proyecciones, &stos disculen y
xponen sus mesuttedos & la Direccisn Generdl Fimanciera, bras heber aplicadoc una sers de
procedimiantos de control ¥ de supervisidn def irabaje reskzedo por astos.



F4

F3.2.

F.3.3.

Faoliticas y procedimientos de cantro! interno sobre los sistemas de informacidn
{entre ofras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, centinuidad operativa ¥ segregacién de funciones) que soporien ks
procesos relevantes de la entidad en relacitn a la elaboracion y publicacion de
ka informacidn financiera.

Almirall wtiliza sisternas e informacidn para realizar y mantersr un adecuads registro ¥ control de
sus operaciones, Como parte del procese de identificacidn ds rissgoa de ermor en Ik informacikin
financiera, Amirall identifica, 5 través de la Diwccién Gensral Fingnciema, qué salemas y
aplicaciones son relavantes an su preparacidn. Los siaternas y aplcacionss identificados inchuyen,
tanto aguelios dirsctaments utiizados en la preparacién de la informacian financiera {Is heramianta
de Consclidacidn v ] Sistema Integrado de Gestion de la Informackin), como [as interfases con
esta sistemna, entre los que destaca e vinculado a kos procesos de cikculo de las niminas.

Las politicas y procedimisntos desarroliades por el Departamento de Business Tachnology de
Almirali cubmen  la segurided, tants fisica como ibgica, sn cuamto B RCosses (asegurando la
segregacitn de kunclenss a través de una sdecusda restriccion de accasos). procedimisntos de
comprobaciin del disefo de nuevos sisiemes o de modificaciones an ks ya mdsientes, ¥ s
corlinuided de su funcionamients [0 enfrada en funcionamienio de sisternas ¥ aplicaciones
aternatives) anie imprewvistos que afecten a su operachin,

Politicas y procedimientos de control internc destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asl como de aqueilos aspectos de
evaluacion, calculo ¢ valoracion sncomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modc material a los estados financiercs.

Almirall, dentrc del procedimiento que Hene establecido anualmente para determinar el alcance dal
BCIIF, identiica de formz especifica an que partidas financieras exisien:

+ Actividades subconiratedss.

£n o momanto de establecer un acuendo de colaboraciin con una empresa subcontraiada se asagura
la competencia, acreditacisn, capacitacidn téenkea v legal 8 independencia del fercero.

Amirall dispone de rigurosos Criterios de contratecion de tercercs que sseguren ia fabitidad de la
informacién reportade por éstos. Adicionsiments, como perta de los confroies da supenvisidn
sxistentes an [a compalifa, se asegura que se mitiga sustancialiments &l riesge de evor matsrial en fos
astados financieros.

«  Evsluaciones, cikulos o valoraciones realizadas por experfos independientes.

Adniralf utiiza 8 epentos en brabajos que sirven de sopote pare valcreciones, [uicios o cilculos
contables Gnicamente cuande &sios estin inscritos en los cormespendientss Colegios Profesionales o
acreditacisn equivalente, manthestan su independencia y son empresas de prestigle reconocids an el
mercado,

En concrsto pars 2014, s han idsnfificado instrumentos financieros de pasivo que requienen
valoraciones sctuanizies, asi como, a raiz de la ransaccién estratégica con AstraZsneca en = dna
respirstoria, la valoracidn de la asignacidn del valer de dicha rensaccidn, siendo éstes las Gnicas
sreas Pnancieras donde han perticipeds expertos indepandiantes que pudiers siectar de modo
meterial a los estados fnancieros. Almirali ha eplicado controles gue gemeniizan @ compstencia,
acraditacion & ndependencia del tercen contratade ¥ ssimismo se ha asagurado de la validez de [os
datos Wlilizados por & misme as/ como anslizadec y revigado las hipdtesis clave y asunciones
consideradas en las conclusiones.

Informacion y comuricacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1.

Una funcidén especifica encargada de definir, mantener actualizadss las
poilticas contables ({4rea o departamento de politicas contables} y resolver
dudas o conflictos derivados de su  interpretacidn, manteniende una
comunicacion fluida con los responsables de [as operaciones en [a
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizade y
comunicado & las unidades a iravés de las que opera la entidad.

El Cepataments de Corperate Finance (dependiente de |a Direccidn General Finenciera) &5 el
sncargado de identificar, definir y comunicar las polilicas contables que afectan a Almiral], as/ como
de responder las consultas de cardcter contable que pubdan Begar a plantear tanfo fas soviedades
filiales come las distintas unidades de negocio.



F.4.2.

1a resolugién de las consukas 8 va realzando dumsnie ol ejercicls, sin una periodicikiad
detenninada, & medida gue van surgienda por parte de los diferentes: responadbles de operacicnes
de los departamentos o fifales de Grupo Almdrall

El propic Depatamento ds Corporate Finance es sl sncangado da informer a la Aka Direccién de
Almirall scbre la nueva normativa contable, sobre ioa resuliades de W implantacion de la misma y su
Impacto en los astados financiers de Almirall, los cusles quadan racogidos en las Cuentas Anuzies
emitidas.

Enlnscasusenhsqnhapfmciﬁndahnnnnﬁncmhb]amupeﬁahwmpﬁa,h
DHreccisn, Ganeral Finandiera comunica a las suditores exismos cusl ha side su posicidn sclickando
su opinidn.

mmmmmnmammlmnm;mmmmmalmm
Finagnciera adoptades pnrlaUniﬁnEumpsaynmmusnmmﬁnwmmtudmnhadu
*Accounting Manual'. Esfe docurnento s& revisa y aciualza con periodicidac anual y astd disponible
en [a Intrnet de la Socledad.

Mecanismos de capiura y preparacién de Iz infermacidn financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacitn por todas las unidades de la entidad o
del grupe, gue soporen los estados financieros principales y las notas, asi
como la infermacion que se detalle sobre el SCIIF.

Todsshsmmﬂinthnnmpwddcamuﬁdwndﬂsnpoamwa}unﬁuzﬂum
un Plan de Cuentas Gnkco y homogénec y un Manugl de conteblidad (‘Accountng Manualt.
Practicansnts [a totafided de ellas disponsn del mismo Sislema Smiegrado de Gestidn da Ia
Inmmmmmymamﬁnuhimmmmqmgmw
uniformidad. Para |es festantes, Almirsll se sssgura del usc de formalos homogénece en la
pm&nuimmmmmm“&mnﬂqnﬂuuﬁlmmh
hemramienta integrada.

Lahfomadﬁnﬁmndﬂnmpaﬂ:dapormdnshsﬂwabmhmmpnddﬂndehsm
Finaciercs principales ¥ las notas a los mismos. El Depariamento de Corporate Finance da Almirall
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F.5 Supervisidn dei funcionamiento dei sistema

Infarme, sefiaiando sus principales caracterfsticas, al menos de:

F.5.1.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria
as! come si la entidad cuenta con: una funcién de auditorfa intema que tenga
entre sus competencias la de apoyo ai comité en su fabor de supervision del
sistema de control intemo, inciuyendo el SCIIF. Asimisme se informara del
aleance de la svaluacidn del SCIIF realizada en el ejercicic y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha cansiderads su impacto en la informacin financiera.

Admirall cuenta con un Departaments de Auditorfe de intema con dedicaciin exciuaiva a diche funcisn,
qua da speyo y soporte al Comité de Auditaria.

Durarts &l sjercicic 2014 el Comits de Audiloria, con el spayo de Auditorla Interna, ha supervisado e
maodelo dei SCIE dentra de Almirail en base a las sigvientes actividades:

. El Comité de Auditorfa aproté en febrero de 2014 ol Plan Estratégico de la funcién de audfiofa
interna 2014-2015, el cuslinclufa para 2014 [os sigulentes objethvos en relacidn al SCIIF:

¥ Sagu'rmiantenmlinmdeicﬂseﬂudarasmioesdeﬁl&sgmycmﬂmhsmmﬂmimrsu
efcienciz ¥ eficacia.
+ Tasteo de los controles clave descritos sn la Matrices ds Riesgon y Controles pare todes los ciclos.



F.5.2.

- Enlre las funcicnes de Audiorz intems =e ancuenira la de supervisar el cofreclo disefio,
implementacidn y efective funcionamiento de los sistemas de gestidn de rissges y control intamg,
incluyende et SCIIF. Asi mismo, durante el alto lambisn realiza of seguimiente de las posiblas
debifdades de contro! intemo debsctadas. Al respecto, durante 2014 han sido presentadas al Comité
de Auditoria fas conclusiones de la revisidn de SCIIF ¥ los planes de ecciin darivados fantc en la fase
intermedia (primera mitad del afo) como an ia fase final del estsc realzado.

- La participacitn del Auditor Externe y la Bireccidn General Financiers an las sesiones trimsstrales
del Comité de Auditerfa e proporcionan informacién adicicnal para completer su labor de supsnvisian
dsl SCIIF.

- E Informe a cieme def sjercicio con los resultados del plan de Audioria intema acerce de la
slectividad del SCNF permke af Comité de Auditoria obtener sus conclusiones acerca del
funclonamienio efective da os coniroles identificados come ciave an relacidn al SCHF, e ienbficar las
debilidades exdistentes ¥ consecuentemenia aprobar ios planes de acciin propuestos.

El trabajo an materia de SCIIF regfizade en 2014 se ha focaizado an;
- Finalizacidn de la racionalizacién del medelo iniclada &l afto anterior.

- Durante | Glbmo trimestre def elercicio el SCIlF ha side implentado en Aqua PhamaceLticals, la
fiial adquirida en diciembre de 2013, para fos ciclos de Vertas y cuentas a cobrar y de Cierre Contabie
y Reporting Financiero, de acuendo con el plan previsto.

Por otro lado, e tesieo realizado sobre los controlas clave de todos Ios cicies o SCIIF ha psmiide
abarcar la lotslidad de las actividades v bansaccionss con impacic material en koo esiados financieros,
suponiendo ung cobertura de fas principales magnitudes financierss en un rango entrs o 8% y el
8%,

Este lesieo se ha ejacutade en 2 feses. Unae primera crientada & verificar ¢} comacia funcionamiento de
los confroles durante al primer semesire, de acuerdo con une determinada metodciogla de muasinec.

¥ una segunda en la que se compiueba la comects sjecuciin de todos fos controles durante of timo
timestre del afio {con muestras més reducidas), ¥ en la que lambién e bestean aquebos coniroles gus
s# efecutan & cieare del ejercicio.

Les prusbae llevadas a cabo han puesto de manifiesto un buen nivel de cumplimiante en [ sjecuciin
de los controles y docurmentackin de los mismos. No obstamis, se identificaron incidencias en un 2%
de 'os controles clave, iz mayora de lax cuales fuercn solucionadas, gracias a un comiinuo
seguimiento, duranie el ejercicio, quadando el cletra anusl Gnicamends un 1% del olal de controles
testeados con plares de accidn an fase de implantaciée: Cabe mencionar que Lanto bas incidencies
mencionadas como les accionas comactivas acordadas con la Direcciin del Cepariamentc afeciado
han skdo comunicadas al Comitd de Auditoria para su conocimienta, En cualquier caso, sa considera
que dichas incidendas no tenen impacio matsrial an Jos Estados Financieros.

Si cuenta con un procedimientc de discusién mediante el cual, ef auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y atros expertos puedan comunicar a Iz alta direccién y al comité de
auditoria © administradores de la entidad las debilidades significativas de
conirol interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aguellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informara de si dispong de un plan de accitin gue trate de comegir o mitigar las
debilidadss observadas.

El Comité de Audiiorfa se redne, come minimo, una vez cada tres mesas (con antericridad a la
publicacidn de informacion regulads), con el objetivo de obbener v enafizar la informacién necesaria
para dar cumplimiente a las competencias gue tiens sncomendadas por parte del Conssjo de
Administracitn.

Se dedica especial atencitn a fa revisidn de la informacién financiera irimestral de la compatiie, 1a
cual es prasentada por parts de la Direccidn General Financiars. Para (lsvar a cabo este proceso, &l
Comité de Auditoria asiaten Auditoria Interna, la Direccidn General Financiera (responsable de la
preparacitn de la informacidn financiera) y ol Auditor de Cuentas, con & objetive de velar por la
corecta aplicacién de las normas contahlies vigentes y la fiabiidad de [a informacidn financiers, v
poder comunicar an case gue ccumen eveniuales debilidades significativas de control infamo
identificadas, ¥ sus corraspendientss planas da acciin,

Audilorfa Inferna prepara y presenia un Plan Anual de Auditoris Inlema, que es revisado y aprobado
por el ComRé de Auditoria. En les distrtas reuniones del Comilé de Auditorfa durants el afo el
Departaments de Auditoria Intema presenta jos resuitados y evolucidn de su rebajo, poniendo
espacial énfasis en las debibdades de cantrol interng identificadas, indicande pera elas Ios planes
de accidn eslablecidos y las fechas de implantacidn de los mismos. Posterioments, Auditaria

el Y



intema se ancarga de la suparvisidn de la comecia implemantaciin de is3 acciones comectivas
recomandsdas.

Previaments a los informas emitidos al Comité de Auditorfa, Audiarda intema discuts los resuliados
de su trabajo con a Directin especifica del drea bajo rvwsidn, De esta forma sa assgura una
comunicacidén flulda y eficaz entre todes les paries.

En relacidn con los Auditores Extemos, dstos presentan da forma anusl ol alcance, calendmio ¥
dreas de énfasis de sy iabajo de suditoris de cuenias anusles, & scusndo con las nommas de
audiicra aplicables. Asimismo, de forma lrimastral so reine con of Comité de Auditorie con o
objetivo de presentar sus conclusionss del trabajo reafizado y drass do meiora. Las debiidades
reportadas son comunicadas a Audiioria Inbema para su inclusidn sn of plen de mplementacitn a
Nevar a cabo,

En caso que Ia [mionmacién financiem saa aprobada por ol Comitd de Auditer(s. una vez mantenidas
las reuniones necesgrias con Audtons intema, Audioria Exierna v [a Dimeccidn Genersl Financiera,
la misma sa sometard al Consejo de Administracitn de Almicall, para su ormulaciin en sU casc Y
remiaidn a las aufcridades del Marcade de Valoras.

F.&8 Oira informacion relevante

F.7 informe del auditor externc
informe de;

F.7.1.

Si la informacion del SCliF remitida a los mercados ha siklo sometida a revisidn
por el auditor extemc, en cuyo caso la enfidad deberla incluir ef informe
comespondiente como anexo. En caso contranc, deberia informar de sus
rmotivos.

Almirall ha somatide a reviaiin por parke del Auditor Externc [a informacion del SCEF remitide & los.
mercados para ol efaricic 2014. El alcance de loa procedimientos de revisién: de! audiior 8 han
realizado de acuerdo <ot la Guis da Actuacidn y modelc da informe del sudiior referidos a fa
informecicn ralative, o sistsma de controd interno, sobre Ta informacitn financiera de las enticades
colizades de Julic 2013 publicada por [a Comisldn Macional del Mercedo de Valores.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE
GOBIERNC CORPORATIVO

indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
del Cidigo Unificado de buen gobiermo.

En el caso de que afguna recomendacion no se siga 0 se siga parcialments, se
debera incluir una explicacién defallada de sus molivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercado en general, cuanten con informacién
suficiente para valorar el proceder de [a sociedad. No serén aceptables
explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las socledades cotizadas no limiten & nimero

miximo de votos que pueda smitir un mismo accichista, nl contengan
otras restriccionss gus dificukan la toma de control de la socledad
medlante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Wer epfgrafes: A10,B1, B2 C.1.23yC.1.24.



Cumple E’ Explique D

2. Que cuando cotlcen la sociedad matriz ¥ una socisdad dependiente
ambas definan publicamente con pracisién:

a) Las respectivas &reas de actividad y eventusles relaciones de
negoclo entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas dal grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver [os eventuales
confiictos de interés que pusdan presentarse.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique D No aplicabls E

3. Que, sunque no lo exlfjan de forma expresa las Leyes mercantiles, se
sometan a la aprobacién de la Junta general de acclonistas las
operaciones gue entrafien una modificaclén estructural de la socledad v,
et particular, las sigulsntes:

a} La transformacién de socledsdes cotizadas en compafiias
holding, mediante "finalizacidn™ o Incorporacién a sntidades
dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momenic por la propla socledad, Incluso aunque ésta mantenga
el pleno dominlo de aguéllas;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operstivos esenciales,
cuando antrafie una modificacion efectiva del ohjeto social;

c] Las operacionss cuyo afecto sea equivalente al de 1a liquidacién
de la socledad.

Ver eplgrafe: BB

Cormple [ x| Cumple pascistmects | | Expique [ |

4. Que las propuestas dstalladas de los acuerdos a adoptar en la junta
general, inclulda la Informacidn a que se refiers [a recomendacidn 27 se
hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncic de [a
convocatoria de (a junta. :

Cumple E Explique []

5. CQue en la junta general ss votsn separadamente aqualios asuntos qua
sean sustanclalmente Independisniss, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha

regla se apliqus, en particular:
a} Al nombramiento o ratlficacién de consejeros, gue deberan
votarse de forma individual;

b) En & caso de medificaciones de Estatutos, a cada articulo o
grupo de articuios que sean sustancialmente independientas.

Cumpls Cumple parcialmente I:l Explique D

6. Cue las sociedades permitan fraccionar el volto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.



Cumple E Expligue D

. Gus of consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito &
independencla de criterio, dispense el mismo trato a todes los
accionistas y se guie por el interés de la compafifa, entendido como
hacer miximo, de forma sostenida, sl valor econdmico de |2 empresa.

Y qua vale asimismo para que en sus refaclonea con loa grupos da
Interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos;
cumpla de buena fe sus obligacionss y contratos; respete los usos y
busnas pricticas de los sectores y territorios donde eferza su actividad;
y observe aquellos principios adiclonales de responsabifidad social que
hubiera aceptado voluntariamente.

Cianple E Coumple parcialmente I:l Explique I:[

. Que el consejo asuma, coma nitcleo de su misiin, aprobar la estrategia
de la compahia y la organizacién precisa para su pussta en prictica, asi
como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto s interés soclal de fa compaiifa. Y qus, a tal
fin, el consejo en pieno se ressrve la competencia de aprobar:

a} Las politicas y estrateglas gonerales de [a socledad, ¥ en
particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objstivos de
gestlon y presupuesto anuales;

lij La politica de inversiones y financlaclén;
fii} La definicién de la astructura del grupo de socledades;
iv) La politica de goblsmo corporativo;

v} La polftica de responsabilidad soclal corporativa;

vij La politica de retribucionss y evaluaciin del desempefio de
los altos directivos;

vii} La politica de control ¥ gestibn de rlesgos, asf como ol
seguimiento periddico de los sistemas Infernos de
informaclén ¥ control.

vili) La politica de dividendas, asi como la de autocartsra y, en
especial, sus limlites.

Vereplgrafes: C.1.14,C1.16yE.2

b} Las sigulentes declsiones :

I} A propussta del primer efscutivo de la compafiia, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
come sus clausulas de indemnkizacién.

il La retribucién de los conssjeros, asi como, en el caso de los
gjecutivos, la retribucidn adicional por sus funciones
gjecutivas y demdis condiciones que deban respetar sus
contratos,

ifll La informacién financisra que, por su condiclén de cotizada,
ia socledad deba hacer pibiica perlédicaments.



10.

iv] Las inversionss u opsraciones ds todo tipo que, por &u
glevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caricter estratégico, salve que su aprobacién corresponda
a la junta general;

v) La creacién o adquisiclon de particlpaciones en antidades
de propdslto especlal o domiciliadas en paises o territorios
gue tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciohes u opefaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudberan
menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las opsraclones que la sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representxios en el consejo, o con
personas a ellos vinculados (“operacionss vinculadas™).

Esa autorizaclén del consejo no se entenderd, sin embargo,
precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultineaments las tres condiclonss siguientss:

1¢. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiclones
estén estandarizadas y se apliqguen en masa a muchos
cllantes;

2*. Que s¢ realicen a precios o tarifas establecidos con
caracter general por qulen actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trats;

3%. Que su cuantia no supere e 1% de los ingresos anuales
de la sociedad.

Se recomienda que el consejo aprushe las operaclones
vinculadas previc Informe favorable del comité de
auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hublera
encomendado esa funcién; y gus los conssjeros a los que
afecten, ademdis de no ejercer ni delsgar au derecha de
voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
consejo delibera ¥ vota sobre slla.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen at
consejo lo sean con cardcter Indelegable, salvo las mencionadas

sn las lstras b) y c), que podrin ser adoptadas por razones de
urgencla por la comisién delegada, con postarior ratificacién por

el consejo an pieno.
Ver eplgrafes: DiyDE

Cumple EI Cumple parcialmente [:I Explique D

Que el conssjo tenga la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que
su tamafio no sea infarior a cinco i supsrior a quince miembros.

Ver eplgrafe: c1iz2
Cumple IE] Explique |:|

Que los consejeros externcs dominiczles e independientes
constituyan una amplia mayoria del consefo y que el nimero de
consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo an cuenta
1a complejidad del grupe societario y ol porcentajs de participacion
de los consejeros gjecutivos en el capital de la sociedad.



1.

12.

13.

14.

Vereplgrafes; A3y C.13.
Cumpla ‘zl Cumple parclalmente D Exptique D

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero
de consojeros dominicales y el de Indepsndientes refisje la
proporcidn existente entre ef caplital de la sociedad representado por
los consejeros dominicales y of resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podri atenuarse, de forma
que el peso de los dominicales sea mayor que sl gue comesponderia
al porcentale total de capital que represantsn:

1.° En sociedades de elevada capltalizacién en las que ssan
ascasas o nulas las particlpaclones acclonariates que tengan
legatments la conslderacién de significativas, paro existan
accionistas, con pacguetes accionariales de elevado valor
absoluto.,

2° Cuando se trate de socledades en Ias gue exista una
pluralidad de acclonistas representados en sl consejo, y no
tangan vinculos entre sk

Ver eplgrafes: 42, A3y C.1.3
Cumple [x] Explique [ |

Que sl namero de consejeros independientes represente al menos
un tercic del fotil de coneejéros. ' oo
Verepigrafe:  C.1.3

cumple  [x] Explique [ ]

Que el cariicter de cada consejsro se explique por el consejo ante Ia
junta general de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento, ¥ se confirme o, en su caso, revise anuaiments en ol
Informe Anual do Gobismo Corporativo, previa verificacién por [a
comisidn de nombramientos. Y que en dicho Informe tamblén se
expliquen las razones por las cuzies se haya nombrado consejeros
dominlcales a Instancia de acclonistas cuya participacién acclonaria)
ssa inferior al 5% ded capital; y se expongan las razonss por las que
no se hubleran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionaria)} sea igual o supsrior a la de otros 2 cuya
instancia se hubisran designado consejoros dominicales.

Vereplgrafes: C.1.3yC.1.8
Cumple !E Cumple parcialments D Explique I:I
Que cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras, la comisién

de nombramisntos vele para que al proveerse nuavas vacantes:

a} Los procedimientos de selecciom no adolezcan de sesgos
implicitos que cbstacullcen [a seleccién de censeferas;

b) La compafia husgue dellberadaments, ¢ Incluya entre los
potencizles candidatos, mujeres que reinan el perfil profesional
buscado.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.4,C.1.5,C 16,022y C24



Cumpie Ezl Cumple parcialmants I:l Expligue D Mo aplicable D

15. Qus el presidents, como responsable del eficaz funclonamiento del

18.

consajo, se asegure ds que los conseleros reciban con caréicter
previo informacién suficiente; estimule el debate ¥ la participacidn
activa de los consejeros durante las sesionss del conssjo,
salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinibn; ¥
organice y coordine con los presidentes de las comisiones
relevantes la evaluaclén peridédica del conssjo, asi como, en su caso,
la del consejerc delegado o primer gjecutivo.

Ver epigrafes: C1.19yC1 41

Cumple E' pr‘n parclalmente D Explicpe D

Que, cuando el presidente dal consejo sea tamblén al primer
elecutivo de ia socledad, se faculte a uno de los conseleros
independisntes para solicltar la convocatoria del consejo o la
incluslén de nuevos puntos en & orden del dia; para coordinar ¥
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros extemoes; y
para dirigir la evaluaciin por & consejo de su presidanta.

Wer eplgrafe: C.1.22

Cumple D Cumpla parciaimente D Expllcume I:I No aplicable E’

17.

18.

Quae sl secretario del conselo, vele da forma espechal para que ias
actuaciones del consejo:

a} Se ajustsn a la istra y at sspirtu de las Leyess y sus
reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de ia sociedad y con los
Reglamentos de Ja junta, del conssjo y demis que tenga la
compafia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre busn goblemo
contenidas en este Cddigo Unificade que la compahia
hubiara aceptado.

¥ que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad ¥
profesionalidad del secretario, su nombramiento y cese sean
Informados por la comisién de nombramientos y aprobados por 8l
plenc del cansejo; y que dicho procedimiente de nombramiento y
cese conste an & reglamento del consejo.

Wer epigrafe: C.1.34
Cumple E Cumple parcialmente D Explique D
Que ol consejo se relna con la frecuencia precisa para dessmpefiar

con eficacla sus funciones, siguiendo e programa de fschas y
asuntos que establezca al inicio def elerciclo, pudiendo cada



18.

20.

consajero proponer otros puntos del orden del dia inkclaimente no
previstos.

Ver eplgrafe: C.1.29

Cumple ‘3 Cumple parcialmente D Explique D

Que las Inasistencias de loe consejeros ss reduztan a Casos
indispensables y se cuantifiquen en o Informs Anual de Goblerno
Corporativo. ¥ que sl la representacion fuera imprescindible, se
confiara can instrucciones.

Ver eplgrafes: C.1.28 C.1.29y C.1.30
Cumple E‘ Cumpie parcialmente I:I Expligue El

Que cuando [os conssjeros o o sscretario manifiesten
preocupaciones sobre algunz propuesta o, en ol caso de los
consajaras, scbre la marcha de [a compafia y tales preocupaciones
no queden resuekas en el consajo, a peticlon de guien las hublera
manifestado se deje constancia de sllas en el acta.

Cumpla D Cumple parcialmente Ij Explique [:I No aplicable [)_t—_l

21,

22,

23.

Que el consejo en pleno evalte una vez al afio:
) Le calidad y eficiencia del funclonamiento del consefo;

b) Partfendo del informe que le eleve la comisidn de
nombramisntos, el desempefio de sus funclones por el
presidente del consejo y por el primer ejecutive de la
compafiia;

¢} El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe
que éstas le sleven.

Ver epigrafes: C.1.18y C.1.20
Cumple !zl GCumple parcialmente D Explique I:I

Que todos los consejeros pusdan hacer efectivo ol derecho a
recabar la informacitn adicional que juzguen preclea sobre asuntos
de la compaetancia del consajo. Y que, salvo que los estatutos o ol
reglamento del conselo establezcan ofra cosa, difjan su
requesimiento al presidente o al secretario del consejo.

Ver eplgrafe: C.141
Cumple [_T_t Expligua D

Que todes los conseleros tengan derecho a obtener de la socledad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que
la socledad arbitre los cauces adecuados para gl glercicic de este
derecho, gue sen circunstancias especiales podrd Incluir el
asasoramisnto externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple | x] Expliqee [ |



24, Que las sociedsdes asiablezcar un programa de orlentacién que
proporcione a los nuevos consejeros un tonoclmiento ripldo y
suficiente de la empresa, asi como de sus repglas de goblemno
corporativoe. Y que ofrezcan también a los conseleros programas de
actualizacién de conocimlentos cuando las clrcunstancias o
aconsejen.

Cumple El Cumple parclaimente D Explique D

25. Que las sociedades exijan gue loa consejeros dediguen & su funcién
el tiempo y esfuerzo necesarios para desempeiiaria con eflicacia y,
en consecuencia:

a) Que los conselercs informen a la comision de
nombramientos de sus restantes obligacicnes profesionales,
por sl pudleran interferir con la dedicacion exigida;

b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de
consejos de los gue puedan formar parte sus conssjercs.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y G117
Cumple D Cumple parcialmante E] Explique D

Mo s cumple Gnicamenke &n cuanto a las egfas sobre ol ndmemns do consejos e los que
pusdan fommar parfs los conseance de la compaiiiz, ¥ allo por no considerarse necesaria
standida la composicidn ¥y miembros que conforman af Conssjo. De 103 méembros dal
Consajo, algunos prastan sus servicios an exclusiva para ko compalie, ctres (D. Joge
Gallardo y D. Danial Bravo) son consejacos (i) con una participacion alovada en o capital
dm la misma, {l) que no forman parte def consejo de ningune ofra socieded cotirada y (§i)
que desampefian sus funciones con amplia dedicaciin a . sociedad probaca durante
muches afios, otros (2. Antonic Galarde Tomedediz y . Carlos Gallardo Pigqué) forman
parte del niceo famifiar de los accionistas de conirol ¥ ks olros conssjercs son
perscnalidedes de reconccido prestigic en & mundo de jos negodos sobre las que no Ba
advierte duda alguna sobre su dedicacién a ia compalifa, dedicaciin que por atra parks han
venldo demasirande tanto con su acliva participacidn an o Conseio como en las
Comisiones de las que san mismbros. Asimismo de delsctarss que la paticipacidn en
otros Consejos pusde iren detriments del desempafic de sus funcicries #n I socisdad, la
compailla dispone de medios para nemower de SuUs Sangos a los consejerns.

26. Que & propuesta de nombramiento o resleccién de consejeros gue
sa eleven por el consejo a la junta genoral de accionistas, asi como
su nombramianto provisional por cooptacidén, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de
consejeros independientes.

b} Previo Informe de la comision de nombramientos, en el caso
de lcs restantes consejeros.

Ver epigrafe:  C.1.3
Cumple El Cumple parcialmente I:l Expflque D

27. Gue las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, vy
mantengan actualizada, la siguiente informacidn sobre sus

congejsros:
a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se
trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢} Indicaclén de la categoria de consejerc a la que pertengzca
segun comesponda, sefialindose, en el caso de consejeros



28.

29,

30.

dominicales, ol accionista al que represantsn o conh quien
tengan vinculbos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la
sociedad, asi comé de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafia, y opcionss sobre ellas, de las que
sea titular.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique D

Que los conssjeros dominicales presenten su dimisidn cuando e
acclonista 2 quien represantan venda integramente su participackn
acclonarial. ¥ qua también lo hagan, en ol nimero que corresponda,
cuandeo dicho accionista rebaje su participacién acclonarial hasta un
nivel que exfja la reduccién del nimero de sus consejercs
dominicales.

Verepigrafes: A2 A3yC.12
Cumple |z| Cumple parclaiments D Expligue D

Que al consejo de administracién no proponga ol cese de ningdn
consejern indepsndients antes del cumplimientc dsl periodo
estatutario para el que hublera wsido nombrado, saivo cuando
concurra justa causa, apreciada por el consefo previo informe de la
comisidn de nombramientos. En particular, se sntenderk que sxiste
justa causa cuandc el conssjerc hublera incumplido los deberes
inherentes a st carge o Incurrido-an algunas de-las clreunstancias
gue le hagan perder su condicion de Independiente, de acusrdo con
lo establecido en la Orden ECC/481/201 3.

También podré propaonerse ai cees de consejeros independientes de
resuitas de Ofertas Poblicas de Adquisikclon, fusiones u otras
operacionss socletarias simllares que supongan un cambio en la
estructura de capital da Iz socledad cuando tales cambios en la
estructura del consajo vengan propiclados por el criterlo de
proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 11.

Verepigrafes: C.1.2,C18,C.1.18y(C.1.27
Cumple [ | Explique [ X |

Se cumphe con los postulados previstos en & primer pénefo de la recomendacién pene no
con loa ded sagunde parrafo. Sa entlende que tales akarecicnes en ja sstruciura dal caplal
social no debedan afecier la psmanencia de kos consefercs independiantes, que como
tzles ceben ejercar, mas que ningunce otros, suU carge con absokda autonomla y sismpns
en pos del [nterés social, ¥ con total indepandencia respecto de! capital de le compatie ¥
sus titulares ¥ svetituales sheraciones. Asimismo se ha quedido dotar de clerta estabilided
a los nombrartienios de estos consajarcs, !a cual podra wendr fruncada sn caso de
tenersa que proponer su cese an casl da modificaciones an & astructura del capital. ¥ &n
cuakuier caso la Lay garantiza & derecho @& saparar 3 un consejaro de su cargo sn
cuakquier momento por parte de [a Junta General, por ko que 8i #n algin momenic se
revelara nacesaric procedsr al case de Lales consejercs independientes, sea por [as
causas aducidas en el citado parrafo segundo de la recomendacidn o por otraa, poadria
procederse al efecio.

Que las socledades sstablezcan reglas que obliguen a los
consejeros a Informar y, en su caso, dimitir sn aguelios supuostos
gue puedan perjudicar al crédito y reputacién de la socledad y, en
particular, les obliguen a informar al consejo de lae causas psnales
en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesalas.



31.

Gue st un consejero resultara procesado o se dictara contra él auio
de apertura de Juiclo oral por alguno de los delitos seflalados en sl
articulo 243 ds ta Ley de Sociedades de Capital, ¢l consejo axamine
el casc tan pronto como saa posible y, a la vista de sus
clreunstancias concretas, decida si procede o no que ol consejero
continde en su cargo. ¥ que de todo ello o] consejo dé cuenta, de
forma razonada, en ¢l Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42,C.1.43
Cumple E’ Cumple parcialmente [I Explique D

Que todos los conssjeros axpresan claramente su oposickdin cuando
conskieren que alguna propussta ds decisién sometida al consejo
puede ser contrarla al interds soclal. Y que otro tanto hagan, de
forma especial los independientes y demds consejerns a quienss no
afecte &l potenclal confiicio da Interés, cuando se trate d= declslones
que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
consejo.

Y que cuando »l consejo adopts decisiones significativas o
roltaradas sobre las que el consejerc hubiera formulado serias
resarvas, dsts saque las concluslones que procedan y, sl optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que 3o reflere la
recomendacitn sigulents.

Esta Recomendacién alcanza tamblén al secretarlo del consejo,
aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumpis D Cumpls parciaiments D Expliqua El No aplicable E’

32.

Que cuando, ya sea por dimisién o por olro motive, Uh consejero
cese en su cargo antes del término de su mandato, explique las
razanes en una carta que remitird & todes los mlambros ted cansejo.
Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho
relevants, del motive del cese se dé cusnta en al Informs Anual de
Gobiemo Corporativo.

Ver gpigrafe: C.1.9

Cumple [l Cumpls parcialmente EI Expligue D Ho aplicable D

33.

34.

iss razones de la dimisitn no se expresan medfants dicha carla, pere 8i se comentan en
& sano del Consedo.

Que se circunscriban a los conseleros  ejecutives las
remuneraciones mediante entrega de acciones de la socledad o de
socledades del grupo, opclones sobre acciones o Instrumentos
refarenciados af valor de la accidn, retribuciones variablea ligadas al
rendimianto de la sociadad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando
s8 condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese
como conselers.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

Que la ramuneraclén de los consejeros sxternos sea la necesaria
para retribuir 1a dedicaclén, cualificaclon ¥ responsabilldad que el
carge exija; peroc no tan elevada como para comprometer su
independencia.



3s5.

36.

3r.

Cumple Ei Explique |:| No aplicable D

Qua las remuneraciones relacionadzs con los resultados de Ia
socledad tomen en cusnta las eventuzles salvedades que consten en
ol informe def auditor extemo y minoren dichos resultados.

Cumple [E__I Explique I:I Mo aplicable I:I

Que an tcaso ds refribuclones variables, [as politicas reiributivas
incorporen limites y las cactelas técnicas preciaas para assgurar que
tales retribuciones guardan relacidn con &l desempeiio profesional
de sus bensficlarios y no derivan simplerments de 1a evolucidn
general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o
de otras circunstancias similares.

Cumple E Explique D No aplicable I:l

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adalante,

"comision delegada™), la estructura de parficipacién de las diferentes
categorias de consejeros sea similar a fa del propic uonu]n ¥ su
secretario sea of del consajo.

Vereplgrafes: C21yC.28

Cumple D Cumple parcialments D Explique D No aplicable El

3.

39.

Que el consajo tenga siempre conocimiento de [os asuntos tratados
¥ de las decisiones adoptadas porla comisién delegada y que todos
lcs miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
ds la comlisién delegada.

Cumple D Explique D No aplicabia El

Gue ol consejo de administracién constituya sn su seno, ademis del
comité de audioria axigido por la Ley del Marcado da Valores, una
comieidn, o dos comislones separadas, te nombramientos y
retribucionss.

Que las reglas de composicidn y funclonamiento del comité de
audbtoria ¥ de l& comislén o comislones de nombramientos y
retribuciones figuren en sl reglamento del consejo, ¢ incluyan las
siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comislonss,
teniendo presentes los conocimientos, aplitudes vy
experlencla de los conssjercs y los cometidos de cada
comisidn; dellbers sohra sus propuestas ¢ nformes; y ants
& hayan de cdar cuenta, en el primer pleno del consajo
posterior a sus reurlones, de su actlvidad y respander del
trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamsnte
por consejeros extomos, con un minimo de tres. Lo anterior
s8 entiende sin perjulcio de la asistencia de conssjeros
ejecutivos o altos directivos, cuando esi fo acuerden de
forma expresa los miembres de la comlsdn.

c} Que sus prasldentss sean consajeros Independlentes,

d) Que puedan recabar asesoramiento extemo, cuande lo
consideren necesario para sl desempeiio de sus funciones.



¢} Que de sus reuniones se levante acta, de la que sa remitird
copia a todos los miembros del consejo.

Vereplgrafes: C.2.1yC.2.4
Cumple El Cumple parcialments I:l Explique D

40. Que la supervisién del cumplimiento de los cidigos Intsmos de
conducta y de las reglas de gobiemo corporativo se atribuya a la
comlisién de auditoria, a la comisidn de nombramientos, o, ol
existieran de forma separada, 3 las de cumplimiento o goblemo
corporativo.

Verepigrafes: C23y(C.24
Cumple [ ] Explique [ ]

41. Que los miembros del comité de auditoria, y de forma sspecial su
presidente, se designen tenisndo en cusnta sus conocimientos y
experiencla en materia de contabllidad, auditoria o gestién de

rlesgos.
Cumple E Explique D

42. Que las socledades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria
intema que, bajo la supervision del comité de auditora, vele por el
buen funcionamiento de los sistemas de Informacién y control
intermo,

Verepigrafe:. C.2.3
Cumple [ﬂ Expilque D

43. Que el responsable de Is funcién de auditoria interna presente al
comité de auditoria su plan anual de trabajo; le informe directaments
de las Incidencias que ss presenten en su desarrolio; y le someta af
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple E Cumple parclaiments D Explique D

44. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales...] a los que se enfrenta la
sociedad, Iincluyendo entre los financleros o econdmicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fusra de balancs;

h) La fijackén del nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar sl impacto de los riesgos
Identificados, en caso de qus llagaran a materialtzarse;

d) Los sistemas de Informacién y control interno que se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
Incluldos los pasivos contingemies o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: E
Cumple EI Cumple parcialmente D Explique D

45. Que corresponda al comité de auditoria:

Wt

(b Rod



1%. En relacién con los sistemas de informacién y control
intamo;

a} Que los principales riesges identificados como
consecusncla de la supaervision de la eficacla del
contral intemo de la socledad y la auditoria interna,
#n sU caso, se gestionsn y den a conocer
adecuadaments.

b) Velar por la indapendencia y eficacla de la funcién de
auditorta interna; proponer ta  seleccitn,
nombramlento, reeleccién y cese dal responsable del
servicio de auditoria interna; proponsr af presupuesto
de ese servicio; recibir Informacién periddica sobre
sus actividades; y veritficar que la alfa direccién tiens
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a
los emplsados comunicar, de forma confidsnclal y, si
sa considera aproplado, andnima las Irregularidades
de potenclal frascendencls, especiaimante
financleras y contables, que adviertan en el sano de
la emprosa,

2°. En relacién con el auditor extemo:

a} Racibir regularments del auditor externo informacién
sobre ol plan de auditoria y fos resultados de su
gjecucidn, y verificar qgud 1a ata direccidn Hene dn
cuenta sus recomendaclones.

b} Asegurar la independancia del auditor externo y, a tal
efecto:

i} Que la sociedad comimique como hecho
relovante a la CNMY sl cambic de auditor ¥ lo
acompafis de unaz decisracién sobre Ia
svential existencia de desacusrdos con sl
auditor satlents ¥, 8l hubleran existido, de su
contenido.

ii) Que en caso de renuncia del audHor externo
examine las clrcunstanclas que la hubleran
motivado.

Ver epigrafes: C.1.26, C.23, C24yE2
Cumpla EI Cumples parcialmante D Expligua D

48. Que el comité de auditoria pusda convocar & cugziquier empisado o
directivo de la sociedad, ¢ incluso disponer qus comparezcan sin
presencia de ningidn otro directivo.

Cumple [E Explique |:I

d7. Que el comité de auditoria informe al consejo, con carictar previo a
la adopckon por éste de las correspondientes decisiones, scbre los
sigulentes asuntoe seftalados en la Recomendacién 8:

a} La Informacién financiera que, por su condicién de cotizada,
la socledad deba hacer pliblica periddicamente. El comité
dobiera asegurarse de gue las cuentas Intermedias se



48,

48,

formulan con les mlsmos criterios contables que las anuales
y, a tal fin, consaiderar |a procedancla de una revisién Hmitada
del auditor axterno.

b) La creacksn o adquisicidén de participactones en entidades de
propésito eapecial o domicilladas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesqulera otras transacciones uw operaciones da
naturalsza anéloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar ta transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo gque esa funciim de
informe previo haya sido atrlbulda a otra comisién de las de
stiparvisidn y control.

Ver eplgrafes: C.2. 3y C.24
Cumple EI Cumple parcialments D Explique D

Que ol consejo de administracién procure presentar [as cuentas a la
Junta general sin reservas nl salvedades en &l informe de auditoria y
que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el
presidente del comité de auditoria como los auditores expiiquen con
claridad a los acclonistas ¢l contenido y alcance de dichas reservas
o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38
Cumple E' Gumple parciaimente D Expilque D

Que la mayorla de los mismbros de la comfslén de nombramlentos -
o de nombramisntes y retribuciones, si fusran una sola- sean

consejeros independientes.
Ver epigrafe: c21

Cumple El Cumple parclalmente D Expligue I_—_l

. Que comrespondan a la comisidén de nombramientos, ademis de las

funciones indicadas en las Recomendaciones pracedentes, las
siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimlentos y experiencla
necesarios en el conssjo, definlr, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar ¢l tismpo y dedicackin
precisos para que puedan desempefar bien su cometido.

b] Examinar u organizar, de la forma que se entlenda adecuada,
la suceslén dal presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacar propuestas al conssjo, para que dicha sucesldn
se produzca de forma ordenada y blen planificadsa.

¢] Informar los nombramlentos y ceses do altos directivos que
el primer ajecutivo proponga al conssfo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de
génearo sefialadas en la Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe; C.2.4

WL



Cumple EI Cumple parclaiments [I Expfigue D

51. Que la comisién de nombramisntos consukte al presidente y al
primer sjecutive de la socledad, especlaimente cuando se frate da
materias relativas a [os conssferos sjecutivos.

Y que cualquier consejero pusda solicitar de la comisldén de
nombramientos que toms en consideracién, por si los considerara
kldneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejaro,

Cumple E Cumple parciatmente D Expligie D No aplicable D

52. Que corresponda a la comleién de retribuciones, ademis de las
funciongs indicadas en las Recomendaciones precedentes, las
slguientes:

a) Proponeral consejo de administrackin:

I} La politica de retribuciin da los consajeros ¥y alios
directivos;

li} La retribucién ndividusl de los conssjercs ejecutivos
y las demds condiclones ds sus contratos.

lif§ Las condlciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

b} Walar por ta observancia de ia politica retributiva establecida
porlasociedad. ~ - - - — i

Ver eplgrafes: C.2.4
Cumple E Cumple parcialmente D Explique D Ho aplicable D

53. Que la comisién de retribucionss consulte al presidents v 2l primer
ojecutivo de la sociedad, sspeciaimente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumpla El Explique E:] Mo zplicahle |:|

[H] OTRASINFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobiemo corporativo en la
saciedad o en las entidadas del grupo que no se haya recogido en e! resto
de apartados del presents informe, pero que sea necesario inciuir para
recoger una informacidn mas completa ¥y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en [a entidad o su grupe, defdilelos brevemente.

2. Denfro de este apartado, también podré incluirse cualquier ofra informacicn,
aclaracion o matiz relacionado con los anferiores apariados del informe en
la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreta, se Indicar# si la sociedad esta sometlids 2 legisiacién diferente

a la aspaficia en materia de goblemno corporativo ¥, en su caso, incluva
aquella informacién que esté obligada a suministrar ¥ sea distinta de la
exigida en el presente informe.



A2 Lo dispuesto en eate apariado se refisre a informacidn conocida per {a compafilas {sn
al caso da Wellinglon Menagament Group LLP, de acusndo con notificacidn sfectuada a
CNMVY ¢l 5 de enero de 2015 con efecios 1 de enero dal miseo afio), Asimimo s& hece
constar qus 0. Jorge ¥ D. Anlonle Gallarde Ballart son accionisias indimectos de Grupo
Plafin, S.A L. {titular de 71.429.287 derachos de voto} sn cuanto al 50% cada uno de slos, ¥
da Todasa, 5.AU. (iular de 42,830,765 derechos de vols) en cuanto a un 33,33% cada uno
da allos, junto con D. Daniel Bravo Andreu, Hlular indirecto del rastante 33, 33% de dicha
compafia.

A.3 Se hace constar

- Que la tularidad indirects de derschos de voto comrespondientes 3 Grupoe Plafin, S.A.
unip ¥ Todasa, S.A. unip. s& ostenta 31 50% por D. Jorpe ¥ D. Antonio Gallardo Ballart.

- Que ef consejero O. Eduardo Javisr Sanchiz Yrazu, asf como ks que fusran SOnsejans
de la socledad fambién en 2044 D. Luciano Conde Conds y D. Badi Lindmark
participaron en dicho sjerciclo en ef *Stock squivaient units plan” cuya aphcaciin fus
aprobada por la Junta General de Accionistas de 9 de mayo de 2008,

- Respecio a los consajeros D. Antanio Galardo Tomededia y D, Carlos Gallurdo Pigué,
que ambos forman parte del adcies familiar de D, Joge ¥ D. Antonic Gallerde Ballar,
acclonistay indirectes de Grupo Plafin, S.A_ unip. ¥ Todasa, SA. unip.

AB. La facha y n® de hecho relevante comespondiente & esios paclos parascciaies son
27672007 v 81811,

£.12 Se hace constar que mdsten cltorgados los siguientes poderes a favor de los
miembros dal Consejo ds Administracidn:

£l Consejerc Detegadc de la sociedad Gans deiegades 2 su faver determinadas faculiades
del Consejo segin resulla de sscritura autorizeda por & Notarie de Barcelona Don Enrique
Viols Tarragona an fecha 17 de mayo de 2012,

Asimismo el consejaro D. Jorge Gallardo Ballart Gene conferidos poderss an: viriud de escriturz
de poder autorizada por e Motario de Barcelona Don Enngque Vicla Tarragona an fecha 2 de
junio de 2041,

Asimismg, en su moments los consejarca dimisionarios an of presenta sjercicio Don Lucisno
Conde Conde y Don Bestil Lindmark buvieron conferidos poderes en vidud de sscritures da
poder autorizadaz: por & Motaric de Barcaiona Don Salvador Carbsllo Casado al 21 de junio
de 2011

C.1.0. parte primera: Se aciara qua an realidad, ¥ pase a que sfectivernanie ¢ Sr. Bravo o
titutar indirecto det accionista significatfvo Todasa, 5.A. unipersonal, qua & su vez e Gtular
dal 25,34 % del capitad social de Almirall, SA., ol carge de corasjen del 51, Bravo responds
a Yo estipulado en of pacio parasocisl suscrito ¢l 28 de maye de 2007 antre &l Sr. Bravo, D.
Anbenio ¥ D. Jorge Gallardo Ballarl. Todasa, S.A.il. y Grupo Plafin, 3.A.U.

C.1.5. parte segunda: No s2 ha preducido ninguna pelicién an asts sentido,

C.1.18 58 incluya an esia refacién a O Lucianc Conde y O. Bertll Lindmark an ia parte
correspondlants, pues fueron consaieros de la compafifa hasta 25 da jullo de 2014, paro
conlinuaron como mlembros de |a aka direccidn o partir de snionces.

C.117 Se hace constar asimismo que D. Jorge ¥ D. Anlonic Gallarde Ballat son
miembros de! Consejo da Administracidn del sccio Gnico de Grupe Piafin, SA. (Grupa
Corperative Landon, 5.L.), ¥ que D, Jorge y 0. Anlonic Gallardo Bakart y D. Denial Bravo
Andreu son las personas Fxicas designades por los consajercs psrscnas jurldicas de la
socledad Inmobilizria Braviol, S.A., socia Unica de Todasa, S.A.

C.2.%. Se hace constar gue haste 25 de julio de 2014, Don Antonio Gallardo Ballart fue
miembre de fs Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, siendo entonces sustiuido
por D, Gerhard Mayr, y que el Sr. Mayr fue hasta 25 de jutio da 2014 miambro del Comitd
de Auditor{a de {a compafia, siendo enlonces susttuido por DAs. Karin Oorrepaal.

D.2 Se hece constar que en realidad e Grupo Corporalivo Landon, S.L. faccionista de
contrel de Grupe Plafin, S.A.]) (a litular de estes relacicnes juridicas.

La sociedad también podra indicar si se ha adheride voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, intemacionales,
secioriales o de otre &mbito. En su ¢aso, se idenlificarda el cddigo en
cuestion ¥ la fecha de adhesion,

e



- EFPIA new Coda on Disciosurs of Transfers of Value from Phermaceutical Companiss to
Healheara Profassionals and Healthcare Organizaticns {the “EFPLA HCPHCO Ofsclosure
Code")

- Updated EFPLA Code on the promotion of Frescription Only Medicines and interactions
with Heakth Care Profeasionals”,

- Céddige de Buenas Prictices Tributarfas. Promueve una relacién reciprocamente
cooperativa entra la Administrecién Tributaria ¥ las empressa. Fecha de sdhesidn: 26 de
junio de 2014

Este informe anual de gobleme corporative ha sido aprobado por ef consejo de
Adrainistracidn de la sociedad, en su sesidn de fecha 20 de febrero de 2015.

Indique sf ha habidc consejercs que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacion can la aprabaciin del presenta Informe.

si [ | Ne [x]

Nombre o denominacidn sochl del consejerc Moithvos (sn contrs, ExpRqus los
qua no ha votado a favor de la aprobacicn dal ) sbstenciin, no mativos

prassnts informa ssistencia]




CERTIFICADO DE FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE
ALMIRALL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las Cuentas Anuales Consolidadas comespondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2014 de ALMIRALL, S.A., han sido debidamente formuladas por todos los
miembros dai Consejo de Adminisiracién de la Sociedad Dominante, esto es D. Jorge Gailardo
Baltart, D. Daniel Bravo Andreu, D. Eduarde Javier Sanchiz Yrazu, Sir Tom McKillop, DAa. Karin
Dorrepaal, D. Gerhard Mayr, D. Juan Arena de 'a Mora, D. Antonio Gallarde Torrededia y D.
Carlos Gallardo Piqué, sin oposicion de ninguno de elios, en su reunitn de fecha 20 de febrero
de 2015.

Dichas Cuentas Anuales Consolidadas comprenden sl Balance Consolidado, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidads, el Estado del Resultado Global Consoclidado, el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y las
Notas explicativas, extendiéndose en 87 folios de papel comin; y, asl mismo, se acompafia a las
referidas Cuentas Anuales Consolidadas el Informe de Gestion Consolidado formulado por el
Consejo de Administracion, extendiéndose en 11 folios de papel comun.

Barcelona, 20 de febrero de 2015

T N

D. Jorge Gauafdo Baliart D. Daniel Bravo Andreu
e
D. Eduardo JavierSanchiz Yrazu Sir Tom McKillop
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Sr. Jogk/ifan Pinto Salkp

-Secretafio no consejero-
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