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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

Alos accionistas de Almirall, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Almirall, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segtin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se hava visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones,
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Valoracion de inversiones en empresas del
grupo y asoctadas a largo plazo

Las inversiones financieras en empresas del Evaluamos y cuestionamos la composicion de las

grupo y asociadas a largo plazo que se detallan  previsiones de flujos de efectivo futuros utilizadas

en la nota 8 de las cuentas anuales adjuntas por la Sociedad que sirvieron de base en sus

(1.374 millones de euros en instrumentos de calculos, asi como el proceso mediante el cual se

patrimonio y 218 millones de euros en prepararon, incluida su cansistencia con los

créditos concedidos a empresas del grupo a planes de negocio aprobados por la direccion de la

largo plazo al 31 de diciembre de 2018) Sociedad.

representan aproximadamente un 64% del

total de los activos de la Sociedad. Comparamos los resultados reales del gjercicio
corriente con las cifras del ejercicio 2018 incluidas

Nos centramos en esta area debido al valor en las previsiones del afio anterior para evaluar el

neto contable relevante de dichas inversiones, grado de cumplimiento de las mismas, asi como la

v porque la evaluacion por parte de la correspondiente adaptacion, en su caso, de los

direccion y los administradores de la Sociedad  flujos futuros en las previsiones de este afio en

de si hay indicios de deterioro y, en ese caso, base a la desviacion observada en el ejercicio

de su valor recuperable, implica juicios y corriente.

estimaciones importantes, principalmente

sobre los resultados futuros de las También cuestionamos las hipétesis de la

mencionadas sociedades participadas. direccidn en las previsiones de:

Durante el ejercicio 2018, la actividad de la . tasas de crecimiento y margenes brutos a

sociedad dependiente indirecta, ThermiGen, largo plazo, su consistencia con los datos

LLC (sociedad participada al 100% a través de historicos recientes, asi como su

la sociedad participada directa Almirall correspondencia con presupuestos

Aesthetics, Inc.) se ha visto afectada recientes aprobados por la direccion para

negativamente por los aspectos detallados en cada sociedad del grupo o asociada; y

la nota 8 de la memaoria, lo que ha supuesto

una reduccion en las perspectivas financieras . el tipo de descuento, evaluando el coste del

de las variables indicadas en dicha nota para capital para la entidad, asi como

los préximos ejercicios respecto a las previstas considerando factores especificos del pais,

en el plan de negocio previo. para lo cual nos hemos apoyado en la

colaboracion de nuestros especialistas en

Lo anterior, ha supuesto el reconocimiento de valoraciones.

una pérdida por deterioro en el gjercicio 2018

por valor de 136 millones de euros, En particular, en relacién con las inversiones

correspondiente a 60 millones de euros de indirectas en las filiales ThermiGen, LLC y

deterioro de la totalidad de la participacibn en  Almirall, LLC (anteriormente, Aqua

Almirall Aesthetics, Incy 76 millones de euros  Pharmaceuticals, LLC) hemos considerado los

de deterioro del crédito concedido a dicha principales impactos de los acontecimientos

filial con fecha 26 de enero de 2016. relevantes puestos de manifiesto durante el
ejercicio 2018, asi como cuestionado las nuevas
proyecciones aprobadas por la direccion que han
motivado el reconocimiento de las dotaciones y
reversiones por deterioro en este ejercicio 2018,
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Adicionalmente, tal y como se explica en la
nota 8 de la memoria adjunta, durante el
ejercicio 2018 y tras las adquisicion de la
cartera de activos realizada por la sociedad
dependiente indirecta, Almirall, LLC
(anteriormente, Aqua Pharmaceuticals, LLC)
(sociedad participada al 100% a través de la
sociedad participada directa Almirall, Inc.) se
ha actualizado el calculo de deterioro sobre
dicha participada en base al nuevo plan de
negocio de Ia filial incluyendo las ventas
previstas de dicha cartera de activos
adquirida a Allergan, lo que ha supuesto el
registro de una reversion del deterioro de la
participacion por importe de 118 millones de
euros.

Los anilisis de recuperabilidad, las
inversiones en sociedades del grupo y
asociadas se basaron en proyecciones
financieras de flujos de efectivo para cada una
de las inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo, y segun las principales
hipotesis descritas en las referidas notas de las
cuentas anuales.

Recuperabilidad de aciivo por impuesto

diferido

Tal y como se indica en lanota 18 dela
memoria de las cuentas anuales adjunitas, al 31
de diciembre de 2018 la Sociedad tiene
reconocido un active por impuesto diferido
por un importe total de 229 millones de
euros, que representa aproximadamente el 9%
del total activo, y estd constituido
principalmente por 199 millones de euros de
deducciones de investigacion y desarrollo
generadas y pendientes de aplicar por el grupo
fiscal espaiiol en el Impuesto sobre
Sociedades, las cuales vencen a los 18 anos de
su recenocimiento inicial.

En este sentido hemos observado que las nuevas
proyecciones estian basadas en la revision de
hipétesis razonadas y fundamentadas,
atendiendo a las nuevas circunstancias
presentadas en este ejercicio en relacion a las
actividades de dichas sociedades filiales.

Asimismo, para todas las pruebas de deterioro
sobre las inversiones en empresas del grupo y
asociadas, hemos comprobado la adecuada
aplicacion de la metodologia establecida asi como
los célculos aritméticos.

Por ultimo, hemos comprobado, asimismo, los
desgloses correspondientes a inversiones en
empresas del grupo y asociadas en las cuentas
anuales adjuntas.

Encontramos que, en general, las principales
hipdtesis estaban soportadas, son consistentes con
la trayectoria experimentada por los negocios en
los ejercicios anteriores y en su caso consideran
las nuevas circunstancias, y tienen en cuenta las
directrices de la direccién de cara el futuro.,

En esta drea nuestros procedimientos de auditoria
han consistido primeramente en la comprobacién
de la correspondencia de las proyecciones de
resultados del grupo fiscal espafiol con los planes
de negocio aprobados por la direccion de la
Sociedad para los proximos 5 afios.
Adicionalmente, para todo el periodo proyectado,
hemos cuestionado las principales hipotesis clave
de las tasas de crecimiento y de los margenes de
beneficio que dan soporte a dichas proyecciones.
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La recuperabilidad de estos activos por
impuesto diferido es analizada anualmente
por la direccién y administradores de la
Sociedad conforme a la mejor estimacion de
bases imponibles para los préximos 10 afios,
por considerar éste como el limite temporal
razonablemente previsible, a pesar de gue
algunas de las deducciones venzan en fechas
posteriores a dicho horizonte temporal.

Para ello, la direccidn ha elaborado unas
proyecciones de resultados estimados del
grupo fiscal espanol para los proximos 10
aftos, teniendo en cuenta la cartera de
productos y estructura del grupo actual, v,
adicionalmente, considerando las
posibilidades de planificacion que permite la
legislacidn fiscal aplicable.

El analisis de la recuperabilidad del activo por
impuesto diferido se considerd una cuestién
clave en nuestra auditoria por cuanto el
mismo requiere de un grado de juicio y
estimacitn significativos dado que la
realizacién de ganancias fiscales depende de
beneficios fiscales futuros y hay
incertidumbres inherentes involucradas en las
previsiones, que son la base de la evaluacion
de la recuperabilidad.

Valoracion del activo financiero derivado de
la operacion con AstraZeneca

Como consecuencia de la operacién con
AstraZeneca llevada a cabo en noviembre de
2014, Almirall, S.A. firmé un acuerdo con
AstraZeneca UK Limited a través del cual le
transfirio los derechos de parte de su
franquicia respiratoria asi como personal para
la comercializacion de la misma,
constituyendo la venta de un negocio.

Nuestros procedimientos de auditoria sobre las
proyecciones futuras han incluido también la
evaluacion del grado de acierto de este proceso de
prevision en el pasado a través del analisis del
grado de cumplimiento de las estimaciones de
negocio referidas al grupo fiscal espafiol en el afio
corriente. Asimismo, con la colaboracién de
nuestros propios especialistas fiscales, hemos
contrastado las hipétesis clave de calculo en la
aplicacion futura de los créditos fiscales de
acuerdo con la normativa fiscal actualmente
vigente aplicable para los proximos ejercicios.

En relacion a los procedimientos deseritos, no
hemos detectado inconsistencias ni omisiones de
informaci6n significativas.

En nuestra auditoria realizamos pruebas sobre el
proceso de la direccidn en la determinacién de las
probabilidades asi como de las hipdtesis
financieras utilizadas para la valoracion del activo
financiero pendiente de cobro derivado de la
operacitn con AstraZeneca UK Limited.

A nivel sustantivo realizamos una comprobacion
principalmente de los signientes aspectos
relevantes:

¢ Calculo aritmético de la valoracién del actvo
financiero.
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Con la firma de dicha operacion de venta, se
acordaron la recepcion de unos cobros al
contado y otros aplazados en funcion del
cumplimiento de ciertos hitos comerciales y
volumen de ventas futuras de productos bajo
dicha licencia que se estiman hasta el afio
2035. Atendiendo a las caracteristicas
especificas para el cobro de esta venta de
negocia, motivd el reconocimiento de un
activo financiero por el derecho de cobro
futuro, valorado a valor razonable con
cambios futuros en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La valoracion inicial se realizd en
base a un estudio realizado en su momento
por un experto independiente, el cual es
actualizado internamente por la Sociedad al
cierre de cada ejercicio, con variaciones de
valor razonable registradas contra la cuenta de
pérdidas v ganancias del gjercicio.

Tal y como se indica en la nota 9 de la
memoria adjunta, este activo financiero
asciende a 224 millones de euros (137
millones a largo plazo y 87 millones a corto
plazo} al 31 de diciembre de 2018, habiendo
registrado un impacto en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 por
variacitn del valor razonable respecto al
gjercicio anterior de un ingreso antes de
impuestos de unos 51 millones de euros. La
valoracion de este activo financiero esti sujeto
a juicios y estimaciones relevantes de la
direccidn, y en la nota 4 de la memoria se
indican los términos de las principales
hipétesis de calculo asi como un andlisis de
sensibilidad sobre las mismas. Dada la
significatividad de los importes, asi como el
grado de juicio y estimacion requerido para la
determinaci6n de su valor en el balance al
cierre del ejercicio, y por tanto de sus
impactos en la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio, consideramos como cuestion
clave en nuestra auditoria.

+ Consistencia de la asignacion de
probabilidades de éxito a los distintos hitos
en contraste con la asignaci6n realizada en el
estudio inicial realizado por los expertos
independientes, y teniendo en cuenta la
experiencia desde entonces.

e Tasa de descuento, evaluando el coste del
capital para la entidad, asi como
considerando factores especificos del activo
financiero en cuestion y de los paises donde
se comercializa el producto por parte de
AstraZeneca UK Limited, para lo cual nos
hemos apoyado en la colaboracion de
nuestros especialistas en valoraciones.

* FEvaluacion de las proyecciones de ventas
futuras previstas de los productos bajo 1a
licencia, a partir de informacién de ventas
histéricas suministrada por AstraZeneca UK
Limited.

Asimismo hemos comprobado que en los afios
transcurridos desde su reconocimiento inicial
(2014), no se han producido hasta la fecha
reversiones negativas de valor significativas por
incumplimiento de hipotesis o estimaciones,
como evidencia objetiva del grado de acierto
conservador de las estimaciones realizadas por la
direccidn al respecto.

Hemos comprobado asimismo los desgloses en
las cuentas anuales adjuntas, en relacién
especificamente a los analisis de sensibilidad de
la valoracion realizada por la Sociedad ante
posibles variaciones planteadas sobre las
principales hipdtesis utilizadas en la
determinacién del valor razonable del activo
financiero al 31 de diciembre de 2018. De todo
ello no se han identificado diferencias
significativas ni omisiones de informacién
relevantes.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2018, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuaies.
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Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacion no financiera, asi como a
determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativa, seglin se define
en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar
Gnicamente que Ia citada informaci6n se ha facilitado en el informe de gestion, o en su caso, que
se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado sobre la informacién
no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de
gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar
de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestion incluye una referencia relativa a que la informacién no financiera mencionada en el
apartado a) anterior se presenta en el informe de gestion consolidado del Grupo Almirall en el que la
Sociedad se integra, que la mencionada informacion del IAGC se incluye en el informe de gestion y que
el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
del ejercicio 2018 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion.

con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcicnamiento, revelando, segiin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de
las cuentas anuales,
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién,

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de anditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento,

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel,

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de 1a entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas,

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 22 de febrero de 2019.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2018 nos nombro como
auditores por un perfodo de un afio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011,

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de euentas, que han sido prestados a la entidad auditada, se
desglosan en la nota 19 de la memoria de las cuentas anuales.
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Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2018 e
Informe de Gestion
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ALMIRALL, S.A.
Cuenta de perdidas y ganancias correspondiente al gjercicio terminado el 31 diciembre
(Expresado en Miles de Euros)

Notas de
la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017

Importe neto de la cifra de negocios 19 432.094 373.584
Variacion de existencias de productos terminados y en curse de fabricacion 10 5.752 (613)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 19 - -
Aprovisionamientos 19 (172.978) (153.602)
Otras ingresos de explotacién 19 97.991 119.102
Gastos de personal 19 {66.755) {59.778)
Otros gastos de explotacion 19 (202.208) (155.194)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 19 {837) 698
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (24.799) (30.461)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 84 144
Ofras pérdidas en gestion corriente - 350
Deterioro y resultade por enajenaciones del inmovilizado e inversiones en

empresas del grupo 19 7.401 (219.175)
Resultado de explotacion 76.045 (124.945)
Ingresos financieros 19 167 12
Gastos financieros 18 (5.591) (22.153)
Diferencias de cambio 19 (86) (23.998)
Deterioro y resultado por enajenaciones y variacion de vafor razonable de

instrumentos financieros 19 (1.232) (4.500)
Resultado financiero {6.742) (50.639)
Resultado antes de impuestos 68.303 (175.584)
Impuesto sobre beneficios 18 (7.377) {45.309)
Resultado del ejercicio 61.926 {220.893)

l.as Notas 1 a 26 descritas en Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.




Almirall, $.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado al 31 diciembre

{Expresado en Miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONQOCIDOS (Expresado en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2018 2017

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 61.926 (220.893)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Activos financieros disponibles para la venta 9 - {7
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 24 283
Efecto impositive 18 - 2
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto {l) 24 278
Transferencias a {a cuenta de pérdidas y ganancias:

Por valoracion de instrumentos financieros 194 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 (63) (387)
Efecto impositivo (48) -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (lll) 83 (387)
Total ingresos y gastos reconocidos (I+11+111) 62.033 {221.002)

Las Notas 1 a 26 descritas en Memoria adjunta y el Anexe forman parte integrante de |as cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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Almirall, 8.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anuat terminado el 31 de diciembre

{Expresado en miles de euros)

Ejercicio finalizadeo a 31 de

diclembre
. o Notas 2018 2017
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resuitado del ejercicio antes de impuestos 69.303 {175.584)
2. Alustes al resuitado (42.600) 193.806
Amaortizacidn del iInmevilizado (+) 5y6 24.798 30.461
Correcciones valorativas por delerloro (+/-) 5981’10 {B.224) 218.115
Variacion de provisiones (+/-) 14y 18 26.374 {2.046)
imputacion de subvenciones (83) (84)
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 19 - 1.630
Resultado por bajas y enajenaciones def inmovilizado (+/-) 19 860 -
Ingresos financieros y dividendos recibidos {-) 18y Z0 {9.410} (3..435)
Gastos financieros (+) 19 5.581 22.152
Diferencias de camblo (+/-) 19 86 23.998
Variacidn del vaior razonable en instrumentos financieras {+/-) 19 1.232 4.500
Incorporacion de ingresos diferidos 13 (409} {409)
Incorporacion de ingresos diferidos operacidn AstraZeneca 13 (31.376) {31.394)
Reconocimiento activo financiero valor razonable no cobrado k2] (51.679) (67.682)
3. Cambios en el capital corriente 17.122 38.922
Existencias (+/+) 10 (12.308} 1.547
Deudores y olfras cuentas a cobrar (+/-) 11 (917} 77.275
Otros activos corrientes (+/-) 407 (348)
Acreedares y olras cuentas a pagar (+/-} 29.94¢ (39.552)
QOtros pasivos corrientes (+/+) - -
4, Otros flujos de efectivo de |as actividades de explotacién {2.014) {21.856)
Pagos de intereses () 19 {2.281} (15.718)
Cobros de dividendos (+) 20 - 3.424
Cobros de intereses (+) 19 - -
Cobros/pagos por impuesio sobre beneficios (+/-) 18 8.354 3,481
Otros eobros/pagos (+/-) {8.087} {13.042)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacian (+/-1 +/-2 +/-3 +/-4) 41,812 35.288
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagoes por inversiones {-) (605.878) (77.403)
Empresas del grupo y ascciadas 8 (503.482) (33.913)
Inmovilizado intangible 5 (82.258) (40.960)
Inmovilizado material 4] {2.609} (2.527)
Unidad de negocio 16 (17.500} B
Otros activos financieros 9 (29) B
7. Cobros por desinversiones {+) 1.014 17.148
Empresas del grupo y asociadas 8 - 17.149
Inmovilizado infangible Sy8 - -
Inmovilizado material 6 5 -
Oftros activos financleros k] 1.008 -
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversidn (7-6) {604.864) (60.254)
C)FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9, Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 419.831 (45.771)
Emisign 822.008 279628
Obligaciones y otros valares negociables (+) 15 247 143 -
Deudas con entidades de crédito (+) 15 549.262 250.000
Deudas con empresas del grupo y ascciadas (+) 15 125.508 26.608
Otras deudas 16 83 20
Devolucian y amortizacién de: (202.176) {325.399)
Obligaciones y valores negociables (-} 15 - {323.550)
Deudas con entidades de crédita (-) 15 (500.600}) -
Deudas con empresas del grupe y asociadas {-) - -
(Otras deudas {-) 18 {2.176} (1.84%)
10. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 3 (22.689) (33.000)
Dividendos (-} 3 (22.689) (33.000)
11. Flujos de efective de las actividades de financiacion (+/-8 +/-10) 387.142 {78.771)
DIEFECTO DE LAS VARIACIONES OE LOS TIPOS DE CAMBIO {2.055) {1.866)
E}AUMENTO! DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO o EQUIVALENTES (+/-5+/-8 +/.11 (105.603)
+[-D) {167.866) .
Efeclivo o equivalentes al inizio del eiercicio 4-ey8 224637 330.237
Efeclivo o equivalenies al final del gjercicia 4-2y 5 56.671 224.637

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria y €l Anexo forman parie integrante de fas cuentas anuales de los elercicios terminados el

3t de diciembre de 2018,




Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
(Expresadas en Miles de Euros)

Actividad de |a Sociedad

Almirall, S.A. (en adelante, la Sociedad) tiene como objeto social, basicamente, la compra, fabricacion,
almacenamiento, comercializacién y mediacion en la venta de especialidades y productos farmacéuticos y
de todo tipo de materias primas empleadas en la elaboracion de dichas especialidades y productos
farmacéuticos.

Asimismo, el objeto social de la Sociedad también incluye;

a) lLa compra, fabricacion, almacenamiento, comercializacion y mediacion en la venta de cosméticos,
productos guimicos, biotecnolégicos y de diagnéstice para uso humano, veterinario, agroquimico y
alimenticio, asi como de toda clase de utensilios, complementos y accesorios para la industria
quimica, farmacéutica y clinica.

by La investigacion de principios v productos quimicos y farmacéuticos.

c) La compra, venta, alquileres, parcelacion y urbanizacidn de solares, terrenos v fincas de cualquier
naturaleza, pudiendo proceder a la edificacion de los mismos y a su enajenacion, integramente, en
forma parcial o en régimen de propiedad horizontal,

d) La prestacion de servicios de prevencion propios de las empresas y sociedades participes de la
compaiiia al amparo de lo establecido en el articulo 15 del Real Decreto 38/1997, de 17 de enero que
establece el Reglamento de Servicios de Prevencién, y normativa de desarrollo. Dicha actividad podra
regularse y desarmollarse de forma mancomunada para [as empresas afines y participes de ésta segln
lo establecido en el articulo 21 del precitado texto legal. Expresamente se hace constar que dicha
actividad no se halla sujeta a autorizacién administrativa segin lo establecido legalmente. Dicha
actividad podra al amparc de lo establecido en el articulo 15 del RD 39/1997, ser subcontratada a
otras entidades especializadas.

e}  Dirigir y gestionar la participacion de la Sociedad en el capital social de otras entidades, mediante la
correspondiente arganizacion de medios personales y materiales.

Dicho objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Seciedad, se puede desarrollar, total o parcialmente,
de modo directo, por si misma o de modo indirecto, mediante |a titularidad de acciones, parficipaciones o
cualesquiera otros derechos o inlereses en sociedades u otro tipo de entidades con o sin personalidad
juridica, residentes en Espafia o en el extranjero, dedicadas a actividades idénticas o andlogas a las
incluidas en el objeto de la Sociedad.

Almirall, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas y, de acuerdo con la legislacion vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. L.as cuentas anuales consolidadas
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017 fueron formuladas por sus Administradores el dia
23 de febrero de 2018. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2017, fueron aprobadas por 1a Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 10 de mayo de
2018. La gestion de las operaciones de la Sociedad v de las sociedades del Grupo se efectia en bases
consolidadas, por lo que los resultados de la Sociedad y su situacion financiers deben evaluarse
considerando dicha relacidn con las sociedades del Grupo (Notas 8 y 20).

Almirall, 8.A. es una sociedad andnima que cotiza en las Bolsas espafiolas incluidas en el Sistema de
Interconexion Bursatil (mercado continuo). Su domicilic social esta situado en Ronda General Mitre, 151 de
Barcelona (Espafia).



Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
(Expresadas en Miles de Euros)

Bases de presentacion de las cuentas anuales

Marco Normativo de informacién financiera aplicable a [a Sociedad

Las cuentas anuales de esta sociedad del efercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018, que se han
obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad, han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad el dia 22 de febrero de 2019.

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normative de
infarmacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y Ia restante legislacién mercantil.

- Plan General de Contabilidad (en adelante "PGC"} aprobado por el Real Decreto 1514/2007 junto con el
Real Decreto 1159/2010 y el Real Decreto 602/2016 por los que se modifican determinados aspectos
del PGC y sus Adaptaciones sectoriales, y el Real Decreto 602/2016.

- Las normas de obligade cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos
de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios, Por contra, los Administradores han formutado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningtin
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las presentas cuentas anuales se han utifizado estimaciones reaslizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los aclivos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La vida otil de los activos intangibles y materiales (Notas 4-a y 4-b).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos materiales e intangibles que
se derivan de la no recuperacion del valor contable registrado de dichos activos (Nota 4-c).

- Evaluacion de ia recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (Nota 18).

- La evaluacion de la viabilidad técnica y econdmica de los proyecios de desarrollo en curso que se
encuentran capitalizados (Nota 4-a).

-kl valor razonable de determinados activos financieros no cotizados (Nota 4-f, y 9).

- El valor recuperable de las participaciones mantenidas en empresas del Grupo y el valor razonable de
determinados activos financieros cotizados y no cotizados (Nota 4-f y 4-k).

- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre {Notas 4-j y 17).

- Estimacion de las provisiones oportunas por insolvencias de cuentas a cobrar, obsolescencia de las
existencias mantenidas y devoluciones de producto (Notas 4-f, 4-h v 4-]).

- Estimacion del pasivo correspondiente a las retribuciones basadas en instrumentos de patrimonio
liquidables en efectivo (Nofa 4-r).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018, es posible que acontecimientos que puedan
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Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
{Expresadas en Miles de Euros)

tener lugar en el futuro obliguen a modificadas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Principio de empresa en funcionamiento

La Saociedad tiene un fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2018 por un importe de 227.943
miles de euros (negativo de 144.468 miles de euros en 2017). Sin embargo, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales de acuerdo al principio de la empresa en funcionamiento dado que existe
el compromiso implicito de los accionistas mayoritarios de continuar prestando el apoyo necesario para el
futuro desarrollo de la Sociedad.

La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, mediante el mantenimiento de suficiente
efectivo y equivalentes para tener la capacidad suficiente para afrontar las obligaciones futuras. Ademas, la
Sociedad posee préstamos con Sociedades del grupo por un importe de 395.924 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018 (278.416 miles de euros al 31 de diciembre de 2017), tal y como indica en la nota 20 de
la memaoria, debido a una gestion centralizada de la tesoreria, y que clasifica a corto plazo pero no con una
exigibilidad inminente. Adicionalmente, ef Grupo de la sociedad dominante posee un Fondo de maniobra
positive a esta fecha y una buena situacion financiera. Todo 1o anterior hace pensar que a pesar de que Ja
Sociedad posee un fondo de maniobra negative a 31 de diciembre de 2018 los Administradores de la
Sociedad aseguran el funcionamiento de la empresa en funcionamiento en base a las expectativas de
continuidad de los resultados.

Distribucidon de resultados

La propuesta de presentacion del resultado incluido en las cuentas anuales de la Sociedad para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2018, asi como la propuesta de distribucion del resuitado del ejercicio 2017
aprobada por la Junta General de Accionistas con fecha 10 de mayo del 2018, es la siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Bases de reparto:
Resultado del gjercicio 61,926 (220.883
Distribucion:
A reserva legal 21 .
A reservas voluntarias - -
A dividendos . .
A resultados de egjercicios anteriores - -
A resultados negativos de ejercicios
anteriores 61.909 (220,893
Total 61.926/ (220.893)

A continuacion, se muestran los dividendos pagados por la Sociedad durante los ejercicios 2018 y 2017, los
cuales correspondieron en ambos casos a los dividendos aprobados sobre el resultado del ejercicio
anterior:

2018 2017
Euros importe Euros Importe
[+] 1]
ﬁoﬁa r:l por {miles de S:;T?g:g‘; por {miles de
accién euros) accion euros)
Acciones ordinarias 109% 0,13] 22,880 158% 0,191 33.000
Dividendos totales pagados 109% 0,13| 22.690 158% 0,19 33.000

1



Almirall, S.A.
Memaoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
(Expresadas en Miles de Euros)

Ala fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de Almirall,
S.A. ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas la distribucion de un dividendo con cargo a
reservas de libre disposicidn por un importe de 35,3 millones de euros {equivalente a 0,203 euros por
accion). A efectos de realizacion de esta distribucion de dividendo se propone volver a utilizar el sistema de
retribucion para los accionistas denominado como “Dividendo Flexible®, ya aplicado en 2018. De este modo,
se ofrece a sus accionistas una alternativa que les permite recibir acciones liberadas de la Sociedad sin
limitar su posibilidad de percibir en efectivo un importe equivalente al pago del dividendo (ver nota 26).

Criterios contables

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicidon o coste
de produccidn. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las perdidas por deterioro que haya experimentado (Nota 4-c). Dichos activos
se amortizan en funcién de su vida Gtil.

El inmovilizado infangible con vida dtil definida se amortiza en funcion de la misma, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacion siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida Gtil estimada, como
promedio, de los diferentes elementos):

Porcentaje anual

Gastos de desarrolio 10%
Propiedad industrial 10%
Aplicaciones informaticas 18-33%

La Sociedad reconace contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado
de estos activos con origen en su deterioro, utiizindose como contrapartida el epigrafe *deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado e inversiones en empresas del grupo”. Los criterios para el
reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos
materiales (Nota 4-c).

Costes de desarrollo-

La Sociedad sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacion
en los que incurre.

Los gastos incurridos como consecuencia del desarrolio de nuevos farmacos por 1a Sociedad dnicamente
se reconocen como activos si se cumplen o se pueden demostrar todas las condiciones indicadas a
continuacion:

. Técniicamenie, es posible completar la produccién del farmaco de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta.

3 Existe intencion de completar el desarrollo del farmaco en cuestién, para usario o venderlo.

1R Se dispone de capacidad para utilizar o vender el mismo.

V. El activo va a generar beneficios econdmicos en el futuro. Entre olras cosas, se puede demostrar
la existencia de un mercado para el farmaco que genere el desarrolio o para el desarrollo en si, 0
bien, en el caso de que vaya a ser utilizado internaments, la utilidad del desarrollo para la
Sociedad.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de ofro tipo, para completar el
desarrolle y para utilizar o vender el faqmmaco resultante del desarrolio en curso.
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VL La capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al citado desarrollo hasta su
finalizacién.

El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un elevado grado de incertidumbre como
consecuencia del dilatado pericdo de maduracion de fos mismos (normalmente plurianual) v de los
resultados técnicos que se vayan obleniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el
mencionado desarrollo. En cada una de las distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo
puede ser preciso el abandonc del mismo, bien sea por no satisfacer estandares médicos y regulatorios,
bien por no satisfacer umbrales de rentabilidad. Por dichos motivos, la Sociedad solo considera superada la
citada incertidumbre una vez que el producto desarrollado se encuentra aprobado por las autoridades
competentes en un mercado de referencia. Es, a partir de dicho momento, cuando la Sociedad considera
satisfechas las condiciones para la capitalizacion de gastos de desarrollio.

Si la contraprestacion enitregada a cambio de un inmovilizado intangible incluye un componente
contingente, formara parte del precio de adquisicién del inmovilizado intangible la mejor estimacidn del valor
actual del pago contingente, salvo que se vincule a la ocurrencia de un evento futuro que aumente los
beneficios o rendimientos econdmicos que proporcionara el activo, relacionado con hechos o circunstancias
que no existian en la fecha de adquisicion. Del mismo modo, aplicando el criterio previsto para el
inmovilizado material, ios pagos contingentes que dependan de magnitudes relacionadas con el desarrollo
de la actividad, como la cifra de ventas o el resultado del ejercicio, se contabilizardn como un gaste en la
cuenta de pérdidas y gananclas a medida en que se incurran,

Los costes de desarrollo con una vida Ofil finita que eventualmente se reconozcan como un activo se
amorlizan desde la aprobacién regulatoria del producto de manera lineal durante el periodo en que se
espera que generen beneficios.

No se ha realizado capitalizacién de costes de desarrollo interno significativos durante el ejercicio 2018.

Propiedad industrial-

Las patentes, marcas y licencias de produccion, comercializacidn y/o distribucién de productos se registran
inicialmente a su precio de adquisicion (separada o a través de una combinacién de negocios} y se
amaortizan a lo largo de las vidas Utiles estimadas de los productos a que se refieren {un método lineal), con
el limite, en su caso, de la duracién de los acuerdos de licencia firmadas con terceros. 1.os citados perodos
ne suelen exceder de 10 afos.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econdmica se imputan
integramente a los resultados del gjercicie en que se tenga constancia de este hecho.

Aplicaciones informalicas-

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurrides en la adquisicion y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando, por o tanto, elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo
material en el caso de que formen parte integral del active material vinculado sfendo indispensables para su
funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
comprendido entre tres y seis afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Fondo de comercio de fusion-

El fondo de comercio de fusion se origind por la diferencia entre el valor al que se encontraban
contabilizadas las acciones de Prodesfarma, S.A. v el valor tedrico contable de dicha sociedad en el
momento de realizarse |a fusidn por absorcién de la misma por parte de Iz Sociedad, una vez asignadas al
resto de elementos del activo las plusvalias latentes derivadas del inmovilizado intangible, material y
financiero. El fondo de comercio se encontraba totalmente amortizado a la fecha de transicion at actual plan
general de contabilidad.
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b} inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto—Ley 7/1996 de 7 de junio {Nota 7).
Posterdormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada vy las pérdidas por deterioro, si
{as hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4-c.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida (til del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor impaorte del inmovilizado material, con ef consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo e
principio de! devengo, como coste del gjercicio en que se incurren.

Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado material en explotacién una vez finalizado el
correspondiente periodo de desarrolio.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion
determinados en funcion de los afios de la vida Gtil estimada, entendiéndose que los terrenos sobre los que
se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida Util indefinida y que, por tanto, no son objeto
de amortizacién. En general, la Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Gtit estimada, segun las siguientes vidas (tiles:

Afos de vida
atil
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones y utillaje 8-12
Maobiliario y equipo de laboratorio 6-10
Equipos para procesos de informacion 4-6
Elementos de transporte 5-6,25

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un active se calcula como la diferencia
entre el importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Aquellas inversiones de naturaleza medioambiental que comprenden elementos destinados a servir de
forma duradera en la aclividad de la empresa son clasificados en el epigrafe "Inmovilizado material”,
valorados a su coste de adquisicion y se amortizan siguiendo un método lineal de acuerdo a su vida dtil
estimada.

c) Deterioro de valor de inmovilizado intangible y material

En la fecha del balance, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles
para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor, Si
existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objetivo de determinar el alcance
de la pérdida por deterioro del valor {si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por
si mismo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de {a unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Los activos intangibles en los que ne se han iniciado la
amortizacion son sometidos a prueba de deterioro de valor al menos al cierre de cada sjercicio anual y, en
todo caso, con antelacion a dicho cierre si existen indicios al respecto.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros fiujos de efectivo estimados se descuentan a
su valor actual utilizando un tipo de descuento que refleja fas valoraciones actuales del mercado con
raspecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los
futuros flujos de efectivo estimados. El valor en uso ha sido calculadoe aplicando tanto flujgs de caja como
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una tasa de descuento después de impuestos. Tal y como se indica en el detalle mas abajo indicado, la
tasa de descuento de flujo ha sido evaluada por el Grupe (del cual la Sociedad es fa Dominante) vy se
considera razonable.

Si se estima que el importe recuperable de un activo {0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libras, el importe en libros del active (0, en su caso, activos incluidos en la unidad generadora de
efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de
valor en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso del
fondo de comercio) el importe en libros del activo {0, en su caso, activos incluidos en la unidad generadora
de efectivo) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna perdida por deterioro de valor para el activo {0, en su caso, activos incluidos en la
unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una
pérdida por deterioro de valor como ingreso en la cuenta de pérdidas vy ganancias, hasta diche limite.

En general, la metodologia utilizada por la Sociedad para los test de deterioro en base al valor en uso de los
activos intangibles afectos a las unidades generadoras de efectivo (UGEs) se basa en la estimacion de
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financiercs aprobados por la Direccion que
cubren un periodo de § afios. Los flujos de efectiva mas alla del periodo de 5 afios se extrapolan usando las
tasas de crecimiento estandares indicadas mas adelante.

La metodologia utilizada por la Sociedad para la realizacién de los test de deterioro de los gastos de
desarrollo (Nota 9) no sujetos a amortizacién por no haberse iniciado la comercializacion por producto
asociado se basan en proyecciones financieras detalladas para que van de los 10 a los 17 afios
{dependiendo de [a vida (til esperada del activo) al que se le aplica una probabilidad de éxito del proyecto y
se estima una renta residual para los siguientes ejercicios en base a una tasa de crecimiento en funcion de
{a tipalogia y antigliedad de los productos basada en la experiencia con éstos,

Las proyecciones financieras para cada una de {as unidades generadoras de efectivo o activo consisten en
la estimacidn de los flujos netos de tesorerfa después de impuestos, determinados a parlir de la estimacién
de las ventas y margenes brutos y demds costes previstos para dicha unidad generadora de efectivo. Las
proyecciones estan basadas en hipotesis razonables y fundamentadas.

Las principales hipotesis ulilizadas en los test de deterioro de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre 2018 y 2017 han sido las siguientes:

Unidad Generadora de Efectivo o Activos contables a 31 de
Activo diciembre de 2018 Hipdtesis 2018 (%)

(miles de euros}

Hipdtesis 2017
"

Licencia AstraZeneca

P o, HE Q,
Licencia Sun Pharma Activa intangible: 94.132 e i aan
terpinfa t.erp nfa
tai: 12,6%
t.d.:9,5%

Active intangible: 75.474
t.crp.: (20%)

(*JTasa de descuento antes de impuestos (t.a.i.}, Tasa de descuento después de impuestos (t.d.i.) y tasa de
crecimiento de la renta perpetua (t.c.r.p.)

La Direccion determina el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado vy sus expectafivas
de desarrollo del mercado.
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Las variables claves de los test de deterioro realizados por Almirall, S.A. corresponden, principalmente, a la
evolucidn de las ventas de cada uno de los distintos farmacos, tanto de los comercializados como de los
que se encuentran en fase de desarrollo; siendo, para estos tltimos, una variable clave adicionales la
evolucion de fa probabilidad de éxito del producto de acuerdo a los resultados de las distintas fases por las
que pasa el desarrollo del mismo.

Dichas variables proceden de la experiencia histérica ponderado por [a informacion externa disponible. El
camnbio en las hipdtesis se basa en la evidencia obtenida por la Sociedad en base a [a evolucion de los
indicadores aplicados.

Del analisis de sensibilidad realizado para cada uno de los actives ante variaciones planteadas como
razonablemente posibles de las principales hipdtesis clave (incrementofreduccidn de las ventas netas
estimadas, de la probabilidad de éxito y de |a tasa de descuento) no se deriva ningun impacto.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos en los gue Almirall, S.A. actoa como arrendataria se clasifican como operativos cuando
cumplen las condiciones establecidas en el PGC (Plan General de Contabilidad), es decir, cuando la
propiedad de! bien arrendado v, sustancialmente, todos los riesgos y beneficios gue recaen sobre el bien,
saon atribuibles al arrendador, contabilizdndose los gastos correspondientes en funcion de su devengo enfa
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los pagos en concepio de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias sobre
una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el arrendatario tiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor
razanable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y 1a carga financiera. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo plazo.
La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la cuenta de pérdidas y ganancias
durante el periodo del arrendamiento de forma gque se obtenga una tasa de interés periddica constante
sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El inmovilizado material adquirido mediante
arrendamiento financiero se amortiza durante el periodo mas corto entre la vida Gtil del activo y el periodo
del arrendamiento.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 1a Sociedad no posee arrendamientos financieros.

e) Efectivo y equivalentes

Se clasifica como Efectivo y equivalentss la tesoreria depositada en la Sociedad, los depésitos bancarios a
la vista y las Inversiones financieras convertibles en efectivo {Inversiones a corto plazo de gran liquidez),
con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de adquisicidn, que no tengan riesgos
significativos de cambio de valor y que formen parte de la politica de gestién normal de la tesoreria de la
Sociedad.

A efectos de la determinacion del Estado de flujos de efectivo, se considera "Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes" la tesoreria de la Sociedad y los depdsitos bancarios con vencimiento a corto plazo
que se pueden hacer liquidos de forma inmediata a discrecion de la Sociedad sin penalizacion alguna
incluidos en el epigrafe "Inversiones financieras a corto plazo” del balance adjunto. El importe en libros de
estos activos se aproxima a su valor razonable.

f) Instrumentos financieros (sin incluir instrumentos financieros derivados)

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance cuando la Sociedad se conpierle en una de
las partes de las disposiciones contractuales del instrumento financiero.
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En los ejercicios 2018 y 2017 la Scciedad ha aplicado a sus insirumentos financieros las normas de
valoracion que se indican a continuacidn:

Activos financieros-

Clasificacion:
Los activos financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican como:

—Prastamos y partidas a cobrar: actives financieros originados en la venta de bienes o en la presentacion
de servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o de los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

=Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencidn y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimienta.

— Aclivos financieros a valor razonable con cambios en resultados: activos financieros cuyo rendimiento se
gestiona y evalta segin el criterio de valor razonable. Es designado como tal en su reconocimiento inicial
en funcion de las caracteristicas especificas del activo (ver Nota 9).

—Actlivos financieros para negociacion: son aquellos adquiridos por la Sociedad con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno o Mas socios.

—Aclivos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de la deuda e
instrumentos de patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial:

Los activos financieras se registran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestacion enfregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de los activas financieros
contabilizados a su valor razonable con cambios en resultado,

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracidn posterior y pérdidas por deterioro:

Los activos financieros para negociacion y disponibles para la venta se valoran a su “valor razenable” en las
fechas de valoracidn posterior. En el caso de los activos financieros para negociacion, los beneficios y las
perdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del
elercicio. En cuanto a los activos financieros disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta
que el activo se enajena 0 se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los
beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio nefo se incluyen en los
resultados netos del periodo. Para activos financieros no monetarios clasificados como disponibles para la
venta (por ejemplo, instrumentos de patrimonio), los beneficios y las pérdidas se reconocen directamente an
el patrimonia neto e incluyen cualquier componente relacionado con la variacion del tipo dé cambio.
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Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado. El tipo de interes efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo
de su vida remanente. Para los instrumenios financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efective
cotncide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las
comlisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a
tipo de inferés variable, el tipo de interés efectivo coincide con fa tasa de rendimiento vigente por todos los
conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en fibros y el importe recuperable, entendido este como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion &l
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valaracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un lest de deterioro para los activos financieros. Se
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a
su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se regisira en ia cuenta de pérdidas y
ganancias.

Pasivos financieras-

Son pasivos financieros aguellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han ariginado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados come instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonabie de la contraprestacion recibida,
ajustada por los cosles de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los préstamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda gubernamental. E| registro contable
de dichos préstamos, se realiza atendiendo al valor razonable de la financiacion recibida; las diferencias
surgidas entre dicho valor y el valor nominal de la financiacién recibida es tratado de acuerdo a lo descrito
en la Nota 4-i.

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bignes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinaric de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo
corriente si los pagos tienen vencimiento igual o inferior a un afic {o vencen en el ciclo normal de
explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la
transaccion en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias durante la vida de ia
deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por ia obtencién de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccitn
de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de Iz totalidad de la linea. En
este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida en que no sea
probable que se vaya a disponer de todo o parte de ia linea de crédito, la comision se capitalizara como un
pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se refiere fa disponibilidad del
crédito.
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Clasificacién de activos y pasivos financieros entre corriente y no corriente-

En el balance adjunto, los acfivos y los pasivos financieros se clasifican en funcién de sus vencimientos, es
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar desde Ia fecha del
batance y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aguelios préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo
plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se
clasifican come pasives no comientes.

g) Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

l.as actividades de la Sociedad la exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de cambio, por la
comercializacion de productos a través de licenciatarios en paises con moneda distinta al euro, y de tipo de
interés, por el endeudamiento con entidades bancarias que mantiene la Sociedad.

La Sociedad documenta al inicio de 1a transaccion la relacidn existente entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategla para acometer
varias transacciones de cobertura. Asimismo, la Sociedad también documenta su evaluacian, tanto al inicio
como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de fas
parlidas cubiertas.

La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si
el vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el
vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los derivados que no cumplen los
requisitos de la contabilidad de cobertura, se clasifican como activos o pasivos corrientes.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de coberlura, que se contabilizan tal y como se describe a
continuacion:

- Coberturas de valor razonable: de variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones
en precio, el tipo de interés y/o tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicion o saldo a cubrir. En
este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la partida cubijerta, afribuibles al riesgo
cubierto se reconocen en resuliados.

- Coberturas de flujos de efectivo: de alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los
activos y pasives financieros, compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea
llevar a cabo una entidad. En este tipo de coberturas, [a parte de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura que se haya determinade como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio
neto, imputéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que &l elemento gue este
siendo objeto de coberfura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion
prevista que termine en el reconocimiento de un active o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o
asumido.

- Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este fipo de operaciones de cobertura estan
destinadas a cubrir el riesgo de lipo de cambie en las inversiones en scciedades dependientes y
asociadas y se tratan como coberturas de valor razonable por el componente del tipo de cambio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de coberiura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en e! patrimanio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que este siendo cbjeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfisren a los resultados
netos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no posee instrumentos financieros derivagps contratados
que cumplan los requisifos de contabilidad de cobertura. '
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h) Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o produccion, o al valor neto de realizacion, el menor. El
coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion aplicables, incluyéndose también los incurridos al trasladar las
existencias a su ubicacion y condiciones actuales al punto de venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la
determinacion del precio de adquisicidn.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. Ef valor neto de realizacidn
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes
que serdn incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacién del valor neto de realizacién de las existencias al final del ejercicio
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias
que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento
en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el
importe de la correccion valorativa.

i} Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donacicnes y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables; se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcidn de si son de cardcter monetario o no. Inicialmente se registran en
el patrimonio neto y, posteriormente, se imputan a resultados en proporcian a la dotacidn a la amoriizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvenciocnados o, en su caso, cuando se praduzca su
enajenacién o correccion valorativa por deterioro, con excepcidn de las recibidas de socios o propietarios
que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno,

- Subvenciones de cardcter reintegrables: mientras tienen el caracler de reintegrables se contabilizan
COMmo pasivos.

- Subvenciones de explotacién: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaron en dichos
gjercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados,

i) Provisiones y contingencias
L.os Administradores de la Sociedad, en la formulacion de las cuentas anuales, diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero gque resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de ia cancelacion, v;

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion condicionada a que ocurra, o no, uno o méas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contraro. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en la Nota 17
de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesaric para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre gl suceso y sus
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consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidn de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya externalizado parte del riesgo, y en virtud delf cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacién, la compensacidn se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara Ia correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Las aclividades desarrolladas por la Sociedad, se engloban en un sector altamente regulado {legistacién
sanitaria, propiedad intelectual...), lo cual incide en la exposicion a potenciales litigios derivados de su
actividad.

Las reclamaciones vy litigios a los que se encuentra sujeto la Sociedad son generaimente complejos de
modo que {a evolucién de los mismas se encuentra sujeto a un elevado grado de incertidumbre, tanto en fo
referente a la probabilidad de un desenlace negativo a los intereses de la Sociedad como en Io referente a
{a estimacion de los potenciales desembolsos futuros a que hubiera de hacer frente. Como consecuencia de
todo ello, es preciso el use de juicios y estimaciones, contando con el apoyo de los asesores legales
correspondientes.

Al cierre del ejercicio 2018 y 2017 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto
los asesores legales de la Sociedad como sus Administradores entienden que las provisiones constituidas
son suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto
significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

Provision por devoluciones de producto-

Las provisiones por devoluciones de productio se reconocen en la fecha de fa venta de los productos
pertinentes para cubrir las pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro, en base a la mejor
estimacion del gasto realizada por los Administradores y necesaria para liquidar el pasivo de la Sociedad.
Dicha estimacion es efectuada sobre la base de la experiencia histdrica adquirida por la Sociedad en la
devolucion de productos en ejercicios antericres.

Dado que una parte muy significativa de estas devoluciones se producird en un plazo superior a doce
meses, se ha clasificado como no corriente.

Provision por reestructuracion-

La Sociedad reconoce los costes de reestructuracion, cuando tiene planes detallados para proceder a la
reestructuracién, en la que se identifican, al menos: las aclividades empresariales implicadas, las
principales ubicaciones afectadas, funcion y el ndmero aproximado de los empleados que seran
indemnizados tras prescindir de sus servicios, fos desembolsos que se llevaran a cabo, las posibles fechas
en las que los planes detallados seran implementados, y haber producido una expectativa valida entre los
afectados, ya sea por haber comenzado a ejecutar los planes o por haber anunciado sus principales
caracteristicas a los mismos.

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoraran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por venias se producen en el momente en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, ne
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control sobre el mismo.
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En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, estos se reconocen considerando el grado de
realizacion de fa prestacion a la fecha del balance, siempre y cuando ef resultade de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad clasifica los dividendos e intereses obtenidos en su condicion de Sociedad dominante como
importe neto de la cifra de negocios en tanto la Sociedad posee diferentes actividades. Es decir, se
entiende que los ingresos producidos por las diferentes actividades de la Sociedad se consideraran en el
cémputo de ias actividades ordinarias, en Ia medida que se obfienen de forma regular v periddica y se
derivan del ciclo econdmico de produccion, comercializacién o prestacién de servicios de la Sociedad. Las
provisiones por deterioro de inversiones en empresas del grupo asi como los créditos con empresas del
grupo, también se clasifican como actividades ordinarias.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando ef método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declare el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los infereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconacen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Registro de operaciones de ficencia, co-tesarrollo, co-promocion y ofras operaciones analogas-

La Sociedad registra los ingresos percibidos en concepto de cesion de licencias de productos, co-desarrollo,
co-promocion y otras operaciones andlogas en funcién de la naturaleza econdmica de los contratos
correspondientes. Dichos acuerdos generalmente incluyen muitiples elementos y los ingresos asociados a
los mismos deben correlacionarse con los costes y las contraparlidas a satisfacer por la Sociedad. En el
momento de evaluar el tratamiento contable de dichas operaciones los Administradores de ia Sociedad
someten a consideracion los siguientes aspectos:

- Elfondo econdmico de la operacion.
- Naluraleza de los elementos objeto de |a transaccidn (desembolsos, permutas de activos, etc.).

- La valoracion y distribucion conforme al valor razonable de cada uno de los elementos de las
conifraprestaciones.

- Transferencia de fesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes y
asuncion de obligaciones futuras.

Como principio general, si la contraprestacion recibida tiene caracter no reembolsable, corresponde a la
compensacion de costes realizados con anterioridad a la firma del contrato, no existen obligaciones futuras
relevanies asumidas por la Sociedad en condiciones distintas a las de mercado y se transfieren
sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes al activo, la transaccion se considera ingreso del gjercicio
en que se produce el acuerdo. Si no se dan estas circunstancias, el cobro se regisira como ingreso diferido
en el periodo de vigencia de los compromisos establecidos, la vida restante del producto o el periodo que
resulte aplicable en funcion de ias circunstancias concretas de los acuerdos establecidos.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos técnicos o
regulatorios (hitos), en el marco de acuerdos de colaboracion con terceros, se reconacen como ingreso
conforme a las mismas pautas detalladas en el criterio de reconocimiento de ingresos de las
contraprestaciones iniciales indicadas anteriormente,

Las contraprestaciones anteriormente mencionadas son registradas cuando se imputan a resultades en el
epigrafe "Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de perdidas y ganancias adjunta.

Parte de los ingresos generados por la Sociedad proceden de la transferencia de derechos, de la cesion a
terceros del uso de licencias sobre productos desarrollados por la Sociedad o del acceso a terceros de
productos en desarrollo. Los acuerdos que sirven de base para dichas transferencias, cesiones o actesos
suelen tener una naturaleza compleja e incluir elementos tales como:

Cobros iniciales no reembolsables,

i

Cobros por la consecucidn de determinados hitos (de desarrollo, comerciales, elc.),

t

Royalties,

b

Determinacion del precio de suministro futuro entre las partes del producto en cuestian.
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A este respecto, es preciso un andlisis detallado de cada uno de los componentes de los acuerdos y de
estos en su conjunio a efectos de determinar una adecuada imputacion a resultados de cada uno de los
elementos de los mismos.

Como consecuencia de la operacion con AstraZeneca UK Limited Hevada a cabo en noviembre de 2014, la
Sociedad firmo un acuerdo con AstraZeneca UK Limited a través del cual le transfirio los derachos de parte
de su franquicia respiratoria, el cual incluia varios componentes que implico recibir unos pagos al contado y
otros aplazados en funcién de cierfos hitos futuros. Derivade de esta operacidn, tenemos los siguientes
impactos en las presenies cuentas anuales:

Venta de Eklira (aclidinium) v Dusklir {la combinacion de aclidinium/formotercl): tratado contablements

en el gjercicio 2014 como venta de negocio (traspaso de activos, derechos, etc, conjuntamente con los
empleados, configurando una unidad de negocio, sin compromisos u obligaciones futuras significativas
para Almirall). Esta operacion fue registrada por el valor razonable de las coniraprestaciones
acordadas {la parte del pago inicial asignado mas el correspondiente valor razonable de los
potenciales pagos fuluros por hitos, ventas y royallies), dandose de baja los actives existentes en
balance afectos a dicho negocio. El resultado de ello fue registrado en el epigrafe de "Otros ingresos”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014,

Con motivo de dicha operacion, se generd un activo financiero, que ha sido valorado a valor razonable
al cierre de cada ejercicio con cambios en resultados, y formado por los siguientes componentes de
cobro futuro establecido en el contrato de venta relative al desarrollo fuluro de ia actividad comercial
de la unidad de negocio de Eklira;

- “Milestones events”™: hitos relacionados con los primeros lanzamientos y consecucidn de precios
de referencia en determinados paises con unas probahilidades de consecucion que van desde el
25% al 90%.

- *Sales related paymenis”: hitos relacionados con alcanzar un determinado nivel de ventas. Al
cierre del ejercicio 2018 no existen hitos adicionales pendientes. £l impacto mas significativo en
el ejercicio 2017 fue el cobro de un hito por consecucién de ventas por importe de 80 millones de
dolares (63,2 miliones de euros). En el ejercicio 2018, no ha habido cobros por la consecucion de
veritas.

- “Potential payments™ hitos relacionados con el cobro de royalties, ligado a 1as ventas que se
consigan cada ejercicio futuro. Los ingresos por ventas estan relacionados con la variable de las
ventas basado en las ventas reportadas por AstraZeneca al cierre del ejercicio al que se refieren
las correspondientes cuentas anuales

La determinacion del valor razonable de esta transaccidn fue realizada en su reconocimiento inicial por
un experto independiente (Ernst & Young). £l método utilizado consistic en el Descuento de Flujos de
Caja ajustados por ia probabilidad de éxito de ciertos riesgos asociados a las distintas fases de los
productos. A fravés de dicho método se estiman los flujos de caja futuros que genera el activo
{convertidos de USD a euros al tipo de cambio segin rango acordado en el acuerdo) y para el periodo
de tiernpo estimado de comercializacién tenfendo en cuenta el vencimiento de la palente, los cuales
son agjustados por probabilidades de éxito estimadas. Estos flujos de caja probabilizados son
descontados a una tasa, la cual refleja los actuales retornos requeridos por el mercado y los riesgos
especificos del activo.

De la actualizacion de la valoracion de dicho activo financiero al 31 de diciembre de 2018, utilizando el
mismo metodo que utilizé el experto independiente en la valoracion inicial, éste ha sido estimado en
223.9 millones de euros {172,8 millones de euros regisirados al large plazo al 31 de diciembre de
2017), registrados a largo plazo 136,7 millones y a corto plazo 87,3 milfones {ver Nota 9). La variacion
de valor de este activo financiero durante el ejercicio 2018 se ha debido al cambio de la tasa de
descuento utllizado en la estimacién por importe de 0,3 millenes de euros (-0,2 millones de euros a 31
de diciembre de 2017), la oscilacién del tipo de cambio euro/ddlar americano por importe de 1,5
millones de eurps (-3,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2017), la actualizacién financiera que
ha supuesto un ingreso por importe de 28,7 millones de euros (18,3 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017), asi como la reestimacion de flujos previstos y probabilidades asignadas a los
distintos hitos futuros por importe de 20,5 millones de euros (27,9 millones de euros a 31 de diciembre
de 2017). Como consecuencia, el impore total de 51,1 millones de euros de cambio de valor
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razonable, es registrado en el epigrafe de "Otfros ingresos” de fa cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio correspondiente (67,7 millones de euros al 31 de diciembre de 2018),

Las principales hipdtesis y consideraciones aplicadas en la valoracion del active financiero al 31 de
diciembre de 2018 son las sigulentes:

- Nivel de ventas alcanzado para cada uno de los ejercicios en un determinado
territario.

- Tasa de descuento: en funcion de los paises donde se obtendran los flujos de caja,
resultando una media ponderada global de aproximadamente 11,6%.

- Probabilidades de éxito asignadas: afecta a las valoraciones de los hitos de
“milestones events” vy “sales related payments”.

A los efectos de andlisis de sensibilidad ante variaciones planteadas como razonablemente posibles,
respecto a la valoracion realizada a 31 de diciembre de 2018, cabe considerar los siguientes puntos:

—  De reducirfincrementar la estimacién de ingresos por ventas para los ejercicios 2019 a
2035 en un 5% cada afo, el impacto serfa una reduccidn/incremento del activo
financiero en (7,3)/7,3 millones de euros, respectivamente,

~ De reduciriincrementar la tasa de descuento utilizada en 1 punto porcentual, e
impacto seria de incremento/reduccion del activo financiero en 5,2/{4,8) millones de
euros, respectivamente.

- De reducir / incrementar las probabilidades asignadas a los “milestones events" y
“sales related payments” en 5 puntos basicos el impacio setia de decremento/
incremento del activo financiero en (5,8)/53,8 millones de euros, respectivamente.

- Ventas de licencias para desarrollo v posterior comercializacién: en los componentes de los
contratos de venta que se transfirieron ciertos derechos para el desarrollo y posterior

comercializacién, y en las que existe una involucracion continuada significativa durante el periodo de
desarrollo por parte de Almirall, la parte del cabro infcial asignado a dicho componente (“upfront
payment'} se difiere linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante el periodo
que esta previsto de desarrolio (previsto hasta el 2021-2023 aproximadamente) (ver ingreso diferido
en Nota 13), y reconociendo adicionalmente el ingreso de los hitos futuros de la fase de desarrollo
en el momento del cumplimiento de los mismos (que es el momente a partir del cual se considera
probable su cobro). Una vez lanzado comercialmente el producto en cuestién, en su caso, se
procedera al reconocimiento contable de los royalties futuros, en funcidn de las ventas alcanzadas
dei producto.

1} Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Scociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en olras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segln los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del gjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicic en que se producen.

m)} Transacciones con partes vinculadas

l.a Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado (Nota 20). Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Socledad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedgh derivarse
pasivos de consideracion en el futuro. ‘
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n) Coste por intereses

Los costes por intereses generales vy especificos que sean directamente atrbuibles a la adguisicion,
construccidn o produccién de activos aptos, que son aguellos que necesariamente requieren de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se ahaden al coste de esos
activos, hasta que llega el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para el uso gue
se pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversidn temporal de los préstamos especificos a la espera de su
uso en los activos aptos se deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalizacién.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.

o) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y [a parte correspondiente al gasto o ingrese por impuesto diferido.

Almirall, 5.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de
Consolidacion Fisca! segun el Capitulo Vil del Titulo VII del Real Decreato Legislativo 4/2004 de § de marzo,
por el que se aprueba la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupe a
efectos fiscales para los ejercicios 2018 y 2017 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almirall, S.L. {sociedad
resultante del cambio de denominacion de Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L., sociedad absorbente por
1a fusién en el ejercicio 2017 de las sociedades Laboratorios Miralfarma, S.L., Laboratorios Almofarma, S.L.,
Laboratorio Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Alprofarma, S.L., Panlofarma, S.L. y
Laboratorios Farmaceéuticos Romofarm, S.L.}, Industrias Farmacéuticas Almirall, $.A., Laboratorios
Tecnobio, 5.A., Ranke Quimica, S.A. y Almirall Aesthetics S.A. (anteriormente Almirall Europa, S.A.),
actuando la primera de ellas como sociedad dominante.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en este, dan lugar a un menor importe del
impuesto corrignte,

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido, de acuerdo con el método del pasivo. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aguellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados
de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibfes negativas pendientes de compensacidn y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos impories se registran aplicando a ta diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos vy pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo de tributacion del que la Sociedad es cabecera, o en su caso las Sociedades
individuales, vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder compensar las diferencias
temporarias.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con confrapartida en patrimonio neto.

En la determinacion de los activos por impuestos diferidos, cuya recuperabilidad se considera
razonablemente asegurada, el grupo fiscal del cual es cabecera la Sociedad establece un horizonte
temporal finito para su compensacion, sobre [a base de las mejores estimaciones realizadas, Asi, sobre la
base de la estimacién de las bases imponibles individuales de las sociedades que conforman el grupa fiscal,
se ha determinado el plazo esperado de aplicacion de los actives por impuestos diferidos, considerando,
asimismao, el calendario de utilizacidén de las deducciones pendientes de aplicacién asi comongde las pérdidas
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fiscales sujetas a compensacidn en ejercicios posteriores dentro de los plazos legales para el
aprovechamiento de las mismas. No obstante, la Sociedad ha considerado como escenario probable de
recuperabilidad de estos activos por impuesto diferido un horizonte temporal de hasta 10 afos, no
considerando por tanto en el reconocimiento de! activo aquellos créditos fiscales qgue, de acuerdo con las
estimaciones de bases imponibles futuras, requiera de un plazo superior, aungue la legislacién fiscal o
permita, por no cansiderarlo como un escenario probable, lo que sugiere dicho horizonte temporal de 10
anos.

p) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adaopta la decision y se crea una expectativa viélida frente a terceros sobre el despido.

¢) Informacion sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental v Ia
proteccidn y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacién futura.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualguier active material, a precio de adquisicion o
coste de produccion actualizado de acuerdo con diversas disposicionas legales entre las que se encuentra
el Real Decreto-Ley 7/19396, de 7 de junio.

La Sociedad amortiza dichos elementos siguiendo el método lineal, en furicidn de los afios de vida Gtil
restante estimada de los diferentes elementos.

r) Sistemas de retribucion referenciada a [a cotizacion de la accién

En fecha 14 de febrero de 2008 el Consejo de Administracion de Sociedad aprobd, en beneficio de
determinados Directivos, un Plan de retribucion variable a largo plazo referenciado al valor de las acciones
de la Empresa o "Stock Equivalent Units Plan” (en adelante "sl Plan SEUS") que resultd ratificado por la
Junta General de Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En el marco def Plan SEUS, la Sociedad se compromete frente al Directive a concederle una retribucion
variable a large plazo referenciada al valor de las acciones de la Sociedad, siempre que se cumplan
determinados requisitos y condiciones, que es liquidado en efectivo. El pasivo registrado en el balance
adjunto a 31 de diciembre 2018 y 2017 se indica en la Nota 14,

s) Patrimonio neto
El capital social estd representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO Menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la confraprestacion pagada, inclulde
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emisién de nuevo o enajenacion, Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de fa transaccién directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto.
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Los mavimientos habidos en este epigrafe del balance adjunto en los ejercicios 2018 y 2017 han sido los

siguientes;
. Fondo de Activos
fropistad comercio de "PACSEE0SS | intanivies | Tota
usion en curso

Coste
A 31 de diciembre de 2016 260.499 101.167 72.933 161.392 595,991
Adiciones 68.188 - 1.147| 6.707 76.042
Retiros {2.281 - - (16 (2.297
Traspasos 23 - 2.733 {2.756 .
A 31 de diciembre de 2017 326.429 101.167 76.813 165.327] 669,736
Adiciones 1.103 - 2.103 1.777 4.8983
Retiros (946 - - (62.200 (63.147
Traspasos 94,727 - 3.190 (87.918 -
A 31 de diciembre de 2018 421.313 101.167 82.106] £.986 611.572
Amortizacién acumulada
A 31 de diciembre de 2016 (165.685) (101.187) {48.922) - {315.774)
Dotacién a la amortizacion {(15.070 - (9.621 - (24.691
Retiros 705 - - - 705
A 31 de diciembre de 2017 (180.050) (101.167) (58.543) - {339.760)
Dotacién a ta amaortizacion {11.238 - (8.317 4 (19.555
Retiros 641 - - - 0841
A 31 de diciembre de 2018 (190.647) (101.167) (66.860) - {358.674)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2016 (56.741) - {5.070) - (61.811)
Pérdidas por deterioro reconocidas

en el ejercicio ’ ’ i (20.000y  (20.000)
Baia peérdidas por deterioro - - - - -
A 31 de diciembre de 2017 (56.741) “ {5.070) (20.000) (B1.811)
Pérdidas por deterioro reconocidas i

en el gjercicio
Baja pérdidas por deterioro 20.000 20.000
A 31 de diciembre de 2018 (56.741) - {5.070) - (61.811)
Importe neto en libros
A 31 de diciembre de 2016 38.073 - 18.941 161.392) 218.406
Coste 326.429 101.167 76.813 165.327] 669.736
Amortizacion acumulada (180.050 (101.167) (58.543) -4 (339.760
Pérdidas de deterioro (56.741 - (5.070) {20.000) (81.811
A 31 de diciembre de 2017 89.638 - 13.200 145,327, 248.165
Coste 421.313 101.167 82.106 6.986) 611.572
Amortizacion acumulada (190.647 (101.167) (66.860 - (358.674
Pérdidas de deterioro {56.741 - {5.070 - (61.811
A 31 de diciembre de 2018 173.925 - 10.176) 6.986 191.088

l.a totalidad de los activos intangibles descritos en el cuadro anterior son de vida Util definida. No existen activos

sujetos a garantfas sobre deudas,
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Durante el ejercicio 2017, las adiciones en activos intangibles ascendieron a 76 millones de euros y
correspondian principalments a:

- Pago inicial derivado del acuerdo firmado con Symatese, mediante el cual ésta concedité a Almirall una
licencia exclusiva para la comercializacién en todo el mundo de una nugva gama de rellenos faciales con
acido hialurdnico. De dicho acuerdo se derivan unos hitos posteriores asociados a diferentes
acontecimientos derivados del desarrollo del citado producto.

- “Up-front payment” asi como el correspondiente valor actual de los pagos futuros sujetos a diferentes
hitos que se van a producir con una probabilidad cercana al 100% (hitos correspondientes a la
consecuencion de una determinada cifra de ventas netas en el 2019), derivado del acuerdo firmado con
Astrazeneca, mediante el cual ésta concede a Almirall una licencia en exclusiva para la comercializacién
en Espafia de dos productos para la reduccidn del colesterol, A 31 de diciembre de 2017 estaban
pendientes de pago y, teniendo en cuenta los intereses devengados desde la adquisicién del citado
activo, estan incluidos dentro del epigrafe “Proveedores de inmovilizade” {Nota 16), incluyendo los
intereses devengados hasta el cierre del gjercicio. De dicho acuerdo se derivan unos hitos posteriores
asociados a diferentes acontecimientos derivades del desarrollo del eitado producto.

“Up-front payment” derivado del acuerdo firmado con Athenex de fecha 11 de diclembre de 2017,
mediante el cual ésta concede a Almirall una licencia exclusiva para investigar, desarrollar y
comercializar en Estados unidos y Europa, incluida Rusia un fratamiento tépico first-in-class para la
queratosis actinica, actualmente en fase |1l de desarrollo. A 31 de diciembre de 2017 estaba pendiente
de page y, teniendo en cuenta los intereses devengados desde la adquisicidon del citado activo, incluido
dentro de! epigrafe *Deudas por compras de inmovilizado" (Nota 16), incluyendo los intereses
devengados hasta el cierre del ejercicio. De dicho acuerdo se derivan unos hitos posteriores asociados a
diferentes acontecimientos derivados del desarrollo del citado producto. Dicha licencia, se encuentra en
curso, debido a que el lanzamiento asociado al producto licenciado, se espera que se realice en el 2021,
Ademas de este pago Athenex tiene también derecho a recibir pagos por hitos relacionados con
lanzamientos e indicaciones adicionales. Asimismo, el contrato contempla también pagos por la
consecucion de hitos de ventas. El contrato también contempla el pago de royalties escalonados a partir
del 15% en funcién de las ventas netas anuales, que se incrementaran en caso de mayores ventas.

Al principio del segundo semestre del gjercicio 2016, se cumplieron ias precondiciones del acuerdo firmado con
Sun Pharmaceutical Industries Lid, (en adelante Sun Pharma) mediante el cual esta concedié a Almirall, S.A.
una licencia en exclusiva para explotar, desarrollar, fabricar y comercializar un compuesto para el tratamiento
de la psoriasis cronica en 44 paises europeos. La Sociedad reconocit un activo intangible tofal de 156,9 miles
de euros, correspondiente a la suma del pago efectuado por 45,3 millones de euros y el valor actual de los
pagos futuros sujetos a diferentes hitos burocrdticos y estudios que se van a producir con una probabilidad
cercana al 100% (hitos correspondientes a la finalizacion de ciertos estudios clinicos que deben ser llevados a
cabo obligatoriamente asi como la comunicacion de las correspondientes aprobaciones de agencias
regulatorias, siendo la obtencién de las mismas altamente probables por cuanto el proyecto en cuestion ha
obtenido resultados positivos en fase I}, actualizados a su valor actualizado a la fecha de adquisicion, por un
importe de 111,6 miilones de euros. Dicho importe pendiente de pago, modificado por los intereses devengados
desde la adquisicion del citado activo, estaba incluide dentro del epigrafe "Proveedores de inmovilizado” {Nota
16), incluyendo los intereses devengados hasta el cierre del ejercicio. Dicha licencia, en ese momento se
encontraba en curso, debido a que el lanzamiento asociado al producto licenciado, se espera que se realice a
finales del ejercicio 2018 o principios del ejercicic 2019 tras la comunicacion recibida por la Agencia Europa de
Medicamentos (EMA), una vez obtenidas las correspondientes autorizaciones para su comercializacién.
Adicionalmente, en base al acuerdo firmado, Sun Pharma tendra derecho a recibir pagos futuros par hitos
regulatorios, de desarrollo y de ventas, asi como royalties por ventas netas, en funcion de ciertos hitos. Durante
el ejercicio 2017, se realizo el pago de 30 millones de dolares (28,4 millones de euros).

Como consecuencia de la comunicacion recibida por Ia Agencia Europa de Medicamentos {(EMA) con fecha 14
de noviembre de 2017 por la que el lanzamiento del producto tildrakizumab en los mercados europeos se
aplazaba a finales de 2018 debido a una ampliacion del alcance de los centros donde se desarrollan los
ensayos clinicos que estaba examinando, se procedid a la realizacion del test de deterioro en base al nuevo
plan de negocio teniendo en cuenta las nuevas circunstancias entomo al lanzamiento de este producto, lo que
supuso el reconocimiento de una pérdida por deterioro por valor de 20 millones de euros al clerre del ejercicio
2017. No obstante, en agosto de 2018 el Grupo llegd a un acuerdo con Sun Pharma para modificar las
condiciones del contrato para adaptarlo al nuevo plan de negocio teniendo en cuenta los factores mencionados
anteriormente, modificanie de forma significativa los pagos futuros a los que tendra que hacer frente el Grupo
(principalmente pagos por hitos y royaities). Como consecuencia, se ha procedido a la cancelac/én de parte del

26




Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
(Expresadas en Mifes de Euros)

coste reconocido (62,2 millones de euros) que aparece como retiros del ejercicio, con contrapartida en
"Proveedores de inmovilizado” a largo y corto plazo, por valor de 21,6 y 40,6 millones de euros,
respectivamente. Adicionalments, y conforme a la aprobacion por parte de la EMA del producto (el 18 de
Septiembre de 2018), se ha revertido por su lotalidad el deteriora registradao en el ejercicio 2017 (20 millones de
euros). Las hipdtesis clave y metodologia del test de deterioro se recogen en la Nota 4-¢). Durante el ejercicio
2018 se han realizado pagos por valor de 27 millones de délares (22 millones de eurps). A 31 de diciembre de
2018 no quedan importes pendientes de pago registrados en el balance. El andlisis de sensibilidad realizado
para este active no tiene impacto relevante.

Los traspasos del ejercicio corresponden a la licencia mencionada anteriormente con Sun Pharma que, tras la
aprobacion por parte de la EMA, se ha {raspasado a Propiedad Intelectual por un valor bruto de 94,7 millones
de euros. E! producto ha sido lanzado al mercado durante el mes de noviembre de 2018.

El importe correspondiente a activos infangibles en explotacion que se encuentran totalmente amortizados a 31
de diciembre de 2018 y 2017 (exceptuando el fondo de comercio) es de 182,2 y 168,2 millones de euros,
respectivamente.

El importe agregado de los "Gastos de Investigacion y Desarrollo” que han sido imputados como gastos en la
cuenta de perdidas y ganancias adjunta de los ejercicios 2018 y 2017 asciende a 67,6 v 52,9 millones de euros,
respeclivamente. En dichos importes se incluyen tanto el importe de la amortizacion de los actives afectos a
actividades de invesligacion y desarrollo como los gastos devengados por personal de la Sociedad v los gastos
efectuados por terceros. Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han capitalizado Gastos de Desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen gastos de Desarrollo capitalizados no sujetos a amortizacion con
valor neto contable significativo, ni tampoco se han identificado activos intangibles con valor neto contable
significativo con indicios de deterioro. No obstante, la Sociedad ha elaborado el correspondiente test de
deterioro para aquellos activos intangibles mas significativos en base a célculos de valor en uso, de acuerdo
con lo descrito en la nota 4-¢, no resultando |a necesidad de incrementos de deterioro alguno.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el importe de deterioro de la Propiedad Industrial corresponde
principalmente al total deterioro de los derechos de desarrollo y comercializacién de un productc del area
respiratoria por un total de 45 millones de euros (45 millones de euros a 31 de diciembre de 2017), atendiendo
a la decision estratégica tomada en 2016 de no comercializacién de este producto.

Dichas pérdidas por deterioro fueron registradas a través de la partida “Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado® de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los ejercicios correspondientes (ver Nota 19).
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Los movimientos habidos en este capitulo del balance adjunto en los ejercicios 2018 y 2017, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Otras
instalaciones | instalaciones, Anticipos e
Terrenosy técnicas y utillaje y Gtro inmovilizado
construcciones | maquinaria maobhiliario inmovilizado EN Curso Total
Coste
A 31 de diciembre de 2016 26.449 6.665 121,393 14.331 1.854 170,692
Adiciones - 194 1.141 495 713 2.543
Retiros - {8) (400) - - (408)
Traspasos - 168 1.269 301 (1.738) -
A 31 de diciembre de 2017 26.449 7.019 123,403 15.127 8§29 172.827
Adiciones 3 570 1.588 633 682 3.483
Retiros (745) {641) {6.140) (37) - {7.563}
Traspasos - - 323 474 {797) -
A 31 de diciembre de 2018 25,707 6.948 119.184 16.197 714 168.747
Amortizacidn acumulada
A 31 de diciembre de 2016 {5.753) {4.1456) {106.504) {13.107) - (129.510)
Dotacion a la amortizacion (432) {660} (3.843) (8386) - (5.771)
Retiros - o] 363 - - 369
A 31 de diciembre de 2017 (6.185) {4.800) (109.984} (13.943) - {134.912)
Dotacion a la amortizacidn {431) (665) (3.429) {719) - (5.244}
Retiros 197 641 6.058 37 - 6.933
A 31 de diciembre de 2018 (6.4189) {4.824) (107.355) (14.625) - {133.223)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2016 - - {34) - - {34)
Pérdidas por deterioro } ; . ; i )
reconocidas en el ejercicio
A 31 de diciembre de 2017 - - (34) - - (34}
Pérdidas por deterioro . . 34 . . 24
reconocidas en el elercicio
A 31 de diciembre de 2018 - - - - - -
Importe neto en libros
A 31 de diciembre de 2016 20.696 2.519 14.855 1.224 1.854 41.148
Coste 26.448 7.019 123.403 15,127 829 172.827
Amortizacion acumulada (6.185) (4.800) (1089.984) (13.943) - (134.912)
Pérdidas de deterioro - - {34) - - (34)
A 31 de diciembre de 2017 20.264 2.219 13.385 1.184 829 37.881
Coste 25707 6.948 119.181 16.197 714 168.747
Amortizacidn acumulada (6.419) (4.824) (107.355) (14.625) - (133.224)
Perdidas de deterioro - - - - - -
A 31 de diciembre de 2018 19.288 2.124 11.826 1.572 714 35,524
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Las adiciones de los ejercicios 2018 y 2017 obedecen, basicamente, a mejoras en los centros productivos de
las plantas quimicas y farmacéuticas, asi como de los centros de investigacion y desarrollo de la Sociedad.

Los retiros del ejercicio corresponden principaimente a la venta de un edificio propiedad de la Sociedad con un
valor neto contable de 600 miles de euros, que ha generado una pérdida de 592 miles de euros.

El inmovilizado en curso al cierre del ejercicio 2018 y 2017, asi como los traspasos de dichos ejercicios,
corresponden, fundamentalmente, a inversiones en los mencionados centros de investigacian.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no mantiene aclivos no deteriorados no afectos a la
explotacion.

El importe correspondiente a bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a 107
y 106 millones de euros, respectivarnente.

La Sociedad ocupa diversas instalaciones en régimen de arrendamiento operativo (Nota 7),

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

Los dnicos compromisos de adquisicién de activos se detallan en la Nota 17.

No existe inmovilizado material afecto a ninguna garantia hipotecaria.

7. Arrendamientos

Al clerre de los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad tiene contratadas con los arrendatarios las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros

2018 2017
En un afio 0.298 8,293
De 2 a 5 afivs 2.260 3.942
Posterior a 5 anos - -

£l importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas respectivamente como gasto en los
ejercicios 2018 y 2017 son las sigulentes:

Mites de Eurps
2018 2017
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 10.306; 8.802

Los contralos de arrendamientos més significativos corresponden a inmuebles, elementos de transporte y
equipos para pracesos de informacion. Entre éstos se encuentra el contrato de alquiler de la sede central de Ia
Sociedad, que se encuentra arrendada a la sociedad vineulada Grupo Carporativo Landon, S.L. (Nota 20).
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8. Inversiones en empresas del grupo v asociadas (a largo v corto plazo)

Los movimientos habidos en este capitulo del balance adjunte en los ejercicios 2018 y 2017, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Créditos a {Correcciones Créditos a
Correccion: empresas | de valor por empresas del
Participaciones | es de valor | del Grupo a | deterioro de Grupo a

en empresas por largo plaze | créditos a Total a corto plazo

del Grupo deterioro | (Nota20) | empresas | largo plazo. (Nota 20)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 1.089.946) (35.405) 262.074 -t 1.316.615 1.492
Adiciones / Deterioro 29.057, (101.826) - {100.799)  (173.568) 368
Bajas (3.042}) 5.079 {44.152) -l {42.115) -
Saldo a 31 de diciembre de 2017 1.115.961 {132.152) 217.822,  (100.799)] 1.100.932 1.860
Adiciones / Deterioro 2351751 (59.965) 13.621 (75.991)} 112.840 257.581
Bajas - 124.258 (5.898) 2.524 120.883 (1.650)
Traspasos 188.894] (98.275) 68.687 98.275 257.581 {257.581)
Saldo a 31 de diclembre de 2018 | 1.540.030| (166.134) 204,332 (75.991); 1.592.236 210,

Las altas registradas en el epigrafe "Participaciones en empresas del Grupo” durante el ejercicio 2018
corresponden a las aportaciones de socios a la sociedad participada Almirall Inc. (USA) por imporie de 25 y 250
millones de dolares (20,3 y 214,9 millones de euros) realizadas con fecha 22 de febrero y 20 de septiembre de
2018, respectivamente, Los traspasos corresponden a la capitalizacion de créditos concedidos a Almirall inc.
(USA) por importes de 188,9 y 40 miflones de dolares (1538 y 35 millones de euros) e intereses
correspondientes, segun se explica en la correspondiente seccién de la presente nota.

Las altas registradas en el epigrafe “Participaciones en empresas del Grupo” durante el ejercicio 2017
corresponden principalmente a la ampliacion de capilal por importe de 25,8 millones de euros a la sociedad
participada Almirall Aesthetics Inc. {USA). Con fecha 8 de mayo y 31 de octubre de 2017 se acordaron sendas
aportaciones de socios por valor de 15 y 14 millones de dolares, respectivamenta.

El saldo de créditos a empresas del grupo a largo plazo corresponde a:

Credito concedido con fecha 16 de diciembre de 2013 a la sociedad participada Almirall ine, por importe
de 201,5 millones de USD con vencimiento 16 de diciembre de 2020, el cual devenga un tipo de interés
anual de LIBOR a 1 afio. Durante el ejercicio 2015 se modificaron las condiciones de vencimiento de
dicho contrato con el fin de otorgarle un cardcter de financiacion estable y permanente a largo plazo
{formando parte de la inversiéon neta en dicha sociedad paricipada) estableciendo un sistema de
renovacion a vencimiento que le otorgara dicha consideracién de inversion neta. Durante el ejercicio
2017 disminuy6 es debida al efecto de la actualizacion del tipo de cambio al cierre del ejercicio (21,8
millones de euros) y la devolucidn de 14,9 millones de délares de principal (12.7 millones de euros).

El 22 de febrero de 2018 se capitalizé ef importe de 188,9 millones de dolares (153,8 millones de euros)
traspasando dicho importe al epigrafe "Participaciones en empresas de! Grupo”.

El 20 de septiembre de 2018 se otorgd a la misma sociedad el importe de 290 millones de ddlares
mediante un crédifo puente a corto plazo con vencimiento Marzo 2019 para financiar la operacion de
compra de activos a Allergan realizada por la sociedad Almirall LLC (USA), 100% participada par Almirall
inc., ¢l cual devengaba un tipo de interés anual de 2,49%. El 13 de diciembre de 2018 se refinancié
traspasando el importe de 250 millones de dolares (220 millones de euros) come crédito a largo plazo con
un vencimiento 13 de diciembre de 2025 y devengando un Interés anual de 7%. El resto se capitalizo
mediante una aportacion de socios de 40 millones de délares {35 millones de suros).

Las bajas corresponden Gnicamente al efecto de la actualizacion del tipo de cambio del crédito al cierre
del ejercicio (5,9 milfones de eurgs),

Adicionalmente en el ejercicio 2018 se ha realizado un traspaso del deterioro de dicho erédilo, segun se

explica en la seccion de pérdidas por deterioro de la presente nota. /_,
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- Crédito concedido con fecha 26 de enero de 2016 a la saciedad participada Almirall Aesthetics, Inc, por
importe de 62 millones de ddlares el cual devenga un tipo de interés del 8% anual, y con vencimiento el
16 de enero de 2023, y tiene una opcion de ampliacidén de 18 millones de délares. Por otro lado, ef 18 de
noviembre de 2016, se realizé una enmienda a dicho contrato de crédito firmado en enero de 2016,
disponiendo asi de 12,5 millones de ddlares adicionales. Durante 2017 la variacion del importe fue
tnicamente al efecto de la actualizacién del tipo de cambio al cierre del gjercicio (8,6 millones de euros).

Durante e! ejercicio 2018 se han realizado enmiendas a dicho contrato de crédito disponiendo asi de 12,2
millones de délares adicionales (10,7 millones de euros), y el efecto de la actualizacion del tipe de cambio

al cierre del ejercicio es de 2,9 millones de euros, que corresponden al importe mostrado como alta.

Adicionalmente en €l gjercicio 2018 se ha realizado un deteriore por importe de 75,9 millones de euros, tal
y como se explica en la seccion de pérdidas por deterioro de la presente nota.

Participaciones en empresas def Grupo

Miles de Euros
2018 2017 Adiciones / {Retiros)
Saciedad Coste | Deterioro | Coste | Deterioro | Coste | Deterioro
{.aboratorios Almirall S.L 4.110 4.110
[ aboratorios Tecnobio, S.A 127 127,
Ranke Quimica, S.A 10.840 10.840
Industrias Farmacéuticas Almirall S.A 41,982 41.982
Almirall, A.G 10.628 10.628
Almirall, N.V. 9 9
Almirall International, B.V 144.203 (23.928) 144.203  (30.326) 6.398
Almirall Aesthetics, S.A 261 261
Almirall Hermal, GmbH 359.270 359270
Almirall, GmbH 1.485 1.485
Almirall, ApS 17 17,
Almirall, Spa 967 967
Almirall Inc. 525.895 (82.241) 101.826 (101.826) 424.069 19.585
Almirall Aesthetics fnc. 59.966 (59.966 59.966 (59.966
Poli Group Holding, SRL 380.270 380.270
TOTAL 1.540.030] (166.135) 1.115.961] (132.152) 424.069 (33.983)

E! detalle de la informacion correspondiente de fas Participaciones en empresas del grupo se encuentra incluido

en el Anexo a esta memoria.

La informacién relacionada con la participacion en empresas del grupo que se encuentran inactivas al 31 de

diciernbre de 2018 es la siguiente:

Correccion valorativa

Almirall
Aesthetics,

Nombre SA (M)
Direccion Espaiia
Actividad Inactiva
Fraccidn del capital que se posee 100%
Valor segun libros de la participacion
{Grupo)

Coste 261

A 31 de diciembre de 2017 no habia participaciones en empresas del grupo inactivas.
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Perdidas por deterioro

- Durante el ejercicio 2017, la actividad de la filial americana Aimirall LLC (anteriormente denominada Aqua
Pharmaceuticals, LLC) (sociedad participada al 100% por Almirall Inc.), se vi¢ afectada negativamente
debido a tres causas: un reequilibrio de inventarios en el canal de distribucidn; una adjudicacion
inapropiada del Programa de Asistencia al Paciente estadounidense (PAP), resultando en un deterioro de
la relacion entre Ventas Brutas y Ventas Netas; asi como el lanzamiento de un genérico de Acticlate en el
mercado estadounidense. Aunque Almirall, S.A. puso en marcha acciones significativas para mitigar los
impactos, dichos acontecimientos relevantes requirieron una revisién del plan de negocio respecto el que
al cierre del ejercicio anterior se fundamenté la prueba de deterioro sobre los activos intangibles (incluido
el fondo de comercio) proveniente de fa compra de dicha filial en el gjercicio 2013.

Al existir ademas de la inversion en la participada, partidas a cobrar de la misma se evalud 1a posicién
neta con Almirall LLC (anteriormente denominada Aqua Pharmaceutical LLC), la actualizacion de la
prueba de deterioro en base al nueve plan de negocio revisado sobre dicha filial, supuso un
reconccimiento de una pérdida por deterioro del valor total de la participacién en Almirall Inc (101,8
millones de euros al 31 de diciembre de 2017) y el deterioro parcial por valor de 120,9 millones de
ddélares (100,8 millones de euros al 31 de diciembre de 2017) del crédito concedido a dicha filial con
fecha 16 de diciembre de 2013. Durante 2018, a raiz de la capitalizacién de! crédito, el deterioro del
crédito por importe de 120,9 millones de dolares (98,3 millones de euros al 31 de diciembre de 2018) ha
sido traspasado al epigrafe * Participaciones en empresas del Grupo”. El efecto de la actualizacion ds}
tipo de cambio al cierre del gjercicio 2018 es de 2,5 millones de euros, imparte mostrado como baja en el
movimiento.

Al 31 de diciembre de 2018, y tras la adquisicion de activos realizada por la sociedad Almirall LLC
{anteriormente denominada Aqua Pharmmaceutical LLC), se ha actualizado el test de deterioro en base al
nuevo plan de negocio de la filial incluyendo las ventas previstas del nuevo portofolio adquirido a Allergan
por parte de Almirall LLC (anteriormente denominada Aqua Fharmaceutical LLC), por lo gue se ha
registrado una reversion de deterioro de la participacion por importe de 117,29 millones de euros.

- Al cierre del ejercicio de 2018, como consecuencia del pobre desempefio operativo de la filial americana
ThermiGen LLC (sociedad participada al 100% por Almirall Aesthetics, Inc.) por debajo de lo esperado a
partir del dGltimo trimestre del ejercicio y como consecuencia de un bajo desempefio de los nuevos
productos desarrollados intermamente y lanzados a dicha fecha y la falta de sinergias con el resto de
negocio que tiene el Grupo en territorio estadounidense, la Sociedad ha realizado una revision del plan
de negocio previsto para los proximos ejerciclos respecto al realizado en el cierre del ejercicio anterior
sobre el que se fundamento la prueba de deterioro de la participacién de |a Sociedad proveniente de la
compra de dicha filial en el ejercicio 2013. Como consecuencia, se ha procedido al deterioro del valor
total de la participacion en Almirall Aesthetics Inc (59,9 millones de euros) y el deterioro del valor total del
credito concedido a dicha filial con fecha 26 de enero de 2016 por importe de 87 millones de dolares
(75,9 millones de euros).

- Asimismo, en relacion a la valoracion de la inversion en Almirall International B.V., al cierre de los
ejercicios 2018 y 2017, la Scciedad ha revertido parte del deterioro por valor de 6.398 y 5.079 miles de
euros, respectivamente.

En general, la metodologia utilizada por Almirall, S.A. para la actualizacion de la prueba de deterioro se basa en
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren
un periodo de 5 afios. Los flujos de efectivo mas alla de este periodo de 5 afios se exirapolan usando las tasas
de crecimiento estandares indicadas mas adelante.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos el coste de venta y el
valor en uso, Al evaluar el valor en uso, los fiujos futuros de efectivo eslimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal
del dinero v los riesgos especificos de los activos.

Las proyecciones financieras proyectadas consisten en la estimacion de los flujos netos de tesoreria después de
impuestos, determinados a partir de |a estimacion de las ventas y mérgenes brutos y demas costes previstos
para cada unidad generadora de efectivo. Las proyecciones estan basadas en hipotesig razonables y
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fundamentadas, y can un criterio marcadamente conservador con el fin de reducir la exposicién futura a posibles
deterioros adicionales en cada unidad generadora de efective, constituida por la mencionada filial en su conjunto.

Las principales asunciones para la actualizacién del deterioro son las siguientes:

Unidad generadora de
efectivo o Activo

Hipotesis 2018

Hipdtesis 2017

Almirall, inc t.a.i.: 9,6-16,6% t.a.i..: 8%
t.d.h: 7.5% t.d.i.: 8%
terp.: (15)-(20)% torp: (18)%
Almirall Aesthetics, Inc t.a.i.: 7,5% -
t.d.i: 7.5% -

terps{2)% -

Las pérdidas por deterioro se registran a través de la parida “Deterioro v resultado por enajenaciones del
inmovilizado e inversiones en empresas del grupo” de la cuenta de resultados adjunta.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de |a Sociedad, salvo por
lo indicado anteriormente, las previsiones de resultados y flujos de caja descontados del resto de inversiones en
empresas del grupo soportan adecuadamente el valor del resto de las inversiones registradas.

9. Inversiones financieras {(a largo plazo v corto plazo)

Inversiones financieras a largo plazo

El desglose del saldo de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y el movimiento de los
ejercicios terminados en dicha fecha son los siguientes:

Miles de Euros
Créditos a
Cartera de |largo plazo y| Depositosy
valores a |otros activos fianzas Total a

largo plaze | financieros | constituidos |largo plazo
Saldo a 31 de diciembre 2016 558 173.127 340 174.075
Adiciones - 4,479 . 4,479
Disminuciones (7) (4.625 - (4.632
Saldo a 31 de diciembre 2017 551 172.982 390 173.922
Adiciones - 51.110 - Y
Disminuciones {539 . (3} {36.749
Traspasos (B7.286
Saldo a 31 de diciembre 2018 12 136.806 387 137.206

El epigrafe "Activos financieros-Cartera de valores a largo plazo y otros activos financieros” del balance adjunto
incluia al 31 de diciambre de 2017 el valor razonable de 340.827 acciones representativas del 3,55% del capital
social de la empresa biotecnolégica espafiola AB-Biotics, S.A. que cotiza en el Mercado Alternative Bursatil
(MAB) por importe de 539 miles de euros. Durante 2018 se han enajenado por un importe de 1 milldn de euros,
Ef resultado de dicha venta, una vez reclasificados los ajustes de valoracion, ascendio a 276 miles de euros,
habiendo sido registrado en el epigrafe de “Deterioro y resuitado por enajenaciones y vagacion de valor
razonable de instrumentos de patrimonio”.
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El epigrafe “Activos financieros- Créditos a largo plazo y otros activos financieros” incluye, principalmente por
importe de 136.658 miles de euros (172.865 miles de euros a 31 de diciembre de 2017), el active financiero
correspondiente al valor razonable de los futuros pagos a recibir a largo plazo por parte de AstraZeneca de
acuerdo con o descrito en la Nota 6 de ias presenies cuentas anuales. El movimiento del ejercicic 2018
principalmente es debido, por un lado, al registro de cambios de valor razonable del activo, suponiendo un
incremento de 51,1 millones de euros en dicho activo y, por otro lado, a fa disminucién derivada por el traspaso a
corto plazo, en base a las expectativas del horizonte temporal de cobro, de determinados hitos a cobrar cuyo
valor razonable a 31 de diciembre de 2018 asciende a 87.286 miles de euros

Inversiones financieras a corfo plazo

El desglose del saldo de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Cartera de valores a corto plazo 1.000; 38.557
Créditos a corto plazo 87.286 -
Intereses a corto plazo 13 16
Total 88.299 38.573

El epigrafe de “Cartera de valores a corlo plazo” esta compuesto basicamente por depdsitos bancarios.

A efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, la Sociedad considera como medios equivalentes al
efactivo todas aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez {de acuerdo a lo descrito en fa Nota 4-e) que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor. En cansecuencia, en la preparacidn det Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio se han
incluido como medios equivalentes al efectivo la totalidad de las inversiones financieras a corlo plazo, puesto que
los depasitos bancarios con vencimiento a corto plazo se pueden hacer liquidos de forma inmediata a discrecion
del Grupo sin penalizacién alguna.

No existen restricciones sobre la disponibilidad de dicho efectivo y equivalentes

El epigrafe de “Créditos a corto plazo” corresponde al valor razonable de los futuros pagos a recibir a corto plazo
por parte de AstraZeneca de acuerdo con lo descrito en Ia Nota 4-k de las presentes cuentas anuales que se
espera cobrar en un horizonte temporal inferior a un afio.

La clasificacion de las inversiones realizadas por Ja Sociedad en instrumentos financieros, se efectia a partir de
la siguiente premisa;

~ Préstamos y partidas a cobrar: se incluyen en este epigrafe principalmente los créditos concedidos,
cuyos cobros son de cuantia fija o determinable, y no se negocian en un mercado activo.

- Activos financieros para negociacion: la Sociedad considera incluidas en este epigrafe las inversiones
financieros cuyas revalorizaclones se registran a fravés de resultados, asi como aguellos instrumentos
financieros derivados que no cumplen los requisitos necesarios para ser considerados de cobertura.

- Activos financieros disponibles para la venta: se consideran incluidas en este epigrafe las inversiones
efectuadas en fondos de inversion, de renta fija o variable puesto que las mismas no forman parte de
una cartera de inversidn con realizaciones en el corto plazo ni han sido adquiridas con tal propdsito (se
inclula la participacion en la sociedad AB-Biotics, S.A. descrita anteriormente).

- Actlivos financieros a valor razonable con cambios en resultados: en este epigrafe se incluye parte dal
valor generado por el reconocimiento de la venta de negocio descrita en la Nota 4-k que se espera
cobrar a largo y corto plazo.

- Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: en este epigrafe se incluyen las ifversiones en
renta fija efectuadas a tiravés de eurodepositos, depdsitos en moneda extranjera y repos,
principaimente. S
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El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes disponibles para la venta, mantenidos hasta el
vencimientio o a valor razonable con cambics en resultados se detalla a continuacion:

Miles de Euros

2018 2017
Préstamos y partidas a cobrar 143 112
Activos financieros disponibles para la venia - 539
Activos financieros mantenidos hasta et vencimiento 1.418 38.974
Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados 223.944 172.870
Total 225,505 212.495

La determinacidn del valor razonable de los distintos instrumentos financieros parz los que éste es aplicable, se
efechia conforme a las siguientes reglas:

Valores de renta fija: cuando los mismos sean valores no cotizados o con vencimiento inferior o igual a
seis meses se calcula basdndose en el coste de adquisicidn incrementado en fos intereses devengados
correspondientes, calculados de acuerdo con la tasa interna de rentabilidad.

Participaciones en el capital de otras empresas; E| valor razonable de la participacion mantenida en la
sociedad AB-Biotics, S.A., se obtenia del valor de cotizacidn de las acciones de dicha sociedad en el
Mercado Alternativo Bursatil nacional a 31 de diciembre del 2017.

Otros activos financieros: El valor razonable de las “Activos financleros a valor razonable con cambios
en resultados” se ha obtenido en base al método de Pescuento de Flujos de Caja ajustados por la
prebabilidad de éxito de ciertos riesgos asociados a las distintas fases de Jos productos. A través de
dicho método se estiman los flujos de caja futuros gue genera el activo {convertidos de USD a euros al
tipo de cambio segin rango acordado en el acuerdo), vy para el periodo de tiempo estimado de
comarcializacion, teniendo en cuenta e! vencimiento de la patente, los cuales son ajustados por
probabilidades de éxito estimadas. Estos flujos de caja probabilizados son descontados a una tasa, la
cual refieja los actuales retornos requeridos por el mercado y los riesgos especificos del active (Nota 6).
A 31 de diciembre de 2018 la Scociedad ha actualizado el célculo del valor razonable revisando las
probabilidades de éxito estimadas en base a la Ultima informacién disponible del mercado, asi como la
fluctuacion det tipo de cambio y el efecto financiero, resultando un impacto en la cuenta de pérdidas y
ganancias de 51,1 millones de euros (67,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2017) (Nota 19).

No existen diferencias significativas entre el valor neto contable y el valor razonable de dichos activos.

Adicionalmente, fas cuentas bancarias incluidas en los eplgrafes de Efectivo no han estado remuneradas en su
mayorfa durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017.
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10. Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Mercaderias 10.445 9,700
Materias primas y de acondicionamienio 16.267 10.456
Productos en curso 4.833 5.554
Productos terminados 23,782 17.310
Correecion valorativa (Nota 19) (3.800) (4.681)
Total 51.527 38,339

&l movimiento de la carreccién valorativa por deterioro de existencias del ejercicio se detalla en la Nota 19.
A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existian compromisos de compra de existencias de importe significativa,
No existen existencias sujetas a garantia.

La Sociedad tiene pdlizas de seguros contratadas para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias. La
cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

11. Beudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicidn de este epigrafe a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 24.585 18.973
Clientes, empresas del grupo y asociadas {Nota 20) 30.162 28.515
Deudores varios 208 2.138
Personal 1 -

Activaos por impuesto corriente y Otros créditos

con las Administraciones Plblicas (Nota 18) 31.854 36.325

Correcciones valorativas (Nota 19} (603 (646)
Total 86.207| 85.306

El total de saldos vencidos y provisionados a 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a 603 y 646 miles de
euros, respectivamente.

No existe concentracian de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que la
Sociedad tiene un elevado namero de clientes.

El porcentaje de saldos con administraciones piblicas por negocio hospitalario sobre el total de saldo de clientes
por ventas y prestacion de servicios asciende a 9,4% al 31 de diciembre de 2018 (11,9% al cierre del ejercicio
2017).

No existen garantias sobre los saldos de clientes.

La Sociedad realiza un analisis individualizado de los saldos de clientes vencidos para identificar posibles riesgos
de insolvencia y en funcién de este andlisis proceden a realizar una provision de insolvencias. El movimiento de
la correccion valorativa por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar se incluye en la Nota 19.

.
Los saldos deudores se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias significativas rgspecto al valor
razonable de los mismos.
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El saldo de clientes en moneda extranjera asciende a 11,3 millones de euros al cierre del ejercicio 2018 y a 8,1
millones de euros al cierre del ejercicio 2017.

12, Patrimonio neto

Capital social

A 31 de diclembre de 2018 y 2017 el capital social de la Sociedad esta constituido por 173.853.667 acciones de
0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas (172.951.121 acciones
de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas a 31 de diciembre de 2017).

Con fecha 14 de junio de 2018 se admiten a cotizacién 902.547 acciones nuevas de la Saciedad dominante,
procedentes del dividendo flexible, en las bolsas de valor de Barcelona, Madrid, Bilbao y Valencia. Dichas
acciones son representativas de los titulares del 28,70% de los derecho de asignacion gratuita que optaron por
recibir nuevas acciones en lugar de efectivo. Como consecuencia, el capital social de 1a Sociedad Dominante tras
la ampliacion de capital liberada se ha visto incrementado en 108.305,64 euros, ascendiendo a 31 de diciembre
de 2018 a 20.862.440,04 euros, (representado por 173.853.667 acciones).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, estaban admitidas a cotizacion en las Bolsas espafiolas la totalidad de las
acciones de la Sociedad, no existiendo ninguna restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las mismas.
Adicionalmente, existen derechos de adquisicién preferente y opciones de compra v venta otorgados entre
accionistas en Ultima instancia de la Sociedad respecto a las acciones de uno de elles de acuerdo al contrato
entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, 8.A, tanto directa como indirecta,
superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad, de acuerda con la informacion
contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2018 v
2017, son los siguientes:

2018 2017
% %
Participacion | Participacion
Nombre o denominacién social del titular |  en Grupo en Grupo
directo de la participacion Almirall Almiralt
Grupo Plafin, S.A. 41,1% 41,3%
Grupo Corporativo Landen S.1 25,2% .
Todasa, S.A. - 25,3%
Scopia Capital 4,0% 4,0%
Total 70,3% 70,6%

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones
fguales o superiores al 3% del eapital social, o de los derechos de voto de la Sociedad que siendo inferiores al
porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Socledad.

Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sofo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El saldo de dicha partida a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 asciende a 4.151 miles de
euros,
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Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima
de emisidn para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

Durante el ejercicio 2007, y como consecuencia de diversas operaciones realizadas en el marco del proceso de
admisién a cotizacion en las Bolsas espafiolas de la totalidad de las acciones de la Sociedad, se produjo un
incremento del salda de la prima de emision por imporie de 105.800 miles de euros.

Durante el ejercicio 2018 como consecuencia del aumenio de capital liberado fruto del dividendo flexible, esta
partida se ha visto incrementada por la diferencia entre el valor nominal de las acciones y el valor equivalente al
dividendo, que asciende a 10.063 miles de suros, por lo que el saldo de dicha partida asciende a 235.226 miles
de euros a 31 de diciembre de 2018 (225.163 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

Otras reservas

El desglose de esta cuenta para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 es &l
siguiente:

Miles de euros
2018 2017
Reservas voluntarias 1.063.762 1.096.623
Reservas Inversiones Canarias 3.485 3.485
Reserva capital amortizado 30.538 30.539
Reserva revalorizacion 2.539 2.539
Reserva fusion 4.588 4.588
Total otras reservas 1.104.913 1.137.774

Reservas Inversiones Canarias

La Sociedad, en cumplimiento de los requerimientos de la Ley 19/1994, y para poder beneficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina parte de los resultados obtenidos por el establecimiento
permanente situado en Canarias a la R.1.C., teniendo el caracter de indisponible en tanto que los bienes en que
se materializé deban permanecer en la empresa.

E! saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a 3.485 miles de euros, incluida en “Otras
reservas’,

Reservas por capital amortizado

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Scociedades de Capital, sélo sera posible disponer de esta reserva
con fos mismos requisitos exigidos para la reduccion del capital soeial,

El saido de dicha reserva al 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a 30.539 miles de euros.

Reservas de revalorizacion

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil, {a Sociedad procedit a actualizar en el gjercicio 1996 el
valor de su inmovilizado. Este saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anuales anteriores como los del prapio ejercicio anual, o
los que puedan producirse en el futuro v a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007
{transcurridos diez afios contados a pariir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacién) podré destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvaliz en la parle correspondiente a la amortizacign contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dagos de baja en los
libros de contabilidad.
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Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

El saldo de Ia cuenta “Reserva de revalorizacion” de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a
2.539 miles de euros, y es disponibfe.
13. Periodificaciones a larqo plazo

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo y movimiento del epigrafe "Periodificaciones a largo plazo” es el
siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 31 de diciembre de 2016 166,220
Imputacién a resultados (Nota 19) {31.803
Saldo a 31 de diciemhbre de 2017 134.417
Imiputacion a resultados (Nota 19) (31.785
Saldo a 31 de diciembre de 2018 102.632

El principal componente de los saldos al 31 de diciembre de 2018 vy 2017 mostrado en el cuadro anterior viene
constituido por los importes no imputados a resultados de los cobros iniciales no reembolsabies relativos a la
operacion Astrazeneca descritos en la Nota 4-k, por impories respectivos de 99,6 y 130,9 millones de euros,
respectivamente.

Durante los ejercicios 2018 y 2017, el movimiento del epigrafe es debido principalmente a la imputacion de los
cobros iniciales no reembolsables de la referida operacién.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad no ha firmado contratos que impliquen ingresos diferidos
adicionales a los descritos en la Nota 5 de la memoria de las presentes cuentas anuales.

14. Provisiones a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en el epigrafe "Provisiones” del balance adjunto ha sido
el siguients:

2018 2017
Provision Provision
para proeigéies Total para proeig;ies Total
devoluciones devoluciones
Saldo a 1 de enero 3.770 30188 33.958 4.550 8.135| 12.685
Adiciones o dotaciones 480 6.331 6.811 - 5761 5.761
Bajas - {5.808) | (5.906) (780% (1.190)| (1.970)
Traspasos - 205 205 - 17.4B2 | 17.482
Saldo a 31 de diciembre 4,250 30.818| 35.068 3.770 30.188| 33.958

Provision para devoluciones

La provisidn por devoluciones de producto correspande a los importes necesarios para cubrir las eventuales
pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas realizadas en el
ejercicio actual y afos anteriores. Dicha provisidn ha sido calculada confarme a lo descrito en la Nota 4.
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Otras provisiones

El importe de otras provisiones corresponde a la provisian por retribuciones a largo plazo (ver nota 4-r), vy las
altas del ejercicio corresponden principalmente a dotaciones para dicha provisién. Adicionalmente este epigrafe
incluye la estimacion realizada por la Sociedad de los desembolsos que deberia realizar en el futuro para hacer
frente a ofros pasivos derivados de la naturaleza de su actividad. Las bajas del presente ejercicio corresponden
principaimente a pagos realizados y reversiones de dicha provision. En el ejercicio 2017 se traspasaron del corto
al largo plazo un importe de 17,4 millones de euros.

Adicionalmente el saldo de otras provisiones incluye los pasivos relacionados con los procesos de
reestructuracion que la Sociedad ha llevado a cabo.

15. Deudas financieras

£n marze de 2014, con el fin principal de financiar ta inversion realizada en USA (en la sociedad participada Agua
Pharmaceuticals), la Sociedad llevé a cabo una emision de obligaciones simples de rango sénior por un importe
rominal agregado maximo de 325 millones de euros y con vencimiento en 2021. Las obligaciones devengaban
un interés fijo del 4,625 % anual, pagadero semestraimente. Como consecuencia de dicha emision, la Sociedad
estaba sujela a una serie de covenants entre los que destacaban el cumplimiente de un *Ratio Debt’ que fijaba el
nivel maxime de endeudamiento de la Sociedad, y el de "Limitation of Asset Sales™ que no permitia la venta de
activos a menos que una parte importante de esta venta se utilizase para la devolucidén de la deuda o se
destinara a invertir en la compra de nuevos activos a realizar en un afo. Con motivo de la operacién de venta a
Astrazeneca resumnida en la Nota 4-k, los flujos de efectivo de 1a cual no fueron reinvertidos en el plazo inferior a
un afio, en el mes de noviembre de 2015 la Sociedad efectud una oferta de recompra de esta emision de
obligaciones simpies, y como resultado de la cual se recomprod deuda por un importe de 1,5 millones de eurps de
valor nominal al mismo valor. £l 4 de Abril de 2017, la Sociedad decidié amortizar todas las obligaciones simples
de rango sénior emitidas en 2014. Las condiciones de dichas obligaciones simples permitian fa cancelacién
anticipada por parte de la Sociedad, con unos costes por penalizacién en funcién del periodo existente entre ia
fecha de cancelacion anticipada y el vencimiento contemplado en el acuerdo inicial, por lo que la amortizacion de
las obligaciones, que se produjo el 4 de Abril de 2017 supuso un impacto en el epigrafe de "Gastos financieros”
de la cuenta de resultados por importe de 17,6 millones de euros, que incluia los intereses devengados en 2017
de las obligaciones simples hasta su cancelacion, los costes de emision de dicha financiacion pendientes de
imputar en la cuenta de resultados a dicha fecha vy los costes por penalizacion derivados de la amortizacion
anticipada (Nota 18).

Asimismo, durante el ejercicio 2017, la Sociedad formaliz6 una linea de crédito revolving con un limite méximo de
250 millones de euros, durante un pericdo de 4 afios y que devenga un interes medio inferior al 1%. La Sociedad,
salvo por incumplimiento de alglin coverrant, no tiene la obligacion de devolver el saldo dispuesto, que al 31 de
diciembre de 2018 asciende a 150 millones de euros (250 millones de euros al 31 de diciembre de 2017), hasta
el vencimiento Gitimo de la poliza (24 de febrero de 2021), es por ello, que se ha considerado Ia clasificacion a
largo plazo. Dentro del contrato de esta linea de crédito se obliga a la Sociedad a cumplir con una serie de
covenants entre los que destaca el cumplimiento de un cierto “Ratio Deuda financiera neta / EBITDA",

Con fecha 10 de mayo de 2018 la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd realizar una operacion de
permuta financiera de tipo de interés y acciones ("Equity swap"). Dicha operacidn se hace efectiva mediante
contrato de fecha 11 de mayo de 2018 con Banco Santander, S.A., por el que la Sociedad se obliga a pagar un
interés variable a la entidad bancaria como compensacién y Banco Santander, S.A. se compromete comeo
adquirierte de acciones ordinarias subyacentes de la Sociedad (con un limite nominal maximo del 2,95% del
capital social (5.102.058 acciones) o 50 millones de euros, y con un plazo de 24 meses), a entregar el dividendo
recibido por su inversion en la Sociedad y vender las acciones de la Sociedad a la propia compafiia al
vencimiento.

En consecuencia, en el epigrafe de “Pasivos por instrumentos financieros derivados”, se ha registrade el valor
razerable del derivado que corresponde a la diferencia entre el valor razonable del activo subyacente (2.513.914
acciones, correspondientes al 1,4% del capital social de la Sociedad Dominante) y el coste de adquisician de las
mismas para el Banco Santander, que a 31 de diciembre de 2018 asciende a 35,1 millones de euros. Se
considera que el valor del derivado de la opcién que supendria {a adquisicion del total de accicnes méaximo (50
millones) seria no significativo a fecha de cierre. Dicho derivado, al no cumplir con los requisitos de cobertura
contable, se registra con cambios de valor en la cuenta de pérdidas y ganancias {Nota 19).
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Adicionalmente, bajo determinadas condiciones en que el valor razonable sea inferior al B5% del valor de coste,
la Saciedad debera liquidar parcialmente esta deuda con €] banco {reduciendo en ese caso el valor razonable del
derivado). Por este motivo, la Sociedad ha optado por clasificar dicho active/pasivo como corriente.

Asi mismo a 31 de diciembre de 2018 {a Sociedad mantiene un pasivo por un importe de 0,7 millones de euros
gue correspornden a un forward de cobertura de tipo de cambio.

Adicicnalmente, con fecha 21 de sepliembre de 2018, la Sociedad formalizo un crédito puente que ascandia a
400 millones de euros para financiar a la sociedad del Grupo Almirall LLC (pariicipada 100% por la sociedad
Almirall Inc.} en la adquisicién de un portfolio de la divisién de Dermatologia Médica de Allergan en Estados
Unidos, El 4 de diciembre de 2018, la Sociedad refinancia y amortiza totalmente dicho crédito puente por importe
de 400 millones de euros mediante:

- Prestamo sindicado sénior no garantizado de tipologfa "Club Bank Deal” liderado por BEVA por importe de 150
millones de euros {con vencimiento Unico el 14 de diciembre de 2023} y que devenga un interés del 2,1% anual
pagadero semestralmente, Dentro del contrato de este préstamo se obliga a la Sociedad a cumplir con una serie
de covenants entre los que destaca el cumplimiento de un cierto “Ratio Deuda financiera neta / EBITDA".

- Emisidn de bonos de rango sénior no garantizados con vencimiento final el 14 de diciembre de 2021 por
importe de 250 millones de euros, eventualmente convertibles en canjeables por acciones ordinaras de fa
sociedad dominante de aprobarlo la Junta General de accionistas antes del 30 de junio de 2019. Los Bonos
devengan un interés fjo del 0,25% anual pagadero semestralmente. Los intereses devengados al 31 de
diciembre de 2018 ascienden a 75 miles de euros {Nota 19}. Una vez que las condiciones de convertibilidad se
hayan cumplido, los Benos pasaran a ser bonos convertibles a opcidn de los Bonistas a un precio de conversion
fijado en 18,1776 Euros por accion, tras aplicar una prima de conversion del 27,5% sobre el precio medio
ponderado de las acciones ordinarias de la Sociedad durante el periodo comprendido entre la apertura y cierre
de mercado del dia del prospecto. Este precio de conversion estd sujeto a formulas de ajuste habituales de
conformidad con Jos términos y condiciones de los Bonos. La Sociedad dominante entregara acciones de nueva
emision o ya existentes (decisién que correspondera a la Sociedad) cada vez que los bonistas ejerciten sus
derechos de conversion, En el caso de que los Acuerdos de Junta sean propuestos pero no sean aprobados en
ta Junta General antes del 30 de junio de 2019 o los Acuerdos de Junta sean propuestos y aprobados en la Junta
General antes del 30 de junio de 2019 pero el resto de las Condiciones de Convertibilidad no cumplan en los
plazos indicados en los términos y condiciones, sujeto a notificacién previa a los bonistas, decidir amortizar
anticipadamente en su totalidad, pero no en parte, los Bonos, por el mayor valor entre {i) el 102% del valor
nominal de los Bonos, mas los intereses devengados, o (i} el 102% del precio de cotizacion de los Bonos, mas
los intereses devengados. Adicionalmente, en el caso de gque no se notifique a los bonistas acerca de la
modificacion de los Bonos en los plazos previstos en los términos y condiciones y siempre que la Sociedad
dominante no haya notificado la amortizacion anticipada de los Bonos con arreglo al parrafo anterior, cada
bonista podra, sujeto a notificacién previa, solicitar la amortizacidn de sus Bonos por el mayor valor entre (i) el
102% del valor nominal de los Bonos mas los intereses devengados, o (i} el 102% del precio de cotizacion de los
Bonos, mas los intereses devengados. Asimismo, en cualquier momento, cada bonista podra, sujeto a
notificacion previa durante un periodo de tiempo determinado, solicitar la amortizacién de sus Bonos, por su valor
nominal mas los intereses devengados, en el caso de ocurrir un cambio de contro! en el Emisor o de reduccion
de su capital flotante por debajo de ciertos limites vy, si cualquiera de estos eventos ocurmiera antes de la Fecha
de Modificacion, por el mayor valor entre el valor nominal de los Bonos mas los intereses devengados, o el precio
de colizacién de los Bonos, mas los intereses devengados. Para este instrumento, se ha determinado, en primer
lugar, el valor razonable del instrumento financiero derivado embebido en el instrumento anfitrion (! pasivo
financiero por el bono), representado por la opcién de conversion del instrumento en acciones ordinarias. &l valor
del reconocimiento inicial del instrumento anfitrion se determind de manera residual luego de deducir del importe
total del instrumento, el valor razonable asignado al instrumento financiero derivado. En el momento del
reconccimiento inicial (14 de diciembre de 2018), dicha opcidn de conversion se ha valorado en 23,4 millones de
euros, clasificandose dentro del epigrafe de “Pasivos por instrumentos financieros derivados” de este misma
Nota y quedando los 226,86 millones de euros restantes como componente del bono anfitrion, En las valoraciones
posteriores, el valor de dicha opcion se determinara como la diferencia entre el precio de cotizacién del bono y su
componente de bono (*mark-to-market’). A 31 de diciembre de 2018, el valor de dicha opcién no difiere

significativamente del valor reconocido iniciaimente.

A fecha de preparacion de las presentes cuentas, los Administradores conslderan que no se ha producido ningln
incumplimiento de las obligaciones antes citadas (incluyendo la serie de covenants anteriormente mencionados).
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La composicion de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2018 es
la siguiente:

Saldo No corriente
Limite |dispuesto | Corriente | 2020 Reslo Total
Pdlizas de crédito 250.000 | 150.000 - -1150.000  150.000
Préstamos con entidades de crédito (*) 150.000 | 148.925 - -1 148.925 1 148.925
Obligaciones (™) 250.000 | 223.745 - -1223.745 1 223,745
Pasivos por Instrumentos financieros derivados - 25.611 2.211 -1 23.400] 23.400
Total a 31 de diciembre de 2018 650.000 | 548.281 2.211 - | 546.070 | 546.070

{*) El saldo contable proviene del saldo nominal del préstamo sindicade de 150.000 miles de euros, menos los costes de
emision del mismo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo el método del tipo de interés
efectivo.

{(**) El saldo contable proviene del saldo nominat de la emisidn de obligaciones simples de 250.000 miles de euros,
menos los costes de emisién de la misma pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo el
método del tipo de interés efectivo.

L.a composicién de las deudas con entidades de crédito y ofros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2017
era ia siguiente:

Saldo No corriente
Limite dispuesto | Corriente | 2019 Resto Total
Pélizas de crédito 250.000 250.000 - - | 250.000 | 250.000
Total a 31 de diciembre de 2017 250.000 250.000 - - | 250.000 | 250.000

16. Otros pasivos financieros (a largo v corto plazo

La composicion al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es |a siguiente:

Miles de Euros
Corrient No corriente
Ormente ™020 | 2021 2022 | Resto | Total
Préstamos vinculados a la investigacian 3.259 2.467 2.243 2026 2.737 9.473
Deudas por compras de inmovilizado 2.196 33.451 - - - 33.451
Intereses devengados pendientes de 409 ) . ) ) )
pago
Otras deudas 1.324 - - - - -
Total a 31 de diciembre de 2018 7.188 35918 2.243 2.026| 2736 42,924
Miles de Euros
Corriente No corriente
2019 2020 2021 Resto Total
Préstamos vinculadoes a la investigacion 1.843 2.296 2.4486 2.499 5412 12.653
Deudas por compras de inmovilizado 112.840 19.300 11.638 1.391 - 32.329
QOtras deudas 29.326 - - - - -
Total a 31 de diciembre de 2017 144.109 21,586 14.084 3.890| 5412 44.982

Los préstamos vinculados a |a investigacion corresponden a los préstamos a tipo de interés cero concedidos por
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia para fomentar la investigacion y se presentan de acuerdo a lo descrito en fa
Nota 4-f, La concesion de los mismos esta sujeta al cumplimiento de determinadas inversiones y gastos y poseen
vencimiento entre 2019 a 2026.

Las deudas por compras de inmovilizado del ejercicio 2018 y 2017 obedecen, basicamente, a los desembolsos
pendienies sobre la adquisicion de bienes, productos y licencias de comercializacion realizadas en gl ejercicio y
anteriores. El saldo a 31 de diciembre de 2018 incluye el valor actual de la parte pendiente de ddsembolsar a
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largo plazo por el acuerdo alcanzado con AstraZeneca, por importe de 33,4 millones de euros, por la licencia en
exclusiva para la comercializacion en Espafia de dos productos para {a reduccién del colesterol, con vencimiento
2020, asi como la parte a corto plazo pendiente de desembolsar por el acuerdo alcanzado con Athenex. El saldo
a 31 de diciembre de 2017 incluia la parte pendiente de desembolsar a corto y a largo plazo por el acuerdo
alcanzado con Sun Pharma por importe de 56,4 y 24,3 millones de euros, cuyo importe corresponde al
contravalor en euros del valor actual a 31 de diciembre de 2017 de los pagos pendientes futuros de 102 milllones
de USD por la compra de la referida licencia {ver Nota 5).

En el epigrafe de Otras deudas a 31 de diciembre de 2018 y 2017, como consecuencia de |la operacion con
AstraZeneca descrita en la Nota 4-k, la Sociedad tiene registrado un impoerte de 1,3 millones de euros (11,8
millones de euros a 31 de diciembre de 2017) por el importe a pagar por los gastos gue asume la Sociedad en
relacion a los costes de desarrollo, lanzamiento v comercializacion. Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2017
se incluia la parte a corto plazo correspondiente a la contraprestacion contingente a pagar relacionada con la
torma de control del Grupo Poli la cual era en funcion, principalmente, del cumplimiento de cierfos niveles de la
cifra neta de ventas de la Sociedad, tal y como se explica en la Nota 8, que ascendia a 17,5 millones de euros, y
que han sido pagados el § de junio de 2018,

No existen diferencias significativas entre el valor razonable de los pasivos y el importe registrado.

17. Compromisos adquiridos, pasivos contingentes y activos contingentes

a) Compromisos adquiridos

Como consecuencia de las actividades de investigacion y desarrolle que efectita la Sociedad, al cierre de
los ejercicios 2018 y 2017 se encontraban suscritos acuerdos en firme para la realizacion de dichas
actividades por importe de 3,5 millones de euros y 0,6 millones de euros respectivamente, que habrian de
satisfacerse en ejercicios futuros. A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existian compromisos de compra de
inmovilizado material de imponte significativo.

Los compromisos adquiridos por la Sociedad en concepto de arrendamientos se detallan en la Nota 7.

lL.a Sociedad tiene formalizados diversos avales frente a la administracion publica y frente a terceros por un
importe de 12.095 miles de euros a 31 de diciembre de 2018 {13.752 miles de euros a 31 de diciembre de
2017).

b} Pasivas contingentes

No existen pasivos contingentes significativos a la fecha de formulacion de estas cuenias anuales que
pudieran suponer desemboisos relevantes de efectivo.

€) Activos contingentes

Con motivo de la operacion con AstraZeneca mencionada en la Nota 4-k, Ja Sociedad mantiene derechos
de cobro de determinadas cantidades en concepto de hitos ("milestones”) relacionados con cierlos eventos
regulatorios y comerciales.

18. Situacion fiscai

Grupo Fiscal Consolidado

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de Consolidacion
Fiscal segun el Capitulo VI dei Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.
Las sociedades que constituyen el Grupo a efectos fiscales para los ejercicios 2018 y 2017 son: Almirall, S.A.,
Laboratorios Almirall, S.L. {(sociedad resultante del cambio de denominacion de Laboratoric Omega
Farmacéutica, S.L., sociedad absorbente por la fusion en el ejerciclo 2017 de las sociedades Laboratorios
Miralfarma, S.L., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, $.L., Laboratorios Berenguer-infale,
S.L., Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.L. y Laboratorios Farmaceuticos Romofarm, S.L.), Industrias Fafmacéuticas
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Almirall, S.A., Laboratorios Tecnobio, S.A.,, Ranke Quimica, S.A. y Almirall Aesthetics, 5.A. (anteriormente
denominada Almirall Europa, $.A.), actuando la primera de ellas como sociedad dominante. En consecuencia,
Almirall, S.A. es responsable ante la Administracion de la declaracion - liquidacién y de la presentacion del
impuesto sobre Sociedades.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal-

En julio de 2016, la Agencia Tributaria comunicé a Almirali, S.A., en su condicion de representante del grupo
fiscal, el inicio de las actuaciones inspectoras de comprobacion e investigacion del Impuesto sobre Sociedades
(régimen de consolidacion fiscal) de los ejercicios 2011, 2012 y 2013, asi como del impuesto sobre el Valor
Afadido, Retenciones e ingresos a cuenta del capital mobiliario, Retenciones e ingresos a cuenta de
rendimientos trabajo/profesional, Retenciones e ingresos a cuenta arrendamientos inmobiliarios y Retenciones e
ingresos a cuenta imposicion no residentes para el periodo comprendido entre junio de 2012 y diciembre de
2013.

Dichas actuaciones inspectoras finalizaron con la firma de actas en conformidad en fecha 27 de julio de 2018, sin
derivar de las mismas importes significativos.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se iniciaron otras inspecciones adicionales a la mencionada anteriormente.

En consecuencia, la Sociedad Dominante y las sociedades integrantes del grupo fiscal espariol, del cual es
cabecera, tienen ablerios a inspeccidn los ejercicios 2014 al 2018 para el impuesto de sociedades y de los
gjercicios 2015 al 2018 para el resto de impuestos que le son aplicables.

En general, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las nomas fiscales o de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion,
pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinidn de los Administradores de la Sociedad, la posibilidad de que se materialicen
pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota,

Saldos mantenidos con la Administracion Piblica

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2018 y 2017,
son los siguientes:

Miles de Eurocs

31/12/2018 | 31/12/2017
Hacienda Pablica deudora por IVA 8.704 5.754
Hacienda Publica deudora por Impuesto de Sociedades 22.401 30.555
Hacienda Publica deudora por otros conceplos 659, 16
Total saldos deudores 31.854 36.325
Hacienda Pablica acreedora por IVA 497, 12
Hacienda Pdblica acreedora por IVA extranjero 2.059 103
Hacienda Publica acreedora por Impuesto de Sociedades 1.070 -
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas refenciones 1,398 1.518
Organismos de la Seguridad social acreedores 1.006) 103
Hacienda Pdblica acreedora por otros conceptos (11) {11
Total Saldos acreedores 6.015 1.725

La partida *Hacienda Publica deudora por impuesto sobre Sociedades” incorpora el impuesto a cobrar de!

ejercicio 2018 y 2017.
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
{Expresadas en Miles de Euros)

Impuestos sobre beneficios reconocidos

k! impuesto sobre beneficios reconocido en ta cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto en fos

ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente;

Miles de Euros
Gasto / (Ingreso)
2018 2017
Impuesto sobre saciedades:

- Reconocido en fa cuenta de resuitados 7.377 45.309
Impuesto sobre sociedades corriente 1170 3
Impuestio sobre sociedades diferido 6.131 42.996
impuesto en el extranjero 76 2.282

- Reconocido en el patrimonio neto - (2)

Total 7.317 45.307

Conclliacion de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacién entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultantes de aplicar el

tipo impositivo general vigente y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euros

2018 2017
Resultado antes de impuestos 69.303 (175.584}
Diferencias permanentes:;

Aurmento 143.416 208,680

Disminucién (171.176) (60.462)
Resultado contable ajustado 41.543 (27.355)
Tipo impositivo 25% 25%
Impuesto bruto 10.386 {6.839)
Deducciones:

-Deducciones y otros ajustes de consolidacion (1.458) 39.766
Impuesto sobre sociedades pagado en el extranjero 76 2.282
Regularizacion impuestos diferidos activos y pasivos - -
Efecto consolidacion fiscal - -
Compensacion bases imponibles negativas (1.882) -
Otros 355 10.100
Gasto / (Ingreso) devengado por impuesto sobre
sacieda(deg ) gadop : 7.377 45,309
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Por su parte, la conciliacion del resultado contable y la base imponible fiscal de los ejercicios 2018 y 2017 es la

siguiente:
Miles de Euros
2018 2017

Resultado antes de impuestos 69.303 (175.584)
Diferencias permanentes:

Aumento 143.416 208.690

Disminucion (171.176 {60.462)
Diferencias temporales

Aumento 32.445 29.018

Disminucion (44.830) {41.160)
Base imponible previa 29.159 {39.497)
Compensacion de bases imponibles negativas (7.930) -
Base imponible 21.229 {39.497)

La disminucion de la base por diferencias permanentes de los ejercicios 2018 y 2017 tiene su origen,
bésicamente, por la reduccién en la base imponible de aquelios ingresos procedentes de la cesion de aclivos
intangibles asi como a reversiones de las pérdidas por deterioro, mientras que los aumentos corresponden

basicamente al diferente tratamiento fiscal de las perdidas por deterioro.

“Otros movimientos” del ejercicio 2017 se corresponde principalmente con el crédito fiscal no acreditado relativo

a la base imponible negativa de la sociedad dominante Almirall, S.A. generada en el gjercicio.
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La naturaleza e importe de los incentivos aplicados en los ejercicios 2018 y 2017 y de los pendientes de deducir al
31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

Afo Miles de euros
Naturaleza generado 2018 2017
Aplicada Disponible Aplicada Disponible
Investigacion y desarrollo

2007 2.833 26.625 - 28.458
2008 - 34.841 - 34.841
2009 - 26.883 - 26.883
2010 - 34.628 - 34.628
2011 - 35.845 - 35.845
2012 - 32.841 - 32.841
2013 - 28.923 - 28.923
2014 - 23885 - 23.685
2015 - 14.840 - 14.840
2016 - 12.259 5.440 12.259
2017 3.755 10.260 - 14.015
2018 - 14,881 - -
6.588 296.510 5,440 288.218
Innovacion tecnoldgica 2012 - 965 - 965
2013 - 1.302 - 1.302
2014 - 701 - 701
- 2.868 - 2,968
Dable imposicion internacional 20186 - - - -
2017 1.883 - - 1.883
2018 76 - - -
1.960 - - 1.883
Re-inversidn ingresos extraordinarios 2012 - 55 - 55
2013 - 2 - 2
2014 - 10 ~ 10
- &7 - 67
Donaciones 2016 - - - -
2017 g8 - - o8
2018 56 - - -
154 - - 98
Medidas temporalis 2016 - - - -
2017 219 - - 219
2018 37 - - -
257 - - 218
Incentivos fiscales tofals acreditados 8.959 299,546 5.440 293.454
Total de activos por impuestos diferidos reconocidos en balance 198.042 205.033

El plazo temporal para la aplicacién de las deducciones pendientes de aplicacion es de 18 afios desde su
generacion, estando sujetas al limite de aplicacion al 50% de Ia cuota del impuesto, de acuerdo con la legislacion
vigente, en la medida que esta previsto que la deduccion que generard cada afio la Sociedad excedera el 10% de

la cuota integra.
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Impuestos diferidos

Almirall, S.A.
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El detalle de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son los siguientes:

2018 2017
Diferencias Diferencias
acumuladas en Efecto acumuladas en Efecto
las bases acumulado en ia las bases acumulado en la
imponibles cuota imponibles cuota
Amortizacion activos intangibles 83.813 23.478 86.890 21.722
Provisiones 25.828 6.458 38.649 9.662
Por deducciones pendientes de - 199.042 - 205.033
compensacion
Total Activos Impuestos diferidos 228.978 236.418
Libertad de amortizacion R.D. 27/84,
2/85, 3/93 25.954 6.488 29.460 7.365
Amortizacién de fondos de comercio 70.426 17.607 60.823 15.206
Otros 115 29 (279 (7)
Pasivos por Impuestos diferidos 24124 22,564
El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidas es el siguiente:
2018 2017
Activos por impuestos diferidos 228.978 236.418
Pasivos por impuestos diferidos {24.124) (22.564)
Activos por impuesto diferido {neto) 204.854 213.854
El movimiento bruto en la cuenta de impuestos ha sido el siguiente:
2018 2017
A 1 de enero 213.854 261.321
(Cargo)/Abono en cuenta de resultados (9.730) (47.469)
Impuesto {cargado)/abonado a patrimonio . 5
neto
A 31 de diciembre 204.854 213.854

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar los
Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros, es probable que
dichos activos sean recuperados en su totalidad en un horizonte temporal de hasta 10 afios. Para la determinacion
de la estimacion de resultados futuros que justifican este andlisis de recuperacion, se ha partido de lo siguiente:

Proyecciones de resultados estimados correspondientes al grupo consoclidado fiscal espafiol para
los proximos 5 afios {y exirapolada hasta los 10 afios) en base a la cartera de productos y
estructura del grupo actual. Esta proyeccidn ha tenido en cuenta incrementos soslenidos de
beneficios fuluros, fruto principalmente de incrementos esperados de ventas de fa cartera de
productos del Grupo asi como sinergias significativas esperadas en la optimizacion de la estructura
del mismo.

Estimacion de impactos adicionales previstos en resultados en los préximos ejercicios provenientes
de las futuras inversiones/adquisiciones previstas llevar a cabo a medio plazo. Para ello se han
considerado rentabilidades esperadas asi como probabilidades de éxito en la consecucion de las
mismas.,

Burante el ejercicio 2017 se registré, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, una reversion del activo por
impuesto diferido por deduccianes de 39,3 millones de euros, en base a las proyecciones futuras del resultado
del Grupo de sociedades que consolidan fiscalmente en Espafia, que se vieron afectadas indirectamente por la

caida del negocio americano a través de las filiales Almirall Inc y Almirall LLC (anteriormente deno

Pharmaceuticals LLC).

inada Aqua
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19. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de fa cifra de negocios del ejercicio distribuido por linea de
negocio y por area geografica:

Miles de Euros

2018 2017

Mercado Nacional

Exportacion

ingresos procedentes de participaciones en
empresas del Grupo {Nota 20}

244134

9.243

224,751
178.717 128.495

20.338

Total

432.094 373.584

Miles de Euros

2018 2017
Venta a través de red propia 365.909 307.830
Venta a través de licenciatarios 35499 27.596
Ingresos procedentes de participaciones en 9.243
empresas del Grupo (Nota 20) ; 20.338
Otros 21.447 17.820
Total 432.094 373.584

Otros ingresos de explotacién

Miles de Euros
2018 2017
Ingresos por acuerdos de co-desarrolio - (178)
Ingresos por ventas/cesién derechos de comercializacion de productos 1.001 3.000
Otros ingresos de empresas del Grupo (Nota 20) 12.383 13.601
Otros 84.607 102.679
Total 97.991 118.102

Los distinios conceptos detallados en los primeros apartados del cuadro anterior hacen referencia,
basicamente, a ingresos relacionados con acuerdos de venta/cesién de derechos de comercializacion de
productos de investigacién propia que se contabilizan de acuerdo con o indicado en la Nota 4-k.

En el apartado de Otros se incluye, principalmente:

Un ingreso por importe de 31,4 millones de euros, relacionados con la imputacion temporal a resultados
de los importes no reembolsables recibidos inicialmente (Nota 13) (31,8 millones de euros durante el
gjercicio 2017).
Un ingreso neto por importe de 51,1 miliones de euros por la variacion del valor razonable del activo
financiero derivado de la operacion con AstraZeneca (Nota 4-k) (67,7 miliones de euros durante el
ejercicio 2017).
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Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
Compras 133.476 113.387
Variacion de existencias de materia prima y otros aprovisionamientos (5.810} (1.547)
Variacion de exislencias de mercaderias (745) 2.480
Deterioro de existencias (881) {733)
Trabajos realizados por terceros 46.938 40.015
Total 172.978 153.602

La composicidn de Ia partida "Deterioro de existencias”, asi como el movimiento de la correccion valorativa es al

siguiente:

Miles de Euros

Deterioro de

existencias
{Nota 10)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 5.414
Dotacion 14.211
Aplicacién (14.944
Saldo a 31 de diciembre de 2017 4.681
Dotacion 7.555
Aplicacion (8.436
Saldo a 31 de diciembre de 2018 3.800

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2018 y 2017, atendiendo a su
procedencia es el siguiente (en miles de euros);

2018 2017
Intra- Intra-
Nacionales, comunitarias | Importaciones| Nacionales| comunitarias | Importaciones
Compras 46.302 80.584 £.500 57.178 53.768 2.441
Tatal 133.476 113.287
Gastos de personal
l.a composicion de los gastos de perscnal es la sigulente:
Miles de Euros
2018 2017
Sueldos vy salarios 53.394 47.633
Seguridad Social a cargo de la empresa 8.193 8.044
Indemnizaciones 1.321 (854}
Otros gastos sociales 3.847 4.955
Total 66.755 59.778
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El nimero medio de empleadas de la Sociedad, distribuido por categorias profesionales y por sexos, es el

Almirall, S.A.

(Expresadas en Miles de Euros)

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018

siguiente:
2018 2017

Hombres, Mujeres Total Hombres, Mujeres Total
Consejeros 1 4 1 1 - 1
Directivos 22 9 31 26 8 34
Mandos 61 56 117, 63 59 122
Técnicos 140 207 347 140 196 336
Administrativos 22 53 75 23 57 80
QOtros - 1 1 - 1 1
Total 246 326 572 253 3 574

El nimero medio de empleados en el ejercicio 2018 con discapacidad mayor o igual al treinta y tres por
ciento asciende a 3 personas (1 administrativo v 2 en otros) (3 personas (2 administrativos y 1 en otros) en

el ejercicio 2017).

La plantilla a cierre del ejercicio 2018 es la siguiente:

2018
Hombres | Mujeres | Total
Consejeros 1 - 1
Directivas 21 10 31
Mandos 60 54 114
Técnicos 140 219 358
Administrativos 22 48 70
Otros - 1 1
Total 244 332 576
La plantilla a cierre del ejercicio 2017 era la siguiente:
2017
Hombres | Mujeres Total
Consejeros 1 - 1
Directivos 23 9 32
Mandos 63 53 116
Técnicos 142 204 346
Administrativos 21 55 76
Otros - 1 1
Total 322 250 572

El nimero de empleados al cierre del ejercicio 2018 con discapacidad mayor o igual al treinta v tres por
ciento asciende a 3 personas (1 administrativos y 2 en otros) (3 personas (2 administrativos v 1 en otros) a
31 de diciembre de 2017},
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Otros gastos de explotacidn

La composicion de los otros gastos de explotacion es [a siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Investigacion y desarrollo 268.815 12.519
Arrendamientos y canones 12.643 9.727
Reparaciones y conservacion 8.773 4.867
Servicios profesionales independientes 17.304 24.275
Servicios recibidos del Grupo {Nota 20) 62.606 54.552
Transportes 3.153 2.526
Primas seguros 1.442 1.404
Servicios bancarios y similares 1.744 84
Suministros 1.288 1.304
Otros servicios 66.407 56.178
Oftros tributos 31 277
Total 202.208 155.194

Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales

La composicion del epigrafe "Pérdidas, deterioros y variacién de provisiones por operaciones comercialeg®
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, asi como el movimiento de las provisiones por operaciones

comerciales es el siguiente:

Miles de Eurps

2018 2017
Variacion correccién valorativa por insolvencias (Nota 11) 43 (82)
Variacion otras provisiones comerciales (580 780
Total (537} 698
La variacion de la correccién valorativa por insolvencias es la siguiente:
Miles de
Euros
Correccion
valorativa por
insolvencias
{Nota 11)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 564
Variacion de correcciones valorativas
Dotacion 82
Aplicacion -
Saldo a 31 de diciembre de 2017 646
Variacion de correcciones valorativas
Dotacién -
Aplicacion {43
Saido a 31 de diciembre de 2018 603
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Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado e inversiones en empresas del grupo

E! detalle de "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado e inversiones en empresas del
grupo” en los gjercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

__Miles de Euros
2018 2017
Beneficios : Pérdidas | Beneficios | Pérdidas

Resultado en la enajenacion o baja de activos . |
intangibles _ (307 (1.592
22?:5:]@ en la enajenacioén o baja del inmovilizado i (592) 1 (38)
Deterioro de activos intangibles {Nota 5) 20.000 - (20.000
Deterioro y resultado por enajenaciones de | |
instrumentos financieros (Nota 8) (75.991 (100.799
&e;glg;o de inversiones en empresas del grupo 124,258 (59.966 5079  (101.826

144.258  {136.857) 5.080, {224.255)
Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado e inversiones en empresas del 7.401 (219.175)
grupo

Ingresos y gastos financieros

El detalle de "Ingresos/{gastos) financieros", “Deterioro y resultado por enajenaciones y variacion de valor
razonable de instrumentos financieros” y "Diferencias de cambio” en los ejercicios 2018 y 2017 es el
siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Ingresos Gastos Ingresos Gastos

Otros ingresos e intereses asimilados 167 - 12 -
Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros 276 {1.508) - {4.500)
Gastos financieros por obligaciones simples
(Nota 15) g P . (75) - (17.629)
Gastos financieros y asimitados - {5.516) - {4.524)
Diferencias de cambio 11,361 (11.447) 14.754 (38.752)

11.804 ;| (18.546) 14.766 {65.405)

{6.742) {50.639)

En ef ejercicio 2018 dentro del epigrafe de “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” se
incluye principalmente {a actualizacion del valor razonable del "Equity Swap” descrito en la Nota 15, y el
resultado por la venta de las acciones de AB Bioctics descrito en 1a Nota 9. En 2017 se inclufa basicamente
la reestimacién al cierre del ejercicio de la contraprestacion contingente a pagar (earn-out) por la adquisicion
del Grupo Poli.

En el epigrafe de “Gastos financieros por obligaciones simples®, se incluyen principalmente los gastos
financieros por intereses devengados durante el ejercicio relativos a la emision de obligaciones simples
(Nota 15). En 2017 se incluia los gastos financieros por intereses devengados relativos a !a emision de
obligaciones simples realizada en 2014, el impacto derivado de los costes relativos a la emisién de dicha
financiacion de acuerdo con el metodo del tipo de interés efectivo v el coste por la penalizacion por la
cancelacion anticipada de las obligaciones simples, tal y como se menciona en Ia Nota 15.
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Transacciones en moneda extranjera

Durante los ejercicios 2018 y 2017 Ia Sociedad ha efectuado las siguientes transacciones en moneda
extranjera:

Importes en euros {miles)
Gastos Ingresos
2018 2017 2018 2017
Moneda
Yenes japoneses 4.321 3.478 4.314 583
Dblares americanos 13.283 9,775 6.734 3.000
Pesos Mexicanos 12 - - 193
Coronas danesas 3.647, 3.055 5031 5.344
Libras esterlinas 6.980 B.028 16.465 18.066
Coronas suecas 17 17 - .
Zloty polaco 917, 1.151 5.654 3.267
Francos suizos 3.025 2.547 5072 7.967
Florines hingaros " 1 8 -
Dolares australianos 23 - - -
Délares canadienses - 11 - .

Retribucion a ios auditores

Durante los ejercicios 2018 y 2017, los honorarios relalivos a los servicios de auditoria de cuentas y a oftros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., o por olras
sociedades de la red de PwC, han sido los siguientes (en miles de euros);

2018
Descripcidn Auditoria de .
cuentas anuales Asesoria fiscal Otros servicios
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. 246 . 36 ()
Otras sociedades de la red de PwC . 15 20
246 15 56
2017
Descripcian Auditoria de ,
cuentas anuales Asesoria fiscal Otros servicios
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. 213 - 60
Otras sociedades de la red de PwC . 130 97
213 139 103

{*) Otros servicios realizados por PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L. que corresponden a informas de procedimiantos acordados
e informes de verificacion de infarmacion no financiera del Grupe consolidado.

{**) Otros servicios realizados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. que corresponden a informes de procedimientos
acordados,
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20, Saldos v operaciones con partes vinculadas

Transacciones-

(Expresadas en Miles de Euros)

Durante el ejercicio 2018 ta Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con empresas del Grupo:

Ingresos Ventas ingg:;g: de Ingresos Total
explotacion financieros
Almirall, AG 15.175 10 - 15.185%
Almiral ApS 5.031 - - 5.031
Almirall Limited 16.465 166 - 16.831
Almirall, B.V. 1.950 - - 1.950
Almirall International B.V. - - - -
Almirall 5.A.8 10.559 2.421 - 9,176
Almirall SpA 26.243 27 - 26.270
Almirall Hermal GmbH 42.720 11 - 42.731
Almirall-Productos Farmacéuticos, Lda. 4320 - - 4.320
Alrmirall, N.V. 2.298 - - 2.298
Almirall Sp. z 0.0 - - - -
Almirall inc. (USA) - - 3.786 3.786
Agqua Pharmaceuticals Holdings, Inc - 4.514 - 4.514
Industrias Farmaceuticas Almirall, S.A. - 685 - 685
Ranke Quimica, S.A, - 158 - 158
Laboratorios Almirall S.L. - 1.009 - 1.009
l.aboratorios Tecnobio, S.A. - 4 - 4
Polichem $.A. (Suiaza-Lugano) 9 3.263 - 3.272
Thermigen LLC (USA) - 118 - 116
Almirall Aesthetics S.A. - - - -
Almirall Aesthetics Inc (USA) - - 5.457 5.457
Total 124.770 12.383 9,243 142.593
Gastos Compras Servicios Gastos Total
P Recibidos Financieros

Almirall, AG - 2.708 10 2.718
Almirall ApS - 3.627 - 3.627
Almirall Limited - 2.803 58 2.861
Almirall B.V - 1.779 - 1.779
Almirall Intermnational, B.V - - - -
Almirall $.A.S - 1.777 - (2.027)
Almirall SpA - 8.497 - 8.497
Almirall Hermal, GmbH 15.346 21.466 - 36.812
Almirall-Productos Farmacéuticos, Lda. - 1.045 - 1.045
Almirall Sp. Z.o.0 - 805 - 805
Almirall Inc. (USA) - - - -
Aqua Pharmaceuticals Holdings Inc. - - - -
Industrias Farmacéuticas Almirall S.A 39.537 3.694 - 43.231
Ranke Quimica, S.A 18.817 (737) - 18.080
Laboratorios Almirall S.L. - 14.315 - 14.315
Laboratorios Tecnobio, S.A - 12 - 12
Palichem 5.A (Suiaza-Lugano) 94 - - 94
Thermigen L.CC (LISA) - 63 - 63
Almirall Aesthetics S.A - - - -
Almirall Aesthetics Inc. (USA) - - - -
Almirall NV “ 754 - 754
Totales 73.794 62.606 68 132.666

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad realizd las siguientes transaceciones con empresas del Grupo:




Almirall, S5.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
{Expresadas en Miles de Euros)

Otros Ingresos
Ingresos Ventas ingresos de ﬁnagncieros Total
explotacion
Almirall, AG 16.344 1 3.423 19.768
Almiral ApS 5.345 1 - 5.489
Almirall Limited 18.074 168 - 18.255
Almirall, B.V. 2.417 - - 2.421
Almiirall International B.V. 369 - - 374
Almirall 8.A.S 13.239 2.518 - 17.421
Almirall SpA 26.601 179 - 26.840
Almirall Hermal GmbH 23.601 560 - 24.191
Almirall-Productos Farmacéuticos, Lda. 4,361 - - 4.364
Almirall Sp. z 0.0 - 2 - 2
Almirall Inc. {USA) - - 11.748 11.746
Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc - 2.803 - 2.803
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A. - 612 - 612
Ranke Quimica, S.A. 277 154 - 431
Laboratorios Almirall S.L. - 1.733 - 739
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 282 - 282
Polichem 8.A. (Suiaza-Lugano) 6 4107 - 4113
Thermigen L.LC (USA) - 440 - 440
Almirall Aesthetics S.A. - 40 - 40
Almirgll Aesthetics Inc (USA) - - 5.169 5.169
Total 110.634 13.601 20.338 144.573
Gastos Servicios Gastos
Compras Recibidos | Financieros Total
Almirall AG - 2141 13 2.154
Almirall ApS - 2.953 - 2.953
Almirall Limited - 2.982 19 3.001
Almirall B.V. - 372 - 372
Almirall 8.A.8, - (1.654) - (1.654)
Almirall S.P.A. - 8.326 - 8.328
Almirall Hermal GmbH 13.887 18.871 - 32.758
Almirall-Productos Farmacéuticos, Lda. - 839 - 839
Almirall N.V. - 487 - 487
Almirall Sp. z 0.0 - 1.029 - 1.029
Almirall Inc. (USA) - - - -
industrias Farmacéauticas Almirall, S.A. 34.548 3.680 - 38.228
Ranke Quimica, S.A. 21.588 - - 21.588
Polichem S A. (Suiza-Lugane) 34 - - 34
Laboratorios Almirall S.L. - 14.059 - 14.059
Laboratorios Tecnobio S.A. - 467 - 467
Totales 70.057 54.552 a2 124.641

Los gastos por compras y servicios recibidos por la Sociedad corresponden, basicamente, a los contratos
suministro gue mantiene con sus empresas del Grupo, asi como los gastos de comercializacion de producto de

las sociedades dependientes extranjeras con red de venias propia.

de

Los ingresos por ventas corresponden, basicamente, al suministro de producto a sociedades dependientes
extranjeras, asl como a ia prestacion de servicios de cardcter administrativo y de apoyc a la gestion a sus

sociedades dependientes.

BPe acuerdo con lo mencionado en la Nota 4-k la Sociedad clasifica los dividendos e intereses obtenidos en su
condicién de Sociedad dominante como importe neto de la cifra de negocios (intereses por 9.243 miles de euros
en 218 y 16.915 miles de eurgs en 2017} y dividendos por 3.423 miles de euros en el gjercicio 2017. No se han

recibido dividendos en el ejercicio 2018.

Los ingresos por dividendos recibidos en los ejercicios 2018 y 2017 corresponden af repario gue hacen las
sociedades paricipadas de acuerdo al siguiente desglose: )
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los saldos derivados de las operaciones con empresas del Grupo se detallan

a continuacion:

Saldos deudores-

Almirall, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2018
(Expresadas en Miles de Euros)

Miles de Euros
Ingresos por dividendos| 2018 2017
Almirall AG - 3.423
Almirall International, B.V. - -
Total - 3.423

Miles de Euros
2018 2017
Empresas del Grupo e e
Comerciales (Nota ) Comerciales (Nota 8)

Almirall N.V. 459 . 435 -
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 186 . 752 -
Laboratorios Almirall S.L. {*) - 210 - 10
Almirall, B.V. holanda 1.126 - 82 -
Almirall SpA italia 3.866 - 3.985 -
Almirall S.A.S. francia 1.213 - 3.804 -
Almirall, AG 1107 - 5,504 -
Alrirall Sp. z 0.0 - - - -
Almirall Limited UK 3.087 - 3.842 -
Almirall Hermal GmbH 9.024 . 4.993 -
Almirall Limited Canada - - - -
Almirall ApS Nordics 518 - 665 -
Almirall Inc. (USA) 2936 218.341 434 54.752
Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc 5.872 - 1.414 -
Almirall Gmbh - - - -
Polichem S.A. (Suiza - Lugano) 390 - 1.557 -
Almirall Aesthetics 5.A. . . 12 1.850
Almirall Aesthetics Inc (USA) 204 . 294 62.371
Thermigen LLC (USA) 766 . 652 -
Total 30,162 218.551 28.515 118.983




Almirall, .A.

Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2018
{Expresadas en Miles de Euros)

Saldos acreedores-

Miles de Euros

Empresas del Grupo 2018 2017

Comerciales Financieras | Comerciales | Financieras
l.aboratorio Almirall S.L. {") - 19.911 - 20.032
Labaratorio Temis Farma, S.L. (*) - - - 71
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 2.408 - 2.299
Industrias Farmaceuticas Almirall, S.A. - 17.373 - 32 358
Ranke Quimica, S.A. - 11,709 - 9.017
Almirall N.V. 353 3.320 75 3.789
Almiral ApS 336 - 1.454 -
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 4 3.814 81 3.087
Almirall Limited Canada - - - -
Almirall, B.V. 1.302 6.027 310 5.932
Almirall GmbH - 3.936 - 3.197
Almirall SpA 1.486 70.505 1.868 63.392
Almirall S.A.S. 2.103 34 573 6.659 26.494
Almirall, AG 373 3.711 519 3.336
Almirall Sp. z 0.0 78 - 189 3.087
Almirall Sofotec GmbH - - - -
Almirall Limited 427 9.963 225 0144
Alrnirall Hermal GmbH 10.031 8B8.073 9.107 37.242
Almirall Aestethics S.A. - 105 - -
Thermigen LLC {USA) 63 - 67 -
Agua Pharmaceuticals Holdings, inc A706 - 581 -
Polichem 3.A. (Suiza-L.ugano) 19 75.343 56 36.273
Polichem SRL (ltalia) - 5.263 - 4.303
Poligroup Holding SRL (Italia} - 18.416 - 18.450
Total 21.371 394.450 21.191 278.416

(") Con efectos contables 1 de Enerp de 2017, las sotiedades Laboratorios Miralfarma $.4., Laberatorios Almofarma S.L., Pastofarma
S.L., Laberatorios Beranguer Infale 5.L., Alprofarma S.L., Laboratorics Temls Farma S.L. y Laboratorios Farmacetizcos Remofarm S.L. se
han fusionado con Laboratories Omega Farmacéutica S.L. {ahora denominada Laboratorios Almirall, $.L.), siendo ésta Gitima la socledad

absorbente,
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Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
{Expresadas en Miles de Euros)

Saldos y operaciones con otros partes vinculadas

Durante el ejercicio 2018 y 2017 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con paries vinculadas,
manteniéndose al 31 de diciembre de 2018 y 2017 {os saldos a continuacion detallados:

Miles de Euros
Transacciones - Saldo -
Parie vinculada Concepio Afio Ingresos/(Gastos) | Deudor/(Acreedor
Grupo Corporativo Landon, S.L Arrendamientos 2018 (2.843 (4
na 2017 {2.695 -
. o 2018 203 -
Grupo Corporativo Landon, S.L. Refacturacion de obras 2017 108 T

La sede cenfral de la Sociedad, se encuentra arrendada a la sociedad Grupo Corporativo Landon, S.L., mediante
un contrato con vencimiente en el gjercicio 2023 (Nota 7).

as transacciones con partes vinculadas tienen lugar a precio de mercado.

21. Retribuciones al Consejo de Administracién v a los Directivos

{.a Sociedad ha incluide en la determinacion de los miembros Directivos a efectos de las cuentas anuales a los
integrantes del Comité de Direccidn que no forman parte del Consejo de Administracion,

El importe devengado durante los ejercicios 2018 y 2017 por los Directivos, no integrantes del Consejo de
Administracion de la Sociedad, por iodos los conceplos retributivos {sueldos, gratificaciones, dietas, retribuciones
en especie, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la sequridad social) ha ascendido a 3.938 y
4.187 miles de euros, respectivamente.

El importe indicado en el parrafo anterior, incluye la retribucion devengada, satisfecha y no satisfecha por Iz
Sociedad, durante los ejercicios 2018 y 2017, por los Directivos, en concepto de planes plurianuales de incentivo
y fidelizacion y Plan SEUS {véase Nota 4-r}, que ha ascendido a 1.446 y 487 milles de euros, respectivamente. El
saldo a cierre del ejercicio de la provisidn por dichos planes asciende a 2.635 miles de euros en 2018 (1.424
miles de euros en 2017).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de 2018
y 2017.

&l importe devengado durante los gjercicios 2018 y 2017 por los miembros actuales y anteriores del Consejo de
Administracién por todos los conceplos retributivos (sueldos, gratificaciones, diefas, retribuciones en especie,
seguros de vida, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacién a la seguridad social) ha ascendido a 2.117 y
6.1B7 miles de euros, respectivamente. Existen seguros de vida devengados por un importe de 14 miles de euros
{12,4 miles de euros en 2017).

Durante el ejercicio 2018 y 2017, se han devengado primas de seguro de responsabilidad civil porimpone de 104
miles de euros y 99 miles de euros, respectivamente, que cubren posibles dafios ocasionados en el gjercicio de
sus cargos a los miembros del Consejo de Administracién y de 1a Alta Direccidn.

El importe indicado en el parrafo anterior, incluye la retribucidn devengada, satisfecha y no satisfecha por la
Sociedad, durante los ejercicios 2018 y 2017 por el Consejo de Administracion en concepto de planes
plurianuales de incentive y fidelizacion y Plan SEUS, que ha ascendido a 1.637 y 526 miles de euros,
respectivamente. El saldo a cierre del ejercicio de 1a provision por dichos planes asciende a 2.366 miles de euros
en 2018 (1.528 miles de euros en 2017).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los actuales y anteriores componentes
de! Consejo de Administracion de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018
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Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de la Sociedad no han recibido acciones ni
cpciones sabre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opcicnes ni tienen opciones pendientes de ejercitar,

22, Otra informacidn referente al Consejo de Administracion

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tarto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en
el articulo 229 de dicha ley, excepio en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

23, Informacién sobre medicambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas pertinentes en temas medicambientales con el objeto de cumplir con fa
legisiacion vigente al respecto.

El inmovilizadoe material de la Sociedad incluye determinados activas para la proteccion del medicambiente
{limitacion de humos, drenaje del subsuelo, efc.) con un valor neto contable al 31 de diciembre de 2018 y de
2017 de 368 y 401 miles de euros, respectivamente.

Las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2018 y 2017 incluyen gastos relacionados con fa
proteccion del medioambiente por importes de 290 y 338 miles de euros, respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las medidas adoptadas cubren adecuadamente {odas las

posibles necesidades, por fo que no existen riesgos o confingencias de naturaleza medioambiental. Asimismo, no
se han recibido subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

24. Exposicidon al riesqo v gestion del capital

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesges financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del fipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. E
programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica, evalua vy
cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para dreas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de fiquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del
exceso de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

A principios det 2014 la Sociedad emitid Bonos High Yield por 7 afos a un tipo de interés fijo def 4,625% y con
fecha 03/04/2017, |la compafiia amortizé anticipadamente todo el importe de dichos Bonos junto con los intereses
correspondientes.

Por ofro lado, durante el primer trimestre del afio 2017, la Sociedad firmo una nueva linea de crédito a 4 afios,
habilitada para un maximo de disposicion de 250 miliones de euros a tipo de interés fijo, siendo la media de dicho
tipo det 0,81%, por lo que ia compaiia no estd expuesta a la volatilidad de tipos de interés. A fecha de cierre de
2018, la sociedad tenia dispuesto 150 millones de euros mientras que a cierre del 2017 estaba dispuesto todo el
Importe de la poliza. Dentro del contrato de esta linea de crédito se obliga al Grupo a cumplir con una serie de
covenants entre los que destaca el cumplimiento de un cierto “Ratio Deuda financiera neta / EBITDA". A fecha de
preparacion de las presentes cuentas anuales, los Administradores consideran que no se ha producido ningan
incumplimiento de las obligaciones antes citadas.

Con respecto la ofra linea de crédito que la Sociedad tenia habilitada desde 2014 para un maximo de disposicion
de 25 millones de euros, se canceld también durante el primer trimestre de 2017. -
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En Septiembre de 2018, Ia sociedad firmoé un préstamo temporal de 400 miliones de euros con un tipo de interés
fijo del 1,25%. Dicho préstamo se canceld en Diciembre de 2018 y se refinancid, por una parie, con un préstamo
sindicado de 150 millones de euros con un tipo de fijo del 2,1% vy, por ofra parte, con la emision de Bonos
Convertibles (250 millones de euros), también a un tipo de interés fijo del 0,250%. Al tratarse todo de financiacion
con tipo de interés fijo, la compafia ro esta expuesta a [a volatilidad de tipos de interés,

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad estd expuesta al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad.
Fundamentalmente se trata de cobros y pagos derivados de la operacion realizada con AstraZeneca, pagos en
ddlares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y
pagos realizados por las filiales de Reino Unido, Polonia, Suiza, Dinamarca y EEUU en su moneda local. La
divisa mas relevante con la que opera el grupo del cual fa Sociedad es Ia Dominante es el délar americano.

La gestion de tesoreria del Grupo se hace de forma centralizada, por lo cual la Sociedad analiza trimestralmente
las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucion y tendencia de las mismas para tedo el Grupo.
Durante los ejercicios 2017-2018, el Grupo ha reducido su exposicion al riesgo por tipo de cambio en aquellas
transacciones comerciales de mayor volumen, mediante ia contratacién de seguros de cambio puntuales para
cubrir los pagos en yenes por compra de materias primas, y para cubrir las entradas de tesoreria en USD por
cobros asi como el page previsto en USD por la compra del portfolio de Allergan.

Durante el 2018, el préstamo que la Sociedad que tenia con la subsidiaria Almirall, Inc en USD se canceld,
capitalizandose el importe restante a devolver. Por otro lado, y para financiar parte de la compra del portfolio de
Allergan, se realizd un nuevo préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc en USD. Dicho préstamo se ha cubierto
con un seguro de cambio para minimizar el riesgo de tipo cambio.

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de prevision que
varian en cuanto a su horizante tempaoral.

Por una parte, se establece un presupussto mensualizado de tesoreria 2 un afo que se fundamenta en los
estados financieros previsionales para el afio en curso. Por otro lado, se configuran previsiones a 24 meses, que
se actualizan mensualmente.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy coro piazo en
entidades financieras de solvencia reconocida,

La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negeciables, asi como Ja contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas.

Por ditimo, la planificacion y gestién de la liquidez a medio y {argo plazo se basa en el Plan Estratégico de la
Sociedad, y del Grupo que encabeza, que abarca un horizonte temporal de cinco afios.

Riesgo de crédito

La Sociedad gestiona el riesgo de crédito mediante un analisis individual de las partidas que conforman las
cuentas a cobrar. Como medidas de caracter preventivo, se establecan limites de crédito para las ventas
realizadas a mayoristas, farmacias y licenciatarios locales. Con respecto a la venta hospitalaria, dado su reducido
peso, se realiza directamente la gestion de cobro a posteriori, una vez vencida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro, se
provisionan al 100%. En relacion al deterioro de los activos financieros por riesgo de crédito, la Sociedad invierte
principalmente en instrumentos de tipo variable a muy corto plazo en entidades de efevado rating crediticio, con
el fin de minimizar cualquier riesgo de crédito.
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La Sociedad no tiene riesgo de crédifo significativo, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como, en su
caso, la contratacian de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital para garantizar la continuidad de las actividades de las sociedades del Grupo del
que la Sociedad es cabecera vy, al mismo tiempo, para maximizar la rentabilidad de sus accionistas mediante el
optimo equifibrio entre deuda y patrimonio neto.

La Sociedad revisa periddicamente la estructura de capital en funcion de un plan estratégico a cinco afics que
marca las directrices en cuanto a necesidades de inversidn y financiacion. Los indices de apalancamiento al 31

de diciembre del 2018 y 2017 han sido fos siguientes {en miles de euros):

31 de 31 de
diciembre diciembre

2018 2017
Deudas con entidades de crédito 208,925 250.000
Obhga_c:ones y otros valores 247 145 )
negociables
Efectivo y equivalentes dei efectivo (56.671) (224.837)
Deuda Neta 459,399 25.363
Patrimonic Neto 1.206.271 1.166.929
Capital Social 20.862 20.754
indice de apalancamiento!!! M% 2%

(1} En base al caiculo utilizado por la Socledad para ia determinacidn def indice de apalancamiento (sin Incluir ef importe de “olros pasivos
financieros” inciuidos en la Nota 16)

25. Informe sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Los plazos de pago a proveedores realizados por la Sociedad cumplen con los limites establecidos en ia Ley
15/2010 de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004 de |a lucha contra [a morosidad en las operaciones
comerciales. Dicha Ley establece unos plazos de pago limite de 60 dias.

El detalle de Ios pagos por operaciones comerciales realizados durante el gjercicio y pendientes de pago al clerre
en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente, y segln ia disposicién del
Boletin Oficial del Estado publicado el 4 de febrero de 20186, se detalla como sigue:

Nidmero de dias

2018 2017

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 40 50
Ratio de operaciones pagadas 40 52
Ratio de operaciones pendientes de pago 50 19
Total pagos realizados 480.562 233.282
48.193 14.321

Total pagos pendientes

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza eran acreedores comerciales popdeudas con
suministradores de bienes y servicios.
A
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El periodo medio de pago para el gjercicio 2018 y 2017 es de 40 y 50 dias, respectivamente.

26. Hechos posteriores

No se han producido acontecimientos posteriores adicionales a los incluidos en los parrafos siguientas.

El 12 de febrero de 2019 el Grupo anuncid un acuerdo de opcidn y licencia con Dermira por el cual adquiere la
opcion de licenciar en exclusiva los derechos para desarrollar y comercializar lebrikizumab para el tratamiento de
fa dermatitis atdpica y otras indicaciones en Europa. Como consecuencia de dicho acuerdo, el Grupo ha
realizado un primer pagoe de 30 millones de ddlares (unos 27 millones de euros). Tras los resultados del estudio
de fase 2b en curso, el Grupo tendrd 45 dias para gjercitar su opeidn. Si la ejerciera, estaria obligado a pagar 50
millones de dolares y estaria cbligado a realizar pagos adicionales al alcanzar ciertos hitos futures, incluyendo 30
millones de dolares al iniciar ciertos estudios clinicos de fase IHl, y hasta 85 millones de ddlares al alcanzar los
hitos regulatorios y la primera venta comercial de lebrikizumab en Europa. Ademas, el Grupo debera realizar
pagos una vez alcanzados cierfos umbrales de ventas netas de lebrikizumab en Europa, asi como pagos por
royalties de ventas nelas sobre unos porcentajes desde el doble digito bajo hasta el rango bajo de veinte.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado
proponer a la Junta General de Accionistas la distribucion de un dividendo con cargo a reservas de libre
disposicion por un importe de 35,3 millones de euros (equivalente a 0,203 euros por accién). A efectos de
realizacién de esta distribucién de dividendo se propone volver a ulilizar el sisterna de retribucion para los
accionistas denominado como “Dividendo Flexible”, ya aplicado en 2018. De este modo, se ofrece a sus
accionistas una alternativa que les permite recibir acciones liberadas de 1a Sociedad sin limitar su posibilidad de
percibir en efectivo un importe equivalente al pago del dividendo tal y como se indica en la Nota 3.
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1. Resumen del ano. Hitos principales

El ejercicio 2018 se ha caracterizado por el retorno a fa senda del crecimiento en los ingresos del Grupo Almirall (del cual la
Sociedad es Dominante). Esto se ha debido principalmente a:

«  Ellanzamiento de Skilarence® en la segunda mitad del ejercicic 2017 en Alemania, Reino Unido, Austria y paises
nordicos y en 2018 en Holanda y Espafia aportando unas ventas de 18,4 millones de euros. Lanzamientos en
territorios adicionales de la UE estan planificados para el 2019 ano (entre ellos ltalia).

- El acuerdoe de licencia firmado con Astrazeneca de fecha 21 de diciembre de 2017, mediante el cual ésta concedia
al Grupo una licencia en exclusiva para la comercializacién en Espafia de dos productos para la reduccion del
colesterol, cuyas ventas netas en 2018 han ascendido a 39,9 miliones de euros,

« L& adquisicion, con fecha efectiva 21 de septiembre de 2018, de un portfolio de cinco productos de la division de
Dermatologia Médica de Allergan en los Estados Unidos, que incluye una Nueva Entidad Quimica (NEQ),
Seysara™ (sareciclina) para el tratamiento oral def acné, y cuatro marcas maduras y en crecimiento: Aczone®
{dapsona), Tazorac® (tazaroteno), Azelex® (acido azelaico} y Cordran® Tape (fludroxicortida). Dicho porifolio ha
aportado unas ventas cercanas a 40 millones de euros en apenas un trimestre. El lanzamiento de Seysara™ se ha
producido en Enero de 2019,

El 1 de junic de 2018 la Sociedad hizo efectivo el pago del dividendo con cargo a reservas, por un montante de 22,7 millones
de euros. Cabe recordar que la Sociedad volvio a utifizar el sistema de retribucion para los accionistas denominado como
“Dividendo Flexible", ya aplicado en 2012. De este modo, se ofrecia a sus accionistas una alternativa que les permitia recibir
acciones liberadas de la Sociedad sin limitar su posibilidad de percibir en efective un importe equivalente al pago del
dividendo. En este sentido, el 71% de los accionistas han optado por recibir el dividendo en efectivo, resultando entonces en
la emisién de 902.547 acciones nuevas de la Sociedad Dominante con fecha 14 de junio de 2018.

Por dltimo, la Sociedad ha cerrado el afio 2018 con una posicion de caja que asciende a 56,7 millones de euros (224.6
millones a 31 de diciembre de 2017). Dicha evolucion viene explicada por:

«  Sdlido flujo de caja de las actividades de explotacion (+42 millones de euros), como consecuencia de fa mejoria en
la rentabilidad del Grupo y un mejor comportamiento del capital circulante y del flujo de impuestos.

«  Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (-605 millones de euros) resultantes principalmente de los
acuerdos de licencia firmados en gjercicios anteriores con Athenex, Sun Pharma, AZ (la mencionada licencia para
Espafia) y el pago inicial derivado del acuerdo firmado con Allergan.

»  Flujos netos de efectivo de actividades de financiacion (+395 millones) comae consecuencia de la emisién de bonos
de rango sénior no garantizado por importe de 250 millones de euros y un préstamo sindicado senior no
garantizado de tipologia Club Bank Deal por importe de 150 millones de euros, parcialmente compensado por el
pago del dividendo y la devolucidn parcial de 100 millones de euros de la péliza de crédito.

2. Gestion de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Ef programa de gestion del
riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica, evalta y cubre los
riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Ef Consejo proporciona politicas
escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambie, riesgo de tipo de
interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

A principios del 2014 la Sociedad emitio Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de interés fijo del 4,625% y con fecha
03/04/2017, la compadia amortizo anticipadamente todo el importe de dichos Bonos junto con |os inlereses correspondientes.

Por otro lada, durante el primer trimestre del afio 2017, la Sociedad firmé una nueva linea de crédito a 4 afios, habilitada para
un maximo de disposicion de 250 millones de euros a tipo de interés fijo, siendo la media de dicho tipo del 0,81%, porlo que la
compafia no esta expuesta a la volatilidad de tipos de interés. A fecha de cierre de 2017, la Sociedad habia dispuesto todo el
importe de dicha poliza. Dentro del contrato de esta linea de crédito se obliga al Grupo a cumplir con una serie de covenants
entre 1os que destaca el cumplimiento de un cierto "Ratic Deuda financiera neta / EBITDA". A fecha de preparacion de las
presentes cuentas, los Administradores consideran que no se ha producido ningdn incumplimiento de las obligaciones antes
citadas.
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Con respecto |a otra linea de crédito que la Sociedad tenia habilitada desde 2014 para un maximo de disposicion de 25
millones de euros, se canceld también durante el primer trimestre de 2017.

En septiembre de 2018, la Sociedad firmé un préstamo temporal de 400 millones de euros con un lipo de interés fijo del
1,25%. Dicho préstamo se canceld en diciembre de 2018 y se refinancid, por una parte, con un préstamo sindicado de 150
millones de euros con un tipo de fijo del 2,1% vy, por ofra parte, con la emision de Bonos Convertibles (250 millones de euros),
también a un tipo de interés fijo del 0,250%. Al tratarse todo de financiacién con tipo de interés fijo, la compafia no esta
expuesta a la volatilidad de tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

l.a Sociedad estd expuesta al riesgo dei tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad.
Fundamentalmente se trata de cobros en ddélares correspondientes a ventas de producto acabado, cobros y pagos derivados
de la operacion realizada con AstraZeneca, pagos en doblares derivados del acuerdo con Sun Pharmaceutical Industries Ltd.,
pagos en dblares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y
pagos realizados por las filiales de Reino Unido, Polonia, Suiza, Dinamarca y EEUU en su moneda local. L.a divisa mas
relevante con ia que opera el grupo del cual la Sociedad es la Dominante es el délar americano.

L.a gestion de tesoreria del Grupo se hace de forma centralizada, por lo cual la Sociedad analiza trimestralmente las
previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucion y tendencia de las mismas para todo et Grupo. Durante los
ejercicios 2017-2018, el Grupo ha reducide su exposicion al riesgo por tipo de cambio en aquellas transacciones comerciales
de mayor volumen, mediante la contratacion de seguros de cambio puntuales para cubrir los pagos en yenes por compra de
materias primas, y para cubrir las entradas de tesoreria en USD por cobros asi como el page previsto en USD por la compra
del portfolio de Allergan.

Durante el 2018, el préstamo que la Sociedad que tenia con la subsidiaria Almirall, Inc en USD se canceld, capitalizindose
el importe restante a devolver. Par otro lado, y para financiar parte de la compra del portfolio de Allergan, se realizo un nuevo
préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc en USD. Dicho préstamo se ha cubierto con un segure de cambio para minimizar el
riesgo de tipo cambio,

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de prevision que varian en
cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en los estados
financieros previsionales para el afic en curso. Por otro lado, se configuran previsiones a 24 meses, que se actualizan
mensualmente.,

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo en entidades
financieras de solvencia reconocida.

La Socledad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Por Ultimo, la planificacion y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico de la Sociedad, y del
Grupo que encabeza, que abarca un horizonte temporal de cinco afios.

Riesgo de crédito

La Sociedad gestiona el riesgo de crédito mediante un andlisis individual de las partidas que conforman las cuentas a cobrar.
Como medidas de caracter preventivo, se establecen limites de crédito para las ventas realizadas a mayoristas, farmacias y
ficenciatarios locales. Con respecto a la venta hospitalaria, dado su reducido peso, se realiza directamente la gestion de
cobro a posterior, una vez vencida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro, se provisionan
al 100%. En relacidn al deterioro de los activos financieros por riesgo de crédito, la Sociedad invierte principalmente en
instrumentos de tipo variable a muy corto plazo en entidades de elevado rating crediticio, con el fin de minimizar cualquier
riesgo de crédito.

La Sociedad no tiene riesgo de credito significativo, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como, en su caso, la
contratacidn de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

~
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3. Persanal

La plantilla media de la Sociedad fue de 572 personas durante el sjercicio 2018 y de 574 durante el gjercicio precedente.

4. Periodo medio de pago

El periodo medio de pago de la Sociedad a acreedores y proveedores para el ejercicio 2018 se ha situado en unos 40 dias.

5. Factores de riesgo

Los factores de riesgo dignos de mencidon que pueden afectar a la consecucidn de los objetives de negocio son los
siguientes:

s Reducciones de precio o limitaciones en volumen para los productos existentes y dificultades en la obtencion de los
precios o condiciones de reembolso solicitados para los nuevos lanzamientos por decisiones de las autoridades
sanitarias , con el consiguiente impacto en las previsiones de venta.

+ Erosion de |a cifra de negocio y pérdida de cuota de mercado por la entrada progresiva de genéricos.

» Implementacion de la esirategia de expansion en el area dermatoldgica a un ritmo inferior al planificado.

s  Deterioro de activos intangibles y fondos de comercio como consecuencia de la evolucion de alguna linea de negocio.

+ Pipeline de }+D no suficientemente equilibrado y diferenciado en sus diferentes fases para nutrir el portfolio de productos,

6. Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no ostenta ia titularidad de acciones propias.

7. Hechos posteriores

El 12 de febrero de 2019 la Sociedad anuncié un acuerdo de opcidn y licencia con Dermira por el cual adguiere la opcidn de
licenciar en exclusiva los derechos para desarroliar y comercializar lebrikizumab para el tratamiento de la dermatitis atdpica y
otras indicaciones en Europa. Como consecuencia de dicho acuerdoe, la Sociedad ha realizado un primer pago de 30
millones de ddlares (unos 27 millones de euros). Tras los resultados del estudio de fase 2b en curso, la Sociedad tendra 45
dias para ejercitar su opcion. Si la ejerciera, estaria obligado a pagar 50 millones de ddlares y estaria obligado a realizar
pagos adicionales al alcanzar ciertos hitos futuros, incluyende 30 millones de délares al iniciar ciertos estudios clinicos de
fase Hll, y hasta 85 millones de délares al alcanzar los hitos regulatorios y la primera venta comercial de lebrikizumab en
Europa. Ademas, la Sociedad debera realizar pagos una vez alcanzados ciertos umbrales de ventas netas de lebrikizumab
en Europa, asi como pagos por royalties de ventas netas sobre unos porcentajes desde el doble digito bajo hasta el rango
bajo de veinte.

Adicionalmente, el 22 de febrero de 2018, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucién de un dividendo con cargo a reservas de libre disposicién por un importe de 35,3
millones de euros {equivalente a 0,203 euros por accion). A efectos de realizacion de esta distribucién de dividendo se
propone volver a utilizar el sistema de retribucion para los accionistas denominado como *Dividendo Flexible”, ya aplicado en
2018. De este modo, se ofrece a sus accionistas una alternativa que les permite recibir acciones liberadas de la Sociedad sin
limitar su posibilidad de percibir en efectivo un importe equivalente al pago del dividendo.

Con posterioridad a la fecha de cierre de las presentes cuenfas anuales de Almirall, S.A. no se han producido otros hechos

\\\

@

relevantes dignos de mencion.
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8. Informe de Gobierng Corporativo

El informe de Gobierno Corporativo se adjunta en el Anexo | del presente documento.

8. Estructura de capital. Participaciones significativas

Al 31 de diciembre de 2018 el capital social de la Sociedad esta representado por 173.853.667 acciones de 0,12 euros de
valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, $.A. fanto directa como indirecta, superior al 3%
del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo con fa informacion contenida en los registros
oficiales de la Comision Nacicnal del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2018, son los siguientes:

Nombre ¢ denominacion social del titular % Participacion
directo de la participacion en Grupo Almirall
Grupo Plafin, S.A. 41,1%
Grupo Corporativo Landon, S.L. 25,2%
Scopia Capital 4,0%

Al 31 de diciembre de 2018, no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones iguales o superiores al
3% de! capital social o de los derechos de voto de la Sociedad, o siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer
una influencia notable en la Sociedad.

10. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

Existe un pacto parasocial, debidamente comunicado a la CNMV y cuyo texio integro es consultable a través de la web
www.almirall.com, suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart y Don Jorge Gallardo Ballart, gue regula la actuacion concertada
de sus firmantes en Almirall, S.A. y el gjercicio de los derechos de voto inherentes a su paricipacion indirecta en la Sociedad
a través de la sociedad Grupo Plafin, $.A.U., por un lado, y Todasa, 3.A.L. (hoy Grupo Corporativo Landon, S.1.), de otro.

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad, y fampoco existen
restricciones eslatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

11. Organos de Administracion, Consejo

Z

@)

Nombramiento de consejerns

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes, y (ii) previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeres, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiente de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de orientacion para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracidn procura que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con
aquélias llamadas a cubrir ios puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 det Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccion se abstendrén de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas.
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Los consejeros ejercen su cargo duranie ef plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera ser igual para todos
ellos y no podra exceder de cuatro afos, al términc de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién maxima.

Sustitucion de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ef periodo para el que fueran nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento
de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado Ia Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de fa Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definician de consejero independiente que se establezea en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
cada momento.

Los conseferos afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten
de ellas,

L.os consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
consejeras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de Ia
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por efemplo, cuando un consejero
dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios, por lo gque transcurride dicho plazo, deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar |la correspondiente dimision.

f} En el caso de los consejeros dominicales {i) cuando ef accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial y; asimismo (ii) en el nimero gue corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
deberd explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

Meodificacion de los Estatutos Sociales

l.a modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley
de Scociedades de Capital vy otros concordanies, sin que exisia ninguna especialidad relevante ni en los Estatutos Sociales ni
en el Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejero Delegado de la Sociedad tiene delegadas a su favor determinadas facultades del Consejo segin resulta de
escritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 24 de mayo de 2018.

Asimismo el consejero D. Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder autorizada por el
Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de 2011.

12, Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tante en lo relative a cambios de control de la Sociedad como enfre la Sociedad y sus
cargos de Administracion y Direccion o Empleados en relacion a indemnizaciones por dimisién, despido u OPAs,

e
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13. Estado de Informacion no financiera

El estado de informacion no financiera ha sido publicado dentro de las cuentas anuales consolidadas de Almirall, S.A. vy
sociedades dependientes.
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CERTIFICADO DE FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DE ALMIRALL, S.A.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
de ALMIRALL, S.A., han sido debidamente formuladas por todos los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, esto es D. Jorge Gallardo Ballart, D. Daniel Bravo Andreu, D,
Peter Guenter, Sir Tom McKillop, Dfia. Karin Dorrepaal, D. Gerhard Mayr, D. Juan Arena de la
Mora, D. Antonio Gallarde Torrededia, D. Carlos Gallardo Piqué, D. Seth J. Orlow y Dia.
Georgia Garinois-Melenikiotou, sin oposicién de ninguno de ellos, en su reunion de fecha 22 de
febrero de 2019.

Dichas Cuentas Anuales comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y las Notas explicativas,
extendiéndose en 67 folios de papel coman; y, asi mismo, se acompana a las referidas Cuentas
Anuales el informe de Gestion formulado por el Consejo de Administracion, extendiéndose en 8

folios de papel comun,

D. Jorge Galfardo Ballart D. Daniel Bravo Andreu

Barcelona, 22 de febrero de 2019

S N | )
D. Peter W Sir Torf McKillop

N § by

Diia. Karin Louise Dorrepaal D. Gerhard Mayr

L

D. Ap(&fﬁio Gallardo Torrededia

D. Carlos\g.anardo Piqué

\\ ‘_Sr.;fs‘é Jyan Pinte

Diia. Georgia Garinois-Melenikiotou -Secrefario ;i consejero-
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

Alos accionistas de Almirall, S.A.;

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Almirall, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, Ia cuenta
de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo v la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién europea (NIIF-UL}, y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacion en Espafa.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia, segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de anditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
Ia necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones,

.....................................................................................................................

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Avinguda Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Espafia
Tel.: +34 932 532 700 / +34 902 021 111, Fax: +34 934 059 042, Uow.pwe.es 1

R M. Madedd, hoja 87 250-1, folio 75, tomo 8 287, tbro 8 054, saccidn 3°
inscrita en ei R.O.AC. con el ndmers 50242 - CIF: B-72 031290
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Evaluacion del deterioro del valor de los
fondos de comercio y actives intangibles

Los fondos de comercio y activos intangibles
que se detallan enlasnotas By g dela
memoria consolidada adjunta (316 millones
de euros de fondo de comercio y 1.121 millones
de euros de activos intangibles al 31 de
diciembre de 2018) representan
aproximadamente un 60% del total de activos.

Nos centramos en esta drea debido al valor
neto contable relevante de los mismos, y
porque la evaluacion por parte de la direccion
del Grupo vy los administradores con la
periodicidad necesaria de su valor
recuperable, implica juicios v estimaciones
importantes, principalmente sobre los
resultados futuros de los negocios y de los
tipos de descuento aplicados a la prevision de
flujos de efectivo estimados de cada una de las
Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs)
(siendo las mas significativas en Alemania
{Almirall Hermal GmbH), Norteamérica
{Almirall, LLC (anteriormente, Aqua
Pharmaceuticals, LLC) y ThermiGen, LL.C) e
Italia/Suiza (Polichem Group)).

Durante el ejercicio 2018, tal y como se indica
en la nota 8 de la memoria consolidada
adjunta, la actividad de la Sociedad
dependiente ThermiGen, LLC se ha visto
afectada negativamente por los aspectos
indicados en dicha nota de la memoria y cuyo
impacto se ha reflejado en la cuenta de
resultados del ejercicio 2018, y que han
supuesto una reduceion relevante en las
perspectivas financieras de las variables
indicadas en dicha nota para los proximos
gjercicios respecto a las previstas en-el plan de
negocio previo y la reevaluacion del plan de
negocio previsto para los proximos afos.

Almirall 8.A. v sociedades dependientes

Evaluamos y cuestionamos la composicién de las
previsiones de flujos de efectivo futuros de las
UGEs a las que pertenecen los activos objeto de
andlisis de recuperabilidad, asi como el proceso
mediante el cual se prepararon, incluida su
consistencia con los planes de negocio aprobados
por la direceién del Grupo.

Comparamos los resultados reales del ejercicio
corriente con las cifras del ejercicio 2018 incluidas
en las previsiones del afio anterior para evaluar el
grado de cumplimiento de las mismas, asi como la
correspondiente adaptacion, en su caso, de los
flujos futuros en las previsiones de este afio en
base a la desviacion observada en el ejercicio
corriente.

También cuestionamaos las hipotesis de la
direccion en las previsiones de:

» tasas de crecimiento y margenes brutos a
largo plazo, su consistencia con los datos
historicos recientes, asi como su
correspondencia con los planes de negocio
aprobados por la direccion del Grupo para
cada UGE; y

» eltipo de descuento, para lo cual nos hemos
apoyado en la colaboracién de nuestros
especialistas en valoraciones.

En particular, en relacién con las UGEs y el resto
de activos intangibles deteriorados o para los que
se ha realizado una reversion del deterioro en el
ejercicio 2018, hemos evaluado los principales
impactos de los acontecimientos relevantes
puestos de manifiesto durante el ejercicio 2018,
asi como cuestionado las nuevas proyecciones
aprobadas por la direccién del Grupo. En este
sentido hemos observado que las nuevas
proyecciones estan basadas en la revision de
hipétesis razonadas v fundamentadas, atendiendo
& la nueva realidad presentada en este gjercicio,
tanto en lo relativo a las UGEs como en los activos
intangibles afectados por deterioro.

(]
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Almirall 5.A. y sociedades dependientes

La realizacién de la prueba de deterioro en
base al nuevo plan de negocio revisado sobre
dicha filial ha supuesto el reconocimiento de
una pérdida total por deterioro en el ejercicio
2018 por valor de 75,2 millones de euros,
principalmente correspondiente, tal y como se
describe en las notas 8 y 9 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, a 26,6
millones de euros respecto el fondo de
comercio y 43,8 millones de euros sobre los
activos intangibles.

Adicionalmente, tal y como se explica en la
nota 9 de la memoria consolidada adjunta,
durante el ejercicio 2018 el Grupo ha
registrado una reversion de deterioros por
importe total de 49,9 millones de euros en
relacién a ciertos activos intangibles
adquiridos en el pasado, de los cuales 29,9
millones de euros corresponden a la Sociedad
dependiente Almirall LLC (anteriormente,
Aqua Pharmaceuticals, LLC) y que se ha
derivado de la mejora de los costes indirectos
imputados en las proyecciones realizadas tras
incorporar en dicha sociedad dependiente la
cartera de activos adquirida a Alllergan, tal y
como se describe en dicha nota ¢ (al ser
sinérgico con la estructura ya existente en
dicha sociedad), asi como la reversion de un
deterioro de 20 millones de euros relativo a un
intangible, adquirido a un tercero en ejercicios
anteriores, tras la renegociacién durante el
gjercicio 2018 de las condiciones econdmicas
establecidas inicialmente que han generado
una reduccién del valor de dicho activo y
reestimacion de las proyecciones realizadas.

Asimismo, para todas las pruebas de deterioro
incluyendo las realizadas sobre las UGES y asi
como el resto de activos intangibles, hemos
comprobado la adecuada aplicacion de la
metodolegia asi como los calculos aritméticos,

Por dltimo, hemos comprobado los desgloses en
las cuentas anuales consolidadas adjuntas en
relacion a los mérgenes de sensibilidad existentes
para todas las unidades generadoras de efectivo
ante variaciones planteadas como
razonablemente posibles de las hipdtesis clave de
dichas proyecciones, y el correspondiente
potencial impacto, en su caso, sobre el
reconocimiento de deterioros.

Encontramos que, en general, las principales
hipotesis estaban soportadas, son consistentes
con la trayectoria experimentada por los negocios
en los ejercicios anteriores y en su caso
consideran las nuevas circunstancias, y tienen en
cuenta las directrices de la direccion del Grupo de
cara el futuro.
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Almirall S.A. y sociedades dependientes

Como se describe en las notas 8 y g de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, la
direccion del Grupo y los administradores
concluyeron que, en base a sus propios
andlisis de recuperabilidad, los fondos de
comercio y activos intangibles del Grupo al
cierre del ejercicio 2018 no requieren de
registro de deterioros o reversiones
adicionales a los anteriormente mencionados.
Estos andlisis se basaron en proyecciones
financieras de flujos de efectivo para cada una
de las UGESs a los que estan asignados, y segin
las principales hipotesis descritas en las
referidas notas de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas. Asimismo, los analisis
de sensibilidad desglosados en la memoria
consolidada muestran la resistencia de dichos
analisis ante potenciales cambios
considerados por la direccion del Grupo y
administradores como razonablemente
posibles de las principales hipotesis.

Recuperabilidad de activo por impuesto

diferido

Tal y como se indica en la nota 21 de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, al 31 de diciembre de 2018 el Grupo
tiene reconocido un activo por impuesto
diferido por un importe total de 280 millones
de euros, que representa aproximadamente el
12% del total activo, y esta constituido
principalmente por 199 millones de euros de
deducciones de Investigacion y Desarrotlo
generadas y pendientes de aplicar por el
Grupo Fiscal espanol en el Impuesto sobre
Sociedades, las cuales presecriben a los 18 anos
de su reconocimiento inicial.

En esta area nuestros procedimientos de auditoria
han consistido primeramente en la comprobacién
de la correspondencia de las proyecciones de
resultados del grupo fiscal espafiol con los planes
de negocio aprobados por la direccién del Grupo
para los proximos 5 afios. Adicionalmente, para
todo el periodo proyectado hemos cuestionado las
principales hipdtesis clave de las tasas de
crecimiento y de los margenes de beneficio que
dan soporte a dichas proyecciones. Finalmente
hemos cuestionado la recuperabilidad del resto de
activos por impuestos diferidos del Grupo.
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Almirall 8.A. y sociedades dependientes

La recuperabilidad de estos activos por
impuesto diferido relativas al Grupo Fiscal
espafiol es analizada anualmente por la
direccidn del Grupo y administradores
conforme a la mejor estimacion de bases
imponibles para los préximos 10 afios, por
considerar éste como el limite temporal
razonablemente previsible, a pesar de que
algunas de las deducciones venzan en fechas
posteriores a dicho horizonte temporal. Para
ello, la direccion del Grupo ha elaborado unas
proyecciones de resultados estimados del
grupo fiscal espafiol para los préximos 10
aflos, teniendo en cuenta tanto la cartera de
productos y estructura del grupo actual, v,
adicionalmente, considerando las
posibilidades de planificacién que permitie la
legislacion fiscal aplicable.

Como consecuencia de todos estos anilisis, el
Grupo ha registrado un ingreso en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2018 de 23 millones de euros
correspondientes a Almirall Inc.

Tal y como se indica en la nota 21 de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, dicha activacion ha venido causada
principalmente por el efecto que ha tenido en
las proyecciones futuras la adquisicion de un
nuevo portfolio de propiedad industrial de
Allergan en la filial americana Almirall LLC
(anteriormente, Aqua Pharmaceutical LLC).
El analisis de la recuperabilidad del activo por
impuesto diferida se considerd una cuestion
clave en nuestra auditoria por cuanto el
mismo requiere de un grado de juicio y
estimacion significativos dado que la
realizacion de ganancias fiscales depende de
beneficios fiscales futuros y hay
incertidumbres inherentes involucradas en las
previsiones, que son la base de la evaluacion
de la recuperabilidad.

Nuestros procedimientos de auditoria sobre las
proyeeciones futuras han incluide también la
evaluacion del grado de acierto de este proceso de
previsitn en el pasado a traves del analisis del
grado de cumplimiento de las estimaciones de
negocio referidas al grupo fiscal espafiol en el aiio
corriente. Asimismo, con la colaboracion de
nuestros propios especialistas fiscales, hemos
contrastado las hipotesis clave de céleulo en a
aplicacion futura de los créditos fiscales de
acuerdo con la normativa fiscal actualmente
vigente aplicable para los proximos ejercicios.

En relacién a los procedimientos descritos, no
hemos detectado inconsistencias ni omisiones de
informacion significativas.
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Valoracion del activo financiero derivado de
la operacion con AstraZeneca

Como consecuencia de la operacion con
AstraZeneca llevada a cabo en noviembre de
2014, Almirall, $.A. firmd un acuerdo con
AstraZeneca UK Limited a través del cual le
transfiri6 los derechos de parte de su
franquicia respiratoria asi como personal para
la comercializacion de la misma,
constituyendo la venta de un negocio.

Con la firma de dicha operacion de venta, se
acordo un plan de cobros al contado y otros
aplazados en funcion del cumplimiento de
ciertos hitos comerciales y volumen de ventas
futuras de productos bajo dicha licencia, que
se estiman hasta el afio 2035.

Atendiendo a las caracteristicas especificas
para el cobro de esta venta de negocio, se
reconecio un activo financiero por el derecho
de cobro futuro, valorado a valor razonable
con cambios futuros en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La valoraci6n inicial se realiz6 en
base a un estudio realizado en su momento
por un experto independiente, el cual es
actualizado internamente por el Grupo al
cierre de cada ejercicio, con variaciones de
valor razonable registradas contra la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Almirall 8.A. v sociedades dependientes

En nuestra auditoria realizamos pruebas sobre el
proceso de la direccién del Grupo en la
determinacion de las probabilidades asi como de
las hipdtesis financieras utilizadas para la
valoracion del activo financiero pendiente de
cobro derivadoe de la operacion con AstraZeneca
UK Limited.

A nivel sustantivo realizamos una comprobacion
principalmente de los siguientes aspectos
relevantes:

e Caleulo aritmético de la valoracion del
activo financiero.

»  Consistencia de la asignacion de
prababilidades de éxito a los distintos hitos
en contraste con la asignacion realizada en
el estudio inicial realizado por un experto
independiente, y teniendo en cuenta la
experiencia desde entonces.,

+  Tasa de descuento, evaluando el coste del
capital para la entidad, asi como
considerando factores especificos del activo
financiero en cuestion y de los paises donde
se comercializa el producto por parte de
AstraZeneca UK Limited, para lo cual nos
hemos apoyado en la colaboracion de
nuestros especialistas en valoraciones.

*  Evaluacidn de las proyecciones de ventas
futuras previstas de los productos bajo la
licencia, a partir de informacion de ventas
histéricas suministrada por AstraZeneca
UK Limited.
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Almirall S.A. y sociedades dependientes

Tal y como se detalla en la nota 11 de la
memoria consolidada adjunta, este activo
financiero asciende a 224 millones de euros al
31 de diciembre de 2018 (137 millones de
euros a largo plazo y 87 millones a ¢orto
plazo), habiendo registrado un impacto en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2018 por variacién del valor
razonable respecto al ejercicio anterior de un
ingreso antes de impuestos de unos 51
millones de euros. La valoracién de este activo
financiero esta sujeto a juicios y estimaciones
relevantes de 1a Direccion del Grupo, venla
nota 7 de la memoria consolidada se da cuenta
de los desgloses requeridos por la normativa
contable en términos de principales hipotesis
de cilculo asi como analisis de sensibilidad
sobre las mismas. Dada la significatividad de
los importes, asi como el grado de juicio y
estimacion requerido para la determinacion
de su valor en el balance consolidado al cierre
del ejercicio, y por tanto de sus impactos en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio, consideramos como cuestion
clave en nuestra auditoria.

Asimismo, hemos comprobado que en los afios
transcurridos desde su reconocimiento inicial
{2014), no se han producido hasta la fecha
reversiones negativas de valor significativas por
incumplimiento de hipdlesis o estimaciones.

Hemos comprobado asimismo los desgloses en
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en
relacidn especificamente a los andlisis de
sensibilidad de la valoracion realizada por el
Grupo ante posibles variaciones planteadas sobre
las principales hip6tesis utilizadas en la
determinacion del valor razonable del activo
financiero al 31 de diciembre de 2018. De todo
ello no se han identificado diferencias
significativas ni omisicnes de infoermacion
relevantes.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2018,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera
consolidado, asi como a determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en comprobar Gnicarente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestion, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacion no financiera en la forma previstz en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la anditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacidn distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basidndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligadoes a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestiéon consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentacion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno que
consideren necesario para permitir Ia preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
ineorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anaales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion,

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una anditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de anditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando exisie. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreecion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de aunditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdoneas, o la elusion del control interno.

. Oltenemos conocimiento del control interno relevante para la anditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.
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. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales conselidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, inchuida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de Ia direccion, supervision y realizacion de
la auditoria del grupo. Somos los unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de anditoria de la Sociedad dominante en relacidon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados v los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como eualquier deficiencia significativa del control interno que
tdentificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con Ia misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, las correspondienies salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de 1a Sociedad dominante de fecha 22 febrero 2010,
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2018 nos nombréd como
auditores por un periodo de un afio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado, se
desglosan en la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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Francisco Joaquin Ortiz Garcia (20240)

PricewatarhouseCoopears
Auditores, S.L.
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Almirall, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Almirall)

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2018, elaboradas conforme a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea
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Almirati, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE
{Miles de Euros)

Nota Ejercicio 2018 Ejerciclo 2017

Actividades continuadas
Importe neto de 12 cifra de negocios 20 756.834 635.351
Otros ingresos 20 54,047 116.404
Ingresos de explotacion 810.981 755,785
Aprovisionamientos 20 (162.592) (173.005)
Gastos de personal 20 (183.101) (204.072)
Amertizaciones Sy 10 (30.180) (103.860)
Variacian neta de correcciones valorativas 20 (14.452) {B.218)
Oiros gastos de explotacion 20 {251.470) (251.051)
Beneficios [ (Pérdidas) netos por enajenacion de actives 20 441 {2.222)
Resulta_dos por deterioro de! Inmovilizado material, activos intangibles y fonde de 25 (22.636) (323.573)
comercic
Beneficio de explotacion B6.891 {310.016)
Variaeion de valor razonable en instrumantas financieres 20 {1.508) {4,500)
Ingresos financieros 20 881 1.608
Gastos financieros 20 {5.563) (22.387)
Diferencias de cambio 20 {5.920 14,234
Resultado antes de impuastos 74.974 (321.063)
Impuesto sobre las ganancias 21 2700 i7.102
Resultado neto del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 77.674 (303.961)
Beneficio/{pérdida) por Accian (Euros) : 24

A) Basico 0,45 (1.78)

B) Diluido 0,45 (1,78}

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria consolidada y ef Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.



Almirall, 8.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

ESTADO DEL RESULTADCO GLOBAL CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADBO FL 31 DE DICIEMBRE
(Miles de Euros)

Nota 2018 2017
Resultado del ejercicio 77.674 {303.961)
Otro resultado global
Partidas qus no se reclasificardn al resuftado
Otligaciones de prestacion per reting 19 {1.110} (929)
Impuesta sabre las ganancias de partidas que no se reclasificaran 21 N 260
Cambios en ef valor razenable de inversiones en patrimenio neto a valor razonable con 1 (12.957}
cambios en otro resuitado global : "
Total partidas que no se reclasificaran al resultado (13.756) (669)
Parlidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resuitado
Otros cambios de valor a7 -
Diferencias de conversién de moneda extraniera 14 19.516 (48.970}
Total partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resultado 19.542 {48.270)
Otro resultado global del ejercicio, neto de Impuestos 5.786 (49.639)
Resultado global total del ejercicio B3.460 {353.600)
Atribuible a;
- Propietarios de la dominante B3.4680 (353.600)
- Participaciones no deminanies - -
Resultado global total atribuibla a los propletarios de la dominante que surge da:
- Actividades continuadas 83.460 {353.600)

- Actividades isterrumpidas . -

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memaria consolidada y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018,
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y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Almirail, S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADC DE| EJERCICIO ANUAL
TERMINADG EL 31 DE DICIEMBRE

{Mites de Euros)

Nuota Efercicio 2018 Ejercicio 2017
Flujo de efectivg
Resultado antes de impueslos 74.974 (321.063)
Ajustes al resultado:
Amortizaciones 9y 10 80.180 103.660
Variacion nela de provisiones comientes 20 15.761 12.098
Resultados netos por enajenacidn de activos 20 {441) 2222
Iingresos financieros 20 (981) {1.608)
Gastos financieros 20 5.563 22.387
Diferencias de cambio 5.827 (14.234)
Correcciones valorativas por detericro 20 22.636 323.573
Variacion del valor razonable de Instrumentos finangisros 2n 1.508 4.500
Variacion de otros activos y pasivos no corrientes - {4.700)
Impactos operacion AstraZeneca:
Incorporacion de ingreses diferidos opgracidn AstraZencca 15y 20 {31.376) (31.364)
Variacion valor razonable active financiero AstraZeneca 7 y20 {51.036} (67.682)
132.715 27.791
Ajustes de las variaciones al capital circulante:
Variacidn de existencias 12 {17.822} 6.281
Vardacion en deudores comerciales y otros 13 {21.572} 97.301
‘arlacion de screedores comerciales 46.673 {84.176)
Variacién de olros activos corrientes {3477} (17.058)
Variacion de otros pasivaos corrientes 17 {2.373} {37.580)
Ajustes de las varlaciones da otras partidas:
Variacién de otros pasivos no corrientes 17y18 3.130 {590)
5.059 (12.812)
Flujo de efectivo por impuestos: 5.435 {8.885)
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion i) 143.209 6.094
Flulo de efectivo por actividades de inversién
Intereses cobrados 20 427 1.606
Inversiones:
Activos intangibles 9y 17 (585.510) (50.269)
inmaoviiizado material (13.375) (18.788)
Activos financieros {29) (48)
Combinaciones de negocios Tya0 (17.500) -
Deasinversiones:
Activos intangibles y materiales 11 407 272
Activas financieras 3 6.032 62
Otros activos financieros 1,552 .
Fiujos netos de efectivo de actividades de inversian {il} {607.996) {67.163)
Elujo de efgctive por actividades de financiacién
Intareses pagados 20 (2.549) {18.866)
Instrumentos de patrimonio:
Dividendos pagados 14 (22.680) {33.000)
Instrumentos financieros;
Emision/Devolucion de deudas con entidades de crédito 16 48,925 250.000
Emisidn/Devolucidn Obligaciones y otros valores negociables 16 247.145 (323.560)
Flujos netos de efectivo de actividades de financlacién (I1) 270.831 {125.416)
Varlaclan neta de efectivo y demds medlos equivalentes al efectivo (HIH+ID {193.9586) {186.485)
Efective y equivalentes en el principio del pericdo " 280.226 ABB.T11
Efsctivo y equivalentes al finat dal periodo 1 85,270 280.226

Las Notas explicativas 1 a 32 adjuntas y el Anexo forman parle integrante de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al

ejercicio finatizado el 31 de diciembre de 2018.
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Almirali, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

correspondientes al ejercicio anual terminadeo
el 31 de diclembre de 2018

Actividad del Grupo

Afmirall, $.A. es la Sociedad Dominante de un Grupo de empresas {en adelante Grupo Almirail), e cual integra las
sociedades dependientes descritas en Anexo adjunto a estas cuentas anuales consoclidadas, cuyo objeto social
consiste basicamente en la compra, fabricacién, almacenamiento, comercializacion y mediacion en la venta de
especialidades y producios farmacéuticas y de todo tipo de materias primas empleadas en la elaboracion de dichas
especialidades y productos farmacéuticos.

Asimismo, e! objeto social de la Sociedad Dominante también incluye:

a) La compra, fabricacidon, almacenamiento, comercializacion y mediacién en la venta de cosméticos, productos
guimicos, biotecnologicos y de diagnéstico para uso humano, veterinario, agroguimico y alimenticio, asi como de
toda clase de utensilios, complementos y accesorios para la industria quimica, farmacéutica y clinica.

b} La investigacion de principios y productos quimicos y farmacéuticos.

¢} La compra, venta, alquileres, parcelacion y urbanizacion de solares, terrenos y fincas de cualguier naturaleza,
pudiendo proceder a la edificacion de los mismos y a su enajenacion, integramente, en forma parcial o en
régimen de propiedad horizontal.

d} La prestacion de servicios de prevencion propios de las empresas y sociedades participes de la compafiia al
amparo de lo establecido en el articulo 15 del Real Decreto 39/1997, de 17 de enero que establece el
Reglamento de Servicios de Prevencién, y normativa de desarrollo. Dicha actividad podra regularse vy
desarrollarse de forma mancomunada para las empresas afines y participes de ésta segin lo establecido en el
articulo 21 del precitado texto legal. Expresamente se hace constar que dicha actividad no se halla sujeta a
autorizacidon administrativa segin lo establecido legalmente. Dicha actividad podra al amparo de lo establecido en
el articulo 15 del RD 39/1897, ser subcontratada a otras entidades especializadas.

e) Dirigir y gestionar la participacion de la Sociedad en el capilal social de ofras entidades, mediante la
correspondiente organizacion de medios personales y materiales.

Dicho objeto social, de acuerdo a los estatuios de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar, total o parcialmente,
de modo directo, por si misma o de modo indirecio, mediante la tituiaridad de acciones, paricipaciones o
cualesquiera otros derechos o inlereses en sociedades u otro tipo de entidades con o sin personalidad juridica,
residentes en Espafa o en el extranjero, dedicadas a actividades idénticas o andlogas a las incluidas en el objeto de
la Sociedad Dominante.

Almirall, S.A. es una sociedad anonima que cotiza en las Bolsas espafolas incluidas en el Sistema de Interconexion
Bursatil {(mercado continuo). Su domicitio social esta situado en Ronda General Mitre, 151 de Barcelona (Espana).

Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacion

a)

Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Almirall del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018, que
se han obtenido a parlir de los registros de contabilidad mantenidos por fa Socledad Dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante el dia 22
de febrero de 2019,

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con o establecido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea, {eniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacidén obligatoria, asi como el
Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la demas legisiacion mercantil que le es aplicable, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Grupo Almirall a 31 de diciembre de 2018 y
de los resultados de sus operaciones, de lgs cambios en el patrimonio neto consolidado y de los cambios en el otro
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resultado global consolidado y de los flujos de efectivo consolidados gue se han producido en el Grupo en al gjercicio
terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborade de acuerdo con el enfoque de coste historico, modificado en lo
correspondiente al registro de instrurmentos financieros a valor razonable segin se requiera conforme a la normativa
contable.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracian aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2018 pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades
integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios
para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2017 fueron aprobadas por Ja Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 10 de mayo de 2018. Las presentes cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2018, se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante prevé que estas cuentas anuales consolidadas serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

Adopcién Normas Internacionales de informacién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Almirall, correspondientes al gjercicic anual terminado el 31 de
diciembre de 2005 fueron las primeras efaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo
del 19 de julio de 2002. En Espafia, la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NHF aprobadas en
Europa fue, asimismo, regulada en la disposicién final undécima de |la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas
fiscales, administrativas y de orden social.

| as principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por Grupo Almirall se presentan en Ja Nota 5,
Con respecto a la aplicacion de las NIF, las principales opciones que ha tomado Grupo Almirali son [as siguientes:

~  Presentar el balance consclidado clasificando sus elementos como corrientes y no corrientes.

- Presentar la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por naturaleza.

-~ Presentar el estado de flujos de efectivo por el método indirecto.

- Presentar los ingresos y gastos en dos estados separados: una cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y
un estado del resultado global consolidado,

Tal como se detalla a continuacion, durante el gjercicio 2018 han entrado en vigor nuevas normas contables (NIC/NIIF)
e interpretaciones (CINIIF). Asimismo, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han
publicado nuevas normas contables (NIC/NIIF) e interpretaciones {CINIIF) cuya fecha de entrada en vigor esta prevista
para los ejercicios contables iniciados g 1 de enero de 2019 o con posterioridad a dicha fecha.

Normas, modificaciones e interpretaciongs obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1 de enero de 2018:
NIIF 4 (Modificacien) “Aplicacion de fa NIIF 8 "Instrumentos financieros” con la NIF 4 “Contratos de seguro” —
Modificaciones de la NIIF 4", NiIF 9 “Instrumentos financieros”, NIIF 15 "Ingresos ordinarios procedentes de contratos
con clientes”, NIIF 15 (Maodificacidn) "Aclaraciones de la NHF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con
clientes”, Mejoras Anuales de las NHF. Ciclo 2014 — 2016, NHF 2 {Modificacion) “Clasificacian y valoracion de las
transacciones con pagos basados en acciones”, NIC 40 (Modificacion} “Transferencias de inversiones inmobiliarias” y
CINHF 22 "Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas”.

Dichas normas se han tenido en cuenta con efecto 1 de enero de 2018, reflejandose su impacto en las presentes
cuentas anuales consolidadas, el cual no ha sido significativo a excepcion de:

NIIF 8 - “insfrumentos financieros”

El Grupo ha aplicado la NIIF 9 retroactivarmente, sin re-expresion de [a informacion comparativa.
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- Valoracion de activos financieros: atendiende al modelo de negocio en cada caso, el Grupo valora a coste
amortizado sus activos financieros, a excepcidn de las inversiones en instrumentos de patrimonio, los
instrumentos financieros derivados y el activo financiero que se mantiene con Astrazeneca (Ver nota 11), que se
valoran a valor razonable. No se derivan impactos relevanies respecto los criterios de valoracion utilizados al
respecto hasta el 31 de diciembre de 2017.

- Deterioro de activos financieros: el Grupo pasa de aplicar el modelo de “pérdida incurrida” establecide en la NIC
39 en el reconocimiento de deterioro de activos financieros, a aplicar a partir de 1 de enero de 2018 el modelo de
“pérdida esperada”. £l Grupo aplica el enfoque simplificado para reconocer la pérdida esperada principalmente
de los Deudores comerciales. El impacto de la dotacion adicional requerida {con cargo a Otras reservas del
Patrimonio nefo) sobre los saldos de actives financieros (Deudores comerciales) mantenidos a 1 de enero de
2018 con motivo de aplicar el nuevo modelo de “pérdida esperada” ha ascendido a 2,7 millones de euros (ver
Nota 13 con la actualizacion de dicho impacto a 31 de diciembre de 2018).

- Valoracidn de inversiones en instrumentos de patrimonio previamente clasificadas como disponible para la
venta: a efectos de fa primera aplicacion de esta norma, teniendo en cuenta las opciones que plantea la norma,
el Grupo ha decidido reconocer dentro del Ctro Resultado Global {anteriormenie en “Cambio en valor de activos
financieros disponibles para la venta”) los cambios en el valor razonable de este tipo de inversiones, siempre que
no sean clasificados como Manienidos para negociacion o sean resuliado de una consideracion contingente
resultants de una combinacion de negocios de acuerdo a NIIF 3 (Ver Nota 11).

NIIF 15 — “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes”

En {a primera aplicacion de la NIIF 15, el Grupo ha decidido optar por el método retroactivo con el efecto acumulado
de la aplicacidn inicial reconocido a 1 de enero de 2018, sin re-expresion de la informacion comparativa,

A continuacion, se expone la naturaleza de los diferentes impactos analizados:

- Los Ingresos de los contratos a largo plazo por licencias concedidas a los diferentes “pariners” (socios
comerciales) con los que se trabaja en los distintos paises donde comercializa el Grupo sus productos, han sido
analizados. Derivado de dichos contratos, los cuales a efectos de aplicacion de la NIIF 15 tienen ia
consideracion de contratos con clientes, se producen los siguientes tipos de ingresos:

- Ventas, ya sea de materia prima como cualquier producto que ha sufride modificacion en un proceso
productivo, Dado que dicho componente de ingreso esta diferenciado de los restantes componenies de
ios contratos, asi como que el precio por el cual se realizan esias {ransacciones es un precio de
mercado, el registro a partir def 1 de enero de 2018 derivado de ia nueva normativa es, en lineas
generales, similar a [a forma por la que se estaban regisirando bajo NIC 18.

- Royalties a cobrar ligados a la cifra de ventas del “partner” {socios comerciales) cuyo importe registrado
durante el ejercicio 2018 asciende a 6 millones de euros (8,9 millones de euros en ef gjercicio de 2017)
de acuerdo a la Nota 20. Se mantiene el criterio de regisiro seguido bajo NIC 18 de reconocimiento de
los mismos en base a ventas realizadas.

- Importes a cobrar asociados a hitos relacionados con determinados niveles de ventas de diferentes
"partners” (socios comerciales) y cuyo ingreso en el gjercicio 2018 ha sido de 4,6 millones de euros (3,5
millones de euros en el ejercicio 2017), de acuerdo a la Nota 20. En lineas generales, del analisis
realizado se desprende que los hilos a los que se encueniran asociados tienen un caracter contingente,
y como tal, el registro debe ser realizado 1al y como se venia realizando hasta ahora (a la fecha de la
consecucion del hito contingente y para retribuir las ventas ya acaecidas).

Si bien en el primero de los puntos no se ha detectado impacto alguno de la aplicacion de la mencionada normativa,
para los puntos siguientes referidos a Royalties e ingresos relacionados con el cumplimiento de hitos, los ingresos a
partir de 1 de enero de 2018 han sido registrados en el epigrafe de "Imporie neto de la cifra neta de negocios™ en
lugar de "Otros ingresos”, en la medida que los contratos firmados con los "partners” (socios comerciales} caen bajo
el alcance de la NIIF 15.

- Ventas de licencias para desarrglio y posterior comercializacion {Astrazeneca): en los componantes de los
contratos de venta donde se transfirieron ciertos derechos para el desarrollo y posterfor comerciaiizacion, y en
las que existe una involucracion continuada significativa durante el periodo de desarrolio por parte de Almirall, la
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parte de! cobro inicial asignado a dicho componente ("upfront payment”) se difiere linealmente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada durante el periodo que estad previsto de desarrollo (previsto hasta el 2021-
2023 aproximadamente) {(Ver Nota 7 a). En la medida gue se trata de una venta de los derechos de una licencia,
actividad que e Grupo también realiza con otras sociedades, ia cual, mas alla de que implica una involucracion
continuada por parte de Almirall durante el periodo de desarrollo de las moléculas, generard ingresos por
milestones (hitos) y royalties futuros, como cualquier otro tipe de venta o colaboracion que Almirall realiza con
otras empresas, consideramos que esta operacitn se encuentra bajo alcance de ia NIIF 15. Del analisis de la
misma bajo el marco de la NIIF 15, el Unico impacio identificado es la clasificacion de dicho ingreso en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada como “Importe nelo de la cifra neta de negocios” en lugar de "Otros
ingresos”, siendo el importe registrado en el ejercicio 2018 de 31,4 millones de euros (31,4 millones de euros en
2017) de acuerdo con la nota 20,

- Contratos con multiples componentes y garantias relacionadas con la venta de maquinas de estética en la
sociedad ThermiGen, LLC. No se ha identificado impacto con respecto a NIC 18 dado que los componentes y
otros ingresos constituyen componentes de ingresos diferenciados y estan valorados a precio de mercado. Los
otros ingresos incluyen costes repercutidos al cliente final como son los costes de envio, costes de instalacion de
las maquinas y formacion, y extensiones de garantia, y por importes no relevantes sobre el conjunto de las
cuentas anuales consolidadas.

Normas, modificaciones e inferpretaciones que tfodavia no han entrado en vigor, pero que se pueden adoptar con
anticipacion;

A la fecha de firma de estas cuenias anuales consclidadas, el IASB vy el IFRS Interpretations Committee habian
publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, si bien el Grupo no las ha
adoptado con anticipacion:

NIIF 9 (Modificacién) *Componente de pago anticipado con compensacion negativa” y CINIIF 23, "Incertidumbre
sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias”. Dicha modificacién e interpretacion seran efectivas para
gjercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su aplicacidn anticipada. El
Grupo no estima que dichas normas tengan impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas cuando
éstas entren en vigor.

NIIF 16 “Arrendamientos”
La NIiF 16 entrard en vigor en 2019 y sustituird a la NIC 17 e interpretacioneas emitidas sobre la misma.

El Grupo ha iniciado el anglisis de los impactos de la NIIF 18 “Arrendamientos” que esiablece que se deberan
reconocer en el Balance consolidado los activos por el derecho de uso v los pasives derivados de los contratos de
arrendamiento cperativo {a excepcién de los acuerdos de arrendamiento a corio plazo y los que tienen por objeto
activos de bajo valor). Adicionalmente, cambiara el criterio de registro del gasto por arrendamientos, que se registraréd
como gasto por amortizacion del activo y gasto financiero por actualizacian del pasivo por arrendamianto.

El grupe ha creado un equipo para el proyecto que ha revisado todos los acuerdos de arrendamiento del Grupo
durante el ultimo afio a la luz de las nuevas reglas contables de arrendamiento bajo la NIIF 16. La norma afectara
principaimente al tratamiento contable de los arrendamientos operativos del Grupo, que corresponden principalmente
a arrendamientos de oficinas y elementos de transporte.

En ia fecha de presentacion de la informacion financiera, el Grupo tiene compromisos de arrendamiento operativo no
cancelables por 244 millones de euros, vease la nota 20. De eslos compromisos 1,2 millones de euros de
arrendamientos de bajo valor que se reconoceran de forma lineal como un gasto en resultados.

Para el resto de los compromisos de arrendamiento, el Grupo espera reconocer aclivos por derecho de uso de
aproximadamente 22,5 millones de euros el 1 de enero de 2019, pasivos por arrendamiento por el mismo impore
(después de ajustes por pagos anticipados y pages de arrendamiento acumulados reconocidos a 31 de diciembre de
2018). Los activas netos no corrientes totaies seran aproximadamente 7,9 millones de euros mas altos, v los actives
corrientes netos seran 7,9 millones de euros mas bajos debido a la presentacién de una parte del pasivo como
pasivo corriente.

El Grupo espera que el beneficio neto después de impuestos disminuya en aproximadamente 0,3 millores de euros
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en 2019 como resultado de la adopcidn de las nuevas reglas. Se espera gue el EBITDA ajustado utilizado para
valorar los resultados de los segmentos aumente aproximadamente 7,7 millones de euros, dado que los pagos de
arrendamiento operativo se incluyeron en el EBITDA, pero ia amoriizacidn de los activos por derecho de uso y los
intereses sobre el pasive por arrendamiento se excluyen de esta medida.

Los fiujos de efeclivo de explotacion aumentardn y los flujos de efective de financiacion disminuiran en
aproximadamente 7,8 millones de eurcs, ya que el reembolso de la parte de principal de los pasivos por
arrendamiento se clasificara como flujos de efectivo de actividades de financiacion.

Las actividades del Grupo como arrendador no son materizles y, por lo tanto, el Grupo no espera un impacio
significativo en los estados financieros. Sin embargo, se requerira informacion a revelar adicionat a partir del préximo
afio.

E! Grupo aplicara la norma a partir de su fecha de adopcion obligatoria de 1 de enero de 2019, E! Grupo tiene la
intencién de aplicar el enfoque de transicion simplificado y no reexpresara las cifras comparativas para el ejercicio
anterior a la adopcion inicial. Los activos por derecho de uso para los arrendamientos de inmueble se valoraran en el
momento de la {ransicién como si [as reglas nuevas se hubiesen aplicado siempre. El resto de activos por derechos
de uso se valoraran por el importe del pasivo por arrendamiento en el momento de adopcion (ajustado por cualquier
pago anticipado o gasto por arrendamiento devengado).

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoplarse anticipadamente o que
no han sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de firma de estos estados financieros Intermedios resumidos consolidados, el 1ASB y el IFRS
Interpretations Commiitee habian publicado fas normas, modificaciones e interprefaciones que se delallan a
continuacion, gue estan pendienies de adopcidon por parte de [a Unidn Europea:

NIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacién de activos entre un inversor y sus asociadas o
negoacios conjuntos”, NIIF 17 "Coniratos de seguros”, NIC 28 (Modificacion} “Intereses a largo plaze en asociadas y
negoacios conjuntos”, Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 — 2017, NIC 18 (Modificacién) “Modificacién, reduccion
o liquidacidn del plan”, NIIF 3 {Modificacion) “Definicion de un negocio”, NIC t{Modificacion} y NIC 8 (Modificacion)
“Definicion de material”

Tal y como se ha sefialado anteriormente, el Grupo no ha considerado la aplicacion anticipada de las Normas e
interpretaciones antes detalladas y en cualguier caso el Grupo estd analizando el impaclo que estas nuevas
normas/modificaciones/finterpretaciones puedan tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo, en caso de
ser adaptados por la Unidn Europea.

c) Comparacion de Ia informacion:

d)

Tal y como se indica en el apartado b) de esta Nota, con efeclos 1 de enero de 2018 el Grupo ha adoptado la NIIF 9
Instrumentos financieros y la NIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con cliente sin reexpresar la
informacion comparativa. En consecuencia, dichos cambios de politicas contables deben ser tenidos en cuenta al
comparar los estados contables que forman parte de las presentes cuenias anuales consolidadas con los
correspondientes at gjercicio anual terminado &! 31 de diciembre de 2017,

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser esta la moneda del entormo econdmico
principal en el gue opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de corformidad con las politicas
descritas en la Nota 5-r.

e} Estimaciones realizadas

Los resultados consolidados y la determinacion del patrimonio conselidado son sensibles a los principios y politicas
contables, criterios de valoracidn y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad Dominante para la
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elaboracion de las cuentas anuales consolidadas. En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes
al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018 se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por
los Directivos del Grupo y de las entidades consolidadas - ratificadas posteriormente por los Adminisiradores de la
Saciedad Pominante - para cuantificar algunos de los actives, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

— Las pérdidas por deterioro de determinados activas materiales, intangibles y fondos de comercio que se derivan
de la no recuperabilidad del valor contable registrado de dichos activos (Nota 5-d, 7-e, 8y 9).

— La vida dtil de los aclivos intangibles y materiales (Notas 5-b y 5-c).

~  Evaluacidn de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos {Nota 21).

—  Elvalor razonable de determinados actives financieros no cotizados (Nota 54, 7-a y 11).

- Evaluacion de litigios, compromisaos, actives y pasivos contingentes al cierre {Notas 5-k y 25).

—- Estimacion de las provisiones oporiunas por obsolescencia de las existencias mantenidas y deterioro de
cuentas a cobrar {Notas 5-f, 5-g y 5-k).

- Estimacion de las provisiones por reesiructuracion (Nota 17).

~ Determinacion de las hipolesis precisas para la determinacion del pasivo actuarial de las obfigaciones de
prestaciones por retiro en coordinacion con un experto independiente {Notas 5-1).

- Estimacion del pasivo correspondiente a las refribuciones basadas en instrumentos de patrimonio liquidables en
efectivo (Nota 5-v),

~  Brexit: el Grupo mantiene operaciones en Reino Unido por lo que se ha evaluado si la salida pendiente del
Reine Unido de la Union Europea {Brexit) podria afectar a cualquier estimacion o juicio hecho en la preparacién
de los estados financieros consoclidados. E! Grupo estd implementando diferentes planes de accién para
desplegar medidas de contingencia para estar preparade en caso de un Brexit sin acuerdo. Dichos planes de
accion incluyen un amplio rango de acciones que comprenden desde el drea regulatoria a la cadena de
suministros, legal, laboral o sistemas, entre otras. En términos generales, el Grupo esta preparado para afrontar
cualquier escenario de Brexit ya que el enfoque ha sido el de estar preparado para el peor de los escenarios
independientemente del rasultado politico final. Por lo tanto, ningun producto del Grupo vendido directamente
en e Reino Unido o en cualquier otro mercado, cuya cadena de suministro esté impactada por ef Brexit en
algun punto, estd en riesgo elevado. Adicionalmente, segin se desglosa en la Nota 20, el % de cifra de
negecios def Grupo en dicho mercado asciende at 3%.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de {a mejor informacion disponible al 31 de diciembre de
2018 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el future obliguen a
modificarias (al alza o a la baja) en prdximos ejercicios; o que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de
forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

3. Principios de consolidacion y variaciones de! perimetro

a) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a parlir de los registros de contabilidad de Almirall,
S.A. y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales son formuladas por los Administradores
de cada sociedad.
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En e! proceso de consolidacién se han considerado las socledades dependientes de Grupo Almirall detaliadas en el
Anexo.

.as dependientes son todas las entidades sobre las gue el grupo tiene control. El grupo controla una entidad cuando
esté expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la participada vy tiene capacidad
para influir sobre estos rendimientos a través del poder para dirigic las actividades relevantes de la entidad. Las
dependientes se consolidan desde Ja fecha en que se transfiere & control al grupo. Dejan de consolidarse a partir de
fa fecha en que cesa el control.

Los criterios sequidos para determinar el método de consolidacién aplicable a cada una de las sociedades que
componen Grupo Almirall ha sido el de integracion global, por tratarse de sociedades sobre las que se mantiene
participacion directa o indirecta superior al 50% y en las que existe un control efectivo por tener mayoria de votos en
sus organos de representacion y decisidn. Consecuentemente, todos los saldos y efeclos de las transacciones
efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de
consalidacion.

i.a consolidacidn de los resultados generados por las socledades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando en
consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre fa fecha de adquisicion y el cierre de ese
ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio
se realiza tomando en consideracion, Gnicamente, los refativos al periodo comprendido entre el inicio def ejercicio y la
fecha de enajenacion.

Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el objetivo de que las
politicas contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas por la Sociedad Dominante del Grupo.

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor
razonable en ia fecha en que se pierde e control, reconociéndose el cambio en el importe en libras en resultados. El
valor razonable es &l importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior de la participacion retenida
comao una asociada, negocio conjunto o activo financiero, Ademas de ello, cualguier importe previamente reconacido
en el ofro resultado global en relacion con dicha entidad se contabiliza como si & Grupo hubiera vendido
directamente los activos 0 pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en
el ofro resullado global se reclasifiquen a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Ademas, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que pudiera producirse como
consecuencia de la incorporacion al patrimonio de la Sociedad Dominante de fos resultados y reservas generados
por las sociedades dependientes, debido a que, de acuerdo a lo dispuesto en la NIC 12 se considera que no se
realizaran transferencias de reservas que den lugar a tributacion adicional.

En ef Anexo de esta memoria consolidada se detallan las sociedades dependientes asi como la informacién
relacionada con las mismas {gue incluye denominacion, pais de constitucion y la proporcién de participacion de la
Sociedad Dominanie en su capital).

Variaciones del perimetro

Durante el gjercicio 2018, se ha producido la siguienie variacidn en la composicion societaria en el perimetro del
Grupo, que no ha tenido impacto significativo en las presentes cuentas anuales:

- liguidacion de la Sociedad Almirall Production 5.A.S. por parte de su sociedad matriz Almiralt $.A.S., con fecha
10 de diciembre de 2018.

Durante el ejercicio 2017, se produjeron las sigulentes varaciones en la composicion societaria que no tuvieron
impacto alguno en el perimetro del Grupo (fusiones entre sociedades del propio grupo):

- Fusion por absorcion de la Sociedad Taurus Pharma GmbH por parte de su sociedad matriz Aimirall Hermal,
GmbH.
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- Fusion por absorcion de las sociedades Laboratorios Miralfarma, S.L., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio
Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-infale, S.L.. Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.L. y Laboratorios
Farmacéuticos Romofarm, S.L., todas ellas Sociedades Unipersonales participadas integramente por
ALMIRALL, S.A. por parte de Laboralorioc Omega Farmacéutica, S.L., sociedad absorbente. La Sociedad
resultante de fa fusion Laboratorio Omega Famarcéutica, S.L., ha pasado a denominarse Laboratorios Almiralt,
S.L.

Dichas operaciones suponen reorganizaciones en el seno del Grupo que ne originan resultados en el seno de éste,
sino que se mantiene el valor precedente de los activos y pasivos indicados.

Dividendo flexible

A la fecha de formulacidn de estas Cuenias Anuales consolidadas, el Consejo de Administracién de Almirall, S.A. ha
acordado proponer a la Junta General de Accionistas fa distribucién de un dividendo con cargo a reservas de fibre
disposicién por un importe de 35,3 millones de euros (equivalente a 0,203 euros por accién). A efectos de realizacion
de esta distribucidn de dividendo se propone utilizar e} sistema de retribucidn para los accionistas denominado como
"Dividendo Flexible”, ya aplicado en 2018. De este modo, se ofrece a sus accionistas una alternativa que les permite
recibir acciones liberadas de la Sociedad Dominante sin limitar su posibilidad de percibir en efectivo un imporie
equivalente al pago del dividendo (Ver Hecho posterior indicado en Nota 32).

Criterios contahles

a}

L.as cuentas anuales consclidadas del Grupo del gjercicio anual terminado €] 31 de diciembre de 2018 han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), segin han sido aprobadas por la Unién Eurcpea de conformidad
con la Ley 62/2003 de 30 de diciembre.

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con fo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF} adoptadas por fa Union
Europea, asi como por 1as interpretaciones en vigor en el momento de realizar dichas cuentas anuales consolidadas
han sido las siguientes:

Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en las combinaciones de negocio representa el exceso de la contrapresiacion
transferida sobre |a participacion de! Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
sociedad dependiente en la fecha de la combinacion,

Las diferencias positivas entre el coste de los instrumentos de patrimonio representativos del capital de las entidades
dependientes adquiridas respecto a sus comrespondientes valores tedrico-contables, ajustados en la fecha de primera
consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

—- 3i son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de
los activos (o reduciendo el de los pasives) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los
valores netos contables con los que figuran en sus balances y cuyo tratamiento contable sea similar al de los
mismos activos (pasivos) del Grupo: amaortizacion, devengo, ete.

- §i son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamenie en el balance
consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse fiablemente,

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas.

- Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados segln la
contraprestacion transferida y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto
registrado. En ambos casos, al menos con ocasidn de cada cierre contable, y con antelacion si existen indicios
al respecio, se procede a estimar si se ha producido en ellos alglin deterioro que reduzca su valor recuperable a
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un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oporiuno saneamiento
utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resuliados por deterioro del inmovilizado material, activos
intangibles y fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, puesto que tal y como
establece la NIIF 3 los fondos de comercio no son objeto de amortizacién. Las pérdidas por deterioro
relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior (Nota 5-d).

—- En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, el importe atribuible del fondo de comercio se
incluye en la determinacien de los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacion.

b} Activos intangibles

Los activos inlangibles se reconocen inicialmente por su coste de adguisicion (separada o a través de una
combinacion de negocios) o produccion y, posteriormenie, se valoran a su coste menos, segun proceda, su
correspondiente amortizacion acumulada y fas pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

FPueden ser de ‘"vida afil indefinida® - cuando, sobre la base de los andlisis realizados de fodos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo duranie el cual se espera que
generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas - o de “vida Gtil definida”, en los restantes
casos.

Los activos intangibles de vida Util indefinida, no se amortizan, si bien, con ccasion de cada cierre contable, las
entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas (tiles remanentes con objeto de asegurarse de que éstas
siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida atil definida se amortizan en funcion de la misma, aplicindose criterios similares a
fos adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, bdsicamente, equivalen a los porcentajes de
amortizacion siguientes (determinados en funcidn de los afios de la vida (til estimada, como promedio, de los
diferentes elementos):

Porcentaje
anual
Propiedad industrial 6%-10%
Aplicaciones informaticas 18%-33%

Las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizéndose como contrapartida e! epigrafe “Resultados por
deterioro de! inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercic” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de jas perdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para
los activos materiales {Nota 5-d).

Costes de desarrollo-

Desarrollos internos

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Los gastos incurridos internamente como consecuericia del desarrolle de nuevos farmacos por el Grupo tnicamente
se reconocen como actives si se cumplen o se puede demostrar todas las condiciones indicadas a cantinuacion:

. Técnicamente es posible completar la produccién del farmaco de forma que pueda estar disponible para su
utiizacion o su venta.

Il Existe intencion de completar el desarroilo del farmaco en cuestién para usario o venderlo.
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. Sedispone de capacidad para utilizar o vender el mismo,

IV. El activo va a generar beneficios econdmicos en el futuro. Entre otras cosas, se puede demostrar la
existencia de un mercado para el farmaco que genere el desarrofio o para el desarrollo en si, o bien, en el
caso de que vaya a ser utilizado internamente, [a utilidad del desarrollo para el Grupo.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar e!
desarrollo y para utilizar o vender el farmaco resuliante det desarrollo en curso.

VI. La capacidad para valorar, de forma fiable, e! desembolso atribuible al citado desarrollo hasta su
finalizacion.

E! desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un elevado grado de incertidumbre como consecuencia
del dilatado periodo de maduracion de los mismos (normalmente plurianual) y de los resultados técnicos que se
vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por fas que pasa el mencionado desarrolio, En cada una de las
distintas fases por las que transcurre ei mencionado desarrolio puede ser preciso el abandono del mismo, bien sea
por no satisfacer estandares meédicos y reguilatorios, bien por no satisfacer umbrales de rentabilidad. Por dichos
motivos, el Grupo solo considera superada la citada incertidumbre una vez que el producto desarrollado se encuenira
aprobado por las autoridades competentes en un mercado de referencia. Es, a partir de dicho momento, cuando el
Grupo considera satisfechas las condicicnes para la capitalizacién de gastos de desarrollo.

Los costes de desarrollo con una vida Uil finita que eventualmente se reconozean como un aclivo se amortizan
desde |a aprobacién regulatoria del producio de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios.

No se ha realizado capitalizacién de costes de desarrollo internc significativos durante los ejercicios 2018 y 2017.
Adquisicion separada

La adquisicidon separada o a través de una combinacién de negocios de un proyecte de investigacion y desarrollo en
curso se capitaliza en todo caso, conforme a fo dispuesto en el parrafo 25 de la NIC 38, dado que &l precio pagado
por la adquisicion refleja las expectativas sobre la probabilidad de que los beneficios econdmicos futuros del activo
sean aprovechados por el Grupo; esto es, el precic pagado refigja la probabilidad de éxito del citado proyecio.
Cuando el Grupo adquiere activos intangibles con pagos contingentes sujetos a evenios futuros los contabiliza de
acuerdo con el modelo de coste acumulado.

Los costes de desarrolio adquiridos con una vida dtil finita que se capitalizan se amorizan desde |la aprobacién
regulatoria del producto (que es cuando se traspasa a propledad industrial} de manera lineal durante el periodo en
gue se espera que generen beneficios.

Los costes de desarrolio (internos y adquiridos) previamente reconocidos como Un gasto no se reconocen como un
aclivo en un gjercicio posterior.

Propiedad industrial-

Las patentes, marcas y licencias de produccion, comercializacion y/o distribucidn de productos se registran
inicialmente a su precio de adquisicion (separada o a través de una combinacion de negocios) y se amortizan a o
largo de las vidas dtiles estimadas de los productos a que se refieren (método lineal), con el limite, en su caso, de la
duracién de los acuerdos de licencia firmados con terceros.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econdmica se imputan integramente a
los resultados del gjercicio en que se tenga constancia de este hecho,
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Aplicaciones informaticas-

El Grupo registra en esta cuenta la adguisicion y desarrollo de programas informaticos. Los costes de mantenimiento
de las aplicaciones informaticas se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o fener sustancia fisica, incorporando,
por tanto, elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran come aclivo material en e caso de gue
formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacidn de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo comprendido entre tres y seis
afius desde la entrada en explotacion de cada aplicacion,

{nmovilizado material

El inmovitizado material se halla valorado a precio de coste (determinado a través de una adquisicion separada o
mediante una combinacion de negocios).

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos gue aumentan |a vida Gt del bien objeto, o su capacidad
econdmica, se contabilizan como mayor imporie del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio
del devengo, como coste del gjercicio en que se incurren.

Los elementos en curse se traspasan al inmovilizado material en explotacion una vez finalizado ef correspondiente
periodo de desarrollo.

Las dolaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materizles se realizan con contrapartida en |a
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, eguivalen a los porceniajes de amortizacion
determinados en funcién de los afios de la vida dtil estimada, entendiéndose que los terrenos sobre los que se
asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida dtil indefinida y que, por {anio, no son objetc de
amortizacion. Las vidas Utiles promedio de los distintos elementos se detallan a continuacion:

Afios de vida
il
Construcciones 33-50
Instalaciones téenicas y maquinaria 8-12
Ofras instalaciones y utillzje 312
Mabiliario y equipe de laboratorio 6-10
Equipos para procesos de informacion 4-6
Elementos de transporie 5-8,25

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula come la diferancia entre el
importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Deteriore de valor de activos materiales, infangibles y fondos de comercio

En |a fecha de cada balance consolidado, e Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor.
Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la
perdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de gue el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que
sean independientes de otros activos, el Grupo caleula el importe recuperable de Ja unidad generadora de efectivo a
la que pertenece el activo. Los activos intangibles en los que no se ha iniciado la amortizacion son sometidos a
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prueba de deterioro de valor al menos al cierre de cada gjercicio anual y, en todo caso, con antelacion a dicho cierre
si existen indicios al respecio.

El importe recuperable se determina como el mayor imporie entre el valor razonable menos el coste de venta y &l
valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizande un tipo de descuento que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto a! valor temporal de
dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efective estimados. El
valor en uso ha sido calcutado aplicando tanto flujos de caja como una tasa de descuenio después de impuestos. Tal
y como se Indica en el detalle mas abajo indicado, 1a tasa de descuento de flujo ha sido evaluada por el Grupo y se
considera razonable. El hecho de utilizar dichas variables (lipo de descuento y flujos de tesoreria) antes o después
de impuestos no supone un cambio significativo en el resultado del analisis realizado.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efective) es inferior a su importe
en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su imporie recuperable,
Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permilida en el caso del fondo
de comercio}, el importe en libros del activo (unidad generadora de efeclivo) se incrementa a la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de tal modo que el imporie en libros incrementado no supere el importe en libros que
se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo {unidad
generadara de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por
deterioro de valor como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, hasta dicho limite.

Para el caso del fondo de comercio, €l analisis de deterioro, que se efectlia con la periodicidad descrita en la Nota 5-
a, se realiza en f{res pasos: En primer lugar se evalia el valor recuperable del fondo de comercio asignado
especificamente a unidades generadoras de efectivo {en casc de ser posible). En segundo lugar, se evalia la
perdida asignable a los elernentos de activo incluidos en la unidad generadora de efective, registrandose, en su caso,
el perlinente deterioro sobre los mismos de acuerdo a lo anteriormente descrito. Posteriormente, se procede a
evaluar el valor recuperable del fondo de comercio no asignado, incorporando todas las unidades generadoras de
efectivo asociadas. En caso de ser preciso el reconocimiento de pérdida por deterioro del fondo de comercio, ésta no
es reversible (Nota 5-a).

En general, ia metodologia utilizada por el Grupo Almirall para los test de deterioro en base al valor en uso de los
activos (fondo de comercio y activos intangibles) afectos a las UGEs se basa en la estimacion de proyecciones de
fluios de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un periodo de 5 afios.
Los flujos de efectivo mas alla de! periodo de 5 afios se extrapolan usando ias {asas de crecimiento estandares
indicadas méas adelante.

La metodologia utilizada por Grupo Almirall para la realizacion de los test de deterioro de los gastos de desarrollo
{Nota 9} no sujetos a amortizacion por no haberse iniciado la comercializacion por producto asociado se basan en
proyecciones financieras detalladas que van de los 10 a los 17 afios (dependiendo de la vida Gtil esperada del activo)
al que se le aplica una probabiiidad de éxito de! proyecto y se estima una renta residual para los siguientes ejercicios
en base a una tasa de crecimiento en funcion de ia tipologia y anfigiiedad de los productos basada en la experiencia
con éstos.

Las proyecciones financieras proyectadas para cada una de las unidades generadoras de efectivo o activo consisten
en la estimacion de los flujos netos de tesoreria después de impuestos, determinados a partir de |a estimacion de las
ventas y margenes brutos y demas costes previstos para dicha unidad generadora de efectivo. Las proyecciones
esian basadas en hipdtesis razonables y fundamentadas.

Las principales hipotesis utilizadas en los test de deterioro de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017 han sido las siguientes;
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Unidad Generadora de Efectivo Activos contables a 31 de
o Activo diciembre de 2018 Hipétesis 2018 {*) Hipdtesis 2017 (%}
{miles de euros)
Qi?;;ﬁléé;&ig?gigem Aqua Fondo de comercio: - ta.i.: 16,1% ta.i: 9%
td.i: 7,5% f.d.i: 8%
Activo intangible; 81.339 terp.: (158)% torp: (15)%
Almirali LLC (“Aflergan partiolio”) Fondo de comercio: - ta.i:9,6% -
td.i: 7,.5% -
Aclivo intangible: 471.219 terp.: (200% -
Afmirali Hermal GmbH Fondo de comercio: 227.743 Lad: 11,1% tai:12%
1di 7.5% t.d.iB8%
Aclivo intangible: 6.215 Lorp.: (2)% terp.: {(2%)
Pali Group Pipetine Activo intangible: {ai. 12,4% tai: 14%
P-3058 1.116 t.d.i 9% t.d.i 9%
P-3074 16,960
Segmento comercializacion por terp.: (15%) terp.: (16%)
Poli Group Pipeline Aclivo intangible: tal: 11,2% tai:12%
P-3058 4.940 t.d.i: 9% t.d.i: 9%
Segmento Red Propia P.3074 4.449
torp.: (15%) t.e.rp.: {15%)
i - 8 i 199
Poli Group Marketed Fondo de comercio: 45.416 Efa"}': ‘;253/:3 t‘f d‘l :32,, /{“
.?zfégf:s“’ Comercializacion por Activo intangible: 234,987 to.rp.: (1%) ter.p.: (1%}
ir o, ) 0,
Poli Group Marketed Fondo de comercio: 7.400 tf;_'g‘; 1.7(')5?/5’ tf (';_'i': :323 Af’
Segmento Red propia Activo intangible: 52.780 t.cr.p.: 0% t.erp. 0%
Fondo de comercio: - tai:7.5% tai: 10%
ThermiGen ’ tdi: 7.5% td.i: 8%
Activo intangible: - terp.: (2%) t.c.rp.: (2%)
Activo intangible: 75.474 tai:12,6% -
Licencia AstraZeneca td.i: 8.5% -
torp.: {20%) -
Activo intangible: 94.132 tadi:11,8% fa.0.:11%
Licencia Sun Pharma td.i: 8,5% t.d.i: 9,5%
terp.: 0% p.d.e.: (85%)
Activo intangibie: 22.089 ta.l.: 10,5% -
Licencia Athenex t.d.i: 9,5% -
Lorp.: {15%) -
Otras licencias Activo intangibte: 9.648 ta.i:13,4% t.ai:13% - 15%
td.: 9,5% t.d.: 9,5%
t.erp.: (29%) terp.: (2%)

("Tasa de descuenio anies de impuestos (t.a.i.), Tasa de descuento después de impuestos (t.d.i.) vy tasa de
crecimiento de la ren{a perpetua (t.c.r.p.}

l.os margenes medios brutos para los periodos proyectados de las Unidades Generadoras de Efectivo referidas
oscilan entre 1 63% y el 92%.

La Direccion determina el margen brute presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de
desarrolio del mercado.

Las variables claves de Ios test de detericro realizados por el Grupo corresponden, principalmente, a la evolucidn de
las ventas de cada uno de los distintos farmacos, los cuales estan practicamente todos ellos actualmente en fase de
comercializacion, asl como las {asas de descuento aplicadas.
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Dichas variables proceden de la experiencia historica ponderado por |a informacién externa disponible. Ef cambio en
las hipblesis se basa en la evidencia obtenida por el Grupo en base a la evolucion de los indicadores aplicados.

A continuacion Incluimos el analisis de sensibilidad realizado para cada uno de los activos ante variaciones
planteadas como razonablemente posibles de las principates hipotesis clave:

Unidad Generadora de
Efectivo

Andlisis de sensibilidad

Impacto en el
valor
{milicnes de
euros)

Aqua Pharmaceuticals, LLC

Incremento / Reduccion de fas ventas netas estimadas en un 10%
Incremento / Reduccién de cince puntos en la tasa de crecimiento,

Incremento/ Reduccion de un punto en la tasa de descuento

+8/{9)
L/ (1)
11(1)

Aqua Phammaceuticals portfolio
("Altergan portfolic™)

Incremento / Reduccien de las ventas netas estimadas en un 10%

Incremento / Reduccitn de cinco puntos en la tasa de crecimiento.

Incremento/ Reduccicn de un punto en la tasa de descugnto

- Ninguno

- Ninguno
- Ningune

Poli Group Pipe Line
Segmento comerciatizacion
{erceras

Incremento / Reduccian de las ventas netas estimadas en un 10%

Incremento / Reduccion de cinco puntos en la tasa de crecimiento.

Incremento/ Reduccién de un punto en Iz tasa de descuento

- Ningunc
- Ninguno

- Ninguna

Poli Group Pipe Line
Segmento comercializacion red
prepia

Incremento / Reduccion de las ventas netas estimadas en un 10%

Incrernento / Reduccidn de cinco puntos en [a tasa de crecimiento.

Incremento/ Reduccién de un punto en la tasa de descuento

- Ninguno
- Ninguno

- Ninguno

Poli Group Marketed

Segmentio comergializacion
tercercs

Incremento / Reduccidn de las ventas relas estimadas enun 10%

incremento / Reduccion de cinco puntos en la tasa de crecimiento.

Incremente/ Reduccion de un punto en |a tasa de descuento

- Ninguno
- Ninguno

- Ninguno

Poli Group Marketed
Segmento comercializacion red
propia

Incremento / Reduccidn de las ventas netas estimadas en un 10%

Incremente / Reduccidn de cinco puntos en la tasa de crecimiento.

Incremente/ Reduccidn de un punto en |a tasa de descuento

- Ninguno
- Ningusio
- Ninguno

Licencia AstraZeneca

Incrermento / Reduccion de las ventas netas estimadas en un 10%

Incremento / Reduccidn de cinco puntos en la tasa de crecimiento.

Incremento/ Reduccion de un punto en la tasa de descuento

- Ninguno
- Ninguno
«  Ninguno

Almirall Hermal GmbH

Incremento / Reduccion de tas ventas netas estimadas en un 10%

Incremento / Reduccion de cinco puntos en la 1asa de crecimiento.

incrementa/ Reduccidn de un punio en Ja tasa de descuento

- Ninguno
- Ninguno
- Ninguno

Licencia Sun Pharma

Incremento / Reducsidn de las ventas netas estimadas en un 10%

Incremento / Reduccion de cinco puntes en la fasa de crecimiento,

incremento/ Reduccion de un purto en ia tasa de descuento

- Ninguno
- Ninguno
- Ninguno

Licencia Athenex

Incremento / Reduccion de fas ventas netas estimadas en un 10%

Incremento / Reduccion de cinco puntos en la tasa de crecimienta.

Incremento/ Reduccion de un punto en fa tasa de descuentn

- Ninguno
- Ninguno
- Ninguno

ThermiGen

Incremenio / Reduccion de las ventas netas estimadas en un 10%

Incremento / Reduccién de cinco punios en la tasa de crecimiento,

incremento/ Reduccion de un punto en fa tasa de descuento

- Ninguno
- Ninguno
- Ninguno

20



e

g}

h}

Almirall, S.A.,
y Sociedades Pependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2018

Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el Grupo actda como arrendatario se clasifican como operativos cuando cumplen las
condiciones establecidas en la NIC 17, es decir, cuando la propiedad del bien arrendado vy, sustancialmente, todos
los riesgos y beneficios que recaen scbre el bien, son atribuibles al arrendador.

Los pagos en concepto de arrendamiento operative se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Los arrendamientos de inmovilizado material en los gue el arrendatario tiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros
se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razanable del bien arrendado y el valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuenias a pagar a largo plazo. La parte
correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga una tasa de interés periddica constante sobre la
deuda pendiente de amoriizar en cada periodo. E!l inmovilizado material adguirido mediante arrendamiento financiero
se amortiza durante el periodo mas corto entre la vida Gtil del activo y el periodo del arrendamiento.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el Grupo no posee arrendamientos financieros.

Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicidn o produccién, o al valor neto de realizacion, el menor. El coste de
produccion incluye los costes de materiales directos vy, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion aplicables, incluyéndase también los incurridos al trasladar las existencias a su ubicacion y
condiciones actuales al punto de venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas oblenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion det
precio de adquisicién.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto de realizacién representa ia
estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion v los costes que serdn incurridos en
tos procesos de comercializacion, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto de realizacion de las exisiencias al final del ejerciclo dotando la
cportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunsiancias que previamente
causaren la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable
debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe de la correccion valorativa.

Clientes por ventas y prestacién de servicios

Los saldos de clientes son registrados en el momento inicial a valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado. En cada cierre se determina su valor recuperable, de modo gue se mincran, en su caso, por las
correcciones valorativas que permitan cubrir los saldos en los que concurran circunstancias que conlieve su
catificacion como de dudoso cobro.

Efectivo y otros equivalentes

Se clasifica como Efectivo y equivalentes la tesoreria depositada en el Grupo, los depdsitos bancarios a la vista y las
inversiones financieras convertibles en efective (Inversiones a corto plazo de gran lquidez), con un vencimiento no
superior a tres meses desde la fecha de adquisicién, que no tengan riesgos significativos de cambio de valor y que
formen parte de la politica de gestidn normal de la tesoreria del Grupo.

A efeclos de la determinacion del Estado de flujos de efectivo, se considera "Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes” la tesoreria del Grupo vy los depdsitos bancarios con vencimiento a corto plazo que se pusden hacer
liguidos de forma inmediata a discrecion del Grupo sin penalizacion alguna incluidos en el epigrafe "Inversiones
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financieras corrientes” del balance consolidado adjunto. El importe en libros de estos activos se aproxima a su valor
razonable.

Instrumentos financieros (sin incluir instrumentos financieros derivados)

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance conselidado cuando el Grupo se convierte en una de
las partes de fas disposiciones contractuales del instrumento financiero.

En los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 el Grupo ha aplicado a sus instrurmentos
financieros las normas de valoracion que se indican a continuacion:

Activos financieros-

(i} Clasificacion

Desde 1 de enero de 2018 y de acuerdo con la aplicacidon de la NIIF 9, el Grupo clasifica sus activos financieros en
las siguientes categerias de valoracion:

- aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultade global 0 en
resultados), vy

- aquellos que se valoran a coste amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y de los términos
confractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registrardn en resultados o en otro
resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociacion, esto
dependerd de si el grupo realizd una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar
fa inversién en patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado global.

(if) Reconacimiento y baja en cuentas

Las compras y ventas convencionales de activos financiercs se reconocen en la fecha de negociacién, la fecha en
gue el Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando
expiran 0 se ceden los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros v el Grupo ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a ta propiedad

{iii} Valoracion

En el momento de reconocimiento iniciatl, el Grupo valara un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en resuftados (VRR), los costes de la {ransaccion que
sean directamente atribuibles a Iz adquisicién del activo financiero, Los costes de ia transaccion de activos
financieros registrados a valor razonable con cambics en resultados se reconocen como gastos en resultados.

L.os activos financieros con derivados implicitos se consideran en su totalidad al determinar si sus flujos de efectivo
son Unicamente el pago de principal e intereses.

Instrumentos de deuda
La valoracidn posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del grupo para gestionar el
activo y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorias de valoracién en las que el

grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de fiujos de efective contractuales cuando esos flujos
de efectivo representan solo pagos de principal e intereses se valoran a coste amortizado. Los ingresos por intereses
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de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
Cualquier ganancia o pérdida que surfa cuando se den de baja se reconoce directamente en el resultado del ejercicio
y se presenta en olras ganancias / (pérdidas) junto con las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio. Las
pérdidas por deterioro del valor se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se manlienen para ei cobro de flujos de
efective contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan
solo pagos de principal e intereses, se valoran a valor razonable con cambios en ofro resultado global. Los
movimientos en el importe en libros se llevan a otro resultado global, excepto para el reconocimiento de ganancias o
pérdidas por deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y ganancias o pérdidas por diferencias de cambio
que se reconocen en resultados. Cuando el aclivo financiero se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida
acumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica desde patrimonio neto a resultados y se
reconoce en otras ganancias/{pérdidas). Los ingresos por intereses de estos activos financleros se incluyen en
ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias
de cambio se presentan en otras ganancias y pérdidas y el gasto por deterioro del valor se presenta como una
partida separada en el estado de resuliados.

Valor razonable con cambios en resultados: Los actives que no cumpten el criterio para a coste amartizado o para a
valor razonable con cambios en ofro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en resultados,
Una ganancia o una pérdida en una inversion en deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con
cambios en resultados se reconoce en resultados y se presenia neta en el estado de resultados dentro de otras
ganancias / (pérdidas) en el gjercicio en que surge.

Instrumentos de palrimonio nefo

El Grupo valora posteriormente todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando la Direccion del
Grupo ha optado por presentar las ganancias y pérdidas en el valor razonable de las inversiones en patrimonio neto
en otro resultado global, no hay reclasificacion posterior de las ganancias y pérdidas en el valor razonable a
resultados siguiendo a fa baja en cuentas de [a inversidn. Los dividendos de tales inversiones siguen reconociéndose
en el resultado del ejercicio como otros ingresos cuando se establece ef derecho de la sociedad a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en resuliades se reconocen
en otras ganancias / (pérdidas) en el estado de resultados cuando sea aplicable. Las pérdidas por deterioro del valor
(y reversiones de las pérdidas por deterioro del valor) sobre inversiones en patrimonio nelo valoradas a valor
razonable con cambios en otro resultado global no se presentan separadamente de otros cambios en el valor
razonable.

(iv) Deterioro del valor

Desde 1 de enero de 2018, el Grupo evalla sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito esperadas asociadas
con sus aclivos a coste amortizade v a valor razonable con cambios en otro resultado global. La metodologia
aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido ur incremento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas comerciales a cobrar, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige que
las pérdidas esperadas durante su vida se reconozean desde el reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar, véase
la nota 13 para mas detalles.

(v) Politicas contables aplicadas hasta 31 de diciembre de 2017

El Grupo ha aplicado la NIIF 9 retroactivamente, pero ha optado por no reexpresar la informacion comparativa. Como
resultado, la informacidn comparativa proporcionada continlia contabilizandose de acuerdo con la politica contable
anterior del grupo.
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Clasificacion
Hasta 31 de diciembre de 2017, el Grupo clasificod sus activos financieros en las siguientes categorias:

— Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupg; activos financieros originados por las sociedades del
Grupo a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Con posterioridad a su
valoracion inicial se valoraban & coste amortizado utilizando el tipe de interés efectivo.

—-  Activos financieros mantenidos a vencimiento: activos cuyos cobros eran de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento estaba fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifestaba su intencidn y su capacidad
para conservarios en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. Con posterioridad a su
valoracion inicial se valoraban a coste amortizado utilizando el tipo de interés efectivo.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: activos financieros cuyo rendimiento se
gestionaba y evaluaba segdn el criterio de valor razonable. Era designado como tal en su reconacimiento inicial
en funcién de las caracteristicas especificas det active (Nota 7).

—  Activos financieros para negociacion: eran aguellos adquiridos por el Grupo con el objetivo de beneficiarse a
corto plazo de las variaciones que experimentasen en sus precios o con las diferencias existentes entre sus
precios de compra y venia. El Grupo no ostentaba este tipo de actives a 31 de diciembre de 2017,

- Activos financieros disponibles para fa venta: incluian los valores adquiridos que no se mantenian con proposito
de negociacion, no calificados como inversion a vencimiento y los instrumentos de capital emitidos por entidades
distintas de las dependientes, asociadas y multigrupo.

Los activos financieros para negociacion y disponibles para la venta se valoraban a su “valor razonable” en las
fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos financieros para negociacion, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se inclufan en los resultados netos del gjercicio. En cuanto a los
activos financieros disponibles para fa venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor
razonable se reconocian directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajenaba o se determinase que
habla sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las peérdidas acumuladas reconocidos
previamenie en el patrimonio neto se incluian en los resultados netos del periodo. Para aclivos financieros no
monetarios clasificados como disponibles para la venta (por ejemplo, instrumentos de patrimonio), los beneficios y las
pérdidas que se reconocian directamente en el patrimonio neto incluian cualquier componente refacionado con la
variacién del tipo de cambig.

El tipo de interés efectivo era el tipo de actualizacion que igualaba exactamente el valor de un instrumento financiera
a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente. Para los
instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincidia con el tipo de interés contractual
establecido en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, fueran
asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipo de interés variable, ¢l tipo de interés efectivo
coincidia con la tasa de rendimiento vigente par todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de
referencia que fuera a tener lugar.

Las sociedades del Grupo presentaban los depédsitos y fianzas al coste de adquisicion y/o importes entregados.

Aguellas inversiones financieras representativas del capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no
podia ser medido de forma fiable eran valoradas a coste de adquisicion menos las pérdidas acumuladas por
deterioro de valor correspondientes.

l.as minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se registraban en ia
cuenta "correcciones valorativas” dentro del epigrafe de “Activos financieros” (Nota 11).
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Pérdidas por detericro de valor-

Activos a cosfe amortizado/Activos mantenidos a vencimiento

El Grupo evaluaba en la fecha de cada balance si existia evidencia objetiva de que un activo financiere, o un grupo
de activos financieros, pudiera haber sufrido pérdidas por deterioro. Un active financiero o un grupo de activos
financieros estaba deteriorado, y se incurria en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existiz evidencia
objetiva del deterioro como resultado de uno o mas evenios que hubieran ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un «evento que causa la pérdidan), y ese evento (o eventos) causante de Ja pérdida tuviera un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, gue podia ser
estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se podian incluir indicaciones de que los deudores, o un grupo
de deudores, estuvieran experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos en ef pago de los
intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacién concursal o en cualguier otra situacion de
reorganizacion financiera, y cuando datos observables indicasen que existia una disminucion susceptible de
valoracion en los flujos fuluros de efectivo estimados, tales como cambios en las condiciones de pago o en las
condiciones economicas que se correfacionaban con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar y activos mantenidos para Ia venta, el importe de 1a pérdida se
valoraba como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los fiujos de efective futuros
estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se hubiera incurrido) descontado &l tipo
de interés efectivo original del activo financiero.

Si en un periodo posterior, el importe de ia pérdida por deterioro del valor disminuia, v el descenso se podia stribuir
objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se hubiera reconocido (como una mejora en la
calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido previamente se reconocia en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Aciivos disponibles para la venta

E! Grupo evaluaba al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero, o grupo de
activos financieros, se hubiera deteriorado. En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio clasificados
como disponibles para la venta, un descenso significativo o prelongado en el valor razonable de! instrumento por
debajo de su coste, se consideraba evidencia de que el activa se habia deteriorado. St existia este tipo de evidencia
para los activos financieros disponibles para la venta, |a pérdida acumulada — valorada como la diferencia entre el
coste de adguisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deteriore de ese activo financiero
previamente reconocida en resultados— se eliminaba del patrimonic neto y se reconocia en resultados. Las pérdidas
par deterioro reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por instrumentos de patrimonio nete no
se revertian en un futuro.

Pasivos financieros-

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo carriente si los
pagos tienen vencimiento igual o inferior a un afo {0 vencen en el ciclo normal de explotacion, si este fuera superior).
En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes,

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amorizado usando el método del tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se reconccen iniciaimente por su valor razonable menos los costes de |a transaccién en los
que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se
reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias consolidada durante la vida de la deuda de acuerdo con el métedo
del tipo de interes efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion de la
deuda siempre que sea probable gue se vaya a disponer de una parte o de Ia totalidad de la linea. En este caso, las
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comisiones se difieren hasta que se produce la disposician. En la medida en que no sea probable que se vaya a
disponer de todo o parie de |a linea de crédito, la comision se capitalizard como un pago anticipado por servicios de
liguidez y se amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito.

El valor razonable del componente de pasivo de un bono convertible se determina usando un tipo de interés de
mercado para un bono no convertible equivalente. Este imporie se registra como un pasivo sobre la base de coste
amortizado hasta que se extingue con la conversién o el vencimiento de los benos. Ei resto de los ingresos obtenidos
se asigna a la opeién de conversion que se reconoce e incluye en el patrimonio neto de los accionistas, neto del
efecto del impuesto sobre las ganancias.

l.a deuda financiera se elimina del balance cuando la cbligacion especificada en el contrato se ha pagado, cancelado
o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se ha cancelado o cedido a ofra parte
y la conirapresiacion pagada, incluyendo cualguier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce
en el resultado del ejercicio como otros ingresos o gastos financieros.

Cuando se renegocian los términos de un pasivo financiero y Ia enlidad emite instrumentos de patrimonio a un
acreedor para extinguir la totalidad o parte del pasivo (permuta de deuda por patrimonio neto), se reconoce una
ganancia o pérdida en el resultado del ejercicio por |a diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero v el
valor razonable de los instrumentos de patrimonio emitidos.

Los préstamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda gubernamental. El registro contable de dichos
presiamos olorgados se realiza atendiendo al valor razonable de fa financiacion recibida; las diferencias surgidas
entre dicho valor y el valor nominal de |z financiacién recibida son tratados como una subvencion.

Clasificacion de activos y pasivas financieros enfre corriente y no corriente-

En los balances consolidados adjuntos, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcion de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquéllos con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar desde 1a
fecha del balance consolidado y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentiaimente a riesgos de tipo de cambio, por la comercializacion de
productos a través de licenciatarios y subsidiarias en palses con moneda distinta al euro, y de tipo de interés, por el
endeudamiento que maniiene la Sociedad Dominante.

El Grupo documenta al inicio de |a transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cublertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de
cobertura. El Grupo tambien documenta su evaluacién, tanto al inicio como scbre una base continua, de si los
derivados que se utilizan en las fransacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

La totalidad de! valor razonable de un derivado de coberiura se clasifica como activo o pasive no cortiente si el
vencimienio de la partida cublerta restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el vencimiento
de la partida cubiertia restante es inferior a 12 meses. Los derivados que no cumplen los requisitos de la contabilidad
de cobertura, se clasifican como activos o pasivos corrientes.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable en la fecha de cada balance. La contabilizacion de los
cambios posteriores en el valor razonable depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de
cobertura y, si es asi, de la naturaleza de Ia partida que esta cubriendo. El grupo designa determinados derivados
coma::

- cobertura de variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de
interés y/o tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicidn o saldo a cubrir ("coberturas de valores
razonables”).
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- coberturas de alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos
financieros, compromisos y transacciones previstas altamenie probables que prevea llevar a cabo una
entidad {“coberturas de flujos de efectivo”).

- Coberturas de una inversion neta en un negacio en el exiranjero ("coberturas de inversion neta"}.

(i) Coberturas de flujo de efectivo que califican para contabilidad de cobertura

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del patrimonio neto. La pérdida
¢ ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el resuliado del ejercicio denira de oiras
ganancias / (pérdidas).

Cuando se usan confratos de opcién para cubrir transacciones previstas, el Grupo designa solo el valor intrinseco del
conirato de opeion como el instrumento de coberiura.

Las ganancias o pérdidas correspondientes a |la parte eficaz del cambio en el valor intrinseco de los contraios de
opcion se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efective en el patrimonio neto. Los cambios en el valor
temporal de los contratos de opcidn que estan refacionados con la partida cubierta {"valor tempora! alineado”) se
reconocen dentro de otro resultado global en la reserva de cosies de cobertura en el patrimonio neto.

Cuando se usan coniratos a piazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo generalmente designa sélo el cambio
en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con |a parte eficaz del cambio en el componente de contado de fos
coniralos a plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el
elemenio a plazo del contratlo relacionado con la partida cubieria (“elemento a plazo alineado”) se reconoce en otro
resultado global en |la reserva de costes de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, las ganancias o
pérdidas correspondientes a la parle eficaz del cambio en el valor razonable de! contrato a plazo completo se
reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

Los impories acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en gque la partida cubierta afecta al
resultado del ejercicio, como sigue:

. Cuando la parida cublerta resulte posterormernte en el reconocimiento de un attive no financiero (tal como
existencias), tanto las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor temporal diferido o los puntos
forward diferidos, st los hubiera, se incluyen en el coste inicial del activo. Los impories diferidos se reconocen
finalmente en el resultado del ejercicio, ya que la parlida cubierta afecta al resultado {por gj., a través de! coste
de ventas).

. t.a ganancia o la pérdida correspondiente a |la parie eficaz de las permuias de tipo de interés que cubren
préstamos a tipo variable se reconoce en resultados dentro del gasto financiero en el mismo momento que el
gasto por intereses en los préstamos cubiertos.

La contabilizacion de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o gjercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberuras.
Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el
patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzea fa operacion prevista. Cuando no se
espera que se produzea la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acurmulados
netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

{ii} Coberturas de inversion neta

Las coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberiuras de
flujos de efectivo.

Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionada con la parte eficaz de la cobertura se
reconoce en otro resultado global y acumula en reservas en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la
parte ineficaz se reconoce inmediatamente en resultados dentro de otras ganancias / (perdidas).
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Las pérdidas y ganancias acumuladas en el palrimonio neto se reclasifican a resultados cuando se enajena
parcialmente el negocio en el extranjero.

(iii) Derivados que no califican para contabilidad de coberiura

k)

Ciertos instrumenios derivados no califican para contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de
cualguier instrumento derivado que no califigue para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en
resultados y se incluyen en otras ganancias / (perdidas).

Al cierre del ejercicio 2018 y 2017 no hay instrumentos financieros derivados contratados que cumpfan los requisitos
de contabilidad de coberiura (Nota 16).

Provisiones y contingencias

Al tiempo de formular las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominanie diferencian
entre:

~  Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse salidas de recursos financieres, concretos en
cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion, y

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a gue ocurra, 0 no, une ¢ Mas evenios futuros independientes de la voluntad
de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales
se estima que la probabilidad de que se lenga que atender la obligacidn es mayor que de lo contrario. Los pasivos
conlingentes que no proceden de una combinacion de negocios no se reconocen y se detalian en la Noia 25.

Las provisiones, que se cuantfican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se
utifizan para afrontar los riesgos especificos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen.

Procedimienios judiciales y/o reclamaciones en curso-

Las actividades desarrolladas por et Grupo, se engloban en un sector allamente regulado ({legislacidn sanitaria,
propiedad intelectual...), lo cual incide en [a exposicién a potenciales litigios derivados de su actividad.

Las reclamaciones vy lifigios a fos gue se encuentra sujeto el Grupo son generalmente complejos de modo que la
evolucion de los mismas se encuentra sujelo a un elevado grado de incertidumbre, tanto en lo referente a la
probabilidad de un deseniace negativo a los intereses del Grupo como en lo referente a la estimacion de los
potenciales desembolsos futuros a los que se hubiera de hacer frente. Como consecuencia de todo elio, es preciso el
uso de juicios y estimaciones, contando con el apoyo de los asesores fegales correspondientes.

Al cierre del egjercicio 2018 y 2017 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra el Grupo con origen en el desarrolle habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales de [a
Sociedad dominante como sus Administradores entienden que ias provisiones constituidas son suficientes y que a2
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en ias cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios en los que finalicen,

Provision por reestructuracion-

Ei Grupo reconoce los costes de reestructuracion cuando tiene planes detallados para proceder a la reestructuracién,
en el que se identifican, al menos: las actividades empresariales implicadas, las principales ubicaciones afectadas,
funcién y namero aproximado de los empleados que seran indemnizados iras prescindir de sus servicios, los
desembolsos que se llevaran a cabo, las posibles fechas en las que Ios planes detallados seran implementadas, y
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haber producido una expectativa valida entre los afectados, ya sea por haber comenzado a ejecutar los planes o por
haber anunciado sus principales caracteristicas a los mismos.

Coste de las prestaciones por retiro (o refribuciones post-empleo)

Las sociedades del Grupo Almirall Hermal, GmbH, Almirall AG y Polichem, $.A. {dentre de! grupo desde el ejercicio
2016}, mantienen obligaciones por prestaciones por retiro (o retribuciones post-empleo). |.as obligaciones de Almirall
AG y Polichem, §.A. no son significativas en relacian con las cuenias anuales consolidadas del Grupo. Al respecto de
las obligaciones asumidas por Almirall Hermal, GmbH, éstas se articulan mediante dos planes de prestacidn definida,
un plan de aportacion definida con contribuciones del empleador v dos planes de aporiacién definida con
contribuciones del empleado.

Un plan de aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y
no tiene ninguna chligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos
suficienles para pagar a todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el
ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Un plan de prestaciones definidas es un plan de pensiones que no es un
plan de sportaciones definidas. Habituaimente, los planes de prestaciones definidas establecen el importe de la
prestacion que recibird un empleado en el momento de su jubilacidn, normalmente en funcion de uno o mas factores
como la edad, afios de servicio y remuneracion.

En relacidn con los planes de prestacidn definida las contingencias cubiertas son la jubllacion y sus derivadas
(viudedad y orfandad) asi como los riesgos de la vida activa, fallecimiento e incapacidad, a aquellos empleados con
antigliedad anterior al 30 de junio de 2002 y consisten en una pension determinada, basicamente, sobre el salario
pensionable. El compromiso asumide se encuentra en un fondo interno, con su correspondiente provision, no
habiendo activo alguno afecto a los planes (Nota 19).

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el valor actual
de la obligacidén por prestaciones definidas en [a fecha del balance. La obligacion por prestaciones definidas se
calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. E
valor actual de la obiigacion por prestacion definida se determina descontando los fiujos de salida de efectivo futuros
estimados utifizando los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad denominados en la misma moneda
en [a que se pagaradn las prestaciones, y cuyos plazos de vencimiento son similares a los de fas correspondientes
obligaciones. En aquellos paises en los que no existe un mercado desarrollado para dichos bonos, se utilizan los
tipos de mercado de bonos del estado.

La determinacion del importe de los compromisos asumidos ha sido determinade aplicando los siguientes criterios:

- Metodo de calculo: el métedo de cdiculo utilizado en las valoraciones actuariales ha sido el de ‘acreditacion
proporcional afo a ano’ o de “unidad de crédito proyectada”. El valor de [as obligaciones por pensiones se ha
calculado sobre la base del valor actual de las prestaciones comprometidas y teniendo en cuenta el nimero de
afos que el personal ha prestado servicio y los que restan hasta la fecha de su jubilacién.

~ Hipbtesis actuariales: las principales hipotesis usadas para el céleulo de la valoracion actuarial de dichos
compromisos han sido, en los ejercicios 2018 y 2017, las siguientes:

Almirall Hermal,

2018 GmbH Almirall, AG | Polichem, 5.A,
Tablas mortalidad Heubeck 2018G | BVG 2015 GT | BVG 2015 GT
Tasa de descuento 1,75% 0,90% 0,90%
Tasa de incremento salarial 2,25% 1,75% 1,50%
Tasa de incremento de la prestacién 1,75% 0,00% 0,00%
Tasa de rotacion 3,00% 8,31% -
Edad de jubilacion 63 64 - 65 64 - 65
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Almirall Hermai,

2017 GmbH Almirafl, AG | Polichem, S.A.
Tablas mortalidad Heubeck 2005G | BVG 2015 GT | BVG 2015 GT
Tasa de descuenio 1,75% 0,65% 0,60%
Tasa de incremento salarial 2,25% 1,75% 1.50%
Tasa de incremento de la prestacian 1,75% 0.00% 0,00%
Tasa de rotacion 3,00% 8,88% -
Edad de jubilacion 63 64 - 65 64 - 65

Las pérdidas y ganancias actuariales gue surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales
se cargan o abonan al patrimonio neto en "Otro resultado global™ en el periodo en el que surgen.

El coste de los serviclos pasados surge come consecuencia de modificaciones a las prestaciones ofrecidas al
amparo de un plan de prestaciones definidas. Puede suponer una mejora 0 una reduccion de las prestaciones
cubierias por el plan.

La NIC 18 exige que el coste de los servicios pasados se registre directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del gjercicio en el gque se produce la modificacion del plan. La entidad registrard un gasto cuando la
modificacion implique una mejora de las prestaciones {coste de servicios pasado positivo) vy un ingreso cuando se
reduzcan las prestaciones (coste de servicios pasado negativo).

&1 efecto de nuevas prestaciones incorporadas a un plan de prestaciones definidas impactara de forma inmediata a la
cuenta de perdidas y ganancias, sin que exista la posibilidad de diferir el gasio que corresponda a aquellas
prestaciones gue todavia no se han devengado en el periodo de su consolidacion.

Las tasas de descuento utilizadas en el calculo se establecen en base a asesoramiento actuariat de acuerdo con
estadisticas publicadas y la experiencia en cada {erritorio.

Por su parte, los planes de aporiacién definida dan cobertura a contingencias andlogas a los planes de prestacion
definida anteriormente descritos a la totalidad de empleados. Las aporiaciones realizadas se efectian a entidades no
vinculadas, tales como entidades aseguradoras, habiendo ascendido el importe reconocido como gasto en ios
ejercicios 2018 y 2017 a 1,5 y 1,9 millones de euros, respectivamente.

Una vez que se han pagado las aporiaciones, el Grupo no tiene obligaciones de pago adicionales. Las aporiaciones
se reconocen como prestacionas a los empleados cuando se devengan.

m} Indemnizaciones por cese

)

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de Ia decisién del Grupo de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente
a cambic de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma
demostrable a cesar en su empleo a los irabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detaliado sin
posibilidad de retirada. Cuando se hace una oferia para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las
indemnizaciones por cese se valoran en funcion del nimero de empleados que se espera que aceptaran la oferta.

Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales destinadas a cubrir gastos corrientes se reconocen como ingresos una vez cumplidas
todas sus condiciones y en los periodos en que compensan los costes relacionados y se deducen en la presentacion
del gasto correspondiente,

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se lievan a
resultados a lo largo de las vidas dfites previstas de los activos perinentes.
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o) Reconocimiento de ingresos ordinarios

Tal y como se detalla en la Nota 2, con efeclos 1 de enero de 2018 ha entrado en vigor la NHF 15 Ingresos
Ordinarios Procedentes de Contratos con Clientes que e Grupo ha aplicado sin re-expresar las cifras comparativas
del ejercicio 2017.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el control de un bien o servicio se traspasa al cliente (asi el concepto
de control sustituye al anterior concepto de riesgos y beneficios).

El Grupo reconoce sus ingresos ordinarios cuando satisface una obligacion de ejecucidén mediante la transferencia de
bienes o servicios comprometidos con los clientes y se registra por un importe que refleja la contraprestacion que el
Grupo espera que le corresponda.

En este sentido, el Grupo reconcce los ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes en base a un
modelo de cinco pasos establecido en la NIIF 15:

- Paso 1. identificacion de contratos con clientes: Un confrato se define como un acuerdo entre dos o mas paries,
el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los
coniratos pueden ser escritos, verbales o tacitos en virtud de las practicas comerciales habituales de una
empresa.

- Paso 2. Identificacion de las obligaciones de rendimienio separada: Una obligacidn de rendimiento es una
promesa en un contrato con un cliente para |a transferencia de un bien o servicio a este Ultimo.

- Paso 3. Determinacion del precio de la {ransaccion del contrato: El precio de la transaccion es el importe de la
contraprestacion al que et Grupo espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios
prometidos a un cliente, sin tener en cuenta los importes cobrados por cuenta de terceros. Dicha
contraprestacion prometida en un contrato con un cliente puede consistir en importes fijos, en impories variables,
o ambos.

- Paso 4. Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de ejecucion separadas de! contrato: En un
conirato que tiene mas de una obligacidn de ejecucidn, el Grupo distribuye el precio de la transaccion entre las
obligaciones de ejecucién en importes que representen la consideracion a la que el Grupo espera tener derecho
a cambio de cumplir cada obligacion de ejecucion.

- Paso 5. Reconocimiento de ingresos ordinarios cuando (o 2 medida que) el Grupo cumple una obligacion de
ejecucion. El Grupo cumple una obligacion de ejecucion y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se
cumple alguno de los siguienies criterios:

a) La ejecucion del Grupo no crea un activo con un uso afternativo para el Grupo, y el Grupo tiene un
derecho exigible al pago de lo ejecutado hasta la fecha.

b} La ejecucion del Grupo crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el activo se crea o
mejora.

c) Efcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios proporcionados por la gjecucion det Grupo a
medida que éste a lleva a cabo.

Para obligaciones de ejecucion donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en
el momento en que se cumple Iz obligacién de ejecucion.

Cuando el Grupo cumple una obligacion de ejecucion mediante la entrega de los bienes o servicios prometidos, crea
un activo contractual por el imporie de la consideracién obtenida con la ejecucién.

Cuando el importe de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el importe del ingreso reconocido, esto
genera un pasivo contractual.
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A continuacion, se adiunta detalle de las actividades principales a través de las cuzles el Grupo genera ingresos
operativos de contratos con clientes:

Ingresos de contratos a largo plazo por licencias concedidas a los diferents “partners"” (socios comerciales)

El Grupo dispone de coniratos a largo plazo por licencias concedidas & los diferentes “partners” (socios comerciales)
con los que se i{rabaja en los distintos paises donde comercializa el Grupo sus productos. Derivado de dichos
contratos se producen los siguientes tipos de ingresos:

- Ventas, ya sea de materia prima como cualquier producto que ha sufrido modificacion en un proceso productivo.
Dado que dicho componente de ingreso esta diferenciado de los restantes componentes de los contratos, asi
como que el precio por el cual se realizan estas transacciones es un precio de mercado, el registro a partir def 1
de enero de 2018 derivado de la nueva normativa es, en lineas generales, similar a 1a forma por la que se
estaban registrando bajo NIC 18. Dicho ingreso se registra en el epigrafe de “Importe neto de la cifra neta de
negocios”, en linea con afios anieriores.

- Royallies a cobrar ligados a la cifra de ventas del "partner” (socios comerciales). Se mantiene el criterio de
registro seguido bajo NIC 18 de reconocimiento de los mismos en base a ventas realizadas. A partir del 1 de
enero de 2018 dicho ingreso se registra en el epigrafe de “Importe neto de la cifra neta de negocios” (a
diferencia de afios anteriores en los que se registraban dentro del epigrafe de "Otros ingresos”).

- Importes a cobrar asociados a hitos relacionados con determinados niveles de ventas de diferentes "pariners”
(socios comerciales). En lneas generales, los hitos a los que se encuentran asociados tienen un caracter
contingente, y como tal, el registro se realiza a la fecha de la consecucion del hito contingente y para retribuir las
venias ya acaecidas. A partir del 1 de enero de 2018 dicho ingreso se registra en el eplgrafe de “Importe neto de
la cifra neta de negocios” (a diferencia de afios anteriores en los que se registraban dentro del epigrafe de “Otros
ingresos”).

Ingresos por venlas de licencias para desarrollo y posterior comercializacion

En los componentes de los contratos de venta donde se transfieren ciertos derechos para el desarrollo vy posterior
comercializacion, y en los que existe una involucracion continuada significativa durante el periodo de desarrollo por
parte del Grupo, la parte del cobro inicial asignado a dicho componente {(“upfront payment”) se difiere linealmente a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante el pericdo que esta previsto de desarrollo. Se trata de una venta
de los derechos de wna licencia, actividad que el Grupo también realiza con otras sociedades, |a cual, mas alla de
que implica una involucracion continuada por parte del Grupo duranie el periodo de desarrollo de las moléculas,
generara ingresos por milestones (hitos) y royalties futuros, como cualquier ofro tipo de venta o colaboracién gque
Almirall realiza con otras empresas. A partir del 1 de enero de 2018 dicho ingreso se regisira en el epigrafe de
“Importe neto de la cifra neta de negocios” (a diferencia de afios anteriores en los que se registraban dentro del
epigrafe de "Otros ingresos”).

Impuesto sobre beneficios, activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las entidades
exiranjeras consolidadas se reconccen en |a cuenia de pérdidas y ganancias consolidada, excepto cuando sean
consecuencia de una fransaccion cuyos resultados se registran directamentie en el patrimonio neto, en cuyo
supuesto, el impuesto correspondiente tamhbién se registra en el patrimanio neto.

Almirall, 3.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo €l régimen de tributacion de Consolidacidn Fiscat
segin el Capitulo VI del Titulo Vil de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto sobre Sociedades. Las
sociedades que constituyen el Grupo a efectos fiscales para el ejercicio 2018 son: Almirall, S.A., Laboratorios
Almirall, S.1.., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A., Laboratorios Tecnobio, 5.A., Ranke Quimica, S.A. y Almirall
Aesthetics, S.A., actuando la primera de ellas como sociedad dominante, A 31 de diciembre de 2017 las sociedades
que constituian e Grupo a efectos fiscales eran: Almirall, S.A., Laboratorios Almirall, 8.L. (sociedad resultante del
cambio de denominacion de Laboratorio Omega Farmacéutica, 5.L., sociedad absorbente por la fusion en el ejercicio
2017 de las sociedades Laboratorios Miralfarma, S.L., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, S.L.,
Laboratorios Berenguer-Infate, S.L., Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.I.. y Laboratorios Farmacéuticos Romofarm,
S.L.), Industrias Farmacéuticas Almirall, 5.A., Laboratorios Tecneobio, 8.A., Ranke Quimica, S A, y Almirall Aesthetics,
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S5.A., acluando la primera de ellas como sociedad dominante. En consecuencia, el gasto por impuesto sobre
sociedades del consolidado recoge aquellas ventajas derivadas del aprovechamiento de bases imponibles negativas
y deducciones pendientes de aplicacidén que no hubieran sido registradas en caso de tributacién individual de las
sociedades que confarman el citado grupo fiscal.

El impuesto sobre beneficios representa la suma det gasto corriente por impuesto sobre beneficios del gjercicio v la
variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio. La base
imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada porque excluye
partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y excluye ademas partidas que
nunca lo son. El pasivo del Grupo (o en su caso el activo) en concepio de impuestos corrientes se calcula utilizando
ttpos fiscales que han sido aprobados o practicamente aprobados en la fecha del balance consolidado. La direccian
evalia periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las
que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién
de las cantidades gue se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los aclivos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias
entre los impories en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos impories se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarios. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial
de un active o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacian de negocios, que, en el momento de la
transaceion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.

Por su parte, los activos por impuesios diferidos identificados con diferencias temporarias y el resto de los activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) séfe se reconocen en el
casc de que se considere probable que fas entidades consclidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos. Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos
diferidos registrados {tanio activos como pasivos) can objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Coste por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccién de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial
antes de estar preparados para el uso previsio o la venta, se afiaden al coste de esos activos, hasta que llega el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para el uso que se pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversion temporal de los préstamos especificos a la espera de su uso en
los actives aptos se deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalizacion.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en elios.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda de presentacion del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al euro se consideran denominados en "moneda extranjera”.

La conversion a euros de los saldos en monedas extranjeras se realiza en dos fases consecutivas:
1. Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional de las filizles:

Las transacciones en moneda extranjera realizadas por las entidades consolidadas se registran inicialmente en
sus respectivos estados financieros por el contravalor en sus monedas funcionales resultante de aplicar los tipos
de cambio en vigor en las fechas en que se realizan las operaciones. Posteriormente, v a efectos de su
presentacion en sus cuentas anuales individuales, las entidades consolidadas convierien los saldos monetarios
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a cobrar o pagar en monedas extranjeras a sus monedas funcionales utilizando los tipos de cambio al cierre de!
ejercicio. Las diferencias de cambio se registran con cargo y/o abono a sus cuentas de pérdidas y ganancias.

2. Conversion a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las filiales cuya moneda funcionat
no es el euro.

Los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del eure se
convierten a euros de la siguiente forma:

— Los activos y pasivos, por aplicacion de los tipos de cambio de cierre del gjercicio.
-~ Los ingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando los tipos de cambio medios del ejercicio,
—  El patrimonio neto, a los tipos de cambio histdricos.

l.os ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera se
consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierien al tipo de cambio de cierre. Las diferencias
surgidas en el proceso de conversion se reconocen en Otro resuliado global v se muestran en el apartado de
“Diferencias de conversion” del Patrimonio Neto. Dichas diferencias de conversidn se reconocen como ingresos o
gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el efercicio en que se realiza o enajena fa inversion.

En la consolidacion, 1as diferencias de cambio que surgen de la conversion de cuaiguier inversién neta en negocios
en el extranjero, y de deudas financieras y ofros instrumentos financieros designados como coberturas de estas
inversiones, se reconocen en otro resultado global. Cuando un negocio en el extranjero se vende o se paga cualguier
deuda financiera que forme parte de la inversion neta, las diferencias de cambio asociadas se reclasifican al
resultado del ejercicio, como parte de 1a ganancia o pérdida por la venta.

Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son ulilizados de forma duradera en la actividad
de las sociedades de Grupo Almirall, cuya finalidad principal es ia minimizacidn del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente incluyendo la reduccion o eliminacidn de la contaminacién futura de las
operaciones del Grupo.

Bichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisicion o coste de
produccidn,

Las sociedades amortizan dichos elementos siguiendo el método linaal, en funcion de fos afios de vida Util restante
estimada de los diferentes elementos.

Beneficios por accion

El beneficio basico por accidn se calcuia como el cociente enire el beneficio neto del periodo atribuibie a la Sociedad
dominante y ! nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, excluido el
namero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

Por su parte, el beneficio diluido por accidn se calcula como el cociente entre el resultado neto del pericdo atribuible
a los accionistas ordinarios y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las
acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad dominante. A estos efectos, se considera que
la conversidn tiene lugar al comienzo del perfodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias
potenciales si éstas se hublesen puesto en circulacién durante el propio periodo.

Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo conselidade, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
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Flujos de efectivo: eniradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corio piazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Agtividades de explotacion: actividades tipicas de Ia entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacién.

~- Aclividades de inversion: |as de adguisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en e efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto
y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de fa determinacion del estado de flujos de efectivo consolidado, se considera "Efectivo y otros activos
liguidos equivalentes” la tesoreria del Grupo y los depodsitos bancarios con vencimiento a corto plazo que se pueden
hacer liquidos de forma inmediata & discrecion del Grupo sin penalizacidn alguna incluidos en el epigrafe
“Inversiones financieras corrienies” del balance consclidado adjunto. E! importe en libros de esios activos se
aproxima a su valor razonable.

v) Sistemas de retribucion referenciada a Ia cotizacion de la accién

En fecha 14 de febrero de 2008, el Consejo de Administracion de la Socledad Dominante aprobo en beneficio de
determinados Directives, un Plan de retribucidn variable a largo plazo referenciado &l valor de las acciones de la
Empresa o “Stock Equivalent Units Plan” {en adelante el Pian SEUS) que resultd ratificado por la Junta General de
Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En el marco del Plan, 1a Sociedad Dominante se compromele frente al Directivo a concederle una retribucién variable
a largo plazo referenciada al valor de las acciones de la Sociedad Dominante, siempre que se cumplan determinados
requisitos y condiciones, que es liquidado en efectivo. £l pasivo, calculado de acuerdo a o descrito en la NIIF 2, a 31
de diciembre 2018 y 2017 se desglosa en ja Nota 27.

w) Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican comao patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisidén de nuevas acciones u opciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos,

Cuando cuslquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad {(acciones propias), |a contraprestacion
pagada, incluido cualquier cosle incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se
deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su
cancelacion, nueva emisidn o enajenacién. Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los
importes recibidos, netos de cuaiquier coste incremental de la fransaccion directamente atribuible vy los
correspondientes efectos del impuesto sobre [as ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de fa Sociedad.

6. Cambios en politicas contables

a) NIHF 9 Instrumentos Financieros

La NIiF 9 reemplaza |as disposiciones de la NIC 39 relacionadas con el reconocimiento, clasificacidn y valoracion de
activos financieros y pasivos financieros, baja en cuentas de instrumentos financieros, deterioro del valor de activos
financieros y contabilidad de coberiura.

La adopcion de la NIIF 8 Instrumentos Financieros a partir de 1 de enero de 2018 resultd en cambios en fas politicas
contables y ajustes a los importes reconocidos en los estados financieros consolidados. Las nuevas politicas
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contables se establecen en ta nota 5(}) v (k) de la presente memoria consolidada. De acuerdo con las disposiciones
transitorias de la NIIF 9, parrafos (7.2.15) y (7.2.26), ias cifras comparativas no se han reexpresado.

£l 1 de enero de 2018 (fecha de aplicacion inicial de la NHF 8), la Direccidn del Grupo ha evaluado qué modeios de
negecio aplican a los activos financieros mantenidos por el grupo y ha clasificado sus instrumentos financieros en las
categorias adecuadas de Ja NilF 8 {ver Notas 2 b} y 11).

Deterioro del valor de activos financieros

El Grupo estaba obligado a revisar su metodologia de deterioro del valor bajo NHF 9 para cada una de las clases de
activos financieras. El impacto def cambio en la metodologia de deterioro del valor sobre las ganancias acumuladas y
el patrimonio neto del Grupo se detalla en la Notas 11.

NIIF 15 Ingresas Ordinarios Procedentes de Confratas con Clientes

El Grupo adoptd la NIIF 15 Ingresos QOrdinarios Procedentes de Contratos con Clientes a partir de 1 de enero de
2018, lo gue resultdé en cambios en las politicas contables y ajusies a los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados. De acuerdo con ias disposiciones fransitorias de la NiIF 15, el Grupe ha adoptado las
reglas nuevas sin reexpresion de fas cifras comparativas para el gjercicio 2017. Ver detalle de los impactos en la
Nota 2 b).

Juicios y estimaciones contables criticas

Las estimaciones y juicios se evaldan continuamenie y se basan en la experiencia histarica y otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

a)

Reconocimiento de ingresos y valor razonable de ingresos pendientes de cobro

Parte de los ingreses generados por el Grupo proceden de 1a transferencia de derechos, de la cesion a terceros del
uso de licencias sobre productos desarrollados por Grupo Almirall o del acceso a terceros de productos en desarrollo,
Los acuerdos que sirven de base para dichas transferencias, cesiones o accesos suelen tener una naturaleza
comgpleja e incluir elementos iales como:

- Cobros iniciales no reembolsables,

~  Cobrgs por la consecucidn de determinados hitos (de desarrollo, comerciales, etc.),

-~ Royalties,

- Determinacidn del precio de suministre futuro entre las partes del producto en cuestion.

A este respecto, es preciso un andlisis detallado de cada uno de los componentes de los acuerdos y de éstos en su
conjunio a efeclos de determinar una adecuada imputacion a resultades de cada uno de los elementos de los
mismos.

Como consecuencia de la operacidon con AstraZeneca UK Limited llevada a cabo en noviembre de 2014, Almirall,
S.A. firmé un acuerdo con AstraZeneca UK Limited a través del cual le transfirid los derechos de parte de su
franguicia respiratoria, el cual incluia varios componentes que implicd recibir unos pagos al contado y otros
aplazados en funcion de ciertos hitos futuras. Derivado de esta operacién, tenemos los siguienies impactos en las
presentes cuentas anuales consolidadas:

- Venta de Eklira (aclidinium) v Duaklir (fa combinacion de aclidinium/formoterol): tratada contablemente en el
ejercicio 2014 como venta de negocio (traspaso de activos, derechos, ete, conjuntamente con fos empleados,
configurando una unidad de negocio, sin compromisos u obligaciones futuras significativas para Almirall). Esta
operacion fue registrada por el valor razonable de las contraprestaciones acordadas {Ia parte del page inicial
asignado mas &l correspondiente valor razonable de los potenciales pagos futuros por hitos, ventas y royalties),
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dandose de baja los activos existentes en balance consolidado afectos a dicho negocio. El resultado de ello fue
registrado en el epigrafe de "Otros ingresos” de fa cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2014,

Con motivo de dicha operacion, se generd un activo financiero, valorado a valor razonable a! cierre de cada
gjercicio con cambios en resultados, y formado por los siguientes componentes de cobro futuro establecidos en
el contrato de venta relativo al desarrollo futuro de la actividad comercial de |a unidad de negocio de Eklira:

- “Milestones events™ hitos relacionados con los primeros lanzamientos y cornsecucién de precios de
referencia en determinados paises con unas probabilidades de consecucion gue van desde el 25% al
80%.

- “Sales related payments”: hitos relacionados con alcanzar un determinado nivel de ventas. Al cierre det
ejercicio 2018 no existen hitos adicionales pendientes.

. “Potential payments”: hitos relacionados con el cobro de royalties, ligado a las ventas que se consigan
cada ejercicio fuluro. Los ingresos por venias estan relacionados con la variable de las ventas basado en
las ventas reportadas por AstraZeneca al cierre del ejercicio al que se refieren las correspondientes
cuenias anuales.

La determinacion del valor razonable de esta transaccion fue realizadz en su reconocimiento inicial por un
experto independiente (Emst & Young). El método utilizado consistio en el Descuento de Flujos de Caja
ajustados por la probabilidad de éxito de ciertos riesgos asociados a fas distintas fases de los productos. A
traves de dicho metodo se estiman los flujos de caja futuros que genera el activo {convertidos de USD a euros
al tipp de cambic segin rango acordado en el acuerdo) y para el periodo de tiempo estimado de
comercializacion teniendo en cuenta el vencimiento de |a patente, los cuales son ajustados por probabilidades
de éxito estimadas. Estos flujos de caja probahilizados son descontados a una tasa, |a cual refieja los actuales
ratornos requeridos por el mercado y los riesgos especificos del activo, Los impactos en el valor razonable del
activo se detallan en ta nota 11.

Las principales hipdtesis vy consideraciones aplicadas en la valoracidn de! active financiero al 31 de diciembre
de 2018 son tas siguientes:

—-  Nivel de ventas alcanzado para cada uno de los ejercicios en un deferminado territorio,

- Tasa de descuento: en funcion de los paises donde se obtendran ios flujos de caja, resultando
una media ponderada global de aproximadamente 11,6%.

- Probabilidades de éxito asignadas: afecta a [as valoraciones de los hitos de “milestones
events” y “sales related payments”.

A los efectos de analisis de sensibilidad ante variaciones planteadas como razonablemente posibles, respecto a
{a valoracion reslizada a 31 de diciembre de 2018, cabe considerar Ios siguientes puntos:

- De reducir/incrementar |la estimacion de ingresos por ventas para los ejercicios 2018 a 2035
en un 5% cada afio, el impacto seria una reduccionfincremento det activo financiero en
(7.3)/7,3 millones de euros, respectivamente.

- De reducirfincrementar a tasa de descuento utilizada en 1 punio porcentual, ef impacto seria
de incremento/reduccion del activo financiero en 5,2/(4,9) millones de euros, respectivamente.

~  De reducir / incrementar las probabilidades asignadas a los "milestones events” en 5 puntos
porcentuales el impacto seria de decremento/ incremento del activo financiero en (5,8)/5,8
mitlones de eurcs, respectivamente.

Ventas de licencias para desarrollo v posterior comercializacidn: en los componentes de los contratos de venta
que se transfirieron ciertos derechos para el desarroilo y posterior comercializacion, y en las que existe una
involucracién continuada significativa durante el periodo de desarrolio por parte de Almirall, la parte del cobro
inicial asignado a dicho componente {‘upfront payment”) se difiere linealmente a la cuenta de pérdidas y
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ganancias consolidada durante el periodo gue esta previsio de desarrollo {previsio hasta el 2021-2023
aproximadamente) {ver ingresc diferida en Nota 15). Una vez lanzado comercialmente el producto en cuestion,
en su caso, se procedera al reccnocimiento contable de los royalties fuluros, en funcion de las ventas
alcanzadas del producto.

Valoracion de activos intangibles
Adquisicion de desarrollos en curso

Se trata de las adquisiciones del Grupo de derechos de comercializacion sobre determinados productos que se
encuentran en fase de desarrollo (Nota 9), que cumplen las caracteristicas para su activacidn ent el momento inicial
bajo NIIF (Nota 5-b). Dichos activos seran amortizados en funcidn de las respectivas vidas Utiles de los productos a
tos que se refieren a partir del momento en el que los mismos obtengan |z aprobacion regulatoria, En el cierre de
cada ejercicio contable, el Grupo se encarga de evaluar la recuperabilidad de dichos actives a través de fa
generacion de flujos de caja positivos en el futuro conforme a las mejores estimaciones de los responsables técnicos
y financieros del Grupo, para lo cual ha de tener en cuenta un modelo de flujos de caja descontados que confleva un
grado de incertidumbre inherente a la consideracion de los distinlos escenarios posibles. Una evolucidn de las
hipotesis asumidas en la valoracién del flujo de caja esperado (varizciones de tipos de interés, modificaciones
regulatorias, aprobacion final de los precios regulados previstos, competencia de otros productos...} podria hacer
reducir el valor realizable de los mencionados activos {Nota 9).

Los pagos contingentes en la compra de derechos de comercializacidn sobre determinados productos que se
encuentran en fase de desarmallo, se capitalizan cuando se incurren en la medida que los mismos respondan al
cumplimiento de ciertos hitos {por ejemplo, obtencidn de aprobacion regulatoria), que viene a confirmar el mayor
vaior del activo en cuestion, Por el contrario, cuando los pagos contingentes estan relacicnados con la realizacion de
actividades normales de la fase de desarroflo que no cumplan con la condicidn para capitalizarse o royaities sobre
ventas futuras, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando se incurran.

A esie respecto, es preciso un analisis detallado de los pagos contingentes para determinar su capitalizacion o
imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se incurran.

Provision por pasivos contingentes (litigios, etc.)

Las actividades desarrolladas por el Grupe se engloban en un sector altamente regulado (legislacion sanitaria,
propiedad intelectual...), lo cual incide en |la exposicion a potenciales litigios derivados de su actividad.

Las reclamaciones vy litigios a los que se encuentra sujeto el Grupo son generalmente complejas de modo que la
evolucion de los mismos se encuenira sujeta a un elevado grado de incertidumbre, tanto en lo referente a la
probabilidad de un desenlace negativo a los intereses del Grupc como en lo referente a la estimacién de los
potenciales desembolsos futuros a los que hubiera de hacer frente el Grupo, Como consecuencia de todo ello, es
preciso el uso de juicios y estimaciones, contando con ef apoyo de los asesores legales correspondientes.

Al cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 se encontraban en curso distintos
procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo
habitual de sus actividades. Tanlo los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas de los efercicios futuros (Nota 25).

Activos por impuestos diferidos

En la determinacion de los activos por impuestos diferidos cuya recuperabilidad se considera razonablemente
asegurada el Grupo establece un horizonte temporal finito para su compensacion sobre la base de las mejores
estimaciones realizadas. Asimismo, sobre la base de la estimacion de las bases imponibles individuales de las
sociedades que conforman el Grupo, se ha determinado el plazo esperado de aplicacion de ios activos por impuestos
diferidos, considerando, asimismo, el calendario de utilizacion de las deducciones pendientes de aplicacion asl como
de las pérdidas fiscales sujetas a compensacion en ejercicios postericres dentro de los plazos legales para el
aprovechamiento de las mismas {(Nota 21). No obstante, el Grupo ha considerado como escenario probable de
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recuperabilidad de estos activos por impuesto diferido un horizonie temporal de hasta 10 afios, no considerando por
tanto en el reconocimiento del activo aquellos créditos fiscales que, de acuerdo con las estimaciones de generacién
de bases imponibles fuluras, requiera de un plazo superior, aunque la legislacion fiscal lo permita, por no
considerarlo como un escenario probable la previsién mas alla de dicho horizonte temporal de 10 afios.

e) Deterioro de fondos de comercio y activos infangibles

La determinacién de la potencial perdida por deteriora de los forndos de comercio, asi cormo también de los activos
intangibles con posibles indicios de deterioro, requiere del uso de juicios y estimaciones referentes al valor
recuperable de los mismos. Dichos juicios y estimaciones se refieran, principalmente, a la determinaciaon de los flujos
de efectivo asociados a las periinentes unidades generadoras de efectivo v a clertas asunciones en relacion con los
tipos de interés utilizados en el descuento de flujos (Nota 5-d y 8). La utilizacién de otros supuestos en el analisis del
valor recuperable de los fondos de comercio y activos intangibles podria dar lugar a otras consideraciones sobre el
deterioro de los mismos.

8. Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado a lo largo de los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el
siguiente:

Miles de Eurcs
Saldo a Altas/ . . Saldo a Altas/ " . Saldo a
3 de anercs‘a:csas 31 de Diferggmas 31 de
diciembre { (Deterioros) " diclembre | (Deterioros) " diciembre
da 2016 conversion de 2017 conversidn de 2018
Almirall, S.A. 35.407 - - 35.407 - “ 35.407
Almirall Hermal, GmbH 227.743 - - 227.743 - - 227,743
Almirall LLC (anteriormente,
Aqua Pharmaceuticals, LLC} 87.234 (81.503) {5.731) N - B -
Poli Group 52.816 - - 52.818 - - 52.816
ThermiGen, LLC 29.565 - (3.716) 25.848 {26.583) 734 -
Total 432.765 {81.503) (9.447) 341.815 (26.583) 734 | 315.966

E! fondo de comercio de Almirall, S.A., cuyc valor neto asciende a 35,4 millones de euros, se generd en 1997 por el
exceso de la contraprestacién transferida sobre 12 participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos
identificables de Prodesfarma, S.A. en la fecha de la combinacion.

El fondc de comercic de Almirall Hermal, GmbH se generd en 2007 como consecuencia del exceso de la
contraprestacion transferida sobre la participacion def Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables
del Grupo Hermal en la fecha de la combinacién. La unidad generadora de efectivo a la que se encuentra asignado dicho
fondo de comercio viene constituida, conforme a las politicas de segmentacion y seguimiento de la informacion
financiera que mantiene la Direccion de Grupa Almirall, por Almirall Hermal, GmbH, en su conjunio,

El fondo de comercio de Almirall LLC (anteriormente, Aqua Pharmaceuticals, LLC), se generd en 2013 como
consecuencia del exceso de |a contraprestacion transferida sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los
activos y pasivos identificables de dicha sociedad en la fecha de la combinacién.

El movimiento de diferencias de conversion correspondiente al ejercicio 2017, es consecuencia del efecto del tipo de
cambio al convertir el fondo de comercio correspondiente a Almirail LLC (anteriormente, Aqua Pharmaceuticals, LLC)
registrado a nivel de |la sociedad dependienie Almirall Inc, a la moneda de presentacion de las cuentas anuales
consolidadas, siendo ef impacto de reduccidn de los mismos en 5,7 millones de euros. Adicionalmente, en el ejercicio
2017 se realizd un deterioro por la pérdida de valor de todo el fondo de comercio de Aqua Pharmaceuticals LLC, segun
se explica en la seccion de perdidas por deteriore de |a presente nota.
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E! forndo de comercio de Poli Group, se generd en 2016 como consecuencia del exceso de la confraprestacion
transferida sobre la pardicipacion del Grupo en el valor razonable de los actives y pasivos identificables del Grupo Poli en
fa fecha de 1a combinacion.

E! fondo de comercio de ThermiGen, se generd en 2016 como consecuencia del exceso de la contraprestacion
transferida sobre la participacién del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables del Grupo Thermi
en la fecha de la combinacion. El movimiento de diferencias de conversion correspondiente al gjercicio 2018 y 2017 es
consecuencia del efecto del tipo de cambio al convertir el fondo de comercio correspondiente a ThermiGen, LLC
registrado a nivel de la sociedad dependiente Almirall Aesthetics, Ine, a fa moneda de presentacion de las cuentas
anuales consolidadas, siendo el impacto de incremento de 0,7 millones de euros (reduccién de 3,7 millones de euros en
2017). Adiclonalmente, en ef gjercicio 2018 se ha realizado un deterioro por la pérdida de valor de todo el fondo de
comercio de ThermiGen LLC, segan se explica en |a seccion de pérdidas por deterioro de la presente nota.

Pérdidas por deferioro

Al clerre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018 el importe recuperable de todos los fondos de
comercio para los que se ha efectuado pruebas de deterioro se ha estimado en base a calculos de valor en uso de las
UGES que estan asignadas los mismos, de acuerdo a lo descrito en la Nota 5-d. En los casos relativos a Unidades
Generadoras de Efectivo, estos célcuios usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros
aprobados por 1a Direccidn que cubren un periodo de 5§ anos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de 5 afios se
extrapolan usando las {asas de crecimiento estimadas indicadas en [a Nota 5-d.

Con fecha 21 de septiembre de 2018, el Grupo anuncid la blisqueda de opciones esiralégicas para su negocio de
estética, el cual se desempenfia a través de la sociedad dependiente ThermiGen, LLC. Al cierre del ejercicio 2018, como
consecuencia del desempefio operativo de dicha filial por debajo de lo esperado a partir del dltimo trimestre del ejercicio
y como consecuencia de un bajo desempefio de los productos nuevos desarrollados internamente y lanzados a dicha
fecha, y la falta de sinergias con el resto del negocio que tiene el Grupo en territorio estadounidense, & Grupo ha
decidido realizar una revision del plan de negocio previsto para los proximos afios respecto al realizado en el cierre del
ejercicio anterior {asi como el del cierre del primer semestre del 2018) sobre el que se fundamento la prueba de deterioro
sobre los activos intangibies {inciuido el fondo de comercio) proveniente de la compra de dicha filial en el ejercicio 2016,
El nuevo plan de negocio contemnpla una reduccion significativa de las perspectivas financieras (tanto de ventas como de
margenes) para los proximos ejercicios. De la actualizacion de la prueba de deterioro del valor recuperable de los activos
asignados a esta UGE en base al nuevo plan de negocio revisado sobre dicha filial al cierre del ejercicio 2018, y de
acuerdo con las hipdtesis clave indicadas en la Nota 5 d}, ha supuesto un reconocimiento de una pérdida por deterioro
por valor de 75,2 millones de euros, correspondiente & 26,6 miflones de euros de deterioro del fondo de comercio, 43,8
millones de euros de deterioro de los activos intangibles (Nota 9), 2,2 millenes de euros de deterioro del inmovilizado
material (Nota 10) y 2,6 millenes de euros del inventario existente a 31 de diciembre de 2018 (Nota 12).

Durante el primer semestre del ejercicio 2017, 1a actividad de la filial americana Almirall LLC (anteriormente, Aqua
Pharmaceuticals, LLC), se vio afectada negativamente debido principalmente a tres causas: un reequilibrio de
inventarios en el canal de distribucion; unma adjudicacién inapropiada del Programa de Asisiencia al Paciente
estadounidense (PAP), resultando en un deterioro de la relacion entre Ventas Brutas y Ventas Netas y por el
lanzamiento de un genérico de Acticlate en el mercado estadounidense. En el segundo semestre del ejercicio 2017 esta
tendencia se vio acrecentada como consecuencia de que la introduccién de un segundo genérico en el mercado asi
como un incremento de los costes mucho mas elevado del previsto que se vio impactado en relacidn con el Programa de
Asistencia al Paciente estadounidense (PAP) y una reduccion general del mercado en el que se comercializaban los
productos de la filial. Aungque ef Grupo puso en marcha acciones significativas para mitigar los impactos, dichos nuevos
acontecimientos relevanies, cuyos impactos se comenzarcn a poner de manifiesto en la cuenia de pérdidas y ganancias
consolidada de dicha filial en el gjercicio 2017, requirieron en ese momento, una revisién del plan de negocio previsto
para los proximos afios respecto al realizado en el cierre del ejercicio anterior (asi como el del cierre del primer semestre
del 2017) sobre el que se fundamentd fa prueba de deterioro sobre los activos intangibles (incluido el fondo de comercio)
proveniente de la compra de dicha filial en el gjercicio 2013, El nuevo plan de negocio contemplaba una reduccion
significativa de las perspectivas financieras {tanto de ventas como de margenes) para los préximos ejercicios. De la
actualizacién de |la prueba de deterioro del valor recuperable de los activos asignados a esta UGE en base al nuevo plan
de negocio revisado sobre dicha filial af cierre del gjercicio 2017, y de acuerdo con las hipdtesis clave indicadas en la
Nota 5 ¢), supuso un reconocimiento de una pérdida por deterioro por valor de 246,4 millones de euros, correspondiente
a 81,5 miliones de euros de deterioro del fondo de comercio y 164,8 millones de euros de detericro de los activos
intangibles {Nota 9).
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Las perdidas por deterioro se han registrado a traveés de |la partida "Resuliado por deterioro del inmovilizado material,
activos intangibles y fonde de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Ver Nota 20).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de gue disponen los Administradores de |a Sociedad Dominante, salvo
por [o indicado anteriormente en relacion con la Unidad Generadora de Efeclivo constituida por la Sociedad dependiente
ThermiGen, LLC en su conjunio, las previsiones de resultados y fiujos de caja descontados del resto de unidades
generadoras de efectivo soportan adecuadamente el valor contable de los activos afectos a los mismos vy, por tanto, sus
correspondientes fondos de comercio,

Los fondos de comercio son asignados a las sociedades dependientes, excepto el de Almirall, S.A. gue esta asignado a
la Sociedad Dominante.

En la Notz & d) se detallan los andlisis de sensibilidad realizados.

9, Activos intangibles

El desglose del saldo y movimientos de este epigrafe de los balances consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2018
y 2017 es el siguiente;

Activos
Ponsd | Gumonte  AMISICOMS inangbles  Tom

en curso
Coste
A 31 de diciembre de 2016 1,349,087 84,652 81.432 163.060 1.678.231
Adiciones 70.822 - 1.456 26,418 95,696
Retiros ( 2.880) - 3z ( 2.848)
Traspascs 3516 - 4.301 { 1.479) 6.338
Piferancias de conversion { 48.184) (1.871) { 163) {1.313) (52,533)
A 31 de diciembre de 2017 1.371.361 82,781 87.056 186.686 1.727.884
Adiciones 497,469 - 2222 - 499.691
Retiros {11.224) - {20} {62.199) (73.443)
Traspascs 94.733 - 3616 {86.216) 2133
Diferencias de conversion 24473 781 56 988 26,298
A 31 de diciambre de 2018 1.976.812 B3.562 92.930 29.259 2,182,563
Amortizactén acumulada
A 31 de diciembre de 2016 ( 546.105} { 950} { 55.979) - { 603.034)
Daotacion a la amontizacion (74.494) - { 10.408) - ([ 84,900}
Retircs 543 B {32) - 511
Traspasos (3.462} - - - { 3.462)
Diferancias de conversién 2489 529 65 - 3.383
A 31 de diciernbre de 2017 { 621.029} (121} { 66.352) - ( 6B7.502)
Dotacion a la amortizacién (62.332) - { 9.286) - (71.618)
Retiros 11.138 - 10 - 11.148
Traspasos - - - - -
Diferencias de conversion (1.393) {355) { 44) - {1.792)
A 31 de diciernbre de 2018 { 673.616) ( 476} { 75.672) - ( 749.764)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2016 {77.129) - (5.072) - { B2.201)
Pérdidas por detericro en el ejercicio {164,822} (52.818) - { 20.000) { 237.638)

Diferencias de conversign 9.773 - - - 9.773
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A 31 de diciambre de 2017 {232.178) ( S52.816) { 5.072} { 20.000} ( 310.066)
Bérdidas por deterioro en el gjercicio { 13.582) " N 20.000 68.418
Diferencias de conversign {7.936) - - - { 7.038)
A 31 de diclembre de 2018 { 253.696) { 52.816) { 5.072} - { 311.584)
Importe nete en libros

A 31 de diciembre de 2016 725.853 83,702 20.381 163.060 992.996
Coste 1.371.381 82.781 87.056 1B6.686 1.727.884
Amartizacien acumulada (621.028) {121} ( 66.352) - { §B7.502)
Pérdidas de deterioro (232.178) { 52.818) (5.072) ( 20.000) { 310.088)
A 31 de diciembre da 2017 518.154 28,844 15.632 166.686 730.316
Coste 1.976.812 83.562 92.930 249359 2.182.563
Amertizacisén acumulada {B73.616) (476) [ 75.672} - (749.764)
Pérdidas de deteriora ( 253.696) { 52.816) { 5.072) « { 311.584)
A 31 de diciembre de 2018 1.049.500 30,270 12,186 29.259 1.121.215

La mayor parie de los activos intangibles descritos en el cuadro anterior son de vida dlil definida y han sido
adquiridos a terceros o como una parte de una combinacion de negocio, y no existen activos sujetos a garantias
sobre deudas.

Durante e! gjercicio 2018 las principales adiciones en activos intangibles han ascendido a 500 millones de euros y
corresponden principalmente a:

- Siguiendo e criterio del Grupo cuando adquiere activos intangibles con pagos contingentes sujetos a eventos
futuros, éstos los contabiliza de acuerdo con el modelo de coste acumulado. En consecuencia, el epigrafe de
Propiedad Industrial se ha incrementado por el valor actual de tos pagos futuros (24,7 millones de euros),
relacionados con la adquisicion de una licencia en exclusiva de comercializacion de dos productos para la
reduccion del colesterol en fecha 21 de diciembre de 2017, sujetos a diferentes hitos reestimados a 31 de
diciembre de 2018, atendiendo a la evolucion de las ventas en Espana de ambos productos durante el ejercicio.

- Con fecha efectiva 21 de Sepliembre de 2018 el Grupo ha adquirido, a través de la sociedad dependiente
Almirall LLC, wun portfolio de cinco productos de la division de Dermatologia Médica en los Estados Unidos (los
cudles pertenecian a Allergan Sales, LLC y Allergan Pharmaceuticals International Limited (“Allergan”))
compuesto por cuatro productos maduros y en crecimiento para acné y dermatosis, y un nuevo producto
innovador (Seysara™ (sarecicling)), para =] tratamiento oral del acné. La contraprestacién de dicha transaccion
consistia en un pago inicial en efectivo de 550 millones de dalares (472,7 millones de euros, de los cuales 460,7
millones de euros corresponden al portfolio adquirido y el resto a existencias adguiridas {ver Nota 12)) realizado
el mismo dia 21 de septiembre de 2018, junto con un posterior incremento del precio de 12 millones de ddlares
(10,3 millones de euros) tras el cumplimiento del hito relacionado con fa aprobacion regulatoria del producto
“Seysara™ (sareciclina)” el 2 de octubre de 2018 por parte de la FDA y una contraprestacion contingente (“earn-
out™ que puede llegar a alcanzar unos 100 millones de ddlares pagaderos en el primer trimestre def 2022, en
funcion, principalmente, del cumplimiento de una determinada cifra de ventas de dicho porifolio adquirido en el
2021. El método empleado para determinar el valor razonable de la contraprestacién contingente {(determinado
en 0 millones de euros) ha consistido en la consideracion de los posibles escenarios del pago a realizar en el
2022, ponderado por {a probabilidad de ocurrencia asignada para el evento futuro considerado que se estima
cercana a cero. Ei valor razonable a fecha de adquisicion de los activos adquiridos se ha determinado
basicamente usando {écnicas de valoracién y ha sido llevado a cabo por parte de un experto independiente.

Durante el ejercicio 2017, las principales adiciones en aclivos intangibles ascendieron a 92 millones de euros vy
correspondian principalmente a:

- Pago inicial derivado del acuerdo firmado con Symatese, mediante el cual ésta concedia a Almirall una licencia
exclusiva para la comercializacién en todo el mundo de una nueva gama de relienos facisles con acido
hialurdnico. De dicho acuerdo se derivaron unos hitos posteriores asociados a diferentes acontecimientos
derivados del desarrollo del citado producto.
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- “Up-front payment” ("pagos por adelantado o anticipos™} asi como el correspondiente al valor actual de los
pagos futuros sujetos a diferentes hitos que se iban a producir con una probabilidad cercana al 100% (hitos
correspondientes & la consecuncion de una determinada cifra de ventas netas en el 20189), derivado del acuerdo
firmado con Astrazeneca de fecha 21 de diciembre de 2017, mediante el cual ésta concedia a Almirall una
ieencia en exciusiva para la comercializacidn en Espafia de dos productos para la reduccidn del colesterol. A 31
de diciembre de 2017 estaban pendientes de pago y, teniendo en cuenta los intereses devengados desde la
adquisicion del citado activo, estaban incluidos dentro del epigrafe “Proveedores de inmovilizado” (Nota 17),
incluyendo los intereses devengados hasta el cierre del ejercicio.

- “Up-front payment” ("pagos por adelantado o anticipos”) derivado del acuerdo firmado con Athenex de fecha 11
de diciembre de 2017, mediante el cual ésta concedia a Almirall una licencia exclusiva para investigar,
desarrollar y comercializar en Estados Unidos de América y Europa, incluida Rusia un tratamiento topico first-in-
class para la queratosis actinica, en fase Il de desarrollo en ese momento. A 31 de diciembre de 2017 estaban
pendientes de pago y, teniendo en cuenta los injereses devengados desde |z adquisicion del citado activo,
esiaban incluidos dentro del epigrafe “Proveedores de inmovilizado” (Nota 17), incluyendo los intereses
devengados hasta el cierre del ejercicic. De dicho acuerdo se derivaron unos pagos posteriores asociados al
cumplimiento de ciertos hitos relacionados con el desarrolio del citado producto. Dicha licencia, se encuentra en
curso, debido & que el lanzamiento asociado al producto licenciado, se espera que se realice en el 2021.
Ademas de este pago Athenex tiene también derecho a recibir pagos por hitos relacionados con lanzamientos e
indicaciones adicionales por importe de hasta 65 millones de ddlares. Asimismo, el contrato contempla pagos
por la consecucion de hitos de ventas, estimados en hasta 155 millones de dolares. El contrato tambien
contempla ! pago de royalties escalonados a pardir del 15% en funcién de las ventas nefas anuales, que se
incrementaran en caso de mayores venias.

Al principio del segundo semestra de! ejercicio 2016, se cumplieron las precondiciones del acuerdo firmado con Sun
Pharmaceutical Industries Ltd, (en adelante Sun Pharma) mediante el cual esta concedio a Almirall, $.A. una licencia
en exclusiva para explotar, desarrollar, fabricar y comercializar un compuesto para el iratamiento de la psoriasis
cronica en 44 paises europeos. E! Grupo reconocid un activo intangible total de 156,9 millones de euros,
correspondiente a la suma del page efectuado por 45,3 millones de euros y el valor actual de los pagos futuros
sujetos a diferentes hitos burocraticos y estudios que se iban a producir con una probabilidad cercana al 100% (hitos
correspondientes a la finalizacion de ciertos estudios clinicos que deben ser llevados a cabo obligatoriamente asi
como la comunicacion de las correspondientes aprobaciones de agencias regulatorias, siendo la obiencion de las
mismas altamente probables por cuanto el proyeclo en cuestidbn ha obtenido resultados pasitivos en fase ),
aciualizados a su valor actual a la fecha de adquisicion, por un importe de 111,86 millones de euros. Dicho importe
pendiente de pago, modificado por los intereses devengados desde |a adquisicion del citado active, estaba incluido
dentro del epigrafe “Proveedores de inmovilizado” {Nota 17), incluyendo los inlereses devengados hasta el cierre del
ejercicio. Dicha licencia en ese momento se encontraba en curso, debido a que el lanzamiento se esperaba a finales
del ejercicio 2018 o principios del ejercicic 2019 fras la comunicacidn recibida por la Agencia Europa de
Medicamentos (EMA), unz vez obtenidas las correspondientes autorizaciones para su comercializacion.
Adicionalmente, en base al acuerdo firmado, Sun Pharma tendra derecho a recibir pagos futuros por hitos de ventas,
asi como rayalties por ventas netas, en funcion de ciertos hitos. Durante el gjercicio 2017, se realizd el pago de 30
miliones de ddlares (28,4 millones de euros) del pasivo mencionado.

Como consecuencia de la comunicacion recibida por la Agencia Europa de Medicamentos (EMA) con fecha 14 de
noviembre de 2017 por la que ¢l [anzamiento del producto tildrakizumab en los mercados europeos se aplazaba a
finales de 2018 debido a una ampliacion del alcance de los centros donde se desarrollan los ensayos clinicos gue
estaba examinando, se procediod a la realizacion del test de deterioro en base al nuevo plan de negocio teniendo en
cuenta las nuevas circumstancias entormno al lanzamiento de este producto, o que supuso el reconacimiento de una
pérdida por deterioro de esta licencia adquirida por valor de 20 millones de euros al cierre del gjercicio 2017. Como
consecuencia del aplazamiento mencionado anteriormente y la salida de productos biosimilares en el ejercicio 2018,
hecho que impacta negativamente en la generacidn del valor del producto, con fecha 23 de agosto de 2018 se ha
firmado un addendum al contrato inicial firmado en el 2016, en el que se acuerda el cambio de la cuantia econamica
de varias condiciones establecidas iniciaimente que implican una reduccién de los importes asociados a los pagos
futuros sujetos al cumplimiento de clertos hitos burocraticos, e incremento del escalado de pagos futuros en base a
porcentajes sobre venias e hitos asociados a ventas fuluras. En consecuencia, se ha dado de baja el coste de la
parie correspondiente a estos pagos futuros en relacion a dicho intangible reconocido en 2016 (62,2 millones de
eurns) en linea con el pasive asociado pendiente de pago incluido dentro del epigrafe de "Proveedores de
inmovilizado" a largo y corto plazo, por valor de 21,6 y 40,6 millones de euros, respectivamente. Adicionalmente, y
tras la aprobacion por parte de |la Agencia Europa de Medicamentos (EMA) del lanzamiento del producto en fecha 18
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de Septiembre de 2018 y revision del test de deterioro en base al nuevo plan de negocio teniendo en cuenta el nuevo
valor del activo intangible ajustade y en la medida que el nuevo “business case” permite la recuperacion def valor del
nuevo activo, se procede a revertir el delerioro registrado en ejercicio 2017 por imporle de 20 millones de euros
contra la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018. Las hipdlesis clave y metodologia del lest de deterioro
se recogen en la Nota 5 d). A 31 de diciembre de 2018 no quedan importes pendientes de pago refacionadas con la
adquisicion de dicha licencia.

Los traspasos del ejercicio 2018 corresponden a la licencia mencionada anteriormente con Sun Pharma que, tras la
aprobacion por parte de fa EMA, se ha traspasado a Propiedad Intelectual por un valor bruto de 94,7 millones de
euros. El producto ha sido lanzado af mercado durante el mes de noviembre de 2018,

Las pérdidas por deterioro se registran a través de la partida “Resuilado por deterioro del inmovilizado material,
activos intangibles y fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Ver el andlisis de sensibilidad realizado para cada uno de los activos en la Nota 5 d).

£l desglose de los principales epigrafes incluidos como activos intangibles {Propiedad Industrial y Gastos de
Desarrolto) es el siguiente por su importe neto en libros:

2018 2017
Qiros Gastos de desarrollo adquiridos 2.805 2.379
Gastos de desarrofio adguiridos como consecuencia de [a toma de control de
Polichem Group 27.465 27.465
Licencias y otros derechos de comercializacién como consecuencia de 1a toma de 6215 12.902
control de Almirall Hermal, GmbH ' i
Tecnologia qe producto camo consecuencia de ia toma de confrol de Aqua 81.339 53320
Pharmaceuticals
Licencias y otros derechos de comercializacion (tecnologia de producto} como
consecuencia de la toma de control de Polichem Group 267.776 08.506
Propiedad intetectual, relaciones con clientes y acuerdo de distribucion en ) 46.380
exciusiva como consecuencia de la foma de control de ThermiGen )
Licencias y otros derechos de comercializacion como consecuencia del acuerdo 75.474 59.160
de comercializacién con AstraZeneca ) '
Licencias y olros derechos de comercializacién como consecuencia del acuerdo 94.132 )
de comercializacian con Sun pharma :
Licencias y otros derechos de comercializacion como consecuencia de la toma de 471.219 .
conirol def portfolio de Allergan i
Otras licencias y otros derechos de comercializacion 33.345 37.888
Total Propiedad [ndustrial y Gastos de Desarrollo 1.079.770 547.998

El importe agregado de los gastos de investigacién y desarrollo que han sido imputados como gastos en (& cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2018 y 2017 asciende a 87,6 y 87.8 millones de euros,
respectivamente. En dichos importes se incluyen tanto el importe de la amortizacion de los activos afectos a
actividades de investigacion y desarrollo como ios gastos devengados por personal def Grupo y los gastos
efectuados por terceros.

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 no existen gastos internos de desarrollo capitalizados.
Dentro del epigrafe de Propiedad Industrial se incluyen principalmente los siguientes activos intangibles:
- Licencias y otros derechos de comercializacion como consecuencia de |a toma de controt de Almirall Hermal,

GmbH por valor de 6,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2018 (12,9 millones de ewos a 31 de diciembre
de 2017).

- Tecnologia adguirida a Almirall LLC {(anteriormente, Aqua Pharmaceuticals, LLC} en 2013, dicha tecnologia fue
asignada a cada producto y es definida como un conjunto de activos intangibles que incluye basicaments,
formulacién del producto, valor de las marcas o denominaciones comerciales y patentes o licencias de
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comercializacion, y que se agrupan por cuanto se considera que estan interrelacionados entre eilos, no tienen
valor por si solos y se espera que tengan una misma vida dtil. La vida (il de los actives intangibles adquiridos se
estimé inicialmente en 15 afios. El movimiento del ejercicio corresponde a la amortizacion del ejercicio 2018 por
importe de 5 millones de euros {20 millones de euros en e! ejercicio 2017) y a la revalorizacion como
consecuencia de su conversidn a la moneda de presentacién de las cuentas anuales consolidadas por valor de
9,8 millones de euros (3,4 milfones de euros en el gjercicio 2017). Adicionalmente, en el ejercicio 2018 se ha
revertido parte del deterioro realizado por la pérdida de valor de los activos intangibles de dicha filial en g} 2017,
segun se explica en la seccion de pérdidas por deterioro de la presente nota.

- Activos intangibles adquiricdos a Grupo Poli en 2016 por un importe de 428,4 millones de euros correspondientes,
principalmenie, a tecnologia de producto v gastos de desarrollo. Dicha tecnologia, asignada a cada producto, fue
definida como un conjunto de activos intangibles que incluye basicamente, formulacion del producto, valor de las
marcas o denominaciones comerciales y patentes o licencias de comercializacion, y que se agrupaban por
cuanio se consideraba que estaban interrelacionados entre ellos, no tenfan valor por si solos y se esperaba que
tuvieran una misma vida Gtil. El valor estimado de dicha tecnologia de producto ascendid a 348,2 millones de
euros con una vida Gtil estimada entre 14-1B afios. El total de gastos de desarrollo (80,2 millones de euros)
correspondian al “pipeline” de productos adquiridos que se encontraban en curso hasta la comercializacion de
los productos asociados y sobre los que se registrd deterioro en el ejercicio 2017 {ver seccion de pérdidas por
deterioro de la presente nota). El movimiento del ejercicio corresponde a la amortizacion del ejercicio 2018 por
importe de 20,7 millones de euros (20,7 millones de euros en el gjercicio 2017).

- Aclivos intangibles adquiridos a Thermigen LLC en 2016 por un importe de 64,2 millones de euros
correspondientes, principaimente, a "Propiedad intelectual” (46,0 millones de euros con una vida Gtil estimada de
13 afios), “Acuerdoe de distribucion exclusiva” (12,7 millones de euros con una vida dlif estimada entre 5 afios) y
“Relaciones con clientes” para los cuales se realizan ventas de consumibles de forma recurrente, una vez los
mismos han comprado los equipos médicos (5,1 milfones de euros con una vida Uil estimada de 9 afios). El
movimiento del gjercicio carresponde a la amortizacion del gjercicio 2018 por importe de 6,2 millones de euros
(6,4 millones de euros en el gjercicio 2017} y a la revalorizacién como consecuencia de su conversion a la
moneda de presentacion de las cuentas anuales consolidadas por valor de 2,1 millones de euros (-6,8 millones
de eurcs en el gjercicio 2017). Adicionalmente, en el ejercicio 2018 se ha realizado un deterioro por 1a pérdida de
valor de los actives intangibles de dicha filial por importe de 43,8 millones de euros, segln se explica en |z Nota
8.

- Portfolio de 5 productos especializatdos en el tratamiento de acné, psoriasis y dermatosis, los cudles pertenecian
a Allergan Sales, LLC y Allergan Pharmaceuticals International Limited (“Allergan”) adquiridos el 21 de
sepliembre de 2018 por importe de 471,2 millones de euros correspondientes a las marcas, la propiedad
intelectual, documentos de aprobacion regulatorio, v las licencias para distribuir en exclusividad los productos
dermatologicos en Estados Unidos con una vida Gtil estimada entre 4-14 afios. Segin se explica en esta misma
nota, el valor neto contable al clerre de! ejercicio asciende a 471,2 millones de euros. Ef movimiento del ejercicio
correspande a la amortizacion del gjercicio 2018 por importe de 7,4 millones de euros y a la revalorizacién como
consecuencia de su conversion a la moneda de presentacién de las cuentas anuales consolidadas por valor de
7.6 millones de euros.

Pérdidas por deterioro

El Grupo ha elaborado los correspondientes test de deterioro para los principales activos intangibles, tanio aquellos que
sE& encuentran en curso como en explotacion actual. En la Nota 5 d) se muestran las principales hipotesis clave utilizadas
para los test de deterioro, asi coma los correspondientes analisis de sensibilidad,
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El detalle y movimiento de las pérdidas por deterioro de activos intangibles registradas durante los ejercicios 2018 y 2017

es el siguiente:

Miles de Euros
5al{iq al 31 N Diferancias Saig‘a_ a3 Adiciones / Diferencias Saic}q at 2y
de diciembre | Adiciones de N de diciembre {Reversion) de - de diciembre
de 2018 COnversian de 2017 conversien de 2018

Propiedad Industrial 77.128 164 822 {9.773) 232.178 13.582 7.936 253.686
Gastos de Desarrolio - 52816 “ 52816 - 52.816
Aplicaciones informéticas 5072 - B 5072 - - 5072
Activos intangibles en turso - 20.800 20.000 ( 20.0C0) -
Total pérdidas por deterioro 82.201 237.638 {9.773) 310.066 (6.418) 7.936 311.584

Los movimientos del ejercicio 2018 corresponden a;

Reversion de deterioro de la tecnologia adguirida a Almirall LLC (anteriormente, Aqua Pharmaceuticals, LLC)
por un fotal de 29,9 miliones de euros, atendiendo al test de deterioro mencionado en la Nota 8. Dicha reversion
viene derivada de [a mejora de los costes indirecios imputados en las proyecciones realizadas tras incorporar el
portfolio adquirido a Allergan (al ser sinérgico con la estructura ya existente en dicha filial).

Deterioro de los activos intangibles adguirides a ThermiGen LLC por valor de 43,8 millones de euros, segun se
explica en ta Nota 8.

Reversién de deterioro sobre activos intangibles en curso vinculados a ia icencia con Sun Pharma, segln se ha
descrito en esta misma nota.

A 31 de diciembre de 2018 y como consecuencia de las pruebas de deterioro llevadas a cabo e indicadas en la Nota 5
d), el importe de deterioro de [a Propiedad Industriat y Gastos de desarrolio corresponde principalmente a:

Deterioro de los derechos de desarrolio y comercializacion de un producto del area respiratoria por un total de 45
miliones de euros (45 millones de euros a 31 de diciembre de 2017) atendiendo a la decision estratégica tomada
en 20186 de la no comercializacién de este producto.

Deterioro de la tecnologia adquirida de Almirall LLC (anteriormente, Aqua Pharmaceuticals, LLC) en 2013
asignada a cada producto y definida como un conjunto de activos intangibles por un {otaf de 131,98 millones de
euros en 2018 (164,8 millones de euros en el 2017).

Deterioro de los actives intangibles adquiridos a ThermiGen LLC, por importe de 43,8 millones de euros.

Deterioro de los gastos de desarrolio adguiridos como consecuencia de la toma de control de Polichem Group
tras la decision de cesar fas actividades de desarrollo de dos proyectos en Estados Unidos y uno de ellos en
Europa. Cuyo detalle es el siguiente:

o P 3058 (Onicomicosis) deteriorado por importe de 7 millones de euros
o P 3073 (Psoriasis ufias) deteriorado por imporie de 45,7 millones de euros

Deterioro por importe 12 millones de euros sobre derechos de comercializacién de diversos productos del area
dermatologica adguiridos a Shire en &l gjercicio 2007.

Las perdidas por deterioro generadas o revertidas han sido registradas en la partida “Resultados por deterioro del
inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio” de la cuenia de pérdidas y ganancias consolidada adjunta

de los ejercicios 2018 y 2017.
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10. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo def balance conscolidado en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Otras

corcSeY, ey Ml | Ot moviaade o
madquinaria mabiliario en cursoe

Coste
A 31 de diciembre de 2016 104.155 45.000 268.694 20,728 5.342 493.819
Adiciones 391 1.153 4,576 858 10.660 17.638
Retiros - {108) (762) . (21} (891)
Traspasos 611 574 2.654 604 {7.318) {2.875)
Diferencias de conversion (722} 493 {711} (226) 8) {1.172)
A 31 de diciembre de 2017 104.435 97112 274.451 21.964 B.657 506.619
Adiciones - 2659 3.552 878 6.288 13.377
Retires {13.677) {8.684) (24.794) {(419) {47.566)
Traspasos 4.492 1.902 5.025 536 {10.187) 1.768
Diferencias de convarsion o6 {100) 262 80 1 339
A 31 de diciembre de 2018 95,346 92.889 258,496 23,047 4,753 474.537
Amortizacién acumulatda
A 31 de diciembre de 2016 {43.903) {61.332) (234,622} {18.014) - {357.871)
Dotacion a la amorizacion {2.602) (3.279) (10.712) (2.167) B {18.760)
Refiros (3) 107 662 (58} - 668
Traspascs - - v - - -
Diferencias de conversion 375 2) 266 Tz . .41
A 31 de diciembre de 2017 {46.133) {64.506) (244.406) {19.507) . (374.552)
Dotacion a la amoriizacion {2.127) {3.235) (9.633) (3.567} . (18.562)
Retiros 1.530 8.421 21,907 386 - 38.244
Traspasos {4.019) - . “ - (4.019)
Diferencias de conversion {49} 1 (129) 1.997 - 1.820
A 31 da diclembre de 2018 {44.798) {59.319) (232.261) (20.691) - {357.069)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2016 (3.750) - - - - {3.750)
Pérdidas por deterioro B - - - - "
A 31 de diciembre de 2017 {3.750) - - - ~ (3.750)
Péardidas por deterioro 3.750 (2.233) - - 1.517
A 31 de diciembre de 2018 - - {2.233) - - (2.233)
Importe neto en libros
Coste 104.435 97.112 274451 21.964 8.657 506.619
Amorlizacion acumuiada {46.133) {64.506) {244.408) {19.507) - (374.552)
Pérdida por deterioro (3.750) - - - - (3.750)
A 31 de diclembre de 2017 54,552 32,606 30.045 2.457 8.657 128.317
Coste 85345 92.889 258.496 23.047 4,759 474.537
Amortizacién acumulada {44.788) (59.318) {232.261) {20.691) B (357.069)
Pérdida por deterioro - - {2.233) - - (2.233}
A 31 de diciembre de 2018 50.548 33.570 24,002 2.356 4759 115.235

Las adiciones de los ejercicios 2018 y 2017 obedecen, basicamente, a mejoras en los centros productivos de las plantas
guimicas y farmacéuticas, asi como de los centros de investigacion y desarrolio del Grupo.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el Grupo no mantiene actives no deteriorados no afeclos a ia explotacian.
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El traspaso de inmovilizado en curso efectuado por el Grupo en los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017 corresponde, basicamenie, ai traspaso de los proyectos de inversion en los centros productivos que
entraron en funcionamiento durante dichos ejercicios.

Los retiros del ejercicio 2018 corresponden a la desinversion de diversos activos no estratégicos. Por un lado, en
septiembre de 2018 se hizo efectiva la venta de las oficinas donde se ubicaba la Sociedad dependiente Polichem SA,
por un valor de 5,3 millones de euros. Por el otro, en noviembre se han vendido el edificio donde se ubicaban en el
pasado parte de las instalaciones productivas (actualmente en desusa) por un valor de 0,8 miliones de euros. Este dltimo
activo estaba deteriorado, motive por el cual se ha cancelado por un importe de 3,8 miliones de euros, teniéndose en
cuenta en el resultado neto de la venta de dicho inmovilizado, con cargo en el epigrafe “Beneficios / (Pérdidas) netos por
enajenacion de activos” de [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 20). Adicionalmente, se han deteriorado
los activos materiales donde se ubica la sociedad dependiente ThermiGen LLC, segin se explica en la Nota 8. Durante
el ejercicio 2017 no se realizaron dotaciones ni reversiones de deterioros del inmovilizado material.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 e! valor neto contable del inmovilizado material propiedad de las sociedades
dependienies radicadas en paises extranjeros asciende a un importe de 20,9 y 29,5 millones de euros, respectivamente,
de los cuales 19 millones se encuentran en la sociedad Almirall Hermal, GmbH ubicada en Alemania, siendo
insignificanie en el resto de paises.

El Grupo ocupa diversas instalaciones en régimen de arrendamiento operativo (Nota 20).

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elernentos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se |e puedan presentar por el ejercicio
de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Los Unicos compromisos de adquisicion de aclivos se detallan en la Nota 25.

No existe inmovilizado material afecto a ninguna garantia hipotecaria.

11. Activos financieros no corrientes/Activos financieros _corrientes/otros _eguivalentes de efectivo v otros
activos corrientes

Tal y como se detalla en Ia Nota § i), desde 1 de enero de 2018 de acuerdo con la aplicacion de fa NIIF 9, el Grupo
clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultado global o en
resultades), y

- aquellos que se valoran a coste amortizado.
En este sentido dicha clasificacion se distribuye como sigue:

- Activos financieros valorados al valor razonable con cambios en resultados: dichos activos no cumplen el
criterio para clasificarse a coste amortizado de acuerdo con Iz NIF 9 porque sus flujos de efectivo no
representan solamente pagos de principat e intereses. En consecuencia, en esie epigrafe se incluye ios saldos
a cobrar derivados por el reconacimiento de la venta de negocio a Astrazeneca descrita en la Nota 7, asi como
aquellos instrumentos financieros derivados que no cumplen los requisitos necesarios para ser considerados de
cobertura.

- Activos financieros valorados al valor razonable con cambios en otro resuliade global; se consideran incluidos
en este epigrafe los instrumentos de patrimonio neto, como es el caso de [as participaciones en las sociedades
AB-Biotics, S.A. v en Suneva Medical Inc., (que han sido enajenadas y valoradas a valor razonable,
respectivamente, en el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2018).

- Activos financieros valorados a coste amortizado: en este epigrafe se incluyen las inversiones en renta fija
efectuadas a través de eurodepositos, depdsitos en moneda exiranjera y repos, principaimente. En la fecha de

.
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aplicacién inicial, el modelo de negocio del Grupo es mantener estas inversiones para cobrar flujos de efectivo
contractuales que representan unicamente pagos de principal e intereses sobre el imporie principal.

No caorrientes

La composicion y movimiento habido en este capitulo del balance consolidado en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el

siguiente:

Miles de Euros
Partivipaciones en Cartera de Crepositos y Créditos a larga
empresas dei Grupo valores a largo fianzas pta;glgmc;ros Tolat
y Asaciadas plazo constituides financiercs

Saldo a 31 de diciembre 2016 60 14.572 6.671 173.138 194 441
Adiciones ¢ dotaciones - - 51 54.879 54.930
Bajas/ Disminugion valoracien {60) - {1} - (61)
Traspaso a corto plazo - 4.567 - {55.020} {50.453}
Diferencias de conversion - {1.731) {154} {574} {2.459)
Correcciones valorativas “ (4.439) - - {4.439)
Saldo a 3t de diciembre 2017 - 12.969 6.567 172.423 191.959
Adiciones o dotaciones - B 4 51.277 51.281
Bajas! Disminucian valoracion - (539) (750} - {1.289)
Traspaso a corto plazo - - - (87.286) (687.286)
Diferencias de conversién . 324 53 198 251
Correcciones valorativas - (12.957) - - (12.633)
Otros - 203 (390) 220 33
Saldo a 31 de diclombre 2018 - - 5.484 136.832 142.316

Los movimientos del epigrafe “Activos financieros - Cartera de valores a fargo plazo” del balance consclidado adjunto
corresponden, principalmente:

- Enajenacién de la totalidad de las accicnes que el Grupo tenia de la empresa biotecnolagica espafiola AB-
Biotics, S.A. (representativas del 3,55% del capital social), sociedad que coliza en e Mercado Alternativo
Bursatil (MAB). Dicha participacion estaba valorada a valor razonable (539 miles de euros a 31 de diciembre de
2017}, y se ha enajenado por un importe 1 milldn de eurcs.

- Cambio en el valor razonable de la participacion en el capital social por medio de la sociedad participada
Almirafl Inc., en 6.137 acciones de la compafiia Suneva Medical Inc, representativas del 0.61% de su capiial
social {(5,49% a 31 de diciembre de 2017), por un coste de adquisicion de 15 millones de dolares americanos en
el momento de su adquisicion. A 31 de diciembre de 2018 el Grupo ha valorado dicha inversion a valor
razenable, tomando como base |a entrada de nuevos accionistas en el mes de Junio 2018, de modo que la
participacién de Almirali ha quedado practicamente diluida, resultando en un valor razonable cercano a cero, lo
gue ha supuesto una disminucion de valor por importe de 8.551 miles de euros (equivalentie a 10 millones de
USD). Atendiendo a lo establecido por Ia NIIF 9 para este tipo de instrumentos de patrimonio, dicha pérdida de
valor se ha registrado con cargo & Otro resultado global.

- Cambio en el valor razonable de fa participacion en la sociedad Dermelle LL.C, que se generd el 23 de abril de
2017 fruto de la conversién de un préstamo que mantenia la sociedad dependiente Almirall Inc con dicha
entidad, representativa de un 9% de su capital social. Ante fa imposibilidad por parte del Grupe de tener acceso
a los datos financieros actualizados de dicha entidad y en base a una valoracidon obtenida de un tercero
independiente, el Grupo ha determinado que su valor razonable es cercano a cero y ha procedido al registro de
una pérdida de valor por |a totalidad de 1a inversidn. Atendiendo a lo establecido por la NIIF 8 para este tipo de
instrumentos de patrimonio, la pérdida se ha registrado con cargo a Otro resultado global, que asciende a 4.406
miles de euros {equivalente a 5,2 millones de USD}.
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El epigrafe "Activos financieros- Créditos a largo plazo y otros activos financieros” incluye, principalmente por importe de
136.658 miles de euros (172.865 miles de euros a 31 de diclembre de 2017), el activo financiero correspondiente al valor
razonable de fos futuros pagos a recibir a largo plazo por parte de AstraZeneca de acuerdo con lo descrito en la Nota 7.
El movimiento del ejercicio 2018 principalmente es debido, por un lado, al registro de cambios de valor razanable del
activo, suponfendo un incremento de 51,1 miliones de euros (54,9 millones de euros en el 2017} en dicho activo vy, por
otro lado, & fa disminucion derivada por el traspaso a corto plazo, en base a las expectativas del horizonte temporal de
cobro, de determinados hitos a cobrar cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2018 asciende a 87,3 millones de
euros (Nota 13) {en 2017 se traspasd a corto plazo el cobro del hito previsto que fue materializado a finales del gjercicio
2017).

La actualizaclon a valor razonable de dicho activo financiero a 31 de diciembre de 2018 se ha realizado utilizando el
mismo método que utilizo el experto independiente en la valoracion inicial. Este ha sido estimado en 223,9 millones de
euros (a 31 de diciembre de 2017 ascendia 172,9 millones de euros), estando regisirado una parle a largo plazo {136,6
millones de euros, ver Nota 11) y ofra a corto plazo (87,3 millones de euros, ver Nota 13). La variacion de valor de este
activo financiero durante el ejercicic 2018 se ha debido al cambio de |z tasa de descuenio utilizado en la estimacion por
importe de 0,3 millones de euros (-0,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2017), la oscilacidn del tipo de cambio
euro/délar americano por impore de 1,5 millones de euros (-3,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2017), la
actualizacion financiera que ha supuesto un ingreso por imporie de 28,7 millones de euros (18,3 millones de euros a 31
de diciembre de 2017}, asi como la reestimacion de flujos previstos y probabilidades asignadas a los distintos hitos
futuras por importe de 20,5 miliones de euros {27,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2017). Como consecuencia,
el importe total de 51,1 millones de euros de cambic de valor razonable, es registrado en el epigrafe de "Otros ingrescs”
de Iz cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio correspondiente (Nota 20).

Inversiones Financieras Corrientes

El desglose del saldo de este capitulo del balance consolidado es el siguiente:

Miles ee Eurgs
3112/2018 311212077
imposiciones a corto plazo y olros 1.000 51.000
Depdsitos a corto plazo . 17.556
Fianzas a corto plazo 80 128
Total 1.080 68.684

De acuerdo a lo establecido en la NIC 7, a efectos de la preparacion del Estado de Flyjos de Efectivo, el Grupo
considera como medios equivalentes al efectivo todas aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez que son
faciimente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significative de cambics
en su valor (véase Nota 5-i). En este sentido, en la preparacion del Estado de Flujos de Efective del gjercicio se han
incluido como medios equivalentes al efectivo de aquellas inversiones financieras corrientes, correspondientes a los
depositos bancarios con vencimiento a corto plazo se pueden hacer liguidos de forma inmediata a discrecion del Grupo
sin penalizacion alguna.

No existen restricciones sobre la disponibilidad de dicho efectivo y equivalentes.
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E! detalfe de las inversiones financieras corrientes y no corrientes se detalla a continuacion:

Mites de Euros

31/12/2018 31/12/2017
Activos financieros a largo plazo valorados a coste amortizado (cuenta depdsito) 5.484 5,922
Actlvoskﬁnanmeros a valor razonable con cambios en resultados {Activo financiero 136.658 172.865
con AZM)
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 174 -
Activos financieros valorados al valor razonable con cambios en otro resultado . 13173
giobal {Instrumentos de patrimanio) -
Activos financieros a coste ameriizado (Valores de renta fija, depdsiios) 1.080 68.684
Total 143.386 260.644

(*) Incluye principaimentie la parte a largo plazo del valor razonable de los pagos futuros a recibir de AstraZeneca a 31 de diciembre de
2018 y 2017, Al 31 de diciembre de 2018 a corlo plazo se encontraban 87,3 millones de euros (clasificados dentrc del epigrafe de
“Otros deudares” (Nota 13)).

De acuerdo con los niveles de jerarquia establecidos por la NIIF 13 e indicados en [a Nota 30, los actives financieros
para los que se estima su valor razonabie son de Nivel 1 (instrumentos de patrimonio en empresas cotizadas), 2
(instrumentos financieros derivados) y 3 {(instrumentos de patrimonia en empresas no cotizadas).

Adicionalmente, las cuentas bancarias incluidas en los epigrafes de Efectivo no han estado en su mayoria remuneradas
durante fos ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Finalmente, al igual que en ¢! ejercicio anterior, a 31 de diciembre de 2018 no hay socledades inactivas y/o fuera de}
perimetro de la consolidacion.

12. Existencias

La compaosicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de Euros

31122018 | 3111202017

El Materias primas y de acondicionamiento 36.853 26.301
Productos en curso 12.875 13.250
Mercaderias y productos {erminados 64.003 54.567

Anticipos a proveedores 95 o203

Deterioro {Nota 20) {21.493) (11.278)

Total 92.333 83.743

movimiento de {a correccion valorativa por deterioro de exisiencias se incluye en la Nota 20. Tal como se menciona
en la Nota 8, se ha procedido al deterioro de parte de las existencias de la sociedad dependiente ThermiGen LLC,

por un importe de 2,6 millones de euros.

No hay existencias sujetas a garantia,

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existian compromisos de compra de existencias de impaorte significativo.
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13. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

14.

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es |a siguiente:

Miles de Euros

3112/2018 | 31122017

Clientes por ventas y prestacion de servicios 125111 106.983
Otras deudores 90.351 5.884
Provision por pérdidas por deferioro de cuentas a cobrar {Nota 20) (22.659) (16.507)
Total deudores 192,803 90,360

El epigrafe de “Otros deudores” al 31 de diciembre de 2018 incluye principalmente 87,3 millones de euros
correspondiente af valor razonable de los futuros pagos a recibir a corto plazo por parie de AstraZeneca de acuerdo
con lo descrito en la Nota 7-a y Nota 11 de las presentes cuentas anuales consoclidadas (0 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017 a corto plazo).

Ei total de saldos vencidos y provisionadoes a 31 de diclembre de 2018 y 2017 asciende a 22.659 y 16.507 miles de
euros, respectivamenie. Adicicnalmente, como consecuencia de la primera aplicacion del modelo de “perdida
esperada” (enfoque simplificado) previsto en la NIIF 9 (Nota 3), el Grupo ha reconocido una correccion de valor por
deterioro sobre los saldos de activos financieros {Deudores comerciales) de 3.230 miles de euros a 31 de diciembre
de 2018 {2.700 miles de euros a 1 de enero de 2018).

No existe concentracién de riesgo de crédilo con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo
tiene un elevado nimero de clientes.

El porceniaje de saldos con administraciones publicas por negocio hospitalario sobre el total de saldo de clienies por
ventas y prestacion de servicios a 31 de diciembre de 2018 asciende al 1,8% (4% a 31 de diciembre del 2017).

No existen garantias sobre los saldos de clienies.

Los saldos deudores se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias significativas respecto al vator
razonable de los mismos.

El saldo de clientes en moneda extranjera asciende a 79.588 miles de euros af cierre del gjercicio 2018 vy a 34.947
miles de euros al cierre del gjercicio 2017. Dados fos importes y vencimientos asociados no se considera significativo
el potencial impacto por Ia variacién que se pudiera derivar en el tipo de cambio.

Patrimonio neto

Capital social

ki capital social de [a Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2018 se encuenira representado por 173.853.667
acciones de 0,12 euros de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas (172.951.120 acciones de 0,12
eures de valor nominal cada una a 31 de diciembre de 2017).

Con fecha 14 de junioc de 2018 se admiten a colizacion 202.547 acciones nuevas de la Sociedad dominante,
procedentes de!l dividendo flexible, en las bolsas de valor de Barcelona, Madrid, Bilbac y Valencia. Dichas acciones
son representativas de los titulares del 28,70% de los derecho de asignacion gratuita que optaron por recibir nuevas
acciones en lugar de efectivo. Como consecuencia, el capital social de ta Sociedad Dominante tras la ampliacion de
capital liberada se ha visto incrementade en 108.305,64 eurcs, ascendiendo a 31 de diciembre de 2018 a
20.862.440 40 euros, (representado por 173.853.667 acciones).
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, estaban admitidas a cotizacion en las Bolsas espafiolas |a totalidad de las
acciones de la Sociedad Dominanie, no existiendo ninguna restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las
mismas. Adicionalmente, existen derechos de adquisicién preferente y opciones de compra y ventas otorgados entre
accionistas en Ultima instancia de la Socledad Dominante respecto a las acciones de uno de dichos accionistas de
acuerda al contrato entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007,

L.os accionistas con tilularidad significativa en &f capital social de Almirall, S.A. tanto directa como indirecta, superior
al 3% del capital social, de los que tiene conacimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion
contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2018 y

2017, son los siguientes:

Nembre o dencminacién social def titular directo
de la participacian

31122018

% Parlicipacion
en Grupg Almirali

Jhz07

% Pariicipacion
en Grupo Afmirall

Grupo Plafin, S.A. 41,1% 41,3%
Grupo Corporativo Landon S.L 252% -
Todasa, S.A. - 25,3%
Scapia Capitat 4,0% 4.0%
Total 70,3% 70,6%

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominanie de ofras
participaciones guales o superiores al 3% del capital social, o de los derechos de voto de la Sociedad Dominante que
siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad Dominante.

Reservas por capital amortizado

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, sdlo sera posible disponer de esta reserva
con los mismos requisitos exigidos para la reduccién del capital social.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a 30.539 miles de euros.

Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en fa parte de su saldo que exceda det 10% del capital ya
aumentado. Salvo para 1a finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta

reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gue no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fir.

El importe de 4.151 miles de euros que presenta esta cuenta at 31 de diciembre de 2018 corresponde al saldo de la
reserva jegal de fa Sociedad Dominante (4.151 miles de euros al 31 de diciembre de 2017).

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente fa utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar el
capital y no establece restriccidn especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho satdo.
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Asimismo, durante el ejercicio 2007, y como consecuencia de diversas operaciones en el marco del proceso de
admision a cotizacion en las Bolsas espafiolas de la totalidad de las acciones de {a Sociedad Dominante, se produjo
un incremento del saldo de la prima de emision por importe de 105.800 miles de euros.

Como consecuencia del sumenio de capital liberado fruto del dividendo flexible, esta partida se ha visto
incrementada por la diferencia enire el valor nominal de las acciones y el valor equivalente al dividendo, que
asciende a 10.063 miles de euros, por lo que, el saldo de dicha partida asciende a 229.953 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018 (219.890 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

Reservas inversiones Canarias

La Sociedad Dominante, en cumplimiento de los requerimientos de la Ley 19/1994, y para poder beneficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina a esta reserva parie de los resultados obtenidos por el
establecimienio situado en Canarias a la R.1.C., teniendo el caracter de indisponible en tanto que los bienes en que
se materializd deban permanecer en la empresa.

El saldo de dicha reserva af 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende & 3.485 miles de euros, incluida en “Otras
reservas de la Sociedad Dominante”.

Otras reservas

El desglose de esta cuenta es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2018 311212017
Reservas Inversiones Canarias 3.485 3.485
Reserva capital amortizado 30.539 30.538
Reserva fusion 4,588 4,588
Otras reservas 833.956 1.170.778
Total otras reservas 872.568 1.209.391

En el epigrafe de "Otras reservas™ se incluye la "Reserva de revalorizacién” de |la Sociedad Dominante al 31 de
diciembre del 2018 que asciende a 2.539 miles de euros (2.539 miles de euros al 31 de diciembre del 2017) y es
disponible.

Ajustes de valoracién y otros-

El importe de dicho epigrafe -36.871 miles de euros a 31 de diciembre de 2018 y -20.547 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017, corresponde principaimente a:

- Pérdidas actuariales acumuladas netas por recaleulos de las valoraciones de las obligaciones de prestaciones
por retiro con motivo de variaciones en fas hipdtesis de céleulo: - 24.249 miles de euros a 31 de diciembre de
2018 y - 23.450 miles de euros a 31 de diciembre de 2017.

- Actives financieros valorados al valor razonable con cambios en ofro resultade global: tal como se explica en Ia

Nota 11, de acuerdo a la aplicacidn de [a NHF 8, el Grupo ha registrado en este epigrafe las pérdidas por el
deterioro sobre las sociedades participadas Suneva Medical inc y Dermelle LLC.
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Diferencias de conversion-

Este epigrafe del balance cunsolidado adjunto recoge el importe neto de las diferencias de cambio originadas en fa
conversion a la moneda de presentacidn del Grupo del patrimonio de las sociedades que tienen una moneda
funcional distinta del euro.

E! detalle por sociedades de! saldo de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 se presenta a
continuacion:

Mifes de Euros
31/12/2018 312207
Almirall, S.A, - 68
Almirall Limited (UK) (1.283) (1.1686)
Almirall, A.G. 104 {7)
Almirali SP, 2.0.0. (95) (52)
Almirall Aps {4} 2
Almirali Limited (Canada) - (880)
Almirall Ine / Almirall LLC (EEUL) 33.075 18.905
Almiralf Aesthetics, Inc / ThermiGen {6.011) (6.993)
Subgrupo Paoli {2.270} (5.845)
Total diferencias de conversion 23.512 4,002

El movimiento del periodo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 v 2018 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2016 52,872
Variacion por diferencias de cambio {30.448)
Traspaso a cuenia de pérdidas y ganancias {18.522)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 4.002
Variacién por diferencias de cambio 18.510
Traspaso a cuenta de pérdidas y ganancias -
Saido a 31 de diciembre de 2018 23.512

El movimiento de las diferencias de conversion generadas en el afio 2018 se debe totalmente a la variacion por
diferencias de tipo de cambio.

El traspaso a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2017 se correspondia con Jas diferencias
positivas de cambio acumuladas y generadas hasta 31 de marzo de 2017, netas de efecto fiscal por importe de
6.050 miles de euros, por un crédito en dolares (cuyo nominal a dicha fecha ascendia a 201,5 millones de USD)
concedido por la Sociedad matriz a la empresa del grupo Almirall Inc que, dado que no se estimaba que fuera a ser
repagado, era considerado que formaba parte de una inversidn neta en negocios en el extranjero. No obstante,
durante el gjercicio 2017 la estimacion acerca del caracter permanenie del préstamo se modificé considerando que
el citado préstamo iba a ser repagado por la filial en un futuro previsible, lo que motivd |a reclasificacion a la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio de las diferencias de conversion acumuladas derivadas de dicho

>
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préstamo desde que fue considerado inversion neta en negocios en el extranjero. Este cambio de estimacidn, que se
vio corroborada por la amortizacion parcial de dicho préstamo por importe de 14,9 miliones de USD durante el
gjercicio 2017, se debid, fundamentalmenie al cambio de estrategia en relacidn a la financiacién de la citada filial,
después de evaluar el entorno v situacion del mercado donde ésta operaba,

15. Ingresos diferidos

16.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo del capitulo "Ingresos diferidos” tiene la siguiente cormposicion:

Miles de
Euros
Saldo a 31 de diciembre de 2016 162171
Otras bajas {439)
Imputacion a resultados (Nota 20} {31.364)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 130.368
Oftras bajas .
Imputacion a resultados {Nota 20) {31.376)
Saldo a 31 de diclembre de 2018 98.992

El principal camponente de los saldos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 mostradoe en el cuadro anterior viene
constituido por los impories no imputados a resultados de los cobros inicizles no reembolsables relativos a la
operacién con AstraZeneca descritos en la Nota 7-a. Los cobros iniciales de los contratos de transmisidn de
derechos a AstraZeneca pendientes de imputar al resultado a 31 de diciembre de 2018 tienen un valor de 99 millones
de euros {130,4 millones de euros & 31 de diciembre de 2017). La imputacion a resultados de los ingresos diferidos
se efectia linealmente a lo largo del pericdo estimado de duracion de la fase de desarrollo. A 31 de diciembre de
2018, y de acuerdo con ka adopcion de la NHF 15 segdn se detalla en la Nota 2, se han imputado en el *Importe neto
de la cifra de negocios” 31.376 miles de euros correspondientes a la imputacidn de los ingresos diferidos de acuerdo
al plan de desarrolle establecido {31.364 miles de euros imputados como “Otros ingresos” a 31 de diciembre de
2017).

Durante el ejercicio 2018 y 2017 el Grupo no ha firmado contratos que impliquen ingresos diferidos adicionales a los
descritos en a Nota 7 de Ia memoria de Ias presentes cuentas anuales consolidadas,

Deudas financieras

Tal y como se detalla en [a Nota 5 i), desde 1 de enero de 2018 de acuerdo con la aplicacion de la NIiF 9, el Grupo
clasifica sus pasivos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

- aquelios que se valoran con pusterioridad a valor razonable (va sea con cambios en otro resultado global o en
resultados), y

- aquellos que se vaioran a coste amortizado.
En este sentido dicha clasificacion se distribuye como sigue:

- Pasivos financieros valorados al valor razonable con cambios en resultados: se consideran incluidos en este
epigrafe aquellos pasivos relacionados con bonos y otros valores negociables emitidos cotizados que el Grupo
pueda comprar en el corio plazo en funcidn de los cambios de valor, cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener
ganancias en el corte plazo, o instrumentos financiero derivados, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumentos de coberfura. A 31 de diciembre de 2018 el Grupo
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mantiene los siguientes instrumentos financieres; forward de coberiura de lipo de cambio, equity swap sobre
acciones de Almirall, S.A. y la emisién de un Bono Convertible de los que adjuntamos detalle a continuacion.

Pasivos financieros valorados al coste amortizado: en este epigrafe se incluyen las lineas de crédito (revolving),
principalmente. En la fecha de aplicacion inicial, el modelo de negocio del grupo es mantener estas
financiaciones para pagar flujos de efectivo contractuales que representan unicamente pagos de principal e
intereses sobre el importe principal.

Con el fin principal de financiar la inversion realizada en USA (en |la sociedad participada Aqua Pharmaceuticals),
en marzo de 2014 |a Sociedad dominante Hevé a cabo una emisidn de obligaciones simples de rango sénior, por un
importe nominal agregade maximo de 328 miliones de eurns y con vencimiento en 2021. Las obligaciones
devengaban un interés fijo del 4,625 % anual, pagadero semestralmente. Como cansecuencia de dicha emisidn, la
Sociedad esta sujeta a una serie de covenantis entre los que destacan el cumplimiento de un “Ratio Debt” que fija e
nivel maximo de endeudamiento de la Sociedad, vy el de “Limitation of Asset Sales” que no permite la venta de
activos a menos que una parte importante de esta venta se ulilice para la devolucién de la deuda o se destine a
invertir en la compra de nuevos activos a realizar en un afio. Con motivo de [a operacidn de venta a Astrazeneca en
el mes de Noviembre de 2015 resumida en la Nota 7, los flujos de efective de la cual no fueron reinveridos en &}
plazo inferior 2 un afio, en el mes de noviembre de 2015 la Sociedad efectud una oferta de recompra de esta
emision de obligaciones simples, y como resultado de ta cual se recomprd deuda por un imporie de 1,5 millones de
euras de valor nominal al mismao valor.

Durante el ejercicio 2017, el Grupo Almirall decidio amortizar todas las obligaciones simples de rango sénior
emitidas en 2014. Las condiciones de dichas obligaciones simples permitian la cancelacion anticipada por parie del
Grupo, con unos costes por penalizacion en funcion de! periodo existente entre la fecha de cancelacion anticipada y
el vencimiento contemplado en el acuerdo inicial, por lo que Iz amortizacidon de las obligaciones, que se produjo el 4
de Abril de 2017 supuso un impacto en el epigrafe de "Gastos financieros” de la cuenia de peérdidas y ganancias
consolidada adjunta por importe de 17,6 millones de eurns, que incluia los intereses devengados en 2017 de las
obligaciones simples hasta su cancelacion, los costes de emision de dicha financiacion pendientes de imputar en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a dicha fecha y los costes por penalizacidn derivados de la
amortizacion anticipada.

Asimismo, durante el ejercicio 2017, la Sociedad dominante formalizd una linea de crédito revolving con un limite
maximo de 250 millones de euros, durante un periodo de 4 afios y gue devenga un interés medio inferior al 1%. El
Grupo, salvo por incumplimiento de algin covenant, no tiene la obligacidn de devolver el saldo dispuesto, que al 31
de diciembre de 2018 ascientde a 150 millones de euros (250 millones de euros en 2017}, hasta el vencimiento de
la poliza (24 de febrero de 2021} , es por eflo, que se ha considerado la clasificacion a largo plazo. Dentro det
contrato de esta linea de crédito se obliga al Grupo a cumplir con una serie de covenants entre los que destaca el
cumplirtiento de un cierto "Ratio Deuda financiera neta / EBITDA™. Dicho covenant se considera cumplido a 31 de
diciembre de 2018.

Con fecha 10 de mayo de 2018 la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd realizar una operacion de
permuta financiera de tipo de interés y acciones ("Equity swap”). Dicha operacion se hace efectiva mediante
contrato de fecha 11 de mayo de 2018 con Banco Santander, S.A., por el que Almirall S.A. se obliga & pagar un
interés variable a la entidad bancaria como compensacidn y Banco Santander, S.A. se compromete como
adguiriente de acciones ordinarias subyacenies de Iz sociedad Almirall §.A. (con un limite nominal maximo del
2,95% del capital social (5.102.058 acciones o 50 millones de euros, y con un plazo de 24 meses), a eniregar el
dividendo recibido por su inversian en Almirall S.A. y vender las acciones de Almirall, S.A. a la propia compafiia al
vencimiento.

En consecuencia, en el epigrafe de *Pasivos por instrumentos financieros derivados”, se ha registrado el valor
razonable del derivado que corresponde a la diferencia entre el valor razonable del activo subyacente (2.513.914
acciones equivalentes a 35,1 millones de euros, correspondientes al 1,4% del capital social de la Sociedad
Dominante) y el coste de adquisicion de las mismas para el Banco Sanlander, que a 31 de diciembre de 2018
asciende a 1,5 millones de euros. Se considera que el valor del derivado de [2 opcion que supondria la adguisicion
del total de las acciones maximas (50 millones de euros) no seria significativo a 1a fecha de cierre. Dicho derivado,
al no cumplir con fos requisitos de cobertura contable, se registra con cambios de valor en |a cuenta de pérdidas v
ganancias (Nota 20).
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Adicionalmente, bajo determinadas condiciones en gue el valor razonable sea inferior al 85% del vator de coste, el
Grupo deberd liguidar parciaimente esta deuda con el banco {reduciendo en ese caso el valor razonable del
derivado). Por este motivo, el Grupo ha optado por clasificar dicho activa/pasive como corriente.

Asi mismo a 31 de diciembre de 2018 Almirall, $.A. mantiene un pasivo por un importe de 0.7 millones de euros
que corresponden a un forward de coberiura de tipo de cambio, cuyo vencimiento es el 17 de enero de 2019. Dicho
valor obedece a la diferencia entre el valor figuidativo del nocional del forward (250 millones de délares) v el tipo de
cambio de cierre.

Adicionalmente, con fecha 21 de septiembre de 2018, Almirall, S.A. formalizé un crédito puente que ascendia a
400 millones de euros para financiar a la sociedad dependiente del Grupo, Almirall LLC {anteriormente, Agua
Pharmaceuticals, L.LC) (participada 100% por la sociedad Almirall Inc.), en la adguisicion de un portfolio de Ia
division de Dermatologia Médica de Allergan en Estados Unidos {ver Nota 9). El 4 de diciembre de 2018, la
Sociedad dominante refinancia y amortiza totalmente dicho crédite puente por importe de 400 millones de euros
mediante:

- Préstamo sindicado senior no garantizado de tipologia “Club Bank Beal” liderado por BBVA por importe de
150 millenes de eures (con vencimiento dnico el 14 de diciembre de 2023) y que devenga un interés del
2.1% anual pagadero semestralmente. Dentro del contrato de esta linea de crédito se obliga a la Sociedad
a cumplir con una serie de covenants entre los gue destaca el cumplimiento de un cierto "Ratio Deuda
financiera neta / EBITDA".

- Emisidn de bonos de rango sénior simples no garantizades con vencimiento final el 14 de diciembre de
2021 por un importe nominal agregado maximo de 250 millones de euros, eventualmenie convertibles en o
canjeables por acciones ordinarias de la sociedad dominante de aprobario fa Junta General de accionistas
antes del 30 de junio de 2019. Los Bonos devengan un inlerés fijo del 0,25% anual pagadero
semestraimente. Una vez que |as condiciones de convertibilidad se hayan cumplido, los Bonos pasaran a
ser bonos convertibles a opcién de los Bonistas a un precio de conversion fijado en 18,1776 Euros por
accion, tras aplicar una prima de conversion del 27,5% sobre el precio medio ponderado de las acciones
ordinarias de [a Sociedad dominante durante el periodo comprendido entre Ia apertura y clerre de mercado
del dia del prospecto. Este precio de conversion estd sujeto a formulas de ajuste habituales de
conformidad con los términos y condiciones de los Bonos. La Sociedad dominante entregara acciones de
nueva emision o ya existentes (decision que corresponderg a fa Sociedad dominanie) cada vez que los
bonistas eferciten sus derechos de conversion. En el caso de que los Acuerdos de Junta sean propuesios
pera no sean aprobados en la Junta General antes del 30 de junio de 2019 o los Acuerdos de Junta sean
propuestos y aprobados en la Junta General antes del 30 de junio de 2019 pero ef resto de las
Condiciones de Convertibilidad no cumptan en los plazos indicados en los términos y condiclones, sujeto a
notificacion previa a los bonistas, decidir amortizar anticipadamente en su totalidad, pero no en parte, los
Bonos, por el mayor valor entre (i) el 102% del valor nominal de los Bonos, més los intereses devengados,
o (ii) el 102% del precio de cotizacion de los Bonos, mas los intereses devengados. Adiclonalmente, en el
caso de que no se notifique a los bonistas acerca de la modificacion de los Bonos en os plazos previstos
en los términos y condiciones y siempre que la Sociedad dominante no haya notificado la amortizacian
anticipada de los Bonos con arreglo al parrafo anterior, cada bonista podrd, sujeto a notificacion previa,
solicitar 1a amortizacion de sus Bonos por el mayor valor entre (i} el 102% del valor nominal de tos Bonos
mas los intereses devengados, o (i) el 102% del precio de colizacion de los Bonos, mas los intereses
devengados. Asimismo, en cualguier momento, cada bonista podrd, sujeto a notificacion previa durante un
periodo de tiempo determinado, solicitar 1a amortizacién de sus Bonos, por su valor nominal mas los
intereses devengados, en el caso de ocurrir un cambio de control en el Emisor o de reduccion de su
capital flotante por debajo de ciertos limites vy, si cualquiera de estos eventos ocurriera antes de la Fecha
de Modificacién, por el mayor valor entre el vator rominal de los Bonos més los intereses devengados, o el
precio de cotizacion de los Bonos, mas los intereses devengados.

Para este Gltimo instrumento, de acuerdo a [a NIIF 9, se ha determinado, en primer lugar, el valor razonable del
instrumento financierc derivado embebido en el instrummento anfilrion (el pasivo financiero por el bono),
representado por la opcion de conversion del instrumento en acciones ordinarias. El valor del reconocimiento inicial
del instrumento anfitrién se determind de manera residual luego de deducir del importe {otal del instrumento, el
valor razonable asignado al instrurnento financiero derivado.
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En el momento del reconocimiento iniciat (14 de diciembre de 2018), dicha opcion de conversidén se ha valorado en
23,4 millones de euros, clasificandose dentro del epigrafe de "Pasives por instrumentos financieros derivados” de
este misma Nota y quedando los 226,86 millones de euros restantes como componente del bono anfitrion.

En las valoraciones posteriores, el vaior de dicha opcidn se determinard como la diferencia entre el precio de
cotizacion del bano y su componente de bono (“mark-to-market™). A 31 de diciembre de 2018, el valor de dicha
opcidn no difiere significativamente del valor reconocido inicialmente.

A fecha de preparacién de las presenies cuentas consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que no se ha producido ningln incumplimiento de las obligaciones antes citadas (incluyendo la serie de
covenants anteriormente mencionados).

Los intereses devengados y pendientes de pago a 31 de diciembre del 2018 ascienden a 407 miles de euros (72
miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

La composicitn de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2018 es la

siguiente:
Salda . No corriente
.. dispuesto Corriente
Limite ) 2020 2021 Resto Total

Polizas de crédito 283.105 150.000 - 150.000 - 150.000
Préstamos con entidades de créedito 150.000 148.825 - - 148.925 148.925
QObligacicnes N/A 223,745 - 223745 - 223.745
Pasivos par instrumentos financieros

derivados NIA 256M 221 23.400 - 23.400
Lr;tzrcesas devengados pendientes de NIA 407 407 . . R
Total a 31 de diciembre de 2018 §50.000 548.688 2618 397145 148.925 546.070

(*) Saldo dispuests neteads de los costes de emision.

La composicidn de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2017 era

la siguiente:
Satdo No corriente
Limite dispuesto Corriente 2018 Rasto Total
Polizas de crédito 250.000 250.000 - 250.000 -
Obligaciones - - - - -
Intereses devengados pendientes de pago - - - - -
Total a 31 de diclembre de 2017 250.000 250,000 - 250.000 -

El coste medio de Ja deuda, para los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 ha sido del 0,87%

y 0,81% respectivamente.
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Por otro lado, en aplicacion de la modificacion de la NIC 7, a continuacion se incluye la concitiacion de los flujos de
efectivo surgidos de las actividades de financiacion con los correspondientes pasives en el estado de situacion financiera
inicial y final, separando los movimientos que suponen flujos de efectivo de los que no lo suponen.

Saldo a 31 de
Saldo Fiujos de Intereses Intereses diciembre de
01.01.2018 efectivo pagados devengados | Otfros 2018
Pdlizas de crédito 250.000 (160.0600) - - - 150,000
Préstamos con entidades de crédito - 148,925 - - - 148.925
Obligaciones - 247.145 - - - 247.145
250.000 296.070 - - - 546.070
Intereses 72 - {2.549) 2.884 - 407
g:':ll\.;odsugor instrumentos financieros ) ) _ ) 2911 2911
Total deuda financiera 250,072 296.679 {2.549) 2,884 2.211 548.688
Saldoa 31de
Saldo Flujos de Intereses Intereses diciembre de
01.01.2017 efectivo pagados devengadas QOtrog 2017
Pdlizas de crédito - 250.000 (468} 468 - 250,000
Obligaciones 317.187 | {323.550) - - 6.363 -
317.187 (73.550) (468) 468 6,363 250.000
Intereses 3.843 - (18.388) 14.627 - 72
Total deuda financiera 321.030 {73.550) (18.866) 15.095 6.363 250072

17. Acreedores comerciales y Otros pasivos corrientes

a) Acreedores comerciales

l.a composicién a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es Ia siguiente:

Miles de Euros

3112/2018 | 3122017

Proveedores 68.927 56.430
Acreedores comerciales 122.092 80.174
Total Acreedores comerciales a corto plazo 131.019 140.604

by Otros pasivos corrientes

La compaosicion al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es Ia siguiente:

Miles de Euros
Cortiente No corriente
2020 2021 2022 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacion 3.259 2.467 2.243 2.028 2.737 8.473
Deudas por compras de inmovilizado 3.584 33.451 - - - 33.451
Remuneraciones pendientes de pago (Nota 20) 27.883 286 iy 5144 2.165 8,516
Ofras deudas 1.419 - 4.367 - - 4.367
Total a 31 de diciembre de 2618 36.145 36.204 7.831 7.470 4.902 55.807
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Miles de Euras
Cortiente No corriente
2019 2020 2021 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacion 1.943 2.296 2.446 2.489 5410 12.561
Deudas por compras de inmovilizado 132.755 27.329 3.600 1.400 - 32.329
Remuneraciones pendientes de pago {Nota 20} 29.029 1.301 518 1.137 - 2,948
Anticipos y fianzas recibidas 1.891 - - - - -
Otras deudas 28.474 - - 4,163 - 4.169
Total a 31 de diciembre de 2017 195,092 30,926 6.561 9.200 5410 52,098

Los préstamos vincufados a la investigacion corresponden a los préstamos a tipe de interés cero concedidos por el
Ministerio de Ciencia y Tecnolegia para fomentar fa investigacion y se presentan de acuerdo a o descrito en la Nota 5-I.
La concesitn de los mismos esta sujeta al cumplimiento de determinadas inversiones y gastos y durante los ejercicios de
concesion y poseen vencimiento entre 2019 a 2026.

Las deudas por compras de inmaovilizado del ejercicio 2018 y 2017 obedecen, basicamente, a los desemboisos
pendientes sobre la adquisicion de bienes, productos y licencias de comercializacién realizadas en el ejercicio y
anteriores. El saldo a 31 de diciembre de 2017 incluia |a parte pendiente de desembolsar a corto y a largo plazo por el
acuerdo alcanzado con Sun Pharma por importe de 56,4 y 24,3 millones de euros, cuyo importe correspondia al
confravalor en euros del valor actual a 31 de diciembre de 2017 de los pagos pendienies futuros de 102 millones de USD
por la compra de la referida licencia {ver Nota 9). A 31 de diciembre de 2018 el pasivo por dicho acuerdo se encuentra
totalmente liquidado. Adicionalmente, se incluyen los pagos pendientes de desembolsar a cordo y a largo plazo por el
acuerdo alcanzado con Astrazeneca por importe de 33,4 millones de euros correspondientes al contravalor en euros del
valor actual a 31 de diciembre de 2018 de los pagos pendientes futuros por la compra de Iz referida licencia.

El saldo de Remuneraciones pendientes de pago a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 incluye,
principalmente, los saldos pendientes de pago con el personal correspondientes a las partes devengadas de las pagas
extras, asi como los bonus por objetivos del Grupo.

En el epigrafe de Otras deudas a 31 de diciembre de 2017, como consecuencia de la operacion con AstraZeneca
descrita en la Nota 7, el Grupo tenia registrado un importe de 11,8 millones de euros por los gastos a pagar que asumia
et Grupo en relacidn a los costes de desarrollo, lanzamiento y comercializacidn. Adicionalmente, a 31 de diciembre de
2017 se incluia ta parte a corto plazo correspondiente & la contraprestacion contingente a pagar en el futuro relacionada
con la toma de control det Grupo Poli la cual era en funcion, principalmente, del cumplimiento de ciertos niveles de la
cifra neta de ventas del Grupo, que ascendia a 17,5 millones de euros y que han sido pagados el 5 de junio de 2018.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable de los pasivos y el importe registrado.

18. Provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en el epigrafe "Provisiones” del balance consolidado adjunto ha
sido el siguiente:

Miles de euros
2018 2017
Saldo a 1 de enero 50.572 17.792
Adiciones o dotaciones 2.714 3.561
Bajas o traspasos (5.988) 29.219
Saldo a 31 de diciembre 47.298 50.572
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Corresponde principalmente a la provisidn por refribuciones a largo plazo (ver nota 5-v) y a la estimacion realizada
por el Grupo de los desembolsos que deberia realizar en el futuro para hacer frente a ofros pasivos derivados de Ia
naturaleza de su actividad.

En el ejercicio 2017 se traspasaron del corto al largo plazo un importe de 31 millones de euros dado que se esperaba
que dichas obligaciones fueran liquidadas en un periodo superior a un afio. Esta reclasificacion inclula el importe
relacionado con la provision relacionada con los procesos de reestructuracion que estaba contabilizada en el corto
plazo y en ¢! ejercicio 2017 el Grupo reestimé gue serian liquidadas en el fargo plazo (ver Nota 17).

Obligaciones de prestaciones por retiro

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en el epigrafe "Obligaciones de prestaciones por retire” del
balance consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldo a 31 de diclembre de 2016 71.939
Variacion por diferencias de cambio 450
Traspaso a cuenta de pérdidas y ganancias (1.232)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 71157
Variacion por diferencias de cambio 660
Traspaso a cuenta de pérdidas y ganancias (1.172)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 70.645

Las obligaciones de prestaciones por retiro corresponden principalmente a las sociedades dependientes Almirall
Hermal, GmbH, Almirall, AG y Polichemn, S.A. y corresponden a planes no financiados (no hay activos afectos a
dichos planes).

E! movimiento de la obligacion para prestaciones definidas ha sido el siguiente;

2018 2017
A 1de enero 71.157 71.939
Coste por servicios corrientes 380 386
Coste por injereses 884 1.246
Aportaciones de los participes del plan (35) -
Pérdidas/{ganancias) actuariales 1.110 929
Prestaciones pagadas {1.856) {1.748)
Otros movimientos {995) {1.597)
A 31 de diciembre 70.645 71.157

El importe registrado como pérdidas actuariales corresponde principalmente al impacto por |a variacion de |a tasa de
descuento utilizada en los calculos actuariales en el ejercicio 2018 y 2017.
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Los importes reconacidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada son los siguientes:

2018 2017
Coste del servicio corriente 380 386
Coste por intereses 884 1.246
Otros {441) .
Total (incluido en gastos de personal) 823 1.632

La sensibilidad a cambios en las hipdtesis principales ponderadas como sigue, no tendria un efecto significativo en el
pasivo total por pensiones.

Variacion en la hipotesis
Tasa de descuento Aumento/disminucion en 0.5%
Tasa de inflacion Aumento/disminucion en 0.5%
Tasa de crecimiento de salarios Aumento/disminucion en 0.5%
Tasa de mortalidad Aumento en 1 afio)

Dichas variaciones en las hipdtesis son razonables con las indicadas por los informes actuariales. Adicionalmente. el
Grupo ha evaluado gue para las sociedades del Grupo afectadas (Almirall Hermal GmbH. Almirall AG y Polichem $.A)
dichas hipotesis son razonables.

20. Inqgresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2018 y 2017 distribuido por
linea de negocio:

Miles de Euros

2018 2017
Comercializacion mediante red propia 618.259 | 533.588
Comercializacion mediante licenciatarios 110.580 | 79.826
Gestin corporativa e ingresos no asignados a otros segmentos 28.085 | 25.967
Total 756.934 | 639.381

Miles de Euros

2018 2017
Ingresos por ventas de productos 714,895 | 638.381
Ingresos por royalties 6.035 -
Ingresos por cesidn de licencias (Nota 15) 31.376 -
Otros Ingresos por cesion de licencias 4.628 -
Total 756.934 | 639.381
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En el cuadro siguiente se detalla el imporie neto de |a cifra de negocios duranie los ejercicios 2018 y 2017 distribuido
por area geografica:

Mites de Euros
2018 2017
Espafia 2448536 | 199.371
Europa y QOriente Medio 2897186 | 282.811
América, Asiay Africa 158.044 | 131.232
Gestién corporativa e ingresos no asignados a otros segmentos 56.838 25.967
Total 756.934 | 639.381
Los principales paises donde el Grupo obtiene ingresos son:
2018 2017
Espafa 32% 31%
Estados Unidos 15% 13%
Alemania 20% 18%
Italia 6% 7%
Francia 3% 4%
Reino Unido 3% 4%
Otros 21% 23%
Total 100% 100%
Otros ingresos
2018 2017
Ingresos por acuerdos de comercializacion (ingresos diferidos fraspasados a .| 31364
resultados) (Nota 15) )
Ingresos por acuerdo con AstraZeneca (Nota 7-ay 11} 51.036 | 67.682
Refacturacion servicios prestados a AstraZeneca 1.589 2.6786
Otras 1.432 | 14.682
Total 54.047 | 116.404

A 31 de diciembre de 2018 el epigrafe de “Otros ingreses” ha disminuido por el efecto de la aplicacion de ta NIIF 15
con efectos 1 de enero de 2018, cuyo impacto por importe de 31.376 miles de euros (Nota 2) ha sido reclasificado al
epigrafe de “Importe neto de la cifra de negocios™.

En el ejercicio 2017 dentro del epigrafe de "Ingresos por acuerdo con AstraZeneca” se incluyia ademas del impacto
financiero de fos Milestones {hitos), Royalties y Sales related payments en la valoracion del activo financiero a valor
razenable del saldo, el impacto de! cohro que se produjo como consecuencia de un Mitestone (hito) relacionado con
la consecucion de una determinada cifra de ventas y que tuvo un impacto en la cuenta de explotacion de 25 millones
de euros por registrarse el cobro por importe de 63,2 millones de eures.

En el gjercicio 2017, dentro del epigrafe “Otros” se inclulan principalmente 3,5 millones de euros por “up-front
payments” ("Pagos por adelantado o anticipos”) relacionados con diferentes acuerdos de distribucidn firmados por el
Grupa.
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Aprovisionamientos

E] desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/2018 | 31/12/2017
Compras 142.979 165.513
Variacién de existencias de materias primas y ofros
aprovisionamientos 10.552 3.303
Variacion de existencias de mercaderias, productos terminados y
on CUrso 9.061 4.189
Total 162.592 173.005

Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es ia siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
Sueldos y salarios 146.324 | 148.463
Seguridad Social a cargo de Iz empresa 22.828 | 22.833
Indemnizaciones 2485 | 10.484
Otros gastos sociales 11.464 | 22.292
Total 183.101 | 204.072

El nitmero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionzles y por sexos es el siguiente:

2018 2017

Hombres | Mujeres | Total § Hombres | Mujeres | Total
Consejeros 1 - 1 1 - 1
Directivos 35 11 46 44 11 55
Mandos 155 124 279 175 132 307
Técnicos 481 575 | 1.056 494 638 | 1.132
Administrativos 150 258 408 154 255 409
Otros - 1 1 - 1 1
Total 822 969 | 1.791 868 1.037 | 1.805

El namero medio de empleados en el gjercicio 2018 con discapacidad mayor o igual al treinta y tres por ciento ascienda
a 11 personas (4 administrativos y 7 en otros) (10 personas (4 administrativos y 6 en otros) a 31 de diciembre de 2017).
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Al cierre del ejercicio 2018 y 2017 la plantilla es la siguiente:

2018 2017

Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total
Consejeros 1 - 1 1 - 1
Directivos 33 12 45 39 11 50
Mandos 151 119 270 160 119 279
Técnicos 4B3 605 | 1.088 490 627 | 1.117
Administrativos 154 246 400 142 243 385
Otros - 1 1 - 1 1
Total 822 983 | 1.805 832 1.001 | 1.833

El ndimero de empleados al cierre de 31 de diciembre de 2018 con discapacidad mayor ¢ igual al treinia y tres por ciento
asciende a 11 personas (4 administrativos y 7 en otros) { 3 personas (2 administrativos y 1 en ofros) 2 31 de diciembre

de 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el numero de empleados del Grupo dedicados a actividades de investigacion y
desarrollo ascienden 2 269 y 260 personas, respectivamente.

Otros gastos de explotacion

La composicién de los otros gastos de explotacion es la siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Arrendamientos y canones 18.208 20.179
Reparaciones y conservacion 18.908 14.884
Servicios profesionales independientes 40.174 81.184
Transportes 20,634 21.189
Primas seguros 3.195 2,922
Servicios bancarios y similares 2.381 428
Suministros 4,257 4.266
Otros servicios 142,405 106.707
Oftros tributos 1.216 (708}
Total 251.470 251.051

Deniro de! epigraie de "Otros servicios” se incluyen donaciones por importe de 802 miles de euros en 2018 (483

miles de euros en 2017).
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Arrendamientos operativos

Los gastos en concepto de arrendamiento a lo largo de los ejercicios 2018 y 2017 han sido ios siguientes:

Mites de Euros
2018 2m7
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 11.370 12.236

En la fecha del balance consolidado, el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento
minimas en virtud de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos siguientes:

Miles de Euros
2018 2017
En un afo 8.523 2.877
De 2 a 5 afios 15.863 6.051

Los elementos a los que corresponden los compromisos por alquiler adquiridos asf como la duracién media de dichos
contratos de alquiler son los siguientes;

Duracion media
contrato {afos)

Elementos en alquiler:

Edificios 5
Equipos de oficina 4
Elementos de transponte 4

Variacién neta de correcciones valorativas

La composicion del epigrafe "Variacion neta de correcciones valorativas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta. asi como el movimiento de las provisiones corrientes es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Variacion correccion valorativa insolvencias (3.104) (7.992)
Variacion correccion valorativa existencias (10.555) {1.006)
Variacion de otras provisiones corrientes (793) 780
Total {14.452) (8.218)
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Beneficios [ {Pérdidas) netos por enajenacion de activos

El detalle de beneficios/{pérdidas) netos por enajenacion de activos no corrientes en los ejercicios 2018 y 2017 es &f
siguiente:

Miles de Furos
2018 2017
Ingresos Gastos Ingresos | Gastos
En la enajenacion o baja de activos intangibles (Nota 9) - (548) - (2.067)
En la enajenacion o baja del inmovilizado material (Nota 10) 2.424 (1.435) “ (155)
2.424 (1.883) - (2.222)
Beneficios/(pérdidas) netos por enajenacion de activos 441 (2.222)

E! importe incluido bajo el epigrafe de “Beneficios/{pérdidas) nelos por enajenacion de activos intangibles”.
corresponde a los resultados con motivo de fa venta de activos intangibles que se expiican en la Nota 9 de las
presentes cuentas anuales consolidadas.

Ingresos y gastos financieros-

El detalle de los ingresos y gastos financieros en los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
fngresos Gastos Ingresos Gastos

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - (1.508) - (4.500)
Gastos financieros por obligaciones simples (Nota 18) - {75) - (17.629)
Otros ingresos/gastos valores negociables 167 (5.488) 215 {4.758)
Otros ingresos e inlereses asimilados 275 - 1.3 -
ingresos por enajenacion de instrumentos financieros 539 ) ) .
{Nota 11)
Diferencias de cambio 11.025 {16.952) 23.851 (9.817)

12.006 (24.023) 25.457 (36.504)
Resultado financiero (12.017} (11.047)

En el gjercicio 2018 dentro del epigrafe de “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” se incluye
principalmente la actualizacion del valor razonable del “Equity Swap” descrito en la Nota 15, y el resultado por ta
venta de las acciones de AB Biotics descrito en [a Nota 8.

En el ejercicio 2017, dentro del epigrafe de “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” se incluia Ia
reestimacion al cierre del ejercicio de la contraprestacion contingente a pagar (earn-out) por la adquisicidn de Grupo
Poli.

En el eiercicio 2017, dentro del epigrafe de “Gastos financieros por obligaciones simples”, se incluian principaimente
los gastos financieros por intereses devengados durante el ejercicio 2017 relativos a la emisidn de obligaciones
simples realizada en 2014 (Nota 16). Adicionalmente, en el ejercicio 2017 se incluia el coste por la penalizacion por
la cancelacion anticipada de las obligaciones simples, tal y como se menciona en [a Nota 16.
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En el epigrafe de "Otros ingresos e intereses negociables”, en el afic 2018 incluye gastos financieros derivados de
los préstamos bancarios y préstamos con otras compaiiias.

Resultados por deterioroc del inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio-

En el ejercicio 2018, el epigrafe de "Resultados por deterioro del inmovilizado material, activos intangibles y fondo de
comercio” incluye el deterioro realizado en el presente ejercicio sobre el fondo de comercio de ThermiGen LLC por
importe de 26,6 millones de euros (Nota 8}, el deterioro de la propiedad industrial adguirida a ThermiGen LLC por
importe de 43,8 millones {Nota 9), de los activos fijos afectos & la explotacion por importe de 2,2 millones de euros
(Nota 10) y de parte de las existencias por importe de 2,6 millones de euros (Nota 12), ascendiende el importe total
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 75,2 miliones de euros,

Adicionalmente, se incluye la reversion del deterioro de cierta tecnologia adquirida & Almirall LLC {anteriormente,
Aqua Pharmaceuticals LLC) por importe de 28,9 mitlones de euros {(Nota 9), y la reversion del deterioro de los
derechos de desarrolio y comercializacion de un campuesto para el {ratamiento de la psoriasis por un importe de 20
miliones de euros (Nota 9).

El importe incluido bajo el epigrafe de “Resultados par deterioro de! inmovilizado material, activos intangibles y fondo
de comercio” en 2017 incluia principslmente los deterioros realizados sobre ef fondo de comercio de Aqua
Pharmaceuticals por un importe de 81,5 millones de euros (Nota 8), el deterioro de cierta tecnologia adguirida a Aqua
Pharmaceuticals por importe de 164,8 mil'ones de euros (Nota 9), deterioro de gastos de desarrolio adquiridos como
consecuencia de la toma de control de Polichem Group por un importe de 52,7 millones de euros (Nota 8) asi como
el deterioro de los derechos de desarrollo y comercializacion de un compuesto para el tratamiento de la psoriasis por
un importe de 20 millones de euros (Nota 9). Adicionalmente se incluia el deterioro realizado sobre la padicipacian
que mantenia el Grupo en Suneva Medical por un importe de 4,4 millones de euros (Nota 11).

Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son |os siguientes:

Imparte en euros {miles}
Gastos Ingresos
2018 2017 2018 2017
Daiar australiano 23 - - -
Délar canadiense 28 54 77 168
Franco suizo 6.237 9,185 7.881 8.012
Corona checa a5 56 1,174 1.584
Corona danesa 2.855 2.548 960 1.006
Libra esterlina 13.419 14.729 25.959 26.623
Florin hingaro 40 43 608 544
Yen japonés 6.063 5,328 3.630 2979
Chelin keniano - 1 - -
Peso mexicano 4 133 - -
Corona noruega 429 421 1.216 1.038
Zloty polaco 880 721 2.950 3275
Renminbi 235 304 - -
Corona sueca 633 426 3.331 3.163
Délar estadounidense 101.502 82,322 118.910 64.434
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Retribucion a los auditores-

Durante los gjercicios 2018 y 2017, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a ofros servicios
prestados por el auditor del Grupo, PricewaterhouseCoopers Auditores. S.L.. o por ofras sociedades de ia red PwC.
han sido los siguientes (en miles de euros):

2018
Descripcion Auditoria de o
cuentas anuales Asesoria fiscal Otros servicios
PricewaterhouseCoopers Auditores. S.L. 371 . 47
Otras sociedades de la red de PwC 353 176 20
624 176 67
2017
Descripcion Auditoria de o
cuentas anuales Asesoria fiscal Otros servicios
PricewaterhouseCoopers Auditores. S.L. 213 . 6()
Otras sociedades de la red de PwC 505 204 103
718 204 109

(") Otres servicios reafizados por PricewaterhouseCoopers Auditores. S.L. que corresponden a informes de procedimientos acordados,

Situacion fiscal

Grupo Fiscal Consolidado-

Almirall. 5.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo e! régimen de tributacion de Consolidacion Fiscat
seguin el Capitulo VI del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre del impuesto sobre Sociedades. Las
sociedades que constituyen el Grupo a efeclos fiscales para el gjercicio 2018 sor: Almirall. $.A, Laboratorios Almirall,
S.L, (sociedad resultante del cambio de denominacién de Laboratoric Omega Farmaceéutica. S.L, sociedad
absorbente por la fusion en el ejercicio 2017 de las sociedades Laboratorios Miralfarma, S.L., Laboratorios
Almofarma, S.I., Laboratorio Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-infale. S.1., Alprofarma. S.L., Pantofarma,
8.L. y Laboratorios Farmaceuticos Romofarm, $.1..), Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A, Laboratorios Tecnobio,
S.A, Rarke Quimica, 8.A. y Almirall Aesthetics, S.A., actuando fa primera de ellas como sociedad dominante. A 31
de diciembre de 2017 las sociedades que constituian el Grupo a efectos fiscales eran: Almirall, S.A., Laboratorios
Almirall, S.L. {sociedad resultante del cambio de denominacién de Laboratorio Omega Farmacéutica, S.1., sociedad
absorbente por la fusidon en el ejercicio 2017 de las sociedades Laboratorios Miralfarma, S.L., Laboratorios
Aimofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.1., Alprofarma, S.L., Pantofarma,
S.L. y Laboratorios Farmaceuticos Romofarm, S.1.), Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A., Laboratorios Tecnabio,
S.A., Ranke Quimica, S.A. y Almirall Aesthetics, S.A., actuando la primera de ellas como sociedad dominante. En
consecuencia, el gasto por impuesto sobre sociedades consoiidado recoge aquellas veniajas derivadas del
aprovechamiento de bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicacion que no hubleran sido
registradas en caso de tributacion individual de las sociedades que conforman el citado grupo fiscal.

&l Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacion de
marco normativo de la informacion financiera aplicable, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pals.
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Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal-

En julio de 2016, la Agencia Tributaria comunicd a Almirall, 8.A., en su condicion de representante del grupo fiscal, el
inicio de tas actuaciones inspectoras de comprobacidn e investigacion del Impuesto sobre Sociedades {régimen de
consolidacion fiscal) de los gjercicios 2011, 2012 y 2013, asi como del Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones
e ingresos a cuenta del capital mobiliario, Retenciones e ingresos a cuenta de rendimientos trabajo/profesional,
Retenciones e ingresos a cuenta arrendamientos inmobifiarios y Retenciones e ingresos a cuenta imposicion no
residentes para el pericdo comprendido enire junio de 2012 y diciembre de 2013.

Dichas actuaciones inspectoras finalizaron con la firma de actas en canformidad en fecha 27 de julic de 2018, sin
derivar de las mismas importes significativos.

En consecuencia, la Sociedad Dominante y las sociedades integrantes del grupoe fiscal espanol, del cual es cabecera,
tienen abiertos a inspeccién los gjercicios 2014 al 2018 para el impuesto de sociedades y de los ejercicios 2015 al
2018 para el resto de impuestos que le son aplicables.

Durante el gjercicio 2016 se iniciaron los siguientes procedimientos de inspeccién en relacion con las siguientes
sociedades extranjeras del grupo, que a la fecha de formulacion de las presenies cuentas anuales siguen en curso:

- Almirali Hermal GmbH (Alemania), en relacion a los ejercicios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013, relativa al
Impuesto sobre Sociedades, al Impuesto sobre el Valor Afadido asi como Retenciones e Ingresos a cuenta del
Impuesto sobre |2 Renta de las Personas Fisicas.

Por otro lado, durante el ejercicio 2017 se iniciaron los siguientes procedimientos de inspeccién en relacion con las
siguientes sociedades extranjeras del grupo, gue a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales han
concluido sin derivar de los mismos importes significativos.

- Almirall Inc y sociedades participadas (Estados Unidos). Inspeccion estatal del estado de Nueva York en
relacion a los ejercicios 2013 y 2014.

- Almirall Inc y sociedades participadas (Estados Unidos). Inspeccién federal de caracter general en relacion al
ejercicio 2015.

- Taurus GmbH (Afemania). inspeccién de caracter general en relacién a los gjercicios 2013, 2014 y 2015.

Durante el ejercicio 2018 se comunicaran tos siguientes procedimienios de inspeccidn en relacién con las siguientes
sociedades extranjeras del grupo, gue a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales siguen en curso;

Almirall AG {Suiza). Inspeccion federal en relacion a los ejercicios 2013, 2014, 2015 y 2016.
- Almirall AG (Suiza). Inspeccion cantonal en refacion a los ejercicios 2015, 2016 y 2017,

- Almirall AG (Suiza}. En relacién a los ejercicios 2014, 2015, 2016 y 2017 relativa &l Impuesto sobre el Valor
Afadido.

- Almirall Ltd (Gran Bretafia). En relacion a los perodos de octubre de 2014 a octubre de 2018 refativa al
Impuesto sobre el Valor Afadido.

- Almirall Inc y sociedades participadas (Estados Unidos). En relacion al ejercicio 2017 relativa al impuesto sobre
Sociedades.

- Almirall Aesthetics Inc y sociedades participadas (Estados Unidos}. Inspeccion federal de caracter general en
relacién al gjercicio 20186,

- Almirall NV (Béigica). Inspeccion de caracter general en relacion a los ejercicios 2016 y 2017,

Y
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Las sociedades extranjeras del Grupo tienen abiertos a inspeccion los gjercicios correspondientes en cada una de las
legislaciones locales para los impuestos que e son aplicables.

En general, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, [os resuliados
de las inspecciones que se estan llevando a cabo, 0 que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales
para los afios sujetos a verificacion, pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la
actualidad de una manera objetiva. No obstante, en opinién de los administradores de la Sociedad Dominante, la
posibilidad de gue se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

Saldos mantenidos con la Administracion Pablica-

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Pdblicas, a 31 de diciembre de 2018 y 2017, son
los siguientes:

Miles de Euros
31M12/2018 3122017
Hacienda Pdblica deudora por IVA 11.142 8.061
Hacienda Pablica deudera por impueste Sociedades 27.726 47.238
Otras deudas 10 1.755
Total saldos deudores 38.878 §7.054
Hacienda Pdablica acreedora por IVA 3.823 1.909
fmpuesto scbre la renta de las personas fisicas 2.568 3137
Organismos de la Seguridad social acreedores 2.547 3412
Hacienda Pdblica acreedora por impuesto Sociedades 5.348 4181
Total Saldos acreedores 14.286 12.639

La partida "Hacienda Pablica deudora por Impuesto Sociedades” incorpora el impuesto a cobrar del ejercicio 2018 y
2017 del grupo de consolidacidn fiscal espafiol del cual es sociedad dominante Almirall. 8.A., estando este dltimo
cobrado a fecha de formulacion de [as presentes cuentas anuales.

Impuestos sobre beneficios reconocidos-

l.os impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada y en el patrimonio
neto, en los ejercicios 2018 y 2017, son los siguientes:

Miles de Euros
Gasto / (Ingreso)

2018 2017
impuesto sobre sociedades:
-Reconocido en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada (2.700) (17.102)
-Reconecido en el pairimonio neto {311) {260)
Total {3.011) {17.362)
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Conciliacién de los resultados contable y fiscal-

A continuacidn se presenta fa conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el tipo
impositivo general vigente en Espafa y ef gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euras
2018 2017
Resultado consolidado antes de impuesios {actividades continuadas) 74.974 {321.063)
Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuates
Aumento 246.278 334.580
Disminucion {273.759) (86.653)
- De los ajustes de consolidacién
Aumenio 192.666 24.238
Disminucion (207.787) {359.844)
Resultado contable ajustado 32.372 (408.743)
Tipo impositivo 25% 25%
Impuesto bruto 8.093 (102.186)
Deducciones:
Deducciones aplicadas y/o regularizadas en el ejercicio y atros ajustes de

consolidacién i yores f Y I (1.500) 39.768
Impuesto sobre sociedades de Almirall, S.A. pagado en el extranjero 76 2.282
Regufarizacion de impuestos diferidos activos y pasives (22.080) 18.187
Regutarizacion Creditas por bases imponibles negativas aclivadas (1.982) -
Otros 304 10.100
Gasto devengado por impuesto tedrico {17.099) {31.851)
Efecio del diferencial de tipo impositivo enfre paises 6.013 (23.449)
QOtros movimientos 8.386 38.198
Gasto | (Ingreso) devengado por impuesto sobre sociedades {2.700) {17.102)

El origen de las diferencias permanentes en las sociedades individuales de los ejercicios 2018 y 2017 corresponde
principaimente al diferenie tralamiento fiscal de determinados gastos devengados en dichos ejercicios. La
disminucion de la base por diferencias permanentes en el gjercicio 2018 tiene su origen, basicamente, por la
reduccidén en la base imponible de aquelios ingresos procedentes de la cesidn de activas intangibles asi como a
reversiones de las peérdidas por deterioro, mientras que los aumentos corresponden basicamente al diferente
tratamiento fiscal de las pérdidas por deterioro.

La disminucién de las diferencias permanentes del ejercicio 2018 derivadas de los ajustes de consolidacion
corresponden principalmente a ciertas correcciones valorativas sobre instrumentos de patrimonio de las scciedades
dependientes Almirall Aesthetics INC de los deterioros explicados en la Nota 8.

El aumento de las diferendias permanentes del ejercicio 2018 dervadas de los ajustes de consolidacion
corresponden principalmente a ciertas correcciones valorativas sobre instrumentos de patrimonio de las sociedades
dependierites de Almirall Inc como consecuencia de la reversion de los deterioros explicados en la Nota 8.

£l importe de las deducciones aplicadas y/o ajustadas durante el gjercicio 2018 corresponde con la aplicacion de
2.833 miles de euros de las deducciones por actividades de investigacion y desarrolic pendiente de aplicacion
generadas en €l ejercicio 2007 y la monetizacion parcial de la deduccion por investigacion y desarrollo generada en
el ejercicio 2017.
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La naturaleza e importe de los incentivos aplicados en los gjercicios 2018 y 2017 y de los pendientes de deducir al 31
de diciembre de 2018 y 2017 correspondiente al Grupo fiscal espafiol son los siguientes:

Miles de Euros
2018 2017
Ejercicio
Naturaleza o
generacion Compensados Piggﬁg’;f: a?e Compensados Pigﬂ;gf: ac:e
Investigacion y Desarrollo 2007 2.833 26.625 - 28,458
2008 - 34.841 - 34,841
2009 - 26.883 - 26,883
2010 - 34.628 - 34628
2011 - 35.845 - 35,845
2012 - 32.84 - 32,841
2013 - 28.923 - 28,923
2014 - 23.685 - 23,685
2015 - 14.840 - 14,840
2016 - 12.258 5.440 12,259
2017 3.755 10.259 - 14,015
2018 - 14.881 - -
6.588 287.349 5.440 288,218
innavacion Tecnologica 2012 - 965 - 965
2013 - 1.302 - 1,302
2014 - 701 - 701
" 2.969 - 2,969
Doble Imposicion 2016 -
Internacional 2017 1.883 - 1,883
2018 76
1.960 - - 1,883
Reinversidn de Beneficios 2012 - 55 - 55
Extraordinarios 2013 . 2 - 2
2014 - 10 - 10
. 67 - 67
Donaciones 2016 -
2017 98 - 98
2018 56
154 - - 98
Medidas Temporales 2016 - -
2017 219 - 218
2018 37
257 - - 219
Total incentivos acreditados 8.959 299.546 5.440 2931.454
Total activos por impuestos diferidos 199.042 205,033
reconacidos en balance

Actualmente, el plazo temporal para fa aplicacion de las deducciones para evilar la doble imposicidn internacional
pendientes de aplicacion no tiene limite temgporal. Sin embargo, la legislacion vigente del Impuesto sobre Sociedades
establece como limite de aplicacion el 50% de |a cuota integra del impuesto.

Por otra parte, el plazo para la aplicacién de [as deducciones por actividades de investigacion cientifica e innovacion
tecnologica pendientes de aplicacién es de 18 afios desde su generacion, estando sujetas al limite de aplicacion ai
50% de {a cuota del impuesto de acuerdo con la legislacion vigente, en la medida que esta previsto que la deduccion
que generara cada afio la Sociedad dominante excedera el 10% de la cuota integra.

No obstante, dicho plazo se reduce a 15 afios inmediatos y sucesivos desde su generacion para aquellas cantidades
no deducidas correspondientes al resto de deducciones.
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Impuestos diferidos-

El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente.

2018 2017
Activos por impuestos diferidos 280.404 268.675
Pasivos por impuestos diferidos {13487 (140.163}
Activos por impuesto diferido {neto) 145.527 128.512

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2018 2017
A 1deenero 128.512 84.072
Abono en cuenta de resultados 16.704 34.180
Impuesto (cargado)abonado a patrimonio neto 311 260
A 31 de diciembre 145.527 128.512
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Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los gue se encuentran radicadas las entidades
consclidadas, en los ejercicios 2018 y 2017 han surgido determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas
en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto scbre beneficios. El detzalle de los impuestos
diferidos registrados en ambos ejercicios son los siguientes:

Miles de Euros
2018 2017
Diferencias Diferencias

acumuladas en las Efezt: Igcgggtjalado acumuladas en las Efeztr? ,2{:&1”"2;‘3'“0

bases imponibles hases imponibles
Activos por impuestos diferidos:
Ameortizacion activos 146.796 32.329 149.618 32,042
Provisiones 95.495 23.932 50.037 12.413
Obligaciones de prestaciones por retiro 46.386 11.832 40.500 11.885
Valoracion de existencias 30.047 8.966 12.347 4,393
Qtros 14.386 3.550 3.345 864

327109 80.609 255.847 61.585

Creditos fiscales:
Bases imponibles negativas a
compensar 2.698 752 23.744 3.779
Por deducciones pendientes de
compensacion - 199.042 - 205.033
Otros - - {5.776) (1.733)
Total Activos Impuestos diferidos y
creditos fiscales: 280.403 268.675
Pasivos por Impuestos diferidos:
Libertad de amortizacion R.D. 27/84.
2/85. 3/03 ‘ 28.066 6.988 34.652 8.754
?leﬂez_s en regimen de arrendamiento 4673 1168 5175 1004
inanciero
Capitalizacion de activos infangibles 2.223 1.044 3.870 1.447
Asignacién plusvalias a activos en
combinaciones de negocio 322701 85.984 343.792 94.153
Amortizacién de fondos de comercio 105.835 28.229 96.231 25.828
Efecto fiscal reversién provisiones de
cartera filisles 16.508 5.353 16.508 5.383
Otros 32475 6.110 21.367 3.334
Pasivos por Impuestos diferides 134.876 140,163

Los activas por impuestos diferidos indicados anteriormente, por imperte de 280.404 miles de euros, provienen
basicamente de Almirall, S.A., fa cual muestra un importe de 199.042 miles de euros como activo por impuesto
diferido en sus cuenias anuales al 31 de diciembre de 2018 (motivadas por las deducciones pendientes de aplicar
mencionados anteriormente). Estos activos por impuesto diferido han sido registrados en el balance consolidado por
considerar los Administradores de la Sociedad dominante que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros, es probable que dichos activos sean recuperados en su totalidad en un horizonte temporal de hasta 10 afios.
Para la determinacién de la estimacién de resultados futuros gue justifican este anglisis de recuperacion, se ha
partido de o siguiente:

- Proyecciones de resultados estimados correspondientes al grupo consolidado fiscal espaiiol para los préximos 5
ahos (y extrapolada hasta los 10 afios) en base a la cartera de productos y estructura del grupo actual, Esta
proyeccion ha tenide en cuenta incrementos sostenidos de beneficios futuros, fruto principalmente de
incrementos esperados de ventas de la cartera de productos del Grupo asi como sinergias significativas
esperadas en |a optimizacion de la estructura del mismo.
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- Estimacidén de impactos adicionales previstos en resultados en los proximos ejercicios provenienies de las
futuras inversiones/adquisiciones previstas llevar a cabo a medio plazo, y teniendo en cuenta las inversiones
relevantes efectuadas el ejercicio 2018. Para ello se han considerado rentabilidades objetivos esperadas asi
como probabllidades de éxito en la consecucion de las mismas.

Durante el gjercicio 2018, se han activado 23.221 miles de euros en concepto de activo por impuesto diferido por
diferencias temporales de Almirall LLC {anteriormente Agua Pharmaceuticals, LLP} por no tener dudas sobre su
recuperabilidad futura teniendo en cuenta las proyecciones de ventas y resultados en base a los hechos acontecidos
durante el ejercicio (ver nota 9).

22. Segmentos de neqocio y geograficos

Criterios de segmentacion

A continuacidn se describen los principales criterios a la hora de definir |a informacion segmentada del Grupo en las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017,

Los segmentos de negocio desgiosados a continuacion son aquellos de los que se dispone de informacion financiera
diferenciada y sobre los que se basan la elaboracién de los informes y cuyos resultados son revisados de forma
mensual por la Direccidn del Grupo (Comité de Direccion) para la toma de decisiones operativas, con objeto de
decidir sobre los recursos que deben destinarse a cada segmento y evaluar su rendimiento, ademas de disponer de
informacién financiera diferenciada,

Segmentos de negocio;

Las lineas de negocio gue se describen seguidamente se han establecido en funcion de fa estructura organizativa del
Grupo, que constituyen la base sobre la informacion relativa a los segmentos primarios:

a) Comercializacion mediante red propia.

b} Comercializacion mediante licenciatarios.

c) Actividad de investigacion y desarrollo.

d) Area terapéutica de dermatologia en Estados Unidos.

e} Gestion corporativa y resultados no asignados a otros segmentos.

Los segmentos operativos sobre los que se informa en la presente memoria adjunta son aguellos cuyos ingresos,
resultados y/o activos son mayores del 10% de la cifra consolidada correspondiente. De esta manera, la columna
“Gestién corporativa y resultados no afribuidos a otros segmentos” incorpora los ingresos v gastos gue no estan
directamente refacionados e imputados a las areas de negocio y que principalmente hacen referencia a activos
corporativos y centros productivos det Grupo.

En este sentido, los juicios profesionales empleados por [a entidad para considerar que [a actividad de “investigacion
y desarrollo” y "gestidn corporativa y resultados no asignados a otros segmentos” se basan en que ia informacion de
gastos e ingresos de dichos segmentos no son tenidos en consideracion a efectos de la toma de decisiones en el
resto de los segmentos, sino que son analizados de forma separada por la maxima autoridad del Grupo en la toma
de decisiones de aperaciéon con el objeto de decidir sobre los recursos a destinar 2 dicha actividad.

En el caso del segmento denominado “Actividades de investigacidn y desarrollo”, aunque no se producen, por regla
general, ingresos de las actividades ordinarios, su desglose es fundamental para el entendimiento del Grupo ya que
dicha actividad es considerada absolutamente clave y estratégica en el mercado en el que opera el Grupo. Por otro
lado, los recursos destinados a dicho componente son basados en un analisis totalmente independiente al del resto
de componentes del Grupo.

;!
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Por otro lado, el segmento de “Gestidon corporativa y resultados no asignados a otros segmentos” agrupa aguellos
ingresos y gastos que, dada su naturaleza, no estan directamente relacionadas con el resto de los segmentos
desglosades y, por fo tanto, no son asignables a éstos, ya que no estan directamente relacionados con las dreas de
negocio. Las cifras desglosadas en este segmento son principalmente derivadas de los activos corporativos
desglosados posteriormente, de los gastos asociados a los centros productivos del Grupo, asi como de todos los
gastos no incluidos en el resultado de explotacién. En este sentido, el Grupo considera que el esfuerzo que seria
necesario en caso de desglosar dichos gastos en el resto de segmentos, requeriria unas pautas de reparto
absolutamente arbitrarias y no atenderia a la forma en que se encuentra establecida la estructura organizativa del
Grupo, la cual constituye fa base sobre la que se desglosa internamente la informacién financiera.

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio-

La informacion par segmenies gue se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccién del
Grupe y se genera mediante la informacion basada en los datos contables consolidados del Grupo.

A efectos de determinacién de la informacion por segmentos de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada se
han considerado los saldos consolidados de cada segmento, con atribucian, por tanto, de los ajustes de
consaolidacion pertinentes a cada uno de los segmentos. A efectos de la informacidon segmentada de los balances
consolidados, se ha considerado la atribucion de los ajustes de consolidacién.

Los ingresos ordinarios del segmento, que comprenden et “Importe neto de la cifra de negocios” y "Otros ingresos”,
corresponden a los directamente atribuibles ai segmento.

Adicionalmente, en refacion con los ingresos percibidos por el Grupo como consecuencia de los acuerdos
alcanzados indicados en fa Nota 7, han sido asignados, en caso de ser posible. en funcion del segmento de negocio
directamente refacionado con los territorios o la actividad asociados & dichos acuerdos. bien sean cobros por hitos o
desembolsos iniciales que se imputan de forma diferida a |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
principalmente en los segmentos de comercializacidn mediante licenciatarios y actividades de investigacion y
desarrollo. No obstante, 1a variacidn del valor razonable de los activos procedentes de la operacidn de venta con
AstraZeneca se han incluido dentro del segmento de “Gestidn corporativa y resuitados no asignados a otros
segmentos” ya que se trata de una operacion cuyo seguimiento se hace a nivel corporativo independientemente del
resto de los segmentos, al no estar relacionada con el negocio recurrente.

Las ingresos imputables al segmento de “"Actividad de investigacion y desarrollo” corresponden a los gastos
refaciurados a terceros por dicha actividad,

Los gastos de cada segmento se delerminan a partir de los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo gue le sean directamente atribuibles. entre los que se incluyen “Aprovisionamientos”, “Gastos de personal’,
“Amortizaciones” y “Olros gastos de explotacion”. En  este sentido, los importes resefiados como
“Aprovisionamientos” en cada uno de los segmentos incluyen, ademas del coste de adguisicion de materiales, fos
costes imputados a los mismos en el proceso de fabricacidn por parte del Grupo {tales costes afiaden, por ejemplo,
costes de personal y amortizaciones, entre otros). En relacion con dichos costes. los mismos se encuentran incluidos
por naturaleza en el segmento “Gestion corporativa y resultados no asignados a ofros segmentos” por lo que, previo
paso a la obtencién de los datos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del Grupo, se procede a su
eliminacién.

Los gastos considerados en cada uno de los segmenios, de acuerdo a lo descrilo antedormente, no incluyen
amortizaciones, costes de reestructuracion, ni los gastos generales de administracion correspondientes a los
servicios generales gue no estén directamente imputados a cada segmento de negecio, y por tanto, no han sido
distribuidos.

Como comentado anteriormente, aquellos gastos que no son directamente atribuibles a cada segmento de negocio,
no son distribuidos y se asignan al segmento "Gestidn corporativa y resultados no asignados a otros segmentos”,
porque ast es coma Ia maxima autoridad en ia toma de decisiones de operacién del Grupo analiza la informacion de
rentabilidades y toma las decisiones acerca de los recursos a inverlir en cada segmento.

Las amortizaciones asignadas al segmento “Gestion corporativa y resultados no asignados a otros segmentos” estan
relacionadas con aquellos activos que son usados por todos fos segmentos {principaimente software). Estas
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amoriizaciones se consideran gastos no asignables a los segmenios de negocio relacionados con criterios de
comercializacion, ya que no son directamente imputables a ninguno de los segmentios establecidos y por lo tanto Ia
Direccion no las tiene en consideracion en la toma de decisiones gue les afectan.

Por otro lado tas pérdidas por deterioro son, en lineas generales, desglosadas dentro del segmento en ef que €l
activo abjeto de fa correccion valorativa se encuentra asignado.

En referencia a ios costes de reestructuracion, al ser gastos que la Direccidn del grupo considera que no son
habituales, ser decididos por la maxima autoridad en la toma de decisiones y al tener un marcado caracter
estratégico, no se considera apropiado (y de hecho no se hace en ninguno de los analisis internos) incluirlos en
ninguno de los otros segmentos dado gue desvirtuarian las conclusiones a las que llegaria cualguier usuario de la
informacidn financiera en materia de su rentabilidad.

Por lo que respecta a los gastos generales y de administracion incluidos en el segmento "Gestién corporativa y
resultados na asignados a otros segmentos”, se detalla a continuacién, ademas de su naturaleza, las causas que
lfevan a la Direccion a no imputarios al resto de segmentos:

- Costes vinculados a los centros productivos del Grupo y que no son directamente imputables a ia fabricacion.

- Costes vinculados a la sede central, los centros de servicios compartidos y areas de soporte que incluyen
principaimente los gastos de los depaniamentos de Recursos Humanos, Finanzas y la Direccién General
Operativa ("Marketing”, "Market Access” y "Global Medical Affairs™). Estos costes son dificiimente imputables al
resto de los segmentos va que se haria, por un lado, bajo un criterio totalmente subjetivo y, por otro lado, no
seria acorde a la forma que 1z Direccion del Grupo evalta |a rentabilidad del resto de segmentos.

El Grupo no desglosa en las cuentas anuales informacion sobre clientes relevantes por segmentos al no suponer
ninguno de elfos de forma individualizada un porcentaje superior al 10% del importe neto de la cifra de negocios del
Grupo.

L.os activos tangibles (Inmovilizado material, existencias, etc.) han sido asignados a los segmentos de acuerdo al uso
final que haga cada segmento de ellos, independieniemente de su ubicacion geografica.

En cuanto a los activos intangibles (Fondos de comercio, inmovilizado intangible, etc.) han sido asignados de
acuerdo a |la unidad generadora de efectivo que asegura la recuperacion del valor de dichos activos. En concreto, los
fondos de comercio han sido asignados de la siguiente forma:

- Almirall S.A: ha sido asignado al segmento de “Gestidn corporativa y resultados no asignados a otros
segmentos”, dado su cardcter estructural en la configuracidn actual det Grupo y no poder asignarse a ningdn
segmento en concrefo. segan lo detallado en 1a Nota 8.

- Almirall Hermal. GmbH: ha sido asignado al segmento de “Comercializacion mediante red propia” puesto que la
unidad generadora de efectivo principal de dicho fondo de comercio es este segmento.

- Amirall LLC (anteriormente, Agua Pharmaceuticals): ha sido asignado al segmento de “Area terapéutica de
dermatologia en Estados Unidos” puesto que la unidad generadora de efectivo principal de dicho fondo de
comercio es este segmento {Nota 8).

- Poli Group: Los activos, ingresos y gasios han sido distribuidos entre el segmento de “Comercializacion
mediante red propia” y "Comercializacion mediante licenciatarios” de una manera consistente con las Unidades
Generadoras de Efectivo ulilizadas a efecto de los test de deterioro detallados en la Nota 5-d.

- ThermiGen: ha sido asignado al segmento de “Area de dermatologia en EEUU™.

El Grupo no tiene establecidos criterios de reparto del Patrimonio neto ni del Pasive por segmentos y, por tanto, no
detalla dicha informacion. Asimismo, ciertas partidas de balance entre las que se encuentran los activos financieros
mantenidos por el Grupo, tanto corrientes como no corrientes, el efective y medios equivalentes, y otras paridas de
menor relevancia son considerados afectos al segmento “Gestion corporativa y resultados no asignados a otros
segmentos”.
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Adicionalmente, los principales activos que son incluidos en el segmento “Gestion corporativa y resultados no
asignados a otros segmentas” son:

Fondo de Comercio de Almirall. S.A. originade en 1997 fruto de la fusion con Prodesfarma S.A. Tal y como se
indica en ia nota B de |a presente memoria consolidada, dado su caracter estructural en Ia configuracion actual
del Grupo y no poder asignarse de una manera objetiva a ningan otro segmento concreto se opté por incluirse
en el segmento "gestion corporativa y resultados no asignados a otros segmenios”.

Activos intangibles correspondientes principatmente al acuerdo con Sun Pharma por la licencia mencionada en
fa nota 9 de la memoria consolidada adjunta, asi como otros actives de menor importe que corresponden
principalmente a patentes y software informatico.

Activos intangibles correspondientes principalmente a gastos de desarrollo en curso adquiridos como
consecuencia de [a toma de control de Polichem Group segun se indica en la nota 9 de la memoria consolidada
adjunta.

Inmovilizado material vinculado a los centros productives del Grupo, a |a Sede Central y a centros de servicios
compartidos, consistentemente con la asignacion de los gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias
segmentada.

Activos financieros correspondientes al acuerdo con AstraZeneca segun se indica en fa nota 11 de Ia memoria
consolidada adjunta, consistentemente con la asignacion de los ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
segmentada. Adicionalmente también se incluye en este grupo tanto las inversiones en instrumentos de
patrimonic de la compafia Suneva Medical, asi como ofros activos financieros de menor importe
correspondientes a depositos entre los que se incluye el depasito utilizado como garantia en la compraventa de
ThermiGen {nota 11).

Aclivos por impuestos diferidos correspondientes al Grupo de consolidacion fiscal espafiol segun se detalla en
la nota 21 de fa memoria consolidada adjunta. asi como los activos por impuesto diferido generados en Almirali
Hermatl, GmbH y las sociedades “Holding” tales como Almirall Aesthetics, Inc y Almirall, Inc.

Estas activos no han sido asignados a ningun otro segmento de negocic dado que su analisis, al ser activos de
sociedades holding o de socledades que son separadas en varios segmentos, es realizado en funcion de los
territorios donde es de aplicacion la correspondiente normativa fiscal y no tal y como se encuentra desglosada
la distribucidn primaria de la nota de segmentos.

Existencias cuyas referencias no son asignables directamente a ningtin segmento de negocio ya que no se
corresponden con ningun producto acabado sino principalmente a materia prima, materiales v semietaborados
cuyo destine adn no es conocido.

Inversiones financieras corrientes y efectivo y ofros activos liquidos se corresponden principalmente con el
imporie del "Cash Pooling” al cual se encuentran acogidos la totalidad de las sociedades integradas dentro del
perimetro de consclidacidon del Grupo, & excepcién de Aqua Pharmaceuticals (incluida en el segmento
Dermatologia EEUU™) y las adquisiciones de Poli Group y de ThermiGen (incluidas en los segmentos de
comercializacidn mediante red propia y licenciatarios en la medida correspondiente). Estos activos derivados
del cash pooling son gestionados de manera conjunta desde fa sede central.
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Informacidn financiera por segmentos-

Segmentacion por negocios-

Cuents de peérdidas y ganancias consalidada seqgmentada del ejercicio anual ferminado el 31 de diciembre de 2018:

Comerci Gestion
ali- Comerciali- 5 4y idad de recuitados  Austes
zacion zaclon Dermatclogia ¥ J i
madiant madianta investigacion EEUU no reciasifica Total
@ red licenciatarias y desarrollo aslgg:?::s a ciones
propia segmentos
Importe neto de la cifra de negocios 508.382 110.580 2151 109.877 25.934 - 756.934
Aprovisionamientos (149.257) {32611} - (20.860} {22.054) 62.290 (162.592)
Margen bruto 359.125 77.97% 2,151 88.917 3.880 62.290 594,342
Otres ingresos 216 421 - 509 52.821% - 54.047
Gastos de personal (55.524} {1.364) (24.352) (25.716) {46,770} {28.375) (183.101)
Amortizaciones (20.987) {10,096} {7.190) (22.624) (9.145) {10.138) {50.180}
Variacian neta de provisiones . . . {3.618) (3.634) (7.200) {14.452}
Ofros gastos de explotacion (80.813} {6.170) (586.018) (48.522) {44.370} (15.577) (251.470)
Resultado de explotacion previo (*) 192.017 60.770 (85400} (10.974} (47.218) - 109.186
Resultados por venta inmoviiizado / otros - - - - 441 - 441
Gastos de restructuracion de personal - - - - - - -
Deterioros - - . {42.636) 20.000 - {22.636}
Resultade financiero - - - {2.003) {10.014} - {12.017)
Resultado antes de impuestos 192.017 £60.770 (B5.409) {55.613) (36.791) ~ 74.974
Impuasto sobre sociedades - - - 31.693 {28.9493} - 2,700
Resultado neto atribuido a la sociedad
dominante 192.017 60.770 (85.409) (23.920} (65.784) - 71674
("} Antes de resultados por venta inmovilizado/otros, deterioros vy gastos de reestructuracion de personai
Active al 31 de diciembre de 2018 segmentado:
Gestion
corporativa
Comerciallzacitn Comercializaclén Actividad de y resultados
ACTIVO mediante red mediante investigaciony Derrg;:?lfjugia na Total
propia licenclatarios desamoilo asignados a
otros
segmentos
Fondo de comertio 235.143 45.416 « - 35.407 315.966
Activos intangibles 147,565 234.987 - 587.558 171.105 1.121.215
inmovilizade material 408 - 30.635 1.478 82.714 1156.235
Activos financiercs 225 19 - 384 141.688 142.318
Activos por impuestos diferidos 3.548 9.262 - 23.236 244,358 280.404
ACTIVO NO CORRIENTE 386.889 289.684 30.635 592.656 875.272 1.975.136
Existencias 47.54% 3.547 - 15.317 25.920 82333
Deudores comerciales y otros 30.218 22.482 B 53.251 B6.891 192.803
Activos por impuestos corrientes 1.674 17 - 4588 32.289 38.878
Otros actives corrientes 445 34 - 2520 1.087 4.086
Inversiones financieras corrientes - - - - 1.08C 1.080
Efectivo y otros activos liquidos - 599 - 21.307 63.284 85,180
ACTIVO CORRIENTE 79.887 26.679 - 97.243 210.560 414,370
TOTAL ACTIVO 466.776 316.363 30,835 689.899 885.832 2.389.506
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Cuenta de pérdidas v ganancias consolidada seamentada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017:

Gestidn
corporativa
¥
resultados
Comercializa- no
Comercializa- clan Actividad de asignados  Ajustesy
cion mediante mediante investigacién Dermatologia a otros reclasific
red propia licenclatarlos  y desarrollo EEUU sggmentas  aclones Total
importe neto de la cifra de negocios 460.923 79.827 - B2.663 25.868 - 539.381
Aprovisionamientos {145.345) (40.972) - {16.943) {22.699) 52,8954 {173.005)
Margen bruto 305.578 38.855 . 65.720 3.269 52.954 466.376
Otros ingresos 688 36.872 2.364 7.747 B8.633 - 116.404
Gastos de personal (55.691) {1.545) (24.772) (45.130) (39.577) (28.086) {184.801)
Amortizacionas (33.344) {11.229) (8.215) (28.679) (12.535) {9.659) {103.661)
Variacién neta de provisiones 1.248 - B {9.468) B - (8.218)
Otros gastos de explotacion {75.564) {5.245) (56.00%) (51.843) {37.645) {15.209) {1240.507)
Resultado de expiotacion previo (*) 142.915 57.808 {85.624) {61.651) (17.855) . 35,593
Resultados por verda inmovifizado ! otros - - B (586) {12.180) - (12.768)
Gastos de restructuracion de personal - - - - (9.271} - {9.271)
Detetiorss B - - (246.408) (77.187) - {323.573)
Resultade financiero - - - (17.480) 6.433 - {11.047)
Resultado antes de impuestos 142.815 57.808 {85624} {326,123} {110.040) - {321.063)
Impuesto sobre scciedades - B - {4.520) 21,622 - 17.102
Resultado neto atribuldo a la socledad
dominante 142.915 57.808 {85.624) {330.643) (88.418) - {303.961)
("} Antes de resultados por venta inmovilizado/otros, deterioros y gastos de reestructuracion de personal
Activo al 31 de diciembre de 2017 _segmentado:
Gestion
corporativa y
resuitados
no
Comercializacién | Comercializacion | Actividad de asignados a
mediante rad madiante investigacién | Dermatologia otros
ACTIVO propia licenciatarios y desarrollo EEUU segmentos Total
Fondo de comercio 235.143 45,416 - 25.782 35.504 341.815
Activos intangibles 147.615 251.206 4 115.701 215.780 730316
Inmovilizado material 6843 - 36.268 4.296 87.410 128.317
Activas financieros 173 16 1.130 19C.640 191.959
Activos por impuestos diferidos 4.131 B.737 630 255177 268.675
ACTIVD NO CORRIENTE 387.705 305.375 36.272 147.509 784.221 1.661.083
Existencias 33.868 2.845 - 21.280 25.750 B3.743
Deudaores comerciales y otros 33130 30.185 2.000 22.132 2.803 90.360
Activos por impuestos corrientes 7.980 395 - 15.927 37.752 57.054
Otros activos comientes 299 381 - 1.8C8 1812 3.980
Inversiones financieras corrienies 89 - - - £8.595 ©68.684
Efectivo y otros activos liquitos . 1.644 . 17.318 182,580 211.542
ACTIVO CORRIENTE 75.366 35.440 2,006 73.485 329.092 515,363
TOTAL ACTIVO 463.071 340.815 8.272 220,974 1.113.313 2.176.445
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El desglose de los activos no corrientes referido al inmovilizado locatizado en paises extranjeros se detalla en la Nota

10,

Adiciones de activos no corrientes por segmentos durante el efercicio anyal terminado el 31 de diciembre de 2018:

Gestion
Comercializacion Comercializacién Aclw;dades Dermatolo ;:ar;?rztlva ¥
mediante red mediante red inve sti; acién gia ::ig aan d‘:fs“: Total
propia licenciatarios y desarrallo EEUU otros
segmentos
Total adiciones aclives no corrientes 24773 - 4.643 471.045 12.7607 513.068

Adiciones de activos no corrientfes por seqmentos durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017:

Gestion
corporativa y
resuitados no

Comercializacion | Comerciallzacién | Actividad de asignados a
mediante red mediante investigacion y | Dermatologia otros
propia licenciatarios dasarrollio EEUU segmentos Total
Total adiciones activos no corrientes 55.603 a 4.168 7.500 45.055 116.334

Importe neto de la cifra de negocio por drea terapeutica-

En el cuadro siguiente se detallan Ja aportacion al importe neto de la cifra de negocios de los gjercicios 2018 y 2017
de las principales areas terapéuticas del Grupo:

Miles de Euros
2018 2017
Respiratoria 83.221 60.346
Gastrointestinal y Metabolismo 116.606 113.443
Dermatologia y otras 306.794 269.651
CNS 61.708 60.340
Osteomuscuiar 33.755 32.608
Cardiovascular 66.002 25.594
Otras especialidades terapéuticas 88.848 77.399
Total 756,934 £39.381

Por su parie, la distribucién por area geogréfica del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2018 y

2017 se detalla en la Nota

20.
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23, Dividendos pagados por la Sociedad Dominante:

A continuacion se muestran los dividendos pagados par la Sociedad Dominante durante los ejercicios 2018 y 2017,
los cuzles correspondieron en ambos casos a los dividendos aprobados sobre los resultados de! ejercicic anterior:

2018 2097
Euros Importe Euros importe
o, o,
l*?osﬂ?; r:t por {Miles de r?o?l?ii'; por (Miles de
Accidén Euros) Accidn Euros)
Acciones ordinarias 158% 0,19 32.861 158% 014 33.000
Dividendos totales pagados 158% 0,19 32.861 158% 0,19 33.000

El pago de dividendos del 2018 se ha instrumentalizado como un dividendo flexible en el que se ha ofrecido a los
accionistas la facultad de elegir entre recibir acciones de la Sociedad Dominante de nueva emision o el importe en
efectivo equivalente al dividendo. El pago en efectivo ha sido efegide por el 71,3% de los derechos {lo que ha
supuesto un desembolso de 22,7 millones de euros) y ef 28,7% restante ha optado por recibir nuevas acciones al
valor nominal unitario que se han emitido como aumento de capital (Nota 14).

24. Beneficio por accidn

Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad
dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidn durante dicho periodo. excluido el
nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo. Por su parte, el beneficio diluido por accian
se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los accionistas ordinarios y el numero
medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion duranie el periodo ajustado por ef promedio ponderado de las
acciones ordinarias que serlan emitidas si se convirtieran todas ias acciones ordinarias potenciales en acciones
ordinarias de la Sociedad dominante. A estos efectos. se considera gue la conversion tiene lugar al comienzo del
periodo o en el momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales si éstas se hubiesen puesto en

circulacion durante el prepio periodo.

De acuerdo con ello:

2018 2017
Resultado neto del ejercicio {miles de eurcs) 77.674 | (303.961)
Numero medio ponderado de acciones en circulacién
(miles de acciones}) 173.446 173.446
Beneficio basico por accion (euros) 0,45 {1.75)

De acuerdo a lo descrito en la Nota 14, como consecuencia del aumento de capital liherado a través del cual se
instrumento el programa de dividendo flexible, se han creado con fecha 14 de junic de 2018 902.547 acciones
nuevas de la Sociedad Dominante. En el afio 2017 no se produjeron cambios en las acciones en circulacion.
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De acuerdo a lo establecido en la NIC 33 estas ampliaciones de capital han supuesto la correccion del beneficio por
accidn correspondiente al gjercicio 2017 incluido en las cuentas anuales consolidadas de dicho ejercicio y han sido
tenidas en cuenta en el calculo def beneficio por accion bésico y diluido correspondiente al ejercicio 2018.

25. Compromisos adouiridos, pasivos contingentes y actives contingentes

a) Compromisos adquiridos

Como consecuencia de las actividades de investigacidn y desarrollo que efectta el Grupo, al cierre de los ejercicios
2018 y 2017 se encontraban suscritos acuerdos en firme para la realizacion de dichas actividades por importe de 4,3
y 0,6 millones de euros, que habrian de satisfacerse en ejercicios futuros.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existian compromisos de compra de inmovilizado material de importe
significativo.

Los compromisos adquiridos por ef Grupo en conceplo de arrendamienios se detallan en la Nota 20.
bh) Pasivos contingentes

Asimismo, no existen otros pasivos contingentes adicionales a los mencionados en las notas de estas cuentas
anuales consolidadas (pagos contingentes por adquisicion de activos intangibles (Ver Nota 9)).

c) Activos contingentes

Con motivo de la operacion con AstraZeneca mencionada en la Nota 7-a el Grupo mantiene derechos de cobro de
determinadas cantidades en concepto de hitos ("“milestones”) relacionados con ciertos eventos regulatorios y
comerciales.

26. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, gue son partes vinculadas, han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota. Las operaciones enire la Sociedad
Dominante y sus sociedades dependientes se desglosan en los estados financieros individuales,

Saldos y operaciones con ofras paries vinculadas

Durante el ejercicio 2018 y 2017 las sociedades del Grupo han realizado las siguientes transacciones con partes
vinculadas. manteniéndose al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los saldos a continuacion detallados:

Miles de Euros

Transacciones - Saldo -
Parte vinculada Conceptol Afio Ingresos/{Gastos) | Deudor/(Acreedor)
Grupo Corporativo Landon. S.L. Arrendamientos gg:? gggg (42
Grupo Corporativo Landon. S.L. Refacturacidn de obras gglg ?gg 5(;

La sede central del Grupo se encuentra arrendada a la sociedad Grupo Corporative Landon. S.L., mediante un
coniralo con vencimiento en el gjercicio 2017, gue ha sido renovada en las mismas condiciones en Febrero de 2018
y se renueva tacitamente anualmente por ambas partes.

Las transacciones con paries vinculadas tienen jugar a precio de mercado.
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27. Retribuciones al Consejo de Administracion y a los Directivos

28.

El Grupo ha incluido en la determinacidn de los miembros Directivos a efectos de las cuentas anuales consoiidadas a
los infegrantes del Comité de Direccion mientras no formen parte del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante los ejercicios 2018 y 2017 por los Directivos, no integrantes del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante, por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribuciones en especie, indemnizaciones, planes de incentivo y aporiacion a la seguridad social) ha ascendido a
3.938 y 4.187 miles de euros, respeclivamente.

El importe indicado en el parrafo anterior incluye la retribucidon devengada, satisfecha y no satisfecha, por los
Directivos del Grupo. Adicionalmente, en concepto de planes plurianuales de incentivo y fidelizacion y Plan SEUS
(véase Nota 5-x} ha ascendido a 1.446 y 487 miles de euros en 2018 y 2017, respectivamente. Ei saldo a cierre del
ejercicio de la provision por dichos planes asciende a 2.635 miles de euros en 2018 (1.424 miles de euros en 2017).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de 2018 v
2017.

El importe devengado durante los ejercicios 2018 y 2017 por los miembros actuales y anteriores del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante por todos los conceplos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribuciones en especie, seguros de vida, indemnizaciones, planes de incentive v aportacion a la seguridad social)
ha ascendido a 2.117 y 6.187 miles de euros, respectivamente. Existen seguros de vida devengados por un importe
de 14,1 miles de euros (12,4 miles de euros en 20147).

Durante el ejercicio 2018, se han devengado primas de seguro de responsabilidad civil por importe de 104 miles de
euros (99 mifes de euros a 31 de diciembre de 2017) que cubren posibles dafios ocasionados en ef ejercicio de sus
cargos a los miembros del Consejo de Administracion y de la Alia Direccion.

El importe indicado en el parrafo anterior incluye |a retribucién devengada, satisfecha y no satisfecha, por el Consejo
de Administracion de la Sociedad Dominante en conceplo de planes plurianuales de incentivo y fidelizacién y Plan
SEUS, que ha ascendido a 1.637 y 498 miles de euros en 2018 y 2017, respectivamente. El saldo a cierre del
ejercicio de |a provision por dichos pianes asciende a 2,366 miles de euros en 2018 (1.528 miles de euros en 2017).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los actuales y anteriores componentes del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2018 v 2017,

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién del Grupoe no han recibido acciones ni opciones
sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar ni tienen
concedidos anticipos o créditos.

Otra informacién referente al Consejo de Administracion

29

En el deber de svitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante. durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplide con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto eflos como las
personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en &l
articulo 229 de dicha ley, excepto en [os casos en gue haya sido obtenida |a correspondiente autorizacion,

. _Informacion sobre medic ambiente

Las sociedades del Grupo han adopiado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objeto de
cumplir con la legislacion vigente al respecta,
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El inmovilizado material de Grupo Almirall incluye determinados activos para la proteccion del medioambiente
{(Himitacién de humos, drenaje del subsuela, etc...) con un valor neto contable al 31 de diciembre de 2018 y 2017 de 2
millones de euros y de 1,6 millones de euros, respectivamente.

Las cuentas de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2018 y 2017 incluye gastos relacionados con la
proteccién del medioambiente por importes de 0,9 millones de euros y 0,9 miliones de euros, respectivamente.

Los Adminisiradores de la Sociedad Dominanie consideran que ias medidas adoptadas cubren adecuadamente
todas las posibles necesidades, por lo que no existen riesgos o contingencias de naturaleza medioambiental.
Asimismo, no se han recibido subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

Expuosicidn al riesgo v gestion del capital

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado {incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédiio y riesgo de liquidez. El programa de
gestién del riesgo global de! Grupo se centra en la inceriidumbre de los mercados financieros vy trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesocreria del Grupo que identifica, evalda y cubre los
riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo proporciona
politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas come riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interes, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

A principios del 2014 Ia sociedad dominante emitid Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de interés fijo del 4.625% y
con fecha 03/04/2017. La sociedad dominante amortizé anticipadamente {odo el importe de dichos Bonos junto con los
intereses correspondientes.

Por otro lado, durante el primer trimestre del afic 2017, |a sociedad dominante firmé una nueva linea de crédito a 4
afios. habilitada para un maximo de disposicién de 250 millones de euros a tipo de interés fijo, siendo la media de
dicho tipo del 0,81%, por lo que el Grupo no esta expuesta a la volatilidad de tipos de interés. A fecha de cierre de
2018, et Grupo tenia dispuesto 150 millones de euros mientras que a cierre del 2017 estaba dispuesto todo el importe
de la péliza.

Con respecto |z otra linea de crédito que la compafia tenia habilitada desde 2014 para un maximo de disposicion de
25 millones de euros, se cancelo también duranie el primer trimestre de 2017.

En Septiembre de 2018, Iz sociedad dominante firmo un préstamo temporal de 400 miliones de euros con un tipo de
interes fijo det 1,25%. Dicho préstamo se canceld en Diciembre de 2018 vy se refinancid, por una parte, con un
préstamo sindicado de 150 millones de esuros con un tipo de fijo def 2,1% y, por otra parte, con la emision de Bonos
Convertibles (250 millones de euros), también a un tipo de interés fijo del 0,250%. Al tratarse todo de financiacién con
tipo de interés fijo, el Grupo no esta expuesto a ia volatilidad de tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad.
Fundamentalmente se trata de cobros en dolares correspondientes a ventas de producto acabado, cobros y pagos
derivados de la operacion realizada con AstraZeneca, pagos en ddlares derivados del acuerdo con Sun
Pharmaceutical Industries Ltd., pagos en ddlares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de
royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por Ias filiales de Reino Unido, Polonia, Suiza, Dinamarca
y EEUY en su moneda local. La divisa mas relevante con la que opera el grupo es el dolar americano.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como fa evolucion y tendencia de
las mismas. Durante los ejercicios 2017-2018, el Grupo ha reducido su exposicion al riesgo por tipo de cambio en
aquellas transacciones comercizles de mayor volumen, mediante la contratacion de seguros de cambio puntuales
para cubrir los pagos en yenes por compra de materias primas, y para cubrir las entradas de tesoreria en USD por

cobros asi como el pago previsto en USD por la compra del portfolio de Allergan.
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La Sociedad dominante del Grupo era prestataria de un préstamo con la subsidiaria Almirall. Inc., diche préstamo no
fue cubierto debido a que las previsiones de la evolucion del délar eran favorables y la coberiura suponia una salida
de caja del importe de la revalorizacian. Asimismo, dicho préstamo hasta el gjercicio 2017 fue considerado como mds
valor de la inversion neta en el extranjero vy, por ende, las diferencias de cambio generadas desde ese momento se
registraban en e! apartado diferencias de conversién del patrimonio nete, sin haber afectade la cuenta de pérdidas y
ganancias consclidada. Sin embarge, durante el ejercicio 2017 la estimacion del caracter permanenie de ese
préstamo fue modificada considerando gue el citado préstamo tenia que ser repagado por la filial en un futuro
previsible lo gue ha motivado la reclasificacién a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de las diferencias de
conversion acurmuladas derivadas del mismo.

Durante el 2018, el préstamo que la Socledad que teria con iz subsidiaria Almirall, Inc en USD se canceld,
capitalizandose el importe restante a devolver. Por otro lado, y para financiar parie de |la compra del portfolic de
Allergan, se realizo un nueve préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc en USD. Dicho préstamo se ha cubierto con un
seguro de cambio para minimizar el riesgo de tipo cambio

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de {esoreria utilizando dos herramientas fundamentales de previsién que varian
en cuanto a su horizonte temporal.

Por unz parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afo que se fundamenta en los estados
financieros previsionales para el afio en curso, del cual se analizan mensualmente las desviaciones. Por ofro lado, se
configuran previsiones a 24 meses, que se actualizan mensualmente.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo en entidades
financieras de solvencia reconocida.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo e! suficiente efectivo v valores negociables.
asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas.

Por dltimo, la planificacién y gestion de |a liguidez a2 medio y largo piazo se basa en el Plan Estratégico del Grupo que
abarca un herizonte {emporal de cinco afios.

La previsitn de |a reserva de liquidez al 31 de diciembre de 2018 es como sigue:

2019 2020 y anos

sigulentes
Efectivo y otros activos tiquidos
equivalentes 85.190 -
Inversiones financieras corrientes 1.080
Lineas de créditc comprometidas por
entidades bancarias, no utilizadas 113.100 -
Saldo de cierre 199.370 -
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La tabla siguiente presenia un analisis de los pasives financieros del Grupo que se liquidan por un importe neto
agrupados segln fechas de vencimiento considerando el periodo restante en la fecha de balance hasta |z fecha de
vencimientoc contractual. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a fos flujos de efectivo contraciuales
sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los valores en libros de los mismos, dado que &l
efecto del descuento no es significativo.

Menos de 1 Entre 1y 2 Entre 2y 5 Masde 5

ano afios anos afos
A 31 de diciemnbre de 2018
Prestamos con entidades de crédito 407 - 546.270 .
Derivados financierss de negociacion 2.221 - 23.400 .
Acreedares comerciales y olras
cuentas a pagar 161.019 - -
Total 193,647 - 569.670 i
A 31 de diciembre de 2017
Préstamos con entidades de crédito - - 250.000 .
Acreedores comerciales y olras
cuentas a pagar 140.604 - .
Total 140.604 - 250.060

Estimacion del valor razonable

La valoracién de los activos y pasivos valorados por su valor razonable debe desglosarse por niveles segin la
jerarquia siguiente determinada por la NHF 13:

Nivel 1. Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos y pasivos idénticos.

Nivel 2. Datos distintos al precio de cotizacidn incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el activo o el
pasivo, tanio directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

Nivel 3. Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado.

El desglose al 31 de diciembre de 2018 y 2017 de los activos y pasivos del Grupo valorados al valor razonabie segin
los citados niveles es el siguiente (en miles de euros):

2018 Nivel1 Nivel2 Nivel 3

Activos

Activos financieros a valor razonable con

cambios en ofro resultado global (Instrumentos - - -
de patrimonio)

Activos financieros a valor razonable con

cambios en el resuliado ) - 136658
Total activos - - 136.658
Pasivos

Pasivos financieros a vator razonabie con

cambios en el resultado (Nota 16) - 2.211 -
Total pasivos - 2.211 -

Clincluye el importe a largo piazo v a corto plazo derivade de la operacion con AstraZeneca (ver Nota 11).
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2017 Nivel1 Nivel2 Nivel 3
Activos

Activos financieros valorados ai valor

razonable con cambios en otro resultado global 539 - -

(Instrumentos de patrimonio)

Activos financieros a valor razonable con ) - 172865
cambios en el resultado ’
Total activos 539 - 172.865

Pasivos - - -

Total pasivos . - -

“lincluye el importe a large plaze y a corto plazo derivado de |a operacion con AstraZeneca {ver Nota 11).
Riesgo de crédito

El Grupo gesticna el riesgo de crédito mediante un analisis individual de las partidas que conforman las cuentas a
cobrar, Como medidas de cardcter preveniivo, se establecen limites de crédito para las ventas realizadas a
mayoristas, farmacias y licenciatarios locales. Con respecto a fa venta hospitalaria. dado su reducido peso, se realiza
directamente la gestion de cobro a posteriori, una vez vencida la deuda.

Las cantidades gue se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro, se
provisionan al 100%. El saldo de la provisidn correspondiente al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es de 22.658 y
16.507 miles de euros. respectivamente (Nota 13).

En relacidn al deterioro de los activos financieros por riesge de crédito. el Grupo invierte principalmenie en
instrumenios de tipo variable a muy corto plazo en entidades de elevado rating crediticio. con el fin de minimizar
cuaiguier riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo. realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como la
contratacion de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestion de! capital

£l Grupo gestiona su capital para garantizar la continuidad de las actividades de las sociedades del Grupo del cual es
cabecera y, al misrmo tiempo, para maximizar la rentabilidad de sus accionistas mediante el éptimo equilibrio entre
deuda y patrimonio neto.

El Grupo revisa peribdicamente 1a estructura de capital en funcidn de un plan estratégico a cinco afios que marca las
directrices en cuanto a necesidades de inversion y financiacion.
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Los indices de apatancamiento al 31 de diciembre del 2018 y 2017 han sido los siguientes {en miles de eurps):

31 de diciembre 31 de diciembre
2018 2017

Peudas financieras 548.688 250.072
Ohingapmnes de prestaciones 70.645 71157
por retiro

Efectivo y equivalentes del

efectivo (86.270) (280.226)
Deuda Neta 533.063 41.003
Patrimonioc Neto 1.191.749 1.133.680
Capital Social 20.862 20,754
indice de apalancamiento’” 44.7% 3.6%

(1} En base al cdleulo utilizado por el Grupe para Iz determinacion del? indice de apalancamiento {sin incluir el Importe de "otros pasivos financiercs”
inchuicios en la Nota 17).

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Los plazos de pago a proveedores realizados por las sociedades espafiolas del conjunto consolidable cumplen con los
limites establecidos en |a Ley 15/2010 de 5 de julio. de modificacion de la Ley 3/2004 de la lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales. Dicha Ley establece unos plazos de pago limite de 60 dias.

El detalle de los pagos por aperaciones comerciales. realizados durante el ejercicio y pendienies de pago al cierre, en
relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente, y segln la disposicion del Boletin
Cficial del Estado publicado el 4 de febrero de 20186, se detalla como sigue:

Numero de dias

2018 2017

Dias Dias
Pericdo medio de pago a proveedores 41 52
Ratio de operaciones pagadas 40 53
Ratio de operaciones pendientes de pago 49 39
Total pagos realizados 506.092 254.895
Total pagos pendientes 51.043 14.464

Este saldo hace referencia a los proveedores de las sociedades espafiolas del conjunto consolidable que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios. El periodo medio de
pago del ejercicio 2018 para estas sociedades ha sido de 41 dias (52 dias en 2017),
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32. Hechos Posteriores

El 12 de febrero de 2019 el Grupo anuncid un acuerdo de opcidn y licencia con Dermira por el cual adquiere la
opcién de licenciar en exclusiva los derechos para desarrollar y comercializar lebrikizumab para el tratamiento de la
dermatitis atdpica y otras indicaciones en Europa. Como consecuencia de dicho acuerdo, el Grupo ha realizado un
primer pago de 30 miliones de dolares (unos 27 millones de euros). Tras lfos resuitados del estudio de fase 2b en
curso, el Grupo tendra 45 dias para ejercitar su opcion. Si la ejerciera, estaria obligado a pagar 50 miliones de
dolares y estaria obligado a realizar pagos adicionales al alcanzar ciertos hitos futuros, incluyendo 30 millones de
dolares al iniciar ciertos esiudios clinicos de fase IIl, y hasta 85 millones de dolares al alcanzar los hitos regulatorios y
la primera venta comercial de lebrikizumab en Europa. Ademas, el Grupo debera realizar pagos una vez alcanzados
ciertos umbrales de ventas netas de lebrikizumab en Eurcpa, asi como pagos por royalties de ventas netas sobre
unos porcentajes desde el dobfe digito bajo hasta el rango bajo de veinte.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de Almirzll. S.A. ha
acordado proponer a la Junta General de Accionistas la distribucion de un dividendo con cargo a reservas de libre
disposicién por un importe de 35,3 millones de euros {eguivalente a 0,203 euros por accion). A efectos de realizacion
de esta distribucion de dividendo se propone volver a utilizar el sistema de retribucidn para los accionisias
denominado como “Dividendo Flexible”, ya aplicado en 2018. De este modo, se ofrece a sus accionistas una
alternativa que les permite recibir acciones fberadas de la Sociedad Dominante sin limitar su posibilidad de percibir
en efective un importe equivalente al pago del dividendo tal y como se indica en la Nota 4,
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1. Resumen del afio. Hitos principales

El ejercicio 2018 se ha caracterizado por el retorno a la senda del crecimiento en los ingresos del grupo. Esto se ha debido
principalmente a:

- El lanzamiento de Skilarence® en la segunda mitad del ejercicio 2017 en Alemania, Reino Unido, Austria y paises
nordicos y en 2018 en Holanda y Espafia aportando unas ventas de 18,4 millones de euros, Lanzamientos en
territorios adicionales de la UE estén planificados para el 2019 afio (entra ellos ltalia).

- El acuerdo de licencia firmado con Astrazeneca de fecha 21 de diciembre de 2017, mediante el cual ésta concedia
al Grupo una licencia en exclusiva para la comercializacion en Espafia de dos productos para la reduccion del
colesterol, cuyas ventas netas en 2018 han ascendido a 39,9 millones de euros,

« La adquisicion, con fecha efectiva 21 de septiembre de 2018, de un portfolio de cinco productos de la division de
Dermatologia Meédica de Allergan en los Estados Unidos, que incluye una Nueva Entidad Quimica (NEQ),
Seysara™ {sareciclina) para el tratamiento oral del acné, y cuatro marcas maduras y en crecimiento: Aczone®
(dapsona), Tazorac® (tazaroteno), Azelex® (acido azelaico) v Cordran® Tape {fludroxicortida). Dicho portfolio ha
aportado unas ventas cercanas a 40 millones de euros en apenas un trimestre. El lanzamiento de Seysara™ se ha
producido en Enero de 2018,

E! 1 de junio de 2018 el Grupo hizo efectivo el pago del dividendo con cargo a reservas, per un montante de 22,7 millones de
euros. Cabe recordar que el Grupo volvid a ufilizar el sistema de retribucidn para los accionistas denominado como
“Dividendo Flexible”, ya aplicado en 2012. De este modo, se ofrecia a sus accionistas una alternativa que les permitia recibir
acciones liberadas de la Sociedad Dominante sin limitar su posibilidad de percibir en efectivo un importe equivalente al pago
del dividendo. En este sentido, el 71% de los accionistas han optado por recibir el dividendo en efectivo, resultando entonces
en la emision de 902.547 acciones nuevas de la Sociedad Dominante con fecha 14 de junio de 2018.

Por dltimo, ef Grupo ha cerrado el afo 2018 con una posicién de caja que asciende a 86,3 millones de euros (280,2 millones
a 31 de diciembre de 2017). Dicha svolucidn viene explicada por:

«  Solido fiujo de caja de las actividades de explotacion (+143 millones de euros), como consecuencia de la mejoria en
la rentabilidad del Grupo y un mejor comportamiento del capital circulante y del fiujo de impuestos.

«  Flujos netos de efective de actividades de inversidn (-608 millones de euros) resultantes principalmente de los
acuerdos de licencia firmados en ejercicios anteriores con Athenex, Sun Pharma, AZ (la mencionada licencia para
Espafa) y el pago inicial derivado del acuerdo firmado con Allergan.

- Flujos netos de efectivo de actividades de financiacion (+271 millones) como consecuencia de la emisidn de bonos
de rango sénior no garantizado por importe de 250 millones de euros y un préstamo sindicado senior no
garantizado de tipologia Club Bank Deal por imporie de 150 millones de euros, parcialmente compensado por el
pago del dividendo y la devolucion parcial de 100 millones de euros de la péliza de crédito.

2. Evolucidn de las principales cifras de la cuenta de resultados consolidada

El importe neto de |a cifra de negocios ha aumentado en 117,6 millonas de euros respecto al gjercicie 2017, lo cual
supone un aumento del 18,4%, como consecuencia de los hechos relatados en el apartado anterior y, adicionalmente, al
impacte de la primera aplicacion de la NIIF 15 (+42 millones que hubieran estado registrados en el epigrafe de Otros
ingresos con la norma antigua).

El epigrafe de "Otros ingresos” disminuye por la primera aplicacion de la NIiF 15 (segin descrito en el parrafo anterior) y
unos menares ingresos derivados del acuerdo con Astrazeneca, segun se explica en la nota 11 y 20 de la memoria).

El porcentaje de aprovisionamientos sobre ventas ha sido un 21,5% en 2018, mejorando sustancialmente comparado
con el 2017 (27,1%) gracias a los nuevos lanzamientos.

En relacién a los epigrafes de "Gastos de personal” y "Amortizaciones”™ éstos se han visto reducidos significativamente
como consecuencia de los procesos de restructuracion en el afio 2017 que impactaron en Francia, Espahia y Estados
Unidos, y de los deterioros realizados en el ejercicio anterior, respectivamente. El epigrafe " Otros gastos de
explotacion”, por otra parte, se ha manienido en niveles similares a 2017 ya que los ahorros generados se han vislo
compensados por mayores gastos comerciales ligados a la franquicia de psoriasis (Skilarence e Humetri).

Las pérdidas por deterioro corresponden a os hechos relatados en las Notas 8 y 9 de la memoria, habiendo descendido
a 22,6 millones de eures en comparacion a los 323,6 millones del 2017,

Como consecuencia de lo indicadeo anteriormente el resultado después de impuestos del periodo anual terminado el 31
de diciembre de 2018 ha ascendido a unos beneficios de 77,7 millones de euros.
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3. Desarrollo Corporativo

Durante el ejercicio se han firmado los siguientes acuerdos de desarrollo corporativo:

Con fecha 1 de junio de 2018, nuestro socio AstraZeneca presentd la solicitud de Registro de Comercializacion de
un Nuevo Medicamento (NDA, por sus siglas en inglés) ante la FDA en EE.UU. para Duaklir (bromuro de aclidinio /
formoterof 400 / 12mg).

La soclicitud de registro se basa en los resultados positivos del estudio de fase 11l AMPLIFY, anunciados el 7 de
septiembre de 2017, que demostraban que Duaklir mejora significativamente la funcion pulmonar en casos de
EPOC estable de moderada a muy grave.

Con fecha 21 de septiembre de 2018 fue efectivo el acuerdo (que fue anunciado el 3 de agosto) para la adquisicion
de un portfolio de cinco productos de la divisidn de Dermatologia Médica de Allergan en los Estados Unidos. La
adquisicién ha sido cerrada por un importe en efectivo de 550 millones de ddlares y contempla un potencial pago
futuro de hasta 100 millones de délares, pagaderos a principios de 2022, en funcion del rendimiento del negocio.
Dicha operacidn se financio mediante un préstamo puente por imporie de 400 millones de euros.

El 4 de diciembre se anunci¢ la refinanciacion de dicha deuda mediante el lanzamiento de una emisién de bonos
senior no garantizados eventualmente convertibles en acciones por importe de 250 millones de euros liderada por
JP Morgan y un préstamo senior no garantizado de tipologia Club Bank Deal liderado por BBVA. La nueva
financiacién tendrd un vencimiento de 3 afios para los bonos y 5 afios para el préstama Club Bank Deal,

En relacion al progreso del “pipeline” del Grupo, se han producido los siguientes avances:

- El 25 de junio de 2018 se publico una actualizacion sobre el estado del P3074 (alopecia androgénica). La
lectura de los resultados preliminares en fase i del ensayo clinico fueron positivos y demostraron unos datos
significativos en el criterio de valoracion primario, la variacion del TAHC (targef area hair count) en la semana
24,

- El 25 de junic de 2018 también se publico una actualizacién acerca del PATO01 (icticsis). La revision del
ensayo en fase |l de PATO01 (ictiosis) no cumplid los criterios de desarrolio internos de Almirall y, por lo tanto,
el Grupo decidid no continuar con el acuerdo de licencia con Patagonia,

- El 26 de julio de 2018 se publicaron los dos ensayos en fase 1l de KX2-391 para ia queratosis actinica {QA),
los cuales cumplieron con el criterio de valoracidn primario de desaparicién completa de las lesiones tratadas
de queratosis actinica af dia 57 en cara y cuero cabelludo. En cada ensayo se alcanzd una diferencia
estadisticamente significativa (p<0.0001) en este criterio de valoracion. Tambien se alcanzd diferencia
estadistica significativa (p<0.001) en ambos subgrupos. El KX2-391, también conocido como KX-01, es el
primer inhibidor dual de la polimerizacién de Src quinasa y tubulina. Este compuesto se encuentra en fase 1l
de desarrollo como medicamento para el tratamiento tdpico de la queratosis actinica (QA).

- El 18 de diciembre de 2018 se publicé el ensayo pivotal en fase |l de P-3058 (solucién ungueal al 10% de
terbinafina) ha alcanzado el objetivo primario de proporcién de curacidon completa y los objetivos secundarios
en el tratamiento de la onicomicosis de leve a moderada. P-3058 fue estadistica y significativamente superior
al placebo en la semana 60, tras el tratamiento durante 48 semanas. El ensayo incluyd un grupo abierto con
barniz de uhas de amorolfina al 5%. La proporcion de curacion completa fue numéricamente favorable para la
solucion ungueal con P-3058.

Finalmente, en el ambito regulatorio, se han recibido las siguientes aprobaciones para productos clave:

- El 18 de septiembre de 2018 ia Comisién Europea (CE) aprobd ILUMETRI® {tildrakizumab), un anticuerpo
monoclonal humanizado de alta afinidad gue inhibe la subunidad p19 de fa IL-23, un mediador inflamatorio con
propiedades regulatorias, y actia modificando la patogénesis de la enfermedad, con un impacto limitado en e
resto del sistema inmunitario. ILUMETRI® (tildrakizumab) se comercializara en todos los Estados miembro de
la UE, siendo Alemania el primer pals donde se ha lanzado (noviembre 2018).

- El 2 de octubre de 2018 la Administracién de Alimentos y Medicamentos (FDA, por sus siglas en inglés)
aprabo SeysaraTM (sareciclina), un innovador antibidtico oral derivado de tetraciclina para el tratamiento de
las lesiones inflamatorias del acné vulgaris de moderado a grave en pacientes a partir de 9 afos. Dicho
producto formaba parte del portfolio adquirido a Allergan, como mencionado anteriormente. El lanzamiento de
SeysaraTM se ha producido en enero de 2019,
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4. Balance consolidado. Situacion financiera

Las principales variaciones de los epigrafes de Fondo de Comercio y Activos infangibles obedecen a la adquisicion del
portfolio dermatolégico a Allergan por un fado, al deterioro de los activos relacionados con la sociedad participada
ThermiGen LLC vy a la reversidn parcial del deterioro sobre los activos intangibles vinculados a Almirall LLC (tal como se
describe en las Notas 8 y 8 de la memoria).

La posicion de “Activos financieros no comrientes” disminuye principalmente por la reclasificacién a corto plazo (dentro del
epigrafe de Deudores) de 87 millones de euros que se esperan cobrar en 2019 fruto del acuerdo con AstraZeneca descrito
en la Nota 6 de la memoria.

La Deuda financiera incrementa como consecuencia de los instrumentos de deuda (Obligaciones y préstamo sindicado,
descritos en los apartados anteriores) contratados para financiar la compra del porifolio a Allergan.

Por otro lado, Otros pasivos corrientes ha disminuide como consecuencia de los pagos realizados en 2018 por acuerdos de
licencia firmados en 2017, principalmente, segtn descrifo en la Nota 17.

En relacidn a los pasivos corrientes, el periodo medio de pago del Grupo Espafiol a acreedores y proveedores para el
ejercicio 2018 se ha situado en unocs 41 dias (52 dias en 2017).

El Patrimonio Neto representa ahora un 50% del total de la cifra de activos consolidados.

5. Gesticn de riesgo financiero y uso de instrumentos de coberfura

Riesgo de fipo de interés

A principios del 2014 la sociedad dominante emitio Bonos High Yield por 7 aflos a un tipo de interés fijo del 4.625% y con
fecha 03/04/2017. La sociedad dominante amortizd anticipadamente todo el importe de dichos Bonos junto con los intereses
correspondiernites.

Por otro lado, durante el primer trimestre del afic 2017, la sociedad dominante firmo una nueva linea de credito a 4 afios.
habilitada para un maximo de disposicion de 250 millones de euros a {ipo de interés fijo, siendo la media de dicho tipo del
0,81%, por lo que el Grupo no esta expuesta a la volatilidad de fipos de interés. A fecha de cierre de 2018, el Grupo tenia
dispuesto 150 millones de euros mientras que a cierre del 2017 estaba dispuesto todo el importe de la pdliza.

Con respecto la oftra linea de crédito que la compafia tenia habilitada desde 2014 para un maximo de disposicion de 25
millones de euros, se canceld también durante el primer trimestre de 2017.

En Septiembre de 2018, la sociedad dominante firmd un préstamo temporal de 400 millones de euros con un tipo de interés
fijo del 1,25%. Dicho préstamo se canceld en Diciembre de 2018 y se refinancid, por una parte, con un préstamo sindicado
de 150 millones de euros con un tipo de fijo del 2,1% vy, por otra parie, con la emision de Bonos Convertibles (250 millones
de euros), también a un tipo de interés fijo del 0,250%. Al tratarse todo de financlacién con tipo de interés fijo, el Grupo no
esta expuesto a fa volatilidad de tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo estda expuestc al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad.
Fundamentalmente se trata de cobros en délares correspondientes a ventas de producto acabado, cobros y pagos derivados
de la operacidn realizada con AstraZeneca, pagos en dolares derivados del acuerdo con Sun Pharmaceutical Industries Lid.,
pagos en délares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como Jos cobros y
pagos realizados por las filiales de Reino Unido, Palonia, Suiza, Dinamarca vy EEUU en su moneda local. La divisa mas
relevante con la que opera &l grupo es e! dolar americano.

El Grupo analiza trimestraimente las previsiones de cobros v pagos en divisa asi como la evolucidn y tendencia de las
mismas. Durante los ejercicios 2017-2018, el Grupo ha reducido su exposicién al riesgo por tipo de cambio en aquellas
transacciones comerciales de mayor volumen, mediante la contratacién de seguros de cambio puntuales para cubrir los
pagos en yenes por compra de materias primas, y para cubrir las entradas de tesoreria en USD por cobros asi como el pago
previsto en USD por la compra del portfolic de Allergan.

l.a Sociedad dominante del Grupo era prestataria de un préstamo con la subsidiaria Almirall. Inc., diche préstamo no fue
cublerto debido a que las previsiones de la evolucion det délar eran favorables y la cobertura suponia una salida de caja del
importe de la revalorizacién. Asimismo, dicho préstamo hasta el ejercicio 2017 fue considerado como mas valor de la
inversion neta en el extranjero y, por ende, las diferencias de cambio generadas desde ese momento se registraban en el
apartado diferencias de conversidn del patrimonio nelo, sin haber afectado la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Sin embargo, durante el ejercicio 2017 la estimacidn del caracter permanente de ese préstamo fue modificada considerands
que el citado préstamo tenia que ser repagado por la filial en un futuro previsible lo gue ha motivado Ia reclasificacion a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic de las diferencias de conversion acumuladas derivadas del mismo.
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Durante el 2018, el préstamo que la Sociedad que tenia con la subsidiaria Almirall, Inc en USD se canceld, capitalizandose
el importe restante a devolver. Por otro lado, y para financiar parte de la compra del portfolio de Allergan, se realizo un nuevo
preéstamo con la subsidiaria Almirall, Inc en USD. Dicho préstamo se ha cubierio con un segure de cambio para minimizar el
riesgo de tipo cambio

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de prevision que varian en
cuante a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afo que se fundamenta en los estados
financieros previsionales para el afo en curso, del cual se analizan mensualmente las desviaciones. Por otro lado, se
configuran previsiones a 24 meses, que se actualizan mensuaimente.

Los excedentes de tesorerfa se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo en entidades
financieras de solvencia reconocida.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores negociables. asi
como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficlente para soportar las necesidades previstas.

Por ditimo, la planificacidn y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del Grupo que abarca
un horizonte temporal de cinco afios.

6. Factores de riesgo

lLos factores de riesgo dignos de mencién que pueden afeclar a la consecucidon de los objetivos de negocio son los
sigulentes:

« Reducciones de precio o limitaciones en volumen para los productos existentes y dificultades en la obtencion de los
precios o condiciones de reembolso solicitados para los nuevos lanzamientos por decisiones de las autoridades
sanitarias, con el consiguiente impacto en las previsiones de venta.

Erosion de 1a cifra de negocio y pérdida de cuota de mercado por la entrada progresiva de genéricos.

Implementacion de la estrategia de expansion en el area dermatoldgica a un ritmo inferior al planificado.

Deteriaro de activos intangibles y fondos de comercio como consecuencia de la evolucion de alguna linea de negocio.
Pipeline de 1+D no suficientemente equilibrado y diferenciado en sus diferentes fases para nutrir el portfolio de
productos.

7. Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad Dominante no ostenta Ia titularidad de acciones propias.

8. Hechos posferiores

El 12 de febrero de 2019 el Grupo anuncid un acuerdo de opcion y licencia con Dermira por el cual adquiere la opcién de
licenciar en exclusiva los derechos para desarroliar y comercializar lebrikizumab para el tratamiento de |a dermatitis atopica y
ofras indicaclones en Europa. Como consecuencia de dicho acuerdo, el Grupo ha realizado un primer pago de 30 millones
de délares (unos 27 millones de euros). Tras los resultados del estudio de fase 2b en curso, el Grupo tendrd 45 dias para
ejercitar su opcién. Si la ejerciera, estaria obligado a pagar 50 millones de ddlares y estaria obligado a realizar pagos
adiclonales al alcanzar ciertos hitos futuros, incluyendo 30 millones de ddlares al iniciar clertos estudios clinicos de fase Ill, y
hasta B5 millones de délares al alcanzar los hitos regulatorios y la primera venta comercial de lebrikizumab en Europa.
Ademas, el Grupo deberd realizar pagos una vez alcanzados ciertos umbrales de ventas netas de lebrikizumab en Europa,
asi como pagos por royalties de ventas netas sobre unos porcentajes desde el doble digite bajo hasta el rango bajo de
veinte,

A la fecha de formulacidn de estas Cuentas Anuales consolidadas. el Consejo de Administracion de Almirall. S.A. ha
acordado propaner a la Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo con cargo a reservas de libre
disposicidn por un importe de 35,3 millones de eurcs (equivalente a 0,203 euros por accion). A efectos de realizacion de esta
distribucion de dividendo se propone volver a utilizar el sistema de retribucion para los accionistas denominado como
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“Dividendo Flexible", ya aplicado en 2018. De este modo. se ofrece a sus accionistas una altemativa que les pemmite recibir
acciones liberadas de la Sociedad Dominante sin limitar su posibilidad de percibir en efectivo un importe equivalente al pago
del dividendo tal y como se indica en la Nota 4.

9. Tendencias para el aiho 2019

Para el ejercicio 2019, el Grupo anticipa crecimiento en Ingresos Totales en el rango bajo de un incremento porcentual de
doble digito respecto a las cifras de cierre de 2018 y establece un crecimiento para el EBITDA!'! aproximadamente de un
40% de incremenio respecio al ejercicio anterior.

Durante el ejercicio 2019 el Grupo espera consolidar el crecimiento mediante la aportacion de marcas clave en Europa (en
especial de la franquicia de Psoriasis que incluye Skilarence y el recientemente lanzado llumetri} y la consolidacion del
portfalio adquirido a Allergan, en el que Seysara (lanzado en enero de 2019} se espera que sea uno de los motores de
crecimiento para este afio y venideros.

La Direccidén del Grupo, por otro lado, mantiene el foco en oportunidades de crecimiento inorganico que aporten valor
sostenible para los accionistas.

10. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobiernc Corporativo se adjunta en el Anexo I del presente documento.

11. Estructura de capital. Participaciones significativas

Al 31 de diciernbre de 2018 el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 173.853.667 accicnes de 0,12
euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital sccial de Almirall, S.A. tante directa como indirecta, superior al 3%
del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los
registros oficlales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2018, son los siguientes;

Nombre ¢ denominacion social del titular % Participacién
directo de la participacion en Grupo Almirall
Grupo Plafin, S.A. 41,1%
Grupo Corporative Landon S.L. 25,2%
Scopia Capitai 4,0%

Al 31 de diciembre de 2018, no existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras participaciones iguales o
superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo inferiores al porcentaje
establecido, permitan gjercer una influencia notable en la Sociedad Dominante.

12. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

Existe un pacto parasocial, debidamente comunicado a la CNMV y cuyo texto integro es consultable a través de la web
www.almirall.com, suscrito por Don Antonio Gallarde Ballart y Don Jorge Gallardo Ballart, que regula la actuacion concertada
de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicic de los derechos de voto inherentes a su participacion indirecta en fa Sociedad
a través de la sociedad Grupo Plafin, 5.A.U., por un lado, y Todasa, S.A.U. {hoy Grupo Corporativo Landon, S.L.), de ofro,

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad, y tampoco existen
restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto,

1} Calculado como el beneficio de explotacion mas los epigrafes de fa cuenta de pérdidas y ganancias consoiidada de “Amortizaciones”,
“Variacidn neta de provisiones”, “Resultados netos por enajenacion de actives” y “ Resultados por deteripro def inmovitizade”.
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13, f)rganos de Administracion, Consefo

Nombramiento de consejeros

l.os consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes, y {ii} previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de orientacién para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad Dominante, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad Dominante, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracidn procura gue la eleccién de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compelencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con
aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccion se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera serigual para lodos
ellos y no podra exceder de cualro afios, al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién maxima.

Sustitucion de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramienio
de los administradores caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten
de elfas.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legaimente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracidn por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad Dominante o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero
dominical se deshace de su participacion en la Sociedad Dominante).

e} En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como {ales durante un periodo continuado
superior a 12 afos, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién
y formalizar la correspondiente dimisién.

fy En el caso de los consejeros dominicales {I) cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacién accionarial y; asimismo (if) en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del térming de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

”
/ -
‘/} GII’THI'Q“ Informe de gestién Grupo Aimirali 2018



Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por o dispuesto en el articulo 160 de 1a Ley
de Sociedades de Capital y otros concordantas, sin que exista ninguna especialidad relevante ni en los Estatutos Sociales ni
en el Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor determinadas facullades del Consejo seglin resulta de
escritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 24 de mayo de 2018.

Asimismo el consejero D, Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virfud de escritura de poder autorizada por el
Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en facha 2 de junio de 2011,

14. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad Dominante como entre la
Sociedad Dominante v sus cargos de Admiinistracion y Direccidn o Empleados en relacidn a indemnizaciones por dimisién,
despido u OPAs.

15. Estado de Informacion no financiera

Para el ejercicio 2018, el presente Estado de Informacion no financiera, que forma parte del Informe de Gestién consolidado
del gjercicio 2018 del Grupo Almirall, da cumplimiento a las disposiciones generales publicadas en Ia Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por 1a que se modifica el Cédigo de Comercio en sus articulos 44 y 49 en materia de informacion no financiera y
diversidad, tomando como marco de referencia los estandares de Global Reporting initiative que se relacionan en el Anexo |
del presente Estado de Informacion no Financiera.

i- MODELO DE NEGOCIO

Descripcion entorno

Descripcion organizacion y estructura
Mercados

Objetivos y estrategia

Riesgos y lentdend

A A T

fiitiuras

AL

Almirall es una compafiia farmacéutica global lider enfocada en la salud de fa piel que colabora con profesionales de la
salud, aplicando la Ciencia para proporcionar soluciones medicas a pacientes y futuras generaciones. Los esfuerzos se
centran en luchar contra las enfermedades de la salud de la piel y ayudar a la gente a sentirse y verse mejor, apoyando a
los profesionales sanitarios en su mejora continua, y aportando soluciones innovadoras alli donde sea necesario.

La compafiia cofiza en la Bolsa de Valores espafiola y se ha convertido en una fuente clave de creacidén de valor para la
sociedad, gracias al compromiso adquirido con sus principales accionistas y a su decision de ayudar a los demas,
comprendiendo sus desafios y utilizando la Ciencia para ofrecer soluciones para la vida real.

A través de su 1+D y de acuerdos y afianzas con terceros, la actividad de Almirall cubre toda la cadena de valor del
medicamentio, siendo una compaiia especialista, Io que permite lograr el propésito de llevar los innovadores productos alli
donde sean necesarios,

El foco estratégico de la compafia se concentra en (i) impulsar el crecimiento en dermatologia y estética médica a la
vez que optimizamos el valor de nuestro portfolio actual; (i) ampliar el portfolio vy pipeline en las areas terapéuticas de
prioridad mediante una combinacion eficaz de I+ y desarrollo corporativo; {iii) alcanzar una selectiva expansion en
paises clave; {iv) incrementar la competitividad de la compafia a través de una mayor proximidad con los clientes de
Almirall; v (v} promover una organizacion con una cultura basada en los valores corporativos de la compafiia: “caring”,
“dedicated”, “dynamic” y “expert”. '

Uno de los factores claves del modelo de negocio de Almirall es la investigacion y desarrollo (I+D), gue cuenta con mas de
40 afios de historia, y cuyo objetivo esencial es proporcionar soluciones innovadoras para abordar necesidades médicas
no cubiertas. La 1+D de Almirall se centra en aquellas dreas que pueden hacer una aportacién mas significativa, con el
objetivo de mejorar la salud y la calidad de vida de los pacientes. Gracias a sus tres centros especializados de
investigacion, conjuntamente con alianzas internacionales, la compafia cuenta con productos en todas las fases de
desarrollo,

Almirall realiza la mayoria de sus actividades de [+D en sus instalaciones de Sant Feliu de Liobregat (Barcelona), que se
inauguraron en 2006. Con una superficie de mas de 27.500 m2, esta equipado con [a tecnologia mas avanzada y cuenta
con profesionales altamente cualificados en todas las disciplinas implicadas en el proceso de investigacién y desamollo de
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un nuevo farmaco. Ademas de este centro, Almirall también cuenta con una planta quimica en Sant Andreu de la Barca
{tambien en la zona de Barcelona), que proporciona los ingredientes activos necesarios para los estudios toxicologicos,
preclinicos y clinicos.

Adquirido por Almirall a Hermat en 2007, el centro de Reinbek {Alemania) esta ubicado a las afueras de Hamburgo y tiene
una superficie total de 21.000 m2. En estas instalaciones, los expertos de Almirall trabajan en programas de desarrollo para
descubrir nuevas formulaciones indicadas para el tratamiento de enfermedades de fa piel. Sus més de 60 afios de trabajo
en esta drea lo sittan como el Centro Dermatologico lider en Eurapa.

Por Ultimo, Polichem, con su centro base de I+D ubicado en Lugano (Suiza), fue adquirida en 2016. Su principal actividad
se centra en Dermalologia vy Dermocosmética, en especial en relacion a formulaciones originales y tecnologias
farmacéuticas aplicables a una gran gama de dreas terapéuticas. Polichem cuenta con proyectos de desarrollo patentados
en diversos campos médicos, con un énfasis especial en problemas especificos de la piel.

Mas alla de la 1+D, Almirall estd comprometida en fortalecer las habilidades de los profesionales de la salud. Con ese fin, la
compafiia organiza y patrocina cursos, conferencias y reuniones medicas en cada una de las &reas terapéuticas
correspondientes. Ademas, los articulos y resultados de ensayos clinicos de Almirall se publican en revistas cientificas.

El intercambio de conocimientos con la comunidad médica también se extiende a los proyectos de colaboracion, Almirall se
asocia con instituciones acadeémicas, hospitales y sociedades cientificas para incrementar el conocimiento sobre fas
enfermedades.

Ademas de su propio programa de |+D, Almirall establece acuerdos con organizaciones pablicas y privadas, asi como con
equipos de investigacion académica y empresas de biotecnologia de tode el mundo, para crear una red de intercambio de
conocimiento y promover la innovacion para beneficio de la sociedad. Esto permite generar nuevos programas de
investigacion que responden a las necesidades actuales de la sociedad vy, adicionalmente, tener acceso a las nuevas
tecnologias, acelerando asi el proceso de identificacién de nuevos famacos.

Et Sistema de Gestion de Riesgos de Almirall se basa en la existencia de un Mapa de Riesgos anual, que prioriza aquelfos
riesgos mas relevantes del mapa global de resgos de la compafifa.

Dicho Sistema de Gestion de Riesgos, coordinado por Auditoria Interna, se elabora a parir de la consolidacion del analisis
y valoracion de eventos, riesgos, controles y planes de accién de mitigacién realizados por las unidades de negocio y de
soporte que integran las diferentes areas de la Compaiiia. Para los riesgos de naturaleza fiscal, se dispone ademas de un
Comnité Fiscal para su control, gestion y minimizacian,

Son objeto de evaluacion todos los riesgos gue pueden impactar de forma relevante en la consecucion de los objetivos de
la Compafia. Se consideran, por fanto, los riesgos estratégicos, operacionales, financieros, fiscales, tecnoldgicos,
regulatorios y de reporting causados tanto por factores externos como internos.

La elaboracion y ejecucidn de! Sistema de Gestion de Riesgos es responsabilidad de la Alta Direccidn siendo la funcion de
supervision de su eficacia ejercida por el Risk Management Committee, vinculado funcionalmente a la Comisidn de
Auditorfa y a Presidencia, dado que se refiere directamente a una responsabilidad esencial del propio Consejo de
Administracion,

La Compania opera en un sector caracterizado por una incertidumbre muy elevada sobre el resultado de los desembolsos
destinados a Investigacion y Desarrollo, en un mercado muy competitivo en las dreas terapéuticas en que esta focalizada,
muy sujeto a las decisiones de las Autoridades Sanitarias tanto para la aprobacion de los productos como para fa
determinacion de las condiciones de comercializacién y en una industria muy regulada en aspectos relacionados con
farmacovigilancia, calidad, medioambieniales y c6digos de buenas practicas en actividades promocionales.

Estos factores conllevan una naturaleza de riesgos que se afrontan desde un posicionamienta conservador, siendo muy
selectivos en la asignacion de recursos y estableciendo procesos y controles muy rigurosos y eficaces en el desarrollo de
las operaciones.

Los diversos riesgos son identificados y evaluados por los Directores de la Compaiiia a partir del analisis de los posibles
acontecimientos que pueden dar lugar a los mismos. La valoracidn se realiza mediante la utilizacién de unas métricas que
miden la probabilidad de ocurrencia y el impacto - cuya definicion varia segin la tipologia del riesgo- en los objetivos de
negocio. Se mide tanto el riesgo inherente como el residual por lo que también se determinan los controles existentes para
mitigarlos, asi como los planes de accion adicionales necesarios si aquellos se consideran insuficientes. Para cada uno de
ellos, se establece un responsable de su gestion e implementacion.

El Informe Anual de Gobierno Coerporativo contiene detalle adicional respecto el Sistema de Riesgos de Almirail.
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2. GESTION MEDIOAMBIENTAL

2.1 Enfogue de gestidn

Almirall estéd fuertemente comprometida con la promocion del desarollo sostenible, la gestion eficaz de los recursos
naturales y la prevencion de la contaminacion,

Alcanzar sus objetivos es tan importants para Almirall como el modo en gue lo hace. Por eso, su compromiso con la
sociedad va mas alld de ofrecer soluciones clentificas a los pacientes., Se basa también en desarrollar una politica
medicambiental propia que garantice el uso responsable de los recursos, trabajando asl por un planeta méas sostenible.

Almirall dispone de una politica global corporativa de prevencion y medio ambiente, la cual establece que uno de los

abjetivos prioritarios y estratégicos que impulsan la actividad cotidiana de la organizacion es la prevencion de riesgos

laborales y el raspeto hacia e! medio ambiente. Para ello se establecen, entre otros, los siguientes principios basicos:

« Compromise con la proteccion del medio ambiente, potenciando su integracion en los procescs de trabajo diaric de la
Compafia.

+» Gestién eficiente y sostenible de los recursos, uso de energias renovables, y compromisc con la mitigacién y
adaptacian al cambio climatico, mediante programas de reduccién de las emisiones de gases de efecto invemadero.

+ Compromiso con la mejora continua de la gestién ambiental de Aimirall para la mejora de su desempeiio, cumpliendo
los requisitos legales aplicables y otros requisitos que Almirall suscribe voluntariamente.

« Establecimiento de programas periddicos, con objetivos y metas acordes con la normativa aplicable, con la propia petitica
corporativa global de prevencion y medio ambiente, y con los riesgos y oportunidades identificados en materia de
proteccion del medio ambiente.

« Formacidn, implicacidn y participacion del personal y de las empresas colaboradoras de Almirall, en la aplicacion de los
principios contenidos en |a polltica global comporativa de prevencion y medio ambiente.

» Aseguramiento de ia dispenibilidad de la informacion y de los recursos necesarios, y planificacion adecuada de su
utilizacion.

» E respelo hacia el medio ambiente es un objetivo de toda la Compadia, por lo que la responsabilidad para su logro
incumbe a todos los colaboradores de Almirall, cualqulera que sea su nival o funcién.

Los esfuerzos en esta maleria se extienden a lo large de todo el ciclo de vida del producto: desde su disefio en (+D y
fabricacion, abarcando también la adquisicion de las materias primas y el fin de vida del producto.

Almirall dispone de un sistema integrado de gestion de la seguridad y salud laboral, del medio ambiente y de la energia,
certificado por fas normas Intemacionales OHSAS 18001:2007, 1SC 14001:2015 e ISC 50001:2011, respectivamente. En
2018, se ha superado con éxito la auditoria externa de adaptaclon del sistema de gestion a los requisitos de la nueva norma
I1ISO 14001:2015 (antes 1SO 14001:2004), habiendo conseguido la correspondiente certificacion.

| TOVRheiniand

El alcance del sisterna de gestién de la prevencidn y el medio ambiente, incluldo el desempefio energético es el que se
indica en la Tabla 1.
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macéuticos

famaceulicos

/Actividades de 1+D, fabricacion de
‘prircipios activos, y fabricacion y
.comercio al por mayor de productos

SantFeliu  |Actividades de 1+D

omercio al por mayor de productos.

farmaceéuticos

.Fabricacidn de principios aclives

Fabricacién de pﬁhcipiorsfé'c':tivos' '

Fabricacion de productos farmacéuticos
Actividades de I+D, y fabricaciény
comercio al por mayor de productos

X! X X
X
x| x x

XXX
: Xix | x
X! xXix
X | X | x
L

Tabla 1. Alcance del sistema de gestidn de |a prevencion y el medio ambiente

Almirall tiene establecidos, Implementados y mantiene aclualizados diferentes procesos y procedimientos de diligencia
debida, para asegurar que el sistema de gestion de ia pravencién y el medio ambiente sea conveniente, adecuado y eficaz,

de forma confinua. A continuacidn, se relacionan los mas relevantes:
s Manual de Prevencion y Medio Ambiente.
+ Riesgos y oportunidades en prevencién y medio ambiente.
s Evaluacién de aspectos ambientales,
s  Revision energética.
» Requisitos legales y otros requisitos.
+  Formacién en prevencion y medio ambiente.
« Comunicaclon, participacion y consulta en prevencion y medio ambiente.
+ Gestion de la documentacion de prevencién y medio amblente.
s  Control de cambios en prevencidn y medio ambiente.
+ Seguridad industrial en equipos e instalaciones.
+« Controf de trabajos con riesgos especiales.
+ Control de proveedores de obras y servicios.
« Control de vertides de aguas residuales.
» Control de emisiones atmosféricas.
»  Gestion de residuos.
+« Control de la contarninacion aclstica.
« Transporte por carretera de mercancias peligrosas,
+ Planes de emargencia.
+ Auditorias en prevencion y medio ambiente.
» Revision por la Direccion del sistema de prevencion y medio ambiente,
« Incldentes, no conformidades y acciones cormrectivas.

2.2 Contaminacidn
2.2.1 Cambio climatico y emisiones de gases de efecto invernadero

Almirall tiene el firme compromiso de la lucha contra el cambio climatico, Incluyendo como aspecto significalivo en su
estrategia medioambiental la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. La respuesta contra el calentamiento
global es ta reduccion de emisiones y la adaptacion a los futuros efectos. En ese sentido, Almirall ha definido su estrategia

medioambiental en dos pilares:

Per un lado, la disminucion de su huella de carbono asumiendo un crecimiento del negocio, donde la tecnologia, la eficiencla
energetica y la sustitucién de los combustibles fésites son fundamentales para la reduccién de emisiones de gases de efecto

invernadero.

Por ofro lado, Almirall, como empresa farmacéutica, cree que debe jugar un rol importante en la prevencion y minimizacién
de los dafios que pueda provocar el cambio climéatico en la salud de las personas para construir un futuro mejor.

I.

z
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A continuacion, se indican las principales iniciativas que Almirall esta llevando a cabo actualments:;

Calculo y seguimiento de emisiones de gases de efecto invemadero.

Gestion de los riesgos y oportunidades del cambio climatico.

Eficiencia energética.

Uso de energlas renovables.

Trabaja en establecer un objetivo voluntario de reduccidn de las emisiones de gases de efecto invemadero a medio-
largo plazo mediante la consecucién de melas anuales.

»  Sensibilizacion del personal de Almirall.

. 5 * @

Emisiones de gases de efecto invernadero alcance 1y 2
El calculo de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) se realiza considerando que Almirall compra energia verde

electrica con Garantia de Origen {(GdOs) en todos sus centros de Espaiia, desde 2013, y de Alemania, desde 2018. Es por
ello y por los proyectos de energia renovable que las emisiones de Alcance 2 en 2018 son cero. No obstante, si se
considerara el mix energetico real del pais, las emisiones de alcance 2 en 2018 serian de 9.702 ton CQx.

Tabla 2. Emisiones GE!, alcance 1 y 2, de Almirall

Carbon Disclosure Project

Desde 2014 Almirall da respuesta al cuestionario de Carbon Disclosure Project (CDP), que mide la transparencia y
desempeio en Cambio Climatico de las empresas. La calificacion de Almirall en el reporting del afio 2018 fue de C-
Awareness,

Calificacién CDP.

Tabla 3. Evolucidn en la calificacion en CDP de Almirall

La mejora sustancial del afno 2016 con relaclon al 2015 fue motlvada al desarroflc de un programa corporativo de lucha
contra el cambio climatico en Almirall, y donde, entre otras mejoras de reporte, se identificaron riesgos y oportunidades del
cambio climatico.

222 Contaminacion atmosférica, ruido y contaminacién luminica

En Almirall, el impacto mas significativo en contaminacidon atmosférica es la emision de compuestos organicos volaliles
procedente de sus centros industriales. Desde hace mas de 15 afios Almirall trabaja en la disminucion de estas emisiones
mediante planes de eliminacién del uso de disolventes en aquellos procesos industriales donde es posible, con especial
atencion a los disolventes con riesgo para las personas y el medio amblente, y fa instalacion de tecnologias que mitigan la
emisidn de estos compuestos.

Las emistones difusas en 2017 fueron 154,3 t de disolvente y en 2018 de 56,5 t. La mayor parte de estas emisiones fueron
tratadas adecuadamente de forma previa a su emision,

El resto de emision de contaminantes atmosféricos (particulas, NOx, SOx, acido clorhidrico) son considerados no materiales
para Almirall con unas emisiones muy por debajo de los limites legales.

Los centros de Almirall se encuentran en areas industriales o urbanas por lo que el impacto en nuide y contaminacion
luminica se consideran aspectos no materiales.

\\\
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2.3 Uso sostenible de recursos
2.3.1  Consumo de energla

La eficiencia energética forma parte de la estrategia ambiental de la compafiia. Ya en 2013, Almirall fue pionera en la
industriz quimico-farmacéutica implementado y certificando su sistema de gestion energético de acuerdo con la norma
internacional ISO 50001:2011.

Desde el afio 2012, Almirall ha logrado una reduccion del 19% en el total de su consumo energético. Esto ha sido posible
gracias a las acciones llevadas a cabo en &l marco det desarrolio de 134 proyectos de mejora energética que tienen come
chjetivo minimizar los efectos del cambio climatico, impulsando las energias renovables en todos los centros, comprometidos
a buscar soluciones de eficiencia energética para contribuir en [a construccion de un entorno mas sostenible.

El modelo de eficiencia energética de Almirall se basa en la blsqueda iterativa de proyectos y de nuevas tecnologias gue
han sido aplicadas progresivamente, de acuerdo a las necesidades de cada uno de los centros.

De esta manera, la compafia ha logrado implementar innovadoras tecnologias como la levitacion magnética y la

humectacidn por nebulizacidn de agua por alta compresidn, que permiten reducir el consumo energético en compresores de
equipos de fric y en los sistemas de vaporacion por resistencias y/o electrolisis tradicionales, respectivamente.

Consumo energético

Las principales fuentes de energia de Almirall son el gas y la elactricidad.

“Consumo’energético (MWh):
Gas Natural 5000000 A
Electricidad @i

22.806
29,750 28.615

Tabla 4. Consumo energetico de Almirall

Energia renovable

En 2016 Almirall instalo una planta fotovoltaica en su planta quimica de Sant Celoni con una potencia de 300 kW. En 2018,
ha instalado en su planta farmacéutica de Sant Andreu de la Barca ta mayor planta fotovollaica en Catalufa con una
potencia de 800 kW. Con estas instalaciones se espera reducir Ia dependencia del subministro de la red eléctrica en mas de
1.200 MWh anualmente y la reduccion a |a atmdsfera de 515 toneladas de COz anuales de ambas plantas.

2.3.2 Consumo de agua y vertido de aguas residuales

En los centros productivos se disefan los procesos industriales de forma adecuada para contribuir a 1a minimizacion del
consumo de agua.

En la Tabla 5 se detallan los consumaos de agua en los diferentes centros de trabajo de Almirall durante 2018, en
comparacion con los mismos datos de 2017,

Consumo agua (ma). | - 2018
““Agua de compaiia’ 97.532 84.915
siiAguade pozot| 22,330 32.506

Tabla §. Consumos de agua en Almirall

Reducir el caudal y la carga contaminante de los vertidos liquidos supane actuar sobre los contaminanies generados en los
propics procesas. Ademas, se dispone de instalaciones de tratamiento de aguas residuales. En todos los centros de Almirall
la media de los paramelros se encuentra como minimo por debajo del 70% de limite legal

2.4 Economia circular v prevencion v gestion de residuos

Almirall gestiona sus residuos de forma responsable, pricrizando la minimizacion en origen y el tratamiento mas sostenible y
seguro para cada tipologia. Se desglosan los residuos de acuerdo con esta clasificacion:
« Residuos peligrosos valorizables.
s Residuos peligrosos no valorizables.
+ Reasiduos no peligrosos valorizables,
» Residuos no peligrosos no valorizables.

P {
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Los residuos peligrosos comesponden mayoritariamente a residuos de disolventes en plantas quimicas, residuos quimicos y
aguas de limpieza en plantas farmacéuticas, y residucs de laboratoric en los centros de investigacion y desarrollo. Los
residuos no peligrosos consisten basicamente en residuos asimilables a urbanos y raestos de envases de las plantas
farmacéuticas.

Los residuos valorizables son aquelios que tienen come via de gestion el reciclaje, reutilizacién, etc. y, los no valorizables los
que tienen como destino final la disposicion y/o eliminacién de residuo.

En las Tabla 6 y 7 se muestra fa evolucion de los residuos en los Ultimos afios, tante en los centros de Almirall Espafia como
en Almirall Alemania.

1.9235 1.843,0

2101 1707 - 210,9 4730

3517 3066 3937 3806
Residuos No Peligrosos No :
Valorizabl

4288 5818 - 4605 : 578,3
29141 29021 +2.938,3 .13.258.8

o .Tofél

Tabla 6. Residuos Almirall Espaiia

1535 1465

1439

L 147,2

| 53648 5.672.6 51543 .6.539,6
"~ Jotal| 6.541.6 58456 5358.8 6.726.7

Tabla 7. Residuns Almirall Alemania

Gestion de residuos de medicamentos de usuarios

En Espafa, Almirall estd adherida al Sistema Integrado de Gestion y Recogida de Envases (SIGRE), con el fin de dar
cumnplimiento a fa Ley 11/1397, de 24 de abril, de envases y residuos de envases y al RD 782/1998, de 30 de abril, por el
que se aprueba el Reglamento para desarrollo y ejecucion de la Ley 11/1997. En Alemania, Almirall esta adherida al Duale
System Deutschland (DSD), con el fin de dar cumplimiento con la orden ministerial estatal sobre Envases y Embalajes
{VeparckV).

A través de la inclusion del simbolo SIGRE en sus envases, Almirall garantiza que tanto el material de estos envases como
los restos de medicamentos que puedan contener se gestionan de forma medicambientalmente responsable,

En la Declaracion de febrero de 2019 se han declarado 31.325.086 unidades SIGRE puestas en mercado nacional espaiiol
en 2018 (14% superior al afio anterior que fueron 27.470.022 unidades).

En el afio 2018 se han declarado 9.124.350 unidades DSD pueslas en mercado aleman (descenso del 5% respecto a las
9.602.590 unidades de 2017 reportadas).

En el resto de palses se cumple la normativa especifica de cada pais.
Eco-disefio

La estrategia corporativa de Almirall identifica la necesidad de integrar los criterios de sostenibilidad en el disefioc de nuestros
productos, desde las fases de 1+D hasta el final de vida del producte, pasando por su fabricacién y su distribucion. Son

z
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2.5

varios los proyectos que incorporan el concepto de “eco-disefio” en su desarrollo, asi como el de “eco-packaging”™ con
relacion al acondicionamiento de los productos de Almirali, con la finalidad de reducir el impacto medioambiental.

Proteccion de 13 biodiversidad

Todos los centras industriales y de investigacion estan ubicados en pollgenos industriales y no se han determinado impactos
significativos a la biodiversidad en espacios protegldos cercanos. En caso de emergencia con potencial impacto ambiental
sobre el entorno se dispone de planes de emergencia donds se describen las actuaclones para minimizar los impactos
negativos para las personas y el medio amblente,

3- CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS Al PERSONAL

Acceso personas con discapacidad
Integracion e igualdad (género, protocolos acoso, eic)

¥ Empleo: nimero y distribucian {sexo, edad, naclonalidad, etc.)
»  Organizacion del trabajo

# Salud y seguridad

» Relaciones sociales

» Formacién

B

»

A fin de ejercicioc de 2018, Almirall tiene un total de 1.805 empleados con 26 nacionalidades representadas y con un
porcentaje del 46% de hombres y del 54% de mujeres, una antigiedad medla de 13 afios, un 60% de empleados con
titulacion universitaria y un 70% de expertos en la industria farmacéutica.

El 89% de los empleados de Almirall se concentran en Europa y un 11% en EEUU. La distribucidn en categorias
profesionales es la siguiente: 3% Directores, 15% Managers, 60% Técnicos Especiaiistas y 22% Administrativos/Operarios.

La distribucién por edad de la plantila de Almirall es la siguiente: el 60% de los empleados son mayores de 31 afnos y
menoras de 50, el 7% son menores de 30 afios y un 33% son mayores de 50 afos

£n el cuadro adjunto se detalla la distribucién de empleados por pals, categoria profesional, género y edad.

Pais Género Total

Austria ~ IMujeres =5
Austria _Hombres . 5
Bélgica . Mueres 2
Bélgica ~ Hombres 4
China  Mujeres 2
_Franch Hombres . 1.
Alemania  Mujeres 171
Alemania  Hombres 129
Malia  iMujeres . 27,
falia  Hombres 37
Holanda  Mujeres 1
Holanda ... Hombres 1
:Paisech')rdlcos - Mu]eres B
PalsesNérdicos  ‘Hombres 6
Polomia  Mueres 3
Portugal  Mujeres 4.
Portugal  Hombres 2
Espafia _ Mujeres 618
EspaRa  Hombres 523
Swa  ‘Mueres 10
Suiza ... Hombres 9
Reina Unido . Mueres 16
ReinoUnide Hombres Lar
EELU . Mujeres 116

&
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Categoria profesional énero. Total
Directores  Mujeres | 12
Directores ~ Hombres: 34
Managers  ‘Mujeres | 119
‘Managers ___Hombres . 151
Técnicos  Mujeres . 605
Técnicos  Hombresi 483
Administrativos/Operarios | Mujeres @
‘Administrativos/Qperarios ‘Hombres .
e e
Rango Edad :
Menor 30 Mujeres 7
Menor_30 Hombres | 49
3150 .. Mueres 642
Mayor 50 Mujeres 271
‘Hombres | 342
B —

) L.a modalidad e conta é saa n Almirall es la contratacion de tipo permanente/indefinida, con una incidencia del
97%.
En el cuadro adjunto se detalla ia distribucion a cierre del afio de contratacidén permanentefindefinida o temporal desglosado
por género

Tipo Contra
Indefinido ~ Mujeres ; 938
Indefinido Hombres | 806
Temporal  IMujeres | 45
Temporal ‘Hombres ! 16
e res

El detalle del promedio anual de distribucidn de contratos segin duraclon (indefinida/permanente o temporal) segin edad,
categorla profesional y género sen las siguientes:

Rango Edad .
Menor3o
Menor 30
3150

31 50

Mayor_50
Mayor 50
Total general

Mujeres . .

~Mujeres

 Hombres |

e S S : et

z
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Categoria profesiona Género  Indefinid
Directores ~ ‘Mujeres 109
Directores ~ Hombres =

Managers  Mujeres
Managers ___{Hombres
Técnicos  Mujeres
Técnicos _Hombres

Administrativos/Operarios |Mujeres
nitos/peraris Hombres

Actualmente no se dispone de una herramienta de control en relacion al nimero da contratos a tiempo parcial,

Curante el afio 2018 se han producide las siguientes desvinculacicnas involuntarias de Almirall. En el siguiente cuadro se
muestra el detalle de su clasificacion por termitorio, género, edad y claslificacion profesional.

Despidos por sexo, edad y clasificacion profesional/pals.

v

Rango Edad Género..  To
Menor 30 Mujeres

315 Mueres 22
315  Hombres 13
Mayor 50  Mujeres 14
‘Mayor_50 ‘Hambres '

Categoria profesional  Género.

Directores  Hombres 1
Managers  Mueres 7
Managers ~ Hombres - 4
Técnicos  Mujeres 24
Téenicos  Hombres 18
Administrativos/Operarios Mujeres 9

iAdinisttivosI Operarios . Hombres
Total general -

Debido al sistema de recopilacién de datos existente, Unicamente tanemos disponibles datos de absentismo en Espafia y
Alemania. Los datos de absentismo obtenidos para el afio 2018 incluye las horas de enfermedad, accidente laboral,

matemidad y patemnidad:

En Almirall, las personas son consideradas uno de sus mayores activos, por lo que el objetive es siempre proveer a sus
empleados del mejor entorno de trabajo posible, para lo cual la compafiia tiene establecidos los principios basicos que

permitan crear el mejor entorno laboral.

El compromiso de Aimirall es asegurar la aplicacion de estos principios a todos los empleados sin discriminacién de edad,
genero, raza o religion.

Almirall dispone de calendarios laborales que aplican a todos sus empleados/as y estan en linea con la legislacidén de cada
pais. Los calendarios se comparten con la reprasentacion de los empleados para adecuar las necesidades productivas con

la vida parsonal de la plantilia.

Para una &gil consulta por parte de los empleados/as la empresa pong a disposicién de la plantilla los calendarios de cada
afio mediante su publicacion en ia intranet de la compafhia. Ademas, para que los empleados estén informados de cuando se
acuerda el calendario del afo siguienta Almirall publica una naoticia ad hoc en la intranet de la empresa.

A
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Ademas ds los dias de vacaclones fijados legalmente, Almirall ofrece el disfrute hasta siete dias adicionales de descanso a
disfrutar a lo largo del aio natural. Para que los empleados tengan una mayor flexibilidad incluso pueden disfrutar estos dias
adicionales en jomadas de 4 horas en medios dias.

Almirall ha apostado en los ultimos afios por crear un ambiente agradable de trabajo en equipo. Para sllo ha actualizado sus
espacios de trabajo con el fin de ser innovadores y versatiles para potenciar la colaboracion y el dinamismo.

Almirall esta comprometido con el bienestar de sus empleados. Por aesta razon, el objetivo es asegurar que la conciliacion
entre la vida laboral y |la personal de los mismos sea equilibrada, incluyendo dentro de su calendario laboral un esquema de
flexibllidad horaria tanto de entrada como de salida. Esta flexibilidad incluye que los/as empleado/as puedan tener la opcidn
de poder disfrutar de la tarde del viemes libre, para ello pueden adaptar el horaric semanal para congiliar la vida laboral y
personal.

En la misma linea de garantizar una conciliacién efectiva, la empresa implementa para el afio 2018 que el disfrute de
vacacionas puedan ftrasladarse hasta el final del primer trmestre del afio siguiente. asegurando que sus tareas estan
distribuidas con equidad dentro del equipo, sin discriminaciones, manteniendo un esquema de flexibilidad horaria que
permite tambien incrementar adecuadamente el nivel de conciliacion.

Almirall no solo esta comprometida con sus empleados, sino también con sus familias. Para ello ofrece un programa de
beneficios para aquellos empleados/as que son padres/madres con hijos/as hasta los 18 aihos.

En la misma linea, la empresa ofrece una serie de medidas de ayudas econdmicas para los empleados/as en caso de
matrimonio/pareja de hecho y nacimiento o adopcidén de hijos.

Adicionalmente a esios beneficios, ofrece a sus empleados un Plan de Compensacion Flexible para gestionar sus posibles
necasidades a la carta.

Almirall no sélo fomenta su compromiso con la familia, sinc también con el medio ambiente. Para ello incentiva a sus
empleados la adquisicién de vehiculos eléctricos o hibrdos, y pone a disposicién en los parkings de la empresa varios
puntos de carga.
El sistema de gestion de {a prevencién y el medio ambiente esta formalmente implantado y certificado en los centros y
con las actividades indicados anteriormente. En las filiales intemacionales, fuera del afcance de dicho sistema, la
seguridad y salud en e! trabajo se gestiona localmente, de acuerdo con los requisitos legales aplicables en cada caso.

En las Tablas 8 y 9 se resumen los principales datos estadisticos de accidentalidad de los diferantes centros de Almirall
en 2018, tanto los que estan incluidos en ef alcance del sistema de gestion certificado como et resto de filiales.

424254

729.012

LT

T 336.028
o

B Rt B
1.463 2.826.904

Tabla 8. Datos de accidentalidad en 2018 de Jos diferentes centros bajo el alcance del sistema de gestién certificado
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Tabla 8. Datos de accidentalidad en 2018 del resto de filiates de Almirall..

N® trab.; nimero madic de trabajadores en el periodo.

N° horas trabajadas: nimero de horas tedricas trabajadas + nimero de horas extras — nimero de horas de absentismo.
indice de incidencia: nimero de accidentes por cada mil trabajadores.

Indice de Frecuencia: niimero de accidentes por cada millén de horas trabajadas.

{ndice de Gravedad: nimero de dias perdidos por cada mil horas trabajadas.

La Fllial US se incorporard al sistema de infermacion global en materia de seguridad y salud en el trabajo a partir de
enero de 2019.

Todos los accidentes reportados son de caracter leve, es decir, ninguno es de caracter grave, muy grave o mortal.
Mediante el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo y los mecanismos de identificacién, evaluacion y
control, no se tiene identificado ningdn trabajador con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades profesionales. En
2018 no se ha identificado ni declaradoe ninguna enfermedad profesional.

Dentro dal compromisc de Almirall con la sociedad, uno de los objetivos prioritarios y estratégicos que impulsan nuestra
actividad cotidiana es la seguridad, |la salud y el bignestar de nuestros colaboradores.

Aimirall dispone de una politica global corporativa de prevencion y medio ambiente, [a cual establece que uno de los
objetivos prioritarios y estratégicos que impulsan la actividad cotidiana de la organizacion es la prevencién de riesgos
laborales y el respeto hacia el medio ambiente. Para ello se establecen, entre otros, [os siguientes principlos basicos:

Compromiso con la seguridad, salud y bienestar de los colaboradores, potenciando su integracién en los procesos de
trabajo diario de la Compaila.

Compromiso con la mejora continua de [a gestién de la seguridad y salud laboral en Almirall para la mejora de su
desempefio, cumpliendo los requisitos legales aplicables y otros requisitos que Almirall suscribe voluntariamente.
Establecimiento de programas periédicos, con objetivos y metas acordes con la normativa aplicable, con la propia politica
corporativa global de prevencion y medio ambiente, y con los riesges y oportunidades identificados en materia de
seguridad y salud {aboral.

Formacion, implicacldn y participacion del personal y de las empresas colaboradoras de Almirall, en la aplicacion de los
principios contenidos en la politica global corporativa de prevencién y medio ambiente.

Aseguramiento de la disponibilidad de la informacidn y de los recursos necesarios, y planificacion adecuada de su
utilizacion.

La seguridad y salud laborai es un objetivo de toda la Compaiila, por lo que la responsabilidad para su logro incumbe a
todos los colaboradores de Atmirall, cualquiera que sea su nivel o funcidn.

Almirall dispone de un sistema integrado de gestion de la seguridad y salud faboral, del medio ambiente y de la energia,
certificado por las normmas intemacionales OHSAS 18001:2007, 1SO 14001:2015 e 1SO 50001:2011, respectivamente.
Después de la auditoria de renovacion de certificados realizada en 2016, en 2018 el sistema super6 con éxito la segunda
auditoria anual de seguimiento por parte de TUV Rheinland.
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En 2018 se ha iniciado ef procesc de adaptacién del sistema de gestidn de [a seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con
la nueva norma internacional 1SO 45001:2018, que sustituird a la actual OHSAS 18001:2007, con el objetivo de obtener la
corraspondiente certificacion en la auditoria externa trianual de renovacian prevista para 2019, De superarla con éxito,
Almirall se convertird en una de las primeras empresas en obtener esta nueva certificacién, de amplio consenso y prestigio
internacional.

En la Tabla 1 del apartado de Medio Ambiente se indica el alcance del sistema de gestién de la prevencién y el medio
ambiente.

Almirall tiene establecidos, implementados y mantiene actualizados diferentes procesos y procedimientos de diligencia
debida, para asegurar que el sistema de gestion de la prevencion y el medio ambiente sea conveniente, adecuado v eficaz,
de forma continua. A continuacion, se relacionan los mas relevanies en matera de seguridad y salud en el trabajo:

« Manual de Prevencion y Medio Ambiente.

» Riesgos y oportunidades en prevencion y medio ambiente.

» Evaluacion de riesgos laborales,

» Requisitos legales y otros requisitos.

+ Formacion en prevencién y medio ambiente.

» Comunicacidn, participacion y cansulta en prevencién y medio ambiente.
»  Geslion de la documentacién de pravencién y madio ambiente.

« Control de cambios en prevencion y medio ambiente.

»  Seguridad industrial en equipos e instalaciones.

« Control de trabajos con riesgos especiales.

 Control de proveedores de obras y servicios.

« Transporte por carretera de mercancias peligrosas.

+ Planes de emergencia.

* Auditorfas en prevencién y medic ambiente,

« Ravision por la Direccion del sistema de prevencién y medio ambiente.
« Incidentes, no conformidades y acciones comectivas.

Durante 2018 se han realizadc multiples actividades preventivas y de promocion de la salud de los trabajadores, entre los
que destacan los siguientes indicadores basicos:

»  4.805 horas de formacion, con 2.191 asistenclas por parte de los colaboradoras.

» 1.070 examenes médicos a los colaboradores.

» 321 acciones preventivas y/o correctivas adecuadamente gestionadas en los diferentes &mbitos de la organizacion.

« 269 evaluaciones de riesgos laborales en materda de sequridad en el trabajo, higlene industrial, ergonomia, y
psicosociologia en el trabajo.

= 189 proveedores de obras y servicios homologados en materia de seguridad y salud para realizar {rabajos en los centros
de Almirall.

« 134 actividades de seguimiento y control (auditorias, auto-inspecciones, observaciones planeadas, etc.).

s 94incidentes y 59 no conformidades, todos adecuadaments notificados, investigados y evaluados.

Almirall cuenta con representanies legales de los trabajadores en todos sus centros de trabajo. Debido a la presencia de la
ampresa en varios paises de la Union Europea, a lo largo del ejercicio 2019, esta prevista la creacion de un Comité de
Empresa Europeo.

En Almirall Espafa existen varias comisiones de seguimiento de temas clave dentro de la organizacidn, en las que se
presentan, discuten y proponen mejoras y cambios que se aplicaran tanto dentro del estado espafiiol como en las filiales del
grupo.

En 2018 se han realizado importantes avances dentro de ta negociacion colectiva:

s Debido a un Expediente de Regulacién de Empleoc que afectd a Almirall Espaia en 2016, se cred una comisién de
seguimiento del proceso. Este ha ido siguiendo todos los procesos de recolocacion y el debido cumplimiento de lo
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acordado en el mencionado ERE. La comision de dic por concluida & pasado 6 de noviembre, una vez verificado que el
85,38% del personal finalizado bajo estas circunstancias ya habia estado debidamente recolocado.

» La comision de beneficios realiza un analisis permanente de los beneficios sociales que existen en la compafia, tales
como ayudas escolares, premios de antigitedad, ayudas por ta adquisicion de coche hibrido, efc. Dentro de ésta se
discuten y valoran posibles mejoras a nivel de beneficios. Cualquier casuistica especial se analiza para confirmar si se
aprueba o no, para que guede constancia de ello de cara a posibles casos posteriores con similitudes.

s A través de la comision de igualdad se han iniciado una serle de formaciones a todo el personal sobre el acoso.
Asimismo, en 2018 se ha iniciade la revision de todos los protocolos de acoso sexual, revisando la composicion de sus
miembros. En 2018, se ha aprobado el nuevo convenio estatal de la industria quimica (Espafia), en el cual se especifican
una serie de cambios y mejoras en relacidn a la igualdad efectiva entre hombres y mujeres; entre ellas, la obligatoriedad
de las empresas de mas de 150 trabajadores de elaborar un plan de igualdad. Almirall, con la intencion de ser pionera en
este tipo de mejoras, ha iniciado la preparacion del nuevo plan de igualdad en Espafa, cuyo seguimiento se realizard a
través de esta comisidn.

Por ofro lado, en la compafiia se aplica de la legislacion estatal y laboral de cada pais en el que tiene empleados, pero
ademads en paises como Espafia, ltalia y Austria al 100% de sus empleados con contrato laboral también se les aplica el
convenio colectivo correspondiente.

Con relacién a la participacién y consulta de los frabajadores, Almirall no sélo cumple escrupulosamente los compromisos
adquiridos en los diferentes marcos de negociacion de cada territorio (p.e. en Espafia, el XIX Convenio General de la
Industria Quimica), sino que va un paso mas alléd mediante el impulso continuado de su sistema de mejora continua.

Con caracter general, en los centros de trabaje de Almirall en Espafia que cuentan con 50 o mas irabajadores, hay
constituido un Comité de Seguridad y Salud, como érgano paritario y colegiado de participacion destinado a la consulta
regular y periodica de la empresa en materia de prevencién de riesgos laborales. El Comité de Seguridad y Salud esta
formado por los Delegados de Prevencidn, de una parte, y por representantes de la empresa en ntmero igual al de los
Delegados de Prevencion.

Por otro lado, en el centro de Almirall Alemania (Reinbek) esta constituido el denominade Comite ASA (Occupational Safety
and Health Committee -Arbeitsschutzausschuss-), en el que estan representados tanto 1a empresa e6mo los trabajadores
{Work Council - Delegados de Prevencién), ademas del soporte del Servicio Meédico y de diversas figuras técnicas en
Prevencion.

A nivel general, la participacion y consulta de los frabajaderes se realiza formalmente, a través de sus representantes
{Delegados de Prevencidn} en las reuniones periddicas de los diferentes Comités de Seguridad y Salud/ Comités ASA. No
obstante, en el dia a dia, los Delegados de Prevencion son informados y se les hace participes de los diferentes procesos
gestionados en la aplicacion corporativa PREVAL (investigaciones de sucesos, controles de cambios, auditorias, auto-
inspecciones, acciones correctoras y preventivas, efc.), asi como de forma puntual mediante comunicados especificos de
informacién y consulta.

En la Tabla 3 se relacionan los 6 Comités de Seguridad y Salud/ Comités ASA que han estado operativos los centros de
Almirall durante 2018, asi como las 34 reuniones mantenidas durante el afio {aumento del 48% respecto a las 23 reuniones
del afio anterior):

A
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5 reuniones
|3 reuniones .
_ 6 reuniones !
7 reuniones
ol 6reuniones |
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Tabla 10. Comités de Seguridad y Salud/ Comités ASA.

Como valoracion general de lo tratade en las reuniones formales de los diferentes Comités de Seguridad y Salud/ Comitds
ASA realizadas durante 2018, se puede concluir que no ha surgido ningdn asunto especial que requiera comentarios mas
alla de lo descrito en las propias Actas de dichas reuniones y en las acciones preventivas que se puedan haber gestionado.

Almirall cuenta con programas para identificar talento y apoyar a los colaboradores de la Compahia para crecer y desarrollar
su potencial al maximo.

En Almirall se ofrece a todos los empleados un programa de desempefio basado en el feed-back continuo, con el fin de
establecer relaciones fuertes, abiertas y da confianza. También se ofrecen programas de desamrollo individualizado, donde
tos empleados tienen la oportunidad de liderar tu propio crecimiento y desarrollo dentro de la compafila.

En Almirall se realizan Encuestas de compromiso, que tienen como objetivo fomentar un entormo estimulante y motivador en
el lugar de trabajo. Se realizan cada dos afos para determinar el nivel de compromiso de nuastros empleados y conocer las
percepcionas que motivan sus comportamientos. De esta forma se identifican y llevan a cabo acciones gue ayudan fomentar
un entomo de trabajo estimulante y motivador en el que se desarrolle ef talento profesional, fortaleciendo el compromiso con
la eompadia y una cultura basada en los valoras de la compadia.

Almirall es una compafiia enfocada en el aprendizaje continuo y con espirilu emprendedor, para ello Almirall sigue el modelo
70/20/10: el 70% del conocimlento requerido se obtiene de |a experiencia en el trabajo; 20% proviene de Interaccionas y
colaboraciones con companieros de trabajo y mentores; 10% proviene de sesiones educativas formales o entrenamientos, en
sitio o digitales. Ademas, la Compafiia dispone de politicas de formacion adecuadas a las diferentes necesidades, bien sean
de negocio o de desarmollo profesional como mentoring, tecnologfa, idiomas y valores.

Por todo ello, Almirall ofrece formacién a todos sus empleados, proporcionando oporfunidadss de continuar aprendiendo y
desarrollando sus habllidades, hecho que facilita el logro de los objetivos de negocio y de desarrollo personal. Para
garantizar la homogenizacion del proceso en cuanto a identificar necesidades de los empleados y la ejecucion de la
formacién, Almirall dispone de una politica de formacién,

Estas acciones formativas pueden estar vinculadas a los valores y competencias, al negocio, a los idiomas y a los sistemas
tecnologicos. Cualquier requerimiento de formacion (conocimientos, competencias o habilidades) debe estar alineado con
las responsabilidades profesionales del empleado, las presentes y las futuras como potencial de desamollo futuro.

Almirall tiene un riguroso y justo procesc para garantizar el desarrollo de los empleados de acuerdo a las necesidades de |a
estrategia organizacional. Almirall es, asimismo, censciente de la importancia de sus equipos y del trabajo en equipo.
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Se indica a continuacion la cantidad de horas de formaclén dedicadas por pais.

" Horas Totales  ‘Participaciones ‘Media Horas Formacion
Austria

39,67 19 3,25
Belgium 23,97 15 4
Denmark 264,92 51 17,66
France 11,17 3 5,58
Germany 1.913,19 646 6,25
Great Biitain 515,18 140 14,31
ltaly 205,82 67 3,07
Luxembourg 38,29 8 4,25
Poland 12,17 4 4,05
Portugal 52,69 17 8,78
Spain 22.243,28 6368 18,86
Switzerland 57,36 33 573
USA 13,65 |

5 Y

Total general . . 2538136 ..

Actualmente en Almirall se integra la informacion relativa a las diferentes actividades de formacion desde distintas
plataformas. Las herramientas actuales no permiten la extraccidn de informacion atendiendo a la categoria profesional del
ampleado, pero st por paises, no obstante, se esta trabajando para poeder adaptar esta informacion durante el aio 2020.

Desde Recursos Humanos Corporativo, concretamente la funcidn de Formacidn, vela para que esta integracion sea la mas
fiable y real posible. De todos modos, al tener diferentes plataformas y varias personas registrando los datos de formacian,
se detecta posibles gaps para disponer de toda |la formacién que se hace en Almirall. En este sentido, consclentes de ello,
Almirall ha aprobado para este afio realizar un Proyecto para crear un modelo de Leaming robuste que dispondra de un
governance bien definido y con responsabilidades claras para cada integrante del mismo, asi como a identificacién de la
plataforma que sea capaz de integrar de forma mas sistematizada toda la formacién. Durante el primer trimestre de este afio
se estd realizando el assessment para identificar el modelo de Leaming y las necesidades tecnoldgicas necesarias para la
implemeantacidn. Durante la implementacion del modelo y la tecnologia ascciada se realizarda un programa de change
Management y seguimiento para asegurar que se registren los datos de toda la formacidn de Almirall

Almirall esta altamente comprometida can el emplec de personas con discapacidad. En la actualidad existen distintos
convenios de colaboracion con diferentes Centros Especiales de Trabajo / Entidades / Fundaciones, v ademds se trabaja
proactivamente para potenciar y / o facilitar la incorporacion e inlegracian de este colectivo.

Atendiendo a las principales disposiciones legales de caracter general vigentes concebidas para atender los derechos de las
personas con discapacidad, Almirall cumpls con los requisitos establecidos en las mismas en aquellos paises donde tiene
presencia, tanto en cumplimiento de cuotas de reserva designadas por Ley en dichos paises, o a través de cerlificados de
excepclonalidad o aplicacidn de medidas altemativas previsias en estas normativas legales, y en funcién de las diferentes
casuisticas que concurren en las razones soclales que conforman el Grupo.

A nivel de grupo, Almirall emplea ai siguiente colectivo con grado de discapacidad acreditado:

ia, USA)
no disponible por normativa relativa a confidencialidad de datos.

Almirall cuenta con un equipoc altamente cualificado compuesto por personas de diferentes nacionalidades y especialidades,
y apuesta por una cultura de diversidad. Es por ello que estd comprometida con !a igualdad. Por esta razon, tiene un Plan de
Igualdad que ha sido formalizado con el Comité de Empresa en las oficinas centrales en 2009, para garantizar una igualdad
de oportunidades real y efectiva para hombres y mujeres en Almirall. Entre los objetivos de dicho Plan se incluyen la
promecion y la mejora de acceso para mujeres a posiclones senior, asi como la prevencién de la discriminacién en la
contratacion, de la remuneracién basada en el género y del acoso sexual en el trabajo. Ademas, la compariia dispone de
protocolos de actuacion en caso de acoso tanlo sexual como psicoldgice. Esta informacion estd totalmente a disposicion del
empleado de farma accesible en la intranet de la emprasa.
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La cultura de la compafia se basa en los siguientes valores; Caring, Dedicated, Dynamic y Expert. Es por ello que Almirall
promueve estos valores a través de programas de desarrollo e iniciativas disefados para crear un ambiente agradable de
trabajo en equipo, progrese individual, integridad y respeto mutua. En consecuencia, se utilizan y promueven las Uitimas
tecnologias digitales para fomentar comunicaciones internas dinamicas y fluidas.

Almirall ha apostado en los Ultimos afios por crear un ambiente agradable de trabajo en equipo. Para ello ha actualizado sus
espacios de trabajo con el fin de ser innovadores y versétiles para potenciar la colaboracion y el dinamismo.

Como parte de los valores de la compadia, Almirall ofrece un abanico muy variado de programas de formacidn a sus
empleados para incentivarlos a crecer desde un punto de vista profesional.

Almirall promueve la saiud y la atencidn médica con programas especificos. Es por ello que alienfa a sus empleados a
formar parte de las diversas iniciativas que la empresa promueve en salud y bienestar,

Los programas de compensacidn de Almirall persiguen una cultura de alto rendimiento, con unos planes de compensacion y
beneficios que se alinean con la praclica habitual en el mercado, vy que tiene en consideracion el grado de contribucidn del
puesto desarrollado y el desempefio de cada empleado.

Es por ello que Almirall evalla regularmente la valoracion de los distintes puestos de trabajo, asi como el desempeiio de
cada empleado, para, mediante el proceso de incremento salarial anual, reconocer el desempefio de cada uno de ellos.
Asimismo, los distintos programas de beneficios permiten a los empleados adecuar su paquete retributivo a las necesidades
especificas de cada individuo vy de sus familias.

El salario medio por edad, género y clasificacion profesiona! por region es la siguiente:

otal peneral:

Categonapmf&sfcnaf “Hornbres.

Directores 190.807,39 294.544,78 266.881,47
Managers 108.981,77 121.371,33 115.870,00
Especialistas 63.835,12 67.231.54 65.341,50
Assistants 43.742,38 37 806,40 43.202,75
Ogperarios / Lab 37.074,66 36.840,07 37.011,88

Rango de edad ‘Hombres ‘otal general
Mayor_50 69.142,19 95.050,26 83.582,75
31 50 64.810,00 | 72.463,46 | 67.876,.28
Menor_30 46.166,79 50.936,10 48.106,85

Los salarios defallados en los cuadros anteriores recogen las remuneraciones {otales a percibir por los frabajadores durante
el afo 2018. Se trabajara en el actual sistema descentralizado de ndmina por territorios para poder facilitar el importe
efectivamente pagado en el préximo informe.

Almirall tiene programas de reconocimiento para empleados, gque tienen como finalidad promover una culiura de
reconocimiento, en la que todos los empleados puedan formalizar reconocimienios a sus compafieros por un trabajo bien
hecho. Estos estan vinculados a los valores corporativos (Caring, Dynamic, Expert y Dedicated). Estos y otros programas
estan exclusivamente disefiados para nuestros empleados, teniendo en cuenta sus necesidades e intereses y, por supuesto,
siempre acordes con la estrategia y los valores de la empresa

Almirall cuenta con un plan de lgualdad acordado con la representacion de los empleados desde el afio 2009. Este plan
nace con el objetivo de garantizar |a igualdad entre hombres v mujeres en la empresa. Para ello analiza la situacion de la
compafiia y establece una serie medidas entre las cuales destaca el equilibrio adecuado entre las necesidades personales y
profesionales.

Por otro, Almirali dispone de protocolos de actuacion en caso de acoso psicoldgico y también de acoso sexual o por razdn
de sexo en el ambito laboral. Esta informacidn es publica para la plantilla v estd a su disposicion en la infranaet de la
empresa.

et
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Durante 2018, mediante la Comision de lgualdad, se hace seguimiento trimestral en esta materia y se propone la
actuglizacion del plan de igualdad. Asimismo, se inicia la formacion en materia de diversidad, igualdad y protocolos de
acoso.

En estos momentos Almirall esta actualizando su Plan de lgualdad, consciente de la relevancia de garantizar una correcla
gestion de la diversidad a todos los niveles, siempre haciendo mas hincapié en el ambito de fos recursos humanos, En
cualquier caso, la practica habitual de Almirall siempre responde al objetivo de promover la diversidad y garantizar la cultura
de reconoecimiento del mérito y desempefio de los empleados. De acuerdo con la informacion salarial actual de Almirall, el
ratio global del salaric medio de mujeres frente a hombres en puestos de trabajo iguales, representa el 85,3%.

Almirall esta completamente comprometida con el cumplimiento y el respeto de la legislacion y fas practicas {aborales, en un
entorno de didlogo constructivo y respeto hacia los agentes sociales. Todos los empleados deben cumplir normas de
canducta ética relacionadas con la industria farmacéutica, adicionaimente al Cadigo Etico de Almirall.

La compafia establece normas de conducta ética para ser cumplidas, informando y formando adecuadamente a los
empleados acerca de las mismas, asi como de las responsabilidades para asegurar su aceptacitn y los mecanismos para
monitorizar su cumplimiento,

Como reconocimiento del continuo éxito de Almirall en relacion a las condiciones laborales de sus empleados, la compaiiia
ha venido siendo reconocida desde 2008 con el certificado de “Top Employers™ en Espana.

L

» Remuneracion media de los consejeros y directivos

Sueldos, gratificaciones,
Remuneracion media 2018 dietay, retribuciones en

especie, indemnizaciones
Consejo Administracion 173.750
Directivos no Conseio Administracién 384.030

No se facilita la remuneracién media desglosada por género, tanto del Consejo de Administracion como de los Directivos no
Consejo de Administracion, dado que supondria la publicacién del salario individualizado de las mujeres que forman parte de
ambos drganos de direccién.

4- RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Z
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Procedimientos de “due diligence” en esta materia

Gestion riesgos vinculados y denuncias

Promocion y cumplimiento de disposiciones de convenios fundamentales (OIT)
Eliminacién discriminacion en empleo y ocupacion

Eliminacion trabajo forzoso y abolicion trabajo infantil

A T A ¢

Como no puede ser entendido de ofra forma, en Almirall existe un fuerte compromise para garantizar el respeto de los
derechos humanos en todos los dmbitos y niveles de su organizacion empresarial, lo que se consigue, por una parte, a
través de su reconocimiento; y, por la otra, a través de su promocion, gracias a la aplicacion de politicas empresariales
adecuadas, que han sido disefiadas con estricta observancia de los principios y valores fundamentales promovidos por las
ptincipales organizaciones intermacionales en materia de derechos humanos, muy especiaimente, la Organizacion de las
Naciones Unidas ("ONU") y ta Organizacién Internacional del Trabajo (“OIT").

Consecuencia de lo anterior es que la totalidad de los procesos productivos llevados a cabo en Almirall se desarrolien en
entornos de trabajo justos, gobernados por valores como el respeto a la dignidad humana y la autonomia de la persona, asi
como a fa igualdad, siendo éstos algunos de los principales valores que rigen la actividad empresarial de Ja Compafia, tal y
como se ha indicado en el apartado anterior referente a Cuestiones Sociales y de Personal.

Garantizar el derecho a un trabajo digno es parte esencial de la esfera de los derechos humanos, tal y como asi [o vienen
reconociendo organizaciones internacionales como la ONU y la OIT. En este sentide, Ias politicas que rigen la actuacion de
la Compafia en esta maleria, pivotan sobre la observancia de la normativallegislacion laboral vigente en cada momento,
para lo cual se han implementado procedimientos de diligencia debida que aseguran precisamente cumplimiento de dicha
normativa. Estos procedimientos se materializan en el disefic y la implantacién de politicas, planes y programas que
permiten a la Compafiia comprobar su cumplimiento y la debida observancia de los derechos humanos en el seno de
Almirall.

Mas concrelamente, a través de estos procedimientos, Almirall garantiza, entre otros:
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» El respeto de la normativa en materia de contratacion y condiciones de trabajo, lo que excluye que en cualquiera de las
Empresas del Grupo se produzean situaciones de trabajo abusivo, forzoso o considerado ilegal -concretamente, el
trabajo infantil-,

« La observancia de las previsiones en materia de no discriminacion e igualdad, contando con planes y programas para
garantizar la no discriminacidn en materia de género (Planes de Igualdad), asi como para evitar la vulneracién de los
derechos de los colectivos con riesgo de exclusion social;

+ £l cumplimiento con los derechos de sindicacion y de reunion de sus trabajadores, a través del maximo respeto de lo
previsto en la Ley Organica 11/1985, de 2 de agosto, de Libertad Sindical; asf como de los derechos y garantias
previstos en la normativa laboral para los miembros integrantes de la Representacion Legal de los Trabajadores de todos
los centros de Almirall;

+ La Compafiia vela por la seguridad y salud de sus trabajadores, implantando planes en materia preventiva y cumpliendo
con la normativa en materia de prevencion de riesgos y de salud y seguridad en el trabajo.

Por Ultimo, debe destacarse que Almirall cuenta, ademas, con canales de denuncia puestos a disposicion de todos sus
trabajadores, a través de los cuales se puede poner de manifiesto cualquier actuacion que se estime gue constituye o pueda
constituir o resultar en una vulneracion de los derechos humanos. La existencia de dicha herramienta de denuncia es
conocida v, en tanto que puede ser ulilizada por cualquier frabajador, constituye un excelente mecanismo para garantizar el
cumplimiento de los derechos humanos a todos los niveles. El canal de denuncias es altamente Ofil porque, ademés de
posibilitar el conocimiento por parie de Almirall de las posibles vulneraciones de derechos fundamentales, también permite a
la Compafia combatir los hechos que constituyan vulneraciones y actuar de forma preventiva para prevenir los que puedan
canstituir una amenaza, o que permile asegurar su promocion y respeto.

5- LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Prevencion

Lucha contra blanqueo capitales

Conlirol aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de luero

\7 \:f ‘f

En el desarrollo de sus actividades, Almirall se rige por un marcade sentido de la responsabilidad corporativa, Ia integridad v
la fransparencia, asi como por el estricto y fiet cumplimiento de 1a legislacion vigente.

For ello, la Compafiia dispone de una serie de principios y valores éticos que rigen la actuacion de todos sus empleados y
directivos. Todos estos principios, valores y pautas de comportamiento quedan reflejados en el "Codigo Etico” de Almirall y
son desarrollados por las Normas Corporativas Globales de la Compaiiia, contenidas en las Politicas Corporativas Globales
y sus PNTs de desarrollo.

Igualmente, la Compafia cumple con practicamente todas las recomendaciones que le resultan de aplicacion recogidas en
los Codigos de Buen Gobiermno Corporativo, conforme se refieja en los Informes anuales de Gabierno Corporativo que se
ponen a disposicidn de la CNMV, de sus accionistas y del pablico en general.

Almirali dispone en concreto de una “Politica Corporativa Global de Control de Riesgos Legales {Compliance)” que tiene una
triple finalidad: (i) prevenir los potenciales riesgos que pueden acarrear responsabilidad legal tanto a la Compafia como a
sus administradores, apoderados y/o representantes legales, (i) anticipar la gestion de tales riesgos y (iii) verificar el
cumplimiento del marco narmativo aplicable a la Compafiia, tanto interno como externo.

Almirall cuenta también con un “Sistema de Gestién de Riesgos” basado en la creacion de un Mapa de Riesgos anual y en la
elaboracion e implantacion de una serie de Planes de Accitn especificos para los riesgos identificados, en el que ademas se
definen los roles y responsabilidades de los distintos drganos que intervienen en {a gestion de los riesgos a los que estd
expuesta la Compaiifa.

El Consejo de Administracidn de Almirall aprobd ya en julic de 2015 un "Modelo de prevencion y gestion de riesgos penales”
que determina el sistema de organizacion, prevencion, gestion y control de riesgos penales de Almirall y sus filiales.

Este "Modelo” desarrolla un plan para la prevencion de la comisidn de delitos por la Compania, y compila los procedimientos
y controles que actualmente existen para la efectiva prevencion y mitigacién de riesgos penales, en base a un detallado
analisis de fos riesgos penales que hipotéticamente pueden producirse en las distinfas areas de Almirall, teniendo en cuenta,
por un lado, las politicas vy confroles ya existentes, y por otro, !a sensibilidad a los riesgos penales detectada en los procesos
concretos, en funcién del sector y las actividades que Almirall realiza.

El Consejo de Administracion de la Compafiia aprobé en febrero de 2017 una “Politica de Responsabifidad Social
Corporativa” (RSC) en la que, con el objetive de facilitar las tareas de conirol, supervision y seguimiento de la misma, se
designa al "Comité Corporativo de Compliance” como responsable de la supervisién de la coordinacion de todas las
actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa y, especialmente, de proponer las lineas de estrategia y
programas corporativos, estableciendo medidas de gestion y confrol y revisando los programas e iniciativas
correspondientes.

-
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En este sentido se cre6 un Comité de Responsabilidad Corporativa que lidera y coordina todas las actividades e iniciativas
del grupo existentes en este contexto.

Almirali entiende la Responsabilidad Social Corporativa como la responsabilidad de la compafiia por su impacto en la
sociedad y en el medio ambiente. Para el cumplimiento de dicha responsabilidad, Almirall se compromete a integrar en su
estrategia empresarial y operaciones preocupaciones eticas, sociales y ambientales en colaboracion estrecha con sus
stakeholders con el fin de (i} maximizar la creacidn de valar compartido para sus accionistas y demds stakeholders y para la
sociedad en general; (it} fomentar una cultura de conducta ética que incremente la transparencia empresarial; (iii) reforzar la
reputacion y el reconocimiento externo de la compafia, y {iv) identificar, prevenir y mitigar posibles efectos adversos
causados por su actividad

Para el cumplimiento de los objetivos mencionados, la Compafifa adopta los siguientes principios generales:

« Alinear su comportamiento con los principios contenidos en el Codigo Efico y en las restantes Normas de Gobiemo
Corporativa, que regulan el compuortamiento a seguir por los empleados de Almirall en la ejecucion de sus actividades.

» Alentar la comunicacion y el dialego con sus principales stakeholders a través de diversos canales de comunicacion,
promoviendo relaciones basadas en la confianza mutua.

« Alentar la transparencia de la informacion divuigada sobre las actuaciones y actividades de Almirall y adoptar practicas
de comunicacidn responsable para prevenir la manipulacion de informacion y proteger la integridad de la reputacién de
Almirall.

+ Gestionar de forma proactiva los riesgos no financieros y las oporfunidades derivadas de los mercados y del contexto de
las operaciones de negocio.

« Asegurar la creacion de valor compartido para los accionistas y demas stakeholders a largo plazo.
* Reducir el impacto medicambiental de sus actividades en las dreas donde opera.

« Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables en los paises donde desarrolla su actividad

Almirall s6lo realiza donaciones, aportaciones y patrocinios mayoritariamente para las instituciones, organizaciones o
asociaciones que estén formadas por Profesionales Sanitarios y/o proporcionen alencion sanitaria o lleven a cabo
investigaciones si se cumplen los siguientes requisitos:

-se realizan con fines de apoyar la atencidn sanitaria o la investigacion;

-se validan internamente, se documentan de forma correcta {debe firmarse un confrato previo) y se mantienen en los
registros del donante u otorgante;

-no inducen a la recomendacidn, prescripcidn, adquisicion, dispensacion, venta o administracion de medicamentos
especificas;

-no infringen las normativas locales,

Almirall no se permite las donaciones y subvenciones que solo beneficien a Profesionales Médicos de forma individual.
En las cuentas anuales en la nota 20 de la memoria se indica el importe total concedido durante los ejercicios 2018 y 2017.

6- SOCIEDAD
# Compromisos con desarroffo sostenible
#  Subconfratacion y proveedores {requisitos a proveedores)
#» Consumidores; salud y seguridad; reclamaciones y quejas
> Informacion sobre subvenciones publicas recibidas

z

En nuestra actividad diaria, Almirall se relaciona estrechamente con todos aquelios grupos de interés implicados en los
campos de investigacion y atencion sanitaria. Procuramos mantener una relacian fluida con todos ellos, desde pacientes,
médicos y proveedores a socios, inversores y ONG.

Pacienfes

Nos esforzamos por ofrecer tratamientos que mejoren la salud y la calidad de vida de los pacientes. Elaboramos
medicamentos innovadores que satisfacen necesidades no cubiertas; asimismo, fomentamoes un mayor conocimiento de
patologias poco conocidas con un significativo impacto en la vida de los pacientes, como la Psoriasis.

Profesionales sanitarios

En Almirall estamos en contacto con los profesionales sanitarios para conocer sus necesidades y ofrecerles la informacion
mas actualizada scbre nuestros productos. También mantenemos abiertos canales de comunicacion con instituciones
académicas, hospitales y sociedades cientificas para fomentar programas conjuntos que contribuyan a mejorar la salud.

[
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Socios estratégicos

En Almirall creemos que los acuerdos con olras compafias nos ayudan a ofrecer una cartera de productos equilibrada y
compelitiva, y también a incrementar nuestro crecimiento empresarial. Nuestras alianzas estratégicas cubren toda la cadena
de valor de los medicamentos.

Organizaciones no gubernamentales
‘Trabajamos con varias organizaciones sin animo de lucro para promover actividades, ofrecer servicios y financiar proyectos
gue consideramos fundamentales para el desarrolio social de las poblaciones y regiones mas desfavorecidas.

Asociaciones y autoridades sanitarias

Almirall cumple con todos los procesos legales y administrativos exigidos por las autoridades sanitarias en todas las dreas
de actividad. Es mas, colaboramos con ascciaciones para desarrollar proyectos relacionados con la salud. Almirall es
miembro de la Federacién Europea de Industrias y Asociaciones Farmacéuticas (European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations, EFPIA} y de la Federacion Internacional de Asociaciones y Fabricantes Farmacéuticos
{Internationat Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Association, IFPMA), entre ofras.

Proveedores
Todos los proveedores de Almirall deben satisfacer varios criterios que estan en consonancia con nuestro compromiso
social.

Desde el departamento de Compras se mantiene la misidn de ofrecer un servicio intachable que vaya acompafiado de
ahorros cuantificables, asf como innovar con un mayor conocimiento de los mercados y una mayor influencia de nuestra
capacidad de compras, sin descuidar la calidad ni la continuidad de los suministros.

La estrategia Global del departamento de Compras es convertir el departamento en un motor de crecimienio rentable,
optimizando los procesos, maximizando el valor a través de gestiones estratégicas y una base de suministro mas estrecha,
mediante economias de escala y la racionalizacion del ndmero de proveedores.

Uno de los principios bésicos de la politica Global del deparlamentio de Compras de Almirall es la minimizacion de los
riesgos con los proveedores hasta un nivel conocido y acepiable para Almirall, donde ningin trabajador puede ser el
responsable Unico de todas las partes que componen la transaccion de una compra (seleccién del proveedor, aprobacion de
gastos y recepcion de bienes).

Se considera una buena practica realizar un proceso de licitacidn en |a seleccion de proveedores que estard basado en 9
criterios entre ellos se encuentran el de Certificacion ISO y Criterios ecologicos.

l.a calidad de la seleccién de proveedores y el conocimiento de los riesgos asociados a un proveedor se determinan
teniendo en cuenta lo siguiente;

- Informe crediticio insatisfactorio

- Cambios en el nombre de la compaiiia

- Evaluacion de la cartera de clientes

- Estabilidad y rentabilidad del proveedor

- Trabajadores clave (director general, director de ventas, etc.) vinculados a miembros de Almirall
- Proveedor dnico

En 2016 se realizd un diagnostico de la Responsabilidad Social Corporativa en Almirall gue concluyd con distintos planes de
accion, entre ellos, la realizacién de un Plan de Sostenibilidad de compras por parte del departamento de Compras.

Desde el departamento de Compras se irabajo a lo largo de los ejercicios 2017 y 2018 a efeclos de poder realizar una
evaluacion de los riesgos no financieros de los principales proveedores de servicios de directos e indirectos (110
proveedores de facturacién mayor a 100K€) por un proveedor externo referente en el mercado, cuyos resultados fueron
positivos dado que no se detectd ningin proveedor que presentara un riesgo social, ambiental o ético.

Recientemente se realizé una presentacion al Comité Corporative de Cumplimiento en el que se expuso el anélisis de la
situacion actual, la identificacion de aspectos de mejora y definicion de proximos pasos.

A partir del segundo {rimestre de 2019 se prevén implementar las siguientes medidas:

Incorporar cuestiones de riesgo no financiero en la politica de compras.

Dentro del proceso de licitacidn con proveedores establecer como requerimiento indispensable, la cumplimentacion de un
cuestionaric de riesgos no financieros con valoracion satisfactoria.

Se actualizara el plan de sostenibilidad de compras, incluyendo la supervision y auditoria de riesgos no financieros,
previendo distintos escenarios al Comité de Direccién durante el mes de febrero.

BA\N
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A modo informativo, a continuacion, se visualiza la relacion de los tipos de matenal de directo:

Total consumo 2018

APl 468164438

Excipients ; 10870196 € ;

Raw Materals Chemical Plant 1.350.725 € rekasing

Starting Materials & Intermediates | 2.780.987 € |  Exclptents

Packaging 5 10.889.431 € : = Starting Materiak & Inlermediates
CTTmrmT T T 72.707.782 € | » Raw Materials Chernical Plant

Consumo en 2018 de material de Directo

En relacion a fos benseficios netos obtenidos pals por pais la informacién es la siguiente:

Beneficio
En miles de euros | Neto 2018
Espaiia 66.930
Holanda 7.024
Belgica 101
Tortugal 267
UK 1.228
Francia 1.301
Polonia 2
Alemania 22.308
Austria 1.163
ITtalia 4,432
Dinamarca 136
USA -33.770
Suiza 19,556

En relacion a los impuestos sobre beneficios pagados la informacion es la siguiente:

En millones de
curos

Pagos Impuesto sociedades realizados en
2018 correspondientes a ejercicios
anteriores,

Pagos a cuenta del Impuesto
sobre sociedades de 2018

Espaiia 2g,2 -20,7
Alemania -4,3 -B.1
Italia 0 -2,9
Suiza 1] -3,5
USA 0,4 8,9
Other countries 0,9 -0,7

En relacion a la ayuda recibida por parte de ia administracion piblica, nos referimos a la informacion facliitada en la nota 17

de las cuantas anuales consolidadas del clerre del gjercicio 2018.

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores ysistemas de reclamaciones.

Almirall como titular de autorizacion de comercializacion de medicamentos, asl como fabricante de productos sanitarios
cumple con la legislacidn vigente en los paises donde comercializa sus productos. En el dmbito de medicamentos y
productos sanitarios las responsabilidades de la industria farmacéutica estan claramente detalladas.

Almirall cuenta con un sistema de calidad de farmacovigiancia donde se definen los roles, responsabilidades y
procedimientos a seguir con el objetivo final de velar por la seguridad de los paclentes/clientes. Para los territorios donde
Almirall comercializa sus productos hay personas designadas como responsables de farmacovigilancia local. Sus funciones

P
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incluyen la recogida de informacion sobre posibles reacciones adversas (efectos secundarios), su tramitacion a central para
su evaluacion, asi como son las personas de contacto con las autoridades nacionales de cada pais.

A nivel corporativo, dentro del drea de 1+D un equipo de profesionales de ciencias de la salud (incluyendo médicos,
farmacéuticos) evalda la informacion recogida, realiza actividades de seguimiento si es necesario para conocer mas detalles
sobre la reaccidn notificada, asi como se encarga de preparar y distribuir informes de seguridad a las auteridades sanitarias
de acuerdo a las guias vigentes. Este equipo es asi mismo responsable de asegurar que la informacidn de seguridad
disponible en los prospectos esté actualizada en todo momento en materia de reacciones adversas. Esta actividad es
continua desde la primera autorizacion del producto hasta que se cancela y suspende su comercializacion.

Finalmente, en Almirall exisle un comité corporativo de seguridad de medicamentos, 6rgano encargado de tomar decisiones
relevantes en cuanto a materia de seguridad, asi como se asegura del cumplimiento con la legistacion y por velar por la
segurdad de los pacientes/clientes.

Adicionalmente a la gestion de la informacion de seguridad de los productos Almirall dispone de equipos encargados de la
gestion de consullas médicas que lleguen en relacién a nuestros productos, asi como un sistema de calidad donde se
gestionan las reclamaciones y quejas de producto. En el supuesto que el departamento de calidad de Almirall fuera
informado de que un defecto de producto puede ir asociado a una reaccién adversa por procedimienlo de compafiia, el
departamento de calidad notificaria al departamento de farmacovigilancia para su posterior gestion.

\\\
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ANEXQ |. Tabla de referencia a los requisitos de la Ley 11/2018

AMBITOS Contenidos

Estindares GRI
relacionados

Referencia al
Estade de
informacion no
financiera

Breve descripeiin del modedo de negocio del grupo, gue incluird:

1.} su entornc empresarial,

2.} su organizacion y estructura,

3.3 los mercados enlos que opera,

4.} sus objetivos ¥ estrategias,

5.} Jos prineipales factores v tendencias gue pueden afectar o su fwtura evolucion,

Maodelo de negocio

102-1,102-2, 1823, 102-4,
102-0, 1037

Modelo de negocis

1.} los provedimientos de diligencia debida aplicados para la idestilicacidn, evaluacion,
prevencion ¥ atenuacion de riesges ¢ impacios sighificativos
2.} los procedimientos de verificacidon y control, incuyendo qué medidas se han adoptada.

Politicas

Una descripeion de las politicas que aplica el gropo respecio a dichas cuestiones, que incluird:

103

Gestion
Medivambiental;
Cuestiones sociales y
relativas al personal;
Respete a los
Derechos Humanos;
Lucha contra la
Corrupciin y <l

* oimo el grupo gestiona dichos riesgos,
Rivsgos a CP, MPy LI * explicando los procedimientos utiiizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los
marces mcionales, eiropens o internacionales de referencia para cada materda,

* Debe incluirse informacion sobre los impactos que se hayzn detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre Jos principales riesgos a corto, medio y largo
plazo.

1004, 10215

Seborne
Laos principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a Jas actividades del Modelo de Negosio
- . " . A 44 CHY;
grupo, entre ellas, cuando sea pertinente ¥ proporcionado, sus relaciones comercinles, Gestion ’
roductos o serviclos que puedan tener efertos negatives en esos Ambitos, ¥ ; .
4 fe pueda & ¥ Medioambhiental;

Cuestiones sociales y
relativas al personnl;
Luchsa contra la
Carrupeion y el
Soborno; Saciedad

Inidicadores elave de resuitados no finapcieros que sean pertinentes respecto a la actividad
cnpresarial conerety, ¥ gee cumplan con los critesios de eomparabilidad, materialidad,
relevancin y flabilidad.

* Con ¢l aljetiva de facilitar Ja comparacion de a informacion, tarsto en el tiempo como
entre entidades, se wiliziran especialmente estindzres de indicadsres clave no fisancieres
que puedan ser generalmente aplicades ¥ que cumplan con las directrices de la Comisidn
Europea en esta materia y los estindares de Global Reporting Initiative, debiendo
KPIs mencionar en el informe el marco taclonal, europeo o internacional wikzado para cada
materia,

* Los indicadores lave de resultades no financieres deben aplicarse a cada une de los

102-8, 201-4, 301-1, 302-1,
302-4, 363-1, 304-2, 305-1.
305-2, 306-2, 401-1, 4031,
414-2, J03-3, 4051, §05-2, 406-1,
46741, 4081, 4091, 4131

{restion
Medivambiettal;
Cuestiones sociales v
refativas al personal;
Respelon los
Derechos Bumanos;
Lucha contra la

apartades del estade de informacifin no ficstciers. Corrnpeidn y el
* Estos indicadores deben ser dtiles, teniendo en cuenty las dreunstancias especificas y Soborne
coherentes con Jos pardmetros utilizados en sus provedimientos internos de gestiny
evaluacibn de riesges.
* ¥ cualguier caso, la informacion presentada debe ser precisa, comparable y verificable,
Glabul Medio Ambiente
1.) Informacidn detaliada sobre los efectos actuales y previsibles de las sctividodes de Iz
empresa en el medic ambiente v en su case, I salud y la seguridad, los procedimientas de
evaluacion o certificacidn ambiental; t03,102-17 Gestion
.3 Los recursos dedicades a la prevencidn di ricsgos ambientales; e Medicambiental
1.} Lz aplicacién ded principio de precavcion, la cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales. {Ej. derivados de la ley de respensabiiidad ambiental)
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar Ias emisiones de carbone que afectsn gravemente Gestion
el medic ambieme; tentendo en cnenta cunlquier forma de contaminaciin atimosférica 163 . .
. o E y M o Medioambiental
especifica de una actividad, incluide el ruido ¥ ba contaminacion luminiea.
Leonomia eircular y prevencién y gestiGn de residuos
Economia cirenlar to3 Gestion
; Medipambiental
Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, reutiizacion, otras furmas de recuperacion y 103, 306-2 Giestion
Co Lo » 3062 il .
eliminacitn de desechis: Medicambizntal
Aeriones para combatir el desperdicio de aimentos. 103 No apliea,
Cuestiones Usn sostenible de los recursos
medicambientales . o Gestion
El consumo de zgua v el suministre de agua de acverdo con las Emitaciones lecales; 303-1 . N
’ Medicambiental
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su use; 30141 Sogiedad
Consutno, directo ¢ indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia . Gestion
A 5 ; N 108, 402-1, 3024 ; b
eaergética v el uso de energias renovables. Medigambiental
Cambin Climatieo
Los elementos importantes de Jas emisiones de gases de efecte invernadero peneradas como Gestion
resultado de las actividades de In empresa, incluido el vso de los bienes ¥ servicios que 103, 3051, 305-2 y 5
. presa, ¥ 4 33952, 305 Medimmbisntal
produce;
. e T Gestion
Las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio dimatico; £03 . .
AMedipambiental
Las metas de reduceitn establecidas volantariamente a medio v large plazo para reducir las - Gestion
emisiones de gases de efecte invernadero y los medios implementades para tal fin. Medicambiental
Prolecciin de la biodiversidad
. L . Gestion
Medidas lomadas para preservar o restaurar la biediversidad; 103 ; .
Medioambiental
. . . . Gestion
Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas protegidas. 304+

Medivambiental

-~
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Cuestiones sociales y
relativas sl personal

Empleo

Namerciotaly distribucion de empleados por sexs, edad, pais y clsificacion profesjonad;

103, 1028, 305-1

Cuestiongs soctales
relativas al persomal

Cuestiones sociales

idesagregado por sexo.

Nuimeretotady distribucion de modalidades de contrato de trabajo, 1a2-8 .
refativas al personal
Promedio anual de contrates indefinidos, de contratos temporales y de eontratos a tiempo 03B, 4551 Cuestiones sociales
pardial por sexa, edad v clagificacion profesional, 2-8.485 relsiivas af personal
. . . . . {uestiones sociales
Numers de despidos por sexs, edad y clasificacion profesional; - :
oS P Y b Ao relativas al personal
Las remunerationes medias y su evoluciom desagregados por sexo, edad ¥ clasificacion . .
N T o oy L T Caestitmes soclales
profesional o igual valor; Brecha salarial, I remuneracion de puestos de trabajo iguales o de 405-2 A
: . telativas &l personal
media de Ia sociedad,
La remuneracidn medis de los consejeros y directivos, inchiyemds ja retpbudin variable, . .
N ) - 3 L Cuestiones sociales
dietas, indemnizaciones, el page a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazay 103 .
g i relativas al personal
citalquier nhea percepetin desasrenada por sex,
tmplartacion de politicas de desconexion laboral, 103 No disponible
Empleadas con discapacidad. 4051 Coestiones soclales
relativas al peesonal
Organizacion del trabaio
R . . Cuesitones seciales
Organtzacion del tiempo de 1raba; 10 i
8 P - 3 relativas ] personal
Numern de horas de absentisma 403-% C‘lzes‘hnnes suciales
velativas al personal
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de ls conciliacion y fomentar el ejerricic 18 Luestiones sociales
imrﬂ-sgrmsablc de estos por parte de ambos provepiiores, 3 relativas s personal
Sulud v seguridad
Condiciones de salud y seguridad en el trabaje; 103 Cugstiones sociales
relativas al personal
Accidentes de trabajo, av particnlar su frecuencia ¥ gravedsd,  Enfermedades profesionales, Luestiones soclales

403-2, 4033

relativas o personal

Helaciones socinles

Organtzcion del didloge social, meluidos procedimient os para informar v consuliar al
personal v negociar con ellos:

163, 4071

Cuestiones sociales
relativas al personal

Luestiones seciales

forcentaje de empleados cubtertos por cotvenis cdective poy pats; 102-41 relativas a personal |
El balanee de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad {Cuestiones soclales
ien el trabaio, 4631 refatfvas al personal
Formaciin
P " Cusstiones suciales
L.as politicas implementadas en o] campo de Iz formaciéng 103 .
relativas al nergonal |
£.a cantidad tetad de horas de farmacion por categorias profesionales. 484-1 Cuestiones suciales
relaiivas s parsonn!
Accesibilidad universal de Ins personas con discapacidod 1073 No disponible
Igunidad
Medidas adoptadas para promover I igualdsd de trato y de oportunidades extre nujeres y Luestiones soviales
hambres; 103 relaiivas a personal
Planes de igualdad (Capitulo 11T de la Ley Organics 3/2007, de 22 de waren, para ks
igualdad electiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el empleo, 103 Cuestiomes soclales
protocolos contra el senso sexual y por razdn de sexs, Ia istegraciin y fa aceesibilidad relathvas o personal
universal de ias personas con diseapacidad;
Cuestiones sociales y
La politica contra tode tipo de discriminacion y, en su case, de gestidn de la diversidad. 103 relativas al personak

Respeto 2 los
Derechos Humanos

Dervchos
humanos

Dervclios Humanes

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos
Prevenciom de los riesgos de vulneraeiin de derechos humanos y, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometides;

103, 182-18, 10217

Respeto alos
derechos Humanes

Respeto alos

Denuncias par cases de velneraciin de derechos humanos; 103
derechos Humanos
Promecion v complintient o de fas dispesiciones de les eonvenios fundamentales de Iy
T K . N y Respeto g los
Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la Ebertad de 4071 derechos Hems
asoetaciin v el dereeh 8 14 nepodiacitn eolentiva; erechos Humanos
T i s " Respets alog
Ea eliminaciin de la discriminacion en el emples v la ocupacion; 103, 4of-1 peto a
M derechos Hlumanos
A . N . speta 3 fos
La eliminacitn del trabajo forzose u ohligatoric; 469:1 Respeta a los
derechos Humanes
L abolicién efectiva del trabajo infantil. 4081 Respeto a fos

derechos Himanos

Carrupcifm y

JCorrupcidn v Soborno

Medidas adoptadas para pravenir Ia corupeion y ¢l sohorne;

103, 183-16, 103-17

Lucha contrala
corpupcidn y o
soborne

Lucha conteada

¢l suhorno Medidss para luchar contra 2] hlanguen de capitales, 2052 sorrupeitn y €]
sohorng
Lucha contea
Agportaciones a fundacianes y ertidades sin dnimo de Iuere. 413-1 enrrupcitn y el
sobornn
Compromisos de Is empresa con o] desarrollo sustenibie
Elimpactn de fa actividod de b soviedad en el emplea v el desarrollo local; 1073 Snciedad
£l impacto de & actividad de Ia sociedad en las poblaciones locales ¥ en el territorio; 103 Sociedad
L.as relaciones mantenidas con los acrores de bas comunidades kacales ¥ las modalidades del 162-43 Soeiedad
didlogn con eslos: Sociedad
Las neciones de asotiseion o patrocinio, 102-12, 102171 Sociedad
Subcontratacian v provecdores
La inclusion en Ia pofitics de compras de ctestiones sociales, de igtaldad de géneroy
. ambientales; . s
Suciedud Consideraciin en las relaciones con proveedores y subrontratistas de su responsabilidasd 103, 1029 Sodedad
social ¥ ambiental:
Sistemas de supervision v audilarias v resultados de las mismas, 103 Sodedad
Consumidores
Medidas para Ia sabud v 1a sepuridad de los eonsumidores: 103 | Sociedad
Sisternas de reclimacion, queis recibidas ¥ resolucibn de las mismas. 1073 | Sociedad
informacion fiseal
Beneficios obtenidos pais por pais; .
impuestos sobre hen[;ﬁci(l:s E'aduﬁ 103 Sociedad
Sgbvenciones pablicas recbidas 201-3 Sociedad

~
(%) almirall
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA i 311248 ;

[ CLE Astgeo3ge.

Denominacién Social: ALMIRALL, S.A.

Domicilio Social: Rendas General Mitre 151, Barcelona

g




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A | ESTRUCTURA PE LA PROPIEDAD

A.1 Complete ¢l siguiente cuadro sobre el eapital social de la sociedad:

Fecha do iliima Capital social (€) MNimero do accionrs Rimerode
wmodificaridn derechos de voto
10/05/2018 20.862,440,04 173.853.667 173.853.667

Observaciones

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos azociados:

sil ] No

Némeronaltario e | Deio0Y
Clone Nimero de acclones | Neminol unitacio darschos de voto qus cont
Olservaciones

A.2 Detalle los titulares directos ¢ indirectos de participnciones signilicativas o la fecha de cierre
del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto atribuides a | % derechos de voto & través
denominacién Ias acciones de instrumentos financieros | 75 totalde
eocial del detechos ds
accionista Directo Indirecto Directo Indirecto vata
g‘:‘“’ Plafin, 41,09 41,09
Grupo
Carporative 25,1 2521
L LandonS L.
Qliservotiones
Detalie de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % darechos de
denominacifn | denominacifn w:lu atcibuidos | ¥YOt0 % través do .
socipl del titular | social de . instrumentes % total do
indirecto titular directo alas acciones Esancierms derechos de voto

Ohservacloncs




Indique los movimientos en ln estructura aecionarial més significatives ncaecidos durante el gjereicior

Maovimicates mis significativos

A% Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del conseje de administracién de ln
socicdad, que posean derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de vl % derechos da voto % derechos da voto que
to a través do . pueden sor tranamitidos n
Nnm.hm by atribuidos a las instrumentos % total travéa de instrumentos
denominacién acciones financieran de finnncieros
soedal del derechos
om0 | nirecto| Y Directo | Indirecto| 9V | Dirscto | Indirecto
Dr. Jorge 66,3 66,3

Gallards Ballzr

1. Daniel Bravo

n s
Andren 0.5 6,25
D. Antoaio
Gallardo 06,0001 0,8001
Torrededin
D, Carlos o
Gallardoe Piqué 6,0005 ¢,0005
%% total de derechos de voto en poder del consejo de sdminiatracifn 66,55

Ohservaciones

Detalle de la participacién indirecta:

% derechos
de voto que
Nombre o Nombra o % derechos | % derechos de % total de pueden ser
denominacién | denominacién dovate | votoatravéade derochos d transmitidos
social d=l social del atribuidga s | instrumentoa FIECRORE | atravésde
consejoro titular directo | las seciones fiuan cisron vato instrumentos
financieros
Dr. Jorge "
Gallardo | O7uPOPLafin g 11,89
Ballart LA, unip
Dr. Jorge Grupo
Gallnrdo Corporative 25,21 25,31
Ballart Landon, 5.L.

QOhservaciones




A4 Indigue, en su caso, kus relaciones de indole familinr, comereinl, contractual o societaria gue
existan entre los Litulares de participaciones significativas, en Ja medida en que sean conocidas
por la sociedad, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial
ordinarie, excepto las que sc infermen e ¢l apariado A.G:

Nombre o denominacién social . . .
relncionados Tipo do relacién Breve descripeidn

D. Jorge v D. Antonio Gallardo

Grupe Plafin, 5.A. urip Societaria Ballart controlan tanto la citeda
compaiils como Grupo

Corparative Landon, 5.1.

D. Jorge y D. Antonio Gallardo

Grupo Corporative Landon, Socielnria fiallart controlan tanto la citada
e cempaiiia como Grupa Plafin,
S.A. unip

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comereial, contractual ¢ societarin que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y Ja sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del gire o trafice comercial ordinario:

Nomhre ijx;ﬁi:;?&n eocial Tipo de relacidn Brove deseripeidn

Tanto Grupo Plafin, 5.A, unip
somo Grupo Corporative

Grupo Plafin, 8.A. unip Secictaria Landon, §.L. son sociedndes

controladas por D. Jorge y D.
Antonio Gallardo Ballare

Tanto Grupo Plafin, 5,A, unip
vama Gripoe Corporntive

Societarin Landon, 8.L. son sociedades

controladas por D, Jarge y 11

Grupo Corporative Landos,
5L Antonio Gallardo Ballart

A.6 Describa lns refaciones, salvo que sean escasamente relevantes parn las dos partes, que existan
entre los accionlstas signifieatives o representados en el consejo y los consejeros, o sus
representantes, en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cémo estin representados los nccionisias significativos. En concreto, se
indicardn nquellos consejeros gque hubieran side nombrados en representacion de accionistas
significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido promovide por nccionistas
significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas significativas y/o entidades de su
grupa, con especificacién de la naturaleza de rales relaciones de vinculacién, En particular, se
mencionard, en su cnso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o
representantes de consejeros, de la sociedad cotiznda, que sean, a su vez, miembros del drgano
de administracién, o sus representantes, en sociedades que ostenten pariicipacicnes
significativas de ln socicdad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas
significatives.

Nombre o desominacién | Nombro o denominacién| Deneminacién social de Descripeifn

social del consejero o sociel del accionista | la sociedad del grupo del relacién/
representants, vinculade | significativo vinculado | sccionista significative cargo

Grupo Plafin, 5.A. unip

D, Jorge Gallardo Ballary ¥ , Presidente
Grupe Corporntivo

Laadon, 5.1,




Grupo Plafin, S.A. unipy Miatﬁbm de la
.?{;:2;2‘;3: Gallarda Grupe Corporative familia que contrala
Landon, 5.0, a dicho acclonista
Grupo Plafin, 5.A, unipy Miembro de ia
. Carlos Gallardo Plgué Grupo Corporativo familla que controla
Landon, S.L. a dicho accionista

Qlservaciones

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en los articulos 530 vy 531 de la Ley de Sociedades de Capital,
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculades por el pacto:

si [x] No [ |

% de capit Fechade
lntewlni:rr::: c;i:ll patcto al soetal Brove da;ﬁicién del vencimiento del
P afectado P pactn, si [a tlene
fegula la actuacidn concertada de sug
firmantes en Almirall, SA. y e
gjerckio de los derechos de volo
inherentes @ su panticipacion
D. Antonlo Gallardo tndirecta en ia Sociedad a través de I3
Ballart vy D. Jorge 66,3 | socledad Grupo Plalin, S.AU., por urJ
Gallardo Ballart lado, vy Grupoe Corporstiva Landon
5.1 {a2ntes Todasa, SAU} de otro.
Su conlenido Integro cbra en la web
corporativa
Observacicnes

En el caso da que durante el ejerciclo se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

F123 de mayo de 2018 se comunicd a la CNMV gue el Contrato entre Acclonlstas de Inmobifiaria Braviol, 5.A, de fecha
28 de mayo de 2007 asl como gl Contrato entre Acclonlstas de Laboratorios Almirall, 5.A. (hoy Almirall, 5.A.) también
de fecha 28 de mayo de 2007 fueron extinguldos por 1as partes firmantes de los mismos.

AB Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si NOD

Nombre ¢ denominacién social
Grupo Plafin, 5.A. unipersonal y Grupo Corporativo Landan, 5.

Olservacioncs
Ambas entidades cantrolan al 66,3% del capital de la compania, y los accionistas de control de
ambas sociedades {D. lorge v D. Antonio Gallardo Ballart) tienen concertada su actuacién en

Almirall, 5.A. en los términos previstos en el acuerdo entre accionistas de fecha 29 de maya de
2007




A8 Compiete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |a saciedad:

A fecha de clerre del gjercicio:

Nimero de acclones directas | Nimero de acclones Indirectas {*}| % total sobre caphtal social

0 ' 2513954 1,45%

Observacionss

{*) A través de:
Nombire ¢ denominacidn sacial det tinstar .
directo de la participacidn famero de acciones directas
Banco Santander 2.513.953
Tatal; 2,513,854

Dlservaciones

Equily Swap operado por Banco Saniander que pueda derivar en aulocarters o en
liguidacion en efectivo..

Almirall iene autorizacién de la Junta General de Accionistas para adquirir hasta un 5% del
capital social de ia compafila.

Explique fas variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

ExpHque las variaciones significativas

A.10  Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar g transmitir acciones propias.

Mediante acuerdn de Junta General de Acclonistas de facha 10 de mayo de 201B se concedid autorizacion express
para que la Socedad y/o sus socledades filiales que Integran su Grupo consolidade puedan adquirir acciones
representativas del capital soclal de 1a Sociedad mediante cualquler titulo oneraso admitido en Derecho, dentro de
fos limites y con los requisitos legales, hasta alcanzar un maximo del nimero de acciones equivalente # 5% por tianto
del capital soclal existente en cada momento, totalmente desemtholsadas, a un precio por acclén minimy del valor
nominal y maximo de hasta un 5 por ciento superiar 3l de I3 Gltima cotizacidn previz a 2 adqulsicidn de que se trats,
Esta autorizacion sélo pedrd efercitarse dentro del plazo de cinco afios contados desde la fecha de celebracidn da iz
junta. La autorizacisn incluye la adquisicidn de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente 2 los
empleados y administradores de la Socledad como remuneracidn, incentivo u otro toncepto, o como consecuencly
del ejerciclo de polenciales derechos de opeitn de que aquélios fueren titulares.

A.11 Capital flotante estimado:

[ capital Flotante estimado 33

Observacione

A.12 Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole} a la
transmisibilidad de valores yfo cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se
comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar fa toma de



A3

A.l4

B

B.1

contrel de in socicdad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercade, asi como
aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre lus adguisiciones o
transmisiones de instrumentos financieros de la compaiiia, le sean aplicables por normativa
sectorial, ' : '

Si[:g No

Deseripeifn do las restricoiones

Indigue si la junta general ha acordade adoptar medidas de neatralizacién frenic a una
oferta piblica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en In Ley 6/2007.
sif | No
Tn su caso, explique las medidos aprobadas y los términos en que ge producird Iz ineficiencia de las
restricciones:
Explinue fas medidas aproliadas y joy tbrminos en que se peoducird 1n ineficioncia
Indique si la seciedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la
{Unién BEuropes.
si[ ] Mo
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de aeciones, les derechos
y obligaciones que confiera.
Indique las distintas clases de acciones
JUNTA GENERAL
Indigue y, en su caso detalle, si existen diferenciss con el régimen de minimos previsto en la

Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si[ ] No

% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en art,
establecido en art. 103 LSC para | 194 LSC para los supucstos especiales del
supuestos gonerales art. 194 L5C

Quérum exigido
en l®
convocatoria

Qubrum exigide
en 2
convooatoria

Drescripeién de las diferencing




B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en In Ley de
Saciedades de Capital {(LSC) para Ia adopeidn de acuerdos sociales:

si[ ] No

Deseriba en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC,

Mayoria reforzada distinta ala 0 d i
establocida en el articulo 2012 LSC | T TR e Se A
para los supuestos del 194.1 LSC
% establecido por la entidad
para la adopeidn de acuerdes

BPescripeidn de las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a In medilicacién de Jos estututos de la sociedad. En particular,
sc comunicardn fas mayorfas previstas para la modificacién de los estatulos, asi como, en su
caso, lns normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los
estatutos,

Ademds de Io dispuesto en los arts, 205 y sipuicntes ¥ concordanies de la LSC y otra nermativa socictaria aplicakle,
deben tenerse en cuents las aiguientes dispesiciones estatutaring y reglamentariss:

Estatuton aqciales

Articulo 27.- Lo Junta General, ordinaria o extraordinaris, guedard validamente constituida, on primera convecatoria,
cuando los aceionistas presentes o representados, poscan al menos el veinticines por ciento del eapital suserito con
dereche a voto, y en segunda convocatoria, quedars vilidamente constituidn cunlquisra gue sea ef capital concurrente,

Sin embargo, pars que la Junta Genernl, ordinoria o extrnordinerin, pueda acordur vilidamente ln emisién de
obliguciones, el aumento o la disminueién del capitel, ln tranaformacidn, fusidn o escisidn de In Sociedad v, en general,
cualguier modificacian de fos estatutos seciales, serd necesaria, cn primera canvocatorin, I concurrencia de necionisins
presentes o representados que posean, ol menas, ¢l cincuenta por ciento del capiwal suscrito con derecho a vote. En
pegunda convecntoria serd auliciente el veinticinco por ciento de dicho capital.

Los secionistas con derecho de neistencia que emitan su voto  distancin de conformidad cou ls previsto en el art. 32
siguiznte serin considerados comao presentes o log efectos de In constitucién de la Junta General de que se trate.

Las nuagneiss que se produzean una vez conatituida la Junta General no nfectorin a ln validez de s celebracidn,

Reglamenty do la Junta Genoral

Articulo 5g.- La Junia Genernl tiene competencis para decidir sobre todas las materias que le hoyan sido atribuidas
legal o estatutarizmente. Asimismo, se someterdin a lo aprobacitn o ratifieacion de la Junia Geoeral de Accionistas
aquellas decisiones que, cunlquier que sea su naturaleza juridica, entrafien unn modificacién esencial de 1z actividad
efectiva de Ia Sociedad. En particular, y & tinule meramente flustrativo, le corresponde: g} Acordar In fusidn, eacizidn
y transformacién de In Sociedad y, en general, cualquier modifiencidn de Jos Estniutos Socinles.

Artleulo 15.- La Junta General quedard vilidaments constituida, en primera convocateria, cuando los sccionistas,
presunies o representados, posean, ol menos, el veinticines por ciento del capital suserito con derechio a voto. En
scgunila convocaterin serd vilida fn constitucidn cunlquieen que sca ol eapital concurrente a fa misma.

Para que I Junte General, Ordinaria o Extraordinarin, pueda acordar vilidamente s emisidn de obligaciones, el
sumente g le disminucién del capital, la transformacicn, fusién o escision y Ia disolucisn y liquidacidn de la Sociedad
¥ en general, cunlquier modificacidn de los Estatutos Sociales, serd necesario, en primera convocatoria, la concurrencia
de nccionistns, presentes o representades, que poscan, al menos, el cincuenta por ciento del enpital suscrito con derecho
a voto, En segundn convocntarin, serd suliciente la eoncurrencia del veinticinco por ciento de dicko capital, si biern,



cunnda concurran sccionistas que representen menos dal cincueata por ciente del capital suscrite con derecho a vota,
fos acuerdon p que se reficre el presente pérrafo, sflo podrin adoptarse vélidaments con el voto favoeshle de los dos
tereios del capital presente o representado de ln Junta General,

Lus nusencing que se produzean una vez constituida Iz Junta General no afectardn o la validez de eu celebracidn,

Artfculo 25.- Una vez finalizndos las intcrvenciones de los necionistas y facilitadas, en sy caso, las informaciones o
aclnraciones conforme n Jo prevista en este Reglamentu, s¢ someterdn a votncidn laz propuestas de acuerdos sobre los
asuntos comprendidos en of orden del dia v, en caso dg existin, sobre aquellos stros que, por mandato legal, no sea
preciso que figuren en &, correspondiendo at Presidente en relacidn con estos dltimos decidir el orden en que se
someterdan & volacion.

No serd necesario que of Sceretario dé lectura previa a aquellns propuestas de acverdo cuyos textos hubicsen sido
facilitades a los accionistas ol comienzo de ln sesidn, salvo cuando, para todss o elguna de lne propuestas, asilo solicite
cualquier nccionista o, de otro moda, se considerc conveniente por el Presidente. En 1odo case, se indicard a los
asistentes ¢l punto del orden del dis ol que se refiere ls propucesia de acueedo que se somete o votacién,

La Junta Genera! votard scparadamente nquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, o fin de que Jos
accionistas puedan ejercer de forma separadn sus preferencias de voto, Dichia regla se aplicard, en todo caso: (i) ol
nombramicite, ia ratifieacién, la recleccidn y la separncitn de enda administrador, que deberdn votsrse de forme
separada; {ii) en el ceso de modifienciones de Estatutos, u cada articule o grupo de articelos que tengan avtonomia
propis.

El process de sdopeidn de acuerdos se desarroliard siguiends el orden del din previato en fa convocatoria, En primer
lugar se samcterin # votacidn las propuestas de scuerdo que en cada case haya formulado el Consejo de
Administracidn. En todo caso, nprobads une propuesta de acuerdo, decacrdn sutomdticaments todas las demis
relativas ol misme asunto que seas incompntibles con ella, sin que, por tanto, proceds someterlaa o votacién.

Por regla general y sin perjuicio de que, o juicio del Presidente, atendidas las circunstancias o Ia naturaleza o contenido
de Ja propucsta, purdan emplearse otros sistemas aliernatives, ¢f edmpute de In votacion de las propuestas de acusrdos
se efectunrd mediante el sipuivnte procedimientor

L Se considerardin vouss a favor Joa corsespondiontes n todes las neciones concurrentes 2 la reunidn, presentes y
representadas, deducidos {n) los votos correspondientes a las acciones cuyos tiwulares o representantes
menifissten que volan en contia, votan en blance o se sbatienen, mediante la comunicacién o expresidn desu
volo o shatencién al notario {0, en su defecto, al Secretaric o ol personal que lo nsistn), para su constancia en
acia, {b) los votos correspondicntes a Jas acciones cuyen titulares hayan volado en contra, en blarco o hayan
manifestade expresamante su abstencidn, & través de los medios de comunicacion o que se reflere ef presemie
arviculo, en su cese, ¥ {c} los votos correspondicnies a las sociones cuyos titnlares o represantantes hayan
abandonado la reunidn con anterioridnd a la votacidn de la propuesta de acuerdo de que se trate y hayan dejade
constoncin de tel abandeno ante ¢l Notarsio (o, en su defecto, el Secretnrio o ol personal que asista).

it. Las comunicaciones o manifestaciones al notario {0, en sy defecto, al Seeretario o ol personal que lo nsisin}
previstas en ¢f parrafo precedente vy relativas ol sentide del voto o abstencidn podrin realizarse
individunlizademente respecto de cada uaa de Jas propuestas de acuerdes o conjuntamente para varias o para
todas cllus, expresando al notario {o, en su defecto, al Secretario o nl personal que Io asista} Jo identidad y
condicién -accionista o representants de quien las realiza, el nimero de acciones o que se refieren y of sentido
del voto o, en 5u caso, la nbstencidn,

iti. Parala ndopcién de ncuerdos relativos a asuntos no comprendidos en ol orden del dia, no s considerardn como
actiones cougurrentes presentes, i tampoco representadas, las de aquellos accionistas que hubieren participedo
en in Junta General 4 través de medios de votacidn o distencia. Para la pdapeidn de alguno de los acuerdes a que
ee refiere el articulo 526 de la Ley de Bociedades de Capital, no se considerardn como representadas, ni tamypoen
comp presentes, aquellas acciones respecto de Ins cuales no se pueda ejercitar ¢l dereche de voto por aplicacion
de lo establecido en dicho precepto.

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y los de los dos ejercicics anteriores:

Datos do anistencia
% votoa distancia
% de presencia % en Yore
3 fisicn re tacib o
Fechs junta peneral Prescnticion | @ ectrénico Ouos| Total




1045718 I479 78,547 . ) 81,026
315017 1,282 80,796 82,680
6/5/16 0,717 78,608 4 T8,385

NG 0,680 83,060 83,740

Delos que Capital
Hotants:

Observaciones
A todas les antedichas Juutas Generales nsisticron debidamente representndos los accionistas
Grupo Plafin, S.A. v Toedasa, 3.A.U. (hoy Grupo Corporativa Landon, 5L}, titulares de
aproximadamente un 66% del capital social de 1s compafiia en eoda una de ellas. Dicho o anterior
pucds estimarse el capital flotante asistente a cado unn de ellas,

B.5 Indigue sien Ias juntas generales celebradas en of gjercicio ha habide algiin punto del orden del
dia que, por cualguier motivo, no haya sido aprobado por los necionistas.

si| ] No [ X |

Puntes del ordez del dia quo no se han aprobado % voto en contra {*)

{*} S5ila noaprobarién del punto es por causs distinta del voto en contra, se explicard en ln parte de texto y en la

”

columna de “% voto en contra” e pondrd “n/a".

B.6 Indigue si existe alguna restriceidn estatutaria que establezea un nimere minimo de acciones
necesaring para asistir a la junta general, o para volar a distancin:

SiD Ne

Némero do acciones necosarias para asistic & la jusite general

Niimero de acciones necesarias para votar  distancia

Dbservaclones

B.7 Indigue si se ha cstublecido que determinadas decisiones, distintas a lns establecidas por Ley,
que entrafian una adquisicidn, enajenacidn, la aportacidn a otra sociedad de actives esenciales
u otras operaciones corperativas similares, deben ser sometidas @ la aprobacién de la junta
general de accionistas.

sif] N [X]

Explicacifn de lns decisiones que se deben sotmeter g la junta, distineas a Ins cstablecidas por
Ley

B.8 Indique la direccién y modo de acceso a la pigina web de la sociedad a la informacién sobre
gobierno corporative y otra informacién sobre las juntas generalcs que deba ponerse n
disposicién de los necionistas & través de Ja pagina web de la Sociedad.

La dirgecidn de fn piging web corporative es ywwalmirall.com, y ¢l neceso al contenido de gobierno corporativo se
recliza mediante It siguients rutas ttps/wwwalmirall esfesfinversores/ n Ia cual se accede clickando, desde Ja pigina
principal de bz web, o) link “Inverscres” y posterinrmente, en la péging que aparcte, el link “Gobierno Cerparative”




C | ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de Administracion
C.1.1 Nimero miximo y minime de consejeros previstos cn los estatulos
sociales v el ndmero fijado per la junta general:
Nimero méximo de consejeros 15
Némero minimo de consejeron 5
Niumero de consejeros fijado por la junta 11
Observariones
€.1.2 Compleie el siguiente cuadro con los miembres del consejo:
Nombre o Reord
denominacisn u;fm Coategorindel | Cergoenel | Fechaprimer | Fechailtimo |Procedimiented  Fechade
social del ate consejero counsejo nombramisnuto | nombramiesto | de eleccitin nacimiento
cunsejern
Nombrado
Dr. Jurge Gallardo Extemno | pgdente | 30-6-97 9.5.18 por cl 26.09.41
Ballart Dominicxl Conasejo pur
cooptacidn
Nombrado
D, Daniel B ¥i 5
aniel Brave Externo icepreside 36.6.07 9.5.18 por el I
Andreu nie Coneejo por 13.08.29
cooplacidn
Nombrado
el
Vocaly C po.
L . GRscjo por
B. Petor Guenter Ejecutive Consejzro 1-10.17 coopiacidn y 012.09.62
Delogado eatificade
por la Junin
Generat
Nombrada
parel
Conscio por
1¥* Karin Dorrepaal Independiente Voeal 1-1-13 eqoptacidn y 46.03.61
ratificade
par ia Junts
Genzral
Nombrado
Sir Tom Mckiliop Independiante Voeal 29.5.07 9.5.18 por el 19,03.43
Consejo por
cooptaciin
Nambrado
Dy, Juan Arena de la Independiente | Vaual 29.5.07 9.5.18 por ¢l 23,00.43
Mora Consejo por
conptacidn




Neombrads
por la Junta
General

D. Gerhard Mayr Independionte Voeal 19-10.12 a5.12.46

Nembrado
por ¢l
Censejo por
eooptacidn ¥
ratificado
por a Junta
Ceneral

Externo
dominical

D, Antonio Gallardo

¥
Torrededin Vocal

I5-1-14 02.12.66

Nombrado
por el
Consejo por
coopineion y|
savificado
por i Junta
General

D. Carlos Gatlardo
Piqué

Externo

25.7.14
Dominical 3

Yol 03.06.92

Nombrade
por fa Junta
General

Dr, Seth 3, Grlow Independiente Veeal 6-5.16 23,12.58

Nombrada
por el
Consejo por
cooptacidn y
ratifieada
por lo Junta
General

D® Georgin Garinois -

Melenikdiotou Yocal

Independiznte 06.07 5%

I Ntimero total de consejerca | 11

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucién o por cualquier otra cause, se hayan
producido en el consejo de administracién durante el periodo sujeto a informacién:

Nombre o
denominacién
social del

conscjers

Categoria del
consojero on el
moments de
cesg

Fecha del dltimo
nomhramisnto

Fecha de
baja

Coraisiones
especializadas
delas queara

mismhro

Indiquasila
baja sz ha
producido

antes del fin

del mandato

Cansa de In bajn y steas abssrvacionss

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su
distinta categoria:

CONSEJEROS EIRCUTIVOS

Nombre o Cargo en el
deneminacién del organigrama de la Perlil
conseiero sociedad

B. Peter Guenter

Conssjero Delegado

Master Degree en Phyaical
Education por la Facultad
de Medicing v Clencias de




ta Salud de le Universidad

de Gheny (Bélgica)

Nidamern total de consejeras ejecutivos i
% nobre el total del consejo g
Observaciones
TINTCALT

AP LXTER

Nombre o denominacidn del
accionista significativo a

Perfil

Nombreo
denominacidn del
consejero

quicn
represents o que ha
propuesto su
nombramiento

Dactor en Ingenieria

Dr. Jorgs Gallardo Ballas

Grups Plafin, 5.AY

Industrial por la Escueln
Téeaica Superior de
Ingenierin Industrial de
Barceloan
Diplomado en Cienciaa

D. Antonio Gollards
Torradedin

Grupo Plafin, S.A.U

Empresariales por la
Universidad de
Barcelona y Executive
MBA por Ja University
of Chicago
Licencindo en Ingenieria

0. Carlos Gallarde Piqus

Crups Plafin, 5.4.0

Industriad por ls
Universidad Politécnicn
de Catnlunya y MBA por

la Universidad de

Stanford

L]

Nimero tatal de conssjeros dominicales

12
=1

% sobre el total del consejo

Obscrvaciones

Perfil

MNombre o deneminacién del consejers

Doctarn en medicing y MBA por ln

[Hia. Karin Dorrepnsl

Retterdam School of Monsgement

Sir Tom Mckillop

Licenciado y Doctor en quimicas

Doctor Inpeniero Superiar

Br. Juan Areps de la Mora

Electromecénice del 1CAT y MBA por
ICADE

Licenciado en ingenierin quimica

B, Gerhard Mayr

{DiplIng.chem. . ETH) por el Swiss Federal
Institute of Technology, ¥ MBA parls
Sennford Gradunte School of Buginess

D, Seth I, Oriow

Boctor en medicinn

s, Georgin Garinots Melenikiotou

Bectors en ingenieria




Némero total do consejeros Independientes

% sobra el total del conasjo

Observaciancs

Indique si algin consejero calificado come independiente percibe de la sociedad, o de
su mismo grupe, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinte de In
rernuneracidn de consejero, o mantiene o ha mantenide, durante ol {ltimo ejercicio,
una relacién de negocios con la sociedad o con cualgnier sociedad de su grupo, ya sea
en nombre propio o como accienista significative, consejero o alto directive de una
entidnd que mantenga o hubiera mantenido dicha relacidn.

En su caso, se incloird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las
que considera que diche econsejero puede desempefar sus funciones en calidad de

canscjero independiente.

Nombro o denominacién . . : s
social del consejero Descripeifn de 1a relacisn Declaracién motivads
T DR X 4 LXTERN

Se identificard a los olros conscjerns externss y se detallardn los motivos por los que
no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la
soviedad, sus directivos, o sus accionistas:

Andren

ohservaciones

Saciedad
Nombre o Josua,
LI directivo o
denominacitn ) S
. Motivos accionista con el Perfil
social del i
conseiero que mantiene el
; vincolo
Licenciado en
0. Daniel Brave Ver Farmacin porla

Universidad
Cenrsal de
Barcelonn

Nimero total do constjeros externos

% sobre «l total del consejo

Eihscrvociones

cansejers durante todo ¢l 2018,

El Sr. Bravo ostentaba la condicisn de consejern en méritos del pocte parasceial que quedd
extinguido €] pasado 23 de mays de 2018, He mantenide pese a tal extincidn su eargo como

Indigue Ias variaciones que, en su easo, se hayan producido durante el periodo
en la categorfs de cada consejero:

Nombre o denominacifn Fecha del Categoria Categorin
social del consejero cambio anterior actual
Daniel Bravo Andreu 23518 Dominieal Externo

Ohservationes




C.1.4  Complete el siguiente cundro con la informacidn relative al mimero de
consejeras al cierre de los iiltimos 4 ejercicios, asi como la categoria de
tales consejeras:

. . % sobre el totel de connejernes decada
Nitmero de consejerns
cztegoria
Elerie | oo | Eferdio | Ejersielo | Ejereicio | Ejerciclo | Ejereicia | Ejersicio
: +l 2 1-3 t 1 .2 3
Ejecutivas 0 0 i 0 0 0 0 0
Dominicales ¢ 0 o ¢ 0 i) 0 o
Independiente 2 2 2 1 33 33 33 25
Otras Externz o 0 ¢ ] 0 ] 0 o
Total: 3 7 a 1 18,18 | 18,08 | 18,18 10
Clservaciones
C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidn con

¢l conzcjo de administracidn de la empresa por lo que respecta n
cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefins y
medianas, de acaerdo con la definicidn contenida en la Ley de Auditoria
de Cuentas, tendrdn que informar, como minime, de la politica que
tengan establecida en relacidn con la diversidad de pénero,

5i @ No D Politicas pareiales D

En caso afirmativo, deseriba estas politicas de diversidad, sus objetivos,
las medidas y la forma en que se ha aplicado y sus resuliados en el
gjercicio. También se deberdn indicar les medidas concretas adoptadas
por ¢l consejo de administracién y la comisién de nombramientos y
reiribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de
epnsejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad,
explique las razones por las coales no lo hace.

Dencripeifin de lan polfticas, objetivos, medidas y forma e que ae han aplicado, asf como
los resultados ohtenidos




De conformidad cou lo establecido al respecto en los nuevas recomendaciones de Buen
Gobierna Corporative aprobadas por CNMV en 2015, ¢l 6 de noviembre de 2015 el
Consejo de Administracidn procedié a medificar ef art. 17.3 de su Reglamento, que
ticne desde entonces lo siguiente redaceitn: Ef Consefo de Administraciin aprobard
una politica de selseeivn de conseferus gue sen concrets § verificable, msegure gue Jas
propuestas de nombramicnte o recleceidn se fendamentcs en un andlisis previo de dus
neevsidades de dicho Consejo y favorezen Iy diversidad de conocimientos, expericnvizs
¥ géocre. Bl resuliade del andlisis previe de Ine necesidades ded consegjo o
administracidn se recegerd ecn o informe justificerive de la Comisidn de
Nombransicntos y Retribuciones que se publique al coavecar la junta geveral de
accionistas o fa que se sometn Ja matificacidn, of nembramiente v It reclecedin de eada
eunsgjere. La politica dv selecoidn de vonsejeros promuverd e intentani alcancar of
whfetivo de que en ol afie 2050 ef avimero de cunscjerns represente, al mones, of 305
del tatal de micabiros del cousgjo de administracidn. L Comisicn de Nombramicutos
¥ Retribuciones verificand annslmente of cumplimivate de Ia politica de seleccidn de
conscieros ¥ sc informard de eflo en of iforme mneal de gobierno corporative,
Asimismo, procedit a aprobar una politics de seleceidn de conaejeros, que enlre otros
napectos recoge lo establecido en la parte finel del anterior articulo reglamentario, ¥
cuyos sriterion generales son los sipuientes: favorecer In divemnidad de conovimientes,
experiencias y pénero, por e que ef informe justificativo emitido por la sociedad
contendra In debida valorncién expresa de dichos elementos. Asimismo, deberd tencrse
en cuenta lo composicidn equilibrada del Consejo como elemento relevanie adicional,
valorando en extremo el perfil profesional y biografico del candidato o eandidatn, asf
coma su trayectoria profesionnl y persencl previa,

C.1L6

Explique las medidas que, en su case, hubicse convenido la comisién de
nombramientos para que los procedimicntos de seleceidn no adolezean
de sesgos implicitos que obstaculicen Ia seleccidn de consejeras, y que la
compafifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado y que
permita aleanzar una presenciz equilibrada de mujeres y hombres.

Explicarifn do lns medidas

Adicionalmente o lo expuesto en e nnterior npartade C.1.5, debe ofirmarse que durante
les procesos de bisquedn de consejeros, la Sociedad vela para que éstes no adolezean de
seagos implicitos que obstaculicen o selecein de mujeres. En todo case, tal como
establece el articulo 14.2 del Replamento del Conscjo de Administracidn, la Comiaién de
Nombramientos y Retribuciones informard al Consejo sobre las cuestionea de diversidad
de pénero y cualificaclones de corsejeros,

Eif Consejo de Adminisrracidn ncordd ln constitueidn de Ia Comisién de Nombramientos
v Retribuciones el dia 29 de mayo de 2007. En los procedimicntos de scleecitn de
miembros del Consejo de Administracion anteriores y posterivres a la constitucion de la
Comisidn de Nombramientos y Betribuciones, el mérito de Jos candidatos ha sido o
criterio que ha imperado en la cleccidn de los mismos.

La compaitia se marcd como uno de Jus ohjetives principales de la politicn de seleesidn de
consejeros que para el afio 2020, el 30% del totsl de mismbros del Consejo de
Administracidn deba estar formado por mujeres. Ello supone que tanto s Comisidn de
Nombramientos ¥ Retribuciones, comoe on sy momento cf propic Consejo, deberd
priorizar en ¢l andlisis de propuestas correspondiente In identificacidn de candidotas que
exmplimenten jon requisitos de conocimientos y experiencia aplicabdes a Ia seleccidn en
cuestion,

Durante el nfio 2018 1z compefila dnicamente procedis, en cuanto & composicidn del
Consgjo se refiere, n ratificar of nombramiente del consejere D Peter Guenter
previamente ceoptado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, s¢ hayan adoptado, sea
escass o nule el nimers de consejeras, expligue los motives que lo
justifiquen.



C.1.7

C.1.8

€1y

-.Exp!icaa:iéﬁ de los mativos

El Consejo sz compone desde 1o salida a Bolsa de ln compasiia de sus maximon ejecutives
{en la actonlided su CEO D. Teter Guenter), sus aecionistas con mayor grueso de
participacidn y de diversus consejeros independientes de reconocido peestigio en ol sector
farmacéutieo y de las finanzas qua kan celaborado de forma decisiva en la evolucidn y el
negoecio de la compaiifa, siende siempre el mérito de Jos candidatos ¢l eriterio que ha
imperade en la designacidn de conscjerns. En el ejercicio 2013, siguicndo con o eriterdn
de méritas dicho, fue nombrada Dfie. Karin Dorrepasl como miembro del consejo y encel
jercicio 3016, siguicndo con ¢! mismo criterio de méritoy, fue nombradn Dia, Georgin
Garinois-Melenikiotou como miembro del conseio. Los procedimicttos de seleceidn
auncs han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen In seleccidn de mujeres,

Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sohre la
verilicacion del cumplimiento de ia polftica de seleccidn de consejeros. Y
en particular, sobre cémo dicha politica estd promoviendo el ohjetivo de
que en el nfio 2020 ¢l niimero de consejeras represente, al menoes, el 30%
del total de micmbros del consejo de administracidn,

La Comisidn de Nombramientos y Hetribuciones ha verifieado el cumgpliniento de In
politicn de seleceitn de cansejeros {incluyendo Jo relativo al objetivo det afie 2020 dicho,
siendo ¢l resultado de diche verificacidn satisfactorio, habidndose ya splieadu les principlos
de tal politica en Ia seleccidn delos dos conaejeres cuyo nombraiento se produjo en 2016,
en Ia seleccicn del consejers nombrado en 2017 y en los nombramientos por cooptacion de
consejeros de 2018,

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejerns dominicales a instancia de acclonistas cuyn participacidn
nceionarinl es inferior al 3% del eapitak:

Nombre o denomingeifn social ded accioniatn Justificacién

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de aceionistas cayn participacién aecionarial es
igual o superior a la de otros & euya instancia se hubicran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones par las que no
se hayan atendide:

si{ | No [X]

Nombre o denominacitn social del accionista Explicacién

ique, en ¢l caso de xi ’ elegadas
Indig 1 de que existan, los poderes y las facultades delegad
por ¢l consejo de administracién en consejeros o en comisiones del
consegjo:




Nombre o denominacifn social del consejers o
comlsién

Breve descripeifn

D. Pater Guenter

Las resultantes del neuerdo da
delegaeisn ndoptade en fecha 28 de

agasto de 2617

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del conscjo que asuman cargos
de administradores, representantes de administradores o directivos en
otras seciedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

ﬂmumzeniodal Denominacién sockel de la Cargo ﬁfndm::n
del consejero eatidad del grupo ejecutivas?
3. Perer Guanter Allmral‘lj:i:;z;gislndm Administrador No
D. Poter Guenter Almlmﬂ&i’;gg()ﬂamdm Administrador No
Aqun Pharmaceuticals
B. Peter Guenter Holdings, Inc {Estades Administrader No
IJU idos)
nides
B, Peter Guenter A!rl(ig:fiélisl“hﬁ;?;;nc Administrador No
B, Peter Guenter fg:::lﬁ‘:;iglﬁ Administrador No
Obzervacianes

C.1.11 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de conscjeros
personas juridicas de su seciedad, que sean miembros del consejo de
administracidn o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficinles de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social ded |  Denominacifn social dola Cargo
consejern entidad cotizada &
D. Juan Arena de la Mora Melid Hotels Intermutional, Conscjere

S.A.

Ohservaciones

C.1.12 Indigue y, en su caso explique, si ln sociedad ha establecido reglas sobre
el niimero miximo de consejos de socicdades de los que poedsn formar
parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

sif |

No [X]

Explicacisn de las replas e identificacitn del documento dende se regula

C.1.13 Indigue los importes de los coneeptos relatives a In remuneracién global
del consejo de administracién siguientes:



Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de 2085
adminiatracitn (miles de curos)

Importe de los derechoa ecumulados por Ios consejeros acturles on materd 0
& de pensiones (miles do curos}

Importe de los derechos acumulades por los conagjeros antigues en ¢
materix do pensiones (miles de suros)

Obscrvacinnes

C.1.14 Idemtifique a los miembros de la alta direccién que no sean 4 su vez
consejeros ejecutives, ¢ indique la remuncracion total devengada o su
favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargols

Vice-president, Manufaciuring &

D. Eloi Craspa Cervera Technical Services

D° Amitn Kem Senior Vice-presidem, Legal

D. Joan Figueras Carreras Corporate Director, General Counael

Executive Vice-president, Global

D. Alfredo Barbn de Juan Commercial Operations

D', Bhwehon Hardas Exccutive Vice-president, Research &

Development, CS0
D. David Nieto Senior Vicc-pmé;iém Finance und
1. Esteve Conesa Pasnicot Vice-president, Human Resources
B Jorge Salvat Filomeno Internal Audin Director
Remuneracifin totsd alta direceién (e miles de curos) I 3407 l

Observaciones

C.1.15 Indique si se ha producido durante el ¢jercicio alguna modificacién en ¢l
reglamento del consejo:

si[ ] No [X]

Deseripeifn modificaciones

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, recleccidn v
remocién de los consejeros. Detalle los drpanos competentes, los triamites
a seguir y los eriterios 8 emplear en cada uno de los procedimientos.

De gcuerdo con lo estabilecido en of Reglomento del Consejo de Administracidn de la
compaiiin, ¢l nombramiznto, reeleccidn, cvaluocidn v remocién de los comssjerns se

-

efectitan conforme o los siguientes procedimientos y términos

Nombramientg

Los conscjeres son designades (i} a propuesta de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones, en ¢l casa de consejeros independicntes; y (i} previe infarme de la Comisién




de Nombramientos y Retribuciones en el cato de Jos restantes cansejeros; por ia Junia
Gencral o por ¢l Consejo de Adminisiracidén de conformidad con las previsiones contenidas
en In Ley de Sociedades de Capital,

En cf momento de nombramiente de us nueve conscjero, el mismo debe seguir ¢f programa
de orientacidn para nuevos consejeros estnblecido por bs Sociedad, con of finde que pueda
addguiric un conocimicnto ripido y suficiente de la Socicdad, asf como de sus reglas de
gebierno corporative.

En cuanio a la designneién de cansejeros externos, el Consejo de Administracién procura
que la eleccitn de candidatos recniga sobre peraonas de reconocida salvenein, competencia
y experiencia, dehiendo extremar el igor en relacidn con aquéllas lamedas o cubrir los
puestos de consejera independicnte previstos ¢n el articulo 6 del Heglamento del Conscjo.

Los consejeros afeetados por propuentas de nombramicnto se abstendrin de interveniren
Ine delibernciones v votacioncs que traten de ellas,

El Consejo de Administracidn ticne aprobada una politica de seleceidn de consejeres
coticreta y verificable, que asegurn que las propuestas de nombramiento o recleccidn se
fundrmenten en un enalisis previe de Ine necesidades de dicho Consejo y faverezea Ia
diversidad de conocimientos, experiencias y génera,

Becleccitn

E! Consejo de Admisistracidn, antes de propener la ceeleccién de conseferos &l Junta
General, evalia, con abstencidén de los sujetos alectados, segiin lo previsto en ol articelo 22
del Reglamenta del Consejo, Ia ealidad del trabajo y Ia dedicacion al cargo de los consejeros
propucstos durante ¢f mandsto precedente,

Los consejeres gjercon su cargo durante e} plazo establecids al efesto por la Junta General,
al términe de Ios cuales podrdn ser reelegidos une o més veces por periedos de igual
duracidn mixima.

Los conscjeras afectrdos por propuestas de reeleceion se abstendrdn de intervenir en Ins
delibernciones ¥ votaciones que traten de ellas,

Evaluncién

Lz Cominidn de Nombramientos y Retribuciones evahin las competencias, congeimientos
y experiencia necesarios en cf Consejo, define, ¢n consecuencia, las funciones y aptitudes
necesaring en los candidatos que deban cubrr cada vacante, y evolia el tiempo ¥
dedieacién precisas para que puedan desarrollor bien su cometido.

Bl Consejo de Adninistracién en pleno evalin asimismo: (1) Is calidad y eficiencia de su
funcicaamisnte, Ja diversidod en su compesicidn y competenciar y sobre of desempeio y
la aportacién de cada conaejero; (i) el desempeiie de sus funciones por el Presidente del
Consejo y por ¢ primer cjecutivo de la Seciedad, partlends del informe que le eleve ln
Comisién de Nombramienios y Retribuciones; y (i} ef funcionamiento de sus Comisiones,
pastiendo del informe que éstaa le cleven. A tal efesto of Presidento del Consejo de
Administracidn organizard y coordinard con los presidentes de tes Comisiones ln evaluaciin
del Consejo y Ia del Consejers Dalegado y primer ejecutive.

Bemocidn

Les consejerns cesardn en el cargo cuandoe haya transcursido el perfodo para o que fueron
nombrades ¥ cuande Jo decidn ln Junta General en uso de los arrbusionss que tiene
conferidas legnl o estatutarinmente. En cunlquier case of nombramiento de les
administradores caducard cusnds, vencido el plazo, se haya celebrade la Junta Generol
signieniz o hobisse transcurrido ¢ término legal para la velebracidn de Ia junts que deba
resolver sulire fn aprobacién de cuentas del ejercicis anterier.

El Consejo de Administracion dnicomente podrd proponer el cese de un consejero
independiente antes del teanscumso del plazo estarutario cuando concurra justa causa,




apreciadn por el Consejo previo informe de In Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa cousa cuando ¢l consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes o su carpe o hubiese Incurrido de forma
sobrevenida en nlguna de las circumstancias impeditivas descritns en o definicidn de
consejern independients que se catablezea en bas revomendaciones de buen pobiemo
corporativo aplicable en eada momento,

Loz consejeros afectados por propucstas de cesy se abstendrdn de intervenir en Jas
deliberacioned y votaciones que traten de ellas,

€.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugara
cambios importantes en su  orgonizacidn internn y sobre los
procedimientos aplicables a sus actividades,

Descripeifn modificaciones

Describa el procese de evaluacidn y las dreas evaluadas que ha realizado
el consejo de administracién auxiliade, en su case, por un consulter
externo, respecto del funcionamiento y Ia composicion del consejo y de
sus comisiones y cualguier otra drea o aspecto que haya sido objeto de
evaluacidn,

Deseripeibn proceso de evaluncibn y groas evaluadas

El Consejo de Administracién, en su sesidn de 22 de febrere de 2019, ha procedido o
evatusr de Ja calidad y cficiencia del funcionamiento del Conseje, la diversidad en au
eomposicidn y competencias, el desempedio y aportaeién de cadn consejero y del primer
ejecutiva de la sociedad, Purn ello se hn contado en o procedente con los informes que
Ins comisiones de suditoria ¥ de nombramicatos y retribuciones har emitido ol reapeeto.
Se ha contado para ja evaluocion con of auxilio del experto RSM Spain,

C.1.18 Desglose en aquellos ejercicios en los que la cvaluacién haya side
auxiliada por un consultor externo, las relaciones de negocio que el
consultor o cnalquier sociedad de su gruope mantengan eon la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

| Ninguna.

C.1.19 Indigue los supuestos en los que estdn obligades a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberidn poner su carge a disponicidn del Consejs de Administracidn v
formalizar, si éste o considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes
ensos:

1) Cuando cesen en los puestos ejecutivos o loa que estuviers aspelado an rombramionto
comna consejero,

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previsios,

¢} Cuando resulten gravemente amonestadas par #1 Consejo de Administeazién por haber
infringido aus obligacienes como consejeros.

d} Cuando su permanencia en el Cossejo pueda poner en teago o perjudicar los interesen,
el erédito o In reputncidn de lu Sociedad o cuando desaparezcan las razanes por bas que
fueron nombrados {por ejemplo, cuando un vonsejers dominical se deshace de se
participacién en la Sociedad).

¢j  En ¢l caso de los consejerus independientes éstos no podrdn permanecer como tales
duraute vn periodo continunde superior o 12 afios, per lo que transcurrido dicho plozo,
debetdn poner su cargo o disposicidn del Consejo de Administracién y formalizar la
correspondiente dimisidn,




f} En el caso de Jos consejeras dominicales (i) cuando el accionista a quicn représenten
venda integramente su participacidn scciomarial y; esimismo (i) en el ndmere que
eorresponda, cuando diche necionista reboje su partizipacidn accionarial hasta un nivel
que exija ba reduccion del nimero de consejeros daminigales.

€.1.20 :Se exigen mavyorias reflorzadas, distintas de las legales, en algdin tpe de
[ ) 4 s g P
decision?:

Sil__—] No@

En su case, describa las diferencias.

Deseripeifo de las difersncins

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nembrado presidente del consejo de administracién.

Sil:] Na@

Descripeitn da los requisitos

€.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del conscjo establecen algin
limite a la edad de los conscjeros,

si[] No [ X |

Edad limita

Presidente

Consejero delegado

Cuonsejer

Qlservaciansy

€.1.23 Indique si los estatutos o el reglomento del conscjo establecen un
mandato limitade u otros requisitos mas estrictos adicionales a Jos
previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecide en ln normativa:

SiD Nom

] Requisitos adicionales y/o nimero mAximo de gjercicios do mandato | i

C.1.24  Iadiquesilos estatutos o el reglamento del conscjo de adiministracidn
establecen normas especificas para la delegacidn del voto en ¢l consejo de
administracién en [avoer de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en
particalar, el nimero méiximo de deleguciones que puede tener un consejero,
asi como si se ha establecido alzuna limitacidn en cuanto a las categorias en
que es posible delegar, mds alli de las limitaciones impuestas por Ia
legislucién. En su caso, detalle dichas normas brevemente,

De vanformidad con el articulo 16 del Reglamento det Consejo, los conscjeros hardn tode lo
posible parn acudic a las sesiones del Consejo y, cuande indispensablemente no pusdan hacetlo
permonalmente, otorgarin su representacion por escrito y con cardcter eapecinl para enda sesidn
& otro miembro del Consejo (¢n el caso de Jos cansejeros no jerutives, sélo podrin delegar lo
representaciGn en otro cotd¢jere no ejecutivo), incluyends las opernunas instrucciones y



eomenicindols al Presidente del Consejo de Administracidn.

€.1.25 Indique ¢l nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio, Asimismo, sefisle, en su caso, Ins veces
que se ha reunido el consejo sin Ia asistencia de su presidente. En el cémputo
g¢ consitlerardn asistencins ins representaciones realizadas con instrucciones
especifiens. ‘

Nimearo de reuniones del conssjo 7

Némero do reuniones del consejo sin ls asintencia del presidenta ]

Observaciones

Indiquese el nimeroe de reuniones mantenidas por el conscjero eoordinador
con el resto de consejeros, sin asistencia ni representacién de ningiin consejero
ejecutivo:

i MNimero de reunionen l g

Olsservociones

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicie las
distintas comisiones del conscjo:

Niimero de reuniones de la eomisién sjecutiva

Nirmero da reuninnes de la comisién de auditorfa 5

Nimero de reuniones de In comisidn de nombramienton y retribuciones 4

Nimero de reuniones de In comisidn de nombramientns
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones
Nimero de reuniones de Ia comividn de dermatolopia 4

Dlservociones

C.1.26 Indique ¢l ndmero de reuniones que ha mantenido el conseje de
administracidn durante el ejercicie y los datos sobre asistencin de sus

miembros:
Nimero de reuniones con la asistencia presencind de sl menos e 80% de g
lon consejeros
% de asistencia prescacial sobre el 1otal de votos durants el ejercicio 98%
Nimero de reuniones con la gsistencia presencial, o representaciones 8
realizadas con instrucciones especificas, da todos los consejeros
% do votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadns 1069
con instrucciones espectficas, sobre el total de votos durants el ejercicia °

C.1.27 Indigue si estin previnmente certificadas Ias cuentas anuales
individuales y consolidadas que sc presentan al consejo pora su
formulacién:

si[7] N [X]



Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las
cuentns anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para sn
formulacién por el conscjo:

Nombra Carge

Obscrvaciones

€.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismaos establecidos por el consejo de
administracién para evitar que fas cuentas individuales y conselidadas
por é formuladas se presenten en la junta general con salvedades en ¢l
informe de auditoria,

Elarticelo 13.2 de los Reglumentos del Consejo de Administracién atribuye a In Comisidn
de Auditeriz, entre ulras, s siguientes competencins;

+  Conocer el proceso de informacidn financiers, los sistemas de control interno de ln
Sociedad, comporbar In adesuacion ¢ integridad de Joa mismas y revisar In designacién o
sustitucién de sus repsnsables.

*  SBupervisar el cumplimiento del contrato de nuditorin, procurando que la opinién sobre
Ias cuentas anuales y los contenidon principales del informe de auditoris sean redactados
di formn clara y precisa, asf como evalunr los resulindos de eada suditoria,

Por au parte, ¢ articulo 40.3. del Reglamento del Consejo cstablece gue &) Consejo de
Administracién procurara formular definitivamente lus cuentas de manern tal gue no haya
lugar o salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepoionales en que existan,
tanto ¢l Presidente de Ja Comisidn de Auditorin como los auditores externos explicaran con
claridad alos accionistas el contenido de dichas reservas y salvedades. No obstante, cuando
¢l Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard pablicamente ¢l contenido y
el aleance de la diserepaneia.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene Ia condicién de eonsejero?

si| ] No [X]]

Si el secretario no tiene In condicién de consejero eomplete ¢l siguicnte
cuadro:

Nombre o denominacién socinl del
sccretaris Represantante

José Juon Pintd Saln

Chservationes

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia de Jos nuditores externos, asi como, &i lus
hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los analistas
financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacidn,
incluyendo coémo se han implementads en la prictiea las previsiones
legales,

e ncuerdo con el articulo 40.1 del Reglamento del Consejo de Administeacidn,
corresponde a ln Comigidn de Auditorfa propaner al Consejo de Administracidn, para s
sometimiznto o fe Junte Genernl de Accisnistas, In designacidn (con indicacidn de las
zondiciones de contratacidn y el alennce del mandato profesionsl), renovacion y revocacion
del auditor y supervisar el cumplimiento del contrato de suditerin,

Lz Comisin de Auditerin es ¢l encargade de lna rclaciones con los auditores externos de la
Sociedad, recibiendo informuacidn sobre las cuestiones gue puedan poner en riesgo la
independencin de éatos,




La velacion con los auditores cs objeto de especial atencidn per parte de Is Comisidn de
Anditoria que manticne reuniones periddicas con el auditor externa para conocer en detalle
cl avance v la calidad de sus trabajos evaluando los resultedes provisionaksa de nuditoria
para ascgurar ¢l cumplimicnto de lo dizpuesto en el Reglamento del Consgjy y en In
legislncidn aplicable v ¢on ello la independencia del auditer,

€.1.31 Indigue si durante el cjercicie ln Sociedad ha cambiado de aunditor
externo. In su case identifigue al nuditor entrante y saliente:

si[ ] No [ X ]

Auditar saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido deszeucrdos con el nuditor saliente,
explique ¢l contenido de Jos mismos:

si| ] No |

Explleacln de los desscuerdos

€.1.32 Indique si In firma de auditorfs realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintes de los de anditoria y en ese caso declare el importe
de los honorarios recibidos por dichos trabajos y ¢ porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados n la sociedad y/o su grupo:

si[X] No []

Sociedad ‘G des del Total
rupo
Imperts de otros trabajos distintos de
loa de auditoria (miles de suros) 35 161 136
Impaﬂu.mhajm distinton do los de
avditorin / Irsporte trabajos de 4% 18,5% 22,6%
suditorfs {en %)
Observaciones

€.1.33 En sn casoe, indique las razones dadas a los accionistas en In Junta
Genernl por ¢l presidente de In comision de auditoria para explicar cf
contenido y aleance de dichas reservas o salvedades.

i | No

Explicacitn de Ins razones

C.1.34 Indique ¢l niimero de gjercicios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la nuditoria de las cuentas anuales



individuales y/o consolidudns de la sociedad. Asimisme, indique el
porecentaje que representa el mimero de gjercicios auditados por la actunl
firma de anditoria sobre el niimere total de ejercicios un fos que Ias
cuentasanvales han side auditadas:

Individuales Consolidadas

Mimero de ejercicios ininterrumpidea 8 8

Individunles Conaclidad

N* do ejercicios nuditades por Ia firma actual de
raditorfa / " de ojercicios gue Iz sociedad o su grupo 28,5% 28,5%

kan sido auditndos {en %)

Ohservaciones

C.1.35 Indique y, en su cnso detalle, i existe un procedimicnio para gue los
eansejeres puedan contar con la informacién necesaria para preparar Ins
reuniones de los drganos de administracidn con tempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detullo el procedemisnto

De conformidad can el artfeulo 15 del Reglamento del Consejo:

Asimismo, de ncuerdo eon lo establecido con ol articulo 23 del Reglumento det
Conseja:

E Presidente podrd denegar la informacion ei considera: (i) que no s pregisa parn ¢
enbal desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (11} que su conte no o
razonable 2 fe viste de In importoncia del problema y de los actives e ingresss de la
Sociedad.

La convocatoria de las sesiones del Conscjo ze cumard con una antelacidn
minima de tres ding ¢ incluird siempre el Orden del din de 1s sezidn asi como Ia
informacidn euficiente y relevante debidamente resumids y preparads ol
efecta, El Presidente, cemo reaponanble del eficaz funcionamiznio del Consejo,
se msegurar que los conscjeros reciban adecuudamente dicha informacién,
Asimismo, en Ins sesiones extraordinarias del Consejo convocadas por o
Presidente cunndo a su juicio las circunstnncias aaf lo justifiquan, sin que sean
de aplicecién en tales supuestos el plazo de antelacian y los demis requisitos
fgue se indican en ¢l citado articulo 13, se procurard que la decumentacidn que,
en gu cosy, deba proporcionsrse a lus Consejeros se entregue con antelacidn
suficiente,

El consejero podrd eolicitar informacién sobre cuslquier msunto de hn
competencia del Consejo y, en este sentido, examinar sus Yibros, registros,
documentos y demds decumentacién. El derecho de informacion sz extiznde o
les sociedades participadaa sivmprs que ello fuera posible.

La peticidn de informacidn deberd dirigirse al Sceretario del Conssjo de
Administracién, quien s hard legar of DPresidente del Consejo de
Administracién y al interlocutor aprapiado que procedn en 1z Soctedad.

El Secretario ndverticd ol consejers del cardcter confidencial de In informuacidn
que sakeita y secibe y de pu deber de confidencinlidod de scuerdo conlo previste
en ¢l presente Heglamente.

C.1.36 Indique y, en su case detalie, si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los censejeros a informar y, en su coso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al erédite y reputacién de In sociedad:

si [ X] No [ |

Explique las reglas




De acuerdo con el articulo 21.2.d del Reglamento d«l Canseje, los conacjeros deberdn
poner su enrgo o disposicién del Consejo de Administracidn y formalizar, #i éste lo

nsidera conveniente, la correspondicnte dimisién, cunnds su permancucin en of
Conscjo pusdn poner en tiesgo o perjudicar Jos inteteses, ol crédito o fa reputacién de
la Sociedad o cuandoe desaparczean las razones por las que fueron nambrados {por
ejemplo, conndo un consgjers dominical se deshace de su participacién en la
Socicdad). ’

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a
I sociedad que ha resoltado procesado o se ha dictado contra &l auto de
upertura de juicio oral, por alguno de los delitos seitalados en el articulo
213 de ln Ley de Sociedades de Capital:

si[] No [ X]

Nombre del conssjers Causs Penal Observaciones

Indigue si ol consejo de administrucion ha analizado el caso, Sila
respuesta cs afirmativa explique de forma razonada Ia decisién tomadn
sobre si procede o no que ¢l consejere contimic en su cargo o, en su caso,
exponge las actusciones realizadas por el conscjo de administracidn
irasta Ja fecha del presente informe o que tenga previsto renlizar,

si[ ] No | |

Decinidn tomada/aotuacidn realizad Explicacién razonada

€.1.38 Detalle los acuerdos significatives que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en case de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta piiblica de adquisicidn, y sus
cfectos,

C.1.35 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros,
y de forma agregada en el resto de casos ¢ indigue, de forma detallada, los
acnerdes entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccidn o
empleados que dispongan indemnizaciones, cliusulas de garantia o blindaje,
cuando éstes dimitan o sean despedidos de forma improcedente o i la relacién
contractual llega a su fin ton motive de una oferta pdblica de adquisicién v
otro tipe de operaciones.

Nitmern de henefieinrion

Tipo de bensficiario Deseripeibn del geverdo

Indemnizacion por terminaeidn {salvo
despido disciplinario o procedente) de
Consejero Delegndo una anualidad (sueldo base) mds 75% de
Iy remunerncidn snual varinble, durante
lox das primeros afios.

Indique si mis alid de en los supuestos previstes por la normativa estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados per los drganes de la



sociednd o de sn grupo, En caso positivo, especifique los procedimientos,
supuestos previstos y la naturaleza de los Srganos responsables de su
aprobacién o de renlizar la comunieaeién:

Conssjo de administracidn Junta peneral
Organo que autoriza las clfuaulas X
31 NO
4Se informa a la junta general sobre las cliusulna? X

Observaciones

€.2 Comisiones del conacjo de administracién

C.2.1 Detalle tedas las comisiones del conscjo de administracion, sus micmbros y la
proporcién de consejeros cjecutivos, deminicales, independicntes y otros externos

que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombrs Cargo Categorin

% de consejeros ejecutivos

% da consgjerca dominicales

% de consejercs independinntes
% do otros externos

Olservaciones

Expligque las funciones que tiene delegadas o stribuidns esta comisidn distintas a
las que ya hayan sido deserites en el apartade G110, y describa los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de lo misma. Para
cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mds importantes durante el
ejercicio y cdmo ha gjercido en la practica cada una de las funciones que Liene
atribuidas, ya sea en la ley, en los estatutos sociales u otros acuerdos societarios.




COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categorda
Diin Rarin Dovropanl Presidente Iadependiente
[}, Antonie Gallardo . -
" Secretario Externo dominieal
‘Torrededia
Dr. Juan Arenz dela Voeal Independicnte
Morn
% de consejergs dominicales 33
% do connajeres independisntes 66
% de otros externos
Olservaciones

En {echa 8 de noviembre de 2018 ¢l Consejo de Administracidn de la Sociedad
nombrd como miembro de ln Comisidn de Auditoria a Don Antonie Gallarde
Torrededin y fijo ¢l r" de mismbros de In Comizidn en 4. EI 3 de diciembre de 2018,
el Consejo de Administracidn de ja Sociedad aceptd la dimisidn de Don Daniel Bravo
Andrew como mismbre de In Comisidn de Auditoria, habifndose procedide como
censecuencia de effo a (i} fjar el ndmero de miembros de la Comisign de Anditoria en
3 v (1) designar & Don Amtonio Gallardo Torrededin como Secretarie de I citadn
Comisidn.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que ticne atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos
¥ reglas de organizacion y funcionamicnto de la misma. Para coda una de
estas funciones, sefiale sus actunciones mds importantes durante el cjercicio y
cémo ha ejercide en ln prictica cada una de las funciones que tiene atribuidas,
ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisidn de Auditarin estd compuesta por tres consejeros, todos ellos no ejecutivos, doa de Jos
cunles san conscjeras independientes y uno de ellus extorns dominical. El Presidente de In Comisidn
et elegide de entre los Consejerns independientss, debiendo ser sustituido cada custro afies, y
pudiendo ser reclegilo una vez transcurride un plazs de wn (1} afio desde sy cese, Actiia como
Secretario aquel que resulte designado de entre sus miembros. La Comisidn se redne, de ordinarie,
trimestralmente, a fin de revisar Ia informacidn financiera periddics gue hayn de remitirse a las
autoridades bursdtiles asi como s informacitn que of Consejo de Administracidn ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacién pablica anual. Asimisme, se reune o peticién de cualquiera de sus
micmbros y cada vez que la convoen su Presidente, gue deberd hacerlo sismpre que ¢l Consejo o su
Preajdente solicite la emisidn de un informe o la adopaisn de propuestas y, en cualyuier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funeiones. La Comisidn de Auditorie debe dar
cuenta de su actividad y responder del trabajo reslizado ante ¢l primer pleno del Consejo de
Administracidn pasterior a sus reunionce. Asimismo la Comisidn deberi fovaniur Acta de sus
reuniones, de o que remitivd copin a todos fas miembros del Consejs. La Cambsidn de Auditorin
elubora un informe anual sobre su funcionamiento destacando Ias principales incidencias surgidas, si
Ins hubiese, en relacidn con las funciones que Je son propias, Ademis, cuando o Comisidn de Auditeria
fo considera opsrtuna, incluye en dicho informe propusstas para mejorar las reglas de pobierno dela
Sociedad. Lo Comision de Auditoria pueds convecar o cualquizra de los miembros del equipa directive
o del personal de In Socicdad e incluso disponer que compuarezoan sin presencin de ningin otro
directivo. La Comisidn podrd igunlmente requerir la nsistencin a sus sesiones de los nuditores de
cuentzs, Para e} mejor cumplimienis de sus funciones, la Comisién de Auditoria puede recabar ¢l
asespramicnts de expertos externes, cuands le juzgue necesaric para el adecuado cumplimiento de
sus funciones,

En cuante o sus funciones, sin perjuicic de otras que puedan venirles atribuidas por Ley o por el
propio Reglaments gjerce las siguientes:

¢ Informarala Junta General sobrelns cuestiones que se planteen en relacitn con uquelins materins
quse sean competancia de la Comisidn,

= Elevar ul conscjo de administracidn las propuestas de seleccidén, nombramiento, reeleccitn y
sustitucidn del auditor externo, asi como las condiciones de su comtratncidn y recabar
regulermente de & informacidn schre el plan de auditoria y su ejecucidn, ndemss de preservar su




independencia en el gjercicio de sus funciones,

Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, In nuditoria interna y los sistemas de
gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, as{ como discutir con ol auditor de cuenias lns debilidades
sipnificativae del sisiema de contral interno detcciadas en el desarrolla de la guditoria.
Supervisarla politics de control y gestidn de ricsgos que inciden en In eonserucidn de los objetives
corpurativos., '

Revisar periddicomenie los sistemas de control interno y gestién de riesgos, parz que Jos
principoles ricagos se identifiquen, gestionen y den o conocer adecundamente,

En relacidn con la politica y 1a gestidn de riesgos:

{a} Tdentificar los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legnles,
reputacionales) a los que se enfrenta lu Seciedad, incluyendo entre los financieros o e
condmicos, fos pasivos contingenies y otros riesgos fuera de balance.

(b} 1dentificar la fijacidn del nivel de riesge que [a Sociedad considere aceptnble,

{c} Identificnr ns medidas previstas para mitigar ol impacto de los riesgos identificados,

en caso de que Hegaran & moterinlizarse.

{d} Identificar los sistemns de informacin y control interno que se utilizardn para

controlar y gestionar jos citados riesges, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance,

Hevisar laz cucntas de I Sociedad, vigilar e cumplimisnio de Jos requerimisntes fegales y ln
correcta aplicacidn de Jos principios de contabilidad generalmente aceptados, contande pora ello
con la coluboracian directn de fos nuditorss externos & internos,

Conaocer el proceso de informacion financiers, los sistemos de control interncs de fn Sociednd,
comprobar Jn adecuacion e integridad de los mismas y revisar fa designacidn o sustitucidn de sus
respansables.

Estableces Ins oportunas relaciones con el auditar externe para recibir informacidn sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riespo sy independencia, para sy examen por la comisidn, y
cunlesquiers otras relacionadas con of proceso de desarrollo de Ju suditorin de cuentas, nsf como
aquellas atrps comunicaciones previstas en In legislacidn de auditorfa de cuentas y en Ins normas
de nuditoria. En todo cnso, debetrdn recibir ansalmente de los asditores exiernes ka declaracién
de su indepandenciz en relacién con la entidad o entidades vinculadas a catn directa o
indirectumeante, asf como la informacion de los servicios adicionales de cualguicr clase prestades
y los correspandientes honorarios percibidos de estas entidades por ef auditor externo o por las
pessonas o entidades vinenlados a este de acuerdo cor lo dispueste en la legislacién sobre
suditeris de cuentos, Asimismo, también respecto al auditor externo:
&} Recibir regulurmente del auditor externo informacion sobre el plan de suditoria y los
resulindos de su ejecucién, y verificar que ln alta direccién ticne en cuenta sus

recomendaciones,

I} Asegurar su independencia y, 4 tal efecto: (i) que Ia Sociedad comunique come hecho relevante
= fn CNATV el cambie de auditor y Io acompafie de unr declaracién sobre In eventun! existancia
de desacuerdos con el nuditor ealiente y, ef hubieran existido, de su contenido; (i) que se roegure
que In Sociedad y ef auditor respetas lus normas vigenies sobre prestacidn de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general lns demfs
normas establecidas para asegurar ln independencin de los auditores; y {iii) que en caso de
renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

c) En el caso de grupos, favoreeer que el auditor del grupo asuwma la responaabilidad de
lag auditoring de las empresas que lo integren.

d} Velar que lo retribucién del auditor externo por sy trabajo ne comprometa se calidad
ni sy independencia.

g} Asegurar que el auditor externe muntengs anuslmente uno reunién con e pleno del
Conaeja de Administracién pars informarle sobre el trabajo realizado y sobre In evolucidn de la
ituneidn contable v de riesgos de la Sociedad.

Emitir anvalimente, con carderer previo o Ja emision del informe de auditoria de cuentas, un
infarnie en el que ae expresard unn opinidn sobre la independencia del suditor de cuentns. Este
informe deberd contener, en tode caso, In valoracidn de In prestacidn de los servicios adicionales
a que hace referencla la Jotra o} del articulo 529.quaterdecios.d deJa Ley de Sociedades de Capital,
individualmente considerndoa y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y ex relacidn con
o} régimen de independencia o con la nermativa reguladera de auditoria,

Supervisar ef cumplimiento del contente de auditoris, procurando que lo epinién sobre las
Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe de suditorin sean reduerados de forma
clara y precisa, asi como evaluar los resultndos de cada nuditoria.
Supervisar el proceso de elaborncidn, lu integridad vy la presemtacidn de la informineién financiera
relativa o la sociedad y, en su caso, sl grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normatives, In adecunda delimitacién del perimetro de consolidacién y la correctn aplicacidn de
los eriterias contables.

Revisar la informacién financiera periddica que deba suministrar ol Conscjo o los mercados y &
sus dreanoy de supervisidn,

Informar, con cardcter previo, al Conscjo de Administracidn sobre todas lss materias previstas
en la Ley, los estatutos sociales y en of reglamento del consejo y en panicular, sobre:

{i} Iz informacidn financiern que Ja sociedad deba hacer pablics perisdicamente, Lo Comisidn de
Auditeria deberd nsegurarse de que bos cuentas intermediag se formulan con los mismos criterios
contables que Ina anuaies v, a 1l fin, considerar Jn proeedencia de una rovisidn limitada del
auditor externe,




(it} Ja crencién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o 1erritorios que tengan Ia consideracidn de paraiaos fiscales, aaf como
cunlesquicra otras transscciones u opuracianes de nmiuraleza nndloga que, por su complejidad,
pudieran menoseabaor Ja transparencia del grupe. S

{iii} 1as operacianes con partes vinculadas.

+  Bupervisar el cumplimiento de la normativa respecte a lns operaciones vinguladas. En particular
velard por gue se comunique ol mercado la informacién sobre dichas operacionszs, en
cumplimicnto de lo establecido en la lepislacidn vigeate,

*  Examinar el cumplimiento del fleglamento irterno de Conducta, ded Reglamento del Consejo de
Administracidn y, en general, de los reglas de gobiceno de la Socieded y hacer lus propucstns’
neceiaring para su mejora.

*  Recibir informacién y, en su case, smitir informe sobre las medidas disciplingrine que se
pretendan imponer s miembros del alte equipo directivo de 1o Sociedad.

*  Asumir la responsabilided del seguimiento y detalle del Modelo de Pravencién y Gestidn de
Ricegos Penales, en los términos cstablecides en ol indieado Modelo en eada momenta,

»  Velar por ln independencia v eficacia de Ia unidad que aswme Ia funcién de auditordn interna;
proponer fa seleccidn, nombramiento, reeleccin y cese del responsable del servicio de auditorin
internay proponer ¢l presupuesto del pervicio; aprobar Ja orientacidn y aus planes de trobajo,
asegurindose de que su nctividad caté enfocada principalmente hacia Ios ricsgos relevantes dels
socicdad; recibir informacidn periddicn de sus netividades; y verificar que la alta de dircecidn
tiene en cuenta las conclusiones y recomendanciones de sus informes,

*  Estaldecer y supervisar un mecanismo que permita a Jos emplendos comunicar, de forma
confidunsial y, si resulta posible v se considera apropiede, andnima las irvegularidades de
potencial trascendencin, especialmente financicras y contables, que adviertan en of senc dela
Sociednd.

«  Berinformada sobre Jas operaciones de modificaciones estructurales y corporativas gue proyeste
realizar Ia Sociedad para eu andlisis e informe previo al Consejo de Administracion sobre sus
condiciones ccondmicns y au impacto contable y, en especial, en su coso, sobre la ccuscidn de
canje propussta,

Durante 2018, la Comisin, entre otros asuntos, revisd In informacion financiers periddicn de In
compaiiin, traté acercn del nombramiento de loa auditores externos, de Ins operaciones vinculadas,
cuestiones de gobierno corporativo, ol resultado del testes SCIIF, naf coma de la funcién de suditoria
interna.

Identifigue a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan
sido designndos teniende en cuenta sus conoeimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditerin 8 en nmbas e informe sobre la fecha de
nombramicnto del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nombres de los conacjeras con

skpatiencia Juan Arena de bn Mora

Feeha de nombramiato del presidenta

14
en ¢l cargo 32,6716

Dbservaciones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Neomhrs Cargo Categorin
Sir Tom MeRillop Presideate Independiente
D, Gerhard Mayr Secretatio Independiente

Dr. Jorge Gallardo Bailan Vocul Externo dominical




% de coneejeros dominicales 33

% de consejeros indapendisntes 66

% de otros externos

Obscrvaciones

Explique Ias funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales n Ias previstas
legalmente, que tienc atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos
y reglas de organizacién y funcionamicnto de la misma.

Para eada una de estas funciones, sefiale sus actuacienes mils impertantes
durante el cjercicio y céine ha cjereide en la prictica cada vna de las funciones
que ticne atribuidas, ya sea en In loy o en los estatutos u otros acuerdos
sociales.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones estd formadn por 3 consejeron, 1odes cllos
externos y dos de ellos independientes, Los miembros de o Comisidn de Nombramientes ¥
Retribuciones se designan teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y expetiencia nsf
como los cometidos de Ja Comisidn, E! Presidente de In Comisién de Nombramicntos y
Retribuciones es un consejere Independiente, clegido entre dichos consejeros externes. Actua
comg Seeretario de ln Comisidn, nquel que resulte designade de entre sus mismbros. L Comisisn
de Nombramientos y Retribuciones se redine, de ordinario trimestralmente. Asimisme, se reunint
cads vez que la convogue su Presidente, gue deberd hacerlo siempre que el Conscjo ¢ su
Presidente salicite la emisidn de un informe o la adopeidn de propuestns y, en cualquier caso,
siempre que resulie conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La Comisién debe dar
cuente de su actividad y responder del trabajo realiznde nute o primer pleno del Conssjo de
Administencidn posterior @ sus reuniones, Asimismo la Comisidn debe levantar Acta de sus
reuniones, de 1a que remitird copia a todos Jos miembros del Consejo. La Comisitn debe consultar
at Presidente y al primer ejecutiva de la Seciedad, especinlmente cuando se trate de materias
relotivas = loa consejeras cjecutivos y altos directives, Para ef mejor cumplimiento de sus
funciones, la Comision de Nombramientos v Retribuciones puede recabar cf asesoramiento de
expertos externos, cuande lo juzgue necesario para of sdecundo cumplimisato de sus funciones,

Sin perjuicio de otras funcienes que pudicra esignarle el Consgjo de Administrocidn, tn Comisidn
de Nembramicnton y Retribuciones tiene las siguientes responaabilidedes bdsicas:

. Formular y revisar loa criterios que deben seguime para In composicion del equips directive
de In Seciedad y sus filiales y para lo seleceidn de candidotos.

. Evaluar lns competencias, conocimientos y experiencin necesarios en ol Consejo. A cstos
efectes dafinird las funciones y aptitudes necesarias en fos candidates que deban cubrir cada
vacunte, y evaluari el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desarroliar
efienzmente su cometido. .

. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representodo en el consejo de
administracidn y elaborar oricntaciones sobre cémo nleznzar dicho objetivo.

. Llevar al consejo de sdministracién los propuestns de nombramicnto de consejercs
independicntes para s designacidn por cooptacidn o para su aometimicnto a In decisidn de
lu junta general de secionistas, osf como lns propuestas para In reeleccién o separaciin de
diches consejeros por Ja junta general de accionisias,

‘ Informar los propuestas de nombramients de fos restantes consejeros para su designacién
por cooplacién o pura su sametimiento o Iz decisién de ln junta peneral de accionistas, nsf
come lag propoestas para su reeleccion o separaciin par la juntn general de aecionistas,

. Informar lea propuestas de nombramicnio y separacidn de altes directivos y laa condiciones
bagicag du sus contratos.

< Informar y elevar of Consejo de Administracidn les nombramisntos de directives que el
primer ejecutivo propengn, para que el Consejo proceds o designarlos.

«  Iaformar al Conscjo sobre Ins cuestiones de diversidad de género y cuslificaciones de
consejeros,

*  Proponer al conzejo de administracion In politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alis direccidn bajo In
dependencin directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegades, asi
como I retribucidn individua! y las demds condiciones contructuales de los counsejeros
tjecutivos, velando por su observancia,

»  Examinar u organizar, de la forms que ec entienda adecunda, la sucesion del Presidente y
del primer gjecutivo y, en su cnso, hecer propuestay al Consejo, para que dicks sucesiin se
produzcy de forma ordenada y planificada.

+  Velar por la observancia de la pelitica retributiva establecida por Is Sociednd y por Ia




eransparescia de las retribucionss,

*  TInformar en relacién a las transecciones que impliquen o puedan implicar conflictes de
interés.
. Entre arros nauntos, durnnte el ejercicio 2018 se procedis a debatir en el seno de lu Comisidn

y aprobar los informes de evaluacidn del Presidente del Consejo y del Primer Bjecutivo, de
funcionamiento de Ia Comisidn de Nombramientos y Hetribuciones y de Hemuneraciongs
pars pu elevacién al Consejo de Administrasidn de Ja compaiiia o les efectos
correspondientes. Asimismo la Comision tratd ncerca de lo netualizacidn del plan de recursos
husmanos, de le compaosicién del Consejo, 1a realeceidn de fos conssjeros, el multiplicador del
bonus para 2018 o el nombramiento de un nueve Director de Recursos Humanos. Ademda
&t tratd acerca de ko evaluacidn SEUS y la propuesta para 2018 al respecta.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Romhre Cargo Categoria

% de consajeros dominicales

% de consejeros independiantes

% deotros externos

Ohservaclones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, Ins ndicienules a las
previstas legalmente, que tiene ostribuidas esta comision, y describa los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para
eada una de estas funciones, sefiale sus actunciones mis importuntc& durante
el ejercicio y edmo ha ejercido en In pricticn cads una de lns fundiones que
tiene atribuidas, yn sea en Iz ley o en los estatutos u otros ncuerdos sociales,

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria

% de consejerns dominicales

% de comssjeros independientes

% deatros externos

Ohservaciones

Explique las funciones, ineluyendo, en su caso, las adicionales a las
previstas legnimente, que tiene atribuidas esta comisién, y describn los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de In misma. Para
cada una de estas funciones, sefinle sus actuaciones mds importantes durante



el ejercicio y cémo ha cjercido en la préictica cada una de las funciones que
tiene atribuidas, ya sea en Iz ley o en Jos estatutos u otros acuerdos sociales.

COMISION DE DERMATOLOGIA
Nomkbre Cargo Categoria
Dr. Seth J, Orlow Presidente Independiente
B, Peter Guenter Secretario Ejecutive
[* Geargia Garinois-Melenikiotou Veeal Independicnte
B. Earlos Gallardo Piqué Voeal Externo Dominical
% da connejeres ejecutivon 25
% do consejeros dominieales 15
% da consejeros independientes 50
% de otros externos
Observaciones
La Sociedad hs procedido este 2018 a ampliar ¢l némere de miembrae de la Comision de
Dermatologin v 4, ¥ ha nombrads como miembro de dicha Comisién = Don Carlos Gallardo
Piqué. Por tanto, la Comisidn de Dermatologia estard formadn en lo sucesive por los 3
miembros va exigtentzs (Don Scth ). Orlow, Dofn Georgin Garingis-Mclenikiolon y Don Peter
Guenter} y por Don Carlos Collarde Pigué.

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisidn, y deseriba los
procedimientos y reglas de organizacidn y funcionamiento de la misma. Para
cadn una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mds importantes durante
cl ejercicio y cémo ha cjercide en la prictica cada una de las funcioues gue
tienc atribuidas ya sea cn la ley o en los estatutos u oiros acuerdos sociales.

La Comisidn de Dermatologin, crenda en julio de 2016, estd formnda por  consejeres {Sres. Orlaw
-Preaidente-, Guenter y Garinois-Melenikiotou y Gallavde Piqué), designedos teniende en cuentn
sus conocimientos, aptitudes y experiencia en la materia, La Comisidn de Dermatologia tiene
camo misidn la de revisar, debatir y promover la estrategin en dermatolegia, Ins sotividaden
relativas a is implementacidn de ol estrategin y los pruysetos clave de dermmologin tante en
materin de investigncidn y desarrolle, comuo en la de husiness development pars proponer la
discusién y aprobacidn, en su caso, de los citndos proyectos en ol seno del Consejo de
Administracidn. Lo Comisidn de Dermatologin se reune, de ordinario trimestralmente, Asimismo,
se debe reunir cada vez que la convogue su Presidente, que deberd hacerlo siempre que ¢l Consgjo
o au Presidente solichie In emisidn de un informe o la edepcidn de propuestas y, en cunlquier caso,
siempre que resulie conveniente para ol buen desorrolto de gus funciones. Asimismo la Comisidn
debe levantar Acta de sus reuniones, de la que remite copin 2 todos Jus miembros del Consefo. Ei
Consejo de Administracidn delibern sobre las propucstas ¢ infornes que lu Comisidn le presente.
Fara of mejor cumplimiento de sus funciones, la Comizidn de Dermatologia puede recabar ¢
asesoramiento de expertos externos, cuande fo juzgue necesario para el adecundo cumplimiento
de sus funcicnes, Lo mencionada Comisidn no tiene Ia condicitn de Comisién de Supervisién y
Control.

Sue actunciones mds importantes durante el gjercisio s han referido o Ja revision de potenciales
speraciones de desarrollo de negocio, asf como n Ia evalurcidn de proyeetos de I+D, stempre en
el irea de dermatologia,

€.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimere de conssjerns
que integran las comisiones del consejo de administracién al cierre de los tiltimos
cuntro ejercicios:

Niimero do conscjeras




Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejomicio t-3

Nimers % Nimete % Nimern % Nimers %
Comisidn ejecutiva
S“:g;;‘g: de 1.33% 1.33% 1-33% 1-33%
Comisifn de
nombramionts ¥ ] 0 G 1
retribuciones
Comisién de
pombramisnton
Comisifn do
retribuciones
Comisifn de 1.25% 1.33% 1-33%
dermatolopis

Olservaciones
C.2.3 Indique, cn su caso, la existeneia de regulacién de las comisiones del consejo, el

lugar en que estdn disponibles para su consulla, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma veluntaria se hn
elaborado algiin informe anual sobre Ias actividades de cada comisién.

La regulacién de la Comisidn de Auditerin, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de
1a Cominién de Dermatologia se contempla en el Reglamento det Consejo de Administracidn (articulos
13, 14, 14bis vy concardantes).

La Comisidn de Auditoris y iz de [n Comisién de Nombramientes y Retribuciones han elaborado sus
respectives informes anuales sobre sus actividades.

OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1  LExplique, en su easo, el procedimicnte y érganos competentes para la aprobacién de
operaciones con partes vinenladas ¢ intragrupo.

i

!»J

Elarticulo 35 del Replamento del Coneejo establece lo siguiente:

La realizacitn por ls Sociedad de cuslquier transaceidn con Joa Consejerna v los accionistas titulares
de participaciones signilficativas a los efectos de la Legislucidn del Mercade de Valores, quedard
sometida a autorizacidn por ¢l Conzejo de Administracidn, supeditada al informe previc favorable de
In Comisidn de Auditorin. Ly autorizacion del Consejo no se entenders, sin embargo, precisa en
uquellas operaciones vinculadas qua cumplan simultinsamente bas tres condiciones siguientes: (i que
se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones cstén estandarizadas y se apliquen en masa a un
gran nimera de clienies; {3} que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por
quien actie coma suministrador del bien o servicio def que se trate; y {ii} que su cunntia no supere &l
1% de los ingreses anuales de la Sociednd.

La Comisién de Auditorin y ¢t Consejo de Adminisuracion, antes de sutorizer ba reclizacidn por fa
sociednd de transacciones de eata naturaleza, valorarin Ia operacidn deade ¢l punto de vista de la
igunldod do trate de los accioniatos v de laz condiciones de mereado.

.2 Detslle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre In sociednd o entidades de su grupe, y los accionistas significatives de
la sociedad:




Nomhbm o
Nom}:m 9 denomingeifin
denominacitn social dola
eocial dol socledad o Naturalezadgla Tipo dala Importa
secioninta entidad de as relacién operasién {milzs de curos)
significativo
BFUp0
Grupo Corporative Almirail, 5.A. Contractual Arrendamientas 2.843
Landon, 8.1 :
Grupo Corporative Almirall, S8.A. Contractual Refacturacion 203
Landon, S.L. chras
Ohservaciones

D.3 Detalle lus operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia

realizadas entre ln sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos

de la sociedad:

d No e o Nombro o
snominacifin -
eccial delos dcnn:l la cifin Naturaleza dels Emporte

] cial art
administradoress | 00 OO @ PETe Viaculo operacién (miles de curns)

diructi vinculada

ctivos
Olbservaciones

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades

pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se climinen en el proecso de
elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del trifico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

Lin todo caso, se informard de cualquier operacidn intragrupo realizada con
entidades establecidas en pafses o territorios que tengan la consideracién de

paraise fiscal:

Denominacién social dela Brevedescripeidn dela Importe
catidad de su grupo operacifn {miles de zurca)
Ohservacianes

1.5 Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo
y con otras partes vinculndas, que no hayan sido informadas en los epigrafes nnteriores.

Denominacidn sccial dela parts
vinculeda

Breve descripoifn de la
operacifin

Imparte
{miles do euros)

Dlisesvacisnes




D.6

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determmar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la socledad y/o su grupo, y sus consejeros, directwos o
acciomstas mgmf icativos.

De acuerdo con el articulo 29 det Reglamentao del Conselo, el consejero observard y cumplird en todo momento
con las disposiciones establecldas en materia de conflicto de interéds en ms articulos 229 ¥ concordantes de la
Ley de Su:iedades de Capital, ' .

Asimismo de atuerdo con el articulo 10 del Reglamento Internc de Conducta en fos Mercados de Valores de la
compaiila, las personas sujetas al mismo {tat y como se definen en el articulo 2 de dicho Reglamento) sometidas
a conflictes de interés deberdn cbservar los siguientes principios generales de actuacidn:

Independencia: Las Personas Sujetas deben actuar en todo momenta con libertad de juicio, con lealtad a2 la
Socledad y sus accionistas e independientemente de Interesas propios o ajenos. En consecuentia, se abstendrdn
de primar sus propios intereses a expensas de los de fa Socledad o o5 de unos Inversores a expensas de los de
olros.

Abstencidn: Deben ahstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan alectar a las personas
o entidades con las que exista conflicto y de acceder a Informacidn Relavante que afecte a dicho conllicto.

Comunicacién: Las Personas Suletas deberdn informar al Director General Financlero sobre los posibles
conflictos de interds en que se encuentren Incursos por causa de sus actividades fuera de 1a Sociedad, sus
relaciones familiares, su patrimonlo personal, o por cuslquier otro motivo, con:

{ih la Sociedad o alguna de las compaiifas Integrantes del Grupo Almirall,
{11} Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las socledades del Grupo Almirall.
{1} Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de

1as socledades del Grupo Almiraft,

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de Intereses deberd ser consultada can el Direcior General
Financlaro, correspondiendo 1a detisién Jitima a la Comisidn de Auditoria,

Se considerard que existe conflicto de interds cuando fa Persona Sujeta tenga alguna de las siguientes
condiciones respecto de las entidades a que se refiere este articulo:

1} Sea administrador o alto directive.

{i} Sea titular de una participarién significativa {entendiendo por tal para el caso de socledades
colizadas en cualquler mercado secundarlo oficlat espaiiol o extranjers, las referidas en el articulo 53
de la {MV y en su leglstacidn de desarrollo, y para el caso de soctedades naclonales o extranjeras no
cotizadas, toda particlpacidn directa o indirecta superlor al veinte por clento de su capital soclal
emitido).

(i) Esté vinculado famillarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por consanguinidad con
sus administradores, titulares de participaciones significativas en su capital o altos directivos,

{iv} Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o Indirectas

0.7

¢Cotiza mas de una sociedad de} Grupo en Espaia?

5£D No

Identifique a las otras sociedades que cotizan en Espafia y su relacidn con la
sociedad:

Tdentldzd v relscidn con olras socledades cotbrudss g prupe

Indigue si han definido publicamente con precisién las respectivas dreas de actividad v
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asl como las de la otra soctedad cotizada con
{as demds empresas del grupo;

st [ ] No [ |

Delfing iay eventnales relaclones de pegoclo entre 1a socicdad matriz y ia sockedad fiflal cotlzada, y entre ésta y Ins demis
empresas del prups




identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses
entre |a otra sociedad cotizada y las demds empresas del grupo:

Mecanismos para resolver ios eventoales conflictos de intereses

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E1l  Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos
los de naturaleza fiscal.

Bl Sistema de Gestitn de Riesgos se elabora a partir de la consolidacién del andlisis y valoracion
de evenios, rlesgos, controles y planes de accion de mitigacidn realizados por las unidades de
negocio y de soporle que inlegran las diferentes areas da fa Compadla. Para los riesgos de
naturaleza fiscal, se dispone ademas de un Comité Fiscal para su control, gestién y minimizacién

Son objelo de evaluacidn todos los riesgos que pueden Impactsr de forma refevanie en o
consecucidn de los objatives de la Compafiia. Se consideran, por tanto, los riesgos estratégicos,
operacionales, fnancieros, fiscales, tecnoldgicos, regulatorios v de reporing causades tanto por
factores externos como intemos

E2  Identifique tos érganos de la sociedad responsables de la elaboracidn y ejecucion del
Sistema de Control y Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal,

La elaboracién y ejscucidn  de! Slstema de Gestidn de Riesgos es responsabllidad de la Alta
Direccidn stendo a funcion de supervisién y control ejercida por el Risk Management Committee
vinculado funclonalmente a la Comisidn de Auditoria v a la Presidencia, dado que se refiere
direclaments a una responsabliidad esencial del propio Consejo de Administracién;

E3  Seiiale los principales riesgos, incluidos los fiscales v en la medida que sean
significativos los derivados de 1a corrupcion (entendidos estos dltimos con el alcance
del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucién de os objetivos de
negocio.

Los principales rlesgos que pueden afectar a la consecucion da los abjelives de negocio son los
sigulentes:

- Reductiones de precio o mitaciones en volumen para los productos existentes y dificultades
en la obtencidn de los precios o condidiones de reembolso solicitados para los nuevos
lanzamientos por declsiones de las auloridades sanitarias, con el eanslgulents Impacto en las
pravisiones de venta.

- Eroslén de la cifra de negocio y pérdida de cusla de mercado por la entrada progresiva de
genéricos.

- Implementacion de ia estralegia de expansidn en el drea dermatoldgica a un ritmo Inferior al
planificado.

- Deterloro de activos Intanglbles y fondos de comercio como consecuencia de la evolucitn de
alguna finea de negocio.

- Pipefine de +D no sufidlentemente equilibrado y diferendado en sus diferentes fases para
nutrir el portiolio de productos.

E4  identifique sila entidad cuenta con niveles de tolerancia a! riesgo, incluido el fiscal.

La Compaiiia opera en un seclor caraclerizado por una Incerlidumbre muy elevada sobre ol
resultado de los desembaolsos destinados a Investigacién y Desarolio, en un mercado muy
compelilivo en las dreas terapéulicas en que esta focalizada, muy sujeio a las decisiones de
las Autoridades Sanllarias tanto para la aprobacion de los praductes como para la determinacion
de ias condidones de comercializacién, muy expuesio a la entrada de genéricos vy en una




induslria muy regulada _en aspectos - relacionados con farmecovigilancia, calidad,
medioamblentales y cédigos de buenas practicas en actividades promocionales. Eslos factores
conlflevan unz naturaleza de riesges que se afronlan desde un posicionamiento conservador,
siendo muy selactivas en la asignacién de recursos y estableciendo procesos y controlas muy
ngurcscs y eF caces en el desarmilo de Eas operacinnes

Los diversos riesgss san idantifi cados ¥ eualuados por ios Directores de iz Compaifila a patiir
de! andlisls de fos posibles acontecimientos que pueden dar lugar a los mismos. La valoracién
se realiza mediantea la utilizacidn de unas métricas que miden 1a probabifidad de courrencla y el
impacto - cuya definicidn varla segdn la tipologfa del riesgo- en jos cbjetivos de negacio. Se
mide tanto el riesgo inherante coma ef residual por lo que también se determinan los controles
existentes para mitigarlos asi cama las planes de accldn adicionales necesarios si agqualios se
consideran insuficienies. Para cada uno de eljos, se eslablece un responsable de su gestién e
implementacidn,

Este proceso, realizado anualmente vy coordinade por Auditorfa Inferna, penmite obtener el
Mapa de Riesgos de Ia Compaiifa De este mapa se extraen los guince fesgos mas refevanites
que junto con las prAncipales vanaciones respecie al gjercicio anterior sen presentadas al
Comité de Direccidn para su discusidn v aprobaclén, Esta presentacion también se debale y
revisa en & seno del Comité Corporative de Compliance y en [a Comisldn de Auditorfa quien
a su vez la elava al Consejo de Administracidn para su confirmacidn. Indicar también que la
Comision es5 actualizada timestralmenie por Auditerfa Interna sobre cualquler cambio
significativo en dichos riesgos

E.5  Indigue qué riesgos, incluidas los fiscales, se hon materializado dursnte ¢l ejercicio,

Reducciones de pracio o limitaciones en volumen para | roducios existentes v dificullades

en_la oblencion de los precios o condicicnes de reembolsg solicitados  para los nuevos
anzamuentos par decusicmes de las auiandades sanstaﬁasi con 2l consiguiente impacto en lag

previsiones de venta.

Las reducciones de precio se han maleralizado principalmente en Espafia. Su mitigacion
requiere una constante interaccidn con las autoridades sanitarias para demostrar, enire otros
aspectos, la importancia que supone pars ef sistema sanitario del pals 1a comerclalizacidn de
nuestros preductos en términos de aportacion de valor y ahorto en el gasto.

Erosidn de ia cifra de necocio v pérdida de cuola de mercado por la entrada progresiva_de
figos. i '

La compelencia de los genéricos se ha dejedo sentir en el mercado americano para log
productos darmatoldgicos y en el europeo adicionalmente parz algin producto antihistaminico
rafevanls,

La bilsguada de nuevos productos que permitan compensar fa disminucién de ja cifra de ventas
y el desarrollo de acciones enfocadas s anficipar y conlrarrestar la entrada de genéricos
constituyen los planes de respuesta para mitigar este rlesgo.

E}eleﬁnm de activos 'lq!ar)gibies y fondos de g'gmgrgg como consecuencia de la evolugién de
alguna Hnea de neqgcin.

La evolucién previsia de! negocio de estética para los préximas affes ha cemportado el registro
de upn deterioro en esle ejercicio.

La estrategia de Ia compafila se base en focalizar los esfuerzos en e crecimiento del drea
dermaloldgica

E.6  Explique los planes de respuesta y supervisidn para los principales riesgos de la
entidad, incluides les fiscales, asi comeo los procedimientos seguidos por la compaiiia
para asegurur que el consejo de administracién da reapuestn a los nuevos desafios que
se presentan.

Ademas de lo indicade en el apartade anterior, cabe mencionar los siguienies planes de
respuesia para los resianies rigsgos principalas:

No consequir plenamente |a nueva estratenia enfoca la expanst | area dermalsidgica.

Este ejercicio, se ha conseguldo un hifo muy importante para nuestra filial de productos
farmacéuticos en USA gon iz adguisicién da un porifollo de cinco productos de a division da




Bermmatologla Médica de Allergan, cuatro madures y uno correspondiente a8 una nueva entidad
quimica para el tratamiento potencial del acné maderado a grave que fue aprobado por la Food
and Drug Adm{nlslrahon (FDA)a pnncm«!os da uctubra :

Ei ubjetivo as conlinuar con la ejecucién de ofras npe:amuaas de MBA y de adqaisicién de
licencias de productos con al pnnc!pal foco en demnalologla médica medianie la bisqueda de
nuevas oporunidades porlos equipos de MEA y Desanolio Corporativo supenvisadas por e drea
financiera y que deben ser ratificadas por el Comité de Direccion y. en funclon de su cuantia,
fambién por el Consejo de Administracidn.

Pipeline de I+D no suficieniemente eguilibrado v diferenciado en sus diferentes fases pars nutrir
&l portfolio de productos,

Los resultados da fase 1] de varios proyectos han alcanzado los endpoints esperados v, porotra
parte, se han esiablecido acuerdos de colaboracidn para el desarrolic de nuevas soluciones
terapéulicas para pacientes con necesidades médicas dermatoitgicas no cublertas y para lograr
tratamienios polentes y duraderos para enfermedades como la psoriasis y dermaltitis atéplca.

Se trata de uné aclividad continua que requizre emplear recursos econdmicos relevantes y, par
tanto, un seguimiento exhaustivo y rdpida capacidad de decision sobre ia conlinuidad de los
ptoyeclos, por parte del Pipeline Comité y el Comilé de Direccion.

r SISTEMAS INTERNOS DE CONTROLY GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en
relncidn con el procese de emisién de infermacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de Ja entidad
Informe, sefialando sus principaics caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
roantenimiento de un adecuado y efective SCITF; (ii) su implantacifn; y
{iif) su supervisién.

El Reglamentc del Consejo de Administracion esiablece formalmente la
mspansabiiidad de Ia adecuada y efecliva existencia y manienimienta del SCHF, as|
como del segmm ienlo penddicu de los sistemas sntemos de informacin y control,

La Direccién Financiera Corporativa de Almirall asume la responsabilidad del SCHF
para que se ejecute con un disefio adecuado y un funcionamiento efectivo.

En cuanto a la responsabilidad de supervisién del SCHF, el Reglamento del Consejo de
Administracidn incorpora las funciones basleas de la Comisian de Audilorla, entre fas
que destacan la de supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de Ia
informacién financiera, revisién del cumplimiento de los requisifos nomnativos, 1a
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, Ia correcta aplicacion de los
criterios contables, los sistemas Internos de audiloria, ast como de supervisar la politica
de control y gastion de riasgos.

F.1.2 §i existen, capecialmmente en lo relative al proceso de elaboracién de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del dizefio y revisiéa de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lincas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucifn de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusién en la entidad.

»  (Cédigo de conducta, 6rgeno de aprobacién, grado de difusién e instruccién, principios



y valores inclnidos (indicando si hay menciones espeeificas al registro de operaciones
y claboracibn de informacién ﬁnanczera), érgano encargado  de analizar
incumplimientos y de proponer acciones eorrectoras y sanciones.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditorfa de
irregularidedes de naturaléza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacién,
informando en eu caso si éste es de naturaleza confidencial.

e Programas de formacién y actualizacién peribdica purs el personal invelucrade en la
preparacién y revisién de la informacifie financiers, asf come en la evaluacién del
SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditorfa, control interno y gestién
de rieagos.

La responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa de Almirall recae en el Comiié de
Direccién (organo en el que se encuantran representados los grandes dmbitos organizativas de Almirall},
gue define las Hineas generales de Ia estrategia de 1a Socledad y por lo tante de la estruclura necasaria
para que dicha estrategia se pueda llevar a cabo, asl como el procedimienta de disefio, revisién y
actualizacion de ésla.

Almirall cuenta con un arganigrama Interno hasta el nivel del Consejero Delegado, disponible a lodos sus
empleados a través de la intrane! corporativa y que abarca todas [as dreas, locallzaciones y empleados
Se divide por drea y por deparlamento {incluyéndose aguélios depadamentos involucrados en la
preparacion, analisis y supervisitn de la informacién financlera), y detalia las dependencias jerdrquicas
de todos fos empleados de Almirall,

£n cuanto al proceso de preparacién de la informacién financlera, ademds de organigramas delaliades,
existen instrucciones emitidas desde &f Departamento de Consolidacian y Repotfing (en dependencia de
la Direccidn Financiera Comporativa), que establecen las pautas, responsabilidades v periodos especificas
de cada cierrs, asi como procedimientos formales de clemes en los que se explicita quienes son
responsables de las principaies tareas, tanto a nivel corporative como a nivel de filial,

Parz los roles clave en relacién al control intema de Almirall existen descripciones de puestos de trabajo
definidas.

Cadigo de Conducta

El Cédigo Etico recoge |a misién y visién de fa Compa#iia, los valores y cultura que inspiran su quehacer diario,
st campromiso étieo y social, las actividades en las que opera y el cumplimlento de las leyes y regulaciones
gue les son aplicables, jos criterios de acluscién con terceros v el sislema de goblero corporative y de
compliance. Incluye también una referencia explicita al compromise de proporcionar una informacian financiera
veraz, tomplela y no sesgsda a los accionistas, regulsdores y, en general, a los mercados asf como un

apartado relative 2 la comunicacidn de incumplimientos del mismo.

Canal de Denuncias

Esle Canal tiene caracter confidencial y las matarias objeto de denuncia son ias reflejadas en el Cédigo Etico
v en las politicas y procedimientos internas de la Compatiia y contienan, entre oiras, las financieras y contables,

Las denuncias se remiten al Responsable del Canal de Denuncias, que garantiza Ia confidencialidad antes del
examen de la Coemisién de Auditorfa y cuyo rol es asumido por el Presidente de Ja Comisldn de Auditoria para
cuestiones financieras yfo econdmicas, o bizn por el Secratario dal Consejo de Administraclén de la Compafia
en los restantes supuestos. La coordinacidn y geslién del proceso relativo a las denuncias presentadas se
realiza a través de un Comité de Gestién de Riesgos (integrado por las Direcciones de Recursos Humanos, de
Auditoria Interna, v por el General Counsel).

La responsabilidad de supervisidn del Canal de Denuncias recae en la Comisldn de Auditorfa, de acuerdo con
lo establecido en e! Reglamento del Consejo de Administracion.

Programns de Formacién

Almirall mantlene un compromiso por el desarrollo de sus empieados, como consecuencia, y para que ello
se cumpla, dispone de una politica de formacion incorparada en su Politica Corporativa de Recursos
Humanuos, cuyo objetivo principal es proparclonar a todos los empleados la farmacién necesariz para poder
desarroliar sus compealencias, y asl poder garantizar su contribucion a 1a mejora da resultades v a la gestién
eficiente de los recursos de la compaiila.

Dentro de las practicas de contratacion de Almirall se analiza que el nuevo emplaade esld cualificade para el



desarrolio de las responsabilidades del p&esto de trabajp para el gue esta siendo seleccionado. La decisidn de
su contratacién, se basa por lo tanto, en base a la formacldn educaliva, experencia anlerior y competencias
desarrojladas en el pasado. ' o .

Para los empleados actuales de Almirall, los responsables de cada depatamento identifican las necesidades
de formacion, las cuales abarcan tanto fas 4reas técnicas como las de habiiidades personales, Este
procedimignto permite disefiar un Plan de Formacian anual por departamento, el cual debers inclulr informacion
relativa a la temética de la formacian, tipologla, objetives, empleados a los que es de aplicacldn, y coste
estimado da su realizacién. £f presupuesto asociado af Plan de Fenmacion anual es aprobado en primera
instancia por el Director de Area o el Director General en caso de fifalas, y finaimente por el Comilé de

Almirall dispone de una herramienta para el registre de las seslones de furmacién que se van a realizar, hecho
que permite su autorizacidn y poslerior seguimiento para determinar 5i se cumple con el plan establecido.

En padisular, para el personal involucrado en la preparacién y revisién de la informacidn  financiera, durante
el ejercicio 2018 Almirall ha proporcionado a sus empleados formacién en materia de:
= Nommativa Conlable
Control Intemo
Gestidn de Riesgos
Auditoria Inlerna
Materias fiscales
Sistemas de Informacién y olros lemas relacionados con la preparacidn de la Informacidn Financiera.

. e & 4w

Los datos relativos a farmacion recibida por fos empleados en las materias indicadas durante 2018 se resumen
a confinuacian:

Empleadas que han recibido formacian 57
Numero de cursos / sesiones recibidas 40
Haras totales de formacion 404

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera
Informe, sl menos, de:

F.2.1 Cuéles son las principales caracterfsticas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
*  Si el proceso existe y estd documentado.

¢ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la infermacién
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracifn;
presentacién, desglose y comparabilidad; derechos y obligaciones), si
se actualiza y con qué frecuencia,

¢« La existencin de un proceso de identificacién del permetro de
consolidacidn, teniendo en cuents, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejus, entidades
instrurnentales o de propésite especial.

*  Siel proceso tiene en cuenta los cfectos de otras tipologias de riesgos
(operatives,  tecnalégicoe,  financieros, legales,  fiscales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida gue afecten a
los estados financiercs.

»  Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacién de riesgos de error o fraude en Iz informacién financiera seguido por Almirall se
encuenira descrite y establece responsables, frecuencia, metodologias, tipoleglas de riesgos y otras paulas
hasicas sobre ef proceso, a través de Matrices de Riesgos y Controles disefladas para los procesas con
impacto significativo en la preparacién de Ja2 Informacién Financiera, las cuales cubren la lotalidad de objetivos
de la informacién financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoraclén, presentacion, desglose y
camparabilidad, y derechos y obligaciones), El mencicnado proceso de identificacién de riesgos se efectia y
documenta por parie de la Direccién Financiars Carporativa de Almirall y es supervisado por [a Comisidn de



Autitorla, con el apoyo da Audilora Interna,

El proceso se estructura de modo que, anuatmente, se raaliza un analisis para [dentificar qué &reas o procesos
y en que sociedades v lecallzaclones se generan transacciones relevantes. Una ver identificados, estos son
revisados 2 efeclos de analizar los potenciales riesgos de emor para esas lipologias de transacciones en cada
chjetivo de la infermacitn financiera,

En cualquler caso, si en e transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto; i) circunslancias no identificadas
previzmente que evidensien posibles arrores en la informacin financiera, (i} camblos substanciales en las
operaciones de Almirall o {iil} cambios en el perimetro de consolidacidn de Almirall, [a Direccion Financlera
Corporativa evaliia iz existencla de aqueilos riesgos que deben afiadirse a aguellos ya identificados,

El Departamento de Corporate Tax, que depende de la Direccidn Financiera Corporativa, aclualiza anualmente
Ia estruclura societaria donde se delimita el perimetro de consofidacidn conlable y fiscal, dichos cambios son
informados a todas las saciedades del Grupa Almirall.

Asl también, se mantlene un registro societario conlinuamente actualizado gue recoge la totalidad de las
participaciones del Grupe Almirall, cua'qulera que sea su naluraleza ya sea paricipacian directa o indirecta.

Almirali dispone de un modelo de Gestidn de Riesgos que es gestionadae por Iz alta Direccién de la compaiila
encargada de [dentificas, clasificar, evaluar y monitorizar los resgos teniendo en cuenta las sigulenles
calegorias de rlesgos: operacionales, eslratégicos, de cumplimlento y reporting. Los riesgos identificados se
evaltan en cuanto a probabilidad de ocurrencia e impacto en el nagocio, tenlends en cuenta los efectos de
otras tipologlas de riesgos (operativos, leenolégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambienlales,
elc.) en ia medida que afecten a los estados financigros.

Tal y como se indica an el Reglamenta del Consejo de Administracidn, corresponde a la Comisién de Auditorla
revisar pedddicamente los sislernas de controtintamo y geslién de riesgos, para que los pringipales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenta.

F.3 Actividades de control

Informe, sefinlando sus principales caracterfsticas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y
la descripeién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asf como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transecciones gque puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo ¢l procedimiento de cierre contable y la
revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes. :

El procadimiento de cierre contable y de revisidn y autorizacidn de la informacidn financiera que
se publica en los mercados se inicia con el establecimienio de un calendario detallado de
actividades de cierme debidamente distribulda 2 todas |as unidades de negocio y fiales. A partir
de agqui, cada filial repora sus datos financieros de acuerdo con un formato estandar al
Departamento de Consolidacidn y Reporting, responsable del proceso de conselidacion, quien
prepara las Cuentas Anuales Consolldadas, las cuales son revisadas y validadas por la Direccidn
Financiera Corporaliva, para su posterior presentacién al Comité de Direccidn y a la Comision de
Auditoria,

A continuacion, la Comision de Auditarla revisa y da su conformidad a las Cuentas Anuales
individuales y Consolidadas y a los informes financieros trimestrales como paso previo a sy
aprobacién por el Consejo de Administracién. El procedimiento de andlisis y discusidn de fa
informacian financiera en el seno de la Comisién de Auditorla requiera la participacian de los
Auditeres Internos y Auditores Externos junlo con la Direccidn Financiera Corporativa, con el
cbjetiva de obteper sus conclusiones acerca del trabajo realizade en e ejercicio sobre la
informacién financiera que se disponen a supervisar, y analizar los potenciales impactos en dicha
Informacion financiera que sus conclusiones pudieran tenar.

El proceso finaliza con Iz aprobaclén y farmulacién (st aplica) por parte del Consejo de
Administractén de la informacidn financiera a ser publicada.

Par oira parte, el Informe sobre la descripcion del SCIF se elzbora por parte de la Direccidn
Financlera Corparativa, se presenta a la Comisidn de Auditorfa para su revisidn {con el apoyo de
Audileria Intemna), v es aprobado (si aplics) por el Consejo de Administracién antes de hacerse
publico en et mercado de valores.



En refacién con la descripelén de SCHF, cabe destacar la exisiencia de Malrices de Riesgos y
Controles disefiadas para jos procesos con impacio significativo en Ia preparacion de Ja Informacion
Financiera, las cuales contienen documentacidn descripliva de actividades y controles sobre el
adecuado registro, valoracion, presentacién y desglose de las distintas clases de transacciones con
impacto material en sus estados financieros.

1.05 principales ciclos para los que se han definido descripciones de actividades y controles han sido:

«  Entorno de control a nivel de eniidad

»  Cierre Contabla y Reponting Financiaro

s Venlas y cuentas a cobrar, incluyendo ingresos por licencias y por acuerdos de co-desarrolio
en i+D

» Compras de bienas y senviclos y cuentas a pagar

»  Inventarios

»  Tesorerla

+  Néminas

= Aclivos no comrientes

+  Sistemas de Informacidn asociados a transacciones relevantes

+  Impuesios

Las Malrices de Riesgos y Controles describen las actividades de controt existentes que mitigan los
riesgos financieros de error material (intencionado o no) a Ios que se enfrenta la compania, indicando
para cada una de eilas su frecuencia, ejecucion, tipologha, criticidad, responsable, dotumentacion
soporie y objetivos de la informacién financiera que cubren, asl como datos adicionzles sobre
sistemas tecnolégicos o aclividades realizadas por tercercs refevantes para la eficacia del controf
interno. Los controles identificades y documentados formalmente incluyen tanto los relacionados
directamente cen transacciones que puedan afectar de mado material a los estados financieros camo
ks relativos a riesgo de fraude,

En caso de detectarse debilidades de control interno, se realizan Ios planes de accifn especifices
para que fas mismas sean solventadas en el menor iempo posible.

Respecio & la revision especifica de los juicios, eslimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de control existentes ya sean en
Ias transacciones recurrenles de Almirall, o mediante los mecanismos de control existentes en el
pracesc de praparacién de la informacién financiera, Dependiendo dei grado de juiclo y estimacion
aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, existe una escala posterior de discusitn
y revision que alcanza la Comision de Auditorla y Consejo de Administracion en los casos de
aspectos sustancialmente relevantes en la preparacién de |z informacidn financlera, Cuando
participan expertos terceros en areas sujetas a juicio, estimacién, valoracion y proyecciones, éstos
discuten y exponen sus resultades a la Direccldn Financiera Corporaliva, iras haber aplicado una
serie de procadimientos de control y de supernvislon del trabajo realizado por éslos

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los gistemas de
informacifn (entre otras, sobre seguridad de acceso, cantrol de cambios,
operacién de los mismes, continnidad operativa y segregacién de
funeiones) gue soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a
la elahoracién y publicacion de la informacién financiers,

Almirall utiliza sistemas de informacién para realizar y mantener un adecvado registro v control de
sus operaciones. Como parte del process de Identificacién de riesgos de emar en Ja informacion
financiera, Almirall identifica, a través de la Direccidn Financiera Corporativa, qué sislemas y
aplicaciones son relevantes en su preparacion. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen,
tanto aqueHos directamente utllizados en la preparacion de la informacian financiera {la
harramienta de Consolidacion y el Sistema integrado de Gestidn de la Informacitng, como las
interfases con este sistema.

Las politicas y procedimienios desarroltados por el Deparlamento de Information Technology de
Almirall cubren ia seguridad, tanto fislca como logica, en cuanto a accesos {(asegurande la
segregacion de funciones a través de una adecuada restriccldn de ascesos), procedimientos de
comprabacian del disefio de nuevos sislemas o de modificaciones en los ya existenles, y la



continuidad de su funcienamienio (o entrada en funcionamiente de sistemas y aplfcacmes
allemnalivos} ante imprevistos gue afeclen a su oparacidn.

F.3.3 Politicas y procedimientos de contrel interno destinados a supervisar la
gestitn de las actividades subcontratades a terceros, asf como de aguellos
aspectos de evaluacién, céleulo o valoracién encomendados a expertos
independientes, gque puedan gfectar de modo material & los estados
financieroa.

Almirall, dentro del procedimiento que tisne establecido anualmente para determinar el alcance del
SCHF, identifica de forma especifica en que paridas financiaras existen:

Adlividades subconlraladas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada se
asggurs la competenma acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del tarcera.
Almirall dispone de rigurosos criterios de conlratacidn de terceros que aseguran ia fiabidad de la
informacion reportada por éstos Adicionaimente, como patie de los controles de supervision
existentes en la compafila, se asegura que se mitiga sustancialimente el riesgo de error malerial en
los estzdos financieros.

Evaluaciones, cilculos o valoraciones realizadas por expertos independientes .

Almisall uliliza a expertos en trabajos que siven de soporte para valoraciones, juicios o calculos
contables uniceamente cuando éstos estdn inscritos en los comespondientes Colegios Profeslonales
o acraditacion equivalente, manifiestan su independencia y son empresas de prestigio reconocido en
2| mercado

F.4 Informacién y comunicacién

Informe, sefinlando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (irea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacidn fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacién, asf como un manual de polfticas
contables actualizado y comunicado & las unidades a través de las que opera la
entidad.

El Departamento de Consolidacicn y Reporting (dependiente de 1a Direccién Financiera Corporativa)
es &l encargado de identificar, definir y comunicar fas politicas contables que afectan a Almirall, as!
come de responder las consultas de caracter contable que puedan llegar & plantear tanto las
sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La resoluclon de las consultas se va realizando durante el gjercicio, sin una pericdicidad delerminada,
a madida que van surglendo por parte de los diferentss responsables de operaciones de los
departamenios o filales det Grupo Almirall.

Ei propio Departamento de Consolidacion y Reparing es el encargado de Informar a Ja Alta Direccién
de Almirali sobre |2 nueva normativa contabie, sobre los resullados de la implantacion de 1a misma y
su impacto en los estados financierns, los cuales quedan recogidos en las Cuentas Anuales emitidas,

En los casos en los que la aplicackén de i3 normativa contable sea especialmente compleja, la
Direccidn Financiera Corporativa comunica a los auditores externas cual ha sido su posicién



solicitando su opinién.

Las politicas contables de Almirall estdn basadas schre las Nomnas Intemacionales de Informacidn
Financiera adapladas por la Unidn Europes y se recogen en un documento dencminado "Accounting
Manual”. Este documenlo se revisa y actualiza con periedicidad anual,

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de lu entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asf como la
informacién que sec detalle ecbre el SCITF.

Todas las compaiias que forman parie del Consolidado del Grupo a dierre del ejerciclo 2018 siguen
urt Plan de Cuenias unico y homogéneo y un Manual de Contabilidad ("Accounting Manual®).
Practicamente |a fotalidad de ellas disponen del mismo Sistema Integrade de Geslion de fa
Informacion para la captura y preparacidn de la informacidn financiera o que garantiza su uniformidad.
Para las restantes, Almirali se asegura del uso de formatos homogéneos en fa preparacién de
Informacién financiera mediante mecanismos que son reflejo de los ufilizados en la herramienta
integrada,

La informacién financiera reporfada por todas las fillales abarca la composicién de los Estados
Finacieras principales v las nolas a los mismos, Ef Deparlamento de Consolidacion y Reporing de
Almirall es el responsable de oblener los datos de todas as fiffales, y a partir de aqui realiza los ajustes
de consofidacion necesarios para oblener fos datos consolidados y complementa la informacion
financiara con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar |a fiablidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben reportar mensualmente
diversa informacién que permita realizar el andlisis de variacicnes de partidas patrimoniales y resultades
obienidos sobre presupuesto mensual, en los que se interrelacionan ias diversas partidas del balance y
cuenta de resultados, hecho que permite un conotimiento en mayor datalle de las operacicnes reportadas
a nivel local.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema
Informe, seiialando sue principales caracterfsticas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por la comisién de
auditorfa as{ como &i la entidad cuents con una funcién de auditorfa
interne que tenga entre sus competencias la de apoyo a lz comisién en su
labor de supervieién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informaré del aleance de la evaluacién del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual ¢l encargado de cjecutar la
evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
aceién que detalle Jas eventnales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacte en la informacifn financiera.

Almirali cuenta con un Departamento de Auditoria de Intema con dedicacién exclusiva a dicka
funcién, que da apoyo y soporie & la Comisidn de Auditaria.

Durante e gjarcicio 2018 ia Comision de Auditaria, can el apoyo de Auditor(a Inferna, ha supervisado
el modelo del SCHF dentro de Almirali de acuerdo con i plan pravisto.

-Entre las funciones de Auditoria Inlems se encuentra la de supervisar el correcto disefio,
implementacidn y efeclivo funcionamiento de los sistemas de gestién de riesgos y control interno,
incluyendo el SCIIF. Asi mismo, durante el afio también realiza el seguimiento de las posibles
debllidades de control intemo detectadas. Al respecto, durante 2018 han sido presentadas & la
Comision de Auditoria las conclusiones de ia revision de SCHF y los planes de accidn derivados tanto
en fz fase inlermedia como en [ fase final del testec realizado.

-La panicipacién def Auditor Externoc v Ia Direccidn Financiera Corpuorativa en las seslones
trimestrates de la Comisidn de Audilerfa l2 proparcionan informacidn adicional para completar su
labor de supervisidn del SCIIF.



- El Informe a cierre del gjercicie con los resultados del plan de Auditorfa Interna acerca de la
efectividad del SCIIF parmite a Iz Comisidn de Auditoria oblensr sus conclusiones sobre e
funclonamiento efeclive de los controles idenlificados coma claves en relacidn al SCIIF, e identificar
las debilidades existentes y consecuaniemente aprobar los planes de accidn propuestos.

Elirabajo en ma_!aria de SCIIF realizado en 2018 se ha focalizado en:

-De =cuardo con el plan, a principlos de afio se revisaron todos los controles con el nuevo CFO de
la filizl Almirall LLC y 58 redujeron a!gunas de Ins ciclos de Ia fhat francesa dada su reducida
rmaterialidad.

-En cuanto a la filial americana Thermigan, se decidié no implantar jos coniroles SCIF adicionales
previstos dada la Intencidn de la Compaiiia de abandonar esta linea de negocio. No obstante, se
realizo uha sudioria interna a finales del efercicio.

Por otro lado, el tesleo realizade sobre los controles clave de todos los ciclos de SCIIF ha permitido
abarcar la totalidad de las actividades y transacciones con impacio material en los estados
financieros, supeniendo una coberlura de fas principales magnitudes financieras en un rango entre
el B9% y el 100% en la cuenta de pérdides y ganancias y del 98% en balance.

Este testeo se ha ejecutado en 2 fases. Una primera orientada a verificar el correcto funcionamienio
de los controles durante los primeros B meses del afio, de acuerda con una delemninada meledolagia
de muestreo. Y una segunda en i2 que se comprueba la comrecta ejecucion de todos los controles
durante el ultimo trmestre del afio (con muesiras mds reducidas), vy en {a que también se festean
aguelios controles que se ejecutan al clerre del ejerciclo,

Las pruebas levadas a cabo han puesto de manifiesto un buen nivel de cumplimiento en la ajecucién
de los controles y documentacidn de los mismos. No obstante, se identificaron incldencias en un 8%
de los controles clave, la mayorla de las cuales fueron solucionadas, gracias a un confinuo
seguimianto, duranie el ejerclcio, quedando al cleme anual dnicamenta un 2% dei total de controles
lesteados con planes de aceién en fase de implantacion, Cabe mencionar gue tanto fas incidencias
mencionadas como s acclones cofrectivas acordadas con i Direccidn de los departamentos
afectados han sido comunicadas a la Comisién de Auditoria para su conocimiento. En cualguier caso,
se considera que dichas Incidencias no Henen impacte matedal en los Estados Financleros
individuales y/o consolidados.

F.5.2 5icuente con up procedimiento de discusidn medinnte el cual, el anditor
de cuentss (de acuerdo con lo cstablecido en las NTA), Ia funcién de
auditorfa interna y otros expertos puedan comuricar a la alta direceién y
a la comisién de auditorfa o administradores de Iz entided las debilidades
significativas de control interno identificadss durante los procesos de
revigidn de las cuentes anuales o aquellas otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informaré de si dispone de un plan de accién
que trate do corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se redne, como minimo, uaa vez cada tres meses (con antarioridad a la
publicacién de informacién regufada), con el objelive de cblener y analizar la informacion
neceséaria para dar cumplimienlo 2 las competencias que tiene encomendadas por pare def
Consejo de Administracidn.

Se dedica especial alencion a ia revisién de la informacidn financiera trimestral de la compadla,
Ia cusl es presentada por parte de la Direcclén Financiera Corporativa. Para llevar a cabo este
proceso, a la Comision de Auditoria asiste Auditorfa Intema, la mencionada Direccidn Financiera
Corporativa {responsable de la preparacidn de (a informacién financiera) y el Auditor de Cuentas,
con el objetivo de velar por la correcta aplicacion de las normmas contables vigentes y Iz fiabilidad
de la informacion financiera, y poder comunicar en caso que ocurran eventuales dehilidades
significativas de control interno identificadas, y sus comespondientas planes de accidn,

Audlioria Intema prepara y presenta el Plan Anual de Audiloria Interna, que es revisada y
aprobado per la Comisicn de Auditorla. En las distintas reuniones de ja Comisién de Auditoria
durante el afic el Departamento da Auditoria Intema presenta los resultados y evolucion de su
trabajo, poniendo especial énfasis en las debilidades de conlrol inlema identificadas, indicando
para ellas los glanes de accidn establecidos y Ias fechas de implantacion de los mismos,



Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervisién de la correcta Implementacion de
las acciones cormrectivas recomendadas.

Freviamente a los informes emitidos a fa Comisldn de Auditorfa, Auditarla Intemna discule las
resultados de su trabajo con la Direccidn especifica del area bajo revision, De esla forma se
asegura una comunicacidn fluida y eficaz entre todas las pares.

En relacién con los Auditores Externos, éslos presentan de forma anual el alcance, calendarda y
dreas de énfasis de su trabajo de auditorla de cuentas anuales, de acuerdo con las normas de
auditoria aplicables. Asimismo, de forna timestral se reutne con fa Comisidn de Auditoria con el
objetive de presentar sus conclusiones del trabajo realizado y dreas de mejora, Las debilidades
reporiadas son comunicadas a Auditoria Intema para sy inclusidn en el plan de implementacion a
Hevar a cabo,

En caso que la Informaclén financiera sea considerada conforme por la Comisidn de Auditoria, una
vez mantenkias jas reuniones necesarias con Auditorfa Interna, Audiioria Externa y la Direceldn
Financiera Corporativa, se somelera al Consejo de Administracion de Almirall, para su formulzcion
en su casa y remisidn a fas autoridades del Mercado de Valores,

F.6 Otra informacién relevante

.7 Informe del anditor externo

Informe de:

F1.1 Sila informacién del SCIIF remitida a Jos mercados ha sido semetida a
revisién por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberfa informar
de sus motivos,

Almirall ha sometido a revisién por parte del Auditor Externo {a informacidn del SCIIF remitida a los
mercados para el elercicic 2018, El alcance de los proced'mientos de revisidn del auditor se han
realizado de acuerdo con la Gula de Actuacién y modelo de informe del auditor referidos a la
informacion relativa, al sistema de control interno, sobre la informacidn financiera de las entidades
colizadas de Julio 2013 publicada por ia Comisidn Nacional del Mercado de Valores.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique ¢l grado de seguimiente de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo de
buen gobierna de las seciedades cotizadas.

En ¢l caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y ¢l mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serin
aceptables explicaciones de cardcter general.

L

Que los estatutos de las sociedndes cotizadas no limiten el ndmero méximo de votos
que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten
la toma de control de la sociedad mediante ln adquisicién de sus acciones en el
mexcado,

Cumple: X Lxpligue |
Que cuando coticen la pociedad matriz y una eociedad dependiente ambas definan

pdblicamente con pracisién:
u) Las respectivas éreas de actividad y eventuales relaciones de negocio



3,

entze ellas, asf como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demés empresas del grupo.

b} Los mecanismos previstos pare resolver los eventuzles conflictos de
interés que puedan presentarse.

Cumple! Cumple parcialmente] Expligue |  No aplicable | X

Que durante Iz celebracifn de la junta genceral ordinaria, como complemento de la
difusién por escrito del informe anual de gobierno corporative, «l presidente del
consejo de administracién informe verbalmente a los acclonistas, con suficiente
detalle, de Jos aspectos més relevantes del gobierno corporative de la sociedad y, en
particular: _

a} De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

B) Delos motivos concretos por los que la compafifa no sigue alguna de
las recomendaciones del Cddigo de Gohierno Corporativo y, si
existieran, de las reglae alternativas que aplique en esa materia,

Cumple} X Cumple parcialmente]  Explique §

Que la eocicdad define y promueva una polftica de comunicacién y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de vute gque sea plenamente
respetuosa con las normas contra ¢l abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se cacuentren en ls misma posicién.

Y que la sociedad haga piblica dicha politica a travéa de su pdgina web, incluyendo
informacién relativa a la forms en que la mismsa se ha puesto en préctica e
identificando & los interlocutores o responsables de llevaria a cabo.

Cumple!X Cumple parcinlmente]  Explique |

Que el consejo de administracién no eleve & la junta genmeral una propuesta de
delegacibn de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del
derecho de suscripcién preferente, per un importe superior al 20% del capital en el
momento de la delegacitn.

Y que cuando el consejo de administracitn apruche cualquicr emisién de acciones o de
valores convertibles con exclusién del derecho de puscripcién preferente, la sociedad
publique inmediatamente en su pégina web los informes sobre dicha exclusién a los
que hace referencia Ia legislacién mercantil,

Cumple X Cumple parcialmente| Explique |

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya
een de forma preceptiva o voluntarin, los publiguen en su pigine web con antelacién
suficiente a la celebracifu de la junta general ordinariz, aungue su difusién no sea
abligatoria:

g} Informe sobre la independencia del zuditor.

b} Informes de funcionamiento de las comisiones de auditorfa y de
nombramientos y retribneiones.

¢} Informe dels comisién de auditorir sobre oparaciones vinculadas,

d} Informe sobre ia politica de responsabilidad social corporativa.
Cumplei Cumple parcinlmente| X Explique |

No se cumple dnicamente en cuanto al Informe sobre I politica de responsabilidad



10.

social corporativa, que no se emite por la sceiecdad de un mede especifico e
individualizado, si bien en el estade de informacién no financiera que la compaiifa

emite se incluye un apartado relativo a fa responsabilidad social corporativa,

Que Iz sociedad transmita en directo, a través de su pégina web, la celebracién de las
juntas generales de accionistas,

Cumple| Explique | X

La sociednd entiende que ya tienc arbitrndes los cances oportunos para Ia
participacion activa del accionista en In Junta, demostrando ademis la experiencia de
los viltimos afios que les mismos (vote y representacién electréniea y foro electrénico
de accionistas), pese a estar disponibles, no son priclicamente utilizades por los
aceionistas, En cualquier caso inmediatamente despudés de la Junta se comuniean fos
acuerdos a CNMV come hecho relevante y la seciedad publica un resumen del
desarrollo de la Junta en su web corporativa,

Que ln comisién de muditorfa vele porque el conscjo de administracifn procure
presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin lirsitaciones ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan
salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditorfa como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple| X Cumple pareislmente|  Explique |

QucIa sociedad haga pdblicos en su pégina web, de manera permanente, los requisitos
y procedimientos que aceptard para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de
asistencia a la junta general de accionistas y el cjercicio ¢ delegacitn del derecho de
voto,

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus
derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple] X Cumple parcialmente]  Dxplique |

Que cuando algln sccionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracitn de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia
o & presentar nuevas propuestas de acuerdo, Ia sociedad:

a) Difunda de inmedisto tales puntos complementarios y nuevas
propucstas de ncuerdo.

b) Haga pidblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de
delegacién de voto o voto a distancia con las modificaviones precisas
para que puedan votarse los nuevos puntes del orden del dia v
propueatas alternativas de acuerdo en los mismos términos que loa
propuestos por el consejo de administracién,

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidn y Jes
aplique las mismas reglas de voto que & las forrounladas por el consejo
de sdministracién, incluidas, en particular, las presuncionss o
deducciones sobre el sentide del voto.

d) Con posterioridad & la junta general de accionistas, comunigue el
desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas
alternativas.



11

12.

13.

14.

15.

CumpleiX Cumple parcialmente] Explique |  No aplicable !

Quc, en cl caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales
primas y que dicha politica sca estable.

Cumple!  Cumple parcialmente| Explique | Ne aplicable | X

Que el consejo de administracién desempedie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen
en le misma posicién y se gufe por el interés social, entendido como la consecucién de
un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés sacial, ademés del respeta de les leyes y reglamentos
y de un comportamiento basade en la buena fe, la ética y el respoto 2 los usos y n las
buenss précticas comiinmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social
con, segiin corresponda, los Jegftimos intereses de sus empleados, sua proveedores, sus
clientes y los de Jos restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asf como

el impacto de las actividades de la compaiiia en ]a comunidad en su conjunto y en el
medio ambiente.

Cumple{X Cumple parcialmente]  Explique |

Que el coneejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, Io que hace aconeejuble que tenga entre cinco
¥ quince miembros.

Cumple{ X Expligue |

Que el conscjo de administracidn apninhg u:na_politica de seleccién de consejeros que:
) Sea concreta y verificable.

b} Ascgure que las propuestes de nombramientes o reeleccién sc
fundamenten en un andlisis previe de las necesidades del conscjo de
administracién.

c) Favarezca la dwarsldad de conocimientos, experiencias y génern,

Que el resultado del ané.hnm previo delas necesidades del cansejo de administracién se
recoja en el informe justificative de la comisién de nombramientos que se publique &l
convocar la junta genmeral de accionistas a la que se someta la ratificacién, el
nombramiento ¢ la reeleccifn de cada consejero.

Y que ia politics de seleccitn de conscjeros promueva el objetivo de que en el ajio 2020
el niimero de consejeras represente, al menos, el 36% del total de miembros del conssjo
de sdministracién.

La comisién de nombramiento verificaré anualmente el complimiento de la polftica
de seleccién de consejeros y se informaré de ello en el informe anual de gobierno
corporative.

Cumple} X Cumple parcialmente] Explique |
Que los conscjerns dominicales e in&ependicntes constituyan una ampliz mayorfa del
consejo de administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta Ia comp]epdn& del grupo societario y el porcentaje de

participaci6n de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple| X Cumple parcinlmente]  Explique §



16.

17.

18.

19,

20,

Que ¢l porcentaje de consejeros dominicales sobre ¢l total de consejeros no ejecutivos
no sca mayor que lz proporcién existente entre ¢l capital de Iz sociedad representado
por dichos consejeros y el resto del caplta]

Este eriterio podré atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las
participaciones accionarinles que tengan legalmente la consideracién de

sigmﬁcativas

b) Cuando se trate de aoc:edndna en las que existn una pluralidad de
accionistas representados cn el consejo de administracién y no teogan
vinculos entre ai.

Cumple! X Explique |

Que el niimero de consejeros independicntes represente, al menos, la mitad del total
de consejeros,

Que, sin embargo, cnando Ia sociedad no sea de elevada capitelizacién o cuando, aun
siéndolo, cuente con un accioniste o varios actuando concertadaments, gue controlen
miis del 30% del capital social, el ndmero de consejeros independientes represente, al
menoes, un tercio del total de consejeros.

Cumple{X Explique |

Que Jas sociedadea hagan piblica a través de su pégina web, y mantengan actualizada,
la siguiente informacién sobre aus consejeros:

n) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no
de sociedades cotizadas, ns{ como sobre las demée actividades
retribuidas que realice cualquiera que soa su naturaleza,

¢) Indicacién de la categorfa de conssjero n la que pertenezean,
ecfialindoze, en el caso de consejeros dominicales, €l accionista al que
representen o con quicn tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como conscjern en la sociedad, asf
cama de las posteriores reclecciones,

¢) Acciones de I compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sean
timlares. o

Cuniph:;X Cumple parcialmente!  Explique |

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién
de nombramicutos, se expliquen las razones por Jas cuales se hayan nombrade
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya pnrtu:xpscxén accionarial sea
inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participecién accionarial sea igual o superior a la de otros & cuya
inatancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple} Cumple parcialmente] Expligue |  Noaplicable | X

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien
representen transimita integramente su participacién accionarial. Y que también lo
hagan, en el nimero que cormapunda, euando dicho accionista rebaje su participacién
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del ndmero de sus consejeros
dominicales.

Cumple! X Cumple parcizlmente| Explique |  No aplicable |




21

22,

23,

24,

Que el conscjo de administracién no proponga la scparacién de ningin conscjero
independiente antes del complimiento del perfodo estatutario para el que bubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por ¢l conscjo de
a&mm:atramén previo mfnrme de la comisién de nombrammntua En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a OCUPATr NUEVOS CAXEOS O
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar ¢l tiempo necesario al
desempefic de las funciones propins del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su carge o incurre e algunas de las circunstancias que le hagan perder
su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacitn
aplicable.

También podré proponerse la separaciin de consejeros independientes como
consecuencia de ofertes piblicas de adquisicibn, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un eambio en Ia estructura de capital de la
sociedad, cuande tales cambios en la estructura del consejo de administracién vengan
prapiciades por el criterio de propercionalidad sefialade en la recomendacién 16.

Cumple] X Explique |

Que las sociedades establezean reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supucstos que puedan perjudicar al erédito y reputacién de
la sociedad y, en particular, les obliguen a informar 8l consejo de administracién de
les causas penales on jas que aparczean como imputados, as{ como de sus posteriores
vicisitudes procesales,

Y que #i un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de
juicio oral por aigunn de los dehws seiialados enla ltsgwlamﬁn societarin, el consejo de
administracifn examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias cuncretaa, decida si procede o no que el consejero contindie en su cargo.
Y que de todo ello el conscjo de administracién dé cuenta, de forma razonada, en el
informe anuszl de gobierno corporativo,

Cumplei X Cumple parcialmente;  Explique |

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que
alguna propuesta de decisién sometida al consejo de administracién puede ser
contraria gl interés social. Y gue otro tanto hagan, de forms especial, los
independientes ¥ demés consejeros a quicnes no afecte el potencial conflicto de
intereses, cusndo se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién,

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el conne]em hubiera formulado serias reservas, este saque las
conclusiones que procedan y, si optm por dimitir, explique las razones en Iz carta a
que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracidn,
aunque no tenga la condicién de consejera,

Cumple! Cumple parcialmentej Explique |  Noaplicable | X

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes
del términe de su mandata, explique las razones en una carta que remitiré a todos los
miembros del consejo de administracién. Y que, sin perjuicic de que dicho cese se
comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual
de gobierno corporativa.

Cumple] Cumple parcialmente! Explique ]  Ne aplicable | X



25.

26,

27,

28.

29,

30.

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para ¢l correcto desarrollo de suas funciones.

Y que el reglamento del consejo establezea el ndmero méxime de consejos de
sociedades de los que pucden formar parte sus consejeros.

Cumple] Cumple parcialmente | X Explique |

No se cumple inicamente en ceanto a las reglas sobre el ndmero de consejos de los
que puedan formar parte los consejeros de la compaiiin, y ello por noe considerarse
necesario atendida la composicién y miembros que conforman el Consejo. De los
miembros del Consejo, ¢l que ostenta In eondicién de ejecutive (D, Peter Guenter) es
el CEO de la compaiia, otros (D. Jorge Gallardo) son consejeros (i) con una
participacién elevada cn el capital de la misma, (ii) que no forman parte del consejo
de ninguna otra sociedad cotizada y (iif) que desempeiian sus funciones con amplia
dedicacién a la soeiedad prebada durante muchos afios, otros (1. Antonio Gallarde
Torrededia y D. Carlos Gallardo Piqué) ferman parte del nicles fumiliar de los
accionistas de control y los otros consejeros son personalidades de reconceido
prestigio en ¢l mundo de los negocios sebre las que no se advierie duda alguna sobre
su dedicacién a la compaiiia, dedicacidn que por otra parte han venido demostrando
tanto con su activa participacion en el Consejo eomo en las Comisiones de las gue
son miembros, Asimismo de detectarse que la participacién en otros Conscjos puede
ir en detrimento del desempeiio de sus funciones en ln sociedad, la compaiifa dispone
de medios para remover de sus cargos a los consejeros,

Que el consejo de administracién se redna con la frecuencia preciea para desempeiiar
con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de
fechan y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero
individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple| Cumple parcialmente; X Explique |

La Seciedad cumple en todos los extremos, excepto en ¢l hecho de que en 2018 el
wimero de reuniones fue de 7, si bien alguna de ellas con dos sesiones.

Que las inasistencias de los consejerps se reduzcan a los casos indispensables y pe
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporative. Y gue, cuando deban
produeiree, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple] X Cumple parcialmente]  Expligue |

Que cuando Jus consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre nlguna
propuesta o, en cl caso de los conscjeros, sobre Ia marcha de la sociedad y tales
preccupaciones o queden resueltes en el consejo de administracién, & peticién de
quien las hubiera manifestado, ee deje constancia de ellas en el acta.

Cumple| Cumple parcialmente! Expligue]  Neaplieable | X

Que la soeicdad esteblezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan
abtener el ascsoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si
asf Jo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo & la empresa.

Cample| X Cumple parcialmente!  Expligue |
Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejercs para el

ejercicio de sus funciones, 1as sociedades ofrezcan también a los eonsejeros programas
de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.



3l.

32

33.

34,

35.

36.

Cumple|X Cumple parciatmente]  Explique |

Que ¢l orden del dfa de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que
el consejo de administracién deberd sdoptar una decisién o acuerde para que los
consejeros puedan estudiar o recabar, con carficter previo, la informacién precisa para
su adopeién,

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacién del consejo de administracién decisiones o ecuerdos que no figuraran en ¢l
orden del dis, serd precisc el consentimiento previc y expreso de la mayorin de los
consejerow ;Jreaentes, del que se dejaré debida constancia en el acta,

Cumple| X Cumple parcialmente]  Explique |

Que los conscjeros sean periddicamente informados de los movimientos en el
accionariade y de la opinitn que les accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y au grupo.

Cumple|X Cumple parcialmente]  Explique |

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracién, ademis de ejercer las funciones que ticne legal y estatutarinmente
atribuides, prepare y someta al consejo de administracifn un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del conscjo, aef como, en
su caso, la del primer ejecutivo de Ja sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y deln efectivided de su funcionamiento; se asegure de que se dedice suficiente
tiempo de discusién & laa cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de
actualizacién de conocimientos para cada consejers, cuando las circunstancias lo
aconscjen.

Cumple{X Curuple parcialmente]  Explique |

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo
de administracién, ademés de las facultades que le corresponden Iegahneutc, le
atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracién en susencia del
presidente y de los vicepreaidentes, en case de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantencr contactos con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sohre
sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporative de la
sociedad; y coordinar ¢l plan de sucesién del presidente.

Cumple} Cumple purcialmente| Dxplique {  Noaplicable | X

Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus
actuaciones y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las
recomendaciones sehre buen gobierna contenidas en este Cédiga de buen gobierno que
fueran aplicables a la sociedad.

Cumple| X Explique |
Que el consejo de administracién en pleno evalic una vez al afio y adopte, en su caso,
un plan de accién que corrija Jas deficiencias detectndas respecto de:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracidn.
b} El funcionamiento y la compesicién de sus comisiones.

¢} La diversidad en la composicién y competencias del consejo de



31,

38.

39,

41.

42,

administracién.

d) El desempefio del presidente del conscjo de administracién y del primer
ejecutivo de la sociedad.

¢} El desempefio y la aportacién de cada conscjero, prestando especial atencién
& los responsables de las distintas comisiones del consejo,

Para la realizacién de la evaluacion de les distintas comisiones se partird del informe
que cstas eleven al consejo de administracién, y para la de este dltimo, del que le eleve
la comisibn de nombramientos,

Cada tres afios, ¢l consejo de administracién serd auxilindo para la realizecién de la
evaluacién por un consultor externo, cuya independencia serd verificada por la
comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio gue el consultor o cualquier sociednd de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier seciedad de s grupo deberdn ser desglosadas en el informe
anua! de gobierno corperative.

El proceso y las dreas evaluadas serén chjeto de deseripcién en el informe anual de
gobierno corporative.

Cumple}( X Cumple parcialmente!  Explique |

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacién de las
diferentes categorias de conscjeros sea similar a la del propic consejo de administracién
y su secretario sea el de este dltime,

Cumple| Cumple pureialmente} Explique {  No aplicable | X

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados
y de las decisiones adoptadas por Ja comisidn ejecutiva y que todos los miembros del
consejo de administracién reciban copia de las actas de las sesiones de la comisifn
ejecutiva.

Cumple} Cumple parcialmente] Explique |  Noaplicable | X

Que los miembros de la comisibn de anditorfa, y de forma especial su presidente, se
designen tenicndo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditorfs ¢ gestitn de riesgos, y que la mayorfa de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple| X Cumple parcinlmente]  Explique |
Que bajo la supervisién de 1z comisién de auditoris, sc disponga de una unidad que
asuma la faneién de muditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del conzejo o del de la comisién de suditoria.

Cumple ;X Cumple parcialmente]  Explique |
Que el reaponsable de 1a unidad que asuma la funcién de auditorfa interna presente a
Ia comisidén de auditoria su plan anual de trebajo, informe directemente de las
incidencizs que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades,

Cumple;X  Cumple parcinlmentef Lxplique |  No aplicable |

Que, ademds de las previstas en la ley, correspondan & la comisién de auditorfa las



signientes funciones:
1. Enrelacidn con los sistemas de informacién y control interna:

a) Supervisar ¢l proceso de claboracién y la integridad de la
informacién financicra relativa a la sociedad y, en s caso,
al grupo, revisando ¢l cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuadn delimitacién del perimetro de

consolidacién y la correcta aplicacién de loa criterios
contables.

b} Velar por la independencia de la unidad que asume la
funcibn de suditorfa interna; proponer la seleccién,
pombramiente, recleceién y cese del responsable del servicio
de auditoriz interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurdndose de gque su actividad esté enfocads
principalmente hacia loe ricsgos relevantes de ia sociedad;
recibir informeacién periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta dircccién tenga en cuenta lms
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Estublecer y supervisar un mecanisme que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta
pegible y se considera apropiade, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresd,

2. Enrelacién con el auditor externo:
&) En caso de renunvia del auditor externs, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que le retribucién del auditor externo por su trabajo

no comprometa su calidad ni su independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho
relevante a Ja CNMV el cambio de anditor y lo acompaiie de
una declaracidn sobre Ja eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

d) Asegurar que el auditor externc mantenga anuelmente una
reunién con el pleno del consejo de administracién para
informarle scbre el trabajo : realizado y sobre la evolucién de
la situacién canta.hle y de riesgos de la sociedad.

e} Asegurar que la sociedad y el anditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los
de auditorfa, los limites a la concentracién del negocio del
auditor y, en general, las demés normas sohre independencia
de los muditores.

Cumple|X Cumple parcialmente] Explique §

43. Que la comisién de auditoria pueda convecar & cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningén otzo directivo.

Cumple| X Cumple parcialmente}  Explique |
44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones

estructurales y cnrporatxvaa que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e
informe previo al consejo de administracién sobre sus condiciones econémicas ¥ Bu



impacto contable y, en especial, en su caso, sobre 1a ecuacién de canje propuesta.

Cumple]X  Cumple pareinlmente] Dxpliqgue |  No aplicable |

45. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:

u) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otzos los
operativos, tecnolégicos, legales, eociales, medic ambicntales, politicos y
reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econfmicos, los pasivas contingentes y otres ricsges fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que Ia sociedad considere aceptable.

c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los ricsgos identificados, en
caso de que legaran a materializarse.

d) Loseistemas de informacién y control interno que se utilizarin para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos
fuera de balance.

Cumple] X Cumple parcialmente?  Explique |

46. Que bujo la supervisién directa de la comisién de suditoria o, en su caso, de una
comisién especializada del conzejo de ndministracién, exista una funcién interna de
contral y gestién de ricsgos ejercida por ung unidad o departamento interno de la
socieded que tenga atribuides expresamente las siguientes funcionea:

a) Ascgurar el buen funcionamiento de los sistemas de contral y gestién
de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y
cuantifican adecundamente todos los riesges importantes que
afecten a la sociedad.

b) Participar activamente cn In elaboracién de la estrategia de riesgos
y en las decisiones importantes scbre su gesti6n.

¢) Yelar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la polftica definida por el
consejo de administracidn.

Cumple} X Cumple parcialmente]  Explique |

47, Que los miembros de la comisin de nombramicntos y de retribuciones —o de la
comisién de nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas—
se designen procurande gue tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones gue estén llamados a desempefiar y que la mayoriz de dichos
miembros sean consejeros independientes,

Cumple| X Cumple parcialmente!  Explique |

48, Que las sociedades dec elevada capitalizacién cuenten con uns comisién de
nombramientos y con una comisién de remuneraciones separadas.

Cumple! Explique | No aplicable { X

49, Que la comisién de pombramientos consulte al presidente del consejo de
administracién y sl primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos,

Y gue cunlquier consejero pusda solicitar de la comisién de nombramientos que tome
en consideracidn, por si los encuentra idéneos 4 su juicio, potenciales candidatos para



cubrir vacantes de consejero.

CumplejX Cumple parcialmente] Explique |

50. Quela comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademds
de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes;

a)

b)

€)

d)

Proponer al consejo de administracién las condiciones bésicas de los
contratos de los altos directivae.

Comprobar la obeervancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributives con
acciones y an aplicacidn, ss{ como garantizar que su remunerscién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y
altos directivos de la sociedad.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comisién.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directives contenida cn Joa distintos documentos corporatives, incluide
el informe anual sobre remuneraciones de loa consejeros.

Cumplef{X Cumple parcialmente  Explique |

51. Que la comisién de retxibuciones consulte al presidente y al primer ejecutive de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materiss relativas a los conscjeros
gjecutivos y altos directivos.

Cumple|X Cumple parcialmente]  Expligue !

52. Que las reglas de compoeicién y funcionamiento de les comisiones de supervisitn y
control figuren en ¢l reglamento del consejo de administracin y que sean consistentes
con las aplicables a las comisiones legalmente obligatoriss conforme a las
recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por comsecjeros no cjecutivos, con
mayoris de consejeros independicntes.

b} Que sus presidentes sean consejeros independientea.

c)

d)

Que el conacjo de administracién designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometides de cada comisidn, delibere sobre sus propuestas e
informes; y que rinde cuentss, en el primer pleno del consgjo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del
trabajo reslizado.

Que lss comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuznde le
consideren necesario para ¢l desempeiio de sus funcionea,

Que de sus reuniones se levante acta, que se pondr4 & disposicién de todos los
consejeros.

Cumple{X Cumple parcialmente] Explique | No aplicable

53. Que la supervisién del cumplimiente de las reglas de gobierno corporative, de los
cbdigos internos de conducta y de Ia politica de reaponsabilidad social corporativa se
atribuya a une o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que
podrin ser la comisién de aunditorin, )a de pombramientos, la comisién de



responsabilidad social eorporativa, en caso de existir, o una comisién cspecializada
que el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
decida crear al efecto, & las que especificamente se les atribuyan las siguientes
funciones miniman: '

8) La supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta
y delas reglas de gobierno corporativo de I seciedad.

b) La supervisitn de la estrategia de comunicacién y relacién con
accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos
accionistas,

¢} La evaluacifn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno
corporativa de la sociedad, con el fin de que cumplz su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda, los
legitimos intereses de loe restantes grupos de interés,

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la
sociedad, velando por que esté orientada a Iz creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y priicticas de responsabilidad social
corperativa y la evaluaciin de su grade de cumplimiento.

f) La supervisifn y evaluacién de los procesos de relacién con los
distintos grupos de interés,

g} La evaduacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de ln
empresy — incluyendo los operativos, teenolbgicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de le informacién no
financiera y sobre diversidad, conforme & Ia normativa aplicable y a
los estdndares internacionales de referencia.

Cumple{X Cumple parcialmente]  Explique !

54, Que la politica de responsabilidad secial corporativa incluya los principios o
compromiros que la empresa asuma veluntarizmente en su refacién con los distintos
grupos de interés e identifique al menos:

a)

b)

c)

d)

B)

Loe objetivos de la polftica de rceponeabilidad social corporativae y el
desarrollo de instrurnentos de apoyo.

La cstrategin corporativa relacionads con la sostenibilidad, el medio
ambiente y las cuestiones sociales.

Ims pricticas coneretas en cuestiones relacionadas con: accionistss,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medic ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanes y
prevencién de conductas ilegales,

Loa métodes o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de
las pricticas concretas scfialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y
su gestion,

Los mecanismos de supervisién del rieago no financiero, la ética y la conducta
empresarial,

Los canales de comunicacién, participacién y diflogo con los grupes de
interés.

Las précticas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honaor,

Cumple] X Cumple parcialmente]  Explique |



55.

56.

51,

58.

59.

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre
los asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello
alguna de las metodologfas aceptades internacionalmente.

CumpleiX Cumple parcialmente|  Explique |

Que I remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener & los
conscjeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cuoalificacién y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan clevadd como para comprometer la
independencia de criterio de los eoneejeras no ejecutivos,

Cumple{X Explique |

Que se circunseriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas
al rendimiento de la sociedad y al desempefin personal, as{ como Ja remuneracién
mediante entregs de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de 1z aceidn y los sistemas de shorro & largo plazo tales como
planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsién social.

Se podré contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no
gjecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros.
Lo anterior no serd de aplicacién a las acciones que cl consejero necesite ennjenar, en
su caso, para satisfacer los costes relacionados con sn adguisicidn.

Cumple} X Cumple parcialmente}  Explique |

Que cn caso de remuneraciones variables, las polfticas retributivas incorporen los
lfmitea y laz cautelss técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones
guardan relacién con el rendimicnto profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de In
compafifa o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

#) Estén ~vinculades a criterios de rendimiente gue sean
predeterminados y medibles y gque dichos criterios consideren el
ricsgo asumido para la obtencifr de un resultade.

b} Promuevan la sostenibilided de la empresa ¢ incluyan criterios no
financieros que sean adecusdos para In creacién de valor & largo
plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de
riesgos,

¢) Seconfiguren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivas a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempefio continnado durante un perfodo de
tiernpo suficiente paran apreciar en contribucibn a la creacién
sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese
rendimiento no giren tGnicamente cn torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple!X Cumple parcialmente] Explique |  No aplicable |

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de Ia remuneracién
se difiera por un perfodo de tiempe mfnimo suficiente para comprobar que se han
cumplido las condiciones de rendimiento previamente establecidas.

Cumple} X Cumple parcialmente] Explique {  Noaplicable |



60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del anditer externo y minoren
dichos resultados. ' :

Cumple| Cumple parcinlmente] Expligue]  No aplicable | X

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos
esté vinculado a In entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a
su valoz.

Cumple] Cumple parcialmente] Expligue |  Noaplieable X

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a Jos sistemas retributivos, los conssjeros no puedan transferir la
propicdad de un ndmero de accones equivalente a dos veces su remuneracién fija
anual, ni puedan ejercer las epciones o derechos hasta transcurride un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucitn.

Lo anterior no scré de aplicacitn a las acciones que el conscjero necesite ensjenar, en
5u caso, para satisfacer los eostes relacionados con su adquisicién.
Cumple! Cumple parcinlmente] Explique | No aplicable | X

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cléusula que permita a la sociedad
reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando ol pago
no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad,

Cumple; Cumple parcialmente]  Explique | No aplicable | X

4. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido
equivalente a dos afios de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la
sociednd haya podide comprober que el consejero ha cumplido eon los eriterios de
rendimiento previamente establecidos.

Cumple|X Cumple parcialmente!  Lixplique | No aplicable §

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algiin sspecto relevante en materia de gobierno corporative en la sociedad o en las
entidades del grupe que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero
que sca necesarjo incluir para recoger una informacién més completa y razonada sobre la
estructura y précticas de gobierno en la entidad o su grupe, detéllelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podré incluirse cusiquier otra informacién, aclaracién o
matiz relacionado con loe anteriores apartados del informe en la medida en que scan relevantes
¥ no reiterativos.

Er conereto, se indicard si la sociedad estf sometida a legislacién diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporative y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada
a suministrar y aca distinta de la exigida en el presente informe.

A.2 Lo dispuesto en este apartado se refiere a informacién conocida por la compaififa. Asimismo
se hace constar que D. Jorge y D, Antonio Gallarde Ballart son accionisias indirectos de Grupo
Plalin, 5.A.U. ¥ de Grupo Corporative Landen, S.L.



A.3 Se hace constar:
- Que la titwlaridad indivceta de derechos de voto correspondicntes a
Grupo Plafin, 5.A. unip y Grupo Corporative Landon, 5.L. se ostenta
al 530% por D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart.

- RBespecto a los consgjeros D. Antonie Gallardo Torrededia y D. Carlos
Gallarde Piqué, que ambos forman parte del nideleo familiar de D. Jorge
y D. Antonio Gallarde Ballart, accienistas indirectos de Grupo Plafin,
S.A. unip. y Grupo Corporative Eandon, S.L..

C.1.2. Se hace constar que existen otorgados los siguientes poderes a favor de los miembros del
Consejo de Administracion:

El Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su faver determinadas faenliades del
Consejo segin resulta de eseritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viala
Tarragona en fecha 26 de setiembre de 2017,

Asimismo ¢l consejero D. Jorge Gallardo Ballart tienc conferides poderes en virtud de eseritura
de poder autorizada por ¢l Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de
junio de 2011.

€.1.5, Almiradi, 5.A tienc aprobada una Politica de Seleecidn de Consejeros que contiene pautas
de procedimiento al objeto de nsegurar que las propuestas de nombramiento o reeleceidn de
consejeros se fundamenten siempre en un andlisis previo de las necesidades del consejo de
administracién, favoreciendo la diversidad de conocimienlos, experiencias y género. Dicha
politica, desde su sprobacion en noviembre de 2015, ha side aplicada a tedos los
nombramicntos, reclecciones y ratificaciones de consejeros que lan tenido lugar con

posterioridad.

De neuerdo con dicha politice, en la designacion de consejeres se tiene en caenta la compasicién
equilibrada del Conscjo como elemento relevante adicional, valorando en extremo el perfil
profesional y biogrifico del candidate o candidata, asi como su trayectoria profesional y
personal previa.

Eg objetivo especifico de dicha politiea premover que en el ejercicio 2020, el nimers de
conscjeras represente, al menaos, ¢l 30% del 1otal de micmbros del Conscjo de Administracidn
de Almirall, por lo que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y en ¢l propio Consejo,
deben priorizar, en el andlisis de propuestas correspondiente, la identificacidn de candidatas
que cumplimenten los requisitos de conocimientos y experiencia aplicnbles a la seleceién en

cuestion.

Una vez debatides en la Comisién de Nombramientes y Retribuciones las propuestas de
designacién de consejeros, la Comisidn emite un informe justificative que incluye el resultado
del anilisis previo de necesidades electuado, para someter la propuesta final correspondiente

al Consejo en la primera sesién que se convogue desde aquel moments.

La presentacién del informe debe constar debidamente acreditada en el acta de la sesién
correspondicnte del Consejo. El mencionade informe justifieative debe ademas publicarse al
convocar la junta gencral de acclonistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o

In reeleceidn de cada consejero,



3.

Complementariamente al debate en el seno de la Comisién, el Presidente de la Comigidn y ¢l
Presidente del Conscjo mantienen contactoes o entrevistas con las personas identificadas como
potencinles nuevos consejeros que se consideren necesarios, & fin de completar el analisis que la
Comisidn incluird en el informe justificative citado.

La Comisién de Nombramientos y Reiribuciones verifica anualmente ¢l camplimicnto de eata

Politica de Seleccién de Consejeros.

C.2.1. Se bace constar que I, Juan Arena de Ja Mora, Presidente de la Comision de Auditoria
hasta 2016, también ccupd diche cargo desde 2007 a 2011, Se hace asimismo constar gue la
Comisién de Dermatologin no ticne la condicién de eomisién de supervisién y control, teniendo
dnicamente atribuidas las competencias que se cstablecen en el articulo 14bis del Reglamento

del Consejo de Administracién de la cempaiiia.

La sociedad también podrd indicar ei se ha adherido voluntariamente o otros cidigos de
principios Sticos o de bucnas précticas, internacionales, sectorinles o de otro dmbito. En su
caso, se identificari el cddigo en cuestién y I fecha de adhesién. En particular, hard mencidn
a #i se ha ndherido al Cédigo de Buenas Préicticas Tributarias, de 20 de julio de 2010,

- EFPIA new Code on Disclosure of Transfers of Value {rom Pharmaceutical
Companics to Healtheare Professionals and Healtheare Organizations (the

"EFPIA HCP/HCO Disclosure Code").

- Updated EFPIA Code on the promotion of Prescription Oaly Medicines and

internctions with Health Care Professionals®.

- Cédigp de Buenas Pricticas Tributarias. Promueve una  relacién
reciprocamente  cooperativa entre la Administracién Tributaria vy las
empresas. Fechn de adhesién: 26 de junio de 2014

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobade por el consejo de Administracién de
la soeiedad, en su sesidn de fecha 22 de febrere de 2019,

Indique si ha hobido conscjeres que hayan votado en conira o se hayan abstenido en
refacidn con la aprobacién del presente Informe.

si[ ] No [ X}

Nombre ¢ denominaciin social del consejero que no ha Motivos (en contra,

Explique los motives

votado a favor dels aprobaciSn del presento informe | abstencidn, no asistensin}

Obsservaciones




CERTIFICADO DE FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE
ALMIRALL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2018 de ALMIRALL, S.A., han sido debidamente formuladas por fodos los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, esto es D. Jorge Gallardo
Ballart, D. Daniel Bravo Andreu, D. Peter Guenter, Sir Tom McKillop, Dfia. Karin Dorrepaal, D.
Gerhard Mayr, D. Juan Arena de la Mora, D. Antonio Gallarde Torrededia, D. Carlos Gallardo
Pigué, D. Seth J. Orlow y Dfia. Georgia Garinois-Melenikiotou, sin oposicién de ninguno de ellos,
en su reunion de fecha 22 de febrero de 2019,

Dichas Cuentas Anuales Consolidadas comprenden el Balance Consolidado, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada, el Estado del Resultado Glabal Consolidado, ef Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, el Estade de Flujos de Efectivo Consolidado v las
Notas explicativas, extendiéndose en 96 folios de papel comun; y, asi mismo, se acompana a las
referidas Cuentas Anuales Consolidadas el Informe de Gestion Consolidado formulado por el
Consejo de Administracion, extendiéndose en 33 folios de papel comdn.

Barcelona, 22 de febrero de 2019
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ALMIRALL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de auditor referido a la “Informacién relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)”

de Almirall, S.A. y Sociedades dependientes correspondiente
al ejercicio 2018
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO ALA “IN}'*‘ORMACI()N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE ALMIRALL,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018

A los Administradores de Almirall, 8.A.;

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Almirall, S.A. y con nuestra carta
propuesta de fecha 29 de octubre de 2018, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la
“Informacion relativa al SCIIF” incluida en el apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo
de Almirall, S.A. correspondiente al ejercicio 2018, en el que se resumen los procedimientos de control
interno de la Entidad en relacién a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado en relaci6n a la informacioén financiera anual,
éste sOlo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales consolidadas y conforme a las
Normas Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de Almirall, S.A. y Sociedades
dependientes (el Grupo) ha tenido como nico propésite el permitirnos establecer el alcance, la
naturaleza v el momento de realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos
de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera anual regulada.

Alos efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en 1a Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacidn financiera anual del Grupo correspondiente al ejercicio 2018
que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los citados a continuacién o realizado una auditoria o una revision sobre
el sistema de control interno en relacién a la informacion financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la Ley de Auditoria de Cuentas, no expresamos una opinién de auditoria en los términos
previstos en la citada normativa.

..........................................................................................................

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Avinguda Diagonal, 640, 68017 Barcelona, Espafia
Tel.: +34 932 532 700 / +34 902 021 111, Fux: +34 934 050 032, WIWW.HUC.es

R. M. Madrid, hoja B7 250-1, folio 75, loma 9.267, fibro 8 054, seccién 3%
{nscrita en el RQAC con gl nimerp 50242 - CIF: B-78 031280
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacidén preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo - y evaluacion
de si dicha informacion aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido
minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segtin
se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la CNMV, posteriormente
modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV y la Circular n®
2/2018 de 12 de junio de la CNMV.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de anditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de 1a aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultade de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF de Almirall,
S.A. y Sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 2018 no se han puesto de manifiesto
tnconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n° 5/2013 de la
CNMV de fecha 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, modificada por
la Circular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015 y la Circular n® 2/2018 de 12 de
junio de Ja CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo,
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
F | RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en
relacion con el proceso de emisidn de infermacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de ls entidad
Informe, sefislando sus principales caracteristicas de, al menas:

F.1.1 Qué Hrganos ylo funciones son los responsables de: (i) I existencia y
mantenimiento de un adecurdo y efective SCHF; (i) su implantacién; y
(iii) su supervisién.

El Heglamento del Conseje de Administracién  eslablece formalmente la
raspansabilidad de la adecuada y efectiva existencia y mantenimiento del SCHF, as|
como del seguimiento periddico de los sistemas intemos de Informacian y control.

La Direcclon Financlera Corporativa de Almirall asume la responsabilidad del SCIF
para que se ejacule con un disefo adecuado y un fundenamignto efectivo.

En cuanto a a responsabitidad de suparvisién del SCHF, el Reglamento del Censejo de
Administracion incorpora las funciones basicas de la Comisién de Auditora, entre las
que destacan fa de supervisar &l proceso de elaboracién y la inlegridad de la
informacién franciera, revision del cumplimients de los requisilos nomatives, la
adecuada delimitacian del perimetro de consolidacion, Ia correcta apiicacidn de los
criterios contables, [os sistemas intetnos de audilotla, as! como de supervisar 1a polilica
de control y gestién de riasgos.

F.1.2 S5i existen, especialmente en lo relativo al proceso de elabaracién de Iz informacién finenciera, los
siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: {i) del disefio y revisidn de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y sutoridad, con
una adecuada distribucidn de tereas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su corrects difusidn en la entidad.

»  Cédigo de conducta, érganc de aprobacitn, grado de difusién e instruceién, principios
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y valores incluidos {indicando sf hay menciones cspecificas al regiatro de operaciones
y claboracibn de informacién financiera), 6rgano . cncargado de analizar
incumplimientos y do proponer acciones correctoras ¥ sanciones.

* Capal de denuncias, que permita Ja comunicacién a la comisién de anditorfa de
irrcgularidades de naturaleza financiera y contable, en adicifn a eventuales
ineumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la orgamzamﬁn,
informando en su caso ai €ste e de naturaleza confidencial,

¢ Programas de formacién y actualizreidn peribédica prra ol personal involucrade en la
prepuracién y revisién de la infermacién financiera, asf como en la evaluscitn del
SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditerfa, control interno y gestifn
de riesgos.

La respensabilidad del disefio y revisién de ia estructura organizativa de Almirall recae en el Comilé de
Direcclan (6rgano en el que se encuentran represantados los grandes dmbilos arganizatives de Almirall),
que define las lineas generales de la estrategia de fa Sociedad y por lo lanto de la estruclura necesatia
para que dicha esirategia se pueda lievar a cabo, asi coma el procedimiento de disefa, revisidn y
actualizacion de ésta,

Almiralf cuenta con un omjanigrama interno hasta el nivel de! Consejaro Delegado, disponible a lodes sus
empleados a través de 13 inlrane! corporativa y que abarca indas las dreas, localizacknes y emplsados.
Se divide por area y por depadamento (incluyéndose aguélios departamenios involucrados en ia
preparacién, andlisis y supervision de la Informacién financlera), y detalia fas dependencias jerdrquicas
de todos los empleados de Almirail.

En cuanto al procesc de preparacidn de la informacidn financiera, ademas de organigramas detaliades,
exisien instrucciones emitidas desde el Departamenie de Consolidacian y Reporting {en dependencia de
la Direccidn Financiera Corporativa), qua establecen las pautas, responsabitidades y periodos espacificos
de cada ciarre, asi como procedimientos formales de clerre en los que se explicita gqulenes son
responsables de las principales {areas, tanto a nivel comarativo camo a nivel de {ilial,

Para los roles clave en refacidn al contro) intemo de Almirall exisien descripciones de puestos de trabajo
definidas.

Cédigo de Conducta

El Cédigo Elico recoge la misién y visién de la Compaiila, los valores y cultura que inspiran su quehacer diatio,
su compromiso ético y social, las aclividades en las que opeta v el cumplimiento de ias leyes y regulaciones
que les son aplicables, los criterios de acluacidn con tercercs y el sislema de goblemo corporative y de
compliance, Incluye también una referencia explicita al compromiso de proporcionar una informacién financiera
veraz, complela y no sesgada a los accionistas, reguladores y, en general, a los mercados as! como un

apariade relativo a fa comunicacidn de Incumplimientos del mismao.
Canal de Denuncias

Este Canal tiene cardcler confidencial y las materias obleto de denuncla son las reflsjadas en et Cédigo Etico
o enlas politicas y procedimientes intemnaos de la Compania y contienen, entre otras, las financieras y contables.

Las denuncias se remiten &l Responsable del Canal da Denuncias, que garantiza la confidencialidad antes da)
examen de la Comisién de Auditora y cuyo rol es asumido por el Presidente de 1a Comisidn de Auditorla para
cuestiones financieras y/o econémicas, o bien por el Secretario del Conselo da Administracién de la Compaiila
en los restantes supuestos. La coordinacitn y geslion det proceso relalive a Jas denuncias presentadas se
realiza a través de un Comité de Gestlidn de Riesgos {integrado por las Direcdanes de Recursos Humanos, de
Audlloria Interna, y por el General Counsel).

La responsabilidad de supervisidn del Canal de Denuncias retse en la Comisldn de Auditorla, de acuerdo con
lo establecido en e! Reglamenta del Consejo de Administracién.

Programas de Formacién

Alrirall mantiene un compromiso por el desarrolio de sus empiaados, como consecuencia, v para gue sflo
se cumplia, dispone de una polilica de formacion incorporada en su Polifica Corporativa de Recursos
Humanos, cuyo objetivo principal es proporclonar a todos los empleades la formacién necesaria para poder
desarroliar sus competencias, y asl poder garantizar su contribucion a ia mejora de resuitados v 2 Ia geslién
eficlente de los recursos de la compaiila.

Dentro de las practicas de contratacién de Almirall se anafiza que af nuavo empleada esté cualificado para el
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desarrolio de las responsabilidades del puesio de trabajo para el que esta sierdo saleccionado. La decisién de
su contralacién, se basa por [o tanlo, en base a la formacion educalwa gxparencia antedor y compe!encnas
desarmﬁadas en el pasado . .

Para los empleadns ar:luafes de Almirall, los responsables de cada depariamento identifican |as necesidades
de formacion, las cuales abarcan {anio las dreas técnicas como las de habilidades personales. Este
procedimienta permite disefiar un Plan de Formacidn anual por departamento, e! cual deberd Incluir informacion
relativa a ta termdtica de 1a formacidn, tipologla, objetivos, emplzados a los que es de aplicacién, y voste
estimado de su realizaclén. ! presupuesto asociado al Plan de Formacién anual es aprobado en primera
instancia por el Director de Area o el Dlrecmr General en caso da fifiales, y finalmante por el Comité de
Direceidn.

Almirall dispone de una herramienia para el registro de las sesiones de formacidn que se van a realizar, hecho
que parmite su autorizacldn y posteror seguitiento para delerminar s! se cumple con el plan establecldo,

En padticular, para el persenal Involucrado en la preparacion y revision de fa informacion  nanciera, duranle
el ejarcicio 2018 Almirall ha proporcionado a sus empleados formacidn en materla de:
+  Nommativa Contable
Control Intemo
Gestién de Riesgos
Auditorig Interna
Materias fiscales
Sistemas de Informacién y olros temas relacionados con la preparacién de la Informacin Financiera.

« s 3 s

Los datos relatives a formacidn recibida por los empleados en las materias indicadas durante 2018 se resumen
a confinuacidn;

Empleadas qua han recibldo formacian 57
Nimero de cursas / sesiones recibldas 40
Horas totales de formacion 404

F.2 Evaluacién de rdesgos de 1z informacién financiera
Informe, al menas, de:

F.2.1 Cuéles son las principales caracterfaticas del proceso de identificacién de
riesgon, incluyendo los de errer o fraude, en cuanto a:
»  3iel procesn existe y estd documentado,

e Si cl proceso cubre s totalidad de objetives de Ja informacién
financiera, (existencin y ocurrencis; integridad; valoracidn;
presentacién, desglose y comparabilidad; derechas y nhhgamonea}. g
se actualiza y con qué frecuenmx.

» La existencia de un proceau de identificacién del perimetro de
coneolidacidn, teniendo en cuents, entye oirgs aspectas, Ja posible
existencia de  estructuras societarias complejes, entidades
instrumentales o de propésito especial.

»  Siel proceso tiene en cuenta los cfectos de otras tipologias de riesgos
{operativos,  teenclégicos,  financieros, legales, fiscales,
reputacionales, medioambientales, ete.) en la medida que afecten a
los estados financicros.

*  Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso,

El proceso de identificacidn de riesgos de erfor o fraude en la informacién financiera seguida por Almirall se
encuentra descrilo y establece responsables, frecuencia, metodelogias, lipologlas de riesgos y olras paulas
basicas sobre el procese, a través de Matrices de Riesgos y Controles disefladas para los procesas con
impacto significativo en la preparacitn de la Informacidn Financiera, las cusles cubren la totalidad de objetivos
de la informacidn financiera (exislencia y ccumencia, integridad, valoracion, presentacidn, desglose y
comparabilidad, y derechos y obligaclones), £l menclonado proceso de identificacién de riesgos se efectia y
documenta por parie da la Direccidn Financiera Comporativa de Almirall y es supervisado por la Comisién de
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Auditoria, con el apoyo de Auditoriz Intema.

El proceso se eslructura de modo que, anualmante, se realiza un andlisis para identificar qué dreas o procesos
y en gque socledades y localizaciones se gereran {ransacciones relevantes, Una vez identificados, estos son
revisados a efectos de analizar los potenciales resgos de eror para esas fipoloyglas de fransacciones en cada
objetivo de 1a informacién financiera.

En cualquler caso, si en el transcursy del gjercicio se ponen de manifiesto: (i) circunsiancias no identificadas
previamente que evidencien pesibles errores en fa informacitn financlera, (i) camblos substanciales en las
operacionas de Almirall o (i) cambios en el perimelro de consalidacién de Almirall, la Direccldn Finantlera
Corporativa evalia 1a exislencla de agueilos fiesgos que deben afadirse a agquelios ya identificadas,

El Departamento de Cormporate Tax, que depende de |a Direccidn Financiera Corporativa, aclualiza anualmente
la estructura socletaria donde se delimita ] perimetro de consaolidacidn confable y fisgal, dichos cambios son
informadas a todas las sociedades del Grupo Almirall,

As[ tamblén, se manliene un registro societario continuamente actualizado que recoge la tolalidad de las
paicipacionas del Grupo Almiral, cua'quiera que sea su naturaleza ya sea participacion diracta o indirecta.

Almirall dispone de un modelo de Gestion de Riesgos que es gastionado por la alta Direccién de la compafila
encargada de identificar, clasificar, evaluar y monitorizar los riesgos teniendo en cuenta las siguientes
categorias de riesgos: operacionales, estratégicos, de cumplimlento y reporting. Los riesgos Identificados se
evaldan en cuanio a prebabilidad de ecurrencia e impacto en & negocle, tentendo en cuenta los efeclos de
otras tipologias de riesges {operativos, lecnoldglces, financleros, lagales, reputacionales, medioamblentales,
elc) en la medida que afecten a los esiades financieros,

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo da Administracién, correspande a la Comisidn de Auditorfa
revisar perddicamente los sistemas de controf inlerno y gestién da riesgos, para que los principales flesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenta.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracterfsticas, »i dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientes de revisién y autorizacién de la informacién financiera y
In descripeién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asf como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transecciones que puedan afectar de modo material a los
estados financicros, incuyendo el procedimiento de ciemre contable y la
rovisidn especifica de los juicios, estimacioncs, valoraciones y proyecciones
relevantes,

El procadimiento de cierrs contable y da revision y autorizackin de fa informacién financlera que
se publica en los mercados se inicla con el establecimiento de un calendario detallado de
actividades de clene debldaments distribuida a todas las unidades da negocio y filales, A partir
de aqui, cada filial reporia sus datos financieros de acuerde con un formato estinder al
Departamenta de Conselidacidn y Reporting, responsable del procese de consolidacin, guien
prapara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son revisadas y validadas por ta Cireceidn
Financiera Comporaliva, para su posteror presentacidn al Comilé de Direecidn y & la Comisidn de
Auditoria,

A continuacion, 1z Comisién de Auditorfa revisa y da su conformidad a las Cusntas Anuales
individuales y Consolidadas y a los Informes financleros tiimestrales como paso previo a su
aprabacién par el Consejo de Administracion. B! procedimiento de andlisls y discusion de la
infarmacién financiera en el seno de la Comisién de Auditorfa requiere ia participacién de fos
Auditores Intemos y Auditeres Externas junio con la Direccion Financlera Corporaliva, con ef
chjetive de oblener sus conclusiones acerca del trabajo realizado en el ejercicio sobre la
informacién financiera que se dispenen a supervisar, y analizar los polenciales impaclos en dicha
infermacidn financiera que sus concluslones pudieran tener.

El proceso finaliza con fa aprobacion y formulacion (sl apilca) por parte del Consejo de
Administracion de ia informacién financiera a ser publicada.

Por otra parie, el informe sobre Ia dascripcion del SCHF se elabora por parte de la Direccidn
Financiera Corporativa, se presenta a la Comision de Auditoria para su revisidn (con el apoyo de
Audilorla Intema), y es aprobado (si aplica) por el Consejo de Administracion antes de hacerse
plblico en el mercado de valores,
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En relacién con la descripcion de SCIHF, cabe destacar la exisiencia de Malrices de Riesgos y
Controles disefiadas para los procesos con impacio significative en 1a preparacién da la Informacién
Financiera, las cuales conlienen documentacidn descriptive de actividades y controles sobre el
adecuado registro, valoracidn, presentacidn y desglose de las distintas clases de transacciones con
impaclo material en sus esladoes financieros.

Los principales ciclos para los que se han definido descripciones de actividades y controles han sido:

« Entorno de control & nivel de entidad

v+ Clarre Contable y Reporiing Financiero

«  Venlas y cuentas a cobrar, incluyendo Ingresos por icenclas y por acuerdos de co-desarrolio
an +D

= Compras de blenes y servicios y cuentas a pagar

+  lnventarios

»  Tesoreria

=  Nominas

«  Activos no corrientes

+  Sistemas de infonmacidn asociades a iransacciones relevantes

+  Impuestos

Las Matrices de Rissgos y Controlas describen las aclividades de control existentes que ritigan los
riesgos financieras de error matesial (intenclonado o no) a los que se enfrenta la compafia, indicande
para cada una de ellas su frecuencia, ejecucion, tipologla, criticidad, respansable, documentacion
soporte v objelives de la informacion financiera que cubren, as{ cemo datos adicicnales sobre
sisiamas tecnolégicos o actividades realizadas por ferceros relevanles para la eficacia del control
interno. Los controles identificados y documentados formalmente incluyen tanto los relacionados
directamente con transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros como
los relativos a riesgo de fraude,

En caso de detectarse debiidades de control intemo, se realizan las planes de accitn espectiicos
para que las mismas sean solventadas en et menor tiempo posible.

Respecte a la revisidén especifica de los juicios, eslimaciones, valoraciones y proyecciones
relevanies, ésta se produce en un primer nivel en las aclividades de conlrol existentes ya sean en
tas transacclones recurrenies da Almirall, 0 medianie los mecanismos de control existentes en el
procesc de preparacidn ce la informacidn financiera. Dependiando de! grade de juicio y estimacion
aplicade y del potencial impacto en fos estades financleros, existe una escala posterior de discusién
¥ revisidn que alcanza la Comisién de Audilorla y Consejo de Administracién en los casos de
aspeclos sustancialmente relevanies en la preparacién de |z informacidn financlera. Cuando
paricipan experios larcercs en areas sujetas a julcio, estimacidn, valoracidn y proyecciones, éstos
discuten y exponan sus resuitados a la Direcclén Financlera Corporaliva, tras haber aplicado una
serie de procedimientcs de control y de supervision def trabajo realizado por éstos

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemus de
infarmacién {entre otras, sobre seguridad de access, control de cambios,
operncifn de los mismos, continuided operativa y segregacién de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién o
la elaboracién y publicacién de la informacidn financiera,

Almirall uliiza sistemas de Infosmacion para reslizar y mantenar un adecuado registro y control de
sus operaciones. Cemo parte del proceso de identificacién de riesgos de error en la Informacién
financiera, Almirail entifica, a través de Ja Direccidn Financlera Corporaliva, qué sistemas y
aplicaciones son relevantes en su preparacion. Los sistemas y apticaciones kentificades incluyen,
tanto aquelios direciamente utilizades en la preparacin de la informacian financiera (la
herramientz de Consotidacién y el Sistema Integrado de Gestidn de |a Infoimacion), como las
interfases con este sistema.

Las poliicas y procedimlenios desarroliades por el Departamento de Iaformation Technolegy de
Almirall cubren la seguridad, tanto fisica como Idgica, en cuanto a accesos {asegurando 3
segregacién de funciones a través de una adecuada resticcion de accesos), procedimientos de
comprobacién del disefio de nusvos sistemas o de moedificaclonas en los ya exislenles, y la

P

e .

(%) almirall
Almirall, S.A.
Rda. General Mitre, 151
08022 Barcelona, Spain



confinuidad de su funcionamienio (o entrada en funcionamionto de sistemas y aplicaciones
allemativos) ante imprevistos que afecten a su operacién,

F.3.3 Polfticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar Ia
gestién de Jas actividades subcontratadas a terceros, asf como de aquellos
aspectos de evaluacién, célculo o valoracién encomendados n expertos
independientes, que puedan afectar de modo material & los estados
financieros.

Almirall, dentre de! procedimianto que tizne establecide anualmente para determminar ef alcance del
SCHE, Ideniifica de forma especifica en que partidas financieras existen:

Actividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subconlratada se
asequra ka competen{:ia, acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del iercers,
Almiral] dispone de rigurosos criterios de contratacion de lerceros que aseguran la fiabilidad de ia
informacién reportada por éstos. Adicionaimente, como pate da lus controles de supervision
existentes en o cumpaﬁ[a, s& asegura que se mitiga sustanciaimenie el riesgo de error material en
tos estados f inancieros.

Evatuacienes. célcu os o valcracianes realizadas por expaitos independisntes.

Almirall uiliza 3 expartos en trabalos que siven de soporte para valoraciones, juicios o caleulns
coniables dnicamente cuando éstos eslan inscritos en los comespondientss Colegios Profesicnales
o gcreditacion equivalente, manifiestan su indepandencia y son empresas de prestigio reconocido en
el mercado

F.4 Informacién y eomunicacién

Informe, sefialando sus principales caracterfsticas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (Area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacifn fluida con los
responsables de las operaciones en Ia orgenizacién, asf come un menual de polftican
contables actualizado y comunicado & las nnidades a través de las que opera la
entidad.

El Depariamento de Consolidacidn y Reporting {dependiante de la Directidn Financiera Corporativa)
es el encargado de identificar, definlr y comunicar {as politicas contables que afectan a Almirall, as!
como de responder {as consultas de caracler contable qus puedan Hegar a plantear tanto las
saciedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La resolucién de las consulias se va realizando durante el ejercicio, sin una perodicidad determinada,
a medida que van surgiende por patle de los diferentes responsables de operaciones de los
deparamentos o filales dal Grupo Almirall.

E! propie Departamento de Consofidacion y Reporing es el encargado de Informar a fa Afta Direccién
de Almirali sobre 12 nueva nomativa contahble, sobra los resullades de la implantacién de la misma y
st impacto en los estados financieros, ks cuales quedan recogidos en las Cuentas Anuales emilidas,

En los casos en los que la aplicaclén de ia narmativa contable sea especialmente compleja, la
Direécién Financiera Corporativa comunica a los audilores externas cual ha sldo su posicion
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solicitanda su apinldn,

l.as politicas conisbles de Almirall esldn basadas schre fes Nomnas Intemacionales de infermacidn
Financiera adoptadas per fa Unldn Europea y se recogen en un documento denominado "Accounting
Manual™. Este decumento se revisa y actualiza can periedicidad anual,

7.4.2 Mecanismos de captura y preparacifn de la informacién financiers con formatos
homogéncos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de Is entidad o del
grupo, que soportett Jos estados financieres principales v las notas, ssf como In
informacion que se detalle sobre el SCITF,

Todas las compafias que fornan parte del Consolidado del Grupo o clerre del ejercicia 2018 siguen
un Plan de Cuenlas Unico y homogéneo v un Manua! de Contabilidad {"Accounting Manual®).
Praclicamente la totalidad de ellas disponen de! mismo Sistema Integrado de Gestion de la
Informacidén para la captura y preparacka da la informacién financiera Jo que garantiza su uniformidad.
Para Ias restanies, Almirall se asegura de! uso de formalos homogéneas en la preparacidn de
informacién financiera medianle mecanismos que son reflejo de los utilizados en la hemramienta
integrada,

La informacidn financiera reportada por todas las flisles abarca la compasicidn de fos Estades
Finacieros principales vy las nolas a los mismos, Ei Bepartamento de Consclidacion v Reporting de
Almirall es el responsable de obtener los datos de lodas las filiales, v a partir d= aqul realiza los alustes
de congofidacion necesarios para obtener los dalos consolidades y complementa la infonmacion
financlera con las nolas reservadas a Estadas Financieras Consoiidados.

Para asequrar fa fisbllidad de los datos reporados por las filales, éstas deben reporiar mensualmente
chiversa informacidn que permita realizar el andlisis de variacicnes da pariidas patrimoniales y resullados
obienidos sobre presupuesto mensual, en los que se Interrelacionan las diversas padidas del balance y
ceenta de resultados, hecho que permile un conocimiento en mayoer delalle de las operaciones reportadas
a nivel local,

F¥.5 Supervieifn del funcionamiento del sistems
Informe, sefinlando sus principales caracteristicas, sl menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisifn del SCIIF realizadas por la comisifn de
auditorfa as{ eomo si la entidad cuenta con una funcién de auditorfa
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo & la comisién en su
labor de supervisidn del sistema de contre! interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informaré del alcance de 1a evaluacién del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual €] encargedo de ejecutar la
evaluacién comunica sus resultadoes, si 1z entidad cuenta con un plan de
accién que detalle las eventuasles medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién Goanciera,

Almirak cuenta eon un Depardamento de Auditoda de Intemna con dedicacion exclusiva a dicha
funcién, que da apoyo y soporte a la Comisidn de Auditoria,

Purante el gjercicio 2018 la Comision de Auditoria, con e apoyo de Audilorla Interna, ha supervisade
el medelo def SCIF dentro de Almirall de acuerdo con ef plan pravisto.

-Entre Jas funclones de Auditoriz Inlema se encuentra la de supervisar el corects disefio,
implementacion y efectivo funcionamienio de los sislemas de gestidn de resgos y control internd,
incluyendo el SCHF. Asl mismo, durante €| afio también realiza el seguimiento de las posibles
debilidades de conlrol Intemoe detecladas. Al respecto, durante 2018 han sido presentadas a Ja
Comisién de Auditoria las conclusiones de la revisidn de SCHF y los planes de accién derivados tanto
an Ia fase intermedia como en la fase final del testec reafizado.

-La participacién def Audior Externc y fa Direccidn Financiera Corporativa en las seslones
trimestrates de la Comislon de Auditoria e propercionan informacién adicional para completar su
labor de supernvisidn del SCIIF,
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- El informe a clerre del efercico con los resultados del plan de Audilorla Interna acerca de la
efactividad del SCIIF parmile a la Comisidn de Audioria oblerer sus conclusiones sobre el
funcionamiento efeclivo de los controles identificados coma claves en relacidn al SCIF, e identificar
las debllidades existantes y consecueniemente aprobar los planes de accién propuestos.

El trabajo en materia de SCIIF realizado en 2018 se ha focalizado en;

-Da acuardo con el plan, a principios de afio se revisaron lodos los conlroles con el hueve CFO de
ta filial Almirall LLC y se redujeron algunos de los ciclos de 12 filial francesa dada su reducids
materialidad. :

-En cuanto a la fillzl americana Thermigen, se decidié no implantar los controles SCUF adicionales
previstos dada la intencidn de la Compafifa de abandenar esta Hnea de negocio. No abstante, se
realiz6 una auditoria Interna a finales dei efercicio,

Par atro lado, ef testeo realizado sobre los controles clave de todos Ios cickos de SCHF ha pemmitido
abarcar la totalidad de las actividades y transacciones con impacto material en los estados
financieros, suponiendo una cobedura de las principales magnitudes financieras &n un rango entre
el 85% y el 100% en Is cuanta de pérdidas y gananclas y del 89% en balance.

Este testes se ha ejecutado en 2 fases. Una primera orlentada a verificar el corresto funcionamienio
de los controles durente los primeros 8 meses delafio, de acuerdo con una detemminada metcdologia
de muesireo. Y una segunda en la qua se comprueba Ja correcta ejecucidn de todos los controles
duranie el gltimo idmestre del afio {(con muestras méas reducidas), v en la que también se teslean
aquellos controies que se ejecutan al clerre del gjerciclo.

Las pruebas llevadas a cabo han puesto de manifiesto un buen nivel de cumplimiento en la ejecucion
de jus conlrofes y documentacidn de los mismos. No obstante, sa ldentificaron incidencias en un 8%
de los controles clave, 13 mayoria de las cuales fueron solucionadas, gratias a un conlinuo
seguimiente, duranie el ejerciclo, quedanda al cierre anual tnicaments un 2% del {otal de coniroles
testeados con planes de accidn en fase de implantacion, Cabe menclonar qua tanto as incidencias
mencionadas como las acclones comreclivas acordadas con la [reccidn de los departamentos
afectados han sido comunicadas a la Comisién de Auditoria para su conacimiento. En cualquler caso,
se considera que dichas incidencias no Henen impaclo maleral en los Estados Financierns
individuales ylo censolidados,

F.5.2 5i cuenta con un procedimiento de discusién medisnte el cual, el auditor
de cuentas {de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditorfa interna ¥ otros expertos puedan comunicar a la alta direceitn y
#la comisién de auditorfa o administradores de la entidad las dehilidades
significativas de control interno identificadas durante loa procesos de
revision de las cuentss anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimisma, informard de si dispone de un plan de aecién
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Audilorla se redne, como minimo, una vez cada res meses (con anterioridad ala
publicacion de Infermacidn regufada), con el objelivo de obtener y analizar la informacgién
necesaria para dar cumplimiento a las compelencias que tiene encomendadas por parte del
Consejo de Administracion. '

Se dedica especial atencién a (g revisidn de la Informacién financiera timestral de la compadia,
la cual es presentada por parte da la Direccion Financlera Corporativa. Para llevar a caba este
proceso, a la Comision da Audiloria asiste Auditoria interna, la mencionada Direccidn Financiera
Corporativa (responsable de la preparacidn de la informacian financiera)} y el Auditor de Cuentas,
con el objetivo de velar por 1a correcta aplicacién de las normas contables vigentes y la fiabitidad
de la informacion financiera, v poder comunicar en casc que ocurran eventuales debilidades
significativas de control interno ldentificadas, y sus comespondientes planes da accion.

Auditoria Inlema prepara y presenta el Plan Anval de Auditorla Intermna, que es revisado v
aprobado por fa Comislén de Auditarfa, En las distintas reuniones de la Comisidn de Audilora
durante e} afio el Depatamento de Auditoria [nlema presenta ins resultados v eveluclén de su
trabajo, poniendo especlal énfasis en las debilidades de contral intema identificadas, indicando
para eilas los planes de accién establecidos y fas fechas de implantacion de los mismaos,
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Posteriormante, Auditoria Interna se encarga de |a supervisién de la correcta implementacion de
las acciones comectivas recomandadas.

Previamenie a fos informes emitidos a la Comisién da Audilora, Auditorla Intema discute los
resultados de su trabsje con fa Direcclén especifica dal drea bajo revisién. De esta forma sa
asegura una corunicacidn flulda y eficaz entre todas las paries.

£n relzcidn con los Auditores Exernos, éstos presentan de forma anual & alcance, calendario y
dreas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas anuvales, de acuerdo con las nomas de
auditorfa aplicables. Asimismo, de forma trimestral se raine con la Comislon de Auditorla con &!
chjetivo de presenlar sus conclusiones del trabajo realizado y dreas da melora, Las debilidadas
reportadas son comunicadas a Auditorfa Interna para su ineiusidn en el plan de implementacidn a
llevar & cabo,

En caso que la informacién financiara sea considerada conforme por la Comisian de Auditotia, una
vaz mamenldas las reuniones necesarias con Auditoria Interna, Auditorfa Externa y la Direccién
Financiera Corporaliva, se sometera al Consejo de Administracian de Almirall, para sy formutacian
&1 su case y remisidn a las autoridades del Mercado de Valores.

F.6 Orra informacién relevante

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F7.1 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revisién por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberfa informar
de sus motivos,

Almirall ha sometido a revision por parte del Auditor Externo la informacién del SCIIF ramitida a los
mercados para el efercicic 2018 El alcance de los procedmientos de revision det auditor sa han
realizade de acuerdo con 1a Gula de Acluacién y modelo de informe del auditor referides a la
informacién relativa, al sistema de controf Interno, sobre la Informacidn financiera de las entidades
cotizadas de Julio 2013 publicada por fa Comisién Nacional del Mercade de Valores.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

Alos accionistas de Almirall, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, de Almirall, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante Grupo Almirall) que forma parte del Informe de Gestién de Grupo Almirall.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificaciéon. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en la “Tabla de referencia a los requisitos de la Ley 11/2018” incluida como Anexo I del
EINF adjunto.

Responsabilidad de los administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién de Grupo Almirall, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los administradores de Almirall, S.A. El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia a los requisitos de la
Ley 11/2018” incluida como Anexo I del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Almirall, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion
del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demés requerimientos de ética del Codigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que est4 basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos

documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Avinguda Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Espafia
Tel.: +34 932 532 700 / +34 902 021 111, Fax: +34 934 059 032, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.0.A.C. con el niimero $0242 - CIF: B-79 031290
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente
al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificacion
prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en
vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de Informacion
Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y con la
Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida
por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaifia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las diversas
unidades de Grupo Almirall que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

» Reuniones con el personal de Grupo Almirall para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacion necesaria para la revision externa.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2018 en funcién del analisis de materialidad realizado por Grupo Almirall, considerando los
contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

s Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2018.

e Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados en
relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

¢ Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilacién a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacién.

e Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores y la Direccion.
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Conclusion

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificaciéon y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de 2018 de
Grupo Almirall correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la

normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados descritos de

acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia a los requisitos de la Ley

11/2018” incluida como Anexo I del citado EINF.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil

vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propoésitos y jurisdicciones.
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DON CARLOS GALLARDQO PIQUE, en su calidad de consejero de ALMIRALL,
S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.

Don Carlos Gallardo Piqué



DON PETER GUENTER, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
gjercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.




SIR TOM McKILLOP, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que el informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.

Sir Tom McKillop

Aory—



DON GERHARD MAYR, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
gjercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.

Doﬂerhard tayr



DONA KARIN DORREPAAL, en su calidad de consejera de ALMIRALL, S.A,
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicién de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.

biia KW



DON JUAN ARENA DE LA MORA, en su calidad de consejero de ALMIRALL,
S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
gjercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que ¢l informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.
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DONA GEORGIA GARINOIS-MELENIKIOTOU, en su calidad de consejera de
ALMIRALL, S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.

Dofia Georgia Garinois-Melenikiotou



DON SETH J. ORLOW, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto, y que el informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.




DON DANIEL BRAYVO ANDREU, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que constg lo fi Barcelona, a 22 de febrero de 2019.

Don Daniel Bravo Andreu



DON ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA, en su calidad de consejero de
ALMIRALL, S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelgn#, a 22 de febrero de 2019.

Don Antonio /i do To



DON JORGE GALLARDO BALLART, en su calidad de consejero de ALMIRALL,
S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2018 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 22 de febrero de 2019.

Don Jorge Galla/ggallart
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