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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Amper, S A

Hemos auditado las cuentas anuales de Amper, S.A., que comprenden el balance de situacion al 31 de
diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha techa.
Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de ia Sociedad, de
acuerdo con &l marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la
Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas. estan de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacidn.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situaciéon financiera de Amper, S.A. al 31 de
diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, llamamos la atencidn sobre la situacién descrita en la Nota
2 de la memoria adjunta, en la que se indica que la Sociedad ha puesto en marcha una serie de acciones
encaminadas a reestructurar los principales términos de su deuda financiera y a la obtencién de nueva
tinanciacién. La capacidad de la Sociedad para continuar con sus operaciones dependera de la
resolucion satisfactoria de dicho proceso de reordenacion financiera,

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las exphcaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre 1a situaciéon de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidon
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio
2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidén con el alcance
mencionado en este mismo parrafo ¥y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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2

arzo de 2011

Deoitre, 5.L. Inscnta en el Registro Mercantil de Madnd, toma 13 650, seccidn B2, fol o 188, hoja M-54414, mscnpodn 96 Cd F- B-79104469
Domaho socia Plaza Pablo Ruiz Pcasso, 1, Torre Picassa, 28020, Madnd



Gdmn oo
Miembro ejercients
DELONTTE, S.L.

aio 2010 . 01711700848
COPIA GRATUITA

................... peranannn
Ese nforms esta sujets a la tasa
ashcakle estaz enda an la
Ley 44/200Z da 22 ce novierrbre




ameer

AMPER, S.A.

Cuentas Anuales del Ejercicio 2010

A continuacion se transcriben las Cuentas Anuales de AMPER, S.A, formuladas en la
sesion del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. de 23 de marzo de 2011. La
transcripcidn consta de 55 folios, a doble cara, de papel comdn con el emblema de
AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al 55 a pie de pagina. Todas
las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de Administracion a efectos
de identificacion, y en la Ultima pagina constan las firmas de todos los miembros del
Consejo de Administracion.
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AMPER, S.A.
BALANCES DE SITUACION CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
{Miles de Euros)
ACTIVO 31.12.2010 31.12.2009
ACTIVO NO CORRIENTE 201.705 239.910
Inmovilizado intangible (Nota 5} 450 431
Inmovilizado material (Nota 6) 765 716
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo {Nota 7) 183.435 215.479
Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento (Nota 7} 160 214
Actlivos por impuesto diferido  (Nota 12) 16.895 23.070
ACTIVO CORRIENTE 12,871 9.195
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar {Nota 7) 2.414 3.336
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios 35 20
b) Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 14.2) 2379 3.316
Activos por impuesto corriente {Nota 12) 25 62
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 7} 21 3.358
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 7) 4.077 1.426
Periodificaciones a corto plazo 197 402
Efectivo y otros activos liquides equivalentes 5.237 611
TOTAL ACTIVO 214676 249.105 |
PASIVO 31.12.2010 31.12.2009
PATRIMONIO NETO 45.185 89.878
FONDOS PROPIOS (Nota 8} 45479 90.433
Capital 32.403 29.458
Prima de emisién 13.755 16.016
Reservas 48.015 58.069
Acciones y participaciones en patrimenio propias (3.563) (3.731)
Resultado del ejercicio (45.131) (9.379)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR (294) (553)
Operacicnes de cobertura {294) (555)
PASIVO NO CORRIENTE 7.541 26.798
Provisiones a largo plazo {Nota 9) 455 455
Deudas a largo plazo 4.584 24.999
a) Deudas con entidades de crédito (Nota 10) 4584 24.999
Otros pasivos financieros (Nota 11) 335 596
Pasivos por impuestes diferidos (Nota 12) 2167 748
PASIVO CORRIENTE 161.950 132.429
Provisiones a corto plaze (Nota 9) 1.772 1.011
Deudas con entidades de crédito (Nota 10) 77.363 65.368
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 10) 74.976 59.249
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 4918 4.056
a) Proveedores 1.523 791
b) Proveedores Empresas del Grupo (Nota 14.2) 1.207 549
¢) Débitos por operaciones no comerciales {Nota 10) 2.188 2.716
Otras deudas con las Administraciones Pablicas (Nota 12) 554 210
QOtras deudas 2.367 2.535
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 214,676 249.105

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de

diciembre de 2010.
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AMPER, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Miles de Euros)

31.12.2010 31.12.2009
Importe neto de la cifra de negocios ({Nota 13} 16.899 23.840
Otros ingresos de explotacion 611 248
Gastos de personal (Nota 16) {6.836) (5.967)
- Sueldos, salarios y asimilados {5.753) (5.314)
- Cargas sociales (1.083) {653)
Oftros gastos de explotacion (9.470) (6.375)
Amortizacion del inmovilizado (Notas 5 y 6) {404) {334)
RESULTADO DE EXPLOTACION 800 11.412
Ingresos financieros (Nota 13) 1 3
Gastos financieros (Nota 13) (4.788) (6.683)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 7) (34.448) (12.568)
RESULTADO FINANCIERO (39.235) {19.2438)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (38.435) (7.836)
Impuestos sobre beneficics {Nota 12) {6.696) {1.543)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (45.131) (8.379)
RESULTADO DEL EJERCICIO {45.131) {9.379)
Beneficio por accidn {EUROS)
Basico {1.529) {0,318}
Diluido (1.529) (0,318}

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de fa cuenta de pérdidas y

ganancias del ejercicio 2010.
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AMPER, S.A.
ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
{Miles de Euros)

31.12.2010 | 31.12.2009
RESULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) (I} (45.131) (9.379)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (It) 620 (312)
- Por cobertura de flujos de efectivo 611 (312)
Variacién de valor en el ejercicio 611 (312)
- Por ganancias y pérdidas con acciones propias 9 -
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (ill) {350) 259
- Por cobertura de flujos de efectivo (350) 259
Por cobertura de flujos de efectivo (350} 259
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+11I) (44.861) {9.432)

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos al 31 de diciembre de 2010.
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AMPER, S.A.
—_ e
ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TEMINADOS

{Miles de Euros)

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

. . Resuitade | Ajustes por
Capital ':'nr?;:: Reservas A;rzo::’:_s del cambios de | TOTAL
P ejercicio valor
g&l.ano FINAL AL 31 DEDICIEMBREDE | 54 458 | 13016 | 55618 | (2.658) 6.104 (502) 104.036
Total ingresos y gastos reconocidos -— - - — (9.379) (53) (9.432)
Distribucién del resultado del
ejercicio 2008 --- - 1.690 —_ (6.104) an (4.414)
- Distribucion de dividendos -— -—- - - (4.414) -- (4.414)
- A Reservas Voluntarias - - 1.690 - {1.690) -
Operaciones con accionistas - -— 761 (1.073) —_ - (312)
- Operaciones con accionas propias
(netas) —_ - 538 {1.073} —- -— (535}
- Plan de opciones sobre acciones — - 223 -— — — 223
Song ) INAL AL 31 DE DICIEMBREDE | 29458 | 16.016 | 58069 | (3.731) | (9.379) (555) 89.878
Total ingresos y gastos reconocidos —_ - 9 -— (45.131) 261 (44.861)
Distribucion del resultado del o . . _ - .
ejercicio 2009 ) -
- Distribucion de dividendos - -
- A Reservas --- - {9.379) - 9.379 - --
Operaciones con accionistas
- Aumentos (reducciones) de capital 2.945 {2.261) (684) --- — - —
- Operaciones con acciongs propias . - _ . _
(netas) 168 168
- Plan de opciones sobre acciones - -~ - - - — -—
SALDO FINAL AL 31 DEDICIEMBRE DE | 35 493 | 413755 | 48.015 | (3.563) | (45.131) (204) 45.185

2010

Las Notas 1 a 17 descritas en Ja Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2010.
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AMPER, S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Miles de Euros)

31.12.10 31.12.09
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {802) 8.941
Resultado antes de impuestos (38.435) {7.836)
Ajustes al resultado: 29.735 1.032
(+) Amortizacion del inmovilizado 404 334
(+/-) Correcciones valorativas por deterioro 34.448 12.568
(+/-) Variacion de provisiones — 127
{-) Ingresos financieros {9.905) {18.680)
(+) Gastos Financieros 4.788 6.683
Cambios en el capital corriente 2.658 3.479
{(+/-) Deudores y otras cuentas a cobrar 922 3.060
(+/-) Otros activos corrientes (9) (266)
{+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar 862 (621)
{+/-) Variacién Créditos con Empresas del Grupo 937 (750)
{(+/-) Otros pasivos corrientes (54} 2.056
Ofros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 5.140 12.266
(-} Pagos de intereses {4.765) (6.681)
(+) Cobros de dividendos 9.773 18.480
(+} Cobros de intereses 132 203
(-} Otros cobros/pagos de explotacién 264
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (483) | (1.705)
Pagos por inversiones (483) (1.705})
(-) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (483) (457)
{+/-) Otros activos financieros - (1.248)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 7.011 (6.802)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (35) (535)
(+/-) Adquisicion de Acciones Propias (35) (535}
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 7.046 (1.853)
{+) Emisién
Deudas con Entidades de Crédito 9.093 37.466
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 15.727 12.564
(-) Develucion y amortizacion
Deudas con Entidades de Crédito (17.513} (39.934)
Deudas con Empresas det Grupo y Asociadas (261) {11.949)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - (4.414)
E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+ B + C +D) 5.626 434
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 611 177
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODOQ (E + F) 6.237 611

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondientes al 31 de diciembre de 2010.
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AMPER, S.A.
MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD.

Amper, S.A. (la Sociedad) se constituyé en Espana, de conformidad con la Ley
de Sociedades Andnimas, el 19 de enero de 1971, por transformacion de la
Sociedad Limitada Amper Radio, S.L., no habiendo modificado su denominacion
social desde la constitucion. Su domicilio social se encuentra en la C/ Marconi, 3
(P.T.M.) de Tres Cantos — 28760 - Madrid.

Su objeto social, de acuerdo con sus estatutos, es la investigacion, desarrollo,
fabricacién, reparacion, comercializacion, ingenieria, instalacién y mantenimiento
de sistemas y equipos de telecomunicacién y electronica y sus componentes, asi
como la adquisicién, tenencia, administracién, mediacién, gravamen o
disposicion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, acciones,
participaciones sociales y valores mobiliarios en general. Estas actividades
podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialimente y, de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades
con objeto social idéntico o analogo.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo
con la legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas
consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Amper del ejercicio
2010 han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, en su reunién
de su Consejo de Administraciéon celebrado el dia 23 de marzo de 2011. Las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Amper del ejercicio 2009, fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de Amper, S.A. celebrada el 23
de junio de 2010 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio 2010, la actividad de Amper, S.A. se concentrd en la
prestacion de servicios a las sociedades del Grupo como sociedad holding de las
mismas. Dadas estas circunstancias, los resultados de Amper, S.A. como
sociedad individualmente considerada se encuentran infiuenciados por la
evolucion global de los resultados consaolidados del Grupo y por las politicas de
dividendos y reparto de gastos aplicados.

Las sociedades dependientes y asociadas, junto con su actividad y
domicilio social, se exponen en el Anexo .
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.
Marco Normativo de Informacion Financiera aplicables a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con
el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el
establecido en:

a) Caodigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007
y sus Adaptaciones sectoriales asi como la Circular 1/2008 de 30 de
enero, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de
Contabilidad y sus normas complementarias, asi como las normas de
obligado cumplimiento aprobadas por la Comisién Nacional del Mecado
de Valores

d) El resto de la normativa contable espafiola que resuite de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales,
que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a
la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del
ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada
el 23 de junio de 2010.

Principios contables no obligatorios aplicados

Se han tenido en consideracion la totalidad de los principios y normas contables
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en los estados
financieros adjuntos. No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio
haya dejado de aplicarse.
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Aspectos criticos de la valoracién

En la elaboracion de las cuentas anuales se han utilizado estimaciones
realizadas por la Direccidén de la Sociedad para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La vida atil de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.a, 4.b).
La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos
materiales e intangibles (véase Nota 4.a. y 4.b.).

¢ El importe recuperable de las Inversiones en el Patrimonio de empresas del
grupo, asociadas y multigrupo (véase Nota 4.c), asi como el importe
recuperable de los activos por Impuesto diferido (véase Nota 4.g.}

¢ El calculo de provisiones de facturas pendientes de formalizar y de
provisiones de facturas pendientes de recibir.

s Las hipdtesis empleadas para el célculo del valor razonable de los
instrumentos financieros o contingentes (véase Nota 4.c).

s La probabildad de ocurrencia y el impacto de los pasivos de importe
indeterminado o contingentes (véase Nota 4.i}.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informaciéon disponible al 31 de diciembre de 2010, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva.

La Sociedad ha incurrido en pérdidas y presenta un Fondo de Manicbra
negativo. En el ejercicio 2010 el pasivo circulante es superior al activo circulante,
motivado principalmente por la presentacion en el corto plazo de las pdlizas de
crédito y el crédito sindicado en su totalidad y por los importes de la financiacién
recibida por parte de sociedades del Grupo (véase Nota 10).

La Sociedad no ha cumplide con los ratios financieros asociados al préstamo
sindicado obteniendo el 27 de diciembre de 2010 un “waiver” del banco agente
tras la aprobaciéon de la mayoria de las entidades participantes, de manera que
el incumplimiento ha sido aceptado hasta junio de 2011. Consecuencia de lo
anterior, los 12.200 miles de euros correspondientes a las cuotas a amortizar en
el ejercicio 2012, se han presentado en su totalidad en el corto plazo puesto que
no es facultad de la Sociedad la refinanciacién o renovacion de dicho préstamo.
En cualquier caso la Sociedad ha cumplido con los calendarios de pagos
previstos y ha atendido en fecha e importe a todos los vencimientos.

En funcién de lo anterior, los Administradores han puesto en marcha una serie
de acciones encaminadas a la continuidad de las operaciones a través de las
siguientes medidas:

« Se ha elaborado para todo el Grupo Amper un plan de negocio que
abarca el periodo 2011 — 2015 (véase crecimientos “CAGR” por linea
de negocio detallado en la Nota 7.1} que conlleva tanto una reduccién
de sus gastos de explotacion, determinada principalmente por las
operaciones de restructuracion de personal, sin por ello disminuir su
capacidad operativa, como la obtencion de los ingresos suficientes
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para equilibrar su cuenta de resultados e incrementar los flujos de caja
positivos en los proximos ejercicios.

+ El plan de negocio revisado, que estd basado en determinadas
hipdtesis y tendencias de comportamiento del mercado, ha sido
realizado considerando |a situacidn general del entorno econdmico,
adaptando la estructura de las operaciones a las expectativas del
mercado, para lo que se ha realizado un plan de reestructuracion que
afecta a un colectivo aproximado de 200 trabajadores, 1o que supone
un 21% de la plantilla total de! Grupo en Espana.

* La Sociedad junto con sus asesores, han entrado en contacto con los
bancos acreedores con el objeto de reordenar los principales términos
de |la deuda. Se esta negociando una nueva estructura financiera de la
Sociedad con un doble proposito, corregir el excesivo peso de la deuda
a corto plazo y adecuar el calendario de vencimientos a la generacion
de caja prevista, sin limitar la capacidad de crecimiento en América
Latina, para lo que es necesaria una transformacioén de una parte de
las actuales lineas de circulante en préstamos a largo plazo asi como
alargar los vencimiento de la deuda sindicada. A la fecha de
formulacion de las cuentas anuales consolidadas, el proceso de
refinanciacién se encuentra abierto.

En funcidon de las expectativas existentes por la aplicacion del plan de negocio
aprobado y considerando el grado de avance del proceso de negociacién con
entidades financieras para la renegociacién de la deuda, los Administradores
consideran adecuada la aplicacién del principio contable de empresa en
funcionamiento en la formulacion de las cuentas anuales.

Comparabilidad de la informacion

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se introducian algunas
modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007.

Conforme a las reglas de transicién establecidas, estas modificaciones se han
aplicado de forma prospectiva a partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan
tenido ningln impacto significativo. De la misma forma, de acuerdo a dichas
reglas, la Sociedad ha optado por presentar el comparativo sin adaptar a los
nuevos criterios, de forma que estas cuentas anuales se consideran como
iniciales a los efectos de los principios de uniformidad y comparabilidad.
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Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien se incluye la
informacidén desagregada obligatoria en las correspondientes notas de la
memoria.

3. APLICACION DEL RESULTADO.

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los
Administradores de la Sociedad, que se sometera a la aprobacion de la Junta
General de accionistas es la siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2010
Resultado del ejercicio (45.131)
Aplicacion:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (45.131)
Total (45.131)

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION.

Las principales normas de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la
elaboracién de las cuentas anuales de los ejercicios 2010 y 2009, de acuerdo
con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su
precio de adquisicién o coste de produccidén. Posteriormente se valora a su
coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Sélo se reconocen
contablemente aquellos activos cuyo coste parece estimarse de forma
objetiva y de los que la Sociedad estima probable obtener en el futuro
beneficios econdmicos. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida (til.

- Patentes, licencias vy similares:

La Sociedad registra en este concepto los costes de registro y formalizacién
de la propiedad industrial. Los costes de mantenimiento se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de este concepto se realiza aplicando el método lineal durante
un periodo de 10 afos.
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b)

- Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y
desarrollo de programas de ordenador. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicando el métedo lineal durante un periodo de 3
afos.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccién, e incluye los gastos adicionales que se producen
necesariamente hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien.
Posteriormente se mincra por la correspondiente amortizacién acumulada y
las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de los diferentes elementos que
componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o
a alargar la vida atil de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal,
aplicando porcentajes de amortizacion anual calculados en funcién de los
anos de vida util estimada de los respectivos bienes, segin el siguiente
detalle:

Instalaciones 8%
Mobiliario y equipos de oficina 10y 12%
Equipos para et proceso de la informacidn 25%
Elementos de transporte 25%

Deterioro de activos materiales e intangibles-

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o siempre gue existan indicios de
deterioro de valor, se analiza el valor de los activos para determinar si existe
algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro.
En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del
saneamiento necesario. El importe recuperable se determina como el mayor
importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros

del activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de
resultados por |a diferencia.

12




ameer

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores
son revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su
importe recuperable aumentando el valor del activo con el limite del valor en
libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento.

c) Instrumentos financieros - activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

Préstamos y partidas a cobrar-

Activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo
un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y
cuyos cobros son de cuantia fija 0 determinable y no se negocian en un
mercado activo.

Se registran a su coste amortizado, comespondiendo al efectivo
entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los
intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor
actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por
cobrar.

La Sociedad registra las correspondientes correcciones por deterioro de
valor por la diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento-

Dentro de esta categoria se registran valores representativos de deuda,
con fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se
negocian en un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su
intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento. Dichos activos son contabilizados a su coste amortizado.

A fecha de cierre de ejercicio la Sociedad no dispone de activos
clasificados en esta categoria.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y
multigrupo-

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad
por una refacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que
la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de
la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las
que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o
mas socios.
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Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se
valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterigro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion.

Con el fin de determinar el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, la Sociedad prepara las previsiones de los
flujos de caja antes de impuestos a partir de los presupuestos mas
recientes aprobados por los Administradores de la Sociedad. Estos
presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las sociedades dependientes y asociadas utilizando
las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas
futuras. Previsiones, que cubren los cinco proximos ejercicios, incluyendo
un valor residual adecuado a cada negocio, utilizando tasas de
crecimiento diferentes para cada inversion.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
después de impuestos, que recoge el coste de capital del negocio y del
area geografica en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta
el coste actual del dinero (Bono del Estado Espariol a 10 afos, 4% para
el ejercicio 2010) y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre
los analistas para el negocio y zona geografica (calculada esta ultima por
diferencia entre el Bono del Estado Espafiol y el Bono del mismo plazo
del estado en el gue se desarrollan las operaciones internacionales).
Resultando una tasa de descuento comprendida en un rango entre un
9,2% y 13,8% en funcion del negocio objeto de analisis y del riesgo pais
considerado.

Del andlisis realizado se ha puesto de manifiesto un deterioro de la
inversién neta en Amper Sistemas y Amper Medidata (Amper Servicios
de Comunicaciones), dotando la sociedad una provisién por deterioro por
importe de 7.351 miles de euros y 27.097 miles de euros,
respectivamente (véase Nota 7.1.)

Las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2010 no reflejan los efectos
que resultarian de aplicar criterios de consolidacién segun Normas
Espafiolas. Sin embargo en la Nota 7 se detalla el efecto que resulta de
aplicar criterios de consolidacion segun Normas Internacionales de
Informacién Financiera.
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Activos financieros disponibles para la venta-

Se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna
de las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor
razonable, registrandose, neto del efecto fiscal, en el patrimonio neto el
resultado de Ias variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo
se enajena o haya sufrido un detericro de valor (de caracter estable o
permanente), momentc en el cual dichos resultados acumulados
reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la
cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacidon del activo, durante un periodo de un afio y
medio, sin que se haya recuperado el valor.

A fecha de cierre de ejercicio la Sociedad no dispone de activos
clasificados en esta categoria.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han
cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente
activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

d) Instrumentos financieros - pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar-

Los préstamaos, obligaciones y similares se registran por el importe
recibido, neto de costes incurridos en la transaccidn. Los gastos
financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el
reembolso y los costes de transaccion, se contabilizan en la cuenta de
resultados segun el criterio del devengo utilizando el método del interés
efectivo. El importe devengado y no liquidado se afade al importe en
libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en
que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y
posteriormente son valeradas al valor amoertizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

e) Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

La Sociedad esta expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés
al mantener deuda con entidades financieras a interés variable. En este
sentido la Sociedad formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de
interés, basicamente a través de contratos con estructuras que limitan los
tipos de interés maximos, cuando ias perspectivas de evolucién del mercado
asi lo aconsejan.
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Los derivados mantenidos por la Sociedad corresponden fundamentaimente a
operaciones de cobertura de tipo de interés, y tienen como objetivo eliminar o
reducir significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que
son objeto de cobertura.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicidon en el
Balance de Situacion y posteriormente se realizan las correcciones
valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento,
registrandose en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” dei
Balance de Situacidn si son positivas, y en el epigrafe “Deuda financiera” del
Balance de Situacién si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas
fluctuaciones se registran en la Cuenta de Resultados salvo en el caso de que
el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea
altamente efectiva, en cuyo caso, y en funcién de la cobertura realizada, se
imputa, si la cobertura es de flujos de efectivo, a patrimonio neto de su efecto
fiscal hasta su realizacién o a la cuenta de resultados compensando la
variacion del valor del elemento cubierto en el caso de cobertura de valor
razonable.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del subyacente directamente atribuibles
al riesgo cubierto se compensan con los cambios en el valor razonable en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una efectividad
comprendida en un rango de 80%-125%. La parte ineficiente de la cobertura
se imputa directamente a la cuenta de resultados.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se
calcula mediante los siguientes procedimientos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su
cotizacion al cierre del gjercicio.

- En el caso de los derivados no negociables en mercados
organizados, la Sociedad utiliza para su valoracién el descuento de
los flujos de caja esperados basdndose en las condiciones del
mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del
ejercicio.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente,
las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran
denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del
balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.
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Impuesto sobre Beneficios

Amper, S.A forma parte del Grupo Fiscal de Consolidacién n® 31/90, como
Sociedad Dominante junto con las siguientes Sociedades:

Amper Soluciones, S.A.

Amper Sistemas, S.A.

S. A. de Finanzas y Telecomunicacion

Hemisferio Norte, S.A.

Amper Medidata, S.A.U. (Amper Servicios de Comunicaciones, S.A.U).
Epicom, S.A.

Landata Comunicaciones de Empresa, S A.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios corresponde a la parte
relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente
al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como
consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio
relativas a un ejercicio.

Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota det impuesto, excluidas
las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto corriente se corresponde con la
cancelacidn de las retenciones y pagos a cuenta asi como con el
reconocimiento de los pasivos y activos por impuesto corriente.

El impuesto corriente correspondiente al ejercicio presente y a los anteriores,
se reconocera como un pasivo en la medida en que esté pendiente de pago.
En casc contrario, si la cantidad ya pagada, correspondiente al ejercicio
presente y a los anteriores, excediese del impuesto corriente por esos
ejercicios, el exceso se reconocera como un activo.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el
reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto
diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos 0 recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor
fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o créditc que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconacimiento inicial
de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una gperacion que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion
de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas
dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede
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controlar el momento de la reversidén y es probable que no reviertan en un
futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la
medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Siempre que se cumpla la condicion anterior, se reconoce un activo por
impuesto diferido en los supuestos siguientes:

a) Por las diferencias temporarias deducibles.

b) Por el derecho a compensar en ejercicios posteriores las pérdidas
fiscales.

Sin perjuicio de lo anterior, se tiene en cuenta las siguientes excepciones:

a) Cuando la diferencia temporaria deducible surja por el reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una transaccidbn que no sea una
combinacién de negocios y ademas no haya afectado ni al resultado
contable ni a ia base imponible del impuesto, no se reconoce un activo por
impuesto diferido.

b) Cuando la diferencia temporaria deducible haya surgido por inversiones
en empresas dependientes, asociadas o negocios conjuntos, sélo se
reconocera un activo por impuesto diferido si se espera que dicha
diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable que la empresa
disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con
cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también
con contrapartida en patrimonio neto.

La Sociedad, como entidad dominante del Grupo, reconoce las diferencias
temporarias surgidas del régimen de consolidacién fiscal segun los criterios
arriba expuestos.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos
registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la
medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en
cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

En el ejercicio 2010 se han revisado los beneficios fiscales registrados
manteniendo en el balance aquellos para los que la recuperacion en un plazo
de hasta 10 afios es altamente probable. En el ejercicio 2010, la Sociedad ha
registrado un deterioro de 6.175 miles de euros, como resultado de este
analisis (Véase nota 12).

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido, se inscriben
en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, en los siguientes casos
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los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido tendran como
contrapartida las que a continuacion se indican:

a) Si estan relacionados con una transaccién o suceso que se haya
reconocido directamente en una partida del patrimonio neto, se
reconocera con cargo o abono a dicha partida.

b) Si han surgido a causa de una combinacién de negocios, se reconocen
con cargo o abono al fondo de comercio o como ajuste al exceso que
suponga la participacién de la empresa adquirente en el valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables de la empresa adquirida, sobre
el coste de la combinacion.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el
valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e
impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el
derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicidn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales
derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine
una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados en cuanto a su
importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que
ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de
la Sociedad.

La empresa reconocera como provisiones los pasivos que, cumpliendo la
definicién y los criterios de registro o reconocimiento contable contenidos en
el Marco Conceptual de la Contabilidad, resulten indeterminados respecto a
su importe o0 a la fecha en que se cancelaran. Las provisiones pueden venir
determinadas por una disposicién legal, contractual ¢ por una obligacion
implicita o tacita. En este dltimo caso, su nacimiento se sitda en la expectativa
valida creada por la empresa frente a terceros, de asuncion de una obligacion
por parte de aquélla. En las presentes cuentas anuales, se informa sobre las
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contingencias que tenga la empresa relacionadas con obligaciones distintas a
las mencicnadas en el parrafo anterior.

Las provisiones se valoran por el valor actual de [a mejor estimacion posible
del importe necesario para cancelar o transferir {a obligacion, teniendo en
cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando se trate de
provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, y el efecto financiero no
sea significativo, no sera necesario llevar a cabo ningln tipo de descuento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la
obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera
percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vincuio legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del
cual la Sociedad no esté obligada a responder, en esta situacion, la
compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

Las provisiones para riesgos y gastos corresponden al importe estimado para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas y a gastos nacidos de
litigios en curso y obligaciones pendientes, avales u otras garantias similares
a cargo de la Sociedad.

Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un
activo 0 como un gasto, atendiendo a su naturaleza, en el momento de su
obtencién y, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto, si
la transaccidn se liqguida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente
pasivo si [a transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor
de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio,
tanto los servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto se
valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos,
referido a |la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en
efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se
reconocen a su valor razonable, referido a la fecha en la que se cumplen los
requisitos para su reconocimiento.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no
existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro (véase Anexo |)

20




A

ampPer

)

Clasificacidon corriente/no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de
explotacion que con caracter general se considera de un afio, también
aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacién se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los
derivados financieros cuyo plazo de liguidacién sea superior al afo y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen
estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de
explotacion, los pasivos financieros mantenidos para negociar, con la
excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no
corrientes.

m) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre
que las condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al
arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a |a
propiedad del activo objeto del contrato. Los deméas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento
operativo, se tratard como un cobro o pago anticipado que se imputard a
resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o
reciban los beneficios del activo arrendado.

n} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones [aborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidbn razonable se
registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del
despido. Al cierre del ejercicio 2010 se registra, por importe de 1.412 miles
de euros en el epigrafe “Otras Deudas” dei balance de situacién adjunto, la
provision para hacer frente a este concepto durante el préximo ejercicio.
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o} Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son
utilizados de forma duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad
principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la
contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto
medioambiental significativo.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE.

La composicién y el movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién
durante los ejercicios 2010 y 2009 han sido los siguientes (en miles de euros):

Coste Saldo al Entradas | Retiros Saido al Entradas Retiros Saldo al
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Desarrollo de Proyectos --- 169 — 169 9 -— 178
Patentes 353 49 — 402 128 -— 530
Aplicaciones informaticas 1.093 119 (22) 1.120 2 -— 1.192
Total coste 1.446 337 (22) 1.761 139 — 1.900
Amaortizaciones Saldo al | Dotacionas | Retiros Saldo al | Dotaciones | Retiros Saldo al
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Desarrollo de Proyectos - — (9) (9)
Patentes {248) {14) (262) {23) - (285)
Aplicaciones informaticas (1.027) {47) 6 (1.068) (88) — {1.156)
Total amortizacion (1.275) (61) 6 {1.330} (120} — {1.450)
Total inmovilizado intangibie Saldo al Saldo al
31.12.2010 | 31.12.2009
Coste 1.900 1.761
Amortizaciones (1.450) (1.330)
Total neto 450 431

La Sociedad tiene contratadas poélizas de seguros para dar cobertura a posibles
riesgos sobre los inmovilizados afectados a la explotacion.

Ei importe de los bienes, que siguen en uso, totalmente amortizados a 31 de
diciembre de 2010 y 2009, asciende a 1.356 miles de euros y 1.240 miles de euros
respectivamente, conforme al siguiente detalle:

Valor Contable (Bruto)
Descripcidn
31.12.2010 [31.12.2009
Patentes 245 245
Aplicaciones informaticas 1.111 995
Total 1.356 1.240

No existen elementos del inmovilizado intangible de la Sociedad al cierre de los
ejercicio 2010 y 2009 que no estén afectos directamente a la explotacion.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL.

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios
2010 y 2009, asi como la informacién mas significativa que afecta a este epigrafe

han sido los siguientes {en miles de euros):

Saldo al Salidas, bajas o Saldo al
Coste 31122008 | ENWadas |74 cciones | 31.12.2009
Terrenos y
construcciones 86 - - 86
Instalaciones técnicas y
magquinaria 815 25 840
Otro inmovilizado
material 2.746 95 {95) 2.746
Total coste 3.647 120 {95) 3.672
Saldo ai Salidas, bajaso| Saldo al
Coste 31.12.2009 | EMWadas | "o cviones | 31.12.2010
Terrenos y 86 109 195
construcciones
Instalaciones técnicas y
maquinaria 840 - - 840
Otro inmovilizado
material 2.746 235 (85) 2.896
Total coste 3.672 344 (85) 3.931
. Saldo al . Salidas, bajas Saldo al
Amortizaciones 31.12.2008 Dotaciones o reducciones | 31.12.2009
Terrenos y
construcciones (32) (16) - (48)
Instalaciones técnicas y
magquinaria (539) {40} - (579)
Otro inmovilizado
material (2.182) {217) 70 (2.329)
Total amortizacion (2.753) (273) 70 (2.956)
i Saldo al . Salidas, hajas Saldo al
Amortizaciones 31,12.2009 | DOACIONES | o iicciones | 31.12.2010
Terrenos y
construcciones (48) {19) - (67)
Instalaciones técnicas y
maquinaria {579) (40) -—- (619)
Otro inmovilizado
material (2.329) (225) 74 (2.480)
Total amortizacion (2.956) (284) 74 _{3.166)
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Total inmovilizado material Saldo al Saldo al
31.12.2010 | 31.12.2009
Coste 3.931 3.672
Amortizaciones (3.166) (2.956)
Total neto 765 716

El inmovilizado no afecto a la explotacidon es escasamente significativo y los bienes
totalmente amortizados, que siguen en uso, ascienden a 2.309 miles de euros en el
ejercicio 2010 y a 2.251 miles de euros en el ejercicio 2009, conforme al siguiente
detalle;

Valor Contable (Bruto)

Descripcion
31.12.2010 [ 31.12.2009
Instalaciones Técnicas 496 480
Resto de bienes 1.813 1.771
Total 2.309 2.251

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros para dar cobertura a posibles
riesgos sobre los inmovilizados afectados a la explotacion.

Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2010 y 2009, la Sociedad tiene contratadas con los
arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, con tener en cuenta la repercusidn de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente {(en miles de euros)

Arrendamientos Operativos Valor Nominal {miles de euros)
Cuotas Minimas
31.12.2010 31.12.2009
Menos de un afios 900 1.260
Entre uno y cinco afos 4.500 1.890
Mas de cinco afics 900 -—-
Total 6.300 3.150

En su posicién de arrendatario, la Sociedad subarrienda a las sociedades
filiales las instalaciones donde realizan sus actividades sociales.
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7. ACTIVOS FINANCIEROS.

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situacién a 31 de diciembre
de 2010 y 2009, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

31 de diciembre de 2010

Clases Activos financieros a largo plazo Activos financieros a corto plazo
Instrumentos | -4 ito co%ee”ri%ﬁii Créditos
de Sy Total Y - Total
- . otros Cuentas a concedidos
Categorias painmonio cobrar

Inversiones en empresas del grupo
y asociadas 182.785 -— 182.785 2.379 21 2.400
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - 160 160 - - -
Préstamos y partidas a cobrar 650 650 35 4.077 4112

Total 183.435 160 183.595 2.414 4,093 6.512

31 de diciembre de 2009
Clases Activos financieros a largo plazo Activos financieros a corto plazo
Instrumentos Deudores
de Créditos y Total comerciales y Credlt.os Total
tri . otros Cuentas a concedidos
Categorias patrimonio cobrar

Inversiones en empresas del grupo
y asociadas 214.829 214.829 3.316 3.358 6.674
Inversicnes mantenidas hasta el
vencimiento - 214 214 - o o
Préstamos y partidas a cobrar 650 —- 650 20 1.426 1.446

Total 215.479 214 215.693 3.336 4,784 8.120

7.1 _lnversicnes en empresas del grupo vy asociadas

La Sociedad presta servicios de asesoramiento y apoyo a la gestién y mantiene
relaciones comerciales y financieras con las empresas de su grupo en los términos
acordados entre las mismas (ver Anexo |}.

La Sociedad ha concedido préstamos a sus filiales por un importe total de 21 miles
de euros, los cuales devengan un tipo de interés de mercado (ver Anexo |).

El detalle de los Instrumentos de Patrimonio de las sociedades dependientes y
asociadas, que ostenta la Sociedad a 31 de diciembre de 2010, se detalla a

continuacion:
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Correccion Correccion
C Préstamo valorativa por valorativa
SOCIEDAD Participacion Participativo deterioro Neto por deterioro
acumulada del ejercicio
Amper Soluciones 66.426 - (31.639) 34.787 ---
Amper Programas 4762 -- 4762 -—
Amper Sistemas 26.863 650 (7.351) 20.162 {7.351)
Safitel 2.963 - - 2.963 -
Hemisferio Norte 59.265 -- - £9.265 -
Epicom 17.810 - - 17.810 -
Amper Medidata ---
(Amper Servicios de 97.71 (54.015) 43.686 {27.097)
Comunicaciones)
TOTAL 275.790 650 (93.005) 183.435 {34.448)

El 31 de mayo de 2010 a efectos legales, con efectos contables al 1 de enero de
2010, se produjo la fusién por absorcién de Amper Sistemas, S.A., Knosos, S.L. y
Efectivos de Técnicas, S.A.U.(Fedetec), siendo la primera sociedad absorbente y
las dos dltimas sociedades absorbidas.

El 28 de diciembre de 2010, con efectos contables desde el 1 de enero de 2010,
se han fusionado por absorcion las sociedades Amper Medidata, S.A,
Telecomunicacién e Instalaciones, S.A.U. (Telcar) y Landata Ingenieria, S.A.U.,
siendo la primera absorbente y las dos dltimas las sociedades absorbidas.

Esta operacién, al igual que la anterior, se ha realizado con el fin de simplificar la
estructura corporativa del Grupo Amper consiguiendo de esta manera ventajas
operativas y econdémicas.

Dichas fusiones no han tenido impactos contables significativos en los estados
financieros adjuntos.

Previamente a la fusion anterior, la Sociedad con fecha 5 de noviembre de 2010
adquiere por 2.400 miles de euros la sociedad Amper Medidata, S.A. a la también
sociedad 100% de Amper, S.A., Hemisferio Norte, S.A.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su
coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las comecciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre
su valor en libros y el importe recuperabie, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién (véase Nota 4.c.)

El andlisis de deterioro se efectiia en base a las estimaciones y proyeccicnes de las
que disponen los Administradores de la Sociedad. A continuacion se detallan los
pasos que sigue la Sociedad para determinar el valor de uso de cada unidad:

» A los efectos de la realizacion de las pruebas de deterioro, se desarrollan
previsiones especificas para cada unidad. Estas previsiones se obtienen de
presupuestos financieros disponibles y en las proyecciones financieras
aprobadas por la Direccion de Amper.
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* Las estimaciones de los flujos futuros de efectivo para cada unidad, se
calculan en base a previsiones, y después de impuestos. Las tasas de
descuento también se calculan después de impuestos.

e El valor actual de la estimacién de los flujos futuros de efectivo de cada
unidad, se obtiene usando una tasa de descuento, que tiene en
consideracion los factores apropiados de riesgo y que se encuentra
consensuada con lo considerado por el mercado.

En el ejercicio del deterioro de valor para el 2010, las previsiones consideradas se
han basado en el plan de negocio para el periodo 2011-2015, tal y como se
detallan a continuacién:

e lLas sociedades Amper Sistemas y Epicom se integran en la unidad
“‘Seguridad”. La tasa compuesta de crecimiento anua!l ("CAGR”) de los
ingresos brutos de esta unidad, para el periodo entre 2011-2015, se sitia en
el 9,5%.

* Las sociedades Amper Medidata (Amper Servicios de Comunicaciones) y
Amper Soluciones se integran en la unidad “Telecom Espana’. La tasa
compuesta de crecimiento anual (“CAGR") de los ingresos brutcs de esta
unidad, para el periodo entre 2011-2015, se situa entre el 1,8% y el 2,5%.

* Medidata Informatica, sociedad filial de Hemisferio Norte, se integra en la
unidad “Telecom Brasil’. La tasa compuesta de crecimiento anual ("CAGR")
de los ingresos brutos de esta unidad, para el periodo entre 2011-2015, se
sitia en el 10%.

s Por ultimo, Amper Programas, se integra en la unidad "Defensa”. La tasa
compuesta de crecimiento anuai (*CAGR”) de los ingresos brutos de esta
unidad, para el periodo entre 2011-2015, es superior al 18%.

En la unidad “Seguridad”, el valor recuperable ha sido determinado teniendo en
cuenta una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1%, con diversos escenario entre
0% y 1,5%, y con una tasa de descuento de un 10,2%, con diversos escenarios
que varian entre el 9,2% y el 11,2%, en linea con el consenso de mercado,
resultando en el escenario base un deterioro de 7.351 miles de euros motivado por
un empeoramiento en las estimaciones efectuadas por la sociedad Amper
Sistemas.

En la unidad “Telecom Espafia”, el valor recuperable ha sido determinado teniendo
en cuenta una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1%, con diversos escenario
entre 0% y 2%, y con una tasa de descuento de un 10,2%, con diversos escenarios
que varian entre el 9,2% y el 11,2%, en linea con el consenso de mercado,
resultando en el escenario base un deterioro de 27.097 miles de euros motivado por
un empeoramiento en las estimaciones efectuadas por la sociedad Amper Medidata
{(Amper Servicios de Comunicaciones).
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Para la unidad “Telecom Brasil”, el valor recuperable excede el valor en libros en
todos los escenarios de los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta
una tasa de crecimiento a perpetuidad del 3% si bien se ha efectuado una analisis
de sensihilidad en +/- 1% y con una tasa de descuento de un 12,8%, con diversos
escenarios que varian entre el 11,8% vy el 13,8%, en linea con el consenso de
mercado, y no resultando en el escenario base la existencia de deterioro.

Para la unidad “Defensa”, el valor de EBITDA del ejercicio excede el importe en
libros con lo que no se ha identificado deterioro alguno en los activos de esta
unidad.

Para Safitel, el valor patrimonial de esta Sociedad evidencia la no existencia de
deterioro.

Ninguna de las empresas participadas por Amper, S.A. cotiza en Bolsa.

Las cuentas anuales de Amper, S.A. se presentan en cumplimiento de la normativa
mercantil vigente; no obstante, la gestion de Amper y de las sociedades del Grupo
se efectlla en bases consolidadas. En consecuencia, las cuentas anuales de
Amper, que actua basicamente como una sociedad tenedora de participaciones, no
reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios de
consolidacidén a dichas participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas,
algunas de las cuales responden a la estrategia global del Grupo. Estas variaciones
si se reflejan en las cuentas consolidadas del Grupo Amper al 31 de diciembre de
2010.

Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas de Amper al 31 de
diciembre de 2010, elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicidon
Final Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europea, son las siguientes (en miles de euros):

31.12.2010

Total activo 346.217
Patrimonio neto:

- De la sociedad dominante 40.439

- De los accionistas mineritarios 16.682
Importe neto de la cifra de negocios 261.812
Resultados del gjercicio:

- De la sociedad dominante (33.772)

- De los accicnistas minoritarios 1.031
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7.2 Préstamos v partidas a cobrar

Amper, S A. y eLandia International Inc firmaron el 23 de mayo de 2010 una
alianza estratégica. Esta alianza permitira a Amper, S.A. a través de su filial
Medidata Informatica S.A., ampliar su actual presencia en Brasil a otros trece
paises latinoamericanos, donde opera elLandia International Inc. con su filial
Desca. Por su parte, eLandia International Inc. podra llevar sus capacidades y
operaciones a los clientes de Amper en Brasil, mercado con grandes
oportunidades y continuo crecimiento. Ambas compaiiias tendran asi la
oportunidad de ofrecer su cartera combinada de productos, servicios y
soluciones tecnolégicas en toda América Latina.

Como parte de dicho acuerdo se incluia que Amper, S.A. se aseguraba la
exclusividad de una operacidon corporativa con elandia International Inc.
mediante la entrega de cinco millones de délares USA (4.077 miles de euros a
31 de diciembre de 2010). Con fecha 2 de diciembre de 2010 la direccién de la
Sociedad aprueba la prérroga del contrato con eLandia hasta el 30 de abril de
2011, renovando para ello el depdsito de cinco millones de ddlares en concepto
de exclusiva por la operacién. Este importe debe ser devuelto en la fecha
anterior entre (i) el 30 de abril de 2011 si la operacidn no se hubiera cerrado a
dicha fecha o (ii) la fecha en la que Desca Ecuador resuelva sus operaciones
comerciales con Confederacién Nacional de Telecomunicaciones CNT, S.A.

Cerrada la operacion antes del 30 de abril de 2011, quedara a decisiéon de
Amper capitalizar dicho importe como parte de la operacién o reclamar su
devolucion por elandia. Dicho importe ha sido asegurado por elandia
International Inc. con diversas garantias.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos
financieros-

La Sociedad estd expuesta a determinados riesgos de mercado, que gestiona
mediante la aplicacion de sistemas de identificacién, medicion, limitacion de

concentracion y supervision.

La informacion relativa a los riesgos, asi como la politica de gestion de los mismos

se desglosa a continuacion:

Informacién cualitativa

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y actives liguidos

equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas a cobrar a clientes estan

garantizadas mediante seguros de crédito.

Por ditimo, hay que indicar que no existe una concentracién significativa del

riesgo de credito con terceros.

30




A

ameer

b)

c)

d)

Riesgo de liquidez:

Amper, S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion
de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar
las necesidades previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion
de los mercados de deuda y de capitales, tal y como se aprecia en la Nota 10
en lo referente a las lineas de crédito contratadas. Adicionalmente, con el fin
de evitar la concentracién de la financiacion contratada, la Sociedad mantiene
abiertas lineas de crédito con un elevado nimero de entidades bancarias.

Riesgo de tipo de interés:

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los
flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio
en la estructura de la deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y
que minimice el coste de la deuda.

Dependiendo de las estimaciones de Amper, S.A. y de los objetivos de la
estructura de la deuda se realizan operaciones de cobertura mediante la
contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos. El importe cubierto a 31
de diciembre de 2010 asciende a 12.200 miles de euros correspondiente al 50
% del importe pendiente de amortizar del crédito sindicado (véase Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2010 la deuda financiera de Amper, S A. esta
referenciada a tipo de interés variable y el tipo de interés de referencia es,
fundamentalmente, el Euribor,

Riesgo de tipo de cambio:

Considerando que el riesgo derivado de diferencias en el tipo de cambio no

es significativo, Amper, S.A. no ha estimado necesario contratar swaps,
forward rate agreements y seguros de cambio.
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8. FONDOS PROPIOS.

¢ Capital suscrito.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2010 esta compuesto
por 32.403.256 acciones ordinarias, nominativas, de un euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Junta General de Accionistas de Amper, S.A. el dia 23 de junio de 2010
aprob6é una ampliaciéon de capital liberada con cargo a reservas de libre
disposicién de la sociedad.

El 20 de diciembre de 2010 se llevé a cabo la citada ampliacién de capital
por 2.945 miles de euros con cargo a la reserva por prima de emision por
2.261 miles de euros y a la totalidad de la reserva de revalorizacion R.D L.
711996 por 684 miles de euros.

Todas |las acciones constitutivas del capital gozan de los mismos derechos
politicos y econdmicos y estan admitidas a cotizacion oficial en Bolsa,
siendo su cotizacién a 31 de diciembre de 2010 de 2,90 euros (6,21 al cierre
del ejercicio 2009). La cotizacidon media del dltimo trimestre del ejercicio
2010y 2009 ascendié a 3,47 y 6,49 euros por accién respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010, el Unico accionista con un porcentaje superior al
10% del Capital de la Sociedad, es TVIKAP AB que posee un 22,11 %.

Reserva legal.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

Reserva por Capital Amortizado.

Esta reserva sélo sera disponible con las mismas condiciones exigidas para
la reduccion del Capital Social.

Acciones propias.
Durante el ejercicio 2010 y en funcion de los acuerdos alcanzados por el
Consejo de Administracién, la Sociedad ha seguide el programa de

recompra de acciones propias. El importe total a 31 de diciembre de 2010 es
de 3.563 miles de euros. La totalidad de acciones en cartera a cierre de

32




ameer

ejercicio representan un 2,24% del capital sccial. Dichos acuerdos de
recompra alcanzados estan dentro de los limites establecidos por el Consejo
de Administracion.

Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad tenia en su poder acciones propias
de acuerdo con el siguiente detalle:

N? de Valor Nominal | Precioc Medio | Coste Total de
acciones (euros}) de Adquisicién | Adquisicion
(euros) {miles de eurgs}
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2010 725.040 725.040 4,91 3.563

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de
Administracién no ha tomado una decision sobre el destino final previsto
para las acciones propias antes indicadas

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad poseia 653.369 acciones propias de

un valor nominal de 1 euro por accién y coste de adquisicién de 3.731 miles
de euros.

9. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS.

a) Provisiones

El detalle de |las provisiones del balance de situacién al 31 de diciembre de 2010
y 2009 asi como los principales movimientos registrados durante estos
ejercicios, son los siguientes (en miles de euros):

Provisiones a largo plazo Saldo al | (Aplicaciones)| Saldo al | {Aplicaciones) | Saldo al
31.12.2008 | Dotaciones |31.12.2009 Dotaciones | 31.12.2010
Provision para riesgos y gastos 764 {309) 455 - 455
Total a largo plazo 764 {309) 455 - 455
Provisiones a corto plazo Saldo al | {Aplicaciones) | Saldoal |(Aplicaciones)| Saldo al
31.12.2008 | Dotaciones |31.12.2009| Dotaciones | 31.12.2010
Otras operacionaes de trafico 658 353 1.011 761 1.772
Total a corto plaze 658 353 1.011 761 1.772
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Provisiones a largo plazo

A fecha de formulacidn de estas cuentas anuales estdn en curso
determinados procedimientos judiciales relacionados con contenciosos
derivados de procesos de desinversion realizados en el pasado. En base a
estas circunstancias, la Sociedad tiene registradas provisiones por importe de
455 miles de euros para cubrir los riesgos que pudieran ponerse de
manifiesto en el futuro. Durante el ejercicio 2010 no ha habido variacién de
esta partida mienfras que en el ejercicio 2009 se aplicaron 26 miles de euros
por facturas recibidas y abonadas y se revirtieron 283 miles de euros como
consecuencia de haber reestimado el importe de estos riesgos. Tanto los
asesores legales de Amper como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto
significativo en las Cuentas Anuales de los ejercicios en los que finalicen
adicionales a los ya contabilizados.

Provisiones a corto plazo

Con fecha 15 de marzo de 2004 |la sociedad colombiana Cable Anding, S. A.
inici6 demanda ejecutiva por la cantidad de 17.130.498 Dolares USA, mas
intereses, contra la Sucursal de Amper en Colombia, que correspondié al
Juzgado n® 26 del Circuito Civil de Bogota (Colombia). Dicha reclamacion,
mas los intereses correspondientes, ascienden actualmente a a cantidad de
59.338.163 Dolares USA.

Después de numerosas actuaciones judiciales al respecto (Véase Nota 12 de
la Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio 2007), en Auto de 1 de
junio de 2007 dictado por el Juzgado de Primera Instancia nim. 5 de
Colmenar Viejo, Madrid, se desestimd la peticidn de reconocimiento y
ejecucion en Espafa (exequatur) formulada por la compafia colombiana
Cable Andino, S. A. contra Amper, S. A. en relacién con la sentencia dictada
por el Juzgado n° 26 del Circuito Civil de Bogota de 10 de febrero de 2005 en
el procedimiento ejecutivo citado. Cable Andino interpuso recurso de
apelacidn contra el citado Auto.

Mediante Auto de fecha 13 de enero de 2009 dictado por la Seccidén Novena
de la Audiencia Provincial de Madrid, el Tribunal acuerda desestimar
integramente el recurso de apelacién interpuesto por Cable Andino, S. A,,
confirmando asi la decision del Juzgado de Primera Instancia de Colmenar
Viejo, en el sentido de desestimar el exequatur pretendido por la compaiiia
colombiana. La Audiencia Provincial impone ademas las costas del recurso a
Cable Andino, S. A., disponiendo que contra esta resolucion no cabe
interponer recurso alguno.

En relacidn con la iniciacién por Cable Andino de posibles medidas cautelares
en Brasil, el despacho brasilefioc que hace el seguimiento del asunto informa
que la posible “carta rogatoria” no ha entrado en el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Brasil, y que en caso de entrar las posibilidades de que
prospere su accién son remotas.
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A fecha 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene registrada una provisién
por importe de 509 miles de euros correspondientes integramente a gastos y
tramites legales por este litigio pendientes de liquidar y se incluyen en el
epigrafe “Otras operaciones de trafico”.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es
posible determinar un calendario razonable de fechas de pago si, en su caso,
las hubiese. No obstante, tanto los asesores legales de Amper como sus
Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto significativo en las Cuentas Anuales de
los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

A 31 de diciembre de 2010 se ha establecido un provisién razonable de 1.194
miles de euros para gastos de abogados, procuradores, arbitros, tasas
arbitrales y peritos contable y demas gastos que se produzcan derivados de
la demanda arbitral presentada contra la Sociedad por los antiguos
accionistas de una de las empresas, adquirida en su moemento por Amper,
correspondiente a las discrepancias por el precio variable fijado en el contrato
de compra venta,

b) Pasivos Contingentes

En el afo 1996 se abrid procedimiento penal en relacion a las operaciones de
venta de la empresa Pesa Electrénica, S.A. (entonces filial del Grupo Ampery),
estando imputado Antonio Lépez Garcia, antiguo presidente del Grupo
Amper. En relaciéon con dicho procedimiento, el Ministerio Fiscal solicitdé en su
escrito de acusacién de 8 de abril de 2008 |a responsabilidad civil subsidiaria
de Amper, S.A., junto con otra mercantil, respecto de los dafios y perjuicios
irrogados a los acreedores de Pesa Electronica, S.A. por la venta de esta
sociedad.

Mediante auto de 7 de enero de 2009 se decreta la apertura de juicio oral
contra John Albert Servizio, Antonio Lopez Garcia, Steffano Zanesco,
Fernando Pascual Diez, Enrique Pascual Diez, Maria Pascual Diez y Miguel
Angel Pascual Diez por el delito de alzamiento de bienes cometido por el
comerciante, y contra John Albert Servizio por el delito de estafa, y
alternativamente, apropiacién indebida en la modalidad de distraccién.

En el mismo auto se requiere al acusado para que preste fianza de 3.471
miles de euros para asegurar las posibles responsabilidades civiles,
declardndose la responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S.A. y Sepa
Technologies, Ltd.

Frente al mencionado auto, se ha interpuesto recurso de aclaracién por parte
de los asesores externos de la Sociedad {Oliva Ayala Abogados) en nombre y
representacion de Amper, S.A. en el sentido que se deje sin efecto el
requerimiento para prestar fianza por la cantidad sefalada para el
aseguramiento de las responsabilidades civiles. Con fecha 20 de marzo de
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2009 el Juzgado de Instruccion n° 44 de Madrid dispuso que ni D. Antonio
Lépez ni Amper, S.A. debian que prestar fianza de clase alguna.

Los asesores externos de la Compaiiia estiman que el riesgo existente en el

caso de que se dictase una sentencia que implicase responsabilidad civil
subsidiaria de Amper, S.A. es remoto a la fecha actual.

10. PASIVOS FINANCIEROS.

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situacion a 31 de diciembre
de 2010 y de 2009, atendiendo a la naturaleza de |las operaciones es el

siguiente:
31 de diciembre de 2009
Clases Pasivos financieros a largo plazo Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Otros Deudas con | Deudas con Otros
Entidades de débito Total Entidades | empresas débitos Total
Categorias Creédito S de Crédito del grupo
Débitos y partidas a pagar 24,999 24,999 £65.368 59.249 2716 127.333
Total 24.999 24.999 65.368 59.249 2.716 127.333
31 de diciembre de 2010
Clases Pasivos financieros a largo plazo Pasivas financieros a corte plazo
Deudas con Deudas con | Deudas con
Entidades de d%?gs Total Entidades | empresas d(éj:gi(t):s Total
Categorias Crédito de Crédito del grupo
Debitos y partidas a pagar 4.584 --- 4.584 77.363 74.976 2.188 154.527
Total 4.584 --—- 4.584 77.363 74.976 2.188 154.527

10.1 Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con Entidades de Crédito-

El 15 de diciembre de 2006 se firmé un préstamo sindicado de 61.000 miles de
euros para ta compra de Landata Ingenierfa, S.A. (Unipersonal) entre Amper,
S.A. y 22 entidades financieras, actuando el HSBC Bank Plc como agente y
director, constituyéndose un derecho real de prenda sobre las acciones de
Amper Medidata, S.AU. (Amper Servicios de Comunicaciones, S.AU.) y
Epicom, S.A. en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas por la
sociedad en dicho préstamo sindicado.

El importe pendiente de amortizar del citado préstamo a 31 de diciembre de
2010 asciende a 24.400 miles de euros.
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Las amortizaciones comenzaron el 15 de junio de 2008 y continuaran hasta el 15
de diciembre de 2012. Amper Sistemas, S.A., Amper Soluciones, S.A.,
Hemisferio Norte, S.A., Amper Medidata, S.AU. (Amper Servicios de
Comunicaciones, S.A.U.), Sociedad Andnima de Finanzas y Telecomunicacion,
Epicom, S.A. y Llandata Comunicaciones de Empresa, S.A., compaiias
pertenecientes al Grupo consolidado, estan en disposicién de afianzar integra y
solidariamente dicha financiacién y las obligaciones a cargo de Amper, S.A.
derivadas de la misma.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe
“Deudas a largo plazo” es el siguiente (en miles de euros):

2012 2013 Total

Deudas con entidades de crédito 3.263 1.321 4.584

Total 3.263 1.321 4.584

El Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su
exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés del préstamo sindicado
mencionado anteriormente. El préstamo sindicado con valor nominal de 61.000
miles de euros tiene pagos de intereses con un tipo de referencia Euribor mas un
margen entre el 0,75% y el 1,25% y esta sujeto al cumplimiento de un CAPEX,
variacion bruta del inmovilizado material e intangible (los Administradores de la
Sociedad estiman que dicho ratio debe ser corregido por las variaciones
derivadas del perimetro de consolidacion), que durante el ejercicio 2010 ha sido
de 5.673 miles de euros (6.556 miles de euros en 2009) y a un ratio de
endeudamiento, definido como el cociente entre la deuda financiera neta vy
EBITDA, que a 31 de diciembre es de 4,23 coincidente con el del 2009.

La cancelacién anticipada de este préstamo también esta condicionada al
cumplimiento del ratic de apalancamiento, definido como cociente entre deuda
financiera neta y fondos propios, y al ratic de cobertura definido como el cociente
entre EBITDA y gastos financieros netos. Al 31 de diciembre de 2010 estos
ratios son 0,89 y -3,30 respectivamente. (0,35 y 1,50 respectivamente en 2009).

La Sociedad no ha cumplido con los ratios financieros asociados al préstamo
sindicado obteniendo el 27 de diciembre de 2010 un "waiver” del banco agente
tras la aprobacion de la mayoria de las entidades participantes, de manera que
el incumplimiento ha sido aceptado hasta junio de 2011. En cualquier caso la
Sociedad ha cumplido con los calendarios de pagos previstos y ha atendido en
fecha e importe a todos los vencimientos (véase Nota 2).
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10.2 Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con Entidades de Crédito-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de
2010 y de 2009 es el siguiente (en miles de euros}):

Deudas con entidades Deudas con entidades
de crédito de crédito
al 31.12.2010 al 31.12.2009
Deébitos y partidas a pagar 77.363 65.368
Total 77.636 65.368

El detalle de las Deudas con Entidades de Crédito a corto plazo se detalla a
continuacién (en miles de euros):

31.12.2010 31.12.2009
importe Impuesto
Limite dispuesto | Limite | dispuesto
Préstamos a corto plazo -— 25.422 -— 13.456
Pdiizas de crédito 61.300 51.690 78.350 51.912
Financiacion a la importacién 47.608 251 13.987 -—
Total 108.908 77.363 152.337 65.368

El importe registrado del crédito sindicado a corto plazo corresponde con las
amortizaciones a realizar por la Sociedad en los ejercicios 2011 y 2012

(véase Nota 2).

Las pélizas de crédito contratadas por la Sociedad han devengado un tipo de
interés medio a lo largo del ejercicio 2010 del Euribor +2,30%.

Ei detalle por vencimientos de las pélizas de crédito contratadas a 31 de
diciembre de 2010 es el siguiente:

Vencimiento por trimestres 31.12.2010
Limite
Primer trimestre de 2011 23.000
Segundo trimestre de 2011 16.500
Tercer trimestre de 2011 18.300
Cuarto trimestre de 2011 3.500
61.300

Por dltimo, la Sociedad actia como fiador de sus sociedades dependientes en la
contratacion de podlizas de Financiacién a la importacion. Las sociedades
dependientes son las que realizan disposiciones con cargo a dichas pdlizas.
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Deudas con Empresas del Grupo-

La Scciedad ha recibido préstamos de sus filiales por un importe neto total de
74.955 miles de euros, los cuales devengan un tipo de interés de mercado (ver
Anexo |).

10.3 Informacidon sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de

julio.

De acuerdo con la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas de 29 de diciembre de 2010 que desarrolla la Ley 15/2010 de 5 de julio
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales y en particular en cumplimiento de la Disposicidn
Transitoria Tercera de dicha resolucion, se informa que el saldo pendiente de
pago del epigrafe “Proveedores” al cierre del ejercicio 2010 que figura en los
estados financieros adjuntos es de 497 miles de euros. Adicionalmente, hay que
indicar que la Ley 15/2010 citada, entré en vigor el 5 de julio de 2010 y en
consecuencia, aplica a los contratos firmados con posterioridad y considerando
el periodo de tiempo que transcurre desde la firma, entrega del bien o servicio y
los plazos legales de pago validos en el periodo transitorio de aplicacién de la
Ley, resulta que no hay aplazamientos a destacar en la Sociedad que superen
los limites maximos establecidos en la legislacion vigente.

11. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

Tal y como se ha detallado en la Nota 7, la Sociedad utiliza permutas financieras
sobre tipos de interés para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de
interés del préstamo sindicado (véase Nota 10). Dicho préstamo sindicado, con
valor nominal de 61.000 miles de euros y al 31 de diciembre de 2010 pendiente por
24.400 miles de euros, tiene pagos de intereses con un tipo de referencia Euribor
mas un margen de 1,25% para el ejercicio 2010.

Al 31 de diciembre de 2010 el valor razonable de las permutas financieras por un
valor nominal de 12.200 miles de euros, formalizadas con fecha 26 de abril de 2007
(vencimiento 20 de diciembre de 2012), se estima en (335) miles de euros,
registrados en el epigrafe "Otros pasivos financieros” del balance de situaciéon
adjunto. Dicho importe ha sido registrado dentro del Pasivo no Corriente del
balance de situaciéon al considerar los Administradores que el importe
correspondiente al Pasivo Corriente no es significativo.

Estos importes se basan en los valores de mercado de instrumentos equivalentes
en la fecha del balance de situacién. La permuta financiera sobre tipos de interés de
la que dispone la Companiia esta disefada y es eficaz como coberturas de flujos de
efectivo y el valor razonable de las mismas se difiere y registra neto de su efecto
fiscal dentro del patrimonio neto.
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Las variaciones de valor razonable de los derivados contratados por la Sociedad
dependen de la variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo.

Los valores razonables de los derivados a fecha de 31 de diciembre de 2010 y su
exposicion ante variaciones de +/- 50 puntos basicos en la curva de tipos de interés
del euro son los siguientes (en miles de euros):

31.12.2010 31.12.2009
VALOR RAZONABLE (335) (596)

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad de los valores
razonables de los derivados registrados:

31.12.2010 31.12.2009
+0,5% (204) (447)
-0,5% (351) (745)

12. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL.

La Sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades acogida al Régimen de
Consolidaciéon Fiscal formando parte del Grupo 31/90, come Sociedad
dominante.

12.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicioén de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas es la
siguiente {en miles de euros):

Saldos deudores

311210 31.12.09
Hacienda Publica deudora por IVA 19 35
Hacienda Publica, deudara por retenciones y 3 4
pagos a cuenta
Hacienda Publica, deudor por IS 3 23
Total 25 62
Saldes acreedores
311210 31.12.09
Hacienda Publica acreedora por IVA 108 9
Hacienda Publica, acreedor por retenciones
practicadas 373 157
Organismos de la Seguridad Social acreedores 73 44
Total 554 210
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12.2 Impuesto sobre beneficios

Durante el ejercicio fiscal 2006 entré en vigor el Convenio de Consolidacién
firmado entre las distintas sociedades que forman parte del Grupo Fiscal. Dicho
convenio regula los criterios de aplicacién y de reparto de la cuota impositiva del
Grupo, de los créditos fiscales generados por las sociedades del mismo y del
reconocimiento y liquidacién de las cuentas a pagar y a cobrar que resulten de lo
anterior. Con aplicacién desde el 1 de enero de 2007 y para las sociedades del
Grupo Fiscal sin intereses minoritarios, se afade un "addendum" a dicho
Convenio modificando los criterios de reparto de los créditos fiscales generados
por el Grupo. En base a éste, la totalidad de los creditos fiscales generados por
el Grupo se asignan a la sociedad Dominante, quien teniendo en consideracion
la evolucion del beneficio del Grupo Fiscal, asi como otros aspectos, procede a
registrar el correspondiente activo.

Conciliacién entre resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos del ejercicio 2010
y la base imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente (en miles de euros):

Aumentos | Disminuciones Total
Besultado contable antes de (38.435)
impuestos
!Z)ifgr_encias permangntes 37195 . 37.425
individuales
Diferencias temporarias individuales (4.729)
Con origen en el ejercicio - (4.729) (4.728)
Con origen en ejercicios anteriores -— ~--
Diferencias de consolidacion (5.127) (5.127)
Base imponible fiscal (11.166)

Los aumentos en las diferencias permanentes individuales se deben a:

(i} registro de diversos gastos que no son fiscalmente deducibles, tales como
las correcciones valorativas por deterioro de las inversiones en empresas
del grupo dotadas en el ejercicio por importe de 34.448 miles de euros.

(i) a la baja del créditos comerciales no vencidos a la fecha de cierre por
importe de 2.501 miles de euros.
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Las diferencias temporarias individuales con origen en el presente ejercicio se
deben a provisiones por depreciacién de cartera conforme al siguiente desglose:

a) Amper Servicios de Comunicaciones, S.A.U.: (1.465 miles de euros).
b} Amper Sistemas, S.A.: (2.687 miles de euros).
¢} Amper Soluciones, S.A.: (677 miles de euros).

Se considera como depreciacion de cartera deducible los importes anteriormente
detallados, correspondientes a la diferencia de los fondos propios al inicio y
cierre del ejercicio una vez minorados los gastos no deducibles del ejercicio,
respectivamente en cada una de las sociedades mencionadas.

Las diferencias de consolidacion se deben a la eliminacion de la amortizacién de
determinados activos, a la eliminacion de los dividendos satisfechos por otras
companias del Grupo, a la eliminacién de los ingresos derivados de la anulacién
de créditos intragrupo y los ajustes por depreciacion de cartera.

Conciliacién entre resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre
Sociedades es la siguiente (en miles de euros):

31.12.2010 31.12.2009
Resultado contable antes de impuestos (38.435) {7.8386)
Diferencias permanentes individuales 37125 531
Diferencias permanentes de consolidacion (5.127) (7.272)
Resultado contable ajustado {6.437) (14.577)
Gasto {Ingreso} por IS del ejercicio {1.930) (4.373)
Baja de crédito fiscal del grupo y de los activos por impuestos
diferidos 6.175 1478
Mincracion del crédito fiscal por insuficiencia de Bl positiva del
Grupo Fiscal 2.400 2.448
Ajuste por exceso de ingreso reconocido en sociedades
disueltas o 386
Ajuste 1S ejercicic anterior 51 1.603
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta
de pérdidas y ganancias 6.696 1.543

Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente {en miles de
euros):

31.12.2010 31.12.2009
Gasto (Ingreso) por Impuesto corriente (898} 840
Gasto (Ingreso) por Impuesto diferido 7.594 603
Total gasto por impuesto 6.696 1.543
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12.3 Activos por impuesto diferido

El movimiento habido es este capitulo del balance de situacion en el ejercicio 2010
ha sido el siguiente:

31.12.2009 | Aumentos | Disminuciones 31M12/2010

Diferencias temporarias 2.776 — (2.778) —
(Impuestos anticipados}

Bases imponibles vy deducciones 20.294 (3.399) 16.895
Total activos por impuesto diferido 23.070 (6.175) 16.895

Los activos por impuesto diferido (diferencias temporanias) han sido dados de baja
en el presente ejercicio por su totalidad. Asimismo, los activos por bases imponibles
registradas en ejercicios anteriores han sido dados de baja parcialmente, al
considerar los Administradores de la Sociedad que su compensacién futura no
cumple con los requisitos de probabilidad previstos en la normativa contable (véase
Nota 4.9}

Los activos por impuesto diferidos registrados en el balance a 31 de diciembre de
2010 se corresponden con bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.
Han sido registrados en el balance de situacién por considerar los Administradores
que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal, es altamente probable
que dichos activos sean recuperados.

La estimacion de recuperabilidad de las mismas se ha efectuado sobre un
escenario de 10 afos, estimado en base las hipdtesis descritas en [a nota 4.g.

Al 31 de diciembre de 2010, las bases imponibles negativas y deducciones del
grupo fiscal pendientes de compensacidn son (en miles de euros):

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS

Ejercicio Ejercicio
ge:wracién BIN Pdte. prejscripcién
1996 213 2011
1999 11.794 2014
2000 10.066 2015
2002 26.205 2017
2003 14.007 2018
2004 10.667 2019
2009 10.720 2024
TOTAL 83.672
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DEDUCCIONES

Prescripcion Total
2010 859
2011 13.567
2012 1.700
2013 1.812
2014 2.888
2015 1.911
2016 1.239
2017 2.001
2018 212
2019 367
2020 484
2021 304
2022 490
2023 1.037
2024 2.340
TOTAL 31.211

El Grupo Fiscal de Consolidacion del que la Sociedad es la sociedad dominante se
acogid en el ejercicio 2007 al beneficio fiscal de la deduccién por reinversion por la
venta de participaciones sociales de Lanaccess Telecom, S.A. La renta acogida a
dicha deduccién ascendié a 8.722 miles de eurcs. El 5 de Septiembre de 2007 el
Grupo Fiscal reinvirtié plenamente el importe de la transmision en la adquisicion de
participaciones financieras que otorgan una participacién superior al 5% sobre el
capital de las mismas.

12.4 Pasivos por impuesto diferido

El movimiento habido es este capitulo del balance de situacién en el ejercicio 2010
ha sido el siguiente:

31.12.2009 Aumentos Disminuciones | 31/12/2010

Pasivos por impuesto
scbre beneficios diferido 748 1.419 - 2.167

Total activos por impuesto diferido 748 1.419 — 2.167

Los pasivos por impuestos diferidos se corresponden fundamentalmente con la
depreciacion de cartera y con la integracién en la base imponible de la diferencia
entre los fondos propios al inicio y al cierre del ejercicio, corregida en el importe de
los gastos fiscalmente no deducibles.
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A 31 de diciembre no existen bases imponibles negativas pendientes de
compensacién de ejercicios anteriores a la entrada de la Sociedad en el grupo
fiscal.

- Impuesto sobre Sociedades: Del gjercicio 2006 al 2009

- Impuesto sobre el Valor Afiadido: Periodos comprendidos entre el ejercicio 2006 y
el ejercicio 2010.

- Retenciones a cuenta del IRPF. Periodos impositivos comprendidos entre el
ejercicio 2006 y el ejercicio 2010.

La Sociedad esta siendo objeto de inspeccidén por los afios 2005 y 2006 por los
conceptos anteriormente mencionados. Los Administradores de la Sociedad
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por 1o que, adn en caso de que surgieran discrepancias en
la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes no serian significativos.

13. INGRESOS Y GASTOS.

13.1. Importe neto de la cifra de negocios

La practica totalidad de la cifra de negocios de Amper, S.A., que a 31 de diciembre
de 2010 asciende a 16.899 miles de euros, corresponde a la prestacion de servicios
gue la Sociedad realiza a las sociedades del Grupo en su calidad de sociedad
holding de las mismas. Asimismo, se incluyen los dividendos recibidos de las
empresas participadas asi como los ingresos financieros recibidos por los
préstamos concedidos, tal y como se muestra en el cuadro siguiente:

311210 31.12.09
Prestacion de Servicios 6.995 5.163
Dividendos Empresas de Grupo (Ver Anexo |} 9.773 18.480
Otros ingresos financieros del Grupo (Ver Anexo |} 131 197
Total Importe Neto de la Cifra de Negocio 16.899 23.840

La distincién por area geografica detallando el importe neto de la cifra de negocios
por mercado interior y exportacién no es significativa, pues la mayor parte de las
operaciones de Amper, S.A., se han realizado en el mercado nacional.

45




amePer

13.2. Resultado financiero

E!l desglose del resultado financiero a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 se detalla

a continuacion:

311210 31.12.09
Otros ingresos financieros-terceros 1 3
Total ingresos financieros 1 3
Gastos financieros Empresas del Grupo (Ver Anexo |} (1.431) (2.841)
Gastos financieros Entidades de Crédito (Crédito Sindicado} {(1.308) (1.892}
Otros Gastos financieros (2.049) (1.850)
Total gastos financieros (4.788) (6.683)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos (34.448) {12.568)
financieros (Nota 7)
Resultado Financiero (39.235) (19.248)

Los gastos financieros derivados de los préstamos recibidos de las Sociedades del
Grupo, han ascendido a 1.431 miles de euros en el ejercicio (Ver Anexo |).

Tal y como se detalla en la Nota 10, la Sociedad dispone de un préstamo sindicado
de valor nominal 61.000 miles de euros referenciados a un tipo de interés Euribor
mas un margen de 0,90% para el ejercicio 2010, gue han implicado un gasto
financiero en el ejercicio de 1.308 miles de euros.

14. OPERACIONES Y SALDOS CON VINCULADAS.

14.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio

2010 es el siguiente (en miles de euros):

Empresas del | Administradores T
Grupo Directivos otal
P ¥
Importe Neto Cifra Negocios — Servicios 6.995 e 6.995
Importe Neto cifra Negocios - Dividendos 9773 -—- 9773
Importe Neto Cifra Negocios - Ingresos financieros 131 -—- 131
Otros Ingresos 576 --- 576
Recepcion de servicios {498) - {498)
Gastos financieros (1.431) — (1.431)
Retribucicnes — 4.443 4.443

Ver Anexo | donde se presenta un mayor desglose de las operaciones con

Empresas del Grupo.
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El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio
2009 es el siguiente (en miles de euros):

Empresas del | Administradores Total
Grupo y Directivos ota
Importe Neto Cifra Negocios — Servicios 5.163 - 5.163
Importe Neto cifra Negocios - Dividendos 18.480 -— 18.480
Importe Neto Cifra Negocios - Ingresos financieros 197 - 197
Otros Ingresos 172 -— 172
Recepcion de servicios (312) - {312)
Gastos financieros {2.841) - (2.841)
Retribuciones e 3.346 3.346
Prestaciones a compensar con instrumentos
f . : --- 125 125
inancieros propios
14.2 Saldos con vinculadas
El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:
31.12.10 31.12.09
Empresas del Total Empresas Total
Grupo del Grupo

Inversiones a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio 183.435 183.435 215479 215479
inversiones a corto plazo:
Deudores comerciales 2.379 2.379 3.316 3.316
Creditos recibidos de empresas
del Grupo 21 21 3..358 3,358
Deudas a corto plazo -
Acreedores comerciales 1.207 1.207 549 549
Deudas con Empresas del Grupo 74.976 74.976 59.249 58.249

14.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccién

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2010 por los miembros del
Consejo de Administracion y la alta direccién de Amper, S A., clasificadas por
conceptos, han sido las siguientes (en miles de euros):

. Retribuciones basadas
s . Otros Retribuciones ;
Retribucion Dietas . en instrumentos de
Fija conceplos en especie patrimonio
Consejo de
Administracién 666 49 1.105 20 —
Alta Direccién 1.014 - 1.311 78 -

A 31 de diciembre de 2010 no hay vigente ningdn plan de opciones sobre acciones.
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14.4 Detalle de paricipaciones en sociedades con actividades similares vy

realizacidn por cuenta propia o0 ajena de actividades similares por parte de
los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, a continuacién se sefialan los Administradores y las personas vinculadas a
los mismos de la Sociedad que al 31 de diciembre de 2010 ostentan participaciéon
y/o desempefian cargo o funcién como empleado o de cualquier otra forma en
sociedades, distintas de las del Grupo Amper, que realizan directamente o
controlan o participan sustancialmente en otras que realizan actividades idénticas o
analogas o complementarias a las que constituyen el objeto social de Amper, S.A.:

(Secretaria del Consejc de Administracion)

Nombre Compaiiia Cargo Participacién
Jaime Espinosa de los Monteros Ninguno Ninguno Ninguno
Alfredo Redondo Iglesias Ninguno Ninguno Ninguno
José Francisco Mateu Isturiz Ninguno Ninguno Ninguno
Juan José Toribio Davila Ninguno Ninguno Ninguno
Pedro Mateache Sacristén Ninguno Ninguno Ninguno
Juan Carlos Ureta Domingo Ninguno Ninguno Ninguno
Luis Rivera Novo Ninguno Ninguno Ninguno
José Manuet Arrojo Botija Ninguna Ninguno Ninguno
José Sancho Garcia Panda Security Consejerc 5%
Altitude Presidente Consejo 46%
Gorka Barrondo Agudin Ninguno Ninguno Ninguno
Mdnica Martin de Vidales Godino Ninguno Ninguno Ninguno

15. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria
respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

16. OTRA INFORMACION.

16.1 Personal

La plantilla total al cierre del ejercicio 2010 y 2009 era de 70 (44 hombres y 26
mujeres) y de 39 (25 hombres y 14 mujeres) respectivamente.

El ndmero medio de personas empleadas en el afo 2010 y en el 2008,
detallado por categorias y su distribucidn por sexos, es el siguiente:
31.12.2010 31.12.2009
Categorias Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres Total
Directores 6 1 7 7 2 9
Titulados superiores 20 10 30 10 3 13
Titulados medios 1 3 4 2 2 4
Personal administrativo 16 11 27 6 7 13
Total 43 25 68 25 14 39
Consejo de Administracion 10 - 10 10 10
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Respecto a los planes de opciones sobre acciones que la Sociedad tenia firmado
para determinados directivos de Amper, S.A. y de sus sociedades filiales en los
afos 2006, 2007, 2009 y 2010 han finalizado sin que en ninguno de elios se
cumplieran los requisitos para percibir las acciones por parte de los directivos, por
lo que a 31 de diciembre de 2010 no hay ningun plan de opciones sobre acciones

en vigor.

16.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2010 y 2008, los honerarios relativos a los servicios de auditoria
de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de |la Sociedad, Deloitte,
S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control, propiedad comin ¢ gestidn

han sido los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2010:

Descripcion

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
empresas vinculadas

Servicios de Auditoria

93
Oftros servicios de verificacién 4
Total servicios de Auditoria y Relacionados 97
Servicios de Asesoramiento Fiscal 4
Otros Servicios 41
Total Servicios Profesionales 142

Ejercicio 2008:

Descripcidn

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
empresas vinculadas

Servicios de Auditoria

B4
Otros servicios de verificacion 8
Total servicios de Auditoria y Relacionados 92
Servicios de Asesoramiento Fiscal 23
Otros Servicios 260
Total Servicios Profesionales 375
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17. HECHOS POSTERIORES.

Con fecha 22 de febrero de 2011 se comunico a la CNMV que Amper Programas
de Electrénica y Comunicaciones, S.A., empresa de la divisidn de defensa de
Amper, la multinacional espafiola especializada en disefio e implantacién de
Sistemas de Informacién y Comunicaciones, tanto civiles como militares, ha
firmado un contrato con la empresa Emiraje Systems, empresa local de los
Emiratos Arabes Unidos, para el desarrollo y suministro del software del Sistema
de Mando y Control, que sera utilizado por el Ejercito de Tierra de los Emiratos
Arabes Unidos.

El contrato, que supera los 90 millones de euros, es el mas importante que ha
obtenido Amper en el exterior. Tiene una duracién de tres afios e incluye una
transferencia de tecnologia a Emiraje Systems, que permitird disponer
localmente de la capacidad para el mantenimiento y la evolucién del sistema.
Ambas empresas, colaboraran en el desarrollo de algunos médulos software
localmente,

Con fecha 25 de febrero de 2011 se comunicé a la CNMV que Medidata
Informatica, S.A. empresa brasilena de la Divisién de Comunicaciones vy
Seguridad de Amper, la multinacional espafola especializada en disefio e
implantacion de Sistemas de Informacion y Comunicaciones, tanto civiles como
militares, ha firmado un contrato con Telebras, empresa estatal brasilefia, por un
importe superior a 24 millones de euros, para el suministro de soluciones de
integracion de la red IP para el despliegue de la red nacional que forma parte de
las concesiones del Plan Nacional de Banda Ancha (PNBL).

La primera fase del contrato, que supera los 10 mifllones de euros, contempla el
servicio a 2.274 puntos de presencia de la red en 1.163 ciudades alcanzadas por
los anillos de fibra éptica en el sudeste y nordeste del pais.

Durante el periodo de un afio, se completara el despliegue de la red, que alcanzara
a mas de 3.000 ciudades en todo el pais.

Adicionalmente Amper, S.A. ha iniciado un proceso de negociacién con sus
entidades acreedoras con el fin de reordenar su pasivo bancario, dotdndose de una
estructura financiera estable que permita desarrollar el plan estratégico en las
mejores condiciones financieras posibles. La direccién de la Sociedad estima que el
proceso estara concluido en un plazo razonable de tiempo.
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Las anteriores Cuentas Anuales de AMPER, S.A. correspondientes al ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2010 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion en su sesion de 23 de marzo de 2011 y se han extendido en 55 folios,
numerados del 1 al 55, ambos inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 171. 2 de la Ley de Sociedades Andnimas,
las firman todos los miembros del Consejo de Administracion en ejercicio de su
cargo.

© G 0000 0 000 00 0000060060600 95 00060C06OC6OCGCO”EESEEOSES

D. J4ime Espinosa de los Monteros D. Alfredo Redondo iglesias
D. Juan Carlos Ureta Domingo D. Luis Rivera Novo

D. José Francisco Matéu Isturiz D. José Sancho Glarcia

D. Juan José Toribio Davila D. Gorka Barrondo Agudin
D. Pedro Mateache Sacristan D. José Manuel Arrojo Botija

En representacion de Tvikap
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AMPER, S.A.

Informe de Gestion 2010

A continuacién se transcribe el Informe de Gestion de AMPER, S.A., formulado en la
sesion del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. de fecha 23 de marzo de
2011. La trascripcién consta de 77 folios, a doble cara, de papel comdn con el
emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al 77 a pie de
pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacion, y en la ultima pagina constan las firmas
de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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AMPER, S.A.

Informe de Gestion 2010

Como Sociedad matriz del Grupo Amper, la principal actividad queda concentrada en la
prestacion de servicios a las sociedades del Grupo como sociedad holding de las mismas.

RESULTADOS

El Resultado después de impuestos de Amper, S.A. ha sido de (45.131) miles de euros.

Este Resultado principalmente viene afectado por la siguiente composicion:

a) Resultado de Explotacion de 800 miles de euros derivados de los ingresos vy

b}

c)

gastos de explotacién incurridos para desarrollar sus actividades corporativas mas
los dividendos e ingresos por préstamos concedidos a las empresas del Grupo,
conforme establece el ICAC en su contestacién del 23 de julio de 2009 acerca de la
clasificacion contable en cuentas individuales de los ingresos y gastos de una
sociedad holding.

Resultado Financiero de (39.235) miles de euros derivados fundamentalmente del
pago de intereses financieros al llevar la gestion centralizada de la tesoreria (4.788)
miles de euros y del deterioro y resultado por enajenacidon de instrumentos
financieros por (34.448) miles de euros, explicados en la memaria.

Gasto por impuesto sobre beneficios de (6.696) miles de euros por la
desactivacion de parte del crédito fiscal proveniente del Grupo Fiscal Consolidado.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 2010

Las ventas, a 31 de diciembre de 2010, fueron de 261,8 millones de euros, un 8 por ciento
menos que el ejercicio anterior.

Las ventas en el exterior se incrementaron un 8,5 por ciento con respecto al ejercicio
anterior, apoyadas en el crecimiento experimentado en Brasil (76,3 millones de euros frente
a 71,9 de 2009) y en los mercados de exportacién (18,5 millones frente a los 15,6 millones
de euros de 2009). Con ello, la facturacion en el exterior representd el 36 por ciento del
negocio, frente al 30 por ciento del ejercicio 2009.

La contratacién ha sido un 10,5 % inferior respecto al afio anterior. Sin embargo, la positiva
evolucion de las actividades en los mercados en el exterior, ha hecho que estos mercados
representen e! 38 por ciento de la cifra total de contratacién. En las primeras semanas de
2011, proyectos muy importantes en Brasil y Emiratos Arabes Unidos, han reforzado de
forma muy significativa la cartera de negocio.

El EBITDA recurrente se situ6 en 9,7 millones de euros frente a los 21,3 del afio anterior.

OTROS RIESGOS

El Grupo Amper estd expuesto a determinados riesgos de mercado que gestiona mediante
la aplicacion de sistemas de identificacidon, medicién, fimitacién de concentracién y
supervision.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Amper en su compromiso con la innovacién como valor fundamental para conseguir el
desarrollo de productos y servicios diferenciales con los que poder competir con las
principales compaiias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los
internacionales, desarroila una activa politica de fomento de las actividades de [+D+i.

Amper destiné a estas tareas a nivel consolidado 13,61 millones de euros y dedico los
esfuerzos de 176 personas entre todas sus filiales. Esta inversion se enfoca en aquellas
areas en las que Amper ve un potencial claro a medio y largo plazo de desarrollo tanto en
clientes actuales como en nuevos mercados. Para ello no solo busca la mejora de su cartera
actual, sino también la generacion de nuevos productos y servicios en las areas de Sistemas
de Mando y Control, Gestion de Emergencias, Proteccion de Fronteras, Criptosistemas y el
acceso a los servicios de telecomunicaciones desde areas de baja densidad de poblacion.

Todos los proyectos poseen un enfoque de tecnologia dual, es decir, que sean aplicables
tanto en el campo civil como en el militar. Esto nos permite estar en la punta de lanza
tecnologica y abordar un gran numero de mercados.

Productos d como la familia ne.on™, de sistemas de mando y control, simulacion o |la familia
némesis™ de sistemas de vigilancia de fronteras, gestién de emergencias y movilidad, han
sido ya exportados a paises como Suiza, Francia, Serbia, Estonia, Chile, México, Argentina,
Emiratos Arabes...
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En su politica a mas largo plazo, Amper participa activamente en proyectos de [+D con
consorcios tanto nacionales como Europeos. Entre ellos cabe mencionar:

* WOLF. Proyecto que trabaja en El desarrollo de nuevas formas de onda para entornos
urbanos, subvencionado al 60% por la European Defense Agency (EDA)

» INTEGRA. Se trata de un proyecto nacional de Control de Fronteras no Reguladas. El
presupuesto global de 28,4 millones. Amper lidera un consorcio de empresas y participa
de él en un 31%. Esta subvencionado por el Programa CENIT en un 50%.

» TECAMIS+. Tecnologias para mejorar la gestion de crisis en escenarios complejos.
Supone una Inversion 8 millones en los préximos 3 afios. 11% subvencionado, 50%
financiado.

» IDS3D. Este proyecto subvencionado por la Comunidad de Madrid pretende desarrollar
tecnologia que permita la generacion de escenarios virtuales en tiempo real a partir de
sensores. En él se invertird un millén de euros (20% subvencionado, 60% financiado).

*» Ofros serie de proyectos varios, que cuentan con financiacion de fondos publicos en las
areas de comunicaciones, criptosistemas y C4ISR.

PLANTILLA
2010 2009
Personas a 31 de diciembre 70 39
HECHOS POSTERIORES

Con fecha 22 de febrero de 2011 se comunicé a la CNMV que Amper Programas de
Electronica y Comunicaciones, S.A., empresa de la division de defensa de Amper, la
muitinacional espafiola especializada en disefio e implantacién de Sistemas de Informacion
y Comunicaciones, tanto civiles como militares, ha firmado un contrato con la empresa
Emiraje Systems, empresa local de los Emiratos Arabes Unidos, para el desarrollo y
suministro del software del Sistema de Mando y Control, que sera utilizado por el Ejercito de
Tierra de los Emiratos Arabes Unidos.

El contrato, que supera los 90 millones de euros, es el mas importante que ha obtenido
Amper en el exterior. Tiene una duracion de tres afios e incluye una transferencia de
tecnologia a Emiraje Systems, que permitira disponer localmente de la capacidad para el
mantenimiento y la evolucién dei sistema. Ambas empresas, colaboraran en el desarrollo de
algunos modulos software localmente.

Con fecha 25 de febrero de 2011 se comunicé a la CNMV que Medidata Informatica, S.A.
empresa brasilefia de la Division de Comunicaciones y Seguridad de Amper, la multinacional
espanola especializada en disefio e implantacion de Sistemas de Informacion y
Comunicaciones, tanto civiles como militares, ha firmado un contrato con Telebras, empresa
estatal brasilefia, por un importe superior a 24 millones de euros, para el suministro de
soluciones de integracién de la red IP para el despliegue de la red nacional que forma parte
de las concesiones del Plan Nacional de Banda Ancha (PNBL).
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La primera fase del contrato, que supera los 10 millones de euros, contempla el servicio a
2.274 puntos de presencia de la red en 1.163 ciudades alcanzadas por los anillos de fibra
optica en el sudeste y nordeste del pais.

Durante el periodo de un afio, se completara el despliegue de la red, que alcanzara a mas
de 3.000 ciudades en todo el pais.

Adicionalmente Amper, S.A. ha iniciado un proceso de negociacidn con sus entidades
acreedoras con el fin de reordenar su pasivo bancario, dotandose de una estructura
financiera estable que permita desarrollar el plan estratégico en las mejores condiciones
financieras posibles. La direccién de la Sociedad estima que el proceso estara concluido en
un plazo razonable de tiempo.

ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significatives en relacion con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en el presente Informe de Gestidn Intermedio respecto a informacién de
cuestiones medicambientales.

DERIVADQOS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha contratado seguros para gestionar su exposicién al
riesgo de cambio por las compras realizadas en ddélar USA a nuestro proveedor Cisco.
Ademas mantiene la permuta financiera scbre tipos de interés, para gestionar su exposicion a
las fluctuaciones de los mismos en el préstamo sindicado del que es titular Amper, S.A.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Se estima que durante los primeros meses, los mercados seguirdn con la tendencia actual.
Asi, Espafa seguira con una ligera contraccion y LATAM tendra un fuerte crecimiento, que
se prevé también en otros mercados de exportacion.

Para el afo en curso, se mantienen los objetivos adelantados en la presentacion del plan
estratégico en el pasado mes de noviembre.

Amper prevé alcanzar una cifra por encima de los 420 millones de euros en ventas, mas de
un 47 por ciento que en el afio 2010. Cabe recordar que estas cifras incluyen la aportacion
de elandia en el mercado de America latina durante el ejercicio completo de 2011, si bien, la
integraciéon de la misma no esta finalizada en este momento, se prevé completar el proceso
a finales del primer trimestre.

Durante el ejercicio 2011 se estima que se mantendran las cifras de negocio dei mercado
en Espafia y se incrementaran sensiblemente las ventas en América Latina y Exportacion.
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En cuanto a la contratacion, se prevé un crecimiento en todos los mercados, especialmente
en los de Exportacion y América Latina.

El objetivo es alcanzar un EBITDA en el entorno del 5 por ciento de las ventas, mejorando la
rentabilidad en 2011 respecto a 2010, en el que el Ebitda ha sido de un 4 por ciento, lo que
implica un incremento del 20 por ciento, que traducido a valores absolutos y teniendo en
cuenta el incremento del volumen de ventas, implica doblar el Ebitda en 2011.

Se finalizara la implantacién del nuevo modelo operativo en la compaiia, incidiendo en la
reduccion de costes y el enfoque a los mercados Espafa, América Latina y Exportacion.

Amper seguird en su apuesta por la innovacion, desarrollando y ampliando su portfolic de
soluciones e integrando en las mismas, nuevas tecnologias emergentes. Areas como la de
Sistemas para la Proteccion de Infraestructuras Criticas o Sistemas de Emergencias, seran
foco de estos planes.
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Amper en Bolsa

El capital social de Amper, S.A. asciende a 32.403.256 euros y esta representado por
32.403.256 acciones nominativas, con un valor nominal de un euro cada una de ellas.

Las acciones tuvieron durante 2010 el siguiente comportamiento bursatil:

* La (ltima cotizacion fue de 2,90 euros, con un maximo de 6,79 euros en enero y un
minimo de 2,73 euros en diciembre.

s La accién tuvo una frecuencia de negociacion del 100%, cotizando las 256 sesiones
habidas en el ejercicio.

« Se negociaron 6.742 miles de acciones, equivalente al 21% del capital social.

s La contratacidon efectiva se elevd a 31.805 miles de euros, con un promedio diario de 124
mil euros.

Amper, S.A. forma parte del Sector “Comunicaciones y Servicios de Informacién”,

Subsector "Electronica y Software”.

Las acciones de Amper estan incluidas desde el 01 de julio de 2005 en el Ibex Small Cap.

Evolucion Bursatil

Contratacion Negociacién Cotizaciones (euros)
Efectiva Miles de

{Mil Euros) Acciones Dias Maximo Minimo
Enero 4.375 686 20 6,79 5,97
Febrero 4,989 920 20 6,15 5,06
Marzo 6.006 1.101 23 6,05 515
Abril 3.251 625 20 5,47 5,00
Mayo 1.877 393 21 5,22 4,06
Junio 2.286 550 22 4,48 3,88
Julio 1.151 268 22 4,75 4,00
Agosto 528 120 22 4,63 4,11
Septiembre 1.480 351 22 4,59 4.00
Octubre 1.676 423 21 4,20 3,70
Noviembre 2.093 592 22 3,92 2,82
Diciembre 2.093 713 21 3,20 2,73
2010 31.805 6.724 256 6,79 2,73
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2010 - 2009 2008
Frecuencia de negociacion (%) 100 100 100
N° de titulos negociados {Miles) 6.832 11.402 20.955
Volumen negociado (Mill. euros efectivo) 31,50 70,62 196,91
Contratacion media diaria (acciones) 27.772 44.893 82.501
Contratacién media diaria (Mill. euros) 0,06 0,28 0,78

Evolucion de la cotizaciéon en 2010
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Amper,S.A. 244 6,21 -67,71
Ibex Small Caps 5.985,5 7.327.6 -18,31
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Indicadores Bursatiles

Datos Consolidados(*) 2010 2009
Cotizacion cierre (Euros) 2,90 6,21
Valor contable por accidn al cierre (Euros) 1,25 2,31
Cotizacion / Valor contable al cierre 2,32 2,69
Dividendo por accién (Euros) - 0,15
Remuneracion total al accionista (Euros} 0,02 0,15
Remuneracion total / Cotizacion (%) 0,69 2,42
Capitalizacion bursatil (Mill. Euros} 93,97 182,93

Principales Accionistas

Las participaciones accionariales superiores al 3% del Capital Social, a 30 de diciembre eran
las siguientes:
Nuamero Participacion

acciones capital %
TVIKAP AB 7.132.290 22,01
BANCO CASTILLA LA MANCHA 3.222.985 994
TELEFONICA, S.A. 1.873.144 5,78
CAJASOL 1.652.566 5,10
NARCPA CARTERA 1.638.929 5,05
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS 1.620.218 5,00

Consejo de Administracion

(i) La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de junio de 20010 acordo
ratificar el nombramiento por cooptacién, de D. José Sancho Garcia, como consejero
independiente reelegiéndole por un nuevo mandato de cinco afios.

(ii) El Consejo de Administracién celebrado el 26 de julio de 2010 acordd nombrar consejero
ejecutivo {(Consejero Delegado), por el sistema de cooptacion y por el piazo que queda
hasta que se reuna la proxima Junta General de Accionistas, a D. Alfredo Redondo
Iglesias.

De este modo, el Consejo de Administracion de Amper, S.A., a 22 de marzo de 2011, esta
constituido por los siguientes miembros:
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Fecha del primer Numero de acciones
nombramiento
D. Jaime Espinosa de 24-06-99 120.213 indirectas
Presidente los Monteros 2 directas
Consejero Delegado | D. Alfredo Redondo 26-07-10 1.100 directas
TviKap AB,
representada por D. 19-06-08 7.132.290 directas
Consejeros José Manuel Arrojo
D. Gorka Barrondo 19-06-08 8.000 directa
D. Pedro Mateache 25-10-07 6.644 directa
D. José F. Mateu 24-06-99 1.288 directa
D. Luis Rivera 19-06-08 1.210
D. José Sancho 22-06-010 147.400 indirecta
D. Juan José Toribio 22-12-05 4.838
D. Juan Carlos Ureta 19-06-08 1.298 indirecta
Secretaria no Diia. Monica Martin de
Consejera Vidales
Vicesecretario no
Consejero D. José Martos
Autocartera

El total de acciones en cartera a 31 de diciembre de 2010 es de 795.525 acciones, de las
que 67.485 estan en poder de la filial Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones,
S.A.y 725.040 acciones en Amper, S.A..

INFORME DEL ART. 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones
y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el
porcentaje del capital social que represente.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2010 estd compuesto por 32.403.256
acciones ordinarias, de un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas vy
desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos y estan
admitidas a cotizacion oficial en Bolsa, siendo su cotizacion al cierre del ejercicio 2010 de
2,9 euros.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

Las acciones emitidas por Amper, S.A. son libremente transmisibles.
c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Las participaciones accionariales mas significativas a 30 de diciembre de 2010 eran las
siguientes:
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Accionista Numero de acciones Porcentaje
TviKap A.B. 7.132.290 22,011%
Caja de Ahorros 3.222.985 9,946%
Castilla La Mancha
Telefonica, S.A. 1.873.144 5781%
Cajasol 1.652.566 51%
Naropa Cartera 1.638.929 5,05%
Liguidambar ' 1.620.218 4,54%
Inversiones
Financieras

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existe ninguna restriccion al derecho de voto de las acciones.
e) Los pactos parasociales.

La Sociedad no ha firmado ningun pacto parasocial.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano
de administracion y a Ia modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Normas aplicables al nombramiento vy sustitucidbn de los miembros del érgano de
administracion

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales
y el Reglamento del Consejo de Administracion.

En concreto, con relacion al nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién,
los Consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracién, a propuesta de su Presidente, y debera estar
precedidos del correspondiente informe, o propuesta, en el caso de Consejeros
Independientes, de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, que no tendra caracter
vinculante,

Cualquier Consejero podra solicitar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que
tome en consideracion, por si los considera idoneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de Consejero.

El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones procuraran,
dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Sociedad debiendo extremar el
rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de
Consejeros independientes.

11
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El nombramiento de los consejeros externos dominicales recaerd en las personas que
propongan los titulares de participaciones accionariales en virtud de las cuales hubieran sido
designados.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formara parte un informe emitido por fa Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones en el que se evalle la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante su mandato.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que han
sido nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion solicitara a los consejeros que pongan su cargo a disposicién
del Consejo de Administracion en los siguientes supuestos:

(i) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales, el presente
Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

(iii) Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningan Consejero Independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que han sido designados, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Normas aplicables a la modificacién de los Estatutos Sociales

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

Para que la Junta pueda acordar la modificacion de los Estatutos Sociaies debera concurrir
a ella, en primera convocatoria, accionistas presentes o representados que posean al menos
el 50% del capital social con derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la
concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo solo podra adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en
la Junta.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

Exclusivamente el Sr. Consejero Delegado, D. Alfredo Redondo, tiene poderes. Tiene
poderes denominados segun la estructura del grupo Amper como del "Nivel 1" y que son los
de mayor amplitud {poderes que para algunos actos son mancomunados y para otros
solidarios).
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Poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

E! Consejo de Administracion tiene facultades delegadas por las Juntas Generales de
accionistas celebradas,

el 19 de junio de 2008, para:

Emitir acciones de conformidad con lo establecido en el articulo 153 de la antigua Ley
de Sociedades Andnimas, sin previa consulta a la Junta General, en una o varias veces
y en cualquier momento, en un plazo de cinco afios a contar desde la fecha de
celebracion de dicha Junta, en la cantidad maxima de 14.728.753 euros, mediante la
emision de nuevas acciones, ordinarias ¢ rescatables o de cualquier otro tipo de
conformidad con las exigencias legales aplicables -con 0 sin prima- consistiendo el
contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias. Asimismo, podra
fijar los términos y condiciones del aumento de capital, ofrecer libremente las nuevas
acciones no suscritas en el plazo de suscripcién preferente, establecer que, en caso de
suscripcién incompleta, el capital quedara aumentado sélo en la cuantia de las acciones
suscritas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital
social. El Consejo de Administracién quedara facultado para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcidon preferente en los términos del articulo 159.2 de
la antigua Ley de Sociedades Anénimas.

el 23 de junio de 2010, para:

Recomprar acciones de la Sociedad dentro de los limites del articulo 75 y la
disposicién adicional primera de [a Ley de Sociedades Anénimas (actualmente art. 144
y siguientes de Ley de Sociedades de Capital) en las siguientes condiciones:

Las adquisiciones podran realizarse bajo cualquier modalidad legalmente admitida,
directamente por la propia Amper, S.A. o por una sociedad de su grupo, hasta la cifra
maxima permitida por la Ley.

(i} Las adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accion de veinte (20) euros, sin

precio minimo de adquisicion.

(i) La duracién de la presente autorizacion sera de 18 meses.

A los efectos de o previsto en el articulo 75 de la antigua Ley de Sociedades Andnimas las
acciones adquiridas podran destinarse a su entrega a trabajadores o administradores o
como consecuencia del ejercicio del derecho de opcién de que aquellos sean titulares, en
cumplimiento de los planes y dentro de los limites que hubieran sido aprobados por la
Junta General de Accionistas en los términos requeridos por la Ley.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcidon no se aplicara
cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.
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Los dos acuerdos significativos son:

¢ Préstamo sindicado suscrito por Amper, S.A. el 15 de diciembre de 20086, por importe
de 61.000.000 de euros con diversas entidades financieras, actuando como banco
agente el HSC Bank Plc., sucursal en Espana. En la estipulacion 21.1.16 se incluye
una clausula de cambio de control, por virtud de la cual se produce el vencimiento
anticipado del préstamo "Si se produce un cambio en la estructura del accionariade de
la Prestataria o de los Gerentes, que, a criterio de las Entidades Participantes puede
afectar sustancialmente a su solvencia financiera.”

¢ "Shareholders Agreement” de fecha 7 de julio de 1989, suscrito entre Motorola Inc. y
Amper, S.A. relativo a la participacidon de ambas sociedades en Telcel, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement” se considera "cambio de control” de los
accionistas de Telcel, cuando (i) una persona se convierta, a través de una o mas
operaciones, en fitular o beneficiario, directo ¢ indirecto, del 20% o mas de los
derechos combinados de voto de las acciones de diche accionistas, (ii) cuando se
produzca una fusidén o consolidacién del accionistas en la que éste no sea !a entidad
superviviente, y (iii) con motivo de la venta, o cualquier otra operacion en la que se
transfieran a terceras partes la totalidad o parte sustancial de los activos de uno de los
accionistas.

Si se produce dicho "cambio de control”, el accionista de Telcel afectado por el mismo
debe comunicarlo a los demas accionistas de Telcel. El otro accionista de Telcel
tendra derecho a comprar la totalidad de las acciones del accionistas de Telcel
afectado por el cambio de control, y este Ultimo accionista estara obligado a venderlas
si el otro esta interesado en comprarlas.

* "Shareholders Agreement" de fecha 9 de enero de 1993, suscrito entre Amper, S.A. y
Thomson-CSF (actualmente Thales Francia), relativo a la participacion de ambas
sociedades en Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement” se considera que se produce un
"cambio de control” en Amper, S.A. (i) si se produce un cambio de al menos el 25% del
capital social de Amper, S.A. y (i) el Grupo Telefonica y la SEPI tienen derecho a
designar mas de la mitad de los consejeros de Amper, S.A.

Si se produce dicho "cambio de control”, Thales tiene derecho a comprar la totalidad
de las acciones propiedad de Amper, S.A. en Amper Programas de Electronica y
Comunicaciones, S.A. por el precio que acuerden las partes, y en su defecto por el
precio gue fije un auditor independiente tomando como base el valor contable de
Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A.

i} Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direcciéon o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion.

Los acuerdos establecidos por la Empresa en caso de extincion de la relacién laboral por
despido improcedente o por una oferta plblica de adquisicién son los siguientes:
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- Por lo que se refiere a la persona del Consejero Delegado, su contrato especifica que
tendra derecho a una indemnizacién bruta de dos anualidades de su retribucion, teniendo
en cuenta para su calculo la Gltima retribucién anual fija + la media de la retribucién
variable de los dos ultimos afos + la ultima retribucidén en especie anual declarada a la
Agencia Tributaria + el ingreso a cuenta de dicha retribucidén en especie.

- Para el resto de personas, no se especifica nada en sus contratos, y se remite en estos
casos a lo que determine la legislacion laboral en ése momento, con la excepcion de un
empleado cuyo contrato prevé una indemnizacion de tres anualidades de su salario bruto
{fijo + variable) en los supuestos de despido improcedente o desistimiento empresarial.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERGICIO: 31/12/2010

C.LF.: A-28079226

Denominacién social: AMPER, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensidn del modaelo y postarior elatroracidn del mismo, es nacesario 1aer las instrucciongs que para

su cumplimentacién figuran al final de! presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima
modificacian

Capital Social (euros)

Numero de acciones

voto

Numero de derechos de

2711072010 32.403.256,00

32.403.256

32 403.256

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los litulares directos e mdireclos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros.

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Niumero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) vota
BANCO DE CASTILLA- LA MANCHA S.A. 3.222.985 0 9,946
TELEFONICA, S A. 1.873 144 1] 5,781
CAJASOL 1.652 5685 o} 5,100
NAROPA CARTERAS.LU 1638 929 0 5058
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS S.L. 1620.218 0 5,000
17
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Indique los movimientos en a estructura accionarial mas significativos acaecidos durants el ejercicio:

A.3 Complete los siguiantes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminisiracidn de la sociedad, que posean

derechas da volo de las acciones de |a sociedad

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

L directos indirectos (*) voto
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE 2 120,213 0371
DON ALFRECO REDONCQ iGLESIAS 1.100 0 0,003
DON GORKA BARRONDC AGUDIN 3.120 a 0,010
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ 1.288 0 0,004
CON JOSE SANCHO GARGIA 0 147 400 0,455
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO 0 1298 0,004
EON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA 4 838 0 0,015
DON LUIS RIVERA NOVO 1210 0 0,004
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN 8.644 0 0027
TVIKAP AB 7.132 280 0 22011

—

Nombre o denominacidn social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JAIME ESPINOSA DE LOS

CATALECTIC CORPORATION, 120.213 0.371
LME)NTEROS PITARQUE SL.
DON JOSE SANCHO GARGIA INFORMATION BUSINESS 147.400 0,455
INTEGRATION A.G
DON JUAN CARLOS URETA SOCIEDAD DE INVERSIONES 1.298 0,004
DOMINGO AR.SANTAMARIA S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 22,803
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Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros de! Consajo de Administracién de la sociedad, qus posean
darachos sobrg acciones de la socledad:

A 4 Indigue. en su cASQ, las relaciones de [ndole familiar, comerciat, contractual © sociatana gue existan entre Jos
litulares da participaciones significatives, en la medida en que sean conocidas por 2 sociedad, salvo que sean
escasameantis relevanies o derven del giro o trafico comercial ordinario

A5 indigue, en su ¢aso, las relaciones de Indola comergial, contraciual 0 socielaria que existan entre (08 titulares de
part.cipaciones significativas, v la socledad y/o su grupo. salve que sean ascasaments ralevantas o denvan del giro
o frafico comercial ordinario,

Tipo de relacién :

COM CON

Breve descripcidn :

Las sociedades del Grupo Amper realizan operaciones con el Grupe Telefénica en condiciones de competencia, transparencia y
mercado Durante &l ejercicio 2010 han realizado ventas al Grupo Telefénica por un importe de 85.656 miles de euros, lo que
representa €f 36,5 % de Ia facturacidn consolidada. En ei gjercicio 2008 las operaciones realizadas con el Grupo Telefonica por las
sociedades del Grupo Amper también representaron un 36,5% de la facturacion consolidada.

Nombre o denominacion social relacionados

TELEFONICA, S.A.

A.B Indique si han sido comunicados a la socigdad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido en el
art. 112 de la LMV En su caso, flescribalos brevemente y relacions los accionistas vinculados por el pacto:

NG

Indique si |la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas En su caso,
describalas brevemente:

NGO

En gl caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificamon o rupiura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A7 Indigue s existe alguna persona fisica o juridica que e(erza o pusda ejercar el control sobre ia sociedas de
acuerde con al grticuio 4 de la Lay del Mercado de Valores En su caso. identifiquels

NO

A.B Complete loe siguientes cuadros sobre 12 autocartera de la sociedad

A fecha da crerre del ajercicio

Namero de acciones directas Ndamero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social
725.040 6785 2,445
L
(") A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién Nuamero de acciones
directas
AMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICA Y COMUNICACIONES, S.A. 87.485
Total 67 485

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispueste en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante ef gjercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

11/04/2010 372 B43j 0 1.248

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante al periodo (miles de euros) -203

A.2 Detalle las condiciones y plaza del mandato vigente de a Junta al Consejo de Administracién para lievar a cabo
adquisiciones o transmisiones de accicnes propias
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Acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 23 de junio de 2010
Autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas ( hoy
articuio 146 de la Ley de Socidades de Capital), pueda llevar a cabo la adguisicion derivativa de acciones de la propia

Sociedad, en las siguientes condiciones.

Las adquisiciones podran realizarse bajo cual-gquler modaiidad legalmente admitida, directamente por la propia Amper. S.A. o
per una sociedad de su Grupo, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

Las adguisiciones se realizaran a un precio maximo por accion de veinte {20) euros, s precio minimo de adguisician.

La duracién de la presente autarizacion sera de dieciocho {18) meses.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones lagales y estatulanas al gercicio de logé dergchas de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisidn da participacionas an sl capital social. Indigue si existen
resiricciones legales al ejercicio de los derechos de vola

NO

Porcentaje maximo de derechas de voto que puede ejercer un accionista por restriccidn legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Parcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccidn 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si ia Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pibhca de
adquisicidn en virtud de lo dispueste en ta Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ingficiancia de las
restricciones:
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIERDAD
B.1 Consejo de Administracin
B 11 Datalle al ndmara rmAXIMo y Mirmo de conse|aros pravistos an log astatulos’
MNimero maximo de cansajeros 15
Numero minimo de consejeros 4‘ 7

8 1.2 Complets &l siguiente cuadro con los mismbras del Consejo

Mombre o Representante Cargo en & F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nembram | nombram de eleccidn
del consejero
DON JAIME ESPINOSA | -- PRESIDENTE 24/06/1999 | 19/06/2008 | VOTACION EN
DE LOS MONTEROS JUNTA DE
PITARQUE ACCIONISTAS
DON ALFREDO - CONSEJERO 26/07/2010 | 26/07/2010 | COOPTACION
REDONDO IGLESIAS DELEGADO
DON GORKA - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
BARRONDO AGUDIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE FRANCISCO | CONSEJERO 24/06/1999 | 09/06/2000 | VOTACION EN
MATEU 1STURIZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE SANCHO - CONSEJERO 24/07/2009 | 23/06/2010 | VOTACION EN
GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN CARLOS - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACIOM EN
URETA DOMINGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERQ 22/12/2005 | 15/06/2006 | VOTACION EN
TORIBIO DAVILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS RIVERA - CONSEJERQO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
NOVO JUNTA DE
ACCIONISTAS
22
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Nombre o Representante Cargoenel ] F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
dei consejero
DON PEDRO - COMNSEJERO 25/10/2007 | 12/06/2008 | VOTACION EN
MATEACHE JUNTA DE
SACRISTAN ACCIONISTAS
TVIKAP AB JOSE MANUEL CONSEJERO 26/07/2010 | 26/07/2010 | COOPTACION
ARROQJO BOTIJA

Namero total de consejeros 10

Indigue los cases qua s& hayan praducdo durante el periodo en el Consefo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicién consejero en ¢!

momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA

COMINICAL

26/07/2010

DON MANUEL MARQUEZ DORSCH

EJECUTIVO

2610712010

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del cansejo y su distinta condicion.

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o danomincaidén det consejero

Comisién que ha
propuesta su
nombramiento

Carge en el organigrama
de la sociedad

DON ALFREDO REDONDO IGLESIAS

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion de!

Comision que ha propuesta su

Nombra o denominzcion del
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Nombre o denominacion del Comisidn que ha propuesto su Nembre o denominacidn del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

.

DON GORKA BARRONDO AGUDIN - BANCO DE CASTILLA- LA MANCHA

SA.

DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN | — TVIKAP AB

TVIKAP AB -- TVIKAP AB

Nimero total de consejeros dominicales 3
% total del Consejo 30,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE

Perfil
Economista . Entre 1681 y 1985 trabajo en Manufacturer Hanover en Nueva York y Lendres De 1386 & 1988
trabzjo en Dillon Read Lid en Londres En 1988 presto sus servicios profesionales en Espinosa Partners AV, S.A.
y desde el 2000 ha ocupado diferentes cargos en Kepler Equities, ocupando en la actualidad el de Chairman
Advisory Board de Kepler Capilal Marquels . También es Consejero de Atlas Patrimonio S.L y Zadig Fund.

Nombre o denominaciéon del consejero
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ
Perfil

Abagado del Estado en excedencia y Consejero de Altadis

Nombre o deneminacién del consejero
DON JOSE SANCHO GARCIA

Parfil
Ingeniaro de Telecomunicaciones (1970). Desempeno los puestos de ingeniero de Sistemas en Alcatel y Bull
(1979-1974) Fue Director de Disefic y Desarrcllo y Dirgctor de Proceso de Datos en el Banco de Biibao {1975~
1985) Postanormente fue CIO del Grupo Repsol (1985-1988) En la actualidad es Consejero Delegado de Sopra
Group y de Panda Security .

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Perfil
Presidente de Renta 4 Servicios de Inversion $ A. Abogado del Estado en excedencia. Fue Agente de Cambio v
Bolsa de Madrid desde 1986. Es Consejero de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrnd.

Nombre o denominacisn del consejem

DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA
Perfil

24




A

ameer
Dractor det IESE. Fue Secretario General Tecnico de la Caixa desde 1386 hasta 1995. Ocupd el cargo de

Director Genera! de Polilica Financiera del Ministerio de Economia entre los afios 1977 y 1979. Desempeno
funciones en el Fonde Monetaric Internacional.

Nomhre o denominacion de! consejera
DON LUIS RIVERA NOVO

Perfil
Director de la Fundacidn José Manuel Entrecanales para la Innovacion en Sostenibihdad. Asesor Senior de
KPMG. Es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Socios de MKinsey entre 1986 y 1298 En 1998 se
incarpord a Endesa como Director Genaral de Planficacion y Medias, ¥y desde 2006 actud como Consejero
Director General de Endasa internacional.
Numero total de consejeros independientes 6
% total del consejo 60,000

OTROS CONSEJERDS EXTERNOS

Detalle los mobives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculcs, ya sea con
la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.

Indique fas variaciones gue, en su caso, se hayan producido duranig el pernodo en la tipologia de cada consejero;

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por 1as cuales se han nombrado consejeros dominicaias a instancia de
accionistas cuya pacticipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya nstancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique |as razones por las que no se hayan atendido

NO

B.1.5 Indigue si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo ei Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON JOSE MANUEL ARRQJO BOTIJA
Motivo del cese
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Tvikap AB. accionista cuyos intereses representaba en el Consejo de Administracién el Consejero T José

Manuel Arrojo Bolija, decidié que el cargo de Consejero dominical iba a ser ejercido , desde el 26 de julio de
2010, directamente por el accionista Tvikap AB pasando D. José Manuel Arrojo Botja a actuar como su
representante persona fisica en el desemperfio de este cargo.

Mombre del consejero
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH
Motivo del cese

Cese de su relacidn profesional con la socledad el 26 de julio de 2010.

B.1 € Indiqus, en el casa de que exs!a. 1as facultades que henen delegadas al ¢ [0s consejero/s delegadars.

Nombre o denominacion social conseiero
DON ALFREDO REDONDO IGLESIAS
Breve descripeton
Amplios poderes de representacién y administracion acordes con su cargo de Consejero Delegado

B 1.7 Identifique, en su caso. a los miambros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de (@ sociedad cotizada.

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DCN ALFREDO REDONDO 1GLESIAS AMPER MEDIDATA S.A. (DESDE 4 ENERO Representanta
2011 AMPER SERVICIOS DE Administrador
COMUNICACIONES S A Mancomunado
DON ALFREDO REDONDO IGLESIAS AMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICA Y Consajaro

COMUNICACIONES. S.A

DON ALFREDO REDQNDO IGLESIAS AMPER SISTEMAS S.A, Representanta
Admirnstrador
Mancomunado

DON ALFREDQ REDQONDO IGLESIAS AMPER SOLUCIONES. S.A. Representante
Administrador
Mancomunado

DON ALFREDO RECONDO IGLESIAS EPICOM S.A. Representante
Admnistrador
Mancomunado

DON ALFREDQ REDONDO IGLESIAS HEMISFERIG NORTE. S A. Representante
Administrador
Mancomunado

DON ALFREDO REDCNDQ IGLESIAS MECIDATA INFORMATICA S A (BRASIL) Consejero

DON ALFREDO REDONDO IGLESIAS S A DE FINANZAS Y TELECOMUNICACION Representante
Administrador
Mancomunado
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& 1 8 Datalle. en su caso. (os consejaros de su sociadad que sean miembros del Consejo de Administracidn de
otrae enhidades cotizadas an mercados oficiales de valores an Espafa distintas de su grupo. gue hayan sido
comunicadas a la scciadad

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON GORKA BARRGNDO AGLDIN TUBACEX. S A. CONSEJERO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO SOCIEDAD RECTORA DE LA BOLSA DE CONSEJERO

MADRID
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGG RENTA 4 SOCIEDAD DE VALORES S A PRESIDENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN SERVICE POINT S.A. CONSEJERO
TVIKAP AB SERVICE POINT S.A. CONSEJERO

B 1 9 indique vy en su caso explique 51 1a sociedad ha establecido reglas sobre @ nimero de consejos de los que
puedan formar parle sus consejeros:

S

Explicacion de {as reglas

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que, a salvo de los cargos que pueden
desempenarse en sociedades del Grupo, el Consejero no puede prestar servicios profesionales, ni de ninguna otra
naturaleza, en entidades competidoras de 'a compafiia o de cualguiera de las empresas de su grupo. salvo autorizacion
exprasa del Consejo de Administracién, que debera respetar, en todo caso, las limitaciones impuestas por la Ley Anies de
aceptar cualguier puesto directivo en ofra compafiia o entidad cuya actividad guarde directa o indirectamente relacién con
la desarrollada por la sociedad, o por cualguiera de las sociedades de su grupe consolidado, el Consejero debera
consultar con la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

B.1 10 En relacion con la recomendacidn nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar.

L BN 3R BN BN BE BN BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BE BN BN NN BN BN BN BN BN BN BN BB AN

La politica de inversiones y financiacion Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedadss Sl

La politica de gobierno corporativo sl

La politica de responsabilidad social corporativa Si

El Plan estraiégico o de negocio, asi como |os objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
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La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas intemos de

Sl

=iy

[ F—

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

Sl

B 111 Complete los siguientes cuadros respacio a fa ramunaracion agragada de los consejaros devengada durante

el ejgrcicio,

a) En la sociedad objeto del presanta informe

Concepto retributive

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 666
Retribucion Variable 72
Dietas 249
Atenciones Estatytarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
LOtros 1.046
’7Total 2033

Otros Beneficios

Datos en miles de

{ euros
Anticipos 0
Creditos concedidas 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones C
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 3
Primas de seguros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los conssjeros 0

b) Poar la pertenencia de fus consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

23




A

amear

Concepto retributivo

Datos en miles de

eurgs
Retnbucion Fija 0
Reltribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opcicnes sobre acciones y/o otros instrumentos financieros a
btros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos e
Fondos y Planes de Pensiones' Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligacicnes cantraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de fos consejeros 0
c} Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1503 0
Extenos Dominicales 160 0
Externos Independientes 370 0
Otros Externos 0 0
Total 2033 0
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d) Respecte al benaficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1175
Remuneracion total consejeros/heneficio atribuido a la seciedad dominante (expresado en %) 0.0

B.1 12 Identifique @ los miembros de |2 alta direccidn que no sean & su ve? conssjeros ejecutivos e indique ta
remynaracion tolal devengada a su favor durante el ejarcicio

Nombre o denominacion social Cargo

DONA ANA VALLEJO LLOPIS Directora General de fa umdad de
Integracion de Redes y Sistemas
en Espafia

DON CARLOS RIVES RUIZ-TAPIADOR Auditer Interno

DON RAFAEL POSADA DIAZ-CRESPO Director General de la unidad de
Nefensa

DON JOSE LUIS ADANERD PALOMO Director Genegral de la unidad de

Equipos y Servicios de Acceso

DON JUAN CARLOS CARMONA SCHMOLLING Director de Desarrollo Corporativo
DON JORGE MUNOZ PEINADOR Cirector Recursos Humanos

DON JUAN CARLOS GIL AGUDO Director Servicios Compartidos
DON JOSE MARTOS MARTINEZ Dirgclor Asesoria Juridica

DON MIGUEL SANCHO CACERES Direclor General de Seguridad
Remuneracion total alta direccion {(en miles de euros) 2.518

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los cansejeros gjecutivos, de la sociedad o de su

grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de |a sociedad o de su
grupo.

Numero de beneficiarios 2

Consejo de Administracion Junta General
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Organo que autoriza las cliusulas Si NQ

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B 1.14 Indique &l process para establecer 1a ramunaracién de los mismbros del Conssjo de Adminisiracion vy as
cléusulas estatutaras retevantes al respecic

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
eslatutarias

PROCESQ PARA ESTABLECER LA REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1o La Comision de Nombramientos y Retribuciones eleva al Consejo de Administracion una propuesta de acuerdo para
someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, a los efectos de que ésta detenmine la cantidad total a
satisfacer a los Consejeros.

Zo.El Consejo de Administracion decide |a propuesta de acuerdo a someter a la aprobacion de ia Junta General de
Accionistas

3o La Junta General de Accionistas fija la cantdad total maxima a satisfacer a los consejeros.

40. La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone al Censejo de Administracion la cantidad exacta a abonar a
los Consejeros, dentro del linute aprobado por la Junta General de Accionistas, y los crilenos para la distribucion de esta
cantidad entre sus Conseleros.

50. Acuerdo del Consejo de Administracién sobre las propuestas anteriores.

CLAUSULAS ESTATUTARIAS. El articulo 24 de los Eslatutos Sociales establece'La retnbucién de los Consejeros
consistird en una asignacion mensual fija y determinada y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones El imporie de las retribuciones que puede satisfacer la Compaiiia al conjunto de sus
Consejeros por ambos conceptos sera el que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas el cual permanecera
vigante hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacla a abonar dentro de ese limite y su
distribucion entre los distinlos Consejeros corrasponde al Consejo de Admunistracion Adicionalmente y con independencia
de la retribucion contemplada en el apartadc anterior. se prevé el establecimiento de sisternas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacion de las acciones o gue gonileven la entrega de acciones o de derechos de opcion sobra
acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta
General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones gue se tome como referencia, el numero de acciones a
entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn. el plazo de duracion de este sistema de
retribucidon y demas condiciones gue esiime oporlunas. La retribucion prevista en este arliculo sera compatible y se
entendera independiente de las retribuciones salariales, indemnizaciones, pensionas 0 compensacionas de cualguier clase
que, con caracter general o con caracter singular en cada contrato, se establezcan para aquellos miembros del Consejo de
Administracion que mantengan con la Sgciedad relacidn laboral, ordinaria o especial de alta direccion, o de prestacion de
ofras clases de servicios, sin perjuicio de que los importes correspondientes habran de hacerse constar en la Memona
Anual en los términos previstos en el arliculo 200 12 de la Ley de Scciedades Anonimas y demas disposiciones aplicables.

REGLAMENTO DEL CONSEJQO DE ADMINISTRACION El Consejo, con &l asesoramiento de la Comision de
Nombramienios y Retribuciones , procurara gue Ias retribuciones variables guarden relacion con el desempefio
profesional de ios beneficiarios y no deriven simpiemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compafia. Asimismo, procurara que tas remuneraciones relacionadas con los resultados tomen en cuenta las
evenluales salvedades del informe de audiioria externa y que la retribucion de los consejeros externos sea adecuada para
retnbuir fa dedicacién, cualificacion y responsabilidad gue el cargo exige, pero no resulte, en €l caso de los Consejeros
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

L

Independientas, tan efevada como para compromeler su independencia.

Sefzle el 6l Cansejn sn pleno se ha reservado la agrobacién da tak siguientes dacisionss.

A propuesta del primer gjecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, —l

Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en ¢l caso de ios gjecutivos, |a retribucidn adicional por sus 51
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B 1.15 Indique st el Cansejo de Administracién apruaba una detallada politica de retrbuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia.

Sl
Imperte de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributives de caracter variable 5
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacidn de su importe o coste anual 5
aguivalante,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como 5|
consejeros ejecutivos

B.1 18 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a fa politica de retribuctones aprobada par el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre ia aplicada durante ef ejercicio y un resumen giobal de como se
aplico la paolitica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones vy
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores exfernos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

De conforrmdad con lo previsto en el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo de
Adminsstracion somete a votacion consultiva de la Junta General , como punio separado del orden del dia, un informe
sobre la politica de retribuciones del Canssjo de Administracion

Paotitica retnbutiva para ejercicios futuros

Mantener la vigente &n la actualidad, salvo que se produjeran cambios en la compesicién del Consejo de Administracion

32




A

ST er
Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

que hiceran conveniente su modificacian
Regimen de retribucion vigente en el gjercicio 2009

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 19 de junio de 2008 acordd fijar una retribucidn anual para el conjunto de
los consejeros, por el concepto de asignacion fija mensual y dietas de asistencia a 'as reuniones del Conseje y de sus
Comisienes de 750.000 Euros

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de los Estatulos Sociales, acordd, en su
sesian de 25 de marzo de 20089, 'a siguiente distribucion de la cantidad total fijada por la Junta General de Accionistas ,
con efeclos dei 1 de enero de 2009:

- Retribucion fija mensual del Presidente del Conseje de Administracion: 5 000 eures.

- Retribucion fija mensual de los Consejeros: 2.500 suros.

- Dieta por asistencia del Presidente a las reuniones del Consejo de Administracion 3.000 euros.

- Dieta por asistencia de los Consejeros a las reunionas del Consejo de Administracion: 1.50C euros.

- Dietas por asistencia del Prasidente del Consejo de Administracion a las Comisiones Delegadas: 1.200 eurcs.
- Dielas por asistencia de los Consegjeros a las Comisiones Delegadas: 600 euros.

Asimismo acorda limitar a un maximo de seis (6) las sesiones retribuidas de cada Comision Delegada.

Este acuerdo sigue vigente en la actualidad.

Pape! desempefiado por la Comision de Retribuciones

Las funciones de la Comision de Nombramientos y Retnbucienes en materia retributiva se regula en los articulos 26, 39 v
40 cel vigente Reglamento del Consejo de Administracion que prevé. entre fas responsabilidades de esta Comision, las
siguientes-

-Proponer al Consejo de Administracion el regimen de retribuciones:

a) del Presidentie y del Consejero o Consejeros Delegados, en su caso y
b} de los demas miembros del Consejo de Administracian.

-Revisar el régimen d¢e retnbucion de! Consejc de Administracién de manera penddica para asegurar su adecuacion a los
cometidos desempenados gor cada uno de sus miembros y elaborar y proponer al Consejo de Administracién un informe
anual sobre la politica de refribuciones de los miembros del Consejo

-Informar las propuestas que el Consejo semeta a la aprobacon de la Junta General de Accionistas en relacion con la
retribucién del proplo Consejo asi camo el acuerdo adoptado par el propio Censejo con relacién a su distribucién entre sus

miembros.

-Proponer al Consejo de Administracion el contenido del informe Anual sobre Politica Retributiva de los Consejeros.

&Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

Sagardoy Abogados
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B.1.17 Indiqua, en su caso, Ia Identidad de los mismbros del Conse|o que sean, a su vez, miembros del Consajo de
Administrgelén, dirgctivos o emplaados de sucledades que ostantan participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejera significativo
DON GORKA BARRONDO AGUDIN BANCO DE CASTILLA- LA MANCHA 5.A Director General
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN TVIKAP AB Consejero suplente de
TVIKAP AB

Detalle, en su caso, 1as relaciones relevantas distintas de |as contempiadas en el apigrafs anterior, de o
miembros del Conseye de Admmisiracidn que (@s vinculen con los acoionistas significativos y/o en enfidades de
SU grupo:

B 1 18 Indique, si se ha producido durante e! ejercicio alguna modificacion en el reglaments del consajo’

St

Descripcion de modificaciones

El Censejo de Administracion en su sesion de 29 de septiembre de 2010 acordd fa modificacién del articulo 24.2 bis de!
Regiamento del Consejo de Administracion , que reguta el funcionamento de la Camision Ejecutiva, con el fin de regular
las personas que acturan como Presidente y Secretario de dicha Comisidn.

La Junta General de Accionistas que se celebre en el ejercicio 2011 serd informada de esta maodificacion

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evatuacion y remocion de los consejeros Detalle
los 6rganos competentas, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de 10s procedimientos.

PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO DE LOS CONSEJEROS
a) Conssejeros ejecutivos
Debe ir precedido de un Informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

El Consejo de Administracién podra designar como Consejeros ejecutivos a las persanas mas significadas del equipo de
gestion y, singularmente, ai mencs. al primer ejecutive de la compafia.

b) Consejeros externos independientes
Debe ir precedido de un informe de la Comision de Nombramientos y Reinbuciones

Debera recaer score personas de retonocida seivencia, competencia y experiencia que se encuentren dispuestas a dedicar
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una parte suficienta de su tiempo a la compafiia.

c; Consejeros axternos dominicales
Debe ir precedide de un Informe de la Cormisién de Nombramientos y Retribuciones.

Su nombramiento debera recaer en personas que propongan los titulares de paricipaciones accionariales en viriud de las
cuales hubieran sido designados.

PROCEDIMIENTQ DE REELECCION DE LOS CONSEJEROS

Sera necesario un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalie la calidad del trabajo y ta
dedicacion al cargo de ios consejeros que se proponen reelegir durante su mandato

El Consejo procurara gue los consejeros independientes no permanezcan como tales por un periodo superior a 12 afios.
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

Al final de cada ejercicio econémico el Consejo de Administracidn dedicara una sesion a evatuar gl funcionamiento y la calidad
de sus trabajos, y partiendo de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, del desempefic de sus

funciones por el Presidente y el Consejero o Consejeros Delegados

La Comision de Auditoria y Control destinard necesariamente una de sus sesiones a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de
las reglas de gobiemo de la sociedad.

PROCEDIMIENTO DE REMOCION DE LOS CONSEJERQS

En los casos legalmente previstos asi coma en los previstos en el articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracian.

Articuio 15 Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General de Accionistas.

2 El Consejo de Admmistracidn solicitara a los Consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo 42 Administracion, a
través de su Presidente, en los siguientes casos

a Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado

b Cuando se vean incurscs en algunc de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos
Sociales. al presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

¢. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicial at crédito v reputacion de la Sociedad.
3. El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimienta del periodo
estatutario para el que hubiera sido designado, salvo cuando concurra justa causa. apreciada por el Conssjo previo informe de

la Caomisién de Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes a resultas de ofertas piblicas de adquisicion de acclones,
fusiones y otfras operaciones societanas similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad

4. Cuando un consefero cese en su cargo antes del término de su mandato explicara las razones en una carta que remitira a los
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restantes miembros del Consejo. La Sociedad dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corpaorativo de las razones que

huhiesen motivado el cese del consejerc antes del término de su mandato

B 120 indique los sLpusstos en log que estén obligados a dimitir los consejeros

D= conformidad con previsto en el articulo 15.2. del vigente Reglamento del Consejo de Adminisiraciéon el Consejo de
Administracion solicitard a los Consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, a través de su
Presidents, en los siguientes casos

a. Cuando desaparezcan las razones por las gue fue nombrado;

h. Cuando se vean incurscs en alguno de los supuestos de incompatibilidad ¢ prohibicidn previstos en la Ley, los Estatutos
Saciales, el presente Reglamento o cualguier otra Norma aplicable

¢ Cuando resuiten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Contral por haber incumplido alguna de sus
obigaciones como Consejeros.

d Cuando su permanencia an el Consejo pueda perjudicial al crédito y reputacion de la Sociedad.

El Consejo de Adminisirzcian no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutano para el que hubiera sido designade, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previa informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes a resuitas de ofertas pablicas de adquisicion de acciones,
fusiones y otras operaciones societarias simiares que supongan ur cambio en la estructura de capital de la Sociedad.

B 1 21 Explique s la funcifin de primer ejecutivo de la scciedad recae en el cargo de presidente dei Consejo En su

case, indique las medidas que se han tomado para funitar jos riesgos de acumulacion de poderes en una (inica
persona

NO
Indique y en su casn explique si se han establecido regias que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar ia convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia. para coordinar y
hacerse eco de las preccupacionss de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracion

Si

Explicacion de las reglas

Bl articulo 20 del Reglamento de! Consejo de Administracién prevé que cualguier consejero podra proponer asuntos a2
tratar por el Consejo e instar ia inclusion de puntos adicionales en el arden del dia de las sesiones que se convoquen.
Asimismo el articulo 29 del Reglamento del Consejo establece gue cualguier consejero podra instar lz convocatoria de una
reunion extracrdinaria de! Consejo o la Inclusion de asuntos en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse,
cuando a su [uicio sea convemente para el interés social.

El Presidente. de conformidad con lo establecido en el articulo 20 del Reglamento del Consejo, debera necesariamente
convocar el Conisejo cuando asi ss |o soliciien al menos fres Consejeros con indicacién de los temas a tratar
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B 122 ; Ss sxigan mayorias reforzadas, dishnias de 'as legales, en algin tipo de dacision?:
NO
indigue eoma se adoptan los acuardos an el Conseo de Adminigtracian, eafalando al manos  ef mimma guorum
de asistencia y &l bpe de mayorias para adoptar 10 acuerdos

Descripcién del acuerdo :
Todo tipo de acuardos

Quorum %
Concurrenca de la mitad mas uno cde los componentes dal Consejo (presentes o representados) 60,00
Tipo de mayoria %

Voto favorable de 1a mayoria ahsoluta de los consejeros concurrentes a la sesion, salvo en los casos &n los 80.00
que Ia ley exija una mayoria mas elevada. '

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los ralativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene votc de calidad:

NO

B 1.25 indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros.

NO

Edad limite presidente Edad |imite consejero delegado Edad limite consejero

B.1 26 Indique s los estatutos o el reglamento del consejo estabiecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si
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NUumere méximo de aftos de mandato 12

B8 1.27 En al caso de que sea escaso O rnulo 8l nimare de consejeras, explique o8 motivos y las iniciativas
adoptadas para carraglr tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La Comision ds Nombramientos y Retnbuciones sigue un criterio de seleccion de los posibles candidatos para formar parle
del Consejo da Administracion totalmente objetivo e imparcial, proponiendo a sus candidatos en constderacion a sus
cualidades personales y profesionales, independieniemente del sexo de los mismos.

El Consejo de Administracién en su sesidn de 17 de diciembre de 2008 eligio a Dfia Mdnica Martin de Vidales Godino
coma Secretaria del Consejo de Administracion.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribucionas ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccran no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras. y busque
deliberadamante candidatas que rednan el perfil exigido’

NO

B 1.28 Indique s existen procesos formales para la delegacién de votos en ef Consejo de Admimstracion En su
£aso, detalleios brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion gstablece que las Consejeros, cuando excepoonalmente no puedan asistir a las
reuniones del Consgjo, deberén designar e instruir al Consejero que vaya a representarlo procurando gue la representacién
recaiga en otro consejero de su misma clase

B.1.29 Indique el nimero de reunignes que ha mantenido el Consejo de Admimistracion durante el gjercicio
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nidmero de reuniones del consejo 12

Namero de reuniones del cansejo sin |a asistencia del presidente a

Indigue el numero de reuniones que han mantenido en e! gjercicio las distintas comisiones del Conssjo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 3
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Mimers de reuniones de Iz comision de nombramientos y retribuciones ]
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Numero de reuniones de la comisién de nombramientos ]
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.130 Indigue &l ndmers de reuniones que ha mantenido o Consejo de Adminiglracion durante e! gjercicio emn la
aslstancia de todos sus miembres. En al cdmputa se conaidararan no asiglancias las representacionss realizadas
sin Ingtruccionas especificas

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0.810

B.1.31 Indique si las cuantas anuales individuales y consolidadas que se pressntan para su aprobacion al Consgjo
astan previamente certificadas:

Si

ldentifigue, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consofidadas
de la sociedad, para su formulacion por ei consgjo’

Nombre Cargo

DON ALFREDO REDONDQ IGLESIAS CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera. ios mecanismos establecidos por el Consejo de adminisiracion para evitar que las
cuentas individuales y cansolidadas por él formuladas se presenten en |a Junta General con salvedades en e!
informe de auditoria.

€l Consejo de Admimistracion procurara formuiar definitivameante las cuentas de manera 1al que no haya lugar a salvedades por
parte del Auditor Para zllo, las Cuentas indrviduales y consolidadas se someten a la revision previa de la Comision de Auditoria
y Control de la sociedad que tiene asignadas, entre otras, la responsabilidad de mantener relaciones con l0s auditores externos,
evaluando Ios resultados de cada auditona y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones asi come la
mediacion an los casos de discrepancia entre aquellos y éste en ralacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

La Comision de Auditorla y Conirol sera responsatle asimismo de revisar ias cuentas de la sociedad, y viglar e cumplimiento
de los requerimientos legales y de la correcta aplicacion ¢e los principios de contabilidad generalmente aceptados

B 1.33 4 E! secretaric da! consejo tiene la condicion de consejern?

NO
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8.1 34 Explique los procedimienios de nombramienio y cese de: Secratarlo del Consajo, indicando s sy
nombramiento y cesa han sido Informados por 1a Comisidn da Nombramientos y aprobados per sl plano del
Consejo

Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario del Consejo de Administracion podra no ser Consejero Cuando redna la condicion de Letrado Asesor debera
ser designada entre profesionales de la Abogacia de reconocida experiencia y prastigio. De acuerdo con el Reglamento
dei Consejo el nombramienio y cese del Secretario seran aprobados por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones .

¢{La Comisién de Nombramientos informa de! nombramiento? ]
¢La Comisién de Nembramientos informa del cese? 51
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Conssjo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcan de velar. de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Observaciones

El Reglamento d=i Consejo de Administracion establece que el Secretario tiene. entre otras funciones, la de cuidar de la
legaiidad formal y malerial de las actuaciones del Consejo y la de comprobar que los procedimientos y reglas de gobierno
son respeladas

B.1.35 Indigue, si los hublera, lus mecanismos establecides por la sociedad para preservar la independencia de!
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacian.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S A. incluye, entre las responsabilidades basicas de la Comision de
Auditoria y Conirol, entre otras, las siguientes:

-Proponer la designacion del auditor, las candiciones de contratacidn. el alcance det mandato profesional y, en su caso, la2
revocacion © g rengvacion

-Mantener relaciones con los auditores externos de la sociedad, evaluar los resultados de cada auditaria y las respuestas del
eguipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aguelles y este en refacion con los
principios ¥ criterias aplicables en la preparacion de los estadas financieros

-Recibir Informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner 2n riesgo la independencia de los auditores

-Supsrvisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinén sobre las cuentas y los contenidos principales
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.
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8.1 38 Indique 8 durante &l gjercicio 18 Suciegad ha cambisdo de auditor externo. En su caso identifique al auditor
antranie y saliante,

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En 8l cago de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente. axpiua & contanido de los mismos
NO
B8 1.37 Indique si ia firma da auditoria reahza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo dstinlos de los de

auditoria y er ese caso declars al importe de los honorarios recitidos por dichos trabajos y e! parcentaje que
supone sobre los honoranos facturados a |a sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Imparte de otros frabajos distintos de los de 49 2 51
auditaria (miles de euros}
Impaorte trabajos distintos de los de 14,310 0,580 7420
auditoria/Importe total facturado por la firma
de auditoria (en%;

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anlerior presenta reservas o
salvedades. En su caso. indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y afcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique &l nimero de afios que la firma actual de auditeria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique &! porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero 1otal de anas en los que ias cuenias
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 12 12
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Sociedad Grupo
N® de afios auditados por ia firma actual de 44,4 44,4
auditoria/N° de afios que |a sociedad ha sido

auditada {en %}

B 1.40 indique tas garticipaciones de tos memiros del Conaegjo de Administracitn de |a socledad en el capital de
antidades que tengan &l misme, analoge o complamantsrio génaro de actividaa del que constiluya ef objato sociai
tanto de la sociedad come de suU grupo, ¥ gue hayan sido comunicadas a |a sociedad. Asimisme, indique 108 cargos
0 funciones que en aslaa saciedades e@rzan

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participagion funciones
DON JOSE SANCHO GARGIA ALTITUDE 46,000 | PRESIDENTE
DON JOSE SANCHO GARCIA PANDA SECURITY S.L 5,000 | CONSEJERO

B.1.41 tndique y en su caso defalle s existe up procedimiento para que 108 consejeros puedan contar con
asesoramiento exfarna

Sl

Detalle dei procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién prevé la posibilidad de gue los Consejeros Extemos puedan acordar la
contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros experios con el fin de poder ser auxiiiados en el gjercicio
de sus funciones. La decision de contratar estos sesvicios ha de ser comunicada al Presidente de la compafiia, pudiendo
ser vetada por el Consejo de Administracion cuando dicha contratacidn no se considere necesarna para el cabal
desemperio de las funciones encomendadas a (os consajers externos o cuande su coste no sea razonable a la vista de la
importancia del problema o cuando |a asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la compandia.

B.142 Indique y @n su caso detalle s1 existe un pracedimiento para que fos consejeros puedan contar con la
nfarmacian necesaria para preparar las reunianes de 10s drganos de administracidn con tiempo suficiente

Sl

Detalle del procedimiento

Ef Reglamento del Consajo de Administracion establece que es obligacian de todo Consejero gl recabar cuanta
Informacién estime necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempefo de su cargo A tal fin el Consejero
s encuentra investido de facultad para informarse sobre cualquier aspecto de fa compafiia, para examinar sus libros
registros, documentos v demas antecedentes de las operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o
conveniente para 2! diligente ejercicio del cargo. Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas
socledades filiales gue integran el grupo consalidado de empresas, debiendo ser siempre efercitado conforme a las
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Detalle del procedimiento

exigencias de la buena fe. El gjercicio del derecho de informacion se canalizara a través del Presidente o del Consejero
Delegado, quien atendera las solicitudes de los consejeros, fadilitandole directamente ta informacion u ofreciéndcle los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda.

B 143 indiqua y en su caso detalle 5 (a sociedad ha establecido reglas que sbliguan a |os coneejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perudicar al crédilo y raputacion ds la sociedad’

Sl

Explique las reglas

El articulo 36.2 del Reglamento dat Consejo de Administracion establece la obfigacion de los consejeros de informar a la
Sociedad de cualguier hecho o situacidon que pueda perjudicar al crédito © reputacion de ésta y, en particular, de las
causas penales en |a que aparezca como Imputado asi como de sus posteriores visicitudes procesales. Por lo que

respecta a los supuestos de dimision, el articulo 15.2 del Regiamento del Conszjc de Administracicn establece que el
Consejo de Administracion solicitara a los consejeros que pongan su carge a disposicion del Consejo, entre otros, en los
siguienies casos:- Cuando desaparazcan las razones por las que lue nombrado-Cuando se vean incursos en algunc de los
sUpuestos de incompatibifidad o prohibicidn previstos en la L ey, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo o
cualguier otra norma aplicable -Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Control por
haber ncumplido alguna de sus obligaciones como consejercs.-Cuando su permanencia en ¢ Consejo pueda perjudicar al
credito y reputacion de la Sociedad.

B.1 44 indique si algin miembro del Consejo de Admwnistracdn ha informado a la sociedad que ha resultado
procesada o se ha dictado contra 8! auto de apertura de juicio oral, por alguno de los deiitos sefialadas en el articulo
124 de la Ley de Saciedades Andrimas:

NO

indique 51 el Consejo de Administracion ha anafizado el caso. St la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre s| procede o no que el consejero conbinie en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN VOCAL DOMINICAL
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
MNombre Cargo Tipologia
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DCN GORKA BARRONDO AGUDIN VOCAL DOMINICAL
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ VOCAL iINDEPENDIENTE
TVIKAP AB VOCAL DOMINICAL
COMISION EJECUTIVA
Nombre Cargo Tipologia
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALFREDO REDONDO IGLESIAS VOCAL EJECUTIVO
DON GORKA BARRONDOQ AGUDIN VOCAL DOMINICAL
DON JCSE SANCHO GARGIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS RIVERA NOVO VOCAL INDEPENDIENTE
TVIKAP AB VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si coresponden al Comité de Audiloria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de [a informacidén financiera relativa a la sociedad y, en

sU caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion det Si
perimetre de consolidacién y ta correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar perisdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Si

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
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Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccian y cese del responsable del servicio de auditoria intemna; proponer el si
presupucsto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, gue adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, 3
asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 5|
ejacucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar |a independencia del auditor externo St
En ef caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las Sl
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asl como ias responsatilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA
Breve descripcidgn

NORMAS DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO. Regulada en &l articulo 24 del Reglamenta del Consejo
de Administracion Serd convocada por su Presidente Se reunira, con caracter ordinario, menualmente y, con
caracter extraordinario, cada vez gue lo estime necesaric el Presidente ;. el Consejero Delegado a tres de sus
miembros. Quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad
mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes La delegacion de
permanenie de facultades por parie del Consejo de Administractén a favor de la Comision Ejecutiva debera
reaiizarse de forma expresa y concreta, comprendiendo el acuerdo de delegacion la enumeracion y descrnpcion
de cada una de las facultades que son objeto de delegacion. RESPONSABILIDADES Informara al Consejo de
Administracion de los asuntos tratados y de las decisiones adopiadas haciendo uso de sus facuftades delegadas.
£n los casas en los que |, a juicio del Presidenie o de tres de sus miembros, la impaortancia del asunic asi io
aconsejara, los acugrdos adoptados por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo

Denominacién comision

COMISION DE AUDITORIA ¥ CONTROL

Breve descripcion

NORMAS DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Admimistracidn, todes los miembros de esta
Comisién deberan ser Consejercs Externos, teniéndose en cuenta en dicha designacién sus conocimientos en
materta de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos

Se reunira periddicamente en funcidn de las necesidades y, al menos, cuatre veces al afio. Una de las sesiones
estara destinada a evaluar la eficiencia y el cumplmiento de las reglas y procedimientos de gobierna de la
sociedad y preparar la informacian gue el Consejo ha de aprobar e inclur dentro de su documentacién publica
anual

Sera convocada por su Presidente, que debera efectuar la convocatona a requenmiento del Presidente del
Consejo o de dos miembros de la propia comision,
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Estara abligado a asistir a las sesiones de la comision y a prestarle su colabaracion y accesa a la infarmacion de
que dispenga, cualguier miembro del equipo directivo o del persenal de fa compadiia que fusse requerndo a tal fin.
También padra requerir la Comision asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la comisién recabar el asesoramiente de experios externos,
cuya contratacion solicitara al Consejo, gue no podra ¢enegarla si ne fuera de manera razonada atendiendo al
interés social.

RESPONSABILIDADES

De conformidad con ei articulo 25 2. del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y
Control tendra sin perjuicio de otros comelidos que le asigne la Ley la Junla General de Accionistas © el Consejo
de Admimistracion, las siguientes responsabilidades béasicas”

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en eila pianteen los accionistas en
materia de su competencia, y considerar las sugerencias gue sobre dicha matena le formulen los accionistas, el
Consejo de Adminisiracion y los directives de la sociedad.

b} Proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacién, el alcance del mandato profesional y, en
$u caso, la revocacion o no renovacion.

¢) Relacionas con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en (o5 casos de discrepancias entre aguéllos y éste en relacion con los
principios y criterios apiicables en la preparacién de los estades financieros, asi como para recibir informacién
sobre aguellas cuestiones que puedan poner a riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el procesc de desamailo de la auditoria de cuentas. asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la fegislacion de auditoria de cuentas y en las normas %cnicas de auditoria La Comisién favorecera
gue |os auditores de Ia sociedad cabecera del grupo asuman la responsabiilidad de las auditorias de todas las
empresas que lo integren .

d} Supervisar el cumplimiento dei contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas y los
contenidos principales def informe de auditoria sean redactzdos de forma clara y precisa.

e) Supervision de los servicios de auditoria interna de la compafiia, y, en particular,

-Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de augitoria interna;

-Proponer la seleccion, nombramiente, reeleccién y cese del respensable del servicio de auditoria interna;
-Proponer el presupuesto de ese servicio;

-Revisar el pfan anual de trabajo de la auditoria intema y el informe anual de sus actividades;

-Recibir informacién penodica sobre sus actividades; y

-Venficar que los Altos Directivos tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

f) Rewtsar las cuentas de la socledad, wgilar el cumplimiente de ios requenmientos legales y la carrecta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modsficacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

g} Conocer el proceso de informacion financiera y 10s sistemas internos de contral. En refacion con ello

-Supervisar ei proceso de elaboracion y la integndad de la informactén financiera relabva a la sociedad y al
Grupo, revisande el cumplimiento de los requisites normativos, 1a adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los cnterios contables generalmente aceptados, dande cuenta de elio al
Consejo de Administracion e informando de las propuestas de modificacién de principios y criterios contables
sugeridos por la direccién La Comision verficara que los estados financieros trimestrales y semestraies se
formulan con los mismos criterics conlables que los anualss.

-Revisar oariddicamenia los sistemas de conirol internc v gestion de riesgos, asegurandose de gue la misma
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identifique al menos:

(a) Los distintos lipos de resgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales reputacionales) a los que se
enfrenta la Sociedad;

{b) La fijacion del nivel de nesgo que fa Sociedad considere aceplable;

(¢) Las medidas pravislas para mmtigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que lleguen a
materializarse;

(d)Les sistemas de informacion y control interno que se utilzaran para controlar y gestionar los citados nesgos,
incluidos los pasivos contigenies y 10s nesgos fuera de balance.

h) Rewtsar e informar con caracter previo los follelos de emision y en general la informacién gue deba suministrar
el Consejo a los mercados y sus organos de supervision.

i) informar al Consejo, con caracier previo a la adopcion por ésie de las correspondientes decisiones, sobre la
¢reacion o adquisicion de sociedades instrumentales o domiciliadas en paraiscs fiscales, asi como sobre
cualesquiera otras transacciones u operacionas de naiuraleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar |a transparencia de (a Sociedad

i) Estabiecer y supervisar &l funcionamiento de un procedimiento que permita a los empleades comunicar a la
Comisién de manera confidencial y, s1 se considera apropladc. andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables gue adviertan en 2] funciecnamients de la Sociedad

i) Examinar el cumphmisnta del Regiamento (nterno de Conducta en materia relacionada con los Mercados de
Vaiores sl Reglamento del Consejo de Adminisiracién. &f Reglamento de la Junta General de Accionistas y, en
general, de las reglas de gobierno de la compariia y hacer las propuesias necesarias para su mejora En
particuiar, corresponde a ia Comision de Auditoria y Control rectbir infermacion y, en su caso, emitir informe sobre
medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la Compafiia.

Denominacién comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripeidén

NORMAS DFE ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO

Ce acuerdo con el articulo 25 del Regiamento del Consejc de Administracion |, la mayoria de los miembros de la
Comisién de Nombramientos deberan ser Independisntes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de la compafiia o su

Presidente saolicitan la emision de un informe ¢ la presentacién de propuestas en gl ambite de sus competencias y
siempre que, a juicio del Prasidente ce la Comision, resulte conveniente para el buen desarroilo de sus funciones

En {odo caso se reunird una vez al ano para preparar |1a informacién scbre las refribuciones de los conseieros gue
el Consejo ha de someter a la Junta e mncluir dentra de su informacidn plhiica anual
RESPONSABILIDADES

Sin perjuicio de cualquier otro cametido que le pudiera asignar el Conssjo de Administracion, ta Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra las sigutentss competencias.

a) Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramientc de Consejeros evaluando para elles las
competencias, conocimientos y expenencia necesarios de o5 candidatos para cubrir las vacantes y de los Alfos

Directivos de la Compania y de sus sociedadss filiales

b) Informar al Consejo sobre las propuestas de designacion y cese del Secretano y, en su caso Vicesecretanc
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del Consejo.

¢) Examinar y c¥ganizar, en la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidents y del pnmer gjecutivo
de la compania y, en su caso, hacer propuestas 2l Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificada.

d) Organizar y coordmar, juntc con el Presidente del Consejo ia evaluacion anual pencdica del Conseyo de
Admimstracidn conforme a lo dispuesto en el anticulo 20.4 del presente Reglamento

e} Elevar un informe al Consejo de Administracion a efectos de la svaluacion anual del desempefio de sus
funciones por el Presioente del Consejo y por el primer gjecutivo de la Compafia

f) Verificar anualmente ei manienimento del caracter con gue fue nombrado cada consejero. de lo que se dara
cuenta en &l informe Anual de Gobierno Corporative.

q) Proponer al Consejo ¢! régimen de retribuciones:
-.del Presidente y del Consejers o Consejeros Delegados, en su £aso.
-de los demas miembros del Consejo de Administracion.

h) Revisar el régimen de retribucion del Consejo de Administracién de manera periddica para asegurar su
adecuacién a los cometidos desempenados por cada unc de sus miembros y elaborar y proponer al Consejo de
Admimstracidn un informe anual sobre la politica de retnbuciones de los miembros del Consejo.

i} Elevar al Consejo ias propuestas de bandas de retribuciones para los Altos Directivos de 1a compaiiia y de sus
sociedades filiales

13 Propener ai Consejo los contratos-tipo para los Altos Directivos de la Compafiia y de sus sociedadss filales
k} Inferrmar los planes de incentivos
1} Informar en relacién con las transaccones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses.

m} Ejercer aquellas otras competencias asignadas a esta Comision en el presente Reglamento

B 2.4 Indique ias facuitades de asesoramients, consulta y en su caso, delegaciones gue tienan cada una de las
comisiones:

Denominacién comisidn
COMISION EJECUTIVA
Brave dascripcién
El Consejo de Administracién delegd en la Comisién Ejeutiva las siguientes facultades:
1ola elaboracion y propuesta al Consejo de Administracion del plan estratégico o de negocio.
2ola elaboracidn y propuesta al Consejo de Admimistracion del presupuesto anual.
3oEl analisis y propuesta al Consejo de Administracion de las adquisiciones o de las operaciones corporativas del
grupo.
40 La gscucion y seguimiento de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Brave descripeisn
La Comision de Audioria y Control debera informar a la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen
fos accicnistas en materia de su competencia v considerar las sugerencias que sobre dicha matena le formulen
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los accionistas, el Consejo de Administracion y los directivos de la sociedad.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMEBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comiston de Nombrameentos y Relnbuciones debera.
-Informar al Consejo sobre las propuiestas de nombramiento de Consejeros y altos directivos de la compania y
sus filiales
-Informar los planes de incentivos.-Informar en relacion con las transacciones que imphguen o puedan imgplicar
confiiclos de intereses.

B2 6 indique, en su cass 13 existancia d8 ragulacidn da 1as comsionas del Conegio el lugar en que estan
disponibles para sy conauita, y las modificaciones que 89 hayan realzado durante el e@rcicio. A su vez, 58 indicard
&i da forma voluntana se ha elaborado algin informa anual sobre las actividades de cada comigion,

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA

Breve descripcion
La Comision Ejeculiva esta regulada en el articuio 24 del Reglamenio del Consejo de Administracion, documento
disponible en la pagina wed de la sociedad. Con fecha 29 de septiembre de 2010 el Conseic de Administracion
acordd modificar el apartado 2 del articulo 24 del Reglameto del Consejo para estabiecer que actuara como
Presidente de esta Comisién quien lo sea del Consejo de Administracion, y como Secretario ,guien ostente ei
cargo de Secretano o Vicesecrelario del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcidn
Las Comisiones del Consejo de Administracién de Amper, S.A. estan reguladas en los articulos 24 , 25 y 26 de!
Reglamenic del Consejo de Administracién documento disponible y al que se puede acceder para su consultz en
la pagina web de la sociedad Durante el gjercicio 2010 solo ha sido modificado &l Reglamento del Consejo en lo
relativo al funcionamiento de la Comision Ejecutiva
Anualmente ia Comision de Audrtoria y Control efabcra un Informe que incluye una relacion de las actividades
realizadas duranle el ejercicio Este documento se pone a disposiciéon de 10s acciomisias con motivg de cada
Junta General de Accionistas de 1a sociedad También se puede acceder al mismo desde la pagina web de fa
sociedad

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Es de aplicacion lo establecido en la breve descripaion de la Comision de Auditoria y Control en lo relativo al
régimen general de las Comisiones.

Anualmente la Comision de Nombramientos y Retribuciones elabora un Informe que incluye una relacién de las
aclividades realizadas durante e! ejercicio Este documento se pone a disposicién de los accionistas con motivo
de cada Junta General de la sociedad También se puede accedar ai mismo a traveés de la pagina web de la
sociedad.

B.2.8 Indigue si 'a campasicidn de la comision gjecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de sy condicion
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C 1 Banale i et Consayy 8n gleng se ha raservado aprobar, previo Informa faverable del Comits de Auditoria o
cLalguier otro al que se hubiera encomandado 15 funcidn |as operaciones qua la sociedas redlice con Conssjuros,
con eccionislas significativos o representados an sl Consealo, 0 con personas a ellos vincyladas

Sl

C.2 Detalle 138 operaciones relevantas que supongan una transferencia de recuraps u obligaciones entre 13
socliedad o entidades de su grupo. v 108 accionislas significativos de |a sociedad.

C.3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obilgaciones entre ia
sociedad ¢ entidades de su grupo, v los administradores o directives de fa sociedad

C 4 Detalle las aperacionas relevantes realizadas por 'a sociedad con otras sociedades perienecientes al mismo
grugo. siempre y cuando no se ghiminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consalidados y no
formen parte del trafico habrual e fa sociedad en cuanto a su objeta y condiciones.

C.5 Indigue si los nuembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo de! ejercicio en alguna
situacion de confiictos de interés, seglin lo previsto en el articuio 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecamsmos establecidos para delectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directrvos o accionistas significativos

El Reglamenio del Conse|o de Administracion establece que los adminisiradores deben comunicar al Consejo de
Administracidn cuaiquier situacion de conflicio, directo o indirecto, gue pudiera tener con el interés de la sociedad En caso de
conflicto, el administrador afectado se debe abstener de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera.

Se considera que existe interés personal del Consejero cuando el asunte afecte a un miembro de su familia o a una sociedad
en la que desempefie un pueste directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

E! Consegjerc no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comearciales con la sociedad ni con
cualguiera de ias sociedades que integran el Grupo. cuando dichas actividades sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o
no se realicen en condiciones de mercado, a no ser gue Informe anticipadamente de eflas al Consejo de Admirvstracion y #ste,
previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion con el voto a favor de ia mayoria
absoluta de los Consejeros asislenies 2 fa sesion
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C 7 (Cotiza mas de una seciedad del Grupo an Espafia?

NO

identfigue a las acciadades filialas gue cotizan

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de |1a politica de riesgos de |a souwedad y/o su grups. detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con Ya justificacion ds la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo configurado como herramienta para facilitar la identificacion, gestion y
seguimiento de iodos aqueilos riesgos con impacto significativo sobre los objetivos de la entidad. El seguimiento y aclualizacion
del Mapa de Riesgos Corporativo es responsabilidad de las difersnies Unidades de Negocio y ds ia Auditoria Intema. La
Comision de Auditaria y Control supervisa y verlfica dicha nformacion asegurando adicionalmente la alineacion de los riesgos
afrontados por la sociedad con su estrategia.

Durante el gjercicio 2010 se ha realizado una evaluacion del sisterra de riesgos para estimar el nivel de cumplimiento de los
nuevos requerimientos del Sistema de Control Interno de Informacion financiera y su postenor adaptacion en &l gjercicio 2011

Las principaies categorias de riesgos contempladas son 'as siguientes:
-Riesgos relatives a procesos,

Estos riesgos son gestionados a nivel de Unidad de Negocio y monitorizados de manera centralizada por el departamento de
Control de Gestion y verificados por el departamento de Audiloria Inierna

Los procesos de caracter economico - financiero se desarrolian de manera centralizada y bajo criterios corporativos, siendo las
Cuentas Anuales de la Sociedad, las consolidadas asr como las correspondientes a cada sociedad participada con peso
significative vanficadas por auditores externocs.

En el afio en curso se ha procedido a revisar determinados procesos de geslidn de acuerdo a la situacion coyuntural de
mercadao

-Riesgos financieros,
Los nesgos de indole financiera son gestionados a través del Comité de Riesgos Financieros, efectuando dicho Comité un
seguimienic detallado de 'a exposicion al riesgo de tipo de cambio y/o de tipo de interés de cada Unidad de Negocio y

proponiendo politicas y decisionas de coberiura a la Comisién de Auditoria y Control

Raspecto a la exposicion a nesgos de crédito, Amper dispone de una solvente cartera de clientes, tanto a nivel nacional como
internacional que conlleva un riesgo muy poco significative respecto del riesgo de crédito
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-Riesgos tecnaiagicos,

Dadas las actividades llevadas a cabo por las dislintas Unidades de Negocio de Amper, la proteccion de su lecnologia y
desarrollos s un hito pnmordial para el mantenimiento de su ventaja competitiva. A tal fin Amper dispone de determinados
critenos y politicas de desarrollo, contratacion de personal y subcontratacion de actividades gque garantizan dicha proteccion.

-Riesgos de Capital Humano,

Al igual gue lo comanlado respecto de la tecnologia, Amger s conscienle de la necesidad de contar con el mejor Capital
Humano para desarroliar sus activitades y mantener su venla;a competitiva, por ello todas las sociedades del grupo disponen
de una politica retribuliva de caracter vanakle ligada a al desarrollo profesional y a la consecucion de objetivos persenales para,
de esta forma, idenbficar v premiar a sus mejores profesionales

Asimismo,

-la sociedad dispone de un canal andnime de denuncias creado per la Comision de Auditoria y Control para que cualquier
empleado del grupo pueda formular denuncizs saobre cuestiones ligadas al cantrol interno, contabilidad ¢ auditoria,

-la sociedad dispone de una estructura de apoderamiento que permite elevar las garantias y controles sabre todos los actos
juridicos,

-la saciedad dispone de un Codigo Interno de Conducta en materia reiacionada con el mercada de vaiores.

D 2 Indwgue s+ se han materializado durante el ejercicio. aiguno da ios distinies lipos de nesgo (operativos,
tecnoiogicos. financieros, legales, reputacionaies. fiscales ) que afectan a la seoiedad y/o su grupo.

Si

En caso afirmative, indique las circunstancias que los han molivado y s han funconado tos sistemas de contraol
establecidos

Riesgso materializade en el ejercicio
Riesgo insolvencias activos financieros
Circunstancias que lo han motivadao
Irrecuperabilidad de determinadaos activos financieros
Funcionamiente de los sistemas de control
Existan comités de nesgos que evallan la recuperabilidad de los activos financieros y cuentas por cobrar. Los
mismos han detectado el riesgo asociado correctamente

Riesgo materializado en el gjercicio
Riesgo recuperabiiidad activos fiscales

Circunstancias que le han motivado
Debido a [a situacion econdmica del Grupo Fiscal Esparfol y ai ejercicio de prudencia de la direccién reestimando
los consumaos de los proximos 10 afos.

Funcionamiente de los sistemas de control
ta Caompaiifa realiza seguimienio pengdice de |a recuperabiiidad de dichos activos en base a los presupuesios
de los planes estratégicos gue han funcionado correctamente deiectando el nesgo
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D 3 Indique si existe aiguna comisidn u otro drgano de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de contro!,

Si

En case atrmativo delalle cuales son sus funcinnas

Nombre de la comisién u érgano
AUDITORIA INTERNA

Descripcidn de funciones
a- apoyar a la Alta Direccién en los esfuerzos de mejora de la gestion en cualguier ambito,b- verificar la correcta
utilizacion de todos fos recursos del Grupo Amper en términos de economia, eficiencia y eficacia,c- analizar el
grado de cumplimiento de las metas y objebvos de la organizacion.d- evaluar la eficiencia de ios procedimientos y
sistermas admirustrativos y de conirol e-supervisar las cusstiones planteadas a través del buzén de denuncias f-
establecer politicas y procadimientos para guiar la actividad de Auditoria Inmterna,g- evaluar el funcionamiento de
los controles internos establecidos en cualguier campo de actividad y recomendar las medidas que incrementen
su sfectividad .h- controiar el correcto cumplimiento de las poliicas, ncrmas e instruccionges de [a Direccidn, asi
como las recomendaciones aceptadas por la Empresa o admitidas por la Comisién de Auditoria y Contral i-
determinar el grado de economia, eficiencia y eficacia con que se utilizan los recursos del Grupo Amper,)-
informar a la direccion de las rregulandades de todo tipo que hayan sido detectadas recomendando la forma de
eliminarlas k- desarrollar las funciones de supervision y auditoria relacionadas en el Plan Anua! de Auditoria
interna, v elaborar y distribuir los informes correspondientes a sus frabajos,l- reaiizar los estudios especiales que
le sean encargados.m- proponer a los organos competentes de la empresa ia creacion de Normas y
Procedimienlos de Controi.n- coordinar con la Auditoria Externa todos los aspectos relacicnados con el desarrolio
de sus actividades,o- incrementar ia calidad de la informacién transmiiida al objeto de transmitir una Tmagen fiel .

Nombre de [a comision u érgano
COMISION DE AUDITORIAY CONTROL
Descripcion de funciones

a - informar en la Junta Ganeral de Accionisias sobre las cuestiones que en ella planteen los acoionistas en
matena de su compeiencia, y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionstas, el
Consejo de Administracion y os direciivos de la sociedad b.- Proponer la cesignacién del auditor las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocaclon o no renovacion;c.- Relaciones
con los auditores axternos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respueslas del equipo de gesuén a sus
recomendaciones y madiar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste en relacidn con los principios y
criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros, asi como para recibir informacion sobre aguellas
cuestiones que guedan poner a nesgo la independencia de los auditores y cualesquiera oiras relacionadas con &f
proceso de desarrollo de ta audiloria de cusntas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditona de cuentas y en las normas técnicas de auditoria d - Supervisar el cumplimiento del
contrato de auditoria, procurando que |a opinion sobre fas cuentas y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactacos de forma clara y precisa e - Supervisidn de los servicios de auditoria interna de la
compaiiia, conocer y comprobar la adecuacion e integridad def proceso de informacion financiera y de los
sisternas inlemos de control y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables.f.- Revisar las cuentas de
ia sociedad, wigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacidn de los principios de
contabilidad generalmente acentados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y critenas
contables sugendos por la direccion g - Rewvisar los folietos de emision y la informacién financiera periddica que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus drganos de supervisidn h - Examinar €l cumplimiento del
Codigo Inlerno de Conducta en materia relacionada con el Mercado de Valores, el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Reglamento de la Junta General de Accionistas y, en general, de las reglas de gohierno de la
compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particutar, corresponde a la Conusién de
Auditona recibir informacicén y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplnarias a miembros del alto equipo
directivo de la Compaiiia.
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D 4 (denbficacion y descripcidn de (05 procasos de cumplimianto e las distinias regulacionss que afectan a su
sociadad v/o e BU grupo

La sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados

Adicionalmente a los controles descritos antericrmente, y respecto del cumplimiento de cualquier ohligacion juridica o normativa
derivada de las actividades de |a socizdad, esta dispone de una Secretaria General y de un departamentc de Asesoria Juridica
encargada de velar por dicho cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E 1 Indigue v en su caso detalls si existen difserencias con e régimen de minimos prévisto en |a Ley de Sociedades
Angnimas (LSA) respecto al quérum da constitucion da 1a Junta Genera?

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecide
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del arl. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 9} C
Quérum exigide en 27 convocatoria 0 0

E .2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos soclales

NO

Desgriba en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.J Relacione los derechos de los accionistas en relacién con fas juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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No existen en la socledad derechos de los accionistas distintos de los establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas con
relacién a las Junias Generales.

Los derechos de los accionistas relativos a este tema se encuentran detallados en el Reglamento de la Junta General de
Acclonistas cuyo texto integro esta disponible en la pagina webh de |la sociedad.

E 4 indique, en su casn, Jas madidas adoptadas para fomantar |a participaciin de los accionisias an las juntas
genarales.

La sociedad pone a disposicion de los accionistas, en su pagina wep, iInformacion sobre fa Junta General, su orden del dia, las
propuestas de acuerde que el Consejo somete a la aprobacion de la Junta, los informes justificativos de las propuesias de
acuerdo que el Consejo de Administracion efeva a la Junta en aguellos supuestos en los que la Ley lo exige o la sociedad lo
considera conveniente, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio anterior, 2l Informe Anual de Gobierno
Corporativo del gjercicie antarior, un Informe sobre Politica Retributiva del Consejo de Administracion, Informes sobre las
funciones y competencias de las Comisiones de Auditoria y Control y de Nombramienios y Reinbuciones, ademas de toda
aquella informacion refevante sobre la compafia y los consejeros que el Consejo dg Administracion considere pueda ser de
interés para los accionistas.

También se informa a los accionistas del procedimiento que deben seguir para llevar a cabo la delegacion y voto a distancia en
el supuesto de gue no vayan a asistir personalmente a la Junla General.

Con motivo de la pdxima Junta General Ordinaria que se celebrs antes del 30 de junio de 2011 |a sociedad habilitara en su
pagina web un Foro Electronico de Accionistas con el fin de facilitar la comunicacion enire los accionistas con caracter previo a
la Junta General.

E.5 Indigue st el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalie, en su caso. qué medidas se adoeptan para garantizar la wndepandencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Los Estatutos Sociales y €l Regiamentio de la Junta General de Accionistas regula la forma en |a que se debe desarrollar la
Junta La Junta General se reunira cuando lo acuerde el Consejo de Administracién o cuande lo solicte un nimero de
50Cios que sean titulares de, al menos, el 5% del capital social expresando en la solicitud los asuntos a tratar Los
accionistas que representen, al menaos, el ¢ince por ciento del capital social, podran solicilar que se publique un
complemsanlo a la convocatoria de la Junta General de Accionistas incluyende uno ¢ mas puntos en el orden del dia. Todo
accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque
ésta no sea acclonista, cumpliende los requisitos y formalidades exigidos por la Ley. La representacion debera conferirse
por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Los accionistas que tengan derecho da asistencia podran ejercer su derecho de voto mediante” a)Su asistencia, personal o
a través de representante, a la Junta General b)Cerraspondencia postal. Las Juntas seran presididas por el Presidente dei
Consejo de Administracion y el Secretario del Consejo actuara como Secretario de la Junta Los accionistas, en
cumplimiento de lo establecide en el articulo 212 de la Ley de Sociedades Andémimas y demés normas aplicables, podran
proceder al examen en el domicilio social. (calle Marconi numero 3, Pargue Tecnologico de Madnd, 28760 Tres Cantos) y
solicttar la entrega o envio de forma inmediata y gratuita, a partir de Ja fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de
ia Junta General, de los documentos sometidos 2 i2 aprobacion de la Junta a los que se hace refersncia en el anuncio de
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Detalles las medidas

convocalona.

Los Sres accionistas tendran toda la informacion y documeniacion de la Junta General a su disposicion en |2 pagina web
de la sociedad www amper.es

De conformidad con lo establecido en el articule 112.1 de la Ley de Socledades Anonimas y en el articulo 18 del
Reglamenio de la Junta General, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, hasta el séptmao dia

anterior al previsto para la celebracion de la Junta, las informaciones o aclaracionas que estimen pracisas o formular por
gscrito las preguntas que estimen convenientes, sobre l0s asuntos comprendidos en el orden del dia Asimismo podran
solictar las informaciones o aclaractones o formular las preguntas gue estimen convenienles sobre la informacion
accesible al publico que la sociedad hublere facilMado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion
de la uitima Junta General

El Presidenie ardenara los debales y las intervenciones de los sefiores acciomistas con el fin de que la sesion discurra en
forma ordenada y con una duracidn razonable pudiendo poner término a los debates cuando estime suficientements
debatido un asunlo, ordenars las volaciones y resolverd las dudas que se suscilen sobre el orden del dia y, en general,
ejercera todas las facultades gue sean necesarias para el desarrollo de la sesion  Podra llamar al orden o a la cuestion a
ios sefiores accionistas que se expresen de forma ofensiva hacia personas o instituciones. usen un lenguaje inadecuado o
s separaren de la cuestidn gue motva su intervencidn. Podra asimismo limitar el tempo de las intervenciones. Durante
toda la sesion estard a disposicion de los accionistas en lugar vistble una mesa en ja que puedan inscribirse para el turno
de palabra. Esa inscnpeidn podran hacerla por escrito con caracter previo a la sesion. El Presidenle decidira si las
intervenciones de los accionistas tienen lugar al finalizar el debate de cada punto o cuando todos elles, o un bleque de
ellos hayan sido debatidos. A solicitud de los accionistas intervinientes, constara en acta el contemdo de la inkervencion de
acuerdo con la trascripcion magnetofonica del mismo. A los accionistas que as’ lo solicitaren se les remitira a su domicilio
la trascripcion de su intervencion.

Cace uno de los puntas que forman parte del Orden del Dia seran objeto de votactdn por separado. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de las acciones presentss o representadas en la Junta. Cada accion da derecho a un vote.

Enlos afios 2009 2010 el Consejo de Admunistracion ha solicitado la asistencia de un Notario a la Junta con &l fin de que
levantara acta notarial de la reunion

e

E.6 Indique, en sis caso, las madificaciones niroducdas durante g! ejercicio en el reglamento de la Junta Generas

E 7 Indique los datas de asistencia en las juntas generales celebradas en gl ejercicio al que se refiere ol presenie

infarme.
Datos de asisiencia
T
. % vato a distancia
Facha Junta % de presencia % en Total
General igi 1 iG
ra fisica rapresantacién Vota electrénice Otras
23/06/2010 53,470 25,790 0,000 0,000 79,260
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E & Indique brevements los acuardos adoptados en las juntas generales celebrados en el sjercicio al que sa refiere
! presents \nforme y porcentaje de vatos con los que se ha adoptado cada acuerdo

Primero
Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Geston tanto de Amper, S.A. como de su Grupo Gonsolidado de Sociedades, asi
como la gestion del Consejo de Administracién, todo ello correspondiente al gjercicio economico cerrado el 31 de diciembre de

2008,

Este acuerdo fue aprobade con el volg a favor de accionistas titulares d= 22.610.428 acciones representativas del 99,88% del
capital asistente a Ja Junta y con la abstencion de accionistas titulares de 3.713 acciones. y el voto en contra de 700 acciones.

Segundo

Aprobar la propuesta de distnbucion de resultados propuesta por el Consejo de Administracion, y que aparece reflejada en la
Memoria deil gjercicio puesta a su disposicion, y que es |a siguiente:

Miles de Euros
BASE DE REPARTO

. Resultados del ejercicic de Amper, S.A  (9.379)
APLICAGION
. Resuitados negativos de ejercicios antenoras (9 379)

TOTAL {9379

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 22.612 245 acciones, representativas del 89,99.% del
capital asistente a la Junta y con la abstencion de accionistas fitulares de 2.596 acciones, y con ningun voto en contra.

Tarcero

Ratificar e/ nombramiento por cooptacién, realizado por el Consejo de Administracion, de D. JOSE SANCHO GARCIA como
consejero independiente, resligiendole por un nuevo mandato de cinco afes.

Este acuerdo fue aprotiado con el voto a favor de accionistas titulares ce 19 925.232 acciones, representativas del 99 95 % de)
capital asistente a la Junta con derecho a voto y con la abstencién de accionistas titulares de 8.875 accionss, y el voto n
contra de 100 accienes.

Mo han tenido derecho a votar este acuerdo las 2.680.534 acciones de la sociedad objeto de una agrupacién, de conformidad
con 1o establecido en &l articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas. ni las acciones propias de la sociedad, gue tienen en
suspenso ei ejercicio del derecho del voto, de conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades
Andnimas

Cuarto

Con el caracter de votacion consulliva, se aprueba el informe sobre politica retributiva puesio a disposicion de tos Sres.
Accionistas.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de acclonistas titulares de 22.603.711 acciones, representaiivas del 99,95% del
capital asistente a [a Junta y con la abstencién de accionistas Uitulares de 9 647 acciones. y &l voto en contra de 1.483 acciones
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Quinto

Raelegir a Deloitte, S.L. como Auditores de Cuentas de Amper, $ A y de su Grupo Consolidade de Scciedades, para el oencdo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010, de conformidad con lo establecido en el articulo 204 de la Ley
de Saociedades Andnimas

Este acuerdo fue aprobado con el volo a favor de accionistas titulares de 22 478.464 acciones, representativas del 99 40 % del
capital asistente a la Junta y con la abstencion de accionistas Utulares de 3.408 acciones, y el voto en contra de 132 969
acciones.

Sexto
Aprobar un pian de apciones sobre accionas a favor del equipe directivo conforme a las siguientes caracteristicas bésicas’

Descripcién- El Programa consiste en la promesa de entregar a los Beneficiarios, en una fecha cierla y con las condiciones
basicas gue se Indican a continuacion, Ja opcidn a comprar {con 1a consiguiente obligacién de la Sociedad de vender) accionas
de Amper, 5.A El Programa debera liquidarse mediante enirega por fa Sociedad de las accicnes. No esta permitida la
liguidacién por diferencias.

Benaficiarios: 38 directivos (inciuido el Consejero Delegado)

Namero maxime de acciones de Amper, S A incluidas en el Programa: 135.700 acciones representativas del 0 46% del capital
total De estas acciones corresponderia al Consejero Delegade un maxime de 16.369 accicnes

Duracion El Programa entra en vigor en e} afio 2090 y termina el 31 de diciermbre de 2013. Los plazos son: durante el primer
trmestra de 2011, =n funcidn del cumplimiento de los objetivos a 31.12.2010 se asignan las apciones que podran ejercitarse a
partir dai 1 de jutio de 2013.

Periodo de Ejercicio § meses entre 1 de julo de 2013 y 31 de diciembre de 2013.

Condiciones para la asignacion de 1as opclones: Las opciones se asignan siempre gue ef Grupo Amper hays cumplido a
3112 2010 con e objetive de EBITDA incluido en el presupuesto de 2010

Precio de ejercicio: Asignadas las ppciones. el directivo tendra derecho a adquinr las acciones que e correspondan al precic
equivalente al valor de coste medic méas el coste financiero de las acciones en aulocartera

Cobertura® Se asignan a este fin 135 700 accicnes de Jas existentes actualmente en la autocartera de Amper, S A, sin perjuicio
de que Amper, S.A. podra recurrir en el futuro a la cobertura mediante otros instrumentos financieros

Facultar al Consgjo de Administracion para que desarrolle, formalice, gjecute y liquide i Programa, adoptando fos scuerdas y
firmando fos documentos que sean precisos para su plenitud de efectos, con facultad de subsanar, rectificar. modificar o
complementar 2l presente acuerdo.

Este acuerdo fue aprobado con el vote a favor de accionistas titulares de 22 489 124 acciones, representativas del 99.44% del
capital asistente a ia Junta y con 'a abstencion de accionistas titulares de 9 640 acciones ¥ ¢l volc en contra de 116.077
acciones.

Séptimo

71 Aumentar el capital social de la Sociedad con cargo a reservas en fa cantidad de 2 845.750 euros mediante la emision de
2 945.750 accignes de la rmsma ciase y serie, y con 105 mismos derechos gus las actualmente en circulacion de 1 eurc de
valor nominal cada una de ellas que estaran representadas por medio de anctaciones en cuenta y que se asignaran

gratuitamente a los accicnistas de ia Sociedad.

El balance que sirve de base de la operacion es el correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009,
debidamente auditado por el auditor de cuentas de ia Sociedad, y aprobado por la presente Junia General de accionistas al
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ampara del punto 10 del Orden del Dia De acuerde con lo dispuesto en el articulo 157 2 de la Ley de Sociedades Andnimas, la

fecha a fa que esta referido este balance, 31 de diciembre de 2009, se encuentra comprendida dentro de los seis (B} meses
inmediatamente antericres at acuerdo de aumento de capstal

La ampliacion de capital se realizara integramente con cargo a las cuentas o subcuentas de reservas que, en las términos que
deterrmine el Consejo de Administracion o aguél érgano o persona en quien éste deiegue.

A tal efecto, tendran la consideracion de accionistas de la sociedad todas aquellas personas fisicas y juridicas que, al cierre de
los mercados e! dia inmediatamente anterior a la fecha de nicio del periodo de asignacién gratuita, ai que se hace referencia en
el parrafo siguiente. aparezcan como liiulares de acciones de la sociedad, en los registros contables de las entidades
participantes de la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores S A.
(IBERCLEAR).

De conformidad con lo previsio en el articulo 158.3 de la Ley de Sociedades Anénimas, ios derechos de asignacion gratuita de
las nuevas acciones seran transmisibles, fiandose el plazo de guince dias, a conlar desde la fecha gue se indigue en el
oporiuno anuncio gue se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, para la asignacion y iransmision en Bolsa de
tales derechos, sin perjuicio de gue, transcurrido dicho plazo, las acclones que no hayan sido asignadas serdn registradas por
cuenta de gquien pueda acreditar ia btularidad, v transcurridos tres afios desde el registro, actuar conforme a jo dispuesto en la
Ley de Sociedades Andnimas.

Para aguellos accionistas que posean un numero de acciones de Amper, S A. que no sea miltiplo de diez {10}, la Sociedad
podra establecer mecanismos gue faciliten la transmision o agrupacion de los derschos de asignacidn gratuita.

Las nuevas acciones conferiran a sus titulares, a partir de la fecha de su emision, los mismos derechos que las restantes
acciones de Amper, S A, en circulacion.

Como consecuencia de la presente ampiiacion de capital social, el articulo 6o de los Estatulos sociales pasara a tener Ia
siguiente redaccign:

£l capital social asciende aclualmente a la cifra de 32.403 256 suros, y esid representado por de 32.403.256 acciones
ord:narias, nominativas, sane Unica de un euro de valor nominal cada una, numeradas del 1 al de 32.403 256 ambos inclusive,
totalmente suscritas y desembolsadas

El Consejo de Administracién esta facultado para ampliar €l capital social 2n los {erminos, vy plazos establecidos por el articule
153 de la Ley de Sociedades Andnimas. en 16 201.628 euros mas, es decir, hasta |a cifra de 48 604884 euros.

7.2. Solicitar la admisidn a negociacion oficial de las nuevas acciones £n las Bolsas de Valores de Madnd y Barcelona y su
contralacién a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

7.3 Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 1583 1.a) de la Ley de
Sociedades Andnimas, con posibllidad & su vez de que aquél sustituya tota!l o parcialmente en cualquiara de sus miembros, la
facultad de sefialar ia fecha en la que el acuerdo adoptado de aumentar el capilal soclal debe llevarse a efecto |a cuai se
determinara en ef plazo maxumo de un (1} afio a contar desde su adopcion y dar la nueva redaccion gue proceda al arlicuto 6o
de los Estatutos Soclales en cuanto a la nueva cifra de capital social y al nimere de acciones en gue éste se divida.

7 4. Delegar en el Conseo de Administracién, tammbién de conformidad con lo establecido en et articulo 153 1 a) de la Ley de
Sociedades Andnimas e igualmente con facultad de sustitucion, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en
todo lo no previsto en los parrafos precedentes £n especial, y sin que & enumeracion que sigue ienga caracter exhaushvo o
suponga limitacion o restriccion alguna, se dalegan a favor de éste las facultades precisas para:

(i)Detemminar ia concreta cuenta o subcuentas de reservas con cargo a las cuales se efactuara et aumente de capital.

(ii}Renunciar al nUmero de derechos de asignacién gratuita de la Scciedad que s€a necesario para cuadrar Ja proporcion de
asignacidn gratuita de las nuevas acciones anteriormente aprobada.

{ili)Peclarar ejecutado y cerrago a zumento de capital una vez finaiizado el referido periodo de asignacion.
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{iviRedadtar, suscribir y presentar la oportuna documeniacién de la emisidn ante la Comisién Nacional del Mercado de Valares.

y presentar cuanta informacion adicional o documentacién complementaria requiera ésta.

(v)Redactar, suscribir y presentar la documentacion necesana o conveniente correspondiente a la emisidén y admisian a
colizacion de las nuevas acciones ante la Comisidén Nacional del Mercado de Valores o cualguier otra autoridad competente,
asurmendo la respansabiidad del contenido de dicha documentacion, asi como redactar, suscribir y presentar cuantos
suplementos sean precisos, solictando su venficacion y registro.

{vi)Realizar cualquier actuacion, ceclaracion o geslion ante la Comision Nacional del Mercadoe de Valores, las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores, la Sociedad de Bolsas, IBERCLEAR, Ja Direcoién General del Tesoro y Politica Financiera,
la Direccion General de Comercio e Inversiones, y cualquier otro organismo o entidad o regrstro plklice o privado, para obtener
la autorizacion verficacion y posterior ejecucion de la emisién y admision a cotizacion de las nuevas acciones

(vi)Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes al efecto

{vi)Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, ceriificar, cualguier lipo de documento relative a la ermision.

(ix)Realizar todos los tramiles necesarios para que las nuevas acoones objeto del aumenlo de capital sean inscritas en los
regisiros cantables de IBERCLEAR y admitidas a negociacion en las Bolsas de Valorss de Madrid y y su coniratacion a través
del Sistema de Intercanexién Bursall (Mercado Continuo).

{(x)Y, realizar cuantas actuaciones fueren necesanas o convenientes para llevar a cabo la ejecucion y formalizacion del aumento
de capital, ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de aclaracion,

complemento o subsanacion de defectos u omisiones gque pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad de los
precedentes acusrdes.

El Consejo de Administracion tendra la posibilidad de sustituir, total o parcialmente, las facultades delegadas en virtud de los
parrafos anteriores en favor de cualquier miembro del Consejo de Admimistracion o del Secretarnio del mismo.

Este acuerdo fue aprchado con el volo a favor de accionistas ttulares de 22 607 773 acciones, representabivas del 99,97 % del
capitai asistente a la Junta y con la abstencion de accionistas titulares de 7.068 acciones, y sin ningln voto en contra.

Octavo
8.1 Ratificar adquisiciones realizadas hasta la fecha de esla Junta dentro de los limites autorizados por la Ley
8 Z. Dejar sin efeclo en la parte no utihzada la autorizacién, concedida por ia Junta de 9 de junio de 2009

8.3 Autorizar al Consejo de Administracidn para que, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnmimas,
pueda ilevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones de la propia Sociedad. en las siguientes condiciones

ajlas adguisiciones podran realizarse bajo cualquier modalidad legalimente admitida. directamente por fa propia Amper, S A. o
por una sociedad de su Grupe, hasta la cifra maxima perrmitida por la Ley

bjLas adguisiciones se realizaran a un precio maximo por accon de veinte (20} euros, sin precio minimo de adquisicion

c)La duracion de ta presenie autorizacion sera de dieciocho (18) meses.

Este acuerdo fue aprobado con &l voto a favor de accionistas titulares de 22.488.378 acciones, representativas del .99.43% del
capital asistente a la Junta y con Ia abstencion de acciomstas titulares de 6.908 acciones, y el voto en contra de 121 555
acciones.

MNoveno

Se informa a la Junia Genera! de Accionistas de la modificacién del articulo 26 bis del Reglamento del Consejo de
Administracion aprobada por el propio Consejo en su sesion de 23 de septiembre de 2008

Décimo
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Delegar en el Corsejo de Administracion las facultades necesaras para solicilar ante la Sociedad Rectora de las Bolsas de
Valores y ia Comision Nacional del Mercado de Valores la admision a cotizacion oficial en Bolsa de las nuevas acciones,
obligaciones y demas titulos que sa pudieran amitir, en st caso, en vitud de [as autorizaciones que tiene otorgadas sl Consejo
de Administracién, llevando a cabo la redaccion de los folletos informativos y el cumplimiento de los tramites exigidos legal y
reglamentariamente. asi como para adopiar los acuerdos gue resulten necesarios para la permanencia en cotizacion de las
acciones, obligaciones u otros valores en circulacion de la Sociedad

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accicnistas titulares de 22 §06.861 accrones, representativas del 99,96 % del
capital asistente a la Junta y con la abstencion de acciomistas titulares de 7.680 acciones, y el volo en contra de 300 acciones

Undécimo

Delegar en el Consejo de Administracién, con expresas facultades de sustitucian, las mas amphas facultades que en derecho
s@an necesarias para que proceda a fijar, completar, desarrollar y modificar los acuerdos adoptados por la presente Junta
Generai, realizando cuantos ramites sean necesarios anie la entidad encargada del regisiro de anotaciones en cuenta, el
Mrnisteno de Economia y Hacienda, fa Comisidn Nacional del Mercado de Valores y cualesquiera otros organismos, publicos o
privados, asi como para redactar y pubticar los anuncios exigidos por la Ley, concediéndole igualmente facultades para el
cumplimiento de cuantos requisitos fueran iegalimante exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo completar y subsanar
ommisionas o defecios en dichos acuerdos, quedando también facultados para atorgar cuantos documentos publicos o privados
consideren necesarnos para la adaptacion de los mismos a la calificacion verbal o escrita del Registrador Mercantl y de
cualquier autoridad o institucion competente realizando cuantos actos sean necesarios para llevarlos a buen fin y, en particuiar,
para lograr |a inscripcion en el Regisire Mercanll de los que sean inscribibles.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionisias titulares de 22 612 acciones, rapresentativas de! 99,99 % de!
capital asistente a la Junta y con la abstencién de accionistas titulares de 2 736 acciones, y con mingun voto en contra.

£.9 Indigue si existe alguna restricoion estatutana gue establezca un numero minime de acciones necesanas para
asistir a la Junta General.

NC

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas segudas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
generaj

Como se ha indicado anteriormente todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta podra hacerse representar por
ofra persona aungue gsta no sea accionista, cumpliendo fos requisitos y formalidades exigidos por la Ley La representacion
debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

La representacion es revocable. La asistencia p=rsonal a la Junta del representado tendra valor de revocacion de la
representacion otorgada

Los documentos en los gue conslen las representaciones o delegaciones para ia Junta, incluidas las que se hagan a favor de
algun mmiembro del Consejo de Administracion, contendran las instrucciones sobre el sentido del voto respecto de los puntos del
orden del dia de la Junia, entendiéndose gue, de no impartirse éstas el representante votara a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracton
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E 11 ingique & g compafila tene conacimientn de 13 politica de los inversares institucionales de participar o no en
las decisiones de |a sociedad.

NC

E 12 Indiqua 'a direcelén y modo de acceso al conlenido de gaterng corporative @n su pagina Web,

Direccidn www amper es
Ala fecha. el contentdo referente a gobiernc carperative se encuentra en &l apartado denominado “Inversores .

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique &l grado de seguimienio de la sociedad respecto oe ias recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierne

En gi supuesto de no cumplir alguna de elias, expligue ias recomengaciones. normas, practicas o criterios, que aphca |2
sociedad

1 Que 'os Estatufos de las sociedadss colizadas no imiden e ngmero maximo de votos gue pueda emity un mismo

acoienista, n: contengan ofras restriccfones que dificulien ta toma de contro! ge la sociedad mediante (@ adquisicion de sus
acciones en gl mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B 1 23y 21, & 2

Cumpla

2 Clue cuando coticen |a sociedad matlriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con precision:
a) Las respectivas 4reas de actividad y eventuales relacionas de negooio entre eflas, asi como las de la scciedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grups.

b} Los mecanismos previstos para resalver los eventuales canfliclos de interés gue puedan presentarse.
Ver gpigrafes. 4 y C.7

No Aplicable

3. Qua, aungue ne lo exijan de forma expresa las Leyes mergantiles, se sometan a la aprobacion de 1a Junta General de
Acclonistas las operacionss gque entrafien una modificacion estructurai de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a} La fransfurmacion de socledades cotizadas en companias holding, mediante "filializacién” o incorporacién a
entidades dependiertes de actividades esencialgs desarmlladas hasta ese momento por la propia sociedad, inciuso
aungue ésta manienga et pleno dorninio de aguéilas,
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efactiva de!
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la higuidacion de |3 sociedad
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4. Qus las propuesias delalladas de los acuerdos a adoptar 8n la Junta Ganaral, incivida la informacidn a que se refiere
la recomendacion 26, 88 hagan pablicas en sl momento ds |a publicacién del anuncio de 1a convocatona de 1a Junta

Cumple

5. Que en la Junta Ganeral & voten saparadamente aquellos asuntos qus sean suslanciaimante independientas. e fin de
que los acclonistas puedan giercer de forma separada sus preferancias de volo Y que dicha regla se aplique. en
particuiar

a} Al nomheamwanto o ratificacién de consejeras, que deberén votarse de forma individual,

b} En al caso de modiicacionss de Estatutos. a cada articulo o grupa de arficulos que sean sustanciaiments

independientes.

Ver epigrafe: E.2
Cumple

8. Que las sociedades peremitan fracoionar el voto a fin de que Jos intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accicnisias, pero aclten por cuenta de clientes distintos, puadan emitir sus votos conforme a 1as instrucciones de

éstos,
Var epigrafe: E.4

Cumple

7. Que al Consejo desempefie sus funciones con ynidad de propdsito e independencia de crer. dispense &l mismo
trato a todos los acclonsstas y s guie por el nterés de la compafia, entendido como hacer maxima. de forma sostenida,
el valor econdmico de la emprasa

Y gque vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buens fe sus obhgaciones y contratos; respete l0s usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad, y observe aguellos principios adicionales de responsabifidad social gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de Ja compaiia y Ya organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compariia. Y que, a tal fin, el Gonsejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y fnanciacion;

ii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv}) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corperativa;

vi) La poiitica de retribuciones y evaluacian del desempefio de los aitos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control

viil) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites
Ver epigrafes: 8 1 I3, B.1.13, B.1.i4 y G_3

b} Las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer ejeculivo de la compadia, el nombramiento y everntual cese de los altos directivos, asi

SOIMG 200 Cldusdlan de adeTmnirasing
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Ver epfgrafe: B.1.14
it} Laretribucion de |03 consaejeros, asi como en al caso de los ejecutivos, fa retribucidn adicional por sus

funcionaes ajecutivas y demés condiciones que deban respatar sus contrates,
Ver epigrafe- B.1.14

i} La informacion fingnclera qua. por su condisdn de cotizada, |3 sociecad deba hacer pliblica periddicarmante
w) Las invergiones u operaciongs de todn lipo qua, por su alavada cuantla 0 especiales caracter(sticas, tengan
cardcter estrawgico, 8alvo que su aprobacion corresponda a lg Junia Ganeral,
¥} La creacidpn o adquisicidn de participaciones en antidades da propdeito especial o domiciliadas en paises ¢
tarnitorios qua tangan |8 consideracion e paraisos fiscales, asl como cualasquiarse olras transacciones u
oparaciones de naturaleza analoga qus. por s complajidad, pudisran menoscabar la transparencia del grupo
¢) Las operaciones gue |a sociedad realica con conssjeros, con acclonistas significativos 0 representados an e
Consejo, o con parsonas a ellos vincyladas ("oparacionas vinculadas")
Esa autorizacion del Consejo na se anlendard &in embarge. precisa en squellas operaciones vinculadas que
cumplan simuitdneamanta las tras condiciones siguianias:
1% Que se resiicen en virtud da contrales cuyas condizionas antén estandarizadas y se aphquen 2n masa &
mucheos cliantes.
2* Qus se realicen a precios o tarfas establec:dos con caracter genera! por quien actle como suminstrador de
bian o servicio del que se trate,
3. Que su cuantla no supere i 1% de jos ngresas anuales de la sociedad
Se recomienda que ei Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditoria g, en su caso, de aquel otro al gque se huthera encomendado esa funcidn, y que los consajeros 2 los
que afecten, ademas de no ejercer m delegar su deracho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
et Consejo delibera y vota sobre elia
Se recomienda que las competencias que agui se atnbuyen al Consejo 0 sean con cardcter indelegable, salve ias
mencionadas en las lelras b) v ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por ia Comisidon Delegada
con posterior ratificacién por el Consgjo en pigno.

Ver epigrafes: C.1 ¥ C.s8

Cumple

8. Que e! Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participatvo, Yo que hace

aconsejable que su tamano no sea inferigr g ciNnco M superior a quince Miembros
Var epigrafe: B8.1.1

Cumple
10 Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorla del Consejo y que e

nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societana v
el porcentaje de participacidn de los consejeros gjscutivos en el capital de la sociedad.

Yer epigrafes: 4.2, A 3, 2.1 3 v 2.i.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independients, la socredad
expiiqie tal circunstancia y sus vinculos. ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas

Ver epigrafe: B.! 1

Mo Aplicabie

12 Que dentro de los consejeros externgs, la relacion entre el nimero de cansejeros dominicaies y el de
indenendientes refleje la prooercion existente entre &l caoital de |a sociedad representado par los consejeros
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dominicales y el resto del capital

Este criterio de proporcionalidad estncta podra atenuarse, de forma que 8l peso de los dominicales sea mayor
que el gue correspondera al parcentaje total de capital gue reprasenten:

1* En sociadades de elovada capitallzacién en (as que sean escasas o riulas las parlicipaciones accionariales
que fengan legalmente la consideracidn de significativas, pero exiglan aceomsias, con paquetes accionariaies de
alevado valor absoluto

2" Cuanda se trate de sociadades en las que axista una plurdlidad de anccionslas representados en el Cansejo. y
no tangan vineulos entre sl

Ver epigrafes: 5.1 3, 5.2 y A.3
Cumple

13. Que el nimero de consejercs indepandentes represente al menas un tarcky del to1al de consejeros.

Ver epigrafe: 8.1.2
Cumple

14. Que of cardcter de cada consejero se axplique par el Consejo ante 1a Junta General de Accionistas que daba
efeciuar o ratificar su nombramianto, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en &l Informe Anual de
Gobierno Corporalivo, pravia verificacion por la Comisidn de Nombramientss Y que en dicho [nforme también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consajeros dominicaies 2 mstancia de accionstas cuya
participacion accionanal sea inferior ai 5% del capital, y se expongan las razones por ias que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedenies de accionistas cuya participacion
acconarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desygnado consejeros dominicales.

Ver enigrafes- B.1.2 v B.1 2

Exphgue
El Consgjo de Administracion explica ante la Junta General de Accionistas el caracler de cada Consejero gue deba ser
nombrade o ratificado. y se confirma o, en su caso, se revisa anualmete su caracter en gl Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion ge la Comision de Nombramientos y Refribuciones. Durante el gjercicio 2010 no se ha tenido

que revisar el caracter de ninguno de los Consejeros.

Duranie e! gjarcicio 2010 ne se ha nombrado ningun Conssjerc dominical a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea infarior al 5% del capital social y no se han dejado de atender peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual ¢ superior a la de clros a cuya instancia se hubieran

designado Consejeros dominicales.

15 Que cuando sea escaso o nulg el nimero de consejeras, el Consejo sxphque los motivos y  las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion, y gue. en particular, la Comisién de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de

consegjeras;

b} La compadia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesionat buscado.
ver epigrafes: 8.1.2, 8.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El carge d= Secretario Letrado Asescr del Consejo de Administracidn es ocupado por una mujer, Pero no existe ninguna mujer
que ocupe el cargo de Consejera.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela para que, al cubrirse las vacantes gue se puedan producir en el seno del
Consejo de Administracidn, se siga un procedimiento de seleccion objetivo e imparcial, con independenia del sexc de los
candidatos.
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16. Que al Prpsidents, como respansable del eficez funcionamiento del Conse|o, 88 asegure de que 108 consejeros
reciban con caracter pravio informacidn suficiente, estimule el debats y la participacion activa de los congejeros
durante ies sesionas del Consejo. salvaguardando su libra toma de posicidn y axpresidn de opinidn, y organice y
coording con los presdentss de las Comisiones relsvanies 1a evaluacidn periddica del Consejo, a3i comp, en gy

caso. |a de! Conasjero Delegado o primer ejacutivo,
Ver epigrafe: 8.1.42

Cumpla

17. Que, cuando al Presdenta desl Congejo sea tamblan el primer ejecutivo de fa sociedad. se faculte a uno de los
consejeros independiantes pary solicilar la canvocatora del Consejo o 13 tnclusidn de Nueves puntas en 8l orden dei
dia; para caerdinar y hacerss sor de 1as pregcupacionas de 108 consejeros externos, y para dinge la evaluacion por
el Consajs de e Fresidants

Wer epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretana del Conseo, vele de forma espacial para que las actuaciones del Consejo
a) Sa ajusten 2 1a lat-a y ai espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuidos 108 apratrados por tos organismos
regutadoras.
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con ios Reglamentos de la Junta, def Consejo y demas
que tenga la compafia,
c) Tengan presentes 'as recomendaciones sabre buen gohierno cantemdas en este Cadwo Undficado que Ia
compafiia hubvera aceptado
¥ que, pars salvaguardar 1a independencia, imparcialidad y profesionalidad dei Secretarso su nombramiento y
cese sean infermados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Conses. y que dicho

procedimiento de nombramienio v cese conste en el Reglamento del Consejo
Ver epigrafe. 8.i.34

Cumple
19. Que el Consejo s¢ reana con la frecuencia precisa para desempeniar con eficacia sus funciones, siguiendo el

prograrma de fechas y asunlos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros punios
de! orden del dia imciaimente ng previstos.

Ver epigrafe- 8 (.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en ef informe

Anval de Gobiermo Corporativo Y que si la representacion fuera imprescindible se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1 28 y 2.1.373

Cumple
21 Que cuando !os consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciongs sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros. sobre ia marcha de la compariia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hutiera manifestado se deje constanca d¢e ellas en el acta
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22 Que el Conseio n plano evalus una vez 8l afo
a) L& celidad y eficiencla dal funcionamignta del Conse|o,
b) Paruenda del informe que e eteve ia Comimtn de Nombramianles, el desempedo de sus funciones por ol
Presidente del Conssjo y por &l pnmear ejgcutivo de la compahia,

¢) Ef funcionamignto de sus Comisiones, partstido del infarme queo 881as (e elevan
Ver epigrafe: 5.1.19

Cumple

23. Qua todos 08 consejeros puadan hacet efectiyg el derecho a racabar 18 informacion edicional que uzguen
pracisa sohre asunios de la compalancd da! Lonssyo Y gue, salvo gue los Estatitos o el Reglamants det Conssjo

astaclezcan otra cosa, dinjan gu requerimienly, ai Presidente o 4l Secrelano dat Consejo
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24 Que todos 108 consejerus tengan derecho a obierer de 1a sociedad el asesoramiento preciso para ef
cumplimienta de sus funciones. Y yue ia sooedaq arttire los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho
gue an circunstancias especiales podrad nciuyr ¢ asesoramignto externo con cargo a la empresa

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
eonocimients rdpido y suficiente de |a empresa as’ como de sus reglas de gobierno corporativo Y gque ofrezcan
también a los consejeros pragramas de actualizacidn de conogimientos cuando las circunstancias lo aconsejen

Cumgle

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su functon el tempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuenc:a
a) Que los consejeros informen a la Comizign de Nombramientos de sus restanies obligaciones profesionaes.
por si pudieran interferir con la dedicacion exsgida
b} Que las sociedades establezcan regias sobire el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejetos

Ver spigrafes; A.1. 4, B.1.2 ¥ B.1.17
Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccitn de consejeros que se eleven por el Consejo a |a Junta General
de Accionistas, asl como su nombramignto provisignal por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de [a Comision de Nombramientos en el caso de consejeros independientes.

b) Previo infarme de la Comisién de Nombramigntos, en el caso de jos restantes consejeros

Ver epigrafe: B.1.2
Cumpie

28 Que las socedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién

BN FUG QUOERDTE
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a) Perfil profasional y biografico;
B Otros Consejos de administracion & ios que pertanezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢} Incicanian de (a calegaria de consejerc a la qua pertengzca segln correspanda, sefaldndose. en ei caso de
conseieros dominicales, el accionista al que reprasenten o con quisn tengan vinculos
d) Fachs de gu primer nombramiento coma consajero en 1a sociedad, aal coma de 104 posteriares. y'
&) Accionas da la compaiia, y opciones sobre eilas, de |as que sea litular

Cumple

29 Que los consejaras Independiantas no permanazean coma tales durantg un psriado continuada superior a 12
afiay

Ver spigrafe. B.1.2

Cumple

3 Que ios consejeros dominicales presentsn su dimisidn cuadde »l accomala 3 quien representan vende
integramanig su participacion accronarial. Y que también jo hagan an &l admero que corresponda, cuando dicho
accinisia rebage su parbicipacian acclanarial hasta un nivel que exys ia reductidn dal nimero de sus consejeros

dommicales
Ver epigrafes: A.2, A 3 y B.1.2

Cumgle

31 Que= el Conseo de Administracién no proponga el cess de mingién consejero indspendiente antes del
cumphmiento del periodo estatutario para et gue huplera sido nomirado. satvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramentes. En parhicular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido tos deberes inherentes a su £argo o incurtido en algunas de las
circunstancias deserilas en el epigrafe 5 del apantado It de definiciones de aste Coadgo
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Oferias Pablicas de Adguisicidn,
fusiones u otras operaciones societanas similares que supongar un camz:o en ia estructura de capital de la
sociedad cuvando tales cambios en 1a estructura del Consejo vengan oropiciados por el criferio de

proporognaltidad sefialado en la Recomendacion 12
Ver epigrafes: B (.2, B8.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a [os consejeros a infarmar y, en su caso, dimitr en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de 1a sooedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de ias causas penales en las que aparezcan como imoutados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales,
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra & auto de apertura de juicio oral por alguna de las
delitos sefalados en el artlculo 124 de 1a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo exarmine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o o que el cansejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Censejo de cuenta, de forma razonada, en ef informe Anual de Gobierno

Corporativo
Ver spifgrafes- B.1.43 y B.1.4¢4

Cumple

33 Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta de
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independiantes y demds conse|ercs a guienas no afecte sl potencial conflicto de Interés, cuando se trate de

decisionas que puadan penudicar a los accionistas no representadas en el Consejo.
Y que cuande &l Consgejo adopts decisiones agnificaiivas o reiteradas sobra las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste aaque las conclusionas que procedan vy, si aptara por dimitir, explique las razones
enia carta a que se refiera la racomengacion siguiante.
Esta Recomandanidn alcanza también al Secretario del Consgjo, eungue no lenga 1a condician de conseere

Cumple

34. Que cuando, ya 823 por dimimén o poar olrg mollva, un Conssjere cese en su Cargo antes del lerming de su
mandato, expligue 188 razaonas en una carta que ramitrd a \odos los miembros del Conseajo Y qus, sin perjuicio de
que dicho cese s comunique coma hechs relavanta, del motivo del cese sé dé cusnts en &l Informe Anual die
Gobigrno Corporative

Ver epigrafe. 5 1.5
Cumple

35. Que |a poiitica de retribugionas aprobada por el Consejo Se pronuncie como Minimo sobre 1a% siguienies
cusstiones.
a) importe de los componentes fyos. con desglose, an su caso, de las dietas por parficipacidn en & Consejo vy
sus Comisionas y una estimamdn de ia reinbucion fija anual a la que den origen,
b) Conceptos retributivos de cardcter variable, inciuyendo, en paricular
iy Clases de consejeros a 108 Que se apliquen, asi como axplicacion de la importancea refativa de los
conceplos reirbutives variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se hase cuaiquier derecho a uaa remuneracion
en acciones, opeoneas sobre acciones o cualquier componente variable,
i) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de pnmas anuales [banus) o de otros
beneficios no satisfaeches en efectivo, y
iv) Una estimacitn del i/mporte absoluto de las retribuciones variables a las que dara ongen el plan
retributivo propuests, en funcidn del grado de cumplimiento de 1as hipblesis u abjetvos que torme
como referencia
c¢) Principales caracteristicas de ‘os sisiemas de praevision {por gjemplo, penstones complementaras, seguros de
vida y figuras anélogas). con una estmacion de su importe o coste anual equivalente
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alla direcciéon come
consejeros efecutivos, entre ias que se inciuran:
i} Duracion;
i} Plazos de preaviso; y
1ii) Gualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnwzaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de [a relacidn contractua!l entre ia sociedad y e

consejero ejecutivo.
Ver gpigrafs: B.i.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneracianes mediante entrega de acciones de la
sociedad o de saciedades del grupo, opciones sobre acciunes a instrumentes referanciadas al valor de la ancién,
retribuciones variables gadas al rendimiento de ia sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alganzara a la entrega deg acciones, cuando se conciciang a que los consejeros las

mantengan hasta su cege come consejero.
Ver epigrafes- A.3 y B.1.3
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Cumple

37 Que !a remuneracion de los consejaros externos sea la necesara para retribulr la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija. pero no tan elsvada como para comprometer su independancia.

Cumple

38 Que las remuneracionaes relacionadas con (os ragutados de la sociedad toman en cuenia las eventuales
salvedades qua consten en el mforme det auditor externo y minoran dichos resultados

Cumple

39 Quae an caso de retribuciones varables, las peliticay retributivas incorporen las cautalas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién generai de los mercados o det sector de actvidad de la compafia o de otras
circunstancias simitares

Cumple

40. Que el Cansejo someta a volacion de la Junta General de Accionistas, como punlo separado dei orden delf dia, y
con carcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de formag separada o de cualguier ofra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se centrara especiaimente en ta politca de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi como, en su caso. la prevista para ios anhocs futuros, Abordard todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer 1a revelacion de informacion comercia:
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen globat de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho sfercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, de! papel desempeafado por la Comisidn de Retribuciones en la
efaboracion de la politica de retribuciones y si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos gue lo hubieran prestado.

Ver epigrafs: 9 1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle |as retnbuciones indviduates de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejerc. gue incluird, en su taso:

i} Las dietas de asistencia u otras retrbuciones fijas como consejern;
ity La remuneracion adicianal como presidente 0 miembro de alguna comisién def Consejo;
ity Cualquier remuneracion en concepto de participacidn en beneficios o primas, y la razon por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a ptanes de pensiones de aportactdn definida, o ef
aumento de derechos consalidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacidn definida,
v) Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de lerminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo,
vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
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viit} Cualquier ofre concepto retributive distinto de los antenores, cualquiera que sea su naturaleza o
ta entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisign distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas por el
consejero.
i} E!desglose indvidualizado de las eventuales eniregas a consejeros de accioNes, CpCIONES 50bre acciones o
cuzlquigr otro instrumento referenciado al valor de ia accidn. con detalle de
i} Ndmero de acciones u opciongs concedidas an ol aflo, y condiciones para su ajarcicio,
iy Mdmero da opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nomero de acciones afectas v e
precio de ejercicio,
iy Mdmero de opciones pendienias de ejercitar a final de afio, con ndicacion de su precio, fecha vy
demas requisitos de sjercicio:
w) Cualquier modificacidn durante el afio de Jas condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas
¢} Informacibn sobre 1a relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la reinbusiin oblenida por los consejeros
ejecutivos y los rgsuitados u otras madidas de rendimiente de |a gociedad

Cumple

42, Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelanle, "Comision Delegaca”), la estructura de
participacion de Jas diferentes categorias de consejaros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea al del

Consejo,
Ver epigrafes: 5.2.1 y 3.2.§

Cumple

43 Que &l Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de 1as decisiones adoptadas vor la
Comision Delegada y gue todos (os miembros del Consegjo reciban copia de las aclas de las sesiones de la
Comision Delegada

Cumple

44. Que el Consajo de Administracion constituya en su seno, ademas de! Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas. de Nombramienios y Retnbuciones.
Que fas reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisionas de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo. e incluyan las siguentes
a) Que e! Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conooimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y fos cometidos de cada Comision, delibere sobre sus propuesias e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo postericr a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejercs extemos. con un mimimo de tres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicio de ta asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeflo de sus
funciones.
e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

Yer epigrafes: B.2,1 v B.2.3

Cumgple
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45 Que la supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de 1as reglas de gobiemo corporativa
s atribuya & la Comisién de Auditoria, s la Comisidn de Nombramientos, o. si existieran de forma ssparada. a las

de Cumplimienta o Gabiemo Corporativo

Cumpie

48 Que los miembrosa dal Comité de Auditoria v de forma espacial su presidente, 88 designen leniendo an cuants
SU§ conocimientos y axperiencia en matena de contabilidad, auditorla o gestion de nesgos.

Cumple

47 Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditeria interna que. baja ta supervision dei Comité
d2 Auditorta, vale por ei buen funcionamienrdo de (08 sistemas de informacidn y control interno

Cumple

48, Que el responsable de la funcion de auditoria mierna presente al Comité de Auditoria su plan anua! de trabajo. ‘e
informe directamente de 'as Incidencias que se prasenten en su desarrolio; y le somesa al tinal de cada syercicio un
mforme de actividades

Cumple

49. Que la politica de coniry y gestion de riesgos identifigue al menos.
a) Los distintos tipos de riesge {operativos tecnologicos, financieros, legales. reputacionaies. ) a los que se
enfrenta la sociedad, nciuyendo entre ios financieros o ecenomicos. los pasivos contingentes y olros n2sgos
fuera de balance,
b) La fijacion del nivei de riesgo que ia sociedad considere aceplabie,
c) Las medidas previstas para mililga- e! impactc de ios riesgos identificados, en casc de gue flegaran a
materializarse,
d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gesticnar ios citados nesgos.

incluidos los pasivos contingentas o riesgos fuera de balance
Ver epigrafes: O

Cumgle

50 Que corresponda al Comité de Auditoria.
1% En refacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y fa integndad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo. revisando el cumplimiento de l0s requisitos normativos. |2
adecuada delimitacion de! perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

k) Revisar pernodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que {os
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamante.

£) Velar por la independencia y eficacia de fa funcion de audioria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, resleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio, recibir informacidn periadica sobre sus actividades; y verificar que 1a
alta direccién tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a {os empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las rregularidades de potenciat trascendencia,

aanarzlvants frganares v goriabias, cue advadan an el 32no de la empresa
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2% En relacion con e auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como |as condicjones de su confratacion.
b) Recibir regularmante de! auditor extarna informacién sobre el plan de auditoria y Ios resultados de
BU #jecucion, y verificar que (a alta direccion tiene en cuenta sus recomendacionas.
¢) Asegurar 1a independencia del auditor externo vy, a tal efecto
1} Que la sociedad comunique como hacho relevantie a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una deciaracion sobre ia evenlual exisiencia de desacuerdos con ai audifor
salianta y, ! hubieran existido, de sy contenido
i) Que se asegure de que 13 sociedad y el auddor respetan las normas vigenties sobre
presiacion de servicios distintos a los de auditorfa, los limiles a ia concentracién del negocio
det auditor y, en ganeral, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iy Que en caso de renyncia del auditor extarno axaming |as circunslancias que 12 hubigran
motivado
d) En sl caso de grupos, favorecer que el audior ded grupo asuma 1a rasponsabilidad de las
auditorias de Jas empresas que lo intagren

Ver splgrafes: §.1.35, 8.2.2, B.2.3 ¥ D.2
Cumple

51. Que ol Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleade o directivo de Ia sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presancia de njngon otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo. con caracter previo a la adopcidon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los sigutentes asuntos sefialades en la Recomendacion &:
a) La informacion inanciera que. por su condicitn de cotizada, la sociedad deba hacer pablica penddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con ios mismos cntenos contables que
ias anuales y, a tal fin, considerar 1a procedencia de una revisidn fimitada del auditor externo.
b} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciladas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales. asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de nalurateza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidon de

fas de supervision y control.
Ver epigrafes- B.2 2 y B.2.1%

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a fa Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Audttoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los migmbros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.
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Cumple

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomandaciones precedantas, las siguiantes.
a) Evaluar l1as compaetencias, conocimisntos y exparnencia nacesanag en el Consejo, definir, an consacuencia.
lag funcionas y aptifudes necesarias en (a3 candidatos que daban cubrir cada vacante, y evaluar el tempo y
dedicacidn precisos para qua puadan desempehar bien su cometids
bj Examinar u organizar, da la forma que se entienda adecuada. 1a sucasidn del Prasidents y del primer ejecutiv
¥, @n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada
¢} Informar log nombramienios y ceses de altos direclivos gue el prmer gjéculivo proponga al Congeio
d} Informar al Consajo sobre Ias cuestiones de divarsidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo

Ver epigrafe: B. .3

Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutive de 1a socedad, espacialmente
cuando se irate de matenas ralativas a los consegjeros elecutivos
Y que cualquier consejero pueda solicitar de |13 Comisién de Nombramientlos gue 1ome an considaracion, par s
los considerara idonecs, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consgjero.

Cumple

57. Que comesponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funcrones indwadas en 1as Recomendaciones
precedertas. las siguientes:
a) Proponer al Consayo de Administracion
1} La poliuca de retribucidn de los consejeros y altos directivos.
1} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones hasicas de los contratos de 1os altes dwectivos

b} Vetar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sockedad.
ver epigrafes: B.1 14 ¥ 2.2.3

Cumple

58 Que la Comsion de Retnpuciones consulte ai Prasidente y al primer gjecutive de 1a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y aitos direcivos

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expligue su
conlenido.
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NOTA relativa al apartado A 3 C * la Junta General de Accionistas celebrada & 23 de junio de 2010 aprobd un Plan de
Opciones sobre acciones a favor dei equipo directivo incluido el COnsejero Delegado, perc las cpciones no han sido asignadas
la no haberse cumpiido \as condiciones necesanas para ello

NOTA relativa al apartado A.B detf presentie IAGC: La sociedad desde el 1 de febrero d2 2010 hasla el 31 de diciembre de
2010 adquirio 305 679 acciones representativas del 0,993% del capial social, hecho comunicado con postericridad al cierre del
ejercicio 2010 a la CNMV mediante el envio del correspondiente documento denominado Anexo 6° Modelo de notificacion de
aperaciones realizadas con acciones propias.

NOTA relativa al apartado B.1.2. del presente IAGC Con fecha 26 de julio de 2010 cesé O Manuel Marquez Dorsch como
Consejero Delegado de la Sociedad, siendo nombrado, para ocupar su tugar. 0. Alfredo Redonds |glesias.

NOTA relativa al apartado B 1 11 del presenie |AGC" La retribucion total devengada de los Consejeros de {a sociedad en el
ejercicio 2010 es de 2.033 miles de euros incluyéndose en esta cantidad ia retribucion fija y variables devengada, asi coamo las

dietas de asislencia a ias reuniones del Consejo y de las Comisiones y la indemmiacion pagada al antiguo Consejero Delegado

NQOTA relativa al apartado B.1.12 del presents IAGC: A 31 de diciembre de 2010 ya no formaban parie del Comité de Direccion
de la sociedad las siguientes personas' D Juan Carlos Gil Agude. D. José Luis Adanero Palomo y Dfia. Ana Vallejo Llopis.

NOTA relativa al apartado B.2.1. del presente IAGC: La Comision de Esirategia e Inversiones del Consejo de Adrunistracién
fue disuelta el di 26 de julio de 2010. fecha en la que se conshituys la Comision Ejecutiva.

Dentro de este apartado podra incluvse cualquier otra informacién, aclaracion ¢ matz, relacionados con lcs
anteriores apartados de! informe, an i3 medida en que sean relevanies y no reiteralivos.

Er concrete, indigue si la sociedad esta sometda a iegisiacion diferente a la espanola en materia de gobiermno
corperative y, en su caso. incluya aquetia informacion que aste obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe,

Definicion vinculante de consejerc independients

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenide alguna refacion con la sociedad. sus acclonistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que &
cunsejero no pudiera ser considerado como indepsndiente de conformidad con fa definicion recogida en el apartado 5 de!
Cédiga Unilicado de buen gohierno:

NC

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corparativo ha sido aprobade por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/03/2011
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Indique &1 ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se nayan abstanida en relacién con la aprobacién del
prasente Informe,

NO
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El anterior informe de Gestién de Amper, S.A., corresponde al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010 ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su sesion de

23 de marzo de 2011 y se ha extendido en 77 paginas, numeradas de la 1 a la 77
ambas inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 171. 2 de la Ley de Sociedades Andnimas, las
firman todos los miembros del Consejo de Administracion en ejercicio de su cargo.

D/ Jaime Espinosa de los Monteros - D. Alfredo Redondo Iglesias

D. Juan Carlos Ureta Domingo D. Luis Rivera Novo

D. José Francisco Matéu Isturiz D. José Sancho Garcia \

D. Juan José Toribio Davila *”" D. Gorka Barrondo Agudin

D. Pedro Mateache Sacristan D. José Manuel Arrglo Botija

En representacion de Tvikap
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Amper S.A. y a
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Cuentas Anuales Consolidadas
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junto con el Informe de Auditoria



Deloitte.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madria

Esparia

Tel.  +34 915 14 50 00
Fax: +34 91514 51 80
www deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Amper, S.A.

1. Hemes auditado las cuentas anuales consolidadas de Amper, S.A. (la “Sociedad”) v sociedades
dependientes {el “Grupo™) que comprenden ¢l balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2010 ¥ la cuenta de resultados consolidada, ¢l estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado v la memoria consolidada correspondientes al gjercicio anual terminado en
dicha fecha, Como se indica en la nota 2 de la memoria adjunta, los Administradores de la
Sociedad Dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn
Europea, v demas disposiciones del marco normativo de informacidn financiera aplicable al
Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere ¢l examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados
y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de ta situacion
financiera consolidada de Amper, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010
asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea y demas
disposiciones de] marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

3. Sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, llamamos la atencién sobre la situacion descrita en
la Nota 2 de la memoria adjunta, en la que se indica que Amper, S.A. ha puesto en marcha una
serie de acciones encaminadas a reestructurar los principales términos de su deuda financieray a
la obtencion de nueva financiacion. La capacidad de la Sociedad para continuar con sus
operaciones dependera de la resolucion satisfactoria de dicho proceso de reordenacion
financiera.

4. Sin que afecte a nuestra opinién, llamamos la atencion sobre el contenido de la Nota 15, en la
que se indica que el Grupo realiza una parte significativa de sus ventas al grupo Telefénica, por
lo que cualquier interpretacion o analisis de las cuentas anuales adjuntas debe llevarse a cabo
considerando estd circunstancia.

Delo e, 5.L Irscra en el Reg stro Mercanty' de Madnd, oma 13,630, secaon BY, Tala 188, nojg M-54414, nscapcidn 36° C.1F B-Y9104469.
Domiciia scoal Paza Pagle Ruiz Peasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrd



5.  El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de Amper, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2010, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Amper, S.A. y
sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita gn el R.O.A.C, N° 50692

e,
Javier AceyeMd Timénez de Castro
23 d}»@vo de 2011
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AMPER, S.A.

y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del Ejercicio 2010

A continuacidon se transcriben las Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER,
S.A. y Sociedades Dependientes, formuladas en la sesidn del Consejo de
Administraciéon de AMPER, S.A. de 23 de marzo de 2011, de acuerdo con lo
establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera. La
transcripcion consta de 65 folios, a doble cara, de papel comun con el
emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al 65 a pie
de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacién, y en ia ultima pagina constan las
firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion.




AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010, 2009 y 2008

A
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{Miles de Euros)

2010 2009 2008 (%)
ACTIVO NO CORRIENTE 139.255 144.808 149.535
Fondo de comercio (Nota 4) 83.746 81.127 87.823
Activos intangibles (Nota 5) 9.392 8.494 6.211
inmovilizado material {Nota 6) 6.003 7.956 9.630
Participaciones en empresas asociadas {Nota 7) 4.657 4618 6.168
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 8) 3.278 3.707 2971
Impuestos diferidos (Nota 19) 31.301 36.294 34.038
Otros activos no corrientes (Nota 8) 878 2.612 2.693
ACTIVO CORRIENTE 206.962 218.260 232.092
Existencias (Nota 9) 37.867 37.440 39.805
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 8) 4125 1.563 47
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 111113 114.672 134.073
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 53.857 64.585 58.167
TOTAL ACTIVO 346.217 363.068 381.627
PATRIMONIO NETO {Nota 11) 57.121 85.759 99.174
De la Sociedad Dominante 40.439 68.050 80.269
De Accionistas Minoritarios 16.682 17.709 18.905
PASIVO NO CORRIENTE 32.205 47.160 57.933
Ingresos diferides 1.863 1.210 337
Provisiones a largo plazo (Nota 12) 18.136 15.941 11.756
Deuda financiera (Nota 13) 4.992 26.010 37.629
Otras Cuentas a pagar a largo plazo (Nota 14) 7.214 3.999 8.211
PASIVO CORRIENTE 256.891 230.149 224.520
Beuda financiera a corto plazo (Nota 13) 103.980 76.794 63.851
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 14} 138.035 140.908 135.322
Pasivos fiscales (Nota 19) 14.876 12.447 25.347
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 346.217 363.068 381.627

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacidn

consolidado at 31 de diciembre de 2010.

(*} Véase Nota 2.2

By
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AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
(Miles de Euros)

2010 2009 |
Importe neto de la cifra de negocios {Nota 15) 261.812 285.575
+/—vargcmn_ ‘de existencias de productos terminados y en curso 4.018 2337
de fabricacién
Aprovisionamientos y consumos {Nota 18) {164.939) {180.8678)
Resultado bruto 100.891 107.234
Otros ingresos de explotacion 6.417 5.912
Gastos de personal (Nota 18) {88.091) {80.639)
Dotaciones a amortizaciones {Nota 18) {6.454) {6.581)
Otros gastos de explotacion (Nota 18) {28.387) (23.710)
Resultado de explotacion {15.624) 2.216
Ingresos financieros (Nota 16) 4.023 3.087
Gastos financieros {Nota 16} {7.052) (9.436)
Diferencias de cambio {(Nota 16) (489) {868)
Resultado por deterioro/reversion del deterioro de actives (neto) (2.501) (6.607)
{Nota 8}
Resultado sociedades puestas en equivalencia 114 (152)
Resultado antes de impuestos (21.529) {11.760)
Impuesto sobre las ganancias (Nota 19) {11.212) {3.316)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones (32.741) {15.076)
continuadas
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante (33.772) {17.4486)
Intereses minoritarios {(Nota 11) 1.031 2.370
Beneficio por accion
Basico = Diluido {1.144) (0.592)

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de
Resultados Consolidada del ejercicio 2010.
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AMPER, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A 1. OS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
{Miles de Euros)

2010 2009
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (32.741) (15.076)
INGRESCS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 6.417 9.813
Por cobertura de flujos de efectivo 611 (343)
Diferencias de conversién 5,798 9.799
Por ganancias y pérdidas con acciones propias (203) -
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 240 357
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (350) 259
Por cobertura de flujos de efectivo (350) 259
Diferencias de conversion
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
TOTAL INGRESOS {GASTOS) RECONOCIDOS (26.674) (5.004)
a) Atribuidos a la entidad dominante (27.705) (7.374)
b) Atribuidos a intereses minoritarios 1.031 2.370

Las Notas 1 a 2B descritas en la Memoria Consclidada adjunta forman parte integrante del Estado de Resultado Global
Consolidado del ejercicio 2010.




AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

{Miles de Euros)

2010 2009

Resultado de! gjercicio antes de impuestos (21.529) (11.760)
Dotaciones para amortizaciones 6.454 6.581
Variacion provision a largo plazo 2.195 (11.825})
Resultado metodo participacion (114) 152
QOtras variaciones (295) 3.319
Pagos por Impuesio de Sociedades (1.998) (8.770)
Correcciones valorativas por deterioro 2.501 6.607
Dividendos cobrados de Empresas Asociadas — 1.417
Flujos de Tesoreria de explotacion antes de cambio en capital circulante
operacional (12.786) (2.145)
Variacion existencias {427) 2.365
Variacion deudores 3.559 19.401
Variacion Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (3.779) 5.787
Variacion en instrumentos de pasivos fiscales 835 {4.629)
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE EXPLOTACION (12.598) 20.779
Pagos:

- Inmovilizaciones inmateriales {4.400) (5.787)

- Inmovilizaciones materiales {1.273) {1.449)

- Inmovilizaciones financieras {381) (655)

- Otros activos financieros (2.562) {1.5186)
Total Pagos (8.616) (9.407)
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE INVERSION (8.616) (9.407)
Otros gastos/pagos de actividades de financiacion {3.114) 263
Emisién de deuda financiera corriente 32.443 12.943
Devolucidon de deuda financiera corriente (17.513) (11.667}
Pago de dividendos de Amper, S.A. - (4.414)
Pago de dividendos repartidos a minoritarios (2.653} (4.7686)
Adquisicién de instrumentos de patrimaonio neto (35) {535}
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE FINANCIACION 9428 (8.176)
Efecto de las varaciones de los tipos de cambio en caja de filial extranjera 1.358 3.222
Variacion neta de la tesoreria y activos equivalentes (10.728) 6.418
Saldo inicial de la tesoreria y activos equivalentes 64.585 58.167
Saldo final de la tesoreria y activos equivalentas 53.857 64.585

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memaria Consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de Flujos

de Efectivo Consoclidado del gjercicio 2010.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010

Actividad del Grupo

Amper, S.A. es una sociedad constituida el 19 de enero de 1971, por transformacion de la Sociedad
Limitada Amper Radio, §.L., no habiendo modificado su denominacion social desde la constitucion. Su
domicilio social se encuentra en la C/ Marconi, 3 (P.T.M.) de Tres Cantos — 28760 Madrid.

Su objeto social es la investigacion, desarrollo, fabricacidn, reparacion, comercializacion, ingenieria,
instalacién y mantenimiento de sistemas y equipos de telecomunicacion y electronica y sus
componentes, asi como la adquisicion, tenencia, administracion, mediacion, gravamen o disposicion de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, acciones, participaciones sociales y valores mobiliarios en
general.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Amper, S.A. es cabecera de un grupo
de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella el
Grupo Amper (en adelante, el Grupo). Consecuentemente, Amper, S.A. esta obligada a elaborar,
ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen
asimismo las inversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas de Amper del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de Amper, S.A. celebrada el 23 de Junio de 2010.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros {salvo mencidén expresa) por ser
ésta la moneda funcional del entorno econdmico principal en el que opera el Grupo Amper. Las
operaciones en el extranjero se incluyen de conformidad con las politicas establecidas en la Nota 3.

Bases de presentacidn de las cuentas anuales y principios de consolidacion

2.1 Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 han sido elaboradas de acuerdo con lo
establecido por las Normas Intemacionales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF”), siendo de
aplicacion las NIIF vigentes a 31 de diciembre de 2010 seglin han sido adoptadas por la Unién
Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
y las actualizaciones posteriores, teniendo en consideracion |a totalidad de los principios y normas
contables y de los criterios de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo, asi
como las alternativas que la normativa permite a este respecto.

De acuerdo con dicha regulacién, en el ambito de aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas de! Grupo, cabe
destacar los siguientes aspectos:

» las NIIF se aplican en |a elaboracion de la informacién financiera consolidada del Grupo. Los
estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del Grupo, se siguen
elaborando y presentando de acuerdo con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad.

* De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los siguientes
estados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2010:
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- Balance de Situacién

- Cuenta de Resultados

- Estados de Resultado Glohal

- Estado de Flujos de Efectivo

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

» De acuerdo con la reguiacién anteriormente mencionada, se presenta, a efectos comparativos,
el balance de situacion, la cuenta de resultados, el estado de resultado global, el estado de
flujos de efectivo y el estado de variaciones en el pairimonio neto consolidado,
correspondientes al ejercicio 2009, elaborados con criterios NIIF.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio anual 2010 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

A continuacién se detallan aquellas normas, interpretaciones y modificaciones a las mismas, de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea, que
han entrado en vigor en 2010 y son de aplicacién en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del
presente gjercicio.

» Revision de la NItF 3: Combinaciones de negocios.

» Meodificacion de la NIC 27: Estados financieros consolidados y separados.
Modificacion de la NIC 28: Inversiones en sociedades asociadas.
Mcedificacion de la NIIF 2: Pagos basados en acciones.

Madificacion de la NIC 39: Coberturas permitidas.

Mejoras a las Normas Intemacionales de Informacion Financiera (2009)
CINIF17: Distribuciones de activos no monetarios a propietarios.

= CINIF18: Transferencias de activos por parte de clientes

Modificacion de fa NIC 27 — Estados financieros consolidados e individuales: Introduce cambios
significativos, relativos a los cambios de participacién, habiendo una diferenciacién entre los casos en
los que se produce la pérdida de control y aquellos en los que se retiene el mismo. Estas
modificaciones afectan prospectivamente a las transacciones efectuadas a partir del 1 de enero de
2010.

Revision de fa NIIF 3 — Combinaciones de negocios: Los cambios afectan al importe reconocido
como fondo de comercio debido a que se incluye la opcién de reconocer, transaccion por transaccion,
el interés del minoritario a su valor. Una vez obtenido el control, cualquier aumento o disminucién en la
participacién se tratara como una transaccion entre propietarios registrandose en el patrimonio neto sin
impacto alguno en el importe del fondo de comercio

La aplicacion de estas normas, interpretaciones y modificaciones antes mencionadas, no han supuesto
un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del presente ejercicio.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones
mas significativas que han sido publicadas por el IASB pero no han entrado aun en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consclidadas, o bien porque no
han sido aun adoptadas por la Unién Europea:
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Aplicacion obligatoria

Normas adoptadas por la UE, aplicables en ejercicios que comiencen con ejercicios iniciados a
posterioridad al 1 de enero de 2010 {aplicables del 2011 en adelante) partir de
Modificacién de la NIC 32 Instrumentos financieros: presentacion-clasificacion
de derechos sobre acciones 1 de fabrero de 2010
evision de ta NIC 24 Informacién a revelar sobre partes vinculadas 1 de enero de 2011
Modificacion de la CINIIF 15 | Anticipos de pagos minimas obligatorios 1 de enero de 2011
CINIIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con
Instrumentos de patrimonio 1 de julic de 2010
Modificacion de la CINIIF 14 | Anticipos de pagos minimos ohiigatorios 1 de enero de 2011

Aplicacién obligatoria

Normas no aprobadas para su uso en la Union Eurcpea ejercicios iniciados a
partir de

NIIF 9 Instrumentos financieros: clasificacion y valoracion 1 de enero de 2013
Mejoras en las NIIF Mayoritariamente 1 de
(publicadas en mayo de Madificaciones de una serie de normas enerc de 2011; algunas
2010) 1 de julio de 2010
NIIF 7 {publicada en octubre| instrumentos financiercs: desgloses-transferencias
2010) de activos financieros 1 de julio de 2011

Los Administradores de la Sociedad han evaluado los potenciales impactos de la aplicacidn futura de
estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

2.2 Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Amper del ejercicio 2010 han sido formuladas por los
Administradares, en reunién del Consejo de Administracion celebrada el dia 23 de marzo de 2011, de
acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante,
“NIIF™), segdn han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo y modificaciones posteriores, en el Codigo de
Comercio y restante legislacion mercantil y teniendo en consideracion la regulacién establecida por la
Comision Nacional del Mercado de Valores y en particular la Circular 1/2008 de 30 de enero, sobre
informacidn periddica de los emisores con valores admitidos a negociacion en mercados regulados
relativa a los informes financieros semestrales, las declaraciones de gestion intermedias y, en su caso,
las informes financieros trimestrales.

Estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 formuladas por el Consejo de Administracion,
se someteran a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gue seran
aprobadas sin modificacidn alguna.

Estas cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2010, y de los resultados de sus
operaciones consclidadas, de 10s cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el Grupo en &l gjercicio terminado en esa fecha.
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Las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2010 del Grupo Amper han sido preparadas a partir de
los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas en el
Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios y criterios contables en
vigor en el pais en el que realiza las operaciones por lo que en el proceso de censolidacién se han
introducido los ajustes y reclasificacicnes necesarios para homogeneizar entre si tales principios y
criterios para adecuarlos a las NIIF.

El Grupo, de acuerdo con sus asesocras legales, ha registrado en el ejercicio 2010 una provisién por
importe de 13.901 miles de euros correspondiente a contingencias de caracter fiscal y laboral que
provienen de ejercicio anteriores de una de sus filiales con cargo a reservas y diferencias de
conversion por importes de 9.553 miles de euros y 3.001 miles de suros respectivamente. El impacto
en la cuenta de resultados de los ejercicio 2010 y 2009 no es significativo ascendiendo a 743 miles de
euros y 604 miles de euros respectivamente. E| detalle de las partidas que se han visto afectadas en
cada uno de los ejercicios 2008, 2009 y 2010 es el siguiente (en miles de euros):

2008 2009 2010
Reservas (9.553) - -
Diferencias de conversion 1.634 (3.007) (1.628)
Gastos de personal -— (272) (324)
Gastos financigros (332) (419)
Provisiones a largo plazo 7.919 3611 2.371
Beneficio por accion -— {0,592) -

La cuentas anuales consolidadas de 2009 que se incluyen a efectos comparalivos también han sido
elaboradas de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Unidn Europea de forma
consistente con las aplicadas en el gjercicio 2010,

El Grupo ha incurrido en pérdidas significativas en 2010 como consecuencia fundamentalmente de ios
ajustes de valoracion realizados asi como del proceso de restructuracion aprobado.

Adicionalmente, el Grupo presenta un fondo de manicbra negativo por importe de 49.929 miles de
euros, principalmente motivado por la presentacion en el corto plazo de las podlizas de crédito y el
crédito sindicado (Nota 13.). El Grupo en Espafia cuenta asimismo con compromisos fuera de balance
por importe de 62 millones de euros aproximadamente en avales y factoring.

La Sociedad no ha cumplido con los ratios financieros asociados al préstamo sindicado obteniendo el
27 de diciembre de 2010 un “waiver” del banco agente tras la aprobacion de la mayoria de ias
entidades participantes, de manera que el incumplimiento ha sido aceptado hasta junio de 2011.
Consecuencia de lo anterior, los 12.200 miles de euros correspondientes a las cuotas a amortizar en el
ejercicio 2012, se han presentade en su totalidad en el corto plazo, puesto que de conformidad con lo
establecido por la NIC 1, no es facultad de la Sociedad la refinanciacidn o renovacion de dicho
préstamo. En cualquier caso la Sociedad ha cumplido con los calendarios de pagos previstos y ha
atendido en fecha e importe a todos los vencimientes.

En funcién de lo anterior, los Administradores han puesto en marcha una serie de acciones
encaminadas a la continuidad de las operacicnes a través de las siguientes medidas:

+ La Saciedad ha elaborado un plan de negocio para €l periocdo 2011 - 2015 (véase crecimientos
‘CAGR" por linea de negecio detallados en la Nota 4) que conlleva tanto una reduccién de sus
gastos de explotacion, determinada principalmente por las operaciones de restructuracion de
personal, sin por ello disminuir su capacidad operativa, como la obtencién de los ingresos
suficientes para equilibrar su cuenta de resultados e incrementar los flujos de caja positivos en
los proximos ejercicios.
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« El plan de negocio revisado, que estd basado en determinadas hipétesis y tendencias de
comportamiento del mercado, ha sido realizado considerando la situacion general del entorno
economico, adaptando la estructura de las operaciones a 1as expectativas del mercado, para lo
que se ha realizado un plan de reestructuracidén que afecta a un colectivo aproximado de 200
trabajadores, lo que supone un 21% de la plantilla total del Grupo en Espafia (véase nota 3.r).

« La Sociedad junto con sus asesores, han entrado en contacto con los bancos acreedores con el
objeto de reordenar los principales términos de la deuda. Se estd negociando una nueva
estructura financiera de la Sociedad con un doble propésito, corregir el excesivo peso de la
deuda a corto plazo y adecuar el calendario de vencimientos a !a generacidn de caja prevista,
sin limitar la capacidad de crecimiento en América Latina, para to que es necesaria una
transformacion de una parte de las actuales lineas de circulante en préstamos a largo plazo asi
como alargar los vencimiento de la deuda sindicada. A la fecha de formulacidon de las cuentas
anuales consolidadas, el proceso de refinanciacién se encuentra abierto.

En funcidn de las expectativas existentes por la aplicacion del plan de negocio aprobado y
considerando el grado de avance del procesoc de negociacion con entidades financieras para la
renegociacion de la deuda, los Administradores consideran adecuada la aplicacion del principio
contable de empresa en funcionamiento en la formulacion de las cuentas anuales.

2.3 Responsabilidad de la informacidn y estimaciones realizadas

La informacidn contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores del Grupo.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo para cuantificar, algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

« La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro de los mismos (Notas 3a y 3d), asi como el importe recuperable de los activos por
Impuesto diferido (Nota 4l).

» La vida util de los activos materiales e intangibles {Notas 3b, 3c¢).

 Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros
{Nota 3e).

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes {Nota 3.i).

« Provisiones de facturas pendientes de formalizar y de provisiones de facturas pendientes de
recibir.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en
fa fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a ia
baja} en préximos ejercicios, lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC-8, de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas
anuales consolidadas futuras.

2.4 Principios de consolidacion

Sociedades dependientes:

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracién global, integrandose en los
estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de
efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-
grupo. Son sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla la mayoria de
los derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y
operativas de las mismas.

Los resultados de las sociedades dependientes adguiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la
fecha efectiva de enajenacion, segun corresponda.

La consolidacién de las operaciones de la sociedad dominante y de |as sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo |os siguientes principios basicos:

1. En la fecha de adquisicion, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial son
registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste
de adquisicién de la sociedad filial y el valor de mercado de los activos y pasivos de la misma,
correspondientes a la participacion de la matriz, esta diferencia es registrada como fondo de
comercio. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la Cuenta
de Resultados Consolidada.

2. Los fondos de comercio puestos de manifiesto en las combinaciones de negocios no se
amortizan desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicion a las NIIF, si bien se revisan, al
menoes anualmente, para analizar la necesidad de un posible saneamiento.

3. El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados
de las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta,
respectivamente, en los epigrafes “Patrimonio neto — De accionistas minoritarios” del Balance
de Situacion Consolidado y “Resultado del ejercicio — Intereses minoritarios” de la Cuenta de
Resultados Consolidada.

4, La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional
distinta del euro se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los
estados financieros consolidados.

b. Las partidas de las Cuentas de Resultados utilizando el tipo de cambio medio del
ejercicio.

C. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histdrico a la fecha de su
adquisicion (o al tipo de cambio medio de! ejercicio de su generacion, tanto en el
caso de los resultados acumutados como de (as aportaciones realizadas), segun
corresponda.
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Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los estados financieros se
registran en el epigrafe “Diferencias de conversion” dentro del Patrimonio Neto.

5. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se
han eliminado en el proceso de consolidacion.

En la Nota 27 de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informaciéon
relacionada con las mismas (que incluye denominacién, pais de constitucién y la proporcion de
participacion de la sociedad dominante en su capital).

Entidades asociadas:

Las empresas asociadas, que son aquellas sociedades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia
significativa pero sobre las cuales no ejerce el control, y las entidades controladas conjuntamente
(“joint-ventures”}, han sido consolidadas aplicando el meétodo de puesta en equivalencia; es decir, por
la fraccion de su neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital, una vez
considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso
de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el
porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio
contable fuese negativo en el balance de situaciéon consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a no
ser que exista la obligacion por parte del Grupo de respaldaria financieramente.

Los resultados de las sociedades asociadas adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen
en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion ¢ hasta la fecha
efectiva de enajenacion, segun corresponda.

En la Nota 28 se facilita informacion relevante sobre estas entidades.

Variaciones en el perimetro de consolidacién:

Durante el ejercicio 2010 no se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion:

E! 31 de mayo de 2010 a efectos legales, con efectos contables al 1 de enero de 2010, se produjo la
fusién por absorcion de Amper Sistemas, S.A., Knosos, S.L. y Efectivos de Técnicas, S.A.U. (Fedetec),
siendo [a primera sociedad absorbente y las dos Ultimas scciedades absorbidas.

El 28 de diciembre de 2010, con efectos contables desde el 1 de enero de 2010, se han fusionado por
absorcion las sociedades Amper Medidata, S.A., Telecomunicacién e Instalaciones, S.A.U. {(Telcar) y
Landata Ingenieria, S.A.U., siendo la primera absorbente y las dos dltimas las sociedades absorbidas.

Esta operacién, al igual que la anterior, se ha realizado con el fin de simplificar la estructura corporativa
del Grupo Amper consiguiendo de esta manera ventajas operativas y econdémicas.

Dichas fusiones no han tenido impactos contables en los estados financieros adjuntos.
Durante el ejercicio 2009 se produjeron las siguientes vanaciones en el perimetro de consolidacion:

« Disolucién el 28 de septiembre de 2009 de la Sociedad Landata Ingenieria de Seguridad,
S.A.U. Esta sociedad pertenecia 100% a la sociedad del Grupo, Landata Ingenieria, S.A.U.

« Disolucion el 26 de noviembre de 2009 de la Sociedad Andnima de Mediacion y Promocion
{S.A.M.P.). Esta sociedad pertenecia 100% a Amper, S.A.
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« Disolucion el 29 de diciembre de 2009 de la Sociedad Amper Tecnologias, S.A., perteneciente
100% a Amper, S.A.

« Liguidacidn y cierre el 21 de diciembre de 2009 de la Sociedad Marco Polo Investment, S A
perteneciente en un 4,38% a la Sociedad del Grupo, Hemisferio Norte, S.A.

Dichas variaciones del perimetro de consolidacion no tuvieron efectos econdémices significativos sobre
las cuentas anuales consoclidadas.

Participaciones no dominantes:

Las participaciones no deminantes representan la participacion de los accionistas mincritarios en los
fondos propios y en las ganancias o pérdidas del gjercicio del Grupo.

Los cambios en las participaciones en sociedades dependientes del Grupo, que no den lugar a la
pérdida de control, se tratan dentro del patrimonio neto, sin impacto en &l fondo de comercio, ganancia
o pérdida del periodo.

2.5 Uniones Temporales de Empresa

El Grupo participa en 10 uniones temporales de empresas. El efecto sobre las cuentas anuales
consolidadas de la integracion de dichas UTE's supondria un aumento de los capitulos “Activo y
pasivo corriente” del balance de situacidon consolidado, sin afectar a la cuenta de resultados
consolidada, al haber sido asumidos los resultados de dichas UTE's en el porcentaje aplicable en cada
caso. Los estados financieros de dichas UTE’s no han sido integrados en las cuentas anuales
consolidadas debide a que su impacto no es significativo.

3. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas han sido ias siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de
adquisicién sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos
identificables de una sociedad dependiente en la fecha de adquisicién, salvo que no sea posible
1a determinacién del valor razonable de los activos.

Tal y como establece la NIIF 3, 1a valoracion de los activos y pasivos adquiridos se realiza de
forma provisional en la fecha de toma de participacion de la Sociedad, revisandose [a misma en
el plazo maximo de un afio a partir de la fecha de adquisicién.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso de
una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda
funcional de esta sociedad, realizandose la conversion a eurcs ai tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacian.

De acuerde con la NIC 36 “Deteriorc del valor de los activos®, en la medida en que se haya
distribuido fondo de comercio a una Unidad Generadora de Efectivo y la entidad enajene o
disponga por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de comercio asociado a la
actividad:
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(a) se incluira en el importe en libros de la actividad cuando se determine el resultado
procedente de la enajenacién o disposicion por otra via; y

(b} se valorara a partir de los valores relativos de la actividad enajenada o dispuesta
por otra via y de la parte de la Unidad Generadora de Efective que se siga
manteniendo, a menos que la entidad pueda demostrar que algin otro métedo
refleja mejor el fondo de comercio asociado con la actividad enajenada o dispuesta
por otra via.

Los fondos de comercio se reconocen como un activo y con ocasion de cada cierre contable, se
procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca el valor a un importe
inferior al coste registrado y, en caso afirmativo, se procede al oportunc saneamiento,
utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resultado por deteriorofreversion del deterioro de
activos” de |la cuenta de resultados consclidada. Las pérdidas por deteriore relacionadas con los
fondos de comercio no son abjeto de reversion posterior.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicidon o produccién v,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segln proceda, su correspendiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deteriorc que hayan experimentado. Los activos intangibles se
amortizan, en general, en un plazo de 5 afos.

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gaste en el periodo en que se
incurren. Los gastos de desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su
coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la
Direccion del Grupo tiene motivos fundados del éxite técnico y de la rentabilidad econdmico-
comercial de dichos proyectos. Estos gastos de desarrollo se contabilizan, cuando se incurren,
por su precio de adquisicidn o coste de produccion y se amortizan siguiendo un plazo lineal de 3-
5 anos.

Los criterics para el reconocimiento de las pérdidas por detericro de estos activos vy, en su caso,
de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son
similares a los aplicados para los activos materiales {Nota 3d).

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

A 31 de diciembre de 1996 se procedid a actualizar los bienes de inmovilizado material de las
principales sociedades del Grupo, de acuerdo con el Real Decreto- Ley de 7 de junio de 1996. A
31 de diciembre de 2010, el valor neto per dicha actualizacidén no es significativo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida atil del bien, o
su capacidad economica, se registran come mayor valor del inmovilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos ¢ renovados. Los gastos periédicos de
mantenimiento, conservacion y reparacién, se imputan a resultados, como coste del ejercicio en
que se incurren.
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Los Administradores de la Sociedad, en base al resultado del test de deterioro explicado en la
Nota 3.d., consideran que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los
mismos.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo
linealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho inmovitizado entre los
ahos de vida Util estimada que constituyen el periodo en el que las sociedades esperan
utilizarlos:

Porcentaje Anual

Terrenos y construcciones 2,5% - 8,0%

Instalaciones técnicas y maquinaria 8,0% - 20,0%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8,0% - 10,0%
Otro Inmovilizado 15,4% - 25,0%

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la
diferencia entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la
cuenta de resultados.

Deterioro de valor de activos materiales e intangibles

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de deterioro de valor, se
analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una
estimacién del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del
saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que
el activo pertenece.

Los fondos de comercio no se amortizan, sino que se llevan a cabo pruebas de deterioro de
valor. Las pruebas de deterioro de valor se realizan anualmente o cuando existan indicios de que
dichas cantidades podrian no ser totalmente recuperables. Las pérdidas por deterioro referidas
at fondo de comercio son irreversibles. Las pruebas de deterioro de valor del fondo de comercio
se realizan junto con los activos asignables a la unidad generadora de efectivo {0 grupos de
unidades generadoras de efectivo) que se espera obtengan los beneficios de las sinergias de
una combinacién de negocics.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efective a las que se han asignado fondos de
comercio o activos intangibles con una vida atil indefinida, el andlisis de su recuperabilidad se
realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas
necesarias para realizar tal analisis.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para el calculo del valor de recuperacion del inmovilizado material y del fondo de
comercio, el valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los
casos.
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Para estimar el valor en uso, el Grupo elabora las previsiones de flujos de caja futuros después
de impuestos partiendo de los presupuestos méas recientes aprobados por los Administradores
de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores eslimaciones disponibles de
ingresos y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones
sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Previsiones, que cubren los
cinco préximos ejercicios, incluyendo un valor residual adecuado a cada negocio, utilizando la
tasa de crecimiento oportuna para cada unidad generadora de efectivo (coincidente con la
estimada por los analistas).

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, después de impuestos, que
recoge el coste de capital del negocio y del drea geografica en que se desarrolla. Para su calculo
se tiene en cuenta el coste actual del dinero {Bono del Estado Espafiol a 10 arios, 4% para €l
ejercicio 2010) y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el
negocio y zona geografica {calculada esta Gltima por diferencia entre el Bono del Estado Espaniol
¥ el Bono del mismo plazo del estado en el que se desarrollan las operaciones internacionales).
Resultando una tasa de descuento comprendida en un rango entre un 9,2% y un 13,8% en
funcién del negocio objeto de andlisis y del riesgo pais considerado.

En el caso de que el importe recuperabte sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra
la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe
“Resultado por deterioro/reversidon del deterioro de activos” de la Cuenta de Resultados
Consoclidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el
valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse realizado el saneamiento. En el caso del fondo de comercio, los
saneamientos realizados no son reversibles.

Instrumentos financieros

Inversiones financieras

El Grupo clasifica sus inversiones financieras, ya sean permanentes o temporales, excluidas las
participaciones valoradas por el método de participacion y las mantenidas para la venta, en
cuatro categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar {Otros activos no corrientes); Se registran a su coste
amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las devoluciones
del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso de los
préstamos, y al valor actual de la contraprestacién realizada en e! caso de las cuentas por
cobrar.

E! Grupo registra |as correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a
recuperar de (as cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas que el Grupo Amper tiene intencién vy

capacidad de conservar hasta su finalizacion, y que también son contabilizadas a su coste
amortizado. A 31 de diciembre de 2010, el Grupo no dispone de ningun instrumento financiero
clasificable en esta categoria.
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- Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: incluye la cartera
de negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y evaltan segun el criterio de
valor razonable. A 31 de diciembre de 2010, el Grupo no dispone de ningdn instrumento
financiero clasificable en esta categoria.

- Inversiones disponibles para la venta: Son el resto de inversiones que no encajan dentro de las
tres categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el Balance de Situacién Consolidado
por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En e} caso de
participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de mercade no es posible
determinarlo de forma fiable por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su
coste de adquisicion o al valor contable de la participacion si ésta es inferior. Las variaciones
del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con cargo o abono al epigrafe
“Patrimonio neto: reserva por reevaluacion de activos y pasivos no realizados” del Balance de
Situacién Consolidado, hasta ef momento en que se produce la enajenacion de estas
inversiones, en &l que el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es
imputado integramente a la Cuenta de Resultados Consclidada. En caso de que el valor
razonable sea inferior al coste de adqguisicion, ta diferencia se regisira directamente en la
Cuenta de Resultados Consolidada. A 31 de diciembre de 2010, el Grupo no dispone de
ning(n instrumento financiero clasificable en esta categoria.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente active financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como cesiones de
créditos comerciales en operaciones de factoring en las que fa empresa no retiene ningdn tipo de
riesgo de crédito ni de interés. Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros,
y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacidn recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos o el “factoring con recurso”.

Efectivos v otros activos liguidos eguivalentes.

Bajo este epigrafe del balance de situacion consolidado se registra el efectivo en caja y bancos,
depositos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son realizables en caja
¥ que no tienen riesgo de variacién en su valor.

Pasivos financiercs

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes
incurridos en la transaccion. En periodos posteriores, estas obligaciones se valoran a su coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. Los gastos financieros, incluidas las
primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes directos de emision siguen el
criterioc de devengo en la cuenta de resultados consclidada utilizando el método del interés
efectivo y se afiaden al importe en libros del pasivo en la medida en que no se liquidan en &l
periodo en el que se producen.

Derivados y operaciones de cobertura

Los derivados mantenidas por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de
cobertura de tipo de interés, y tienen como objetivo eliminar o reducir significativamente estos
riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

El Grupo Amper opta por la designacidon de dichos instrumentos, siempre que sea posible
{cumplan con los requisitos impuestos por la NIC 39) como instrumentos de cobertura en
Relaciones de Cobertura. Para que un derivado financiero se considere de cobertura “contable”,
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segan ia NIC39, el Grupo Amper necesariamente tiene gue cubrir el riesgo de variaciones en el
valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés y/o tipo de
cambio al gque se encuentre sujeto la posicidbn o saldo a cubrir {("cobertura de valores
razonables"}.

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicion cubierto
durante todo el plazo previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente
que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura
de determinados saldos o transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa
cobertura eficaz.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adguisicion en el Balance de Situacion
Consolidado y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su
valor razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo” del Balance de Situacion Consolidado si son positivas, y en el epigrafe “Deuda financiera”
del Balance de Situacion Consoclidado si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas
fluctuaciones se registran en |la Cuenta de Resultados Consoclidada salvo en el caso de que el
derivado haya sido designado como instrumento de coberlura y ésta sea altamente efectiva, en
cuyo caso y en funcién de la cobertura reatizada se imputa a patrimonio neto de su efecto fiscal
hasta su realizacién o a |la cuenta de resultados consolidada compensando la variacion del valor
del elemento cubierto.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto se compensan con
los cambios en el valor razonable en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una
efectividad comprendida en un rango de 80%-125%. La parte ineficiente de la cobertura se
imputa directamente a la cuenta de resuitados consolidada.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los
siguientes procedimientos:

e Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del
ejercicio.

« En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para
su valoracion el descuento de los flujos de caja esperados basandose en las condiciones del
mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar son valoradas en el momento de su reconocimiento en el balance de
situacion consolidado a su valor de mercado siendo posteriormente valoradas a coste
amorlizado utilizando la tasa de interés efectivo.

E! Grupo registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a
recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas. Ei
importe a recuperar de la deuda se calcula mediante el descuento de flujos de caja futuros
estimados utilizando la tasa de interés efectivo considerada en el momento inicial de la
operacién.
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Existencias

Las existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. El coste incluye los costes
de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos generales
incurridos al trasladar las existencias a su ubicacion y condiciones actuales.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto realizable
representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y
los costes que seran incurmridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deduciran en la
determinacién del precio de adquisicion.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del
ejercicio, en funcién de la antigledad y rotacién de los materiales, dotando la oportuna pérdida
cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir
el importe de la misma.

Subvenciones oficiales (Ingresos diferidos)

Las subvenciones de capital se obtienen por inversiones en inmovilizado material e inmaterial y
se imputan a cuentas de ingresos en la misma proporcion que se amortizan los elementos
subvencionados.

Las subvenciones a la explotacion se imputan al resultado del ejercicio en que se conceden.

Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consclidadas, sus respectivos
Administradores diferencian entre:

» Provisiones: saidos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion, y

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, unc ¢ Mmas eventos
futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que |a probabilidad de que se tenga que atender la obligacién
es mayor que de lo contrario (Nota 12). Los pasivos contingentes no se reconocen en las
cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismas (Nota 24).

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasidn de
cada cierre contable - se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron
originalmente reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen.
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Al cierre del ejercicic 2010 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual
de sus actividades. Tanto |os asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden
que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo
en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen.

Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios econémicos
originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el ejercicio, siempre que
dicha entrada de beneficios provogue un incremento en el patrimonio neto que no esté
relacionado con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan
ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Sélo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando pueden
ser estimados con fiabilidad y en funcion del grado de realizacion de |a prestacion del servicio a
la fecha del balance.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los gastos se reconocen en ia cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reducciéon de un activo, o un incremento de
un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene
lugar de forma simultanea al registro del incremento det pasivo o la reduccién del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desemboiso no genera beneficios
econémicas futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

k) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

1)

En el Balance de Situacién Consclidado adjunto los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos, es decir, como corriente aquellos con vencimiento igual o inferior 2 doce meses vy
como no corriente los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a
largo plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles
con vencimiento a largo plazo, se clasifican como pasivos a largo plazo.

Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

El impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de Resultados Consclidada o en las
cuentas de patrimonio neto del Balance de Situacidn consolidado, en funcién de donde se hayan
registrado las ganancias © pérdidas que lo hayan originado.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales
gue se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no
provengan de combinaciones de negocios se registran en fa Cuenta de Resultados Consclidada
o directamente en las cuentas de patrimonio del Balance de Situacion Consolidado, segln
corresponda.

21



A

ameer

Aquellas variaciones de impuestos diferidos que provienen de combinaciones de negocio y que
no se& reconocen en la toma de control por no estar asegurada su recuperacion, se imputan
reduciendo, en su caso, el valor del fondo de comercio reccnocido en [a contabilizacion de la
combinacion de negocio o, con el criteric general, si no existe dicho fondo de comercio.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de
ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de éstos (Nota 19).

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econdmicos acontecidos en el gjercicio
minoran el gasto devengado por impuesto sobre sociedades, salvo que existan dudas sobre su
realizacion, en cuyo caso no se reconocen hasta que exista una evidencia de que su importe
sera recuperado con alta probabilidad, aplicando en este caso el mismo criterio que para 1os
activos derivados de bases imponibles negativas. En el gjercicio 2010 se han revisado los
beneficios fiscales registrados manteniendo en el balance consolidado aquellos para los que la
recuperacion en un plazo de hasta 10 afos es altamente probable. En el gjercicio 2010, la
Sociedad ha registrado un deterioro de activos diferidos fiscales por importe de 8.286 miles de
euros, como resultado de este analisis. (Nota 19)

Amper 5.A. es la sociedad Dominante del Grupo Fiscal de Consolidacién n® 31/90 junto con las
siguientes sociedades:

Amper Soluciones, S.A.

Amper Sistemas, S.A,

S. A. de Finanzas y Telecomunicacion

Hemisferio Norte, S.A.

Amper Medidata, S.A.U (Amper Servicios de Comunicaciones, S.A.U.)
Epicom, S.A.

Landata Comunicaciones de Empresa, S.A.

Las sociedades integrantes del Grupo Fiscal firmaron en &l gjercicio 2007 un acuerdo que regula
los criterios de aplicacién y reparto de la carga impositiva del Grupo, de los créditos fiscales
generados por las sociedades del mismo y del reconocimiento y liquidacion de las cuentas a
pagar y a cabrar que puedan resultar de lo anterior (Nota 19).

m) Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medic ponderado de acciones ordinarias en
circulacidon durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la sociedad
dominante en cartera de las sociedades del Grupo.

El Grupo no ha realizado ningun tipo de operacion que suponga un beneficio por accion diluido
diferente del beneficio basico por accion.

n)} Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se registran en
la moneda funcional del Grupo (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccion. Durante el egjercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como
resultados financieros en la Cusnta de Resultados Consolidada.
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Asimismao, la conversién de los saldos a cobrar 0 a pagar al 31 de diciembre de cada afio en
moneda distinta de la funcional en la que estan denominados los estados financieros de las
sociedades que forman parte del perimetro de consclidacidn se realiza al tipo de cambio de
clerre.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en la adquisicion de una
entidad extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten segun
el tipo vigente al cierre.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

Flujos de efectiva: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicidn por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes,

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Instrumentos de Patrimonio

Los instrumentos de capital y otros instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad
Dominante se registran por el importe recibido en el patrimonio neto, neto de los costes directos
de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. No se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias resultado alguno derivado de la compra, venta,
emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, reconociéndose las diferencias
entre los valores de compra de acciones propias y el valor obtenido en su enajenacidon en la
cuenta de reservas del Patrimonio Neto.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones
de los mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y
beneficiocs inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operatives.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara

como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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r) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupe esta obligado al page de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable
se registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta ia decision del despido. Al cierre del
ejercicio 2010 se registra, por importe de 12.697 miles de euros en el epigrafe “Acreedores
Comerciales y Otras Cuentas a pagar” del balance de situacion consolidado adjunto, la provisién
para hacer frente a este concepto durante el praximo ejercicio.

4. Fondo de comercio

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, de las
partidas incluidas en el epigrafe “Fondo de Comercio” son los siguientes:

{Miles de Euros)

Diferencias
31.12.09 Altas Bajas de 31.12.10

conversion
Seguridad 33.604 - 33.604
Telecom Espafia 26.626 --- --- 26626
Telecom Brasil 20.897 - - 2.619 23.516
Total 81.127 - - 2.619 83.746

{Miles de Euros)

Diferencias
31.12.08 Altas Bajas de 31.12.09

conversion
Segundad 38.173 {4.569) — 33.604
Telecom Espafa 33.471 {6.845) — 26.626
Telecom Brasil 16.179 - —- 4718 20.897
Total 87.823 - (11.414) 4718 81.127

Durante el ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2009, el epigrafe “bajas” recoge el deterioro
experimentado por la antigua division de “IRS Espafia” integrada en el gjercicio 2010 en la unidad de
“Telecom Espafia”. Amper estimé en 6.845 miles de euros, la correccion valorativa del Fondo de
Comercio asignado a dicha unidad, habiéndose registrado dicho importe en el epigrafe “Resultado por

deterioro/reversion del deterioro de activos (neto)” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.
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Por otro lado, en 2009 la Sociedad registré una baja en la unidad de "Seguridad” (*“Homeland Security”)
motivade por el ajuste en el precio de compra asociado al cumplimiento de determinados niveles de
EBITDA para los ejercicios 2007, 2008 y 2009 acordade durante la adquisicion de ciertas sociedades
dependientes. Esta correccidn llevada a cabo en el Fondo de Comercio se ha originado motivada por
desviaciones negalivas en la estimacion inicial de EBITDA.

La variacion registrada en el epigrafe “Diferencias de conversion” recoge, tanto en 2010 como en 2009,
las diferencias de conversion del fondo de comercio en reales brasilenos relativo a Medidata
Informatica, S.A.

El fondo de comercio adquiridc en combinaciones de negocios ha sido asignado, siguiende la
naturaleza de la estructura organizacional y operativa de Amper, a los grupos de unidades
generadoras de efeclivo que se espera obtendran beneficios de la combinacion de negocios
mencionada. Esta distribucion representa el nivel mas bajo al que se controla el fondo de comercio a
efectos de gestién interna por ser el grupo de actives mas pequenos que generan flujos de caja
independientes de otros grupos de activos.

El Grupo realiza pruebas de deterioro del fondo de comercio al menos de manera anual o cuando
existen indicios de deterioro del fondo de comercio.

Durante sl sjercicio 2010 se ha llevado a cabo un cambio en la definicién de las lineas de negocio, lo
que implica un cambio en la composicién de las unidades generadoras de efective que han sido
modificadas integrando en una nueva unidad a partir de ahora denominada “Telecom Espana” lo que
eran las unidades previas de “IRS Espana” y "Acceso”’. Los principales motivos que han ocasionado
esta nueva definicién son:

i) Desde el 1 de enero de 2010, los drganos de decision de la Sociedad, analizan la
informacion de gestién considerando cuatro unidades de negocio, "Telecom Espaiia”,
“Telecom Brasil”, “Seguridad”, y “Defensa”, junto con la unidad residual “Corporacion”.
En el ejercicio 2009 y anteriores dicha informacién se analizaba en cinco unidades de
negocio, "Acceso”, "IRS Espana”, *IRS Brasil”, "Homeland Security” y “Defensa” més la
unidad residual de "Corporacion”.

Dicha informacién, analizada por los érganos de direccién del Grupo y por el Consejo
de Administracion, es reportada al mercado trimestralmente o en todas aquellas
ocasiones que consideran necesarias: presentaciones a analistas de la evoluciéon de la
Sociedad, nuevo plan de negocio 2011-2015, etc.

i) En el curso del ejercicio 2010, se ha producido la sustitucién del Consejero Delegado
de la Sociedad, asi como |la salida del Grupo de los anteriores directores generales de
‘Acceso” e "IRS Espana’ cuyas funciones han sido incorporadas bajo una unica
direccién general de "Telecom Espana”.

iii) Progresiva convergencia del portfolio de productos de estas unidades (Acceso a
Internet; Comunicaciones Analdgicas; Comunicaciones VolP), que conlleva una
dependencia entre las mismas y una sinergia de gestién de productos y servicios de
forma integrada. Se establece la figura del gestor-interlocutor unico.

iv} Mas del 50% de la cifra de negocios de “Telecom Espaia” se realiza a un Unico cliente
{Grupo Telefénica) lo que motiva una gestién unificada de las actuactones comerciales
y del servicio a dicho cliente.
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v) Integracion de las fuerzas comerciales en un modelo basado en el volumen de
productos y servicios prestados (Grupo Telefénica, Grandes Cuentas y Otros) en vez
de un modelo basado en la tipologia del producto o servicio.

Los activos corporativos con los que el Grupo apera, también se tienen en consideracién cuando se
realice un test de deterioro en las diferentes unidades generadoras de efectivo.

Siempre que el importe en libros del activo exceda su valor recuperable, se reconoce una pérdida por
deterioro de valor. Esto implica reducir el importe en libros hasta que alcance su valor recuperable,
reconociéndose en el estado de resuitado global, en el epigrafe de "Resultado por deterioro/reversion
del deterioro de activos (neto)".

Los valores recuperables de las unidades generadoras de efectivo “Telecom Espana”, "Telecom Brasil”
y "Seguridad”, se determinan a partir del valor de uso que se calcula utilizando flujos futuros de
efectivo.

El analisis de deterioro se efectla en base a las estimaciones y proyecciones de las que disponen los
Administradores del Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas Unidades
Generadoras de Efectivo o grupos de ellas a las que se encuentran asignados {os distintos fondos de
comercio. A continuacion se detallan los pasos que sigue la Sociedad para determinar el valor de uso
de cada unidad generadora de efectivo:

i) A los efectos de la realizacion de las prusbas de deterioro, se desarrolian previsiones
especificas para cada unidad generadora de efectivo. Estas previsiones se obtienen
de presupuestos financieros disponibles y en las proyecciones financieras aprobadas
por la Direccién del Grupo.

i) Las estimaciones de los flujos futuros de efectivo para cada unidad generadora de
efectivo, se calculan en base a previsiones, y después de impuestos. Las tasas de
descuento también se calculan después de impuestos.

i}y El valor actual de la estimacion de los flujos futuros de efectivo de cada unidad
generadora de efectivo, se obtiene usando una tasa de descuento, que tiene en
consideracién los factores apropiados de riesgo y que se encuentra consensuada con
lo considerado por el mercado.

En el ejercicio de deterioro de valor para el 2010, las previsiones consideradas se han basado en el
plan de negocio para el periodo 2011-2015. Para fa unidad generadora de efectivo de "Telecom
Espafia”, la tasa compuesta de crecimiento anual {("CAGR”") de los ingresos brutos para el periodo
entre 2011-2015, se sitla entre el 1,8% y el 2,5%.

Para la unidad generadora de efective de “Seguridad”, la tasa compuesta de crecimiento anual
{("CAGR") de los ingresos brutos para el periodo entre 2011-2015, se sitda en el 9,5%.

Para |la unidad generadora de efectivo de “Telecom Brasil”, la tasa compuesta de crecimiento anual
("CAGR") de los ingresos brutos para el periodo entre 2011-2015, se sitda en el 10%.

Para la unidad generadora de efectivo de “Telecom Espafia”, el valor recuperable excede el importe en
libros del fondo de comercio y activos asignados a la unidad generadora de efectivo en todos los
escenarios de los andlisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta una tasa de crecimiento a
perpetuidad en el intervalo entre 0% y 2%, y con una tasa de descuento de un 10,2%, con diversos
escenarios que varian entre el 9,2% y el 11,2%, en linea con &l consenso de mercado, y no resultando
en ningun caso existencia de deterioro.
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Para la unidad generadora de efectivo de "Seguridad”, el valor recuperable excede el importe en libros
del fondo de comercio y activos asignados a la unidad generadora de efectivo en todes los escenarios
de los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta una tasa de crecimiento a perpetuidad en
el intervalo entre 0% y 1,5% y con una tasa de descuento de un 10,2%, con diversos escenarios que
varian entre el 9,2% y el 11,2%, en linea con el consenso de mercado, y no resultando en ningln caso
existencia de deterioro.

Para la unidad generadora de efectivo de “Telecom Brasil®, el valor recuperable excede el importe en
libros del fondo de comercio y activos asignados a la unidad generadora de efectivo en todos los
escenarios de los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta una tasa de crecimiento a
perpetuidad del 3% si bien se ha efectuado un andlisis de sensibilidad en +/- 1% y con una tasa de
descuento de un 12,8%, con diversos escenarios que varian entre el 11,8% vy el 13,8%, en linea con el
consensa de mercado, y no resultando en el escenaric base la existencia de deterioro.

Activos Intangibles

La composicién y movimientos del activo intangible durante los ejercicios 2010 y 2009 han sido los
siguientes:

(Miles de Euros}

31.12.09 Altas/Bajas  Amortizacion H.12140

Gastos de desamollo 8.084 3773 (3.237) 8.620
Aplicaciones informaticas 336 38 {198) 176
Propiedad industrial 74 589 (67} 596

Total 8494 4.400 {3.502) 9.392

{Miles ce Euros)

31.12.08 Altas/Bajas Amortizacion 31.12.09

Gastos de desarrollo 5.086 5931 {2.933) 8.084
Aplicaciones informaticas 443 (194) 87 336
Propiedad industrial 682 50 (658) 74

Total 6.211 §5.787 (3.504) 8.494

La inversion neta del ejercicio ha ascendido a 4.400 miles de euros y practicamente la totalidad
procede de desarrollos internos y costes de materiales necesarios para el desarrollo de proyectes, los
cuales seran aplicados en los proximos contratos que se esperan firmar.

El importe agregado de los Gastos de Desarrollo que se han imputado directamente como gastos en la
Cuenta de Resuitados Consolidada de los ejercicios 2010 y 2009 asciende a 9.984 miles de euros y
6.659 miles de euros respectivamente.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 no hay activos intangibles sobre los que existan restricciones a la
titulandad.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Grupo tiene elementos del inmovilizado intangible totaimente
amortizados en uso por valor de 17.178 miles de euros y 11.994 miles de eurcs, respectivamente.
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6. Inmovilizado Material

A continuacién se presenta el detalle del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2010 y 2009, asi

come el movimiento en ambos ejercicios:
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31.12.2010
(Mites de Euros)

- . ‘s Amortizacién  Valor Inmovilizado Total
Inmovilizado material en explotacién | Coste Acumulada neto en curso Inmovilizado
Terrenos y construcciones 3.950 (2.374) 1.586 --- 1.586
Instalaciones técnicas y maquinaria 4572 {3.828) 744 744
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 20514 (18.473) 2.041 - 2.041
Otro Inmovilizado material 20.720 (19.170) 1.550 82 1.632

Total 49.766 {43.845) 5.921 82 6.003
31.12.2009
- . ., (Miles de Euros)
Inmovilizado material en explotacién Coste Amortizacion Valor Inmovilizado Total
Acumuiada neto en curso Inmovilizado
Terrenos y construcciones 3.832 {1.856) 1.976 - 1.976
Instalaciones técnicas y maquinaria 4,526 {3.597) 929 929
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 19.788 (17.720) 2.068 - 2.068
Gtro Inmovilizado material 20.064 (17.484) 2,580 403 2.983
Total 48.210 {40.657) 7.553 403 7.956
- . Miles de Euros)
Inmovilizado material en ¢ - o
-2 Saldo al . . Traspascs Diferencias de Saldo al
explotacidn y en curso 31.12.00 Inversiones Bajas y otros conversisn 31.12.10
Terrenos y construcciones 3.832 225 (97) - — 3.960
Instalaciones técnicas y
maquinaria 4,526 46 — 4,572
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 19.788 614 {3) (1) 116 20514
Otro Inmovilizade material 20.064 388 (501) 65 704 20.720
Inmovilizado material en
cUrso 403 -— - (321) - 82
Total 48.613 1.273 (601) (257) 820 49.848
- . Miles de Eurps)
Inmovilizado material en { - -
» Saldo al . . Traspasos Diferencias de Saldo al
explotacion y en curse 31.12.08 Inversiones  Bajas y otros conversién 31.12.09
Terrenos y construcciones 3.548 285 - (1) — 3.832
Instalaciones técnicas y
magquinaria 4340 187 (1) - 4526
Ofras instalaciones, utillaje
y mobitiario 19.457 203 89) 7 210 19.788
Otro Inmovilizado material 18.425 670 (280) (5) 1.254 20.064
‘I:rLr:l;whzado material en 337 104 (38) . . 403
Total 46.107 1.449 (407) 0 1.464 48.613
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(Miles de Euros}
Amortizacidn acumulada | Saldo al . . Traspasos y Diferencias Saldo al
311209 Inversiones  Bajas otros de 31.12.10
T conversion e
Terrenos y construcciones 1.856 543 (27) 2 - 2.374
Instalaciones técnicas y
maquinaria 3597 234 {1 (2) — 3.828
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 17.720 643 2 108 18.473
Otro Inmovilizado material 17.484 1.632 (427) 11 570 19.170
Total 40.657 2.952 {455) 13 673 43.845
{Miles de Euros)
Amortizacion acumulada Saldo al . . Traspascs Diferencias Saldo al
31.4208 |nversiones  Bajas o o de 31.12.09
T conversién e
Terrenos y construcciones 1.338 517 - - — 1.856
Instalaciones técnicas y )
maquinaria 3.301 331 (35) - 3.597
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 16.868 687 (6} (73 178 17.720
Otro Inmovilizado material 14.8969 1.753 (134) 1 895 17.484
Total 36.477 3.288 (140} (41) 1.073 40.657

Los retiros registrados en los ejercicios 2010 y 2009 corresponden, basicamente, a baja de activos en
desuso y obsoletos, fundamentalmente equipos para procesos de la informacion, elementos de
transporte e instalaciones varias.

El inmovilizado no afecto a la explotacidon es escasamente significativo.

El importe de los activos materiales en explotacion totaimente amortizados a 31 de diciembre de 2010
y 2008 ascienden a 30.178 miles de euros y 27.130 miles de euros respectivamente, siendo el importe
de los elementos temporalmente fuera de uso a 31 de diciembre de 2010 y 2009 poco significativo.

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos.

Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2010 y 2009, el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, con tener en cuenta
la repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractuaimente (en miles de euros):

29




ameer

Arrendamientos Operativos Valor Nominal {miles de euros)

Cuotas Minimas

31.12.2010 31.12.2009

Meneos de un afios 2.563 2.923

Entre uno y cinco afios 6.163 5.2186

Mas de cinco anos 200 -
Total 9.626 8.138

Participaciones en empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las participaciones en entidades asociadas al Grupo son:

{Miles de Euros)
31.12.10 31.12.09
Telcel, S.A. 4510 4471
Finaves 147 147
Total bruto 4.657 4.618
Provisién por depreciacion -— ---
Total neto 4.657 4.618

Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2010 y 2009 en este epigrafe del
balance de situacion consolidado han sido:

(Miles de Euros)
Variacién por Ajustes
31.12.09 el resujtado del resultados 31.12.10
ejercicio ejercicio_anterior
Telcel, S.A. 4.471 114 {75) 4.510
Finaves 147 -— — 147
Tofal 4.618 114 {75) 4.657
{Mites de Euros)
Variacion por Ajustes
31.12.08 el resuftado del | Dividendos resultados 31.12.09
ejercicio ejercicio anterior
Telcel, S.A. 6.021 (162) (1.417) | 19 4.471
Finaves 147 —_ — 147
Total 6.168 (152) {(1.417} ! 19 4.618

Las sociedades que el Grupo consolida bajo el método de puesta en equivalencia, no cotizan en
ningun mercado de valores organizado.

La informacién financiera resumida sobre las compariias asociadas del Grupo se encuentra detallada
en la Nota 28.
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Inversiones Financieras

El desgicse del saldo de este capitulo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de los balances de situacién
consolidados, atendiendo a la naturaleza de las operaciones s el siguiente:

Saldo al Entradas o Salidas, Saldo Entradaso Salidas, Saldo al
31.12.08 dotaciones bajaso 31.12.03 dotacicnes bajaso 31.12.10
reducc. reduce.
NO CORRIENTES
Praéstamos y partidas a cobrar
(Otros aclivos na caorrientes) 2.693 — (81} 2.612 810 (2.544) 878
Inversiones financieras a largo
plazo 2971 776 (40) 3.707 405 (834) 3.278
Total no Corrientes 5.664 776 (121) 6.319% 1.215 {3.378) 4.156
CORRIENTES
Otros creditos 134 - 134 - - 134
Provision otros créditos (134) - (134) - - (134)
Inversiones financieras a corto
plazo 47 1.543 (27) 1.563 4077 (1.815) 4,125
Total Corrientes 47 1.543 (27) 1.563 4.077 (1.515) 4125
Total 5.711 2.319 {148) 7.882 5.292 (4.893} 8.281

Préstamos y partidas a cobrar {(Otros activos No Corrientes).

El importe registrado en este epigrafe incluye una cuenta por cobrar por operaciones corporativas
realizadas en el pasadeo. Dicha cuenta sera exigible al comprador antes del 3 de julio de 2.014 vy
abonada por el mismo en productos tecnolégicos.

inversiones financieras a largo plazo.

El epigrafe “Inversiones a mantener hasta su vencimientc” no corrientes incluye, fundamentalmente, la
fianza por el alquiler del edificio de Getafe.

inversiones financieras a corfo plazo.

Durante el gjercicio 2009 se incluye, el depdsito constituido ante Notario por importe de 1.426 miles de
euros como garantia del pago variable establecido en el contrato de compraventa de participaciones

de Knosos, formalizado el 21 de julio de 2009. En el ejercicio 2010 se ha procedido a la cancelacion
del citado depésito.

31



ameer

Amper, S.A. y eLandia International In¢ firmaron el 23 de mayo de 2010 una alianza estratégica. Esta
alianza permitira a Amper, S.A. a través de su filial Medidata Informatica S.A., ampliar su actual
presencia en Brasil a otros trece paises latinoamericanos, donde opera eLandia International Inc. con
su filial Desca. Por su parte, eLandia International Inc. podra llevar sus capacidades y operaciones a
los clientes de Amper en Brasil, mercado con grandes oportunidades y continue crecimiento. Ambas
companias tendran asi la oportunidad de ofrecer su cartera combinada de productos, servicios y
soluciones tecnolégicas en toda América Latina.

Como parte de dicho acuerdo se incluia que Amper, S.A. se aseguraba la exclusividad de una
operacién corporativa con eLandia International Inc. mediante la entrega de cinco millones de ddlares
USA (4.077 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2010). Con fecha 2 de diciembre de 2010 [a direccion
de la Sociedad aprueba la prorroga def contrato con eLandia hasta el 30 de abril de 2011, renovando
para ello el depdsito de cinco millones de dolares en concepto de exclusiva por la operacidn. Este
importe debe ser devuelto en la fecha anterior entre (i) el 30 de abnl de 2011 si la operacion rno se
hubiera cerrado a dicha fecha o (ii} la fecha en la que Desca Ecuador resuelva sus operaciones
comerciales con Confederacion Nacional de Telecomunicaciones CNT, S.A.

Cerrada la operacion antes del 30 de abril de 2011, quedara a decisién de Amper capitalizar dicho
importe como parte de la operacién o reclamar su devolucidn por elLandia. Dicho importe ha sido
asegurada por eLandia international Inc. con diversas garantias.

A la fecha actual el valor de mercado de estos activos coincide, fundamentalmente, con su coste
amortizado.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para

cancelar o transferir fa obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible scbre el suceso y sus
consecuencias

9. Existencias

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es la siguiente:

{Miles de Euros)
31.12.10 31.12.09
Productos comerciales y terminados 11.715 15.754
Productos en curso 11.170 10.706
Materias primas y otros 13.199 13.170
Anticipos a proveedores 4.623 37
Provisiones {2.840) (2.227)
Total 37.867 37.440
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10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.10 31.12.09
Clientes por ventas 104.871 110.328
Activos por Impuestos: 4918 2.902
- impuesto sobre scciedades 26 118
- IVA soportado 127 113
- Hda Puablica impuestos en el exterior 4.765 2.671
Otros deudores 4.125 4213
Correccidn de valor {2.801} (2.771)
Total 111.113 114.672

Se han dotado provisiones por los importes irrecuperables estimados de la venta de bienes. La
provision se ha determinado tomando como referencia los incumplimientos de otros ejercicios,
adaptados al ejercicio actual en funcidn de las mejores estimaciones de la Compaiiia, no existiendo al
31 de diciembre de 2010, activos en mora no deteriorados.

£l periodo medio para el cobro a clientes es de 180 dias. No se cobran intereses sobre las cuentas a
cobrar.

Las cuentas por cobrar incluyen importes que estdn vencidos para los cuales el Grupo no tiene
provision reconocida por insolvencias de crédito debido a que no se considera que haya habido un
deterioro en la calidad de dichos créditos y los importes se consideran recuperables. En cualquier
caso, se considera que los saldos no provisionados superiores a 180 dias no son significativos y se
corresponden principalmente con entidades publicas o empresas privadas de alta catidad crediticia.
Entre otros factores, el riesgo de crédito esta mitigado por el hecho de que la sociedad utiliza el
factoring para cierto volumen de cuentas por cobrar.

Los Administradores consideran que el importe en libros de ias cuentas de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad Dominante tiene firmados contratos de factoring sin
recurso con diversas entidades financieras que le habilita a descontar el importe de facturas emitidas a
determinados clientes con los limites y caracteristicas que se establecen a continuacién:

Miles de euros
Limit Saldo Dispuesto
tmite Al 31.12.10 | Al 31.12.09
Factoring sin recurso (*} 145.800 72.371 75.380
Total 145.800 72.371 75.380

(*) Este importe ha sido eliminado de las correspondientes cuentas a cobrar

33



ameer

11. Patrimonio neto

Capital Social

A 31 de diciembre de 2010 el capital social de |la sociedad dominante asciende a 32.403 miles euros y
esta representado por 32.403.256 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una
totaimente suscritas y desembolsadas.

Durante el ejercicio 2010, la Scciedad Deminante ha llevado a cabo la siguiente ampliacién de capital:

La Junta General de Accionistas de Amper, S.A. el dia 23 de junio de 2010 aprobd una ampliacion de
capital liberada con cargo a reservas de libre disposicion de la sociedad.

El 20 de diciembre de 2010 se llevé a cabo la citada ampliacién de capital por 2.945 miles de euros
con cargo a la reserva por prima de emisién por 2.261 miles de euros y a la totalidad de la reserva de
revalorizacion R.D.L. 7/1996 por 684 miles de euros.

El Grupo considera como capital a efectos de gestidn, el Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad
Dominante. Los Unices requisitos externos a los que se encuentra sujeto este capital de gestion, son
los derivados de la normativa mercantil en vigor, sin que existan restricciones sobre el mismo de
caracter contractual.

El objetivo ultimo del capital de gestién no es otro que aguel que permita financiar el plan de desarrolio
definido per los Administradores de la Sociedad y atender a una adecuada politica de retribucién a sus
accionistas. Las politicas y procesos de gestion del capital llevadas a cabo por los Administradores de
la Sociedad son aquellas que permiten cumplir con dicho objetivo sin poner en peligro la situacion
financierc-patrimonial del Grupo.

Todas las acciones constitutivas del capital gozan de los mismos derechos y estan admitidas a
cotizacion oficial en Bolsa, siendo su cotizacién al cierre del ejercicic de 2,90 euros (6,21 euros al
cierre del ejercicic 2009). La cotizacion media del Gltimo trimestre del ejercicio 2010 y 2009 ascendi6 a
3,47 y 6,49 euros por accion respectivamente,

Al 31 de diciembre de 2010, el (nico accionista con un porcentaje superior al 10% del Capital Social de
la Sociedad es TVIKAP AB que posee un 22,11%.

Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion del saldo
de la prima de emisién para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacién

El saldo del epigrafe "Reservas de revalorizacion” se origind por la regularizacion practicada al amparo
del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio.

Dicho saldo ha side destinade en su totalidad, 684 miles de eurgs, a la ampliacion de capital liberada
con cargo a reservas efectuada en diciembre de 2010.
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Otras Reservas

a.-) Reserva legal

Be acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la reserva lega! hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada la Reserva legal por importe de 5.892 miles de euros,
incluida en el epigrafe “Reservas” del balance de situacion consolidado adjunto.

Adicionalmente existen 6.821 miles de euros de Reservas legales en las sociedades del Grupo que
consolidan por integracion global.

b.-) Reserva por Capital Amortizado.

Esta reserva solo sera disponible con las mismas condiciones exigidas para la reduccion del Capital
Social y su importe asciende a 16.774 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Diferencias de conversion

El detalle por sociedades de las diferencias de conversién del Balance de Situacién Consolidado al 31
de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

(Miles de Euros)
2010 2009
Amper do Brasil (549) {386)
Amper Marniecos {34) {34)
Hemisferio do Sul (121) {449)
Medidata Informatica 18.967 13.333
Total 18.263 12.464

Acciones Propias

Durante el gjercicio 2010 y en funcién de los acuerdos alcanzados por el Consejo de Administracion,
ha seguido el programa de recompra de acciones propias. El importe total a 31 de diciembre de 2010
es de 4.285 miles de euros. Dichos acuerdos de recompra alcanzados estan dentro de los limites
establecidos por el Consejo de Administracion. Al 31 de diciembre de 2010 el total de acciones propias
en cartera es de 792.525 acciones lo que representa un 2,45% del capital social.

Al cierre del ejercicio 2010 el Grupo tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:
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N2 de Valor Nominal | Precio Medio | Coste Total de
acciones (euros} de Adquisicion | Adquisicion
(euros) {miles de euros)
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2010 792,525 792.525 491 4.285

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administracién no
ha tomado una decisidén sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas

Al cierre del ejercicic 2009 sl Grupo poseia 714.719 acciones propias de un valor nominal de 1
euro por accidn y coste de adquisicién de 4.453 miles de euros.

Propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacién de resuitados del ejercicio de la Sociedad Dominante formutada por los
Administraderes de la misma, que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es
la siguiente {en miles de suros}):

Ejercicio 2010
Resultado de! ejercicio de Amper, S.A. (45.131)
Aplicacion:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (45.131)
Total {45.131)

Intereses Minoritarios

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses Mingritarios” del balance de situacion
conselidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y el resuitado correspondiente a los socios externos en
el gjercicic 2010 y 2009 se presenta a continuacion;

(Miles de Euras}
31.12.10 31.12.09
Entidad Intereses Resultado Intereses Resultado
Minoritarios Atribuido ata| Minoritarios Atribuido a la
minoria minoria
Thales, S.A. (Amper Programas) 9.871 1.742 10.436 2.429
Medidata Informatica 5.498 411 4,838 231
Landata Comunicaciones de
Empresa 1.313 (1.122) 2.435 {290)
Total 16.682 1.031 17.709 2.370

36




A

ameer

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los gjercicios 2010 y 2009 se resume
en la forma siguiente:

Miles de Euros
31.12.10 31.12.09
Saldo inicial 17.709 18.905
Variaciones perimetro consolidacion
Dividendos salisfechos a minoritarios (2.653) (4.766)
Diferencias de conversion 595 1.056
Participacion en los resuitados del periodo 1.031 2.370
Otros movimientos - 144
Saldo final 16.682 17.709

12. Provisiones

El movimiento de las provisiones en el ejercicio 2010 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Procedimientos
judiciales ylo Oftras
reclamaciones provisiones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 454 15.487 15.941
Dotaciones de provisiones con cargo a resultados --- 2.371 2.371
Aplicacién de provisiones - - —
Diferencias de conversion --- (176} (176)
Reversion de provisiones con abono a resultados - - —
Saldos al 31 de diciembre de 2010 454 17.682 18.136

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones

A fecha de formulacidon de estas cuentas anuales consclidadas estan en curso determinados
procedimientos judiciales relacionados con contenciosos derivados de procesos de desinversion
realizados en el pasado. En base a estas circunstancias, la Sociedad tiene registradas provisiones por
importe de 454 miles de euros para cubrir los riesgos que pudieran ponerse de manifiesto en el futuro.
Durante el ejercicio 2009 se aplicaron 26 miles de euros por este concepto correspondientes a facturas
recibidas y abonadas durante el gjercicio 2009 y se revirtieron 283 miles de euros como consecuencia
de haber reestructurado el importe de estos nesgos en base a la informacién actualizada. Tanto los
asesores legales del Grupo Amper como sus Administradeores entienden que la conclusion de estos
procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las Cuentas Anuales
Consolidadas de los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

Otras provisiones

El epigrafe de “Otras provisiones” se refiere basicamente a contingencias de naturaleza fiscal y laboral
de una de las filiales del Grupo por importe de 17.110 miles de euros. Tanto los asesores legales del
Grupo Amper como sus Administradores entienden que la conclusion de estos procesos no producira
un efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios en los que finalicen
adicionales a los ya contabilizados.
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13. Deuda Financiera

El desglose de los epigrafes de Deuda Financiera a Corto Plazo y Deuda Financiera a Largo Plazo, a
31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

cobertura

31.12.2010 31.12.2009
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Préstamos en moneda nacional 33.451 4.657 13.456 25414
Creditos dispuestos 70413 — 63.278 -

Fianzas y depositos 116 — 60 —_
Derivados y operaciones de

(Miles de Euros})

335 596

Total Deuda Financiera

103.280 4.992 76.794 26.010

Préstamos

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2010 asi como los vencimientos
previstos en concepto de amortizacién son los siguientes:

(Miles de Euros)
Deudas al 31 de diciembre de 2010 con vencimiento a:
Corto Plazo| Largo Plazo

Saldo al Total

31.12.10 2011 2012 2013 largo plazo
Créditos dispuestos 70413 70.413 - - -
Prestamos en moneda nacional 38.108 33.451 - 4.657 4 657
Fianzas y depositos 116 116 -— - —
Derivados y operaciones de
Cobertura 335 — 335 - 335

Total 108.972 103.980 335 4.657 4.992

El Grupo tiene diversos tipos de financiacion bancaria:

(a)

Un préstamo sindicado de 61.000 miles de euros firmado el 15 de diciembre de 2006,
pendiente al 31 de diciembre de 2010 por 24.400 miles de euros, (36.600 miles de euros
en 2009} entre Amper, S.A. y 22 entidades financieras, actuando el HSBC Bank Plc como
agente y director, constituyéndose un derecho real de prenda sobre las acciones de Amper
Medidata S.A.U. (Amper Servicios de Comunicaciones S.A.U.) y Epicom, S.A., en garantia
del cumplimiento de las obligaciones asumidas por la sociedad en dicho préstamo
sindicado. Las amortizaciones comenzaron &l 15 de Junio de 2008 y continuaran hasta el
15 de diciembre de 2012. Amper Sistemas, S.A., Amper Soluciones, S.A., Epicom, S.A,,
S.A. de Finanzas y Telecomunicacién, Amper Medidata, S AU. (Amper Servicios de
Comunicaciones S.A.U.), Hemisferic Norte, S.A. y Landata Comunicaciones de Empresa,
S.A., compaiias pertenecientes al Grupo consolidado, estan en disposicion de afianzar
integra y sclidariamente dicha financiacion y las obligaciones a cargo de Amper derivadas
de la misma.
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{(b) Un préstamo concedido por el Banco Guipuzcoano el 31 de marzo de 2009 y vencimiento
el 31 de marzo de 2012, por un importe de 2.000 miles de euros. A 31 de diciembre de
2010 habia pendiente de amortizar 862 miles de euros. (1.522 miles de euros en 2009).

(c}) Un préstamo concedido por ICO liguidez Cajamadrid el 6 de mayo de 2010 con
vencimiento el 27 de mayo de 2013 por un importe de 2.000 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2010 habia pendiente de amortizar un importe de 2.000 miles de euros.

(d) Un préstamo concedido por Unicaja el 13 de julio de 2010 con vencimiento el 13 de julio de
2013 por un importe de 1.800 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2010 habia pendiente
de amortizar un importe de 1.657 miles de euros.

{e) Un préstamo concedido por ICO liquidez Banco Santander el 23 de marzo de 2010 con
vencimiento el 23 de marzo de 2013 por un importe de 1.000 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2010 habia pendiente de amortizar un importe de 1.000 miles de euros.

{f} Un préstamo concedido por 1CO liquidez Banco Santander el 8 de octubre de 2010 con
vencimiento el 8 de octubre de 2011 por un importe de 2.500 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2010 habia pendiente de amortizar un importe de 2.500 miles de euros.

{g) Un préstamo concedido por |CO liquidez Caixa Catalufia el 24 de junio de 2010 con
vencimiento el 25 de julio de 2013 por un importe de 1.500 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2010 habia pendiente de amortizar un importe de 1.500 miles de euros.

{h} Un préstamo concedido por ICO liquidez BBVA el 28 de mayo de 2010 con vencimiento el
28 de mayo de 2011 por un importe de 3.500 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2010
habia pendiente de amortizar un importe de 3.500 miles de euros.

(iy Un préstamo concedido por Caixanova el 11 de noviembre de 2010 con vencimiento el 11
de noviembre de 2011 por un importe de 750 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2010
habia pendiente de amortizar un importe de 689 miles de euros.

(i) Unos créditos dispuestos de 70.413 miles de euros miles de euros (63.278 miles de euros
en 2009) garantizados con ciertos activos corrientes y no corrientes del Grupo y que
devengan un tipo de interés medio de Euribor + 2,5 %.

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo cuenta con 119.746 miles de euros (168.896 miles en 2009)
disponibles en las lineas de crédito contratadas, de las cuales 46.608 miles de euros corresponden a
financiacion de importacion y 73.138 miles de eurcs a pdlizas de créditos.

Al 31 de diciembre de 2010 las sociedades del Grupo tienen concedidas lineas de crédito no
dispuestas por importe de 19.927 miles de euros, (107.300 miles de euros en 2009).

El Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicion a
fluctuaciones en los tipos de interés del préstamo sindicado mencionado anteriormente. El préstamo
sindicado con valor nominal de 61.000 miles de euros tiene pagos de intereses con un tipo de
referencia Euribor mas un margen entre el 0,75% y el 1,25% y estd sujeto al cumplimiento de un
CAPEX, variacion bruta del inmovilizado material e intangible (los Administradores de fa Sociedad
estiman que dicho ratio debe ser corregido por las variaciones derivadas del perimetro de
consolidacién), que durante el ejercicio 2010 ha sido de 5.673 miles de euros (6.556 miles de euros en
2009) y a un ratio de endeudamiento, definido como el cociente entre la deuda financiera neta y
EBITDA, gue a 31 de diciembre es de 4,23 coincidente con et del 2009.
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La cancelacion anticipada de este prastamo también estd condicionada al cumplimiento del ratio de
apalancamiento, definido como cociente entre deuda financiera neta y fondos propios, y al ratio de
cobertura definido como el cociente entre EBITDA y gastos financieros netos. Al 31 de diciembre de
2010 estos ratios son 0,89 y -3,30 respectivamente. (0,35 y 1,50 respectivamente en 2009).

La Scciedad no ha cumplido con los ratios financieros asociados al préstamo sindicado obteniendo el
27 de diciembre de 2010 un “waiver” del banco agente tras la aprobacidn de la mayoria de las
entidades participantes, de manera que el incumplimiento ha sido aceptado hasta junio de 2011. En
cualquier caso la Sociedad ha cumplido con los calendarios de pagos previstos y ha atendido en fecha
e importe a todos los vencimientos (Nota 2},

Instrumentos financieros derivados

El Grupo Amper contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC} con
entidades financieras nacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la contratacién
de Swaps, IRS y combinaciones de opciones paga fijo y recibe variable, |a fluctuacion en los flujos de
efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor} de las
financiaciones del Grupo.

El Grupo Amper ha optado por la contabilidad de coberturas que permite la normativa IFRS,
designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en las que estos IRS son instrumentos de
cobertura de la financiacion utilizada por el Grupo Amper, neutralizando las variaciones de flujos por
pagos de intereses fijando el tipo fijo a pagar por la misma.

Dichas Relaciones de Cobertura son altamente efectivas de manera prospectiva y retrospectiva, de
forma acumulada, desde la fecha de designacion. En consecuencia, el Grupo Amper ha procedido a
registrar en Patrimonio Neto, a 31 de diciembre de 2010, todo el cambio del valor razonable de los
derivados neto de su efecto fiscal.

Al 31 de diciembre de 2010 el valor razonable de las permutas financieras de tipo de interés por un
valor nominal de 12.200 miles de euros, formalizadas con fecha 26 de abril de 2007 (vencimiento 20 de
diciembre de 2012}, se estima en -335 miles de euros (-596 miles de euros en 2008).

Las variaciones de valor razonable de los derivados contratados por la Sociedad dependen de la
variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo.

Los valores razonables de los derivados a fecha de 31 de diciembre de 2010 y 2009 y su exposicion
ante cambios que el Grupo encuentra razonablemente posibles como una variacion de +/- 50 puntos
basicos en la curva de tipos de interés del euro son los siguientes:

{Miles de Euros)
31122010 | 31.12.2000
Valor razonable (335) | (596)
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Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad de los valores razonables de los
derivados registrados:

(Miles de Euros)

31.12.2010 31.12.2009
+0,5% (294) (447)
-0,5% (351) (745)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran disminuciones de su
valor razonable negativo, ante movimientos de mercado de tipos al alza ya que los tipos de interés
futuros se acercan a los tipos fijados con ios IRS, y por tanto, el Grupo Amper estaria cubierto ante
movimientos de tipos de interés al atza. Ante movimientos de los lipos a la baja, el valor razonable
negativo de dichos derivados se veria incrementado.

Adicionaimente, la Sociedad ha realizado el analisis de sensibilidad para los importes no cubiertos
mediante derivados financieros de la deuda financiera, arrojando ta conclusion de que un aumento en
un 0,5% de los tipos de interés haria fluctuar el importe de la financiacion en 80 miles de euros
aproximadamente.

Liquidez y tablas de riesgo de interés

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez del Grupo Amper para sus instrumentas financieros
derivados. E| cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos efectivos sin descontar. Cuando dicha
liguidacion (a cobrar o a pagar) no es fija, el importe ha sido determinado con los implicitos
calculados a partir de la curva de tipos de interés.

Ejercicio 2010
En euros
Menos de 1 3 Meses - 1 - o
Mes 1-3 Meses AfO 1-5 Afios + 5 Afios
Derivados de tipos de interés — == -244 111 -103.202 --
Ejercicio 2009
En etros
Menos de 1 3 Meses - 1 . _
Mes 1-3 Meses Afo 1-5 Afios + 5 Afios
Swap de tipo de interés - -408.333 -195.024 -
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14. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto y largo plazo.

La composicion de los saldos de estos capitulos del balance de situacion consolidado es:

+ Ofras cuentas a pagar a largo plazo.

{Miles de Euros)
2010 2009
Préstamos de Qrganismos Oficiales 2.486 1.713
Pasivos por Impuestos Diferidos (Nota 19) 2.683 1.137
Otras deudas a largo plazo 2.045 1.149
Total 7.214 3.999

» Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

{Miles de Euros)
2010 2009
Deudas por compras y prestacion de servicios 76.525 B4.979
Anticipos de clientes 37.120 40.919
Provisiones para operaciones de trafico 4.044 3.138
Remuneraciones pendientes de pago 20.346 11.872
Total 138.035 140.908

En el epigrafe "Remuneraciones pendientes de pago” se incluyen la provision para hacer frente a
las indemnizaciones por despido durante el proximo ejercicio (véase Nota 3.r).

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la infermacion disponible sobre el
SUCESO0 Yy SUS consecuencias,

Provisiones para operaciones de trafico

Principalmente se registra en el epigrafe a fecha 31 de diciembre de 2010 una provision por importe de
509 miles de euros correspondientes integramente a gastos y tramites legales pendientes de liquidar
por el litigio que se expone a continuacion;

Con fecha 15 de marzo de 2004 la sociedad colombiana Cable Andine, S. A. inicid demanda ejecutiva
por la cantidad de 17.130.498 Doélares USA, mas intereses, contra la Sucursal de Amper en Colombia,
que correspondié al Juzgado n® 26 del Circuito Civil de Bogota {Colombia). Dicha reclamacién, mas los
intereses correspondientes, ascienden actualmente a la cantidad de 59.338.163 Délares USA.

Después de numerosas actuaciones judiciales al respecto (Véase Nota 12 de la Memoria Consolidada
correspondiente al ejercicio 2007), en Auto de 1 de junio de 2007 dictado por el Juzgade de Primera
Instancia nim. 5 de Colmenar Viejo, Madrid, se desestimd la peticidon de reconocimiento y ejecucion en
Espafa (exequatur) formulada por la compafiia colombiana Cable Andino, S. A. contra Amper, S. A en
relacion con la sentencia dictada por el Juzgado n® 26 del Circuito Cvil de Bogota de 10 de febrero de
2005 en el procedimiento ejecutivo citado. Cable Andino interpuso recurso de apelacion contra el citado
Auto.
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Mediante Auto de fecha 13 de enero de 2009 dictado por la Seccidn Novena de la Audiencia Provincial
de Madrid, el Tribunal acuerda desestimar integramente el recurso de apelacion interpuesto por Cable
Andino, S. A., confirmando asi la decisioén del Juzgado de Primera Instancia de Colmenar Viejo, en el
sentido de desestimar el exequatur pretendido por la compania colombiana. La Audiencia Provincial
impone ademds las costas del recurso a Cable Andino, S. A., disponiendo que contra esta resolucién
no cabe interponer recurso alguno.

En relacion con la iniciacién por Cable Andino de posibles medidas cautelares en Brasil, el despacho
brasilefio que hace el seguimiento del asunto informa que la posible “carta rogatoria” no ha entrado en
el Ministeric de Relaciones Exteriores de Brasil, y que en caso de entrar las posibilidades de que
prospere su accidon son remotas.

Dadas las caracteristicas de l0s riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un
calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese. No obstante, tanto los asesores
legales del Grupo Amper come sus Administradores entienden gque la conclusién de estos
procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en las Cuentas Anuales
Consolidadas de los gjercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

A 31 de diciembre de 2010 se ha establecido un provisidn razonable de 1.194 miles de euros para
gastos de abogados, procuradores, arbitros, tasas arbitrales y peritos contable y demas gastos que se
produzcan derivados de la demanda arbitral presentada contra la Sociedad por los antiguos
accionistas de una de las empresas, adquirida en su momento por Amper, correspondiente a las
discrepancias por el precio variable fijado en el contrato de compra venta.

informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. "Deber de informacidn” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

De acuerdo con la Resolucidén del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 22 de
diciembre de 2010 que desarrolla la Ley 15/2010 de 5 de julio por la que se establecen medidas de
lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y en particular en cumplimiento de la
Disposicion Transitoria Tercera de dicha resolucion, se informa que el saldo pendiente de pago del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” al cierre del gjercicio 2010 que figura en
los estados financieros consolidados adjuntos es de 10.796 miles de euros. Adicionalmente, hay
que indicar que la Ley 15/2010 citada, entrd en vigor el 5 de julio de 2010 y en consecuencia,
aplica a los contratos firmados con posterioridad y considerando el periodo de tiempo que
transcurre desde la firma, entrega del bien o servicio y los plazos legales de pago vélidos en el
periodo transitorio de aplicacién de la Ley, resulta que no hay aplazamientos a destacar en la
Sociedad que superen los limites maximos establecidos en la legislacion vigente.
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15. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion por actividad y mercado del importe neto de la cifra de negocios consolidada es la
siguiente (en miles de euros);

Ejercicio Ejercicio
terminado terminado
Actividad 2010 2009
Operadores de Telecomunicacion 104.554 113.319
Sector Publico 104.292 105.887
Sector Privado 52.966 66.369
Total 261.812 285.575
Mercado Exterior 95.447 88.794
Mercado Interior 166.365 196.781
Total 261.812 285.575

Las sociedades del Grupo realizan operaciones con el Grupo Telefénica en las condiciones
establecidas entre las partes. Durante el ejercicio 2010 las ventas realizadas al Grupo Telefénica han
ascendido a 95.656 miles de euros, lo que representa, igual gque el ejercicio 2009, el 36,5% de la
facturacion consolidada, si bien descontadas las operaciones realizadas a través del Grupo Telefonica
como canal de venta los porcentajes serian de 28,5% y 25,9% respectivamente.

Las transacciones realizadas en moneda extranjera corresponden bdsicamente a las ventas en el

mercado exterior, indicadas en el cuadro anterior y se han realizado, fundamentalmente, en reales
brasilefios.

Las principales contribuciones de las sociedades del Grupo al resultade consolidado atribuible a la
Sociedad Dominante son las siguientes:

Ejercicio terminado

Sociedad 2010
Medidata Informatica 553
Amper Soluciones 4276
Amper Programas 1.812
Epicom 3
Amper Medidata (Amper Servicios de Comunicaciones) (9.359)
Hemisferio Norte 74
Amper Sistemas (6.165)
Hernisferio Sul (109}
Landata Comunicaciones de Empresa (4.518)
Amper, S.A. (20.441)
Resultado sociedades puestas en equivalencia 114
Ofras sociedades consolidadas por integracion global {84)

Total {33.772)

44




A

ameer

16. Resultado financiero neto

El desglose del epigrafe "Resultado financiero” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
adjunta es el siguiente:

{Miles de Euros) 2010 2009
Ingresos de inversiones financieras 3.664 2.827
Diferencias positivas de cambio 1.960 2.608
Otros intereses e ingresos financieros 359 260
Ingresos financieros 5.983 5.695
Intereses de prestamos {5.168) (5.903)
Intereses descuentos clientes Brasil - (2.628)
Otros gastos financiergs (1.884) {905)
Diferencias negativas de cambio (2.449) (3.476)
Gastos financieros {9.501) (12.912)
Resultado financiero neto {3.518) (7.217)

17. Segmentos de negocio y geograficos

L.os segmentos de operacion han sido preparados de conformidad con el “enfoque de gestiéon”, que
requiere la presentacién de los segmentos sobre la base de los informes internos acerca de los
componentes de la entidad, que son examinados periédicamente por la “maxima autoridad” en la tema
de decisiones de operacion operativas de la entidad, de manera que la informacion por segmentos se
estructura en funcién de las distintas lineas de negocio del Grupo.

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Amper en vigor al cierre del gjercicio 2010 y conforme al modo que la Direccién
usa internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos de negocio; teniendo en cuenta, por un
lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por ofro, los segmentos de clientes a los
que van dirigidos.

En el_ejercicio 2010 el Grupo Amper centré sus actividades en las siguientes grandes lineas de
negocio:

« Defensa

e Seguridad

¢ Telecom Espafia

« Telecom Brasil

« Corporacién
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Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de carécter
operativo 0 que son el resultado de decisiones gue afectan globalmente al Grupo - y, entre ellos, tos
gastos originados por proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, 0s ingresos de
las participaciones estratégicas, etc. - se atribuyen a una “Unidad Corporativa”, a la que, también, se
asignan las partidas de conciliacion gue surgen al comparar el resultado de integrar los estados
financieros de las distintas lineas de negocio (que se formulan con criterios de gestion) con los estados
financieros consolidados del Grupo.

Los costes incurridos por {a Unidad Corporativa se prorratean, mediante un sistema de distribucion
interna de costes, entre las distintas lineas de negocio.

Informacion Geogréfica

El Grupo opera en la industria Tecnoidgica, en consecuencia, los acontecimientos que afectan
significativamente a la industria también podrian afectar a las operaciones del Grupo y a su posicidn
financiera. La distribucion geografica de los ingresos gue se establece a continuacion, se desglosa en
Espafia y Brasil. Adicionalmente las siguientes tablas recogen la distribucion geografica de los activos
no corrientes.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La estructura de esta informacion estd disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un
negocio autdbnomo y dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcién del
riesgo de los activos asignados a cada linea conforme a un sistema intemo de distribucion porcentual
de costes. La congciliacion con los recursos propios medios del Grupo de acuerdo con NIIF se realiza
por la Unidad Corporativa.

A continuacion se presenta |a informacién por segmentos de estas actividades:
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r {Miles de Euros)
ANO 2010
Telecom Telecom Total
Defensa  Sequridad Espafia Brasil Corporacién Grupo

mporte Neto de la Cifra de Negocio 60.475 30.802 95.883 76.341 (1.689) 261.812
Otros ingresos 2.987 2.668 423 -- 339 6.417
Aprovisionamiento {neto) {33.558) (15177 {62.186) {51.349) 1.349 {160.921)
Gastos de Personal {14.658) {17.515) {28.561) (18.640) {8.717) (88.091)
Dotacidn a la amortizacion {3.006) (1.455) (775) (982) (2386) {6.454)
Diros Gastos {7.415) (5.545) (11.750) (6.316) 2639 {28.387)
BENEFICIOAPERDIDA) DE

EXPLOTACION 4.825 {6.222) (6.966) {946) (6.315) {15.624)
Ingresos/Gastos Financieros (57) (225) (2.586) 1.541 (1.702) {3.029}
Diferencias de cambio {neto) 94 (14} 88 (662} 5 {489}
Resultado por deterioro/reversion del

Deterioro de activos {netos) - - -- - {2.501) {2.501)
Participacién en el resultado del ejercicio

que se contabilicen segun el método de - - - - 114 114
a participacion

BENEFICIO/PERDIDA} ANTES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 4.862 {6.461} (9.464) {67} (10.399) {21.529)
CONTINUADAS

(Gasto por impuesto sobre las ganancias (821) -- - {685) (9.706) (11.212)
BENEFICIO{PERDIDA) DEL
EJERCICIO DE ACTIVIDADES 4.041 (6.461) (9.464) (752) (20.105) {32.741)
CONTINUADAS

ENEFICIO/{PERDIDA) DEL
EJERCICIO 4.041 {6.461) (9.464) {752} (20.105) _(32.741)
Intereses Minoritarios (1.741) - 965 (410} 155 (1.031}
BENEFICIO/(PERDIDA) ATRIBUIBLE A
TENEDOQRES DE INSTRUMENTOS DE 2.300 (6.461) (8.499) {1.162) (19.950) (33.772)
PATRIMONIO NETO DE LA
DOMINANTE
BALANCE DE SITUACION
Fonda de Comercio - 33.604 26.626 23.516 - 83.746
Activos no corrientes 10.318 8.849 3.140 9.906 23.296 55.509
Activos comientes 72.068 26.454 91.489 69.359 (52.408) 206.962
TOTAL ACTIVO 82.386 68.907 121.255 102.781 (29.112) 346.217
Fatrimonio Netg 20.144 (321) 37.945 33.763 (34.410) 57121
Pasivos no comientes 1.375 38.848 26.658 41.973 (76.649) 32.205
Pasives corrientes 60.867 30.380 56.652 27.045 81.947 256.891
TOTAL PASIVO 82.386 68.907 121.255 102.781 (29.112) 346.217
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{Miles de Euros)
ANO 2009
Telecom Telecom Total
Defensa  Seguridad Espaiia Brasil Corporacion Grupo
mparte Neto de la Cifra de Negocio 66.363 34.405 113.786 71.860 (B39) 285.575
Qtros Ingresos 2.743 3.160 469 171 (631) 5912
Aprovisionamientos (neto) (36.417)  {20.251) (72.554) {49.096} (23) (178.341)
(Gastos de Personal (16.354)  (15.318) (25.704) (14.770) (8.493) (80.639)
Dotacidn a la amortizacion (3.380) {1.149) (730} (1.000) (322) (6.581)
Otros Gastos (7.217) {6.554) (12.1286) (5.595) 7.782 (23.710)
BENEFICIO/(PERDIDA) DE
EXPLOTACION 5.738 (5.707) 3141 1.570 (2.526}) 2.216
Ingresos/Gastos Financieros a0 3N 142 {953) {5.939) (6.349)
Diferencias de cambio (neto) 26 (37) (104) (755) 2 (868)
Resultado por deterioro / reversion del
deterioro de activos (neto} - - - - (6.607) (6.607)
Participacién en el resultado del ejercicio
fue se contabilicen segin el método de la -- - - - (152) (152)
participacion
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE
MPUESTOS DE ACTIVIDADES 5.854 {5.433) 3.179 (138) (15.222) {11.760)
CONTINUADAS
IGasto por impuesto sobre las ganancias (1.961) - - (747) {608) {3.316)
BENEFICIO{PERDIDA) DEL EJERCICIO
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 3.893 {5.433) 3.179 (885) (15.830}) (15.076)
BENEFICIOAPERDIDA) DEL EJERCICIO 3.893 (5.433) 3179 {885} (15.830} (15.076}
Intereses Minoritarios (2.429) - 283 (231} 7 (2.370)
BENEFICIOAPERDIDA) ATRIBUIBLE A
TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE 1.464 (5.433) 3.462 (1.1186) (15.823) {17.446)
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE
BALANCE DE SITUACION
Fondo de Comercio - 33.604 26.626 20.897 - 81.127
Activos no corrientes 9.333 §.901 14.923 §.640 21.884 63.681
Activos corrientes 81.768 31.734 104.323 57.234 (56.799) 218.260
TOTAL ACTIVO 91.101 74.239 145872 86.771 (34.915) 363.068
Patrimonio Neto 21.299 6.985 54.178 29.529 (26.232) 85.759
Pasivos no corientes 166 36.490 33.503 37.408 (60.407) 47.160
Pasivos corfientes 69.636 30.764 58.191 19.834 51.724 230.149
[FOTAL PASIVO 91.101 74,239 145.872 86.771 {34.815) 363.068
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Las ventas entre segmentos se efectian a los precios de mercado vigentes y son escasamente
significativas.

€l cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo

con la distribucidn geografica de las entidades que los originan:

(Miles de Euros)

Resultados
Ventas atribuibles Activos Totales
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Espana 185.471 243.715 (32.610) | (16.330} | 243.436 276.297
Brasit 76.341 71.860 (1.162) (1.116} | 102,781 86.771
Total 261.812 285.575 {33.772) | (17.446) | 346.217 383.068

18. Gastos

El analisis de los gastos del Grupo se desglosa a continuacion {en miles de euros):

Ejercicio Ejercicio
terminado terminado
Actividad 2010 2009

Aprovisionamientos 164.938 180.678
Gastos de personal 88.0M1 80.639
Amortizaciones 6.454 6.581
Otros gastos 28.387 23.710
Total 287.871 291.608

Aprovisicnamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

(Miles de Eurgs)

2009 2009
Compras 144.725 152.078
Subcontrataciones 20.214 28.600
Total 164.939 180.678
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Gastos de personal

La composicidn de los gastos de personal es:

(Miles de Euros)

2010 2009
Sueldos y salarios 57.831 58.883
Indemnizaciones (Nota 3.r) 14.148 9.917
Seguridad Social 16.112 11.839
Total §8.091 80.63¢9

ameer

La plantilla total al cierre del ejercicic 2010 y 2009 era de 1.132 (896 hombres y 236 mujeres) y 1.242

(989 hombre y 253 mujeres) respectivamente.

El numero medio de empleados del Grupo, distrbuide por categorias profesionales y sexo, es el

siguiente:
2010 2009

Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres Total
Directores 31 3 34 30 4 34
Titulados superiores 325 82 407 424 80 504
Titulados medios 224 44 268 220 40 260
Personal administrativo 109 85 194 200 114 314
Personal técnico 244 29 273 143 20 163
Total 933 243 1176 1.017 258 1.275
Consejo Administracién 10 -—- 10 10 — 10

Respecte a los planes de opciones sobre acciones que la Sociedad tenia firmados para
determinados directivos del Grupo Amper, en los afios 2006, 2007, 2009 y 2010, han finalizado sin
que en ninguno de ellos se& cumplieran los requisitos para percibir acciones por parte de los
directivos, por lo que a 31 de diciembre de 2010 no hay ningdn plan de opciones sobre acciones
&n vigor ni se ha imputado gaste alguno por este concepto.

Otros gastos
El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es:

{Miles de Euros)
2010 2009

Gastos comerciales 6.999 5.666
Servicios profesionales 9436 4.855
Alquileres 5.011 5.549
Suministros y comunicaciones 3.000 2.898
Mantenimiento y reparacion 1.791 1.929
Seguros 623 663
Tributos 394 | 408
Otros gastos 1133 1,742

Total 28.387 | 23.710
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Incluido en el saldo de “Servicios Profesionales” se recogen los honorarios satisfechos por las
entidades consolidadas por las auditorias de sus cuentas anuales, ofros trabajos de verficacion
contable, asi como otros servicios prestados. En el ejercicio 2010, estos gastos ascendieron a 343
miles de euros {626 miles de euros en 2009), segun el siguiente detalle:

Miiles de euros Servicios prestados por el auditor de cuentas y por
empresas vinculadas

Descripcidn 2010 2009
Servicios de Auditaria 292 333
Otros servicios de verificacion 10 32
Total servicios de Auditoria y Relacionados 302 365
Servicios de Asesoramiento Fiscal 4 23
Otros Servicios 37 238
Total Servicios Profesionales 343 626

Durante el ejercicio 2010 no se han satisfecho honorarios a ningun otro auditor distinto del principal.

Como establece el Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A., la Comisién de
Auditoria y Control, entre sus responsabilidades, se encuentra la de recibir informacidn sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otros
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aguellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditorfa.

19. Situacion fiscal

La mayoria de las Sociedades del Grupo Amper tributa en el Impuesto sobre Sociedades acogidas al
Régimen de Consolidacion Fiscal formando parte del Grupo de Consolidacion 31/90.

La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y la Base Imponible (resultado fiscal) del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal de consolidacion es la siguiente (en miles de euros);

Resultado consolidado NIIF (Al} (21.529)
Cuota al 30% 65.459
Ajustes NIIF y consolidacion 6.469
Diferencias permanentes (a) (17.110)
Deducciones (b) {330)
Diferencia tipo impositivo sociedades extranjeras (c) {161)
Variacidn activo per impueste diferido (d) (4.993)
Reconocimiento pasivo por impuesto diferido {e) (1.546)
Impuesto sobre lag ganancias total (11.212)
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{a) Las diferencias permanentes corresponden principalmente al registrc contable de gastos que son
considerades come no deducibles tales como la depreciacién de cartera por 10.316 miles de euros
(art. 12.3 RDL 4/2004), provisiones por indemnizaciones (Nota 3.r) y provisiones por litigios (Nota
14).

{b) La minoracidén del gasto por deducciones corresponde al consumo durante el ejercicio fiscal
corriente de las deducciones generadas por las sociedades de fuera del Grupo Fiscal.

{c) La diferencia de tipo impositivo en sociedades extranjeras se debe a la diferencia entre la tasa
impositiva aplicable a las sociedades de residencia extranjera con la tasa impositiva aplicable en
Espana.

{d) La variacidn del activo por impuesto diferido se debe a la decision tomada de dar de baja crédito
fiscal derivado de bases imponibles negativas, deducciones y activos por impuestos diferidos por
8.286 miles de euros y el reconocimiento de diferencias temporales de sociedades fuera del Grupo
Fiscal por 3.293 miles de euros.

(e) Los pasivos por impuestos diferidos se comresponden con la depreciacidén de cartera y con la
integracién en la base imponible de la diferencia entre los fondos propios al inicio y al cierre del
ejercicio, corregida en el importe de los gastos fiscalmente no deducibles.

La composicion del gasto por Impuesto sobre Sociedades (1S) devengado en el ejercicio 2010 es la
siguiente:

{miles de eurcs)

SOCIEDAD/ES Aumentos Disminuciones TOTAL
Sociedades espafiolas no integradas en el Grupo

Fiscal 821 -— 821

Saciedades integrantes del Grupo Fiscal (a) 9.706 — 9.706

Sociedades extranjeras {b) 479 479

Ajustes 206 -— 206

Total Gasto lmpuestc sobre Sociedades 11.212

El gasto por Impuesto sobre Sociedades devengado relativo a las sociedades espafiolas no
integradas en el Grupo Fiscal, lo conforma el registro contable de este gasto por la sociedad Amper
Programas de Electrdnica y Cornunicaciones S.A.

{a) El gasto por Impuesto sobre Sociedades devengado relativo a las sociedades integrantes del Grupo
Fiscal, lo conforma el registro contable del gasto o crédito fiscal correspondiente a cada una de las
compafiias que integran el Grupo Fiscal tal y como establece el Convenio de Consolidacién Fiscal
firmado entre las mismas.

{b) El gasto por Impuesto sobre Sociedades devengado relativo a las sociedades extranjeras, esta
formado por el registro contable de este gasto por Hemisferio do Sul, Amper Brasii y Medidata
Informatica.

El impuesto diferido de activo del Grupo asciende a la cantidad de 31.301 miles euros. La evolucion del
mismo en el ejercicio es |a siguients:
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SOCIEDAD 31.12.09 ALTAS BAJAS 31.12.10
Amper S.A, 23.070 — {6.175) 16.895
Medidata Informatica, S/A 4.730 2.498 -— 7.228
Amper do Brasil 435 53 — 488
Amper Soluciones, S.A. 1.147 —_ {208) 939
Amper Programas S.A. 2.670 742 - 3.412
Safitel, S.A. 5 -— - 5
Amper Sistemas, S.A. 1.290 - {439) 851
Hemisferio Norte, S.A. 298 — 298
Epicom, §.A. 219 -— (149) 70
Amper Medidata, S.A.U. 2.430 — (1.315) 1.115
TOTAL CREDITOS FISCALES 36.204 3.293 (8.286) 31.301

Los aumentos del impuesto diferido de activo producidos en cada una de las sociedades del Grupo
Fiscal se deben al registro de las diferencias temporarias individuales.

Durante el ejercicio fiscal, se ha procedido a dar de baja crédito fiscal derivado de bases imponibles
negativas y deducciones por un importe de 3.399 miles de euros registrado en Amper, S.A asi como
activos por impuestos diferidos (diferencias temporarias) por importe de 4.887 miles de euros, al
considerar los Administradores del Grupo que su compensacion futura no cumple con los requisitos de
probabilidad previstos en la normativa contable (Nota 3.1.)

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, las bases imponibles negativas generadas en un ejercicio
pueden compensarse en un plazo de quince afos inmediatos y sucesivos desde el afio de su
generacion.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion, antes de la
liguidacién correspondiente al ejercicio 2010, son las siguientes (en miles de euros):

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS

Ejercic?o BIN Pdte. Ejen.?ici?’
generacién prescripcion
1996 213 2011
1999 11.794 2014
2000 10.066 2015
2002 26.205 2017
2003 14.007 2018
2004 10.667 2019
2009 10.720 2024
TOTAL 83.672
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DEDUCCIONES

Prescripcion Total
2010 859
2011 13.567
2012 1.700
2013 1.812
2014 2.888
2015 1.911
2016 1.239
2017 2.001
2018 212
2019 367
2020 484
2021 304
2022 490
2023 1.037
2024 2.340

TOTAL 31.211

ameer

El Grupo Fiscal de Consolidacion del que la Sociedad es la sociedad deminante se acogi¢ en el
ejercicio 2007 al beneficio fiscal de la deduccién por reinversion por la venta de participaciones
sociales de Lanaccess Telecom, S.A. La renta acogida a dicha deduccién ascendié a 8.722 miles de
euros. El § de Septiembre de 2007 el Grupo Fiscal reinvirtid plenamente el importe de la transmisidn
en la adquisicion de participaciones financieras que otorgan una participacién superior ai 5% sobre el
capital de las mismas.

El pasivo por impuesto diferido asciende a la cantidad de 2.683 miles de euros. La evolucion del mismo
durante el ejercicio es la siguiente:

SOCIEDAD 31.12.09 ALTAS BAJAS 31.12.10
Sdfitel §.A. 465 — - 465
Armper Programas S.A 153 - {153) —
Amper Sistemas, S.A. 519 181 —- 700
Epicom, S.A. -— 97 — 97
Amper Medidata, S. AU — 2 - 2
Amper, S.A. - 1.419 -—- 1.419
Total pasivos por impuesto
diferido 1.137 1.699 {153) 2.683

Los pasivos por impuestos diferidos se corresponden principalmente con la depreciaciéon de cartera y
con la integracién en la base imponible de la diferencia entre los fondos propios al inicio y al cierre del
ejercicio, corregida en el importe de los gastos fiscalmente no deducibles
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A 31 de diciembre los ejercicios abiertos a inspeccidn para los principales impuestos aplicables las
sociedades integrantes del Grupe Amper son los siguientes:

e Impuesto sobre Scciedades: Del gjercicio 2006 al 2009.

» Impuesto sobre el Valor Afadido: Periodos impositivos comprendidos entre el ejercicio 2006 al
2010.

» Retenciones a cuenta del IRPF. Periodos impesitivos comprendidos entre el ejercicio 2006 al
2010.

La Scciedad Dominante esta siendo objeto de inspeccidn por los afios 2005 y 2006 por los conceptos
anteriormente mencionades. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretaciéon normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgade a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes no serian significativos.

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo mantenia las siguientes cuentas de caracter fiscal, las cuales se
reflejan en los epigrafes “Impuestos diferidos”, “Pasivos fiscales®, "Deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar” {véase nota 10) y “Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de
situacién consolidado adjunto:

{Miles de Euros)

311209 | Altas | Bajas | 31.12.10

Irmpuesto anticipadoe sociedades extranjeras 5.165 2.551 o 7.716
Crédito Fiscal procedente de deducciones y BINS 20.294 — (3.399) 16.895
Crédito Fiscal de diferencias temporarias

deduciblos 10.835 742 (4.887) 6.690
Total Activos diferidos no corrientes 36.294 3.293 (8.286) 31.301
Activos fiscales corrientes (Nota 10) \ 2902 | 4.918 | (2.902) | 4.918
Pasivos diferidos no corrientes {Nota 14} \ 1137 | 1.699 | {153) | 2.683
-IVA repercutido 4.035 4778 (4.035) 4.778
-I.R.PF. 1.408 1.480 (1.408) 1.480
-Seguridad Social 1.049 938 (1.049) 938
- Impuesto sohre Sociedades 5.411 6.915 (5.411) 6.915
- Otros pasivos fiscales 544 765 (544) 765
Total pasivos fiscales corrientes 12.447 | 14.876 {12.447) 14.876

Los activos por impuesto diferidos registrados en el balance a 31 de diciembre de 2010 y 2009 se
corresponden con bases imponibles negativas de ejercicios anteriores. Han sido registrados &n el
balance de situacién por considerar los Administradores que, conforme a la mejor estimacion sobre los
resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es
probable que dichos activos sean recuperados.

La estimacion de recuperabilidad de las mismas se ha efectuado sobre un escenario de 10 afos,
estimado en base las hipdtesis descritas en la Nota 3.
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20. Hechos Posteriores

Con fecha 22 de febrero de 2011 se comunicd a la CNMV que Amper Programas de Electronica y
Comunicaciones, $.A., empresa de la division de defensa de Amper, la multinacional espanola
especializada en disefio e implantacién de Sistemas de Informacion y Comunicaciones, tanto civiles
como militares, ha firmado un contrato con la empresa Emiraje Systems, empresa local de los Emiratos
Arabes Unidos, para el desarrollo y suministro del software del Sistema de Mando y Control, que sera
utilizado por el Ejercito de Tierra de los Emiratos Arabes Unidos.

El contrato, que supera los 90 millones de euros, es el mas importante que ha obtenido Amper en el
exterior. Tiene una duracion de tres afos e incluye una transferencia de tecnologia a Emiraje Systems,
que permitird disponer localmente de la capacidad para el mantenimiento y la evolucién del sistema.
Ambas empresas, colaboraran en el desarrollo de algunos médulos software localmente.

Con fecha 25 de febrero de 2011 se comunicd a la CNMV que Medidata Informatica, S.A. empresa
brasilefia de la Divisibn de Comunicaciones y Seguridad de Amper, la muliinacional espafiola
especializada en disefio e implantacién de Sistemas de Informacién y Comunicaciones, tanto civiles
como militares, ha firmado un contrato con Telebras, empresa estatal brasilefia, por un importe
superior a 24 millones de euros, para el suministro de soluciones de integracion de |a red IP para el
despliegue de la red nacional que forma parte de las concesiones del Plan Nacional de Banda Ancha
(PNBL).

La primera fase del contrato, que supera los 10 millones de euros, contempla el servicio a 2.274 puntos
de presencia de la red en 1.163 ciudades alcanzadas por los anilios de fibra dptica en el sudeste y
nordeste del pais.

Durante el periodo de un afio, se completara el despliegue de ia red, que alcanzard a mas de 3.000
ciudades en todo el pais.

Adicionalmente Amper, S.A. ha iniciado un proceso de negociacidn con sus entidades acreedoras con
el fin de reordenar su pasivo bancario, dotandose de una estructura financiera estable que permita
desarrollar el plan estratégico en las mejores condiciones financieras posibles. La direccion de la
Sociedad estima que el proceso estara concluido en un plazo razonable de tiempo.

21. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidacidn y no se desglosan en esta nota. Las operaciones entre
el Grupo y sus empresas asociadas se desglosan a continuacién. Las operaciones entre la sociedad y
sus sociedades dependientes y empresas asociadas se desglosan en los estados financieros
individuales.

A efectos de esta informacion, adicionalmente a las sociedades del grupo y asociadas, se consideran
partes vinculadas:

= Los administradores y directivos: entendiendo como tales a los miembros del Consejo de
Administracién y de la Alta Direccidn (Nota 22)

* Accionistas Significativos (Nota 22)
Operaciones con empresas asociadas y vinculadas

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo han realizade las operaciones siguientes con partes
vinculadas que no formaban parte del Grupo (en miles de euros):
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Importes debidos por
{Miles de euros) Ventas de bienes partes vinculadas
2010 | 2009 2010 2009
Empresa:
Teicel ¢] 1.202 — 363

Los importes pendientes de pago no estan garantizados y se liquidardn en efectivo. No se han
otorgado ni recibido garantias. No se ha detado ninguna provision para insolvencias en relacion con los
importes debidos por las partes vinculadas.

22. Retribuciones al Consejo de Administracidn y a la Alta Direccion

Atenciones estatutarias y retribuciones salariales

La remuneracién satisfecha durante el ejercicio 2010 al conjunto de los miembros del Consejo de
Administracidn de Amper, S.A. ha ascendido a un total de 2.040 miles de euros. De esta cantidad 579
miles de euros corresponde a la asignacion fija y a las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo
y de sus Comisiones satisfechas a los consejeros. Este importe se encuentra dentro del limite fijado
por la Junta General de Accionistas, de acuerdo con el articulo 24, apartado primero de los Estatutos
Sociales, y que asciende a 750 miles de euros por ambos conceptos. El desglose y distribucion de esta
cantidad entre los consejeros ha sigo el siguiente:

(Miles de Euros)

Total

Retribucion Dietas de atenciones

fija asistencia estatutarias
Jaime Espinosa de los Monlteros Pitarque (Presidente} 60 a7 107
Alfredo Redondo Iglesias (Consejero Delegado)alta el 26.07.10) 12 6 18
Manuel Marquez Dorsch (baja el 26.07.10) 18 13 31
José Francisco Matéu Isturiz 30 22 52
Pedro Mateache Sacristdn 30 22 52
José Manuel Arrcjo Botija (baja el 26.07.10) 20 15 35
Juan José Toribio Davila 30 23 53
Luis Rivera Novo 30 25 55
Juan Carlos Ureta Domingo 30 20 50
Gorka Barrondo Agudin 30 24 54
Jose Sancho Garcia 30 23 53
Tvikap (representada por José Manuel Arrojo Botija} 10 9 19
Total 330 249 579

El remanente de 1.461 miles de euros comresponde a ia totalidad de ias retribuciones salariales (fijas y
variables, dinerarias y en especie) correspondientes a los consejeros que han desempenado funciones
ejecutivas en la Sociedad, de acuerdo con sus respectivos contratos con la Compafia;
correspondiendo al Consejero Delegado hasta el 26 de julio de 2010 D. Manuel Marquez Dorsch la
cantidad de 1.318 miles de euros, {580 miles de euros en el gjercicio 2008) y al Consejero Delegado D.
Alfredo Redondo Iglesias, la cantidad de 143 miles de euros.
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En el caso del D. Manuel Marquez Dorsch, que causé baja el 26.07.10, se incluyen una indemnizacidn
por este concepto de 1.046 miles de euros. Para el caso del Consejero Delegado, D. Alfredo Redondo
Iglesias, se prevé para el supuesto de terminacion sin causa justificada del contrato que le vincula a la
Sociedad una indemnizacion equivalente a dos veces su retribucion anual.

No existen dotaciones de Fondos de Pensiones ni préstamos concedidos ni avales prestados ni pagos
basados en instrumentos de patrimonio a los miembros del Consejo de Administracion.

Retribuciones a los miembros del Consejo derivadas de la participacién de la sociedad en el
capital de otras entidades

Los Consejeros del Grupo que le representan en los Consejos de Administracion de entidades en cuyo
capital participa el Grupo no reciben retribuciones por este concepto.

Reftribuciones de la Alta Direccion

La remuneracion de los Directores Generales de las sociedades del Grupo y personas que
desempefan funciones asimiladas - excluidos quienes, simultaneamente, tienen la condicion de
miembro del Consejo de Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) -
durante el ejercicio 2010 puede resumirse en la forma siguiente:

(Miles de Euros)

N° de Retribuciones Salariales Otras
Personas Fijas Variables  Total Retribuciones Total
6 1.014 348 1.362 1.041 2.403

Los conceptos retributivos consisten en una retribucidn fija y una retribucion variable. La retribucion
variable se determina mediante la aplicacion de un porcentaje a la retribucidn fija para cada caso,
en atencién al cumplimiento de determinados abjetivos y en otras retribuciones se incluyen 858
miles de euros de indemnizacionas por bajas en el gjercicio.

La retribucion variable correspondiente a todo el ejercicio 2010 sera percibida en el afio 2011, en
consideracion al cumplimiento de los objetivos definidos para el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2010 no existen dotaciones de Fondos de Pensiones ni préstamos
concedidos ni avales prestados ni pagos basados en instrumentos de patrimanio a las personas
que componen la Alta Direccion

23. Otra informacion referente al Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, a
continuacion se sefialan los Administradores de la Sociedad que al 31 de diciembre de 2010
ostentan participacion y/o desempenan cargo o funcidon como empleado o de cualquier otra
forma en sociedades, distintas de las del Grupo Amper, que realizan directamente o controlan o
participan - sustancialmente en otras que realizan actividades idénticas o andlogas o
complementarias a las que constituyen el objeto social de Amper, S.A.:
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Nombre

Jaime Espinosa de los Monteros

Alfrede Redendo lglesias

José Francisco Mateu Isturiz

Juan José Toribio Davila

Pedro Mateache Sacristan

Juan Manuel Arrojo Botija

Luis Rivera Novo

Juan Carlos Ureta Dominge

José Sancho Garcia

Gorka Barrondo Agudin

Ménica Martin de Vidales Godino

(Secretaria Consejo Administracién)

Compaiiia

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Panda Security

Altitude

Ninguna

Ninguna

Cargo

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Consejero

Presidente Consejo

Ninguno

Ninguno
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Participacion

5%
46%

24. Garantias comprometidas con terceros y otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2010 las garantias prestadas a las sociedades del Grupo por entidades
financieras, a fin de asegurar el cumplimiento de sus compromisos ante terceros, ascendian a 62.109
miles de euros. El Grupo considera que no se producira ningdn pasivo significativo como consecuencia

de dichas garantias.

Medidata Infermatica, S.A.

La Secretaria Estatal de Hacienda del Estado de Rio de Janeiro ha abierto catorce actas fiscales, en
agosto y septiembre de 2008 por un importe de R$ 9.452 (2.922 miles euros), referente al impuesto
sobre circulacion de mercancias y servicios sobre importacion de maquinas y equipos realizada en &
Estado del Espiritu Santo por XC Comercial y Exportadora Ltda y que disfrutan del beneficio fiscal del

Fundap {Fondo de Desarrollo de Actividad Portuaria).
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Dichos beneficios fiscales fueron considerados por la Hacienda fiscal como compensados
indebidamente por ser originados de importaciones realizadas por XC Comercial y Exportadora, Ltda,
siendo Medidata Informatica &l sujeto activo del fisco.

La Hacienda fiscalizadora considera que el impuesto correspondiente a la importacién debe ser
tributado en el estado de Rio de Janeiro, no aplicando beneficios fiscales tomados por la Sociedad. Los
asesores legales de la Compaiiia estiman este riesgo como remoto.

Pesa Electronica, S.A.

En el afio 1996 se abrié procedimiento penal en relacidén a las operaciones de venta de la empresa
Pesa Electronica, S.A. (entonces filial del Grupo Amper), estando imputado Antonio Lépez Garcia,
antiguo presidente det Grupo Amper. En relacion con dicho procedimiento, el Ministerio Fiscal solicitd
en su escrito de acusacion de 8 de abril de 2008 |a responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S.A.,
junto con otra mercantil, respecto de {os dafios y perjuicios irrogados a los acreedores de Pesa
Electrnica, S.A. por la venta de esta sociedad.

Mediante auto de 7 de enero de 2009 se decreta la apertura de juicio oral contra John Albert Servizio,
Antonio Ldpez Garcia, Steffano Zanesco, Fernando Pascual Diez, Enrique Pascual Diez, Maria
Pascual Diez y Migue! Angel Pascual Diez por el delito de alzamiento de bienes cometido por el
comerciante, y contra John Albert Servizio por el delito de estafa, y alternativamente, apropiacion
indebida en la modalidad de distraccian.

En el mismo auto se requiere al acusado para que preste fianza de 3.471 miles de euros para asegurar
las posibles responsabilidades civiles, declardndose |a responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S.A.
y Sepa Technologies, Lid.

Frente al mencionado auto, se ha interpuesto recurso de aclaracién por parte de los asesores externos
de la Sociedad (Oliva Ayala Abogados) en nombre y representacion de Amper, S.A. en el sentido que
se deje sin efecto el requerimiento para prestar fianza por la cantidad sefalada para el aseguramiento
de las responsabilidades civiles. Con fecha 20 de marzo de 2009 el Juzgado de Instruccion n® 44 de
Madrid dispuso que ni D. Antonio Lopez ni Amper, S.A. debian que prestar fianza de clase alguna.

Los asesores externos de la Compaiiia estiman que el riesgo existente en el caso de que se dictase

una sentencia que implicase responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S.A. es remoto a la fecha
actual.

25. Informacién sobre medio ambiente

A lo largo del ejercicio 2010 los gastos incurridos por el Grupo Amper a través de sus sociedades
participadas, para garantizar la proteccion y mejora del medio ambiente, no son significativos,
habiéndose registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La Sociedad tiene identificada y descrita la situacion medioambiental de las instalaciones y actividades
que desarrolla en lo referente a:

Legislacién medioambiental aplicable.

Aspectos medioambientales y sus impactos asociados.

Procedimientos y practicas de gestiéon medioambientales utilizados.

Incidentes acaecidos y casos de no-conformidad.

Situacidn actual de la gestién medicambiental en el contexto de los requerimientos de
la norma de referencia |SO 14001.
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En base a lo anterior, los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con la proteccién y mejora del medioambiente, no considerando necesario
registrar dotacién alguna a 31 de diciembre de 2010 a provisiones de riesgos y gastos de caracter
mediocambiental.

26. Otros Riesgos

El Grupo Amper estd expuesto a determinados riesgos de mercado que gestiona mediante la
aplicacién de sistemas de identificaciéon, medicién, limitacion de concentracion y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupc Amper en el establecimiento de su politica de gestion de
los riesgos mas significativos son los siguientes:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquelios activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar los mencicnados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda se realizan
operaciones de cobertura mediante |a contratacién de derivados que mitiguen estos riesgos. El importe
cubierto a 31 de diciembre de 2010 asciende a 12.200 miles de euros correspondiente al 50% del
importe pendiente de amortizar del crédito sindicado (Nota 13).

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la deuda financiera del Grupo esta referenciada a tipo de interés
variable y el tipo de interés de referencia es, fundamentalmente, el Euribor.

Riesqo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con la deuda contratada por la
sociedad del Grupo, Medidata Informatica.

Tradicionalmente, el riesgo derivado de esta deuda contratada no ha sido significativo, por lo que el
Grupo Amper no estimé necesario contratar swaps, forward rate agreements y seguros de cambio.
Este hecho no se ha cumplido en este ejercicio, por lo que la compafiia se encuentra analizando las
actuaciones a realizar en este sentido. Adicionalmente, el Grupo también trata de que se produzca un
equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en moneda
extranjera.

Riesqo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacidn de facilidades crediticias
comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un pericdo gque esté
en funcidén de la situacion de los mercados de deuda y de capitales, tal y como se aprecia en la Nota
13 en lo referente a las lineas de crédito contratadas.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, salvo lo expresado en la Nota 15
sobre las operaciones con el Grupo Telefdnica.
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Las anteriores Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2010, han sido formuladas por el
Consejo de Administracion en su sesion de 23 de marzo de 2011 y se han extendido en 65
paginas, numeradas de la 1 a la 65, ambas inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 171. 2 de la Ley de Sociedades Andnimas, firman todos
los miembros del Consejo de Administracion en ejercicio de su cargo.

- =D Jaime Espinosa de los Monteros D. Alfredo Redondo Iglesias
D. Juan Carlos Ureta Domingo D’ Luis Rivera Novo
D. José Francisco Matéu Isturiz D. José Sancho Garcia.
D."Jubn José Toribio Davila D. Gorka Barrondo Agudin
D. Pedro Mateache Sacristan D. José Manuel Arroje Botija

En representacicn de Tvikap
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GRUPO AMPER

INFORME DE GESTION 2010

En el ejercicio 2010, Amper ha alcanzado una facturacién de 261,8 millones de euros, un
8% menos que el ejercicio anterior, y un Ebitda recurrente de 9,7 millones de euros. La
mejora percibida en el cuarto trimestre ha permitido a la Compaiia superar las
estimaciones a nivel operativo para el conjunto del afio dadas al cierre del tercer
trimestre.

Ademas, Amper ha contabilizado 18,6 millones en gastos no recurrentes con impacto en
el Ebitda, y otros 12,6 millones se han asignado al saneamiento de activos financieros y
fiscales sin impacto en caja ni en el resultado bruto operativo. Como consecuencia de
este esfuerzo de saneamiento y de gastos no recurrentes, el beneficio neto contable
reportado en el 2010 es de -33,7 millones.

El importante esfuerzo de optimizacion de costes en marcha es la base para alcanzar una
mejora de margenes del negocio a corto plazo (prevista en mas del 20%), que junto con
los éxitos recientes en contratacién (cartera) y la integraciéon de la Companiia eLandia,
prevista para finales de Marzo, sitia solidamente a la empresa para alcanzar las
previsiones de superar en el 2011 los 420 millones de facturacidén con un margen de
Ebitda en torno al 5% de las ventas totales, en linea con lo establecido en el Plan
Estratégico 2011-2013.

De hecho, en términos de contratacion, hemos anunciado recientemente, la firma de un
contrato de mas de 80 millones de euros, uno de los mas importantes en la historia de la
Compaiiia, para proveer de un Sistema completo de Mando y Control al Ministerio de
Defensa de los Emiratos Arabes Unidos. Ademas de su importancia econdmica, éste
contrato supone un salto cualitativo de Amper en el escenario internacional de Defensa.
Otro contrato estratégico, que reafirma nuestra posicidon en el importante mercado
brasilefio, es el disefio y ejecucion inicial de un nuevo despliegue de redes IP, que
conectaran a mas de 3000 ciudades, por valor de 24 millones de euros para la operadora
brasilefia Telebras.

En ésta linea, la facturacién del Grupo en el exterior ha supuesto en el ejercicio 2010 el
36% de las ventas totales frente al 30 % del ejercicio anterior. Incluyendo, las nuevas
contrataciones y la integraciéon de Elandia, las actividades de Amper en el exterior
supondran ya en el ejercicio 2011 mas del 60% de su facturacion, en linea con la
estrategia de internacionalizacién de la Compafiia comunicada al mercado el pasado 29
de noviembre, y reflejado en el Plan Estratégico 2011-2013.

Finalmente, y como hemos mencionado, seguimos asumiendo que la incorporacién de
Elandia se producira en este primer trimestre de 2011. El proceso avanza conforme a lo
previsto y la adquisicion ya ha sido aprobada por parte de CIFIUS, el organismo clave del
Gobierno de EEUU dentro del proceso. El nuevo modelo operativo del Grupo, que se
comienza a detallar en este Informe, se dirige a tres mercados, Espafia, America Latina y
Exportacion a través de la Division de Defensa y la Division de Comunicaciones y
Seguridad.
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AMPER, S.A.

y
Sociedades Dependientes

Informe de Gestién 2010

A continuacion se transcribe el Informe de Gestion de AMPER, S.A. y Sociedades
Dependientes, formulado en la sesion del Consejo de Administracion de AMPER,
S.A. de fecha 23 de marzo de 2011. La trascripcion consta de 87 folios, a doble cara,
de papel comin con el emblema de AMPER en la parte superior derecha,
numerados del 1 al 87 a pie de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el
Secretario del Consejo de Administracidn a efectos de identificacion, y en la ditima
pagina constan las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO 2010

Las ventas, a 31 de diciembre de 2010, fueron de 261,8 millones de euros, un 8 por
ciento menos que el ejercicio anterior.

Las ventas en el exterior se incrementaron un 38,5 por ciento con respecto al ejercicio
anterior, apoyadas en el crecimiento experimentado en Brasil (76,3 millones de euros
frente a 71,9 de 2009) y en los mercados de exportacion (18,5 millones frente a los 15,6
millones de euros de 2009). Con ello, la facturacidn en el exterior representé el 36 por
ciento del negocio, frente al 30 por ciento del ejercicio 2009.

La contratacion ha sido un 10,5 % inferior respecto al afio anterior. Sin embargo, la
positiva evolucion de las actividades en los mercados en el exterior, ha hecho que estos
mercados representen el 38 por ciento de la cifra total de contratacién. En las primeras
semanas de 2011, proyectos muy importantes en Brasil y Emiratos Arabes Unidos, han
reforzado de forma muy significativa la cartera de negocio.

Los incrementos del peso, tanto en ventas como en contratacion, de las actividades de
Amper en el exterior, estan en linea con la estrategia de internacionalizacién de la
compaidia.

El EBITDA recurrente se situd en 9,7 millones de euros frente a los 21,3 del afio anterior.

Durante el ejercicio 2010, se ha mantenido la estacionalidad de las ventas y contratacién
habituales. Sin embargo, las cifras en el conjunto del ejercicio, gracias a la mejora ya
percibida en los nimeros del cuarto trimestre, han permitido a la compafiia superar las
estimaciones para el conjunto del afio dadas al cierre del tercer trimestre.

El saneamiento de los activos y las medidas adoptadas para la optimizacién de los costes
en todas sus vertientes, han tenido un impacto negativo en el Resultade Neto Contable.
Son, sin embargo, la base para alcanzar a corto plazo una mejora de hasta el 20%de los
margenes.

Los gastos de personal en el mercado Espana, en términos homogéneos, han disminuido
en 5,2 millones de euros, un 11 por ciento, con respecto al ejercicio anterior. Supone
ademas un “pay back” del 53 por ciento sobre la inversion realizada para la optimizacién
de estos gastos, que alcanzé los 9,8 millones de euros en 2009.

Al cierre del ejercicio, la deuda neta ha ascendido a 50,99 millones de euros frente a los
36,66 millones del afio 2009.

El esfuerzo en diferentes areas, para el saneamiento de la compafiia, viene reflejado en
la tabla adjunta, en miles de euros.

DESCRIPCION DE IMPACTOS 2010 TOTAL
GASTOS NOQ RECURRENTES S/EBITDA 18.595
SANEAMIENTQ ACTIVQO FINANCIERO 2919
SANEAMIENTO ACTIVO FISCAL 9.730
TOTAL 31.244
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La composicion de la cifra de ventas, contratacién y EBITDA en millones de euros por
Unidades de Negocio durante 2010, en millones de euros, ha sido la siguiente:

2010 | .

VENTAS CONTRATACION EBITDA

DEFENSA 60,5 26,5 7,8
SEGURIDAD 30,8 22,3 -1,2
TELECOM ESPANA 95,9 96,2 1,9
TELECOM BRASIL 76,3 67,2 2,6

Acorde a los mercados, esta composicidon en ventas en 2010, frente a 2008 viene
reflejada a continuacion:

Ventas 2009 Ventas 2010

EXTERIOR

EXTERIOR

ESPARA ESPANA

PROCESO DE TRANSFORMACION

En linea a la estrategia de Amper, se ha puesto en marcha un proceso de transformacion
basado en tres palancas fundamentales, la internacionalizacidon de la compahia, su
eficiencia y la continua innovacién.

Seguimos asumiendo que la incorporacion de elandia se producira definitivamente en
este primer trimestre de 2011. £l proceso avanza de acuerdo a lo previsto y ya ha sido
aprobado por parte del CIFIUS, el Organismo del Gobierno de EEUU mas importante
dentro del proceso de aprobacion.

Esta incorporacion, potenciara la posicion de Amper en los mercados de América Latina,
permitiendo a Amper acceder a mas de 3.000 nuevos clientes, (entre ellos, mas de 16
operadoras de telecomunicaciones).

El nuevo modelo operativo de la compafia, se dirige a tres mercados, Espafia, América
Latina y Exportacion, a través de las dos Divisiones: Defensa, Comunicaciones vy
Seguridad.

]
C B BN BN R BN BN OB BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN AN



( I BN BN BN NN BN BN NN BN BN BN BN BN BN BN BN BE BN BN BN BN NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN

A

ameer

Este nuevo modelo esta ya operativo, los mercados tienen su estructura definida para
gestionar las ventas y operaciones en cada uno de ellos, las Divisiones estan
estructuradas para gestionar las soluciones y productos, sirviendo de catalizadores y
proyectando las soluciones a los mercados. El area de Defensa, unifica en su estructura,
las soluciones de producto y los tres mercados.

Amper se dirige a los mercados de exportacién a través de tres vias, bien con partners
locales, creando consorcios para cada caso concreto, a traves de socios que mediante
transferencia de tecnologia puedan fabricar sus productos e introducirios en las areas
geograficas de su influencia, y mediante acuerdos con empresas multinacionales,
suministrando parte del core tecnolégico de los sistemas.

Amper esta extendiendo tanto sus nuevas soluciones innovadoras, como las que ya ha
desarrollado, a diferentes sectores especificos, como el de sanidad o energia.

Durante 2010, se han invertido mas de 13,5 millones de euros en innovacién, un 8 por
ciento superior al ejercicio anterior, tarea a la que se han dedicado 176 personas.

Entre los proyectos de Investigacion y desarrollo en los que se ha participado, cabe
destacar el desarrollo de proyectos de seguridad de vanguardia para la OTAN y la Unién
Europea financiados por el CDTI, el proyecto SINTONIA (Sistemas No Tripulados
Orientados al Nulo Impacto Ambiental) dentro del ambito CENIT, o el proyecto INTEGRA,
para la optimizacion de movimientos de personas en Sistemas de Proteccién de
Fronteras.

CONTRATOS SIGNIFICATIVOS

El foco hacia el cliente y la confianza que este ha demostrado en Amper, se han
concretado en la contratacion de proyectos muy importantes, que han implicado un
incremento significativo de la cartera, entre los cuales cabe destacar los siguientes:

Desarrolio e implementacién de un Sistema completo de Mando y Control para el
Ministerio de Defensa de los Emiratos Arabes Unidos. Este contrato, de 92 millones de
euros, supone un salto cuantitativo y cualitativo de Amper en el escenario internacional
de defensa.

Definicion, disefio y comienzo de la implantacion para la operadora Brasilefia TELEBRAS
de un nuevo despliegue de redes IP de Banda Ancha que conectaran a mas de 3.000
ciudades en Brasil. Este contrato, de mas de 24 millones de euros, reafirma la posicién
de la empresa en el mercado brasilefio.

Modernizacion con tecnologia IP, del Centro de Operacion Compleja (COC) y la
ampliacion de capacidades del Sistema de Radiocomunicaciones Digitales de
Emergencias del Estado (SIRDEE).

Desarrollo del primer Centro de Proceso de Datos (CPD) para el Banco Santander,
entidad financiera presente en numerosos mercados de interés para Amper,

Disefio e integracién de un novedoso Sistema de Sensores desatendidos para la
Proteccion de Fuerzas, suministrado al Ejército del Aire.

Disefio, desarrollo e industrializacién de la Pasarela ADSL WiFi 11n de Nueva
Generacion.
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ACTIVIDAD POR DIVISIONES

El andlisis de ia actividad del ejercicio 2010 se muestra ya de acuerdo a este nuevo
modelo operativo y su vision por Divisiones y mercados.

DEFENSA

Datos en millones de euros.

VENTAS 60,5 66,4
CONTRATACION 26,5 18,4

En el ejercicio 2010, las actividades de Defensa alcanzaron una cifra de ingresos de 60,5
millones de euros, 10 que supone un descenso del 9 por ciento con respecto al mismo
periodo del ejercicio 2009.

El peso de las ventas fuera de Espafia en el total, ha aumentado en 1,4 p. p. frente al
ejercicio anterior.

lLa contratacion en 2010, de 26,5 millones de euros, ha representado un incremento de
un 44 por ciento con respecto al ejercicio anterior.

La contratacion en los mercados de exportacion, ha representado en 2010 un 32,3 por
ciento sobre el total, 4,3 p. p. superior a la cifra del afo anterior.

HECHOS MAS RELEVANTES EN DEFENSA

El sélido posicionamiento de Amper en el sector de Defensa en Espafa, tanto en
Sistemas de Mando y Control, como en Integracién de Sistemas de Comunicacién,
refuerza la capacidad de penetracion de estas soluciones en ofros mercados
internacionales.

Sistermas de Informacién para Mando y Control.

La politica de inversiones en |+D+i de la compaiiia potencia esta linea de producto, de
forma que en 2013 llegue a representar dos tercios de la facturacion de la Divisidn de
Producto en 2013, frente a un 20% en 2009, la mayor parte, fuera de Espafa.

Amper acaba de conseguir el contrato para el desarrollo del Sistema de Mando y
Control para el Ministerio de Defensa de un Pais del Oriente Medio. Este Sistema,
se extendera desde los vehiculos, hasta los Puestos de Mando del mas alto nivel
Operacional. Este contrato, abre a Amper las puertas para su extensiéon a otros paises
del area, siendo la Gnica empresa que dispone de un sistema de Mando y control militar
desplegado y en uso en tres pafses diferentes, como son ademas del citado, Espafia y
Suiza.

Asimismo, ha sido seleccionada para el suministro de un Sistema de Simulacién
para adiestramiento de Puestos de Mando en el mismo Pais.
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Dentro de la evolucidn de Sistemas de Mando y Control ya operativos en Espafia,
se han firmado dos contratos para el desarrollo de una nueva generacion de
sistemas de Mando y Control que sustituiran en el futuro préximo a los actuales
sistemas de Mando y control del ejército de Tierra (SIMACET} y el Sistema
embarcado en los Carros de combate LEOPARD 2 (LINCE}, ambos en uso por el
Ejército Espariol.

El Ejercito Suizo ha contratado el desarrollo de nuevas funcionalidades para su
Sistema de Mando y Control, suministrado por Amper.

Sistemas de Comunicaciones militares

Se ha concluido con éxito el disefio y desarrollo del control remoto inaldmbrico para
equipos radio "WATCHER” que se comercializara en Espafia por Amper, y a nivel
mundial, por Thales, como un complemento a toda su familia de equipos radio.

Como parte importante de la solucién de arquitectura electronica para los nuevos
sistemas de comunicaciones del Ejército de Tierra, se ha introducido y suministrado el
integrador IP Tactico SOTAS. Este equipo se incluye también dentro de la arquitectura
electrénica propuesta por Amper para el futuro vehiculo tactico VBR.

Durante el afio 2010, se ha continuado con la produccidn de equipos de radio de nueva
generacion PR4G- V3 “F@snet” correspondientes al contrato plurianual con el Ejército de
Tierra. En este ejercicio se han entregado mas de 1.100 unidades.

Sistemas y equipos aeronauticos

Durante 2010 se ha calificado y puesto en marcha la linea de fabricacion de las unidades
de control DKU, que equiparan el futuro helicoptero europeo de transporte de tropas (NH-
90) a nivel mundial.

Este proyecto, que tendra una duracién minima de seis afos, supone la apertura de una
nueva linea de actividad recurrente en el ambito de la Aeronautica.

Amper ha renovado en 2010 diferentes contratos de mantenimiento de equipos,
fundamentalmente con el Ejército del Aire y las Fuerzas Aeromdéviles del Ejército de
Tierra (FAMET).

Sistemas de Radioayudas a la Navegacion Aérea

Durante 2010, se destacan, los proyectos de suministro, instalacion y puesta a punto de
los sistemas DVOR para Valencia y CVOR para Calamocha.

Sistemas de Proteccion de Fuerzas

Se ha disefiado y suministrado un nuevo Sistema para el ejército de! Aire que integra y
controla sensores desatendidos. El sisterna esta ya desplegado y en uso por las Fuerzas
Armadas fuera de Espafia.
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COMUNICACIONES Y seguridad

Datos en millones de eurps.

2009
VENTAS 203,02 220,05
CONTRATACION 185,74 216,97

En el ejercicio 2010, las actividades de Comunicaciones y Seguridad alcanzaron una cifra
de ingresos de 203,02 millones de euros, lo que supone un descenso del 7,7 por ciento
con respecto al mismo periodo del gjercicio 20089.

E! peso de las ventas fuera de Espafia que representa ya un 41, 6 por ciento del total, ha
aumentado en 6,6 p. p. frente al ejercicio anterior.

La contratacién en 2010, de 185,74 millones de euros, ha representado un descenso de
un 14,3 por ciento con respecto al ejercicio anterior.

La contratacién en los mercados de exportacion, ha representado en 2010 un 39,2 %
sobre el total, con un descenso del 3 por ciento sobre el afio anterior.

HECHOS MAS RELEVANTES EN COMUNICACIONES
Redes de Comunicaciones.

En el segmento de redes de comunicaciones se han fortalecido las capacidades de la
compania en Espafa y América Latina, reforzando las alianzas con los proveedores
estratégicos de tecnologia (Cisco, RAD, Tellabs,...), ampliando a nuevas alianzas
(Enterasys), incorporando recursos técnicos de alto nivel y completando una alianza
comercial en el ambito de redes inalambricas privadas {Libera).

Se han incorporado tecnologias innovadoras en distintas areas, como cortafuegos de
nueva generacion {con los primeros éxitos con tecnologia Palo Alto), “overlays™ de RF
sobre fibra y cabeceras de cable-modem para Docsis 3.0.

Durante 2010 se han obtenido importantes proyectos:

En Espafia, la Consultoria de Redes de Transmision para los Transportes Metropolitanos
de Barcelona —TMB-, el disefio e implantacion de la red de apoyo en Autopistas, el disefio
e implantacion de sistemas de radiocomunicaciones criticas digitales TETRA para
diferentes clientes, como son, el Metro de Madrid, el Metro de Bilbao, el Ayuntamiento de
Granada, la refineria de Repsol en Cartagena, la Policia Municipal de Avilés.

El disefio y despliegue de la red WiFi municipal para el Ayuntamiento de Gerona.

El disefio e implantaciéon de la red de transmision en Jazztel para dotar del equipamiento
necesario para la conexién de los clientes ADSL a su ndcleo de red.
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En Brasil, se ha continuado con el proyecto de reformulacion de toda la infraestructura de
red de los Tribunales Regionales (Estados), pertenecientes ai Tribunal Superior Electoral.
El primer proyecto de DMS (Digital Media Systems) para la distribucion de contenidos
digitales en Globosat ha sido desarrollado. Gracias a este proyecto, Amper inicia la
apertura de un nuevo segmento en la esfera de la distribucion de este tipo de
contenidos, cuya oferta puede ampliarse al comercio minorista, financiero, servicios,
administracion, etc. Elaboracion de proyectos para Telefénica para la expansion de las
Redes Metro Ethernet, red |P para los clientes corporativos y DNS/ Totem.

Se han obtenido contratos para el mantenimiento de Redes y Sistemas ya instalados,
como la Red TETRA para el Gobierng Vasco.

Comunicaciones Unificadas y Colaboracion.

Durante este ejercicio se ha contribuido de forma relevante, al lanzamiento exitoso de la
tecnologia Aastra para tbercom IP en Espaia, para lo que ha sido necesario transformar
profundamente el modelo operativo existente en Ibercom tradicional y acomodarlo a las
nuevas necesidades.

Se ha lanzado la solucion de “Integracion de Puesto de Trabajo” en alianza con Microsoft,
abteniéndose en este gjercicio los primeros proyectos piloto.

La aportaciéon de Amper en esta linea ha consistido en el disefo de servicios
profesionales para mejorar la productividad individual y colectiva de trabajadcres del
conocimiento (“knowledge workers”) mediante la integraciéon de soluciones de voz y
datos, ayudas a la adopciéon de la tecnologia por esos trabajadores y la creacion de
servicios de gestidn integrales.

Se ha realizado el lanzamiento de una plataforma innovadora de Comunicaciones
Unificadas y Colaboracion. Los primeros resultados de este esfuerzo innovador ya se han
recogido en algunos de los sectores de foco: Universidades (Universidad de Valencia),
Sanidad (Hospital de La Fe) y Sector Plblico (Agencia Estatal de Meteorologia en Brasil).

En Comunicaciones Unificadas se han conseguide importantes contratos a través de los
programas Ibercom con Telefonica Empresas (Junta Castilla la Mancha, FCC, Sanitas,
Ayuntamiento de Madrid).

Infraestructura de Redes.

Amper ha introducido innovacidon en dos ambitos fundamentales: la gestion y
monitorizacién de infraestructuras (sobre tecnologia Systimax) y la eficiencia energética
en Centros de Proceso de Datos (sobre tecnologia Intellidata).

Esta apuesta ha facilitado la obtencion de importantes éxitos durante 2010, como el
proyecto para la Tesoreria General de la Seguridad Social, CajaMadrid, o la muy
importante operacién con el Banco Santander en sus nuevos Centros de Proceso de
Datos en Espaia.

Se ha definido, disefado, planificado y comenzado a implantar para TELEBRAS,
operadora Brasilefia, una red IP de banda ancha, que le permitira acceder a mas de
3.000 ciudades en Brasil. Se creara asi mismo, una gerencia para la gestion completa de
la red.
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Centros de Proceso de Datos.

Durante 2010, se han obtenido los primeros éxitos en Espafia, en RTVE y Banco
Santander en Madrid.

En Brasil, se han iniciado los trabajos para el aumento de la capacidad de
almacenamiento de Prodesp, Compaiiia de procesamiento de datos del Estado de Sao
Paulo, que permite unificar la gerencia de almacenamiento y permite que los usuarios
tengan una actividad independiente del mismo.

Se contraté y desarrolld con éxito, el proyecto CVT2010 para la ampliacion de la
capacidad de procesamiento del data center de Ol, la mayor empresa de telefonia movil
brasilefia con cobertura nacional.

Otros proyectos adjudicados y desarrollados en Brasil, han sido, los data center para
Telefénica Empresas, Prodabel o BB. También se contratdé con Telefonica, el proyecto
metro Ethernet.

Amper se ha consolidado como el principal proveedor de equipos en Banco de Brasil. El
proyecto adjudicado le convierte en suministrador e instalador, durante los préximos cinco
afos, de equipos e infraestructuras para su centro de datos, en los que va a incorporar la
dltima generacion de switches de Cisco.

Movilidad/M2M.

Las tecnologias de comunicaciones existentes en Amper y nuevos desarrolios realizados
durante este ejercicio han permitido importantes avances en la identificacion de nuevas
oportunidades, singularmente en los sectores de Sanidad y Transportes, donde se han
conseguido importantes éxitos comerciales (SUMMA, Praxair) y se han explorado
alianzas tecnoldgicas para reforzar la oferta de la compania en un terreno abierto a la
innovacion.

Hogar Digital

Hay que destacar el desarrollo de la Pasarela ADSL WIFI 11n de Nueva Generacion, que
ird destinada a los mercados de Espaiia y América Latina y cuyo suministro masivo se ha
iniciado el primer trimestre de 2011, que permitira a Amper consolidarse como
suministrador de referencia en equipamientos para ADSL en dichos mercados.

En Telefénica de Chile, Perl y Venezuela, Amper ha resultado adjudicataria de antenas
parabolicas y LNBs, gracias a su apuesta por el desarrolio de equipamiento para la
recepcion de television satelital DTH (Direct-to-Home) en América Latina.

Comunicaciones méviles y conectividad

Amper ha resultado adjudicatario, como suministrador preferente, de un terminal fijo de
acceso moévil 3G que permite la integracién de los servicios de comunicaciones moviles y
fijas de empresa, habiéndose iniciado ya los primeros suministros.

Se ha completado 1a certificacion en Telefénica de un Adaptador Inalambrico para Video
dentro del hogar y se espera recibir los primeros pedidos en el primeros meses de 2011.
Esta solucion basada en tecnologia WiFi 11n MIMO, permite la conexidn inalambrica
entre el router ADSL/VDSL y el descodificador de televisidn, lo que permite ofrecer
Servicios de TV IP de alta definicion, sin necesidad de la utilizaciéon de cables dentro del
hogar.
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Redes de Nueva Generacion

Se ha consolidado como suministrador de referencia de equipamientos para la ampliacién
de cobertura de las redes moéviles de Nueva Generacidén. En América Latina se ha
obtenido la adjudicacién de un importante contrato de elementos auxiliares para el
despliegue de banda ancha (XDSL y FTTH) en Chile, Perd, Argentina y Brasil.

HECHOS MAS RELEVANTES EN SEGURIDAD

Se tiende a la estandarizacion de las soluciones de Seguridad, sobre todo, aquellas
relacionadas con la Proteccion de Infraestructuras Criticas y Emergencia. De igual
manera, el desarrolio de las soluciones se define para su implantacién transversal en
nuevos sectores, como son los de energia y sanidad.

La politica de inversiones en |+D+i es coherente con estos objetivos. Se trabaja en el
desarrollo de nuevos productos que cumplan con las certificaciones nacionales e
internacionales, para su empleo tanto en el mercado espafiol, como en los mercados
exteriores.

El mercado de América Latina, con los grandes eventos que ocurriran en los proximos
afios como los Juegos olimpicos, o el mundial de fatbol, presenta grandes oportunidades.
Se ha alcanzado un acuerdo con la compariia brasilefa Flight Technologies proveedor de
aviones no tripulados, para el desarrollo y suministro de los Sistemas de Mando y de
control de los mismos.

Sistemas de Criptografia.

En el campo de soluciones de criptografia, se han disefiado y se estan desarrollando,
financiados por el CDTI, tres importantes proyectos de investigacion y desarrollo
apoyados por el Ministerio de Defensa, para |la obtencion del primer criptosistema OTAN
espanfol, de un criptosistema para la Unién Europea, también pionero en Espafia y por
ultimo, para el desarrollo de un Médulo Hardware seguro.

Estos sistemas, una vez certificados, podran exportarse a los Paises OTAN y UE.

Sistemas de Proteccion de Fronteras.

Durante el ejercicio 2010, se modernizaron varios de los despliegues del Sistema de
Vigilancia Exterior (SIVE) del Ministeric del Interior suministrados por Amper,
incorporandose una nueva arquitectura que permitira la interoperabilidad con otros
Paises europeos.

Se han firmado contratos para el mantenimiento integral y apoyo técnico de los
despliegues SIVE.

Sistemas de Control de Emergencias.

En el mercado de América Latina, cabe destacar la participacion en el proyecto
Bicentenario, que dotard del mayor sistema de Control y emergencias del mundo a la
ciudad de Méjico. Se ha desplegado una tecnologia innovadora sobre IP. Se han firmado
contratos de colaboracién técnica, altamente estratégicos, con el integrador del proyecto
para incluirlo en la solucién global de Emergencias de ‘Ciudad Segura’.
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Se ha contratado el desarrollo del sistema de gestidon de emergencias y comunicaciones
del municipio de Mazatlan, en el Estado de Sinaloa (México). Este proyecto supondra la
implantacién de un Centro de Control que permitird integrar todas las comunicaciones de
los servicios de Seguridad y Emergencias del municipio con independencia del recurso
que éstos empleen.

Se han obtenido nuevos contratos en Francia con los clientes SAMU y SDIS (Bomberos),
que permiten seguir ampliando {a penetracion de la tecnologia de Amper en el sector de
emergencias ¥ first responder de Francia.

En Espana, se recibio el encargo de Telefénica para la modernizaciéon con tecnologia IP,
del Centro de Operacion Compleja (COC) y la ampliacion de capacidades del Sistema de
Radiocomunicaciones Digitales de Emergencias del Estado (SIRDEE), por valor de 3,5
millones de euros.

Amper, se ha adjudicado la modernizacién del Centro de Control de la Policia Local de
Murcia y la implantacién de los Centros para la Policia de Logrono y Basauri.

Sistemas de movilidad.

Se han firmado contratos en soluciones de movilidad con la policia de Valladolid, para el
desarrollo e implantacién de un sistema de denuncias a través de PDA,s. Con el
Ayuntamiento de Logrofio, para el desarrollo de un proyecto de localizaciéon de vehiculos
y con AENA, para el desarrollo de un proyecto de posicionamiento de vehiculos de
seguridad.

Con la Direcciéon General de la Guardia Civil, y entre otros, se ha firmado un contrato para
el mantenimiento del sistema de mando y control implementado en su flota de vehiculos,
barcos y helicépteros (SAIR)} suministrado por Amper.

Sistemas de Proteccion para Infraestructuras Criticas.

Con el Ministerio de Justicia, se ha iniciado un proyecto para dotar de seguridad fisica a
varias de sus instalaciones, mediante la integracion de control de accesos y circuito
cerrado de televisién por IP.

RECURSOS HUMANOS

La plantilla en el 2010 con respecto a la del 2009, decrecié en un 8%, alcanzando la cifra
de 1.132 perscnas en diciembre de 2010. Este descenso de 110 personas se produce
con el siguiente detalle:

2010 2009 Variacion
Defensa 289 312 -23
Seguridad 222 246 -24
Telecom Espaiia 340 376 -36
Telecom Brasil 201 218 -17
Corporacion 80 90 -10
TOTAL 1.132 1.242 -110
12
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HECHOS POSTERIORES

Con fecha 22 de febrero de 2011 se comunicé a la CNMV que Amper Programas de
Electrénica y Comunicaciones, S.A,, empresa de la divisién de defensa de Amper, la
multinacional espafiola especializada en disefio e implantacion de Sistemas de
Informacién y Comunicaciones, tanto civiles como militares, ha firmado un contrato con la
empresa Emiraje Systems, empresa local de los Emiratos Arabes Unidos, para el
desarrollo y suministro del software del Sistema de Mando y Control, que sera utilizado
por el Ejercito de Tierra de los Emiratos Arabes Unidos.

El contrato, que supera los 90 millones de euros, es el mas importante que ha obtenido
Amper en el exterior. Tiene una duracién de tres afios e incluye una transferencia de
tecnologia a Emiraje Systems, que permitira disponer localmente de la capacidad para el
mantenimiento y la evolucién del sistema. Ambas empresas, colaboraran en el desarrollo
de algunos médulos software localmente.

Con fecha 25 de febrero de 2011 se comunicd a la CNMV que Medidata Informatica,
S.A. empresa brasilefia de la Division de Comunicaciones y Seguridad de Amper, la
multinacional espafola especializada en disefio e implantacidbn de Sistemas de
Informacion y Comunicaciones, tanto civiles como militares, ha firmado un contrato con
Telebras, empresa estatal brasilefia, por un importe superior a 24 millones de euros, para
el suministro de soluciones de integracidon de la red IP para el despliegue de la red
nacional que forma parte de las concesiones del Plan Nacional de Banda Ancha (PNBL).

La primera fase del contrato, que supera los 10 millones de euros, contempla el servicio a
2.274 puntos de presencia de la red en 1.163 ciudades alcanzadas por los anillos de fibra
optica en el sudeste y nordeste del pais.

Durante el periodo de un ano, se completara el despliegue de la red, que alcanzara a
mas de 3.000 ciudades en todo el pais.

Adicionalmente Amper, S.A. ha iniciado un proceso de negociacién con sus entidades
acreedoras con el fin de reordenar su pasivo bancario, dotandose de una estructura
financiera estable que permita desarrollar el plan estratégico en las mejores condiciones
financieras posibles. La direccidon de la Sociedad estima que el proceso estara concluido
en un plazo razonable de tiempo.

OTROS RIESGOS

El Grupo Amper esta expuesto a determinados riesgos de mercado que gestiona
mediante la aplicacién de sistemas de identificacién, medicién, limitacion de
concentracion y supervision.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Amper en su compromiso con la innovacioén como valor fundamental para conseguir el
desarrollo de productos y servicios diferenciales con los que poder competir con las
principales compafias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los
internacionales, desarrolla una activa politica de fomento de las actividades de 1+D+i,
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Amper destind a estas tareas a nivel consolidado 13,61 millones de euros y dedicd los
esfuerzos de 176 personas entre todas sus filiales. Esta inversién se enfoca en aquellas
areas en las que Amper ve un potencial ¢clare a medio y largo plazo de desarrollo tanto en
clientes actuales como en nuevos mercados. Para ello no solo busca la mejora de su
cartera actual, sino también la generacion de nuevos productos y servicios en las areas
de Sistemas de Mando y Control, Gestion de Emergencias, Proteccion de Fronteras,
Criptosistemas y el acceso a los servicios de telecomunicaciones desde areas de baja
densidad de poblacién.

Todos los proyectos poseen un enfoque de tecnologia dual, es decir, que sean aplicables
tanto en el campo civil como en el militar. Esto nos permite estar en la punta de lanza
tecnolégica y abordar un gran namero de mercados.

Productos d como la familia ne.on™, de sistemas de mando y control, simulacion o la
familia némesis™ de sistemas de vigilancia de fronteras, gestion de emergencias y
movilidad, han sido ya exportados a paises como Suiza, Francia, Serbia, Estonia, Chile,
México, Argentina, Emiratos Arabes. ..

En su politica a mas largo plazo, Amper participa activamente en proyectos de 1+D con
consorcios tanto nacionales como Europecs. Entre ellos cabe mencionar:

> WOLF. Proyecto que trabaja en El desarrollo de nuevas formas de onda para entornos
urbanos, subvencionado al 60% por la European Defense Agency (EDA)

» INTEGRA. Se trata de un proyecto nacional de Control de Fronteras no Reguladas. El
presupuesto global de 28,4 millones. Amper lidera un consorcio de empresas vy
participa de él en un 31%. Esta subvencionado por el Programa CENIT en un 50%.

» TECAMIS+. Tecnologias para mejorar la gestion de crisis en escenarios complejos.
Supone una Inversién 8 millones en los préximos 3 afios. 11% subvencionado, 50%
financiado.

> IDS3D. Este proyecto subvencionado por la Comunidad de Madrid pretende
desarrollar tecnologia que permita la generacion de escenarios virtuales en tiempo
real a partir de sensores. En él se invertira un milldon de euros (20% subvencionado,
60% financiado).

» Otros serie de proyectos varios, que cuentan con financiacién de fondos publicos en
las dreas de comunicaciones, criptosistemas y C4ISR.

ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio,
la situacidon financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en el presente Informe de Gestién Intermedio respecto a
informacion de cuestiones medioambientales.
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DERIVADOS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha contratado seguros para gestionar su exposicién
al riesgo de cambio por las compras realizadas en délar USA a nuestro proveedor Cisco.
Ademas mantiene la permuta financiera sobre tipos de interés, para gestionar su
exposicion a las fluctuaciones de fos mismos en el préstamo sindicado del que es titular
Amper, S.A.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Se estima que durante los primeros meses, los mercados seguiran con la tendencia
actual. Asi, Espafa seguira con una ligera contraccidon y LATAM tendra un fuerte
crecimiento, que se preveé también en otros mercados de exportacion.

Para el afio en curso, se mantienen los objetivos adelantados en la presentacién del plan
estratégico en el pasade mes de noviembre.

Amper prevé alcanzar una cifra por encima de los 420 millones de euros en ventas, mas
de un 47 por ciento que en el afio 2010. Cabe recordar que estas cifras incluyen la
aportacién de elandia en el mercado de America latina durante el ejercicio completo de
2011, si bien, la integracién de la misma no esta finalizada en este momento, se prevé
completar el proceso a finales del primer trimestre.

Durante el ejercicio 2011 se estima que se mantendran las cifras de negocio del
mercado en Espafa y se incrementaran sensiblemente las ventas en América Latina y
Exportacién.

En cuanto a la contratacién, se prevé un crecimiento en todos los mercados,
especialmente en los de Exportacion y América Latina.

El objetivo es alcanzar un EBITDA en el entorno del 5 por ciento de las ventas,
mejorando la rentabilidad en 2011 respecto a 2010, en el que el Ebitda ha sido de un 4
por ciento, lo que implica un incremento del 20 por ciento, que traducido a valores
absolutos y teniendo en cuenta el incremento del volumen de ventas, implica doblar el
Ebitda en 2011.

Se finalizara la implantacién del nuevo modelo operativo en la compafia, incidiendo en la
reduccién de costes y el enfoque a los mercados Espafia, América Latina y Exportacion.

Amper seguira en su apuesta por la innovacién, desarrollando y ampliando su portfolio de
soluciones e integrando en las mismas, nuevas tecnologias emergentes. Areas coma la
de Sistemas para la Proteccidén de Infraestructuras Criticas o Sistemas de Emergencias,
seran foco de estos planes.
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Amper en Bolsa

El capital social de Amper, S.A. asciende a 32.403.256 euros y esta representado por
32.403.256 acciones nominativas, con un valor nominal de un euro cada una de ellas.

Las acciones tuvieron durante 2010 el siguiente comportamiento bursatil:

¢ La GHltima cotizacion fue de 2,90 euros, con un maximo de 6,79 euros en enero y un
minimo de 2,73 euros en diciembre.

¢ La accién tuvo una frecuencia de negociacion del 100%, cotizando las 256 sesiones
habidas en el ejercicio.

» Se negociaron 6.742 miles de acciones, equivalente al 21% del capital social.

e La contratacion efectiva se elevé a 31.805 miles de euros, con un promedio diario de
124 mil euros.

Amper, S.A. forma parte del Sector "Comunicaciones y Servicios de Informacion”,
Subsector “Electrénica y Software”.

Las acciones de Amper estén incluidas desde el 01 de julioc de 2005 en et Ibex Small Cap.

Evolucion Bursatil

Contratacién Negociacion Cotizaciones (euros)
Efectiva Miles de

{Mil Euros) Acciones Dias Maximo Minimo
Enero 4,375 636 20 6,79 5,97
Febrero 4.989 920 20 6,15 5,06
Marzo 6.006 1.101 23 6,05 515
Abril 3.251 625 20 5,47 5,00
Mayo 1.877 393 21 5,22 4,06
Junio 2.286 550 22 4,48 3.88
Julio 1.151 268 22 475 4,00
Agosto 528 120 22 4,63 411
Septiembre 1.480 351 22 4,59 4,00
Octubre 1.676 423 21 4,20 3,70
Noviembre 2.093 592 22 3,92 2,82
Diciembre 2.093 713 21 3,20 2,73
2010 31.805 6.724 256 6,79 2,73

16




ampPer
2010 2009 2008
Frecuencia de negociacion (%) 100 100 100
N?® de titulos negociados (Miles) 6.832 11.402 20.955
Volumen negociado {Mill. euros efectivo) 31,50 70,62 196,91
Contratacion media diaria {acciones) 27.772 44.893 82.501
Contratacion media diaria (Mill. euros) 0,06 0,28 0,78
Evolucion de la cotizacion en 2010
ULTIMOS 12 MESES AMPER VERSLUS IBEX35
BaseEnero (0
T10%
100%
g O R W
7% M_W
B0% —r
s0% M\....M
0% 2 2 S z z p
—AMP SM Equty = BEX Index
Variacioén diaria en porcentaje
3012110 28M12/09 Variacion %
Amper,S.A. 2,44 6,21 -67,71
Ibex Small Caps 5.985,5 7.327.6 -18,31
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Indicadores Bursatiles

Datos Consolidados(*)

Cotizacion cierre (Euros)

Valor contable por accién al cierre (Euros)
Coltizacion / Valor contable al cierre
Dividendo por accion (Euros)
Remuneracion total al accionista (Euros)
Remuneracion total / Cotizacion (%)
Capitalizacion bursétil (Mill. Euros)

Principales Accionistas

2010

2,90
1,25
2.32

0,02
0,69
93,97

amePer

2009

6,21
2,31
2,69
0,15
0,15
2,42

182,93

Las participaciones accionariales superiores al 3% del Capital Social, a 30 de diciembre eran

las siguientes:

TVIKAP AB

BANCO CASTILLA LA MANCHA
TELEFONICA, S.A.

CAJASOL

NAROFA CARTERA

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS

Consejo de Administracion

Ndamero
acciones

7.132.290
3.222.985
1.873.144
1.652.566
1.638.929
1.620.218

Participacién

capital %

22,01
9,94
5,78
510
5,05
5,00

(i) La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de junio de 20010 acord6
ratificar el nombramiento por cooptacion, de D. José Sancho Garcia, como consejero
independiente reelegiéndole por un nuevo mandato de cinco aiios.

(i) El Consejo de Administracion celebrado el 26 de julio de 2010 acordd nombrar
consejero ejecutivo (Consejero Delegado), por el sistema de cooptacion y por el
plazo gue queda hasta que se reuna la préxima Junta General de Accionistas, a D.

Alfredo Redondo Iglesias.

De este modo, el Consejo de Administracion de Amper, S.A., a 22 de marzo de 2011,
esta constituido por los siguientes miembros:
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Fecha del primer Numero de acciones
nombramiento

D. Jaime Espinosa de 24.-06-99 120.213 indirectas
Presidente los Monteros 2 directas
Consejero Delegado | D. Alfredo Redondo 26-07-10 1.100 directas

TviKap AB,

representada por D. 19-06-08 7.132.290 directas
Consejeros José Manuel Arrojo

D. Gorka Barrondo 19-06-08 8.000 directa

D. Pedro Mateache 25-10-07 6.644 directa

D. José F. Mateu 24-06-99 1.288 directa

D. Luis Rivera 19-06-08 1.210

D. Jose Sancho 22-06-010 147.400 indirecta

D. Juan Jgsé Toribio 22-12-05 4.838

D. Juan Carlos Ureta 19-06-08 1.298 indirecta
Secretaria no Dfia. Mbnica Martin de
Consejera Vidales
Vicesecretario no
Consejero D. José Martos
Autocartera

El total de acciones en cartera a 31 de diciembre de 2010 es de 795.525 acciones, de las
que 67485 estdn en poder de la filial Amper Programas de Electrénica y
Comunicaciones, S.A. y 725.040 acciones en Amper, S.A..

INFORME DEL ART. 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases
de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital social de Amper, S A. al 31 de diciembre de 2010 esta compuesto por
32.403.256 acciones ordinarias, de un euro de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Todas tas acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos y estan
admitidas a cotizacion oficial en Bolsa, siendo su cotizacién al cierre del ejercicio 2010 de
2.9 euros.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

Las acciones emitidas por Amper, S.A. son libremente transmisibles.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Las participaciones accionariales mas significativas a 30 de diciembre de 2010 eran las
siguientes:
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Accionista Numero de acciones Porcentaje
TviKap A.B. 7.132.290 22,011%
Caja de Ahorros 3.222.985 9,946%
Castilla La Mancha
Telefonica, S.A. 1.873.144 5,781%
Cajasol 1.652.566 51%
Naropa Cartera 1.638.929 5,05%
Liquidambar 1.620.218 4,54%
Inversiones
Financieras

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.
No existe ninguna restriccién al derecho de voto de las acciones.
e) Los pactos parasociales.

La Sociedad no ha firmado ningdn pacto parasocial.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del
6rgano de administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracién

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

En concreto, con relacion al nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion, los Consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o,
con caracter provisional, por el Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente,
y debera estar precedidos del correspondiente informe, o propuesta, en el caso de
Consejeros Independientes, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que no
tendra caracter vinculante.

Cualquier Consejero podra solicitar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que

tome en consideracion, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de Consejero.

20




L BN BN BN BN BN BN BN BN BE NN BN BN BN BN OBE BN B BN BR OBY BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN

A

ampeer

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccidon de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
gue se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Sociedad
debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccion de aquellas personas llamadas a
cubrir los puestos de Consejeros independientes.

El nombramiento de los consejeros externos dominicales recaera en las personas que
propongan los titulares de participaciones accionariales en virtud de las cuales hubieran
sido designados.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del
que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en el que se evalle |la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los
Consejeros propuestos durante su mandato.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que han
sido nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién solicitara a los consejeros que pongan su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion en los siguientes supuestos:

(i} Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

(ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales, el presente
Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

(i) Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar al crédito y reputacién de la
Sociedad.

El Consejo de Administraciéon no propondra el cese de ningin Consejero Independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que han sido designados, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

Para que la Junta pueda acordar la modificacion de los Estatutos Sociales debera
concurric a ella, en primera convocatoria, accionistas presentes o representados que
posean al menos el 50% del capital social con derecho a voto. En segunda convocatoria
sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas
que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo solo
podra adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente
o representado en la Junta.

g) Los poderes de Jos miembros del consejo de administracién y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.
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Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

Exclusivamente el Sr. Consejero Delegado, D. Alfredo Redondo, tiene poderes. Tiene
poderes denominados segun la estructura del grupo Amper como del "Nivel 1" y que son
los de mayor amplitud (poderes que para algunos actos son mancomunados y para otros
solidarios).

Poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejo de Administracién tiene facultades delegadas por las Juntas Generales de
accionistas celebradas,

el 19 de junio de 2008, para:

* Emitir acciones de conformidad con lo establecido en el articulo 153 de la antigua
Ley de Sociedades Andnimas, sin previa consulta a la Junta General, en una o varias
veces y en cualquier momento, en un plazo de cinco afos a contar desde la fecha de
celebracion de dicha Junta, en la cantidad maxima de 14.728.753 euros, mediante la
emisién de nuevas acciones, ordinarias ¢ rescatables o de cualquier otro tipo de
conformidad con las exigencias legales aplicables -con o sin prima- consistiendo el
contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias. Asimismo,
podra fijar los términos y condiciones del aumento de capital, ofrecer libremente las
nuevas acciones no suscritas en el plazo de suscripcion preferente, establecer que,
en caso de suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado sélo en la cuantia
de las acciones suscritas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales
relativo al capital social. El Consejo de Administracién quedara facultado para excluir,
total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo
159.2 de la antigua Ley de Sociedades Andnimas.

el 23 de junio de 2010, para:

e Recomprar acciones de la Sociedad dentro de los limites del articulo 75 y la
disposicién adicional primera de la Ley de Sociedades Anénimas (actualmente art.
144 y siguientes de Ley de Sociedades de Capital) en las siguientes condiciones:

(i) Las adquisiciones podran realizarse bajo cualquier modalidad legalmente admitida,
directamente por la propia Amper, S.A. o por una sociedad de su grupo, hasta la cifra
maxima permitida por la Ley.

(i) Las adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accién de veinte (20} euros,
sin precio minimo de adquisicidn.

(i} La duracién de la presente autorizacion sera de 18 meses.

A los efectos de lo previsto en el articulo 75 de la antigua Ley de Sociedades Andnimas
las acciones adquiridas podran destinarse a su entrega a trabajadores o
administradores o como consecuencia del ejercicio del derecho de opcidon de que
aquellos sean titulares, en cumplimiento de los planes y dentro de los limites que
hubieran sido aprobados por la Junta General de Accionistas en los términos requeridos
por la Ley.
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado fa Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad
a raiz de una oferta publica de adquisiciéon, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para fa Sociedad. Esta excepcion no se
aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

Los dos acuerdos significativos son:

Préstamo sindicado suscrito por Amper, S.A. el 15 de diciembre de 2006, por
importe de 61.000.000 de euros con diversas entidades financieras, actuando como
banco agente el HSC Bank Plc., sucursal en Espana. En la estipulacién 21.1.16 se
incluye una clausula de cambio de control, por virtud de la cual se produce el
vencimiento anticipado del préstama "Si se produce un cambio en la estructura del
accionariado de la Prestataria o de los Gerentes, que, a criterio de las Entidades
Participantes puede afectar sustancialmente a su solvencia financiera."

"Shareholders Agreement” de fecha 7 de julio de 1989, suscrito entre Motorola Inc.
y Amper, S.A. relativo a la participacion de ambas sociedades en Telcel, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement” se considera "cambio de control" de
los accionistas de Telcel, cuando (i) una persona se convierta, a través de una o
mas operaciones, en titular o beneficiario, directo o indirecto, del 20% o mas de los
derechos combinados de voto de las acciones de dicho accionistas, (ii) cuando se
produzca una fusion o consolidacidon del accionistas en la que éste no sea la
entidad superviviente, y (iii) con motivo de la venta, o cualquier otra operacién en la
que se transfieran a terceras partes la totalidad o parte sustancial de los activos de
uno de los accionistas.

Si se produce dicho "cambio de control®, el accionista de Telcel afectado por el
mismo debe comunicarlo a los demas accionistas de Telcel. El otro accionista de
Telcel tendra derecho a comprar la totalidad de las acciones del accionistas de
Telcel afectado por el cambio de control, y este Ultimo accionista estara obligado a
venderlas si el otro esta interesado en comprarlas.

"Shareholders Agreement" de fecha 9 de enero de 1993, suscrito entre Amper, S.A.
y Thomson-CSF (actualmente Thales Francia), relativo a la participacion de ambas
sociedades en Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement" se considera que se produce un
"cambio de control" en Amper, S.A. (i) si se produce un cambio de al menos el 25%
del capital social de Amper, S.A. y (ii) el Grupo Telefonica y la SEPI tienen derecho
a designar mas de la mitad de los consejeros de Amper, S.A.

Si se produce dicho "cambio de control”, Thales tiene derecho a comprar la
totalidad de las acciones propiedad de Amper, S.A. en Amper Programas de
Electrénica y Comunicaciones, S.A. por el precio que acuerden las partes, y en su
defecto por el precio que fije un auditor independiente tomando como base el valor
contable de Amper Programas de Electronica y Comunicaciones, S.A.

i} Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.
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Los acuerdos establecidos por la Empresa en caso de extincién de la relacién laboral por
despido improcedente o por una oferta pablica de adquisicién son los siguientes:

- Por lo que se refiere a la persona del Consejero Delegado, su contrato especifica que
tendra derecho a una indemnizacion bruta de dos anualidades de su retribucion,
teniendo en cuenta para su calculo la Ultima retribucién anual fija + la media de la
retribucién variable de los dos Ultimos afios + la Ultima retribucion en especie anual
declarada a la Agencia Tributaria + el ingreso a cuenta de dicha retribucién en especie.

- Para el resto de personas, no se especifica nada en sus contratos, y se remite en estos
casos a lo que determine la legislacion laboral en ése momento, con la excepcién de un
empleado cuyo contrato prevé una indemnizacion de tres anualidades de su salario
bruto (fijo + variable) en los supuestos de despido improcedente o desistimiento
empresarial.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO- 3111272010

CLF. A-2807922%

Dencminacion social: AMPER, S.A.

25




A

amePer

MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modalo y postenor efaboracion del mismao, s necesanio lesr 1as instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al inal del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre e| capital social de la socedad

Fecha de lltima Capitat Soctal (euros) Mamero de acciones Ndmero de derechos de
modificacién voto
27/10/2010 32.403 256,00 32.403.256 32.403.256

Indiquen si exssien distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados.

NO

A 2 Detalle los Hulares directos e indirectos de participaciones significativas. de su enbdad a &a fecha de oerme de
ejercicio, excluidos lgs consejeros

Nombre o denominacion soclal del accionista Namero de Namero de % sobre el totai
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
BANCO DE CASTILLA- LA MANCHA S.A 3222985 G 9.946
TELEFONICA, S.A. 1.873.144 0 5,781
CAJASOL 1.652.566 0 5,100
NARQPA CARTERA S.L.U. 1.638.928 a 5058
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS S.L. 1.620.218 a 5,000
26
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Indigque Jos movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del Consejo de Adminisiracion de la sociadad, que posean
derechos ds volo de tas acciones de 1a sociedad

L 2R BN BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BE BN BN BN BN BE BN BN BN BE BR BN BN BN B BN BN N

Mombre o denominacién social del consejero Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE 2 120.213 0,371
DON ALFREDQ REDONDO IGLESIAS 1100 0 0,003
DON GORKA BARRONDO AGUDIN 3.120 0 0,010
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ 1.288 0 0,004
DON JOSE SANCHO GARCIA 0 147.400 0,455
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO 0 1.298 0,004
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA 4.838 0 0,015
DON LUIS RIVERA NOVO 1.210 0 0,004
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN 8.644 0 Q9,027
TVIKAP AB 7.132 290 0 22,011

Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecio de la denominacion soc<ial del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
OON JAIME ESPINOSA DE LOS | CATALECTIC CORPORATION. 120.213 0.371
MONTEROS PITARQUE SL.
DON JOSE SANCHO GARCIA INFORMATION BUSINESS 147 400 0,455
INTEGRATION A.G

DON JUAN CARLOS URETA SQCIEDAD DE iINVERSIONES 1.298 0,004
DOMINGO AR. SANTAMARIA S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracidn 22903
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Conseje de Adminisiracién de 1a sociedad, que posean
derechos sobre acciones da la sociedad:

A4 Indique, en su caso, |as ralacrones de Indole familiar, comercial, contraciual 0 sociataria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida an que s8an conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamentg relevanles o derivan dal giro o trafico comercral ordinario

A 5 indique. en su caso, Jas relaciones da indole comarcial contraciual ¢ socketana aus exmstan entre los titulares de
participaciones significativas, v la sociedad y/io su grupo, salvo que sean escasaments relevanles o derven del giro
© rafico comercial ordinario.

Tipeo de refacion :

COM CON

Breve descripcion :

Las sociedades del Grupo Amper realizan operaciones con el Grupo Telefonica en condiciones de competencia, fransparencia y
mercado. Durante el gjercicio 2010 han realizado ventas al Grupo Telefonica por un importe de 95.656 miles de euros, lo gue
representa el 36.5 % de |a facturacion consolidada. En el ejercicio 2009 las operaciones realizadas con el Grupo Telefonica por fas
sociedades del Grupo Amper también representaron un 36 5% de la facturacion consofidada.

Nombre o denominacidn social refacionades

TELEFONICA, S.A.

A_E Indique s han s1do comunicados a la sacledad pactos parasocales gue 1 afecten segin lo eslablecido en el
art 117 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione ‘os accwonstas vnculjados por el pacto

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enire sus accionistas En su caso,
describatas breyvemente:

NO

En el case de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos © acciones concertadas, indiquelo expresamente;
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A.T Indigue 51 existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejgrcar &l control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de 1a Ley del Mercado de Valores. En su caso, denbifiquela-

NO

A.8 Complate los siguienies cuadros sobre |a avtocartera de 13 sociedad

A fecha de cigrre dei ejercian

Nuamero de acciones directas Numero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social
725040 6785 2,445
(*) A través de-
Nombre o denominacidn saocial del titular directo de la participacion Namero de acciones
directas
AMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICA Y COMUNICACIONES, SA. 67 485
Total 67.485

Detalle las variaciones significativas. de acuerdo con lo dispuesto en ei Real Decreto 1362/2007. realizadas
durante €l ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Totai de acciones % total sobre capital social
adguiridas indirectas adquiridas

11/01/2010 372.843 0 1,248

Plusvaiia/{Minusvalia) de [as acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -203

A.B Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de ia Junta al Cansejo de Administracion para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias
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Acuerdo adaptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 23 de junia de 2010
Autarizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas ( hoy
arliculo 146 de la Ley de Socidades de Caprtal), pueda llevar a cabo la adquisicidn derivativa de acciones de la propia

Sociedad, en las siguientes condiciones-

Las adquisiciones pedran realizarse Dajo cual-quier modalidad legalmente admitida, dwectamente por la propa Amper, S A o
por una sociedad de su Grupe, hasta |a cifra maxima permitida por la Ley.

Las adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accion de veinte (20} euros, sin precio minimo de adquisicion.

La duracion de la presente autorizacion sera de dieciocho (18) meses.

A0 Indique, en 8U caso, las restricoiones legaiss y estattanas ) ereicio de Jos derechos de voto, asi como las
rastocoiones legales a ja adquisicion o transmision de pariopacicnes en ol capial social Indique $i existen
restncciones legales al ejercicio de los derechos de voto,

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique st existen restricciones estahdanas ab elemico 3¢ los derechos de volo,

NG

Porcentaje maximo de derechos de vata que puede ejercer un accionista por una restriccion Q
estatutaria

Indique s1 existen restricciones legales a la adquss:codn o transmisitn de participaciones en el capital social
NO
A.11 Indigue si la Junta General ha acordade adoplar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de o dispuesto en la Ley 6/2007

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones-

30
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B 1 Consejo de Administracion
B 1 1 Detalle el nomerc maximoe y minimo de consejeros previsios en los estalulos
Niamero méximo de consejeros 15
Namero minimo de consejeros 7

8 1.2 Complete &l siguients cuadro con los miembros del Consape

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DOM JAIME ESPINOSA | PRESIDENTE 24/06/1999 | 19/06/2008 | VOTACION EN
DE LOS MONTEROS JUNTA DE
PITARQUE ACCIONISTAS
DON ALFREDO - CONSEJERC 26/07/201C | 26/07/2010 | COOPTACION
RECONDO IGLESIAS DELEGADO
DON GORKA - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTAGCION EN
BARRONDO AGUDIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE FRANCISCO | -- CONSEJERO 24/0611999 | 09/06/2009 | VOTACION EN
MATEU ISTURIZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE SANCHO - CONSEJERO 24/07/2009 | 23/06/2010 | VOTACION EN
GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN CARLOS - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
URETA DOMINGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO 22/12/2005 | 15/06/2006 | VOTACION EN
TORIBIO DAVILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS RIVERA - CONSEJEROQO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
NOWO JUNTA DE
ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en ¢ F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON PECRO - CONSEJERO 25/10/2007 | 19/06/2008 | VOTAGION EN
MATEACHE JUNTA DE
SACRISTAN ACCIONISTAS
TVIKAP AB JOSE MANUEL CONSEJERO 26/07/2010 | 26/07/2010 | COOPTACION
ARROJO BOTIJA

] |

Numero total de consejeros

} 10

Indiqus los ceses que se hayan producxo durame al periodo en 8l Conssjo de Administracidn:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de haja

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA DOMINICAL 26i07/2010
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH EJECUTINO 26/07/2010
B 1.3 Complete los siguienies cuagros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion.
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en ¢l organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DONALFREDC RECONDO IGLESIAS COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Mombre o denominacion dei Comision gue ha propuesto su

Nombre o denominacion del

32



A

ot Tt o B T |

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propussto su

nombramiento

A m

DON GORKA BARRONDO AGUDIN

BANCO DE CASTILLA- LA MANCHA

i

S.A
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN | -- TVIKAP AB
TVIKAP AB -~ TVIKAP AB

Ndmero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

30,000
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE

Perfil

Economista . Entre 18981 y 1985 trabajo en Manufacturer Hanovsr en Nueva York y Londres. De 1986 a 1988
trabajo en Dillon Read Lid en Londres. En 1988 presto sus servicios profesionales en Espinosa Partners A V. S.A.
y desde el 2000 ha ocupado diferentes cargos en Kepler Equities, ocupanda en la actualidad el de Chairman
Advisory Board de Kepler Capital Marquets . También es Consejero de Atlas Patrimonio S.L y Zadig Fund.

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ

Perfil

Abogado del Estade en excedencia y Consejero de Altadis

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE SANCHQ GARCIA

Perfil

Ingeniero de Telecomunicaciones (1970). Desempefio los puestos de Ingeniero de Sistemas en Alcatel y Bull
(1979-1974). Fue Director de Disefio y Desarrallo y Director de Proceso de Datos en el Banco de Bilbao (1975-
1985). Postenormente fue C1O del Grupo Repsol (1985-1988) En la actualidad es Consejero Delegado de Sopra

Group y de Panda Security .

Nombre o denominacién del conzejero
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Perfil

Presidente de Renta 4 Servicios de Inversidén S.A. Abogado del Estado en excedencia. Fue Agente de Cambio y

Bolsa de Madrid desde 1986. Es Consejero de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid.

Nombre o denominacién del consejero
DON JUAN JOSE TCORIBIC DAVILA

Perfil
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Director del IESE. Fue Secretaric General Técnico de la Caixa desde 1986 hasta 1995, QOcupé el carge de

Director General de Folitica Financiera del Ministerio de Economia entre ios afios 1877 y 1879, Desempefio
funciones en el Fando Manetario Internacional.

Nombre o denominacion del consejero
DON LUIS RIVERA NGVO

Perfil
Drrectar de la Fundacion Jos& Manue! Entrecanzles para la Innovacidn en Sostenibilidad Asesor Senior de
KPMG. Es ingeniero de Camincs, Canales y Puerlos Socios de MKinsey entre 1386 y 1988. En 1998 se
incorpero a Endesa camo Direclor General de Planificacion y Medios, y desde 2006 actud como Consejera
Director General de Endesa Internacional.
Numero lotal de consejeros independientes 5]
% total del consejo 60,000

OTROS CONSEJERGCS EXTERNOS

Detalie los motvos por 10s Gue no se puadan considerar dominicales o mdependientes y SUs ViINCWIOS. ya sea con
la sociedad o sus drectivos ya con sus accionisias.

Indwue \as vanaciones que en su caso. se hayan producido durante ef periodo e ja tpologia ds cade consejero.

B 14 Explique en su case. las razones por las cuales se han nombrado consejeros deminicaies a inslancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en et Consejo procedentes de acoionisias cuys
participacion acclonartal es igual o superior a la de otros a cuya instanca se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atengdido

NO

£ 1.5 Indigue s1 algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a traves de qué medio, al Conse|o, vy, &n caso de que lo haya hecho por escrito a tode el Consejo,
explique a coniinuacidn, al menos las motivos que el mismo ha dada:

Si
Nombre del consejera

DON JOSE MANUEL ARRQJOQ BOTIJA
Motivo del cese

34




A

=AMPer
Tvikap AB, accionista cuyos intereses representaba en el Consejo de Administracién el Consejsra D. José

Manue! Arrojo Botija, decidid que el cargo de Consejero dominical iba a ser ejercido |, desde et 26 de julio de
2010, directamente por el accionista Tvikap AB pasande D. José Manuel Arrojo Beotija a actuar como su
regresentante persona fisica en el desamperio de eslg cargoe

Nombre del consejero
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH
Motivo del cese
Cese de su relacion profesional con la sociedad e} 26 de julio de 2010.

B 16 Indigue, an el caso de que exista. las facultades que tenen delegadas el o los consejero/s delegadols.

MHombre o denominacién social consejero
DON ALFREDO REDONDO IGLESIAS
Breve descripcion
Amplios poderes de representacién y administracion acordes con su carge de Consejero Delegado

B 1.7 identifique, en su caso, a los myembros del consao gue asuman cargoes de administradores o directivos an
otras sociedades que formen parte de! grupo de 13 sociedad cobizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo
DON ALFREDO REDONDQ IGLESIAS AMPER MEDIDATA S.A. (DESDE 4 ENERO Representante
201t AMPER SERVICIOS DE Adminisirador
COMUNICACIONES. 3.A.) Mancomunado
DON ALFREDO REDONDO IGLESIAS ANMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICA Y Censelero

COMUNICACIONES. S.A.

DON AL FREDQ REDONDO |GLESIAS AMPER SISTEMAS S.A. Representante
Administrader
Mancomunado

DON ALFREDO REDONDQ 1GLESIAS AMPER SOLUCIONES S.A. Rapresentante

Administrador
Mancomunado

DON ALFREDQ REDONDOQ IGLESIAS ERPICOM. S.A Representanie
Administrador
Mancomunado
DON ALFREDQ REDONDO IGLESIAS HEMISFERIC NORTE S A Representante
Adrministradar
Mancomunado
DON ALFREDC REDONDQ IGLESIAS WVIEDIDATA INFORMATICA. S A. (BRASIL) Caonsejerc
DON ALFREDOQ REDONDQ IGLESIAS 5.A DE FINANZAS Y TELECOMUNICACION Representante

Administrador

Mancomunado
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B.1.8 Detaite, en su caso, los conssjeros de su sociedad que saan miembros del Consejo de Administracidn de
otras entidades cotizadas en mercadoes oficiales de valores en Espafa distintas de su grupe. que hayan sido
comunicadas a |2 sociedad:

Nombre o denrominacién social consejere Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
CON GORKA BARRONDO AGUDIN TUBACEX S.A. CONSEJERO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGC SOCIEDAD RECTORA DE LABOLSA DE CONSEJERO

MADRID
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO RENTA 4 SOCIEDAD DE VALORES S.A. PRESIDENTE
DON PEDRQ MATEACHE SACRISTAN SERVICE PCINT S.A. CONSEJERO
TVIKAF AB SERVICE POINT S.A. CONSEJERO

8 19 indique ¥ en su caso explique si Ja sociedad ha establecido reglas sobre @ nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Si

Explicacién de las reglas

El articulo 31 del Regiamento del Consejo de Administracion establece que a salvo de los cargos que pueden
desermpenfarse en sociedades del Grupo, el Consejero no puede prestar servicios profesionales, ni de ninguna ofra
naturaleza. en entidades competidoras de la compafifa o de cualquiera de las empresas de Su grupo, salvo autorizacion
expresa del Conseio de Administracién, que deberd respetar, en todo caso, las limitaciones impuestas por la Ley Antes de
aceptar cualquier puesto directivo en otra compariia o entidad cuya aclividad guarde directa o indirectamente relacion cen
la desarrollada por la sociedad. o por cualquiera de ias sociedades de su grupe censolidado, el Consejero debera
censultar con la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1 10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado. sefaie las polilicas y estrategias
generales de la sociedad que e! Consejo en pleno se ha reservado aprobar

La politica de inversiones y financiacién =1

La definicion de (a estructura del grupo de sociedades St

La politica de gobierno corporativo SI

La politica de responsabilidad social corporativa sl

El Plan estratégico o de negocio, asi como los shjetivos de gestidn y presupuesto anuales S!

La politica de retribuciones y evaiuacisn def desempefio de los aites directivos Sl
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La politica de conirol y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 5|
informacién y control
La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1 11 Complete los siguientes cuadros respacto a la remunsracion agregada de los consejeros devengada duranie
8l ejercicio:

a} £n Ia socredad objelo del presents informe

Concepto retrlbutivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 666
Retribucion Variahle 72
Dietas 249
Atenciones Estatutarias 0
Opcicnes sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 1.046
Total 2033
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 4]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacionss a
Fondos y Planes de Pensiones' Obligaciones contraidas Q
Primas de seguros de vida 7
Garantlas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros a

© 0O 00000000 000000006006 @0600060606OGOLOGOOMGLOGOOIOS

b) Por la partenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de admnistracian y/o a ia alta direzcion
de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias a
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedides 0
Fondos y Planes de Pensiones: Apartaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Cbligaciones contraidas a
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeras a
c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.503 0
Externos Dominicales 160 0
Externos Independientes 370 0
Otros Externos 0 0
Total 2.033 a
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d) Respecic al beneficio atribuide 2 la sociedad dominante
Remuneracidn total consejeros{en miles de euros) 1175
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresada en %) 0o

B8 112 identifigue a los miembros de la alta direccidn gue No sean a su ver consajeros ejeculivos. & indique la

remuneracion tolal devengada a su favor durants el ajercicio:

Nombre o denominacidn social

Cargo

DONA ANA VALLEJQ LLOPIS

Directora Generai de la unidad de
Integracién de Redes y Sistemas
en Espafa

DON CARLOS RIVES RUIZ-TAPIADOR

Auditer Interno

DON RAFAEL POSADA DIAZ-CRESFQ

Director General de la unidad de
Defensa

DON JOSE LUIS ADANERQ PALONMO

Director Ganeral de la unidad de
Equipos y Servicios de Acceso

DON JUAN CARLOS CARMONA SCHMOLLING

Director de Desarrollo Corporativo

DON JORGE MURNQZ PEINADOR

Director Recursos Humanos

DON JUAN CARLOS GIL AGUDO

Director Servicios Compartidos

DON JOSE MARTOS MARTINEZ

Director Asescria Juridica

DOM MIGUEL SANCHQ CACERES

Director General de Seguridad

Rermuneracidn total alta direccion (en miles de suros)

2518

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cljusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos. de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo.

Numero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General
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Organo que autoriza las clausulas sl NO

iSe informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl \

B 1 14 indique el proceso para establecer la remunaracién de los miembros del Consajo de Admimstracion y as

cldusulas estatutaras relevantes al regpecto

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

10. La Comision de Nembramientos y Retribuciones eleva al Consejo de Administracion una propuesta de acuerdo para
someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, a los sfectos de que ésta determine la cantidad total a
sabisfacer a los Consejeros

Zo El Consejo de Administracion decide la propuesta de acuerdo a someter a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.

30 LaJunta General de Accionistas fija la cantidad total maxima a satisfacer a los consejeros.

4o La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone al Consejo de Administracion la cantidad exacta a abonar a
los Consejeros, dentro dei limite aprobade por la Junta General de Accionistas, y los criterios para la distribucion de esta
cantidad entre sus Caonsejeros.

S0. Acuerdo del Consejo de Administracién sobre las propusstas anteriores.

CLAUSULAS ESTATUTARIAS El articulo 24 de los Estatutos Sociales establece-La retribucion de los Consejeros
consistira en una asignacion mensual fija y determinada y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones El imparte de las retribuciones que puede satisfacer la Compaiiia al conjunio de sus
Consejeros por ambos conceplos saré el que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera
vigente hasta lanto ésta no acuerde su madificacion. La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite v su
distribucion entre los distintos Consejeras corresponde al Consejo de Adminisiracion Adicionalmente y con independencia
de la retribucion contemplada en el apartado anterior, se prevé el estabiecimiento de sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre
acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retnibucidn debera ser acordada por la Junta
General de Acciomstas, gue determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, &l nUmero de acciones a
entregar a cada Consejero, el precio dz ejercicio de los derechas de opcion, el plazo de duracion de este sistema de
retribucion y demas condiciones que estime oportunas. La refribucion prevista en este aniculo serd compatible y se
entendera independiente de las retribuciones salariales, indemnizaciones. pensiongs o compensaciones de cuaiquier clase
que, con caracter general o con caracter singular en cada contralo, se establezcan para aquellos miembros dal Consejo de
Administracién que mantengan con la Sociedad relacion laberal, ordinaria o especial de alia direcaion, o de prestacién de
otras clases de servicios, sin perjuicio de que los importes carrespondientes habran de hacerse constiar en la Memoria
Anual en los términos previstos en el articulo 200.12 de Iz Ley de Sociedades Angnimas y demas disposiciones aplicahies.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION El Consejo. con el asescramiento de la Comision de
Nombramientos v Retribucianes , procurara que las retnbuciones variables guarden relacion con el desempefio
profestanal de los beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiia. Asimismo, procuraré que las remuneraciones relacionadas con los resultados tomen en cuenta las
eventuales salvedades del informe de auditoria extemna y que la retribucion de los consejeros externos sea adecuada para
retribuir la dedicacion, cualificacion v responsabilidad que el cargo exige, pero na resulte, en el caso de los Consejeras
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausufas
estatutarias

independientes, tan elevada como para comprometer su independencia.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado Ja aprobacion de las siguientes decisiones

A propuesta del primer ejecutivo de ta compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|

asi como sus clausulas de indemnizacién,

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus s
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si & Consejo de Administracién aprueba una detailada politca de retribuciones v especifique las
cuestiones sobrg las que se pronuncia.

Sl

Importe de los compaonentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de 1as dietas por participacién en el Consejo y S
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable 3
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual 3]
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como s)

consejeros ejecutivos

B.1 16 indique si el Consejo somete a votacion de ta Junta General, como punto separado del orden del dia. y con
cardcter consultivo. un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a 1a politica de retribuciones aprobaca por el Consejo para los afos fuluros, los
cambios mas significativos de lales politicas sobre la aplicada durante el ejerticio y un resumen global de como se
aplics la pofitica de retribuciones en el gjercicio. Detalle ¢ pape! desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado.

S

Cuestiones sobre las que se pronuncia (a politica de retribuciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 40 del Reglamento del Conselo de Administracion. el Consejo de
Administracion somete a votacion consultiva de la Junta General | como punto separado del orden del dia. un informe
sobre la politica de ratribuciones del Consejo de Administracion.

Politica retributiva para ejercicios futuros

Mantenear la vigente en la actualidad, salvo que se produjeran cambios €n la composicion del Cansejo de Administracion
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Cuestiones sobre [as que se pronuncia la politica de retribuciones

SR

gue hiceran conveniente su modificacion.
Regimen de retribucién vigente en el ejercicio 2009

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 19 de junio de 2008 acordo fijar una retribucién anual para el conjunto de
los consejeros, por el concepto de asignacion fija mensual y dietas de aststencia a las reuniones del Consejo y de sus
Comisienes de 750.000 Euros.

El Consejo de Administracién, de conformidad con lo estabiecido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, acordd, en su
sesion de 25 de marzo de 2009, la siguiente distribucién de la cantidad total fijada por la Junta General de Accicnistas ,
con efectos del 1 de enero de 2009:

- Retribucidn fija mensual del Presidente del Consejo de Administracién: 5.000 eurcs

- Retribucion fiia mensual de los Consejeros: 2.500 euros.

- Dieta por asistencla del Presidente a las reuniones del Consejo de Administracién: 3.000 euros.

- Dieta por asistencia de los Consejeros a as reuniones del Consejo de Administracién: 1.500 eures.

- Dietas por asistencia del Presidente del Consejo de Administracion a las Comisiones Delegadas: 1.200 euros.
- Dietas por asistencia de los Consejeros a las Comisiones Delegadas: 600 euros.

Asimismo acorddé limitar a un maximo de seis (6} las sesiones retribuidas de cada Comision Delegada.

Este acuerdo sigue vigente en la actualidad.

Papel desempefado por la Comision de Retribuciones

Las funciones de ta Comision de Nombramientos y Retribuciones en materia retributiva se regula en los articulos 26, 39 y
40 del vigente Reglamento del Consejo de Administracion que prevé, entre las responsabilidades de esta Comision, las
siguientes:

-Proponer al Consejo de Administracion el régimen de refribuciones:

a) del Presidente y del Consejero ¢ Consejeros Delegados, en su caso y
b} de los demas miembros del Consejo de Administracion.

-Revisar el régimen de retribucion del Consejo de Administracion de manera periddica para asegurar su adecuacion a los
cometidos desempefiados por cada uno de sus miembros y elaborar y proponer al Consejo de Administracién un informe
anual sobre la politica de relribuciones de los miembros del Consejo.

-Informar las propuestas que el Consejo someta a la aprobacién de la Junta General de Accionistas en relacion con la

refribucién del propio Consejo asi como el acuerde adoptado por el propic Consejo con relacion a su distribucidn entre sus
miembros.

-Propener al Consejo de Administracion el contenido del Informe Anual scbre Politica Retributiva de los Consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

Sagardoy Abogados
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B 117 Indiqus, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miempros del Consejo de
Administracion, diraclivos o empieados de sociedades qus ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON GORKA BARRONDO AGUDIN BANCO DE CASTILLA- LA MANCHA S A Director General
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN TVIKAP AB Consejero suplente de
TVIKAP AB

Detalle. en su caso. tas relacwones relevantes distinias de las contempladas en el epigrafe anternwor. ds jos
miembros del Consejo de Admimistracién gue ies vinculen con los accionistas significativos y/o en eniidades de
8l grupo”

B 1.18 Indique. 81 se ha producido durame £ glerccio alguna modificacion en el reglamento del consejor

Sl

Descripcidn de modificaciones

Ef Consejo de Administracion en su sesion de 29 de septiembre de 2010 acordo la modificacion del articulo 24.2 bis del
Reglamento del Consejo de Administracion , que regula el funcionamento de la Comision Ejecutiva, con el fin de regular
las personas que acturan como Presidente y Secrelario de dicha Comisidn.

La Junta General de Accionistas que se celebre en el ejercicio 2011 sera informada de esta modificacion.

B 1 19 indigue los procedimientos de nombranventn. regleccion, evaluacion y remocidn de los consegjerns Detalle
los drganos competenies. los tramites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimienios

PROCEDIMIENT QO DE NOMBRAMIENTOQ DE LOS CONSEJEROS
a} Consejeros ejecutivos
Dete ir precedido de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Cansejo de Administracidn padra designar como Consejeros ejeculivos a las personas mas significadas del equipo de
gestian y, singularmente, at menos, al primer gjecutiva de |a compafiia.

b} Consejeros externos independientes
Debe ir precedido de un Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Debera recaer sobre personas de reconogida solvencia, competencia y experiencia, que se encueniren dispuestas a dedicar
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una parte suficiente de su tiempo a la cormpaiiia.

c) Consejeros externos dominicales
Debe ir precedido de un (nforme de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Su nombramiento debera fecaer en personas que propongan los titulares de participaciones accionariales en virtud de las
cuales hubieran sido designados.

PROCEDIMIENTO DE REELECCION DE LOS CONSEJEROS

Sera necesario un informe de la Comisién de Nambramientos y Retribuciones en e gque se evalle la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los consejeros gue se proponen reelegir durante su mandato.

El Consejo procurard gue los consejeros independientes No permanezcan como tales por un periodo superior a 12 afios
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

Al final de cada ejercicio econémico ef Consejo de Administracion dedicara una sesion a evaluar el funcionamiento y la calidad
de sus trabajos, y partiendo de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, del desempefio de sus

funciones por el Presidente y et Consejero o Consejeros Defegados.

La Comision de Audiloria y Control destinara necesariamente una de sus sesiones a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de
las reglas de gobierno de |a sociedad.

PROCEDIMIENTO DE REMOGION DE LOS CONSEJEROS

En los casos legalmente previslos asi como en los previstos en el articulo 15.1 del Reglamento dei Consejo de Administracidn.

Articulo 15. Cese de los Cansejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el pefiodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General de Accionistas

2. El Consejo de Administracion solicitara a las Consejeros que pongan su cargo a disposicion del Conseio de Administracion, a
lravés de su Presidente, en los siguientes casos:

a. Cuando desaparezcan las razones por las gue fue nombrado.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

¢. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidon de Auditoria y Control por haber incumplide alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicial al crédio y reputacion de la Sociedad.
3. El Consejo de Administracién no propondra et cese de ningin Consejero Independiente antes de! cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido designado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por et Consejo previo informe de

la Comision de Nombramientos y Refribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes a resultas de ofertas piblicas de adquisicion de acciones,
fusiones y ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estruclura de capital de la Sociedad

4 Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato explicara las razones en una carta que remitira a los
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restantes miembros del Consejo La Sociedad dara cuenta en el Inferme Anual de Gobierno Corparativo de las razones que

hubiesen motivado el cese del consejerce antes del término de su mandato.

B 1.20 Indique los supuestos en log qua astan obiigados a dimitir los consgjeros

De conformidad can previsto en el articulo 15.2. del vigente Reglamento de! Consejo de Administracidn el Consejo de
Administracion solicitara a los Consejeros que pongan su cargo a disposicién del Consejo de Adminisiracian, a fravés de su
Presicente, en los siguientes casos:

a Cuando desaparazcan las razones por las que fue nombrado;

b Cuando se vean mncursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en ia Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

¢ Cuando resuiten gravemente amenestados por la Comision de Auditoria y Control por haber incumphdo aiguna de sus
obligaciones como Consejeros

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perudicial al crédito y reputacion de 1a Saciedad.

Ef Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del periado
estatutario para ef que hubiera sido designado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

También podra propenerse el cese de Consejeros Independientes a resultas de ofertas publicas de adquisicion de acciones,
fusiones y otras operaciones societarias similares que supangan un cambia en la estructura de capilal de la Sociedad

B.1.21 Expligue s la funcion de prmer ejeculivo de la scciedad recae en el cango de presiderwe del Conseje £n su
caso. indique las medidas gue se han tomado para iimitar los riesgos de acumulacion ge pogeres en una anica
persona.

NO
Indique y en su caso explique si se han establecido regias que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatona det Consejo o la inclusion de nuevos puntos en &l orden dei dqa, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigiv 1a evaluacion por el Consejo de

Admimstracion

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 20 del Reglamento del Consejo de Admimistracion prevé gue cualguier consejerc podra proponer asuntos a
tratar por el Consejo e instar la inclusién de puntos adicionales en el orden del dia de las sesiones gue se convoquen.
Asimismo el ariiculo 29 del Regfamenio del Consejo establece que cuajquier consejero bodra instar la convocatonia de una
reunion extracrdinana del Consejo o Ia inclusion de asuntos en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse,
cuando a su juicio sea conveniante para el interés social

El Presidente, de conformidad con lo establecido en el articule 20 del Reglamentc dei Conselo, debera necesariamenie
convocar el Conseje cuando asi se lo soliciten al menos tres Consejeros con iIndicacion de los lemas a tratar
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B.1.22 . 8e exigen mayorias reforzadas, distimtas de las legales. en algin Upo de decision?:

NO

Indique ¢6mo se adoptan los acuerdos en o5 Consejo de Admimstracion, sefialando al menos, &l minimo quérum
de asistancia y el tipo de mayorlas para adoptar los acusrdos

Descripcion del acuerdo :
Tode tipo de acuerdos

Quérum %
Concurrencia de la mitad mas uno de ios componentas dai Conseo (presentes o reprasentados) £0.00
Tipe de mayoria Ya

Voto favorable de la mayoria absoluta de ios consejeros concurrentes a la sesion, salvo en los casos en los

60,00
que la ley exija una mayoria mas elevada

B.1.23 Expligue si existen raguistos especificos distntos de 105 relativos a los consejeros, para sev nombrads
presidente

NO

B 1.24 Indique i ei presidente bene voto de calidad.

NG

B.1.25 Indique si 10s estatutos o ei reglamento de! conseje establecen algun limite a la edad de los consejeros

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite cansejero

B.1.26 Indique st los estatutos o el regtamento del consejo establecen un mandato iimitado para los conse|sros
independientss:

Sl
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Nimero maxime de afos de mandato 12

B.1.27 En el caso de gue sea escaso ¢ nulo el nimero e consejeras, exphgue 1os molivos y 1as iniciativas
adoptadas para corragir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La Comisién de Nombramientos y Retnbuciones sigue un criterfio de seleccion de los posibles candidatos para formar parle
del Consejo de Administracion tolalmente objetivo e impargial, proponiendo a sus candidalos en consideracion a sus
cualidades personales y profesionales, iIndependientemente del sexo de los mismos.

El Consejo de Administracion en su sesion de 17 de diciembre de 2008 eligio a Dha Monica Marlin de Vidales Godino
como Secretaria dei Consejo de Administracion.

En paricular, indigue si 1a Comisién de Nombramienios y Retribuciones ha establecdo procedimiertos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen 1a selecoin de consejeras, y busque
deliberadaments cand«datas que rednan el perfil exigido.

NO

B 1 28 Indigue s existen procesos formaies para la delegacion de volos en e! Conseo de Admmstracion En su
caso, detallelos brevemente.

El Regtamento del Consejo de Administracidn establece que los Consejeros, cuando excepcionalmente no puedan asistir a las
reuniones del Consejo. deberan designar e instruir al Consejero que vaya a representarlo procurando que la representacion
recaiga en otro corsejers de su misma class

B 1.29 Indigue e! namero de reumiones que ha mantenido el Consejo de Adrministracidn durante el gjercicio
Asimismo, senale, 8n sU caso, las veces que se ha reunido el consejo s1a la aswstencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 12

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue e! nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nifmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 3
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Namero de reuniones de le comisidon de nombramientos y reiribuciones 6



Nimero de reuniones de la comision de nombramientos a

Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B 1 30 indique e! nlimero de reuniongs que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin Iz
asistancia de todos sug miembroa £n el coémputs se consideraran no asistencias 1as representaciones realizadas
8in ingtrucciones especificas

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio t

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0.810

B.1.31 indique st las cuentas anuales indivduales y consolidadas que se presentan para su aprobacdn af Consejo
esian previamente certificadas.

Sl

identifique, en su caso 2 ials personals gue ha o han cedificado las cuentas anuales mdividuales y consofdadas
de fa socredad para su formulacdn por gf consejo.

Nombre Cargo

DON ALFREDO REDONDQ IGLESIAS CONSEJERC DELEGADQ

B 1.32 Exphgue. s los hubiera los mecamsmos establecdos por el Consejo de admwristracion para evitar que las
cuentas individuales y consoidadas pos @ formuladas se presenten en la Junta General con saivedadas en e
informe de auditoria

El Consejo de Administracién procurara formular definitvamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte del Auditor Para ello, las Cusntas individuales y consolidadas se someten a la revision pravia de la Comision de Auditona
¥ Control de Ia sociedad que Wiene asignadas, entre otras, la responsabilidad de mantener telaciones con los auditores externos,
gvaluando los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestidn & sus recomendaciones asi como la
mediacion en los casos de discrepancia entre aguellos y éste en relacion con los principios y critenios aplicables en |a
prenaracidn de los estados financisros

La Comisién de Auditoria y Control sera responsable asimismo de revisar {as cuentas de la sociedad, y vigilar e cumplimiento
de los requerimientos legales y de la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados

8 1.33 ; Ei secretario d2! consejo hene Ia condicion de consejero?

NG
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B 1.34 Explique 108 procedimientos de nombramiento y cesa de! Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramienio y cese han sido informados por [a Comiaidn de Nombramienios v aprobadoes por ¢f pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Ei Secretario del Consejo de Administracién podra no ser Consejero. Cuando relna la condicion de Letrade Asesor debera
ser deslgnado entre profesionales de la Abogacia de reconocida experiencia y prestigio. De acuerdo con &l Reglamento
del Consejo el nombramiento y cese da! Secretario seran aprobados por ¢l Consejo, previo informe de ta Comisiéon de
Nombramigntos y Retribuciones .

¢La Comisidon de Nombramientas informa del nombramiento? Si
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? SI
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en plena aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada (3 funcon de welar ge forma especial, porlas recomendaciones
de buen gobiemo?

3l

Ohservaciones

El Reglamento det Consejo de Administracién establece que el Secretano tiene, entre aotras funciones, la de cuidar de la
legalidad formal y material de las actuacionas del Consejo y la de comprobar gque los procedimientos y reglas de gobierno
san respetadas.

B.1.35 Indigue, s1 los hubiera, los mecanismos establecidos por {a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de fos analistas financieros, de los bancos de inversion y de fas agencias de caificacidn

El Reglamento de! Consele de Administracion de Amper, S.A. incluye. entre las responsabilidades basicas de la Comision de
Auditoria y Controt, entre otras. las siguientes

-Proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacién. el alcance del mandato profesional y, €n su caso, la
ravacacién o no renovacian.

-Mantener relaciones con los auditoras externos de la sociedad, evaluar los resultados de cada auditoria v las respuestas del
equipe de geslion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste en relacion con los
principios y critenos aplicables en la preparacién de los estados financieros.

-Recibir informacion sobre aqueilas cuestionas que puedan poner gn riesgo la independencia de los auditores.

-Supervisar el curnplimignte del corvrato de auditona, procurando que la opinion sobre las cuenias y los contendos pnncipaies
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa
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B 1.36 Indique ¢ durants e! ejercicio 1a Sociedad ha cambiado de audior exlerno. En sy caso identfiqus al audilor
entrante y salienis,

NO

Auditor saliente Auditor entrante

£n & caso de que humaran existigdo desacusrdos con el auditor salienie, explique & comensio da 108 Mismos
NO
B.1.37 inchaue si la firma da auditoria realiza olros trabajos para la sociedad y/o su grupo disuntos de los de

auditoria y en ese £aso declare g1 importe de los honorarios reciidos por dichos rabagns y el poscentaje que
supene sobre 1os honorarips faclurados a la sociedad y/o su grupo

S
Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de 49 2 51
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de tos de 14,310 0,580 7,420
auditoriaflmporte total facturado por [a firma
de auditoria (en%)

B.1 38 indique s+« el wnforme de auditoria de las cuentas anuaies del ejercicio antenor presenta reservas o
salvedades En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

NG

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando ia
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namerc de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimerg total de afios en fos que las cuentas
anuales han sido auditadas.

Saciedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 12 12
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Sociedad L Grupo

N°® de afios auditados por la tirma actual de 444 444
auditoria/N® de afios que fa sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1 40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo da Administracién da la sociedad en el capital de
entdades que tangan ! mismo, andlogo o complamentarnio génare de actividad del que conslituya el objelo sociat,
tanio de Ia sociedad como de sy grupo, ¥ que hayan slo comunicadas 2 |2 sociedad Asimismo, indwjue los cargos
@ funciones que en estas sociedades eerzan

Nombre o deneminacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejerc participacion funciones
DON JOSE SANCHO GARCIA ALTITUDE 46,000 | PRESIDENTE
b
DON JOSE SANCHO GARCIA PANDA SECURITY S.L 5,000 | CONSEJERO

B.1 41 Indique y #n su caso detalle s: existe un procedimento para que l0s consejeros pusdan contar con
asesqgramienio externo

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé la posibitidad de que los Consejeros Externos puedan acordar la
contratacion de asesores legales. contables, financieros u otros expertos con el fin de poder ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones. La decisidn de contratar estos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la compaiiia. pudiendo
ser vetada por el Consejo de Administracion cuando dicha contratacion no se considere necesaria para el cabal
desemperio de las funciones encomendadas a los consejeros externos o cuando su coste no sea razonable a la vista de la
importancia del problema o cuando la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la compariia.

B 1 42 indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan conlar con ia
informacibn necesana para preparar las reuniones de los drganos de administeacion can Wempo suficiente

Sl

Detalle del procedimiento

El Raglamento del Consejo de Administracion establece que es obligacion de lodo Consejero el recabar cuanta
informacién estime necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo A tal fin 2l Consejerg
se encuentra INvestido de facultad para informarse sobre cuaiquier aspecto de la campariia, para examinar sus libros,
regisiros, documenios ¥ demas antecedentes de las operacianes sociales en la medida en gue resulle necesano o
conyeniente para el diligente gjercicio del cargo Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas
socledades filiales que integran el grupo consolidade de emprasas, debiendo ser siempre gjercitado conforme a las
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Detalle del procedimiento

exigencias de la buena fa El gjercicio del deracho de 1informacion se canalizara a través del Presidente o del Censejero
Delegado, quien atendera las solicitudes de los consejeros, facilitandole directamente la informacion u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el nive! de la organizacion que proceda.

B 143 Indique y en su caso detalle st la sociedad ha establacido reglas que abliguen & los consejeros a infgrmar y.
&n 8u cago. dimilir en aguelios supuesios que pusdan perjudicar al crédiio ¥ repulaciin de 1a sociedad

Sl

Explique las reglas

El articulo 36.2 del Reglamentc del Consejo de Administracién establece la obligacion de los consejeros de informar a la
Sociedad de cualquier hecho o situacion que oueda periudicar al crédito o reputacién de ésta y, en particular, de las
causas penales en la que aparezca como imputado asi como de sus postenores visicitudes procesales. Per o que
respecia a los supuestos de dimisicn, el articulo 15.2 del Regiamento del Consejo d= Administracion establece que ei
Consejo de Administracion solicitara a los consejeros que pengan su cargo a disposicion del Consejo, entre otros, en los

siguientes casos:- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado-Cuando se vean incursos en alguno de los
SUpuestos dg incampatibilidad o prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos Sociales, el Reglamente del Consejo o
cualquier otra norma aplicabie.-Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditona y Control por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeras.-Cuande su permanencia en el Consejo pueda perjudicar al
crédite y reputacién de la Sociedad.

B 1.44 indigue si algin miembro del Consejo de Admimistracion ha infprmado a le sociedad que ha resultado
proecesado o se ha dictado conlra €l auio de aperiura de juicio oval. por aiguno de e deldos sefialados en ei articuio
124 de ta Ley de Sociedades Andnimas

NO

Indique si el Consejo de Admunistracion ha analizado el case Sy is respuesia es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que ei conseye s continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones de! Consejo de Administracion

B 2 1 Detalle todas las comisiones de| Consejo de Administracion y sus miembras.
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN VOCAL DOMINICAL
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DONJUAN CARLOS URETA DOMINGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GORKA BARRONDO AGUDIN VOCAL DOMINICAL
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ VOCAL INDEPENDIENTE
TVIKAP AB VOCAL DOMINICAL
COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Tipologia
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALFREDO REDONDOQ IGLESIAS VOCAL EJECUTIVO
DON GORKA BARRONDO AGUDIN VOCAL DOMINICAL
DON JOSE SANCHO GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS RIVERA NOVO VOCAL INDEPENDSENTE
TVIKAP AB VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en

sut caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del sl

perimetro de consoilidacian y la correcta aplicacién de lgs criterios contables

Revisar periddicamente los sisteras de control interna y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
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Velar por la independencia y eflcacia de la funclén de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable def servicio de auditoria interna; proponer el s)
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, Ias irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
¥ contables, que adviertan en e! seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, si
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las si
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabitidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA
Breve descripcién

NORMAS DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO. Regulada en el articula 24 del Reglamenta del Conseja
de Adminisiracidn. Sera convacada por su Presidente. Se reunird, con caracter ordinario, menualmente y, con
caracter extraordinario, cada vez gue lo estime necesario el Presidente , el Consejero Delegado o fres de sus
miembros. Quedara validamente constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o representados, ia mitad
mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoplaran por mayoria de los asistentes. La delegacion de
permanente de facuitades por parte del Caonsejo de Administracion a favor de la Comisién Ejecutiva debera
realizarse de forma expresa y concreta, comprendiendo el acusrdo de delegacion la enumeracian y descripcion
de cada una de las facultades que son objeto de delegacion. RESPONSABILIDADES. Informara al Consejo de
Administracidn de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas haciendo uso de sus facultades delegadas.
En los casos en los gue , a juicio del Presidente o de tres de sus miembros, la importancia del asunto asi lo
acansejara, los acuerdos adoptados par la Comisién se someleran a ralificacion del pleno del Ceonsejo.

Denominacion comisién

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion

NORMAS DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con el articule 25 del Reglamento ¢el Consejo de Administracion, todos los miembros de esta
Comision deberan ser Consejeros Externos, teniéndose en cuenta en dicha designacién sus conocimientos en
materia de cantabilidad, auditoria y gestion de riesgos.

Se reunira penddicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cuatrg veces al afic. Una de 1as sesianes
estara destinada a evaluar la eficiencia y el cumplimiente de las reglas y procedimientos de gobierng de la
sociedad y preparar la informacion gue el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

Sera convocada por su Presidente, que debera efectuar la convecatoria a requerimiento del Presidente del
Consejc o de dos miembros de la propia comision.
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Estara obligado a asistir a las sesiones de la comision y a prestarle su colaboracién y acceso a ia informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la compafiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, pedra la comision recabar el asesoramiento de expertos externos,
cuya contratacion solicitara al Cansejo, que no podra denegarla si no fuera de manera razonada atendienda al
interés social.

RESPONSABILIDADES

De conformidad con el articula 25.2. del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisidn de Auditoria y
Control tendra sin perjuicio de otros cometidas que le asigne 1a Ley, la Junta General de Accionistas o el Cansejo
de Administracion, ias siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en efla planteen los accionistas en
materia de su competencia, y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el
Consejo de Administracion y los directivos de la sociedad.

b} Proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en
su ¢aso, la revocacidén o no renovacian.

c) Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquélios y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en [a preparacion de los estados financieros, asi como para recibir informacion
sobre aquelias cuestiones que puedan poner a riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el procesa de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas atras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. La Cotnision favorecera
que los auditores de la saciedad cabecera del grupa asuman la responsabilidad de las auditorias de todas las
empresas que lo integren .

d) Supervisar el cumplimiento de! contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas y los
contenidos principales det informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

e) Supervision de los servicios de auditoria interna de la compafiia, ¥, en particular;

-Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria intema;

-Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
-Proponer el presupuesto de ese servicio;

-Revisar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y €l informe anual de sus actividades;

-Recibir informacion periddica sobre sus actividades; y

-Verificar que los Altos Direclivos tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

f) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de medificacion de
principios y criterios contables sugeridos por {a direccion.

g) Conecer el proceso de informacion financiera y los sistenas internos de control. En relacién con ello

-Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y !a carrecta aplicacion de los criterios contables generalmente aceplados, danda cuenta de ello al
Consejo de Administracién e informando de las propuestas de modificacion de principios y criterios confables
sugeridos por la direccion. La Comisian verificara que los estados financieros trimestrales y semestrales se
formutan con los mismos criterips contables que los anuales.

-Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que la misma
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identifique al menos:

{a) Los distintos tipos de riesgaos (aperativos, tecnoldgicos, financieros, legales reputacionales) a los gque se
enfrenta la Sociedad;

{b) La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

{c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que lleguen a
materializarse;

{d)Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contigentes y los riesgos fuera de balance.

h} Revisar e informar con caracter previo los folletos de emision y en general 1a informacion que deba suministrar
el Consejo a los mercados y sus organos de supervisidn.

i} Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre la
creacion o adquisicion de sociedades instrumentales o domiciliadas en paraisos fiscales, asi como sobre
cualesquiera olras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, par su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad.

i} Establecer y supervisar el funcionamiento de un procedimiento que permita a los empleados comunicar a la
Comision de manera confidencial y, si se considera apropiado, anonima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y cantables, que adviertan en el funcionamiento de la Sociedad

k) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materia relacionada con los Mercadaos de
Valores, el Regtamento del Consejo de Administracion, el Reglamento de la Junia General de Accionistas y, en
general, de las reglas de gobierno de la compariia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En
particuiar, corresponde a la Comision de Auditoria y Conltrol recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre
medidas disciplinarias a miembros del alto equipe directivo de la Compaiiia.

Denominacidn comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETR!IBUCIONES
Breve descripcion
NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion , la mayoria de los miembros de la
Comisién de Nombramientos deberan ser independientes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de |la compafiia o su

Presidente soliciten la emision de un informe o la presentacion de propuestas en el ambito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente de la Comisidn, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones

En todo caso se reunira una vez al afo para preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que
el Consejo ha de someler a la Junta e incluir dentro de su informacion piblica anual.
RESPONSABILIDADES

Sin perjuicio de cualguier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

a) Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros evaluando para elios las
competencias, conocimienios y expenencia necesarios de los candidatos para cubrir las vacantes y de los Altos

Directivos de la Compania y de sus sociedades filiales

b) Informar al Consejo sobre las propuestas de designacion ¥ cese del Secretario y, en su caso, Vicesecretario
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dei Consejo.

c) Examinar y organizar, en la forma que se entienda agecuada, la sucesion del Presidente y gel primer ejecutive
de la compafiia y, en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de ferma
orgenada y bien planificada.

d} Organizar y coordinar, junto con el Presidente del Censejo, ia evaluacion anual periddica del Consejo de
Administracién conforme a lo dispuesto en el articule 20.4 del presente Reglamento.

e) Elevar un informe al Consejo de Administracion a efectos de la evatuacion anual del desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Compaifiia.

f) Verificar anualmenle el mantenimiento del caracter cen que fue nombrado cada consejero, de lo que se dara
cuenta en el Informe Anual de Gebierno Corporative.

g) Proponer al Consejo el régimen de retribucicnes:
-.del Presidente y del Consejero o Consejeros Delegados, en su casc.
-de los demds miembros del Censejo de Administracion.

h) Revisar el régimen de retribucion gel Consejo de Adminisiracién de manera pericdica para asegurar su
adecuacion a los cometidos desempefiades por cada uno de sus miembros y elaberar y preponer al Consejo de
Administracion un infarme anual scbre la politica de retribuciones de los miembros del Consejo.

i} Elevar al Consejo las propuestas de bandas de retribuciones para los Altos Directivos de la compaiila y de sus
sociedades filiales.

i) Proponer al Ceonsejo los contratos-tipo para los Altos Directivos de la Compaiiia y de sus sociedades filiales.
k) Infermar los planes de incentivos.
I} Infermar en relacién con las transacciones que impliguen © puedan impiicar conflictos de intereses.

m) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a esta Comisién en el presente Reglamento.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
COmisiones:

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA
Breve descripcién
El Consejo de Administracién delegé en la Comision Ejeutiva las siguientes facultades:
1ola elaboracién y propuesta al Consejo de Administracion de! plan estratégico o de negocio.
2ola elaboracién y propuesta al Consejo de Administracion del presupuestc anual.
3cE| analisis y propuesta al Consejo de Administracion de las adquisiciones o de las operaciones corporativas del
grupo.
40 La ejecucion y seguimiento de los acuerdos adoptados por €l Consejo de Administracion.

Denominacién comisian
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
La Comision de Audioria y Control debera informar a la Junta General scbre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en matena de su competencia y considerar ias sugerencias que sobre dicha matena le formulen
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ios accionistas, el Consejo de Administracidn y los directivos de la sociedad.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
La Comisién de Nombramientos y Retrnbuciones debera:
-Informar al Conseijo sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos directivos de ta compafia y
sus fillales.
-Infermar los planes de incentivos.-Informar en relacion con |as transacciones que impliqusn o puedan implicar
conflictos de intereses.

B 25 Indique, en su caso, 12 existencia de reguiacién de lag comisiones del Conseo, el lugar en que estan
gispomiies para su consulla, y 1as modificaciones que se hayan realizado duranie el gercicio A su vez, se indicara
& de forma volumaria se ha elaborado algin informe anua sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA

Breve descripcion
La Comision Ejecutiva estd regulada en el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, documento
disponible en la pagina wed de la sociedad. Con fecha 29 de septiembre de 2010 et Consejo de Administracion
acordd modificar e! apartado 2 del articulo 24 del Reglameto del Consejo para establecer que actuara como
Presidente de esta Comision quien lo sea del Consgjo de Administracion, y como Secretario ,quien ostents ef
cargo de Secretario o Vicasecretario del Conssio.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
Las Comisiones del Consejo de Administracion de Amper, S.A. estan reguladas en los arliculos 24 . 25y 26 del
Reglamenta del Consejo de Administracion, documento disponible y al gue se puede acceder para sU consulia en
la pagina web de la sociedad Duranie el ejercicio 2010 solo ha sido modificado el Reglamento del Consegjo en lo
relativo al funcionamiento de la Comisidn Ejecutiva.
Anualmente la Comision de Auditoria y Control elabora un informe que incluye una relacion de las actividades
realizadas durante el gjeracio Este documento se pone a disposicion de los acciomstas con motivo de cada
Junta General ge Accionistas de la sociedad También se pueds acceder al mismo desds la pagina web de 1a
sociedad.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Es de aplicacién lo establecide en la breve dascripcion de la Comisién de Auditoria y Control en o relative al
régimen general de las Comisiones.

Anualmente la Cormision de Nombrarmientos y Retribuciones elabora un Informe gue incluye una relacién de las
actividades realizadas duranie el gjercicio. Este documento se pone a disposicion de los accionistas con motive
de cada Junta Genera! de la sociedad. También se puede acceder al mismo a través de la pagina web de la
sociedad.

B.2.6 Indiqua s! }a compasicion de la comisian ejecutiva refleja la participacion en el Gonseje de los diferentes
consejerns en funcion de su condicdn:
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sedale 8 el Consejo an pleno s ha reservado aprobar. previe informe favorabe del Comitéd de Auditoria o
cualquier ofro al gue se hubigra sncomendado 1a luncidn, 1as operaciones que |a sociedad reafice con consejeros
con acciomsias sigmficativos o represantados on al Consejo. 0 con personas a elios winculadas

Si

C 2 Detalte las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos v obfigacionas entre 1a
sociedad o eniidades de su grupo, y s accionstas egnificativos de ia scciedad:

C 3 Detalle las operaciones reievanies que supongan una transferencia de recursos « obligaciones enire 1a
sociedad o enudades de su grupe, y los administradores o directivos de ia sociedag

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por 1a sociedad con olras sociegades perienecientes & mismo
grupo, siempre y cuande 1o se ehmunen en @ proceso de alaboracion de estados kngncieras corsoidados y No
formen parte del trafico habdual de %2 socedad en cuanio a su objete y congicionas:

C.5 Indique s: los miembros del Conseje de Adminisiracion se han encontrsSe a 10 largo def gjercioio en alguna
situacién de confiictos de mterés, segan lo previsto en el articule 127 ter de ia LSA.

NQ

C.6 Delalle los mecamismos establecidos para detectar, determinar y resolver ios posibles conflicios de intereses
entre la sociedad yfo su grupe, y sus consejeros. directivos o accionistas significatives

El Reglamenio del Consejo de Adminisiracion establece que los administradores deben comunicar al Consejo de
Administracion cualguier situacion de conflicto, directe o indsrecto. que pudiera tener con el interés de la sociedad En caso de
conflicto, el administrador afectado se debe abstener de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera.

Se considera que existe interés personal del Consejero cuando e! asunto afecte a un miembro de su familia o a una sociedad
en la que desempefie un puesto directivo 0 tenga una participacion significativa en su capital social

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente. transacciones profesiconales o comerciales con la sociedad ni con
cualquiera de las sociedades gue integran el Grupo, cuando gichas actividades sean ajenas al trafico ordinanc de la Sociedad o
no se realicen en sondiciones de mercado. a no ser que informe anticipadamente de etlas al Conseje de Adminisiracion y éste.
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribucicnes, apruebe ia transaccién con el voto a faver de la mayoeria

absoluta de los Consejeros asistentes a la sesion
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C.7 ¢Cotiza més de una socliedad del Grupo en Espana”?

NO

Identfigus a las sociadadses filales qua cotzan

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D 1 Descripcion general de 1a politica de nesgos de la sooecad yio su grupo detaliando y evaluando los riesgos
cubiertes por el sistema, junto con 1a justficacidn de 13 adecuaciin de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Amper dispone de un Mapa de Rissgos Corporativo configurado como herramienta para facilitar la identificacion, gestién y
seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto significativo sobre los objetivos de la entidad  El seguimiento y actualizacion
del Mapa de Riesgos Corporativo gs responsabilidad de las diferentes Unidades de Negocio y de la Auditoria interna. La
Comisién de Auditoria y Contral supervisa y verifica dicha informacién asegurando adicicnalmente Ia alineacion de los fesgos
afrontados por la sociedad con su estrategia

Durante el ejercicic 2010 se ha realizade una evaluacion del sistema de riesgos para estimar gl nivel de cumplimiento de los
nuevos requenmientos dai Sisterna de Control Interno de Informacion financiera y su posterior adaptacion en ef ejercicio 2011

Las principales categorias de rnesgos contempladas son las siguientes:
-Riesgoes relatives a procesos,

Estos nesgos son gestonados a nivel de Unidad de Negocoio y monitonzadas de manera centralizada por el departamento de
Control de Gestién y verificados por el departamento de Auditaria Interna.

Los procesos de caracter economico - financiero se desarrcllan de manera sentraiizada y bajo criterios corporativos, siendo las
Cuentas Anuales de la Sociedad, las consolidadas asi como las correspondientes a cada socledad participada con pesc
significative verificadas por auditores externos

En el afic en curso se ha procedido a revisar determinados procesos de gestion de acuerdo a la situacion coyuntural de
marcado.

-Riesgos financieros,

Los riesgos de indole financiera son gestionados a través del Comité de Riesgos Financiercs, efectuando dicho Comité un
seguimiento detallado de la exposicion al riesgo de lipo de cambio y/o de tipo de interés de cada Unidad de Negocio y

proponiendo politicas y decisiones de cobertura a la Comisién de Auditoria y Controf.

Respecto a 1a exposicion a nesgos de crédito, Amper dispone de una solvente cartera de clientes, tanto a nivel nacional como
internacional que conlleva Ln riesgo muy poco significativo respecto del riesgo de crédito.
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-Riesgos tecnalagicos,

Dadas las actividades llevadas a caho por las distintas Unidades de Negocio de Amper, |1a proteccion de su tecnologia y
cesarrollos es un nito prmordial para el manterimento de su venltaja competitiva A tal fin Amper dispone de determinados
criterics y politicas de desarrollo, contratacion de perscnal y subcontratacion de actividades que garantizan dicha proteccion.

-Riesgos de Cagital Humano,

Al igual que lo comentado respecio de la tecnologia. Amper es consciente de la necesidad de contar con el mejor Capital
Humane para desarrollar sus actividades y manlener su ventaja competitiva, por ello lodas las sociedades del grupo disponen
de una pelitica retributiva de caracter vanable ligada a al desarrollc profesional y a la consecucion de objetivos perscnales para.
de esta forma, idenbficar v premiar a sus mejores profesionales.

Asimismo,

-la sociedad dispone de un canal anénimo de denuncias creado por l2 Comision de Auditeria y Conivol para que cualquier
empleado del grupo pueda formular denuncias sobre cuestiones ligadas al control iInterne  contabilidad ¢ auditoria,

-la sociedad dispone de una estructura de apoderamiento gue permite elevar las garantias y controles sobre todos los actos
juridicos,

-la sociedad dispone de un Codigo Interno de Conducta en materia relacionada con el mercado de valores.

D .2 indwue s se han matenalizado durante el ejercicio, alguno de los distintos hipos d= nesgo (operativos
tecnologicos. financieros. legales. reputacionales. fiscales. j Gua afectan a 12 sociedad y/o su grupo

SI

En caso afirmatvo. mdique las circunstancias que s han motivado y s1 han funcwonado Ios sistemas de conirol
establecidos

Riesgo materializado en el egjercicio
Riesge insolvencias activos financieros.
Circunstancias que lo han motivado
Irrecuperabilidad de determinados activos financieros.
Funcionamiento de los sistemas de control
Existen comiiés de nesgos que evaldan la recuperabilidac de los aclivos financieros y cuentas por cobrar Los
mismos han detectade el riesgo asociado correctamente.

Riesge materializade en el ejercicio
Riesgo recuperabilidad activos fiscales

Circunstancias que lo han motivado
Debido a la situacion econémica del Grupe Fiscal Espaniol y al ejercicio de prudencia de la direccion reestimando
fos consumos de los proximos 10 afios.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Compaifiia realiza seguimiento periddice de la recuperabilidad de dichos activos en base a los presupuestos
de los planes estratégicos que han funcionado correctamente detectando el riesgo

6l



A

amPer

D.3 Indique si existe alguna comisdn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar eslos
dispositivos de control,

Sl

En caso afirmativo detalls cusles son sus funcionss

Nombre de la comisidén u érgano
AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funcicnes
a- apoyar a la Alta Direcc16n en los esfuerzos de mejora de la gestion an cualquier ambito,b- verificar la correcta
utilizacion de todos los recursos del Grupo Amper en términcs de economia, eficiencia y eficacia, c- anslizar sl
grado de cumplimienia de ias melas y objetivos de la organizacion,d- evaluar la eficiencia de ios procedimientos v
sistemas admmnistralivos y de control,e-supervisar las cuestiones planteadas a través del buzdn de denuncias.{-
establecer politicas y procedimientos para guiar la actividad de Auditoria Interna,g- svaluar el funcionamiento de
los controles internos establecidos en cualquier campo de actividad y recomendar las medidas que incrementen
su efectividad, h- controlar &l correcto cumplimiento de las politicas, normas e instrucciones de la Direccion, asi
como Jas recomendaciones aceptadas por la Empresa o admitidas por la Comisién de Auditoria y Control,i-
determinar 2l grado de economia, eficiencia y eficacia con que se ulilizan los recursos del Grupo Amper,|-
informar a la dirgccion de las iregularidades de todo tipo gue hayan sido detectadas, recomendando la forma de
eliminarias k- desarrollar las funciones de supervision y auditoria relacionadas en el Plan Anual de Auditoria
Interna, y elaborar y distribuir los informes correspondientes a sus trabaywos |- realizar los estudios especiales que
le sean encargados,m- propener a los drganos competenies de la empresa la creacion de Normas y
Procedimientos de Control,n- coordinar con la Auditoria Externa todos los aspectos relacionados con el desarrollo
de sus actividades,o- incrementar la calidad de la informacion transmitida al objeto de transmitir una ‘imagen fiel .

Nembre de la comision u érgane
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Descripcion de funciones

a.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia, y considerar las sugerencias que schre dicha materia le formulen os accionistas, el
Consejo de Administracién y los directives de la soctedad b - Proponer la designacion del auditor las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, {a revocacion o no renovacion;c.- Relacicnes
con los audilores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del 2quipo de gestidn a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrapancias entre aquellos y éste en relacion con los principios y
critznos apiicables en la preparacion de los estades financieros, asi como para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones gue puedan poner a nesgo la independencia de los auditeres y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrolio de la auditoria de cuentas, asi como agquellas otras comunicacionas previstas en la
legistacion de auditoria de cuentas y en las normas igécnicas da auditoria d - Supervisar sl cumplimiento del
contrato de auditoria, procurande que la opinion scbre las cuentas y los cantenides pnncipaies del informe de
audiloria sean redactados de forma clara y precisa.e - Supervisidn de los servicios de auditoria intema de la
compaifiia, conoger y comprobar la adecuacian e integridad del proceso de informacidn financiera y de los
sistemas internos de contrel y revisar la designacion y sustilucion de sus responsables f.- Revisar las cuentas de
la sociedad, vigilar el cumplimients de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contahilidad generalmente aceptados, as! como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios
contakbles sugendos por la direccién g - Revisar Yos folletos de erision y la informacion financiera periodica que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus drganos de supervision.h - Examinar el cumplimientc del
Codigo Intermo de Conducta @n materia relacionada con el Mercado de Valores, el Reglamenio del Consejo de
Administracion, el Reglamento de la Junta General de Acclonistas y, en genzral, de las reglas de gobiernc de la
compaiiia y hacer las propuestas necesanas para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de
Auditoria recibir informacién y, en su casc, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros del aito equipo
directivo de fz Compafiia.

62




A

ameer

D .4 identficacidn y dascripcién de los procsses de cumplimiente de las distintas regulaciones que afectan a su
socledac yv/o a su grupd,

La sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados
Adicianaimente a los contrales descrilos anteriormente. y respecto del cumgplimiento de cualguier ebligacion juridica o normativa

derivada de las aclividades de la sociedad, esta dispone de una Secretaria General y de un departamento de Asesoria Juridica
encargada de velar por diche cumplimienio.

E - JUNTA GENERAL

E 1 indigus y en su caso detalle si existen diferencias con 8f régimen ge minimos previsto en fa Ley de Sociedades
Andnmas (LBA) respecto ol qudrum de constitucion de ia Junia Genera!

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuesios
generales especizles del art. 103
Quérum exigide en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigide en 22 coenvocatoria 0 0

E.Z2 Indigue y en su caso defalie 51 existen diferencias con el régimen previsio en 1a Ley de Sociedades Andnimas
{LSA} para el régimen de adopcitn de acuerdos sociales

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA

E.3 Relaciona los derechos de los accionistas en relacion con las juntas gsnerales, que sean distintos a los
establecidos &n la LSA.
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Mo existen en la sociedad derechos de los acclonistas distintos de los establecides en la Ley de Seciedades Andnimas con
relacion a las Juntas Generaies

Los derachos de los accionistas ralativos a sste tema se encuentran detallados en 2l Reglamento de la Junta General de
Accionistas cuyo texto integro esta disponible en la pagina web de la sociedad

E 4 Indigue, en su casn, las madidas adopladas para fomantar la parhcipacidn de 10§ cCIOMs!as en lag junlas
generaies

La sociedad pone a disposicion de los accionistas, en su pagina web, informacion sobre la Junta General, su orden del dia, las
propugstas de acuerdo que el Consejo somete a la aprobacion de la Junta, los informes Justificalivos de las propuestas de
acuerdo gue 2l Consejo de Administracion eleva a fa Junta en aquellos supuestos en los gue la Ley lo exige o ja sociedad lo
considera conveniente, las Cuentas Anvales y el Informe de Geslion del ejercicio anterior, el Informe Anual de Gobiernc
Corporativo del gjercicio anterior, un Informe sobre Politica Retnbutiva del Consejo de Administracion, Informes sobre las
funciones y competencias de las Comisionas de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones, ademas de toda
agquelia informacion relevante sobre la compafia v los consejeros cue el Consejo de Administracion considere pueda sar de
interés para los accionistas.

También se informa a ios accionistas del procedimiento que deben seguir para llevar a cabo la delegacion y voto a distancia &n
el supuesto de que no vayan a asistir personalmente a la Junta General.

Con motivo de la pdxima Junta General Qrdinana gue se celebre antes del 30 de junio de 2011 la sociedad habilitara en su
pagina web un Foro Electronica de Acclonistas con el fin de facilitar la comunicacion entre las accionistas con caracter previo a
la Junta General.

E.5 Indigue 5: e cargo de presidente de Ja Junta General coincide ron et cargp de presidenie de! Consejo de
Admimstracion Detalle en su caso. qué medidas se adoplan para garanirzar ia indepandencia y buan
funcionarmiento de la Junia General:

Sl

Detalles 1as medidas

Los Estatutos Sociales y el Reglaments de la Junta General de Accionistas regula la forma en la que se debe desarmollar 1a
Junta. La Junta General se reunira cuando lo acuerde el Consejo de Administracion o cuando i¢ solicite un ndmero de
s0cios que sean fitulares de, al manos, 2l 5% del capital social expresando en |3 selicitud ios asuntos a tratar Los
accionistas que represanten, al menos, el cinco por cienlo del capital social. podran scolicitar gue se publique un
complemento a ia convocatoria de la Junta General de Accionistas incluyendo uno ¢ mas puntos en el orden del dia. Todo
accionisia con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junia General por medio de otra persona, aunque
esta no sea accionista, cumnpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la Ley. La representacidn debera conferirse
por escrito y con caracter especial para cada Junta.

LLos accionistas gue tengan derecho de asistencia podran gjercer su derecho de voto mediante: a)Su asistencia, personal o
a fravés de representante, a la Junta General. b)Correspondencia postal. { as Juntas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion y el Secretano del Consejo actuara como Secretario de la Junta. Los accionistas, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 212 de la Ley de Sociedades Anonimas y demas normas aplicables, podrén
proceder al examen en & domictlio social, {calle Marconi numerc 3, Pargue Tecnoldgice de Madrid, 28760 Tres Cantos) y
solicitar la gntrega o envio de forma inmediata v gratuita. a partir de la facha de gublicacidon del anuncio de convocatoria de
la Junta General, de los documenios sometidos & la aprobacion de ia Junita a los gue se hace referencia en el anuncio de
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Detalles ias medidas

convocataria.

Las Sres. accionistas tendran toda la informacién y documentacion de la Junta General a su disposicion en la pagina web
de la sociedad www.amper.es.

De conformidad con lo establecido en el articulo 112.1 de la Ley de Sociedades Anémmas y en el aniiculo 18 del
Reglamento de la Junta General, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, hasta el sépiimo dia
anterior ai previslo para la celebracion de la Junta, las informaciones o aclaraciones que estmen precisas o formular por
escrito ias preguntas gue estimen convenientes, sobre los asuntos comprendidss en el orden del dia. Asimismo podrén
solicitar las informaciones o aclaraciones o formular las preguntas que eslimen convenientes sobre I2 informacidn
accesible ai publico que la sociedad hubiere facilitado a ia Cormision Nacional del Mercada de Valores desde la cetebracion
de la ultima Junta General

El Presidenie ordenara los debates y las intervenciones de los sefiores accionisias con el fin da que ia sesion discurra en
forma ordenada y con una duracitn razonatle pudiendo poner términe a los debates cuando eslime suficientemente
detiatido un asunto, ordenara las votaciones y resolvera las dudas que se susciten schre el orden del dia y, en general,
gjaroera todas las facultades que sean necesarias para el desarrcllo de la sesion  Podra llamar al orden o a la cuestion a
los sefiores accionistas que se exprasen de forma ofensiva hacia persenas o mstituclones, usen un tenguaje inadecuado o
se separaren de la cuestion que maotiva su iniervencién. Podra asimismo limitar €l tiempo de las intervenciones. Durante
toda la sesion estara a disposicién de |os accionistas en lugar visibie una mesa en la que puedan inscribirse para el turno
de palabra. Esa inscripcién podréan hacerla por escrito con caracter previo a la sesion. El Presidente decidira si las
intervenciones de ios accionistas ticnen lugar al finalizar el debate de cada punts o cuando todos elles, o un blogue de
ellos hayan sido debatidos. A solicitud de los accionistas iniervinientes, constara en acta el contenido ds fa intervencion de
acuerdo con la trascripcién magnetofénica del mismo. A los accionistas que asi lo solicitaren se les remitira a su demicilio
la trascripcién de su intervencién.

Cada uno de los puntos que forman parte del Orden del Dia seran objeto de votacién por separadc. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de las acciones presentes o representadas en lz Junta Cada accién da derecho a un voto

Enlos afios 2008 2010 el Consejo de Administracion ha salicitado la asistencia de un hotario a la Junta con el fin de que
levantara acta notarial de la reunidn.

E.6 indique, en su casc, las madificaciones miroducidas durante ei ejercicio en el reglamento de la Junta Genera:

E.7 indique los dalos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe.
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
23/6:2010 53470 25790 0,000 0,000 79,260
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€ 8 Indique brevements los acuerdos adoptados an las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el pregente Informe y porcentaje de votos con los que se ha adeplado cada acusrdo

BPrimero
Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Geshon tanto de Amper, S A como de su Grupo Consolidado de Sociedades, asi
camo la gestion del Consgjo de Administracién, todo ello corespondiente al ejercicio econdmice cerrado &l 31 de diciambre de

2009

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 22 610 428 acciones, represantativas del 99.98% del
capital asistente a la Junta y con la abstencion de accionistas titulares de 3.713 acciones, y &l volo en contra de 700 acciones

Segundo

Aprobar la propuesta de distnbucian de resultados propuasta por & Consejo de Administracion, y que aparece reflsjada en la
Memoria del erercicic puesta a su disposicién, y que es la siguiente’

Miles de Eurcs
BASE DE REFARTO

. Resultadeos del gjercicic de Amper, S.A. (3.373)

APLICACION

. Resultados negativos de ejercicios anteriores (9 379%

TOTAL  (9.379)

Este acuerdo fue aprobadc con el voto a favor de accionistas titulares de 22 612.245 acciones, representalivas del 99 99.% dsl
capital asistente a la Junta y con la abstencién de accionistas titulares de 2.596 acciones y con ningin voto en contra

Tercero

Ratificar el nomiramientc por cooptacion, realizads por el Consejo de Adminstracién, de D. JOSE SANCHO GARCIA como
consejero independiente, reeligiéndote por un nueve mandato de cince afos

Este acuerda fue aprobada con el voto a favor de accionistas hitulares de 19 925 232 acclones, recresentativas del 99,95 % del
capital asistente a la Junta con derecho a volto y con {a abstencion de accionistas titulares de 8.875 accicnes, y el voto en
contra de 100 acciones.

Mo han tenido derecho a votar este acuerdo las 2.680 634 acciones de |a sociedad objeto de una agrupacion, de conformidad
con lo estatlecido en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas, ni las acciones propias de la sociedad, que tienen en
suspenseo el ejarcicio del derecho del vota, de conformidad con lo esltablecido en el articuio 79 de la Ley de Sociedades
Andnimas

Cuarto

Con el caracter de votacion consultiva, se aprueba el informe sobre politica retrioutiva puesto a disposicion de los Sres
Accionistas

Este acuerdo fue aprobado con el vote a favor de accionistas titklares de 22.803 711 acciones, representativas del 99 85% del
capital asistente a la Junta y con {a abstencién de accionistas titulares de 9 647 acciones, y el voto en contra de 1.483 acciones
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Quinto

Reelegir a Deloitte, S.L. como Auditores de Cuentas de Amper, S.A. y de su Grupo Consclidado de Sociedades, para el periodo
comprendido entre el T de enero y el 31 de diciembre de 2010, de conformidad con lo establecido en el articulo 204 de la Ley
de Sociedades Andnimas

n

Este acuerdo fue aprobado con &l voto a favor de accionistas titulares de 22.478.464 acciones, represeniativas del 99,40 % del
capital asistente a la Junta y con ia abstencion de accionistas titulares de 3.408 acciones, y el voto en conira de 132.969
acciones.

Sexto
Aprobar un plan de opciones sobre acciones a favor del equipo directivo conforme a las siguientes caracteristicas basicas:

Descripcidn: El Programa consiste en la promesa de entregar a {os Beneficiarios, en una fecha cierta y con las condiciones
basicas que se indican a confinuacién, la ppcién a comprar (con la consiguiente obligacion de la Sociedad de vender) acciones
de Amper, S.A. El Programa debera liquidarse mediante entrega por la Sociedad de 1as acciones. No esta permitida la
liquidacion por diferencias.

Beneficiarios: 38 directivos {incluido el Consejero Delegado).

Numero maximo de acciones de Amper, S.A. incluidas en el Programa: 135 700 acciones rgpresentativas del 0.46% del capital
total. De estas acciones corresponderia al Consejero Delegado un maximo de 16.369 acciones.

Duracion: El Programa entra en vigor en el afio 2010 y termina el 31 de diciembre de 2013. Los plazos son: durante el primer
trimestre de 2011, en funcion del cumplimiento de los objetivos a 31.12.2010 se asignan ias opciones gue podran ejercitarse a
partir del 1 de julio de 2013.

Periodo de Ejercicio: 6 meses entre 1 de julio de 2013 y 31 de diciembre de 2G13.

Condiciones para la asignacion de las opciones: Las opciones se asignan siempre que el Grupo Amper haya cumplido a
31.12.2010 con e! objetivo de EBITDA incluido en el presupuesto de 2010.

Precio de gjercicio: Asignadas las opciones, el directivo tendra derecho a adquirir las acciones que le correspondan al precio
equivalente al valor de coste medio mas el coste financiero de las acciones en autocartera.

Cobertura: Se asignan a este fin 135.700 acciones de las existentes actualmente en |a aulocartera de Amper, 8.A., sin perjuicio
de que Amper, S.A. podra recurrir en el futuro a la cobertura mediante otros instrumentos financieros.

Facultar al Consejo de Administracion para que desarrolle, formalice, sjecute y liquide el Programa, adoplando los acuerdos y
fiimando los documentos que sean precisos para su plenitud de efectos, con facultad de subsanar, rectificar, modificar o
complementar el presente acuerdo.

Este acuerdo fue aprobado con el volo a favor de accionisias titulares de 22.489.124 acciones, representativas del 99,44% del
capital asistente a la Junta y con la abstencién de accionistas titulares de 9.640 acciones, y el voto en contra de 116.077
acciones.

Séptimo

7.1. Aumentar el capital sociat de ta Sociedad con cargo a reservas en la cantidad de 2.945.750 eures mediante 1a emision de
2.945.750 acciones de la misma clase y serie, y con los mismos derechos que |as actualmente en circutacion, de 1 euro de
valor nominal cada una de eilas, que estaran representadas por medic de anotaciones en cuenta y que se asignaran
gratuitamente a Ios accionistas de la Sociedad.

El balance que sirve de base de la operacién es el correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008,
debidamente auditado por gl auditor de cuentas de la Sociedad, y aprobado por la presente Junta General de accionistas al
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ampara del punto 10 del Crden del Dia. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 157.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, |la
fecha a la que estd referido este balance, 31 de diciembre de 2009, se encuentra comprendida dentro de los seis (8) meses
inmediatamente anteriores al acuerdo de aumento de capital.

La ampliacion de capital se realizara integramente con cargo a las cuentas o subcuéntas de reservas que, en los lérminos que
determine el Consejo de Administracion o aquél érgano o persona en quien éste delegue.

A tal efecto, fendran !a consideracion de accionistas de la sociedad todas aguellas personas fisicas y juridicas que, al cierre de
los mercados el dia inmediatamente anterior a la fecha de inicio del periodo de asignacion gratuita, al que se hace referencia en
el parrafo siguiente, aparezcan como titulares de acciones de la sociedad, en los registros contables de las entidades
participantes de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S5.A.
(IBERCLEAR).

De confarmidad con lo prevista en el articulo 158.3 de la Ley de Sociedades Andnimas, los derechos de asignacion gratuita de
las nuevas acciones serén transmisibles, fijandose el plazo de quince dias, a contar desde la fecha que se indique en el
oportuno anuncio gue se publicara en el Boletin Cficial del Registro Mercantil, para la asignacion y transmision en Bolsa de
tales derechos, sin perjuicio de que, transcurrido dicho plazo, las acciones gue no hayan sido asignadas seran registradas por
cuenta de quien pueda acreditar la titularidad, y transcurridos tres afos desde el registro, acluar conforme a lo dispuesto en la
Ley de Sociedades Andnimas.

Para aquellos accionistas que posean un numero de acciones de Amper, S.A. que no sea multiplo de diez (10), la Sociedad
podra establecer mecanismos que faciliten 1a transmisién o agrupacion de los derechos de asignacion gratuita.

Las nuevas acciones conferirdn a sus titulares, a partir de la fecha de su emision, los mismos derechos que las restantes
acciones de Amper, S.A en circulacion.

Como consecuencia de la presente ampliacion de capital social, el articulo 6o de los Estatutos sociales pasara a tener la
siguiente redaccion:

El capital social asciende actualmente a la cifra de 32.403.256 euros, y esta representado por de 32.403.256 acciones
ordinarias, nominativas, serie (nica de un euro de valor nominal cada una, numeradas del 1 al de 32.403.256 ambos inclusive,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Bl Consejo de Administracion esta facultade para ampliar el capital social en los términos, y plazos establecidos por el articulo
153 de la Ley de Sociedades Anonimas, en 16.201.628 euros mas, es decir, hasta (a cifra de 48.604.884 euros.

7.2. Solicitar la admisién a negociacion oficial de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y su
contratacion a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

7.3. Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 153.1.a) de la Ley de
Sociedades Anonimas, con posibilidad a su vez de que aguél sustituya total o parcialmente en cualquiera de sus miembros, la
facultad de sefialar Ja fecha en la que el acuerdo adoptado de aumentar el capital social debe llevarse a efecto, |a cual se
determinara en el plazo maxime de un (1) afio a contar desde su adopcion y dar la nueva redaccién que proceda al articulo 6o
de los Estatutos Sociales en cuanto a la nueva cifra de capital social y al nimere de acciones en gue éste se divida,

7.4. Delegar en el Consejo de Administracion, también de conformidad con lo establecido en el articulo 153.1.a) de la Ley de
Sociedades Anonimas e igualmente con facultad de sustitucién, 1a facultad de fijar [as condiciones del aumento de capital en
tado lo no previsto en los parrafos precedentes. En especial, v sin que la enumeracion gue sigue tenga caracter exhaustivo o
suponga limitacion o restriccion aiguna, se delegan a favor de éste [as facuitades precisas para:

(iDeterminar ta concreta cuenta o subcuentas de reservas con cargo a las cuales se efectuara el aumento de capital.

(ifRenunciar al ndmare de derechos de asignacion gratuita de la Sociedad que sea necesario para cuadrar (@ proporcion de
asignacion gratuita de las nuevas acciones anteriormente aprobada.

{iii)Declarar ejecutado y cerrado el aumento de capital una vez finalizado el referido periodo de asignacion.
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{v)Redactar, suscribir y presenlar la oportuna documentacion de la emision ante 1a Comision Nacional del Mercado de Valores,

y presentar cuanta informacion adicional o documentacion complermentaria requiera ésta.

(v)Redactar, suscribir y presentar la documentacion necesaria o conveniente correspondiente a la emision y admisién a
cotizacién de las nuevas acciones ante la Comision Nacionai del Mercado de Valores o cualquier otra autoridad competente,
asumiendo fa responsabilidad del contenido de dicha documentacidn, asi como redactar, suscribir y presentar cuantos
suplementos sean precisos, soicitando su verificacion y registro.

[vi)Realizar cualquier actuacién, declaracién o gestion ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades
Rectaras de las Bolsas de Valores, la Sociedad de Balsas, IBERCLEAR, fa Direcaidn General del Tesora y Politica Financiera,
la Direccién General de Comercio e Inversiones, y cualquier otro organismo o entidad o registro publico o privado, para obtener
la autorizacian, verificacion y posterior ejecucion de la emision y admisidn a cotizacion de las nuevas accicnes.

(viijRedactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes al efecto.

(viti)Redactar, suscnbir, otorgar y, en su caso, cerificar, cualquier lipe de documento relativo a la emision.

(ix})Realizar todos los tramites necesarios para que las nuevas acciones objeto del aumento de capital sean inscritas €n los
registros contables de IBERCLEAR y admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y y su contralacién 2 fravés
del Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo)

(x)Y, realizar cuantas actuaciones fueren necesarias o convenientes para llevar a cabo la sjecucion y formalizacion del aumento
de capital, ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privades, espafioles o extranjeros, incluidas las de aclaracién,
complemento o subsanacion de defectas u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad de los
precedentes acuerdos.

El Consejo de Administracion tendra la posibitidad de sustituir, total ¢ parcialmente, as facultades delegadas en virtud de los

parrafos anteriores en favar de cuatquier miembro del Consejo de Administracion ¢ del Secretario del mismo.

Este acuerdo fue aprobado con el vote a favor de accionistas titulares de 22.607.773 acciones, representativas del 99,97 % det
capital asistente a la Junta y can la abstencién de accionistas titulares de 7.068 acciones, y sin ningdn voto en contra.

Octavg
8.1 Ratificar adquisicicnes realizadas hasta la fecha de esta Junta dentro de los limites autorizados par (a Ley.
8.2. Dejar sin efecto en la parte no utilizada la autorizacion, concedida per la Junta de 9 de junio de 2008.

8.3. Auterizar al Consejo de Administracién para que, de cenfermidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas,
pueda llevar a cabe la adquisicidn derivativa de acciones de la propia Sociedad, en las siguientes condiciones:

ajLas adquisiciones podran realizarse bajo cualquier modalidad legalmente admitida, directamente por la propia Amper, S.A. ©
par una sociedad de su Grupo, hasta fa cifra maxima permitida por la Ley.

bjLas adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accion de veinte (20) euros, sin precio minimo de adquisicién.

ciLa duracién de la presente autonzacion sera de dieciocho {18} meses.

Este acuerde fue aprobade con el voto a faver de accionisias titulares de 22.486.378 acciones, representativas del 99,43% del
capital asistente a la Junta y con la abstencién de accionistas titulares de 6.908 acciones, y el voto en contra de 121.555
acciones.

Noveno

Se informa a la Junta General de Accionistas de la medificacién del arliculo 26 bis del Reglamento def Consejo de
Administracion aprobada por el propio Consejo en su sesion de 23 de sepliembre de 2009

Décime
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Delegar en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para solicitar ante la Sociedad Rectera de las Bolsas de
Valores y la Comision Nacional del Marcado de Valores la admisidn a cotizacion oficial en Bolsa de las nuevas acciones,
obligaciones y derras tifulos que se pudieran emilir, en su caso, en virtud de las autorizaciones gue tiene otorgadas el Consejo
de Administracién, llevando a cabo la redaccion de fos folletos informativos y el cumplimiento de los tramites exigidos legal y
reglamentariamente, asi como para adoplar los acuerdos que resulten necesarios para ia permanencia en cotizacion de las
acciones, obligaciones u otros valores an circulacion de la Sociedad

Estz acuerdo fue aprabado con el voto a favor de actionistas ttulares de 22.606.861 acciones, representativas del 99,96 % del
capital asistente a fa Junta y con la abstencion de accionistas htulares de 7.680 acciones, y gl volo en contra de 300 acciones

Undécimo

Delegar en e Consejo de Administracion. can expresas facultades de sustitucion, las mas amplias facultades que en derecho
sean necesarias para que proceda a fijar, completar, desarrollar y modificar los acuercos adoptados por la presente Junta
General, realizando cuantos tramites sean necasarios anie (a entidad encargada de! registro de anotaciones en cuenta, el
Ministerio de Economia y Hacienda. la Comision Nacional del Mercado de Valores y cualesquiera otros organismas, publicos o
privados asf coma para redagctar y publicar los anuncios exigidos por la Ley, concediéndole iguaimente facullades para el
cumplimiento de cuantos requisitos fueran legalimente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo completar y subsanar
omistones o defectos en dichos acuerdos, quedando también facultados para otorgar cuantos documentos plblicos o privados
consideren necesarios para la adaptacion de los msmos a la calificacion verbal o escrita del Registrador Mercantil y de
cualquier autondad o institucidn competente realizando cuantos aclos sean necesarios para llevarios a buen fin y, en particular,
para lograr la inscripcidn en el Registro Mercantil de los que sean inscribibles.

Este acuerdo fue aprobado con el volo 2 favor de accionistas titulares de 22.612 acciones, representativas del 99,99 % del
capital asistente a la Junta y con ia absiencion de accionistas titulares de 2.736 agciones, y con ningdn voto en contra.

£ 9 !ndigue si existe alguna resmocion esiaistans nue es@NEZEA un Numero minimo de acciones necesanas pats
asistir a fa Junta Generaj

NO

Mumero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas segudas por la socedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general

Como se ha indicado anleriormente todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta podra hacerse representar por
otra persona aunque ésta no sea accionista, cumpliendo los requisiios y formalidades exigidos por la Ley. La representacion
debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta

La representacidn es revocable La astsiencia personal & la Junta cel representado tendra valor de revocacién de la
representacion atorgada.

Los dacumentos en los gue consten las representaciones o delegaciones para la Junta, incluidas las que se hagan a favor de
algin mismbro del Consejo de Administracion, contendran tas instrucciones sobre el sentido del vota respecto de los puntos del
orden del dia de la Junta, entendigndose gue, de no impartirse éstas, el representante votara a favor de ias propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién.

70




A

ameer

£ 11 Indique si la compafiia tiena conocimiento de ia politica de los inversores institucionales de participar o no an
lag decisiones da la sociedad’

NO

E. 12 Indigue la diraccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web

Direccion: www amper £5
Ala fecha, el contenido referente a gotierno corporativo se encuentra en el apartado denominado ‘Inversores’

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de a soctedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiaino
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, exgligue las recomendaciones normas, prachcas o crilernos, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estaiulos de las sociedades colizadas no hmiten ef numero maxime de votos que pueda emitir Ln Mismo
accionista, ni contengar olras restricciones que dificulten la toma de controi de la sociedad meciante fa adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.9, 8.1.22, 8.1.23 y 8.1, &.2

Cumple

2 Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision’
a) las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negacic entre ellas. asi como fas de la soriedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflicios de interés que puedan presentarse

Ver epigrafes: C.4 v 2.7

Ng Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles. se sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y. en particular, las siguientes:
a) la transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "flializacitn" o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacian efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivaiente al de la hiquidacion de la sociedad.
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Cumple

4. Que las propuestas defalladas de los acusrdos a adoptar en la Juma General, ncluida 1a mformacién a que se refiere
la recormendacién 28, se hagan plblicas en sl momento de la publicacidn de! anuncio de la convecatona de la Junta

Cumpie

5 Que enla Junig General 8¢ volen soparadamente aquellos asuntas que saan sustancialimenia indegandiantas. a fin de
que l0s acoiomstas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto Y que dicha regla se apiue, en
parhicular

a) Al nombranento o ratficacion de consejeros. que deberan volarss de forma individuat,

b) En el caso de madificaciones de Estalutos, & cada articulo o grupo de arficulos que sean sustanciaimente

indepondienies.
Ver epigrafe: 5.2

Cumpie

§ Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los iniermediarios hnancieres que aparezcan legiimados
como accivnsias, pero actien por cuents de chentes distintos, puedan emitr sus votos conforme a las nstruecones de
eslos.

Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempedie sus funciones con unidad de proposito e indepandencia de criteno, dispense el mismo
frato a lodos los acoiomisias y se guie por el interés de ia compania, enfend:do como Race: maxma. de forma sostenida
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de inlerés {stakenolders} la empresa respete /as leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respele los usos y buenas practicas de los sectores y
territorigs donde ejerza su actwdad. y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social gue hubrera
aceptado volunianamente

Cumple

8 Que el Consejo asuma. como niiclec de st mision. aprobar la estrategra de la compahia y la organizacion precisa
para su puesta en praclica. asi como superwsar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta e!
objeto e interés social de la compaiia Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular

i} Ei Plan estratégico o de negocio, asi como ios objetivos de gestion y presupuesto anuales,

ii} La politca de inversiones y financiacitn;

il La definicidn de la estructura del grupo de sociedades,

iv} La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa,

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directives,

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como &l seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

vii) La politica de dividendos, asi como ia de autocartera y, en espacial, sus imites
Ver epigrafes: B.1 ]G, 8.1.13, 8.1 14 v U.]

b} Las siguientes decisiones -
1} A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, gl nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf

GG LS CIRUGUIBE OF MgemnEaaT
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Ver epigrafe: B.1.14
ify La retribucibn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, [a retribucion adicional por sus
funciones gjecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica psriddicaments
w) Las inversionss L operaciones de lodo tipo gue, por su elevada cuaniia o especiales caracteristicas, tengan
caracter eslratdgico, salvo que su aprobacitn corrasponda a la Junla General,
v) La creacidn o adguisicién de participaciones an entidades de propoario especial o domicifiadas en paises
territorios que tengan la considaeracian de paraisos fiscales. asi como cualesqguiera oiras fransacciones u
operacionas de naturalgza anaioga gue. por su complejdad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo
c} Las operaciones que 1a socisdad realice con conisgperos, con accionistas significativos o representados en a!
Consgjo, o con personas @ ellos vinculados {*operacionas vinculadas™)
Esa autorizacién del Consejo ne 88 entenderd, sin embargo, precisa en aquellas oparaciones vinculadas que
cumplan simuitaneaments Ias tres condicionss siguientss
1?7 Que se reakcen an virud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aphquen en masa a
mychos clientes,
22 Que se realicen a precios o 1anfas establecidos con caracter general por guien aclide como sumimistrador del
bien o servicio del que se trate,
3*. Que su cuantia no supere el 1% de |9s Ingresos anuaies de |2 sociedad
8e recomiznda que ef Consejo apruebe las operaciones vincuiadas previc informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel 6tro al qus se hublera encomendado esa funcidn. y que los consejeros a fos
que afecten, ademas da no essrcer ni delegar su derecho de volo. se ausenien de 1a sala de reuniones mientras
el Consejo delibara y vota sabre elia.
Se recomienda que ias competencias que agui se atribuyen al Consejo ko sean con caracter indelegable, satvo las
mencicnadas en las lefras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno

Var epigrafes- C. 1 v C.§
Cumpie
9. Que el Consego tenga ta dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y paricipalivo. \o que hace

aconsejable que su tamarfio no sea inferior a ¢cinco ™ supenor a quince miIembros
Var spigrafe: 5.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorla del Consejo y gue &l
nlimero de consejeros ejecibvos sea el minimo necesario. teniendo en cuenta la complejidad del grupo societarnio y
el porceniaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A 2, A.3, B.1.3 v B.1.14

Cumple
11. Que si existiera alglin consejero externo qus no pueda ser considerado dominica! ni independiente, la sociedad
expligue @ circunstancia y sus vinculos, ya sea con |a sociedad o su$ direchivos, ya con Sus accionistas.
Var epigrale: 5.1.3

Na Apiicable

12. Que dentro de los cansejeros externos, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicalas y el de
independientes refleje ta proporcidn axistenle s-tre af capital de !a sociedad representado por los cansejsros
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dominicales y el resto del capita

Este criterio de proporcionaiidad estricta podré atenuarse. ds forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el que corresponderia al porcentaje total de capital gue represanten:

1° En sociedades de elavada capitafizacion en las que sean @scasas o nulas jas participaciones accionanales
Que tengan lagamente 'a consideracidn de significativas, pero extstan accionistas. con paquelss accionariales de
elavado valor absoiuto.

2° Cuando s trate de sociedades en ias que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo. y

no tengan vinculos sntra si,
VYer epigrafes: §.1.31, 4 2 v A.3

Cumpie

13 Que el nimero de conseisros mdependientes reprasante al menos un tercio del total de consajeros.

Ver epigrafe: §.1.3
Cumple

14, Que el cardcler de cada consejero sa explique por el Consejo ante la Junta General de Accioristas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0 en su caso, revise anualmente en el Informe Anuai de
Gobnernc Corporativo, previa verificacion por la Comisign de Nombramientos. Y que en dicho Informe tamién se
axpliguen las razones por las cuales se haya nombrado consegjeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior a! 5% dei capilal y se expongan las razones por |as que no se hubieran
alendido, en su caso, peticienes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionanal sea igual o superior a la de olros a cuya mstancia se hubvweran designado consejeros dominicales.
ver epigrafes: B.i.3 ¥ B.1 4

Expligue
El Consejo de Administracion explica ante la Junta General de Accionistas el caracter de cada Consejerc gque deba ser
nombrado o ratificado v se confirma o, en su caso, se reyisa anualmete su caracter en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacidn de ta Comisién de Nombramientos y Ratribuciones. Durante el gjercicio 2010 no se ha tenido
que revisar el caracter de ninguno de los Consejeros

Durante el ejercicio 2010 no se ha nombrado ningin Consejero dominical a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% dei capital social y no se han dejado de atencer peticiones formales de presencia en el Consglo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual ¢ superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado Consejeras dominicales.

15. Que cuando sea escaso ¢ niulo el nimero de consejeras. gt Consejo explique 10s motivos y ias wiciativas
adoptadas para corregir tal situacidn y que, en parhicular. la Comisidn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimienios de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecoion de

cansejeras,

b} La compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que relinan el perfi

profesional buscado
Ver spigrafes: B3.1.2, B.1.27 v B.2.3

Cumpie Parcialmente
El cargo de Secretario Latrado Asesor del Canselc de Administracron es ocupado por una mujer. pere no existe mnguna mujer
gue ccupe el cargo de Consgjera
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones vela para que, al cubrirse |as vacantes que se puedan producir en el seno del
Consejo de Administracién, se siga un procedimianio de seleccion chjetivo e imparcral, ¢con independenia del sexo de los
candidatos.

74



A

ampPe2r

16 Que ef Presidents, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo. 8e asegure de que los consejeros
recioan con caracter previo informacidn suficiente; estimule 8l debals y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresiin de opinidn, y organice y
coordine ¢con los presidentas de las Comisiones relevanies la avaluacion periddica del Coneejo, asi como, en su
caso, 1a del Consejero Delegado o primer ejacutivo

Ver eplgrafs: E.1.42
Cumple

17 Que cuando el Pregidents ded Consejo sea también el pnmer ejeculivo de 19 spoedad. se faculte a uno de los
consgperas ndependienias para solictar 13 convocaloria del Consejo o 1a nclusion de nuevos punlos en el orden de!
dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de 108 consejeros externcs, y pars drigir 13 evaluacion por
gl Consao de su Pragidents

Ver spigrafa: B.1.21
Mo Aplicable

18. Que of Secretaric del Consejo, vele de forma especial para que las acluacones dei Consejn.
a} Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos. mcividos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con ios Estatutos de ia sociedad y con los Reglamenios de 12 Junta, del Consejo y demas
Qque tenga ia compadiia,
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobernc contgmdas en este Codigo Unificado que 1a
compaiia hubera aceptado.
Y qua, para salvaguardar {a independencia, imparciatidad y profesionalidad del Secretario su pombramienio y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados peor €f pieno de! Consejo. y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo

Ver epfigrafe. B,1.34
Cumple

19. Que el Consejo s& redina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo et
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio cel ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

de! orden del dia micialmente no previstos.
Ver spigrafe: B.1.25%

Cumple
20 Que ias inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y s cuantfiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativa Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones
Ver epligrafes: 5.1.22 y B.1.30

Cumpla
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones scbre alguna propuesta o, en et case de

los consejeros, sobre ta marcha de {a compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo. a
sticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en 2l acta
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Cumple

22. Qus ol Conselo en pleng evalle una vez al afo.
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento det Consajo,
b} Partiendo del nforme gue le eleve 1a Comiaion de Nombramianios. el desempefo de sus funciones por al
Prasidenls del Consejo y por el pnmer ejgcutivg de la compafiia,

c) El funcionamiento de sus Comsianes. parhendo del informe gue éstas le elavan.
Var epigrafs. B.1.12

Cumple

23. Que todos los consejeros puadan hacer efectivu el dereche a recabar la informacién adicional que Juzguen
precisa sobre asuntos de la compsiencia del Consejo ¥ que, salvo que los Estatutos o e! Reglamento de! Conseo
ostablezcan otra cosa. dirgan su requerimento al Fresdente ¢ al Secrataro del Consejo

Var epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos Jos consejeras iengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones ¥ gue ia sociedad arbire los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho.

que en circunstancias especiales podra inciur e asesoramiento externo con cargo 2 fa empresa
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades estabsezcan un programa de onentacion que Proporcione a 10s NUeves CONSBieros un
conocimiento rapido y suficienie de la ampresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative Y que ofrezcan
tambien a los consejeros programas de actuaiizacion de conocimientos cuando las crcunstancias o aconseen

Cumpie

26. Que las sociedades exijan que 105 consejeros dediquen a su funcion el bempo y esfuerzo necesangs para
desempefiarla con eficacia y en consecuencia’
a} Que los consejeros informen a la Comision de Nombrameentos de sus restantes obligaciones profesionales.
por si pudieran interfarir con ia dedicacion exigida,
b) Que las scciedades estabtezcan reglas sobre ei nimero de consejos de los gue puedan formar
parte sus CoONsSejens

Ver epigrafes: .1 8, 8.2.5 ¥y 5 1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros gue se eleven por el Conssjo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo.
a} A propuesta de la Comisién de Mombramienios, en el caso de consejeros independientes

b} Previo informe de ia Comisidon de Mombramientos, en el caso dg los restantes consejeros
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que |as sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
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a) Parfll profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracion a ios gue pertenezca. se traig o no de sociedades cotizadas;
¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandoss, en el caso de
consejeros dominicales, al accioniste al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en ia sociedad. asi como de los posteriores, y,
e) Acciones de la compafia, y opcionss sobre gllas, de [as que sea titular.

Cumple

29 Que log consejeros Independientes no permanazcan como lates durante un periodo cantinuado superior a 12
afos

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

30 Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando &l acciomsta a quian represenien venda
intagramente su participacion accionarial Y que fambién o hagan, a~ &) nGmero que corresponda. cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionanal hasta un nivel que exija ia reduccidn del nimero de sus consejpros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.2.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningan consejero wdependiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutano para el que hubtera sido nombrado. saivo cuando concurra justa causa.
apreciada por el Consejo previo informe de la ComisiGn de Nombramrentss. En parbcuiar, se entendera gue existe
Justa causa cuando el consejero hubiera iIncumpiido los deberes wherentes a su cargo ¢ incumido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apariado I de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Oferias Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de 1a
sociedad cuando tales cambios en la esiructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad senfalado en ja Recomendacion 12
Yer epigrafes: B.1.Z, B.1.5 y B.1.25

Cumple

32. Que las sociedades esltablezcan reglas que obhguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y. en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como 1mputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesada o se diclara conira &1 auto de apertura de juicio oral por alguno de los
deiitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, e! Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no gue sl consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno

Carporativo.
Yer epigrafas: B.1.43 y B.!.44

Cumpie

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta de

&
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independienies y demas conse|eros a quienes no afecte st potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accigristas no represeniados en el Consejo
¥ gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre 1as que @l consajero hubiera
formulado serias resaervas, éste sagque las conclusiones que pracedan y, si oplara por dimitir, explique las razones
en (a carla a que sa refigre la recomendacion siguiante
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no fenga Ja condicion de consejero

Cumple

34 Que cuando. ya gea por dimisidn ¢ por otro mativo, un conse|ero cese en su cargse antes del término de su
mandato, explique fas razones an una carta gue remibira a todos los muembros del Consejo Y que. sin perjuicio de
que dicho cese s comumgyua como hecho relevante del motivo det case se dé cuenta en el Informe Anual de
Gaobterno Corporativo

Ver epigrafe; £.1.5
Cumple

35 Que f1a politica de retribucionss aprobada por el Consejo se pronuncie comn mMinimo sobre 1as siguentes
cuastiones.
aj importe de 'os componentes fijos. con desglose, en su caso. de las dietas por participacidn en el Consejo vy
sus Comisiones y una estimacidn de i3 retrbucion fia anual & ja guse den ongen
b} Conceptos retributivos de caricter vanahle incluyendo, en particular
13 Clases de consejeros a los que se apliquen, asi cormo exphcacidn de |2 ymportancia relativa de los
conceptos retributivas variables respecto a los fijps.
i) Criterigs de evaluacion de resuitados en los que se base cudiquier derechge a una remuneracion
2h acciones. opciones sobre acciones o cualquier componenta vanable:
i) Parametros fundamentiales y fundamento de cualquier sistema de pnmas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efective, y
iv} Una estmacion dei importe absclute de las relribuciones vanabies a ias que dard ongen el pian
retributivo propuesto, en funcion del grade de cumplimento de las ipolesis u objetivos que tome
como referencia
¢) Principaies caracteristicas de los sistemas de prewision {por gjemplo  pensiones complementaras, seguros e
vida y figuras analogas) con una estimacion de su impore o coste anua! equivalente.
a} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienss ejerzan funcicnes de atta direccidon como
consejeros ejecutivos, entre ias que se incluiran.
i} Duracion:
il Plazos de preaviso, ¥
1ily Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion asi como indemnizaciones o
blindajes per resolucidn anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el
consejaro ejecutivo

Ver epfgrafes: B.i IS

Cumple

36. Que se circunsenban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
relribuciones variables ligadas al rendimiento de |2 sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacidn no alcanzara a la entrega de acciones, cuandn se condiciorie a que 'os consejeres las
mantengan hasla su cese como conseero

Var spigrafes: A.3 v B.1 3
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Cumple

37 Que la remuneracitn ds los consejeros exiarnos 582 la necesaria para retribuir 1a dedicacién, cualficacion y
responsabitidad gue el cargo exfja. pero no tan elevada como pare comprometer su independencia.

Cumple

38 Que las remunegraciones relacionadas con los resuliados de 1a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades qus consten an el informe de! auditor externg v minoren dichos resultados

Cumple

39 Que en caso de rairibuciones vanabies. las politicas retnbulivas incorporen [as cautelas tdcnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con & desempefo profesional de sus beneficiarios v no denvan
simplemente de 1a evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras
circunsiancias similares

Cumpie

40 Que el Consejo someta a volacion de la Junta General de Acoionistas, como punto separado del orden dei dia, y
con caracter consulivo, un mforme sobre ia polifica de retribuciones de los consejeros. ¥ gue dicho informe se
ponga a disposicion de los accionisias ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que Ja sociedad
considere conveniente
Dicho informe se centrara especialmente en la poitica de retnbuciones aprobada por e! Consejo para & afo ya
en curso, asi como, en su caso, ia prevists para jos afios fuluros Abordara lodas {as cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, sajve aguelins extrermnos gue pugdan supaner la revelacion de informacion comerciat
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de lales politicas sobre la aplicada duranie e ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General Inglhura también un resumen globa! de codmo se aplict 1a potitica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Conseijo informe. asimismo, de! pape! desempefado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de 1a politica de retrnibuciones y. s! hubiera utiizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consuftores externos gue (o hubfaran prestado

Ver epigrafe: B.l.1s
Cumple

41. Que la Memaria detalle (as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que inclura, en su caso’

i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero,
i} Laremuneracian adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo,
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacidn en beneficios o primas, y 1a razdn por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor dei consejero a planes de pensiones de apartacidn definida, o el
aumento de derechos consolidados de! consejera, cuando se trate de aportacicnes a planes de
prastacién definida,
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones,
vi) Las remuneraciones percibidas come consejere de ofras empresas del grupo.
vii} Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos
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viit) Cualguiar otro concepto retributiva distinto de los anteriores, cualquiera qus sea su naturaleza o

la entrdad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidn distorsione 1a imagen fiel de 14s remuneraciongs totales percibidas por el
consesro.
b) E! desglose individualizado de las eventuales entregas a congejeros de accionas, opciones sobre acciones ¢
cuaiquier otro instrumento referenciago al valar de |3 accitn, con detalle de
i) Mdmero de acciones u opcionas concedidas en & afic, y condicionas para su ejercicio,
i} Mdmero de opciones ejercidas durante g! afo. con indicackdn dei numerg de acciones afeclas y el
precio de ajercicio,
1y Mimera de opciongs pendientes de ejercitar a fingi da aho, con indicacidn de su precio, fechay
damas requisilos de ejercicio.
v Cualguisr modificacién durante el adp de las condiciones de gyercicio ds opcIones ya concedidas
£} Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entrs @ refrbucdn obtenida por los consejeros
giecutivos v los resultados u otras medidas de rendimento de (3 sociadad

Cumple

42 Gug cuando exisla Comision Delegada o Ejecutiva (en adsiante “Comesién Delegada”), la estructura de
parficipacion de las diferentes categorias de conseeros sea similar @ ip de! promss Comselo y su secretario sea el del
Conseyo

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.&

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos {ratades y de ias decisiones adoptadas por la
Cormsion Delegadz y que todos fos miembros de! Consejs reciban cocia d¢ 1as aclas de las sesiones de fa
Comision Delegada.

Cumpie

44 Cuie el Consejo de Adminjstracion constiluya en su send. ademas det Comilé de Auditoria exigido por la Ley de!
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de ia Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en ef Reglamento del Consejo, € mcluyan |as siguientes

a) Que el Consejo designe Jos miembros de estas Comisiones, tenendoe presentes los conocimientos, aplitudes y

experiencia de (os consejeros y los cometidos de cada Comsiin delibere sobre sus propuestas e informes, y
ante &! hayan de dar cuenta, en ei primer pleno del Consejo posterior a sus reunjones, de su actividad y
responder del trabajo realizado:

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo

antenor se entiende sin perjuicio de fa asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acyerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes

d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando 1o consideren necesario para ei desempefio de sus

funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la gJe se remitird copia a todos los miembros del Consejo
Ver espigrafes: B.2 1 y B.2.3

Cumple
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45, Que la supervision del cumplimiento ¢e los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya & la Comisién de Auditoria, a la Comisidn de Nomsramientos, o, si existieran de forma separada, 2 las
de Cumphmiento o Gobiernp Corporativo.

Cumpie

46. Que los miembros del Comié de Auditoria, y de forma especial su presidents, ge designen lemando &n cusnta
sus conocimientos y experiencia an materia de contabilidad. auditora o gestién de riesgos.

Cumpie

47 Que las sociadades colizadas dispangan de una funcitn de auditoria interna que, bajo Ja supemmidn del Comité
de Auditoria, vele par &) buen funcignamianto de 10§ sistemas de mformacidn y cortro? interno

Cumple

48. Que el responsable de a funcdn de auditoria imerna presente al Comité de Auditoria su plan anuaf de trabajo; le
informe drectamenie de las incidencias que se presenten en su dasarrollo, v e someia al final de cada ejercicio un
informe de aclividades

Cumple

49 Que I3 polit'ca de conbio? y gestion de nesgos identifique al menos:
a) Los distintos Lipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financieros. legales, reputac:onaies . j 3 108 que se
enfrenta la scciedad, mcluyende entre ios fingncieros o econdmicos, I0s pasivos conbiagentes y otros nesgos
fuera de balance,
b) La fijacion del nive! de riesgo gue '8 sociedad cons:dere acepiable,
c) Las medidas previstas para mitiga- e! impacto de los riesgos identificados. en caso de que Ylegaran a
materializarse,
d) Los sistemas dg informaciin y control interno que se utilizaran para conlrofar y gestionar ios citados nesgos.
inciuidos los pasivos contingentes o nesgos fuera de balance.

Ver epigrafes. O
Cumple

50 Que corresponda al Comite de Audioria.
1° En relacién con los sistemas de informacion vy control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relabiva a la
sociedad vy en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de Jos requisitos normativos, la
adecuada delimitacion de! perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periodicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna: proponer la seleccion,
nombrarniento, reelecrion y cese del responsable del servicio de auditoria interna. proponer el
presupuesto de ese servicto, recibir informacidn peribdica sobre sus actividades, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusionas y recomendaciones de sus informes
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, st se considera apropiado, andnima ias rregularidades de potencial trascendencia,

y cotahlas ace zdvisrtan an ol senc de la empresa

3
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2° En relacidn con el auditor exlerno.

a} Elevar al Consgjo las propuesias de seleccidn, nombrarmiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion

b) Recibir regularmente del auditor extarng informacidn sobre e! plan de auditoria y los resultados de

sy ejecucidn, y verificar que 1a afta direccidn bene en cuenta sus recomendaciongs.

c) Asegurar la indepandenca det auditor exiarno v, a lal efecto
i) Que la sociedad comunigque como hecho relevantie a 1a CNMV sl cambio de auditor v In
acompafie de una declaracidn sobre la sveniua! existencia de desacuerdos con el auddor
salienio y, 8 hubseran existido. de sy contenide
ii} Que se asegure da que la sociedad y el auditor respelan (as normas vigestes sobve
prestacion de sarvicios dislintos a 1os de auditoria, 105 limitee a ia concentracitn del negocin
del auditor y, en genaral, las demas normas eslablecidas para asegurar [a independencia de
los auditores,
i} Cug en caso de renuncia dai auditor extarng examine Igs circunstancias que la hubreran
motivado

d) En 8! caso de grupos (avorecer qus e audilor del grupo asuma la responsabilidag de las

auditorias de las empresas gue o inlggren
Ver epigrafes: B.1.35, B8.2.2, 8.2.3 y 1.3

Cumple

51 Que el Comité de Auditoria pueda convocar 3 cualuer enpleado o directivo de 1a sociedad, @ incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro direciive

Cumple

52. Gue el Comité de Auditoria mforme a! Consegye con caracter previo a la adopcidn por ésts de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8
a) La informacion financiera que por su condcidn de cotizads. |3 sociedad deba hacer piblica pernddicamente.
£l Comité gebiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos critenios contables gque
las anuales y, a ta! fin, considerar la procedencia de una revision imitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises ¢
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscaies. asi como cualesguiera olras transacciones o
operaciones de naturaieza analoga que gor su compiejicad pudisran menoscabar {a transparencia de! grupo
¢} Las operaciones vinculadas. salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a olra Comision de

las de supervision y control
Ver epigrafes; B.2.2 y B 2.3

Cumple

53 Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a fa Junta General sin reservas ni saivedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafa:r B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de #a Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consgjeros independientes
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Ver epigrafe: B.2.1
Cumple

55 Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes
a) Evaluar las competencias, conocimientos y expanancia necesarios en el Coneejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en log candidatos que deban cubnr cada vacanta, y evaluar el ttempo y
dedicacién precisns para que puedan desempefar bien su comehdo
b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, Ia sucesitn del Presidents y del pamer gjacutivo
y. 8N su £aso, hacer propuestas a3l Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada
<) Iformar los nomibramientos y ceses de attas diractivos que el primer gjeciivo proponga al Cansejo
d) mnformar al Consejo sobre a2 cuestiones de diversidad de género sefaladas en ta Recomendacitn 14 de este
Codigo

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que 1a Conusidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutive de 1a sociedad. especialmente
cuandn se trale de materias relativas a los conssjeros ejecutivos
Y que cualguier consejerc pueda sclicitar de la Comision de Nombramienios que tome en consideracion, por s
los conswderara iddneos. potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejers,

Cumple

57 Que comesponda a la Comision de Retribuciones. ademds de las funciones sodicadas en ias Recomendaciones
precedentes, jas siguientes:
a) Proponer a! Consejo de Administracion:
1) La poiitica de retribucién de los consejeros y aitos directivos,
u) La relribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos
in) Las condiciones basicas de los contraios de los altns direchvos
o} Velar por la observancia de la politica retributiva estabiecida por la sociedad

Ver spigrafes: B.1.12 y B.2.2
Cumple

58. Que la Comisidn de Refribuciones consulte al Presidenie y af primer ejecutive de i2 sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a Ios consejeros gjecutivos y altos directivos

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5i considera que existe algln principio ¢ aspecto relevante relativo a las practicas de gobierng corporativa aplicade
por su sociedad, que no ha sido abordado por gl presente Informe, a continuacidn, mencione y explique su
contenido.
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NOTA relativa al apartado A.3 C.: l]a Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2010 aprobd un Plan de
Opciones sobre acciones a favor def equipo directivo, ingluido el COnsejero Delegado, pero [as opciones no han sido asignadas
la no haberse cumplido las condiciones necesarias para ello.

NOTA relativa al apartado A.8 del presente IAGC: La sociedad desds el 1 de febrero de 2010 hasta el 31 de diciemtre de
2010 adquirio 305 679 acciones representativas del 3,993% del capital social. hecho comunicado con posterioridad al cierre de
gjercicio 2010 a la CNMV mediante el envio del correspondiente documanto denominado Anexo 6 Modelo de notificacion de
uperaciones realizadas con accionas propias.

NOTA relativa al apartado B 1.2. del presente IAGC" Con fecha 26 de julio de 2010 cesd D. Manuel Marquez Dorsch como
Consejera Delegado de la Sociedad. siendo nombrado, para ocupar su lugar, D. Alfredo Redondo iglesias.

NOTA relativa al apartado B.1 11 del presente IAGC. La retribucion total devengada de los Consejeros de la sociedad en el
gjercicio 2010 es de 2.033 miles de euros incluyéndose en esla cantidad 1a retribucion fija y variables devengada, asi como las

dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de las Comisiones y la indemniacion pagada ai antiguo Consejerc Delegado

NOTA relativa al apartado B 1 12 del presente IAGC A 31 de diciembre de 2010 ya no formaban parte del Cormité de Direccion
¢e ia sociedad las siguientes personas: D. Juan Carlos Git Agudo, D. José Luis Adanero Palomo y Diia. Ana Vallejo Llopis.

NOTA relativa al apartado 8.2.1. del presents IAGC: La Comision de Estralegia & inversiones del Consejo de Administracion
fue disuelta el di 26 de julio de 2010, facha en la que se conslituyd la Comision Ejecutiva.

Dentro de este apariade podra melurse cualquier otra iaformacion. aclaracion o matiz. refacionados con los
anteriores apadados de!l wiforme en la madida en que sean relevanies y no reitgrativos

En concreto, indigue $ la sociedad esté sometida 2 legislacion diferente a la espafiola en malena de gob=emo
corporativo y, en su ©aso, incluya aquells mformacion que eshé obligada a suministrar y sea disinia dz i 2ngda en
el presente informe

Definicion vinculante de consejaro witependienie

Indique si alguno de los consejerus independientes tiene o ha lenido alguna relacion con la sociedad, sus accionislas
significativos o sus directivos, que de haber sido subcientemente significaliva o impartante habria delerminada que e
consejero no pudiera ses considerado como mdependiente de conformidad con la defincion recogida en ef apartado 5 der

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha vy firma:

Este informe anual de gobierne cororative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad en su
sesion de fecha

23/03/2011
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Indigue si ha habido Consejercs que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente informe.

NO
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El anterior Informe de Gestion del GRUPO AMPER, correspondiente al ejercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2010 ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su
sesion de 23 de marzo de 2011 y se ha extendido en 87 paginas, numeradas de la 1 ala
87 ambas inclusive.

El cumplimiento de lo previsto en el art. 171.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, firman
todos los miembros del Consejo de Administracién en
ejercicio de su cargo.

D. Jéime Espinosa de los Monteros ™~ D. Alfredo Redondo Iglesias

D. Juan Carlos Ureta Domingo D. Luis Rivera Novo

D. José Francisco Matéu |sturiz D. José Sancho Gargia,

D. Juan José Toribio Davila D. Gorka Barrondo Agudin

D. Pedro Mateache Sacristan D. José Manuel Arrojo/Botija ‘ a

En representacion de Tvikap
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
DEL INFORME FINANCIERO ANUAL DE AMPER, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion de Amper, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, Individuales y
Consolidadas correspondientes al ejercicio 2010, formuladas en la reunién de
23 de marzo de 2011, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de Amper, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, y que los Informes de Gestion,
Individuales y Consolidados, incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion de Amper, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

. Jaime Espinosa de D. Alfredo Redondo Tvikap - /AB

os Monteros Pitarque Iglesias representada por D.
José Manuel Arrojo
Batiia

D. Gorka Barrondo D. José Sancho D. Pedro Mateachg’

Agudin Garcia | Sacristan |

D. José F. Mated D. Luis Rivera Novo D. Juan José rl'oribio

Isturiz Davila

i fet hobe-

JMI'/'J'D Odft’ranaJ

D. Juan Carlos Ureta
Domingo






