-

W
BN

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

DE AMPER, S.A

Llos miembros del Consejo de Adibnistracidn de Amper, 5.4 declaran gue, hasta donde alcanza su
conocimients, fas Cuentas Anuates, Individuales v Consolidadas correspondientas al ejercicio 2013,
formudadas en |8 reunion del 28 de febrero de 2013, elaboradas can arreglo a los pringipios de
contahilidad aplicables, ofrecen R oimagen fiel del patrimorda, de la situackan financiera v de los
resultados de Ampar, 5.0, y o |as empresas comprendidas en [ consohdacidn tomadas en su conjuntn,
v e los Informes de Gestidn, Individeales v Consolidadas, inctuyen wn analisis fisl de iy evalucidn y los
resultados empresariaies v do Fa posicién de amper, 5.4y de las empresas comprendidas en
consolidacian  temadas en su conjunta, junto con la descripaon dﬁ,—"ros\p!'incipalﬂs rinsgos g

incartidumbres a gue se anfrentan.
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KPMG Auditores S.L.
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Fozen da i Castoilang, 55
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AJdos Acctonistas de
Amper, S,/

Flemos auditado las cuentas anuales de Amper, 8.AL (la “Sociedad™) que comprenden ¢l balance
al 31 de dicietbee de 2012, la cuerda de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios en ¢l
patrimonio neto, of estado de flujos de clectivo y Lo memoria correspendientes al gjercicio anual
tetminade en dicha fecha. Los Administradores son responsables de fa formulacion de las
cuenfas anuales de 1a Socicdad, de acverdo con ¢l marco normalivo de informacion financicra
aplicable a 1a entidad (que se tdentitica en la nota 2 de ta memoeria adiunta) y, on particular, con
tos principios ¥ criterios contables contenidos en ¢ mismo. Nugstra responsabilidad ¢s expresar
una opinién sobre las citadas cuentas smuales en s conjunto, basada en e trabajo realivado de
acuerde con {a normativa reguladora de ba actividad de auditoria de cuentas vipente en bspatia,
que requiere el examen, mediante la oroslizacion de procbas selectivas, de la evidencia
justificativa de as cuentas anuales y Ja cvaluacion de siosu presentacion, los prineipios v
criterivs contables wtilizados v las cstimaciones reatizadas estin de acuerdo con ol marea
narmative de informacidn Mnanciera gue resulia de aplicacion.

En nucstra opinidn, s cuentas anuales det gjercicio 2002 adjuntas expresan, en tados los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Amper, S.A,
al 31 de dictembre de 2012, asi como de los resullados de sus operaciones v de los (ujos de
efective cottespondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con ¢l
marco normktivo de informacion fnancicra que resulta de aplicacidn y, en particular, con los
principios ¥ criterios contables contentdos en cof misma.

T informe de gestién adjunto del gjercicio 2012 conticne las cxplicaciones que fos
Administradores consideran opotiunas sobre ba situacidn de Amper, S.A., la evolucion de sus
negosios ¥ sobre otrps asentos y no forma parte integrinke de las cuentas anuabes, FHlemos
verificade que fa informacion contable que contiene ¢ eitado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del cjercicio 2012, Nucstro {rabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de zestidn con el aleance mencionade en este mismo plmafe ¥ no
incluye ka revision de informacion distieta de Ja obtenida a partir de los ropistros contables de la
Socicdad.
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AMPER, S.A.

Cuentas Anuales del Ejercicio 2012

A continuacion se transcriben las Cuentas Anuales de AMPER, S.A
formutadas en ta sesidon del Consejo de Administracion de AMPER, S A de
28 de febrero de 2013. La transcripcidn consta de 53 folios de papel comun
con el emblema de AMPER en ta parte superior izguierda, numerados del 1
al 53 a pie de pégina Todas las paginas estén visadas por el

secretario del Consejo de Administracion a efectos de identificacion, y
en ia vltima pagina constan las firmas de todos los miembros del Consejo
de Administracian,
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AMPER, S.A.

BALANCES DE SITUACION CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2042 Y 2011

(Miles de Eurms)

.. ACTvO Lo3tt2am1z | 31422011
ACTIVO NO CORRIENTE 186,987 | 202,281
frmevilizade intangible  (Mota 5) E02 4E9
trmavilizade material  (Mota &) 8537 GaT
Inversiones en empresas del grupo v asaciadas a largo plazoe  (Mota 7) 1¥1.262 164,415
Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimignto  (Mota 1) 150 1E0
Activos per impuesto diferido  {Mota 11} 14 426 16.640
ACTVO CORRIENTE 7.561
Deudorss comerciales y otras cuentas a cobrar 2.119
a) Clientes por venlas y prestaciones de servicios {Mola T) &4
b Cligntes empresas del grupo y asociadas (Mota 1.3.3) 1.978
Aclives por impouesto corriente (Nata 11) bt
Inversiones en empresas del grupa v asociadas a corto plaze (Nola 7y 13} 5.005
Penodificaciones a corto pltazo 72
Efectiva ¥ ofros actives Ilquidps equivalentes | 1298 | 365
TOTALACTVG | 199106 | . 209.842
____________ e TASIVO 31422012 1 3122011
| PATRIMONIO NETO 41.093 UBYIsY
: FONDOS PROPIOS  {Nota 8 i M052 | 51.314
¢ Capital L 368,285 i 32403
Frima de emisidn : 17873 13.755
Reservas 7.674 2 6.953
Accienes y parlicipacionas en palrimaenio propias [2.759) {3.350)
Resultado del ejercicio : (20,0213 1.560
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 41 {61}
Operaciones de cobertura 41 {61)
PASIVO NO CORRIENTE . 231zE 91.385
Frovisiones & largo plazo  {Moka 9 1.433 1,453
Deudas a largo plazo 80,021 B7.662
ay Deudas con entidades de crédito (Nota 10 80,01 78582
Otros pasives financieros 103
Pasivos por impuestos diferidos (Mota 11) 1.671 4167
: PASIVO CORRIENTE 64.888 B7.224
: Provisiones a corto plazo (Nota &) o493 1.258
Deddas con entidades de crédita (Mola 10} 814 4.510
Deudas con ampresas det grupo v agociadas o core plazo (Nota 10y 13 57.631 83,734
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 1.795 4,425
a) Provesdoras 1.361 4013
b) Provesdores Empresas del Grupo (Mola 13.2) 434 412
Qtras deudas con las Administraciones Poblicas (Mota 11) 431 MY
Otras deudas 3434 2.980
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 199,106 2089.842

Las Netas 1 a 17 descritas en fa Memoria adjunta farman pare integrante del batance de situacién sl 31 de

diciembre de 2072,
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AMPER, 5.4,
CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANGCIAS CORRESPONDIENTES A LDS EJERCICIOS

AMNUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 ¥ 2011
(Miles de Euros)

_____________ 3MA2.2012 [ 3422011
Importe aeto de la cifra de negocios  (Nota 12) 10.335 17.0743
{Aros ingresos de explotacian L] 628
Gastos de personal {Mota 15) 1F.229, (6.053)
- Bueldas, zalarips v azimilados (G 108) {5975
- Cargas sociales (1.121) §1.078)
CAros gastos de explotacitn : (3,957 {4,658
Amortizacion del inmevilizado (folas 5y & : (274 (315)
Deteriare y resultade por enajgnasiones de instrumentos financieros (Mota 7y 1 E499 | 5557
RESULTADO DE EXPLOTACION | (8.852) | .. 10188
Ingreses financieres (Mota 12) 54
Gastos financieros {Mota 123 19,475 13,134
RESULTADD FINANCIERD {8.475) {B.080)
RESULTADD ANTES DE MPUESTOS (18.427) 2118
Impuestos sobre benefcios (Mota 11) (1594 {5638)
RESULTADC DEL EJERGICID FROCEDENTE DE 120.024) 1.550
OPERACIONES CONTINUADAS )
RESULTADC DEL EJERCICIO ; (20.021} 1. 550
Beneficle por acelgn T (EURQS)
Basico T [6.6169) 06,0459
: Ditido I 111 0,048

Las Motas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas v
gananciaz del ejercicio 2(12,
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AMPER, S.A.
ESTADRDS DF INGRESOS ¥ GASTOS RECONCCIDOS CORRESPONDIERTES A LDS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 3t DE BICIEMERE DE 2012 ¥ 2011
(Miles de Euros)

I 31.12.2012
RESULTADO DEL EJERCICIO {de la cuenta de pérdidas y ganancias) {I) [ 20024y [T iEs0
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS BIRECTAMENTE AL PATRIMONIO METO (1} {7301 {12)
- Par coberturz de flujos do efectivo 102 233
Vartacidn de valor en el gjercicio : 102 233
- Por ganancias y pérdidas con acciones propias : {BEE) {245}
- Por gastos ampliacidn de capital : (168)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANAMCIAS (HI) e -
TOTAL INGRESQOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS {1+l {z0.754) | 1538

Las Motas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estade de ingresos y gaslos
raconocidos at 31 de diciembre de 2042

v



AmPer

AMPER, 8.A.
ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETD CORRESPONDIENTE A 105 EJERCICIOS TEMINADDS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 ¥ 2011
Miles de Euros)

' ] . Resultado | Ajustes por
|> Capital Z?:i]sal f: Reservas A;:;uir;? ded cambips de | TOTAL
I N PIe® | siercicio | valor
: ;?.1[&90 FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 32.403 13.755 AB 015 [3.583) (45.13%) (294} 45185
;'ﬁ“iﬁi‘i’ﬁé?é’é'&é‘i'ﬁé’é’i&é reconocidos 1 e {245) 1550 | 233 T
t Distribucitén del resultado dol i :
¢ plercicho 2010 : :
- Digtribucion de dividendos
; - & Reservas aas {45.131) 45131 -
Operactones con accionistas
: - Aumegntes (reduccicnes) de capital - -
- Dperationes con acciones propias : i
: {nelas) - . — P94 - 213
Otras variaciches del patrimenio petalFusidn :
Hemisferia Morke) --- i 4317 i -=- 4.317
g;h[][) FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE : F2.403 : 13.755 f(.956 (3.350) 1550 {61) 51,253
Tota! ingresos y gastos reconocidos R {223} —_— Ro.02) |02 T TE0E
Distrbucidn del resultado del
ejercicip 2011
- Digiribucion de dividendos -—- -—- 1
- A Reservas 1.550 {1.550) .
Qperaciones con accignistas :
« Aumentos {reduceiones) de capital 5.882 4.118 e ws ae- : - 10.000
- Qperaciones oon Acciones propias
{netas) -—- ; 591 591
ggf‘zm FINAL AL 31 DE DICIEMBREDE | a0 955 | 47873 | 7674 | (2758 | (20.02) 4 41.093

Las Motas 1 @ 17 descritas en la Memodia adjunta ferman parte integrante del estadn tolal de carnbios en el patrimaonio neto a1 37 de diciembre de 2013
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AMPER, S.A,

ESTADOS DE FLUJDS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADDS EL. 31 DE DICIEMBRE DE 2042 Y 2011

{Miles de Euros)

Al FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Rozultado antes de Impuestos
Ajustes af restado:
() Amortizacian del inmovilizado
[+-) Correctinnes valoratives por deteriora
{-} Ingresos inancieros
(+} Gastos Financieros
Cambios en 2 capital carrfents
(+f) Beudores v ofras cuentas a cobrar
[+~) Diros aclivos cormientes
{-+-) Acreedares y ofras cuentas 8 pagar
{+&-) Varacion Crédilos con Empresas del Grupo
{+~) Otros pasives corrientes
Otros flujos de efectivo de |as actividades de explotacion
{-1 Pagos de intereses
{+) Cobros de dividendos
¢+ Cobros de intereses
{-} Otros cobrosipagos de explolacian

B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inverstones

(=} Irmovilizado material, intangible  inversionas inmobiliaras

(+f-) £iros actives inancieros

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DB FINANCIAGION
Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonic
[+ Adquisicidén de Acciones Propias
{53 Ampliacidn de Capital
Cobros ¥ pages por instrumentss de pasivo financiaro
{+] EmisiGr
Deudas con Entidades de Crédita
Deudas con Emprasas det Grupa y Asocladas
{-) Bevolucidn y amanizacion
Deudas con Entidades de Crédita
Lieudas con Empresas det Grupo y Asociadas

Fagos por dividendos y remungraciones de otros instrumentos ce patrimonfo
E) AUMENTDI{QISM:NUCI(’)N} HETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+ B+ C}
F) EFECTIVO Y EQUNVALENTES AL !NICIQ DEL PERIODQ

G} EFECTIVO Y EQLMVALENTES AL FINAL DEL PERIDE (E + F)

M.12.12
| (5.000)
| (18.427)
i 18.246
: 274
i BagT
9,475
4,348
52
2,445
(26300
3,897
&71
{5.165) 3.281
(9.475) {7.954)
9.746
201
310 538
[2.454) {ise).
(2.454) (166}
(166}
(2.454)
8388 | {16.033)
9.925 [32)
] (75 (32}
:  10.000
[1.537} {15.001)
L 2780 10225
{4,317}
(26. 2260
934 (5.872)
385 | 8.237
P T

Las Motas 1 a 18 descritas en la Memoria gdjunta forman parte integrante del estado de fujos de efectivo correspondientas at 31 de diciembre ge 2012,
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AMPER, S.A.
MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD.

Amper, 5.A. (la Sociedad) se constituyd en Espana, de conformidad con la Ley
de Sociedades Andnimas, & 19 de enero de 1871, por transformacion de la
Sociedad Limitada Amper Radio, 3.1, no habiende modificade su denaminacidn
socig! desde ia constitucidn. Su domicilio social se encuentra en la Cf Marcomi, 3
{P.T.M.} de Tres Cantos — 268760 - Madrid.

Su objeto social, de acuerdo con sus estatutos, es la investigacidn, desarrollo,
tabricacidn, reparacion, comercializacian, ingenieria, instalacion y mantenimiento
de sistermas y equipes de telecomunicacion y electrénica v sus componentes, asi
como la  adquisicion, tenengia, administracion, mediacion, gravamen o
disposicion de toda clase de hienes musbles e inmueblss, acciones,
participacionaes soclalss y valores mobidliarios en general. Estas actividades
podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente y, de modo
indirecto, meciante ia titulasridad de acciones o de participaciones en sociedades
con objeta social ideéntico o analogo.

Amper, 3.A. forma parte del Sector "Comunicaciongs vy  Servigips de
Informacion”, Subsector "Electrénica v Software”. Las acciones de Amper cotizan
en holsa y estan incluidas desde el 01 de julio de 2005 en el |hex Small Cap.

La Sociedad es cabecera da un grupo de entidades dependiantes. y de acuerdo
con la legislacion vigente, esta obligada a formular separadaments cuentas
consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Amper del giercicio
2012 han sido formuladas por los Administradares de 1a Sosiedad, en su reunion
de su Consejo de Administracidn celebrado el dia 28 de febrero de 2013. Las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Amper del gjercicio 2011, fueron
aprobadas por la Junia General de Accionistas de Amper, 5 A. celebrada et 27
de junio de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrig,

Curante &l gjercicio 2012, la actividad de Amper, S.A. se concentrd en |a
prestacidén de serviclos a las sociedades del Grupo como saciedad holding de las
mismas, Dadas estas circunstancias, los resultados de Amper, §A como
sociedad individualmente considerada se encuentran influenciados por la
avolucidn global de los resultados consolidados del Grupo v por las politicas de
dividendos y reparto de gastos aphicados.

Las  sociedades dependientes vy ascoadas, junto con sy actividad y
domicilio social, se exponan en et Anexo |
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

Marco Normativo de Infoermacion Financiera aplicables a la Scciedad

Estas cuentas anuales se han farmutado por los Administradores de acuerdo con
el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el
establecido en:

al Codigo de Comaergio ¥ |a restante legislacidn mercantil.

b} Flan Generat de Contabilidad aprobado por el Real Dacrato 15142007
¥ sus Adaptaciones sectoriales asi como g Circular 1/2008 ds 30 de
energ, de la Comisidn Nacional del Mercads de Valores,

¢} Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el ingtitwe de
Contabilidad v Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de
Contabilidad y sus nermas eomplementarias, asi como 12s normas de
obligado cumplimiento aprobadas por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

d) El resto de la normativa contable espaniola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad v se presentan de acuerdo con el marco normative de informacian
financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los pringipios v criterios
confables en él contenidos, de farma que muestran {a imagen fiel del patrimaonio,
de fa situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de tos flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio, Estas cuentas anuales,
gue han sido formuwadas por los Administradores de ta Sociedad, se someteran a
la aprobacién por lz Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gue
seran aprobadas sin modificacion alguna. Par su parte, las cuentas anuales dal
ejercicip 2011 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada
el 27 de junio de 2012.

Frincipios contables obligatorios no aplicadoes

Se han tenide en consideracidn |z totalidad de los principios y normas contables
de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significative en las cuentas anuales
adjuntas. No existe ningln principio contable que siendo obfigatoric haya dejado
de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion

En la elasboracion de las cuentas anuasles se han dtifizade estimaciones
realizadas por la Direccidn de |la Secigdad para valerar afgunes de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromiscs que figuran registrados en elas,
Basicamente estas estimaciones se refieren a;

fuf\./
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» La vida il de Ios activos materiales ¢ intangibles y su posible deterioro
{véase Motas 4.2, 4.4).

« El importe recuperable de ias inversiones en el Patrimonia de empresas del
grupo v asociadas (véase Nota 4.¢), ast como el importe recuperable de los
activos par tmpuesto diferido. El analisis de |la sensibilidad a las hipoiesis
empleadas se adjunta en las Notas 7 v 12 {(véase Nota 4.g.)

» la probabilidad de ccurrencia v el impactc de los pasivos de importe
indeterminade o contingentes {(vease Nota 4.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre |a base de 1a mejor
informacion  disponible at 31 de diciembre de 2012, es posible que
acontecimientos gue puedan tener lugar en &l future obliguen a modificarlas (al
alza 0 a la baja) en os praximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva.

Princigio de empresa en funcionamiento

La Sociedad ba incurrido en pérdidas significativas en el ejergicio 2012 que han
gupuesty una reduccidn de sus fondos  propios  como  consecuencia
fundamentalmente del praceso de reestructurasion flevade a cabo. El impacto de
este ajuste en el ejercicic 2012 asciende a 2.338 miles de euros {(Ver Nota 16),
gue ha sidao registrado en las cuentas anuales del la Sociedad del gjergicio 2012,
Asimismo, al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad presenta un fondo de
maniobya negativo de 52.769 miles de guros.

1.3 Sociedad no ha cumplido con los ratios financieros asociados al préstamo
sindicado obteniendo el 28 de diciembre de 2012 un “waiver” del banco agente
tras la aprobacidn de la mayoria necesaria de las entidades participantes (véase
Nota 10).

Los Administradores han pueste en marcha una serie de acciones encaminadas
a lograr una mejora de su situacién patrimonial, reforzar su posicion financiera y
potenciar & desarrolle de su plan de negocios a traves de las siguientes
medidas:

- Durante el gjercicto 2012 ha sido suscrita y desembolsada en su totalidad
una ampliacion de capital de 10 millones de euros {véase Nota &) y se ha
procedido a amortizar 4 317 miles de euros de |a financiacion sindicada de
Amper, S.A. cumpliendo & calendario de vencimientos estipulado en el
contrato ds financiacion {(véase MNota 10).

- El Consejo de Administracion de Amper, S.A. acordd ol 28 de diciembre de
2012 una nueva ampliacién de capital por un importe total de 15 millones de
euros (véase Nota 8). E! accionista mayorntario det Grupo se ha
comprometido irrevocablemente a desemboelsar § millones de euros del valar
total de la emisién.

- £l Grupo ha elaborado un plan de negocio para el periodo 2013-2018 qus
sanlleva tanto una reduccidn de sus gastos de explotacion, determinada
principalmente por las operaciones de restructuracion de personal, came la
ottencidn de los ingresos suficientes para eguilibrar su cuenta de resultados

e



SArnF ey

g incrementar los Hujos de caja positivos en los proximos ejercicios. Este
plan de negocio contempla:

o La potenciacion del negocio con mayor valor afadids vy en
especial, en el mercado de Latinoamérica.

o La implementacion de politicas de optimizacian de costes en el
Grupo junto con un ptant de ajuste de costes de personal en
Espafia con el objetive de adecuar g estructurs de las
comparias a las expectativas de mercado espafal, sin disminuir
su capacidad operativa. En juio de 2012 se acordd la reduccin
de las remuneraciones de la alta direccion y de los consgjeros
del Grupo vy desde el inicio del gjercicio 2013 se ha aplicado una
reduccidn salarial para los trabajadores que continuan su
relacién laboral en Espafa de hasta un 20% an proporcion a su
remuneracién  bruta  anual. Las medidas implementadas
supandran ur ahofrro en costes de personal del entorno de 10
millones de euros en el gjercicio 2013,

& Refuerzo de su posicion financiera mediante la posible venta de
activos considerados no estrategicos.

o Obtencion de nuevas fuentes de financiacién qug permitan
potenciar la expansidn internacionat del Grupo, asi como la
renovacidn a su vencimiento de la mayor parte de las pdlizas
existentes,

En funcidn de las expectativas existentes por la aplicacidén del plan de negocio
elaborado y por las medidas ya adoptadas en el gjercicio 2012, que permitiran lograr
la obtencion de flujos de caja positives en el corto plazo, la mejora de la situacion
patrimonial y el cumplimiento de los ratios asociados al contrato de financiacidn
sindicada relativos al gjercicio 2013, los Administradores consideran adecuada la
aplicacian del principio contable de ampresa en funcionarniento en la formulacidn de
las cuentas anuales de la Sociedad.

Comparabilidad de Ia informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas v ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo,
ademas de las cifras del eiercicio 2012, las correspondientes a! ejercicio anterior,
que formaban parte de |as cuentas anuales del ejercicio 2011 aprobadas por la
Junta General de Accionistas con fecha 27 de junio de 2012

Agrupacién de partidas
Ceterminadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del

estado de cambios en el patrimonio neto y del estade de flujos de efective se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien se incluye fa

/J\_/
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informacidn desagregada obligatoria en las correspondientes notas de la
memoria.

Moneda funcienal y moneda de presentacion
Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas

cercano, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADQ.

La propuesta de distribucidn del resultado del ejercicio formulada por los
Admiinistradores de la Sociedad, gque se sometera a ta aprobacidn de fa Junta
{ieneral de accionistas es la siguiente {en miles de euros}.

Ejercicio | Ejareicio

2012 2011
Resultado det ejercicio (20.021) | 1.550
Apbicacion:
A reserva legal 155
A compensar resuftados negatives de ejercicios anteriores 1,385
A resuitados negativos de ejercicios anteriores {20021 -
Total oain| 1ee0

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION.

Las principales normas de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la
elaboracion de las cuentas anuales de los gjersicios 2012 v 2011, de acuerdo
con las establecidas por el Flan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a} Inmovitizada intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmenta por su
pracio de adguisicién o coste de produccion. Posteriormente se valora a su
coste minorado por la correspondiente amortizacion acumutada vy, en su case,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Sdlo se reconocen
contablemente aquellos activos cuye coste parece estimarse de forma
ohjetiva v de los que la Sociedad estima probable obtener en el futuro
beneficios econdmicos. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Gtil,

- Patenies licencias. y similares.,

La Sociedad registra en este concepto los costes de registro y formalizacion
da la propiedad industrial. Los costes de mantenimiento se registran en la
M
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cluenta de perdidas y ganancias del gjercicic en gue se incurren. La
amortizacidén de este concepto se realiza aplicando ef método Imealt durante
un periodo de 10 afios.

- Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurmidos en la adguisicion y
desarrollo de programas de ordenador. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y gananctas
del gjergicic en gque se incurren. La amortizaciin de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicando el metode kneal durante un pertodo de 3
afins.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. e incluye los gastos adicionales que se producen
necesariameanta hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien.
Fosteriormente se minora por fa correspondiente amortizacion acumulada y
las pardidas por deteriors, si las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenmimientso de 1os diferentes elementos que
componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas vy
ganancias del gjercicio en que se incurren. Por gl contrario, los importes
invertidos en mejoras gue contribuysn a aumentar ia capacidad o eficiencia ¢
a alargar la vida Jtil de dichos bienes se registran coma mayor coste de los
mismas.

ta Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el meétodo lineal,
aplicandao porcentajes de amoitizacion anual calculados en funcién de los
anos de vida Otil estimada de los respectivos bienes, segan &l siguients

detalle;
[nstala{:lones'{ ST
Mobiliade v equipos de oficing | 10y 12%
Equipos para el proceso de la informasian 25%

Elementosde franspodte e 2%

Deterioro de actives materiales e intangibles

A la fecha de cierre de cada gjercicio, o siempre gque existan indicios de
deterioro de valor, se analiza el valor de los activos para determinar si exisle
atgun indicio de gue dichos activos hubieran sufride una perdida por deterioro.
En caso de que exista algln indiclo se realiza una estimacion del impaorte
recuperable de diche activo para determinar, en su caso, el importe del
sansamiento necesario. Bl importe recuperable se determina como & mayor
importe entre el valor razonable menos los costes de vanta v el valor en uso,

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros
del activo, se registra ta correspondiente pérdida por deteriorg en la cuenta de

resultados por la diferencia.
/i\,/\/
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Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en gjercicios anteriores
son revertidas cuando se produce un cambio en las estimacianas sobre su
importe recuperable aumentanda el valor del activo con ef limite del valor en
libroe gue el activo hubiera tenido de no haberse realizado ef sangamiento.

c) Instrumentos financieros - activos financieres

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

Préstamos y partidas a cobrar

Activos financieros ogriginados en la venta de bienes o en la prestacidn de
sarvicios par gperacionas de trafico de la empresa, o Ios gue ne teniendo
un arigen comercial, no son instrurmentos de patrimonio ni derivados v
cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado active,

S5e registran a su coste amorizade, correspondiendoe al efective
entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas 1os
intereses devengados o cobrados en el caso de los préstamaos, v al valor
actual de la contraprestacicn realizada en el caso de las cuentas por
cobrar.

La Sociedad registra fas correspondientes correcciones por deteriore de
valor por la diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas a cobrar y €f valor en liros por &l gue se encuentran registradas.

inversicnes en of patrimonio de empresas del grupo, asociadas y
muliigrupa-

Se consideran empresas del grupo agueltas vincultadas con la Sociedad
par una relacién de control, ¥y empresas asociadas aquelias sobre 1as que
la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionaiments, dentro de
la categoria de multigrupo se incluye a aguellas sociedades sobre {as
gque. en virtud de un acuerds, se ejerce un control conjunto con uno o
mas socios.

Las inversiones en empresas del grupo v asociadas se valaran por su
coste, minorado, &n su caso, por el imparte acumulade de las
correcciones valorativas por deterioro, Dichas correcciones se caloulan
comg ia diferencia entre su walar en Rbros y &b importe recuperable,
entendido éste como e mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y et valor actual de fos flujos de efectiva futuros derivados
de la inversion.

Con &l fin de determinar el vator actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, la Sociedad prepara las previsiones de los
flujos de caja netos de impuestos a parir de los presupuestos mas
recientes aprobados por los Administradores de la Scociedad. Estos
presupuestos  incorporan las  mejores  estimaciones  disponibles  de
ingresos y costes de las sociedades dependientes y asoctadas utilizando
las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y 1as expectativas
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futuras. Previsiones, que cubren los cinco préximos ejercicios, incluyendo
un valor residual adecuado a cada negocio, ulilizande tasas de
crecimiente difergntes para cada inversidn.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
después de impuestos, gue recoge el coste de capital del negocio y del
area geografica en que se desarrolia, Para su calculo se tiene en cuenta
el coste actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma
general enltre |os analistas para el negocin y zona geografica (calculada
asta dltima por diferencia entre &l Bono del Estado Espafiol y ef Bono det
misme plazo del estade an el que se desarrcllan las operacionss
internacionales). Resultando una tasa de descuento comprendida en un
range entre un 11,5% vy 14,2% {10,5% y 14,5% en 2011) en funcidn det
negocto objeto de analisis v del riesgo pais considerado.

d} Instrumentos financieros - pasivos financieros

Dehitos v partidas a pagar-

Los prestamaos, obligaciones v similares se ragistran par el importe recibido,
reto de costes incurridos en la transaccion. Los gastos financieros, incluidas
las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso vy los costes de
frangaccion, se contabilizan en la cuerta de resultados segin el criterio dal
tevengo utilizando el métedo dal interas efectivo. £l importe davengado v no
liquidado se afade al importe en libros del instrumento en ta medida an que
no se liguidan en ef pertodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran iniciaimente a su coste de mercado y
postariarmante son valoradas al valor amortizado utilizande el método dal tino
da interés efectivo.

Bajas v modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando
ha cumplido con la gbligacidn contenida en el pasivo ¢ bien esté legalments
dispensado de la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en
virtud de un proceso judicial o por el acreedar,

Ef intercambio de instrumentos de deuda antre la Saciedad v la contraparte o
las modificaciongs sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se
comtabilizan como una cancelacion del pasive financiero original y el
reconacimiento de un nuevo pasive financiero, siermpre gue los instrumentos
tengan condiciones sustanciakmente diferentes.

La Sociedad considera gue las condiciones son sustancialments diferentes si
gl valor actual de los flujos de =fectivo descontados bajo las nuevas
condicionas, incluyendo cuslquier comisidn pagada neta de cuzigquier
comisidn recibida, y utilizando para hacer el descuento & tipo de interés
efective original, difiere al menas en un 10 por ciento det valor actual
descontado de los flujos de efactivo que todavia resten del pasivo financiero
ariginal,

14
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5i el intercambio se registra como una cancelacidn det pasive financiero
origingl, [os costes ¢ comisiones se reconocen en resultados formande parte
del resultado de ia misma. En caso contrario los costes o comisiones ajustan
el valor contable del pasivo y se amortizan de manera lineal durants la vida
restante del pasivo modificado.

e) Transacciones en meneda extranjera

f)

L2 moneda funcional utilizada por |la Seciedad es el eurs. Congecusntemente,
las operaciones en otras divisas distintas del eure s consideran
denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operacianes.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasives monetarios denominados en
manada extraniera s convierten aplicandn el tipa de cambio en la fecha del
balance de situacion. Los beneficios ¢ perdidas puestos de manifissto se
imputan directameante a ta cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que s producen.

Impuesto sohre Beneficics

Amper, S5.A forma parte del Grupo Fiscal de Consolidacién n® 31/20, como
Sociadad Dominante junto con las siguientes Sociedades:

- Amper Sisternas, 5.A.

- 5. L. de Finanzas y Telecomunicagcian

- Epicam, 5.A.

- Landata Comunicacicnes de Empresa, 5.4,

Las sociedades intagrantes del Grupo Fiscal firmaron en el glercicio 2007 un
acuerda que regula los criterics de aplicacion y reparto de ta carga impositiva
del Grupo, de |los créditos fiscales generados por tas sociedades del mismo y
del reconocimiento v liguidacion de las cuentas a pagar y a cobrar que
puedan resuliar de 1o anterior {(Nota 12).

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios corresponde a la parte
redativa af gasto o ingrese par el impuesto corrignte v a pare corespondienta
al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corrients es i3 cantidad que [z Sociedad satisface como
consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto schre &l beneficio
relativas & un gjercicio,

Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas
las retenciones y pagos a cuenta, asl como las pérdidas  fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un mencr importe del impuesto corriente,

El gasto o el ingreso por impuesto corriente se cofresponde con la

cancelacién de las retenciones y pagos a cuenta asi comg con el
reconocimiento de los pasivos y activos por impuesto cofriente,
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El impueste corriente correspondiente al gjercicio presente v a los anteriores,
$€ reconocera como un pasive en la medida en que esté pendiente de paga.
En caso contrario, si la cantidad ya pagada, correspondients al gjercicio
presente y & los anteriores, excediese del impuesto corriente por esos
giercicios, el exceso se reconocera como un activo,

El gasto o el ingreso por impuesto diferide se comresponde con al
reconoctmiento vy la cancetacion de {os achivos vy pasivos por impuesto
diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias gue se identifican como
aquellos importes que se preven pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en liros de los activos y pasivos y su valor
fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacian
y los créditos por deduccionss fiscales no aplicadas fiscalmente, Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o liguidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto aguellas derivadas del reconocimiento inicisl
de fondos de comercio ¢ de otros activos v pasivos en una operacion que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resuitado contable v no &s una combinacidon
de negocios

For su parte, los actives por impusestos diferides s6lo se reconagen en fa
medida en que se considers probable gue la Sociedad vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efactivos,

Siempre que se cumpla la condicidn anterior, se reconoce un active por
impueste diferido en o8 supuestos siguisntes:

a) Por las diferancias temporarias deducibles,

by Por el derecho a compensar en egjercicios posteriores las perdidas
fiscales.

Sin perjuicio de lo anterior, se tiene en cuenta la excepcion relativa a aguelias
diferencias temporarias deducible surja por el raconocimiento inicial de un
active o pasivo en una fransaccién que no sea una combinacién de negocios
¥y ademas no haya afectado ni al resultado contable ni a 1a base imponible del
impuesto, no se reconoce un activo por impueste diferido,

Los activos v pasivos porimpuestos diferidos, originados por operaciones con
cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también
con contrapartida en patrimaonio neto,

La Sociedad, como entidad dominante del Grupo, reconnce las diferencias
temporarias surgidas def régimen de consclidacion fiscal segan 1os criterios
arriba expuestos.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos
registrados, efectuandose las oportunas correcciongs a los mismos en g
medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asimismao, en
cada clerre se evaltan los actives por impuestos diferidos no registrades en
balance y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
prabable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

l\,/\/
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En el gercicio 2012 se han revisado los beneficios fiscales registrados
manteniendo en el balance aquelios para los que la recuperacidn en un plazo
de hasta 10 afos es altamente probable,

Tanto el gasto o €l ingreso por impuesto carriente como diferido, se inscriben
en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, en las siguientes casos
los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido tendran como
conkrapartida las que a continuacion se indican:

a) Si estan relacionados con una transacciéon o suCesc que s& haya
reconocido  directamente en una partida del patrimeonio neto, se
reconacera con cargo o abono a dicha partida,

bl Si han surgido a causa de una combinacion de negocios, se reconocen
con carge © abong al fondo de comercio o come ajuste al exceso que
suponga fa participacion de la empresa adguirente en el valor razonable
neto de fos actives v pasivos identificables de la empresa adquirida, scbhre
ef coste de la combinacian.

g) Ingrasos y gastes

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de hienes y servicios que los mismos
raprasentan, con independencia del momento en que se preduzea la cormente
monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por et
valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e
impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el
métado del tipo de interdés efectivo vy los dividendos, cuando se declara el
dereche del accionista a recihirlos. En cualguier caso, los intereses y
dividendes de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero
temporal, en funcidn del principal pendiente de pago y del tipo de interés
efectivo aplicable.

h) Provisiones y cantingencias

Los Administradoras de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores gque cubren abligaciones actuales
derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable gque origine
una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su
importe yfo momento de cancelacidn,

h) Pasivos contingentes; obligaciones posibles surgidas como consecugncia
de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que
ocurra, 0 no, uno o Mmas eventos futuros independientes de ia voluntad de
ta Sociedad,

]~
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La empresa reconocera como provisiones los pasivos que, cumpliends la
definicidn y |os criterios de registro o reconocimisnto contable contenidos an
el Marco Conceptual de la Contabilidad, resulten indeterminados raspecto a
su importe ¢ a la fecha en que se cancelaran. Las provisiones pueden venir
determinadas por una disposicion legal, contractusl ¢ por una obligacion
implicita o tacita. En este ultimo caso, su nacimiento se sitla en |a expectativa
valida creada por ia empresa frente a terceros, de asuncién de una obligacidn
por parte de aquélla. En las presentes cuentas anuales, se informa sobre las
contingencias que tenga |a empresa relacionadas con obligacionss distintas a
las menciopadas en g parrafo anterior.

Las provisiones se valoran por el valor actual de 1a mejor estimacion posible
del importe necesaric para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en
cuerta la informacion disponible sobre el suceso y SUS cOnsecUsncias, ¥
registrandose los ajustes gue surjan por ta actualizacion de dichas provisiones
como un gasto financiers confarme se va devengando, Cuando se trate de
prowisiones con vencimiento inferior o igual a un afig, y el efecto financiers no
sea significative, no serd necesario llevar a cabo ningan tipo de dascuento,

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la
gbligacion, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera
percibido, se registra como activo, excepto an &l caso de que exista un
vinclde legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, ¥ en virtud det
cual fa Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacidn, |a
compensacion s& tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondignie provision,

Las provisiones para riesgos y gastos cerresponden al importe estimado para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas y a gastos nacidos de
litigios en curse y abligaciones pendientes, avales u otras garantias similares
a cargo de la Sociedad,

Al cierre del gjercicio 2012 se encontraban en curso distintos procedimientos
judiciales y rectamaciones entablados contra la sociedad con origen en el
desarrollo habitual de sus actividades., Tanto los asesores legales de la
Sociedad como sus Administradores entienden gue la conclusidn de estos
procedimisntos v reclamaciones no producird un efects significative en las
Cuentas Anuales de los gjercicios en los gue finalicen.

i) Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce los bienes o servicios recibidos o adquiridos en una
transaccion con pagos basados en acciongs, en el momento de la obtencidn
de dichos bienes o cuando se reciben los servicios. Si los bienes o servicios
se reciben en una transaccidn con pagos basados en acciones gue se
liguidan en instrumentos de patrimonio se reconoce un incremento de
patrimonic neto, mientras que si se liguidan en efectivo se reconoce un
pasivo, con contrapartida en resultades o en el activo del estado de situacion
financiera consolidada.

la Sociedad reconoce las fransaccionss con pages basados en accionzss
hguidadas mediante instrumentos de patrimonio de ta Sociedad, incluyendo
tas amplaciones de capital por aportaciones no dinerarias, asi como el
correspondierte incremanto de patrimanio neto relacionado con las mismas,
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por et valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho
valar razonable no puada ser estimado con fizbilidad, en cuyo caso el valor se
detarmina por referencia al valor razonable de los instrumentos de patrimeonio
entregados.

Las entregas de instrumerntos de patrimondo en contraprestacidn de los
servicios prestados por Ips empleados de la Sociedad o lerceros que
suministran servicios simiares se valoran por referencia al valor razonable de
los instrumentos de patrimonio ofrecidos.

= Pagos a empleados basados en acciones liguidadeos mediante la
emisidon de instrumentos de patrimesnic

Los pagos a empleados meadiante la emisidn de instrumentos de patrimonio
se registran mediante la aplicacian de los siguientes Criterios:

1. 8i los instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en
irrevocables de forma inmediata en el momento de la concesidn, los
servicios recibidos se reconocen con cargo 2 resultados con el
consiguients aumento de patrimanio neto,

2. 8 los instrumentos de patrimenio concedidos se convierten en
irrevocables cuando los empleados complatan un determinado periode
de servicio, los servicios recibidos se reconocen durante e periodo de
irrevocabilidad con abano a cuentas de patrimanio neto.

La Sociedad determina el valor razonable de los instrumentos concedidos a
los empleados en la fecha de concesion.

Las condiciones para |z irrevocabilidad referidas al mercade y otras
condiciones no determinantes de la irrevocabilidad, se consideran en Ja
determinacién det valor razonable del instrumento. Las condiciones para la
irrevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al mercade, se
consideran ajustando el numero de instrumentos de patrimonio incluidos en ia
determinacion del importe de la transaccidn, de forma que finatmente, e
importe reconocido por 10s sgrvicios recihidos, se base en el nimera de
instrumentos de patrimonio gue eventualments se van a consolidar, En
consecuencia, ta Sociedad reconoce sl importe por l0s servicios recibidos
durante e periodo para fa irrevocabilidad, en base a la mejor estimacion del
nomene de instrumentos que £ van a consolidar y dicha estimacion se revisa
o funcidn de los derechos que s espera que consaoliden.

Una vez reconocidos los servicios recibides v el correspondiente auments de
patrimonio neto, no se realizan ajustes adicionales al patrimonio neta tras ka
fecha de irrevocabilidad, sin perjuicio de realizar las correspondientes
reclasificaciones en patrimonio neto.

« Efecto fiscal

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente en Espafia, los pagos a
empleados basados en acciones, son deducibles en &l impuasto sobre las
ganancias por el valor intrinseco de las opciones sobre acciones en el
momente gue son ejercitadas, surgiendo en consecuencia una diferencia
temporaria deducible por 1a diferencia existente entre el importe gue las
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autoridades fiscales van a permitir como deduccidén en un futuro y el valor
contable nulo de los pagos basados en acciones. La Seciedad estima al cierre
del ejercicio fa deduccion fiscal futura en base al precio de las acciones en
dicho momeanto. Bl importe de la deduccion fiscal se reconace como impuesto
sobre las ganancias corriente o diferido con contrapartida en resultados,
registrando cualguier exceso en cusntas de patrimonio neto,

A 31 de diciembre de 2012 no existe en vigor ningln plan de opciones cuyo
impacto deba considerarse en las presentes cuentas anuales.

j} Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamentes
sopertados por (o que los Administradores de 1a Sociedad consideran que no
existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futurg (véase Anexo 1)

k) Clasificacién corriente/no corriente

Se consideran activos corrientss aguelios vincutados al cicle normal de
axplotacion gue con caracter general se considera de un afio, lambien
aqueilos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera
que se produzea en el corto plazo desde |a fecha de cierre del gjercicio, os
activos financieros manienidos para negociar, con la excepcidn de los
derivados financieres cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el
efectivo y otros actives liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen
estos reqguisites se califican como ne corrientes.

Del mismo modg, son pasivos corrientas os vinculades atb ciclo normak de
explotacidén, los pasivos financieros mantenidos para negociar, con la
axcepcion de los derivados financieros cuyo piazo de liguidacidn sea superior
al afio ¥y en general todas las obligacianes cuya vencimiento ¢ extincion se
producira en el corto plazg. En caso contrario, se clasifican como no
corrientes,

1) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieres siempre
que las condiciongs de los mismos se deduzca que se transfieren al
arrendatario  sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del active ohjeto del contrato. Los demas amrmendamientos se
clasifican como arrendamisntos operativos.

Arrandantientc cperalivo

L.os gastos derivados de los acuerdes de arrendamiento operativo se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias en e gjercicio en que se devengar.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento
operativo, se tratara como un cobeg 0 page anticipado que se imputard a

KV\/
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resultados a i largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o
reciban {os beneficios del activo arrendado,

mjindemnizaciones por despido

Dte acuerdo con la legislacidn vigente, 1a Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aguellos empleados con fos gque, bajo determinadas
condiciones,  rescinda  sus  relaciones laborates, Por fanto,  las
indermnizaciones par despide se registran como gasto en &l ajercicio en al que
se adopta la decision del despido.

las indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion se
recanacen cuando la Sociedad tiene una obligacién implicita, es decir, en et
momento en gue existe un plan formal detallado en relacion con fos
mencionados procesos v se haya generado una expectativa valida entre el
personal afectado de gue la reestructuracion se va a llevar a cabo, va sea por
haber comenzado a sjecutar el plan ¢ por haber anunciade sus principales
caracteristicas

nj) Elementos patrimoniales de naturaleza medioamhienta?

Se consideran activos de naturaleza medicambiental [og bienes gue son
utilizados de forma duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad
principal es la minimizacion del impacto medicambientat v la proteccidn y
mejora del medicambiente, incluyende la reduccién o eliminacion de la
contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiensg un impacio
medicambiental signiticativo.

=
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE,

La composicion y el movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion
durante los ejercicios 2042 v 2011 han sido los siguientes {en miles de euros):

T Salds al . Saldo al . . T Saldoat
| Coste | at12201g | Entrades | Relios | 5000 ontq | Hnbrmdas | Retios | 4% o6t
[ T
iDesarrello de Proyectos 178 : 178 178
iPatentes 530 104 - X K — 862
iAplicaciones informaticas @ 1.1%2 | 18 omi 1.208 132 T 148
i Total coste 1500 117 e LMY 163 .. Z1B0

o T Salde Al T i Saldo ol . ; TSadde al )
Amomiz_li:wﬁ:fm : 91122010 Dutamones Retiros 31.12.2011 Dotaclc.r.r_'l_? _."F{ehrns : 31.12.2012

Desarrollo de Proyectos | (% (4] (83) (48) {98)
Patentes P (285) (31 (316 (414
Aplicaciones informdticas ; (1158} (23 i1, 1?9] 45) )

N Totalamurt:zacmn i (148 (B {1.548} (130)

Total inmavilizado intanglble Saldo 3l Saidoal ]

.
|

i 131122062 | 3112201t |

Cosle 2.180 2017 |

Amortizaciones i | S 1BT8Y 1 (1,348)

Tetalnoto |02 LT T4R9

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguros para dar cobertura a posibles
riesgos sobre los inmovilizados afectados a ta explotacién.

El importe de los bienes, gue siguen en uso, totalmente amortizados a 31 de
diciembre de 2012 v 2011, asciende a 1.422 miles de aures y 1.387 miles de euros
respectivameante, conforme al siguiente detalle:

Valor Contatile (Bruta}
Descripeion - R
e i .?{.F._i_?_39.13__'_3_1__1_3_29}1 !
I o
FPatantes 245 ! 245 E
Aplicaciones informaticas 1177 1 1142 "
Total t422 ;1  1.387

Mo existen elementos del inmovilizado intangible de la Sociedad al sierre de los
gjercicios 2012 y 2011 que no esteén afectos directamente a la explotacion.

o
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8. INMOVILIZADO MATERIAL.
El movimiento habido en este capitule del balance de situacidn en los gjercicios

2011 v 2010, asi como ta informacidn mas significativa que afecta a este epigrafe
han sido los siguientas {en miles de euros).

Saido al Sahdas, bajas a| Saldoat
Coste 31122011 | FURUES | o csiones | 31122012
Terrenos y 507 o 207
constructiones : :
- . ' 3
Instataciones técnicas y 840 : 940
madguinaria :
Qg inmewilizada
matetial 29 o mwr o ee e
Fotal coste 3.280 187 L8 s
Saldo af Saiidas, bajas o | Saidoal
| Goste |.ataz2010 | B0 | Toquctionas | 31.12.2011
Terrenos y 195 12 207
construcciones
Insiatacionas técicas v
maguinaria 840 640
CHre inmovitizado :
atesial ;. 2hee 57 2533
odotaleoste it 3931 o A8 ¢ 3.580
o : Saldoal | . Salidas, bajas ;  Saido al
Amortizaciones | 31.12.2011_§ PO890PS | 4 reauciones | 31122012
E 1
Terrenos y 5
COnstruccionas (#5) (18} : 113
Instalaciones téonicas y " :
maguinaria (BST (37} {594
Mo inmavifzado
materal fasey e LT 27m
_..rotal amortizacion | (3383 [ (144 Fi (2. 520} i
. Salda al . Sahidas, bajas |  Saidoal
Amaortizaciongs 31 122010 Dotaciones o reductiones | 31.12.2011
Terrenos vy
CEII‘]SI!I'IJCC'FDHES {G?} {EB:I - {95}
Instalaciones lechicas y i
maguinaria 1613 £38) - 1837)
Otey inmovilizads "
material (2459 LA RN il
Total amertizacien (3.166) 217} s LA .
_ Saldo al Saldoal |
Total inmovilizado matena! .| 31122012 | 31122011 }
Coste 4157} 3.980
Amortizagiones {3520 ¢ (3383 |
Totat neto 637 i _ 597 |

e
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El inmovilizado no afecto a la explotacién es escasamente significativo v los hienes
totalmente amortizados, que siguen en uso, ascienden a 3.112 mites de euros en &l
gjercicio 2012 y a 2,824 miles de euros en el gjercicio 2011, conforme al siguients

detalle:
Valor Sontable (Bruty)
Descripcidn o
| 314222 ¢ 31122014
tnstalaciones Tecnicas 519 | 519
Resto de bienes 2593 1 2308
Total 112§ 284

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de sequros para dar cobertura a posibles
riesgos sobre los inmovilizados afectados a la explotacian.

Arrendamientos

Al cierre det efercicio 2012 v 2011, la Sociedad tiene arrendados a terceros
principalmente locales de oficinas en los que realiza su actividad en régimen de
arrendamientos operativos. Las cuotas de arrendamignto minimas, de acuerdo con
los actuales contratos en wvigor, sin tener en cuenta la repercusion de gastos
comuneas, incrementog futuros por 1PC, ni actualizacionss fuluras de rentas
pactadas contractutalments, son fas siguientes:

% Arrendamientos Operativos Valar Mominal (milzs do eurcs)
Cuetas Minimas MA22012 | 31.12.2011
Menaos de un ano 87 an
Entra une ¥ cinco afios 2.336 4857
wlas de cinco afhos .
Total 4.867 5828 i

En su posicidn de arrendatario, la Sociedad subarrienda a las sociedades filiales las
instafaciones donde realizan sus actividades sociales,
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7. ACTIVOS FINANCIEROS.

El desglose del saldo de activos financieros por clases y categorias a 31 de
diciernbre de 2012 y 2011, atendiendo a la naturaleza de las operacianes es el

siguiente:
31 de dicigmbre de 2012
Glases Actives financieros a largo plazo Actives financigros a corto plazo
Instr b Ceudores
ne udn;en %% | Creditos y T'otal comerciales y | Craditos Totat
Afimonia ohros cuentas a cancedidos
Categorias paln cobrar
I[nversiches en empresas del grupo
asaciadas 171262 171.262
Préstamas v paridas 2 cobrar
Clientes, empresas del grupo -—- 1.803 1.893
Fianzas s 1640 160 ---
Crédites concedidos a empresas
del grupo -- (=14 8.709 g.1eo
Total 171.262 160 171.422 1.851 8.709 10,662

31 de diciembre de 2011

Actives financieros a largo plaza

Activog Ninancieros o corlo plazg

Deudares
Instru:;nentos Creditos y Yotal comerciglas y | Crédites Totad
h e \ olros ata cuentas o concedidos ota
Categorias patrmenio cobrar
[vErSiones en empresas del grupo
v asopiadas F70.265 178,265
Préstames v partidas a cobrar
Clientes, empresas del grupo - -— 1,973 -— 1,978
Fianzas un 1680 160 - -
Criditos concedidos a empresas = " " e
delgnpo_ . b M b > e
Total 184.415 160 184.575 2032 5.005 7.037

Los Administradores de la Sociedad consideran gue la diferencia entre e coste
amortizado y el valor razonable de estos actives financieros no es significativa al 31
de diciembre de 2012 ni al 31 de diciembre de 2011,

7.1 _Inversiones en empresas del grupc ¥y asociadas

La Sociedad presta servicios de asesoramiento y apoyo a3 ta gestion y mantiene
relaciones comerciales y financigras con las empresas de su grupo en log térmings
acordados entre [as mismas {ver Anexo |}

La Sociedad ha concedido préstamos a sus filiales por un importe total de 8,708

miles de euros, los cuales devengan un tipo de interés de mercado {ver Anexo 1).
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El detalle de los Instrumentos de Patrimonio de las sociedades dependientes y
asaciadas, que ostenta la Sociedad a 31 de diciembre de 2012, se detalla =
continuacion:

Valor de i .
partipacion | Sorescion | fetos,
MAazz T
TT27R4 (101.522] 171.262

La variacion sufrida de las participacionss en empresas del Grupo durante el
gjercicto 2012 se detalla a continuacion;

Participacion Aftas  :  Bajas Particlpaclén
SOCIEDAD 31.42.11 311292

' Amper Programas R 7 A S 4,762
fAmper Sislemas 150991 2.454 834) 1492 506
i 5.1 Finanzas v Telscernunicacién 2.983 2963
¢ Hemisfesio Nore Brasil 53.156 G310
Epicom 17510 17 510
Artper do Brasi 2 2
alandia Infetnacional 1588 e e 1,585 |
TOTAL I 12 Y O S U< S I £ % -
Gorreceldn valorativa | (93,008] | ig.Sa) T (101.525)
Valor neto contable 5 176.205 | (8.064) | A@38) i

{as inversiones en empresas del grupoe, asociadas v mulligrupo se valoran por su
coste, mingrado, en su ¢aso, por el importe acumulado de las correccionas
valorativas por deterioro. Dichas correcciongs se calculan como la diferencia entre
su valor en libros v &l importe recuperabie, entendido éste como el mayor importe
gntre su valor razonable menos tos costes de venta y el valor aclual de los flujos de
efectiva futiros derivados de ta inversion (véase Nota 4.¢)

Con fecha 24 de abril de 2012 se ha producido fa resolucidn arbitral presentada
contra |a Sociedad por fos antiguos accionistas de {as una de las empresas,
adquiridas por Amper en e glarcicio 2007, corraspondiente a las discrepancias por
el precio variable fjado en el contrato de compra venta. Conforma a dicha
resolucion, la Sociedad ha satisfecho a los antigues accionistas gl importe de 2.454
miles de euros, redistrando un mayor coste de paricipacion en la sociedad Amper
Sistemas.

A 31 de diciembre de 2012, se ha procedido a dar de haja del epigrafe
“‘Proveedores” del pasivo adjunto, los pagos variables aplazados pendientes de
satisfacer por fas adquisiciones de sociedades realizadas en ejercicios anteriores.
Los asesores legales de ta sociedad han considerado improcedente a realizacién
de desembolsos futuros, ajustandose el coste de la participacidén a la baja en un

importe de 939 miles de suros,
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Segdn lo contemplado en el contrate de préstame sindicade (ver Nota 10, la
Sociedad ha constituido 1a prenda sobre las acciones en propiedad de la Sociedad
e las siguientes patticipadas.

El analisis de deterioro se efectua en base a |as estimaciones y proyeccionas de las
gue disponen los Administradores de la Sociedad. A continuacion se detallan los
pasos que sigue fa Sociedad para determinar ef valor de uso de cada unidad:

A los efectos de la realizacian de las pruehas de delerioro, se desarrollan
pravisiones especificas para cada unidad. Estas previsionss se oblienan de
presupuestos financieros dispontles y en las proyecciones financieras
aprobadas por la Direccidn de Amper.

Las estimaciones de los flujos futuros de efective para cada umidad, se
calculan en base a previsionss, ¥y después de impuestos. Las tasas de
descuento también se calcutan despues de impuestos.

El valor actua! de la estimacién de los fujos futuros de efectivo de cada
unidad, se obftene usando una tasa de descuento, que tiene en
consideraciin los factoree apropiados de riesqQo y que se encuentra
consensuads con kg considerado por el mercado.

Ef detalle de los Instrumentos de Patrimonio de las sociedades dependientes y
asociadas, gue ostentaba la Sociedad a 31 de diciembre de 2001, se detalla 2
continuacion;
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: Correccién i | Correceisn
..} Préastamo valorativa por vatorativa
SOCIEDAD Participacion ; Partlcipative deteriurg Neto par dotarioro
acumulacla del ejercicio
Amper Programas 4.762 e 4752
Anper Siskeinas 180.991 i {93,005 o7 595
Safitet 2083 -—- 2.963 -—-
Hemisferio Mone Brasit 53,156 - 83.156 -
Epicom 17.814% -—- 17.810 .
Ampet do Brasil 2 4 -—-
 elandia Internacional 1.536 O N == 1.586 -
TOTAL 271.270 " {83.005) 178,265
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Ejercicic 2012

A continuacion se muestran las principales hipdtesis empleadas en el ejercicio
realizado de deterioro de valor:

Denominacidn Unidad de Plande i
_...Sociedad | Negocio Negocio CAGR e 18 ]
Amper Sistermas Comuntcacian y
i _ a, o
Epicom Sequridad Espaiia 2013-2017 2,7% 11.5% 2%
Aarper Programas Defensa 20132007 AT 11.5% 2%
Hermisferto NMorte Comuntcacian y PR a "
Brasi Sequridad Brasi 2013-2017 52% 12,09 2%
- Comunicacion y . . g
eLandia Int. ng. Sequridad Latam 20132017 5,9% 14,2% 204

En la unigad "Comunicacion y Seguridad Espafia® e escenario para la
determinacion del valor recuperable en funcion de las hipdtesis anteriormente
mencionadas, arrgia un deteriore de B.518 miles de eurgs, motivado nor el
smpgoramiento en las estimaciones efectuadas por los Administradores de las
sociedades filiales £picom, 3. A, y Amper Sistentas, S.A UL

Adicionaimente, ¥ con las hipdtesis anteriormente planteadas, el valor recuperable
gxcede deb valor en libres, con lo gue no se ha idenkificade deterioro alguno en los
valores asociados a las sociedades pertenecientes a las unidades de neqocio de
“Defensa’, "Comunicacién y Seguridad Brasil® y "Comunicacion y Seguridad
Eatam”. En al caso de gue |a tasa de descuento {WACC) se incramentaze 0.5% o
la tasa de crecimiento en perpetuidad se incrementase an 0.5%, el vator en uso se
mantendria superior al valor recuperable.

Para la filial Sociedad Limitada de Finanzas y Telecomunicacion, el valor
patrimoniat de esta Sociedad evidencia la no existencia de deterioro,

Ninguna de las empresas participadas por Amper, S A_ cotiza en Bolsa.

A continuacidn se muestran las principates hipotesis empleadas en &l ejercicio
2011 para et calculo de detericro de valor:

Dencminacion Unkdad de Plan de ! :
__Socledad Negogio Negogio | CAGR | WACC 4
Amper Sistemas Comunicacian y
Eqicom Sequridad . .
Anper Programas ES%aﬁa ¥ 2012-2016 3% 105% 2%
: Defensa | e :
: Comunicacion vy :
Flemisterio Morte Seqguridad 20122016 £% 12,5% 2%
| Brasi Rrasil
Comunicacion y T
el.andia Int. Ing. Sequridad 2012-2016 5% T4,5% 2%
i L) T N i
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Con fas hipdtesis anteriorments planteadas, el valor recuperable excedia del valor
en libros, con lo que no se identificd deteriore algune en los valores asociados a
estas sociedades. En el caso de que la tase de descuento (WACC) se
incrementase 0,5% o |a tasa de crecimiento en perpetuidad s2 incrementase en
0.5%, el valor en usa sé mantendria suparior al valor recuperable.

Para Safitel el valor patrimonial de esta Sociedad evidencitaba la no existencia de
detericro.

Las principales magnitudes de las cuentas corsolidadas de Amper al 31 de
diciembre de 2012, elaboradas de acuerdo con o establecido en la Disposicidn
Final Undécima de la ey 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas
tnternacionales de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europea, san las siguientes (en miles de euros),

322012

Total activa 418,160
Fatrimania neto:

- D la sociedad dominante .632

- De los #ociontslas minoritarios 25.850
Imparte neto de 13 cifra de negocios ‘ 348,084
Resultados dol ejercicio;

- De la sockedad dominante (24.578)

- D& log acciorstas minoritarios {18

7.2 Préstamos vy partidas a cobrar

A 31 de diciembre de 2012 se registran en ef epigrafe "Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a corto plazo” los préstamos concedidos a las sociedad filiales
en refacion con el abjeto de sociedad holding de Amper, $.A. por importe de 8,708,
Oiches préstamos devengan un tipo de interés de mercado referenciado al Eurtbor,

infarmacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumenios
financioros-

La Sociedad esta expuesia a determinados riesgos de mercado, que gestiona
mediante la aplicacién de sistemas de identificacion, medicidn, limitacion de
concentracion y supenvision,
La informacion relativa a fos riesgos, asi como la polltica de gestidn de los mismas
se desglosa a continuacion:

Informacion cualitativa

a) Riesgao de crédito:

_/VL/
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Con caracter general la Socledad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en entidades financieras de elavado nivel crediticio,

Adicionalmente, ta mayor parte de sus cuentas a cobrar a clientes estan
garantizadas medianie seguros de credito.

For dltimo. hay gue indicar que no existe una concentracion significativa del
Hesgo da crédito con terceros.

b) Riesgo de liguidez:

)

La Sociedad mantieane una politica de liquidez consistente en la contratacidn
de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar
las necesidades pravistas por un periodo que asté en funcion de ia situacidn
de los mercados de deuda y de capitales, tal y como se aprecia en la Nota 10
en lo referente a las lineas de crédito contratadas.

Riesgo de tipo de interas:

Las variaciones de los tipos de interés maodifican ef valor razonable de
aquellos actives vy pasivos gue devengan un tipe de interés fijo asi como los
flijos futuros de los activos v pasivos referenciados a un tipo de interés
varighla.

£l objetive de la gestion del riesgoe de tipos de interés es alcanzar un equilibrio
eh la estructura de la deuda gue permita minimizar [os mencionados riesgos v
que mirimice &l coste de la deuda,

Dependiendo de las estimaciones de |a Sociedad vy de los obietivos de la
astructura de 1a deuda se reglizan gperacionss de cobertura mediante la
contratacion de derivados gue miliguen estos riesgos

Al 31 de diciembre de 2012 v 2011 la deuda financiera de 1a Sociedad esta
referenciada a tipo de interés variable y 2l tipo de interés de referencia es,
fundamentalmente, el Euribor,

ai tos tipos de interés al 31 de diciernbre de 2012 hubieran sido 100 puntos
basicos manores / mayores manteniendo el resto de variables constantes, e
beneficio después de impuestos hubiera side 1.493 mies de euros (1.380
miles de eurns en 2011) superiotfinferior, principalmente debido a un gasto
fimanciero menor/mayor por las deudas a tipo variable,

d} Riesgo de tipo de cambio:

Considerando que el riesgo derivado de diferencias en el tipo de cambio no
@5 significative, Amper. S.A. no ha estimado necesaric contratar swaps,
forward rate agreements y seguros de cambio.

/W
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8. FONDOS PROPIOS.

« Capital suscrito.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2(112 estd compuesto por
38.2B5.608 acciones ordinarias, nominativas, de un euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas vy desembolsadas.

Con fecha 28 de diciembre de 2012, el Consejo de Adminisiracién de Amper, S.A,
ha acordado ejecutar de forma incompleta la ampliacion de capital aprobada el 21
de mayo de 2012 con hase al acuerdo de capital autorizado de la Junta General de
10 de junic de 2008. La ampliacién de capital ha sido suscrita y lotaimente
desembaolsada por Veremonte Esparta, S.L.. en la cuantia de 5.882.352 euros,
mediante la emisidn de 5 882 352 nuevas accicnes ordinarias de 1 euro de vator
nominal cada una, con una prima de emisidn de 0,70 eurgs por accion. En
congecuencia, el desembolse total realizado por Veremonte Espafa, S.L ha
ascendido a 10.000 miles de euros, 5.882 miles de guros correspondiente al total
del valor nominal de las acciones sociales asumidas y el resto, esto, 4115 miles de
surcs a la prima de emision,

Con fecha 15 de enero de 2013 ha quedado inscrita en el Registro Mercantit de
Madrid la mencionada ampliacién de capital, suprimiéndose & derecho de
suscripcion preferente del resto de accionistas a favor de la misma. La escritura ha
sido inscrita en o Registro Mercantil de Madrid en tomo 25.334, folio 225, seccidn
82, hoja N-21.107, inscripcidn 3752, si bien |a misma fue elevada a publico con
fecha 28 de diciembre de 2012.

La compafiia solicitara la admision a cotizacion de ias nuevas acciones a traves del
Sisterna de Interconexion Bursatil {Mercado Continuo), tras el registro del folteto de
admision a cotizacidn y realizacion de otros framites necesarios al efecto, por o que
a fecha de cierre de los presentes estados financieros, las nuevas acciones
emitidas no han sido admitidas a cotizacian,

Adicionalmente, el 28 da diciembre de 2012, &l consgjo de Administracién de Amper
ha acordado una nueva ampliacién de capital por un importe total de emision de 15
millcnes de eurcs, esto es, por un valor de emisién de 1.7 eurns por accién, gue
viene a sumarse a ta ampliacion a favor de Veremonte cerrada en |a misma fecha y
explicada con anterioridad. La nueva ampliacion estard dirigiga a totalidad de los
accionistas de Amper y se pondrd en marcha tras la admision a cotizacién de las
acciones de |a anterior emisian.

Es de destacar que esta amphiacién de capital cuenta ya con el apoyo del accionista
de referencia de Amper, Veremonte Espafia, S.L., gue se ha comprometida
irravocablemente a desembolsar 5 millanes de euros del valor total de 1a emisian,
esto es, una tercera parte de la misma.

Todas las acciones constitutivas del capital gozan de fos mismos derechos vy, a
excepcion de las nuevas acciones mencionadas anteriormente, estan admitidas a
cotizacian oficial en Bolsa, siendo su cotizacién al clerre del gjercicio de 1,80 aures
{1,66 euros al cierre del ejercicio 2011 1}, La cotizacidn media del dlimao trimestre dei
gjercicip 2012 y 2011 ascendid a 1,80 y 2,89 euros por acsion respectivamente./t/kj
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Al 31 de diciembre de 2012, ios accionistas con un porcentaje superior al 10% del
Capitat Social de |a Sosiedad son Veremonte Espana, S.L. gue posee un 23,18% vy
Tvikap AB que posee un 18,63%.

El objetive dltimo del capital de gestidn no es otro que aqueal gue parmita financiar el
plan de desarrdllo definido por los Administradores de 1a Sociedad vy atender a una
adecuada politica de retribucidn a sus accionistas. Las politicas v procescs de
gestidn del capital {levadas a cabo por los Administradores de la Sociedad son
agueflas gue permiten cumplir con dicho objetive sin pongr en peligro fa situacion
financiero-patrimoniat de la Sociedad.

= Reserva legal.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital soctal.

La reserva legal podrd utizarse para aumentar ! capital en la pare de su saldo
tuie exceda del 10% det capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, ¥ migntras no supere al 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

+ Reserva por Capital Amortizado.

Esta reserva sdlo sera disponible con las mismas condiciones exigidas para la
reduccion del Capital Sogial.

« Accicnes propias.

Durante el gjercicio 2012 y en funcidn de fos acuerdos aicanzades por af Consejo
de Administracién, ta Sociedad ha seguido el programa de recompra de accionas
propias. El impore total a 31 de diciembre de 2012 s de 2759 miles de suros, La
totatidad de acciones en cartera a cierre de gjercicio representan un 2.06% del
capital social. Dichos acuerdos de recompra alcanzados estan dentro da los limites
establecidos por el Consejo de Administracion.

Al cierre del ejercicie 2012 |a Sociedad tenia en su poder acciones propias de
acuarde con ef siguiente detalle:

TR de T  Valer T Precia Medio Cosle Total de
aceiones Morminat Ponderade Valor da HAdoqutsicicn
________ {2uras) Autocartera {gurag) | (miles de auros)
Accionegs propias al cierre
del gjercicio 2012 TAT G4 TET 614 150 2,750
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Nide | Valor Bracia Madin Coste Tolal de
anciones Mominal Panderado Valar de Adguisicitn
......... {feurcs) | Aulocartera feuros) fimiles de euros)
Acciones propias al cierra
del ajercicio 2011 4. 840 743 540 4.80 3,350 !
H

Durante & gjercicio 2012 se han producido compras {a valor de cotizacidn) de
accionas propias por importe de 748 miles de sures (540 miles de euros en 2011} y
ventas (a precio medio ponderado de valor de autocartera) por importe de 1,338
miles de euros {753 miles de euros en 2011). El epigrafe de Reservas del balance
de situacidn, registra pardidas durante ef gjercicio 2012 por importe de 5666 miles de
gurcs (246 miles de suros en 2011) motivadas por tas oparaciones de compra-
venta de las acciones propias.

A |a fecha de formutacion de estas cuantas anuales, el Consejo de Administracidn
no ha tomado una decisidn sobre el destino final previsto para 1as acciones propias
antes indicadas

Al cierre del gjercicio 2011 1a Sociedad poseia 743.540 acciones propias de un
valar nominal de 1 eurc por accidn y coste de adquisicion de 3.350 milés de euros.

3. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS,

a) Provisiones

E! detalle de las provisiones del balance de situacion at 31 de diciembre de 2012 y
2011 asi como los principales movimientos registrados durante estos gjersicios, son
tos siguigntes (en miles de suros):

T e Y R et
Pravistones alargo plazo | 11.12.2010 | _ Secietaria__{31.12.2011} Dolaviones | 31,12.2012.
FProvision para riesgos ¥ gastos ASS gY3 1.433 1.433
_ Yotalalargoplazo | 455|978 1.433 1.433

Otras operaciones de trafico 1.77% {514} 1258 {275 a83

""Saidaal | (Aplicaciones} | Saldoal |{Aplicaciones}| Saldoal
Provisiones a corto plazo | 31.12.2010 | Dotaciones |31.12.20%1)| Dolaciones | 31.12.2012

Tatal a corta plazo 1.772 {514] 1.258 (275} 243

Provisiones a fargo plazo

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales estan en curso determinados
procedimientos judiciales relacicnados con contenciosos derivados de procesos de
desinversion realizados en el pasado. En base a estas circunstancias, la Sociedad
tiene reqistradas provisiones por importe de 1,433 miles de suros para cubnr los
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riesgos gue pudieran ponerse de manifiesto en el futuro. Durante el gjercicio 2012
no existio varlacicn de esta provision, mientras que en el ejercicio 2011 la variacion
de esta partida viene como consecuencia de fos saldos incorporados por la fusian
por absorcion en Ampar S.A de la sociedad Hemisferio Norte, S AU, por 78 miles
de surcs.

Tanto los gsesores legales de Amper, 5.A. como sus Administradores entienden
gue 1a conclusidn de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto
significativo en las Cuentas Anuales de los gjercicios ep los que finalicen,
adicionales a los ya contabilizades, no existiendo a fecha de formulacidn de las
presentes cuentas anuales un calendario esperado de las salidas de beneficios
SCondmicos ni un calendario acerca de las salidas de recurses gue produciks la
provision. Los Administradores de la sociedad entienden que cuakuier efecto
maotivado por el descuento aplicable a log saldos como consecuencia del passo del
tiempo, no es significativo de cara a las presentes cuentas anuales,

Provisiones a corto plazao

Con fecha 15 de marzo de 2004 1a sociedad colombiana Cable Andino, S. A. inicio
demanda egjecutiva por la cantidad de 17.130.498 Délares USA, mas intereses,
contra |a Sucursal de Amper en Colombia, que correspondid al Juzgade n® 26 dal
Circuito Civil de Bogota (Colombial. DBicha reclamacion, mas los intereses
correspondientes, ascienden actualmente a la cantidad de Y8.134.805 Ddlares
LISA.

Después de numergsas actuaciones judiciales al respecto {vease MNota 12 de la
Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio 2007), en Auto de 1 de junio de
2007 dictado por ef Juzgado de Primera Instancia num. 5 de Colmenar Vigjo,
tadrid, se desestimé la peticion de reconocimiento y ejecucién en Esparfia
{exequatur} formulada por la compafia colombiana Cable Anding, 5. A contra
Amper, 5. A en relacion con la sentencia dictada por el Juzgadoe n® 26 del Circuito
Civil de Bogotd de 10 de febrero de 2005 en ef procedimiento gjecutivo citado.
Cable Anding inferpusc recurso de apelacion contra el citado Auto.

Mediante Auto de fecha 43 de enerp de 200% dictado por {a Seccidon Novena de 13
Audiencia Provincial de Madrid, ¢! Tribunal acuerda desestimar integramente el
recurse de apelacion interpuesto por Cable Anding, 5. A, confirmando asi g
decizion del Juzgado de Primera Instancia de Colmenar Viajo, en el sentido de
desastimar el exequatur pretendido por |a compaifia colombiana. La Audiencia
Provincial impone ademas las costas del recurso a Cable Andino, 3. A,
disponiends que contra esta resolucion ne cabe interponer recurso alguno.

En refacién con |a iniciackin por Cable Anding de posibles meadidas cautelares en
Brasil, el despacho brasilefio que hace el sequimiento det asunto informa gue |a
posible "ocarta rogatoria’ no ha entrado en &l Ministerio de Relaciones Exteriores de
Brasil, ¥y que en caso de entrar las posibilidades de que prospers su accldn son
remotas.

Con fecha 28 de marzo de 2012, Ampar ha tenido congsimiento de una notificacion
recibida por ta sociedad filial eLandia International INC, en |la que se le informa de ta
presentaciéon por parte de Cable Andine ante la Eleventh Judicial Circuit Court en
County Miami-Dade {Estados Unidos) de un escrito en el que adjunta la sentencia
dictada por & Juzgado n® 26 del la Corte Civil de Bogota (Colombia) solicitando [a
gjecucion de la misma en Estadoes Unidos,

_I
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Amper, S A estd analizando con abogados americanos la referida notificacion,
habiendo trasladado a los mismos la forma irregular en gue se griginaron los
hechos causantes de la sentencia que ahora se pretende ejecutar en Estados
Unidos, asi como el resuitado obienido en Espafia. Los abogados estadounidenses
han indicade a Amper que atendiendo a las normas vigentes aplicables en Estados
Unidos, existen numerosos argumentos gue dan respaldo a la oposicion de Amper
a dicha pretension.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible
determinar un calendario razonabkle de fechas de pago 5i. en su €aso, las hubiese.
No obstante, tanto los asesores legales de la Socigdad como sus Administradores
entienden que 1a conclusion de estos procedimientos y reclamacionss no producira
un efecto significative en fas Cuentas Anuales de |os ejercicios en los que finalicen.

10, PASIVOS FINANCIEROS.

£l desglose del saldo de este capliule def balance de siluacion 2 31 de diciembre
de 2012 y de 2011, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es gf

siguiente:
31 de diciembre de 20}12
Clases Pasivos financieros a largo plazo Pazivos financieros a coro plazg
Reudas can Otros Beudas con | Deudas con ;
Entidades de dehitos Total Enlidades | empresas Totak i
Categorias Crédita de Cradite | del grupo
Débitos y partidas a pagar 60.021 en021 | B14 57,631 58.245
Total TR0 T 0021 [ 6ta 57.631 | 56245
| 31 de diciembre de 2017
Clases  .Pasivos financieros a larga plaze 3 Pasivos financieros a carto plaze
; !
Deudas con Otsos : Deudas con | Deudas can t
Entidades de © .. 1 Tolal Entidades | empresas ;  Total
Categarias Crédite de Crédity | del grupo
Débitos y partidas a pagar 87.662 103 | g77e5 | 4510 |37 1 shoad
Total B7.682 103 | B7.7685 | 4510 | 53734 | 58.244 |

101 Pasivos financieres a largo plazo

El detalle por vencimientos a 31 de diciembre de 2012 de los pasivos financierps
8 largo plazo es el siguiente (an miles de euros)

e 2014 1 2618 [2016 - ..[ Total
Deudas ton entidades de crédito 39.753 | 12678 | 37590 | 40021
Totai 35,753 | 12.678 | 37,580 | 90.021
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Durante ef ejercicio 2011 ta Sociedad llevd a cabo un proceso de reordenacidn de
sU deuds financiera que finakizd el 8 de septiembre de 2011, cuando Amper, S.A,
{sociedad financiada) suscribid con 28 entidades financieras (sociedades
financiadoras) actuando el HSBC Bank PLC, Sucursal en Espaia como agente,
diversos contratos que suponian la reordenacion de 1a deuda financiera de la
Compania.

La Sociedad analizd la modificaciéon de las condiciones del préstamo sindicado
firmado el 15 de diciembre de 2006 asi como las condiciongs de nueva deuda
pbtenida, En dicho analisis la Sociedad no considerd como intercambio de
instrumentes |a deuda gue 2 fecha de nuevo contrato estuviera vencida ¢ a punto
de vencer considerando las condiciones de financiacion originales (tas polizas de
crédito corrientes principalmenta).

Para el resto de la deuda, contemplada principalmente en el acuerdo del préstamo
sindicade, |la Sociedad analizd si las condiciones habian sido modificadas
sustancialmente. Para ello la Sociedad considerd {a variacion del vator actual de los
flujos de efective descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualguier
comision pagada neta de cualquier comisitén recibida, utilizando una tasa de
descuanto igual al tipo de interés efectivo original. La variacidn en |os flujos asi
comparados fue inferior al 4%.

Corno consecuencia de este analisis cuantitativo asi como otras consideraciones
cualitativas, ta Sociedad considerd gue la meodificacidn no habia sustancial y por
tanto procedic al registro de la nueva financiacién sin dar de baia el pasivo
financiero previo asociado a la anterior deuda financiera, Los costes y comisiones
se reconocieron ajustando el valor contable del pasivo v amortizandose lineglmeanta
durante el periodo de amorizacidon del pasive financiers modificada,

Los contratos supusieron la refinanciacion de un préstamo sindicads por 52,909
milas de euros, dividido en tres tramos con un tipo de interes referenciado al Euribor
mas un diferencial que hasta el 31 de diciembre de 2013 serd o 4%, oscilando a
partir de entonces entre el 4% y el 4.25% en funcion de los niveles de ratios
obtenidos por la Sociedad en base al acuerdo de reordenacidn:

Importo Amortizacian Vengimiento
(Mlites i
eLrna} ;
Tramea A 24400  |Cuctas semestrales consecutivas v de igual importe a partir dei 4072018 |
i de enero de 2014, tras dos abos de carencia de capital o ;
Trame B 24.192  |Cutas semeslrales conscoutivas y de igual importe a partir del 1, - o044
4 de enara de 2014, tras dos anos de carencia de capital e
fTramo Contingente | 4317 [Unica amartizacidn 04,12.2012
" Total 52.90%

Adicionalmeante, €l acuerdo de reordenacion bancaria supusc ta estabilizacién de las
lineas de financiacidn det circulante por un periode de 3 afos, que ascendieron de
manera agregada a un total de 54.08% miles de suros. Este importe correspondia at
limite utilizable total de pdlizas de crédito adscritas a la reordenacion bancaria de las
que a 31 de diciembre de 2011 habia dispuesto un importa de 24 218 miles de euros.
El tipo de interés medio de dichas pdlizas era &l Euribor mds un diferencial del 4%. ?
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A 31 de diciembre de 2012, la Socigdad tiene diversos tipos de financiacion bancaria:

fi} Un préstamo sindicado por 52809 miles de euwrgs, que fue objeto de
refinanciacidn durante el ejercicio 2011 y que se divide en |a fecha de referencia gn los
tframos siguientes:

Importe Amortizacion Ve hcimiento |
itz s

. BUIS)

Trama A 24400 Cuclas semeslrales conseoutivas v de igual importe 8
arlir de 4 de enera de 2014, tras dog anfios de carenctal 4.07 2018
= capilal

ITrama B 24,182 uclas semestrales consecutivas y de igual importe
arlir de 4 de enaero de 20014, as dos anos de carenmsﬂ, {M4.07.3018
e capital :

|

1

Durante el gjercicio 2012 v en la fecha estipulada por sl contrato de financiacidn se ha
procedido a ka devolucion completa del framo contingente por 4.317 miles de euros,

Elf tipo de interés de referencia para todos los tramos anteriores es el Euribor mas un
diferencial que hasta al 31 de diciembre de 2013 serd el 4%, oscilando a partir de
entonces entre el 4% y el 4,25% en funcion de los niveles de ratios obtenidos por ia
Sociedad en base al acuerde de reordenacion.

{iiy Fdlizas bancarias

A 31 de diciembre de 2012, 1a Sociedad presenta las siguientes polizas bancarias ( en
miles de eurash,

Impu:rrte| Importe Vencimiento ""T'If:ﬁfiﬁié'r'é'é"é

Limita L DHspuasta

|F-":3iizas Crédito 33021 l 26 436 13.09.2014 Euribor +4% |
;

| Totat 35.041 E 26.438

37



Ameer

{iiiy Adicionalmente, |a Sociedad tiene los siguientes préstamos:
I ettt et e eeeren ) Miles de euros
. : Impote importe
Tipo de . . . Fechale Fecha de i . N
Financlaclér: Entidad Financicra Concaston Vencimiento g Concedido Dalj;:;uze?;u
Préstamo Novacaixa 1,10.2011 1.10.2018 3.000 3.000
Préstarma lhercaja 4.67.2011 4072018 1.000 1.000
Prestama Yhedcaja 4,G7.2011 31.03 2013 193 183
Prastame Marg Mostrum 101020411 10.10.20HE a00 a00
Fréstama |CO Bankia 23.08 201 2309216 1.905 1.905
i Préstamg 1007 Caixa Cataluia 28.08.2{H1 28.09.2013 1.429 1.429
i Préstama 100 BEWA 21,09,.201F 21.09.2M8 3,333 3.333
| Prestamo 1GO | Banco Santander | 29.08201% | 29092018 | 3323 3333
Total T 4003 14,993

Garantias v condicionas asoziadas a la deuda financiera

El préstamo sindicado recibide por Amper, S.A., en el que actGan de garantes las
sociedades del Grupo Amper Sistemas, S.A., Epicomt, S.A., v Sociedad Limitada de
Finanzas vy Telecomunicacion tiene la siguientes abligaciones y compromisos
principales, a cumplirse en dos niveles de perimetro (nivel subgrupo Espafta, v nivel
conaglidado):

l. Garantias otorgadas en el contrato de refinanciacién:

- Derecho real de primer rango sobre la totalidad de las acciones de Amper
Programa de Electrdnica y Comunicaciones, S.A. titularidad de Amper,
8.A., que actualmente representan un 51% de su capital social.

- Los derechos de credito derivados de todas las cuentas bancarias
titularidag de Amper, S.A. v los derechos de crédito derivados de todos los
contratos de seguro suscritos por Amper, S.A.

H. Garantias a constituir con posterioridad a la fecha de la firma del
contrato de refinanciacion:

- Prenda sobre acciones y participaciones en filiales con domicilio social en
jurisdicciones distintas de Espafta { Medidata, Desarrollo de Soluciones
Especificas, C.A., Desca Colombia |, S A, Servidesca México,
S.RLDGCV., Transistemas, S.A. Desca Ecuador, S.A y Desca Panama
S.A., titularidad de cualquier sociedad del Grupo Amper.

- Prenda sobre acciones y participaciones en filiales (directa o indirecta) con
domicilio social fuera de Espafia, que Amper, S.A. pueda adquirir o
constituir con posterioridad a 1z fecha de novacion.

i
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I, Obligaciones de hacer, relativas a

- Contratacion de instrumentos financieros derivados para la cobertura del
50% en la variacion de tipos de interés.

- Mantenimiento de fas participaciones en las sociedades garantes

~ Aportacidn de fondos y cuenia restringida {tramo contingente) de 5.000
miles de euros, ampliable a 8.000 miles de euros en 2013, y a 10.000
miles de eures en 2014,

V.  Obligaciones de no hacer, relativas a:

- No enajenacion de activos (salvo que se destine el producte obienido a
amortizacion anticipada de la financiacion, o consista en cesion de
derechos de cobro por trafico habitual del Grupo siempre que |z cesidn se
destine a amortizacion anticipada de la deuda 0 se reinvierta antes de 9
meases en activos afectos a la actividad ordinana del Grupe. A partir de 8
de marzo de 2012 asta limitacién solo aplicara a2 engjenacionas superiores
al 5% de los actives totales consolidados.

- Prohibicidn de combinaciones de negocios.

- No distribucion de dividendos {incluyendo a reduccion de capital social con
devolucion de aportaciones a socios) ni pago a tos accionistas de otro tipo
sin consentimiento de las entidades financieras participantes.

- No realizacion de operaciones de autocartera, superiores al 2,7% del
capital social.

V. Obligaciones financieras

El prestamo sindicado esta sujeto at cumplimiento de un CAPEX, variacién bruta de!
inmovilizado material e intangible, v 2 un ratio de endeudamiento, definido como el
cocignte entre la deuda financiera neta y EBITDA, La cancefacian anticipada de este
préstamo tambign estd condicionada al cumplimiento del ratic de apalancamiento,
definido como cociente entre deuda financiara neta y fondos propios, v al ratio de
cobertura definido como el cociente entre EBITDA y gastos financieros netos.

El limite establecido en el contrato de financiacion para el gjercicio 2012 en relacidn
con |os ratios anteriormente definidos s el siguiente:

Ratio . kimite

Ratic de Endeudamignto 305 '

Ratio de Apalancarmieno 1.84 i
Ratio de Cobertura 349

CAPEX 10.29 MKE |

______________________ Iy
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La sociedad no ha alcanzado el cumplimiento de alguno de los ratios financiercs
previstos en el contrato de financiacidon anexo al contrate marco, en la medicidn
prevista para el 31 de diciembre de 2012, obteniendo el 28 de diciembwe de 2012
confirmacion escrita por parte de banco agente tras fa aceptacion de la mayoria
necesaria de las entidades participantes, aprobando el mencionado incumpliriento.

10.2 Pasivos financieros a corto plazg

Deudas con Entidades de Crédito-

El saido de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo™ al 31 de diciembre de
2012 v de 2011 &3 el siguiente (en miles de euros):

Dehitos ¥ partidas a pagar 514 4 510
Total g4 4.510

El detalle de tas Deudas con Entidades de Crédito a corto plazo se detalla a
continuacion (en imiles de euros):

3122012 31122011
Hnporte Impuesio
Limile dispuesto | Limite | dispuesto
{ Fréstamos g corto plazo ! 614 L |
Trama C - Comlingenta f 4.510 4.510
ot L8 avt0 | aste

Las polizas de crédito contratadas por la Sociedad han devengado un tipo de
interés medio a lo largo del gjercicia 2012 del Euribar +4%.

Por Gltima, la Sogiedad actda como fiador de sus sociedades depandientes en la
contratacion de pdlizas de Financiacion a la importacién. Las sociedades
dependientes san las que realizan disposiciones con cargo a dichas polizas.

Deadas con Empresas del Grupo-

La Sociedad ha recibido prestamos de sus filiales por un importe total de
57.631 mites de euros, los cuales devengan un tipo de interés de mercado {ver
Anexo 1},

10.3 Informacion sobre |os aplazamientos de pago ofecluados a proveedores,
Cisposician adicional tercera. "Deber de informacion” de la Leay 152010, de 5 de

fLko,

La informacion sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores por las
saciedades se presenta a confingacion,

U
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Pagos realizados y pendientes de page a 31.12.12 (miles de auros): 31,1212 ~
| Miles deeuras | S
{pentro del plaze maxima lagal 248 258%
Rasto T2 Eo74%
Tedat de pagos del ejercicio TR Y 100 |
PMPE (dias) de pagos ; a7
Aplazamientns que a la fecha de clerre sobirepasan & plazo maximo legal i az
Pagos realizados y pendiontes do page & 31.12.11 (miles de eurosk. ol 3210
YT PP Miles de euros i
Dentro del plaze mé=imo [=gal 630 45%,
Resto 7ms 55%,
Total de pagos del gjercicio 1.336 108
FMPE (dias) de pages 71 E
Aplazamientos que a la fecha de cierre sohrepasan of plaze méxime legal 1?8

11. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL..

La Sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades acogida al Régimen de

Consolidacion  Fiscal formando parte del! Grupo  31/90,

dominants.

11.1 Saldos corrientes con [as Administraciones Piablicas

como  Sociedad

La composicion de os saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la

siguiente {en miles de euros):

Saldos deudores

a1.12.12 21112114
Hacienda Publica deudora por diversos conceplos 13
MHacienda Plblica, deudara por retenciones ¥ pagos 4 cuenta 4 9
| Hacienda Pablics, deudor por Impueste de Sociedades 87 78
Totad 104 a7
Saldos acreedores
3M.1212 31,1211
Hacienda Pablica acreadara por IVA 147 &0
Hacienda Paklics, acreedor por retencioneas practicadas 151 B4
Organismos de la Sequridad Soctal acreedores a3 83
Taotat 431 i

11.2 Impuesto sobre beneficios

Durante el ejercicio fiscal 2006 entré en vigor el Convenio de Consalidacion
firmado entre las distintas sociedades que forman parte det Grupo Fiscal. Dicho
convenio regula los criterios de aplicacion y reparto de la cuota impositiva del

e
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Grupo, de los créditos fiscales generados por las sociedades del mismo y del
reconocimients y liguidacion de las cuentas a pagar y a cobrar gue resulten de fo
antesior, Con aplicacion desde el 1 de enaero de 2007 y para las sociedades del
Grupo Fiscal sin intereses minorados, se afade un “addendum” a dicho
Convenic modificando los criterios de reparto de tos créditos fiscales generados
por el Grupo. En base a éste, ta totalidad de los créditos fiscales generados por
et Grupo s& asignan a la sociedad Dominante, guien teniendo en consideracion
{3 evolucion del beneficio del Grupe Fiscal, asi como otros aspectos, procede a
registrar el correspondiente activo.

Conciliacion entrs resuitade cortable v base imponibie fiscal

La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos del gjersicio 2012
¥ la base imponible {resuitado fiscal} del Impuesto sobre Sociedades es la
siguignte {en miles de euros);

T BJercicio 2012 i Aumentos | Disminuciones | Totat
! Resultado contabie antes de impuestos Il o (18.427)
e eTaE Pammanania s e ; s — T a—
|
[
Diferencias Temporarias i 14.610
Can grigen en ef ejercicio 15 560 £1.9400 14610
Con arigen en eercicios antetiores -
|
[ R TFpSp——
Base imponible fiscal {3799 :

Las diferancias tempararias individuales con crigen en el presente sjercicio se
deben, fundamentaimente, a l|a dotacién de nuevas provisiones por
reestructurasion de plantilla gque no son fiscalmente deducible, provisiones por
dateriore de cartera que la sociedad ostenta en otras socisdades del Grupoe
Amper y la limitacion de la deducibilidad de los gastos financieros, de acuerdo al
Real Decreto- Ley 12 2012,

Ejercicio 2011 Aurnertos Disminuscicnes Tratal

| Resultado contable antes de impuestos R I XET
Gifgrancias permanentes individuales 5.542 {5.542)
Bividendos - 3.478 {3.476)
Diferencias ternporarias individuales 1.8T1
Con origen en ef efereisia 2.174 74 2.100
Con argen N glercicios antetiores a1 Rl (229}
Base imponible fizcal {5.029)

Las disminucicnes en las diferencias permanentes individuales se deben al
registro de diversos ingresos que no deben tamarse en consideracion a efectos

fiscales. V/\/
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Las diferencias temporarias individitales con origen en el presente gjercicio se
deben a la dotacidn de nuevas provisiones por reestructuracion de plantilla que
no son fiscalmente deducibles.

Caoncitiacian entre resultado contable v gasto por impuesta sobre sociedades

La conciliacion entre el resultade contable y el gasto por Impuesty sobre
Saciedades es la siguiente (en miles de suros);

CEjercicio zo12 T CRAZATTTT AT
‘Restitado contabie antes de impucstos (igd2n 2.118
Diferencias permanenies individuales 18 (5.542)
Dividandos (3.478)
Resultade contable alustado {18.409) (6.900}
Gasto (ingresd) por 13 del ejercicio (30%) {5.523) (2.070;
Mincracion de crédito Ascal por insuficiencia de Bl positiva del E

i ‘Grupo Fiscat 5.408 1.511

i Ajuste en crédito fiscal §.062 i 1112 i

; Ajuste |5 ejercicio anterior 30 15

: Diferencias temparales (4.383}

T T PR, [ i

E Total gasto {ingreso) por impuesto reconocldo en la cuenta de i 1.584 568 !

{ pérdidas y ganancias Jl

Desglose ded gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuasto sobre sociedades es el siguiente (en miles de

SLHOS)
IS TR I SIS
GCasto (Ingrese} par impueste corients {115] 15
Gasto (ngresed por Impussto diferido 1709 583
_ Totalgastoporimpueste [T 3584 ¢ 558

11.3 Activas por impuesto diferido

& movimiento habido es este capitulo del balance de situacion en el ejercicio 2012
ha sido el siguiente:

i 31.12.2011 | Aumentos : Disminuciones | 3112.2092

e

Diferencias emporarias 85T 4,565 (38} 5.784
(hmpuestas apdicipados)

Bases imponibles v deducciones 15.783 7141 86547
Total actives por impuesto | 16.640 | 4.98F | 744177 T 4428
diferide
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La estimacidn de recuperabilidad de las mismas se ha efectuade sobre un

escenario de 10 aflos, estimado en base las hipdtesis descritas en lanota 4.9

Al 31 de diciembre de 2012, las bases impanibles negativas y deducciones det
grupa fiscal pendientes de compensacion son {en miles de euros):

“Ejeecicio imparte F T impents
....... Praseripoion Deducciones 3 BINs
2013 1,401
2014 1832
R 1.265
2015 1.312
-k 2502 10,723
............ 2018 1.008 100,066
B AL 2.380
e 2020 4 26,206
. B 14 07
fo. 2022 . 14,667
AL N 10.720
-l 15,837
L 1.810 14,938
. Total 13.720 112.964

Segun o dispuesto en &l articuls 9 del Real Decreto-Ley 92011, de 19 de agosto,
de medidas para la mejora de |a calidad y cohesidn del sisterna nacional de salud,
de contribucion a la consolidacion fiscal y de elevacion del importe maximo de los
avales del Estado para 2012, con afectos para los ejercicios inisiados dentro de fos
afios 2012, 2013 y 2014, |a compensacidn de bases imponibles negativas de las
sociedades def Grupo en Espafia, esta limitada al 50% de la base imponible previa
a dicha compensacion, Asimismo el periode de compensacion de las bases
imponitles negativas pendientes de compensar at 31 de diciembre de 2011 quedd
prolongado en 3 afios hasta el pertodo total de 18 afios. Asimismo. el Real Decreto
Ley 20/2012 ha endurecido dichas limitacicnes elevando el porcentaje de limitacidn
al 25% para los gjercicios 2012 y 2013 {para &l gjercicio 2011 era del 50%).

11.4 Pasivos por impuesto diferido

El mavimiento habido es este capitule del batance de situacion en & gjercicio 2012
ha sido &l siguiente:

31.12.2011 | Aumentos ! Disminuciones | 31.12.2012

Basivas po st E :
!sphre beneficios diferido 2157 582 i 1.078 : 1.671

i
i
i

[Total pasive por impueste diferido 2187 - I 1 e

Los pasivos por impusstos diferidos se corresponden fundamentalments con la
depraciacion de cartera y con la integracion en la base impanible de |a diferencia
entrg los fondos prapios al inicio y al cierre del gjercicio, corregida en & importe de
los gastos fiscalments no deducibles.

A 31 de diciembre de 2012 no existen bases imponibles negativas pendientes de
compensacién de ejercicios anteriores a la entrada de 1a Sociedad en el grupo

fiseal, W
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A 31 de diciembre losg gjercicios abiertos a inspeccion para los principales impuestos
aplicables la Sociedad son (0§ siguientas:

- Impuesto sobre Sociedades: Periodos comprendidos entre & sjercicio 2008 v &l
gjercicio 2071

- Impuesto sobre e Valor Aftadido. Periodos comprendidos entre & ejercicio 2008 vy
el ejercicio 2012

-~ Retenciones a cuenta del IRPE: Periodos comprendidos entre el ejercicio 2008 y e
ajercicio 2012,

12. INGRESOS Y GASTOS.

12,1, Importe neto de la cifra da neqocios

La practica totalidad de |a cifra de negocios de Amper, S.A., que a 31 de diciembre
de 2012 asciende a D462 miles de surgs, corresponde a la prestacion de servicios
que la Saciedad realiza a tas sociedades del Grupe en su calidad de socisdad
holding de las mismas. Asimismo, se incluyen los dividendos recibidos de las
empresas participadas asi como [os ingresos financieros recibidos por los
préstamos concedidos, tal y como se muestra en ef cuadro siguients:

311212 11211
! Prastacion de Servicios 8 649 6401 |
i Dividendes Empresas de Grupo (Ver Angxo 1) 2193 g
i Chros ingresos financieros def Srupo (Wer Anexe 1} 1,493 a1
: i
.. Total importe Neto de Ja Cifra de Negocio 17 10.335 1 7078

L2 distincién por area geografics detallando &l importe neto de 1a cifra de negocios
par mercado interior v exportactdn no es significativa, pues 1a mayor parte de las
operaciones de Amper, $.A., s¢ han realizade en o mercado nacional,

12.2. EesuHado financiero

El desglose del resultade financiere a 31 de diciembre de 2012 v de 2011 s detalla
a continuacion:

TR TR TXT
! ;

THris ingrisos financieros-terercs i t &4
Total ingrases financieros : i 54
3astos financieros Empresas det Grupo (Wer Anexo 1 : (2. 748} (2.097)

i Gasios inancieros Entidades de Crédito (Credito Sndicado) (5.58G) 213y |

: Otros Gastos Snancieros (1.128} (3.904)

| Total gastos financieros [9.475) (3.134)

e ST DR

[Resultado Financiere """ f9478) | . (8.080)
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Los gastos financieros derivados de los préstamos recibidos de las Sociedades del
Grupo, han ascendido a 2.748 miles de euras en el gjercicio (Ver Anexo B,

13. OPERACIONES Y SALDOS CON VINCULADAS.

13.1 Qperaciones con vinculadas

El detalle de operacionas realizadas con partes vinculadas durante el gjercicio 2012
es el siguiente (en miles de euros);

e e e 80880 e e Epiesas el T Rammisagares — .
Grupo y Dirgctivos

Imparte Medo Cifka Negooios -- Servigios £.649 -—- £.6449
Imporie Meto cifra Megogios - Dividendos 2.1493 21483
Importe Meto Cifra Negocios - Ingresos financieros 1.403 1.493
Obros Ingresos 393 - 243

i Recepeion de servicios =0 (204

i Gaszlos financieros {2748, (2748

; Relribuciones 1918 1.916

YVer Anexo | donde se presenta un mayor desglose de las operaciones con
Empresas del Grupeo,

El detalle de uperaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2011
es el siguiente (en miles de eurps):

Empresas del | Administradores | . 0
Totak
Grupo y Dirgctivos
oparde Meta Cifra Negocios — Servicios G.401 &.401
Importe Meto ciffa Negocios - Dividendos 0788 9,738
Irmporte Nete Cifra Negocios - Ingresos Bnancigros a1 8a1
Ctros Ingresos 521 B21
Recepcion de servicios {84} fedy
Gastos financieros 2097 {2.067)
Retribuciones 1.588 1.588
13.2 Saldos con vinguiadas
El importe da los saldos en balance con vincwladas es el siguiente:
: 31.12.2012 31.12.2011
i Empresas Emmpresas
! del Grupo Total del Grupo Total
Inversiones a largo plazo:
‘ Creditos concedidos a largo plaro £, 150 5.150
| Inversiones a corto plaze:
Breudores comerciales £.883 § 1.853 1.878 1.978
Creditos concedidos a empresas det Grupo 8709 ‘ 8709 5005 3,006
Deudas 2 corto plazo - Acreedores camerciales 434 434 412 413
Deudas con Empresas del Grupo | 6783 i 57.631 53734 | 83734
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13.3 Retrihuciones al Consejo de Administracion y a la Alia Direceion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2012 y 2011 por los miembros del
Cansejo de Administracion y 1z alta direccion de Amper, S A., clasificadas par

conceptes, han sido las siguientes {en miles de euros):

! : o Relribucicnes basadas
Hetribocion ; Dietas m?ég]st. s R::'In::c:ec::r;gs an instrumentios de
R Fija..__ | P oo ) patimonio
Elopefgio 241z T T S
Conseln de . .
Administracien 417 P12 7 5
_Alla Direccitn 1,004 241 45
_Ejercicio 2011
Consejo de = :
Administracién 648 45 72 12 - ;
| Alta Direccidn 530 33 39

Los miambros def Consejo de Administracidn no han percibido retribucidn fija v
dietas por asistencia a las reuniones del Consejo durante el segundo semestre de

2012

13.4 Detalle_de participaciones en_sociedades con actividades similares y

realizacion por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de

{os Administradores

De conformidad con fo establecido en el articlio 229 de 1a Ley de Sociedades de
Capital, a continuacidn se sefialan los Administraderes y las personas vinculadas a
los mismos de fa Sociedad que al 31 de diciembre de 2012 ostentan participacion
y/o desempefian carga o funcidn como empleado o de cualguier otra forma en
sociedades, distintas de las del Grupo Amper, que realizan directamente o
controlan o paricipan sustancialmente en otras gue realizan actividades idénticas o
andlogas o complementarias a las que constituyen &l objeto social de Amper, S.A;

Nombre Compahia | Cargo’ | Participacion
Veremaonde Espaia, 5.4 {presidente} (representada por Jaime Espinosa)

L B B . o L T R e .

Yago Ernrique Méndez Pascual (Consgejero Defegade) (alta 2006.58) ____________ e |
| Jusg Francisca Mateu sturiz SRS S B S | )
H L
| Pedig Mateache Saeristen IR J ER .
JuanJosé Todbio Ddwila e b e e
Pluis Rivera Novo SR B e S

: Luis Bastida Ibarglien (alta 20.06.12) L SRR B o | -
| Aralia Asesores. 5 L. (reprasentada por José Manued Arrojop (alta el 26H 128 - SO R
Mnacio Lapez ded Higere. s RN o N .

| tgnacio Bonilla Ganosa {alta el 27.08.%2) ... ... ... R

0

. Gty | cF0 |
Jese Sancho Garcla (baja 20.06.12) IR Tty (LR EEEEEEEEEREEED

Aititude | T residente 45%

Consejo
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14. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisionss y
conlingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
refacion con el patrimonio, 13 situacion financiera y los resultados de la misma. Por
este motivo, no s& incluyen desgloses especiticos en la presente memoria respecto
a imformacion de cuastiones medinambigntales.

15. OTRA INFORMACION.

15.1 Personal

La plantilla total al cierre del ejerciclo 2012 y 2011 era de 81 (48 hombres y 25
mujeres) y de Y8 {44 hombres y 34 mujeres) respectivamente.

El nimero medio de personas empleadas en ef ado 2012 y en ef 2011, detallado
por categorias y su distribucidn por sexos, es el siguiente:

I sidzzote [T SARE T
Categorias ...HQ!HHF?%.E_M%‘}_‘?E?E  Total | Hombies | Mujeres P Total
Directores B 2 B & 2 B
Titufades superiones L] 16 Craa 22 16 38
Titslades medios 3 3 B i 3 3 G
Personal administiative | 14 13 27 i 14 11 25

Yol TTITTTAS TS 83 _ 45 32 o

[Consojo do Administragion |10 10_i 10 LA

Bajo el epigrafe "Sueldos vy salarios y asimilados" se registra por valor de 2. 338
miles de ewos la provision por indemnizaciones para hacer frente a este concepto
durante el proxime gjercicio en la sociedad, ¢como consecuencia det proceso de
reastructuracion laboral iniciado en el gjercicio 2012

Este proceso de reestructuracion, gue se enmarca dentro de los planes de
adecuacion de la estructura fija de la cornpafiia a las expectativas de mercado
espanol, sin disminuir su capacidad operativa, ha convenido la extincion de 50
contratos de trabajo, la prejubilactdn de 20 trabagjadores asi como 1as suspensian
temporal de 100 contratos durante todo & afio 2013, en Amper, S A y sus fillales
Amper Sistemas, S A U., Landata Comunicaciones de Empresa, S.A.

N
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152 Honorarios de auditoria

Durante et ejercicio 2012 y 2011, los henerarios relativos a 103 servicios de auditoria
de cuentas y a otros senvicios prestados por el auditar de ta Sociedad, ¢ por una
empresa vinculada al auditor por control, propiedad coman o gestién han sido los

siguientes (en mites de suros);

Sarvicios prestados por ef auditor de cuenias y

por empresas vinouladas Ejescicio 2012 Ejercicio 1_2011
Sarvicios de Auditoria 94 94
Tntaiserurcma de Audltarfa y Relacinnad;s;mm 94 s
Servicioz de Asesoramiento Fiscal - 3 ; 5
Dm_-, S 6
Total Serviclos Profesionalas 103 g

16. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS
ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2012 las garantias prestadas a Amper. S A, por entidades
financieras, a fin de asegurar el cumplimiente de sus compromisos ante ferceros,
ascendian a 1.599 miles de suros; g intergrupo por 58,325 Amper, S A considera
que no se producird ningin pasivo significativo come consecuencia de dichas

garartias,

17. HEGHOS POSTERIORES.

Con fecha 15 de enero de 2013, ha guedado inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid la ampliacién de capital dineraria por un importe de 10.000 mites de euros
{ver Nota 8), suscrita y desembaolsada por Veremonte Espafa 5.1, suprimigndose el
derecho de suscripeidn preferente dei resto de los accionistas a favor de ta misma.
L& compania salicitara la admisién a cotizacion de fas nuevas acciones a través del
Sistema de Interconaxidn Bursatil (Mercado Continuo), tras el registro del folteto de
admision a cotizacion y realizacion de ofros tramites necesarios al efecto.

49
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Las anteriores Cuentas Anuales de AMPER, SA. correspondientes al ejercicio
carrado al 31 de diciembre de 2012 han side formuladas por 8l Consejo de
Administracidn en su sesion de 28 de febrere de 2013 y se han extendido en 53
folios, numerados del 1 al 53, ambos inclusive.

En cumplimiento de Io previsto en el art. 253 de la Ley de Sociedades de Capital, las
firrtan todos los miembros def Conseio de Administracion en ejercicia de su cargo.

eremonte Esgaia, S.4.. 0. Yago Effigue Mendez Pascual
Rearesantads por
D. Jaime Espinasa de fog Monterog

T Luis R OV
C. Pea’m Mateache E\acréstan D LI[{“S Rivera N

54 Franmsca Watéu Istur;? 0. Luis Basfida tharguan
Re.m Zentado [oar
0. Ludg rhegrer Nowvo

E I
. 0. lgnacic Lépez del Hierro

D_'Juﬂn).mse Toribio Davila

12} Ign tio Eun ie/{’;‘-anosa / Aralia Asesores, S

. Represoalaile gar D Pecdra Mateache Sacrsian.

SR
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AMPER, S.A.

Informe de Gestion 2012

A continuacion se franscribe el Informe de Gestion de AMPER, S A, formutado en la
sesidn del Consejo de Administracion de AMPER, S A, de fecha 28 de fabrero de
2013. La trascripcién consta de 93 folios, a doble cara, de papel comin con el
emblema de AMPER en la parte superior derecha, numeradas det 1 at 93 a pie de
pagina. Todas tas paginas estan firmadas por el secretario del Consejo de
Agministracion a efectos de identificacidn, ¥ en la atima pagina constan las firmas de
todos los miembros det Consejo de Administracidn,
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AMPER, S.A.
INFORME DE GESTION 2012

Coma sociedad matriz del Grupo Amper la principal actividad queda congentrada en |a
prestacion de senvicios a las sociedades det Grupe como sociedad hofding de las
mismas.

EVOLUCION DE RESULTADOS EN EL EJERCICIO 2012

El resultado después de impuestos de Amper, S A ha side de 20.021 miles de euros de
perdidas.

Este resultado principaiments viene afectado por iz siguiente composicion:

a) Resulado de Explotacidn gue reffeja unas perdidas de 8.952 miles de euros como
consecugncia del deterioro de los instrumentos financieros, explicados en fa
memaria.

b} Resultado Financiero, que arroja unas perdidas de 9.475 miles de euros derivadas
fundamentalmente del coste de intereses financieros al llevar la gestidn
centralizada de |a tesoraria,

¢} Gasto por impugsto sobre heneficios de 1.594 miles de euros por la desactivacidn
de parte del crédito fiscal proveniente del Grupo Fiscal Consolidado.

_P_I_a_r_l ﬁ gj_q;,;gg__ﬂﬂ@_g_ptimizacic’m de la eficiencia

Durante ef dltimo trimestre de 2012, of Grupa Ampar se ha concentrado en &l disefic de
un importanta Plan de Ajuste. Dicho Plan de Ajuste tiene como objetivo lograr una
estructura de compafiia viable y sostenible, reduciendo en al menos diez millones de
euros los costes estructurales en todo el Grupo para 2013

En junio de 2012 se aprobd un expediente de regulacian temparal de emples que afects,
durante & mases, a 220 contratos de trabajo.

Asimismo, para apoyar el Plan de Ajustes que se proyectaba, e Conssgjo de
Admiristracion de Amper renuncid a su ratribucion durante 2 dltimo semestre de 2012,

Como parte del Plan de Ajuste, en diciembre 2012, & Grupo en Espafia acorda con ios
representantes de los trabajadores un Expediente de Regulacion de Empleo mixto de
suspension y extincion gue afecta 2 170 contratos de rabajo. Este expediente excluiz |a
filial de Defensa que comenzd en 2013 también un proceso de recrganizacion.

Solo una pequena parte del Plan de Ajuste queda reflsjada en las cuentas de 2012 donde
e aprecia un descenso del 11.7% en la plantila del Grupo respecto a 2011 Sin
embarge, @ Grupo ha tenido gue provisionar el coste de ejecucién de ta rearganizacion

KJ\J



)’ :.‘3.:."1
TR EE
de personal Espafia en el asiercicio 2012 (84 ME), lo que ha tenido un impacto
significative en el EBITDA del gjercicio.

Adicionalmente, en Espafa, sg pacté reduccion salarial para los trabajadores que
contindan su relacion laboral de hasta un 20% en proporcion & su remuneracian bruta
anual desde el inicio del ejercicio 2013

L.a recrganizacion de personal en Espafia se ha disefiado con el ohbjetive de adecuar 13
estructura a las vertas en Espana pero, al mismo tiempo, con fa intencidn de mantener el
krnow how y el talento acumulado en la regién. Por este molivo la reestructuracion ha
tenido mayor incidencia en los servicios corporatives v administrativos ¥ ha incorporado
ajustes en la cdpula gestora,

Al margen de lo anterior, se estan implemeantando otras medidas de optimizacion de
costes tanto en Espana, como & resto de las regiones,

Nuevo Plan Estratégico

Una vez disefado ef Plan de Ajuste, durante el gjercicio 2012 el Grupo ha comenzado la
ataboracion de un nueva Plan Estratégico que contemplara, entre otros, los objetivos de
diversificacién y penetracidn en distintos mercados del Grupo. EF Plan Estratégico
supondra cambios en |la estructura organizativa del Grupo parte de los cuales ya fueron
contemptados en el Plan de Ajuste,

Optimizacién de la estructura de capital y financiera

Amper ha implementado varias medidas para reforzar la estructura de capital y financiera
del Grupo mediante ta entrada de nuevos fondos y disminucion de su deuda.

Bl diciembre 2012, Amper ejecutd una amphiacian de capital por un valar de emision total
de 10 M€, dirigida a un solo accionista, Veremonte Espafa SL., que elevé su
participacion hasta el 23,18% del capital de |a matriz Amper S.A. tras ta ampliacion.

Al mismo tiempo, Amper anuncié {a aprobacion de una segunda ampliacién de capital, en
esie caso, con derecho de suscripeldn preferente para todos los accionistas, par un valor
de amiston total de 15 ME. De asta ampliacion, el accionista Veremonte Espafia S.L. se
ha comprometide irrevacablemeants a desembolsar 5 ME del valor total de la emisidn, es
decir, una tercera parte de fa misma.

Adicionalmente, en linga con ef chjstivo de refarzar la posicion financiera del Grupo,
durante el mes de diciembre 2012 e ha procedida a ia reduccién de la deuda corporativa
de Amper, amortizando 4,3 millones de suros de su financiacion sindicada, El Grupo esta
disefiando otras medidas para ia reduccidn de deuda del Grupo y el refustzo de su
posicion financiera contempladas en el Plan Estratégico puesto en marcha.

En diciembre 2012, Amper obiuvo por parte del sindicato de bancos una dispensa de
cumplimiento de ciertas ebligaciones de la Financiacidn sindicada suscrita en septiembre
2011,
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Innovacign; Continuacidn de la apuesta estrategica

A pesar de la actual situacidn socioecondmica y financiera, encontrandose en el sectar de
la tecnhologia, Amper ve necesario ef apoyn a la innovacidn gue significa un activo
diferencial de claro valor afiadido.

Segun lag competencias internas o los modelos de negocio previstos, esta apuesta tiene
una doble vertiente: [+D+i propia o acuerdos tecnoldgicos con socios estratégicos.

£n 1+D+f propia, el Grupo Amper ha dedicado en 2012 un kotal de 151 personas vy un
volumen de 13,2 ME.

Perspectivas

En el afio 2012 &l crecimiento del PIB mundial fue de casi un 4%. Tres de esos cuatrg
puntas porcentuales fueron generades por ias economias emergentes, EF resto del
crecimiante se repartié entre EEUL, Eurcpa v los paises de la OCDE. Lz falta de
vigibilidad en Europa impide estimar mejoras materiales de las ventas en Lspafa, Sin
embargo {a perspectiva internacional del Grupo esta enormemeante ligada al crecimiento
de |la economia Latinoamericana, por 1o gue el Srupo observa con mayoer optimismo el
afio 2013.

En Espaiia, ef Grupo continuarad esforzandose por promover y mantener su know how vy

en aumentar su eficiencia y adecuacion de costes para paliar la débil avolucidn del
mercado.

RECURSOS HUMANOS

La plantifia total al cierre del ejercicic 2012 y 2011 era de 81 {48 hombres y 35 mujeras) v
de 73 (44 hombres y 34 mujeras) respectivaments,

El nimero medio de personas empleadas an &l afo 2012 v en el 2011, detallado por
categorias v su distribucién por sexos, es el siguiente:

31379012 SizET T
L _Calegorbas ) Hambres | Mujeres ;. Total | | Hombres | Mujeras Total
Birectores 8 2 g B 2 a
Tiulados superiorss 26 18 42 22 16 g
Titulados medios 3 3 5 3 3 &
Personal administative 1 14 | 13 | 27 | 14 | 11 i 25
o Tetal 48 L83 |48 | 92 : _¥7
Consejo de Administracion L T L T M 1o
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HECHOS POSTERIORES

Con fecha 15 de enero de 2013, ha quedado inscrita en el Registro Mergantit de Madrid la
ampliacidén de capital dineraria por un impotte de 10.000 miles de euros {ver Nota 8},
suscrita y desembolsada por Veremonte Espafia S, suprimiéndese el derecho de
suscripcion preferente deal resto de |os accionistas a faver de la misma. La compafia
solicitard la admisidn a cotizacion de las nuevas acciones a fravés del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Conlinug), tras &l registro del folleto de admision a
catizacion y realizacidn de otros tramites necesarios al efecto.

RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Amper dispene de un Mapa de Riesgos Corporative configurade como herramienta para
facilitar ia identificacidn, gestién y seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto
significativo sobre los objetivos de 1a entidad, El seguimiento vy actualizacién del Mapa de
Rigsgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones de Mercado y
Froducto ¥ de |a Auditoria Interna. La Comisian de Auditoria vy Control supervisa y verifica
dicha informacién asegurando adicionalmente ia alineacion de los riesgos afrontados par
ta sociedad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contermpladas son las siguientes:

. Riesgoes relativos a Procesos.
. Riesgos financieres.

. Rigsgos tecnolégicos.

. Riegos de Capitat Humang,

Los riesges financieros principales a los que se enfrenta el Grupe Amper son los
correspondientes a riesgo por tipo de inferés, riesqo por tipo de cambio. rigsgeo de liquidez v
riesgo de cradito.

El objelivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar los mencionados riesges y que minimice el
coste de la deuda, Dependiendo de las estimacicnes det Grupo y de ios ohjetivos de la
estructura de |a deuda se realizan operaciones de cobertura mediante 12 contratacion de
derivados que mitiguen estos riesgos.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar y real brasilefio. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasives reconocidos e
inversiones netas en negocios en el extranjero. Fara controlar ¢l riesge de tipo de cambio
gue swge de transacciones comerciales futuras, activos v pasivos reconocides, las entidades
det Gripo vsan contratos de divisa a plazo. Adicionalmente, el Grupo tambien trata de gue se
produzca un equilibrio entre fos cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasives
denominades en moneda extranjera.

El Grupo mantiene Una politica de liguidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas por importe suficiente para sopartar las necesidades previstas por
un periodo que esté en funcidn de la situacidn de los mercados de deuda y de capitales.

Asimismo, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, salvo por |as
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operaciones con &l Grupe Telefdnica. El Grupo tiene politicas para garantizar que la
recuperabilidad de las inversiones en proyectos asi como cobrabilidad de las cuentas a
cobrar por prestacidn de servicios a clientes con un historial de credite adecuado. EF Grupo
instrumenta los cobros de determinados clientes a través de lineas de factoring sin recurso.
Ef Grupo no mantiena activos financieras vencidos al 31 de diciembre de 2012 ni 2011 por
imparte significativo,

£n gl capitulo de riesgos, el 31 de marzo de 2012, el Grupo anuncid como hecho
relevante que, con fecha 20 de marzo de 2012, Cable Andine 5.A. solicitd la
homologacion de la sentencia colombiana de 10 de febrere de 2005 del Juzgado 26 Civil
del Circuito de Bogotd ante fos Tribunales de Florida, sin que se haya celebrado vista a la
facha de emision de este informe.

El Consejo de Administracion de Amper, 5.A. considera que la referida sentencia de la
Juzgado 26 Civii del Circuito de Bogotd fue producto de actuaciones procesalss
itregulares en Colormbia. La posicidn de Amper, S A, fue confirmada por los tribunales
gspaficles. fanto de primera instancia como de apelacion, guienes basaron en talas
argumentos, entre otros, su fallo para rechazar a la gjecucion de la sentencia colombiana
an Espafia,

INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo Amper en su compromiso con la innovacion como valor fundamental para
conseguir et desarrollo de productos y servicios diferenciales con los gue poder compatir
con las principales compafiias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los
internacionales, desarrolla una activa politica de fomento de las actividades de [+D+i.

El Grupo Amper destind a estas tareas a nivel consolidado 13,2 millones de suros y
dedicd los esfuerzos de 151 personas entre todas sus filiales. Esta inversién se enfoca
en aguellas dreas en las que et Grupo Amper ve un potencial claro a medio y largo plazo
de desarrollo tanto en clientes actuales como en nuevos mercados. Para elo no solo
busca fa mejora de su cartera actual, sino tambign la generacién de nuevos productos v
servicios en las areas de Sistemas de Mando y Control, Gestidn de Emergencias,
Proteccion de Fronteras, Criptosistemas, &l acceso a [0s servictos de telecomunicaciones
de banda ancha mediante tecnologias celulares para areas de baja densidad ds
poblacion, tecnologias DSL y FTTH,

En et area de Defensa, todos los proyectos poseen un enfoque de tecnologia dual, es
decir, que son aplicables tanto en el campo civil como en el militar. Esto permite al Grupo
Ampear astar en la punta de lanza tecnoldgica vy abordar un gran nlmero de mercados.

Productos camo fa familia ne.on™, de sistemas de mando y control, simulacién o la
familia nemesis™ de sistemas de vigilancia de fronteras, gestion de emergencias y
movilidad, han sido ya exportades a paises tal y como Suiza. Francia, Serbia, Estonia,
Chile, Mexica, Argentina y Emiratos Arabes Unidos,

£n el area de comunicaciones se ha realizado una inversidn conducente a la obtencion
de productos de aito valor afiadide, que simplifiguen ia operacian en campo y gue puadan
ser comercializados a partir de la anualidad préxima.

En la politica a mas fargo plazo enfosada hacia la capacitacidn en tecnologias novedosas
se continda invirtiendo en proyectos que se abordan en consorcio, para 1os que se cuenia
con financiacion externg entre 1os que podamos resaitar
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PASARELA P3G-ARM. Se trata de un proyecto financiado por fa Comunidad de Madnd
con fondos de la UE, por un montante total de 215 miles de ewres v una duracién de 2
afios, £l proyecto consiste en el desarrello e industrializacién de una pasarefa de uso
residencial para la provision de servicios de voz y acceso a internet de banda ancha mdwil
para entornos con baja densidad de pablacidn yio de dificil acceso.

INTEGRA. Se trata de un proyecto nacional para la investigacion en tecnologias de
gestion de |la migracion finalizado en et ejercicio 2012, Con un presupuasta global de 28,4
millonas, e Grupo Amper ha sido la empresa gue mas recursos ha aporado en el
desarrollo del proyecto que esta subvencionado en un 50% por el Programa CENIT,
INTEGRA ha tenido como principal objetive facilitar la unificacion de los sistemas de
gestion de movimientos migratorios, con una perspectiva global del problema y ung
apraximacién a una solucidn europea. Amper Sistemas bha liderado las aclividades
destinadas al control de fronteras no reguladas, tanto maritimas como tarrestres, y ha
colaborado activamente en 2l resto de tareas dal proyecio.

TECAMIS+. Tecnologias para mejorar la gestion de crisis en escenarios complejos. Ha
supuesto una Inversion 8 millones en los préximos 3 afos. 11% subvencionado, 50%
financiade. Para el proyecte TECAMIS, el grupo Amper ha unide a tres de sus empresas
(Epicom, Amper Programas y Amper Sisternas) junto con socios estratégicos del sector
para la elaboracion de un nueve modelo de arguitectura modutar constituida por entornos
multiagente colaborativos integrados en el paradigma de 1a Web semantica que permita
mejorar la gestidn de crisis en escenarios complejos en fos que participan un gran
numere de organizaciones muy diversas, todo ello bajo estrictas medidas de segquridad v
autenticacion.

SINTONIA, Este proyecto de sistemas no tripulados orientados al nule impacte ambiental
cuanta con la participacion de 23 empresas y 25 Organismes de Investigacion en el
sector de la Aeronautica (UAS). Amper lidera y coordina fos paguetes de trabajo de
Comunicacionas y Navegacion,

HIT-GATE: A comienzos del 2012, el Grupo Amper ha conseguide, junto con otras 10
empresas aluropeas, [a concesitn del proyecta "MIT-GATE: Heterogensous Interoperable
Transpaortable GATEway for First-Responders™ dentro dal séptimo programa marce (FPY)
financiado con fondos europeos. El proyecto se inicid durante el gjercicio 2012 y tiene
prevista una duracian de 2 afos y medio,

ASPECTOS MEITHOAMBIENTALES

El Grupo no tiene responsabilidades, gastos, actives ni provisiones y contingencias de
naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacidn con ef patrimonio,
la situacion financiera y los resuitados de 1a misma. Por aste motivo, no se incluyen
desgloses especificos en el presente informe de Gestion respecto a informacion de
tuestiones medioambientales.

DERIVADQS Y OPERACIONES DE COBERTURA

A 31 de diciembre de 2012 la sociedad esta gestionando la renovacion del contrato de
un instrumerte de permuta financiera sobre tipos de interés con objato de gestionar su
axposicidn a las fluctuaciones de los mismos en el préstame sindicado del que es titular

Amper, 5.A.
[\“/\_/ ,
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AMPER EN BOLSA

Ei capital social de Amper, S.4. asciende a 38.285.608,00 euros v estd representado por
38.285.608 acelonas nominativas, con un valer nominat de un euro cada una de ellas.

Las acciones tuvieron durante 2012 el siguiente comportamiento bursatil:

« La dltima colizacion al cierre de 2012 fue de 1,80 euros, frente a los 1,66 auros por
accion del cierre del gjarcicio anterior,

« El nimero de titulos negoclados durante el ejercicio 2012 auments un 28% en
relacion al ejercicio anterior,

« L3 contratacidn media diaria en accionas también aumentd un 31% con respecto al
gjercicio anterior.

» Por otra parte, |a variacion anual de la cotizacidn at cierre del ejercicio 2012 respecto a
fa misma fecha del ano anterior, ha variado un 3% frente al 24% del indice Ihex Small
Caps.

Las acciones de Amper cotizaron todos fos dias habiles salvo ef 18/05/2012 en que la
CNMV acordd suspender [a cotizacitn por breves horas hasta que Amper hizo pablica su
intencion de convocar un Consejo de Administracion con objeto de ampliar el capital con
gxclusidn del darecho de suscripcian preferente.

Amper, 3A. forma pare del Sector "Comunicaciones y Servicios de Informacion’,
Subsector "Electronica y Software”.

Las acciones de Amper estan incluidas desde ! 01 de julio de 2005 en el lbex Small Cap.

Evolucion Bursatil

. Contratacion. {0 iGie v Cotlzaciones - -

o Efectiva - 1o Miles de. R R I

ccio e 20%@ o | (M Euros) P Adcionés: [ Diag: v | MAximo §- Minimo
Enero B01,85; 440 220 183 168
Febrero C.LL 985802 B14 210 204 1786
Marzo .....2885800 1259 220 284 1,97
Abril 1208401 857 19 1,99 183
Mayo 89.707,52! 5.124 22i 244 156
Junig 1.909.41; 925 2t 218 1.84
Julo ....1.309.09 888 220 211 188
Agosto e1ea20 3423l 202 192
Septiembre . 589733 z2yey 20 23 185
Octubre 3.444 12 1.732 2t 211 1.82
Noviembre 657.41! 371 22: 188 189
Diciembra 1.453,65: 885 19: 1.7 16
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v 202 20
Frecuencia de nagociacion (%) 100% 100%
N® de tilulos negociados {(Miles) 15.686: 12072
Volumen negociado (Mill euros efective) | 30.988 61: 35 47577
Contratacion media diaria {acciones) 51.67! 46,97

Variacion anual de la cotizacion en porcentaje

'**Variaciﬁn anua! de fa
otizacion en, porcenta;e
Y]
3111212012 3111212011 ar:'ff:m
Amper,S.A, 16 166 -3,61%
thax Small Caps 3.387 4 483 -24 45%
Indicadores Bursatiles
TR Indlcadores Buraétlias Stk
s Datas Consolldadual*} .'--I-'ZD‘!Z ZD‘H
. Cotizacién gierre (Euros) . N | ._11.;!':.‘;,5_[ _____ 188
Capitalizacion bursatil {Mlll EUFDS} 51,84 Hd 4
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Principales Accionistas

Las participaciones accionariales superiores al 3% del Capital Social, a 31 de diciembre de
2012, eran |as siguientes;

CAMARANG 4R : CAMSEIERDS 0.08%

o Porcentaje do  Porcentaje de

Accionista Tmadl ; e;tfshos derechos de derechos de
v wote directos vato indirecios

VEREMOMTE £E5PANA BL. {EAI’QUELGS DE CASTRO,
ENRICHHE 23,183% 23,1838,
CAJA OE AHORHQS Y PENSIOMES DE
BARCELONA/CAIXABANE S.A. 4.316% 4,.5316%
NAROPA CARTERA 3.L.{ FERNANDEZ FERMOSELLE,
MARCOS) 3.974% 0,500%: 3.475%
GRUPD EZENTIS, 5.4, 2 879% 4.872%
BIGUIDAMBAR, INVERSIONES FINAMCIERAS, 5.1, 4,230, 4.232%,
TVIKAP AB 18,620% 18,529%
TOTALES 59,207% 28,252% 30,974%

Tras |2 ejecucidn de la ampliacitn de capital dirigida a Veremaonte Espana 3.1... en diciembre
2012, este paséd a detener el 23,18% del capital social de Armper S A diuyendo en
consecuencia at resto de accionistas.

/‘\/\/

10



@rnear

Consejo de Administracidn

Ble este modo, el Consejo de Administracidn de Amper, 5. A, 8 28 de febrero de 2013, ests
canstituido por los siguientes miembros:

MNosmibre o Representante Cargoenel F. Primer  Tipalogia
dangminacién sacial consejo nombram
del consefero

VEREMOMNTE ESPARA JAIME ESPINOSA DE PRESIDENTE 2105201 2 Darminical
Si4 O3 MONTERCS
PITARGLE
BON YAGD ENRIGUE -- CONSEJERS 202012 Ejecitive
WMENDEZ PASGUAL DELEGADO
ARALIA ASESORES 3L JOSE MANUEL CUMSEJERD E01NEOER Creurinicat
ARRQUO 8OTIA
GiOM EGMNALCKD BOMILLA - COMSEJERG 2NGE012 Dorainical
GANOSA, i
I
|
DON EGHAZID LOPEZ -- COMSEERD 2302011 Indepand

DEL HIERED BRAVD

COM JOSE FRANCISCO - COMSEJERD 24051 559 Indegend
MATEU ISTURIZ

COMN JUAN JOSE - COMSEJERD 221 212005 Indep=nd
TORIEIG CAvIA,

COM LLAS BASTIDA - COMNIEJERO 2OME20712 fndepend
IBARGUEN

DOM LULS RIVERA -~ CONIBEJERG 19062008 Independ
MOV

(00 FECRO -- COMNSEJERD 2EMG2007 lnlepan

MATEACHE
SACRIGTAN

Curante ef 2012, cesd del Consejerc Twikap AB para proponer el nombramiento por
cooptacian de Aralia Asesores, S L., representada por D. Jose Manuel Arrojo Botija.

Asimismo, presantd su dimizidn de CCM Renting S A tras |a venia de su participacian en la
Compafiia y fue nombrado por cooptacion Veremornde Espafia 5.1, representada por [
Yago Enrique Méndez Pascual, coma Consejero.

Ademas, dimitia D José Sancho Garcia y D. Jaime Espincsa de los Monteros Pitarque
hasta entonces presidente del Consejo de Administracién pasd a representar al consejero
persona  juridica Veremonte Espafia, 5.1, nombrado presidente del Conseje de
Administracion en ese mismo acto, En la misma reunidn del Consejo de Administracidn,
fueron designados por cooptacidn consejeros D. Luis Bastida lbarglen y . Yago Enrique

Mendez Pascual.
/ e y
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En la Junta General de fa Compafia, el 27 de junio de 2012, se ratifico el nombramiento de
los consejerps nombrados por cooptacion durante el gjercicio y se designd nuevo consejero,
hasta coampletar ¢l nGmero de 10 administradores, a D. lgnacic Bonilla Ganosa.

Autocartera

El nimero de acciones a 31/112/2012;

....... ELET T

SN Walor . | Precio Medio Coste Total de |
M da. ) Ponderado Valar L
acciones | omRal L s tocantera |- Adquisicion
. falros) (euros) - {miles de euros)
Acciones propias al cierre del | ]
-'ejercicio__zmz .,,m“,_m,,_.;.._w_ia?'514 87514 : 3“5(} 2.75%

Disclaimer - £ presente informe contisne eslimaciores o previstones sobre la previsible evolucion
Og Amper. Estas estimaciones han de ser tenidas en cuenia por analistas & inversores onicaments
comg fales, es decir, no implican garaniia alguna sobre cual vaya a ser of compordamiento futuro de
oz reswitados de Amper,

Quwienes interpreten ¥ den por ciertas estas estimacionas son 108 que deben de asumir los riesgos e
incertidumbres sobre fas diferencias gue se produrzean entre fzs citadas estimaciones o previsiones
y los dalos reales que oblenga Amper en ef futtiro.
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MOOELD DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[ ——— P

A1 Ut MRjor currprens:in dal medein y pesledor ciacoracing szl misme. 25 nanesado e 98 instructiones (L paca
a1 eumplimeniagiin fgquean al lingl dal preseate informee,

A-ESTRUCTURA OF LA PROPIEDAD

At Cormpieto al siguinnts cuadro sabree o cagitad secial ge la sooiedued:

Fecha de dlifma
imodiflencldn

Capital Sociad (euras)

HNimere de acciones

Mdmero de derechos de
vata

AAEEN 2

38 ER5.6IE 00

e 2R G0

38.285.60H |

ndicuan si guisten datinlas dlases de acciones con difarentas derenhos azaciados

Rle]

A2 Datally fos litulaces directas 2 indisasos de sarticipacionns signiticativas, de au 2ntidads a ta fecha

ejarcicio. exallidos los consajeros;

Ha o)

i e

Hambira o dengminacldn saglal del acctanisla Mumern de Nimero de % sohre el tetal |
devechios de woto | derechos de vota | de derochos do
dlragtas Indlregtosi) ! b

DOM ENFICIUE BASLIELDS DE CASTRO

TIRAP AR

GARUPO EZSMTIS .0,

LIFNNAMBAR MHVERSIONES FIMANCIERAS 2.0,

CESM MARCDE FERNANDEE FERMOSELLL

TAZZ00 |

1,065,130

ALY

B AR

BATS 706 |

[l 15 52

Do

457
4,314

il 94,20

1,330 34 Tura

14



Mambre o denomingclén sosial A traves de Nombre o Mimers de derechos | % sohre sl tatal o
: el titudar Indirecto de la denominacian soolaf del titular ite woto directos dargchos de volo
partlclpaclan dirancta de 1A pactlchracidn

DM EMRIIUE BASIE] O% e WEREMGHTE ESRARMA S.LL AETA TG 23153
TAETRD : :

Al DE AHORROS v | CAIKASEANE SR 1.552 544 4,316

DO MARCOS FERMAMDEY MARORA CARTERM 5L ; 1335370 RN
FERMOSELLE

Incticue ua mevimianing &t eslructura accionarial méds signifealives acaecidos durants el ejercizio:

Mombra o denominagian soclai dal acsion st Fecha o la Dascripcidn da 1a operadion
QREracign

delreri 5% adel cppibal Social

WEREMONTE ESPaArA 511 210502012 S Nz sune

YEREMONTLE EEPARNA 3 L Eoommemedtn 5 So ba superade ol 20% dal capital Soiat

A3 Comglate los siquicnies e sobn los miambros et Conssio de Administracion de la sociedad, gue posoan
derienos de voto de las aeoianes de la socindad:

Marmbro o denominaclén ozt dol cohsejera Murmero de Mumeaeg e % solire el total
terechoa de vatg | darochos de voto 1 de dergchod do
Hrecios indirectos {) wotn

WERERMONTE ESPARA G.L HETH.TOG i 23,080

e S

ROM YAGO MENDEZ 2ASTGUSL : 1 1 4,000

COM HEMACHY BIOMILLA GANIDSA

3 ——————

DO 1GMACD LAPER DEL HIERRG BRAYE 104 U 000

Lom JOEE FRANCISCD MATEL ISTURIZ LR 0 IR HEN|

COMN LA JOEE TARIGED OAVILA 4456 1

———————— e e - e

O3 LIS BASTID ISARGUER 2100 o 0013

15



Hembre o danominacion soclal del consejern

Nimerp de

derechas da vobe

Mimers de

derachos du woto

% sobre e totat
e darachos di

direct s Inetirestas ) vato
DCM LUK RERA NV . 1710 i 3408
LOM PEDIRD AMATEACSHE SACHISTAN 5§ B34 : 0 0023

% tatal de dereghes de vote en poder et conge|o de adminlsiregian

za,zsﬂ

Samalete los siguienies cuadros sobee los miambras del Consejo de Adminisliacion do tn saciadad, ILR [SaEn

resarhos achee dcsinnes de la sociedad:

A4 Irelique, an su caza, las refacienes de ingla fawiliar, gomeesial, conkeactual o socielaria U existan entre las
tituares de participacionss significalivas, an la medida en que sean conoordas por i sociedad, salve fue 52an

Qstasaments reteviantes o deriven del gio o fraficg comesial ardinacia.

AT Indiaue, pasu caso, 195 refaciones de indole comessial, contrachisal 0 socichia cuo existan enire s Uulares tla

particiasiones significativas, v i sociedad v su grepo, salvo gue sean escasameats mievanlas o daiven dal aire

0 rdfice comeraiat ordinarin

AR Indique si han sido comunicalog 2 1a saciedad pactas amasocinlas que ka afectan segon lo establacide en af

arl. 112 da | LMV, En su caso, describales brevsments v ralacions s aseonistas vinoulados por el pasta:

18]

Indique si la sociedad conoee fa existencia de agcionas concarradas aatre sU5 accionistas, Sn su A5,

describafas brovaman!e:

M

En 2l zago de sue durarks o

e

acuerlos o aooiones consertadas, indiguslo axpresameants:

16

gigrcivio 22 haya producico aiquna maodificacion o ruptura de dighog pactes o



&7 Indigue 8 ewsts alguna peraoaa fisica o uridize que ajarea o pusda snrcer 2l cantral sazre [ seciedad do
asuenio con gl aeticulo d g la Ley 22l Merado de Yalores. En s cass, kdenlifiqielas

M

AR Compizte o5 siguientes cugdios sebee i aulngartes o ta socicdad:

A facha de gierme dof efaeisio

Himero de acelones direclas Himerp de accignes Indlroctas (7 “s total salire capital sgclal

TETBI4 a7.445 3

2,233 :

("1 A waves de:

Mombre ¢ denceminaclkén soctal del Utular directe de 13 parlicipacién Mivmare te declones
diractas
AMPER PROGRANMAS OF ELECTROMICA ¥ SOMUSICACUINES. 3 AL BY.Ain
; ———
Tatat B7. 485

Datalle las variaciones sigadicativas, de anuerde con lo dispuesle an el Heal Decroty 38202007, realzadas

duaranta gl gjaroi

Feehy do camunicacian Total de accloncs diveclas Tobal e accichas % tofal sobre capital soclal
adquirldas indiractas adguirklas

1R 2 T32.50% #7.an5 1 2470

1 TR lehls b 76579 GFANS 2,58

E PluswallafMingavaifa) te 145 2cclones propias analenadas durante ¢l perlode (mitus de curosh G55

17



A4 Detale ks condizinnes v plaze del mandato vigerts da la Justa & Consgo d2 Admenistracian para levar g cabo
alguisiziongs o transmisiones de aocinnes propiag,

Aeenla adapraco por i Junla Geaaral Selicasia e Avenisos celoheada ol din 29 de jimin de 201
fllorizar 3t Consiin die Adminialaedn para qoe. de contomidag con o ortizuin 145 da ke Loy do Soviadadas o Cantal, puada
Mlzeer o Sl I addiuission derbvativi de aociors de la propi Soctadad, v s sinienlos condicianos

a1 Lag wilepisiciores padrin realizaros Laje suaipeen medalidag lnaninente adinitica, dirsciarasnte gor la gropia soper, S8, o
PRI SATHA A g dEruga, Pasla 13 cifra esdxina permitida por 1 Ley

Dr bl A sivicoes s oo izarn A ue precio nHne 20 aoscidn di weinte (20 0eras, S0 e winime e adaiisiian.

i L Aderacidn do s prasante aubeleacian serd de 5 oatog

AD Indiguz, enose casn, s c2slizaiones legales ¥ estatutanias & eiercicn do 1og derechas de vols, asi coma s
restricalonss fagales & %4 adguiziciae o fransmisién de participacionss en el 2apial sosal Indique =i exislen
rosticciones legales al gjersicio de los derochas de voby

MEx

Potcentaje mdxlmo de derechos de voto que puars clorcer un acclonista por festrlecldin logal 1}

nEigug 3 axisten restricoiones eatalutanias al gjarcicio de fos deroohos de vak;

Hi

.}

Porcomiage maximo de derechos de vola que pusde efereer un aeglapisla por una reatrigeian
catatutaria

Indique 5i axisten resticeionss leqeles a la aduisician o ransmisidn e partivipaciones en of canial sonia:

1y
A Iadisiee i la Junta General ba acerdadn adoptar meddas de neutralizacion frents 2 wa oferts suliics de
adouigicion an virlud Jde ‘o dispussta 20 la Lay 52007,

Mo
En su casa axpligue las mednias aprobadan y I tdemings an qQue sz arocdusird 33 inedicioncia de las

N

TERITEG0 MR,
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B BESTRUCTURA DF LA ADNIMISTRACION DE LA SOCEDAD

BT Conseio do Administracian

.11 Oatake ef nimero MAKIMO ¥ AdAio g SONSERGS PIEYisios an us estatales:

ermminiereran e e svssnenaen R | -
Nizagro masling da consojorns 15

b e et e e e e e e S _— - -'i---- T
Minmero minlme de consoiorss | i |
B.1.2 Complate ¢ siguients cuadr 2on los mizmbros des Sonsejo

Matnilra o
danamipac|on seelal
el consajern

R frros antan be

Lansefa

Caryge an ¢k

F. Primse
nombram

E. Ultiino
nembram

Pracedimlento
da slecglon

VEREMONTE ESPARA
S0

DOM YAGD ENRIGUE
MENIER PASTUAL

ARALSN ASESOREI S L

GO ICMATIC BOMILLA
CatMOISN,

[300 KEMAZI LOPES
QE] HERRO BRAVD

DM JOSE FRARNCIBCD
MATEL IS TURILT

SO Jeiaby JOSE
TR AN

JAIME ESPINGSS F
a5 MONTERDS
FITARGLIE

JOSE MAMUEL
AREDD 20T A

FPRESIDERTE

SONSEIERG
Dl EGADG

5

COMESEJERD

COMAEIERD

| COMSEJERD

CONGEJERD

COHSEIERD

LLAED

AOGE0 2

DO

e e Rl |

HHDE 282

19

T VI L

AT 2

FA0RZ011

L WTTACION BN
JUNTH DE
ACCIOMIGTAS

AT

FNE2012  WOTACIGN B
JuEHTA DE
DOADMISTAS

MOTACHIN KM
JUTA DE
ADCHOMNIS TAS

ceep e ———————

ATLENNIZ

WOITACIEIN EN
JUMTA D
AOCIOMISTAS

| WOTACISN ER
JURTA DT
ASCIGMIETAS

NOMEIN | VO FASION SH
| JUHTA O
ACCIONISTAS

SOITBIZNTE | WIOTAIOIN B
3 JUMNTS DE
AOCIORISE TS

S



Normbire o

Reprasentants Cargo an gl F. Prienier F. Bitimg Procedimionta
denaminaclan sogiat CONEE)o nembram | e bram da pleceldn
del consaiera
QO LIS 8aSTION COMEZJERD ZNGEERT ] ATOERAM 2 . WEITAGIO M EN
IBARSL)EN : JUNTA DE
ACTICMNISTAS

LM LULS (2iVERS

HOYG SIUNTA DE
SORRIETAS
MO PERRS 1 TOMSEJERG ASSINAOLT [ DS [ VOTACION BN
MATEAHE: ; | 1aNTA DE
SACARISTAN | :' I ACCIONISTAS |

COMSEIERD

% B4

190D 24508

WAL ER

[Nﬂmem tolal de consajores

0

Ireliejue los ceses que se hayan producido durante 21 periede er el Conscje de Administacion:

Nembro & deraminaclén sacial del consalero Condlelén consejera en el Facha e baja
vigmento de ceae
| TP A DTMINICAL 250112012
CAIA CASTILLA LA MANGHA PENEING 5 & e .
BN JOSE SANCHD GARClA o INDEF’E.I‘IDBET-\I.:-F.I;M o _:'E'_E."E{IH ......
Dadk ALFREDD AEDOMO G ESHAS S E-FJFCL;E'I.'-HJ o __25-'0?;;?._D 1a
B3 Complete s siguisntes cuadaes sohirs fos misimbras del conamn y su gistinla songdisian:

COMNIEIEROS EJECUTIVGS

Homlire o denomineaidn dal canasjarn

Comisian quo ha
propuesto su
narnkraenlonto

Cargo en gt organigrama,
gl |2 sqgiedad

DO TASD EMRICRIE MESDIEY PASSUA

. COMISICN [IE
F N2MUERARIEN TS
L RETAIBUGINES

Carssjsrn

Dielesgzicto

|

20
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Himero 1otal de pansaferos ¢jecslives

Yo totad del cansajo

L0 D0

COMNSEIEROS SXTERMOS DIOMIMGALES

Morbire g denominacldn Jol
consojerg

Cotlsldn igie ha prepuesio su
nombramiento

Moembre o dencminacian dek
acclonlsta signiflcative a nqulcn
raproseda o g ha propuesta s
nombramiento

VEREMCGHTE ESEAMA S

ARALIA ASESFDIRES 3.1,

DO IGMACIE BOMLLA GANOSA

RO PEDRD MATEATHE SACRISTAN

VEREMOINTE ESBARA S L1

TWIRAR AR

VERTAMONTE ESPnkia 5.1

B EAR A

% total dal Cansa)o

MNomers tatdf de consejeros dominlcates

y

COMNSEJEROS EXTERMOS INDEFEMIMEN FES

Nombre 2 denominaclén dal canselerp
DO TGNACKD LOPEZ GEL HIERRESG ARAND

Perfif

licaneisda o0 Clencios Eoandmlens, Solemadar Sivil die Tolehe (3 ¢ Jovikaoy Subivlagacdn ded Gobiorng mn

Andatucia (19832,

Prreaiidenms di ke ermpmesa poblica RerolgUes Martinas {1263 ¢ 1984

Presilenie de Soproa, sociedad poblies por G promocicn gesndalze o Andalecia (1354,
Pregidanlo de Celursa, estecion e Esoui da Sierra Movada [Granada) (19686)

Qirgelae Geparal de £l Capital [FS37) cioprasa de nversisn.
Wlcooreside by el gropo inmchiliario nlaes (98905

Wigapresicloe Ejmrutivo de BAI, aocioclad fromabilianka que coliza o la 3ot oo badid.

Conejarn ejacutivi v mismbro e 3 Comilsiin Ejecotiv e dotrovacesae dufente 50 prrmancncia en ol fes G

(20053

Astjurito en Espaiia al Prasidanle dea Gocing {2005)
Corsajirg BARE Moweo (2008)

Sonior Advisor an Espafe da Socicls Soacrala (207000
Cansajera ge Banla Sorparsciia {2010

Mombre o denominacian dal congejers
DM JO3E FRANCISOO MATEL ISTURLE

Partil

Abiaacla del Estaiin or Facedunecia, Fus Wicssesratarnia ded Consejn g Sdiniclsleasion de Repsol 308, Sosrrario

et Cansajn e Tora Lycog 5.4y Sacretarls y Gordajan de Aladis 5.4,

21
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Nambro o denominacln def canzojers

Porily

[0 QLA JOSE TORIBD OAVILA

Juan Josg Tonibea os agtuaiments Profesor Emrila de Boonomia y Presidenle deb SHF Cantrg ntearacieng te
Invesigacion Fingrcicra)

IZoctor an Ecacemig pas la Daraorsidiond g Chizaga, ¢ graduade (nemazliorzl Teachers Progianmd por Hamarl
fupsinang Sohoo

uranle dive pics ba sklo Derector de! IESE Buainoss Schal o ddkicl

Doza e e anipl gxperiencia aced Gy ¢ orodesional, hahinndo deserpaiads pucsbos do rolevancid, ke
e el sector pblico came enogl privadas Ezonamisly del Banen de S6pana (par sposisicn), Sireclar Goroat do
Politica Financiers dal Alinizterio do Econoinig, y Qirsolor Ejpcutive el Fondo Monstara Silemacional e
Washingtan .0, ontra ofros,

Mderds, ha otupade cargas girechyes o diversas sotidades loangleras (Senos Urgeija, Sarce rlispans
Amleans y la Saixn). M sido Presidents dal Instituto Cspacol <o Arallstas Financierss ¥ sla BIAF . a8l como
Wicopresiderte do MEFF v canzsion 0o b Bolsa da Harcghma. En ol secter fnfystrial, foa Consejerd da keaglle,
Klara, Mhorlbs Tirdecon: yoafrds Sumganins.

Guranla s2és ahos, ha parkicipasds seraralments @nosl gragrama de S8M CErarnamin s Fornda,” aralicanda
aclualidad voonomicg eepanoly ¢ nbernagional.

21 b acluaticad, ws mimnoos el Conaejo de Administracion de Aiar, asesac ezbarno del Comitd g Eslrategin
dal Grupa Financiera Arcann. Presideare de la Somlaien Académiza del Institute Bspadiel de Analslas
Flnanciaros (1£AF) v miambra dol Palransta de 131 Fundagian 100,

Ha escrlle o eafaborade en nimezasns libres y publicosisnes cspesializadas en la materia. Entre sus lilirees,
dastncan “Globalizacion, Desaralls v Pobreza’ (2093, Sirewln de Smprasanes) y Bl Sistema Financien Sseoamal:
Su funcignarierte v refoma (1995, Drois).

Nemhirs a denominacian del consaferp

Parfil

DOM LUEE AASTIDA [SARCGOEN

iy Sastida, ahara consulbor propenlionts, Pa ocogods gUestos 8 drecaitn en diversas pnpe e s <lel
Srupa Telafmiva en Amidddze Lating y

came Prosicenle de ln Fumdagiin Avertera Salicarin (una organizacion sin anima dae luceg qui tfabaja an
mlozambigue).

Can anlarigrisld. Tue Direelar Geoeid do Banoa Billzas Wiztaya Argamasia, mierbio del Camitd e Direneion ¢
Aafe e la Oidsidn dir Jesban Slehal de Actlvas, taldencds acupatls diversas puaslos on al BRY A can
antariariclag, ool desormBarcd doe-de Geneesd Elackicn donds thva diverans

responsabilidacos oy el drea e ranciacien v plknficaciie cstratéolea an Mugw York y Espita.

Adpmida, D0 Lups Bastids 25 minnboo Fandadar <a 1o Azacizcidn de Plamificisin Eatraldnsn da Egpana
CRESHLAH Y v micmbro dal fnstisuto <

Analistas Financieros S3oafiolos.

Licensiudn ga Gienclas Empresoriales por la Univeisidad de San Sabastidn, Espada, MELA. oor 3 Solumbis
Univeraity . Masea York, Eslaclos Linidos <l América. Edueacion Ejecutiva or el LG Ginchr, Sl vl LEBE.,
maitlricl

Homlire o dengminacian 2l consejern

DO LUIS PIVERA MOYD

Perfll

ingeniera o Camings, Canglos y PLorkss ¢ MO Ay INSEAD.
irezter i ks Fundackio Juse Wanugl Entrecanaies pa la loovacldn on Sostenibilidad,
Msesar e Ganaein e Gnepo Dxbeme v Frosindo de Plan Internacional an Sspada
Soin e MEinsoy catre 19065y 1084,
B 1998 20 ingenpord A Sncegd sone Dircler Seneral de Plapificaciin y MRLiaEg, v desdo 2002 aolud soon
Consejero Director General 4l Brrinsa nbeoanioral.

Mamaro tatal de consejeras indopandientes . 4
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¥ lotid dal canselo 500G

7RO COMSEJEROS EXTERMNOSR

Cotallz kes motivos pot s gue ng s gusdan considerar dormmcaies o indepondizntes v us vinouios ya san son

I sanislacd o sas frectyns, va con sus acoionistas,

Ielizpind s variocionss quea, 2n s cago, 56 hayan prodasicks Aol ol peristka 20 18 Hpohegia os eoda conssjoog

G.1A Expliue, an su casg, 9% razonas poe '8 cU@es 2 hat nombrado consajeres domincales 2 instancis da

groianiztas cuya participacion accionacial es inferior al 5% dal capital,

adiqua s na se han atendido pefizcignes formales de pigsanciy n gl Congejo pracedentas de accionistas cuya

AarticipaciAn ascionarial as sgual 2 supseor a la e alms @ Suya insdaneia se helbiaran designada gongejsros

dominitalzs, En su gaso, axplique 05 rasones o s muo no sz tayan atsndicda,

W

B. 2.5 Insdigus s wigun consoiom ha cesado an sucanga anbes det Eeming dg an mandats, sioelmisme s esolicads
"

SUs rogones v a través de aud medio, al Cangso, y, en case de qua ko haya techo por escrito a bedo ot Qonsejo,

eEplipue 4 contineacian, al menas 05 alibos que et misma b dade

51
Nombee del cansefara
ROn ALFREDD RELOMNDO AGLESIAS
Motivg del cose
Crat oaran Gonsojers gar el pombarmlonto de vy pueyn Conssien Delegnda,

Hembre del consefaro
TAJACASTILLA LA MANCHM SENTING 3 A
Motive del cese
s carne angsjarn pergue vaodics snparicpaceae ona Secacdadl

Nambre dil canseforn
FaC3 JARAED S SRIRGEA D LS MORYERDS PITAROLE
Mative dal coge
Gl Sr. Egpingsn de s Morderss cost comea Soraajsrg indepandienle padiuld pasd a surcapresentanmn dal

Hrasitdenle el Gansejn do Adainiztrzeidn

Hombre del cansejero

23



DM JOBE SANCHD GARGIA
Modivo del coge
El Sr. Zancho camerict al Censejo g2 Admiristragzion st dimisidn comn Sengejea poc matives poronales v

[rofesioralzs,

Mombre det congajors
TWIKAP A

Watavo el cose
Toiap AL, aeeionizhy cuyos intorsses actitearales represertaba ol 30 A0nio g al Consao, acordd que o
v reprogeninit sn el Consepn de Anper sseeis Ao Asesores 5L renmsentads pee el S Ao,

Rt G ndione, 2n 2l saso dw gun sxista, las fsalades que henen dalsgsdes 5l o fos oenseends delegadals:

Hombre o denpralpeidn saial pansejers
DO Y ASD SHRIGUE RAEMHINE S PASTUAL

Brove deseripsicn
L Cansajorn Delegals loadra lodas b faculbades que pusdan 2or abjela da delegaon de conformilad con la
ioe)mlacida vigante, meoEnin 135 mateniag recogidas en o artioedo 5 dsd Raglarmonme dat Congojo o Admisistrasian
do la Jacieahad, dende seracagean las mabiEias que son de compelencsd eesush del Congejo e Sdmiiist acions

¥, par Gencto, ne serar delegables.

B 17 Idantifigua, en su case, 4 los mismsess fal conselo gue nsumnan caogos de odministadures o directivas an

abeos sociedades que faeman parte del gruea do e sociedasd catizada:

B.18 Detalie, eo 50 tasa, los consejerns da su sotiedar gus ssan migmbeos del Conseja da Administracian de

alras gnfidadas cotizadas s merados aficiales de valargs en Zspaiia distintas de su grupo, que hayas sidn

foawnizadas a la sociedad:

ARALIY ASESCIHE

SERMICE POINT 3 A,

LM IGHACTD LOPES DEIL HIERED BHEAL REMTA SORPORACION 5.0 CZOMNBEISRD

Mombre o denominaclén soclal coasalaro Denamlincacion social (e 1@ entldad cotizada Cargn
LN Y AGO EMRIZUE MENDEZ PASCUAL PEZTANMOWA S 8, COMSEJRERD

§ PRESIDENTE

B8 Indique v an s case sxpigue 2 la 3ociadad ha estaniendo reglos sobre endmarn ag consajoes de

puedan farmar parte aus congajeios

3l

Her B[P

Explicacian da las reglas

kEI arfizieln 31 del Reglamento gol Cuorsejo de sanririsraciin astaloo gue, 9 sebe 09 000 Co9gos (s pusden

24
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L-'.! nallet de |nver-:ic|ne=1 \,r flnqnchclon o 3l

LEI I:lefl-nlclnn du Ia eqtructur'i det grips do seciedatges 3

La politlea e guhle:‘na rmporatlwo 2l
_L:ir}fh_lllc-a d& resnonmhllsda(t soclal corporulwa o ::-I .
_El._lf‘_r?_r_:_fstr'lteglm o de negocls, 2sl come los oblatives do gostlen y nre*supuﬂ#?_iijlul:lua_lis_ ________________________ ) G
_L? pahhcﬂ de retrlhuclnnes ;.r evalyaglén del desempedio de 1us alles dirdetlvoa o : Sl

La politlea e centrod ¥ gestldn de rlesgos., asi come ¢ seguimlenta pariodica de ios sistamas internos e a5
mfurrnat: L ¥ cardrob LT
La yolitica de dividendos, asl comp ka de autacartera v, an especial, sus finltes o
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Froceao para astablecer 12 remyperacidn de taos mismbros del Canzejo de Administraclon v las clauzudas
estalilarias

5

PROGESD PARA ESTARLECER LA REMUNEMACIIN OF L05 MIEMBROS DEL CONSERD DE ADKMINISTHRAZION:

T Lo Cornisitn de Mol niog y Rotifuciones e ab Consejo dd Adntinistracion una propaesta de aseendo a3
Farnzter 3o aprodacion de Lo Junta Sorwal de Accianasban, ooes efacios de fue 2t deternnng L cantidad kial o

satigfaver A los Gonaninms,

2nEl Conseir die Advminkslmzlon e b propuesta (e acuerda A sorodar 2 1 apesbacion oz s juntg Sensral ilo

MLLionistas,
§ don La Junta Ganerat sle Accicnistas fa  saatdar ool masima a satigiacer 2 los conseleras.

. La Conwshbn de darmbramicntss ¥ Retdbuciones propons aF Conaejo de Acministeasion la sanfalse skacki a sionara
ron Consejeras, doenls del Uil sprobade poes L Junla Seneead de Accionlzlas, v kg orilerios para o distibuckdn <z asta

cantidac] entea sos Consnioros,
S0, Actarde del Consegn oo Adiisistracion sobeg 5 preeusslas sntonons.

CLAUSULAS ESTATUTARIAS, T adllousa 29 do tes Catalules Sosialos aztablocata retribucion da fos Corscjosos
sonsshd ey una asigragion mensual Fg oy dewominacla v en gietes do asislanci & ks reuniooes deb Sooseio de
Administracion y de gus Comislanes. S imperts de tas retribugignss que pueda satisfacer |3 Compadia al caiients de ses
Corsgieres por amios conceofos sord of cue o 19l afecio detarenine o Juose Gererl ta Acionistas, & sual prrmanacerdh
¥lgente: hasia ot dta ro asuede s medificasion. La fitcisn de la cantidad eeecta g abanar dentio de ot dmite v 5
distribiclan pnfre fog digtinios Sonsejeras cormesporle &5 Conseio da Adanistracion, Adigioraiments v gon ndependensma
oez I retifucicn somlamgkedi on ol goeniads aatoron, 50 orowd of cotalleciminnlo oy sisiomag e nemunerasian
reforenciados al vaior i golizacion U 133 anciones o gz cantleven o enbrega de agclones o de derechos da opeidn sokbre
ACCIzA0S, vuslinains 3 los Consejeras. La aplivacidn do Jiches sistemis e relibacidn deberd ser acordada por iz Junla
General doe Aocionlits, que deteraninard el walsr oo lag accioncs nLn e o como relerensia, 2 muncto de acgiones 3
GIRbreyay o cada Canacjar, ol pecia or siargizio ce los dernchos de apcion, @l plazo 2e duracion on esie sEoma de H
rafribuzicn: ¥ demas sondiziones gle oatima sporuans, Lo ralibusites pravista onoesti drllochs serd anepakile y 56
enlaruard indeaontlionto de s sstibucicnes salafales, indamnizacionss, penslenes 9 X mpensanianes O Sualguier cliase
que, o cardoier yeneral o con cardotes Singllay e Siela ctotrato, so establezeen para agualios riambnos g Conscjo de
Administracidn quo manlaengan non la Jociedad refacion labosal, ordirara g especial de alta direszidn, o do prestacion de
2203 clates de gericiog, 2n pejuizh: do qua Des imporas corespondienios hahrdn de hacerse aenskar en ko Aomarla
Antal g los b previstos o gl artsue 260 9o o Ley de Sociedardeg de Capilal y demds disposisiongs aplicatlas.

AEGLAMENTD CEL COMSEID OF ADMMISTEACEYN. 15 Conmeja, oon b gsesorarmianta de 19 Sorisiin e

Mombramienias y Rokibuciones | procuses qne s relisaciones saniables gusrlon relzeidn con 2l desomoens
profesionaf da los benafoianios v ro doba siinplerente da e evolacibn goneras dilos mercados o del seckar de anlividac
e Iy comE18ia. Agimisng, pronerarg ool las remunerciones relacicnatas con s resulbadas temen i ceenka s
i rueitudines sabvedales delinforms e aueioria oo ¢ oou la reknluciin fe s conseeros SXkernos sea adacuwl s para
rednluir b eeclizacion, cualificacion y rusponsaldidad quo el menga axige, pem o resulta, enoel case de los Sonsojerms

ldeperdlerhes, an elevada oo pasd conprmeter 20 ndependensia.

Safale s el Conssjo ea planog 5e ha esanada 4 speohacidn da las siguientes dacizionas,

A propuasta dal primer efecutive de @ compaiiiz, ol metnbramishto ¥ eventual case de los altos directlvos,
asi gema sus ctlusulas de indemnizacidn,
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La retrihucien de fos LONSej2ras, A5 comd, w8l ¢asg de log ¢lecutivoa, 1a retribuclgn adiclonal por sus

El
funclanes afacutivas y demis condigiones gue deban respatar sus gontratas,

B A5 Irdigue si al Consajo de Administracian aprueba ana detallads pelitica de retrihuciones ¥ espasifigus las

cuaslions:s sobre 183 qus s2 pronuncia:

Import: de los cetopanaies fllos, con dosglose, en su caso, de |as diclas por partisipacian en at Conselo y
5815 Comlslotes ¥ una estimasidn de 1a setrlbuclan (e antal a la que den orgen

Gonceptos retrlbulivas ge cardctir varlailg

Principales caracleristcas de fos sistemas te provislén, con L ostimacdn da su impors © coste anual
cdUivalonte,

Cendlelenes qie deberdn respetar los contralos de qulenes eferzan fingignes da alla direggion como
consaleras ¢leattivos

9.1.14 hualigue 5! el Consejo somate a volacitn de ia Junia Geagrat, come punto separad def orden ded dia, v con
cargcter cassultive, ua infarme sobre la polllica de sefibuzionas de los conssiecos. 0 s caso, exslique los
aspectas detinforme respecta a %o golitice de retribeciones aprchaga par ol Consejo para Jos ados futuros, jos
faridios mas significativos de tales neliicas sohre la apiicada durante & ejercicio v un resumen giahal de cama se
Al¥isd B soflics e ratribucicnoes o al ajercicio. Detalla of papet Sesompeiado por fa Coaision de Retribusionas ¥

sl nan ulibzaddn asssoraminsto externa, [ ientidad de fos consultores axtsmaos nus ko haynn arsstadn:

Si

Cuestignea sobra las que se pranuncla ja politios de relribucianes

D canforaica som o provisky en el oriculs 30 Do Beglarmenla del Censeju ts Administracioe, o Cansgjo oo
ANTISIacEn 3ameata a volasiin censultiva de fs Amtn Soenorad | somm perts sepasads dol sodan dal ela, un ipfeame
sokre la polilica de retriuciones del Sonsojo do Adrminislacion,

Prfitiza retrilsuliva pora ejersicion ftras

MntenEr 19 vigenle 29 ln aciualidad, sak iS22 procuferan cambios an la sempozicicn del Sorseio de Admitislracion
qu2 hizicran coreanianta su madilooeicn.

Regiman du raliduciie vigenke en ol glerclsio 2042

LaJunla Goneral do hccionistas colebrada & dia 19 e iunig de 2009 acord? Rjar una celibyclon arual pasm el canjunda o
95 conaeinng, por 4l poncopts de asignacion fijz mensoal y digtas do asistencia 9193 rouniznas do Consasn y e aus
Cormisionas do FR0.000 Fuos.

EH Corsin the Administracion, de coaformidadd von & eslablecida 2n gl arbioulo 24 e los Estaliles 00006, a5udt, an wy

efechas ol 1 e nlis de 2014

- Redrilucian s mengusl dal Presitente gel Consain de Administracdn: 8375 cune

RN H0 25 de ihyn e 2057, I sigainnie digrifugsion ¢k caidad il T perla Juen Geneesl de Aucionistas | con
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dar |

Guestioneg sobre 1as quo 5o proaencia la politica de retribrieclones

- Relitlesn Bjg mensual de los Songaiery: 2.1 25 curos,

- Dt it asiskencia det Prasidecle 2 las reeniones det Consejo de Administracidn: 3525 ruros,

- Dizta por asiskeneia de ks Consoleras o s reunicoes sl Gonsejo de Adeinizracin. 1,275 curos,

- Dieas oid egzslancia dad Poeaidemnie dei Sensein e Adieinistracion a las Somisiones Delegddas: 1.530 aunos.

- Dicstas por agistencia de bis Sonseings g las Cormisiones Delegados: 540 e nos
Agimigme aoensd dribar g endimn oo eig (5 s seeiones rebrlakdag do ol Comision [Jelzgpcia

Bt acurnd siguy vigenie aa ke actualicod.

Papaol deseinpaiado gor iy Comlalon da Ratrlbusiones

Las Farclarss de s Comision da Moabramiontos y Betribuciones en matarla rafiloliva se resllF an s acioalas 3508y

A el vigende Heglairant del Gongoi de Slndnisisasion qusa orew 108 msensabilidados Do esta Samigién.

Articula T8, Comisidn doe Mimbraomientos ¢ Retnbicione:s
T.oomansicis

Lo Somigidn de Marmbeamientos v Rolbdbuciones estac foeada gor un minimng de dees g e I i sels Consejtres la
mayaria de olles indeperdinntes, oue deberan desigoar, da antea 2U2 migimbres, @ un Peesidente de azeeclo Lon lus

critering oepusstos en of ortlzele 22 4 del proscnte Bgamanio,
AStinnetpaciaz

S perjiicia de cualesie olro comaticn que ke peoiogg asignee of Conscjo o Adminiatracicn, B Somisidn oo

Fomlramianiog ¢ Setibieciones el s siguicntes sompetiensias,

A Informmar al Songse gin criterfos e shjativicad v adecuacion @ 10g intereses sosinles, soleg las propuestas de
aonlzrarmien ks, retocidn v ceso do Sansojoras v aitos directives de b sociecdad Y sus iliales wvadliarado las compsiencizs,
CHNDCINUGNI0S ¥ S priensia necesarins on ing candisdalos para CHbrr 05 vacAntes y vElar para Juc s orocecineen s da
HEELCON no aclalazean do sesgos mptiitos oee ohstaculican 3 selocgitn da mujores, huseards @ incleyends 2nire 03
motenciales condidaios s muitres que rednan 2l el profesional e, on s cas.

o rformgr al Cunsejn solne ks propoesias 0o designacidn y oese del Jucmtana v, an su gasn, Wickserrutyrio.

& Gxinnduar y anganizar, en i fera qua 20 enticnda adecus:da, b seceson del Prosidenis ydat primer siecutivo @ 2n sy
s, haee? propuestng al Consejo pora que dicha sicesion de groduzcs de fnog srdenads y Ben planifizada.

o Drganizes y coomdingr jinlka 2on 2] Prealanie del Coosejo la evalaacidn anusl periodica del Gonacjo de Adiminisleacion
carforne a1 dispuesty o el aeticolg 2004 et prosents Reghonanks.

o Elowas uninfzmae 2l Gonsejo de Adninlsiracidn o 2fectos de la evalumeitn anual et desempaiio de ses fncisnas per gl

FPrasidente-del Consain v por el Sonsejer Delagaide el sociadatd.

F.wrwifinar apuaiments el mantenimignla del cardekor ean qua (o rombezdn oela songejend. de o nuye 5o dard ceerta on
el irforre Anual de Gohione Coparatin,

g.Proponer af Consajo al pdgimen e selnlion:s;

el Presiloma ool Sansaiors o Congapuros Deiegialos, on gy e,

-ae [0 demas memlros del Consejo e Administracion.
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Papel degempeads por fa Spmisldn da Retrlbuclonas

A Reazar gl rdninen da raecbucsn et Gonsejo de Adminislasion go manaa PRrGaicn DA FERGUrEe su alemncion o og
o I0s desempeiagaz por caca uro o ses micmboes v plabearir y proponsr  Corsejo da Administesidn an informe
anial salie reeuneradianes 5o los congeians

i Elevar o Cuonsojo las [Hropngsbas i Dandas do reisliuciongs par los Alls Directivas de by Cormpaiis v de sus

aocieuases fliales,

A

i-Preporer 3l Coanaao los conlalos-ipo para 19g Alns Dheslves O 18 Cumpania ¢ 08 203 3esie0adas filialo,

k. dafermnar og jHanaes de ircentivas., t

L InForimaer win refaciin con las ronsaccanes qua bnplicuen o puelan inglisae confictos s intacises.
ir. Ejerar anualias airas semplancias ssignades 3 20t Comisidn 2a 21 aresente Reglamento,
A Funionarianio

La Coii=itn do Sombramisrios ¢ Retnbucsnes se renist coda w02 cue o Sonsejo de Acministraciin de Carmpidila o
Su Fresicnte ssliciten Lo enision de un infaime o 5 pragentasion da propuestas on ol ambito Jir 508 competencias ¥
sEmpro qua, a juicio del Presidonto de @ Somisian, meche somvonienta par ol kuen desarela de sus kmeiones.

En bl eso 52 rounita una vor al e parg oroparr 13 [efarmacitn selne ks retibuciones oo 108 Sonsejans i al
Censafa co Admirisincon i fe semeter a la aprobacion b la Juite General o ek donlo de 50 docementacicn

oilrica ancal,

Arizulo 39, Retbugian el Sonsejen

LU orasgaiashal gue gl Sonsojo o AUMERSSIAN Farmute an g coma 2 la Junta e rlacidn el rtribucidan dol PR
Sonsciy, se Austand slenpre o lo provists en o Exlatuts Sociales, ¥ orocuraed qua ses ena rorbuclan moderada
atesnlierda ol siluagion del ruereada. Las PrapLEstas dulerdn sor ioformacas oravidmeads por b Comizidm de
Momlramianios v Retrluziones,

2 bastrlaniin aovng dos mipebres ol Cangedn e R religgcisn que ka Juata Bebiose aeorlaa de forma pInlal paa ol
#l Shensaie, a0 realizada atealivnoa ab 2tk de modersion eRpLesko 2 Ajaedlala anerior, peeio iaforma de iy

amisicne de Mambiaimimos ¥ Retnbosiones

Alas relniberisnes dedvacdas de ke potenoncia ol Snsnjo do Adninisiragsildn sordn phtramende Ironsparantas v
venipatiles, en el coae del Prosidents Yoo o Congajens Biroutivea, con las demas pereepcicnas geckasionales o

‘abares que los pudieran norrspond e,

4. Bl Gormaie, con of wseseramiconts de by Comizidn de Marbramiontas v prcuard que lbe rotribuciones wrihios

Guarekn relxcion can of desompefe profesional e 208 bunadiciarios ¥ ne dorivan sirmplerents die ks ovpdusidan gonaesl de
s marcaus oofel soctas dr ackvidad de la Compyiis, Azimisma, orocerass qua s remynecscanes o liansos oo lus
eesultanros bemen en cugnts s ceentualas sehvodades dol mismme o olkbin oxema y ue b celibucan g los
Lnnainros sxleros sew adkeeada oo rettiboic la dedicasion, coalficasisn y resporsabilidad que el corgo B, [P0 M
rangitie, an el s dre e Congens ind cporsdisries BN Slewacs cor P samareneter 30 inlaeendeagi,

Artlzule AR efiarma sehee plica Baetrbeliva

1.5 Congeds ke snuainsedea, 3 Aartiv ol [z pragaussla gqus sleee B Comigite: du Mombesrignhos v Renhuciones, gy
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Papel desompefiado por fa Gomislén de Retribueelones

infeeme sobne 17 politice da relabocionegs Go s Conggjems, gn el que s ool (23 oitedos ¢ fundamantes paro
delrimingr k42 renvannciones y cuaatios e los Sonsejors an o gjancicio on Sues0, ¥, #0E0 ca5a en gjerriios fulures
mzlird agimigmsd wn msumen JRohal sabre i patitice et liva del ejereicio antaricr

Decho lafioisg 26 paaled a Cisposicien ge s assianizias v se sometea ansaiments 2 L Junta Senoral ce Advcaislns.

2R S, previo infroone g ke Comision 1o Momaromicias y Relribusiores, aprabaed aneaameali kb inkrascidn sobo
retribugion e los Consejores y e las Alios Diractivos gus la Sosedal hard ooblica en b bdemonia e ks Cotas Anuaas
§ e Infnms Angal sobro Soliero Corpoative, oo el desginsa de conceptos ¢ grado d2 ndivicualizacion que en sada
TEHNER L Sl ir.

cHa wlifizadn asesurmmlento vxbemo? N

ldandlibad o fas consultores externgs k

8117 mdque. an sy caso, la ideatidad de les migmbras del Consejo qus sean, 4 s v, aiembres del Conseje de
Adminiziracuie, giroctives o empleados de sociedades que oslentsan padicipaciones signilicativas en 7 socizdad
cotizala wio en enlida:des de su graps:

Henbre o deneminacion soclal el Deramlnacion social dal acsionisla arge
consejerg sighiflcative
ARALLA ASESORES 5, TWIK AR AR HFragirpnin
CH3M IGMACID BOMILLA SAMDSEA VERERMON VE ERPARA 5.0 Adminlstrackor
yeqdiclario

Q2N FEARD MATEAZHE SAZRISTAN TWIKAR AR 0. Pedro Mmgacha o3
GOrsajer suplania e
TWIRAR AE,

Metalle, an sn caso, las esfaciones retevanlas distintas de las conipnpladas on ol Spigrade amienior. gz o
. [

niemhres dal Conecio de Sdminislracion que les vinoulsn son 15 accionislas siqnifcatyves wo oo entitices de

34 gripo

Hembre o danominaelen soclal dal conga)ere vinqutade
CHOM v BRRROUE MENDEE PASTUAL

Hombr: o tanominagion gpclal del acelonista signiflgativa virculatde
VEREMONFE E3PAIN 2.1

Qesgrlpelén relacion
Trabajd gaee Yeramonte: 5000 540 somo Directar ta Eslratagi.

B.LEE Indinue, sige ha prodecido darante el einrcizio aigueg moecsfcacion =a 2l ceglaatenio deal consejo:

A
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3l

Descripelén de modifcaclonss

Rl Cunsejo do Advinisliacion oo e sesion de 25 de abel de 2010 acordd la sodidcacsn de s arlioulas 3, 5, 6.9, 12, 17,
20, 22,23 34, 5, 26, 36 y 44 oot Reghmenl dol Sonsgio de Agmanstracion 0era s aviiacion i@ s novedades

“ogislFtivas v sen o fin e inlorueir meiies inaterisles yw Fanmalzs en sn lesds.

Lit e Guuerzl fe focumiskag colonrnos of 27 de fenio gle 2097 Fus informana oy as1a eaoeifsasion.

8119 Incligue fos procedimizntos de nombranients, resleasien, svallaoon Y rmacion g los consajerms. Dotlia
s Grgancs compntaates, Ios tramites & sequir v 103 sritedos a amplear en cala uns de las procedimientas,

FROCEZIMIENTD DE MOMERAMIENTO OE LS CONSEIERDS
1IN0 LS 2
Catrer i priocedicn do wn hdorme de 19 Soimision de Marebramienios v Retribuzionas,

El Conzcja de Adminisliasian poded designar coma GDREMEME CJROMINDS 3 105 pors0nas mds significados dal aquipo da
geslidn v, gingatarmante, al feres, @ gimor cjecutive de 5 compaiila,

Oy Cemzafaoes setormngs indepentientes
Deban 3o Hropueatas for [ Comisian de Masmbamienlas y Retribucinnes.,

Peberd rovase 22060 gorsanzs de repiockla sehansia, compatensia YA, gue S0 entuentran dizpecslas a dedicar

U pearte seifisiants de so Uemps ol oompania.

S Consejeras sty donmisples

Debe i pracedis 42w lefenme de o Gomisida e Mombramionlos y fatieciones

Ju nenraninnlg dobend cusanr on possoras qud prosongan s Hulares de paricinacknes aczionzriales sigaificaive.
PROCEOIMIENTO 110 REELECCISH DE LOS COMSSIERDS

Burd necesadio un infurma de la Goeision da Nombromianios ¥ Retribcicnes enoel jque g2 evalie 12 calicdad el Irbajo ¢
dedisacion alzargs e los cansuieros nue 30 Eragaran reeleals durante suovEndals.

SPConsuin procursrd que 3 sorselerns independicnlos no peamaeEsi o e gor o perisds soperar A 12 arins,
FPROCGEDIMIEN YD DE EVa] IACIEN DE 105 SONSEJERDS

At firil o arde gjercizio pronomiza ol Sonseja de Alminisiacien dedicard 03 0800 & mvaliar el funcknariienls ¥ 15 calidmd
de sus rabajos., ¥opantigndu de uninfarme de la Comesion de Sombramicnlos y Ralriiugiones, del deseroofe o BLIS

fncianes  pos ol Prosdante ¢ Congelero o Gongzjens Delenpados

La Zomlsion de A ditoria ¥ Contesl zl2stinaed nreesadamanie gaa e sus gosiones a ovaluar b eliciznsia vl sumplimszntg e

By regfas e gobiemn di ke sozielad.

PROCEDRMENTO OE REMOCION DE D8 CONSEJERDS
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Finlzs pases legalments proviskas asl como en los provislos on gl mdicole 15 del Reglamens del Congejo de Administacion.

Anizita 18 Cuse dy Ivs Consejors

Lo Donsojems Sesardn on el corgs suardo Rava lrangsumidn vl periodo paca ol qus flueeon nombrades o seande asi s
acuerde la Jusla Genersd de Accionislas.

2. £l Carsnjo do Adiminiatocihn sozicilars a los Consajeres quo pondan su SRgs A dispagiion del Sonsejo de Administeacion, o
dredes de su Presiclents, @6 log FaArtes cams

& Susin UrsHparess g razones 2o Las i s el

. Cuminbe se vean Cersog en alguao e ks supuests g meompatiodlizay o probikicién previstos ea la Ley, los Eslatulos
Focialez, a1l prosenlo Faglarenlo o cuaboeisee wa e aptcablz.

. Gagrie rosdben geavrinendn minanaskadas por la Comssidn o Audikriy y Cantrai per babor insumplivo sigung de ges
nhligaclares como Son3joros.

il Sunca su preanencit en el Sonsefn et poriuddicor of cedlitn oy ieputazion dir ks Saciedad.
1. B Congdje die Adminislrasion no propoerdr el ceso de ningun Consojerg Indegaadients antes dal complirdenta ded porisdo
uslatsbario parg ol gua hubinr s designods, Selvo coando concLre justd seusa, aoreciada por ol Songajo pravio infiazime de

[ Dormsian e Kombsamicrtos v Reribucionns,

Turriigin podrg progonerss ol ceso de Sonsejams Ddepenclontes 2 resicdtag doeafertas pablicas de adovisicldn de accionas,
Tugiones y obras opereciones socickarias similaras que suEonygHr on SInlED g0 ld estrocurs da capitat de la Sociecad.

4. Cuandda un coAzejorn o= o S0 canga antos el whmlno o sumandata explicard 183 raeenes en ung Sofa gue rmlic & les

restAntes mieinbros dal Consejo. La Soomilwl dard cusnla anoet nfaome Anpai de Gobiemns Sorporalive de Tas razones gua
habigsen mativado o case del sonssjoie anles Dot wiming da o raandab

B. 130 Indicue los supucstas oh 10n que 2870 ablignades a dinntr ios senssieras,

En s supuestos previstos 22 el seliseln 1520 gel Reglamenla oot Sonsein e fdicinizteacion ol Conscla de Shniaistracion
Irareaziilia rrdeiormonte,

B 12T Sxplicua sl foccidn de primer gjecetive de la secipcdad rocas en el cargs de presideants del Coogejo. En su
caal, ndigue las medidaza qua 30 han tomadeo para timilar los riesgos de acumulacion de paderes ea una dnica
RErSU
R
indique ¥ an 80U Caso BuinUe Si 52 han establzsids reglas que facultan a una de los consejeros indzpendientes

paca solicitar 1a convocataria del Coassio o 1A iaclusion de nuewns puntos en 23 orden del dia, para coordinar y
hozorse goo de tas prescupasionss e lus consejerss axbgoaos y oara diigic 1o avalsacian por £l Consejo de

Agdrinislracion
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£xppllcacion de las reglas

Elarlicedo 20 dal Reylamnnm del Sensejo ta Anistracian prewd QU2 cLzisr cansoion pour prasanes asunkas o
lralar per e Canssja v inskar ke el sitn de punles adicienalas 2 el anden doldis de 135 SE5I00ES i 50 cormexnen
Aarmizmng o 21tictlo 23 du! Reylamenla di Sonsme esialiooe Gl Cudluin SISO podrd iDS1r I convacabann dy uns
rreE etradinasda dal Consela o lassision de ssunlos en al préon gol dia de b prirem.que hoya e calebrarsa,

SARICY D S U0 S0 sonerienle par Al aders sociad

E1 Prosieae, do sonfaeimickel st o ostanlecia en o aefeuln 220 del Roglanenta del Consco, dobord neensadnmen

Lesntacaer el COnsgio chanits a3 s o solicen @l inngs bras Corseeros connaicaciin do B8 emas 0 atr, j

8.1.22 45s ewgen mayorias reforradas, dislintas de log lanalas, en algen bpe de decisién?:

M

. . . i . - - _ .
Indiue canw se adogtan los acuealos an al Consein de Administracion, 32inlando 8l manos, ) mining [urLm
de asistensa y al tipa de mayoriag gam adoptar lns acverdos;

B.423 Expliqus si existon requigites assaciicoz, dislintes de los setativos a los SONIGEME, pard 90 noinisacdn
orasidante.

F,

24 Insdiue si el arosigants lisns voto do calicar:

M

=
e

2% Indigus i los astatutos o al rmglamans dal consajo sstahlecen algdn mss 818 sdas da ko sossajoros:

ME

Edad limite prealdants

Edad fimite congelera dalogada

Etfald limite consefato

B1.30 Indigue 5i los sstabuas o ¢ reglamento dal consels esiabdocen un mandato fmitads para os IR T
irnfepandisntasg:
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Himero maxlmn de aies de mandato

BL2F En gl caso de que sea ascasg o nuls el aomer de consejeras, axpligus 105 motivos v 1335 iniciulivos
Adaptadas para sorregic tad siluanian

Expllcacion oo los metivos ¥ de 185 inlcialivas

il Zarisitn d Neintbramigebos ¢ Retiueones sigms o oo de selecrion de o ousibles caadidales par formsr aarka
et Cengel e Adminilresion kit shjetivo e imparsial, proponeda & ses caldidatos cn aonaidarnciGn J s
clalthlades porsonais v profasionalas, inde peacdiantemaate ol s e les mismes.

£n pardicular, indiue sila Comisidn da Nom@ramientos v Ratibucicnes aa establecida prosedimisntos pas que los
arocesos de seleccidn no aunlerean de sesgos melicitas qus ohstaculosn 1 smcccion e conzejaras, ¥ busaus
deliberadamens candidalas qua ritaan 2l perd# axigido:

M
H
H Sefiala los principales procedlmlentes
; - .
E e L L W FIn

82128 lndiue ai exialen procesos foemaies pacs g dalegacion da vatas e el Consejp do Adminsiracon. S0 ay

SAs0, saklclos draevarmanto.

El Fglamaaio ol Cunsgjn de Arminizlragion sstabloon que g Consejeros, cuande exeepionalmente no puedan asiacr g ks
reiniznas det Congajo, deleran dasignar u inslidi st Songaiedn op vaye O Fpnegeatars procurznoo qua b eenmesantaciin

18EAR]A Ga Sl casejera the 50 migma cloge,

B 129 indigus el nimars de reunionss qus ha mantenida 80 Conscjo de Administracidn durants el sjaraicio.

Asimisimo, sefinlz, g 50 caso, 9 veaes cus a0 ba rounido el sonseis sin e asistannia de su Presidenle:

Mimarg de reunlonas det conae)e 13
Nurnerg de reunianos del conse|o aln |a asfslencla det prosidenta : a
L
hdigue el ndmearn de raumanes que nan mantenido @n 2 ojarcicio las dstintas comiaieas d2 Gonsejo:
Momaera da raunlanes de |4 coinksldn ojeceliva o delegada L
dlmoro de reunlones del gomita e auditoria k




NOmcra de reuntonas de fa comislén de nambreanlantas v ratribuciones [
Hiémero de raunionres de M comislon de nambramlentos a
Himero de reunlenes da ta eoimlslén de rteibucianes o

B 130 Indigue el a0mero de rsuniones que ha mantenilo st Gonssja de Adminiatacian duraaie 8l ciercicio sin la
dsatarci do oes sus micnibgs. Ea el sompasto se corgideraran no ssislencias 183 represantasiones realizacas
sin fstnicciongs essealficas:

! b bk e e T
Himera ge v asistenclas de cansejeras durants el Bjerciclo i ]
¥ e ng aslstundlas sobre ol tolal de vptes durante ol slerelclo ; 3,840

. 131 Indicge silas cusatas arusles indivdeales v conselidadas quae se presentan para su aprabacion al Cosseo
sslan previaments cerlificanns:

K

[denlifiue, =2n se caso, g lafs persenads que 2a ¢ hans ceiicady a3 saertas anuales ndividuates ¥ CONGagas
dg la socizdad, para su farmulacidn per @ congsp;

B.1.32 Expliqua, silos huiicra, log mesanismos establecitos por el Sonsejo de administrasian sara evitar que =s
cuentas individuales y consolidadas por &1 fasmulaglas se presenlen an @ Junta Several 2on salvedades an el
infnnme de audirria,

EF Constjo de Silminkstracian procuraed farmdae defimloirme e s cuantas de e 88l G00 o haya Ssr s sidocides por
mihte del Acditor, Para elbs, 'as Suantas individusles v conzalicislas s someten 1 5 nevisian pravia o [0 Ceanision o Ao
¥ Sonkel dein socizoikl dua tiene nsignadas, onlie atraz, ka res panzadiidad demantoner rekacsenes con os aucibeies extermnns,
Guaiands o resuladas de cada auditoria y 108 rospugstas del cquipo de gestisn & sus recomendasiones asi come
meriasian an log cazos de diseraparcn emiie aoualios v S5t on refackdn con L princlos ¥ ohitering aplizabdes an i
proparacion du los gstados fininoiemns.

L Zuomdsion de Acdiboria v Gonteol sar responsable asimismo de aeisar kg suenlas de S sociedail, wovlgilar wl cusnplimic e
ue s rodarirnientos 'tgalts v oe la carecta aalicasion o los precipios de cortabilidad generabmenle scantados,

5,133 0 secrelado el corsajo bere la condicion o conaajomn?
2 )

M

-

B304 Saptigue los procodimiontng de aombramisnls v cese del Saorelanis gl Consajo, indicando si su
Aembramizrdo y 858 han side informadas por la Comisian de Nambramientos ¥ agrebades oor el pleng del
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Consdtio.

Procedindenio de Aambramicnle y cese

El Zerrataria oo Consajo g ADnIEsracn paost no ser Conssiann Sugndn miom B soadicion de Letrado Asesor dobierd
serdesignada eatre profasionales me s Ahrgacia de reconosids papcrondd y prestigio. 02 aceedo con gl Seglamento
el Congnie o mombramieato v sesl del Secrefant seedn apraadaes por ol Songejo, proviy infenme do la Comisian da
Mok rmiontos v Felribcionos |

R —r k]
_E_l:i_l__ﬂvmislé-n da Hombramlenles Infanna del nambramisnta? | ]
 ¢La Gomislan do Nombramientos informa do cose? S
_"L_.E?:i1.'!.?ﬂnseio o plono aprucha ¢l pombea miento 5l

LEi Cangajs on plonae aprugha of cesa’? : _]

i Tiene al secrataiy Jel Consejo enconmendsada s funzdn de valar, de farma esoecial, por as recomendacionss

dz buan gabiiar?

Obsarvaclones

£l Reglamerts dad Sonzejo da Adirinisteacion eslablace que el Seoratas Feng, onrire olras funcianes, 1 42 suidar de |n
lzgatickad faanal y realosial do las astuachres cel Sonsejo v i do comprebar que os proeoedimicntos o eglas de gobigmo

PNV P A T T

B35 fralingue, silas hldiaea, s mesanismes astablacidos porla sociodad  para prasarar loindepondensia dal

Augitor, do las anatistas linancieras, de las bancos dao oversion y 2e 25 agensias de calificagion.

S Ragirmento deol Garmalo de Adankslracidn da Armper. 50, nclnye, oatre 135 rrspongatilidades basias do la Somlzian e
Atilaria y Coodeol, onlie nbras, s iguientes,

allnfarnar wie s Junla Goreral de Aschonsstas gabve las susstionzs que wnoubia planteen 105 accionistas en materia de 5u
COmprtEckl, ¢ congidierar las segurenaias que sobee dicha maberizs e Foulen s avcignisliss, el Consejpo de Admnishacicon ¢
o <hrogtivos oo la Sagiedyd.

BiPraoansr o desigrasien dot auckior, Be condicionas de oondeatacian, ol alsanee del aaadaio poofiesionat v, gnose cazo, la
TENRGANZIAN O N8 PG sir;

TIRClaziUne s Can ins ouditaoes erbeinds, aualunr s resulladns Do cada ouditeria y las rosplassties cel gquipo de gestion A sus
CRUMMENANZIanes ¢ mediar an 1os cadng dg disgrepancias entre aquéllas v 4512 0 reldsion con les aencipios y crikirng
apdicaliles en 1o proparacion de los astades finaouioros, asi como pa recibér imonnacion sobre aqoelas cucstianes que
selant proer o riesgn ke inchapondangia dolos auditores y seatosoguinnd olras relacionadag con ol groceso de desarolls de
aldiboriz do ceemiag, asi coino Aaneeilag ofras comunicaciones provesias en 13 legislacian doe o awditora o cuenlas yoenlas
morna s lecnicas de auditoria, Lo Goriside Tovarecard que s aditores da fa Sociedad calivoara del gnos asumae la
responzaltididad de las aoditoszs do todas 185 emprosas que to inlegren.
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&0 lodo siesn, fa Comisida de Audileria y Sontiol debard recibie gapaimente det Audilor de Cuenlas, la candirenpiian ossima de
U indepencuncia Fente a la sofidac o enligades vinouldas g Gsta, drecta o indirectaments, aai coma |k inkamacisn de o
serdving pidizionalss de cunlouice slate prestadas @ aalas aridades por el okads Asdilar o Gar (a5 persanas a ectidados
vinculados 3 ésle ge azuerda can lo Sispuesto 20 13 Loy 1909988 de 12 dg inhia, de Audtaria de Clenbs,

La Sarisitn ce Audftoria y Contral gahers amilr, con cardstor [praviee il preisinn del Informs e Avcitsin dy Cusnlazg,
informe en el yue 56 orprasod una cRiniGr sobve indepondrnins dal sudidar de Suentas, Ests Infarme habrd oe
pronuacianse, en oo case, sabie 1o prestacicn de % servicios adiziondles 8 gque 2o hace referencia en el carrata antarionr,

diSupervisar rf cunnplimiento d Sontiate da anckkaa, procurarda yus [ GEnicn 3004 195 Suentas ¥ los senleivas pringpates
el irfrsnn ce avcitoria sean agdackanas oo foms cfusi W praE s,

21 Suprsdstan e ks gervicias do suditoria intema de la Cipmpaiila, v, Ba particutine

Nolar goe Y iodo pencenci v olicucia de b fungidn de audiberis irbzrng;

propaner ka safpccide, nonswamizndo, receesion v cese del regponaabls dol sarvicio dee auditoris indarmn;
PIOpArEr 2f arsugue stk de eee surdicin;

Ravizar ol plan anal dlo trabizjo de B audbsi inlerma y ol inforrne oo de sus acivicadas;

recidie ipmasibn periclizg aabn sus acivicdades; ¥

-nfCar G los Ahos Qirectivos tinnen en sients s conglysiones y mcomendscioncs do sus infares,

NRrwsar lus cuentas du b oo yooed Grupo Conssliaaoe, vigilar e cimaimienio do s recuorimiontos RIS & la
etk aplizacidn de los pringpios de contabilidag gonerglmente aceptadas, asi somo infonmar 123 propuesias de meddicasian
cr prinslpics ¢ crities centables sugerdos por ks diression,

SICareoes v groces de informacion nancier y o isemas nlernos de sorts, En foksion cean ey

SRR B possian de clalo dcicn ¥ Al e = InformEcian fnenee reltivie o e Snciedadd v ok Grepo, cedsanco el
susnplimicato die los requisilos nommatives, o adespada gelimitgsion del polmelno e congelidazion v la cormecta apleecian de
les Grilarios canlutilbes gererdimante soephidos, dartn sweala de 200 al Caunsejo de Adgministrasion e infarmands da las
RIORUEEls e moditcanidn de pincipios v crilenios somablos sugerides per o duzecion. La Sonision vosifizan e Ios otladns
firincioras tintesiroles v stmestrales 2e farmmalan son ks mismas 2rtetos cortaling aun 'os anuals

Rersisar porlddicamonts os sistaras de sontrol inlenig v ogestidn oo nesgns, aspardeioae da ogue 1 sisea dentifiqee al
T

(il <lislinias tipos da dosges Jonaralivos, eencldgiess, lnansiems, lgales nepatasonales ¥ los nee g0 enirenla g
Sociecd:)

(1 Niaciin del vival de rasgo que i Socilod sonsice woeptili;

lilas mesitlas provislas para miligar ol impacs de las fespns identifzages e caso do que lepten 3 matcnadisarse:

{iviloes sigtamas e infarmcic y nandeol imesro qua o gtitizardn jeara controlar o westiorser 05 ot os ni@snes, eluiles lag
Pasivns Shllingertzs ¥ s rieages o do balange

izt otn el auciion s debilidades sigriflcativas el siglome de sontrol inbemo ous, 20 30 2020, se delecten an la aoditars,

n Raviaias & Informar con caractar provis og feilatos de minisiaa v en gereral S infonmasion que deda suministrar ai Coraejs o
s mozadas v sUS Srgrngs do s vision.

PArfarmar ai Conseis, cun cardcher previs o la adapoisn prr Gaste ce s caregpondienies desisiones, soore: o) 1 aroacian o
ezuisizian o tann de parizipacinnes do socicacs ivstreinenales g domicilizdas on paraisos Gongms: by cLalesgiara otrs
HANSECSINESE 17 SPRracianys oo naluralods wndlena que, por s complajidand, pudicran menossabar [ oransgan s de la
Sacheclads e Informanion fingdaivra que [ Sotiedid dola hacer giblics periddlosrmean e,

iy BEstabieces v superddsar gl Tocionaraismtg e e proceelirmineby que garmita & los amaleadas camareeae 3 1 Cemsicn da
ranara cantilercidl v, si g considera aprepiadn, aronima, ks irreguirridanies e potensizd Irascencansiz, eERsalmain

"a/\/

fnancioms v sontaieg, optsd asdicrban 20 2 luncianamiants e (a Socia:dad
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sEeaningr gl ovmplimicats dol Reglamaenta nkearn e Caaducta en materi relacianada con tos barsacdas de Walores, o
Raglamenty del Consoie de Administracian, of Rogramerts de 13 Junds Gereral de Agcionistas y, on geneal, do las reglas da
prhiting du la Cameaiia v hacer a5 propuegtas neceradas paci su mejara. En padicular, correspande a la Sormslan de
Aulitzri y Gontral regikir informacian v, @n sy oEss, Rk informe seline nodidas tisclplinariaz a mizmbros ol oo equipo
diraclivg da f Campaniia,

(e inforsnackin del rospenaa e do asumas fisaies g o societad sobeg s pRiticas Sscaics aplicadas, atk menns aon
uarfclor prece: a la rmaiacion de las cosnlas anuales y a 13 preseotacion ded Impoaesto salire Sogiedades y, zuando sea
r2ovank, 20001 195 Conseouonsins fuedles da 18 Qpaeasion ol 2 asUntns cuys arehacidn s a0ty a e aprobaciin el
Cangein do Adminisiracion o die 1 Somigian Sjonutiva La Comision de Ayditeria y Sanlrot dard trazlado af Conuego da
Mulneristraccn dy b infomacion rocibida,

[Mikidiar, Al menas cea o al e, su ursizaaneaenlo ¥ la calidad de sus trabajos

B2 ladigue si dusams el ajsrcicie b Socizdad ha cambiade de awditor externa. En $u caso identifigue al auaditar
anlranto y salianie:

]

Audltar sallgnte Auditar entrante

Enr el zazo da que hubioran eats dosacapsdas oo al pudder saligots, explious ol contrnicln de los mismos:
i)
157 rdigque sila firma de awditeria sealiza obwos trabajos para la sagiednd oo so grups distinens de los de

aucliloria v on esg caso dadlara gl imsorde de los honoracios reqibides por dichos trabajos v ol pomcentaje que
auenng salire los henorarios Frctirados 8 ia socedanl ylo s graps:

2l
Soclodad Grupyo Total
imposte du atroa trabajos diztntos de fos de Hi o &
atnderia (mlles da ouros) '
Importe traba)os distintos de 1aa da 1,040 0,000 1,004
audiorlaimporte total Facturada por la flrma
e swuditoria (oo} : : :

EL1IA Inclinpue aioal eslormea de asditoria de las cuanlas anuales del ejaocicio antaror presants resodas o
silvedactas, En su caso, fudiqua s razones dadas por gl Fresidenta dol Gomitd de Aoditora parg axplicar of
EUTERNiLa Y aicanse Jg dichas reservas o salvedades,

e

v“\/'
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8.1.3¢ Indiue el wdmere de adios que a firma aciual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizands 1o
auzitoeia e lan cuonlas sneales de la sociadad v sy grien. Asimizma, hifgue el parcentaie e represanta 2l

ndmers e anes awditados po ld acizal fisma ca aaditeria sabes ef ndmera total <e afos en los aue las coenina

anilales han sicln gudtadas:

Socludad t
Mimers de aiies Inlnterremnidos 2 &
!— = - ! S t
Saclsdad p Grupn
W2 de dfins auditados por la Yirma actual de 72 ]
Auditariait® de afios que 10 saciedad ha sldg
suditada (an ¥}

8.1.40 Indigua as partcipacianes da lus mismizros del Consejo ds Adieisislracian e la sooedar 2n =l capial de

antidadas fug tengan el mismo, analago o sempicnsntano goenarn de astividad del quo coastituya el objeis sacial,

bantes dat o sociedad coma de s geopn, o aus heyan sido comunicedas & 8 socadad, Azimizma, rlisjue los cargns

o lunzinans que en natas soisdades ejeraan:

21410 Indigue y o0 50 caso detade sioexiata o prasadimianta para que 1os consejercs puadan contar can

A3Fsurdmiant exlarna:

3l
Betalle del procedimlento

2 Fegfments dot Conseja de ATminlatrwsion prevs 2 aosibilidag fe qua los Consejerns Externos puedan acsidar
conbratgsidn da aeezsies hegales, cenlales, franciorss u ores wspeitos can al fin 0o peler ser aceliacos ae al i
02 gl funcionos. La decision de conlealar ssios serdgios ha de sor comunicsds @ Prasiduida de la carnparla, wadiendo
EEr vRlEld por e Conaojo do Administrackin suando gicha camfradacde: 1s 5 CoNgen: Nesesanie parm el cabal
dosarnpendio e das funcianas onzenenddda s o loR consEEms exiormss o ceando 540 coste no sas rEzoaahlo a la vistaode
angonancia del geoldlema o clamde la asiztorcia WGenics Jua 50 cosabe puada ser dispensada alecuatanrs: nte por
OO ¥ GCNEZ0S e 3 compaily.

8.1.42 Indiaus ¥oon osu snso datalls s existe un grocsdimisnto para gue Ins consajams puedan cenlas con la

INfOIMACIHN nacesari para foEpEnar las reuniones de log drganaos de alminisiracion con liampn suficionte:

Oetalle det procedimiento

; Bl Beglanao det Congaio de Adirinisiracion esionless qos es oligacian 0z oo Conssorn nl sl susanta
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Datalla clel procadienlemnie

IfEreACIAn BSIMe NECEEAFD O CONYERICND B0 CACD et e ol DUEN CRssEnEeia de suwoanga. Al fio el Censejon
S0 NNt inveslido o Bacullad gera informarae abie sualipder agpectn dis [2 comoafia, gara exdimingr sus lihaog,
rerpslaos, AanePeAatsd Y dernds anlonedentes e las oparncizngs socaies on [ medica googue fesulte necesanio o
cenvenlerle para o difigarere sersacio del casa. icka demecha oo infrmaciin se calierads mnlion & ks disfinias
snciartaes liliales aug inbEg el o8 Ao conacticodo de cipresss, delbiendo sor siempre cjrcitaco confanmg a las
Erigencias do la buer f. 5] gjercicio del derocho de informacidn so canalizad 3 iavds del Presidente o del Consajene

Chzlegicdn, guien atenders las satioluzos Ge los conscjenos, Fsililanoole drcotamenle B informaeidn o ofmciendals os

irlerlockares apropicos oo nivet de ld ananizosdn Guo peocoda,

B.0AY Indique y e su caga delalle 50 sociedad i aatablacido regias ue oaliguen 2 los consejeros a informar y,

a0 Al 250, cimilic co aguelos supuestas sua pusdan senudican ai aradisa y reputasion de 3 soiadad;

31

o !

Expligee l2s regias

Elaninulu 342 dol Reglkanona S Sonsoge do Adrsmstassn asanlase la abligacion Do 153 songsjams de informar a la
Societad de sualguler hocha o silicion fue puad poguticar al srgdilo o repulacion de gska v e padicelar, de los

TANSIE pEhRas AN la quIg 3RAFEZ0A SSM0 irmpulado el sorg e sus posteriares vicksiludes procesates, Por b aue

et los supusstos te dimision, e artlowts 15,2 des Reglentnma del Qoo de Administrazion establena gquo el
ConEe]o e Administasltn solicitard 3 s sonsrjerus oo poncHa s saneo a dispasizion del Cansgio, enlre otos, oo los
STvientos casos- Cuando desapaiezoan s razones por 103 gue fuo sembrado-Coanu se $ean incursos en algunn de los
supiesg de invorpatibitidan 5 prohinicicon pavistss onla Ley, Ins Sskatuts Soiales, of Seglaments 28 Congzjo o
Cahuisr edese norma aphoolic, Cuarln reselten grasgnente ancnestacos pon 19 Somision e Seiddonit y Conlrat por
haber curnplico slouna di sus shigacionos somo nansejeras. - Suanco u prnnaeencia on ol Sorsgio gucda parjodisdre ab

cracito ¢ repitoalin da la Sacioda.

B. L Ingigue sioalghs mismmsen dat Consijo de Adminiztracion ha infurmads a2 sociedad guee ho resiioad
proceaada o se e dickado sonia 3 auto de aparturs e jeicio oral, poe algun de o delilos aefaladios an el articelo

124 e 3 Ley o Socindades Andnirzs

Mo

fmdisgion 2 el Consejo Ge Admintstracian ha analizado =l casa. 3 o mspuesta 25 afirmativa ozoligue de forma
razaaacla la docision omada sabrz si procseds 0 no que g2l sonsgjers <ontinle gn sl Argo,

M
[ #]c1ARA]LTY Explicacion razanzda
femada
2 Conizicnns del Sonssjo de Admisiatrcion
{
J
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B21 Detalic todas fas comisicnes dal Gensejo de Administracion v sis miembros;

COMISION DE MOKERAMIEMTOS ¥ RETRIGUS ONES

N'::l-t:n kro Carga Tipulogia '
DO AR JOSE TRRED DAYV A PRESIGENTS ; MOLPENGIENTE
e S
(ML hUISB.-"-S-f;.ﬁ._IB.-'-.RG-L-FF__hT_“ WAL : 1NDL'-:I:"‘-ENDIENTE
DON FEDR MATEAGHE SnCRGTAN poMNicR.
COMISION DE AUDITORIA, ¥ CONTROL

Nombre Cargq Tipalugia l
COH LUIE RIYERA NIVG i FRESIDENMTE [MCEPEXDIENTE
AHAI..I‘-;\:.J;\EES'DRF:;Ié.L o o :.II’I:GIEH& L-:I{;I'IJINI{JA!. ]

§RoH |3mr_l_o 3GPJm_L.-3. u:mrq:}sn .......................... vﬁl:m. DORMIGAL

JIJIS.E FF!.-*.HC!;;(;J ATEL ISTLIPI’ ....... - M"D'LJ‘\L INE'EPENI:;IIEIILJ'E'E
B.2.2 Sefiale sl cartespandan o Comild de Audiona las siquicntes funcionay.

Superyizae vl proceso do elaboraclén v fa Intogridad de f2 Informacion financiera ralativa # 2 9oglcdms ¥, Bl
suciso, al grugkey, revisando of cumptimients e los ragulsitos nonmativos, fa adeceada dellmltacien det

Rovisar goslddiganents los slatemas de contral interno v gestion de rlesqos, par que |os pringlpalas

=]

3l

rigagos se idenlifiquen, gestionan y den a ponccer adecuadamente

Velar por la independanclfa y gfleacla da la funcidn de audiforia inferia; propaner 13 sedeccion,
nombramlente, reelecclon ¥ cose del responsable def serviclo de auditarfa intera; proponot al
presugucste de ese setvicio; reclbly snformaclan periddica sobre sus acthvidades; y verificar que 1a abla
direecidn flene oo cuents las concluslones y recemandicones de sus dnfortes

Bstablecer y supervisar un macaniamag gue permita a los ampleadas comunlcar, do forma confldenglal ¥, gl
52 eandidera aproplacds ansnima, fas irragularidades de pelencisl trazgendencla, especialmente financieras
¥ contables, guo advisrtan en el seno do la empresa

3l
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Elevar al Consnjo las propueatas e seleccidn, nambramlante, reeleceion y sustitucidn del auditor externa,
2&i camo lag candiclones de su contratacldn

Recibir rogutarmente det audilor externe infarmacién sobee el plan de auditarls ¥ los rosultades da s
glecucldn, y verifiear gua fa alta dlrogelan fane ep cuenta sus recemendacionas

Asegurar |3 indopondencia del auditer oxterns 5

En el caso da grupos, favoreces gue of auditor del grupe asuma ta responaabilldad da las auditgrias de fas
EMpPrusas gue fo itedrar |
1

]

B.2.3 Roafice una descriperén da s reglas Je organsacian y funcionamianto, a8t como las rasponzabilidades goas

o

tignae adabsidas cads ung rle las comisiones el Sonsaio.

Denomhraclan comisian

CORMISICN EJECUTIV,

Brave deseripeian

HOFRMAS DE QRGANFACION ¥ FLUNGIDNAMIENTO. Ragulasla wnoal @iticids 24 doi Reglamentn dot Somsajo
de Asimipisteacion, 3o carvocada por su Prosidente, 3o menicd, con caricies crainano, al menos ana e al
brirme skre w, a0 carastor catraarlinario, cado vz gue o estinie nesesario el Prositdents | 2f Cangojoro Deleganie o
trog <e sus micmhiros, Quedard validamente conslilaitla cuands COnCUTan & fa rounidn, prosenles o
repeesentadas, k1 mitad rmas uno de sus memEos, Los acuerdas sa adootardn por mayoria <z los gsisterles La
detegactin de parmanente de faccitades por gare del Conseje de Adnmnistiracion a faeor ge 10 Camision
Tjecutiva deherd roalicarse do fonma pepeasa y soncreta, comorzrdisndo el acoerdo da dalegaciin Iy
erainerarian y dossripcion de soda una g lns fzulades sue son objefo de dengacion. AESPOMIAGILIDADES
nfornard al Censejo de Adminigieanidn d2 oz asunios ralados e e decisiongs adoptalas Bacioneds dee de
sus Facudtaces delogadlas. B ks cazos en s gue | awicio o2l Prasidenla o e es do ses adambos, o
Imactlancia del asunka agi iz aconeeiarn, s acusens acoptadkae por b Comdsida 20 someleiin a ratficacion Gel
e cel Corasjs,

Dararninasidn coamisldn

CORSION DE ALDITORIA v SOk MR0L

Hreve doscrlpeidn

MORMAS DE JIESANLLACIN ¥ FUNCICIMNARMIE N TS

Sz acuorio car el oatloels 25 0l Seglameanto dot Conacs e Admisisteacion, wcdos oy mismibros de osta
Comision dekerdn sor Conaajores Bataaws, wnidneose on openéa en dicbe dasignacion sus conociminalos g
izl e centabigdac, anidifora v qostion de desgos,

B el perigoicErmente on fncion Sz lag aecesidados g, al menos, Suatra soces ab afio, Una oo s sestanos
eatart destinidda 0 avaluar 2 olleiancls p ol comptinilanta de daz raglas y procadimiantas e gabiama de la
gosigdnyd ¢ pregrar 2 informacien e 8l Consaio fa de agnobar o ineloir dentrzhe sy dozoneniacisn piklisa
el

Berd corvocacda por 2u Prasrlente, cudngo o 2sting somvenieala oo edguedimiconto ded Presidente del Coassin o
Jor Aos micanbeas dea i propia coreizion.

Estzwd allizpiodo o avsastie a fds sesiones o la comisian y a preslanic 59 colabarasidn ¢ aczoso & la infarmacid s
o slisqeeages, sudlguier aigmben dol e dirochvg o kel personat do la Sompanse que iuese eglericlo a tal fin,

Pk e rernrer ke Canvsisn asisbencin g sus sasionas de ks ausitares e coenlas,
Tamiidn jel 1 la b e 15 auitores e cucenl

Prara ul megjur gumpiinizste e ans fincianes, podrd B omisicn ruoabian 6 asesammienls g eeparas ousermnes,
Gl cenlralauing solicitard gt Sonsajo, nee no pedrd denagarka stao feers die msnera radondds akndisnda al

irbards oot aohedad
\"_/1_/’
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RESFOMIAZILIONDES

lze senforiical zan el anticulo 28.2. del Reqlamento del Canscjo de Administracidn, la Corisién de Auditars
Toanbral tendded sin paerjiicio de olres contellos que iy asigne la Lay, ke by Genersl 0o Accimistas o el Gansain

(0 Admanistracion, s sayuiontes rmesponzabikdades Bizicas.

| dnformar e la dunla Sensek e Asvicnislas sohbee s suestiones que en el slastean 08 ascionistas on
MAEra de S 2anpetenssy, y sonsierar 153 sugereasios que aebae dohi malsda ke formiclen s acciadislas, ol
Consaje de Adivinistraciin y 125 direotivo s <la b soviagag

by Fropaner 4 designagicn got sudtar, s conelizionss de conlmlacsn, 8 alanee del moamtal Frifasenat ¢ @n
U 2020, [ FEACACER O D reroyAacien.

~ Belaclongs con ka2 aucltoros cabemes, eealuar 2os resultades de zada acditoria v las TRARUSEas Uel eouipa dis
goslin 2 guz osemerdaciongs ¢ modiar on ke casos de discreipaocis enlo aquéllas v Sat en relacidn can los
PrNZigrs v oriteriaz aplizilios en la greparacidn o 1os 2atacdos financieras, a5 cono para ool informaci an
sobre aquelas cetsticnes que aencdao Eonar wogiesyn ta e pandencia da los aeditores sealrzuicra ulras
relazionmlas cor gl orccass do dusarrsllo e la ouditeria de cuentas, asl como aguelas shas camunicacines
penviatan o by legelacicn de auditoria de suentas e las nonmas teenicas de auditonic, La Canisian favodesrcd
que fog Audilares de i sacladad cebecera det grups asuman b respansabilidad go las avditados e todas s
SEPrasas Que 1o irlegran.

£n todo casa, 13 Gomizign dw Anditsria y Sontror delesd resibir onealmante dul dgdites de Cuenigs, la
sunfirmazien vsorila de su indepandancia Trante 8 fa enlidad 5 2nbidates vinculutas & ésta, directa o
indirzclamante, asi coma % informacian e los sorvlelas adiziznalas de cualquier clase arestados a oalay
nlilades por o cilado Auditor 0 por ks personas o entidades vincwlados a Sste de acuerds con Lo lspuesta £
la Loy SROTOSE e 12 da ulis, sle Auclitorla de ek,

l.a Camigica e Augsfiberia y Gonleol odeberd snaiir, con cardctor provio a la enislon el nkarme Do Aaditoria de
Cuentas, un informa un gl QU SC eNPresard cna apinidn sakre i indegandangia el Aucller de Susalas, Eske
Infarsne alied da pronunsisrse, en lods zasa, sade la orestaclon e jos samlslos sdichonalus = CUT 20 N7

fefernnoin on e pareaks antecior

@) Supereizar o cumplirdents dal sontrabe de auditaria, procurasda qui 1a spinién ssbre las cucnias ¢ ios
canterkles principares el infernn e auditoria soan redacladles ge farma clore v precise.

0] S prvizion oo has sorvieios de amliberia interna de la comaantz, ¥, @n paticular

-MeElar gor fa ndependonct v eficacss do s fungion da ouditarda intena;

-Proporaer 3 selecciin, nomhramieato, ridosciin v cese del re ssabla del sarinio do audilaria kg,
-Prapo ol RS Ui da dse saredcio;

-Feisar ol plan duoel de traafgin &2 a audilsdr interoa v alinfonme Aanoal s sus activicsees:

-Recir indormacidn periddive sebes sus acividados: y

Sariflcar que ks Allos Direclivos Kenen on cuenta s sonclisiones ¢ reoomendzoionss 4g sus inforauss,

Fi Ruslsar g cumitis de e sociedad, vigilar 23 complimisnto diz los resueririontos legates ¥ lik cureRota FRlicacon
de tog peinsipics dre cantailidicl qenersimante ageptacdes, sl camo nkrmar 195 oropusstas de modieacion oo
orincipios y ertedes canlalles sugesidas aor 10 dloosion.

F S el o e lermacse finencicee v 103 sisbemas inlemas do cauliel, B relasisn con el

-SUpEersar el procosn do olalierazsn y e iategrizdag da la Infermazkin (nsncion relaliva g % seciedad y ol
Gripa, rewvsandu e cumplimicals da o reaaisitos normalives, ka adecizadn delimitacion del g hngten ¢e
Sosohdasion y i cormela aplicasian de es eilzies cortables gengzlnendu aceplados, donds sweeta e ol
Tonznjo de Administeacidn e infieaads da las propuasas de medificaeen Je prinsivios v chterios comahbles
sugericdns por kb direccida, La Somision verilicerd que lee astados linanciaros iimesiles v semostrales zo

A\

foemmulion uan ‘s mismas criterios gontanies que los arualas.
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Fevisae peridcizamente ‘o3 gistemas de confrol intgrng y geslitn e iesges. asegurandose e oquy kb mishy
Elunlficqus ai menps:

i1 os distnlos tipos e riesgos (aperatives, feenoliroos, Bpanciers, egalos elpttaciongdes) o o que so
gnlrznty [ Sociodad,

iy Lo Moo shed niv Sl s que la Sociedad consicene aceptnl,

1) Las macdicdas provistas parn miligar el imaamie de (o fesgos identificados 2a caga de gue fgguaen o
raaleriatizarso,

% L0E Sistemas we indonmecion ¢ Sonwel iderms que S UREErdn purd soelealar y gestorar s ciladog oo,
wshyidas ks pagivas conkngaedies ¥ s aosons fierg do balane,

st con el Aediter s dohiidades sionifioatiers dal sistema E soniesd ink@me nue, @ su oasd, g0 dolectan en
" auitoria

fy Feydaar o informae con carrcter gnevio fos foletos e omision ¢ er ganerat & iofensacin que deba semenistior
ol Corseja A log mersados ¥ sus anganns o superdsion,

¢ lnformar al Cungeps, onn SArGSter provio G 0 sdopsion por dsta e las serespondicnties dedisicees, sobee a) ko
SrERiin 0 flguisicion de soiadades instruimeeteles o dorizilisess 2n parasss lscales, bl ooalesolsies sleas
Irans@Eiciones o aperacianes de naluraleza sndloga gue, poc su complejidad, pathecan menoscabas [
wanspaiencia de la Sociedard, o) nformacicn inanciera que [ Sacizdadd dokba nacer publiza porisdicaments

B Estallzess v qupemisar 21 Uacianamionto 4o un procedimionlo guo genitd @ los empieados samenicar 2 1o
Samigldn oa mangrz confidengial w, si s consigara Apropicn, mnanima, las ioeqularidacdes da potegngia
irageandansia, capecilments Gnensicras ¢ contiables, quie advigrtar an el unctonmeersa ds la Secied sl

E} Exaqinar < cingiirnianka dlal Paglamsanlo lalgrmo da Condusta on amasteria relavicnala con les Mercalos da
Walpris, &l Rogiamenly dot Conscfe de sddministrasion, 2 Reglamesto de 13 Juota Gereral da Acgionizlas v, on
gencval de fas raglas de qobierng df e compafia y apcer 05 progueslag necesariag par suomuejora. En
PRIHCAIEL, Coreupunde A W Cornision e Scditoria g Sontral secibir infermacion @, en S caso, amibic inforse soln
irexcliclars cliscipgingrios o micmbog ol ot souipn ety de s Campaniia,

liFeibir infamzackan dolraponsall e asantas faeaies de e sociecid sabne ks politeas boales antsadas, al
MErs soa carfdmar arecia g i farmulasion ca fas oudnlis aneahes v 3 la uesendatidn ot Impeesia sobres
Bociadaces ¢, swando san elevante, sobre los congecusncias lseales Jo 1as aporaciongs o azumas guya
aprobacian 53 somata a0 agcchacisn del Cansejn e Administiscisn 2 D 3 Qopigion Sjecuto:. Le Cosmisitn e
Auditoria y Contral eherd drslaca al Consejo da Administiacian do s infarmacion recldlda.

MU, el o urid e Al Ao, so oncieninsiondo g 1 calidod de sus rabajos

Danomitaciin cemlgidn

COMISKIN BE MORBAMIEMNTOS v RETRIBLCICHES
Oreve deseringdn

MOMMAS DE ORGANTARIDN 7 FUMCIIRMAMIEM TD

D icncrclo can gl Aot 3495 0ol Regivnendo del Coteasja de Administracion , 2 mayoria de los ok dea la
Cormizidn e Marmbrardlentos dubardn gser intlapanddionios.

L Comigidn de pambrasoeenlos o Hetehbusiones 50 reeaied aode ves guoe 20 Congaio de 14 pnmpadin 2 5
Frevsitente soliciton 7 enigidn do un informe o o oresentasion e peopuesties enol 2ohite o sus congetnsiog v
JeFnpre gqusa, a i del Pros

znbe o L Corisicn, rasuela zonvenienh para el Suaen desarrallo oo 2o funcioness,
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En tla Sasn sesminicd Lua vez 2l afa para oregarar la infeimacion sabrg ke rebibucionas do oy CONS 308 ia
gk Zonaeie b de semickes ol Jurla g incluir dendrs de su nkomsdsien pollics anoal.

RESPONZABEIDADES

Fn perjaizio de realgoier b soretico qoe e pudicne asignar gl Gonseio de Adiministeasion, b Conisoen de
Hembramicrios ¢ Retriuciones Madrd fas siguiceics sompelbacins:

a) Ifermar Al Cangojo cor: crbems e abjetividad y adesuacian & los intergyses socialos, sobrg s propusstes o
FEHIEmi gnln, edlescion v oese e Gansuiurs woallus draclivas da ka socicdad v sus fliskes 2ealvands las
CilelEngis, eangomientes v exaerinnnia naeasaeos do o candidatos para cobric las vasonles ¥ N 2T
yud I peacditaienlos de selecsion 9 sdwlescan de sosges malisites gui ohstaculiman 1 selegeisn qa ailjeras,
Buscande o inclyznds sabs [os sutengiales sandicates 2 spoienes gie racodn of perfit prafesiznal Suscmla, an 2y

i,

b} frforinar a8 Conssin sobra l@s proowestas de cosignacks y oase dal Seoretados ¥, an 510 s, Vicosoorowrio
el Congojir.

1 Exanipa ordantizar, on ln kv gue sa entisngda adeciada, A socesian del Prosidonto Y UEl ST gjecutiv
T A compaliia y, on su ciso, hager propucstas al Consefa para que dicha sucesian se praduszea do faama

orlenads v bien zlanificnio

U] Seganfzad v soerdings. junle con el Presidente dal Consejo, la ewaiiacdn anual peritdica el Cansejs de
Adivinistracion conforme a [o disprosls en el acticuly 20 ded prasents Foeckamanto,

&) Elewar ur infaime al Soaztjo de Admilnistacian a efestos da s oeaiuacién anpal Qe dEERMPENS Fo §10s
funcicres por gl Presiderds del Sonacja y por el pimer siccutive de la Soma il

B Yatifmar anualmenta ol mantenimiento del cardcter con guo e nombrads cada conseinm, dg o que 3 dard
suaaia on et infprme Anual de Gobizmeo Corporativa,

ok Feapaner wl Canaaky of idgitnen e etiocionog:

-l foesinnnie ¢ del Conseiers o Consejemns Oelegadas, on su coss.

“oliz s v migenlras ek Consaio de Administzacian,

NI Rovlsar el réghicen de relribucian el Consele e ddmbistraciin de manea peritdicd parg asequrn su
adacuaciin & s cormetidos desameadiados por cada ung de sus oiemirns v elahoras ¥ Eropongr | Consejo de

Aelministracion un informe aouai s2bie las remoenera cionas del Sonsop.

H Elewar Al Consd e ks gopeesias do bardas e reldbemees aara Ins Afos Dinelives de | CarmpRElE Y Oe s
sacigades fililes.

[y Propones o8 Comsago s conkabos tipo para los Sbos Direslives de i Sorepaila y o sus soccdades Slles.
kY Informar [oe plares v incaaiivog.,
ilinfiarrniar en elacidn con las ransaeciona s qua impEgeen o pesdan imptices conflictes de inte e,

o) Bperces aquelias st compriencias askmatig o 5% Somisiin o188 pess e Huglanmenin,

8.2 tneligze fas faculiades e sgosoramients, consuita v @n sy cose, delegacionss que liznen ol uns de las

COmisinnes:
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Deeminacion ¢omisisn
COMIZION EJECU ThA
Breve doscripgicn
El Cenzops de Adminzliazion defegd en ln Somision Ejeoutha ks siguierbes feeiliagles:
1o, La plslaracion y propuersia al Corsnjo g Adminisirazion el play eslistioios o de nogocn,
200 LA uleboracion ¢ promuesta al Corsejo da Aciiisshiasion deb peesupaesto anal.
T Elanddisis y proouesly ol Sonsiejo do Aldoinislaacda de na slguisicionns o Qe s eperacionas coporativas
[HE LT

Ao, La ajonusdn ¥ aoauimienls 2 o acuoiehs adopladiss por 2l Sonsgjo da Adininisiracein.

Benowninacidn comis|dn
CORMISIEN SE ALTITERIA ¥ CONTROL,

Beave cdoscripalan
La Cumesion da Auciora o Gonteel debard infeemar o ba Junta Cierneral 9abr? ag cuestionas qua oo 2llg panteons
low Analoristas em o tela e S0 caapetencks b cooshlerar D8 segerancias que sobire dicha materla e formnian
Ins feeioristas, &l Conseje de Adntiviglracion y oe diretives da i saciodarnl,

Denominacidn cemisidn
CORMIS SN DE MOMAHAMIEN T ¥ 25T FBUSIONES
Breve deacrlpelan
La Gomizidr de Mombramiantos v Selituciones debo .
-lformar al Consefa sobio s propusstas do rombramionio g2 Conselerag ¢ gites direstivas de ks compaiia y
565 Rlintes,
-Ir:fx

rrar g plancs co nsctivas.

-Infesmar oy relacian con a2 Urensaeeiones Jue imgliguen o pusdan inpiisar conllctos oo inlereses.

B.25 indigus, an 8u masd, la exislancia da reguiazion de ls comisiones da Sonsedo, sl lugas 20 que aatdn
Ssponibles gara su consulta, v las medificacionas que se hayaa malizode durants el gjerticie. Aosu ver, soindicard
aldde frma voluntaria se ba alabarado aigln nforree anual sobre las actividadas de cada somisidn.

Denominactan camlslén
COMERICIN EJZOUTIVA,

Brovo doscripelén
La Somigdin Ejocidivg o3 el en ol ndicose 24 ot Beyglemanls dul Cunsejo da Administsaciin, dosomento
cispontibla o e paging wed di g socienacd

Cenominazién comislén
OIS OF AUTHTOELA ¥ G0 TR

Beeve dnaoripclan
La Cooisian de Avditona v Condrol oesta rogalada ono2loarticeta 25 dal Saylecaento del Sansajs e
Admiristragion, docamanio dispanilio y al que o pusde Aceeder pacs S0 congulta en T pAging won <o ly
souinglard.
Anilleaente la Comizion de Auditoria y Contrel elaags an aferme Que insleye una refcidn de e actividaes
roafizeetas durante gl ejercicio Esle documentn o poma a disgoesicion de las aecionistas son molivo o sada
Junka Gerersd de Accionislias fe la sociadseel, También e plede acoodor al misma desde 2 phgina web oo 1o
sorindard,

Denguminaclén comialén

COMIEON DE NOMBHAMIENTOS ¥ RETRIBLCIINES
Brovg dexaripoign

La Cranigitn g doombeamionis ¢ RBatrbucinones o regulada gooal aetbeolo 28 del Heglsmento dal Songejo de

}j‘ﬂ’\j

Al bl sgicen, dianuriants dispombln on la paging wed e L seae g,
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Angalennid sy Samigizn e Mambeamientos y Relibuclongs elabor wn forme gae inzuye ona relacisn da las
acliviciares roatizadas duranls o} ejeroizio, Este documento so pone o dispoickdn da lpg accianistas o ooty
sha et Junta Soneral el sociodad, Taebicn so pueds sooeder 3l mizme 3 vawds de la pdging wed de la

aocladzad.

B4 Indigue 2 la compasizion de In comesidn ejeutiva refla o participasion an el Conazjo da los diferenies
CoAgEege on unsién de sa condician:

G- OPEREACHIMES VIMOLLADAS
G Setale siol Coasajo =n pleas s b ressreado aprafar, gravio mfaras favoralls del Somité de Auditoria o
saslguiar elro 2l que se hubiens snzomendads la funcion, las eoeracionns que |a socizdad saalice con consejeras,
con astinistas significutvos o representades &n el Consejo, o can parsonas 4 elios vinouladas:
3!

L2 Detalle las oparacionss cslavanstos que supangan una ransferancia 02 recurses u obdgaciones endre la
sovinidiel ooontidades de s goesg, v los nccianiatas significatives g2 o sociodad:

1 Mornbre o desomipacicn Mermbre o deqominaclan Naturaleza oo la Tlhpo de i Imiporte {mitos de :
soclal del Accionista 2aciat de la sacledad o ralacldn aperacion furpa]
By HiMcaliva entldad de su grizpo
CAIEADANI EA ANPER G A Fingneinra Aosiorns de 4.000

tinanciasion
OEESLANDE
aporkazinees de ;
coatal

' [nrestataris)

. N . . .
.3 Deatalle fas nparaciones refavantsy que sUEengan une transfereacia de recursos u shliguziones entea |9
sociedad o entidades de su drupa, ¥ los adaniatradorss o dirgctivos de la sociedad:

LA Oalate las oparacionss solavantas realicadas eor 1z rocieda] con olras snciedades neitenacientes 3l miksmo
W, siomps v cunndy A s eliminen en el proseso e slabomcion de cstadoes financieas consalidados v no
larmen parts del ificn hamiual do la sociedad en cuanto a su abjels v condicionas:
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G5 Indique 58 s merhros dei Conzojo de Adminisiracien se han cncontrado @ ko largo del sercicio en alguna
siluacian vz zonllicios de imerds, segqia o pravialo 2o el arliouis V27 450 g2 13 L3I0

e

45 Dedalie los mecanisngs estabiocilos pam dotectar, deterpinar y resolvar ko pasiolos conllicios e intoroass
gnle fa sodiadad wo su grupa. y sus consseros. dirsctivas o accionistas significatizos,
=] Hegtamantn 2l Consajo de Adarmistacion oslablane gua los avlninisiracoros dobon codnunisar al Lenan <
Acdreirisirazion cudHiuicr stoacion do sonict, dlioste o ihnecto, o godiage tener con el infergs de s sotietans Za omd da

conflich, gt admintstezlor alactade 2o dete albstioner 02 temenir un B aeaiacion o el conRizn e e,

Bo coagitlara qua axisla inlets peesanal dol Congojara suancn gl asunla Aie A un relermkn s do 2 it oo g ures 9ozt
et 11 e (et L plesta dintivo o e ana poticipocidn sgeifionlivg ea St capbial socia).

B Consojorn no padrd realizar, directs o nirsclamaenle, rznsacsiones grofosionales o somerciales oon 1 soziodad ni gon
cualgyiera de s sooiedados que indearan ol Grogo, cuandn dichas ackvidaes seon sjenas ol rdlles srdinazio e la Sodedad o
N0 G realinen en gonchziones de mErcadn, o no ser que infprme gdichacdamenle do ailas ot Sonscie de Admiristracion y ashe,
previa infiarme de e Consicn da Mombramioaios y Retiliucioass, sproele 1 rangascion cor al vobo g faver go k) mayodia

ansdaeli de fns Conszioms asiskantzs a la sesion.

C.7 JOmixa mdes de una sociedad dal Grupe en Sspana?

[

Idenlilicgeae & las socisdacdes ks gqus cofidan

IV BIBTEMAL D SOMTIZRE |

[ Deseripeion genaral de b politcs de rosgos de oo socizdad wa su grupd, detaliando y evaluands os nesges
suBiartos poc of sistama, junta eon la ustifizacidn da la adeceacian de dichos sistemas al psrfil de cada Bpo de
rigsgon,

Bl S Ampar Sierkl cos ures sistomas 0o santeal de desyos adasundog a suoastividnd ¥ dispore duoen Mapa de Sliesgas
Sorporaleo sprfigueriEn come herraminnta para laatitas boidetifizacdin, gastidn y segquimiann de dos aquelbss dasgos mon
mpactn significativo sobyo s obiclivos di | eotidad. Bl segairmienie y actoalizacian ot Mapa de Rursgos Qorporasivn og
rosponsbiicag de g difarente:s Dnidacdes de Seyasio y de 9 AIoeia Ielona, L Sonisidn de Aukiori y Conlml superisa y
worifin cizha anforamcion axoeaorade ackoenalecrie ooalinenzian de s ricagoen afrontrlod por la sacindad con soasiestog,

Coranks ol opaeciche B111 eb oo Ge Achinivisiracibn det Grupo Apper apeals g v peitics oere 2o ks gue se oz el

simtema da contrad inlemo sedre G infenmasion Branciera (FCNF] adantdndose & ks nueeds ragquetimenlas legales Asimisnsg,
curate wl seraicin 200 g9n dawd o osho b iglemenlacion lomnat del SCHE ¢ e s o gegarcz s dusgaitta el oo 2017
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Las principales categorias da riesgos coatempladas 550 [as siguionbes:
Bisges elalivos o procosos,

ol fiesgos a0 yaslionagg a aivel to Unidal de Magoeia v mentorizados de manara centralizadi e el deparamenta de
Conlyet do Sestion y verlicades por ol deponarta de Aucitoria iteia,

Lo procesos de albengibn da ky inferniacsdn goonomica- linsreiao sconselidad e dusimrollan de manera cantinlbeacla ¥ B
Hilerices corparatives, $ionda s Coentss Annales e la Saciedad, [a3 corsalicaras 03 2o [9s cormrespondicrtos 4 caon
AnCinad pticinala com peso sigeifizatied saibsadas por it ey eelenmas,

En 2400 e sirsd 50 A proaedidn ¢ oevisar delerminacog grocosos g3 geskon to acaerdo a ke siluacién cayunbira oy

nadcadno,

-Riezagos Fnancinrgs,

k2 rigagos 2o indale financiera sen gestionados o wavds del Somitd de Riosgos Financieres, afuctuanda dicha Comite 0
geidimienty detallada de ko cxaosloion af rissgs de tipo do cembio ywe do ipo de interss de cada Unidad de Nogocis ¢
propanierig poiticas y desisionaes de coberium @ le Camision da Auditarla y Sonteel.

Resgecks @ e exposiciin a riesgos de oradite, Anpar dlspons do ena solvnta cantera do sientes, fnks 8 nive raciersl oo
inernasional que conlfeva un fiesgn nny poga Sgnifenivo resposto gel desga e cradivn

-Rigsges twanozigicos,

i las actividadas Revadas o cobo por laz lisliatas Unicaczs d2 Megocio ge Arper, [ gralossidn d=2 <o teenohogia
dasgrmnlles ps un hite prirondisl Fira gl mankeaeico Qe qu vanlaia sompelilea, &lab in Soupar dispeno s delerminagdos
crteries v pallicas ve dosarmallo. vaulistecion oo peranial y suncortratasion e seividacdes que garantiean ticha protuCcide.
Fiesyos de Cagital Floroans,

2l kual qur o camenladn rezpoci de la wecnoluii, Ampgr s consoiente de Ly necasidad de oot con gl melor Sapilal
Plamang sara desireollan gus autividagies ¥ marbengs s el compasitiva, par olo t00as 105 sasieudanes dol e disnone
e unis pesilica retrlulive e 2ardcer vana e igae 2 ol desarsia grofesicnal v a la consecusion do ab|elives persenales gar,
<l et fored, idendificar ¢ premiar g sus meiores orofosioes e,

Aiinismg,

o socfedatl dispong g2 us camal de denuncias reeds pes [ Somisica de Auditorla g Ganteol pars que cuatauier snsdeanto del
qrin pledd frmumir deryncias sobro suestioras ligadas al nontrel interna, contabilidad o audilaria,

la mncistiad dispene do una estogctura de apaderneienty qua permits elevar s yaranios y controles sahre todas bos gotos
iurizlicos,

-l sockidad digpnte de en Gédigs ladarng Qe Contusta o matcria refacionagda con =8 mesesco 90 Vil

0.2 frefique &t 58 han materiaiizads durasie o gjorsicio, alguaa da s distintos tpos £e rEEg0 foparativos,
imeneldgicas, fnancieros, isgales, reputacionades, lgcalas. |} que afectan a la saciedad yio su grupa.

52



A

&n caso afirmalive, indigue 195 cinunstancias que los han mativado y 5 han funcionade 6 sistemas de conleol
catnslanidos,

03 Bodigque gi existe algena comisian @ oo Sraaan de gokisms encargadn de astublecer v suparvisar #5tas
) i 4
digpasitivas da ciantol

3l

En caen alirmativo datalle cgalizs son sus funcionasg,

Nombre de ta cotrisidn o organo
ALSITORIA [MTERRA

Deserlpelén da funcignes
a) Apuvar o fa ANy Direasion on s esfunrzas do mejaea e W ogestion en cualiuier ambibo: B edficas s 2cla
ulilizazian de ko o reeirggs del Gropa Seper en Emings de asonomla, eficiensia v aficacia; o) Anzlizar sl
orado e clamplimienls de las medas v 29jetivas de la onganizeslan; o) Evaluar 3 efiviencia de s procedonsen s
Y 3istenas odhministratives v o contol @) suprnisar lae cusstiones panieacas a travies del canal de deauncias, f)
Slablaer nolilicas y presmbinientss pard guso kactividad e Auadilenis Wieraa,g) evatuar ot luncionamivnn de
loz poatrches internes ostalleciios an cunigsioy campa doe aclividad v recomendar las medicdas quo incramnonten
su efactividad by Canlrmlar ol corcentn cumplimionts de laa politicas, norng ¢ Rstrucclenas da by Sireocian, asl
como ks recomendacionss aceptadas poe 1 Empresa o admilidas por B2 Camizidn da Audivicin y Control; 0
Dotenmingy 2l gracds de ccanantla, oiiciencia v efizacis can quo s2 wlilizan los recursos dal Grpo Amgor; )
Inforrnar & 13 dirazoan e las irmgulanidades de e Gpo aus hayan sabe detectelos. rosemandasls s e e
alimirasrlas; k) Cegarcolir ks ocianes Jdoe sepoadsicn v audtora reiaoionadas on of Pran sarcat de Aodileris
Intara, ¥ clanorar v distrbule ios informes correspendientas & sus trabajes; 1) Baalicar 195 estedios espocinles
que I ==2ar eacargadas; m Proopeeer o les Srganos compelenbes Go LG empresa O odacian de Marms y
Procedimienblas e Coatraln) cooedingr c0 3 Auditoria Exbarma todos o3 aspmectos cianienaoos 2o of basarodo
in sne activickages o) incromeantar 13 aalidn de L infommzcicn rangmetica al obileto de ransmile wa Cieagen ol

Hombre de 2 comlslon o drgnos
COMISION DE AL TORE Y COMTAOL

Descripecldn de funciones
A1 rfanmar gn g funta Sangral de Acclonislas sobe [0S curslioses Que 20 2ls aianiaan os accianislios mn
rbietle oo w0 sempalungiz, v cansicerar g sugeoereiag qua sobee dichs materia le frroclen og accionismes, el
Cionseia de Sdoinislracién v los direclivas de 8 seclkedad: 2 Prapaner la dagigraciin del auditor, 1as condicianss
de sonbratasion, el alzaase del mandaky profosional v, @ su 0, S rovacacion o no renoyazidn; o Relacgs
carn o Aadcktoras exbannos, vl s roselados de ol audlitorian y 195 respuestas el oguips do gestido o
rocomencl i Sia s ¢ mslar B oy cases de discrenansias anlre aguelios v este 2o retacidn oan 08 prnsipios y
cailprics mplicables on 3 groparacion ge ks estados hancieras, agi soma para el nfenragion sobre yinellas
SUshonEs qua puedan peacy o tiosgo 10 e pondencis G los auditores y onalesguisrs aras relacinnacks oo al
aracesa de desarralln o k3 geditorie di saenlas, sl come aquellas ArS Cormuiasionds aravistas en 1)
el i e durtbong due cuontug y o 1as normas 18nnicas de auditoea $F Supardsar ol complmiaelo del
contrata e auelilgria, prosusanda gl 3 opinlen sobee 38 cuentas ¥ s contoidas principaties del iofarme de
awlileria saan vedachofog de funma slarn y presisa; 8] Superesian e 03 2erizios O dulitoda stberme din o
oompafia, rosen y comproaar ko adecnasinon g ialegidac 4ed progeso dainfoosicion linanciso g ode oy
sl intormos te conlil y revisar ko dasigaagion ¥ sustilnziin do sus responsalles; [) Revisar ks cuenias e
by sosisndlived, wigilar el aurnplimignls de os roounriaieales lyales ¥ coreecla aplfoasidn do las priccipios de

sortahitidac germralmata anegiaddlas, 0l comes informar ks prapeestas deoinoadificacice de pringipos ¢ eriloros

M

&
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sontables sugerzlag por b dircccida; o Redzar ks folletas de emisidn ¢ 13 infonmacian nanzicra peiadica que
deba suminestar el Canzcja o ks mercados ¥ sus Gancs de supordizian: B Examinar el complimisnto oo
Codiga intene do Colucty en materia rolasionads cor el Mercado de Wiores, of Raglarenta del Somajs o
Adminislracion, o Roglzmanina o lg Junk Gengra! de Acgicnistas y.oen general, de los soglim de gnbicrse 42 1a
coitpafia ¢ haper 58 propueslss oecosanias pard sueomejom. En parlicasarn, correspanide 3 1w Comegion da

AUSitana Foolin infromacdn v, o 55 cdae, it informe satre mozidas discipinariag o micrabros det aito PRI
rechivo da e Cormania,

.4 antificacion y descripeion do e prosesoss de curmpimiznts de las distintas regulasionss gue afectan a si
aosizdad wio g sy gruso.

La szl e desarzilt su actividal no eemacns il

Audicienalaenle & o5 confralus descrites ankerionnants. ¥ reaporlo dol curpimicnts de.cualquise oblgucion uridiza o neanaliva
donivila oo fas aslividedrs die | SocladAalt, watn dispoune ceouna Sacealach: General v dea cicdeparamento g Ssazora Jurllicg
SrIGla da walar per Sito sumplimicata.

E - JUNTA GENERAL

B Irdiue v 2n 50 casa getade sl existen ifzrancias zon &l régimen de minimos previsio =n la Lay de Sosiesdades
Andnirmas (LSAY respestn al qudrem de consiifucian di k2 Junta Gengral

M
|
¥ dfo gudrum distinte al astablecide | % de quarem distints al establesidao
en art, 102 L5A para supuestos | enarl. 102 LSA para supusstas
genardlus osreclales del art, 103
Quoraim axigida en 1 canvoecataria [ 0
Quaruni axigldo on 2 convocatarla i |

E.2 Indfivuer i en s case detale si existen Jfeeanzias con ! rbgiman grovista en la Lay de Saciedades Andénimas

iL3A) para & régimen da adapeidn de acuesios sociales.

M
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Dazcribaa an gué se diferencia del régimes pravisto anla LBA,

E.3 Relaciong 155 darechos de ‘oz acoionistas en relaciin con las juntas genarales, s sean distintos a tos
asiablesidos on la L34,

b eislan an 14 2a7iodold dorachos de les accionistes disfieies 02 o3 psteblecides 20 3 ey oo Sociedades e Cogitul son

rElackdn 2 s Junlas Gererios

Loa derealios de los aosionisiag raalivas g esle boona s cncunnlran delabades e 2 Beglamente ze ko Jorda Sanorgs do

Aciorizbas o teklo intagin asta disposcbla o la pdyging welb de o gaciednl

E Indigue, onau case, las medidas sdoetadas para Famantar I pacticipacidn de fos acciantstas 20 as juntas
genaralis,

La sacicdan pona a disposicisa de as assionistas, @i sy paging wel, snfamragion sobre fa Junks General, suorthoe del i las
Fropuestas Je acuerdo ue o Consoju somalp 3 kaptobaclan ol dunta, s infareaes justificativos de 135 propuesls oo
Anvanle gue el Dorsejn Ao Administracion elovd @ 5 A e souellos supuastes on 08 que ia Loy ke exige o e socizdasl 1
conghlyra convenicnte, las Cutntas Annalks y el Informe de Gestidn dal sjergisie anlecior, v Informe Anual de Golietis
Carperativa del gizrzicio anterior, un fafosme sabes Poliien Redributive dal Caneaio de Adminislrasicn, nfsrmes sabre las
funsiorcs ¥ cornpetencis ga las Conigionas de Auditoie ¢ Conlraf v de Mombramientos ¢ Retribucianes, adoemas de toca
acpielby infarmacidn nelovante sebe ko soepetiz y los conselers que Bl Consaie do Adminlstacon considers puada ser da
irterds pava ios aecinnisias,

También ge mfarma a los sociomstas dil prooedivdenta gue dokon sogair para ovar o cala B celogacian ¢ wals @ distnsia en
2l SUFLEEI0 G0 (L N9 vaYan J a5isUT persanaimonie o la Junke Gengral.

Zomn miativee sl {0 selebracian de cada sonla Seccsal Srdinand de Aocizaistas R A sociodad halbitita eoown paging weh o Fors

Elzglrinric 2l Acclonislas man fl #n s facilar  oomonicacion enlie SHes con sardcier preds a k Junta Genaral,

S5 budinus si gl carge e peasidlente da fa Junta Ganeral soincide con el carga de presidents del Gansejo de
Adimaistrandn Datalie, en su cnso, gue medidas ae adoptan gara gamantieas 1a indegandsncia y buen

Uasinnamieato e ba fumta Seneeal

b

- .

Cratadios ks medicdas

Lz Estutulos Scciales y el Beglameen @ [ Junls Senevul do Accionistes roquia la forng 20 12 gue se debe desarmolls la
sunla La Jiea Gesweral sornnicd ks I aceends @ Sonsain e Adimirisrachin o cuande o solivite un ntraem g
SIS 1 Ua waan filulaes cha, al menos, ol 3% def capital suoiat cApeEsand o e i sotlchod lzg Asuntos A lalar., Los
aclonistas que represenlan, @ menos, 3 del capilal social, podran salicitar qee se pellius un scmplements & =
OMYOCRLONL L R Juntg Geeeral de ACSinhises insuperalo uno 0 mGs puntos en el Selen del dia, Tala accanisia con
clerseho de aislkeacia podrd hacosse reprosonar en kg Junla Gererad per nuedic Jdo 2103 prrsana, aunoue gt ne sea
ACCIOnist, Snrpicndo s peglisitos y fornilacges eeogidog jaarn la Ly Le mepresentacion oo Sauterns por sl y

CAN ST vapecal pana sl Fortn

Los accinnisbag e tengan dosesin O asistencia prels sperser e dorscho de vobg e isetn: ) 3w asstencia, personal

iet

ma lravde e iepresentanto, g la Junin Gonesal. B) Coresponrdonsin ansial L Juntas se:sn presididas por el Prosieents

55



Delalles las medidas

ool Consejo du Admiristracion ¥ ol Secrlarie del Consea Acluard coma Susrelanit de ke unte Los acsiomslas, en
cumplimienie e o wilabiezida on &l itz 272 de Lay o Sovadiddes da Capitaly demag naimas aplicallios, podraon
PrOCOLRT A examan co el domisili sacial, [tallex PAgrcnn: avimera 3, Parque Teeaclbogico Jo Madrid, 28760 Tres Canles) Y

Blicilar b snbroga o gevio de forms itmedsat y gralinla, 8 pastic de s koha de publizasiin el anunsla da coneacston de
la dunila Sonei, e o e s speriidag & b araiacisn tu e donk a s o se have eferengia en of anumciy de

O CreiE.

Los Srns. wocionistiy kel teoda la infennacian ¢ docsmentacssn ¢l Junta Sene il & 5o elizpazicion gn 1A pdding wieh

<t sosindad wew Amnpae.os.

D cnfirniitnd o ko establocido wn sl articglo 19721 do la Loy 1l Soniclaces i Capilal w en ol artfouis 18 Jas
Regimmaats do ks funta Gongrl, os asclonistas pocran selividar del Sooezjo e Adninistoacié, hasta ol séptimng dis
antesicr al prewisto para 1a celehasion de ln unta, 03 nformasiones o ackirascnes gud esinion precinns o e [ar
SR S pregunbes quo wslingn convonicnls. sobre los asuntos comarondichas en of orden det dla. Asimisme medran
saligitar las informaciores 9 eelaracizngs ol 193 [ it gl astieiee convenionles $00n b infommashbn
Aersie Al piklicn Gus ka sciedad budices Rclikacl 4 fa Cemizien Naginnal del Mercacdo de Valados doside s colobrasion

i la OElima et Cenaeal,

s Prostlent ordenard los debales y fus infanmensenss U ket suforas ausionistes cor o8 En da vzt 13 20300 diseerra on
Torrsa Orde nadi y et ure dracian razonalle pudiende poniEr NG &% debates cuando estieny sulickrnlzmenn:
chizbiativlz v nsunte, cedonard kes votasinnes e ehaeta las Jodas quie R suscien solie eboeoden el diay, on genaral,
elernerd dws kas faoultiles que sean nesosanias para of dosarcllo do lg sesian, Packd lamar al orlen o g b sucslion &
25 safiores aotionistas Qi 32 axgreasn de faame ofensiva hacia persanas o instiluciznes, wsen en lengegs inadecyado o
SR aapararen e la cuestion que mativa su intervenckia. Podrd aginuisrme Sritar el Fompo < las ilerenciones, Duranie
Touds T sosidi wsbard & disposizion de s qosioniskes eo hpar visible vno maen on kg puedan inscriblesea nara el L
ehiy paliskera. Ega macripivn oowrdn bagsrl per oesib con ceticter péedo @k sesian. £ Prasidenls dosidis 5 ks
interyarciores e los acciomistas licies lugar al Bralizoy ol debate 42 cads punta o seands todes ellas, o un Sl do
s bayin sida dobaiizlos. A soliciied de ng aecionislas inferviniantes, constara en soby et conkanids do 4 interdnaitn de
ACISTT N s leaseripsian litoral, A ics sosioristos que asi [ sohcilaren 50 les it o s damlesio la ErAZCripCian te s

Mlervensan.

LA Ui il i35 puntos quie forman poite del Onilen del Gla serdn ohiota o wlacian por se0arkla. Los acuanng 4o
Claptardn par maynea o ks accionas DFOSEIEES O reprasantaas on b dunka, Saild acsion da dercchio g oun solo,

Dz st ama 2007 ol Sonsege de Admirisiracisan ha solizitacn 14 ssstencis e un Noberio 21 Juata oozl By da o

AN ek nakasial dde la renidn,

E.8 Indique, en su sgso. las magificasiones mirdugidas duranta 9l giercicio en ol regamants de 13 Junda Gerarm,

L Sunta Saeweral (1o Aucionizias oolaorada ol 27 de junio de 3017, aconld molificar @ predmags o aricures 2, 8, 7, 8, 40,
P11 18, 23y 20 de Rogifiimenta < la Junks de Acslanistas Suva nuowa ssdaceisn constd o la paging wel de la saciedel,

E.7 Inddirue los datgs de asistencia an las jurtas genorales colsbradas on ol circicio al que se refisee e pressnts
informe;

[ Datos da asistencia

R [

¥ vafe o distancia

e e e e
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BPatas do asistencla

! % volo a distancia !
Fecha Junta % e prosoncla | 4 BE1 i i D Total
1 H H
G | ! x i
aners fislca fepeasantacion Volo elegtrénico | Gitros
TR s e = rmm s s e e e e —-------.._.._......_.....!r. e mmes =t e ——— ___.._........\--.--\.----.---|.-._ e m i mmmimrmm mm—————]
AT 365050 AR I B0 | QLRG0 | 53,2411 |

.8 Indizee Sravemonty s ackering adantasas oo las s geretales selebrados en el ejercicie al qua e refisre

[

pregents informe ¢ porcentaje de votos con ing Jque sa ha adoptade cads acugeda.

Lib Jata Sanaral Oedinadia co Acclorislas e AMPLER, 3 A colebzada gl dia 28 aounia de 2002, en soqunda consocalosis,
alixma o5 siguivnles acoendos:

iz
Aqrohay ks Susnlas Angiles y ol Informe de Gosfion tants dg AMPER 3.4, samn de 5o Grepo Consolicade dre Socicfdes aai

coma la gestian del Sonsenn e Adminigtrasian, oo elle snrespundiaate al gjereicio econdmied serado el dia 31 da dicienthng
the 2011,

Exhe acurrdo fue aprobacda con =f vobn 3 [vor de accionistes Mulares de 170350207 acciones, deprasentativas def 55.097% dn
ARl Asistrnle a la Junts,

Sagundsy

Apscbar b prapueata de dislibegion da resaitares propossta por et Cenasjn de Adimiristracidn, v que sparese reltejala an la
Moot ol njersicio puesta o su dispasizhin, y ous 23 1 siquiznte:

ihtiless o RT0E
BASE OF RIEFAHTD (Wit chiz gizros)

Bennficios dol ajersicis de Amoer, S A, 1.530

ARLICACION

Faarera el 153
CamgLnsasion de Resultadog nogativas EReIE
b cErCicios artoriares

TOTRG, 1.550

Este azuerdn [ue aprobadno con &l vato 5 faweor de aoinonislas flckares de 375560552 asunes, reépeesentativies det 85 353% el
caial psistente @ I Junta, aon AR votas w0 gont, ropresentativos del 000% del canital asisient o la Junta.

Trrzers

oL Hallficrer ot aombromionts por eooptacian, walizido por 21 Gansein do Admtinstracidn, y meelegic o Sralin Asauorgs S0,
representads po D Jost Sanuel Armjs Balim, pars masdato garmo sopsejena goalndsdl, por el gz Gae ealos ostabuios,

Fatr acucidn Tua agrobado colt ol vobo g fvor I aosionisties libolaozes Jde U7 CO5.807 acciones, rearesentzativas deb 98 065% Juol
capital asistonin g fa Junly, moo 2l eodo oo conde do 3240 aociones, reprasanlatives del 0,02% dheb copital asistonbe & ke Jomn,

3 2. Ratificar o romiramiert paor cooplacian, realizada por ol Congajo de Administrackin, v retegi, 9 designas @ fuera
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srocsse, @ Veedmantn Sspafa, § LU reprasoatscs gor 0. aime Espinosa o los Mortems Piargue QRN PRAEnGEto SO0
cansefera daminical pas wl plazo tjads en los estatutes.

Esile acuarde fue aprabana con el voto a Fagr de aegioniztas ctukares de 07 152817 acciengs, rerezentativas e S5, deal
Canital asistenI2 a la Junts, con 4l vola o corbia e 3 240 accinnes, representalias del 002% 0as capitas asislanta a la Junta.

8.3 1. Railicar @i pormbramignta par sonptacidn, ralizado pooof Consejo e Adininistrician, y raplegin, o degigaas =i luee
aretisa, o 0 Yaoo Enfgue Atdndez Pascuas, como consojoro domirical, pam matdals 2m0 engejero daminical par ol plazs
e on los esiatutos.

Enla srewnlo o apeobudo con gl ot a faesn do acionistas Gldans da 166872 073 accionss rupresamialives del 28,095, del
raptil agisionto g la Junda, con o vele en sorlra de 538 502 zocinnes rapraseebalivas 0ol 103 goi Gapilal nRisteie 4 1a
Junia

SR Balfizar ol nombramianto prr cooplacion, realizaco o 28 Songejr de Adiminisleacion, ¥ sealegin, 4 designae 58 lusra
arecisn, 8 0. vuis Bastida harglizn, para mandato comeg crnsejens imlagendivnle go2 o pado ado en los astabetos.

Fati avyerd fue aprabacio con el vato g2 Gevor do aegioniztas ulares de 15 872 0770 accienas, renrescntativas el 08, 32% <ol
capial usislonle & ka datta, cor e el 20 contra de 185 503 acoones reareseataivas el T 10% dul capital agislents a la
Junla.

3.3 Fijar al ntmuero e mieraleas quo han da imagrar gl Conseja de Adeninistracion, Jdenlro dal milngmmo ool masima arcvistn
en gt articlo 20 de tes Sstatutoy Saciales, on 11,

Sate noerdn g aprobels con el vato @ favor do acsiorislas Lularos da 18 872 073 aociones, tepresaniativs del 38,33% dol
capital asistonts A Junta, con ol visto 20 conli de 153,503 acciores regresenlalivas del 1,10% el capital asiatorts 2 la
;

dunla,

334 Designar a O, lgnacka Goniile Sianess para manedsin contg Somsainm doninicai por el plao Tado om les astatios,

Eute goueids fus apeobade oo gl eaio s oear oo acciandstes ulares e 15 872,073 00iones, M mativas deb 98 200, da!
capial asistenbe 2 la Junls, Son ol voto or sonlia de 1R9.503 acsinoes rapresanlalivies del 5 140% det capilal asisiank: o i
Junib,

Crate

Winfilicar lag arlizules 13, 14, 18, 22 2 intredooic un auovo adicoio 16 Lis oo fos Estalotos Sociales de AMPER, 5.4, HI
Sundardn sedactiles, Bl y oo coasla 20 los documer o fusatss o disposicicn de los S, Avciomistes on la odging wet
la gaceeclad.

Eate anuerto fue aprebada can o vato a Tavor do acsionistas dhefares e 17150552 acsionsgs, TERPESCEAta:s el 25 SR oo
sijuhinl zaistente @ la Junta, soe el el an contea de 495 Acsiones mpresetatiag del 900% et camtal asistene o la Junls,

CIint

todilicar ol Praambulo v fos aloulas 2, 6, 7, &, 50, 11, 14, i3, 23 y 25 del Reglamanta de o Junta de Aocionistas U
nuaeiardn elactmios, bl y como cangta an los docuneniog puestod a diposiziin e los Si0s, Accianisias en la pdging web de
I soniaelagl.

Ezle azuarlo fus aprobads con 2l vato a favor fla accianisias liklases e 17 156257 ancienes, reareserlativas det 90 937% el
ZADINDE asistenbe @ la Juke

Geuts

g1 Actarmzar al Canscje de Adninistracian, tan grrpliomeErto cors gt necesarn an Daeecho, pard qua, de aoerds con o
armvislo s el aeticula 2975 bl e fa Loy do Sothelales e Sapival, ol amolian el sapital soclal, si R sonseE ok Junks
Soncral Banoung 2 vinlas vacas ¥ on cuabguics momerio, por o ofo que v desdo T fecha de la presaende Junta hasta 1z fecha
er b glee se vk fa prdsiea Junta Gonarad Qrdinana de Acdioristas, en o corticac masdima dermitica por la Lay, o3 e, |a
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mital Sl capital sogial en ol moewnio da la goforizecion, mediante kL amisidn de Peeyas aCHiones ordinarias o rescatshlas o do
sugkgquiar ot tipo de confaamidac san las exigencios fegales aplicakles -can & sin prma- sunsistiondo o sentravalor de ing
Nwevas acoioReEs A ernilic g Anorlasiones dinerdriss,

Asimismo padra fijae los emines v sondiceogs Jel aurnante de capital, olfrezer tbermems b nuevas accionaa na suseritas en
ol glaza de sussripnidn prelorenle, ostobivons que, 2n casa e sussipeiin ncemplota, o capia giadard gumantado sl e |4
suanlla de Ses aamiores suacing i Aar e measedn al arlicoss e los Sstatutns Suciales relativo ot capla) sacial.

Bl Cargeie de Adminisliacion quedans faouitads padi waclurn, okl o parcaimenta, e derecho de suscripeidn profenante o las
Iermings dal Grlizuls 535 de la Loy de Saciedacdes die Saoekal,

B % D st chacto, e pande no wilizaga, b actoenizosicn 2oncecide por s Junta Sereral de Avcionisiaz ol dig 19 de jeniole
ALGS.

Eswz tvuealo fug aprobadls son of viote 4 fyvae e acsioniskas lukres do 16855874 ancionas, reprosaotatves dael 87 30% el
cAagital Azistanla o e dunly, cor ek el ers coetra Ge 194515 docinees repossanlalivas det 1,15% dob copita] aslzlente a
Juania.

Zéptima

7.1, Delegar @n gl Sonsejo go Adiminizlocian, af amparns e nolispuesio en ol régimer grnoral satwe amisidn e obligoziores,
gn 2l arlizuka 319 dat Reulamieada del Ragisim Mercanll, y aplizanda b previsto en s aticuk2s 2971 01 3506 ¥ 511 o s Lay 4
Busiedades de Coonital, [ faceltami do arsitii valares do rentd K, tarke da meluralag simple comao canjgainie ylo cenveritle, asi
COITD wards stien aoniongs 43 npewm oMsSn o ascionas oo cirsulacidn de la Seeedad, de conformidad can s sipuinntes
uorlicionns:

1. Walores ahjeto o la vmizsian: Las valares gare cuya enssida so faculla al Consats poddidn ser abligaciones, bonos v domds
valorgs de renta fja de aaturaleso andloga, 0nto sinples como, en et maso da obligaziones ¢ bonos, cerjeables por anceaos e
Iy

Sncisead ylo convertiblos cn secinnes g la Soviadad, asi comn Cwarnants T sobri acciongs dz nuoys amisidn o accionps an
ciseulgicon da la gocicdae.

2. Plazo da la delagacian: La eroigion e s welores poddbn alectuarkEa on wnn g gn wiias veoss, an Sualguign momenta, cenlin
st plazo que v dosda 5 fesha do e presents Jurta basta ke focha an la oee sa ceieling 13 prosima sents Semecsl Ordinarid dea
Aovicskas.

A Importe indrine e L delagacicn SHimpans bebel de fenisldn o amisiones g valores que 26 aseonlen al ainparn e
presente desegocitn, Bt da naturaieza simok coous surverlibles s sanjeabla, o warants” unids ol de s -demds eresionnes
da la Sosiedad e Sircukacion on o sameats e Qi s haga uso de ek, ot podrd exoedar el it mazing de g oifa ds
rapital sosind dosninbolsarn mads las resarvas qua llgoron en ol Ghirg balanco aprelxcdo ¥ 1as cuentas do ragslanzagion ¥
aclualizagion re akancos acepticdas por @ Minlaleds de Coongmia y Facleucka, poevisho proel apartacs 1 del ariicuwls 405 0
Loy di Susiodaces de Capital.

o Alanee do i delegoridng B4 uso de da delagasion de faseindes guea agul seaceerda yoa tilolo meramente 2o, e
liamtative, gorraspondant al Gonsaja di

Aelrinistacion dulaamiogr, pers oma @mision:

(i} Juimpoee, et sicnpre dol adposaco Enite coangtaiivn global.

ity B leinfar clea garisifzn- nocional 5 exlranjon- oy e monaeda o divis) ¥ o0 caso 1 que Sed 2a0ranfora, sU ealivalenaia gno s,
() Lir deominacicn, wo st Lonos O abligacionss- Dcles0 suforinatas, wairants o cualouiera otra admitita en Dorecho,
[} La fochs n fechas oo emisidn; ol nomarnn da valones y, e Sy casd, suowalar nominal, guic a0 2o inferlor sl romingl de las
HIHIF, L

2] B tipo e interés, fpchas y pracodlimiantng de pago del cupon.

1 Ea sl romn e los worranis | e irnporbo v, e s cass, neme de salowio, de @ avia y del predcia.

17 Ef cardslur de prrpetun ooamenizabley v 2o psbe dtima caso ol plaza e amaetiacida y R fochoe dos veicinienls.

kel S tipo e reerabolsa, prics v b,

{ir Las gitrantiaz

(i3 La Foerod ol peprierse nlasion, rmedianto Bhelos o anataciomys on suania,

(K} Darnchio gz suscnipaion profanseste, o s oasn, ¥ e o suseipelan,

(1 Legpishasion aplisshle.

fnce Sofioitar, an dl cduo, 19 a0mesen g negaciasion on meesadas sucundaries aficiales o no ofiiales, organizados oo,
MAcionAleg o eairaneres, e lag valonis oL 9 amiten o oS reuisilos gu en ciaria A0 axijg ld normativa vigenis v, wn

gerwial, svalnuiarg otrg concnzion de g smision
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iy B 30 sasn, designar 2l Cemisares v aprobar las reglas ncamentalas que Payan de qegic 12z relagiongs jaritlicas enlra Ig
Zpciodzd ¥ en Sindicalo de tenedores de 1os valores Sue 5o omikn,

9. Bazos y modalifades g conversion i canje die abfgaciones y boaos: Fara gl case de amiside do obligeciones o bonas
sorwritibles o canjoables . ¢ 8 ofnalas de la delerminadsion de las Deses y medalilades o la coparssn Wi S, S0 Aol
patnblocer ixs siguieniog criterios:

vk Los vdlores qus s endian 2 amparg de aste acucite serEn convertibles on acoionos nuevn s da te Soviedi pho canjeglics
LUT ACCDNES T GirsUlAcian do ke oroged Socipdod, quedands Fasulbaln el Corseja da Administracion Jged determsingr sioson
comyertiltes i canjeabies, usi corme PO geteeninar S S0 avcesaria o Vel umanamerte comvarEblas v capjonblayg, § o el
caso dee que o saan velynianiameeie, o opcica dorosw titular o el pmiser, e b periodicidad ¢ durarte of plaze L s
natableion gl azuerls de eonsion Wl i gocdsd ccoder do diey 100 inies conlndas dusde i fachy e ginisinn,

[t2] Fanuzan padm ol Corarhy on Sdminstracion esiablecer, pana @l casa de que s emision leeao conva: ol ¥ canieasbla, qng
Bl emizgs BE resera ol donschs da ppdar 20 cuzlcuicr mamaento wnlie ki Solwersian on acianss nuavss o se cAnjt por Accianas
o Tirculacion, cansretindase L nalusdoea de lag agniones @ entragar al tiernpo dn raalicas o oomveigion o sanje, guchiido
oplar inclaso per enbegar una carkinasion de accionas o nuevd emisidn con docionas preexlstenles. £n todo caso, 2l emisor
2obard respetar 19 gualdad e et catbe dos s Slulanns e las vloess ta ronla e qua conviortan WhO CREYREN 20 L
g focha,

Hanraninante la rolastn de somecraiso Wi canj serd Ay o ke s efecios, des valores dorenta Sfa s walereran por s im0 b
ot y 193 aeclaoes 38 cambis fijg que se dotormine on el acuerds dob Congejs do Acministrasion @a =8 que so Naga uan do
23t dehegacidn, 2 al cambio daterminalie en la fesha o fechas oque se ingigquen: gn al propio gouends dol Coosajn, woan lunslém
del wafar o votbzacion en Bolsa e s arciones e 1 Socledad oo la feeha's o poiodnds que 20 tomen como seferencia an ol
iz acuerdn, Bn o casa, gl aeesie do 2 accicn, A lps olclos de su conversion o canja, mo poded sor infarior A mayor andre
b A media arilmdtica o o precies da cere e s acziones ot Sacieds en ol Merzada Saobren e 03 Bolsas ssnainlos
vltarte of poriocn que gl Songgo da Admiestracicn determing, que no sord suaericr @ res meses ol inferiar o aince dizs
antzrlares @ |3 fecha on la que o

Tonsejo adopte el acuerda de ecilsitn de los valores da renta i, v (a8 procis die cizrne de s accionss g o6 kst Murcalo
Contnnie gt dla antyrior alde la aiepeion det refeida woeandn da amision,

(] Mo obstanle o arovisto eo ool pdraf antedor, pourd acenlarss amilie s ahligaciones & bonas can una mlacion o
SRIWETRISN W0 anie variablz Bl usto casa, ab precin de lss asciones 9 ofeotos 9o la gonverside wa canje 2o i mcda
artmdtica s s pracios dr sierne de ne sociones da la Sociedal an g Merada Sonlines dussnbe o poriado a2 desormise qor
el Cenzejo de Administracian, no superion a bres meses o Rforior a guincs =ling antes do fa fecha do comearsidn yio can, san
ST RRrGE 0, B0 S0 GAND, 1IN gRICLertn sobre dicho pracie por B aegion, LA prima o dasseenkg e ser distinba oam cacdi
fesha dle conversian wio cania de cada semisian 2 %amo de emiskn, i bien, en <o de Sjarse un dastuents solre o precio par
acCion, dste o poded ser superlor oo 0%,

fely Cuanuin procedz la corwerside yio conie, s Fencioess do Sopion gue o sl caso corraspemiern entrogar sl il de s
coligaciores ga redandearan por defecta haste ol niimern enleso naedialaments inferior y oad® tenedar regibirg an melalicn 14
difgrencla nue on1al stpusshs puadas arlucirso

(e Canfarmu = o pravisto en of arlicaln 455 e Ly <he Seciedices Je Capilal, oo podrdn sor conveilos astigasicoes o
acizngs suando ol valoe neming| oo apuidilas sea nfrior al e estas. Asinism, ol walor 2l Acsian no pord e on angln
camn, dfenior A 50 wakin oo

01 B el mzmncnio de zprobar aaa erdshon e abligacinnes 3 bomns cooverliblizs wio canjaablez Gl ampars de By autas zazion
nonlanidil en el presenls acuenin. el Sonsojo do Adminigiracién amitich un infarme dosarretiands y cancretandss, o partic e g
critilios anteriarmnen e ceanfitas, s bames ¢ modalidaces die 13 comvarsion esueclficamanio Aolicaties A 3 indicad crmiszian.
Este inforine sovd acsmpaiscn del corespandlents infanne do los audilerss ge cuentas @ que s2 refiers al aciaolo 4 de o
Ly e Sagimdadus de Capitzl, Aslmismo. dichos ioformes serin puesing & disposicion de e zecionlste: v, enoau cosa, do los
Welares de valores de aenla Sja sorvedibles yio corjoablzg wo o Semmaals y SeMURECECEes m b primen Junts Geneet G
gl Iras gl acuerda de iz,

& Bogos y madaiicies del niereicia de 'os "warranls: Prra el caso ve emisiomss oo
SWAMTANS, @ law que 3o aplizard por analogin o ostoblecids an la Ley de Socicdades de Capllal para las cmisiones de

2hlEgacinres convetinlas, ¢ AI0s 2fonios Qe 2 cotenminacon g s bases ymodabkdishes Do osu ejorcizio, seoaseerla esinblooer
18 SN oG crilasing:

(31 Lo weerdnks” aque se amitan al drpar e sk ouerdo pelran dar derecho 3 14 sescrpeion de acoians s noewe:s e 19
Souidlan wio g la welyuizicedn de aceisnes an arculacidn do la propia Saciedadd. guedande Banulidn ol Coasajs do
Mdrministracitn A dedarmitar G odan darashe a i SUSCREein dit aceizngs nueyas 9 2 1 adguisician e noesjanns Wit n
circulauise,

(B 2 pheea parg of efersicie de los valares enlidos serd Jetensinadn poe ol Causes ¥ 12 gl oxooder codias [0 3nias
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somlalas deagde fa feuhe da pmision.,

i) Tambicn polrd el Congais estableger que s Suciodad 50 coscrvs o dergcho da optdn pos que of tlae del Warrant” doog
sUaGHbIr aocienes de auevd amisitn o s aosiones 2o sircutacicn en ei martanla del eercicio del “wasrant’, gudisndo optar
INEISD par cnlzegar una Sembinocian dy acyiones e nuevd emisidn con aocienas oreoxislkentes, En wodo caso, 8 Sosisdng
doberd respear 12 igualdacd <0z rats antra (5093 103 Hlenes de waranls’ gue los cjercilen e s misma fecha,

paly Bl prezzicn ddeel sfeericden ol Yos warranks” sord gl quee deferning ol Senseio de Atministracein g el acdatds da emizidn, 0 2erd
dedprerinable un b fieohe o fachas que sg ndiuen en el prepe acseice del Consijo e schiin det vl de colizacion on Bolsa
du las acciones de la Sociedad on la lechals o perodads que 2o ormen sema relerencis ea gl mismo acuerde. Bl precin o
inrcicie podrd ser variabir on funcidn el morent Aol aiendeio dol winmnt’ Toooe saso, ol pricic o @ accion @ congicerar
ro1 pacind soc infoior sl misor aeing (a) % rmedia nidmelca 9o 10 precies de cene de s sociongs de o Socindad an el Meoad
Conliun o ke 2nlsas espiclas derante ol pediodo quoe sl Consejo e ASnrisiracicn detenning, qoe o Serd suocies o lres
meREs N iafeiof 3 quisce dlas anlesiorss 4 2 fechs o ka que of Corsejo Ao ai duserdo e emisicn 4a s warrangs, y i)
el arscio the cirree e tay accinnas onoal eigos Merzoda Cantinua dad dia aataer alde e adapion dol reterida pocends de
ETELTLY

L& sme e la prima o grimas ahonad s gor catd wWadang y sl prkcio de 2)erisio oo it ser g ningsn asa inferier al valos
sl gotizaciin de ko accidn do 1 Sosiedsd sonsklaradle di azuceds sen o gstablacicu on el pdrrafe antersn, ng al vilor nomingl
he Lo bgocéan de kg ssciedar,

Te] Al lgmpo da aprckar coa minisién de warranls gt anpace o kb autsizacian conlenida on oi preseata aconio, e Consojo
de Alninistracion enwkicd L informe dosarmallare Y sensmetznds, a palie oo los criterios anterionmente descritas, las bases v
malalicadas 4o s sonvarsion especificarmants aplisatilos o o ndicads gmision. Este informa socd acompadadn dal
coergspandionrke informe de bes auditoros do cuehitns @ aue 2o fefene el adicots 474 do la Ley on Soctedades da Sapital, Dichos
nfarines seian puestos A disposicion de 103 2ocionislas v, e su caga, 42 s litwlares da valoses de rents fg coovertibles yio
canjeablEs w'ode warronts Ty corcscadas co 1a pimora Jueta General oie e celeboe tras o acverda de emision.

7. Otras faculades delugadas an el Sonsejo: En lodn casa, & detegaion para la emision de obfgaciznes o berss conveniblos
v canjeskles, asi comn wairanes” sampEranderd, 2 ltwle someinlive y oo Soitdvo, s siguisedes facuiaclos:

a0 Lo facotad e aumcalar o copkal on la coankfa necosania pora aterder 183 solziludes de comvinsion de valores coneostibdaes
norle sjoroicag o warranks T sobn acsioegs e rin inision

iz faoulbart sain oded sor ejersitack on la medics on ka goe el Sonsagn, semardo el captal que aomane gora alemler 13
EiEan da obligacianes o benes convasiblas o el gjersizio de Cwaiants salire acgianes U nueva Bmision, ¥ ks restinus
aumertes do sopilad que huirura asondalo Al ampan de aolodiaciones concedidas pur 2 Juada, no cgoda el linsts e ia ol
el cifra del capilat sociad provisio on of altfouto 2871 et Ley de Soowedades de Capital.

Esla autocizecidn para anmertar 91 capital ineiuye S de amitic y poner oo cirosHacion, e LRa o Yanias vecns, s accknos
rerkE ks tivas ol s gue sean aecisarks pera N @ efocto i@ conversiin o gjercicin, agl como k da dar negaccion al
arlizuly dee s Sslalutes Sociates olalvo a 1o cilr et capital y pard, e so cnso, anslar ke parke de dicha aumento Jo capital
GuR o ukiceg slda nenesarn pera la ceneersion an accianas a 2l cfarcinio de los warrama’,

(h) Ler fasuttasl onea cxcluie, al srmparo de o provisio on ol adfoulo S06 dea la Lay e Seciedates de Capital, el dameahs s
sUSLAECIr prefergnte oy grcionistas o Hulares de oblizesiones o bonos Soreorifles wWo COealtes y wamams’, cuando Sgilu
vy 1 inkerds social,

i cualijuier masn, siof Gonaopy desidicr suarimic 2 dececho de snsoripsian profonente e relacion 2on ena eitigion concrala

e phligaciones o Bonos comveribles o de waranks” sobei docionas @ nueyva greision Jue svendualne e decida realizor al
ampine e la prasente autosiseeess, omitisd al temps do aprabar a amision o inforee detailands 105 concretds ey de
iiteras soclal que uslifigquen dicha medida, que sora obdele del correlative informe del Aldilor de Cusntas al que ha
raferancia el arfoula 5O a0 Sy e Socledados doe Capital, Gichos nfooroes werdn pusslos @ dispagicidn Do os aucionislas y
fitgkares do shilgaciones a bopas conyeibies ¢ comunicadas an 12 pomars Jenda Geoeeal ole 53 colebrg ras el acuoro de
anign.

() Lay Facultant da desarcallar y concratar lag bases y modalidadas de [y soaversin @0 cane y9o eleraicio de 105 waraels
tenionda en eeenta 105 critenos anterlamante cenblocidos,

. Intoernacion 0 los accionkilas: EF Sonsels de sAdminisEacion, on las sucesivias Jumias Genersins que celobicg 14 secigtlig,
snfinmard & los Actionistas dol usa qua, e su casn, hoya Dache hasta ese namentn de la delegacien de Tacultodaes o i que ke
fefiore vl arospie acuonio,

A Cotizacion da ks volores: | Sorindad solictEe B adimision g oegooacidn en onarcachs accurudinios oficiales o no ofiiales,

organlzadas o ne, Aaconales o exbaaleeos, do las obtigasiznes, Banos y olies vioess qoe 3@ emitdn o vishud e esta
rielegacicn, fasulandese ab Consaio para lo reofizacion do fos mikes y Aacluaciones necasarios pac b adnisiin a sebzacian

A

AN RS QIR NS CRImMpeiEEes o0 195 disietos merszdosg e valoris aacianalas o ek Lrag e s,
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Aoz eleclos dz o dispussto o of artlzulo 27 del Reglaments de Sokias de Comaiz, 26 Tmo conshar sspressments oue, o
Cas0 ¢ gue se spliciiasn postarionmenie l eanlusidn de b catizasién 3e los valores omilidos 20 virtud de csta clelegacion, s
&0 adoptard con das mismas formatidades a que se refizie giche adlzelo v, Bo tal suplesta, 4 gaeartizach el inlerés do los
accioniatas b chligacicrislas que se opongan o ne valen 2 acuerda, cumpliends iz requisites mstablocides en Loy do
Secidates co Cagtal y dispesiclones concosdantos, K alle da acuoro can la dispuasto en el cilslo Reglamenls de 1
Brisas du Domergie, &n la Ley del Morcodo do Yalares » on las cisposiziones qua la deaserolien,

7.2, Bajar sin ofosla en 9 parks no witizada s aularizaman coroedics por [ funts General do Acckonistas o dia 19 e JLrie ey
2005,

Estz acuonls fug aprobadn con 2l vila a frer de acciendsto s Hwdares de 16 BS5.274 ascionos, mpresenialivas de Gi3,30% dal
Zapfal ruistenlo o la Jueta, cen ul vobo on sandn da 19276 weciones reprosentativas dol 1 54% dual capital psislont @ o
Jrinka,

Cotgvn

Cefegar a5 el Corsoa e Alministeasian |as famdlades recadadas para solbeitos anls la Sectead Reeiara 24 a5 Brolsas do
Malores y 1a Camigion Magional dil Mercada de Yalares 1o admision 8 calizachan aficial en Balss da s reevas asciones,
chiiyaciona:s v demas ftelos que se pudicra emitir, a0 a0 cass, oa vidud de fas pulbbrizoziones e tane olorgaci @l Cansjo
di Acministracidn, levards a cale b redeaocitn o los follekas infaneativas ¥ ol ournplimiento de los tramiles exigidos egal v
reglamentariamaenta, ol coma oara adeptar los RCLETDES U0 feSUGR AECSSANST AAE T DR manencia en solizacidn oo s
doziones. obligaciones o obros valores en cigulzoin e b Saciedad,

Eabe acunch fue aprehaco cors el vatn 3 favar da accionislas itelares de 195,568 504 aeriongs, raprusenlalives gel 98 30% ol
capital asistents 4 la Junta, conoob vato an cantea do 194 486 avclones doprasentatives del 1, 13% 0l capilal aziztemo @l
Junba.

Wrseann

B stnets o volacion o log erares acoionistas, con caractor consultiva, al Infermos aprofada par 2l Consojn de
Administracion, a propuests s 10 Comigion do Membramiznng v Retibusiones, sehre [ gcliliss de retikesiones do los
CONSR{ENOS, QUe cormpreed o nesemen da faaalicacidn da dichas poftica duramie et aieraicio 3014, incluverds ol dotall s ias
retribusiones individualos devengadas por cala unag g s coRsajeras en dicha sjersizio, a2l coma g politlca aproban s por el

Conseja parm al &g o surss y i [rrevdsda, on suocamn, para anas uteros

Tl

i Aruzndo fue agrobada oo el vots o favor da acsionistas Thelores de 57 157,450 acoiones, nepimsenlatives dof B9, 00% o

5y

captnl asiEeatn @l nka ¥ ool wi voto BRocantra de 350 avcianes, represendathas del O02% del soptal ssistente a ks Junta
D

Irtercarmbiae lag slack 2ptians o elandia [ntarnadional Ing., gchuaimente seislentrs por slock options ga Amper 5.4,

Lo 23 honetiziarios astuates de! plan da aLandia Intsrrational [ne aesoen un total do

LEAT 276 stock oplions de ciamlin, e s gui 1398 EEE 5o eroueniran ya alriguidas v asignadas v 219010 oatin pendionios
e qirbucidin,

La Casmisién ta Nombramicros y Retrifucianas Infama posilivamenta par qua estos benafisindas pusdan converli dishas
Slack Opticns de elandia en spciongs e aosiores de Avper, 54, dilizacdn s miscos Seminss v oreporcianas del anuordy
tz irlrrsambne e prciones ¢e ambas OMpatias, oo o condicion afadida de Iransguerc pnoano desda 3 Srmo del apooer
PAra poder ejercadss,

Esta proporsion supone qua ks 1319200 MREGRES ¥ Asignacda s o2 elandia Inbanacionsg me se conjean par 157245 siock
BERIONS da Arrper FA Y s 29 00 apsionos penientes do attibueion so canfeardn por 24628 lock nplians de Aopor S0, EI
T U pjecucidn de divhas ageienes serd de 253 euios, valor poiparable Al valr de sjersisio quo Acseen acluadmans,

= Censejn de Adminigrigion de Ampar $.A. acord oor unarimidad delagos en ol Conssjemn Dolegada. 0. Aliren Roarda
losiag, fes whininns y coadicionss de la Fralizacion del Flan de Stock Options da ELandia mertaliona Ins

WEARS, PRpEOsEnlativas dat BB 55 o

Sagilnl asistallo a la funta y oun gl vobo enocondra Ja 1837 acciones, representativas el 9.071% ol ol asistants 2 b oo,

Estre 2ourido foo aprebadls mon el vols o favse do accionistas Hilwsres 4o 17,153,450 acn
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Ul cinng

D zankarnigasd 2on fo prevists en aeticula 1151 4 la Loy 2401988 de 29 de julio, col Moreade de Volsms, se infanns ot Junta
Gienernd da Ascieriztas de gue, con ol ohjeto de adaptar 8 Reglamanls dot Canseje de Admiciztiauion a las rovedades
lesgislativas v con 2l e gle intracucie majsen s malesiales ¢ formales onosu oo, ol Sonsejo de Adairistracida, con lzeha 25 de
atr s 2002 ol por nnanmedad ln moditicagian de los arlizoies 309, 8,9, 1317, 20,32, 20, 24, 20, 26, 3% v a4 doolaho
Reglanmenda .

Lrugnlricns
Reatilicar o creaciion de 1 paging web corparativg de Ampar, 38 o efectog e o dispnsshe pe et ariouio 15 0is do s Loy e
Socivdaces de Sapiol, quwe e [ syl disoocidin, s nngeras

St donrghn fum apmbadn seo o vzl 8 feor do asslardslas iolaeag e 17 V56T accinnes, represenbativis del 99,073 e
capsbar asistentn o ke Jureks,

Déacionn 1o rmars

Melegar on ol Suesejo de Admirizlacian, coa oxprosas foutaces de swstilozian, (22 mds ampliag faouitades gua en dommong
SN RREESANIAS PAra que groceda a g, somoleler, dosarmllss y mocificar ks acuerdss aduptadas por 13 gresentd Juata
Goneal, realizanda suantog 2AmHas soan aesesarise anke e ontidod ansargad s el regising do anolasicnes @n quenla, 2l
Minizlerio do Economiz v Haciensda, k4 Somisicn Nacienas dal Mercaco dealoras g coalesiuigra 2los organisnos, uohlicns o
[eivadlas, asi come gars relacior v aublicar s anuncies eogicos por la Ley, conseni@ndale igualmente fBguitades pos ol
mEMEAMiENLG de suantas requisilos fueran eaalmente exigibles para avirlas o buen fin, auliendo camplolar y suosanar
Wnisinaes o defecing 40 dichos acuordos, quodlando tambien foolidas pare otorgar cuantes documsanles peRlicos o privados
SeNEEIEN necEsariod pard B acapicidn e los mismes 5 oie cadilicacion verlal o esctita gol Heolstrader Mercantil v o
sualuier autondind & instiluciin compeipnbe realizancn cusring A0ins SHa0 NeITEIRGS para Bvarcg o ouen fin oy, en panicelarn,
R/ oarar ka ingsripoda on el Boegishs Mercantis de los gue saan ingsdlillies.

Esla zoedrdo feo aprshada cian gieotn 5 favor de aocfonislas iglars die 27 130 792 aackenns, repoesontativag del 99,5735 gl
cagnzal assiente @13 SNk, con el volo an oonlra de 495 acsionos, represepalkeas el 8.500% dol capital asistante ala Juam,

Z.0 hrefiue 51 existe alguna restrissdn patatutaria qus ssinhlezoa un RAMS@I0 MENIMO Be 0Conss NecEIniag Hara
asistic ol dunta Sonaral,

]

Numerg de geciones nacesarlas para aséslle a la Junta Genarnl

E G Indligue ¢ justifique las paliticas seguidas por la sacicdad refzrente 2 1as delegncionss de wata aa la junta
EEneral,

Zomo g ha dndicang anteriormerby tode acsionst gue ongr derecho do asistensia g la Juntd pedid hacersy representan gor
alra flecsnna durioe £5ta i s0a accianista, cumazlierds os requimbo ¥ foemaliclades exioldos e ka Lay, L repessentacion
ke cunlirirse [EF BSCrbn Y Sl earacler espedal parn cada Junly.

il renegsantasida o covecobie, Lo wsistenaia perional 3 la Junta el reptasanbiedn e vaiors de revacazidn da la
rpfesantasion olorgala,

L elepmimenbis o b guo cooslone las represendacioaa s o deloganiones gara l fuek, nsluidas s que se hagan o ke e
Algis misrntes (el Consejo D Aoninislecion, cotancdadn a3 inslrocsiciaes sobire o) sonnida del voto meoecn de o puniog dal
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At def s de ln Junty, entondiéndose que, de ng inpartirse Gatas, el coprosentante walara o favar de s [Prapizestas e
Acterdng formuladas par el Consegn da sininisiceian.

B Iz a1 la comparia tiena conoaimisnlo e la politun ga s inversoces inslingionaing di parlicipag o ro an

g decisionos da i sogiosd:

e

02 Indliues Iz diveccidn ¥ mata da aueess al senmanida D0 gobismo SuEora L AN & giging Wb,

UGN wiatw, ampnr o3
Al contoridd referanto @ gokisrmo coporative 39 zoceda a raeds dol afantaely denzmlaadn Acsicrisias que aparca wn b

rAging geinzipal de ke socidad.

F - GRADO DE SEGUISMIENTD DF LAS RECDREMDACIONES DE GOBERND CORPORATING

Inclicpue 21 grago de asgumionia da ls oo respRcto de las meomandasionses de Sedgo Unifizads de boan gabicma,
En al supuesto de no cumgli agurd da zllas, expligae las racomanidacianas, nomas, practicas o sfedng, que aptica la

sosiosdarl,

IoChie b Easlatatos do las soesdades soticadas 1o laiten o sdmans mdsimo 2o wohos quer Saeda sl un avises
e

anzicivstel, ni costangan sivas rasticoones gque dilicalien la lomas e controd de la sociedas medians 1 aduisicicn de gns

azzinngs an el marcacla,

AL LT R R R L T R S S N S Y I U R
Curple

2. Cue cuand coticen | sociedad matriz ¢ una socieda sependisnla anbes defioan pdlicamects aon procision;
Al Las raspecivas dreas te aatividad v aventuales refacianes do negacie anire ellas, asi coma las de 1a sociadad
depandlenle colizady con las dends emamsas del B HIGS

N1 L0S MOSAnSmos previsios parg resnlyee oy evenluales confictes de interas que cuedan pesoriarg,

e,

Auoeinafean: LA

F
Mo Aplizalie

S Lue, mundur 09 e exifan de orma cxpresa lns Layes morcongles, se somatan a la AprpDacin da fa unla Sanoral do
Accionisiog las operaciones L entrafiens una moddificaciao eslmctaral de @ sociedad y,oan particidar, as sl iss.
21 L fransformacion de sociadades cotisdas an companins haldingg, medigaie Yikalizacian® o ingoerocracidn

gnlichiles depandisntan do aslivicdgdes ceonciales Cesarmalades hasla pse Foments 0ar e sociedasl, ineiusa

A

Aungue $3E maneaga el plean dominio de aguallas;
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bl Lo adguizicidn o anajenacidn de activos opsralives gsangiales, cuande antraie una modificacian afsctiva dol
olielo o

i) Las operaciones suya sisio sea equivslenle 3l de la dquidacién de la sociedad,
Cmigile

4. Qug tas propuestas dotalladas $e ins acuzrdos a sdogtar an la Junla Genaral, includda la nfarmacién a gue se nefiers
w1 racamendacion 26, se hagan goblicas en el mameanto de fa poeblcaciin del ananoie de la comracalsa e e Junia,

Cumple

Q. Chle @ o Sunta General 58 volen separadaimenle agquelos a5unlog gue sean seslansplnenn indepandientas, 4 fi g
fque fos acsinnistas puedan sjerser de fonma separada sus prefereacias de voto. ¥ qu2 Sicha regla s2 apicus, on
particular:

a) Al rombramignio o ratificacicn de gonsejones, qua deberdn voetarss de farma individual;

bl En el casa de modificacionss de Sslatulos, & cada articulo o grups de antouiog que sean sustanckalmeanis

indapandizrizs,

Vs anf
Fus wpiog

sasT

Duerafale

5. Que las socisdarles paermitan faccionar al voho @ fnde gque ks iaarmadiates TANCEMS Que agans:can legilimados

GOrnG accianitas, perc acliga per cuanta de digmies diglindos, pusdan simite sU3 velos confarme 2 1as instruscicnas de
aglis.

Yo apigmaney G

Claizpla

7. Qe ol Consele dessmipeic sus fuasinnes coa unidad de propdsita 2 independencia da oriterio, dispease al mismo
rato g teios g accionistas v se guie sor al inlerds de la compaiia, ontonadl 2omn naser Mo, de Bema sosienda.
el valnr acnadimice g emnrasa.

YU vele ASETISTG DA QUE en sus refnciones con oy gropes e inteeds Elokehoidens] i@ ampress reapete las leyes y
reqEanlas; campla da buena T8 sus abligaciones y aoatratos; respede lag Usos » Deanas présticas 55 6e soctoiasg ¢
tersttarios donde siancs au actividad, v ahaarer aoqueElng pecipins adicicnales de raspansablitad social que habicra
gceplade voluntariamele,

ssurnple

9. Qs ol Congsja asurme, zonn nickes de seomesidn, aprobas 10 estrategia de e compafia y @ asgasizaciin precisn
M 8L AUREEE AN praclich, asl como supacdzEan v ooskaolar aue e Biracciion sengle ls nkiglivos marcados v respela ol
objsto v interds social da fa carpadia, Y qua. o tal Tin, el Sonsejo en pleno 5@ cesarva la compatancia de aprobar:
) Las politivas v estrategias goneraics de lo sociadad, e parlicllns

5 EEPran astratdgion o de megocio. sl oomo los objetivos de gestidn y presupuesio anuales,

d1 La poidica de inversiones y finanoiacidng

H La dafinecian de o asliunhura dal grupo de seciadndo,

iv} Lo politica de gobiemo coroorative;

vl La politica de responsailidad sacial carposalia,

vib La pelitiza de retrilyciones y svaluacian del desempedo de iog altos direclivos,

vii] La polltica de contral y gostion de riesgas, asf como 2l seguiméants pariodiog 0o iog sislarmas intemos de

infarmacian ¥ canleal,
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viil] La pailica de dividendas, asi comae la de aotocartoos Y, e pepeciol, s limites,
Vo aplaratos:s oo 0L L, A0 01 g L
o) Las siguientes decisiones |
i1 A propuess sl primer eiocidio g2 la songesfita, e! namsramiento y evantual 508 de o allns diractivos, asi
LAMS 2U3 ""F:.’ILI::-\J|‘1-*'-; de indemnizaoon.
Teroemigrate; JLororg
iy in FB‘-FibLIEi’Jﬂ de fos canselerns, st coma, an el caso de los gjeculivas, i@ calribugidn adicicnal por sus
funcinnes siecutivas v demas condiciones qua deban respetar sus contratas.,
Yo apfgrafe: 07007
i Laiefermacian Tranciera gue. for su congdiciin de coliFada, qa socidad deba hacer wlzlica poiidicanant.
w1 Las invarsiones o oparacianes de tede fiso que, por su glevads ceantia o 2specales saractaizlicas, [ERETY

carachns esratégion, salvo que su aprobacion corespanda a la Juna General,

Vi La crendion o agquisician do participacionss en amigades de propisito aspesial o damiciEadas en paisos o

territorios que tengan la gonsktderacidn de paraizos fiscales, 98 como cualssnuicen oiras Yansacciones |

SRrAGangs g9e naturalae anfoge que, o su comelajidal, pudiaran manoscabar la fransparangia del qrun.
oy Las operacionas que fa saciedad reafice con consajercs, can aeconistas signifloativos o ropreseniados an e
Conzeje, o con parsonas 2 ellns vinculades ("oparacionas vinculadas"].

E58 autorizacidn des Sonseio no 5o anlanderd, sin embargoe. predisa an agquelas operaciones vinculadas s

Lf1‘||'.1|e!>‘— simultineamentz fus tras condicionas sigaiantas:
E Que se rpatizen en virtud de contrates cuyas condicionss astén estandatizadas v se apliguas =n mazs 4

mchgs sliantay;

2, e se realicen o precias o tavifas eslahlecidos con carhciar el @O ueEEn ackio cong suntnistrados el

Hign o serdcio gal que e trabe;

. Qe s cuantia ne sugen el 1% de los ingrasas anuales de la socizdad.

Se reconignda qua Al Donsejo apreet lns aseracionoes vinslWadas  presio informs favorablo det Cometd oo

ALElitania o, ¢n su case, dr anquet alre al que 58 aubicre eacomendado ssa LN, ¥ 1S consajarns a los

sue afectan. ademas e no gereer v delagae su darashe da valo, se auseatan e la sala de rausianes misntras

gl Consain delibera y wota sotre eda.
Sg racomierely quo fas competonsigs aum gt 52 alitieean gl Sonsehn 10 s2an con cargeler indelogable, salve s
manzenadas an las letas )y o), que podrds sor adoptadas por :azanas de urgencia pacla Comizién Daleyada,
con poslarior ratificacisn por of Consajo an pleno,

Veroapfereareg: L0 ow iy

Cnenplea
#o Que ol Consgo tangt 1o dimansitn gracisa paca ook un Rocioneéenta sficax ¥ particiaative, lo e haoe
daconsejable guo su tamaro o 2ea infarior @ cinca mé svoetior @ guince Miambres.

Yanowpiginarey 10,0
Cumpla

1. G loz consgjeres extemnos dominicales & independientes constituyan uoa ampiia mayarla dal Consejo v gue al
niEmero de coasejeros goontivos a0 el ainimo nenesania, tenieato en cizenta 9 compledidacl del grupa sociatario v
el parcanitale de participacion de los consejoros sjaoutivas 2 et capital de o sociedad.

¥R

Vo epigeatoed: AL, N, Wl

Clnpls

e si exislisr aigln consajero extornn que na sugda sor aonsiderado deminical ni indesendienta, la sncedan

NS

DI;}liﬂUD ! circunstancia v avs vinouing, va s28 2on la socizdad o sus directives, va 20 sus gosionistas.
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Mo Aalicale

12, Qe dantes <2 oz LOnFeiaras anteing, i3 celocion entre al o de Sonsejeros  dominizales y ool ola
indegeadisntes cafleje 1o propaesian axisiente antre e cagilal de la sosicdad represzolado por los consejzrns
aominicams v el resto del capital.
Eshy oriteria de prongr,zh_m;j:-_rja[j aslriela s alenuarss, de furana qpue 2 pesn e log doaminiculas sea Mayar
que of pug corascondara l porsentaje total de capital que eprosenten:
% En gocipdadas e eievids capitalzacian an 1as que scan ascasas o nulas e parlivipacionas accionariaies
Rl ngan legaimente [ cansideracion de signifizatras, pers e¥isian accionislas, oo panuetas accionangies s
wievado valer abacling,
A% Zuandn $2 drate de sooiedades 2n ks que axisla pna pliraddad de socionistas representadas ea el Caonsajo, ¥

N2 fergan Yinculos cntsee .
S.Lb A alld

Lyl

12 Qus gl nlmare de consederos independienies mpresente al mancs uin kegia del olat de sonsejanns,

R R LS LR L S
CInrrple

Qe el oardctar e 2agla sonssjers 52 exnlicun por gl Consejo anta la funta Genscat de Accicnistas ot doda
efzetar o ratificar su nombramianta, ¥ se coafirme o, 2n su aso, revise anuatmaende en 2t Informs Anval de
Gobierao Corporative, previa vedficasion par a Comisidn do Nombrantientos, ¥ cue an dicho Infsema iambiza se
expliqguen 103 razones por las cuales 85 haya nombrado consejeros dominicales a mstancia de accionistas cuya
padicipacian accionarial sea inferdor al 3% dat copilal v s expongan s fAZGNRS D0 183 Ue nd 5@ huieesan
atencdido, £nau case, peliciones formEres de aresensia gn gl Donsgjo protelentes Sa accionista cuyn parseipaciin
accionarial sed iqual o superior ala de otrag o ooy inslancia se hebieran designado conssjeres damirncales.

R :.‘_l'-‘l'-]?"-.1-'.'-2':-.‘:: B U |
Crngle

15, Qe cgando sea osoaso o auld ol nome de conssiaeas, ¢! Gonagjo aplinlese e motivos y las iniciabyas
adogindas parg cordegie Lt sHuacidn, ¥ que, ea pacicaian, la Comision de Momivamiesos vale para qus al
QrOVRLMES NUEyas vacantos.
#1 Los progedirmieniog de selodo o adoipecaen de saagus impiisiles g abstacilicen o seloocian oda
SONSEjEras;
oy La comaanla busque dalbecalameanta, & nnluya entre 1os poteosizios candidates, mujeres qus rednan el aoil
arafesmnal bescada,

Vo unigabaens GO0 R WL A o bl

Fepliymne
gl Consaje de Adminlstrasion de Amper S04 00 est integrads por ningurs myer, Sin embiigs, el cacgo e Yicasesralann o
FSEE @0 una Lo
La Camizidn de Mombramionios  tebiveciones, an el momande da ceher yacaries o oo oraponer 2l agraboamicnto o
ruclaccian de Consejerns siue pocedinienies de sefecldo abjotivos e imparsiales que n0 obstaculizan @ selagrion de
mONSCjernd, Duscundo oincluyren eale s polensioles Sonciilatos @ RS personag, S0 umbres oomeeies, que manae al

porlil fuacads

a7



M. Qe e Prosidente, como respensable gol eficas funcionamiants dal Conssjo. s2 asegqure de que los consgjergs
racizan sen cardoier previn informacion auficiene: sstmule b debata v la participacida activa de lon CONEE|ErI%
durante fas sesionzs dal Sonsojn, salvaguardanda su fibre toma de posician ¥ exprosion de epinicn; v OrgANce ¥
aording: $on ks prasidenies de las Comisiones relovantas } avaluacién perisdiza dal Tonseja, asi como, on sy

cazn, e Consejorn Defegado o arimar gecutive,

Var salreafe: KoL fa
Curayle

17, Que, suanddo 2l Frosidente del Consejo son tambidn 2l primar sjenstive ge i sotisdad. se faculte 3 uso e ns
conselorns indzpendientes para solicitar la snnvacatain des Lonaejo ol inclusion de nugvos suntos on el aroen dol
VL P coordinar y nacnieg eeo de las prooupacionas e los consejaros xtamos: y paa dirigic la evaluncion par
=l Congeie de su Presidenta,

Voo erelgeades, woq, 3

Mo Aphsahle

12. Jue el Secratare dol Consajo, vele de formg especial parm qua las astugcionss del RS
Al Fe gusten ala letea y al ssphile 2o s Layes y sus reglamentes, incluidos los asrchados por los OEANISTI0S
ranulacares:
3 3ean cenformes con los Estatutos de la sociedad v con los Rsglamentas de ta Junta, daes COnEsin v dermds
fue tenga la compaiia;
ci Tengan presenies fas recemendacianes sobre bien goebigmo contenitlas e aste Cadiga Umifizado que i
comzafia bubiora acegtado.
7 fue, para savaguardor 13 mdecendenaia, imparcialidad v erofesionaidad de! Secretado, su nombrantient ¥
w5 3ean nfarmados por 1a Comisian de Mombramignios v aprabados par gl plane del Sonsoja; v que dicha
prydedimienty da nembramiante v cesn conale e al Feglanente dz2l Conssio,

Ve plarefes 00, g

Cumgly

19, Que el Conssic se mina con |3 frecucncia preciss sara dasempanar can sficacia sus fuaniones, styuEnan gl
aragrama fa fechas v asunts gue estaliesca al iacio del gjerdicio, pudiendn coda Conaejom prmpener otros guntos
del asten de? din inicislments no presistos,

Voo a1,

Cumpie

20 Cheer 195 inasigiensias de los CONGApEDS s raduzaan & oasos Ndispensaiies y oo ceanlifquan en s informo
Anual de Sobiermg Corporative. ¥ gue sila representacion fera imprascindiale, se eonligra con instruccionas.

Wi g

WrFaer LSy v e gy

PHIT N
21 Que cuands s conssieros o of Seeratario maniiasten areciracionss aclis alguna Srocuesta g, on al caso do
GE LhREejesss, sobre 1A marcha e ia campuiia v tales prescupasionss ao quedsan rosugitas en ol TUHISED, A

patichdy Jde quicn las hubisra macidestacda a0 dein constancia da ellas an oal acta.

Cunigie

A
J
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22 que o Consejo anplenn evalle una wes ol an
ar La caiigtad y aficieaca del uncionamdeatno del Sonsein;
by Parliznde 2ol infoeme que le 2leve la Comision de Mambramiznlos, ¢l desempziic de sus funcicnes por g
Frasidenta del Conaajo v por el primer ejecuiive de bz camparia;

2l fencionaréanis de sus Comisiones, partiendo det infors que 6slng e sleden.

Yar an E I R
gl

23, Qe lodas ks consejeros puodan hacer ofeclive ef daracha a recalar la iniormagian adicianal que jurzguen
provisa sobre asUcios e la sompatensa daet Consaic ¥ oue, sakeo gue los BEsatutos o el Regiamant del Conson

ealatleznan Dn cosa, dirjsn s reouodrmiendo ol Presidents o o8 Secoctano ded Sonsejo.

Pl I T A S TR
L) RS

24, QQua tedos tos consejercs toagan deracha a obtensr de la sociedad el asesoramients oreciso sara of
clrpimianio de sus fnciones, ¥ gus |3 sociedad arbitre s cauces adeodgdes farm ol ajecicio de 2512 deonoho,
que 9 SrunstAnciag espeaialon pold ineliir 2 Aasesoramisnto sxiaod So0 fargo @ e empresa.

Var enlogimarfss dor ot
Sumngle

25, Gue las soctadades estabiazcan un programa de creatacion que progorcions a los nuevos consedaras un
coanarriente rapida y suficenle de oompresd, 25 cane o sus weglas de gesisoan soeporalivo, Y gue ofrercan

tamsidn g los congejeros programas Qe achalizacinn do conecimienlos cLande las srcunstansiag o asonsajzn,

cuntple

23 Duo las sosiedades exijar que los consejeros dadinesa a sy honcian al tigmpo y esluerae nacesaios para
| 1 | : I i
d#usampafiarla con oficacia y, 20 oonsaciensing
ab ue o canssieros informen a o Comisin de Nombramiseios do sz sastanies sblgaciones profosionaiaes,
aoe sl modizran nterace con la dedicacian agigidi,
by Dua s socisdades establezonn reglas sobra al nimmero de conseios te lus sue puedan forosar

et SUE COseiETs,

Vitr cliaadays HoLN, #U Lo w8 0T
e
¥ Qe la propussta e nomisramanty o rerfeecidn da congajeros qus seoakavon nor el Gonaei a ta Jenla Geneal
de Acelonialaz, asl coend U nomramisntn grovisional por eocptasion, e apraahan sor al Cotgee:
Al A procuesia de Ta Comisidn da Mombramizntas, en el coso e consejerss indepenaisntas,
By Presio infarmg o la Comisidn de Nombramignins, @n gl 2552 delos restantos consgjeros.
o aloeee e o

Cumplhe

20, Qe las sacicdadas hagan pralica a avas de 5o gaging Wehb, oy rmantengan actusdizads, 12 siguieetes nforenacion

for

SEhrD GUs CONsSajEmE:
&y Pl profesionas  isgrafios,;
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bl Ctros Conzojos de adrinistracian 4 10 gue pertenasea, 52 trale o ne de sndedades cotizadas:

o) Wngicacidn de la categoria de gonsajero & [a que perlenszea 58000 carasponda, seioiandoss, &n el caso e
sonagjerns Jominicales, 2l accioniaia al que eeprosenten o con guien tengan virculos,

d) Fechade su primer nombramienta coma conajern en la seoiedad, asi como de los postariores, v

21 Arciones do by compafia, ¥ oocienas sobre eilas, de las que 524 litlar

Crinale

29. Que fon aonszierss independiznles no permanczean como Sates duranta v periodo cantineado suparior 2 12
A,

FAar pbpesrtes 000

Eapllaue
o bian gl articuia 12.3 el fAeglamoenlo dul Ciensejn do Adminislacian o Anpar 340, seiablnee quo o Canzgn e
Adminigtracidn prosirard gue 'es Consgorns inrgpoulicnies s pormangsean moma lales porun asodo de 12 afes, of piopio
corgue b corslderadn que, dadae el gran valor que apora 3l seaiedad dasvada e su ondesionalidad, oopedongia v bean
tonacidianio dr |3 socicdad, ol Conseiors 0. Jusd 17 Maleu Iatdiz, Congejom ingopendienta dusde 1299, dete e
dazumpefands sus CHME, ITESLNG par 28 e s Prapess @ la Junks su rskescion., par un plazo 9z cingo aioes, en s Soela
Geneal da Avcioristas caicbrada en ol ado 2004,
300 Dlue los eonsejerss dominicales presentan su dicision cuande sl accionista o quiea rapresenton venda
Inlegrarments su partizipacinn accionasial. ¥ que tamzign lo hagaa. en el ndmero que sosraseonda, cuands dicho
actionisla ebain su particinacian accionariz hasta un aiver Que sxija 1o rsduccian 98 nomea de e CONSQjRraG
doaminizales,

Yap wplorakea: pd AL v RO
R .
CL.-rr!',l*.u

Fofue el Conzeln de Ademinisirazion o peopangs el sese de aingun conzsiers ndspendieats antes dal
cuntplimiento dal periodo astatutario para el que duhiera swda noméacado, salvo caanda conceorrs justiy rausa,
apreciada por of Sonsejo peavio informd de o Somisian de Nombramisntos. S0 paticuar, sz erdaadord que sxists
jisa causa cuando gl consnjaro hubisra incumglida 195 debares inhosntes a su cargo o insurido an algunas de 1as
cirunstantiag desoitas en ol gpigrafic & et apartaca H de dafinicionas de esto Codiga,
Tanibign poded proponcess &l Gese Jde conagjerns ndapendinnios de resullas de Dfartas Poblicas e Adquisicicn,
fusionss ¢ otraa opardciones sacigtacas similares que sUpoagan un sambia 2n 12 astructsrn de capilsl de 1o
sogciedad srando tins sombias en la eskuatura del Sonsein vengan prosciagos por =l oritado de
progorcianalidasd senslada on la Recameesdacian 12,

Vo mp U abec BOLL2 AL G e ML
Cumgla

A2 Qe los sociedades catablacean regias que chliguen a fos cocssjaras a infanmar ¥, & 50 caso, dimitic en
aqueilos supuestos que euzdan pedudicar al sradite v reputacion de la saciedad v, e parlicular, lea obliguan o
infanmar &l Conssfo de las causas panales an los gque aparscan corn imputades, asi come de sus posterioras
vigisiludes procssalos.
Que s un consnjens esultam procesade o 58 dictara contra & auto de aparturs de juieo ol por alpuno de o3
dalilos sedalades en e aticula 124 ¢l o Loy doe Socicdades Ancnimas, 2l Sonsele axaming el casa tan et
COMe 538 205 v, @ la vista de sus armunstancing concretas, decida 5 procede o nd gqua ol consejero contine
#n s Sarga Y oque de tede ello el Consejo da cuenta, de fosma sazonada, =0 ool infarme Anuad de Gohiermno

Comanrativa.

A
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Vite weplgraFfog: HOL,0d DL

Cumgale

) Que todos los consejercs sxpresen claramenle S0 oposicidn suando considaran gue aguna propuesia da
decision somelicn o Consgjn pusds sor canlrasa al nterés senisl ¥ gue ol lans hagan, de forma esoacal s
irdeponiientze v domas consejerss o guisans as afzole el potencial conficln de interés, cuands se brale de
daviaongs que auadas perjudizor a los ascionistas no represznlados en al Sansejo.
T ogue cuanda ol Sonsee adaple decisionas signifizalivas o reiteralas sobre las que el consejers hubnarn
formulaci surias resenas, st 2oqgue [as sonciusiones que srocedan y, 8 oplara cor dimitin, srpliue les razonns
o i carts acue g2 reliare @ recomeandacin siguisste,
Esta Recamandaciin alzanza tombian al Secrcbado dod Coossin, aunnue no tenga i candizicn da cnnsajees,

CSuriple

3. Que cuando, ya sea por dirmisidn o por olro molive, un consejeno cese an sU cargo antes dal fdrmana de =
mandat, sxpligue laa razones e eng carta fua ramilicd g odes los mianbres del Conssje. Y que, sin peiscig e
fug dicho cose se cmngnigue coma heoka ralevante, de! malivo dei cese se Ui cusnta en ol Informe Anuai da
Gabirrma Corparativeo.

Ve seelgzaro: o on
Cumpla

35, Quao da poditice de relbusiones sprobada por ol Qonsein 32 weorancio 2omo minime sabre las siguienias
slestionegs;
ay hmportz de los compoeanles Hos, con dasmose, an su sazo, e las diglda or panicipacon an el Consajo y
sU3 COMigienes v ana estimacicn de la relibosicn B anual a lg qus dan angen;
) Conceptas ratibutivos de cardeter variabie, incluysndo, en padiculac
i Clasos da consejpros a los gue e aptiguen, asi cam 2isacidn de 1o impaiancs relaliva o ios
soncepias rebiboetivos variables respacta a log fijos,
il Critarios de evaluacion de sssullados e los que so bass scaliuiar darecho o wma renunaag o
BN ascione s, apciones suhrn acciones @ cualguier components vadable;
Hip Poramotros fundmnenlates » fendamardo de zualguigr sisterma de primas anuates {banes) o da otros
honeficiog no satisfeghos an efactivo, v
vt g estimazitn dal imgarte azankieo de las stibocienes variaBles & lag que Sard grigen = plan
robribisdiveg propueste, o funside del geade de oomalimienty G2 83 dpotasis O obicivos quea omses
CAm referencia.
c] Pencipales caracterislicas de los sistemas de peeyviginn (por zjomcla, gensiones complamantacas, segeoss do
vida y Fouras andlonas), con ana astimacidn de suimporte o coste anusl cquivaienle.
g Cundicionas g gaebardn respelar s canbratas e guisrss ejecdan fanciangs de alta dircesion somao
annsejores ajgabvos, entro los que s incluisin:
iy Duraciaa:
il Plazus de preavizo; v
iy Cualraguisea aldas cidesulas rlativaz a primas de coniratasion, ast eome indermnizaconas o
indajes oor resotcién anlicipads o terminacidn da & oalacion contfastual eatrn 13 sociedad v ol
Crnsee gjaculivg,

e o ceoUL Ly

Cueniply

A
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M. Qe s circunacriban a los sonsejaros sjecutives fas remuaeraciones mediante entrega de acciones de 1a
sociedad o de saciztlades dal grupa, opiones sabre peciones o instrumentos raferenciadas g valor de la 2o,
resibrciongs vadatles kgadas ol rendimiznta de la sociedad o sistemas de aravision .
Eala recomendaciin no akanzas a la entraga de acciores, cuands 52 condisions a que las conESEros las
MIAENAN NARS1a SU 0080 COIMG Constierg.

ECE I TR T B PP A I W [

Sumple

A7 Que la remungracion de Ing consajeros exlernos soa la nocesaria para reteauic la dadicacian, cualificazion Y
raspansablidad qua gl cargo axla; pom no a0 elavada cams pag COMPEMSET su dependencia.

Lunmpla

Hi O das remunarasiones cefacionadas con los meultadng da la sedfedad lomen sn cucnta s aventaies
salvodades gua consiea en 2f farmo dod auditne 2xlema wominoran dichos resultados.

CZunmpla

9. Qur 20 casa e retrisuciangs yanables, 1as politcas mtibutias incorporen las cautelas tenicas oracisas para
ASIQUAAT gl l@tes relibuciones guartan salandn cen el desempefo profesional 2o sus tensticiarias ¥ N decivan
simplarents de la evoluzian general de ios morcades o del saclar de astividad de la campania o da alias
cirunstancias aimilares,

CLntfzhe

10, Quo gl Sonseje sameta a volacian de ls unla General do Accioniatas, coma punta saparade de orden del dia, y
o saracter conswitive, unomforme zolire la palitica de retriBucionas de lus conssioms, Y nue diche infore sa
canga o disposizitn de o acsfnistas, Y1 2aa da farma senarada oode Sealguier afra forms gque a sociedal
CONSre Soavanients.
Dicho informe s candrac espacialmente an la palltca da ralrbucionss aprobada por ol Consajo parm al ang Wi
B ursn, a5l come, 80 su 9380, f previsia pard jos afos futuros, Ahordara tedas 198 caesliongs o Al gm refiarn
fa Racemandacion 33, aaieo aquellas oxiromaos g guRden seponer la mvalacion de informazion comercal
sanaizle, Hard hinzagid an s cambios mas signilicalivos da taies polilicas sobre 1o aplicada duraats el eiorcicio
pasado al que se rafiera la Junta Senaral. neiuird tambign an rasomen glabal de cdmo 2o aslice o paliica e
rtribugiones &0 dichn sjervizio pasadao.
L el Consejo informe, asimisma, ded pans! dasampeialn par la Comision da Relibucones en |4
elabasacion de Ia palitics de eatriboezionza y, 3 hubiera otifzado azoscramiento exlame, de la
ideentirlad de las consultares externos gae ko hubiaran gepstaco.

WA o lgea o 3L
Curmplea

41. Qe la Monwria delade las retebaciones indivichales da o3 congejeros duranta el sjercicio o ineuya;
a)  Zfdasglose ndividualizado da i ramonerasion de cada consejern. gque NG, en sesasn:
i1 Las digtas de asistenzia o otras rafriduciones filas some sonsgjon;
iy La remuneracdn adicionas! conms srosidents.o reembra de afguos camisin ool (LTS
Hy Cuulguer ssmunseacion an congapto di participasdn an benalicios o primas. y la razdén poe i

AL

GUC 50 GLaEAre;
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i1 Las apartacionos a favar dol conseiers & pianes de pensiones de apoanacion definida; o e
aumeanty do derechos consalilados del congejero, suanda sa trate de apodaciones & plangs de
prastacian definida;
vy Cualesgusana indemaizocionss pacladas o pagadas en caso de @mingcidn de aus funcionas;
vil Las remunscasiones sercbudas soma sensoiern de slras emprizzas del gropd;
vil] Las rehineciones por al dfesempedo 2o funciones d2 aha divecsion de los consmeros ejeculivos,
Vi) Cuslguier olro cencepto relrituliva disknto de los amerores, cus| e que sea su natursiesa o
[ pntidad dal graps que o salislfaas, esnecialmente uandn leaga @ consideranién de oparacian
WinCLIada o 50 omisicn disterzione la imagen figl gde lag remuneramones otales persibilas por el
CONEM0R.
by Eb desgiosn mdivdualizado de los svantuales anlregas 4 oassjors e 3ocianes, opelones schro asconss o
cualguiar oiro instremanto eferonciaag al wilod de a accidn, con vatalls g
iv o Henese de gooiones o opriones coneetlas an el afo, v condiciones parg s edersicio;
i) Momeno de opcinngs ajercidas derante el afo, con indicason del ndmend Do aociones afectas v ol
pregiao de slarcicin
i ddmero de ppocionas sondisnbes oo ojarcitar o final e ano, con indicacian da su predio, facha y
demids reqlAasiios de gjercitio;
iv] Cuaiguier madificacian durante 2l odin de las condiciongs dan gjecicio dae apciones ya concedidas
oy Informacian scbice @ eelasidn, 2n dicho ejerzicio pasada, antee [ retebucidn sdenida por tos sonselecos
efecutives v los resuitados © atrns medidas do rendimiento da g sockedad.

cumple

42 Dhes coando cxisgln Sooizides Delegada o Ejesutiva (on miemele, "Caomisiin Delegada™), @ estouctura di
parlizigasiin e lag diferomies categodiag de sonssjeos 2en smilar ata dal pragie Sonanjo y sl secrstndo soo of dol
C0nsE.

Ferontlacalhe: BT w2

Sunmge

&3 0ue el Consaln nga siamare sonachniznto de s asuntos iradndos v de las decisiones adaptadas por la
Comisidin Dalegoda v que odas 08 mismires del Coasojo resiban sopia do ias actas do lay sesianss de la
Camisinon Sohagada,

LTI

A, Guer of Consajo de Administracion conatibea en oo sen, ademds del Tomibe de Aadioria axigide por la Ley dal
Mescado de Walores, uoa Somisiin, o dos corpisiones saoaradas, da Mormbramisatos v Sedribucionas,
Que las ragias de composicion v fungignamiznio del Somitd e sudinoria v da la Gomizida o camisiones de
Momstramisntos v Retribuciones Agueren e o8 Raglamanio del Ganseja, & ncluyan s siguienics
#) G ol Sonsejo desigre los mismares de etz Somisienes, waiendo prasenlas 0s concaimionsas, apliudas y
expuriandia de los congejeras v los camelicos de cada Camlsidng defibar sobroe sues orenussias e informes; v
ave 2! hayan de dar cuenty, en 2l primer pleos det Conaejo gosterior 9 Sus seaniones, 3o ad actvidad o
responiler del frabajo realizacdo:
&y Que dichas Congsionss eslén conpaestas arclusyamente 200 conseiems 2xermas, 2o un mininag Sa tes, Lo
aatesiar e andiende sin periuicis 9 1o assieacia de consajares ajasativos o aios dirmesivag, coasodo asl
acuerdea da forma expresa fos migmboos de la Cemision.
cyo Qe sus Presidentes sean conssjzroy iadaependiontas.
oy Tiue pusdan recobar asesaranienty sxierng, cudndo lo sonsidarea neagsanio gard & dessmpaio Go sus
fumaiones,
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] Uue de 515 reunionas se fevaate acta, g |3 gue se reitied copia 3 todos fos miambros del Conseja.

KT R B Kok U S S BV I I

Cumnpic

=
]

CTeE [ Arperesian del cumglmiento de los codigas intemos e conducta y o 'as reolas de gabizrmo carposativa
atritzieya @ la Comisidn de Auditerla, 2 la Comsisisn de Nomzramiantos, o, 5 exislieran de forma seoarads, a lag

o
w

Ci

2 Cumplmionts o Sabiaon Corporalive.
Cuarnplo

i Qo lus mismbeay ded Comily de Auditoria, v de forma osonsial s) presidonio, so dazignan benignida @0 cusnks

#hs conacimlerdos y experienen en materia de contabdldad. auditonia o gestion de sesngog,

Cuepli

47, Qe las socizdades cotizadas digzangan o una fanaidn de audioia intreaa guo, Bai i supardsion de) Camild
e Auditorla, velie por el buen funcinnamients o s sislemas de nformasitn y oonteal inkerneg.

Curnpla
i, Que el responsable e la funcién de audidoria nlerna praseats al Cometé de Aucktoria su glan anuat do trabaj le

infoere directamant e las incidencios que se grosenton o su desarsin; ¥ ln aomeia al final de cada gjerzicio o
infarme de aclividadnas,

Ll

o

AR Cus faopoelitiza de conlr! v sl oa rissnos idondif

Tae Al menes
ay Loz disintos tipos e sesgo (eperatives, teoneiGgins, linarisrs, legales, saputacieaalzs, 1 a log Gus we

-

onfanta 13 sociedad, incluysadlo entes ioe Brancioros o scondmicos, 108 pasivis conlingentea y aleos rinsgos
fuern de hatfancg;

bi La fijacidn dal nive! 2o rizsgs que la sociedad consiler aceptabls;

£} Las madidas pravisias nara mitigar ef mmpacis de oy iesgos identifeades. on 2aso de que iegaran o
matarializaras;

dY Los sistemos dg inforenaonn yoennbrol nbeeno quee se atiiaarin para conlaalar v gesionar 'os atados casgos,
indisos los pasivos contingsates o resgos fuern da balange,

Ferk ondgralag: 12
Curple

S0. Qe carresponda @l Comild o Auditoria;
PTEN relasitn con ks sislemas do informacion y cantrol interne

a} Supsrdsar of procaso de efaboracidn v la isdegiidad de s isformacion financiers ralativa 2
sociadarl voen su caso, al oo, ravisando el complimiento de los reaiisites aormativos, ia
adatundy delimitazidn del parimetro de consolidasion y 1a corracta aplicasidn de 10s criterios
cantahlan.

n) Reyvisar periadicarents os sistemas de candreé inlerno y gastion re NS0, forg que o
priacipales desgos 9o identifiquen, gestionen v den a sonoesss adfacuadamaale,

23 Weiar por 1 inderandencia ¥ aficaci de la fuagidn do andiana intena: groponar la soioecidn,
narrarniznte, ceedessinm v caue del responsatie del serdica da Ao ntems; proponsr al

74
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presuguaatn de eae sorvicio: eacihir inforpacian perodica achre sus actividodes; y voriBcar gue Ia

ata direccion ieng /o cuenta s conclusiongs v rasomendasiones o2 ses infarmes.

dy Establecer y supervisar un macanisma qua poraida a los smeleados comuemaar, de forms

canfdencial v, 81 se congidera apropiods, anonima las ireguiarilades de potanciat trageandencia,

capocatamnle finarcieas v conlablng, que advierdan enoel sano de ta empresa
L ralacidn son e andioor eadermg:
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ANEXC AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATWO DE AMPER S.A.
EJERCICIO 2012

La Ley 2/2011. de Economia Sestenible, ha modificado ¢l régimen juridico existente
incorporando nuevas obligaciones de informacién a las sociedades antnimas cotizadas. En
congrato, la Loy de Economia Sostenible modificd la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introduciendo un nusvo capitulo Vi titulado "Dl Informe Anual de
Gobierno Corporative”. Este capitule VI contiene el nueve articulo 61 bis que regula el
contenido del Informe Anual de Gobierno Corporative y que deroga vy refunde el contenido
de los articutos 116 de ta Ley de Mercade de Valores sobre el Informe Anual de Gobierno
Gorporativo, ¥ e articule 118 bisque establecia la obligacidn de incluir infarmacion adicional
en el informe de Gestion. Asimismo, reguiere gue &l informe Anual de Gobierno Corparativo
incluya una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de contral
y gestion de riesgos, en relacton con el proceso de emisidon de la informacidn financiera,

Para la redaccion del Informe Anual de Gobierno Carporative correspondientes al gjercicio
2012, se ha utiizado &l modelo y formulario vigente establecido en la Gircular 42007, de 27
de Diciembre, de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, pero para la incorporacidn
de los contenidos previstos en |2 Ley de Economia Sostenible sobre gobierna corporativo,
no recogides en el modelo y formutario en vigor, se ha redactado &l prasents Anexo.

Este Anexo recoge ta siguiente informacion exigida en ef nuevo articulo 61 bis de la Ley del
Mercado de Valores:

1) Vafores que no se negocien en un mercado regitada comunitaria, con indicacion,
en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera,

Todos los valores emitidos por Amper S.A. se negocsian en un mercado regulade
comunitaris,

2} Restricciones a la fransmisibilidad de valares y al derecho de voio.

Las acciones emitidas por Amper S.A. son liiremente transmisibles.

En los Estatutos Sociales de la sociedad no existen restricciones al derecho de voto.

3} Normas aplicables a la modificacidn de los Estatutos Sociales.

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

Para gue 1a Junta pueda acordar |z modificacidn de los Estatutos Socisles debera concurrir
a slta, en primeara convocataria, accionistas presentes o represertados que posean al menos
et 50% del capital soctal con derecho a voto. kn segunda convocatoria sera suficiente ia
congurrancia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas dque representen

menos del 50% del capital suscrito con darecho a voto, el acuerdo solo podra adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital preseme o representado en

13 Junia.
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4} Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de conirol de la Sociedad a raiz de
una oferta publica de adguisicion, y sus efectos, a esta informacion.

+ “Contrato de Financiacién Sindicada a Largo Plazo" de fecha 8 de septiembre de 2011,
suscrito entre Amper S A, cuando sus filiales al 100% y un sindicato de veintiocho
entidades financieras, actwando como banco agente el HSBC Bank Ple, sucursal en
Espafia. Por virtud de dicho contrato y de un Contrato Marco Novacion Modificativa no
Extintiva de los Instrumentos Financieros Suscritos por Amper S.A., también de 8 de
septiembre de 2011, se medificaron los términos y condiciones del prastamo sindicado
suscrito ef 15 de diciembre de 2006 y se procedié a ia refinanciacion de la deuda
bancaria de Amper S.A. En la clausula 7.7.1 del Contrate de Financiacion Sindicada a
Largo Plazo se establece la amortizacidn anticipada obligatoria por cambio de control en
Amper 3.A. Se entiende por toma de control la tenencia, directa o indirecta, por una
entidad, un grupo o varias entidades actuando concertadamente, de un porcentaje igual
o superior al 30% de los derechos de voto de Amper S A. Si se produce dicho cambio de
control las entidades financieras que integran el sindicato de bancos pueden resolver el
contrato y solicitar el repage de |a tatalidad de |a participacidn de |3 entidad finangiera an
la financiacidn de Amper.

» En cuanto al "Shareholders Agreement” de fecha 9 de enero de 1993, suscrito entre
Amper §.A. y Thomson-CSF {actualments Thales Francia), relative a la participacion de
ambas sociedades en Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones S A, contenia
una clausuta de cambio de control en caso de transmision del 25% capital de Amper S.A
y ademas s¢ producia olro supuesto ya cumplide hace afos, por lo que la compafia
entiende gue dicha clausula no aplica.

3) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la refacion laboral lega a su fin con motive de una oferta
publica de adquisicion.

Los acuerdos establecidos por ia Empresa en caso de extinsidn de la relacion laboral por e
despido improcedente o por una oferta publica de adguisicion son los siguientes:

+ Por lo que se refiere a 1a persona del Consejero Delegado, U. Yago Enrique Méndez
Pascual, no se especifica ningln acuerdo.

+ Para & Director General, D. Alfredo Redondo Iglesias, se establece un biindaje de dos
anualidades de su retribucion.

= Fara cinco directivos existen biindajes constituidos antes det 2012, Para otros dos
directives existe un preaviso de 6 meses.

+ Para el resto de empleados no se especifica ningtn acuerdo.

6} Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, fos
relatives a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion:

Don Yago Enrique Mendez Pascual, en calidad de Consejero Delegado El Consejero
Delegado tendra todas las facultades que puedan ser ohjeto de delegacion de conformidad
con |a tegislacion vigente, excepto las materias recogidas en ef articulo 5 del Reglamento del
Consegjo de Administracién de la Sociedad, donde se recogen las materias que son de
competencia exclusiva del Consejo de Administracion y, por tanto, no serdn delegables.
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Poderes relatives a |a posibilidad de emitir o regomprar acgiones.

El Consejo de Administracidn tiene facultades delegadas por las Juntas Generales de
accionistas cetebradas;

El 27 de junioc de 2012, para:

= Emitir acciones de acuerdo con o previste en el articule 297.1.b) de ta Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administracién puede ampliar el capital social. sin
previa consulta a la Junta General, en una o varias veces y en cualquier momenta, por
un plazo gque va desde |a facha de la presente Junta hasta la fecha en ia que se celebre
la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas, en la cantidad maxima permitida por
la L.ey, es decir, la mitad del capital social en el momento de la autorizacion, mediante la
emision de nuevas acciones ordinarias o rescatables o de cualguier otro tipo de
conformidad con las exigencias legales aplicables ~con o sin prima- consistiende el
contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias.
Asimismo podra fijar los términos y condicicnes del aumento de capital, ofrecer
libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo de suscripcidn preferents,
gstablecer gue, en case de suscripcidn incompleta, el capital quedara aumentado sdlo
en la cuantia de |as acciones suscritas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutes
Sociales relativo al capital social,
El Consejo de Administracion guedara facultado para excluir, totat o parcialments, al
derecho de suscripcién preferente en los términos def articufo 506 de la Ley de
Sociedades de Gapital.

El 29 de junio de 2011, para

+« Recomprar acciones de la Sociedad, de conformidad con el anticulo 146 de la Ley de
Sociedades de Capital, en las siguientes condiciones:

- Las adquisiciones podran realizarse bajo cualguier modalidad legaliments
admitida, directamente por la propia Amper S.A. 0 por una sociedad de su Grupo,
hasta ia cifra maxima permitida por la Ley.

- Las adquisiciones se realizaran 2 un precio maximo por accidn de veinte (20)
auros, sin pracio minime de adguisicion.

- La duracion de la presente autorizacion sera de 5 afios.

f

E1



L

aMPERr
7} Descripeion de las principales caracteristicas de fos sistemas internos de control y
gestion de riesgos en refacidon con ef proceso de emision de la informacion financiera.

ENTORNGQ DE CONTROL DE LA ENTIDAD

Gué organos ylo funciones son los responsables de: {i}) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efective SCHF; (i) su implantacion; y {iii) su
supervisién,

El Reglamento def Consejo de Administracién de Amper, $.A., en su articuio 5, establece
que el Consejo de Administracion se configura come un Organo de supervision y controf, v
entre sus funciones destaca la de aprobar ia politica de control de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y contral,

Adicionalmente, el Consejo de Administracidn aprobd en el gjercicio 2011 la politica marco
en fa gue se establecen las lineas basicas del SCHF del Grupo Amper, Entre otras
cuestiones, esta politica marco atribuye la responsabilidad Ultima sobre iz existencia de un
SCHF adecuado en Amper, S.A. a su Consejo de Administracién. En esta politica se
atribuyen, asimismo, las responsabilidades sobre su implantacion practica, gue recae en la
Direccion Econdmico-Financiera, y sobre su supervision, que recae en fa Comisidon de
Auditorfa,

Glué departamentos yfo mecanismos estan encargados: (i) del disefto y revision de la
estructisra organizativa; {ii} de definir claramente las lineas de responsabilidad vy
autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (i} de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad, en especial, en lo
relative al proceso de elaboracion de la informacion financiera.

La gjecucidn de la revisidn de la estructura organizativa del Grupo Amper a alto nivel es
responsabilidad det Consejo de Administracion.

Adicionalmente, Grupo Amper cuenta con una politica especifica ("Procedimiente de
revision de fa estructurs organfzafiva™ cuyo objeto fundamental es establecer qué
revisiones, con que frecuencia y por quign deben ser realizadas. para mantener una
estrucilra organizativa que propicie la emisidn de informacion financiera completa, fiable y
oportuna en tiempo v frema,

En dicha politica se establece gue, anualmente, la Direccian Ecandmica-Financiera habra
de revisar (i) la estructura actual en cuanto a grganizacién vy recursos, (i) 1as funciones v
dependencias de cada uno de los involucrados en et proceso de preparacion y emisién de
la informacion financiera y {iii}, ia compatibilidad de |la estructura organizativa con el resto
de procedimientos internos det Grupo Amper,

Asimismo, dicha politica establece que las revisiones efectuadas habran de ser informadas
al area de recursos humanos corporativa, responsable de la implementacion de aquelios
cambiog organizativos que se hayan acordado, asi como de la comunicacién formal a los
afectados y, a través de |a correspondiente difusion de los organigramas actualizados, al
resto de la entidad, asi como de la actualizacién de la documentacion descriptiva de
puestos de trabajo.

Por dltimo, y en relacién con el procesc de elaboracion de la informacion financiera, la
ejecucidn de la revision de la estructura organizativa es responsabilidad de la Dheccion
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Financiera junto con ef Director Corporative de Recursos Humanos, y esta sujetoc a la
aprobacién en Ultima instancia del Consejero Delegado del Grupo.

Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la infermacién
financiera, los siguientes elementos:

- Codigo de conducta: organo de aprobacién, grado de difusion e instruccidn,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de
operaciones v elaboracion de informacidn financiera), érgano encargade de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Grupo Amper cuenta con un Cédigo Etico, cuya Uitima actualizacidn ha sido aprobada en
diciernbre de 2012 por el Consejo de Administracidn y que esta disponible a través de ia
web corporativa. E} Cédigo es sometide a actualizaciones, siempre que las circunstancias
asi lo requigran.

El Codigo Elico afecta a todos los empleados, directivos y consejeros det Grupo Amper.
Asimismo, a los terceros que contraten con el Grupo se les solicitard su adhesién al Codigo
Etico.

Durante diciembre de 2012 se ha llevado a cabo una formacion on-line especifica para dar
& conocer |a tltima actualizacion del Godigo Etico a toda ta organizacién y se ha solicitado
la aceptacién y aceptacidn al misma a todos los empleados y consejeras del Grupo.

En cuanto a la informacidn financiera y al registro de operaciones, en el Codigo se recoge
el compromiso de mantener los registros contables y la informacion econdmica-financigra
completa, precisa, comprensible y veraz, prohibiendo cualquier accidn encaminada a
pcultar a sus accionistas e inversores informacion econdmico-financiera gue deba hacerse
publica de conformidad con la legislacian vigents.

La Comisidn de Auditoria, a ltravés de la Direccion de Auditeria Interna, dirigira y
coordinara las investigaciones gue se realicen sobre |a posible comision de actos de
incumplimignto, proponiends, en su caso, las accicnes correctoras /o sanciongs gue
procedan.

- Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon de irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, en adicidn a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en Ja organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Amper cuenta y promueve el uso de un canal de denuncias implementado para canalizar,
enire  otros, comunicacionas sobre eventualegs irregularidades en |la organizacion de
potencial trascendencia, de incumplimiento de normativa interna y externa, asi como
practicas irregulares contables v financiaras e incumplimientos del Godigo de Valores.

&l canal de denuncias es confidencial, existiendo como seporte para efectuar las denuncias
una direccian de correg slectrinico,

£l departamento de Auditoria interna, como érgane gjecutor de la Comision de Auditoria, as
el encargado y Unico miembro de la grganizacién con access a las denuncias y recepciona
las mismas a traves del canal instaurado para tal fin, La confidencialidad de la denuncia
queda garantizada, al ser tratados todos los dates perscnales gue, en su caso, aparezcan
en la denunciaz conforme a |z Ley Organica de Proteccién de Datos 1518949, pasando a
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formar parte de un fichero de denuncias internas, protegidos por las Politicas de Seguridad
de |a informacidn y al gque sl tendra acceso el Departamento de Auditoria Interna.

El Departamento de Auditoria Interna analizara en un periodo no superior a los 10 diag Ia
idoneidad de la denuncia v la necesidad de realizar mayores indagaciones al respecto, y
dependiendo de la gravedad del hecho denunciado, se glevara a la Comisidn de Auditoria.
En los casos que se considere necesario, se pedira asesoramiento al Comité de Etica,

- Programas de formacién y actualizacidn periédica para el personal involucrado en ta
preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en la evatuacion del
SCHF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control intersto v gestion de
riesgos.

La politica de formacidn def Grupo Awmper tiene por objeto estructurar la actividad de
formacion con el fin de cubrir las necesidades de formacidn y conocimiento de los
empleados de acuerde a los objetivos estratégicos del Grupae,

En refacion al SCIIF, Grupo Amper cuenta con una Politica de Formacion especificamente
dirigida a asequrar que el conjunto de involucrados en el proceso de preparacion y revision
de la informacion financiera cuente con la formacidn necesaria para desarrollar sus
funciones adecuadamente.

Licha politica asigng a Ja Uireccion Econdmica-Financiera a responsabilidad de gue, para
cada gjercicio (en Wtimo imestre del gjercicio inmediatamente anterior), se identifiquen las
areas formativas necesarias para asegurar que los empleados reciban formacion sobre (i)
nuevos estandares de preparacidn de la informacidn financiera aplicables al Grupo (i)
modificaciones en ias regulaciones de reporting establecidas por & regulador de los
mercados de capitales aplicables al Grupe, (i} maodificaciones en tas practicas vy
procedimientos de reporting internos de Amper, S.A. vy (iv), modificaciones a las politicas
internas de Amper.

E} area de Recursos MHumanos del Grupo Amper es responsable de monitorizar la ejecucion
de las actividades de formacion y de los planes de formacion individuales.

Erdre las materias impartidas durante el gjercicio 2012 destacan los siguientes programas
formativos: actualizacion normativa IFRS y Plan General Contable, tributacidn general, v
cierre contable y fiscal del gjercicio 2012

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Cuales son tas principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en giranto a:

» Siel procesoc existe y esta documentado.

« Si el proceso cubre la totalidad de los objetivos de la informacian financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y cobligaciones}), si se actualiza y con qué
frecuencia.

» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion.

= S5i el proceso tiene eén cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnolégicos, financieros, legates, reputacionales,
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medicambiemtales, etc.) en la medida gue afecten a los estados financieros.
+« Qe organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso,

Grupo Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativa canfigurado como herramienta
para facilitar |z identificacion, gestion v seguimiente de todos aguellos riesgos con impacto
significativo sebre los objetivos de |a entidad, El seguimiento y actualizacion del Mapa de
Riesgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones de Mercado v
Froducto v de 1a Auditaria Interna, La Comisién de Auditeria y Caontrol supervisa y verifica
dicha informacion asegurando adicionalmente fa alineacion de los riesgos afrantades por la
sociedad con su estratagia.

Las principales categorias de riesges contempladas son las siguientes;
+ Riesgos refativos a procesos,
» Riesgos financieros.
+ Riesgos tecnoldgicos,
= Riegos de capital humango.

En refacion al proceso de identificacién de riesgos de error en la informacién financiera
seguido por el Grupe Amper en el gjercicio 2012, este cubre |a totalidad de los objetivos de
la informacidn financiera y se encuentra doctimentada en una de |as politicas que componan
gl SCIF, la "Poliica de |dentificacidn de Risesgos de Error en la Informacion Financiera del
Grupo Amper’. Grupo Amper congidera esencial dicha peliica en el conjunte de politicas
que componen su SCIHF. El objetive principal de esta politica es desarrollar en detalle las
propias lineas bdsicas aprobadas por el Consejo de Administracion (ver Apartade 1) en
cuanto a guign, cormo y con que periodicidad deben identificarse 10s riesgos de error. Dichas
lineas basicas pusdan resumirse como sigue:

- Responsabilidades: La Direccidn Financiara es responsabie del disefio, ejecucion y
supervision del proceso de identificacion da [os riesgos de errgr en la inforrmacion
financiera del Grupo Amper. La Comision de Auditoria y Controd del Grupo Amper,
tasado en los informes emitidas por Auditoria Interna, supearvisa en Uitima instancia
el proceso.

- Frecuencia: Al abjeto de que los riesgos se identifiguen con una antelacién
suficlente, ta gjecucion del praceso para su identificacion se realizard, al menos,
anvalments {y en cualguier caso, cuando se pongan de manifiesto hechos
refevantas que afecten a las operaciones de la Socledad u otras sircunstancias con
impacto sustancial en la informacion que debe presentar o Grups Amper, se
evaluara la existencia de riesgos gue debieran afadirse a aquellos ya identificados).

- Tipolagias de resgos: Los riesgos a considerar en &l proceso de identificacion de
riesgos seguido por ef Grupo Amper se clasifican en;

o Riesgos de caracter general: afectan a la estructura organizativa y tienen
efecto potencial en todos los procesos refacionados con |a preparacion de la
informacidn financiera.

o Riesgos relacionados con el correcto registro de las operaciones especificas
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det Grupo.
o Riesgos relagionados con & procese de preparacien de  informacion
financiera periddica regulada
o Riesgos relacionados con los sistemas de Tl utilizados por &l Grupo Amper.

Caoma se desprende de las distintas tipologias de riesgos {cuantitativos y cualitativos) gue
cubre la “"Peiltica de identificacion de Riesgos de Error en la Informacion Financiera del
Grupo Amper", el Grupo considera |a posibilidad de riesgos de error en determinados
procesos no ligados a clases de transacciones especificas, pero especialmente relevantes
habida cuenta de su trascendencia en la preparacion de la informacién reportada {tales
como el procesa de cierre, de operacién de sistemas de informacian, de revision de juicios o
politicas significativas. .} Entre estos ditimos se encuentra et proceso de consolidacion,
mativo por el cual el Grupse Amper tiene establscidos procedimientos dirigidos a asegurar,
tanto la correcta configuracidn v ejecucion de! proceso, como fa correcta identificacion del
perimetro de consolidacién (dichos procedimientos forman parte del Procedimiento de cierre
corporativo). Adicionalmente cabe destacar que el proceso de identificacién de riesgos
contempta los posibles efectos de obras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacicnales, medigambientales, etc.) en la medida en que éstos
puedan afectar a los estados financieros.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los
relativos a riesgo de fraude} de los distintos tipos de transacciones que puedan
afectar de modo material a los estados financiercs, incluyendo el procedimiento de
cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes,

En fo relativo a actividades y controles relacionados directamente con transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, e Grupe Amper dispone de
descripciones de controles para mitigar el riesgo de error material {intencionade ¢ no) en fa
informacion reportada a los mercades. Anuaimenie se procede a la revisidn, actualizacion,
formalizacidn y documentacion de las actividades de contral de acuerdo con las
recomendaciones efectuadas por la CNMY en su Guia para la preparacion de la descripcion
del sistema de controd interno sobre la informacidén financiera.

Dichas descripciones contienen informacion sobre en gué debe consistir 1a achividad oe
control, para qué se ejecuta, quién debe sjscutarla, con gue frecuencia, asi comao otra
informacion sobre qué sistemas de informacion o qué actividades realizadas por terceros
son relevantes para la eficacia de fa actividad de control correspondients.

Las descripciones cubren controles sobra las transacciones mas relevantes, entre 1as que se
encluentran: la gensracidn de ingresos, las adguisiciones y posterior valoracion de otro
inmovitizado, el analisis de la recuperabilidad de las inversiongs, el registro de impactos
sobre beneficios o la correcta presentacion de las operaciones de financiacién del Grupo.

Grupo Amper cuenta astmismo con politicas destinadas a mitigar 108 riesgos de error en
procesos no relacionadoes con transacciongs especificas. En particutar, existen politicas
documentadas sobre (i) los procesos de cierre ftanto a nivel corporativo, gque incluye el
proceso de consclidacion, como a nivel de subsidiaria), (i} politicas de revision de contratos
o (iv}, politicas para identificar y establecer niveles de aprobacidn para juicios y estimaciones
relevantes. En refacion con estos dltimos, Grupo Amper informa en sus cuentas anuales de
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aquélias dreas de incertidumbre especialmente relevamtes. Las  hipdtesis  clave

contempladas por el Grupo con respecto a éstas, son especificamente ahordadas vy
revisadas por la Comisidn de Auditoria v por el Consejo de Administracian.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informagion (entre
otros, sobre seguridad de accesc, control de cambios, operacidn de los mismos,
continuidad operativa y segregacidon de funciones} gue soporten los procesos
relevantes de la entidad en relagion a la elabaracién y publicacién de la informacion
financiera.

Grupo Amper tiene establecidas paoliticas dirigidas a asegurar la correcta operacidn de los
sistemas y aplicacicnes relevantes en & proceso de preparacién de la informacion
financiera, cuya adecuada cobertura v documentacion se revisa anualmente. La politica,
cubre la seguridad, tanto fisica como ldgica, en cuanto a accesos, procedimientos de
comprobacion, del disefio de nuevos sistemas o de medificaciones en los ya existentes, vy ta
contingidad de su funcionamiento (o entrada en funcipnamiente de sistemas y aplicaciones
alternativos) ante imprevistos gque afecten a su operacidn,

Los sistemas y aplicaciones gue se consideran relevantes a efectos de preparacion de la
informacidn financiera incluyen, tante aquelios directamente utilizados en |a preparacion de
la informacién financiera, como aguelos que son relevantas para la eficacia de los controles
que mitigan el riesge de error en ella. Los sistemas y aplicaciones que & Grupo tiens
wentficados  incluyen, asimismo, tanto desarrollos complejos como otras aplicaciones
desarrolfadas & nivel de usuario (por efemplo hojas de calculo), cuando éstas son relevantes
para las actividades de preparacion o control,

Politicas y procedimientos de control destinades a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién,
calculo o valoracidn encomendados a expertos independientes, que puedan afectar
de maodo material a los estados financieros.

Grupo Amper revisa anualmente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes
para el procese de preparacidén de la informacidn financiera, Hasta la fecha, el Grupo no ha
externalizade procescs de los gue se derive informacion financiera relevanmte para los
estados financieras, por 10 que no ha requerido de informes acerca de {a eficacia de los
controles estabiecidos por entidades ajenas al Grupo. De forma recurrente, & Grupo utiliza
informes de expertos independientes de cara a la evaluacion de litigios o valoracion de sus
instrumentos financieros. En este sentido, el Grupo cuenta con una politica ("Paoliticas v
procedimientes de control interno destinados a supervisar la gestion de fas actividades
subcontratadas a terceras™) cuyc chieto es la evaluacion, fundamertalmente, del trabajo
realizado por expertos independientes, vy por fa gue se requiere ia comprobacion de su
competencia, capacitacion, acreditacion e independencia, asi como de la validez de ios
datos y métodos utilizados v la razonabilidad de las hipdtesis utilizadas,

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripeion del SCIF, a publicar en los mercades de valores, indicando sus
responsables,

L.os procedimientos de revisidn y autorizacidn de la informacién financiera de Grupo Amper
gue se publica en los mercados se inician con la revision y certificacian, por parte dal
Responsable de Finanzas de cada filial, de la informacién financiera que reportan en cada
timestre, Las cuentas anuales individuales y consolidadas, los informes financieros
semestrales, y la informacidn financiera contenida en las declaraciones intermedias
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trimestrales de Amper, son revisados v certificados por la Direccion Economico-Financiera e
informado & Consejero Delegado det Grupe, como pase previo a su aprobacion por el
Consejo de Administracién, Asimismo, la Comisién de Auditoria tiene establecids un
protocolo de revision de esa misma informacion previa a la del Consejo. El protocolo de
actuacion del Comité de Auditoria contempla la fectura de la informacién v su discusion,
astructirada, con los responsables de la Direccion Econdmico-Financiera, con el Cansejero
Delegado, Auditoria Interna y, en su caso, con los Auditores Externos.

INFORMACION ¥ COMUNICACION

Funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas fas politicas
contables (area o departamento de politicas contables), asi como resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacidn, manteniendo una comunicacién fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacién.

La Dirgccion Econdmico-Financiera y, en particular, ¢ Responsable de Consolidacién y
Reporting son los responsables de identificar, definir y mantener actualizadas las politicas
contables gque afectan a! Grupo asi como de resoiver dudas o conflictos derivados de 13
irterpretacion y aplicacion de politicas contables del Grupe en cualquiera de las sociedades
filizles del Grupo.

Manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las
que apera la entidad,

Grupo Amper cuenta con un manual de politicas contables (implantado en al jercicio 2011}
que recoge las politicas a seguir para tas tipotogias da transacciones habituales del Grupo.

El propio manuat establece la responsabilidad sobre su mantenimiento, que sera al menos
anual, por parte de la Direccién Econdmico-Financiera (en particular del Responsable de
Consolidacion y Reporting), de modo que:

» Recnja las politicas contables aplicables a eventuales nuevas transacciones gue no
estuvieran cubtertas en versionas anferigres,

+ Se vea corregido cuando se produzcan desarrollos normativos que obliguen a
modificar las politicas del Grupo para que éstas sean conformes a Normas
Internacionales de informacion Financiera adoptadas por {a Union Europea {NHF-UE)
Y.

= Se vea cofregido ante cambios en las politicas contables aprohadas por 13 Direccion
Ecenédmico-Financiera,

Las modificaciones significativas realizadas se comunican a las sociedades dependientes a
tas gue les sean de aplicacion via e-mail ¢ a partir de |2 realizacién de reuniones especificas
con (05 responsables de las mismas.

Mecanismos de captura y preparacion de fa informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacidén por todas las unidades de la entidad o del
Grupo, fgue soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalte sabre el SCilF,

Todas las sociedades del Grupo preparan la informacian financiera de acuerdo a un formato
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de reporte estandar aplicable a todas tas unidades de reporte gue recoge |a {otalidad de ta

irformacidn necesaria para la preparacion de |z informacién financiera consolidads ded
Erupo.

SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

St cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la
de apoyo a la Comisidn de Auditoria en su labor de supervision del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF,

El Grupo Amper, tat y como se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion,
cuenta con una funcion de Auditoria Interna con dependencia directa de la Comisicn de
Auditoria cuyas funciones, entre otras, estd la de supervisar 105 servicios de Auditoria
Interna ded Grupo.

La politica de supervision del SCIIF del Grupo Amper establece los oriterios gue esa
supervision debe seguir, asi como [as tarsas que se reserva la Comisidn de Auditoria y gué
actividades son delegadas en fa funcidn de Auditoria Interna. Dicha politica reserva a los
miambros de ta Comisidn de Auditor(a las siguientes funciones:

i & aprohacidn de tos planes de auditoria

in la determinacion e quidnes han de ejecutarios

ifi} lz evaluacidn de la suficiencia de los trabajos realizados

i) la ravision y evaluacién de los resultados y la consideracion de su efecto en la
informacidn financiera y

¥} la priorizacién y seguimisnto de tas acciones correctoras

La Direccidn de Auditoria Interna tiene entre sus funciones el apoyo a la Comisidn de
Auditoria en la supenvision del correcto disefio, implementacion y efective funcionamiento de
los sistemas de infarmacidn y contral internos, incluyendo el SCHF.

5t cuenta con un procedimiente de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas
{de acuerdo con tos astablecido en las NTA), la funcidn de auditoria interna y ofros
experto, pueden comunicar a la alta direccion y a fa Comision de Auditoria o
Consejeros de la entidad las debilidades significativas de control interne identificadas
durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les
hayan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accidn
fue trate de corregir o mitigar fas debilidades observadas.

La Comisidn de Auditoria se reltne como minimo cada tres meses {(con antesioridad a la
publicacidn de informacidén regulada) con el objetive de oblener y analizar la informacion
necesaria para dar curnplimiento a las competencias que tiene encomendadas por parte ded
Consejo de Administracion.

En dichas reunionas se revisa en profundidad las Cuentas Anuales y Semestrales y las
declaraciones intermedias trimestrales del Grupo ast como al resto de informacion puesta a
disposicidon del mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comision de Auditoria
previamente recibe toda fa documentacion y mantiene reuniones con ta Direccidn financiera
(responsable de la preparacion de la informacién financiera), la Direccion de Auditoria
Interna v el Auditor de cuentas en el caso de {as Cuenias Anuales y Semestrales, con &l
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objsto de valar por |a correcta aplicacion de 1as narmas contables vigentes y la fiabilidad de
ta informacion financiera, Adicionalmente, durante este proceso de discusidn se evallan
aventuales debilidades en el SCIF que se hayan identificado y, en su caso, de las
propuestas para su correccin y el estado de las acciones implementadas. De este modo,
con pericdicidad anual y dentro del marce det SCIF, ia Comisién de Auditoria revisa y
aprueba los planes de accién propuestas por 1a Direccidn de Auditaria Interna a los efectos
de corregir o mitigar tas debilidades observadas.

For su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo con 1a Alta Direccion del
Grupo manteniendo reunionas periddicas tanto para obtener informacion necesana para &l
desarrolo de su trabajo como para comunicar {as debilidades de control detectadas durante
el mismo. Respacto a este Ultimo aspecto, con cardcter anual &l auditor externo presenta a
la Comisidn de Auditoria un infarme en el gue se detallan las debilidades de control interna
detectadas en el desarrollo de su trabaje. Este informe incorpora los comentarios de la
Chreccion del Grupo vy, en su caso, los planes de accion gue se han puesto en marcha para
remediar las correspondientes debilidades de control interng.

Una descripcion del alcance de la evaluacion de! SCIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por ef cual el encargado de ejecutaria comunica sus resultados, si la
entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correcteras,
y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El alcance de la evaluacidn realizada en el gjercicio 2012 ha incluido la supervision de la
implantacidn formal del SCIIF realizado por la Direccidn Econémico-Financiera para las
unidades del Grupo Amper fuera de Espafia, asl come fa revision de los controles clave del
procedimiento del cierre contable y la revision de los procedimientos de juicios vy
estimaciones para todas fas unidades del Grupo Amper,

En relacion al Grupo Handia, en el gjercicio 2042 se ha continuado &l proceso de
integracién en los procedimientos del Grupo. La integracidn se culminara a fo largo del
gjercicio 2003. Es relevante destacar que &l Grupo Elandia, de matriz americana, ha dejado
de colizar en ef mercado OTC Bulleting Board el 13 de agosto de 2012

En el proceso de evaluacicn de 2012 se han analizado controles de las areas consideradas
refevarntes dentro del Grupo, v comprobado que desde &l momento de su formalizacion,
operan como estan definidos. Se han detectado debilidades de contre! v oportunidades de
mejora en el disefto y formalizacién de algunos controles que han dado lugar a
recomendacionas y sugerencias de mejores practicas.

ia funcién de Auditoria Interna dispone de un plan plurianual de supervision del SCIF,
aprobado por la Comision de Auditoria a principios del gjercicio 2012, El Plan prevé la
realizacion de pruebas sobre las areas consideradas relevantes dentro del Grupo Amper,
abarcando la totalidad de las mismas a lo largo del pericde de los tres afios que cubre gl
Flan, con {a excepcidn da determinadas areas o procesos considerados de especial
ralevancia, entre los que se encuentran el procedimiento de cierre contable v la revision de
los juicios y estimacionas, para los gue suU evaluacian se ileva a cabo con periodicidad anual,

Una descripcion de las actividades de supervisién del SCHF realizadas por la
Comisién de Auditoria

El Grupo Amper cilenta con una politica de supervision de su SCIIF, que establece los
criterios que esa supervision debe seguir, asi como que tareas se reserva la Comisitn de
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Auditoria y qué actividades son delegadas en ta funcion de Auditoria Interna. Dicha politica
reserva a los miembros de la Comision de Auditaria 1as siguientes funciones;

i} la aprobacion de los planes de guditoria

) la determinacion de quiénes han de gjecutarios

Hi) la evaluacidn de ta suficiencia de los trabajos realizados

%) la revisidn y evaluacidn de los resultados v la consideracion de su efecto en la
informacidn finangiera vy

W) la priorizacion y sequimiento de las acciones correctoras

La Direccién de Auditoria Interma tiene entre sus funciones el apoyo 3 la Comisidn de
Auditoria en la supervision del correcto disefio, implementacion y efectivo funcionamiento de
los sistemas de informacidn y cantrol internas, incluyendo e SCIF.

Las revisiones de Auditoria Interna han incluida la cobertura de la totalidad de riesgos
relevantes en el gjercicio 2012 para todas las unidades def Grupo Amper en Espafia vy,
prioritariamante, |05 riesgos de naturaleza operativo-contable. Para ello se disponeg de una
matriz de riesgos propia que permite, de acuerdo a los principales parametros de riesgo de
cada proceso, unidad ¢ area, planificar los trabajos a desarrollar sobre la totalidad de las
unidades v faciltando el posterior desarrollo de 1a planificacion anual.

Asirnismo, 1a Comision de Auditoria en su reunion de 22 de febrero de 2012 aprabd el Plan
Flurianual de supervisidn del SCIHF parg gf Grupo Amper, El Plan prevé la reglizacidn de
prushias sobre las dreas consideradas relevantes dentra del Grupo Amper, abarcando |a
totalidad de las mismas a |o large del perlode de los tres afios que cubre & Plan, con la
gxcepcian de determinadas areas o procescs considerados de especial relevancia, entre los
que se encuentran el procedimiento de cierre contable y la revisidn de los juicios vy
estimaciones, para los gue su evaluacian se lleva a cabo con periodicidad anual,

5i la informacian del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el
auditor externo, Si no, infarmar de los motivos.

El Grupo Amper no ha sometido a revision por parte del auditor externe ta informacidén del
SCHF remitida a los mercados para el gjercicio 2012 por ne ser obligatoria la misma,

Es de destacar que en el gjercicio 2011 el auditor externo revisd la informacidn det SCHF

pubtlicada y no se pusieron de manifiesto inconsistencias ¢ incidencias que pudieran afectar
a dicha infarmacion,

e
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El anterior Informe de Gestion de Ampar, SA., correspondiente al ejercicio cerrads al 31
de diciembra de 2012 ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su sesidn de
25 de febrero de 2013 y se ha extendido en 92 paginas, numeradas de la 1 a la %4 ambas
inciusive.

El cumplimiento de o previsto en el art, 253 de 13 Ley de Sociedades de Capital, firman
todos los miembros del Consejo de Administracidn en gjercicio de su cargo,
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Amper, S.A.
y sociedades
dependientes

Guentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2012

Informe de gestion Consolidado
Ejercicio 2012

(Juntz con el Informe de Auditoria)






KPMG Auditores 5L,
Ett:ficio Zore Eurcpa
Faseo de |3 Castsilana, 85
28046 kAncdricl

M fos Accionistas de
Amper, 5.4,

Hemos auditado las cuentas anuales consotidadas de Amper, 3.A. (1a “Sociedad™ ¥ sociedades
dependiettes (el “Grupo™ que comprenden el balance de situacion consolidade al 31 de
diciembre de 2012, la cuenta de resullades consolidada, el estade del resultado ghoba)
conselidado, ¢l estado de cambios en ef patrimonio ucto consolidado, ¢l estado de flujos de
clective consolidado y Ja memoria consolidada comvespondientes sl ¢ereicio amsal teeminado ¢n
dicha fecha, Como se indiea en las notas 2 ¥ 3 de la memaoria consolidada adjunta, los
Administraderes de fa Socicdad son responsables de fa formulacion de las ceentas anuales del
Grupo, de acucrdo con las Normas Internacionales de nfaemacion Financiera, adeptadas por fa
Unton Buropea, y demds disposiciones el marco normative de imformacion  financiera
apticables at Grupo. Nuestra responsabilidad cs expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas on sy conjunto, basada on ¢l trabajo reatizade de acucrdo con la normativa
reguladera de la astividad de auditora de cuentas vigente on Espaila, que requicre ¢f cxamen,
mediante 1a realizacidn de prucbas selectivas, de ia evidencia justificativa de las cuentas anuales
consobidadas ¥ la evaluacidn de si su prescitacian, los principios v criterios contables utilizados
y las estimaciones realizadas estan de acuerde con el mareo notative de intormacidn
Arnanciers que resulia de aphicacidn,

[in nuesira opinidn, las cuentas anuales consolidadas deb gjercicio 2012 adjuntas capresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen ftel del patrimonio conselidadoe y de Ja siluactin
financiera consolidada de Amper, S AL v sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012,
asi como de los resultados consolidados de sus operaciones v de los flujos de efectivo
cansedidados correspandientss al ¢ercicio anual terminadeo en dicha fechs, de conformidad con
las Momas Internacionales de Informacidn Financicra, adoptacdas por la Unidn Buropea, y
detnds disposiciones del marco normativo de informacion financicta que resullan de aplicacian,

Ll informe de gostidn consolidada adjunto del gjereicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de Amper, S.A. consideran oporlunas sabre la situzcion del Grupo, la
evolugidn de sus negocios ¥ sobre otros asuntos v no Eorma parle integrante de las cuenias
anuales consofidadas. Hemos verificado que by informacién contable que contiene ¢f citado
informe de gestidn conselidade coneuerda con la de las cectbas anuakes consolidadas del
gjereicio 2012, Nuesto trabajo como anditores se limita a la verittcacidn del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado cn cste mismo pérrafo ¥ no incluye la revision de
informacién distinga de la oblenida a partic de los registros contables de Amper, SA. y
sociedades dependientes,
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AMPER, S.A.

y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del Ejercicio 2012

A continuacién se tfranscriben ias Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER,
S.A. ¥ Sociedades Dependientes, formuladas en la sesidén del Consejo de
Administracion de AMPER, S.A. de 28 de febrero de 2013, de acuerdo con lo
establecido en las MNormas Internacionales de Informacion Financiera. |.a
transcripcion consta de 78 folios, a doble cara, de papel comun con el emblema
de AMPER en la parte superior derecha, numerades del 1 al 78 a pie de pagina.
Todas las paginas estan visadas por el = secretaric del Consgjo de
Administracion a efectos de identificacion, y en la dltima pagina constan las
firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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AMPER, 5.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

e _._,..:‘\.
v
ST er

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADQS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANMUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2012 v 2041

{Miles de Euros)

Motas 2042 2011 () E
ACTIVG NG CORRIENTE 154.806 196.281 |
Fondo de comercio - 4 94 BB 95.857
| Activos intangibles a 8.7a7 13,426
lnmﬂwhzada material 3] 36.703 24 859
: Partlclpar;lones B SMpresas asociadas ki 227 229
: Invarsiones financieras a largo plazo g 15.207 18.045
¢ Activos por Impuestos diferidos 19 35,426 33194
Otros activos no corrientes 8 1 558 3.8961
AGTIVO CORRIENTE e eeeeeesrcasaerssee| o 223374 | 244834
Existencias g 34.547 29465
Deudores comerciates v olras cuentas a cobrar 10 154.447 164.785
Inversiones financieras a corto plazo 8 19,575 10.924
Efectivo v ctros activos liguidos equivalentes 14.805 39.7E0
TETAL ACTVG ,, xxxxxxx . v: : FTTRE 4:“,,2 T
__E&TRIMDNID KRGy R T e A TH L
O 1a Sociedad Dominante 54632 25050
Capital Saciat 38,285 32.443
Reservas (29172 {3.281)
Acciones Propias {3.4811 {4,072}
; ;
De tas Participaciones ne Dominantes 25.850 28,867
[ PASIVO NO CORRIENTE """ 162,087 460,833
| Subvenciones oficiales 1.836 1.819
Provisiones a largo plazo 12 13.038 17.114
Deuda financiara 13 126.822 124716
{Otras cuentas a pagar a largo plazo 14 20,371 25.583
PASIVO CORRIENTE o) 224:831 ) FTETEE
Deuda financiera a corto plazo 13 26.840 25544
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 14 182 394 TH0. 758
Pasivos fiscales 1% 8.815 7.083
i Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 19 5873 3,369
{ TOTAL PASVG Y PATRIMONIC NETO 418.180 441.215

Las Motas 1 2 27 descritas en la Mamaoria Consolidads adjusta forman parte integrante det Balance da Situacién
Consclidado al 31 de diciembre de 2012,

(") Wépse MNote 2.2
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AMPER, 5.4. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

o
G TH2EY

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 v 2011

{Miles de Euros)

i

Notas 2012 E 2013 |
lmaporte neto da la oifra de negocios 15 345084 l 392715 -
+i-variacion de existencias de productos terminados v en :

Grirso de fabeicacion 18 {2.481) g {72)
dprovisionamientos ¥ consumes 18 (209.397) i (246.898)

i RESULTADO BRUTY """ AL $45545

i Qlros ingresos de explotacion 4.451 4786

i Gastos de personal 13 {895 483) (50,2509
Detaciones a amartizaciones 18 {13.547) (T0.723)
Otros gastos de explotacian 18 {35.622) (37.088€)
Deterioro y resultade por enajenacion de inmovilizado {200 {143
RESIULTADO DE EXPLOTACION {4.185) 12,449
Ingresos financisros 18 1955 | 1988
Gastos financieros 16 (18.611} (11.393)
Liferencias de cambio 18 {4,338) {3.027)
Resultado por deteriorofreversién del deteriorn de activos 28 18%
{neto)

'RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS [25.153) 187

: Impuesto sobre las ganancias 14 LhG 4.587)
RESULTADC DEL EJERCICIO FROCEDENTE DE (24.597) {4.400)
OPERACIONES CONTINUADAS
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dorminante {24 .578) (8.338)
Farticipacignes no Dominantes 11 (19 +.838
Beneficio por aceldn
Bagico = Diluide 11 (737 {0,264)

bas Motas 1 a 27 descritas en a Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de

Fesuliades Consclidada ded gjercicio 2012,
3
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AMPER, S.A. ¥ SQCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS

Pear

M b
2R Er

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL. 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Miles de Euros)

Notag 2012 2011
RESULTADD CONSOLIDADD DEL EJERCICIO {24.597) | (4.400)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTEENEL . | 7 )
PATRIMONIONETO | 2809 ) 2387
Par cobertura de fligos de efectivo (1.208) {183}
Oiferencias de conversion 11 [(1.804% (2174
_TRANSFERENCIAS A LA CUENTADERESULTADOS |7 e
For cobertura de flujos de efeclive an -=
Diferencias de conversidn - "
i Reste d& ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto -- -
RESULTADO GLOBAL TOTAL (27.408) | (8.757) |
a) Alribuidos 4 Ia entidad dominanta 5 (27 387} [ (10.895) |
b) Atribuidos a Participaciones no Dominantes b ] 3ess

Las Motas 1 2 27 descritas en fa Memoria Cansolidada adjunta forman parte integrante def Estado de Resultado Giobat

{Consclidado del ejercrgig 2012,



AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Sy

ArMpP e

ESTADOS BE FLUJOS DE EFECTIVO CONSQLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINALROS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 y 2011

{Miles de Euros}

[ Notas

202 2011 ()
Resultado del ejercicio antes de impuestos {25153 ¢ 187
Potacionss para amartizaciones 8 13.547 : 10,723
Variacion provisidn a largo plaro {4.078} 143
Clras variaciones wua T {53
Pagos por impuesto de Sociedades {AB3) (4.17%)
Correccinnes valorativas por detasiors {2.470)
Cobiras de Empresas Asociadas T - 4.510
Flujos de Tasoreria de expiotacién antes de cambio en capital :

_girculante operaciopat | : (19.015) 10.847
Wariacidn existenciag (2413 14,225
Wariacion deudores y otros activos corrientes 14338 2.088
Wariacién Acreedares comerciales y otras cuentas a pagar 7.138 {5,392
Wariacion en instrumentos de pasivos fiscales - -

| TOTAL FLUJOS DE TESORERIADEEXPLOTAGION | |.@esn | 17779

« Agtivas intangibles (B.478) {7.715]

- Inmovilizaciones materiales : {11.578) {1.208] :
- Inmovilizaciones financieras : (1.814) | ({5167 ¢
- Oiros actives finangieros : (8851 (583 ‘

Total Pagos ] 28.917) | (14.980}

| TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE INVERSION {28.917} {14.9@!}1_“5
Emizién de instrumentes de patrimonic propios 1 10.000 -
Emisidn de deuda financiera corrignts T3 7.506 2,430
Devolucién da deuds financiera corriente 13 {4.317) -
Pago de dividendos repartidos a participaciones no dominantes 12 {2.166) (70843
Adquisicion de instrumentos do patrimeniooete (1818 |

TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DEFINANCIAGIKON | 0.584 [3.654)

FEfecto de |las variacienes de los tines de cambio en cafa de filial extranjera {1671} (B78}
Varlacién neta de la tesoreria y activos equivalentes {24,955} {1.511)
Efectivo adquiridn en cambinagianas de negocio 4 e 8.430
Saldo inicial de la tesoreria y aclives equivalentes 39760 : 32.B4
Saldo final de la tescreria y activos equivalentes 14.805 : 34.760

Las Motas 1 a 27 descritas en la Memarta Ceonsolidada adjunta Farman parte integrante det Estada de Flujos de Efectiva

Cansalidado del ejercicia 2012

(") Wéase MNata 2.2 /L/k/
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MEMORIA CONSOLIDADRA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

Actividad del Grupo

Ampear, 3.4, (la Sociedad o Sociedad dominantal es una sociedad constituida el 1% de enero de 1971,

©par transformacion de la Scciedad Limitada Amper Radio, 5.1, no habignde modificade su

denominagion social desde Ia constilucian. Su domigilio sacial s2 encuentra en la calle Marconi, 3 del
Farque Tecnologico de Madrid en Tres Cantos (Wadrid).

Su ohjeto social es |a investigacian, desarrolle, fabricacién, reparacion, comergializacién, ingenieria,
instalacién vy mantenimiente de sistemas y equipos de telgcomunicacion y electronica y sus
componentes, asi como la gdquizicion, tenencia, administracion, mediacion, gravamen o disposicion de
toda clase de bienes muebles & inmmuebles, acciones, participaciones sociales y valorss mobiliarios en
qeneral.

Adicionalmente a las aparaciones que Heva a cabo directaments, Amper, 5 A as cabacera de un grupo
de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y gue constituyen, junto con ella ef
Grupo Amper {en adelante, el Grupe). Consecuentemente, Amper, 5.A. esta obligada a efaborar,
ademas de sus propias Cuentas Anuales, Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo qua incluyen
asimismo las inversiones en sociedades asociadas.

Ampar, SA forma parte del Sector "Comunicaciones y Servicios de Informacion”, Subssctor
"Flectronica y Software”. Las acciones de Amper cotizan en bolsa y estan incluidas desde 2 01 de julio
de 2005 en &l [bex Small Cap.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de Amper del ejercicio 2011 fueron aprobadas por fa Junta
General de Accionistas de Armner, S.A celebrada el 27 de Junio de 2012,

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan an miles de suros (Salvo mencidn exprasa) por ser
esta |2 moneda fungional y de presentacion de a2 Sociedad dominante. Las operacicnes en el
eddranjera s& incluyan de conformidad con lag pallticas establecidas en la Nota 3

Bases de presentacion de las cuentas anuales y principies de consolidacidn

2.1 Aplicacidn de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera {NIIF)

Las Cuentas Anuales Consolidadas del glercicio 2012 han sido slaboradas de acusrdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacidn Financiera, siendo de aplicacion las NitF
vigentes a 31 de diciembre de 2012 segin han sido adoptadas por la Linidn Europaa (en adetante NIF
— UEY, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 det Parlamento Europes y det Consejo v
lag actualizacionss posteriores, teniendo en cansideractdn iz totalidad de los pringipios ¥ normas
cantables y de los criterios de valoracidn de aplicacion chligatoria que Lignen un efacto significativo, asi
camp s alternativas que la normaliva permide 3 este respecio.

De acuerdo con dicha requlacion, an el dmbito de aplicacidn de las Mormas intermacionates de
Informacion Financiera, ¥ en la elaboracion de estas Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo, cabe

deslacar o siguientes aspenios u
i \./ 7
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= Las MIF-UE s& aplican &n la elaboracién de fa informacian financiera sonsolidada del Grupo.
Los estados financieros de |as sociedades individuales que forman parte del Grupo, se siguen
elabarandg y presentande de acuerdo con las normas establecidas en el Plan Geaneral de
Contabitidad aplicable a cada una de elias.

v De acuerds con las NIIF - PE, en estas Cuentas Anuales Censolidadas se incluyen los
siquientes estados consolidados del Grupe correspondientes al ejercicio 2012

- Balance

- Cuenta de Resuilados

- Estado de Resultado Global

- Estado de Flujos de Efectivo

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

» De acuzrdo con la regulacion anteriormesnte mencicnada, se presenta, a efectos comparatives,
&l balance de situacion, la cuenta de resultados, el estado de resuliado glebal, el eslado de
flujos de efectivo v &l estado de cambios en & patrimonio neto cansolidado, correspondientes
al gjercicio 2011, elaborados con criterios MIF - LE.

Normas e interpretaciones efectivas en ef presente perfodo

En las cuentas anuales consolidadas del ejercigio 2012 se han aplicade por primera vez las
madificacianss 2 las MIIF 7 - Desgloses da  haja de activos financieros, de acuerde a tas Mormas
Internacionales de Informacion Financiera adeptadas por ta Unidn Eurepea, que han entrado en vigor
en 2012

La aplicacién de esta modificacidn antss mencionada, no ha supuesto impacts alguno en la valoracian
an las Cuentas Anuates Consolidadas del presente gjercicio.

Mormas e interpretaciones emitidas no vigentes que enfran en vigor a parifr del gierciclo
iniciado ef T de enero de 2013

A la fecha de formdacidn de estas Cuentas Anuales Consoiidadas, las siguientes son tas normas e
inkerpretaciones mas significativas gue entran en vigor en el préximo ejercicio publicadas por el 1ASE v
adaptadas por la UE;

«  NHF 10 - Estados financieros consolidados {(a partir de 1 de enero de 2014}

v MIF 1 - Acugrdas conjuntos (a partir de 1 de enero ds 2014),

= MIF 12 - Desglese de participaciones en gtras entidades (a partir de 1 de energ de 20143,
« MIF 13 - Valoraciones a valor razonabde (a partiv de 1 de enero de 2013).

o MNIC 28 - Inversiones en aseciadas y negocios conjuntos (a partir de 1 de enero de 201 4;.

My
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« NIIF 7 - Instrumentes financieros: Informacion a revelar. Modificacion de desglozes de
compensacion de activos y pasives financieros. La norma es aplicable para ejercicios iniciados
ert o con postertoridad al 1 de enero de 2013,

+ Modificacionas a la NIC 1 - Presentacion de partidas en otro resuitado global.

Los Administradores de la Saciedad han evaluado los potenciales impactos de la aplicacian futura de
estas normag y consideran que su entrada en vigor no tendrd un efecto significative normas de
valoracion de las Cuentas Anvales Consolidadas, si bien pueden tener impacies en [ps desgloses
requearides.

2.2 Bases de presentacién

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Amper del gjercicie 2012 han sido formutadas per los
Adminiglradores, en reunidn dal Consejo de Administracion celebrada el dla 28 de febrero da 2013, de
acuardo con lo establecido en lag Normas Internacionales de Infermacién Financiera, adoptadas por la
LInidn Europea (NIUF-LUE) v damas dizposiciones del marca normativo de informacian financiera que
resultan de aplicacidn con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidade v de la
situacion financiera consclidada de Amper, 3.A. ¥ sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2012, de Ios resultados consolidados de sus operaciones y de los flujps de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado an dicha fecha

Estas Cusntas Anuzles Consolidadas det ejercicio 2012 formuladas por el Consgjo de Administracion,
se someteran a fa aprebacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gue seran
aprobadas sin madificacion alguna,

Las Cuentas Anuates Consolidadas del gjercicio 2012 del Grups Amgper han sido preparadas a partir
de 10s reqistros de contabifidad mantanidos por la Sociedad ¥ par las restanles entidades mledgradas an
&t Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios y criterios contables en
viger en el pais en &l que realiza 185 operadiones par o gue en el procesg de consolidacidn s han
intraducido los ajustes vy reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios ¥
ciiterios para adecuarlos a lag MIIF - LUE,

La Cuentas Anuales Cansolidadas da 2011 gue se incluyen a sfectos comparativos tambign han sido
elabcradas de acuerds con lo establecido en las MHF - UE adoptadas peor la Unidn Europea de forma
cohsistente con las aplicadas en &l ejerdicio 2012,

Con objeto de facilitar la comparacion de la informacion, &l balance de situacion consclidado a 31 de
dicternbre de 2011 y el estado de flujos de efectivoe consolidado def ejercicio anual terminado en la
misma fecha, han side abjeto de las siguientes raclasificacionss:

Miles de euros

1
i
L]

FActivos financieros no corientes 15,349

Activos financieras cormentes S.667

i Efectivo v otros activos lguidos equivalenies (21016}
Total Activa

Otras cuentzs a pagar a largo plazo 16,129

Acreedores comarciales y ofras cuentas 3 pagar [15.125)

Total Pasive
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Principic de empresa en funcionamiento

El Grupo ha imcurrido en pérdidas significativas en el ejersicio 2072 gue han supussto una
reduccion del palrimanio seto de fos tenedores de la sociedad dominante como consecusncia
fundamentalmente del proceso de reestructuracién llevado a cabo en Espaia, y que ha afectado a
Amper, S.A, Amper Sisternas, S.A UL Landata Comunicacionss de Empresa, SA y Amper
Frogramas de Electronica y Comunicaciones, S A El impacto de este ajuste en al gjercicio 2012
asciende a 8.541 millones de euros (Mar Mota 18). que ha sido registrado en fas cuentas anuales
del Grupo del ejercicio 2012, Asimismo, al 31 de diciembra de 2012 el Grupeo presenta un fando de
maniobra negative de 1.257 miles de sures.

La Socledad no ha sumplido con los ratios financieros asociados al préstamo sindicads obtenisnds
gl 28 de diciembre de 2012 un "waiver' del banco agents Iras la aprobacion de la mayoria
necasaria de las entidades participantes (véase Nota 13}

Leg- Administradores han puesto en marcha una sede de acciones encaminadas a lograr una
mejora de su situacidn patrimonial, reforzar su posicidn financiera y potenciar el desarrollo de su
plan de negocias 3 través de las siguisntes medidas:

-Durante ef ¢jescicia 2012 ha sitdo suscrita ¥ desembolsada en su kotalidad una ampliacion
de capilal de 10 mitlones de suros (vease Nota 11) v se ha procedido a amortizar 4.317 miles de
ewros de la financiacidn sindicada de Amper, 3A cumpliendo el calendaric de vencimiznlos
estipuada en gl cantrato de financiacion {véase Mota 13}

-El Consgjo de Administraciin de Ampger, 3.4, acordd ef 27 de disiembre de 2012 una
nueva amphiacion de capital por un importe total de 15 millones de eurgs (véase Nota 11). El
accionista mayoritaiio del Grupo 3& ha compromatido irevecabllemente a desembolsar 5 millones
de euros det valor lotad de la emision.

- Bl Grupe ha elaborado un plan de nsgocio para ¢l periodo 2013-2016 que condleva tanto
una reduccidon de sus gastos de explotacion, determinada principalmeante por tas operaciones de
restructuracion de persanal, como kb abtencion de los ingresos suficientes para equilibrar su cuenta
de resultados & incrementar los flujos de caja positivos en los proximes ejercicios. Este plan da
nedosio cantempta:

& La potenciacion det negocio con mayor valor afiadido y en espectal, en ef mercado
de Lalinoamérica,

= La implementacién de politicas de oplimizackin de costes en &l Grups junto con un
plan de ajuste de costes de personal en Espafa con el abjetiva de adecuar la
estruciurg de fas compandias a las expectativas de mercado espafiod, sin disminuir
su capacidad operativa, En julio de 2012 se acordd la reduccion de las
remuneraciones de 1a alta direccion y de los consejeras del Grupo y desde el inicio
del gjercicie 2013 se ha aplicado una reduccion salarial para los trabajadores que
contindan su relacion laboral en Espafa de hasta un 20% en proporcion a su
remuneracidn bruta anual. Las medidas implementadas supondran un ahorro en
costes ded entorno de 10 millones de euros en &l ejercicio 2013

o Refuerze de su posicidn financigra mediante la posible venta de activos
considerados no estrategicos.

o Qbiencion de nuevas fuentes de financiacian gue permitan potenciar 1a expansion
intarnacional de! Grupo, asi como fa renovacion a su vencimiania de la mayor
parte de lag polizas exisientes,

En funcidn de las expeclativas existentes por fa aplicacidn &=l ptan de negocio etaborade y par las
medidas ya adoptadas en el gjercicio 2012, que permitirdn lograr la obtencién de flujos de caja
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positivos en el corte plaze, la mejora de la situacidn patrimonial v el cumplimiento de los ratios
asociados o contrate de financiacion sindicada relatives al ejercicio 2013, los Administradores
consideran adecuada la aplicacién def principio contable de empresa en funcionamisnts en la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas.

2.2 Rasponsabilidad de la informacién, estimaciones realizadas y juicios relevantes en fa
aplicacion de pofiticas contables

La informacion contenida en estas Cuentas Anuales Consolidadas es responsabifidad de los
Administradores det Grupo,

En fa preparacion de fas Cuentas Anuales Consclidadas se han ufiizado determinadas estimaciones
reaiizadas por la Bireccidén del Grupo para cuantificar, algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
¥ COMpromisos que figuran ragistrados en ellas. Basicaments, astas astimacionas se refieren a;

« L& valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de perdidas por
detesioro de los mismos, asl como ef importe recuperable de los activos por impuesta diferido,
El andlisis de sensibilidad de los calculos del valor recupsrabls a las hipotesis utiizada se
detalfan en la Maota 4 v la Nota 18,

s Lavida dtil de los actives materiales g intangibles (Motas 3b, 3ch

s« |[as hipdtesis empleadas para el calcule del valor razonable de los instrumentos financieros
{Nota de),

+ La probabilidad de ocurrencia y € importe de los pasivos de imparte indeterminade o
contingantes {Mota 3i).

« Elrzconacimients de los ingresos en los contratos bajo ef matods de grado de realizacidn. Este
metodo se basa en la realizacidn de estimaciones del grade de avance de los proyecios. En
funcitn de la metodologia para determinar ef avancs de los proyecios, las estimaciones
significativas incluyen el coste total de los contratos, costes remanentes de finalizacion, el
ingreso tatat de 1os contratos, Mesgos de conlrates v otros juicios (MNata 30,

A pesad de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en
la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Conselidadas sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en & future abliguen a modificarlas (al slzaocala
baja) en proximos ejercicios, o gue se harla, conforme a lo establecido en la MIC-B, de forma
prospectiva, reconcciends Ios ofectos dal cambio de estimacion &n las correspondientes cuentas
anuates consolidadas futuras.

Para [a elaboracion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el Grupo ha analizado 8 moneda
funcional del Grupo elandia durants &l prasente ejercicio, Tras este andlisis et Grupg ha determinado
que [a moneda funcional del Grupo ebandia, de acuerdo con ke norma aplicable, es el dolar
estadounidense.

Conforme a la NIC 21, en |a determinacion del délar como moneda funcional para tas filiales de
elandia en Latinoamérica se han considerado os siguientes factores:
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Una parta muy significativa de los ingresos de lag filiales en Latinoamerica estan referenciados
al ddlar estadounidense, estando fijado e precio de los contratos con los clientes en dolares
estadounidenses v, por tanto, la facturacion de estas venlas se realiza en dolares, o gue
implica que Ios clientes paguen en ddlares (excepte en Venezuela, que 23 sujeto a la
regulacidn cambiaria del pals).

&*

* {Costes de ventas: una parte muy significativa de fas compras estan fijadas en dolares
estadounidenses, y se liquidan en dalares,

* Financiacion: la mayoria de la financiacion de las filiales de Latinoamérica se realiza a través de
préstamas infergrupo los cuates esldn denominados en détares. También existe financiacion
[ocal en moneda focal en algunos palses, pero estos importes no representan, generalmentg,
tinanciacién a large plazo para el Grupo.

o Alta Direccién: los salarios de la Alta Direccian v del personal clave de todas las filizles de
Lattnoamérica estén fijados y referenciados 2 ddlares estadounidenses para que la
remuneracion de ciertas posiciongs en diferentes paises sea homogénea.

Por todo ello, la gerensia del Grupo elandia ha considarado qua el dalar estadounidense es la moneda
fque mas representa fisiments 1os efectos de las transacciones econdmicas y condicianas subyacentes.

2.4 Principios de consolidagion

Sociedades dependientes:

Se considsran entidades dependientes, aguelias sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a
traves de dependientes ejercs contral. El control es el poder, para dirigic las paliticas financieras y de
aexplotacion de una enlidad, con el fin de obtener baneficios de sus actividades, considerdndase a
estos efectos fos derechos de voto potenciales ejercitables o convertibies al cierre del ejercicio
contable en poder det Grupo o de terceros.

Las soriedades dependientes se consolidan por ef metode de integracion giobal, integrandose en los
estados financieros consolidados la tolalidad de sug activos, pasivos, ingresos. gastos v flujos de
efective una vez realizados Ios gjustes v eliminaciones correspondientes de las cperaciones intra-
e,

Los ingresos, gastos ¥ flujos de efectivo de las entidades dependisntes se incluyen en las Cuentas
Anikales Consalidadas desde 1a fecha de adguisicion. que es aguelta, en la que el Grups shtiene
gfectivamente et contral de las mismas. Las entidades dependientas se excluyen de la consolidacién
desde |a fecha en la que se ha perdido control.

1. La conversidn de fos estados financieros de ias socisdades sxtranjeras con moneda funcional
distinta del euro se realiza del siguients modo;

a.  Losactivas y pasivos ufilizando et lipa de cambio vigents en la fecha de cierre de [os
estades financieres consclidadoes.

k. Las partidas de las Cuentas de Resyltados uiilizando &l tipo de cambio media del
ejercicio gue se aproxima 2l lipe de cambio de cada transaccion.
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. Bl patrimonio netoe 32 mantiene 2 tipo de cambio historico a la fecha da su
adguisicion (o al tipo de cambio medio def gjercicio de su generacion, tanto en el
caso de los resultados asumulados como de |as aportaciones rgalizadas), segln
corrasponda.

d.  Las diferencias de cambio gue se producen en 1@ conversidn de los astados
financieros se registran en &t epigrafe "Diferencias da Conversion” dentro e
Patrimanio Neto,

2, Las polilicas contables de |las entidades dependientes & han adaptade a las politicas
contables del Grupo, parz transacciones y obras eventos que, siendo simitares se hayan
producido en circunstancias parecidas, (NIC 27 .24}

J. Las cdentas anuales o estados financierss de las entidades dependigntss Wilizados en =l
proceso de consolidacion estan.referidos a k8 misma fecha de prasentacion y mismo pericdo
que 1os de 1a Sociedad Dominante,

4. Las transacciongs y saldos mantenidos con ermprésas del Grupo v 1as beneficios o pérdidas no
raalizados han side eliminados en el proceso de consolidacion. Mo obstante, las perdidas no
realizadas han side consideradas comd un indicadar de deteriorg de valor de o8 activos
transmitidos,

En |z Nota 27 Jde osta Memcria se detallan las sociedades dependientss asi como la informacion
relacionada con las mismas [gue incluye dengminacién, pais de constitucién y la proporgion de
particigacian de la sociedad dominante en su capita).

Combinacienes de negocios:

El Grupo aplicd la excepcion contemplada en la MNIIF 1 “Adopsidn por primera vez de lfas Normas
Internacionales de Informacidn Financiera® par lo gue s6lo fas combinaciones de negocices efectuadas
a partir del 1 de enere de 2004, focha de transicion a tas NIF-UE, han sido registradas mediante e
metode de adquisicion. Las adauisiciones de enlidades efectuadas con antertoridad a dicha fecha se
registraron de acuerdo con los PCGA anteriores, una vee consideradas fas correcciones vy ajustes
necesarios en |a fecha de transician.

El Grupo ha aplicade la NHF 2 "Combinagiones de negacies’ revisada en 2008 en las ransacciones
reakzadas a partir del 1 de enero de 2010,

En fas combinaciones de negacios. ef Grupo aplica el método de adquisicion.
La fecha de adguisicidn &8 agualla &n 1a que 2l Grupo abtieng el candrol del negocio adguirido,

La contraprastacidn entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicicn
por la suma de o8 valaras razonables de los activos antragadoes, (08 pasives incurtidas ¢ asumidos, los
mnstrumentos de patrimonio nete emitidos v cualguier contraprestacion contingente gue dependa de
hachas fuluros & det cumplimiante de ciertas condiciones a cambio del contral del negocio adquirnido.

La contraprestacidn entregads, excluys cualguier desembalse gue no farma parte del intercambio poer
&l negasio adquiride. Los costes relacionados con la adquisicion se reéconocen como gaste a medida
gue se incurren.

El Grupo reconoge en fa fecha de adquisicidan fos activos adquiridos, (0s pasivos asumidos por su valor

razenable. La participacion no dominante en el negecio adguirido, sé reconoce por el impere
correspondients af porcentaje de garticipacion en &l valor razanable de log activas netas adouiridos.

[
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Los pasivos asumidos incluyen s pasives contingentes en la medida en que representen obligaciones
présanies que suran de sucesos pasadaes v BU valor razanable pueda ser medido con fiabilidad,

Los actives ¥ pasives asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre Ia base de
los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas, paliticas contables v de explotacion y otras
condiciches axistentes en la fecha de adquisicién, excepto los contratos de arrendamiento y de
SegUros.

Entidadoes asociadas:

Se consideran antidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamants a
traves de dependientes, ejerce influencia significativa, La influencia significativa es el poder de
intervenir en |as decisioneas de politica financiera y de explotacion de una entidad, sin que suponga la
existencia da. control 0 de control conjunta sohre la misma, En la evaluacion de la existencia de
influencia significativa, se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables ¢ convertities en la
fecha de cierre de cada ejgroicio, cansiderande, igualmsnts, los derechos de volo potenciales poseidos
por el Grupo o por otea entidad,

Las inverstones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde |a fecha
en 13 que se ejerce iflusncia significativa hasta la fecha en la gque i Sociedad no puade seguir
justificando la existencia de la misma, Mo obsiante si en la fecha de adguigician cumplen las
condiciones para clasificarse como activos no corrientes o grupos enajenables de elementos
mantenidos para la venta, se registran a valor razonable, menos oz costes de venta.

Las inversiones en enlidades asociadas se reconocen inicisimente por su coste de adguisicién,
in¢luyends con caracter adicional cualguier coste directamente atribuible a ta adquisicidn y cuaiquier
conktraprestacion cantinaents activa o pasiva que dependa de hechos futuros o det cumplimiento de
ciertas condiciones.

El exceso entre el costs de la inversion v o porcentaje correspondiente al Grupo en los valores
razenablas de los activos netos identificables, se registra como fonde de comercio, que se incluye an ol
valor contable de la inversién, Bl defecto, una vez evaluados los importes del coste de la inversidn v la
identificacidn v valoracion de los activos netos de la ascciada, se registra como un ingreso &n la
determinacion de la participacién del inverser en los resultados de |3 asociada del gjersicio en gue se
ha adquiride,

La participacidn dsl Grups en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas oblenidas desde |a
fecha de adguisicidon se registra como un aumento o disminugidn del valor de fas inversionss con abono
o cargo a la partida Participacion en ef resultado del ejercicic de fas ascciadas contabilizadas aplicando
el meélodo de la participacion de la cuenta de resultados consclidada. Asimismo, 12 participacion ded
Grupo en et otro resullado glabal de fas asociadas obtenide desds la fecha de adguisician, se registra
COMe Un aumento o disminucidn del valor de las inversiones en las asociadas reconociéndose [a
contrapartida en una linea separada del otro resultado global. Las distiibuciones de dividendos se
registran como minoraciones del valor de las inversiones. Para determinar la participacion del Grupo en
los benefisios o pérdidas, incluyendo las pérdidas par deteriore de vatar recanacidas por las asociadas,
ze consideran los ingresos © gastos derivados del método de adquisicion.

La pasticipacidn del Grupa &n los benaficios o pérdidas de las entidades asociadas v en los cambios an
2l palrimanio neto, se determina an base a la parlicipacion en la propiedad al gierre dal ejercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto patenciales. "

i,



L ..._‘-!I

EElnalalc

La participacion det Grupo en oz beneficios o pérdidas de las entidades asociadas, se registra una vez
cangiderads el efecto de les dividendos, accrdados o no, comespondientes a las acciones preferentes
con derechas acumudativos que se hayan clasificado en cuentas de patrimonio netn,

Las perdidas en fas entidades asociadas que corresponden al Grupo se Emitan al valor de la inversion
nela, excepta en aguellos cases en los gue se hubieran asumida par parte del Grupo obligaciones
legales o implicitas. o bien haya efectuade pagos en nambre de las entidades asociadas.

Los beneficios v pérdidas no reatizados en las transacciones realizadas entre 8 Grupo v las entidades
asociadas sdlo s reconneen en la madida en que corresponden & participacionegs de atros inversores
na relacionados. Se exceplia de la aplicacion de este criterio el reconocimiento de pérdidas no
realizadas que constituyan una evidencia det deteriors de valor del active transmiticlo,

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido obieto de homogeneizacion temporal y
valorativa en ios mismos Ermings a los gue se hace referencia en las enfidades dependientss,

Partielpaciones ho deminantes:

Las participacionss no daminantes en las entidades dependianies adquiridas a partir del 1 de enero de
2004, se registran en |a fecha de adguisicidn por el porcentaje de parlicipacion en el valor razonabls de
fos activos netos identificables, Las partticipacionas no dominantes en [as entidades dependientes
adquiridas con anterigridad a i fecha de fransicién se reqonocieran por el porcertaje de participacidn
en el patrimonio neto de [as mismas en s fecha de primera consolidacion,

tas participaciongs no dominantes se presentan en ef patrimonio reto consolidado de forma separada
del patrimonio atrbuide a los accionistas de la Sociedad dominante. Las participaciones no dominantes
en los resultados consolidados del efercicio y en ef resultado global total consolidade del gjercicio se
prasantan igualmenta de forma separada en la cuenta de resultados consclidada y estado det resultado
giobal consolidads,

La paricipacidn det Grupo y las paricipaciones no dominanles en los resultados consclidados del
gjercicio ¥ en los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez considerados
Ios ajustes y eliminaciones derivados de la consolidacion, se detarmina a partir de las participaciones
an [a propiedad al cierre del gjercicio, sin considerar el posible gjercicio ¢ conversion de los dergchos
de vote potencigles y una vez descontado el efecto de los dividendos, acordados ¢ no, de acciones
preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en cuentas de patrimorntio netn. Sin
embarge. la participacian del Grups v las particinaciones no daminantes se determing considerando al
gjercicio eventual de derechos de voto potenciales y otres instrumentos financiergs derivados que, en
sustancia, otorgan acceso actualmente a las beneficios econdmicos aaociados can las participaciones
en fa propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros ¥ cambios en el valor de 1as
entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a tas paiticipaciones no dominantes generadas con anterioridad al
1 de energ de 2010, no imputables 3 las mismas por axcedsr ef imparte de su participasion en el
patrimonio de la entidad dependiente, se registra como wna disminucion del patrimonio neto atribuible g
los accionistas de la Sociedad deminante, excepto en aguelles casos en las gue las participaciones no
dominantes tengan una chligacion vinculante de asumir una parte ¢ la totalidad de las pérdidas y
tuvieran capacidad para reslizar la inversidn adicionat necesaria, Los beneficios ohlenidos en gjercicios
posteriores se asignan at patrimonio neto atribuible a los accicnistas de a Sociedad dominante, hasta
recuperar el impodte de lag pérdidas absorbidas en pericdos contables anterinoraes carrespondientes a
fas participaciones no dominantes.



A partir det 1 de enero de 2014, los resultados y cada componente det ofre resuitado global s& agignan
al palrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante v a las participaciones no
daminantes en proporcidn & su participacian, aungue este implique un saldo deudor de participaciones
no dominantes. Los acusrdos suscritos entre el Grupo vy las pacdicipaciones no dominantes se
rECOnocen Coma una fransaccion separada.

Los cambios en las padicipaciones en sociedades dependientes del Grupo, gue no den lugar a la

pérdida de control, se tratan dentro del patrimonic neto, sin impacto en et fondo de comercio, ganancia
¢ pardida del periodo.

3. Normas de valoracion

Las principales normas de wvaloracidn ulilizadas en la elaborasion de las Cuentas Anuales
Lansolidadas han sido s siguientes;

a) Fondo de comercio

Ef fondo de comercio generado en la consclidacion representa el exceso del coste de
adguisicion sobre la parficipacidon del Grupo en e valer razonable de los activos v pasivos
identificables de una sociedad dependiente en la fecha de adquisicion. salve que no sea posible
ta determinacion del valor razenable de los aclivos,

El forddo de comercio se considera un activa de la saciedad adquirida v, por tanko, en ef casa de
ma soriedad dependiente con moneda funcional distinta del eure, se valora en la moneda
funcitnad de esta sociedad, realizandose la conversion a euros al tipe de cambio vigente a la
fecha def batance de situacion,

De acuerds con la NIG 38 "Deterare del valor de los actives”, en la madida en qus s& haya
distribuido fondo de comercie a2 una Unidad Generadora de Efective y |z entidad enajene o
disponga por ofra via de una actividad dentro de esa unidad, e fondo de comarcio asosizdo a la
actividad:

*  se ingluird an ef imparts en hbros de la actividad cuando =e determine ef resultads
procedente de la enajenacion o disposicion por otra via: y

+ e valorara g partir de jos valores relativos de I3 actividad enajenada ¢ dispuesta
por otra vla vy de la parte de la Unidad Generadora de Efectivo que se siga
mantenigndo, & menss que kb entidad pueda demcstrar que algun alrg metedo
reflaja mejor &l fondo de comercic asociade con |2 actividad enajenada o dispuesta
por ctra via,

Los fondos de comercio se reconocen camo un activo y con ocasion de cada ciarre contable, se
procede a estimar si se ha producido en effos algin detericro que reduzoa el valor @ un importe
inferior ab coste registrada vy, en caso afirmative, %2 proceds al oporiung zaneamiento,
utilizandose como cantrapartida &l epigrafe "Resultads por deteriorolreversién del deleriors de
actives” de |2 cuenta de resultades consolidada. Las pérdidas por deteriors relacionadas con los

fundos de comercio no son ohjeto de reversion posteriar,
Vﬁj\,/
t



R,
ZrvEear

b} Activos intangibles

&)

Los actives intangibles se reconccen inicialments por su coste de adquisicidn o produccidn v,
posleriormente, se valoran a su coste menas, segun proceda, su corrgspondiente amortizacion
acumulada y tas pérdidas por deteriare gue hayan experimentado. Los activos intangibles se
amortizan, en gensral, en un plazo de 3 afos,

Los costes de actividades de investigacion se reconocen comn gaste en & periods en que se
incurren. Los gastos de desarrolle estan aspecificamente individualizados por proyectos y su
cosie estd claramants establecido para que pueda ser distribuido en et tiempo, Asimismo, |a
Dirgcoian def Grupo tiene motives fundades del éxito técnice ¥ de !a rentabilidad economico-
comercial de dichos proyectos v ademas dispone de 105 reclirses técnicos v firanciaras para
completar el desarrollo del activo. Estos gastos de desarmllo se contabilizan, cuande se incurren,
por su precio de adguisicion o coste de produccian v 52 amortizan siguiends un plaze nsal de 3-
S afos,

tog eriterios para gl reconocimisnto de las pérdidas por deteriore de astos actives v, en su caso,
de las recuperaciones de las pérdidas por deteriorp registradas en ejercicios anteriores son
similares 2 |os aplicados para los activos materiales (Nata 3d).

trovilizad o material

El inmovilizade material se hala valorado par su coste, neto de su correspondiente amortizacion
acumulada v las perdidas por deterioro que haya experimentado.

& 31 de diciembre de 1995 se procedid o aclualizar 1oz bienes de inmovilizade materiat de las
principales sociedades del Grupo radicadas en Espana, de acuerdo con el Real Decreto- Ley de
T de junio de 1896 A 31 de diciembre de 2012, el valor neto por dicha actualizacion no es
significative,

Las sustituciones o renovaciones de elemenios comgletos que aumentan la vida 4lil del bien, o
5L capacidad economica, s& registran como mayar valor del inmovilizadd material, con el
consiguiente retiro contable de os elementos sustitutdos o renovados. Los gastos periddicos de
manteninianta, consarvacidn v reparacion, & imputan a resultados, como coste del ejercicin en
{Jue s incurren.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activas y, en su casa,
dge las recuperaciones de las perdidas por deterioro registradas en gjercicios anteriores son
similares a los aplicados para los achivos (Nota 2d). Los Administradorss de la Sociedad
cansideran que & valor cantabis de los activas no supera gl valor recuperable de [os mismas_/b
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El inmovilizado matarial, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo
lingalmente e coste de los diferentes elementos gue componsn dicha mmovilizado entre los
afios de vida {til estimada que constituyen el perindo en el que Yas sociedades esperan
utilizarlas:

Porgentaje Anual
Terrenos y construcciones 2.0% - 14,0%
Instataciones técnicas y magunaria 10.0% - 20,036 ;
Otrag instatacionss, utitlaje v maobiliaria 10,0% - 33,0% ;
Otroinmoviizade o ko 1000 - 33.0%

£l beneficic o pérdida resultante de la enajenacion o el retire de un activo se calcula como la
diferencia entre el beneficio de la venta v el imperte en libros del activo, ¥ se reconoce en la
cusnta de resultados.

Detariorc de valor de actives materiates, intangibles y fondo de comercio.

A |la fecha de cietre de cada ejercicio, o siempre gue existan indicios de deterioro de vator, se
analiza &l valor de los activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activas
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una
estimacion ded importe recuperable de dichg activo para determinar, en 50 casa, al importe del
saneamiente necesaric. 3i se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo 2 la qus
e} activo pertenece.

Los fondps de comercio no se amortizan, sine que se llevan a cabo pruebas de deterioro de
valor. Las pruebas de deterioro de valor se realizan anualmente o cuandao existan indicios de que
dichas cantidades podrian no ser totalmente recuperables. Las pérdidas por detericro referidas
al fando da comearcio son irraversibles. Las pruebas de detedore de valor del fande de comercio
se realizan junte con los actives asignakdes a la unidad genetadora de efectivo (o arupos de
unidades generadaras de efectivo) gque se egpera obtengan los beneficios de lag sinergias de
una combinacidn de negocios.

Fn el casn de fas btnidades Generadoras de Efectivo a las que ze han asignado fondos de
comergio o activos intangibles con una vida O indefinida, e andlisis do su recuperabilidad se
realiza de forma sistematica ab cierre de cada sjercicio o tajo circunstancias consideradas
necesarias para realizar tal analisiz,

El importe recuperable es sl mayor entre of valor de mercado minorado por &l coste necasario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste e valor actuat de los flujes de caja futuros
eslimados. Para el catolo del valor de recuperacidn del inmovilizado material v del fondeg de
somercia, & valor en uso es ef criterio utilizade por el Grupo en practicamente la otalidad de los
Ca305.

Fara estimar el valor en uag, &l Grupo elabara lag previsiones de fujos de caja fituros despuds
de impuestas partiends de los presupuestos mas recientes aprabados por los Administradeores
de la Sociedad, Estos presupslestos incopdran las mejores estimacionss Jdisponibles de
ingresos y costes de fas Unidades Generadoras de Efective utifizande fas previsiones
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sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras, Prewvisiones, que cubren los
cinco proximos ejercicios, ncluyendo un valor residual adecuado a cada negocio, wilizando 13
tasa de crecimiento oportuna para cada unidad generadora de efectivo (coincidente con ta
estimada por log analistag),

Estas Hujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, despuss de impuastos, que
reccge ef coste de capital ded negeocio v del area geagrafica en que se desarola. Para su calgulo
ge tiene en cuenta 2l coste actual del dinerc y las primas de rigsgo ulilizadas de farma general
entre fos analistas para el negocio ¥ zona geografica (calculada esta ttima por diferencia entre
el Bono del Estado Espafinl y ol Bono dal mismo plazo del estado en ef que se desarrolian las
cperaciones internacionales). Resultando para el ejercicio 2012 una tasa - de descuento
comprendida en un rango eotre un 11,5% ¢ un 14 2% {entre un 10,5% v un 14.5% para =
gjercicia 20117 en funcidn del negocio objeto de analisis v del riesqo pals considerado.

En &l caso de que e importe recuperable sea infertor al valor neto en libros del activo, se registra
i carrespondiante provision par pérdida por deterioro par fa diferencia, con cargo al epigrafe
"Resultado por deterioroireversién del deterioro de actives” de la Cuenta de Resultados
Congolidada,

Laz perdidas por deterioro reconocidas en un active &n &jercicias antariaras son revertidas
cuando e produce un cambio en las estimaciones sabre su importe recuperable aumentando et
valar del active con abone a resultados con el limite del valor en bras qua el astive hukiera
tenido de no haberse realizado el deteriorg. En el caso del fpndo de comercig, los deterioros
regisirados no son reversibles, Las perdidas refacionadas con & deteriore de valor da s UGE,
reducen inicialmente, en su casg, el valor det fondo de comercio asignado a k2 misma vy a
cortinuacion a los demds activos de la UGE, grorrateanda &n funcion del valar cantable de cada
une de los activos, con el limite para cada une de ellos del mayor de su valor razonable mencs
los cosles de venta, su valor & uso ¥ cero,

Instrumentos financigros

B Grupo clasifica sus inversiones financieras, ya ssan permanentas o temporates, excluidas las
participaciones valoradas per el método de participacion, en cuatro categorias:

- Preéstamos y partidas a cobrar: Se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo
los costes incurridos en la transaccion y se wvaloran posteriorments sy cosle amortizado,
correspondiendo éste basicamente al efective entregads, menos fas devoluciones del principat
efectuadas, mas los interesss devengados no cobrados en el caso de los préstamaos, v al valor
actual de la contraprestacion realizada en el caso de las Suanias pod cobrar.

E! Grupo registra fas correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el impaorte a
recuperar de [as cuentas a cobrar y el valor en libros por el gue se encuantran registradas.

- inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas gque el Grupo Ampear ang intencidén y
capacidad de conservar hasta su finalizacidn, v gue tambien son contabilizadas a su coske
amoftizads, A 31 de diciembre de 2001 y 2012, el Grupd no dispang de ningun instrumento
financiero clazificable en esla categoria,

- Activos financieros regisiradas & valor razonabla con cambios en resiitados: Incluye 1a cartera
de negociacion y aquellos activos financieros que se gestionan y evallan segun el criterio de
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valor razonable, A 31 de diciernbra de 2011 y 2012 el Grupa no dispong de ningln
instrumento financiero clasificable en esta categorla,

Bl Grupo da de baja los activos financieros cuands axpiran o s han cedido o8 darachos sobre
los fiujos de efective del correspondiente activo financiero y se han transferide sustancialments
los rigsgos v heneficios inherentss a U proniedad, tales comp cesiones de creditos cormerciales
an aperaciones de factoring en ias gue la empresa no retiene ningln tipo de riesgo de crédito ni
de interés. For el cantrario, i Grupo no da de baja los activos financierns, v racangce un pasive
financigre por un impors igual a la contraprestacidn recibida, en las cesiones de activos
financieres en fas gue se sefengs sustancialmente !os resgos v beneficios inherentes a su
propiedad, tales como al descusnio de efectos o el "factoring con regurss”,

El efectivo y otros actives liguides equivalentes incluyen el efeclive en caja v Ios depdsitos
bancarios & la vista en sntidades de crédito, Tambien s incluyen bajo este concento otras
inversiocnes a corto plazo de gran liguidez siempre gue fuesen faciimenie convertibles en
importes daterminados de efective v que estan sujetas a un riesgo ingignificante de cambios de
valor. & estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de mencs de tres meses
desde |a fecha de adquisicidn

Fasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efective recibido, neto de log cosies
incurridos en la transaccion, En periodos posteriaras, estas obligaciones se valoran a su coste
amortizada, uttizando el método del tipo de interés efectivo. Los gastes financieros, incluidas las
priras pagadesas en [ ligquidacidn ¢ el reembolso v o3 costes directos de emistdn siguen el
criterio de devengs en B cusnta de resultados consoldada utilizands @f méteds del interés
efectivo y se afaden al importe an lives del pasivo en la medida en que no se liguidan en &
periadd &n el que se producen.

Bajas y modificaciones de pasivos financiaros

El Grupo da de baja un pasivo financiers o una parte del mismo cuando ha cumplids con
ohligacidn contanida en el pasive o hien estd legalmente dispensado de la responsabilidad
principal contenida en ef pasive ya sea en virtud de un proceso judicial @ por el acreeder,

Bl intercambic de instrumentes de deuda entre el Grupo v 1a contraparte o a3 modificaciones
sustanciales de los pasivos iniclalmente reconocidos, se conlabilizan coma una cancedacion del
pasko financiers onginal v e reconocimienta de un nuevo pasivo financiero, siempre que os
instrumentos tengan condiciones sustancialmenle diferentes.

£ Grupo considera que las condiciones sen sustancialmente diferentes si el valor actual de log
flujos de efective desceontados bajo lag nuevas condiciones, incluyendo caalquier camisitn
pagads neta de cualguier comision recibida, v utilizando para hacer el descuento et fipo de
interes efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado da los
flufos de sfective que todavia resten del pasivo financiero original.

3i et intercambio &¢ registra como una cancelacion det pasive financiers original, fos costes o
comisiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de fa misma. En casg
contrario los costes o comisionas ajustan el valor contable del pasivo v 88 amortizan de manera
neat durante la vida restante del pasive madificado.
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Bl Grupo reconoes la diferencia entre el valor contabie del pasivo financiere o de una parts del
mismo cancelado o cedido a un tercero v 1a contraprestacion pagada, incluida cualguier activa
cedide diferente del efective o pasive asumido en resultados.

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la
gestidn del page a los proveedores. B Grupo aplica los criterics antertores para evaluar si debe
dar de baja el pasiva original con ios acreedores comerciales v recanocer UA NUeva pasive Gon
tas entidades financieras. Los pasives comerciales cuya liguidacidn se encuantra gestionada por
tas entidades financieras se muestran en la partida acreedores comerciales v ofras cusntas a
pagar, en a medida en que al Grupo s6lo haya cadide |a gestidn de paga a las entidades
financieras, manteniéndose como obligado primaric al pago de las deudas frente 3 los
acreadores camarcialas,

Azimismg, las deudas mantenidas con faz entidades Bnancigras como consecuencia de la vents
de los pasivas comerciales =e reconosen bajo el concepte de deudas comerciales anticipadas
por entidades de cradiln, de la partida acreedores comerciates v otras cuentas a pagar del
balance de siluacion consolidado.

Contahilidad de operacicnes de cabertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo ios criterios
expuestos anteriormente para los actives v pasivos financieras. Los instrumentos financiercs
darivadas, que no cumplen con los criterios de la contahilidad de coberuras expuestos a
continacién se clastfican y valoran come aclives o pasives financieres a valor razonabls con
cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los
criterios de ta contabilidad de coberluras, se reconocen inicialmente por su valar razonable,
mas, en su caso, los costes de transaccion que son directaments atnbuibles a la
contratacion de los mismoes o menos, en su caso, 0s cosies de fransaccidn que san
directarmants atribuibles & la emision de los mismos. Mo obstante los costes de transaccien,
&g reconocen posteriormente en resutados, en la medida en que no ferman parte e la
variacion efectiva de la cobartura,

El Grupo realiza coberuras de valor razonable v de los flujos de efsctive relacionados
carrespondientes a tas coberturas del riesgo de tipo de cambic, para las cuales el Grupo ha
optado tratar la cobertura de un compramisoe en firme como una cobertura de los flujos de
sfentiva,

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de
cchertura, ast como el objetivo v la estrategia que asume con respecto a las mismas, La
contabilizacidn de las eperaciones de cobertura, sole resulta de aplicacién cuando se espera
que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de |a cobertura y en los gjercicios siguientes
para conseguir compensar o6 cambios et &l valor eazonable 0 en log flujos de efectivo
atribuiblas al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado & mizma
(analisis prospectived v 13 eficacia real, se encusnire en un rango del B0-125% [(andlisis
retraspectivo) y pueda ser determinada con fiabilidad.

Asimismao an las cobarturas de 108 flujos de efectivo da las transaccionas previstas, el Grupo
evalta si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una expesicién a fas
vartacignes en tos flujos de efective gue podrlan en Gtimo extramo afectar at resultado del
BJEIGICIo.
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E! Grupo sdfo designa como partidas cubiertas los aclivas, pasivos, compromigas en firme y
las fransacciones previstas altamente probables que impliquen a una parte externa al Grupo.
Sin embargo, el riesgo de tipo de cambio de una partida monetaria intragrupd, se considera
una partida cubierta en las cuentas anuales consolidadas, en aqusllos casos en los que
3ura una axposicion a las pérdidas o ganancias per tipo de cambio que no haya sido
completamente eliminada en |a consalidacion. Asimismo, &f rieano de tipo de cambio en
transacciones intragrupo previstas que sean altaments probables, cumplen los requisdos
para ser una partida cublenta &n las cuentas anuvales consalidadas, siempre que dichas
transacciones se hayan denominado en una moneda distinta a {a funcienal de la entidad det
Grupo gue la haya realizado v que ef resgo de lipe de cambio afecte a resultados. Como
cansecuenctd de ello, en estos casos los impertes diferidos en olre resultade giobal de la
operacion de cobertura se realizan a resultadgs, en el momento en el gue la transaccion se
realiza frenke 3 terceros ajgnos al Grupso.

Coberfuras del valor razonabile

Las coberluras g valor razonable efectuadas por e Grupe se reconocen mediante la
aplicacion de los siquientes criterios:

i. Lasg pérdidas o ganancias procedentas de la valoracion del instrumento de
cobertura @ su valor razonable, se reconoren en el rasultado del ejercicio
en fa misma partida en ta gue se regisiran fos resultades de 1a operacidn
cubigrta.

. Las pérdidas o ganancias de la parlida cubierta atribuible af rissgo cubierto
s& reconacen mediante el ajuste de valor contable de la partida cubierta
con confrapartida en resultados,

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas de valar razonable
e |05 casos an 105 que ef instrumento de cobertura expira, es vendido, es ejercido, la
cobertura deja de cumplir las condiciones para la contabilidad de coberturas o 2l Grupo
revoca la designhacitn.

(1) Coberuras de los fujos da afectivo

El Grupo reconace en otro rasultado global las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoradian & valor razonable del instrumento de cobertura que corresponden a ta parte que
se haya identificade como cobertura eficaz, La parte de ta cobertura que se considera
ingficaz, asi camo & componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo
relacionados con ef inshrumento de cobertura, excluidas de 12 valoracian de la eficacia de la
cobertura, se recanooan con carga o abonc a cuentas de gastos o ingresos financieros.

Bl componente separada de otro resultade global asociade con la partida cubienta, se ajusta
al manor vator del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de ta
misma ¢ el cambio acumulade en gl valor razonable o valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la partida cubierta desde &l nicio de |a cobertura. No obstante, si el
Grupo no espera que la totalidad o parte de una pérdida reconocida en otro resultade globat
va & sef recupearada en uno o mas gjercicios futuras, &l irmporte que Ne 28 va a recuperar se
reclasifica a resultados como ingresos o gastos financieros.
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En las coberturas de trangacciones previstaz que dan dugar al reconocimiento de un activo o
pasive financiero, las pérdidas o ganancias ascciadas que han sido raconocidas en ofro
resultado global, se rechasifican a resultados en el mismo gjergicio o efercicios duranke los
cuales el activo adguirido o pasivo asurmido afectan al resultade vy én la misma partida de la
cuenta de resuitados consalidada.

El Grupo intersemps de forma prospectiva la contabitidad de coberturas si gl instrumento de
coehertura expira, es vendido, es ejercido, si la cobertura deja de cumplir las condiciones
nara que resulte aplicable la conlabilidad de coberturas o et Grupe revoca la designacion. En
e5t08 casos & mporte acumulada en atro resultado global ne se reconoce en resullades
hasta gue fa transaccién prevista lenga lugar. No cbstante lo anterior, tos importes
acumuiadas an otro resultado global se reclasifican como ingresos 0 gastos financiercs en el
moments en el que el Grupo no espera que fa transaccion pravista vaya a producirss,

Exlstencias

{ a3 existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. Bl goste incluye los costes
de materiales directos vy, en su caso, los costes de mano dg abra directa v fos gastos generales
incurridos al trasladar lag existencias a su ubicacion y condiclones actuales.

El precic de coste se caleula utiizandg el método de la media penderada. El valor neto realizable
reprasenta la estimacion del precio de vanta menos todos s costes estimadas de lerminacion v
los costes que seran incurridos en los procesos de comersiglizacion, venta y distribucion.

tos descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y ofras partidas simitares se deduciran en {a
determinacian dal precio de adguigicion,

La Sociedad realiza wna avaluacion Jdel yvaldr neto realizable de las existencias al fingl del
ejercicio, en funcién de la antigliedad y rotacion de ios materiales, dotando ta opertuna perdida
cuando las mismas 22 encusntran sobrevaloradas, Cuando las circunsiancias gue previamente
causaron la rebaja hayan dejado de exstir o cuando exista clara evidencia de incramants en al
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede & revertis
&l imparte de la misma.

Subvenclonegs oficlales {Ingresos difertdos)

Lag subvenciones de capitd se ablienen por inverasionas en inmovilizado materkal v otros activos
intangibles y se imputan a cuentas de ingresos en la misma proporcion que se amortizan los
glermnantos subvendcionadas,

Las subvenciones a la explatacidn ge imputan al resultade del ejercicio en que se conceden.

Provizionas

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos
Administradaras diferencian entre!

v Provisiones: saldos acreedores gque cubren abligaciones presentes a la fecha deb balance
surgidas como consecuéncia de sucesos pasados de 08 que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en
cuanto a su imgorts yo momeanto de cancelacion, ¥
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v Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecusncia de sucesos
pasados. cuya materializacidn estd condigionada a que ccurra, o no, UNo o mMas eventos
futuras independientes de la voluntad de las entidades consalidadas.

Las Cuentas Anuales Consclidadas del Grupo recogen todas las provisionaes significativas con
respeclo 3 las cuates se estima que ta probabilidad de que se tenga que atender fa obligacién
es mayQr gue de o contrario {Mota t2). Los pasivas contingentes ne se reconccen en las
Cuentas Anuales Consolidadas, sine que se informa sobre los mismes (Nota 24),

Laz provisiones - gue se cuaniifican teniends en consideracion ta mejor informacion digparible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasidn de
cada cierre contable - se ulilizan para afrontar las obligaciones aspecificas para los cuales fusron
ariginalmente recanogidas, procediéndose a su reversion, totat o parcial contra resultados,
cuando dichas ohligaciones dejan de existir o disminuyen.

Al cigrre dal gjersicio 2012 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consslidadas con origen en el desarrollo habitual
de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo cormo sus Administradores enlienden
fgue [a conclusion de estos procedimigntos ¥ reclamacionas no producird un efecta significativo
en tas Cuantas Anuales Consolidadas de los ejercicios en los gue finalicen,

I} Reconocimignto de ingresos y gastos
Las ingresos ¥ gastos s& imputan en funcidn del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de bansficios scondmicos
originades en af curse de |as actividades ordinarias del Grupo durante el ejercicio, sierpre que
dicha entrada de bensficios proveque un incremento en el patrimonio neto gue no asté
relacionade con las aporttaciones da los propictarios de ese patrimonio y estos beneficios pusdan
ser valorados con fiabilidad, Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, derivada de fog mismos.

Solo se recanocen ingresos ordinarips detivados de 1a prestacion de servitios cuando pueden
ser estimados con fiabiiidad y en funcion del grado de realizacion de la prestacion dal servicio a
ia fecha del balance.

Los ingrasos por interesas se devengan siguiends un criterio finangiarm temporad, en funcidn del
principal pandiente de pago y el tipe de interés efectivo aplicable,

{1} ldentificacion de laz tranzacciones

EF Grupo evalia si existen diferentes companentas en una transaccién, con et ohjeto de aplicar
los criterios de reconocimignts de ingrescs a cada uno de alios.

(i) Venta de bienes
Los ingresos ordinarios por la venta da bienes se reconosen cuando el Grupo:

= Ha transmilido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de
Ios hienes;

* No canserva ninguna implicacién en la gestidn corriente de los bienes vendidos en &l grado
usualmearnte asociado con da propiedad, ni retiene el contrgl efectivo sobirg los mismos;
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El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con
fiabilitlad:

Es probable gue se reciban los benefigios scondmicas asociados con la venta; v

Los costes incurrides o por incurrr relacicnados con |a transassion se pueden medir de forma
razonable,

Bl Grupo vende determinados bienes sujetos a garantias. En estos cazes, la venta de los bignes
se reconoce an 8l moments en al que se cumplen las condiciones anteriores v 93 posible realizar
una estimacion fiable del importe de las garantias de acuerdo con su experiencia y olros factores
refevantes. Elimparte de |las garantias estimadas se regisira con abana 2 la provisidn por costes
dotada & tal efecto.

(i) Venta de benes swatos & condiciones da instalacion & nspeccion

El Grupg wvende bienes sujetos & condiciones de instalacidn e inspeccidn, Las ventas se
reconocen cuando el comprador acepta los bienes y la instalacion e inspeccién ha sido
completada. No obstante, la venta de bienss se reconace inmediatamete en aguelios casos an
les que el proceso de instalacian es insignificante o la inspaccion se raaliza exclusivamente para
determinar el precio final del contrata,

(iv) Transferencias de activos de cifentes

(v

—_

Los ingresos por ransacciones en las gue se fransmiten los riesgos v beneficios continuamente
a medida que avanza la obra, s reconocan por ¢f métods de grada de avance expuasto an la
Mota 2.

Frestaciin de servcins

Los ingresos ordinarios derivados de la prestacidn de servicios, se recongcen considerando el
grado de realizacion ds la prestacion a la fecha do cigrre chando &l rasultade de la transaccion
puede ser estimado con fiabilidad. Esta cirounstancia se produce cuando e imperte de 10s
ingresos; ef grado de realizacitn; los costes ya incurridos y fos pendientes de incurtir pusden ser
vatorados con fiahilidad y es probable que se reciban los beneficios econdmices derivades de 1a
prestacidn del servicio,

El Grupo determing el grade de realizacién de la prestacién de los servicios mediante &l método
dol coste incwrnido.

En & caso de prestaciones de sarvicios cuyo resultade final no pusde ser estimado con
fiabilidad, los ingresos sélo se reconocen hasta el limite de los gastos reconocidos que son
recupearatles.

El Grupo evalia perigdicamenls si algun contralo de prestacion de servicias tiene cardcter
ON&ross ¥ réconoce, en su caso, fas provisiones necesarias.
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¥} Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

h

En el Balance de Situacion Consalidado adjunto los saldos se clasifican en funcion de sus
vensimientss, es decir, como corriente aquellas con vencimients igual o inferior a doce mases v
COMS NG corfiants 108 de vencimianta supetior & dicho pariodo.

En el case de aguellos préstamos cuye vencirmianta sea a corte plazo, pero cuya refinanciacian a
bargo plazo esté asegurada a discrecion de fa Sociedad, mediante polizas de crédito dispanities
con vencimiento a largo plazd, se clasifican como pasives a largo plao,

impuesto sobre lag ganangias; actives y pasivos por impuestos diferidos

El impuesta sobre sociedades se registra en [a Cusnta de Resultados Consclidada o en fas
Cuentas de patrimonio neto del Balance de Situacidn consolidade, en funcion de donde se hayan
registrado fas gananctas o pérdidas gque [o hayan ariginado,

Las diferencias entre ef valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los
saldos de impuestos diferidos de active o de pasivo que se calcutan utilizanda las tazas fiscales
que se aspera que astén en vigor cuando los actives ¥ pasivos se realicen.

Las variacionaes producidas en el gjercicio en los impuesios diferides de activa ¢ pasive que no
provendan de combinaciones de negocios se registran en la Cuenta de Resultades Consolidada
g directamente en las cuentas de patrimonio del Balance de Situacion Consplidado, segun
corrasponda.

Aquellas vartacionas de impuestas diferidos que provienen de combinaciones de negeocio v que
ho $& reconocen en la toma de contrel por ne estar asegurada su recuperacidn, se imputan
reduciendo, en su casg, el valor del fando de comarcio reconocids en la contabilizacion de fa
combinacion de negocio o, con el criterio general, si ne existe dicho fordo de comercin.

Las activos por impuestos diferidos se reconocen dnicamente cuande es altamente probable
disponer de ganancias fiscales fultras gue permitan |a aplicacidn de éstos (Nota 190,

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econdmices acontecidos en el gjercicio
mingran el gasto devengado por impuesta sobre sociedades, salvo que existan dudas sobre su
realizacion, en cuyo case no se reconocen hasta gue exista una evidencia de que s imparts
serd recuperada can alta probabilidad, aplicande &n este caso el mismo criterio que para los
activos darivados de bases imponibles negativas. Al cierre de cada sjercicio se revisa k
recuperacion de los beneficios fiscales registrados, mantzniznde en el balance consolidado
agqusllos para fos que 13 recuperacidn en un plazo de hasta 10 afios es allamente probabie,

m) Beneficios por accidn

El beneficio basico por accidn se calcufa como el cociente entre e beneficio neto del perlodo
atribuible a los accionistas de 1a Sociedad Dominante v el ndrmearo medio ponderado de accianss
ordinarias en cirgulacion durante diche pericdo, sin incluir el ndmers medio de acciones de 1a
sogiadad dominante en cartera de tas soctedades def Grupo.

F Grupo no ha realizado ningdn tipo de gperacion gue suponga un beneficio por accidn diluido
diferante del beneficio basico por accion,
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Transacciones en maneda extranjera

Las operaciones realizadas #n moneda distinla de |a funcional de cada sociedad se regisfran an
la maneda funcicnal del Grupo {eurost a Ios lipos de cambio vigentss en el momento de la
transaccion. Durante et ejercicio, las diferencias que se preducen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cabro © pago se registran como
resultadas financieros en ta Cuenta de Resultados Consolidada.

Asithgmo, la convarsion de los saldos a cobrar 0 a pagar &l 31 de diciembre de cada afo en
moneda distinta de la funcicnal en 1a gque estan dencminados los estados financieros de las
saciedades gque farman parte del perimetre de consolidacion se realiza a! tipe de cambio de
cierre.

Los ajustes del fondo de comercio v el valor razonable generadss en la adguisicidn de una
entidad axtranjera se consideran activos y pasivos da |a enlidad axtranjera v s¢ convierten segun
el tipo vigente al ciarre.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efeclive consofidadios, se utiizan las siguientes expresiones en las
siguientes sentidos:

Flujos de efectivo; entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; antendiendo
por estos 19 inversiones 2 corto plazo de gran liguidez v bajo riesge de alteraciones en su valar,

Actividades de explotacién: actividades lipicas de |a entidad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion,

Actividades de inversion: las de adguisicidon, enajgnacién o disposicién por atros medios
de activos a large plaza y otras inversiones no incleidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades dg finangiacion: actividades gue producen cambios en el tamaio v composicién del
patrimania neto y de [os pasivos que no forman parts de las actividades de explotacion,

Instrumentos de Patrimonio

Log instrumeantos de capital ¥ otros instrumenios de patrimonio emitidos por la Sociedad
Daminants s registran por el importe recibido en & patiimonia neto, neto de los costes directos
de emisién.

Las acciones propias que adguiere {a Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
confraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto, Mo se
reconoce en ia cuenta de resultados impacto alguno dervado de fa compra, venta, emisién o
amortizacion de los instrumentos de patrimanio propio, reconociéndose tas diferencias entre los
valores de compra de acciones propias y ¢l valor obtenido en su engjenacian en ka cuenta de
raseryas det Patrimonio Neto.

Arrendamtentas

Los arrendamignios se clasifican como arrendamientos financieros siempre gue de las
condiciones de los mismos s deduzcan que se trengfieren al arrendatario sustancialmente tos
riesgos y beneficios inherentes a ta propiedad del activo objets del contrato. Los demas
arrendamiantos se clasifican comg arrgndamientos operalivos.

]
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Arrendamients aoerativa

Los gasios derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
resultados consolidada en g ejercicio en gque a2 devengan,

Cualguier cobro o pago que pudiera realizarse at contratar un arrendamiento operative, se tratars
como un cobro o pago anticipade que sé imputara a resultados a lo largo det periodo del
arrendamients, a medida que se cedan o reciban los benaficios del active arrendadeo.

indemnizaclones por despido

De acuerdo ¢on ia [egislacidn vigenle, el Grupo estd obfigads ol pago de indemnizaciones a
aguelics empleades con 08 qus, hajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
labgrales. Por tanto, las indemnizaciones por despide se registran ¢omao gasto en el ejercicio en
&l que se adopta la decision del despida,

Las indemnizaciones relacignadas con procesos de reestructuracisn se reconccen cuanda &l
Grupo fiene una obligacion implicita, es decir, en &l momento en que existe un plan formal
detattado en relacidn con los mencionados procesas v s haya generado una expectativa valida
entre gl personal afectado de gue la reestructuracion se va a llevar 2 cabo, ya sea por haber
comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principalas caracteristicas.

Pagos por servigios y bBlenes basados en aociones

Ef Grupo reconoce tos bienes o servicios recibidos o adquiridos en una transaceidn con pagos
basades en acciones, en & momento de la oblencidén de dichos bignss o cuando se recihen los
servicios. 3i[ps bienes ¢ senvicios se reciben en una ransaccion con pagos basadas en accicnes
gue se liguidan en instrumentos de patrimonio se reconoge un increrments de patrimonio neto,
mientras que si se liguidan en afective e reconoce un pasive, con contrapartida en resultados o
en el aclivi del estado de situacidn financiera consalidads.

El Grupo reconace |as transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio def Grupe, incluyendo las amphaciones de capital por aportacicnes
ne dinerarfas, asl come el correspondiante incremento de patrimonio neto refacionado con las
mismag, por & valor razonable de s bienes o servicios recibidos, & menos gue dicho valor
razonable no pusda ser estimado con fiabilidad, en cuyo case el valor se determina por
referencia al valor razonable de los instrumentos de patrimenio entregados,

Las entregas de inslrumsnios de patrimonic en contraprestacion de 10s servicios prestados por
los empleados del Grupo o terceros gque suministran servicios similares se valoran por referencia
al valor razonable de log instrumentos de patrimonio ofrecidos.

Pagos g empleados basados en acciones liguidades mediante fa ermisicn de inatrumentos de
Aoy

los pagos @ empleados mediante la emisién de mstiomentas de patrimonio se registran
medrante [a aplicacidn de los siguisntes criterios;

i Si los instrumentos de patrimonio concedidos 88 convierten en irevocables de forma
inmediata en ef moments de la concesion, los servicies recibidos se reconooen con
cargo a resultados con el cansiguients aumento de patrimanio nato;
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ii. Si log instrumentos de patrimonia concedidos se canvierlen en ivevogables cuanda fos
empieados completan un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se
reconocen durante el pariodo da irrevacabilidad can abono a patrimonio neto.

El Grupo determina el valor razanable de los instrumentos concedidos a los empleades en k3
fesha de concesidn.

Las condiciones para la irevocabilidad referidas al mercado v otras condiciones no
determinantes de la wrevocabilidad, se consideran en la determinacion ded valor razonable del
instrumento, Las condiciones para la irevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al
mercado, se consideran gjustandg el nimerp de instrumentos de patrimonio incluidos en la
determinacion del importe de la transaccian, de forma que finalmente, el imparte recanacido por
los servicios recibidos, ze bage en el numero de instrumentos de patrimonio que eventualmente
se van a consolidar, En conseguencia, = Grupe reconoce el importe por 1os servicios recibidos
durante el pericdc para 3 irrevocabilidad, en base a la mejer sestimacion del namerc de
instrumantos que se van a consalidar y dicha estimacion se revisa en funcidn de os derechos
qua e aspara que consoliden.

Una vez reconcoidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento de patrimonio neto, no
sa realizan ajustes adicienales al patrimenic neto tras |a fecha de irrevccabilidad, sin perjuicio de
reglizar fas cofraspondientes reclasificacionss en patrimonia neto.

(1) Efects fiscal

t}

De acuardo con ta legislacion fiscal vigente en Espafia, los pagos a empleados basados en
accignes, son deducibles en gl impueste scbire las ganancias por e valor intrinaeco de las
opgianes sobre acciones en el momento que son ejercitadas, sUMFEenNdoe &n CoNSECUEnsIa una
diferencia temperaria deducible por la diferencia existente entre el importe gue las avioridades
fiscales van a permitir como deduccian an un futuro v &l valor contable nuto de los pagos basados
en accienes. El Grupo estima al cierre del ejercicio la deduccion fiscal futura en base at precic de
las accionas en diche momento. El importe de |a deduccidn fiscal se reconocs como impugsto
sobre las ganancias corriente o diferide con contrapartida en resultados, registrando cualquier
eXCes0 an ckentas de patrimonio neto,

A de diciembre Jde 2012 no sxiste an vigdr ningln plan de opciones cuyo impacko deba
considerarse en las presentes cuentas anuales.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambientai

Se considaran activos de naturaleza medioambiantal los bienes que son uilizados de forma
duradera en la actividad de ias sociedades del Grupo, cuya finalidad principal es 1a minimizacian
del impaclto medicambiental v la proteccidn y mejora del medicambients, incluyendo ka raducgidn
o eliminacion de la contaminacian futura.

La actividad de las sociedades del Grupo Amper, por U naturaleza no tiehe un impacto
medicambiental significative.



4. Fondo de comarcio

Los saldos y variaciones para [os gjercicios lermirados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, de las
partictas incluidas en gl epigrafe “Fonda de Cormercie” son los siguientes:

{Miles de Euros)
Ciferencias
1214 Altas Bajas de MA212

copversion :
Comunizacion y Seqguridad Espaia &0.230 2,453 (B39 61.744
Comunicaciin y Seguridad Brazil 21.680 §2.307) 18,373
Comunicasion y Sequridad Latam 13.947 {144) 13,781

Total 95.857 2.453 (939 [(2.473) 24.693

e e B ——
Diferencias
311210 Altas Bajas da M2
et sst et saanrasssseanesencsnes SONYESION
{ Comunicacién y Seguridad Espana G230 0230
i Comenicarién v Seguridad Brasit 23578 i1.836} 21.580
Comunicacian v Seguridad Latam -—- 13.185 G2 13.947
Total §3.746 13.185 (1.074) 95.857

Con fecha 24 de abril de 2012 se ha producide ba resolucion arbitrad presentada contra la Sociedad por
oz antiquos accionistas de una de las empresas adouiridas por Amper en el sjercicin 2007
correspondiente a lag discrepancias por el precic variable fijado en el contrato de compra venta.
Conferme & dicha resolucion, la Seciedad ha satisfecho a log antiguos accignistas el imparts de 2. 453
miles de euras, registranda un mayor fonds de comercio en la unidad generadora "Comunicacian y
Seguridad Espafia’ en base a la normativa NIIF3 (2004) vigente en la fecha de otigen de la oparacian.

A 31 de diciembre de 2012, se ha procedido a dar de baja del eplgrafe "Acresdores camearciales v
ofras cuentas apagar” del pasive consolidado adjunto, les pagos variables aplazados pendienkes de
satisfacer por fas adguisiciones de sociedades realizadas en ejercicios anteripres. Los asesores
legales de la sociedad han considerado improcedente la realizacidn de desembolsos fuburs,
ajustandase &l fondo de comercio a la baja en un importe de 93% miles de eures.

La variacian registrada en el epigrafe “Diferencias de conversién” durante los ejercicios 2011 v 2012
recoge, las diferencias de convergidn del fondo de comercio en reales brasilefos relativo a Medidata
informatics, 3.4, v dal fondo de comercio en délares relativo a eLandia International, Ing.

El fondto de comercio adquirido en combinaciones de negoecios se ha asignadg, siguiendo la naturaleza
de la esiructura organizacional v opsrativa de Amper, 3 los grupos de enidades generadoras de
efactive gque se espera obtendran beneficios de la combinacién de negocios mencionada. Esta
distribucién representa el mivel mds bajo al que se controla el fondo de comercio a efectos de gestion
interra pof e @l grupe de activos mas peguefios gue generan flujos de caja independientes de otros
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grupos de actives. En este sentido, durante el ejercicio 2011 el Grupe genero ol fondo de cormersio en
la adguisicion de elandia, asignadeo a la unidad gensradara de efective de "Comunicacién v Seguridad
Latam".

El Grupo realiza prusbas de deterigro det fondo de comercio al menos de manera anual o cuando
existen indicios de deteripro del fondo de comercio.

Durante el ejercicio 2011, se Hevd a cabe una regrganizacion de fas lineas de negocio. o que implico
un cambio en i3 definicion de fas unidades generadoras de efectivo. De esta manera, durante los
gjercicios 2011 y 2012, los drganos de decision de ta Sociedad, analizan la wformacion de gestion
congsiderando cuatre unidades de negocio, "Comunicacién y Seguridad Espafa’ "Comunicacidn y
Sequiidad Brasil', "Comunicacién v Sequridad Latam® y “Defensa”, junto con la unidad residual
"Corparagidn”,

Si bien, la unidad de "Comunicacién y Seguridad Espafa” es similar en cuanto a operativa, seclor v
clientes con los que opetan las denominadas "Comunicacion y Seguridad Brasit' y "Comunicacion y
Seguridad Latam”, todas eflas son unidades que operan et segmentos geogedficos fotalmente
diferenciados, Espafia, Brasit y resto de Latinoamerica junto a Pacifice Sur respectivaments, v por
tant, 1os Administradares de fa Sociedad esliman gue son tres Unidades Generadoras de Efectivo
tetalmente diferenciadas.

Los activos corporativos con log que el Grupo opera, también se tienen en consideracidon cuando se
rsaliza un test de deterioro en las diferentes unidades generadoras de efectivo.

Sempre gue el importe en libros del activo exceda su valor recuperabla, s& reconoce una perdida por
deferiora de valor, Esto implica reducir ef importe en tbros hasta gue alcance su valer recuperahble,
reconociendese en la cuenta de resultados consolidada, en e epigrafe de "Resultado por
deteriorofreversitn ded dederiara de activos (neto)™.

Los valores recuperables de las unidades generadoras de efsctive “Camunicacidn v Seguridad

Espafa’, "Comunicacion y Sequridad Brasil® y "Comunicacion y Seguridad Latam”, se determinan a
partir dal valor de uso que se calcula utiizande flujos futurss da efectivo.

El analisis de deterioro se efecttia en baze a las estimaciones y proyeccionas de las que disponen los
Administradares del Grupeo, las previsiones de los fiujos de caja atribuibles a estas Unidades
Generadoras de Efective o grupos de ellas a las que se encuentran asignados los distintos fondos de
comercin. & cantinuacian ge detallan l0g pasos que sigue la Sociedad para determinar el valor en uso
de cada unidad generadera de efectiva

B A los efectos de la realizacidn de las pruebas de deterioro, se desarrollan previsiones
especificas pars cada unidad generadora de efectivo. Estas previsiones ze oblienen de
presupuestos financieros disponibles ¥ en fas proysccionss financieras aprobadas par &
Direccidn det Grupo.

iy Las estimacianes de los flujos futures de efective para cada unidad generadora de efsctivo, se
calcutan en base a previsiones, y después de impuestes. Las tasas de descuento tambien se
calcutan despuas de impuastos,

i} El valor actual de 3 estimacian de los flujos futures de efectivo de cada unidad generadora de
efectivo, 3e obtiene usando wna tasa de descuento, que tiene en consideracion los factores
aproptadas de riesgo vy que se encuentra consansuada con lo considerado por ef rercado.
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Andlisis de deterioro aferclcio 2012

A continuacion se musstran las principales hipdtesis empleadas en &l ejercicio realizadn de deterioro
de valar:

i Denominacion Plan de cr::iarzigﬁtu ; Tasa de Tasa de crecimiento
LGE MNegocio media ; Descuonic en parpetufdad
Camunicagion y
Seguridad Espafia 20132017 2.7% 11,5% 2%
Comunicacicn y
Seguridad Biasil - i 20132017 59,2% 12.0% 2%
4
Comunicacitn y
: Seqguridad Latam 2013-2017 3,9% 14,2% 2%

Con las hipdtesis anteriorments planteadas, para cada una de las tres unidades generadoras de
efectiva, el valor recuperable excede el imporcte en libras del Fondo de comercio v aclivos asignados =
ta unidad generadora de efective.

Al 31 de diciembre de 2012, los importes de 105 valores recuperahles qus exceden el importe det valor
en libros def fondo de comercio v (08 activos asignados a las tres UGES son log siguientes: en |a UGE
"Comunicacidn y Seguridad Espafia’ 12.020 miles de euros, en fa UGE "Camunicacion y Seguridad
Brasil" 32.651 miles de euros y en la UGE "Comunicacion v Seguridad Latam™ el importe ascignde a
110,138 miles de euros.

A3 de diciembre de 2012, ol importe por el gque dabs cambiar &l valor asignado a las hipatesis clave
para gue sa iguale &f importe recuperable de la UGE "Comunicacion y Sequridad Espafia®, a su
impocte en libres son los siguientes: |2 lasa de crecimiento madia debaria disminuir en 130 puntos
basicos, la tasa de crecimiente en perpetuidad deberia disminuir en 236 puntos basicos v Ia tasa de
descuento deberia incrementarse en 262 puntos basicos, Para [as UGES "Comunicacion y Seguridad
Latam” y "Comunicacién y Seguridad Brasit', los importes por los que deberian cambiar las hipdtesis
clave para igualar ¢ importe del valor recuperable al valor en libros no se canternplan en e andlisis
efecluado at ser muy improbable su gourrencia,

Fara la UGE "Comunicacidn y Seguridad Espafia’, el valor recuperable excede el importe en libros del
fondo de comearcio v activos asignados a la unidad generadora de efectivo en todos los escenarios de
los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cusnta uns tasa de crecimiento a perpetuidad en e
intervale entre 1,5% v 2,5%. ¥ con una tasa de descuento de un 11,5%. con diversas escenarios que
varian entre el 10,5% y e 12,5%. en Inga con & cansensa de mercado, ¥ no resutando en ningln
caso existencia de deterions,

Para la UGE "Comunicacian y Seguridad Brasil”, el valor recuperabte excede el importe &n libros de!
fonde de comercio v actives asignados a 12 unidad generadora de efectivo en todos los escenariog e
los andlists de sensibilidad realizades. teniends en cuenta una tasa de crecimientn a perpetuidad en &
intervale entre 1,5% y 2,5%. ¥ con una lasa de descuento de un 12%. con diversos escenarios gue
varian entre el 11% v el 13%, an inea con el consenso de mercado, ¥ no resulkando en ningln caso

existencia de deterioro.
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Para la UGE “Comunicacion y Seguridad Latam”, el valor recuperable axcads el importe en libros det
fonda de comearcio v activos asighadas a la unidad ganeradora de efectiva en todes las escenarios de
los analisis de sensibilidad realizados, teniendo en cuenta una tasa de crecimiento a perpetuidad en ef
intervalo entre 1,5% y 2,5%, ¥ con una lasa de descuento de un 14,2%, con diverses escenarios que
varian endre gl 13,2% y el 152%, en linea con el consensze de mercads, y no fasultando an ningdn
caso existencia de deteriorg.

En &l caso de que la hipdtasis "tasa de crecimignto media” en el perlode de cinco afbos disminuyese en
50 puntos basicos, manteniendose el resto de hipotesis ptanteadas, ef valor recuperable de las tres
unidades generadoras de efectivo excederia del importe an libros de la inversidn,

Cabe destacar que, como consecuencia de la adecuacion de los costes af volumen de negoecio en &l
mercado de Espafia mediante fa restructuracitn de plantila y politicas de ahorro de cosles de
explotacian implementados en o gjercicio 2012 considerados en el nueve Flan Estratégico (voase
Mota 2}, las proyecciones financteras para Ia UGE "Comunicacion y Seguridad Espana” difieren a las
consideradas en el gjercicio 2011 para I3 realizacion del test de deteriore. Asimismo, e Plan de
Megocio para la UGE “Comunicacion y Seguridad Brasil' se han visto afectadas positivamente por los
RUEYas Renacios en cartara {Ver Mota 20},

Analisis de deteriore gjercicio 2011

En el ejercicio de deterioro de vator para &l 20011, lag hipotesis utilizadas fueron las siguientes:

Denominacion Plan de cr:gisrilgﬁtu Tasa de Taza de crecimlento
UGE Negocio media Descuento an perpetuidad

i Comenicacicn y E
{ Seguridad Esparia 2012-2M16 3% 11,5% 2% 5
{ Comunicacion y

Sequridad Brasi 2012-2016 5% 12,5% 2%

Comunicacicn y

Seguridad Latam 2012-2(16 5% 14,5% 2%

Con las hipdtesis anterdormente planteadas, para cada una de las Wres unidades generadoras ds
efectivo, el valor recuperable excede el importe 2n libros del fondo de comarcio y activos asignados a
la unidad generadora de efective. En el caso de que fa tasa de descuento se incrementase en 50
punkos hasicos o & tasa da orecimianto an perpetuidad so disminuyase en 50 puntos basicos, el valor
en use se mantendria superior al valor recuperable. En un caso hipotético de |2 evelucion desfavorable
de ambas hipétesis en el rango planteado, & fondo de comercio de la UGE de Comunicacion vy
Saguridad Espafia tendriz que registrar un deterioro que 2n ningln Sasc seria significativo en las
Cuentas Anuales Consolidadas. Adicionalmente, en el £as0 de que |a hipdtesis "tasa de crecimignto
media" en ef pericdo de cinco afios disminuyese en 50 punios basicos, manteniendose e resto de
hipotesis planteadas, el valor recuperable de las tres unidades generadoras de efective excederia del
imposte e fibros de |a eversion.

Al 31 de diciembre de 2011, los importes de fos valores recuperables que exceden el importe del valor
en fibros del fondg de comercio v les activas asignados 2 Yas tres UGES son los siguientes: en la UGE
"Comunicacion y 3eguridad Espafia’ 6.905 miles de euros, en la UGE "Comunicacion y Seguridad
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Brasil" 8,738 mies de eures y en la UGE "Caomunicacion y Seguridad Latam”™ el importe asciende a3
81165 miles de euros,

AF 21 de diciembre de 2011, el importe por el gue debe cambiar el valor asighads a las hipdtesis clave
para qua se iguale ef importe recuperabla de cada una de lag UGES a su imparte an lires son log
siguientes: parg gl caso de la UGE "Comunicacidn vy Sequridad Espana”, la tasa de cracimiento media
debaria disminuir en 25 punios hasicos, la tasa de crecimients an gerpatuidad deberfa disminuir en 25
puntos basicos v la tasa de descuento debera incrementarse en 45 puntas basicos. Para ta UGE
"Camunicacian y Seguridad Brasi”, |2 tesa de crecimignto media debaria disminuir en 50 puntos
bésicos, la tasa de descusnto deberia incrementarse en 150 puntos basicos v |a tasa de crecimiento
en perpetiidad deberia disminuir en 100 punios bésicos, Par Bimo, para la UGE "Comunicacidn y
Seguridad Latam", tos importes por [03 que deberian cambiar las hipotesis clave para igualar ef imports
del valor recuparable alb valor en libros no se conlemplan en gl analisis efectuado at ser muy
imprabatie su ocurrencia.

Combinacicnes de negocio 2014

Con fecha 31 de marzo de 2011, se cerro la operacion corporativa por ta cual Amper, S5.A. aports
el B9.6% del capital social de Hemisfario Norte Brasil, 3.L. Unipersonal (sociedad nueva constituida
por fa fifial de Ampsr, Hemisferio Norte, 5.L., en la fecha de 28 de marzo de 2011) a cambio del
B85% de elandia International, Inc., parcentaje gque vigns determinade en la cifra de 150.745.913
acciones. En dicho porcentaje del 89.6% de Hemisferio norte Brasil, S.L.UL resulta incluids, por
indirecta aportacion en la conslitucidn social, el 78.7% de |2 filial brasilefia Medidata Informéatica,
SA

El ciarre de la operacidn se produjo tras dar debids cumplindento a las condiciones suspensivas y
reguisitos para el cigrre &n este tipo de transaccionas {autorizacion y permisas de terceras partes,
ete ), 8 bign las acciones objeto de la permuta entre 128 parss quedaran en depdsito hasla gue,
con fecha 31 de mayoe de 2011, se cumgplieron una serie de farmalidades en Bras# y Espafa
(fundamentalmente, legalizacidn del contrato por nolaric pdbfico brasilefc y espafiol, v
comunicacién a tas autoridades fiscales lncales).

El negocio adguirtde generd ingreses ordinarios por importe de 130,781 miles de euros y unas
perdidas consolidadas atribuidas a los accionistas de ta sociedad dominante, durante &l periodo
comprendide antre la fecha de adquisicidn (31 de marzo de 2011} v el cierre det gjercicio 2011, por
importe de 2.519 milas de auros.

5i la adguisician se hubiera producido el 1 de enero de 2011, tos ingresos ordinarios del Grupa ¥
las pérdidas consolidadas atibuidas a los accionistas de fa sociedad deminante durants &l pariado
anual finalizado & 31 de diciembre de 2011, hubieran ascendido & 420, 597 miles de surcs y 8 662
miles da euros, respectivamente

Ei detalfe de |2 contraprestacién entregada, del valor razonable estimadoe de los actives netos

adouirigdos vy del fondo de comercio es coma gigue (an miles de auros);
|

oV
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euros

Walor razonable de los activos netos adquiridos:

Activos no corrientas 35.529

Fondo de Comercio 7.807

Efectiva v otros activos corrigntes 71,8685
; Participaciones no deminantes [14.2582)
: Pasivos no cormenles (24 269
I Acreedores Comerciales y Otras pasivos corrientes g441 |
| Total Vator de activos netos {4.461)
Tetal Valor de actives netos adquiridos {B56%) (3.782)
Valar razonable de activos netos entregados : 1.588
Fonde de Comercio {exceso de activos netos adquiridos 3
[sobre el coste de adquisisiony 5.378

Los factores mas relevantes que han supuesto el reconpcimiento del fondo de comercio han gido lag
axpectativas futuras del negocio adquirido. Bl Grupo ha realizade un andlisis de asignacion del fondo
da comersio entre fos activos y pasives adquirides, no pudiendose identificar ningung significative
susceptible de reconpcimientg individual,

Activos Intangibles

La composicion y movimientos del activo intangible durante los ejercicios 212 y 2011 han sido los

siguientes:
o iMiles de Euros)
Diferencias
It AltasiBajas  Amortizacidn der 31212
Converslan _
Gastos de desarmolio 2073 3026 {3280 (N 7.833
Aglicacicnes informaticas | 1861 452 $£1.032) 423 1333
Propiedad industhial g2 545 225% 197 815
Total E 10426 4.023 4.522) {140} 9.7a7
___ i {Miles de Eurgs) T
i Variacién
: 3.4290  AltasiBajas  Amertizacion Perimetro 121
Gastos de desarrclio 5 E20 2751 [3.330) -— 8073
Aplicaciones informaticas i G28 32 1.18% 851
Propiedad industrial I £41305) 232 - a2
Total l 5,352 2975 {3.1304 1.183 10,426
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La inversion neta del ejarcicio ha ascendido 2 4.023 miles de eurgs y practicamente s totalidad
praceds principalmente de desarrolios internos y costes de materiales necesarios para el desarrollo de
proyectos. los cuales serdn aplicades en los proximos contratos que se esperan fismar,

El irmporte agregade de los Gastos de Desarrollo que se han imputado directaments como gastos en ia
Cuenta de Resultados Consolidada de Ins gjercicios 2012 y 2011 asciands a 13,133 miles de euros v
12,841 miles de euwros respectivamernts.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no hay activos intangibles sobre los gue existan restriccionss 4 la
titularidad.

Ab 31 de dictembre de 2012 y 2011, el Grupo tiene elementos del inmovilizade intangible totaimente
amertizados en uso por valor de 21938 miles de euros v 19.874 milss de oures, respectivamente.

Inmovilizada Materlal

A continuacion se presenta ¢l detalle del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2012 y 2011, asi
como el rmavimignte en ambos ejercicios:

dzem2
{Miles de Ewros)

i . Amortizacion  Vater Inmovilizado Total
Inmevilizado material en explotacion | Costs Acurmuiada neto @n curEn Inmovilizado
Terrenos v construcnionss 13127 [0 056, £.081 5,061
Instalacionss tenicas y magquinarizs 42711 (33.9649) 8721 8.7
{tras instalaciones, utillae y mobiliario 22774 [5.859) 16915 16,5915

COtee Inmovdlizade material 18,462 (17.823) 1.638 4.367 5008
P Totai 3 88073 {86.737) 32,338 4.367 38.703
""" - ey SAZZOH
(MilesdeBuresy ;
. : Amortizaclén  Valor Inmavilizado Total
inmaovilizada materizl an explotacién | Coste Acumulada nete eh CLIgO Inmovillzado
Terrenos v construccionss 12 804 (5.823) 5.982 -—- 5062
i Instalaciones técnicas y maguinaria 37515 {18,993 200522 - 20822
Otras inslalacionegs, utilaje v mobiiario 20 484 {18774 1.890 -—- 1.330
| Ctro nenewtlizadn material 23297 o 4isyom o 448089 0 1.866 5.375
Total 94.080 (61.377) 32703 1886 24,569
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; . Miles de Euresy
Inmoviltzade matertal en l:
. Salda al Traspasos y DPiferenclas de  Saldo al
exploasiony encurse | yazqq  Inversiones | Bajs .ottos  comversion __31.12.12
Tarranas y tonstruccicnes 12.804 729 (35} 455 (a2a) 13127
fnatalaciones téonicas v
maauinaria 37.515 7 045 (742 {541) [458) 42,710
E’ tras nstalaciones. LR | 50464 578 (834} 2574 (108} 22.774
Otro Inmavilizado material 25297 1.861 §1.773} {(3.157) (730 19,462
L‘”UTS%""'Z""““ material en 1.866 1662 (419) 1.292 (34) 4.367
Total 95.945 11.976  {3.803) 487 {2186}  102.440
....................... i B
Amortizacidn acumulada | Saldo al Traspasos y Diferenclaz de  Saldo al
| arqzqq  Dotaciones  Bajas 1 uos T converaitn  31.12.12
Terrenas ¥y construcciones £.822 2478 [242) [BFEh (116) 5.0aG
Instalaciones téonicas ¥ . - a
maquinaria 16.992 5569 R EY 12.034 (114 33.809
Ctras inslalaciones, ubllaje s - i
y mobiliaric 18.774 TEE $1.238% (12.10%) (382) J.BE'E‘,;
Otro Inmaovilizado material srea oAy (949) [45) . (642) 17823
I Total B1.277 9.524 (2.544) (58d) £1.232) B5.737.
i T Miles de Euros)
ex;:‘t;zc?gﬁ :1;:“;?'_'51“ Baldoal | . lones  VanSGISN o T Traspases yDiforéncias do Saldo a
M.A240 Porimetro otros convarsién H.1211
Terrenos v conslricoiones 3.980 37 §.74ar 10 12.804
Inatalacionas ecnicas y =
Mmaguinaria 4.572 a8 J3.182 [27E) 1 I7Po15
Otras instalacicnes, utilaje .
y mobiliario P 20514 240 (159) (48} (83 20.464
Cra Brovilizado matadal 20720 820 3.456 {1 303} 3 A7) 23287
Lnur?;whzado malerial en : 52 1.784 1 BEE :
Yotal i 49.848 1.205 47.228  {1.740) {34) {562) 95.946 |
I Ly
. Var Difgrencias :
Amortizacidn acumutada ?:If; 13; Dotaciones  Parimt.  Bajas Traipzsns:s y de g?f;::
,,,,,,,,,,,, ertr e conversiin v
Tarrenas y constiucoiongs 2,374 1602 2.854 -—- 7 §.822
Instatacionss téonicas y - i
naguinaria i 5.028 3.539 @87 (273) 3T 18,0093
Oras instataciones, utillaje | =
Iy mabiliario 18,473 izt (1% {82 (75 18.774
: Otro Inmaviizade material 19 170 1577 {1.300) 4] 18.788
b Totad LAeas FaEe e (vwan B8 L {538 B1.377
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Los retiros registrados en los ejercicios 2012 y 2041 corresponden, basicamente, a baja de activos an
desuso y chsalelos, fundamentalmente equipos para procesos de la informacidn, elementos de
transnore & instalaciones varias.

Las inversiones mas significativas realizadas en el eplgrafe "Ingtalaciones Téchicas” que conforman el
saido del mencionado epigrafe a 31 de diciernbre de 2012, se deben a las obras en |as instataciones
de 12 nueva plataforma de comunicacion 4G levadas a cabo en la filial de pacifico Sur.

A 31 de diciembre de 2012 & Grupo tiene activos registrados en el epigrafe "Inmovilizade Material®
fugra de Espata por importe de 33.640 miles de euras (30828 miles de surcs en 2011), gue se
corresponden pringigalments & instalaciones téonicas.

Elinmovilizado na afeclo a la axplotacion es escasamente significative.

El imparte de los activos materiales en axplotacian totaimente amaortizados a 31 de diciembre de 2012
y 2011 ascianden a 35,768 miles de euros vy 33.425 miles de euros respectivamente, siendo e importe
de o8 elementos temporalmente fuera de use 2 31 da diciambre de 2012 ¥ 2011 poco significativo.

EF Grupo tiene formalizadas pdlizag de sequras para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elemantos de su inmaovilizado material, asi como las posibles reclamaciones ques se 1 pusdan
prasenkac por @ ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente
fos riezges 8 I0s gue estan sometidos.

Arrendamientos

Al clerre del gjercicio 2012 v 2011, &l Grupe tiene arrendados a terceros principalments locales de
oficings en los que resliza su actividad en régimen de arrendamientos operativos. Las cuotas de
arrendamisnte minimas, de acuerde con los actuales conbratos en vigoar, sin terer en cuenta la
fepercusion de gastos cormunes, incrementos futuros por IPC. ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contraclualments, son tas siguisntes:

Yalar Mominal [miles de euros}

3122012 IM12200

Arrendamicntos Oporativos
Cuotas Minimas

Mennsz de un ado 44913 4 253

Entre dos y cinco afcs 21.287 22.589

has de cinco afos 2055 1.238
Total 2RI 28880

El condrato de arrendamiznto mas significative en e Grupa Amper implica al alguilsr de las oficinas
centrales det Grupe en su domicilio social de Tres Cantos. B actual contrato se firma con fecha 18 de
marza de 2010 y tiens una vigencia establocida hasta el 31 de dictembre de 2017.
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7. Participaciones en empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las participaciones en entidades asociadas al Grupo son;

iMiles de Eurog)

IO LT - aaz1
Finaves 147 147
Empresas asociadas en Latam &0 a2
Total bruto 227 228
Provisign par depreciacion
e Total nato =27 2728

Los movimigntos brutos que han tenide lugar en los ejercicios 2012 y 201t en esle epigrafe det
balanee de situacion consclidado han sido (en miles de euras):

T Yariacién por Otras 7
_3_1_121 ! | el rosultado de} ejercicio | Variaciones l . 311212
i
Finaves 147 -— ; 147
Sociedades en Latam a2 - 2] : ac
Total 229 ... O N . 02 227 |
o o Variacidn por l
Variacicnes
al resuliado del DMyldendos ;
________ #4240 ajerciclo Perimatro E311 211
! Telcel, S.A. 4510 (3.885) (Hesy
{ Finaves 147 ; 147
{ Sociedades en Latam | o az ; an
iotal 4687 | - {3.885} 1543 ¢ 229

Las soriedades que ef Grupo registra bajo el matodo de puesta an equivalencia, no cotizan en ningtin
mescado de valores organizado.

Can fecha 26 de abril de 2011, Sociedad Andnima de Finanzas y Telecomunicacion, 5.4, {SAFITEL)
propietaria del 35% del capital social de Telcel, S A vende su participacion a Motorola Solutions, Inc.
Con la mencionada operacion, Telcel, 5.A. considerada hasta la fecha como empresa asociada, deja
de pertenecer al Grupo.
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Inversiones Financiaras

S
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Et desglose del saldo de inversiones financieras 2 31 de diciembre de 2012 y 2011, atendiendo a ia
naturaleza de las operaciones es el siguiente {en miles de euros):

MO CORRIENTES

{

CORRIENTES

NGO CORRIENTES

Fréstames v partidas a cobrar

CORRIENTES

Fréstarmos v partides a cobrar & largo plazo

| Sign | Ewne SR Saw |
Prastamaos ¢ partidas a cobrar 3581 1.493 (3.598) 1.558 §
inversiones financieras a fargo plazo 18.045 a2 (3.159) 15,207 ;
Tetal no Corrigntes 22.0046 1.814 {7.055) 16.765 z
%
t
Inversiones financieras a corto plazo 10.524 18.575 10924 19,575
Total Corrientes 10.924 14,575 (10.924) 19.575
Total TR G 21,389 (17.979) 3 g.:m
B7s (13 302 3561
Imversiones finangieras a largo plaza 3.276 15470 (207 204 12043
Total no Corrlentes 4,165 15,470 (926) 3306 22,008
frwersiones fingncieras a corto plazo 4.125 10878 {4.077} -- 10924
Total Corrientes 4.125 10.876 4.077) 10.924
Totat §.287 26,346 (5.003) 3.506 32930

Se incluye en el epigrafe a 31 de diciembre de 2012, fundamsmtaimente, el derecho de cobro
registrado en una da las filiafes extranjeras de! Grupo Amper con terceros que devengs un tipo de

interés det 18% anual,




i

AMPEr

inversiones financigras a largo plazo.

Buranie & ejercicio 2012, s registra en & eplgrafe la tesarenia pignorada de Amper Programas de
Electrénica ¥y Comunicaciones con el fin de asegurar el cumpdimients de determinados compromisos
ante tercerns por imparts de 12,400 miles de euros {15348 miles de gures en 20111

Adicionalmente el epigrafe incluye, 12 fianza par el alguier del edificio de Tres Cantos asi como de las
diferentes sedes sociales de aquellos paises de Latincamérica donde opera el Grupe Amper,

Imsersiones finencieras a corto plazo,

Se incluyen fundamoentalmente por imports de 3.738 milss de ewrps depdsitos formalizados anke
entidades financieras ptincipalmente como garantia del préstamo FINIMP dispeesto en 2011 por $a filiad
brasiena, devengands un tipo de interds det 3,913% v con vencimiento junio de 2013,

Adicionalmente se incluye en este epigrafe el importe de la tesoreria pigrarada de las filiales del Grupa
Amper canforme el siguiente detalle, can el fin de asegurar el cumplimiento de determinados
compromises ante terceros:

o __{Miles de Furog)

A4z G st
Amper Programas de Electrdnica y Comunicaciones 2549 & 843
Grupo elandia 8514 1 8A0
Medidata Informatica 4233 1 3738 ¢
Tatal neto 13.696 5.GETY

Adicionatmeante el epigrafe incluye, 1a fianza por el alquiler del edificle de Getafe cuyo conirato de
arrendamianto finaliza a o largo del ejercicio 2013

A la fecha actual & valor de mercado de estos activos coincide, fundamentalmente, con su coste
amarlizads.

Laa provisiones se valaran por al valor actual de la mejor estimacidn posible del imparte necesario para
cancelar o transferir la obitgacidn, teniendeo en cuenta la informacion dispontile sobre el suceso y sus
CONgRCUencias,

9. Existencias

{a composicion de este epigrafe a 11 de diciembre de 2012 y de 2011 &3 |a siguiante:

(ifes de Buros)
11,1212 .42
iProductas comerciales y terminados t8.817 13.264
iProductos an curan 3807 5 454
Materigs primas v ciros 3413 3320
Anticipos a proveedares 40 05025
______ TutaE - 34‘ s‘&f"“". ...25:455 E

Mo
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Ei detalle de las reduccicnes del valor de coste de las exislencias al valor neta raalizable reconocidas al
31 de diciembre de 2012 ¥ 2011 &3 como sigue:

[Mites de Euros)
M2 Jh12

Productos comerciales y terminados (2.633) [5.5300
Praductos en curso f104) (194}
Matarias primas y olros (2. 153} [3.039)

{4.903) {7.573]

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias polizas de segure para cubrir los riesges a que
estan sujetes las existencias. La cobertura de astas palizags se considera suficiente.

10. Deudares comerciales v otras cugntas a cobrar

La compesicidn de este epigrafe a 31 da diciembre de 2012 v 2011 a3 la situiente:

e PP iMlIesdeEur{:lgj
HA212 11211
Cliertes par ventas 109 801 141.880
Clientes por ventas pendientes de facturar LA043a 1820
Hacignda poblica deddora 171 a7
VA sonorada 1.503 153
Impugstos corfienias socladades extrarjeras 8.972 7742
Activos por impuestos ol BB LLTB82
Gtrl:}s dEleores L Lt e e e m——— ?Iﬁﬂ"l '_rr 130
Carrgecion de valay e | b2 2] L (11.407)
_________ Total 154,447 164.785

Se han dotado provisiones por los importes irecuperables estimados de la venta de bienes. La
provision se ha determinade temando como referencia los incumplimientos de olros gjercicios,
adaptados af ejarcicio astual en funcidn de las mejores estimaciones de la Compafia, no existiendo al
31 de diciermnbra de 2012 y 2011 activos en mora significativos no detericrados,

A continuacidn se detalla el movimiento habide an la carreccidn de valor del epigrafe “deudores
comarciales y otras cientas a cabeas”

AT Dotaciones Aplicaciones | Roversiones | 31,4242
Correccidn de valor {11.400 (1.621) 254 454 (12.315)
Total L G1a0dy | B2y [ 258 454 [12.318)

|
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El periedo medio para el cobro a clientes en todas tas sociedades del Grupo Amper es de 111 dias
(124 dias en 2011), No se cobran intereses sobre (as cugntas a cobrar.

Las cuentas por cobrar incluyen importes gque estdn vencidos para los cuales el Grupo na liens
pravision reconocida par insalvencias de crédito debido a que no 38 cansidera gue haya habido un
daterioro en ka cafidad de dichos crédites v log importes 32 consideran fecuperables. En cualguier
casn, $2 considera que los saldos no provisionados superiores a 180 dlas no san significativos v se
corresponden principalmente can entidades pihlicas o emprasas privadas de alta calidad crediticia,
Entre olros factores, el riesoe de crédito estd mitigado por el hecho de que fa sociedad utiliza el
Factoring para clerto volumen de cuentas por cobrar.

Los Administradores consideran que et importe en libros de fas cuentas de deudores comerciales vy
otras cuentas a cobrar 32 aproxima a su valar razanatils, :

En funcidén de las condiciones de mercado vy necesidades de lquidez, el Grupo transfiere cuentas a
cobrar de clientes a entidades financieras. El Grupo no dispone de cusntas a cobrar gue no hayan sido
obietc de baja eh su totalidad por mantenar @l rissge de inschvencia,

A 31 de diciembre de 2012 v 2011, ¢l Grupo tiens firmados contratos de factaring sin recurse con
diversas enlidades financieras que le habilita a dar de baja las cuentas & cobrar par gl importe de
facturas emitidas a determinados clientes con los llmites y caracteristicas gue se establecen a
continuaciceon;

i |  Salde Dispuasto )
| Hmie [AIBLIZIE | AUSTAZAN
3 E
Factoring sin recurso () { B7.EG0 | 26.575 48,546
Total i BTBO6 1 26.575 58.546

(*} Este importe ha sido eliminado de las corespondientes cuentas a cobrar

11. Patrimonio neto

Capital Social

A 31 de diciembre de 2012 of capital social de |a sociedad dominante asciende a 38 285 miles de
gurss (32 403 miles euros en 2011 y esta representado por 38285608 acciones (32403256
acciones en 2011) ordinarias d8 un euro de valor nominal cada una totalments suscritas vy
tesembolzadas,

Cen fecha 27 de diciembre de 2312, el Consejo de Administracion de Amper, SA ha acordado
ajecutar de forma incompleta la ampliacidn de capital aprobada el 21 de maye de 2012 con base af
acuerdo de capital autorizado de a Junta General de 10 de junio de 2008, La ampliacion de capital ha
zido suscrita vy tolalmente desembolsada por Veremonle Espafa, 3.L. en la cuantia de 5.882.352
ewros, madianta 2 emision de 5.882 352 nuevas acciones ordinarias de 1 surd de valor nominat cada
una, con unag prima de emisidn de 0,70 eurns por accian. En consecuencia, ef desembolso total
realizadoe por Veremonte Espafia, 5.L. ha ascendido & 10.000 miles de eurms, 5832 miles de euros

)



corrgspondients al totak del valor nominal de tas acciones sociales asumidas y el resto, esto. 4,118
miles de eures a la prima de emision,

Con fecha 15 de enero de 2013 ha quedado inscrita en ¢l Registra Mercantil de Madrid la mencionada
ampliacian de capital, suprimiéendoze el dereche de suscripcion preferente del resto de accionistas a
favar de la misma. La escritura ha sido inscrita en ¢l Registro Mercantit de Macdrid en tomo 25334, folic
225, geccion 37, hoja M-21.107, inscripcién 3752, st bien la misma fuz elevada a publico con facha 28
de diciernbre de 2012,

La compadia ha soficitado a admision a colizacidn de lag nuevas acciones a través dal Sistema de
tnterconexidn Buradll {(Mercade Continug), tras el registro del folleto de admision a cotizacion y
realizacion da olros tramites necesarios al efecto, por 1 que a fecha de cierre de Ios presentzs estados
financteros, las nuevas acgiones emitidas no han sido admitidas a catizacidn.

Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2012, el consejo de Adminisiracidn de Amper ha acordado una
nueva ampliacidn de capital por un importe total de emisién de 15 millones de eures, esio &5, por un
valar de emvsion de 1,7 eurps por accién, que viene 8 sumarse a la ampliacidn a favor de Veremonte
cerrada en la misma fecha y explicada con anterioridad. La nueva ampliacion estara dirigida a totalidad
de o8 accionistas de Amper v se pondré en marcha tres fa admisian a cotizacidn de las acciones de la
anterior emigicn,

Es de destacar que esta ampliacion de capital cuenta ya con el apoyo del accionista de referencia de
Ampar, Varemonte Espafia, 3.1, que se ha comprometide irrevocablemente a desembalsar 5 millones
de eurns del valor total de la emisidn, esto es, una tercara parte de |a amzma,

E! Grupo considera como capital a efectos de gestion, el Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad
Lominants, Los anicos requisitos externos a los que se encuentra sujeto este capital de gestién, son
los derivados de la normativa mercantit en vigor v los estiputados por & contrato de financiacion (ver
Mota 13).

El ohjetivo Olimo del capital de gestion noe es otro que aquel gue permita financiar &l plan de desarrollo
definido por los Adminisiradores de la Sociedad y atendsr a una adecuada politica de retribucién a sus
accionistas, Las pollticas y procesos de gestion del capital llevadas a cabo por los Administradores de
la Jociedad son aguellas que permiten cumplic con disho objetive sin poner en peligro 1a situacion
financiero-patrirmanial dal Grupo.

Todas 13z acciones constitutivas del capital gozan de ios mismos derechos y, 2 excepoion de las
nugvas acciones mencionadas anteriornmente, a2 31 de diciernbre de 2012 estan admitidas a cotizacion
oficial en Bolsa. siendo su cotizacidn ab ciemre del ejercicic de 1,60 eurcs (1,66 euros al ciarre ded
ejercicio 2011). La cotizacion media del 0itima rimestre det ejercicio 2012 v 2011 ascendio a 1,80 y
2,99 euros por accign respectivameante.

Al 31 de diciembre de 2012, los accionistas son un porcentaje supsrior & 10% del Capital Social de la
Sociedad son Veremonts Espafia, S.L. gue poses un 23,18% v Tvikap AB que poses un 13,63%,

Prima de pmision

El Texto Refundido de {3 Ley de Sociedades de Capital permife sxpresamente |a utiizacidon det salde
de la prima de emisién para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanta a la dispondhilidad de dicho saldo.
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Qtras Roservas

a.-} Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual ab 10% del baneficio
del gjercicio a la reserva legal hasta que 4sta alcance, al menos, el 20% del capitat sociab.

La rezserva legal podra ufilizarse parg aumentar el capital en 12 parte de su saldo gue excede del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para |a finalidad mencionada antsnarmenta v misntras no sepere el
20% det capital sociat, esta reserva sdlo podrd dastinarse a la compensacion de pérdidas v siempre
qua no existan olras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada b Reserva legal por importe de 8.046 miles de auros,
incluida en el epigrafe "Reservas’ det balance de sifuacién consolidado adjunto.

b.-} Reserva par Capital Amortizada

Esta reserva solo sera disponible con las mismas condiciones exigidas para la reduccion del Capital
Scocial y su importe asciende a 16.774 miles de suros a 31 de diciembre de 2012 v 2011,

©.-} Gtras Reservas

Se incluyen en el balance de situacion consolidado adjunto bajo el epigrafe "Otras Heservas”, fas
correspandientss, principalmente, a4 las reservas de cansolidacion redistradas en a operativa de
consclidacion del Grupo Amper por importe de {17.185) miles de euros. asé como las destinadas a

registrar fas diferencias entre la normativa contable internacional con la normativa an viger en las
fechas de transicion a la primera, por importe de (32 726} miles de eurcs.

Giferencias de conversion

El detalle por socisdadas de las diferancias de convarsitn del Balanees de Situacion Consolidads al 31
de diciernbre de 2012 v 21 de diciembre de 2011 es & siguients:;

__________________________________ {(Miles de Euros)
2012 20H
Arnper do Bras: {£84] (430
Hemisfario do Sul | Freh
tedidata Informatica 13.033 15,374
elandia 1.232 (499
AT T | e

Acciones Propias

Durante el gjercicio 2012 y en funcidn de los aguerdos alcanzados por el Consejo de Administracidn, el
Carapo ha seguido el pragrama de recompra de acciones propias, B imparte tetal 2 31 de diciembre de
2012 es de 3.481 miles de euros, Dichos acuerdos de recompra alcanzados estan dentro de los lImites
establecides por &l Conagjo de Administracion. Al 31 de diciembre de 2012 ol lotal de acciones propias
en cartera es de 855.089 acciones 10 que representa un 2,23% del capital social.
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Ab cierre del sjercicic 2012 el Grupo tenia en sU poder acciones propias de acuerdo con el siguiente
detalle:

et e s eeeeemeemeen s e Nada e Breds e 1T RS oA o
seriones Maminal Fonderado Walor Adouigiidn
e e ) (BUTGS) pAutccartera (euros)i  (miles de euras)
H
E

Acciones propigs al cieree del 855099 | 855089 3 50

igjercicio 2012 . 3451

Durante el ejercicio 2012 $¢ han producide compras (3 valor de cotizaclon) de acciones propias por
imparte de 748 miles de euros (540 miles de euwros en 20171} v ventas (a precio medie ponderada de
vafor de autocartera) por importe de 1.338 miles de euros {753 miles de eurgs en 2011). Ef apigrafe de
Reservas del balance de sHuacidn consolidado, registra pérdidas durante @l sjercicio 2012 por importe
de §63 miles de eurps (245 miles de auros en 2011) motivadas por las operaciones de compra-venta
de las acciones propias,

& 1a fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el Consejo de Administracion no ha
tomado una decision sobre el desting final prevista para las acciones propias antes indicadas.

Al cierre del gjercicio 2011 el Grupo poseia B11.025 acciones propiss de un valor nominal de 1 euro por
accion y coste de adguisicidn de 4. 072 miles de euros.

Frepuesta de distribucidn de resultados de fa Sacledad Dominante

La propuesta de anlicacién de resultados del ejercicio de la Sociedad Dominante formulada por los
Administradores de la misma, que se someatera a la aprobacidn de fa Junta General de Accionistas es
la siguiente (en miles de euras):

R TR FEiEi'ﬁmz—_“
Fesultads del ejercicio de Amper, 5.4 (#0021
Apficacidn:

A Resultadns Megalvos de Ejercicios Anteriores [20.021)

I _Total 200215 ]

Ganancias por accidn

i Hasicas y diluldas
Las ganancias basicas por accidn se calculan dividiendo el beneficiol (pérdida) del ejercicio
atribuible a los tenederes de instramentos de pafrimonio de |a dominante entre el pramedio
ponderado de tas acciones ordinarias en circutacion durante el ejercicio, sxchlidas las

acciones propias. Las acciones basicas coinciden con las diluidas por no haberse
identificadn o efecto dilusiva inherente a las acciones ordinarias potencialas.

El detalle del calcule de las pérdidas basicas v diluidas por accidn es come sigue:
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{miles de suros)

Circulacian {(nimero de accionas)

_Elercteie 2012 | Fjercicio 2019
Pérdida del gjercicio atribuible a tenedores i
de Instrumentos de patrimonio neto dg la dominants (24.578} (8.338}
P . . o
romedio panderads de asciones ordinarias en 10,451 472 31.604 385
Pérdida basica por accién feuros fagelon) © o757y [ (0284

El promedio ponderada de fas acciones ardinarias en circulaciin se ha determinado comn

sl

E [ Elercicio 2012 | Ejercicio 2811
Acciones en circufagidn al 1 de enera 32.403.256 32.403 256
Efecto de las acciones propiss (B3 330) {798.870}
Efecto de fag acciones emitidas o 27.12.2012 850.5485 -

. Nimero medio pandero da acciones ordinarias [ 32451472 31.604.386

Paricipacionas no dominantes

El datalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de "Participacionas no dominantes” del balance de
sifuacion cansolidado al 31 de diciembre de 2012 v 2011 v el resultado correspondiente a las
participaciones ne dominantes en el gjarcicio 2012 y 2011 30 presenta a continuacion:

. \Miles de Buros)

A2 CEAR T
Entictad con Intereses mingritarios | Participaciones Resultado | Participacionea Resuitado
no dominantes  Atrlbuide a la| ne domipantes  Atrlbuido a la

minaria mincra
Amper Programas 4028 (592 G674 2.576
Medidata informatica 8.887 &7 10,485 a0
Landata Comunicaciones i 1.301 (9a) 1.397 a4
elandia Intermaticnat Ing. 11,635 1.341 1.0 288

25880 | e |7 2emer | EGEETTTT

4%
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El movimiento gue ha tenido lugar en aste capltulo a lo darge de los gjercicios 2012 v 2011 3 resume
er |2 forma siguienta {en miles de euros):

31.12142 CoEMAE
Zalda Iniciad 29867 18682
Variacionas en porcentaje de participacion de consclidacian (G5 11.007%
Dividendos satisfechos & padicipaciones no daminantes [2.107) [7.084)

: Diferencias de conversion (1.081} {295}
Participacion en resultados del pericdo (19 3.9348
QoS movimienios 201y 2623

R Total 25.850 29.867 |

Con facha 15 de mayo de 2012 se ha presentado ante la 5EC la informacion necesaria ["Form 15"
netificando fa pérdida de la candicidn de entidad registrada de la filial extranjera ebandia International,
Ing. Con el mencionads comunicado, se exime a la Scciedad de presentar cualguier infermacion futura
ante este Organismo.

El proceso de perdida del caracter de sociedad cotizada de ebandia International, Ing, se ha iniciado
con la presentacidn de un contrasplit 1 por 10.000 {10.000 acciones antiguas de elandia por 1 accién
NUEva).

Dicha propuesta esta presentada para su inscripcidn en ef registro de la Secretaria de Estado de
Credaware. ba adguisicion de accionas 3o lavard a cabo da la siguients manera;

« Los accinnistaz minoritarios que, anteriormente @ 1a oparacidn de contrasphit,
tuvigran en su posesion menos de 10.000 accionaes ordinarias de eLandia, tienen
el derecho a recibir un pago en efectivo de § 0,65 por aceidn.

» los accionistes mingritarios en pasesidén de al menos una accidn ordinaria de
elandia despugs de la operacitn de contrasplit continuardn como accionistas de
elLandia International, Inc. ¥ no tendran dereche a recibir ningon tipo de pago en
efectivo, El Grups Amper paodrd, a su libre elsccidn, satisfacer ef precio de la
compraventa de las nuevas acciones de elandia hien en metalico, hien mediante
o oauments del capital socil de Ampear, SA mediante 3 compensacton de
creditos, esto es:

{i 0,1285 acciones ordinarias «e Amper, S.A. por cada accitn de elandia
intarnational, Inc en posesion del accionista anterior a la operacion de
contrasplit, o

{ii} &l efectivo equivalente de multiplicar el nimere de acciones de Amper,
S A al que se refiere ef punto (1) anterior por 3,68 surag, a cambio de cada
accitn de elandia en posesion del acciomnista minoritaric en el instante

anterior a la operacién de contrasplie
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Con fecha B de Moviembre de 2012 se envid un paguete de documentos para los accionistas acluales
de elandia con 10,000 acciones para gue estos pudisran, si lo dezeaban, adherirse al Contrato de
Compra Venta de Acciones.

Se extendid |a fecha limite para que los accionistas cualificados contestaran al dia 20 de febirera de
2013, A ta fecha limite, se recibid la respuesta de accionistas gue poseen colectvamente 2,140
acciones gue representan un 52% de 1as acciones que no posee Amper, S A

A partir det 20 de febraro de 2013, Amper astd evaluando el cierre de esta uperaciﬁn.

A 31 de dictembre de 2012, 38 ha procedide a adquinr un total de 3.522.541 acciones ordinarias a los
accionistas minoritaries de eLandia par & pracie estipulada v citado anteriarmente, Dicha aduisicion
ha supuesto cansiderar un 2% adiciona! de la participacion dal Grupo sLandia, ustentandn Amper, 8.4,
a partir de entonces una participacion del 87% en su filial americana.

12. Provisiones Na Corrientes

El mavimiente de las provisiones no corrientss en sl efarcicio 2012 ha sido ¢l siguiente {en miles de
gUres}

Brocedimientos Otras
judicialez ylo  proviaiongs Totai
recfamaciones

Salde al 3 de diciembre de 2041 454 16,660 17.114
Dotaciones de provisiones cen cargo a resultados 28 24
Reversion dg provisionas con <argo a resuftados er (2.387) {2387y
Diferencias de corversion - (1.715) {1.7158)

. .-.---‘ti ........... HS& ..................... 'i '\n.zr:lgugud ........ W

Frocedirmigrtos judiciales /o reclamaciones

A fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas estan en curso determinados
procedimientos judiciates relactonadas con contenciosos derivados de procesos de desinversion
realizados en e pasado.

Tanto s asesores legales del Grupo Amper como sus Administradores entienden gue la conclusitn
de gstos procedimientos y reclamaciones no producirg un efecto significativo en kas Cuentas Anuales
Consclidadas de o5 gjercicios en [os qua finalicen, adicionales & los ya contabilizados, no existiendo a
fecha de formulacion de |as presentes cuemtas anugles un calendario esperade de las salidas de
beneficics econdmicos ni un calendario acerca de las salidas de recursos que producird fa provisian.

Las Administradores de la sociedad entienden que cualquizr sfecte mativads por el descuento
aplicable a los saldos como consecuencia del pasc del Hempo, no es significativo de cars a las
presentes cuentas anuakes.

A continuacion se describe ¢f procedimiento judicial mas retevante vigente a fecha de farmulacion de
las presentes cuentas anuales consolidadas:

Con fecha 15 de marzo de 2004 la gociedad solombiana Cable Anding, 3. A inicio demanda sjeculiva
por ta cantidad de 17130 4588 Dolares USA, mas intereses, contra 1a Sucuesat de Amper an Colombia,

L
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gue cormaspendid al Juzgado n® 28 de la Coite Civil de Bogota {Cclombia). Dicha reclamacian, mas los
intereses correspondientas, ascienden actualments a la cantidad de 78,134,805 Ddlares USA.

Dezpuas de numeresas actuaciones judiciales al respecto (Véase Mota 12 de 2 Memoria Consolidada
corespondiante al gjgrcicio 2007), en Auto de 1 de junio de 2007 dictado por el Juzgado de Primera
Instarcia num. 5 de Colmenar Viejo, Madrid, & deseaslimd la petictan de reconocirmiznio y ejecucion en
Espafa [exequdfur) formulada por la compania colombiana Cable Andino, 5. A contra Amper, 5. A &n
refacion con fa sentencia dictada por of Juzgado n® 26 del Circuita Civil de Bogats de 10 de febrero de
2(105 en al procadimientn gjecutiva citade. Cable Andino intarpuso recurso de apelacidn contea el citade
Alra,

Mediante Auto de fecha 13 de enero de 200% dictade por la Seccion Novena de la Audiencia Provingial
da Madrid, el Tribunal acuerda desestimar integrarmants ¢l racurss de apefacidn interpuesto por Cable
Anding, 8, A, confirmands asi la decision del Juzgado de Primera Instancia de Colmenar Visjo, en el
sentide de desestimar el exequatur pretendido por |2 compadla colombiana, La Audiencia Provincial
impone ademas lag custas del recurso & Cable Anding, 3. A, disponiendo que contra esa resalucian
no cabe interponer recursg algung.

En refacion con ta iniciacion por Cable Anding de posibles medidas cautedares en Brasil, = despacho
brasilefo gque hase et sequirniento del asunto informa gue la posible “carta rogatoria” no ha entrado en
el Ministeric de Relaciones Extericres de Brasil, ¥ que en caso de entrar |as posibiidades de que
prospera su accidn son remotas,

Can fecha 29 de marzo de 2012, Amper ha tenddo conccimianto de una notificacién recibida par la
gociedad filial eLandia International ING, en la que se le informa de la presentacidn por parts de Cable
Andino ante ta Eleventh Judicial Circuit Court an County Miami-Dade (Estados Unidos) de un escrito en
e que adiunta |a sentencia dictada per el Juzgada n® 26 del la Corte Civil de Bogotd (Colombiz)
solisitands a2 ejecucién de ta misma en Estados Unidos.

Amper, 8 A ha analizande can sus abogados amaricanos 1a seferida notificacian, habiendo frazladade
a los mismag fa forma irregular 2n que se originaron los hechos causantes de la sentencia que ahara
s& pretends ejecutar en Estades Unidos, asl como ¢l resultado obtenido en Espafia, Los abogados
estadounidenges han indicado a Amper que atendiendo a las normas vigentes aplicables en Estados
Unides, existen numerosos argurtentos que dan respaldo a la oposicidn de Amper a dicha pretensién.

Dadas las caracteristicas de los rigsgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un
calendaria raxanable de fechas de pago si, en su caso. las hubiese. No obstante, kanto 1os asesores
legales del Grupo Amper como sus Administradores entiendan que la conclision de estos
procedimientes v reclamacionss no producird un efects sigrificative en las Cuentas Anuales
Consolidadas de los ejercicios en los qus finalicen.

{Mraz provisiones

El epigrafe de "Otras provisiones™ se refiere basicamente a contingencias de naturaleza fiscal y taboral
de una de fas fillales del Grupo por importe de 10,629 miles de suros. Tanto fos asescres legales dal
Grupo Amper coms sus Administradores entienden que la conclusion de estes procesos no preducirg
un efecto significativo en las Guentas Anuates Consolidadas de los sgjercicios en los que finalicen
adicignales a los va contabilizados.

Los Administradores de | sociedad han estimado un calendario esperado de fa cancelacion de i
abhlgacion en un plazo de 5 anos.



13. Deuda Financiera
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El desglese de tos epigrafes de Deuda Financiera & Corte Plazo v Deuda Firansiara a Largo Plazo, a
31 de diciembre de 2012 y 2011 s ef siguiente:

Préstamas er moneda nacional
Crddita Puro {importaciones

: Fiznzas y depdsitos
Opecaciones de cobertura

Total Deuds Financiara |

Vencimiente de la deuda:

AMiles de EWresy s
3142.2012 F.12.2011
_Cortoplazo  Largoplaze | Certoplaze | Large plaze
l .
5530 | 50319 84.840
2339 | 48503 24.945 39,557
: - 535
ae ] 209
: ;
2 26843 :..028.822 | .. 25944 L. 124.718

Les saldos de deudas con entidades de crédilo a 31 de diciembre de 2012 asl comg 193 vensimientos
previstos en concepto de amortizacion son tos siguientes:

{Miles de Furps)

Deudas al 31 do dlciembre de 2012 con voncimiento a:

B iCorta Plazo LargePlazo 1
Saldo al Total
311242 23 N4 M8 2016 ... ! largo plazo
Préstames en monada nacional 85.839 8.520) 18,168 5812 45241 B0.31%
Credito Pore £ lmportaciones B As2 21.329 45.503 45 503
Total 163,671 26.849 | 648669 16912  45.241 | 126822

Los saldos de dewdas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2011 asi como les vencimientos
previstos en concepto de amortizacion son 08 siguisntes:

iWiles dg Evres)
Daudas al 31 de diciembre de 2011 con vencimiento a;
Corto Plazo Large Plazo
Saldo al i Total
M.12.1 2012 2013 20M4-... | largo plazo
Craditos dispuestos 84.940 84.940 84,940
Préstameos en meneda nacional H4 515 24945 25587 A3.587
Fianzas v depdsios BER S04
Chperaciones de coberlura 209 204 209
Total PAB0260 | TEsEAS U309 124807 T BATiE
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LDurante e ejercicic 2011 el Grupo llevé a cabo un proceso de reordenacion de su deuds financiera gue
finalizd al 8 de septierabre de 2011, cuando Amper, 5.4, {sociedad financiada) suscribié con 29
entidades financieras {sociedadeas financiadoras) actuands ¢l HSBC Bank PLC, Sucursal en Espafia
como agente, diversos contratos gue suponian la reordenacion de la deuda financisra de la Compaiiia.

Ef Grupo Amper anahizd la modificacion de las condiciones del préstamo sindicads firmado e 15 de
diciembre de 2006 asi como las condiciones de nueva deuda obtenida. En dicho analisis e Grupo no
considarg como intgrcambia de instrumentos la deuda que a fecha de nuevo conlrate astuviera vencida
0 a puntg de vencer considerando las condiciones de financiacién originales (las pdlizas de gradito
corrientes principalmental.

Fara ef resto de la deuda. contemplada principatmente en el acuerdo del préstamo sindicado, 8l Grupo
analizd si lag condiciones. habian side modificadas sustancialmente. Para elly sl Grupo considerd |a
variacion del valer actual de los flujos de sfective descontados bajo las nuevas condicienss, incluyends
cualquier comisién pagada neta de cualgquier comisian recibida, utilizando una tasa de descuento igual
al tipa de interés efectivo eriginal. La variacion en los Aujas asi comparadas fue inferior al 4%.

Como cansecusncia de este analisis cuantitative asi como otras cansideraciones cualitativas, el Grupo
considers gue la modificacian no habla sustancial v por tanto procedio al reqgistro de la nusva
financiacién sin dar de haja el pasivo financiero previe asociado a la anterior deuda financiera. Los
castes y comisicnes se reconocieron ajustando ¢l valer contable del pasivo y amortizéndose
linzalmente durante el periodo de amertizacion det pasivo financiero modificads.

Los contratos supusieron fa refinanciacion de un préstamo sindicade por 52 909 miles de euros,
dividido en tres tramas coh un tipo de interés referenciado al Euribor mas un diferencisl que hasta el 31
de diciembre de 2013 serd el 4%, oscilando a partic de entances entre el 4% v el 4,25% en funcién de
fos niveles de ratios oilenidos por ef Grupo en base al acuerdo de reordenacion:

Importe Amartizacion venclmlanto
(Mites i
L :
Trama A 24400 [Cuclas semestrales consecutivas y de igual importe a partir de% 4072018
A e engrg de 2014, trag dos afios de carencia de sapital P
Tramo & 24192 Cuctas semastrales conseculivas y de igual imparte a partir dt*»; 04.07 2018
¢ de enere de 2014, tras dos aflos de carencia de capital [ . i
Trame Centingenta | 4317 Unica amartizacién 0412 2012 <
Total | 53908, —————— ——————————m i

Adicignalmanta, el acuerdo de reqrdenacion bancara supuso la estabilizacion de las lineas de
tinanciacion del circidante por un pericdo de 3 aftos, que ascendieron de rmanera agregada a un total
de 54.089 milss de eurcs. Este impeorte correspondla al ¥mite utilizable total de pdlizas de crédito
adscitas a la reordenacion bancaria de las gue & 31 de diciembre de 2011 habia dispuesto un importe
de 24.218 milas de euros. Ef tipo de interés medio de dichas pdlizas gra el Euribor mas un diferencial

el 4%,

()]
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A 31 de diciembre de 2012, &l Grupo Amper tiene diversos tipos de financiacitn bancaria:

{i}

Un préstama sindicado por 52,909 miles de sures, que fue ahjeto de refinanciacién durante el
gjercicio 2011 ¥ que se divide en la fecha da referencia en los tramos siguientes:

Tramo A

Tramo B

fmpaorte l
iMifes |
LBuros)

Amortizacién

Yencimiaento

24,400 ;_Guutas sermestrales congecutivas v de igual imparte a paiv de
A de enera de 2014, ras dos afios de carencia de capital

24 197 ECuotas semestrales consecutivas vy de igusl importe a partic de
4 de enero de 2014, ras dos afios do carencia de capital

4.07.2018

04.07 2018

Durante el gjercicio 2012 v &n la fecha estipulada por el contrato de financiacion se ha pracedido 2 la
devalucidn campleta del tramo contingente por 4.317 miles de eurns.

El tipo de irmterds de referencia para todos los tramos anteriores es ef Euribor mas un difarencial que
hasta el 31 de diciembre de 2013 serd &l 4%, oscilands a partir da entonces antre ¢l 4% v ef 4,25% en

funcidn de fos niveles de ratios cbtenidos por el Grupo en hase at acuerdo de reordenacion,

i

Pdélizas Bancarias:

A 31 de diciembre de 2012, las sociedades filiales espafiolas presentan las siguisntes pdlizas
bBancarias {en miles de euros);

Imparte imports Vencimlonte | Tipo interés
. Limite Disprasto
Pdiizas Credito 33.021 25.435 13.03.2014 Euribar +4%
Palizas Crmex 254032 20.057 15112014 Eurioer +
J.T5%
Polizas Comex i : 2.000 33 01.06. 2013 Buribor +
; 3,75%,
Tl IR N
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(1) Adicionalments, las sociedades filiales espafolas tiene los siguientes préstamas:
...................... . Miles de euros
Imporie Importe
Tipo de . Fecha de Fecha de
Financiacién | Entidad Financiera Concestdn | Vencimiente Concedida D;T“"Elu;?;u
Préstamo | Novacaixa 1.10.2011 1.10.2018 3000 3,000
Pristamo | Ibercaja 4 07 2011 4,07 . 2015 1.000 1.000
Préstama | lercaja 4.07.2011 3052013 193 193
Préstama Mare Mostrum {1 100201 10.10.2018 800 and
i Préstame IC0 Fiankia 2308201 23082018 1.905 1.905
{ Préstamo G0 Caixa Catalufa | 28002011 2B.0A.2018 1425 1.42%
Préstamn 100 EBEWVA 21.09.2011 21.09.2018 3.3 3,333
| Fréstamo ICO | Banen Santander | 28.09.2011 28.08.2018 2333 | 3,333
Total 14983 14.993

{iv) Por alitime, as filiales extranjeras Medidata Informatica y ias que forman et subgrupo glandia
tienen palizas de préstamos dispuestas al 37 de diciembre de 2012 por impartes de 14,362 miles de
euros ¥ 10.978 riles de euros (R.576 miles de euroz v 11.862 miles de eurns a 31 de diciembre de
2011), respectivamente (y gue practicamente equivaten a los impartes congedidos}), clasificadas bajo el
eplgrafe "deuda financiera corriente”, que devengan un lipo de interés de mercado.

Adicionalmente, dichas sociedades fisnen contratades préstamos con vencimiento a largs plaes (2015
y siguientes) por importes de 3.961 miles de euros y 12.727 mites de eurps (1,435 miles de euros, v
20.113 miles de eurcs a 31 de digtsmbre de 2011}, respectivamente. registradas en & aplgrafe "deuds
financiera no cortiente”, que devengan un tipo de interds de mercade.

Al 31 de diclembre de 2012, el Grupe cuenta con 72625 miles de aures (30,205 miles de suros en
2001} disponibles {limite} en las Ineas de crédito contratadas, de las cuades 25033 miles de eurps
correspondan a financiacion de importacién y 47 592 miles de euros a pdlizas de crédito.

Al 3 de diciembre de 2012 fas scciedades del Grupg tienen concedidas lineas de orédite no
dispuestas por importe de 11,760 miles de euros {14 838 miles de suros en 2011)

Garantias y condiciones asociadas a la deuda financigra

El préastamo sindicado recibido por Amper, S.A,, en el gue aclian de garantss |as sociedades del
Gipo Amper Sistemas, 5.4, Epicom, 5.4, ¥ Sociedad Andnimma de Finanzas y Telecomunicacian
liene la siguientes abligaciones v compromisos principales, a cumplirse en dos niveles de perimeatro
(nivel subgrupo Espara, v nivel consclidado];

l. Garantias otargadas en ef contrato de refinanciacion:
- Derecha raad de primer rango scbre la totalidad de las acciones da Amper Prograrma de Electronica y
Comunicaciones, S.A. litularidad de Amper. 5.4, que actualmente representan un 51% de su capital

social.

- Los derechos de crédito derivades de tedas las cuentas bancarias titufaridad de Amper, 8.4,
y los derechos de crédito derivados de todos los contratos de seguro suscritos por Amper, S.A.

E Garantias a constituir con posterioridad a la fecha de ia firma del contrate de refinanciacion:

- Prenda sobre acciones y participaciones an filiales can domicitio social en jurisdicciones distinkas de
Espafia ( Medidata, Desarrelle de Soluciones Especificas, ©.A., Desca Colombia . 5.A., Servidesca
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Mexico, 8. RLD.CV., Tranzistemas, S A, Desca Ecuador, 5.A v Desca Panama S A, tifularidad de
cuaiguter sociedad del Grupo Amper.

- Prenda sobre acciones v participacionas en filisles {directa o indirecta) con dormicilia sacial fuera de
Espana, gue Ampar, 5 A pueda adguirir o constituir con posterioridad a |a fecha de novacion.

I Obligaciones de hacer, refativas &

- Copdratacion de instrumentes financieros derivades para ta cobertura del 50% en la variacion de tipos
de interés.

- Mantenimiento de las participaciones en fas sociedades garantes

- Apertacidn de fondos y cuenta restringida (tramo contingenta) de 5.000 miles de euros, ampliable a
#.000 mites de eurcs en 2013, y 2 10.000 miles de euros en 2014,

I Ohligaciones da no hacer, relativas a:

- No enajenacion de activos {salo que se destine & producto otdenido a amartizacian
anticipada de la financiaciaon, o consista en cesion de derechos de cabro por trafice habitual del Grupe
simpre que la cesidn se destine a amortizacion anlicipada de la deuda o se reinvierts antes de 9
meses en activos afectos & la actividad ordinaria del Grupo, A partir de 8 de marzo de 2012 esta
berritacidn solo aplicara a enajenaciones superiores al 5% de los activos totades consclidados.

- Praohabicion de combinaciones de negocios.

- Mo distribucidn de dividendas {incluyendn & reduccidn de capital social on devolucion de
aportaciones a socios) nd pago a los accionistas de olro tipo sin consentimiento de !as entidades
financieras participantes,

- Mo reafizacion de operaciones de autocartera, superiores al 2.7% del capital social.
W, Obligaciones financieras

El préstamo sindicade estd sujete al curnplimienio de un CAPEX, variacton bruta det inmovilizade
material e intangible, v & un ratio de endeudamiento, definide como e cociente entre la deuda
financiera neta y EBITDA. La cancelacidn anficipada de este préstamo también esta condicionada al
cumphimiento del ratio de apalancamiznts, definido camo cociente entre deuda financiera neta v fondos
prapios, v at ratio de cobertura definido como el cociente entre EBITDA y gastos financieros netos.

El Imite establecido en e contrato de financiacion para el ejercicio 2012 en relacion con los ratios
antericrmante definidos es el siguienta:

_Limita
Raticy de Endeudarmiantio 305
Ratio de Apalancamisnto .94
Ralio de Cobertura 343
| CAFREX 10,25 MidE

La sogiedad no ha alcanzado el cumplimiento de afguno de los ratios financieras previstos en el
contrato de financiacion anexg al contrata marce, en fa medicidn previsia para el 31 de diciembre de
2012, abtenigndo el 28 de diciembre de 2012 confimacion escrita por parte de banco agente tras ia
aceptacién de la mayoria necesars de ks entidades paricipanties, aprobamdo &l mencionado
incumplimienks,
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14. Acreadores comerciales y ofras cuenfas a pagar corrienfes y ne corrientes

La composicion de los saldos de estos capitulos del balance de situacion consalidado es:

« Otras cuentas a pagar a largo plazo.

o dMiles de Euros) |
2012 2011
Fréstamos de Grganismes Oficiales 3.345 2.536
Pasivos por Impuestes Diferides {Mota 193 2503 2827 .
Otras deudas a largoplege A0S 20720
Total 20071 25.883

Fl epigrafe "Préstamos de Organismos Oficiales” 86 registran los préstamos recibidas por el Minigterio
de Industria, Turisma y Comersio asi como por el Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial, para
diferentes proyectos que estan llevando a cabo 133 sociedades filindes Amper Sisternas, SAU vy
Epicom, S A

Dentro del epigrafe de "ofras deudas a largo plazo” se incluye por importe de 12.421 miles de suros los

antigipos de clientes de unas de las filiales espaiclas de acuerds con fa fecha de sjecucion del
proyecto asociado.

*  Acregdoregs comerciales y otras cuentas a pagar.

M (Miles de Eurasy |
a2 2811
freudas por compras y presiacian de servicios 143,480 144,506
Anticipes de cligntes 22504 24135
Provisionss para operacionss de trafico : 24140 3487
Remuneracionespendientes depage i 13990 | 8557
Total i 182384 180.768

Las provisiones se valoran por & valor actuad de la msjor estimacion posibile del importe necesaria
para cancelar o transfedr |a obligacion, teniendo en cuenta la infermacion disponitle sobre el
suceso ¥y sus consecuencias. Dado eb caraclter "cormente” de las provisiones registradas en el
epigrafe. los Administradores de la Sociedad no han considerado el efecto del descusnto por
catza del paso del tiempeo que pudiese afectar al zaldo registrado.

Remuneracianes pendienies de pags

Pentro del epigrafe. se registra principalmente a 31 de diciembre de 2012 el importe de las
indemnizacionas por el plan de reestructuracion de a plantila de sociedades espafiolas, pendienles de
pago que seran satisfechas durante el gjercicio 2013, por importe de 8.451 miles de eurcs {ver nota
18).
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Informacién sobre los aplazamientos de pago efectvados a proveedores. Disposicidn adicional

tercera. “"Debear de informacidn™ de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La informacidn sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores par las sociedades

consolidadas espafiolas se presenta a continuacion

Pagos realizades y pendlentes de pago a 31.12.12 {miles de euros): [ ______ 11212
e | Miesdeeuros | %
( Dentro det plazo maximo tegat ! T 6%
: Resto r__46r’2f S
{ Tota) de pagos del sjersicio § 73.453 100%
PMPE (dlas) de pagos E 48
Aplazamiertos que a la fecha de cierrs sobrepasan el plaze méxima legal { G025
Pagos realizados y pendientos de page a 31.12.11 (miles de eurosh 31.12 11 ”_“—]
Mites de euros Y
Dentro del plaze maxime lagal 42 057 44% |
Resto 60.095 50%
Total de pagos del ejercicio 102,162 100% '
FMPE {dlas} de pagos Az
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maxima lagal 12 111

15. Importe neto de ia cifra de negocios

La distribuctdn por actividad y mercado del imparte neto de {a cifra da negocios consolidada es la

siguiente (en miles de eurns):

e 1 £ e £ e 44 £ LR £ e £ e e e e e
Actividad 2012 2011
B

Defersa 37 B9 £9.177

Comunicacién y Saguridad Espafia : 894238 TR

Comunicacién y Seguridad Brasit : 54 858 79.430
Comunicacién y Seguridad Latam ____f 186099 130781

Total {48084 P 392748

Mercado Exterior i 285 136 i 240 800
Mercado interior B B2O4B i 1Etas

| Tatal i 4d.084 P 39271k

Laz sociedades del Grupo realizan operaciones con el Grupo Telefdnica en las condiciones
establecidas entre las parles. Durante 2l gjarcicio 2012 las vetas realizadas at Grupo Telefonica han
ascendido a 74301 miles de euros (81.555 miles de eurcs en 2011), lo que reprezenta el 21,3%
f20,8% en 2011 de la facturacion cansolidada, s bien descantadas las operaciones realizadas a
traveés dal Grupo Telefdnica como canal de wventa los porcentajes serian de 17.4% v 159%

respectivamente.



Las {ransacciones realizadas en moneda extranjera corresponden basicamente a las ventas en el
mearcado exteriar, indicadas en e cuadro anterior ¥ se han realizado, fundamentaiments, en reales
brasilefics y ddlares americanos {ver MNota 26).

18. Resultada financiero neto

Ef desgfose dei epigrafe "Resullade financisra” de la Cusnta de Resultados adjunta es el siguients
{miles de euros)

; TR 2571
Ingrescs de inversionas financieras 1.643 1.833
Biferencias positivas de cambia 35333 4224
Ofrps intereses e ingresos financieras 312 136

[rgresos flnancleros 5.288 | 6.197
intereses de préstainos Too[14.044) (9.EEL)
Otros gastos financieros i (4. 565} (1.82¢H
Difgrencias negativas de cambin i 7 871} (7. 258
Gastos financieros {26.282) |  [18.648}) ;
Resultado finantiers neto 120.894) | (12.451)

17. Segmentos de neqgacio y gacgrificas

Los segmentos de operacidn han sido preparados de confarmidad con 8 “enfoque de gestidn”, que
requiere la presentacidn de oz segmantos sobre ks base de los infermes internos acerca de los
componentes dg la entidad, que son examinades periédicamente por la "méxima autoridad” en ka toma
te decisiones de eperacidn opgrativas de la entidad, de manera que fa informacion pos segmeankos se
astructura en funcién de las distintas lineas de negocio det Gruepo.

El rendimierio de los segmentos se evalua scbre 1a base del importe nete de 1a ¢ifra de negocios asi
come ded EBITDA v se mide de manera uniforme con &l importe neto de fa cifra de negocias y &l
EBITDA de las estados financieras consolidados.

Las lineas de negacio que s¢ describen seguidamente se han establecido en funcidn de la estructura
organizativa dal Grupo Amgper en vigor al cierre del gjercicio 2012 y confarme al modo gue la Direccisn
L2a internamente para evaluar el rendimisnts de 103 segmentos da neqgocio; keniendo en cuenta, por un
lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otre, los segmentos de clientes a los
que van dirigidos.

En el gjercicic 2012 el Grupo Amper centrd sus aclividades en |as siguientes grandes lineas de
Nenocio;

» [lefensa

v Comunicacidn y Sequridad Espafa

«  Comunicacidn y Seguridad Latam

«  Comunicacian y Seguridad Brasi

«  Corporacion

A
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Los principales paizes incluidos dentro del segmento Comunicacidn y Sequridad Latam son Colombia,
Venezuala, Arentina, México, Ecuador, Panamsa, Costa Rica y adicionalmente Samoa,

La infarmacién reldativa a otras actividades empresariales 3¢ reveta de forma agregada dentro de la
categoria "Corporacion” separadamente de otras partidas de conciftacion.

Los costes incurridos por ta Unidad Corporativa =se prorratean, mediante un sistema de distribucion
interna de cosles, entre las distintag lineas de negocio,

Informacion Geoqrifics

La distribucién geografica de las ingresos que se establece a continuacion, se desglosa en Espafa.
Brasil, Latam y Pacifico Sur. Adicionalmenta |as siguientes tablas recogen la distribucidn geografica de
los activos no corrientes.

Bases y metodologia de la informacian por segmentos dae negocio

La estructura de esta informacion estd dizefiada como si cada linea de negocic se tratara de un
negocio autdnoma ¥ dispusiera de recursos propios independientes gue se distribuyen en funcidn det
riesgo de los activos asignados a cada linea conforme a un sistema interma de distribucion porcentual
de costes.

A continuacion se presenta fa informacion par segmenios de estas actividades:

-



HIMTEear

_______ {Mites de Euros) T
] AN 2012
. Cy 8§ AR Cy5. " Fotal
] Dofensa Espafia Latam Brasil CWEETEM Grups
mpore Mata e fa Cifra de Negocio 37.591 B4 408 165 1 54,850 28 343 034
rog ingresos 1.34 .42z 52 297 4458
provigionamientos (nelg) (5.727) (64 224) {100.557) {37312 128} (211333
35105 da Parsanaf (170849 [26.743) (a2 410 112.924) [7.282) {295 463}
Dotaisn a la amortizacién [2.274) {2.799) {7 (400 273 {13,547
Ptrl:‘-& Gaslos [3.726) (3444 (15,148 {4.753) (3.7 (35,822}
N —
BENEFICIGTPERDISA) DE o N _
RPLOTACON | 318 B e 1558) oz BEe
IngresosGas|os Firanciaios [1.695} 11.752% (5.0748) (1.420) %5.715) {16,656}
iferengias de cambio (neta) 5] 1631 (2290 {1.297) (12 (4338}
Esultado por deterioreiiayer2idn det . _ 71 26
atediare de actves (netos) ’ ~ R
RENEFICIONPERINAT BNTES OE ™) e T
IMPLIESTOS DE ACTWIDADES 1.474 [8.353) 249654 £3.505) [17.733) (25.183%)
CONTINUADAS o
;
Dasto por inpuesto sobre |33 ganancias 1057 1.624 (1.957) 1.4B7 [1.655) 558
HEMEFICIONPERDIDAY DEL 77 o
EJERCICIO GE ACTIVIDARES 2.531 [B.729) 1.007 T2.018) (19,385} (24 597}
e —
EENEFICIMPERDIDA) DEL 7777 |
EJERCICIO . - 2.531 {B.723) 1.007 (2.013) 51?:'343-!3} (24.537)
f’arﬁcipaciones na Dominantes £92 95 1.341) 572 19
BENEFICIORPERDIDA) ATRIEVECE A ™~
TENERORESD DE INSTRUMENTOS ODE
PATRIMONIO NETO OF LA 3123 {5633 {334) {1,345 {19385} (24 578
DOMINANTE e
BALANCE DE SITUACION
Fonda de Somereia 61,744 13734+ 18373 - 04,3253
Photivos nd sorienies 20435 11461 38,250 13449 14 415 40 00
Wedivos comientes A% 64 34 345 a7 247 45777 1.541 233,374
TOTALACTVG EYET) 105740 143.286 79.599 15956 418180
Pasivos na Gorientes 12,602 26,608 13.003 14,338 91.393 162 067
Fasivog corientes A5.254 47 445 04,355 30328 Fon2 22451
TOTAL ATVDE NETGE | 11.651 30,686 31868 adad T ady 31.482

\vj\/



{Miles de Euros) T

——

: ANG 2011
G.y 5 C.y5. EYE Total ]
: Dofensa Espaia E atan Brasil Corporacion __Grupo
iimparte Neta de la Cifra e Negacia GBLHFT 113,324 130,781 79430 £1.550) 382.715
iOtms INGresns 2503 2.541 1 (343} 4 785
provisionamienios (neto} 135787 {¥5.106) [&4. 629} [50.080 1.602 {2a7.070)
astos e Pergonal [15 680} {33.938) [25.780} (15.4148) 1 034 (89 2508
nlacién a fa amorizacian (2641} (2434 {4.329} (942) £307) (10723
trog Gastos (&840} 15,22 (12281} 15.13% 2E¥S (38,008}
ENEFICIGTPERDIDA) DE
£ OTACION T.712 XU 3652 G478 {6.063} 1.3 :1.“43
rgresceiiazios Financiaros {587} 185 [ 500803 2410 {8 G924} (9424,
[Hierancias Jda cambio (neta) 13 1252 gt (2,685 {1a0} (3,027
Resultado por deleriorofreversidn del [
Dmerinm de agtives (nelos) - -- -- - 154 169
ﬁENI:H(‘m.r{PEH DIDA) ANTES OE
IMPUEST23 DE ACTIWIDADES
CONTINUARAS ..o o 0 T8 i 12978 197
KGasto por fmpeesio sobie las ganancias £5.887 f4B 1.47Th (2.031) (R4} (1587

SENEFIC IO PERDIDA QEL

EJERGICIO DE ACTIIDADES
FOMT INUADAR 5.257 1.112 (1.843) 4.142 (13.004) £4.400)

BENEFlCJof:PERmDA} BEL

cIERGICl) 5,207 1.112 |:'1 5431 4,143 [13.065} {44DI}J

Participacicunes o Daminantes 12 BTE] [ia) (294 18804 - 13.933)

BEN EFICIOAPERDIDA} ATRIGUIBLE A

’TENEDDRES DE INSTRUMENTSE DE

IF“J"i.TRil"."lf_'lNIGI METC OE LA ; 2681 1.8 [2.147 3162 {13.088) 3.338)
DEMIMANTE, :

P

ZALANGE DE SITUACION p

Fondo e Comercio - G502 34 13.947 21.630 - 05 857

IPctivas no carrientes 10.506 12.251 38631 11.352 12,335 BS075

I CHivas Carrientes 51.707 57404 92209 F1.a84 (22511 260 2683

TOTAL ACTRG 72213 125965 144.787 104,525 (10.278) 441,215
BEOS N0 COMEENtEs 1.359 29 547 28109 32605 84.781 153403
BEIVOS GOFTEHag a7 236 45 444 108717 25.764 (6. 266) 232,895

JOTALACTWOSNETOS [ $3F18  mE9T4  T8E1 _  4nE5T 48241 UTEaHY

/
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lL.as ventas entre segmentos se efeclian a los precios de mercado vigentes,

»’" 5
CHAMETr

El coadro siguiente muestra el desglose de determinadas salktas consolidados del Grupo de acuerdn
con la distrbucién geagrafica de las entidades que fos originan:

H

Espafia
Brasil

Latam
Paclfice Sur

18. Gastos

o IMites de Buros} ]
Rosultados

Ventas atribuibles Actives Totales _

I 2011 2012 2011|2012 201t
127,427 | 02504 | (21.768) (9.353 | 1Bg PS8 154378
54.B56 72430 200 3.162 79.580 1 102804
138,840 | 115686 (5.720) (2.848) | OVE95: 134446

H

27 280 15115 2.740 07 1390 1 44,586
L.348.094 | 392795 | (24.576) | (8.338) | 4181801 441.215]

La composicion de los gastos ded Gropo s& desglosa a continuacidn {en miles de euros):

Aorovisionamientos
Yartacidn de axistencias
Gastes de personal

Amorlizaciones
Otros gastos

Anrovisionamientos

El deaglese de este epigrafe es el siguients:;

Hompras
tSubcontrataciones

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 2“" 2 20?1
209.397 246,898
2.491 172
5,453 89,250
13.547 10.723
35,622 37.886
el 3PBB20 | 384,909

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i 5 B —
2012 2011
184 449 214551
24 548 31.867
Total 209.397_| 246,898 _

Les sociedades det Grupo realizan operaciones de compra gon £l Gropo Ciseo Systems, Inc en tas
condicicnes establecidas entre las partes. Durante ol gjercicic 2012 las compras realizadas af Grupo
Cisco han ascendido & 92736 miles de euros (74.734 mites de euros en 2011), o que representa el
00,2% [34.8% en 201 1) de la cifta de aprovigionamientos consalidads,




Gastos do parsonal

t.a compesicion da los gastos de personal es:

iMiles de Euros]
212 2011
Sueldos v sakarios §5.354 75453
bdemnizacionas 10.174 1.088)
Seguridad Social 19,535 14,5385
Total 95483 #9250

La plantilla total al cierre del ejercicio 2012 y 2011 ara de 1,740 (1.246 hormbres ',-' 494 mueres) y 2.038
{1.485 hombres y 544 mujeres) respectivamente.

El nimearg medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesiona[es Y sExn, gy al
siguente:

: ST T

i Hombres Muigres  Total Homibres  Mujeres  Total :
Persanal Titutada i Eg 176 BES G7d 178 £52
Fersonal No Titulado ! 835 210 845 asy 241 1200 :

] »
Total P 1424 w6 1810 1.533 519 2,082
Congeje Administracidn ; 10 10 10 10 :

Bajc el epigrafe “indemnizaciones’ se registra principalmente por valor de B.451 miles de eurps la
pravision para hacer frente a este concepte durante et proximoe ejercicio an [as sosiedades radicadas
en Espafa, come consecuencia del procasa de reestructuracion laboral iniciado en el gjercicio 2012

Esle procsss de reestrucluracion, gue se enmarca dentro de [0 planes de adeclacidn de a2 astructura
fija de la compafiia a las expeclativas de mercado espafol, sin disminuir su capacidad eperativa, ha
converndo la extincion de 50 contratos de trabajo, l& prajubilacion de 20 rabajadores asi como las
suspension lemporal de 100 contratos durante todo el afio 2013, en Amper, 5.A. ¥ sus filigles Amper
Sigtemas, 34U | Landata Comunicaciones de Empresz, SA. Adicionalments, la filial Amper
Frogramas de Electronica y Comunicaciones, 5. A, ha iniciado tambien un proceso de reestructuracian
de su plantilla,

A 31 de diciembre de 20012 no existe ningiin plan de opciones sobre acciones en vigor.

Otrog gastos de explotacion

El desglose del saldo de esie capitulo de fa cuenta de resultados consolidads es:



e kS de Eurus)

OO RO SO L
Gastos comerciales 7238 {8385
Servicics profasicnales 5183 i 7.685
Alguilzres 0 o 9017
ESuménistru::rs ¥ COMUMCacionas 4391 i 4418
iMantenimients y repacacitn 2429 ¢ 2024
SEQLI:I'IJS 1305 : a2
Tribeztos 42 502
Olros gastos 3880 ¢ 3837
| Pérdidas por deteriore {comerciales) R A
Total 35622 : 27.866

Incluicda en el saldo de "Servicios Profesionales” se recogen 108 honorarios devangadss por el auditor
de las cuentas anuales consolidadas por fas auditorias de sus cuentas anuales, olros Wrabajos de
verificacidn contable, asi como otros servicios prestados al Grupo Amper. En &l gjarcicio 2012, estos
gaztos ascendieron a 893 miles de sures (561 miles de auros en 2011), seqin el siguiente detalle:

Miles d2 eurcs i Servicios prestados por el auditor de cLentas y por

R . empresas vinculadas
N . .= =[=. 1) N L LT B S

Servicios de Auditorla 635 515

Ctros sefvicios de verificasion & 40

Total serviclos de Auditoria y Relacionados 645 556

Servicios de Asesoramients Fiscal 3 5

Total Servicios Profesionales 648 561

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarias relatives 2 fos
servicins prastados en 2012 y 20112, con independencia del momento de su facturacian.

Como establece ¢ Reglamento del Conssjo de Administracion de Amper, 5.4, la Comision de
Auditoria y Control, entre sus responaabilidades, s ancuesntra la de recibir informacién sobre aquellas
cuesliones que puedan poner en riesge la independencia de los audilores vy cualesquiera otros
relacionadas con el procesa de dasarrcflo de B oauditoria de cuentas, asi come aguellas ofras
cominicacionss previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas téenicas de
aurditora,

i
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19. Situacion fiscal

La mayoria de las Sociedades espaificlas del Grupe Amper fributa en o Impuesto sobre Sociedades
acogidas al Régimen dg Consolidacién Fiscal formanda parte del Grupo de Consolidacian 31/80.

La gongiliacion entre el resultado contable del gjercicio vy la Base Imponible (resultado fiscal) del
lmpueste sobre Sociedades del Grupe Fiscal de consalidacion es la siguiente {en miles de suras),

311212 11211
Resutado consolidade antes de impuestos (25453 187
Cuota af 30%; 7.545 {55}
Craditos fiscales ganeradns na reconosidos (8.001) 13,454
Riferencias permanentes {a) 435 Lo(17 A
Deducciones a1 (250)
Diterencia ipn impositive sociedades extranjeras 182 523}
Regularizacidn gasto |5 eercicio pasada ' {38)
Impleste sobre ks gananclas total 536 {4.587)

a) Las principales diferencias permanentes det gjersicio 2011 corrasponden a 12 millonas de suros por
la gravisidn de reestructuracion registrad contablemante en 2010 aplicada en el ejercicio 2001 v a 4
millones de eurcs correspondientes a la reversion de la provision de cartera de una de las filiates que
durante el ejercicia 2011 ha sido fusionada con la sociedad matriz.

Burante el ejercigio fiscal 20068 entrd en vigor el Convenio de Consclidacion firmado entre las distintas
scoiedades que forman parte del Grupo Fiscal {liche convenio regula los criteriog de aplicacién y
reparto de la cuata imposiliva det Grupo, de los créditos fiscates generados por las sociedades del
mismeo, asi como del reconccimiznto v ligquidacion de las cuentas a pagar ¥ a cobrar gue puedan
resultar de to anterior.

Los componentes principales del gasto per el impuesto 4 1as ganandcias son las siguiantes:

314212 | 314211

{Gastol f ingraso por impueste diferido 2.544 1.94%
{Gasto) Hingreso por impueste corrientes (19881 (B.538)
impuesic sobre las gananecias total 556 (4.587)

a3
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A 3 de disiembre de 2012 y 2011, el Grupgo mantenia tas siguientes cuentas de  caracter fisced, las
cuales se reflejan en los epigrafes "Impuestos diferidos”, "Pasivos fiscales” v "Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar” (véase nota 10} del balancs de situacian adjunto (en miles de surosh:

e 31,1211 [ Altas Bajas  § 311212
Active por Impuesto diferido de sociedades extranjeras 5458 (2368 . M9 1 002
Crédito Fiscal procedents de deducciones y BINS P 15.783 (7140} ¢ H.E43
: Impuasto diferide por difsrencias temporarias ) G 8958 B.352 (256 PoATON
¢ Totad Actives por Impuastos difertdos i 33194 10.717 | {7485} ! 35.426
[ Activos flacales corrientes (Nofa 16y " TTUTT Y082 T 145 | Trrey | 1 8846 ]
[ Fasivos diferidos no corrfantos Po2827 11279 ] (1323) i 2583 |
VA repersiide o TATE [ 7069 | fa7om 17080
LREE 1.038 1799 L0038y L LT7Ee
-Seguridad Secial —— b T 745 {To4) P T4g
|_-Impuesto sobre Sociedades 3365 5.573 | (3388 1 3573
-Otros pasivos fiscales 267 201 {367} 201
| _Totaf pasives fizcales comrientes 10.454 15.388 | {1G.454) 15.388

(&) La variacion en el epigrafe “Impueste diferido por diferencias tempeorarias ze debg a I1a
imitacion a la deduchilidad de los gastes financiercs, de acuerdo ol Real Decreto- Ley 12

2012,

E Jar T
e 0| AIRS  Permy | Bals | S1a241
L Ackivo por Impuesto diferids de sociedades axtranjeras 7716 --- 1.022 282y | B4
t Cradito Fiscal procedenta de deduccinnes y BiNS 18,885 (1112 15.783
| Impueste diferids por diferencias temporarias E.850 2579 dMd4y | BOSR |
[ Total Activos por Impuestos diferidos 21.301 2579 | 1.022 {1.794} 33.194
[Activos fiscales corrientes {Nota 15577 i 4918 14899 | 3383 [ 4918 [ 7882
[ Pasivos diferldos no coriantes 72683 | sas [ (42 | (53n_ I 2837

-MA teperoutido e e A O | ATZE L ) N O L B
CIRPE 1.480 1038 - (1.489) 1038
;. -Bequridad Sociat ORI WOORND...<. SO NN L . SONF SN {938) 754
i -impuesto sobre Seciedades 5615 2738163 (8815 . |..2389

-Dtros pasivas fiscales 785 SHY P s {788 B47
Jotal pasivos fiscates corrlentes [ 14876 [ 9823 1 e | {14876) | 10454

El Grupo ha estimade fa recuperabilidad de los actives por impuestos diferidos en funcion de lag
pioygccianss de las bases imponibles generadas por cada una de las soctedades o el Grupo fiscal
Las proyecciones ulilizadas para la recuperabilidad de los activas por impusstos diferidos utilizan o
Mismos presupuestos que los utilizados para el test de deterioro de la UGE Comunicacion y Seguridad
Espafia. De acuerdn con estas estimacionss, los activos por impuesto difgrido se recuperaran en un
periodo razonatde no superior a 0 afios.

Las bases impenibies negativas de ejercicios anteriores asi como las deducciones pendientes de
compansacin generadas en Espafia, antes de la iquidacion correspondients al ejarcicio 2012, san las

siguientes {an miles de auros);
\/\/ 66




Ejercicio f imparte I ports
Prescripcion i Deducciones BIM 3
2013 : .40
20114 : 1.9352
2015 1.266
ani1s 1.312
2017 : 2802 10.723
2ME 1.085 10.056
20H4a ; 2.3A3
2020 5 26.208
2021 i 14,607
022 10,667
2027 : 10,719
ks ; 15.837
2028 Gooaste | 14938
Totak 13.720 112,963

S
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Segun lo dispueste en el articuto % del Real Decrato-Ley 52011, de 19 de agosto, de medidas para |a
mejora de la calidad y cohesidn deld sislerma nacional de salud, de contribucidn a la consolidaciin fiscal
y de slevacion del importe maximo de los avales del Estado para 2012, con sfectos para los ejarcicios
iniciados dentro de tos afios 2012, 2013 y 2014, 12 compensacion de bases imponibles negativas de
fas sociedades del Grupo en Espafa, esta limitada al 50% da la base imponible previa a dicha
compensacitn, Asimismo &l periodo de compensacion de 1as bases imponibles negativas pendientes
de compensar al 31 de diciembre de 2011 quedd prolongade an 3 afios hasla el periodo total de 18
afos. Asimismo, el Real Degreto bLey 2002012 ha endurecide dichas limitaciones elevando el
porcentaje de imitacion al 25% para los ejercicios 2012 v 2013 {para &t giareicio 2011 era det 50%).

Adicionalmente, en diferentes filiales det Grupo elandia existen a 31 de diciembra dg 2012 [as

siguientes bases imponibles negativas pendientes de compensacion (en miles de euros):

Ejercicio F™ Ejercicio Pals Yinporte
Generacian [ Prescripcién BlMs
2008 : 2013 Fanama 85
2008 i 2013 Argemiing B7E
2000 i 2019 : Mégico 1.652
2009 a4 ; Argenting 1.663
2010 g 2015 b Argentina 401
2010 £ 2020 hsico 126
: 2010 : Colombia 102
2011 : 2014 Yenszugla i 38
; 2011 i 2014 Horduras ; 278
: 2008 : 2013 Panama g5
‘ 2008 : 2013 Argentima i 875
L. Total e i 6.698

A 31 de diciembre los gjercicios abiertps a inspeccion para los principales impuestos aplicables las
soctedades integrantes del Grupa Amper 200 108 siguisnkas:

. tmpuesto sobre Sociedades: Del ejercicic 2008 at 2411,

. tmpuestn sebire @ Valor Afadido: Peripdos impositives comprendidos entre el gjercicio
2008 al 2012,

. Retenciones 3 cusnta del IRPF. Perlodos imposilivos comprendides entre et ejercicio
2008 al 2012

-
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En opinitn de la Direccién del Grupo. no existen contingancias de impartes significativos que pudieran
darivarse de ka revision de los afics ahiertos a inspeccién.

20, Hechos Pasterioras

Con fecha 15 da gnara de 2013, ha quedado inscrita en el Registro Mercanti! de Madrid ta ampliacidn
de ¢capital dineraria por un importe de 10.000 miles de euras (ver Nota 113, suscrita v desembolsada
por Veremonte Espafa S, suprimigndose e derecho de suscripcion preferente del resto de los
accionistas a favor de la misma. La compadla salicitard 2 admisian & colizacion de las nuevas
acciones a través del Sistema de Interconexion Bursatll (Mercado Continuo}, tras el redistro ded follste
de-admigion a gotizacidn y realizacidn de otros tramites necesarins al efacte.

En enero de 2013, el Grupo Armper pudo concretar la consecucian, a través de su filial Medidata, y en
consarcio con la sociedad Ronfan, de un provects de Centros Integrados de Comando y Contral
Méviles [CICCM), que tienen por cobjeto fa geslidn de acciones de sequridad pablica v defansa civil
para los Grandes Eventos que se llevaran a cabo en Brasdl 2 parlir de 2013, La adjiudicacion del
cantrate plblico lo fue para &l suministra de 27 vehiculos, con un valor total de adauisician de 92
millanas de realss brasilefios.

21. Qperaciones con partes vinculadas

El Grupa Amper ha considerado las siguientes partes vinculadas;

+ Los Administradores y Directives; entendiendo como tales & los miembros del Conssjo de
Administracion de la Socisdad Dominante y de ka Alta Direccién del Grupo (Mota 22}

« Accionistas Significativos (Mala 11)

+« [Dwrante el ejercicio 2012 se han realizade operacionss significativas con el accionista
CaixaBank, §A. de naturaleza financiera en términos de "acuerdes de financiacion y
nrestamos y aportaciones de capital” por innporte de 4 000 miles de euros,

22, Retribuciones at Consejo de Administracion v a fa Aita Direccion

Atenciones estatutarias y retribuciones salariales

La remuneracion satisfecha durgnte &l sjercicio 2012 ab conjunto de los miembros del Consejo de
Adminisiracion de Amper, 5.4, ha ascendide a un total de 626 miles de euros.

De esta cantidad 281 miles de euros corrasponds a la asignacion fija v a las distas de asistencia a ks
reunicnas del Conseje v de sus Comisiones satisfachas a los consejeros.

Este importe se encusnita dentro del limite fijado por la Junta General de Accionistas, de acuerdo con
gl articulo 24, apartado primero de 1os Estatutos Sociales, v que asciznds a 750 miles de euros par

ambos conceptos.
b -
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El desglose y distribucion de esta cantidad entre los consgjgros ba sido el siguients {miles de surosh:

P Chetas de Ttal atenciones
Rotlucionfia | .gsistencia | estntaras |
2011 202 261 a4 Zom 02
Jaime Espinosa de los Maonteros "
Fitargue (Presidente] {baja & 5 3 57 41 135 74
BROB2) ]
Verermonie Ezpana, 5.1,
rpresidente] frepresentada por 4 - 3 T
Jaime Espincsa de los Montercs)
Plata 208,02y
{ Yago Enrique Méndez Pascual . . -
(GConsejero Detegada) (alka
A U SR SRR Y RESEUTRUR P SR
Alfreda Redondo lglesias o
[Cansejero Delegada) thaja 8 13 18 ¢ 48 22
ERTRY e
_Jose Francisco Matgu Isturiz L LS I 1= S R A SOLE NN DU LS SO 2
Fedro Mateache Sacnistan | 28 3 AN SO - 48 L2
i
ouen José Toribio Davila L 28 )13 L 17 LS p U S . SO
Luis Rivera Nove 28 13 22 s 4 24
buiz Bastida lbargien (alitg 2 t 3
2008720
José Sancho Garcia [baja 28 11 14 g . 42 17
200832
Twikap (representada por Jose P o8 26 —w i 54
Manuel Arrejo) (baja el 2507020 bl SR S
Aralia Asescres, 5.1 : :
{representada por.José Manuel 13 i 25 :
Aol falta el 2800121 e
lgnacio Lopez detHierrn L 29 =S Mo 10 NI S Ao
Ignacio Benila Ganrcsa (alta el
27.08.12) eSO U S SRR ORI SO -
CCM Renting, 5.A. [representada
por Luis Sudrez Banciella){baja & R 5 4 3 % R
A e e
Juan Carlog Ureta Domings (haja el 5 5 - 10
2R ST PO DETTUURT ST
Gorka Barrondo Agudin (baja el 14 - 15 -—- 32
Z5.07.11)
____________ Tatal 318 164 245 127 583 281
t
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Los miembros del Consejo de Administracidn no han percibido retribucian fija v dietas por asistencia a
fas reuniones del Consejo durante &l segundo semestre de 2012

El remanente de 245 miles de euras corrasponde a la totalidad de las retribuciones salariales (fijas v
variables, dinerarias ¥ an especiel correspondientes a las funciones de 105 dos Consejeros Delegados
en sy desempefo de funcicnes ejeculivas en la Sociedad, de acuerdo con su respectivo conbrato con
la Compafia.

Mo existen dolaciongs d¢ Fondos de Pensiones ni préstamos concedidos ni avales prestados a los
migmiiros del Consejo de Administracian. Asimismo durante el gjercicia 2012 no existen planes de
opciones sobre acgiones vinentss concedidos a favor de dos miembros det Consejo de Administracion.

Retribucienes a los miembros del Conselo derivadas de la participactan de la sociedad en ol
capital de otras entidades

Los Consejeres del Grupo que | representan en los Consgjos de Administracidn de entidades en cuyo
canital participa el Grupo no reciben ratribusiones por este conceplo.

Retribuciones de [a Alta Direccisn

La remuneracion de los Directores Generales de las sociedades del Grupo y personas gue
desempefan funciones an el Comitd de Direccion - excluidos guienes, simulléneamente, tienen la
candicion de miembro del Conseje de Adminiatracion (cuyas retribuciones han sido detalladas
arderiormente) - durante el ercicio 2012 y 2071 puede resumirse en la forma siguisnte (en miles de
aures}

Ejercicio 2012

N da Retribuclones Satariales Otras
Peraonas Fijas  Variables  Total Retribuciones Total
17 24568 1.315 3.584 337 4221

__________________ Ejercicio 2011
N de Retribuciones Salariales Ctras
Personas Fijas Varlables  Total Retribuciones Tatal

LS ORI £ 2572 02 28T

Durante el ejercicio 2012 82 ha levado a cabo una reorganizacion a nivel de Alta Direccitn en las
filiales extranjeras de Latinoamerica, acords can &l plan estratégios de potensiar fa internacionalizacion
de [a compafiia. Adicianalmeants, cabe mencionar que durante el gjercicioc 2012 se ha registrado la
integracidn completa de las retribuciones satariales v otras retribuciones de |a Alta Direccidn de Latam
(el gjercicio 2011 inglula Unicaments nueves meses dada a incorporacion de elandia al Grupo Amper
el 1 de abril de 2011}, La mencionada reorganizacidn ¢ integracitn anual completa, unida a la
consideracion durante el ejercicio 2042 de una direccion general en Espafa. ha mativado sl
incremento sufrido durants & mismo ejercicio.

N/
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Los conceptos retributivos consisten en una retribucian fija y una retribecion variable. La retribucion
variable se determina mediante la aplicactin de un porcentaje a la retribucion fija para cada casg, en
ateneidn al cumplimiento de determinados objetivos.

Al 31 de diciembre de 2012 no existen dotagionas de Fandos de Pensiones ni préstamos concedidas ni
avales prestados a tas perzenas que compenen la Alta Direccion. Asimismo durante ef ejercicio 2012
ne axisten planes de opciones sobre acciones vigentes concedides a favor de las miermbros de 12 Alta
Direccion.

23 Otra informacion referente al Consejo de Administracion

Pe conformidad con lo establecido en ef arficule 229 de la Ley de Sociedades de Capial, a
continuacion se sefalan fos Administradares de la Sociedad que al 31 de diciembre da 2012
ostentan participacion yio desempefian cargo o funcion como empleade 0 de cualguier otra
forma en sociedades, distintas de las del Grupo Ampar, gua realizan directamente ¢ controtan o
participan  sustancialmente en otras gue realizan actividades identicas ¢ analogas o
complementarias a las que constituyan &l abjets social de Amper, S A

Mombra Compania Carmo Participagsisn E
Veremante Esparta, S.L. [aresidents) (represantada por Jaime Espinosa) é
SRIBZLERAZY e e b T T Tl
¥ago Entiqus Méndez Pasousl (Consejero Delegado) @t 20.06.12) | e b 1 pri
Jose Francisco Mateu stz e T
Pedro Mateache Sacristan L SN DO Sl DU o
Auandose Tanbio Dawila e e r e R SO R el .
AuisRiveraMove .. ______ RN DU Sl DU we

tgnacia Lopez del Hierro
lgnacio Bonilia Ganosa (altaed 2706120 | SN ISR .
Spe?:’;?i?y CEQ 5%,
José Sanche Garcfa {baja 2006120 L FEERLL Braseni
Altitesrde h 45%,
sk CONSE[D

Les Administradores de la Sociedad dominante no han reafizado con esta ni con sociedades del
Grupd operaciones ajenas al trafico ordinaria o en condiciones distintas a las de mergado.

L,._/L/;.
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24. Garantias comprometidas con terceros y otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2012 las garaniias prestadas a las sociedades del Greno por entidades
financigras, a fin dg asegurar @l cumplimiento de sus compromises ante terceros, ascendian a 60.393
rifes do euwros (61.7% miles de eurgz 2 21 de diciembre de 2011). B! Grupo considera que no se
preducird ningn pasive significativo coms consecuencia de dichas garantias.

Determinadas sociedades filiales del Grupo Amper tienen pignorada una parle de 24 tesoreria al 31 de
diciernbire de 2012, por importe conjunto de 26 085 miles de surcs {21.018 miles de eurps a 31 de
diciembre de 24011), a fin de asegurar &l cumplimients de determinados cormpramisos ante terceros
(wer Mata 8,

Existen delerminadas actas fiscales abisrtas contra una de lag sociadades filiales del Grupo en
Latinaamerica por un importe equivalente de 4135 miles de euros, Los asesores legales esliman gue
de la resolucidn de log recurses planteados por la Sociedad na ¢e derivardn conclusiones adversa para
la Saciedad.

25, Informaeidn sabre medio amhiente

A fo largo det ejercicio 2012 v 2011 los gastos incuridos por 2l Grupo Amper 2 traves de sus
sociedades padticipadas, para garantizar da proteccion ¥ mejora del medic ambiente, no son
significativos, habiéndose registrado en fa cuenta de resultades consolidada.

La Sociedad tiare identficada v descrita la situacion medicambiental de las instalacicnes v actividades
gue desarrcila en o referante a:

Legislacidn medicambientat aplicable.

Aspectos medipambientales v sus impactos asociados.

Procedimientos y practicas de gesticon medicambientales utiizados.

Incidentes acascidos v casoes de no-conformidad.

SHuacion acteal de la gestion medicambientat en &l contexio de los requarimientos de
g narma de referencia 1SC 140061,

* 4+ & & &

En base & o anterior, los Administradoras de la Sociedad estiman que no existen contingencias
significativas refacionadas con la proteccion y mejora del medipambiente, no considerandg necesario
registrar dotacion algura a 31 de diclembre de 2012 a provisiones de riesgos v gastos de cardcter
medicambiental.

26. Politica y Gestion de Riesgos

El Grupe Amper estd expueste g determinados rigsgos de mercade gue gestiona mediante fa
aplicacidn de sistemas de idenlificacién, medician, imitacidn de concentracian y supervision,

Las principios hasicos definidos por el Grupe Amper en @l establecimiente de su politica de gestion de
los riesgos mas significativos son los siguigntes: \/\/
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Riesqo de tipo de interés

Las vartaciones de 108 tipas de interés modifican el valor razonable de aguellos aciivos y pasives que
devengan un tipe de interés fijo asi comao los Hujos futuros de os activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipas de interés es alcanzar un eguilibriz en la estrustura de la
deuda gue parmita minimizar 105 mencionados riesgos v que minimice el coste de la deuda,

Dependiendo de las estimacicones del Grupo y de los objetivos de |a estructura de la deuda se realizan
oneraciones de cobertitra madiants & contratacidn de dervados que mitiguen estos resgos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 |a deuda financiera del Grupo esta referenciada a tipo de interés
variable v ef lipo de interés de referancia es, fundamentaimente, 21 Euribor.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2011 hubieran sido 100 puntos basicos mencres f mayores
manteniende & resto de variablas constantes, &l beneficio conaalidadn después de impuastos hubisra
sido 1.483 mites de eurcs (2.006 miles de euros en 2011} superiorfinferior, principalmente debido a un
gasto financiere menarmayar por las daudas & Hpo vaviakle,

Riesqo de tipg de cambio

£l Grupe apera en & ambite internacionad y. por fanto, asta axpussto a riesgo de tipe de camhbio por
operaciones con divisas, especiaimente el dolar y real brasilefio. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones cormerciales futuras, activas y pasivos reconocidos & inversiones netas en negocios en
el extranjero.

Farz conbrolar ¢l riesgo de tipo de cambio que surge de ransacciongs comerciales futuras, activos vy
pasivos reconocides, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo. Bl riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activas v pasivos recanocidas estan
denominados en una moneda que no s a moeneda funcicnat de la Sociedad.

El rizago de tipo de cambio sobre los activos netos da las operacionss an el extranjero del Grupo en
dolar estadounidense se gestiona, pringipalmente, mediante recursos ajencs denominados en la
misma maneda. Adicionalmente, e Grupe también frata de que se produzca un 2quilibrio entre los
cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en moneda extranjera.

EF Grupo poses vanas inversiones en negocios en el extranjero, cuyas activos netos estdn expuastos
al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de
tas aperaciornes en gl exiranjers def Grupo en dalar v real brasilens se gestiona, principalimeants,
mediante recursos ajencs denaminados en las correspondientes monedas extranjeras.

Al 31 de diciembre de 20112, 5 2f euro se hubisra depreciads en un 10% con respecto al détar
estadounidense y con respecto 2 real brasilefio, manteniendo &l resto de varables constantes, el
beneficio cansalidada después de impuestos hubiera sido inferior en 521 miles de euros principalmenks
coma resultado de la conversidn de deudores comerciales & instrumeantas de deoda clasificados como
actives financiernps disponibles para la venta. Las diferencias de conversion incluidas en offo resultado
giobal bubreran side supsriores en 3.702 miles de ewros, pringipalmente como resultade de fas
diferencias de converstdn de negocios en el extranjera.

Los rigsgos de tipas de cambio se corresponden, fundarmentalmants, con fas oparaciones comerciaies
y financieras realizadas por el Gruno en Lalingamérica.
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A continuacion se detalfa Ja exposician del Grupo al riesqo de tips de cambio &l 31 de diciembre de
2012. Las tablas adjuntas refiejan el valor contable de fos instrumentos financiercs o clases de
ingtrumentos financieros del Grupo denominados en monsda extranjera.

Miifgs e Miles de |

I dilares regles
Imversicnes Financieras ao corrientes 296407 6,358
Otros actives no corrigntes 4037 45
Total activos no corrlentes 25,944 6.404
Deudores comerciales y olras cuentas a cabrar 116457 105,443
Elactivo y ofros medios fquidos equivalentes 11.707 17143
: Total actives corrientes 128.164 123.556
Totalaetives | T 154108 | 129.960
Detda fimanciera no corfgnte 10,708 16,772
Ciras cuenlas a pagar no cofrientes 2176 424
Total pasivos no correntes 12.885 17.196
Deuda financiera corrients 36343 14, 484
Werasdores comerciales y otras cuentas a pagar 44 363 115,754
Taotal pasivos corrigntes 83,192 130.238
"""""" Totaipaslvos T SEGY AT A%4
Exposicidn bruta del balance 58031 (17.474}

Riesgo de Higuldez

El Grupg mantiene una politica de liguides consistents en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un perlodo qua esté
en funcitn de fa situacién de los mercados de deuda y de capitales, tal y como se aprecia en la Nota
13 &n o referents a las Ineas de crédito contratadas.

Riesqo do cradita

El Grupo no tiene concentraciones sighifisativas de riesgo de crédito, salvo lo expresacdo en g Nata 15
sobre lag operaciones con el Grupoe Telefdnica. EF Grupo tiene pallticas para garantizar que la
recuperabilidad de ias inversiones en proyectes asi como cobrabilidad de las cuentas a cobrar par
prestacion de servicios a clientes con un histerial de crédito adecuadn, Bt Grupo instrumenta los cobros
de determinados clientes a través de lineas de factoring sin recurso. El Grups no mantiene activos
financieros vencidos al 31 da diciemire de 2012 ni 2011 por importe significativa.
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37, Sociedades Dependientes

A continuacion se presentan datos sobre |as sociedades dependientes (consalidados utilizando el
método de integracidn giohal) de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012

% Partigipaclon |
. ¥ do dorechos At Itor
Socladad Dromicilie Actlyldad da voto
Euaf&téﬂarj;eipﬁﬂ: Instatacidn  y  asislenciz i
Amper Do Brasit mgg{e lEHﬁ:r Crands eonica  de  sistepmas de L 130 -
4o gul} Brasil telecemunicacion :
Fal. It Los - o
Amper Programas de | Angeles. Autovia de 1ngci~n|ena :"Isi t{?: n:a CISE i
Clegirdasica v Comunicacidn, | Andahugia, brm. ?g'i’lezg?nun:i.rcaciéie 3 ara i 1 KFWG Auditores, |
5.4, (Amper Frogramas) 12,700 28905 Getafe D p S.L. H
{Madid) ofoiag. %
TTE Karconi, 3T hgeniera de siskeimas | v :
Amper Sislemas, S A, IAT6D TFres Cantos | integrados e 100 HFMG;‘E“"WE& :
M adricy telecemunica cidn v control T 5
. o C! Matconi, 3 -FTM. i
Sociedad Limitada da y - . i
Iyl e -3BTG3 Tras Cantos | Intermediacion finangiera 19¢ -~ 1
FrenzasyTelecomunicedon | iwagngy | ] ] i
Eesarrollo,  fabricacidn y
E:L:eles Ilfb‘l!nvia Ls: Gomercializacics da
H ' fnac isteims:
! Episom, G.8. { Andalucia, kn, | OPkcaciones - de  sisiemas 100 KPMG Auditoras,
i ! ) criplagrdficos,  asl cama
: P 12,700 26905 Gatals T . &l.
: L (Wadrid) asistensia tersica ¥
: conaultoriz.
i Tode tipp  de  trabajos
I i G Marconi, 3 -PTM. | relacienades con equipas L
Ié?;';i?& gimunscanmnes e i -A8760 Tres Cantos | sistemas e B0 EKF'I".-':‘G Auditores,
T ¢ (Madrid} telecomunicaciian eléctricas v : S.L
R O ..., . SO SO WO
LS Marcand, 3 -PTM, | Fome e paricipaciin
Hemigferio More Brasil, 5.4 28760 Tres Cantos | tempordl en empresas no 33,35 -
(Madridy | fmangieras no colizadas.
e fari Rua de Assembleia, | Foma ta participaciin
:;g::-i'ﬁﬁ:gjes L madD Sul GA ZO0%$-000 Rio de | temporal en empegsas no ag,26
B P e Janeirn R -Brasil finangicras ng cotizadas.
. ) Fabrcacidn Y
Rua Rodiign do Bt | comercilizacivs 4e sitemas Pestartonce
Medidala Infarmatica, 5.4, 108 Rio de Jangico — elect_réﬂims Y equipar_l}iemcls a6 Consuliaria
R.p-Brasil :ﬁﬁg:s ¥ prestacion de Emwrpsarial, S5
= : ?: aPeTn?;saaaS?msacﬁg fmpartacidn ¥ Performance
i ®C, Comerciaf  Exportadorz, 02 I'—"arte:ﬂ. Praiz o comefcializacidn de equipas 736 Auditorla 2
i Luda. Canta Viloria Es‘iri‘cl de  proceso  de datos | ' Corsultaria
Sants - Seasi RIFl tsofware y bardware) | Emgpres=ariat, 315
H333 MW S2rd Strest _— . H
L . | ingenieria de inlragstrocturas .
elLandia Interrational, ng. Doral, I-n:;r-:ﬁa_ 43166 y osenvicios g infegragion de : a7 KRG Auditores,
— Estades Unidos de radas v sislemas P SE.
N América ¥ i
fgenierra de radaes, i
ElandiaDesca HMoldings LLE e gislarnas, saricios y
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___________ tHecomunicacicles
tgenierfa de re:_jes.
Desca Transislemas, 3.0, Arpenting g:f::;}:ﬁ:fg:mm ¥ 87 KPR
{Argenting) leleeomunicacicnes Argentia
.................................... "i?gé'éﬁ}éi?'é'ifé'ﬁ_é'@iéé',w”'mw" S
Servidesca Mexico 5. de R L. . § sislermas, senicies y . KPRG
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! Dgsea Hoxlng, LLG
i [Delaware}
I3

Delawans (EELLY

Inrgenicrla de rodos,

SESIRMRG, sefetiog ¥
suMmimskro de
llecomunicaciones

Desca 3Y5 Cenfroamdnga
S (st Rica)

Ceara Bl Salvador, 5.4,

3

i Dasea Micaragua 3.4,

e

! Costz Rica

Ingaunierla e retes,
sislemas, semncios ¥
surinistre da

telecomunicacicnes

————— e ———r—a

a7

G0

KP#IG
Costa Rica

El Salvadar

Inganieria de redes,
siZtEmas, sernvigias y
suMministra de

tefacomunicacianes

AT

higaragua

Ingenizria de redas,
SIZIRMAL, sarvicias ¥
suMminiatro de

lelecomunicacianas

AT

Desca Guatemala, 5.0,

Crsca Honduras 5.4, de
G (Honduras)

Guatemala

Ingenicria de redes,
SUSIOMAS, FEreigias y
3uminiatro de

felecomunicacianes

ar

Honduras

Ingeniersa de redes,
Silernag, servisios y
suministro de

felecomunicationes

[lgsca Panama inc {Fanamay

i Panama

Ingenieriz do redes,
Fislamas, servicios v
suministra de

teleaoim siicasianas

Descasery Ecuador S0,
{Ecuador)

: Ecuador

Cesca Pend 3.A.C. (Perl)

Pard

Ingeniaria de rades,

sislemas, servicios v

suministen de
lelecomunicacianas
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gislemas, servicios v
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Dezca Coloraln 5.8,
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elandia Technatagies Inc,
[Dalavware)

Florida (EELILY

Irgenieria de redes,
sisleimas, sorvicios v
SUMENISID e
telecominicaciones
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KPMG
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sistrmas, senvicios y
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telecomunicaciones
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Venezuela

Ingenieria de redea,
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! Delaware (EEUUY

Ingenierla de infragstructiuras
Y SRrUECIOS e infagiacion do

| fedes vy sistemas
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AMErcan Samaa Hawait
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Ingeniaria de redes,
siglamas, sendicing v
SLUminislra da
elasomunicaciones
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7

! Samoa Anencana

Samna
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{ sislmimas, servidios y

surninisire de
ledecomunicacianas
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| Bluesky Samoae Limited
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[Rrca)

Elorita (FELILY

—aniey
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L | lelecomunicaciones |
CTT Center of Teahnatogy _ Crganizacion e :ITIII:-HHICII:IH de
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T s e T e e S
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CTT Cenire de Transferencia CrgAnizTciin & anparkcidn de
¢ g2 Tecnalegla 5.8, (Costa Caata Rica cursos e formacion e redes &7
_________ ¥ siglemas
2 izacidn & inparkcidn de
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R i e Pranaagngy iR § e de ....................
oo Tecrologia G0, Yenezuela cursas de formasidn de rodes | ar
venszuely |.psistemas
Lander T{*chmlﬂgy INC Suminisiu e equinos de a7

Curante ef gjercicio 2012 g2 ha prozedida a la incorporacién de Lander Technolegy, Mo al parlinetro de

consalidacion.

,-’-'xd_i::_.iuna!mente se ha variade e porcentaie de participacian en la sociedades dal Gropo elandia en un 2%
adicioral taly coma se detalta en la Mota 11 anteriar,
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L.as anteriores Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER, S.A. v Sociedades Dependientes
correspondientes ab gjercicio cerado o 31 de diciembre de 2012, han side formuladas por el
Consaejo de Administracién an su sesidn de 28 de febrero de 2013 y s& han extendido en 78
paginas, numeradas de la 1 ata 78, ambas inclusive.

En cumplimienta de lo prevista en & art, 253 de |a ey de Sociedades de Capital, firman todos los
migmbros del Consejo de Administracién en gjercicio de su cargo.

Yeremonte Espafa, S.L.
Raprasentano por
O Jaime Espinaga de fos Wentaras

0. Pedro Mateache Sacristan

-, José Francisco Mateu Isturiz .o

Raprasentsdo por
G, Lidds Fivera Movo

D fuan fosé Toribio Davila

O Fg,’inaciu Bonilla Ganosa

’
i

Et

0. Yage EniguetMénder Pascual

U Las Rivera Movo

. Luis Bastida tharglsn

B. Ignacio Lopez det Hierro

Aralia Asesoras, 5L
Fepresantadn por &, Pedro Mateache Sacestan
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AMPER, S.A.

Y
Sociedades Dependientes

Informe de Gestion 2012

A continuacidn se transcribe @l Informe de Gesfion de AMPER, S.A. ¥ Sociedades
Dependientes, formulado en la sesion del Consgjo de Administracian de AMPER, 5 A
de fecha 28 de febrero de 2013, La trascripcion consta de Ae folios, a doble cara, de
papel camin con & emiblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del
1 al4u4 a pie de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del
Consejo de Administracion a efectos de identificacidn. ¥ en la aitima pagina constan
las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracién.
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GRUPO AMPER

INFORME DE GESTION 2012

EVOLUCION DE RESULTADOS EN EL EJERCICIO 2012

L.a contratacion de Amper en el ejercicio 2012 ha ascendido a 338 M€, un 168% inferior a
ia obtenida en 2011, €l descenso de la contratacion del grupo proviens principalmente de
Espafia y otros mercados (-24%) frente a una subida de ta contratacion de un 15% en la
Ameérica Latina y Pacifico Sur. La cifra de contratacién del Grupo sigue teniendo el pesc
puesto en el mercado exterior donde se realiza el 77% de la misma.

La cifra de negocio, de 348 ME, también ha descendido un 11% respecto a la registrada
en &l ejercicio anterior. El 76% de ia cifra de negocios se ha realizado en el mercado
exterior. A este respecto, |a cifra de negocios en América Latina y Pacifico Sur se ha
mantenido con un ligere ascenso (+2%) con respecto al afo anterior, con mayor peso de
elandia frente a Brasil, dende se ha producide un significative desplazamiento entre
contratacidn y vertas en fa Uitima parte del arfio. Por olra parte, kas ventas en Espana se
han visto afectadas significativamente, por débil evolucion del mercado, asi como por ias
demoras surgidas con respecto a la planificacidén en el contrato de Emiratos Arabes
Unidos para |la Division de Defensa,

£l EBITDA ha sufrido en 2012 un descanso del 59% respecto al del ejercicio anteriar.
Este resultade se ha visto afectado de manera muy significativa (8.4 M€} por la provisian
de restructuracidn de personat llevada a cabo en Espana. Adicionalmenta, la disminucion
se debe a la dificil situacion del mercado Espafia y a la débil evolucidn de Brasil donde se
ha producido un desplazamiento de |a contratacion y las ventas y, ademas, un fuerte
incremento de los costes de importacion debido a ta fuente apreciacion del délar frente at
real brasieno en el primer semestre,

El EBITDA recurrente ha sido de 18 WM €, deducienda gastos no recurrentes por importe
de 8.4 ME la mayorla de tos cuales correspondieren a la provisidn por reestructuracion
labaral aprabada en diciembre 2012 que se gjecutara en el gjercicio 2013,

El impacto de mejoras de la eficiencia v control de costes ya se percibe, aunque
débilmante, en los resuitados de Espafia, el plan de reestructuracion laboral solo tendra
plenos efectos en el gjercicio 2013.

El resultado neto ha sido de -25 ME en 2012 frente a los -4,4 ME del ejercicio anterior. El
incremento de las pérdidas se ha debido no solo a las provisiones por reestructuracion
lzboral antes citadas, sino también, al significativo incremento {83%) de los gastos
financieros del Grupo con respecto al ejercicio anterior, entre otras, debido a las
condiciones de la refinanciacidn de 1a deuda Espafia que se produjo en septiembre 2011,

La composician de |a cifra de ventas, contratacion y EBITDA, en M€ par Divisiones y

Mercades, ha sido |a siguiente:

M
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[ contratacién _}| Ventas | [___EBrTDA]

Esparta Exterior Ezpafia Exterinr
Detensa 545 9.2 71 0.6 1,4
Cormunicaciones y Sepuridad 71,3 252,58 7558 AT 1.2
Espafia y otros mercados i 4.2 SR R
Amdérica Latina v Pacifico Sur RS G IS ERE L
Total mercados 76,8 262,1 82,9 65,2
&n % it s byt FEN

Curante el Giimo trimestre de 2012, el Grupo Amper se ha concentrado en & diseho de
un importanie Plan de Ajuste. Dicho Plan de Ajuste tiene comg gbietivo lograr una
astructura de compafiia viable y sostenible, reduciends en al menes digz millones de
eurns los costes estructurates en todo el Grupo para 2013,

En junio de 2012 se aprobd un expediente de regutacion temporal de empleo que afectd,
durante 6 meses, a 220 contratos de trabajo.

Asimismo, para apoyar el Plan de Ajustes gue se& provectaba, ef Consejo  de
Administracion de Amper renuncid a su retribucidn durante el aitimo semestre de 2012.

Como parte del Plan de Ajuste, en diciembre 2012, el Grupo en Espafia acordd con tos
reprasentantes de os trabajadores un Expediente de Regulacidn de Empleo mixto de
suspensidn y extingidn que afecta a 170 contratos de trabajo. Este expediente excluia la
filial de Defensa gue comenzd en 2013 también un proceso de reorganizacidn,

Solo una pequena parte del Plan de Ajuste queda reflejada en las cuentas de 2012 donde
se aprecia un descenso del 11.7% en la plantila det Grupo respecto & 2011, Sin
ambargo, & Grupo ha tenide que provisionar &l coste de gjecucidn de la regrganizacion
de personal Espafia en el gjercicio 2012 (84 ME£), lo que ha tenide un impacto
significativo en el EBITDA del sjercicio.

Adicignalmente, en Espafia, se pactd reduccidn salaral para los trabajadores que
contintian su relacion {aboral de hasta un 20% en proporcion a su remunesracion bruta
anual desde el inicio del ejercicio 2013.

La recrganizacion de personat en Espafta se ha disefiado con el objetivo de adecuar {a
gstructura a las ventas en Espafa pere, al mismo tiempoe, con 1a intencidn de mantaner gf
know how v el talento acumuladge en la regidn. Por este motivo la reestructuracién ha
tenide mayor incidencia en los servicios corporativos v administrativos v ha incorparado
ajustes en |a clpula gestora,

Al margen de lo anterior, se estan implementando otras medidas de optimizacidn de
costes tanto en Espafia, comg el resto de las regiones.
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Nuevo Plan Estratégico

Una vez disefiado ef Plan de Ajuste, durante el gjercicio 2012 al Grupo ha comenzado 1a
elaboracion de un nuevo Plan Estratégico que contemplara, entre otros, los objetivos de
diversificacién y penetracidn en distintos mercados del Grupo. Et Plan Estratégico
supcndra cambios en fa estructura organizativa del Grupe parte de los cuales ya fuerpn
contemplados en el Plan de Ajuste.

Consolidacion de la internacionalizacion

La distribucién de contratacion y ventas en el ejercicio 2012 continlla con una clara
tendencia internacional en suy perfil.

i.a contratacion del ejercicio 2012 ha tenide un componente del 77% en el mercade
exterior,

For otro lade, las ventas al mercado s:xterior s han incrementado al 78% en el afo 2012,
frente al 61% del gjercicio 2011,

Contratacion 2011-4T Contratacion 2012-47
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Diversificacion sectorial y de producto

El Grupo continla confiands, no solo en la diversificacion geografica, sino también en ia
diversificacion en sus productos y sus cliente objetive, perenecientes a ia practica
totalidad de sectores o industrias clientes: Administraciones Publicas. Alimentacion,
Banca, Bomberos, Construccidon, Gas, Petréleo, Electricidad, Salud, Tecnolagias de la
Informacién, Telecomunicacionas o Transportes, tal ¥ como se mencionara en ejemplos
mas adelante.

Optimizacion de la estructura de capital y financiera

Amper ha implementado varias medidas para reforzar |2 estructura de capital y financisra
det Grupo mediante 1a entrada de nuevos fendos y disminucion de su deuda.

£ diciembre 2012, Amper ejecutd una ampliacidn de capital por un valor de emisidn total
de 10 M€ dirigida a un solo accionista, Veremonte Espafia S.L., gue elevd su
participacion hasta el 23,18% del capital de la matriz Amper S.A. tras la ampliacion.

Al mismo tiempo, Amper anuncid |a aprobacidn de una segunda ampliacion de capital, en
este caso, con derecho de suscripcion preferente para todos los accionistas, por un valor
de amisién total de 15 ME, De asta ampliacion, el accionista Veremonte Espana S.L. se
ha comprometido irrevacablemente a desembotsar 5 ME dat valor total de la emision, es
decir, una tercera parte de la misma.

Adicionalmente, en inea con el objetivo de reforzar la posicion financiera del Grupo,
durante ef mes de diciembre 2012 se ha procedido a la reduccion de ta deuda corporativa
de Amper, amortizando 4,3 millones de euros de su financiacion sindicada. El Grupo esta
disefiando ofras medidas para ta reduccion de deuda del Grupe y el refuerzo de su
posician financiera contempladas en el Plan Estratégico puesto en marcha.

En diciembre 2012, Amper obtuvo por parte del sindicato de bancos una dispensa de
cumplimients de ciertas obligacionas de fa Financiacién sindicada suscrita en septiembre
2011.

Inrovacidn: Continuacidn de la apuesta estratégica

A pesar de la actual situacion socioeconomica y financiera, encontrandose an el sector de
la tecnologia, Amper ve necesario el apoyo a la innovacidon que significa un activo
diferencial de claro valer afiadido.

Segun las competencias internas o los modelos de negocio previstos, esta apuesta tieng
una doble vertiante: H+D+i propia o acuerdos tecnoldgicos con socios estrategicos.

En DR propia, ef Grupo Amper ha dedicado en 2012 up total de 151 personas y un
volumen de 13,2 ME,
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Peropectivas

En el afio 2012 el crecimiento del PIB mundial fue de casi un 4%, Tres de esos cuatro
puntos porcentuales fueron generados por las economias emergentes. El resto del
crecimiente se repartié entre EEUU, Eurcpa y ios paises de la OCDE. La falta de
visibiidad en Europa impide estimar mejoras materiales de fas ventas en Espafia. Sin
embarge la perspectiva internacional d&l Grupo esta enormemente ligada al crecimiento
de ia economia Latinoamericana, por lo que el Grupo observa con mayor optimismo el
afo 2013,

En Espafia, el Grupo continuard esforzéndose por promover v martener su know how y

en aumentar su eficiencia ¥ adecuacidn de costes para paliar la débil evolusidn del
mergado,

ACTIVIDAD POR DIVISIONES. DEFENSA

Datos en millones de euros (ME)

Contratacion
Wentas
Ebitda

El voiumen de |a contratacion en este afio fue de 14,8 ME, descendiendo sustancialments
respecto et afio anterior debido al retraso det contrato de Emiratos Arabes Unidos.

l.a cifra de negacic en la Division de Defensa en 2012 se ha reducido hasta 38 ME, frente
a los 69,2 M€ del ejercicio 2011 distorsionados al alza por el contrato de Emiratos Arabes
Unidos. Ef descenso de las ventas y contratacién en 2012 también se ha visto afectado
por las demaras surgidas con respecto a ta planificacion en el contrato de Emiratos
Arabes Unidos para |a Division de Defensa,

A pesar de ello, la filial de Defensa se encuentra cada vez mas comoda en el mercado
exterior. El paso de las ventas exteriores frente al total ha representada un 81% sobre &l
27% del gjercicio anterior, incrementandose en casi el 61% respecto al gjercicio anterior,
Como resultado de lo anterior, ¢l EBITDA ha side de 1,4 ME frente a los 9.5 ME del afio
antarior.

Hechos mas relevantes en Defensa ...

La Divisidén de Defensa de Amper mantiene un completo catalogo de sistemas de
Informacion para Mando y Control, sistermas de Comunicaciones Militares, sisternas y
Equipos Aeronauticos, sistemas de Radioayudas a la Navegacion Aérea y sistemas de
Proteccion de Fuerzas.

Sus proyectos han desarrollado y ampliado tecnologias de informacién y comunicaciones
Bh organizaciones militares, para crear sistemas abiertos e interoperativos, gue van
desde los grandes centros de mando, a las unidades moviles, que permiten gestionar
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mualliplas operaciones simultaneas adaptandolas, si es necesario, a las necesidades de
las autoridades civiles.

Destacan |os siguientes proyectos desarrollados durante 2012:

Destaca en esta linea el contrato para et suministro de un sistema compieto de
Mando y Control al Ministerio de Defensa de los Emiratos Arabes Unidos {FAL),
Durante 2012, el Ministerio de BDefensa de EAU ha cursado un nuevo pedido para =l
suministro de una plataforma de pruebas. En ef ejercicic 2012 se han producido
demoras en el contrato principal con respecto a la planificacidn inicial, sin poner en
peligro la resolucion satistactoria del contrato.

Este sisierma de mando y confrol, también en use par |as fuerzas Armadas Suizas, as
un sistema dual de posible utilizacion en el mundo civil. Un ejempla de ello es la
utilizacidn que s& hizo de & para el control de ka seguridad en el campeonato de fltbol
auropec de 2008, En 2012, las fuerzas Armadas Suizas han realizado en el primer
semeastre un pedide para @ manienimiente del software de su sistema de mando vy
control, simitar al de los EAU y en el ultimo trimestre del afo han afadido nuevas
funcionalidades at Sistema,

Ademas, en 2012, |a filial de Defensa ha firmado un contrato para el suministro de
equipos de comunicaciones VHF PR4G que asedguran comunicacioneas seguras tanto
en voz como en datos con la Agencia de Provision de Suministros y Mantenimientos
de la OTAN (NAMSA: Mate Acquisition and Mairtenance Supply Agency), También
con esta misma agencgia, en e aimo trimestre del afo, se han suministrado
repuestos para los equipas de radiocomunicacionsas,

Por otre lado, el Ejército de Tierra Espanol ha recibido de Amper el desarrollo de
prototipos de nuevoes Puestos de Mando de Batallon sobre vehicuto VAMTAC.

Adicionalmente, dentro de los Sistemas de Comunicaciones Militares, Amper ha
suministrado a la Armada Espafiola equipos y repuestos de radiocomunicaciones
para la Infanteria de Marina.

El Ejército del Aire ha encargado a Amper la provision de Equipos Aeronduticos para
comunicaciones de los helicopteros Tigre HAD y NH-90 para el iransporte de tropas.

Amper ha firmado contratos con AENA para el suministro en Bagur, Torriics y
Lanzarote de radiofaros omnidireccionales de muy alta frecuencia basados en el
efecto Doppler (DVOR), que ofrecen mayor precision que 10s equipos convencionales.
Cada radiofarg va acompanado de otro equipamiento de medida de distancias {DME),
que ayuda al piloto a conocer la distancia que hay entre |a aeronave y |a estacidn.

La filial de Defensa tambign suminisirard a Aena ef equipamiento de su proyecto de
Sistema de Integracion de Radicayudas en Canarias, que integra la gestion y la
suparvision de todas |las radicayudas de Aena, independientements de su marca v
modelo, y consigue un tnico ¥ homogéneao interfaz de usuario.
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ACTIVIDAD POR DIVISIONES, COMUNICAGIONES ¥ SEGURIDAD

Para el gjercicio de 2012, los datos de fa division se detaltan de forma separada para ef
mercado de América Latina por un lado y de Espana por el ofro.

América Latina y PacificoSur .

Datos en millones de euros (ME)'

Wentas
Ehitda

T Les datas de 2011 ka sido reclasificados en funcién de la crganizacion aciual de Smper, con objete de Facilitar su
hamogenaidad,

Durante este ejercicio, la contratacién en América Latina ha aumentade un 15% respecto
a la del efercicio 2011, alganzands los 248 ME en 2012,

La cifra de ventas en el mercado de America Latina ha alcanzado los 228 ME, lo que
siipong un 2% mas de la alcanzada en el mismo ejercicio del afio anterior, |.as ventas se
tan visto influenciadas por {2 mala cifra de Brasil donde se ha producido un importants
desplazamisnta entre contratacian y ventas y ademas, un fuarte ingcremento de |os costes
de importacion debido a ta significativa apreciacion del ddlar frente al real brasitefio en «l
primar semestre. Sin perjuicio de lo anterior, la contratacion en Brasil se ha glevads un
12% respecto a la del gjercicio anterior,

Come consecuencia, principaimente, del descenso de vertas en Brasil, et EBITDA se ha

mantenido en 12 ME en 2012. El crecimianto de dicho resultado en Latingamérica hubiera
sido del 22% sin 6! efacto de Brasil.

Espana

Datos en millones de eurcs {ME)

Caontratacion
Vantas
Ebitda (3.9)

* Lis datos de 2011 ha side reclasificados en funcidn e la cganizacidn acieal da Amper, con objete de facifitar =u
homegeaaidad.

En Espafia, la contratacion en 2012, por un total de 75 ME, ha descendido un 25% frente
a los 100 M€ del gjercicio 2011,

La Divisidn de Comunicacionas y Seguridad en Espafa ha alcanzade durante el gjercicio
de 2012 una cifra de negocio de 82 ME, o que representa un descenso de un 18% con
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

]
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Este descenso en las ventas se ralentiza con respecto al ejercicio 2011 y 2010, que, a su
vez, tambigén muestra una ralentizacion respecto al periodo anterior,

El EBITDA, ha alcanzado en ef ejercicio 2012 un valor negative de 3,5 ME frente a un
resultado positivo de 2 M € en el ejercicio anterior.

La division de Gomunicaciones y Seguridad tiene como objeto el desarrcllo de proyectos
de ingenieria, integracién y mantenimiento relacionados con las comunicaciones, Para
ello sus sistemas integran productos y servicios propios vy de terceros (hardware y
software) para dar respuesta a las necesidades del cliente, adaptindess a los
requerimientos individuales de cada uno, pero, al tiempo, replicando ias mejores
arquitecturas y practicas.

Destacan los siguientes proyectos desarrollados duranta 2012

* Telefonica sigue considerando a Amper une de sus principales suministradores de
referencia. El Grupe Amper viene suministrando a esta Compania, no solo en
Espafia, sino en toda América Latina, sus productos tradicionales tal y como ADSL o
descodificadores.

«  En Vietnam, el Grupo Amper superd las pruebas de certificacion necesanas para
parmitir suministros masivos de su plataforma de recepcian de TV digital, tras lo gue
han comenzado las ventas en este pais.

o  El Grupo Amper anuncié, a finales de diciembre 20112, |a adjudicacidn de un contrato
de Centros de Comando y Contrel Mdviles (CICCM), an consorcio con Rontan, para
los Grandes Eventos que se llevaran a cabo en Brasil a partir da 2013

« En el ultimo trimestre del ejercicio 2012, se ha obtenido en Brasil un proyecto para
atender la actuatizacién de la red de 27 unidades federativas del Tribunal Superior
Electoral {TSE), interconectando todos los registros electorales regionales y un
contrate para implantar una estructura de soporte de las operacicnes y expansion de
los negacios de 1a Compania Siderdrgica Nacional (CSN).

«  Adicionalmente, una UTE controlada conjuntaments por Amper v un tercere, se ha
adjudicado en 2012 &l mantenimiento del sistema SIVE del sector Andalucia.

« En Ecuador, el Grupo Amper ha suscrito un contrato de prestacidon de senvicios de
mantenimierto y asistencia tecnica de la red core y movil de la Corparacion Nacional
de Telecomunicaciones ecuateriana. Este contrato surge coma una ampliacién por
dos afics de una serie de coberluras de servicio técnico de equipos que fusron
instalados por la filial de Ecuador durante los ejercicios 2008 a 2011,

s«  En Mexico, el Grupo Amper ha suscrito un contrate de suministro de infraestructuras
para el sector de instituciones penitenciarias. Ademas, en este pais, el Grupo Amper
continua implantando sistemas de redes de telefenia digital tP.
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RECURSOS HUMANOS

Durante 2012, el Grupe Amper en Espafia, aplicd, a partir de junio, un expediente de
regulacion temporal de empleo que afectd a 220 contfratos de trabaje. Dicho expedients
tendrla una duracion de seis meses,

En diciembre de 2012, antes de la finalizacién del primer expediente, Amper acordd con
los representantes de los frabajadores la puesta en marcha de un segundo Expediente de
Regulacion de Empleo mixte de suspensidn y extincidn {"ERE™ que afecta a 170
contratos de trabajo en Espafia y afadia, ademads, una reduccion salarial para los
trabajadores que contintian su relacion laboral en Espafia de hasta un 20% en proparcion
a su remuneracion bruta anual, Adicionalmente, la filial de Defensa ha iniciado también
un proceso de reestructuracion de su plantilia.

Este ultimo ERE ha comenzado a ejecutarse en el mes de enero del gjercicio 2013, tras
fa finalizacion de los tramites pertinentes,

Mo obstante lo anterior, al margen det ERE, ¢l efecto del Plan de Ajuste gue se comenzo
a implementar en 2012 pueden verse reflgjado en la plantilla ya af cierre del sjercicio,
donde se pone de manifiesto un descenso del 11,7% en la plantilla del Grupo respacto a
2011, pasando de los 2. 052 empleados del ejercicio anterior a 1,424 empleados en & afio
2012.

For otra parte. la plantiia media del Grupo, distribuide por categorias profesionales v
sexo, ha sido |a siguiente:

e 22 2011 :
Hombres Mujeres  Total ;Hombre Mujeres  Total

E 5 e L e e = e . —
Parsonal THulade 7569 178 8965 : B74 178 852
Parsonal Mo Titulado 635 210 g45 i 859 341 1,200
Total 1.424 386 1810 | 1.523 510 2.052

| Caonsejo Administragion 0 10 16 e 10 |

HECHOS POSTERIORES

&n enero de 2013, el Grupo Amper pudo concretar la consecucion, a traves de su filial
Mediddata, y en consorcio con la sociedad Rontan, de un proyecto de Centros Integrados
de Comandg y Control Mavites {CICCM), que tienen por obisto la gestian de acciones de
seguridad publica y defensa civil para los Grandes Eventos que se llevaran a cabo en
Brasil a partir de 2013. La adjudicacion del contrato pubilico lo fue para el suministro de 27
vehicules, con un valor total de adquisicion de 92 millones de reales tbrasilenos.

Con fecha 15 de enero de 2013, ha guedado inscrita en al Registro Mercantil de Madrid la
ampliacion de capital dineraria por un importe de 10.000 miles de suros (ver Nata 8),
suscrita y desembolsada por Veremonte Espafia S.1, suprimiéndose el derecho de
suscripcidn preferante del resto de los accionistas a favor de la misma. La compania
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solicitard la admision a cotizacion de las nuevas acciones g fravés del Sistema de
Interconexidn Bursatit (Mercado Continuo), tras el registro del follete de admisidn a
cotizacton y realizacion de otros tramites necesarios al efecto.

RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Amper dispone de un Mapa de Rigsgos Corporativo configurado como herramienia para
facilitar la identificacion, gestién y seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto
significativo sobre 1os objetivos de 1a entidad, Bl seguimients vy actualizacidn del Mapa de
Rigsgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones de Mercado y
Producto y de |a Auditoria Interna. La Comisién de Auditorla y Control supervisa y verifica
dicha informacidn asegurando adicionalmente [a alineacién de los riesgos afrontados por
ta sociedad con su estrategia,

Las principales categorias de riesgos contempladas son |as siguientes:

. Riesgos relativos a Procesas.
' Riesgos financiarps.

. Rigsgos tecnologicos.

. Rirges de Capital Humano.

Los riesgos financieros principales a los que se enfrenta ¢l Grupe Amper son los
carrespondientes a riesgo por tipo de interés, riesgo por tipo de cambio, rigsgo de liquidez v
riesgo de crédito.

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interes es alcanzar un equilibrio en la
estructura de {a deuda que permita minimizar |05 mencionados riesgas ¥y que minimice el
coste de fa deuda. Dependiendo de las estimaciones del Grupe y de los objetivos de la
estructura de la deuda se realizan operaciones de cobertura mediante |la contratacion de
derivados que mitiguen estos riesgos.

El Grupo opera en &l ambite internacional y, por tanto, estd expuesto a riesge de tipo de
cambio por operacicnes con divisas, especialmente el ddlar y real brasitefio, &1 riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comergiales futuras, activos y pasivos reconocidos &
inversiones netas en negocios en &l extraniero. Para controlar el riesgo de tipo de cambio
gue surge de fransacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, tas entidades
del Grupa usan contratos de divisa a plazo. Adicionalmente, el Grupo tambign trata de que se
produzea un equilibrio entre los cobros y pagos de efective de sus activos v pasivos
denominados en moneda extranjera.

El Grupo mantiene una politica de liguidez consistente en la contratacidn de facilidades
crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por
un periodo gue esté en funcidn de fa situacion de los mercados de deuda y de capitales.

Asimismo, el Grupo no tiene concentracionss significativas de riesgo de crédito, salva por las
operaciones con el Grupo Telefonica. Bl Grupe tiene politicas para garantizar que fa
recuperabilidad de las inversiones en proyectes asi como cobrabilidad de las cusrias a
cobrar por prestacion de servicios a clientes con un historial de crédito adecuado. Bl Grupo
instrumenta los cobros de determinados clientes a través de lineas de factaring sin recurso.
El Grupo ne mantiene astivos financieros vencidos al 31 de diciembre de 2012 ni 2011 por
imparte significativo.
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En el capitlle de riesgos, el 31 de marzo de 2012, et Grupe anuncié como hecho
relevante que, con fecha 29 de marzo de 2012, Cahle Andine S.A solicitd |a
homaologacidn de la sentencia colombiana de 10 de febrero de 2008 del Juzgado 26 Civil
del Circuito de Begota ante los Tribunales de Florida, sin que se haya celebrado vista a la
fecha de emision de este informe.

El Consejo de Administracion de Amper, 5.A. considera gue la referida sentencia de la
Juzgadeo 26 Civil del Circuito de Bogota fue producto de actuaciones procesales
irregulares en Colombia. La posicidn de Amper, S A fue confirnada por los tribunales
aespaficles, tanto de primery instancia como de apelacidn, quienes basaron en tales
argumentos, entre otros, su fallo para rechazar a fa ejecucion de la sentencia colombiana
en Espana.

INVESTIGACION Y DESARRCOLLO

El Grupo Amper en su compromiso con |2 innovacidon como valor fundamental para
conseguir &l desarrolio de productos v servicios diferenciales con los gue poder competir
con |as principales compariias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los
mtarnacionates, desarrolla una activa politica de fomento de las actividades de +D+i.

Et Grupo Amper destind a estas tareas a nivel consolidado 13,2 millones de eurgs v
dedicéd los esfuerzos de 151 personas entre todas sus fillales. Esta inversidn se enfoca
en aquellas areas en las que ¢l Grupo Amper ve un peotencial claro a medio y targo plazo
de desarrollo tanto en clientes actuales como en nuavos mercadas. Para ello no salo
busca la mejora de su cartera actual, sino tambien |la generacion de nuevos productos vy
Servicios en las areas de Sistemas de Mando y Control, Gestidn de Emergencias,
Proteccion de Fronteras, Criptosistemas, el accaso a los servicios de telecomunicacionas
de banda ancha mediante tecnologias celutares para dreas de baja densidad de
pebtacion, tecnofogias BSL y FTTH.

En el area de Defensa, todos kos proyectos poseen un enfoque de tecnologia dual, es
dacir, que son aplicables tantc en et campo civil como en el militar. Esto permite a1 Grupo
Amper estar en la punta de lanza tecnoldgica v abordar unt gran namere de mercados.

Productos como fa familia ne.on™, de sistemas de manda y control, simulacién o la
famiia némesis™ de sistemas de vigdancia de fronteras, gestion de emergencias y
mavilidad, han sido ya exportados a paises tal v como Suiza, Francia, Serbia, Estonta,
Chile, México, Argentina y Emiratos Arabes Linidos.

En el area de comunicaciones se ha realizado una inversion conducents a ta abtencidn
de productos de alto valor afiadido, que simplifiguen ta operacidn en campo y que puedan
ser comercializados a partir de la anualidad proxima.

En la politica a mas large plazo enfocada hacia 13 capacitacion en tecnologias novedosas
se continda invirtiendo en proyectos que se abordan en consorcio, para los que se cuenta
con financiacion externa entre los gque podemos resaltar

PASARELA P3G-ARM. Se trata de un proyecto financiado por la Comunidad de Madrid
con fondos de |a UE, por un montante total de 215 miles de euros y una duracion de 2
afios. El proyectd consiste en ¢l desarrolle e industrializacion de una pasarela de uso
residencial para la provision de servicios de voz y acceso a internet de banda ancha movil
para entornas con baja densidad de poblacion yo de dificil acceso.
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INTEGRA. Se trata de un proyecto nacional para la investigacidén en tecnologias de
gestion de |la migracion finalizado en & gjercicio 2012. Con un presupuesto global de 28,4
millones, el Grupo Amper ha sido la empresa que mas recursos ha aportado en el
desarrollo del proyecto que estd subvencionado en un 50% por el Programa CENIT.
INTEGRA ha tenido como principal objetive facifitar la unificacidn de los sistemas de
gestidn de movimientos migratorios, con una perspectiva global del problema y una
aproximacion a una seolucion europea. Amper Sistemas ha liderade las actividades
destinadas ab control de fronteras no reguladas, tanto maritimas como terrestres, y ha
colabarado activamente en el resto de tareas def proyecto.

TECAMIS+. Tecnoclogias para mejorar 1a gestidn de crisis en escenarios complejos. Ha
sunUesto una Inversion 8 millones en los proximos 3 afios. 11% subvencionado, 50%
financiado. Para el proyecto TECAMIS, el grupo Amper ha unido a tres de sus empresas
{Epicom, Amper Programas y Amper Sistemas) junto con socios estrategicos del sector
para la elaboracion de un nueva modelo de arguitectura medular constituida por entornos
muitiagente colaboratives integrados en el paradigma de la Web semantica que permita
mejorar 13 gestion de crisis en escenarios complejos en log gue participan un gran
numero de organizaciones muy diversas, todo ello bajo estrictas medidas de seguridad y
autenticacion.

SINTOMNIA. Este proyecto de sistemas no tripulades arientados al nulo impacto ambiental
citanta con fa participacion de 23 empresas y 25 Organismes de nvestigacion en el
sector de la Aeronautica {(UAS). Amper lidera y coordina los paquetes de trabajo de
Comunicaciones y Navegacién,

HIT-GATE: A comienzos def 2012, & Grupo Amper ha conseguido, junto con otras 10
empresas europeas, |2 concesian del proyecto "HIT-GATE: Heterogeneots Interoperable
Transportable GATEway for First-Responders" dentro del séptimo programa marcn (FPT)
financiado con fondos europeos. El proyecto se iniciéd durante el gjercicio 2012 y tiene
pravista una duracidn de 2 afios v media.

ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

El Grupo no tiens responsahilidades, gastos, aclivos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonia,
la situacion financiera y los resultados de la misma. Por esle motivo, no se incluyen
desglosas especificos en &l presente Informe de Gestion respecio a informacidon de
cuestiones madioambientales.

DERIVADOS Y CPERACIONES DE COBERTURA

A 31 de diciembre de 2012 la sociedad estd gestionandeo la rengvacion del contrato de
un ingtrumanto de permiutz financiera sobre tipos de interés con obisto de gestionar su
exposicion a las fluctuaciones de los mismos en el préstamo sindicado del que es titutar
Ampear, $.A. Asimismo, durante 2l gjercicio 2012 en una de las filiales del Grupo se han
utilizado instrumentas de cobertura sobre tipos de cambio no habiendo sido significative

su impacto en ef gjercicio 2012, /(’/k-/
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AMPER EN BOLSA

El capital social de Amper, 3.A. asciende a 38.285 608,00 eurcs vy esta representado por
38.285.608 accipnes nominativas, con un valor nominal de un eurp sada una de ellas.

l.as acciones tuvieron durante 2012 el siguiente camportamienta bursatik

+ La ultima cotizacion al cierre de 2012 fue de 1,60 euros, frente a los 1,68 euros por
accion det cierre del gjercicio anteriar,

= E| nimero de titulos neqociados durante el gjercicio 2012 aumentd un 28% en
relacion al ejercicio anterior.

« La contratacion media diariz en acciones también aumentd un 31% con respecto al
ejercicio anterior,

« Por oira parte, la variacién anual de |a cotizacion al cierre del gjercicio 2012 respecto a
la misma fecha det afo anterior, ha variado un 3% frente al 24% del indice |bex Small
Caps.

Las acciones de Amper cotizaron todos los dias habiles salva el 18/05/2012 en gus |a
CNMY acordé suspendsr {a colizacidn por breves haras hasta gue Amper hizo publica su
intencidén de convocar un Consejo de Administracion con objeto de ampliar el capital con
exclusion del derecho de suseripcidn preferente,

Amper, 5A forma parte del Seclor "Comunicacionss y Servicios de Informacion”,
Subsecter "Electrénica y Software”.

Las acciones de Amper estan incluidas desde el 1 de julic de 2005 en el tbex Small Cap.

14
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Evalucion Bursatil
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Frecuencia de negodiacion (%)
N de titulos negociados (Miles)

Volumen negociado (Mill. euros efectivo)
Contratacion media diaria {acclones}

100%:

15. 555
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51, 5?
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12072
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46,97

Variacion anual de la cotizacion en porcentaje
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Principales Accionistas

Las participaciones accionariales superiores al 3% del Capital Social, a 31 de diciembre de
212, eran |as sigutentes:

AN - : CUORISEIERDS 0,04%

4’9_,-_-,
SR
o

Porcentaje de Porcentaje de
Agcionista Tot:::;,iﬁg?ghos derechos de derechos de
yoto directes  woblo indirectos
VEREMONTE ESPARNA S L. (BANUELOS DE CASTRO, !
ENRIGIUE} 23,183%: 23183%
CAJA DE AHORRQS ¥ PEMSIONES DE
BARCELONACAIXABANK 5.4, 4 316% 4 3168%
MARCOPA CARTERA 5 L. FERMNAMNDEZ FERMOSELLE,
rMARGOS) 3074 {,500%: 3475%
§GRUPD EZEMTES, 5.4, 4 BT7% ABT2%
H A
LIQLADAMBAR, INVERSIOMES FINAMCIERAS, S.L. 4.232% 40300
TVIKAR AB 18,629% 18.620%
TOTALES 48, 207 28,232% 10,974%

Tras |a gjecucton de fa ampliacién da capital dirigida a Veremonte Espafia S.L., en diciembre
2012, esté pasd a detener el 23,18% del capital social de Amper S.A. diluyenda en

conzecuencia al restp de accionistas,
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Consejo de Administracion

De este modo, el Conseio de Administracion de Amper, S.A., a 28 de febrero de 2013, esta
constituido por los siguientes mismbros:

Noambree o Represattants Car'gu-.'cl.l'n el F. Primer Tipologia
danoemlnacidn social CONSE0 romiram
del consejero
YEREMONTE ESPARA JAIME ESPINGEA DE FRESIDENTE 214552012 Drorminicat
LU LOS MONTERDS
PITARLGIE
DON YAGD ENRICUE -- CONSEJERD ZIDESE0 2 Ejeanivg
MENDEZ PASCLAL DELEGADD
ARALIA ASESORES SL JOSE MAMUEL COMSEJERD 25042032 Dominical
ARROJC BOTEIA,
PO IGMACITY BOMILEA, - COMNSEERD 2FIGE2012 Crominicat
GANDSA
DM IGMNACHD LOPE? - COMSEJERD 2ADE01 Independ
DEL HIERRD BRRAVD
DON JOSE FRAMCISCO - COMSEJERD 2eliIE B Indapand
MATEU ISTURIZ
DoM JUAN JOSE .- COMSEJERC 221202005 Inreperdt
TORIBIO DAYILA
DOMN LIS BASTIDA - COMSEJERD 20062012 Independ
IBARGUEN
OOM LUIS RESERM .- CONSEJERD 191062008 Indenend
MOy
i DOM PEDRO - COMNSEIERD 25010:2007 Independ
! MATEACHE
| SACRISTAN

TETET Sl PO

Curante el 2012, cesé del Consegjers Tvikap AB para proponer e nombramiento por
cooptacion de Aralia Asesores, 5.1, representada por B. José Manuei Arrojo Botija,

Asimismo, presentd su dimisién de CCM Renting S.A tras {a venta de su participacion en la
Compafiia y fue nombrado por cooptacién Veremonte Espafia 5L, representada por B.
Yago Enrique Méndez Pascual, como Consejero.

Ademas, dimitio D, José Sancho Garcia y D. Jaime Espinosa de los Monteros Pitargque
hasta entonces prasidante del Conseio de Administracion pasd a representar al consejero
persona juridica Veremonte Esparfta, S.1. nombrado presidete del Consejo de
Administracion en ese mismo acto. En la misma reunion del Consejo de Administracion, LJL
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fueron designados por cooptacidn consejeros D. Luis Bastida ibargben vy D. Yago Enrique
hMéngdez Pascual,

En la Junta General de 1a Companiia, el 27 de junio de 2012, se ratificd & nombramiento de
los consejeros nombrados por cooptacion durante el ejercicio y se designd nuevo consejero,
hasta compietar el nimero de 10 administradores, a D. lgnacio Bondla Ganosa.

Autocartera

El niimero de acciones a 31/12/2012;

e,

7 Precio Medio
i Nde Valar | oo nderado Vator | C08te Total de
| acciones | 0N s tocartera Adguisicion
_______ j {2uros} (euras) {m'!??_'_ff Ieums} |
{Accionas prapias al cierre del 2855.{]99 855 099 (3,50 3481
lejercicio 2012 B |
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Anexos

Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

{miles de euros)

Importe neto de |2 cifra de negocio 348,084 392715
Aprovisionamientos {211.858) (247070}
Otros Ingresos 4.451 4. 785
Gastos de personat {95453, {89,250
Otros Gastos de explotacion {35622 {37.B68)
EBITDA 9.552 23.315
Amortizaciones 113.747) (10.868)
EBIT {4.185} 12.44%
Raesuitado financiens (20,588} {12.262)
Resultado antes de impuestos (25.153) 18¢
Impuesto de sociedades 558 i4.587)
Resultado nete del ejercicio (24.597) {4.400}
[ntereses minaritarnos 19 £2.938}
Resuitado Neto Atribuible {24.578) (8.338)
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Balance de situacion

{miles de aurns)

Actives intangibles 104,685 105,283
Imaonilizads material 38703 34.569
Ohros actives no corrientes 53.418 55.429
Activo no corriente 194,806 196.281
Existencias 34,047 29,483
Inversiches financigras a corto plazo 15575 1G24
Deuwdores comerciales v olras cusntas a cobrar 154,447 164,785
Efeciive y atros activos liquidos eguivalentes 14,805 30, 7EG
Activo corrients 223,374 244.934
TOTAL ACTIVO 413.180 441.215
Patrimonio Neto 31.482 54.917
Dauda financiera a lamo plaza 126 522 124716
Oiros pasivos no cormientes 35,245 44 816
Pasivo No Corriente 162,067 169,532
Deuda inanciera a corto plazo 26,849 25, hd4
Acreedores comeargiales v otras cuentas apagar 182 354 180.758
Qtras pasivos cormientes 15,388 10,454
Pasive Corriente 224.621 216.766
TOTAL PASIVD 418.180 441,215

Disclaimer - El presente informe contiena estimacionas o previsiones sobre la previsible evolucién
de Ampar. Estas estimacionss han de ser tenidas an cuenta por analistas e inversores Unicamente
como tales, as decir, no implican garantia alguna sobre cual vaya a ser f camportamiento futuro de
los resultados de Amper.

Quienes inferpreten y dan por ciertas estas estimaciones son los gue deben de asumir los riesgos
incertidumbres sabre las diferancias que se produzcan entie as citadas eslimaciones o previsiones

y fos datos reales que obtenga Amper en al futuro.
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SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CLF D AR T2

Slancmiaagian social; AR, 5 A,
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MODELD TR INFORME ANUAL DE GOBIERNMO CORPORATIVO DE LAR
SOCEDADES ANOMIMAS COTIZADAS

Fraarst una arepr comgiangisn dol podeio ¥ paslerioe glaboracion sal misno, as namasaria o las esbacciones qun parm
s curtplmentacian Sgacan al linal de! preseato informs.

Ao dTETREM THA D8 A PROMEDAD

A3 Dorplate el siguisnle cuadra sobre 2l napitel sacial de ko sociedad:

Fechi do dltine Cagpital Sogial [euros) Nienern dr pocipnes Nummera do derochos de
mediflencidn volo
e M H : 30 AR08

HE ARG GT 35 ZR6.G0E j

wadigeen g pslan dislintas clazns de anclenes o diferentes dereerns asociados,

i

AZ Datale loa fularnes dirsstos o advastos de garlicipaionzs sigailnativag, e su onlidad 2 18 focha de ceore do
gjercivio, sueluitas os rongaiongy

Hambire o tdenerdnacitn social del accionlsta Mitrnera do Meinera e W sabre of 1etal

deres?iog do yate | derachas de volba | e derechoa de
directos welivnetos®y wota

LRG0 EDFSUE BAKLIFL D8 DF CAs TR

1 .

o BRI BRI
IIKAR AL

R Hpcii] U 15629

GRUPDEFENTIS 5.8 15665102 [ b
e s e ; B e s s ool
SALA TIE AFGENGS ¥ PEMTIDMLES [ BARCELSMNA i o] { A1
LCATIARSDAR, INYESLSIOMES 1FINANCIEIAS 9. ! 1452218 i 0 A.332
E DM MAATTION PFERNANDES FERMOSFLE i 121 21 1,430,070 E 307
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MNatrbwe o thutaminacion sacial
dal titelar Ihdlrecta os 1y
parlcirsitn

A Arpvés o Nombre o
danpminacian soclal del {Hulur
directo de lu Frticlpacien

Mitnere de dotoehoes
de vala Hlracios

% sobre ol total de
derochas Ao vato

T30 SMRLE BARNIELGS OF
GATIRG

LAEE DI ARICHREOE Y

Dk MARCOE FIEMr AN DI,
FERMIGELLE

PEMEOMES OF BARGEL M,

VEREMONTE ESFaRA 52 1)

CALLARARK A

FAREA AR TESRA G

&S

1,402 GRG

(=R Y|

EXR R

A0

FS

Penficpere les mondimisstos Bn l estroctera asciirinial mas signdicabaog acaeaidas duranta o ajarcicio:
Fecha ¢e Rascripuldn e la aperasidn
aperaclin

WERLAGCIR TS

WERSMOMTE £EPARM 5L

ARSI

EHIN IR Ry

Sux i sparacn Bl S el capital Socicl

Sar b sugnaededo ol 205 gl eagilal Soal

AL Somalete s seicnlas cusdros suleg e mipmbeos del Cansejo da Adaenistrasion de o sociedad, s posenn

drrachos de oo de b nscionees Qe la snaiodad:

WIERIE MO T8 RN 5

§ LM FACGCD 1
ARALIA ARESORES 5.1

(I JLLARE DD

03N L

D02 EMATIT BOMIL LA SRS
LA IGNACLD LEAPER DEL HIERMO BRAV

CIOR L ADSE FIRARCSSO RATES 3TURIE

T I 10T, 4935 : 1
LIS BASTINA IRARGUIEN B0
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Mombre o dencnlisicldn secial del eonsefere

My
tetachos de wata

Nimeres de
derrchos de votlo

% sobre el tat
o derechos de

directos Inelirgctos () valp

L3 GG

B SRR

FEFPEMA MOV 1 0

DO FEQRD MATEASHE SACHIS TAN 5k a 0,025
. Sp— I
" total o decechos tle voto en pader gef 2onscka Bo asadmintstracidn Lo aEg

Somglate 9s siguiantes cuadns soiva s mismbeos ded Corsejo de Admisisacian de kb sockadad, gue sosenn

1Zarechoes sukre Asciones e by socieda:

A Indiques, anoan caso, ks relcionas da ool Fasliae, comeccial, soateastal o socizlans G Sistan anlre ioa
Tibi= - ey i e[ Tars i i = ]
tlibtares de padizipacionsg signilicativas, gn la medida en que sean conocidas por ' ansisdad, salva [UE G

gstnraments celevanies o doriven del o o rdlico comescial ordinario:

AT Ingdie e, 20 a0 eamo, M reagionas Do indols Lomgrciz, conlractual o anselndg o saistan anir s dnlares da
parlisipncionzs significativag, v b somedad wio sngeapo, salvo gus 5o esssaments elueselss o derven dal girn

o braficn camrergial srdinaeio:

AL el i han sida comuniados o 9 acciedad pantos parasocialns gut 11 afectan secdn o osloitecite eeoal
art V12 de fa LAWY, Enosu snan, desorimles brevemante v relcions los acconislas wnoulados poe @l pacts:

MO

Indinue si la sociadad conosa 18 axistansia de soojonas connetadas anire S0 aeeionistaz, Snosw oa

deacrihalas preveonts.

[

En el caso de que durante g gjercick sn haga procasics alguna madificaciden a ruphura da dichos paclos o

Antebs 9 atciongs concoitalas, Adinguald sapresaimsle
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A Indigue si gweste alguna persoua Bsica o juidiza qun ciorza o pesda ojerees 21 control sobre la sociedad de

aceasdn con gl adlealo 4 dala Ley del Mascada de Vateras. En g cago, idantiuea:

B

A0 Comglate las siguientes Sieades sobice o anscarton de la socigdal:

A fach e e ool gjerdicio

HNilmero de acelabes directas Himera de accianas Indlrectas {7 % totak sabre capital soclal }
_ |
Tarsd §r.485 3 2.2 i
['F A braness tle;
Mombes o derambracién social tet flukar dirocto de lo psrtlelpacldin Himero de acclones
tlraglas
AMEER PROGEAMAS DE ELECTRONICA Y SOMIMIZACIOMNLES, 5045, G755
Tatal 37,455
daramramaamanan —_
Dirtolls lag variaciones significativas, de acuzredo con e digpoesta an ol Real Docrety 123802007, realzadas
izsande ol ojessision
I-—--|-||-_- wwwwww ——— =
Vo Fechi o somunicaclsn Tab oo aecignes directas Totad te anglenas ¥ totil sabro capital sociat
agtulrkglas Inellrectas adoguirldas
197090301 2 H7180 2470
AGrAE0Z T GG B ARG 2 BRI
FlusvaliadMinusvalial do las acciones proghis shajenadas furante «f porlodo [miles de suros) -iHiG
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fEStricciongs legains al ejarcicio de los dsrechos de wato:

(o]
a —ra o
Poroentale maxirg ho durechas de volo fui puedle oloreer un acelonlsta por rosteioe b bt a
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WO
ar e o -r
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M
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b
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ANEXC AL INFORME ANYAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE AMPER S.A,,
EJERCICIO 2042

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha mcdificado el régimen juridico existente
incorporando nuevas obligaciones de informacidén a las sociedades anommas cotizadas, En
congretn, la Ley de Economia Sostenible modifict la Ley 24/1988, de 28 de julio, ded
Mercado de Valores, introduciendo un nueva capitulo Wl titlulado "Del Informe Anuat de
Gobierno Corporative”. Este capitulo VI contiene e nuevo articulo 61 bis gue reguia el
cortenido del Informe Anual de Gobierno Corporativo v gue deroga y refunde &l contenido
de los articulos 116 de la Ley de Mercado de Valores sobre el informe Anual de Gobierno
Corporativo, y &l articlo 116 hisque establecia la obligacion de inchuir informacion adicional
en el informe de Gestidn. Asimismo, requiere que e} informe Anual de Gobierno Corporativo
incluys una descripcitn de fas principales caracteristicas de los sistemas internos de control
¥ gestion de riesgos, en relacion con el procese de emision de 1z informacian financiera.

Para la redaccion del Informe Anual de Gobierno Corporative correspandientes al ejercicio
2012, se ha utiizado el modela v formulario vigente establecido en ta Circular 4/2007, de 27
de Diciembre, de la Comision Nacional det Mercado de Valores, pero para la ingorporacion
de Jos contenidos previstos en la Ley de Economia Sostenible sobre gobierno corporativo,
no recogidos en &l modelo v formulario en vigaor, se ha redaciado el presente Anexo.

Este Anexo recoge la siguiente informacion exigida en &l nuevo articuio 81 bis de la Ley del
Mercado de Valores:

1} Valores que no se negocien en un mercado regidado comunitarie, con indicacion,
en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y oblivaciones gue confiera,

Todos los valores emitidos por Amper SA. se negocian en un mercado regulado
comunitario,

2} Restricciones a la transmisibilidad de valores y al derecho de voto,

Las acciones emitidas por Amper S A, son libremente transmisibles.

En los Estatutos Soctales de fa sociedad no existen restricciones al derecho de voto.

3} Normas aplicables a fa modificacion de los Estatutos Sociales.

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades de Capital,

Para que fa Junta pueda acordar la madificacién de los Estatutos Sociales debera concurrir
a ella, en primera convocatoria, accionistas presentes o representados que posean al manos
gl 50% del capital social con derecho 2 voto. En segunda convocatoria sera suficiente |a
concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% det capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo solo podra adoptarse

validamente con e voto favorable de los dos tercios del capital presente ¢ representado en
la Junta.
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4) Los acuerdos significativos que haya cefebrado la Seciedad y que entren en vigor,
sean madificades o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta piblica de adquisicion, v sus efectos, a esta informacién.

« “Gontrate de Financiacidn Sindicada a Largo Plaze” de fecha 8 de septiembre de 2011,
suscrito entre Amper S.A., cuando sus filiales al 100% y un sindicate de veintiocho
enfidades financieras, actuando como banco agente ef HSBC Bank Pic, sucursal en
Espafia. Por virtud de dicho contrato y de un Contrato Marco Movacidn Madificativa no
Extintiva de los Instrumentos Financieros Suscritos por Amper S.A., también de 8 de
septiembre de 2011, se medificaron los términos v condiciones del préstamo sindicado
suscrito el 15 de diciembre de 2008 y se procedid a la refinanciacion de fa deuda
bancana de Amper 5.A. En la clausula 7.7.1 del Contrato de Financiacién Sindicada a
Largo Plazo se establece la amortizacion anticipada obligatoria por cambio de control en
Amper 5.A. Se entiende por toma de control la tenencia, directa o indirecta, por una
entidad, un grupo ¢ varias entidades actuando concertadamente, de un porcentaje igual
o superior at 30% de los derechos de voto de Amper S.A. S se produce dicho cambio de
contral 1as entidades financieras que integran e sindicato de bancos pusden resolver el
contrato y solicitar el repago de |a totalidad de 1a participacion de la entidad financiera en
lz financiacidn de Amper,

¢ En cuanto at "Shareholders Agreement” de fecha 9 de enero de 1893, suscrito entre
Amper 3.A. y Thomson-CSF (actuatmente Thales Francia), relativo a la participacion de
ambas sociedades en Amper Programas de Electronica y Comunicasiones S.A. contenia
una cldusula de cambic de control en caso de transmisidn del 25% capital de Amper S.A
y ademas se producia ofro supuesto ya cumplido hace afios, por le gue |a compaliia
entiende que dicha clausula no aplica.

5) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de adminisiracién y direccisn o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de farma improcedente o si fa relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicién.

Los acuerdos establecides por |2 Empresa en caso de extincion de ia relacidn laboral por et
despida improcedente o por una oferta plblica de adguisicion son los siguientes:

» Porlo que se refiere a la personz del Consejero Delegade, D Yago Enrique Méndez
Pascual, no se especifica ningan acuerdo.

+ Para ¢| Director General, D. Alfredo Redondo Iglesias, se establece un blindaje de dos
anualidades de su retribucién.

= Para cinco directivos existen blindajes constituidos antes del 2012, Para otros dos
directivos existe un preaviso de 6 meses.

« Para gi resto de empleados no se especifica ningdn acuerde.

6) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los
relativos a fa posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion;

Pon Yago Envigue Méndez Pascual, en calidad de Consejeroc Delegade El Consejero
Delegado tendra todas las facultades gue puedan ser objeto de delegacion de conformidad
con |a legislacian vigente, excepto las materias recogidas en ef aticulo 5 det Reglamento def
Consejo de Administracién de la Sociedad, donde se recogen las materias que son de
competencia exclusiva del Consejo de Administracion y, por tanto, no seran delegabies.
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Poderes relatives a la posibilidad de emitir o recomprar_ aecionas,

£l Consgjo de Administracién tiene facultades delegadas por las Juntas Generales de
accionistas celebradas:

El 27 de junio de 2012, para:

Emitir accicnes de acuerdo con lo previsto en ef articule 297.1.8) de la Ley de
Sociedades de Capital, &l Consgjo de Administracién puede ampliar el capital social, sin
previa consuita a la Junta General, @n una o varias veces y en cualquier momento, por
un plazo que va desde la fecha de 1a presente Junta basta la fecha en la que se celebre
ta préxima Junta General Ordinaria de Accionistas, en la cantidad maxima permitida por
fa Lay, as decir, la mitad del capital social en &l momento de |a autorizacion, meadiante la
emision de nuevas acciones grdinarias o rescatables o de cualguier otro tipo de
conformidad con las exigencias legales aplicables -con o sin prima- consistiendo el
contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias,

Asimismo podrd fijar los términos y condiciones del aumento de capital, ofrecer
libremerte las nuevas acciones no suscritas en ¢l plazo de suscripeion preferente,
establacer que, en caso de suscripcion incomplata, el capital quedara aumentado sdélo
en la cuantia de las acciones suscritas y dar nueva redaccion al articule de os Estatutos
Sociales relativo al capital social,

El Consgjo de Administracion quedara facultado para excluir, total o parcialments, &
derecho de suscripcidén preferente an los términos del articulo 506 de fa Ley de
Sociedades de Capital,

&l 29 de junio de 20411, para:

Recomprar acciones de la Sociedad, de conformidad con el articulo 146 de la Ley de
Sociedades de Capital, en las siguientes condiciones:

- las adquisiciones podran realizarse hajo cualquier modalidad |egaimente
admnitida, directamente por la propia Amper S.A. o por una socigdad de su Grupo,
hasta |a cifra maxima permitida por la Ley.

Las adquisiciones se realizaran a un precio maxima por accion de veimte (20)
euros, sin precio minimo de adquisicidn,
La duracidn de la presente autorizacion serd de 5 afos.
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7} Descripcion de las principales caracteristicas de Jos sistemas internos de cantrol v
gestion de riesgos en refacion con ef proceso de emision de fa informacion financiera.

ENTORNOQO DE CONTROL GE LA EKTIDAD

Qué organos ylo funciones son los respensables de: (i) ta existencia vy
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCHF; (ii) su implantacion; y {iii} su
supervisidn,

£l Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A., en su articulo 5, establece
que ¢l Consejo de Administracion se configura como un drgano de supervision y control, y
entre sus funciones destaca ia de aprobar la politica de control de riesgos, asi como el
seguimiento periodico de los sistemas internos de informacion y control.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién aprobd en el ejercicio 2011 1a politica marco
en la que se establecen las lineas basicas del SCIIF del Grupo Amper. Entre otras
cuestiones, esta politica marco atribuye |a responsabilidad (ltima sobre |a existencia de un
SCHF adecuade en Amper, 3. A a su Consejo de Administracion. En esta politica se
atribuyen, asimismo, las responsabilidades sobre su implantacién practica, que recae enla
Dirgccion Econdmico-Finangiera, y sobre su supervision, que recae en la Comisidn de
Auditoria,

Qué departamentos yfo mecanismos estidn encargados: (i) del disefio y revision de la
estructira organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de respensabitidad y
autoridad, con unta adecuada distribucion de tareas y funciones; y {iii) de que existan
procedimientos suficientes para su cosrecta difusién en ia entidad, en especial, en o
relativo al proceso de elaboracian de la informacion financiera,

La gjecucion de la revision de la estructura organizativa det Grupo Amper a alto nivet es
responsabilidad det Consejo de Administracian.

Adicionalmente, Grupo Amper cuenta con una politica especifica ["Procedimiento de
revision de fa estructura organizativa™ cuyo objeto fundamental es establecer qué
revisiones, con qué frecuencia y por quien deben ser realizadas, para mantener una
astryctura arganizativa que propicie la smisidn de informacion financiera completa, fiable y
oportunta en tiempo y forma,

=n dicha politica se astableco que, anualmente, la Direccion Ecanamica-Finangiera hakea
de ravisar {i} la estructura actual en cuante a organizacién y recursos, {ii) las funciones v
dependencias de cada uno de |os involucrados en el proceso de preparacion y emisisn de
ta informacidn financiera vy (iii), 1a compatibilidad de |la estructura organizativa con ef resto
de procedimientos internos del Grupoe Amper.

Asimismo, dicha politica establece que las revisionas afectuadas habran de ser informadas
al area de recursos humanos corporativa, responsable de fa implementacitn de agueilos
cambios organizativos que se hayan acordado, asi como de la comunicacion fermal a los
afectados v, a través de |a correspondients difusion de los organigramas actualizados, al
resto de [ entidad, asi como de la actualizaciéin de la documentacidon descriptiva de
puestos de trabajo.

Por dltimo, y en relacién con & proceso de elabaracion de ia informacion financiera, ia
ejecucion de Ia revision de la estructura erganizativa es responsabilidad de la Direccion
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Financiera junto con el Director Gorporative de Recursos Humanos, y estd sujeto a la
aprobacion en Ultima instancia del Consejere Detegado del Grupo.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidon
financiera, los siguientes elementos:

- Cadigo de conducta: drganc de aprcbacion, grado de difusién e instruccian,
principios y valores incluidos {indicando si hay menciones especificas al registro de
operaciones y elaboracion de informacidn financiera), drgano encargado de analizar
incumpiimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Grupo Armper cuenta con un Cadigoe Etico, cuya Ultima actualizacion ha sido aprobada en
diciembre de 2012 por el Consejo de Administracion y que asta disponible 2 fravées de |a
web corparativa, &l Cadigo es somelido a actuglizaciones, siempre que [as circunstancias
asi lo requieran.

El Codigo Etico afecta a todos los empleados, directivos y consejeros del Grupo Amper.,
Asimismo, a los terceros que contraten con & Grupo se les solicitara su adhesion al Codigo
Etico.

Durante diciembre de 2012 se ha llevado a cabo una formacién on-line especifica para dar
a conocer la dltima actualizacién del Cadige Etico a toda la organizacion y se ha sclicitado
la aceptacion y aceptacion al mismo a todos los empleados y consejeros del Grupo.

En cuanto a la informacion financiera y al registro de operaciones, en el Cadigo se racoge
el compromiso de mantener log registros contables v fa informacion econdmica-financiera
completa, precisa, comprensible v veraz, prohibiendo cualquier accidn encaminada a
ocultar a gus aceionistas & inversores informacion econdmico-financiera que deba hacerse
publica de conformidad con |2 legiskacion vigente.

La Comisidén de Auditoria, a traves de la Direccidn de Auditoria Interna, dirigira vy
coordinara las investigaciones que se realicen sobre la posible comision de actos de
ineumplimiento, proponiendo, &n sU caso, las acciones correctoras yfo sanciones que
procedan.

- Canal de denuncias, que permita ia comunicacion de irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, en adicion a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacidn,
infarmando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Amper cuenta y pramueve el uso de un canal de denuncias implementado para canalizar,
entre ofros, comunicaciones sobre eventuales irreguiaridades en la organizacién de
potencial trascendencia, de incumplimiente de normativa interna y exierna, asi como
practicas irregutares contables y financieras & incumplimientos del Cadigo de Valores,

El canal de denuncias es confidencial, existiendo como soporte para efectuar las denuncias
una direccidn de correo electrdnico.

£1 departamento de Auditoria Interna. como drgang ejecutar de la Comistdn de Auditoria, s
gl encargado y dnico miembro de la organizacion con accese a las denuncias y recepiona
las mismas a través del canal instaurado parz tal fin. La confidencialidad de la denuncia
queda garantizada, al ser tratados todos los datos personales qus, en suU £aso, aparszean
en fa denuncia conforme a ia Ley Orgénica de Proteccion de Datos 15/1598, pasandoe a
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formar parte de un fichero de denuncias internas, protegidos por las Politicas de Seguridad
te la informaciaon y al gue sélo tendra acceso el Departamento de Auditoria Interna.

El Departamento de Auditoria Interna analizara en un periodo no supenor a los 10 dias la
idoneidad de la denuncia y 1a necesidad de realizar mayores indagacionss al respecto, y
dependiendo de |la gravedad del hecho denunciado, se elevara a la Comisién de Auditoria.
En los casos que se considere necesario, se pedira asesoramiento al Comité de Ftica.

- Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal invalucrado en la
preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del
SCHF, gue cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de
riesgos.

La politica de formacion del Grupo Amper tiene por objeto estructurar la actividad de
formacidn con el fin de cubrir las necesidades de formacion y conocimiento de los
empleados de acuerdo g los ohjetivos estrategicos del Grupo.

En refacicn al SCHF, Grupo Amper cuenta con una Politica de Formacién especificamente
dirigida a asegurar gue el conjunto de involucrados en e proceso de preparacidn y revisian
de la informacidn financiera cuente ¢on la formacion necesaria para desarrollar sus
funciones adecuadaments.

Dicha politica asigna a la Direccidn Econdmica-Financiera la responsabilidad de que, para
cada ejercicio (en dltimo rimestre del gjercicio inmediatamente anterior), se identifiguen las
areas formativas necesarias para asegurar gque los empleados reciban formacion sobre (i)
nuavos estandares de preparacion de la informacion financiera aplicables al Grupo (i)
medificacienas en las reguiaciones de reporting establecidas por e reguador de los
mercados de capitales aplicables al Grupo, (i) modificaciones en fas practicas vy
procedimientos de reporting internos de Amper, S.A. y {iv), medificaciones a las politicas
internas de Amper.

El aréa de Recurses Humanos del Grupo Amgper es responsable de monitorizar 1a gjecucidn
de las actividades de formacion y de los planes de formacion individuales.

Entre las materias impartidas durante el gjercicic 2012 destacan los siguientes programas
formativos: actualizacion normativa IFRS y Plan General Contable, tributacion general, y
cierre contable y fiscal del gjercicio 2012,

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo tos de error o fraude, en cuanto a:

+ 5tel proceso existe y esta documentado.

» Si el proceso cubre la totalidad de los objetives de la informacion financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), st se actualiza y con qué
frecuencia.

» La existencia de un procesoc de identificacion del perimetro de consclidacion,

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnolGgicos, financieros, legales, reputacionaies,
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medioambientales, etc.) en {a medida que afecten a los estados financieros,
+ Que érgano de gobierne de 1a entidad supervisa el proceso,

Grupo Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporative configurado como herramienta
para facilitar la identificacion, gestion y seguimiento de todos aquellos riesgos con impacto
significativo sobre los objetivos de la entidad. £l seguimiento vy actualizacion del Mapa de
Riesgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Direcciones de Mercado vy
Praducto v de fa Auditoria Interna. La Comisian de Auditoria y Conirot supervisa y verifica
dicha informacién asegurando adicionalmente 1a alineacion de los riesgos afrontados por la
sociedad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contempladas son las sigulentes:
= Riesgos relalivos a procesos.
= Riesgos financieros.
+ Riesgos tecnologicos.

+ FRiegos de capital humang.

En retacidn al proceso de identificacion de rigsgos de emar en 1a informacién financiera
seguido por &l Grupo Amper en el gjercicio 2012, este cubre 1a totalidad de los objelivos de
lz informacion financiera y se encuentra documentado en una de las politicas que componen
el SCIF, la “Politica de |dentificacion de Riesgos de krror en la Informacién Financiera det
Grupo Amper”. Grupo Amper considera esencial dicha politica en el conjunto de politicas
gue componen su SCIIF. El objetivo principal de esta palitica es desarroliar en detalle fas
propias lineas basicas aprobadas por ef Consejo de Administracidon {ver Apartade 1} en
cuanto a quien, como y con gué periodicidad deben identificarse los riesgos de error, Dichas
lineas basicas pueden resumirse comoe sigue:

- Responsabilidades: La Direccidn Financiera es responsable del disefic, ejecucion y
supervision del proceso de identificacidn de los riesgos de error en la informacion
financiera del Grupoe Amper. La Comisidn de Auditoria y Control del Grupo Amper,
basado en los informes emitidos por Auditoria Interna, supervisa en udltima instancia
el proceso.

- Frecuencia; Al objeto de que tos rigsgos se identifiguen con una antelacion
suficiente, 13 sjecucidn del proceso para su identificacion se realizara, al menos,
anualmente {y en cualguier caso, cuando se pongan de manifiesto hechos
relevantas que afecten a las operaciones de la Sociedad u ofras circunstancias con
impacto sustancial en la informacidn que debe presentar & Grupg Amper. se
evahluara la existencia de riesgos que debieran afadirse a aquellos ya identificados).

- Tipologias de riesgos. Los riesges a considerar en el proceso de identificacion de
resgos seguido por &l Grupo Amper se clasifican en:

o Riesgos de caracter general afectan a la estructura organizativa vy tienen
efecto potencial en todos los procesos relacionados con |a preparacion de la
informacion financiera.

2 Riesgos relacionadoes con &l correcto registro de las operaciones especificas
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del Grupo.

o Riesgos relacionados con el proceso de preparacion de  informacidan
financiera peridédica regulada

= Rigsgos relacionados con Ios sistemas de Tl utilizados por el Grupa Amper.

Como se desprenda de las distintas tipologias de riesgos (cuantitativos y cualitativos) gue
cubre ia “Politica de Identificacidn de Riesgos de Error en la Informacidn Financiera del
Grupo Amper”, el Grupo considera fa posihiidad de riesgos de errar en determinados
procesos no ligados a clfases de transacciones especificas, pero especialmente relevantes
habida cuenta de su trascendencia en la preparacidn de la informacion reportada {tales
coma el proceso de cierre, de operacién de sistemas de informacion, de revisidn de juicios o
politicas significativas...) Entre estos Glimos s2 encuentra ¢l proceso de consolidacian,
mativo por el cual el Grupo Amper tiene establecidos procedimientos dirigidos 2 asegurar,
tante la correcta configuracion y ejecucién del proceso, como la correcta identificacion del
perimetro de consolidaciin {dichos procedimientos forman parte del Procadimiento de cierre
corporativo}. Adicicnalmente cabe destacar que el proceso de identificacion de rigsgos
contempla los posibles efectos de otras tipologias de riesgos (operatives, tecnoldgicos,
financierns, legales, reputacionales, medicambientales, eic..) en la medida en que éstos
puedan afectar 2 los estados financieros.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Documentacién descriptiva de tos flujos de actividades y controles {incluyendo los
relatives a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan
afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de
cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

En lo relativo a actividades y controles relacionados directamente con transacciones gue
puedan afectar de mode material a los estados financieros, & Grupa Amper dispone de
descripciones de contredes para mitigar el riesgo de error material {intencionade © no) en la
informacion reportada a los mercados. Anualmente se praocede a la revisidn, actualizacion,
farmalizagicon v documertacion de las actividades de control de acuerdo con las
recomeéndaciones efectuadas por la CNMY en s Guia para ta preparacidn de |a descripeién
del sistema de control interno sobre la informacion financiera,

Dichas descripciones conkienen informacion sobre en gue debe consistir ta actividad de
cordrel, para qué se ejecuta, guién debe sjecutarla, con gué frecuencia, asi como otra
informacion sobre qué sistemas de informacion o gué actividades realizadas por terceros
son relevantes para 13 eficacia de |la actividad de control correspondiante.

Las descripcionas cubren controles sobre |las transacciones mas relevantes, entre fas que se
encuentran: la generacidn de ingresos, las adquisiciones y posterior valoracion de otro
inmovilizado, el analisis d2 |2 recuperabilidad de las inversiones, el registro de impactos
sobre beneficios o la correcta presentacidn de tas operaciones de finangiacion def Grupo.

Grupo Amper cuenta asimisme con politicas destinadas a mitigar los riesgos de error en
procesas no relacionados con transacciones especificas. En particudar, existen politicas
documentadas sobre (i} los procesos de cierre {tanto a nivel corperativo, que incluye et
procesa de consolidacidn, coma a nivel de subsidiaria), (i) politicas de revisién de contratos
o (iv}, politicas para identificar y establecer niveles de aprobacién para juicios y estimaciones
redevantas. En relacidn con estos Gltimos, Grupo Amper informa en sus cuentas anuales de
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aquéllas areas de incertidumbre especialmente relevantes. Las hipotesis  clave

contempladas por el Grupo con respecto a éstas, son especificamente abordadas vy
revisadas por la Comisién de Auditoria y por el Consejo de Administracion.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion {entre
otros, sobre seguridad de acceso, control de cambios, oberacion de los mismos,
contingidad operativa y segregacion de funciones) gue soporten los proceses
relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de fa informacion
financiera.

Grupo Amper tiene establecidas politicas dirigidas 2 asegurar la correcta operacion de los
sisternas y aplicaciones relevantes en el procese de preparacion de la informagién
financiera, cuya adecuada cobertura y documentacién se revisa anualmente. La politica,
cubre |a seguridad, tanto fisica come logica, en cuanto 2 accesos, procedimientos de
comprobacian, det disefio de nuevos sisternas ¢ de modificaciones en |os ya existentes, v la
cantinuidad de su funcionamients (o entrada en funcionamiento de sistemas y aplicacionas
alternativas) ante imprevistos que afecten a su operacion.

Los sistemas y aplicaciones que se considaran relevantes a efectos de preparacion de la
informacion financiera incluyen, tante aquelios directamente utilizados en ta preparacidn de
la informacion financiera. como agquellos que son relevantes para la eficacia de 1os controles
que mitigan el riesgo de error en ella. Los sistemas y aplicaciones gque el Grupo tiene
identificados incluyen. asimismo, tanto desarrolos complejos comio ofras aplicacionas
desarralladas a nivel de usuario {por efemplo hojas de calculo), cuando éstas son relevantes
para fas actividades de preparacion o control.

Politicas y procedimientos de controf destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aguellos aspectes de evaluacion,
cialculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar
de modo material a los estados financieros.

Grupo Ampar revisa anualmente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes
para el proceso de preparacion de la informacion financiera. Hasta la fecha, &l Grupo ne ha
externalizado procesos de los gue se derive informacion financiera relevante para los
estados financieros. por 1o gue no ha requeride de informes acerca de la eficacia de los
controles establecidos por entidades ajenas al Grupo. De forma recurrenta, el Grupo utiliza
informes de expertas independientes de cara a la evaluacion de litigios o valoracion de sus
instrumentos financieros. En este sentido, el Grupo cuenta con una politica {("Politicas y
procedimientos de control interno destinados a supervisar fa gestion de las actividades
subcontratadas a terceros'} cuyo objeto es la evaluacidn, fundamentalmente, del trabajo
realizado por expertos indspendientes, y por ta que se requiere la comprobacién de su
competencia, capacitacion, acreditacion e independencia, asi como de la validez de los
datos y meétodos utilizados v la razonabilidad de las hipdtesis utilizadas.

Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en fos mercados de valores, indicando sus
responsables.

Los procadimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera de Grupo Amper
gque se publica en los mercados s& inician con la revision y certificacidn, por pare del
Responsable de Finanzas de cada filial, de la informacidn financiera que reportan en cada
trimestre. Las cuentas anuales individuales y consclidadas, los informes financieros
semestrales, y la informacién fimanciera contenida en las declaraciones intermedias
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trimestrales de Amper, son revisados y certificados por la Direccidn Econdmice-Financiers &
informade el Consejern Delegado del Grupo, como paso previo a su aprobacion por el
Consejo de Administracion. Asimismo, la Comisidn de Auditoria tiene establecido un
pratocolo de revision de esa nmiisma informacion previa a la del Consejo. El protocolo de
actuacion del Comité de Auditoria contempla fa lectura de la informacion v su discusion,
estructurada, con |08 responsables de la Direccion Econdmico-Financiera, con e Consejero
Delegado, Auditoria Interna vy, en su caso, con os Auditores Externos.

INFORMACION ¥ COMUNICACION

Funcién especifica encargada de definir y mantener actualizadas las politicas
contables {area o departamento de politicas contables), asi como resclver dudas o
conflictos derivados de su interpretacién, manteniende una comunicacian fluida con
los respansables de las operaciones en la organizacion.

La Direccién Econdmico-Financiera vy, en particular, el Responsable de Consolidacion v
Reparting son los responsables de identificar, definir y mantener actualizadas las politicas
cortables que afectan al Grupo asi como de resolver dudas o conflictos derivados de la
interpretacion y aplicacidén de politicas contables del Grupo en cualquiera de las sociedades
filiales del Grupo.

Manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a fravés de las
fque opera la entidad.

Grupo Amper cuenta con un maneal de politicas contables (implantado en el ejercicio 2011)
que recage |as politicas a sequir para las tipologias de transacciones habituales ded Grupo.

! prepio manual establece la responsabilidad sobre su mantenimients, gque serd al menos
anual, por parte de la Direccidn Econdmico-Financiera {en particular del Responsable de
Consolidacion y Reporting), de modo que:

» Recoja las politicas contables aplicables a eventuales nuevas transacciones que no
estuvieran cubiertas en versiones anteriores.

= 5Se vea correqido cuando se produzcan desarrollos nermativos gue obliguen a
modificar las politicas del Grupo para gue éstas sean conformes a Normas
internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE)
Y.

+ Seyea corregido arte cambios en las politicas contables aprobadas por la Direccién
Econdmico-Financiera.

Las modificacionas significativas realizadas se comunican a ias sociedades dependientss a
las que ies sean de aplicacion via e-mait o a parlir de ta realizacidn de reuniones especificas
con los responsables de las mismas,

Mecanismos de captura y preparacidn de la informacion financiera con formatos
homogeneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del
Grupo, que scporten los estados financieros principales v las notas, asi como la
informacicn que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las sociedades del Grupo preparan la informacion financiera de acuerdo a un formato
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de reporte estandar aplicable a todas 1as unidades de reporte que recoge 1a totalidad de 1a
informacién necesaria para la preparacion de la informacion financiera consolidada del
Grupo.

SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Si cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias fa
de apoya a la Comision de Auditoria en su labor de supervisiéon del sistema de control
interno, incluyendo et SCIIF,

Bl Grupe Amper, tal v como se establece en el Reglamente del Caonseje de Administracion,
cuenta con una funcién de Auditoria Interna con dependencia directa de la Comisidn de
Auditoria cuyas funciones, entre otras. estd la de supervisar los servicios de Auditoria
Interna del Grupo.

La politica de supervision del SCIIF del Grupe Amper establece los criterios gque esa
stipervision debe seguir, asi como las tareas gue se reserva fa Comisidn de Auditoria y qué
actividades son delegadas en ia funcién de Audiloria Interna.  Dicha politica reserva a los
miembros de la Comision de Auditoria tas siguientes funciones:

i ta aprobacién de ios planes de auditoria

i) ta determinacion de quiénes han de gjecutarios

iii} la evaluacion de la suficiencia de los trabajos realizados

iv) ta revision y evaluacion de los resultados y fa consideracidn de su efecto en la
informacion financiera y

W) la priorizacién y seguimiento de las acciones correctoras

La Direccicn de Auditoria Interna tiene entre sus funcionas el apoyo a la Comision de
Aluditorta en la supervision del correcto disefio, implemeantacion y efective funcionamiento de
los sistemas de informacién y control internos, incluyendo & SCIIF.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas
{de acuerdo con los establecido en las NTA), fa funcidn de auditoria interna v otros
experto, pueden comunicar a la alta direccion y a la Comision de Auditoria ©
Consejeros de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas
durante los procesos de revisidn de las cuentas anuales o agquellos otros que les
hayan sido encomendadas. Asimismo informara de si dispone de un plan de agcidn
que trate de corregir o mitigar las debhilidades ohservadas.,

La Comisidn de Auditoria se redne como minimo cada tres meses {con anterioridad a la
publicacion de informacion regulada) con &l objetive de obtener v analizar Iz informacidn
necesaria para dar cumplimientg a lag competencias que tiene encomendadas por parte del
Consejo de Administracién,

En dichas reunicnes se revisa en profundidad las Cuentas Anuales y Semestrales y las
declaraciones intermedias trimestrales del Grupo ast como al resto de informacion puesta a
disposicion del mercado. Para Hevar a cabo este proceso, la Comision de Auditoria
previamente recibe toda la documentacion y mantiene reuniones ¢on la Direccidn financiera
{responsable de |la preparacion de la informacidn financiera}, ia Direccion de Auditoria
Interna y el Auditor de cuentas en el caso de las Cuentas Anuales y Semestrales, con el
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ohjeto de velar por la correcta aplicacidn de las normas contables vigentes y 1a fiabilidad de
la informacion financiera. Adicionalmeante, durante este proceso de discusian se evallan
eventuales debilidades en el SCIF que se hayan identificado y, en su caso, de las
propuestas para su correccion y el estado de las acciones implementadas. Oe este mado,
con periodicidad anual v dentro del marco del SCHF, 12 Comisidn de Auditoria revisa y
aprueba los planes de accién propuestas por iz Direccidn de Auditoria interna a los efectos
de carregir ¢ mitigar las debilidades observadas.

FPor su parte el auditor de cuentas del Grupa tiene acceso directo con fa Alta Direccion ded
Grupo manteniendo reuniones pericdicas tanto para obtener informacion necesaria para &
desarrolio de su trabajo como para comunicar las debilidades de cantrol detectadas durante
el mismo, Respecto a este dittmo aspecto, con caracter anual el auditor externo presenta a
la Comision de Auditoria un informe en el que se detallan las debilidades de control interno
detectadas en el desarrolio de su trabajo. Este informe incorpora los comentarios de la
Direccion del Grupo v, en su caso, los planes de accidn que se han puesto en marcha para
remediar las correspondientes debilidades de control interno.

Una descripeian del alcance de la evaluacion dei SCIHF realizada en el ejercicio y del
procedimiente por el cual el encargade de ejecutarla cemunica sus resultados, si la
entidad cuenta con un plan de accidn que defalle las eventuales medidas correctoras,
¥ si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El alcance de |la evaluacion realizada en &l gjercicio 2012 ha incliido fa supervision de la
implantacion formal det SCIIF realizado por la Direccidn Econdmico-Financiera para las
unidades del Grupo Amper fuera de Espana, asi como la revision de los controles clave det
procedimiento del cierra contable v la revisidn de los procedimientos de juicios y
astimacionss para todas |as unidades del Grupo Amper,

En relacidn al Grupo Elandia, en el ejercicic 2012 se ha continuado el proceso de
integracion en los procedimientos det Grupeo, La integracion se culminara 2 lo largo del
ejercicio 2003, Es relevante destacar gue el Grupo Elandia, de matriz americana, ha dejado
de cotizar en el mercado OTC Bidleting Beard &l 13 de agosto de 2012,

n el proceso de evatuacion de 2012 se han analizado controles de 1as dreas consideradas
relevantes dentro del Grupo, y comprobado que desde el momento de su formalizacion,
operan comoe estan definidos. Se han detectado debilidades de control y oportunidades de
mejora en el diserdo y formalizacidn de algunos controles que han dado lugar a
recomeandacionas y sugerencias de mejores practicas.

La funcién de Auditoria Interna dispone de un plan plurianual de supervisién del SCIIF,
aprobado por la Comisidn de Audiforia a principins del ejercicio 2012, El Plan prevé la
realizacidn de pruebas sobre las areas consideradas relevantes dentro del Grupo Amper,
abarcando [a tolalidad de las mismas a lo largo del periodo de los tres aftos gue cubre e
Plan, con |z excepcion de determinadas areas o procescs considerados de especiah
relavancia, entre los que se encuentran e procedimiento de cierre contable v la revision de
fos juicios y estimaciones, para los que su evaluacion se lleva a cabo con periodicidad anuat.

Una descripcién de las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la
Comision de Auditoria

El Grupo Amper cuenta con una pofitica de supervision de su SCHF, que establece los
criterios que esa supervision debe sequir, asi como que tareas se reserva la Comisidn de
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Auditoria v que actividades son delegadas en |a funcidn de Auditoria Interna. Dicha politica
resarva a los miembros de la Comisidn de Auditeria las siguientes funciones:

i) la aprobacion de los planes de auditoria

i} la determinacion de quiénes han de gjecutarlos

iii) la evaluacion de la suficiencia de los trabajos realizados

iv) la revision y evaluacion de fos resultados v |a consideracidn de su efecto en la
infarmacian financiera y

v} la priorizacién y seguimiento de las acciones correctoras

La Direccion de Auditoria Interna tiene entre sus funciones el apoyo a la Comision de
Auditoria en la supervision del correcto disefo, implementagion y efective funcionamiento de
los sistemas de informacion y control internos, incluyendo el SCIIF,

Las revisiones de Auditoria Interna han incluido la cobertura de la totalidad de riesgos
relevantes en el gjercicio 2012 para todas las unidades del Grupo Amper en Espafia vy,
priaritariamente, 10s riesgos de naturaleza operativo-contable. Para ello se dispone de una
matriz de riesgos propia gue permite, de acuerde a los principates parametros de riesgo de
cada proceso, unidad o area, planificar los trabajos a desarrollar sobre [a totalidad de las
unidades y facilitando ef posterior desarrollo de la planificacion anuat.

Asimismo, la Comisidn de Auditoria en su reunian de 22 de febrero de 2012 aprobd el Plan
Plurianual de supervision del SCIIF para el Grupo Amper. El Plan prevé la realizacion de
mruebas sobre las areas consideradas relevantes dentro del Grupo Amper, abarcando [a
totalidad de [as mismas a lo largo del pericdo de los tres afos que cubre 2l Plan, con |a
excepcion de determinadas areas o procesos considerados de especial relevancia, entre los
que se encuentran el procedimiento de cierre contable y la revision de los juicios y
estimaciones, para los que su evaluacién se lleva a cabo con periedicidad anual.

Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidn por ef
auditor externce, Si no, informar de [os motivos.

El Grupo Amper no ha sometido a revision por parte del auditor externo {a informacién del
SCHF remitida a los mercados para el gjercicio 2012 por no sar obligatonia la misma,

Es de destacar que en el ejercicio 2011 e auditor externo revisd la informacién del SCIHF
puablicada v no se pusisron de manifiesto inconsistencias o incidencias que pudieran afectar

a dicha informacian.
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El anterior Informe de Gestidn del GRUPQ AMPER, correspondiente al gjercicio cerrads al
31 de diciembre de 2012 ha sido formulado por el Censejo de Administracion en su sesidn
de 28 de febrero de 2013 y se ha extendido enAafpaginas, numeradas de la 1 a 1a 404
ambias inclusive.

B! cumplimiento de o previsto an el art. 253 de {a Ley de Sociedades de Capital, firman
todos los miembras del Consejo de Administracion en gjarcicio de su cargo,
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