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A cruPoameer

La finalidad de esta presentacion es exclusivamente informativa, con motivo de la Junta General de Accionistas de AMPER, S.A. (“Amper” o la
“Sociedad”), y no pretende ni debe entenderse de ningtin modo como una oferta de venta, permuta, adquisicién o invitacion para remitir una indicacion
de interés o para adquirir cualquier clase de instrumentos financieros de la Sociedad o cualquier otra de las sociedades que se mencionan en la
presentacion, especialmente en aquellas jurisdicciones donde la compra o la venta de estas acciones pueda estar prohibida o restringida bajo la
regulacién aplicable.

Esta presentacién contiene manifestaciones de futuro, expectativas, estimaciones o previsiones sobre la Sociedad y su grupo (el “Grupo”) a la fecha de la
misma. Tales estimaciones o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, y estdn condicionadas por
riesgos, incertidumbres y otros factores que podrian determinar que los resultados finales difieran de los contenidos en las citadas estimaciones o
previsiones.

La informacidn contenida en esta presentacion ha sido elaborada por la Sociedad y no ha sido verificada o revisada por un experto independiente. A su
vez, esta presentacion contiene datos suministrados por terceros considerados fuentes de informaciéon generalmente fiables, si bien la Sociedad no ha
comprobado su exactitud.

Asimismo, la Sociedad advierte de que esta presentacion contiene informacion financiera no auditada. En particular, contiene ciertas Medidas
Alternativas del Rendimiento (también conocidas por sus siglas en inglés como APMs, Alternative Performance Measures) que deben considerarse como
informacién adicional, y en ningtin caso sustituyen la informacion financiera elaborada bajo la normativa aplicable a la Sociedad y su Grupo. Asimismo,
tal y como Amper define y calcula estas medidas pueden diferir de otras medidas similares calculadas por otras compaiiias y, por tanto, podrian no ser
comparables.

La Sociedad, sus accionistas, administradores, directivos y empleados no asumen ningun tipo de responsabilidad sobre el contenido de la presente
presentacion y nada de su contenido puede ser entendido como una obligacion respecto de las veracidad, exactitud o correccién de las cuestiones
tratadas en la misma. La Sociedad no asume ninguna obligacién de publicar modificaciones o actualizaciones sobre la informacién aqui contenida.

Esta presentacién no ha sido objeto de aprobacién o registro por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) ni de ninguna otra
autoridad supervisora en Espafria o fuera de Espaiia.
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Resumen Ejecutivo 2024

/A GruPoameer

Buen desempeiio operativo

Ventas EBITDA EBITDA %

+13,6% +38,6% +1,5p.p.:
vs 2023 vs 2023 vs 2023
Importante crecimiento Organico en linea con lo contemplado
en el Plan Estratégico y de Transformacion

Relevante aumento de los margenes por mejoras operativas y
comerciales, asi como medidas de eficiencia y ahorro de
costes

Cumplimiento de objetivos 2024

Ventas EBITDA
419 35,2
369
2024B 25,4 20248
428M€ . 35M€
(Organico)
2023 2024 2023 2024

Reduccion del ratio de endeudamiento de
acuerdo a lo comprometido y
transformacion de la deuda a largo plazo

Emision del programa de bonos de renta fija (MARF) por un
total de 42,7 M€, junto a emision de pagarés a largo plazo
(MARF) por 20 M€ adicionales

Incremento muy significativo de las duraciones de los
vencimientos de la deuda financiera, con un reparto a cierre
2024 del 70% a largo plazo y 30% a corto plazo vs. el ejercicio
2023 con un 27% a largo plazo y un 73% a corto plazo

3,1x
DFN2 / EBITDA
-1,1xvs 2023

Seguimiento en 2 Unidades de Negocio

Ventas 2024 Cartera 2024
+13,6% vs 23 +39,9% vs 23
Defensa, 20% Defensa, 19%
Seguridad y ’ Seguridad y ’
Comunicaciones Comunicaciones
419M€ 540M€
Energiay % Energiay °
Sostenibilidad Sostenibilidad

1p.p. = puntos porcentuales

2DFN = Deuda Financiera Neta (ver Anexo de Medidas Alternativas de Rendimiento)




PrinCipaIeS pa ré metrOS Resumen Ejecutivo ployLit /‘\ GruPoameer
de gestidn

540M€ 419M€ 35M€ 8,4% 3,1x

Cartera Ventas EBITDA Margen EBITDA % DFNZ?/ EBITDA

+39,9% vs 2023 +13,6% vs 2023 +38.,6% vs 2023 +1,5 p.p.1vs 2023 1,1 vs 2023

Transformacién 2023-2026, alcanzando los 35M€ de EBITDA (en el objetivo), con un Margen EBITDA% del 8,4% (objetivo del 8,2%).

la diciplina financiera de la compaiia a partir del afio 2025 el objetivo de endeudamiento maximo estara en 3x.

\Transformacién 2023-2026.

/Los resultados de 2024 fueron en linea con los objetivos anuales comunicados por la compafia en su Plan Estratégico y de

En cuanto al ratio de DFN/EBITDA se cerré en 3,1x (objetivo estimado de 3,2x), como consecuencia del crecimiento del EBITDA, la
estabilizacion de la deuda por la mejora en los flujos de tesoreria de explotacidon, y una mayor eficiencia en la gestién del cobro. Dentro de

Adicionalmente, en 2024 se realizaron las desinversiones de activos no esenciales que estaban previstas en el Plan Estratégico y de

\

/

1p.p. = puntos porcentuales

2DFN = Deuda Financiera Neta (ver Anexo de Medidas Alternativas de Rendimiento)



Va r,IaCIOneS en el . ., en Ejecutivo 2024 A sruPpoameer
perimetro de consolidacion

Venta de la filial Energy Computer Systems (Colombia): el 19 de julio de 2024 se produjo la venta de la compaiia del Grupo Energy CS a la
empresa estadounidense QEI, LLC por un importe aproximado de 6 M de USD y unas plusvalias financieras estimadas para Amper de unos 3,7
ME€. OIR de 22/07/24

Venta de la filial Nervion Mineria: el 13 de diciembre de 2024, Amper vendio la totalidad del capital social de su filial Nervion Mineria, S.L.U.,
cuyo principal activo es una mina de pizarra situada en Ortigueira, en la provincia de A Coruia, a Participaciones Mineras del Noroeste, S.L.,
por un importe aproximado de 4 M£. El resultado de esta operacion ha sido una minusvalia de 6 mil € en las cuentas consolidadas del Grupo.
OIR -14/11/2024

Venta del negocio de Servicios Industriales: el 30 de diciembre de 2024, Amper, S.A, y Mutares Holding 92 GMBH (Mutares), suscribieron un
contrato de compraventa para la venta a Mutares de la totalidad del capital social de Nervion Industries Engineering and Services, S.L.U.
(“Nervion Servicios Industriales”), junto con el 100% del capital de su filial Fivemasa, S.A.U. y el 90% del capital de su filial Fivemasa Argentina,
S.A. OIR de 30/12/2024



https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b8ae17979-6f4c-48a0-ab5c-5652cfdc6b0c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7bf6851a0a-f78f-4c2e-a096-899ea0d690bd%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7bce1562a4-712f-4a1b-bbba-384f081477bd%7d

PrinCipaleS Contratos Resumen Ejecutivo 2024 A sruPpoameer

v~ AIRBUS Defence & Space: desarrollo a medida del sistema de comunicaciones de voz para el Programa SIRTAP (Sistema Tactico Remotamente
Tripulado de Altas Prestaciones), disefiado para misiones avanzadas de vigilancia, inteligencia y reconocimiento en escenarios exigentes tanto
terrestres como maritimos. OIR de 15/04/2024

v Ministerio de Defensa de Espaia: contrato marco para el suministro a las Fuerzas Armadas, durante el periodo 2024-2028, extensible a 2030,
de redes miméticas multiespectrales 2D de proteccién, con capacidad para cubrir instalaciones y dispositivos en despliegues tacticos con
‘mallas’ protectoras que impiden su localizacion frente a huellas térmicas, de radar u otros sistemas de deteccion. OIR de 03/09/2024

v Eks Energy: contrato marco con la empresa propiedad de Hitachi Energy para la fabricacién y suministro de equipos de electrénica de potencia
para almacenamiento de energia durante el periodo 2025-2027, extensible a 2030. El contrato establece una previsién de necesidad de
capacidad de fabricacion de equipos de conversion de potencia de hasta 10 GW, que alcanzaria los 22 GW con su extension. Este acuerdo
implica un incremento de las capacidades de fabricacion de la filial de Amper Elinsa desde los 2 GW anuales hasta los 4 GW‘anuaIes para lo
cual la compafiia ya ha comenzado la construccion de una nueva fabrica en Moras, Arteixo (A Corufia). OIR de 24/10/2024

2ks

A Hitachi Group Company

Hitachi Energy
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https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7bd6e984a8-c592-48c5-b741-41d4c3e036d6%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b379b140b-c0bc-4d4d-9fc1-8d6abd3e3b5f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7be8f26bc3-13a1-4642-b755-db843138d1ec%7d

Inver.si.opes y : A cruroameer
adquisiciones

Adquisicion 49% de la filial Elinsa: el pasado 30 de octubre de 2024, el Consejo de Administracion de Amper aprobé la adquisicion del 49%
del capital social de su filial Elinsa, para ser por tanto propietaria del 100% del capital social de la empresa. El pago, por valor de 30,5M€, se
realizard en un 50% en efectivo, con un calendario de pagos en tres afios, y un 50% mediante la emision de acciones a 0,15 euros por accién a
ser suscritas por los vendedores tras su aprobacién en esta Junta General de Accionistas. Asimismo, los vendedores tienen el derecho a
proponer a esta Junta General de la Sociedad el nombramiento de un consejero dominical. OIR de 06/11/2024

Adquisicion del 100% de Navacel Process Industries, S.A.: el 12 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracién de Amper aprobd la
adquisicion del 100% del capital social de Navacel, compania espanola de referencia en la fabricacién de estructuras metdlicas complejas de
alta calidad, fundamentalmente para plataformas offshore destinadas a la industria edlica marina. Esta operaciéon aportard a Amper
instalaciones, capacidades técnicas, profesionales y productos complementarios a los de WindWaves. OIR de 12/12/2024. El pago, por un
importe total de 23,8M&£, se realizara en un 50% en efectivo, y un 50% mediante la emisiéon de acciones a 0,15 euros por accién, que han sido
suscritas por los vendedores tras su aprobacion en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 14 de mayo de 2025, y que representan
aproximadamente un 5% del capital social de Amper, lo que les da derecho a proponer un consejero dominical en el Consejo de
Administraciéon, que serd nombrado tras su aprobacién en esta Junta General de Accionistas.

Préstamo convertible a Intelectia Telecom: inversidn para la participacion de Amper en Intelectia Telecom, comunicada el 18 de noviembre
de 2024, para ampliar las capacidades en redes privadas inteligentes 5G de Amper. Con esta inversion inicial la compafiia fortalece su cartera
de productos de comunicaciones seguras y proteccion de infraestructuras criticas en sectores estratégicos. Se trata de la primera inversién en
el Ecosistema de PyMEs tecnoldgicas para la Defensa, Seguridad y Comunicaciones, prevista en el Plan Estratégico de la compaiia. OIR de
18/11/2024
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https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b8c088251-fe8d-40fb-beaf-1b6ab870cf32%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7be5a041fd-d111-422a-b44f-db3c23e1466a%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b7c8656e2-8fe7-42cc-926d-a88cde176540%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b7c8656e2-8fe7-42cc-926d-a88cde176540%7d

Financiacidon i g Foameer

Emision Bonos de Renta Fija en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF):

El Consejo de Administracion, a 19 de junio de 2024, acordé registrar un programa de bonos simples vinculados a la sostenibilidad en el
MARF, por un importe maximo de 100 millones de euros. IP de 19/06/2024

A través del Programa, Amper realizd una emision de bonos simples con rating BBB- (Investment Grade) otorgado por agencia de calificacidon
crediticia, y con la consideracién de bonos vinculados a la sostenibilidad, segiin se comunicé al mercado a través de OIR de 28/06/2024

El 23 de julio de 2024, Amper registré en el MARF la primera emisiéon de bonos bajo la denominacion «Primera Emision de Bonos bajo el
Programa de Bonos AMPER 2024» por un importe nominal total 30.700.000 € y con fecha de vencimiento de 23 de julio de 2029. OIR de
23/07/2024

El 20 de diciembre de 2024, Amper cerrd la colocaciéon de una ampliacién a la primera emisiéon de su Programa de Bonos entre inversores
cualificados, por un importe de 12.000.000 €. En paralelo a dicha colocacién, la compania emitiéo 20 millones de euros a largo plazo en su
Programa de Pagarés en el MARF, que fueron suscritos por un inversor institucional de reconocido prestigio en el mercado, sumando por
tanto 32 millones de euros. Estos 32 millones de euros, sumados a los 30,7 millones de euros emitidos en el mes de julio, totalizaron 62,7
millones de euros de deuda a largo plazo de los 75 millones de euros que la compaiia tenia como objetivo en su reestructuracién financiera.
Esto permitié que la estructura de la deuda de la compaiiia a finales de 2024 en cuanto a duraciones fuera ya de un 70% a largo plazo. OIR de
20/12/2024

Por tanto, los fondos obtenidos en la emisién, junto con los procedentes de las desinversiones, han permitido optimizar la estructura de la deuda
financiera, transformandola en una mas eficiente y de largo plazo. Todo ello dentro de los limites al endeudamiento fijados por la compaiiia en su
Plan Estratégico y de Transformacion 2023-2026 y aprobados por los érganos de gobierno de la compania.
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https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b09c70630-ee63-4ce6-a98b-da5c40de89f4%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b515a2f3a-ee9e-4603-a8c2-236fcce9ac7c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7ba8698fab-f37a-4df3-83e5-5202a592947f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7ba8698fab-f37a-4df3-83e5-5202a592947f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b0ef80e6f-657d-4566-b6cd-8751a44658f7%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b0ef80e6f-657d-4566-b6cd-8751a44658f7%7d

Qtrog acuerdos e inversiones de o e——
Interes

Nueva fabrica de Elinsa en Moras: el Grupo Amper dio comienzo en 2024 a la inversion en esta futura instalacién, con una
superficie de 9.000 m2, cuya disponibilidad estd prevista en el primer semestre de 2026, destinada a atender las
necesidades productivas relacionadas con el contrato marco con eks Energy. La inversion total prevista es de 20M€, con
una financiacién acordada con apoyo bancario e institucional. Ya se han realizado las inversiones iniciales: compra de
terrenos, estudios e inicio de cimentaciones.

Instalaciones en el Puerto Exterior de Ferrol: con una inversion total prevista de 34M€, el Grupo Amper tiene confirmada
financiacidn de hasta 20M€, que sera completada por aportaciones en capital de 14M<€ por parte de dos socios financieros,
para las inversiones en el emplazamiento de 70.000 m2 sobre el que tiene una concesion en el puerto exterior de Ferrol,
para la ejecucion de la cartera y el desarrollo de las capacidades productivas de su filial WindWaves.

Alianza estratégica entre Amper y la britanica BAE Systems (que integra la historica British Aerospace, entre otras). Este

acuerdo de colaboracion va a permitir a la compafia reforzar sus capacidades tecnolégicas, potenciando la innovacién y la BAE SYSTEMS

disponibilidad de capacidades tecnolégicas criticas para la defensa nacional, e incluyendo la posibilidad de suscribir pactos
de transferencia tecnolégica.

El Ejército del Aire y el Espacio (AE) y Amper firmaron un protocolo general de actuacién para impulsar soluciones de oy
I+D+i en torno al proyecto de la base aérea conectada, sostenible e inteligente (BACSI). Se trata de un Acuerdo General =—Q—=
de Actuacion por el cual se desarrollaran diversas iniciativas tecnoldgicas en el marco del programa de BACSI del Ministerio i

de Defensa del Gobierno de Espana.

13



Principales Conclusiones 2024 i A GruPoameer

Buen desempeino operativo consiguiéndose los objetivos marcados para el afio 2024 en los cinco parametros de gestion de la
compania: Cartera de Pedidos, Ventas, EBITDA, Margen EBITDA % y ratio de endeudamiento (DFN/EBITDA). Estos resultados
confirman la consolidacion de Amper como un grupo sostenible a largo plazo, incluso ante un entorno de incertidumbre geopolitica.

Reforzamiento de la estructura financiera, cumpliendo ratio de endeudamiento objetivo, tal y como se recogia en el Plan Estratégico
y de Transformacién 2023-2026, habiéndose pasado de un 27% de deuda a largo plazo en 2023 a un 70% en 2024, lo que ha
permitido que el fondo de maniobra pase a ser de mas de 31 millones de euros. Para ello se ha emitido deuda a largo plazo por 62,7
millones a través de un Programa de Bonos ligado a la sostenibilidad y el Programa de Pagarés en el MARF, se han finalizado las
desinversiones totales previstas en el Plan sobre activos no esenciales (ECS, Mineria y Servicios Industriales), y se ha consolidado la
generacién de Flujos de Tesoreria de Explotacion positivos que es mas de 3 veces la cifra conseguida en 2023.

En la Unidad de Negocio de Energia y Sostenibilidad se formalizé la alianza estratégica con eks Energy, se han comenzado las
inversiones (Nueva Fabrica de Elinsa e instalaciones de edlica marina en el Puerto Exterior de Ferrol) y se han llegado a acuerdos para
las operaciones de M&A previstas en el Plan Estratégico (Adquisicion del 100% de Navacel y del 49% restante de Elinsa). Las citadas
inversiones impulsan el necesario proceso de transicion energética sostenible de Espana que va a posibilitar la necesaria autonomia
energética.

En la Unidad de Negocio de Defensa, Seguridad y Comunicaciones se ha consolidado nuestro posicionamiento como empresa
tecnologica de Defensa, se han firmado contratos relevantes como las comunicaciones del dron Sirtap para Airbus o las redes
miméticas para las Fuerzas Armadas Espafiolas, se ha llegado a acuerdos con grandes actores internacionales como BAE Systems,
para completar las capacidades nacionales y generar trasferencia de tecnologia a Espafia, y se ha comenzado con el crecimiento
inorganico con Intelectia Telecom. Los afios 2025 y 2026, tal y como estaba planificado, seran de mucho foco en esta Unidad de
Negocio, tanto en crecimiento organico como inorganico. En paralelo se seguird con una inversion sostenida en innovacién que nos
permita mantener permanentemente actualizadas nuestras capacidades tecnolégicas.
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Hechos posteriores A srupoameer
al cierre del afno (1 de 3)

Cierre de la venta del negocio de Servicios Industriales: la operacién se ejecuté el pasado 21 de febrero de 2025, tras el cumplimiento de las
condiciones suspensivas a las que se sujetaba el cierre de la operacion, es decir, la autorizacion de la Comisién Nacional de los Mercados vy la
Competencia. El precio de la compraventa es de 23M€ y la operacion conlleva una plusvalia aproximada de 15 M€, en caso de cumplimiento de
determinadas condiciones establecidas para el ejercicio 2025, habituales en este tipo de transacciones. OIR de 24/02/25

Segunda ampliacion a la Primera Emision de Bonos: el 13 de marzo de 2025, Amper registré en el MARF una segunda ampliacién a la primera
emisién de bonos realizada al amparo del Programa de Bonos AMPER 2024 por un importe de 32.300.000 € y con fecha de vencimiento el 23
de julio de 2029. Con esta ultima ampliacion, Amper ha alcanzado su objetivo de emitir Bonos a largo plazo en el MARF por el importe total de
75 M€, que es el importe maximo de la emision, en linea con lo previsto en su Plan Estratégico y de Transformacién 2023-2026. OIR de
13/03/25

15


https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b42644dda-0adb-4b0d-8f6f-194b21130e00%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b2daf97a5-73a3-4a97-ba8f-2ded4437d782%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b2daf97a5-73a3-4a97-ba8f-2ded4437d782%7d

Hechos posteriores A crupoameer
al cierre del afno (2 de 3)

Conversion de warrants: el Consejo de Administraciéon de Amper celebrado el 29 de abril de 2025 acordé, en virtud de la delegacién de
facultades otorgada por la Junta General de accionistas, aumentar el capital social de la Sociedad en el importe de 372.167,70 €, mediante la
emision y puesta en circulacion de 7.443.354 nuevas acciones ordinarias, de 0,05 € de valor nominal cada una de ellas, con una prima de
emision por un importe global de 4.090.863,30 €, de tal modo que la suma del importe nominal de las nuevas acciones y del importe de la
prima de emisidn asciende a 4.463.031 €. Por tanto, el precio de emisidn de las nuevas acciones (nominal mas prima) es de 0,5495 € por accion.
El aumento de capital se ha realizado mediante la capitalizaciéon de los créditos derivados de los warrants que Axactor Espafa, S.L.U. y
Kutxabank, S.A. han decidido convertir en acciones de la Sociedad, en virtud del contrato de financiacién sindicado suscrito por la Sociedad en
fecha 13 de abril de 2015 con un conjunto de entidades. El 31 de marzo de 2025 era la fecha limite para que los prestamistas de los warrants
emitidos comunicaran a Amper su decisién de optar por su conversion en acciones de la sociedad, por lo que los warrants que no han sido
ejercitados con caracter previo a dicha fecha, de conformidad con lo previsto en el contrato de financiacion mencionado, han quedado
automaticamente cancelados. OIR de 30/04/25y OIR de 24/06/25

Cierre de la compra de Navacel: la Junta General extraordinaria de Accionistas de 14 de mayo de 2025, en la que se aprobd, entre otros, el
aumento de capital social mediante aportaciones no dinerarias, en un importe nominal de 3.938.586,95 €, a suscribir y desembolsar por los
accionistas de Navacel Process Industries, S.A., mediante la emisién y puesta en circulaciéon de 78.771.739 acciones ordinarias de 0,05 euros de
valor nominal cada una de ellas, con una prima de emisién por un importe global de 7.877.173,90 €, esto es de, 0,10 euros por accion, de tal
modo que la suma del valor nominal y del importe de la prima de emisién asciende a 11.815.760,85 €, tras las correspondientes escrituras de
cierre del contrato de compraventa y de ejecucidon de la ampliacién de capital de la operacién, por las que Amper ha pasado a ser titular del
100% de las acciones de Navacel. OIR de 19/05/25 y OIR de 24/06/25

El capital social resultante tras estas dos ampliaciones de capital es de 79.143.906,25 €, representado por 1.582.878.125 acciones en circulacion,
de 0,05 euros de valor nominal cada una de ellas. 16


https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7bc466047a-9f54-401b-9d4c-5af653d81843%7d
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Hechos posteriores A crupoameer
al cierre del ano (3 de 3)

Adquisicion del 49% restante de la participacion en Elinsa: como continuacién a la comunicacion de 6 de noviembre de 2024, el pasado 29 de
abril de 2025 se suscribio el contrato de adquisicion de la participacion del 49% del capital social de la filial Electrotécnica Industrial Naval, S.L.
(Elinsa). La adquisicion de las participaciones se ha instrumentado del siguiente modo: (i) La adquisicion mediante compraventa de 18.165.146
participaciones de Elinsa, representativas del 24,5% del capital social, que han sido objeto de transmisién en fecha de 29/05/25 en virtud del
otorgamiento de la correspondiente escritura publica; y (ii) la adquisicion mediante la aportacion de 18.165.146 participaciones de Elinsa por
parte de los transmitentes, representativas del 24,5% del capital social, en un aumento de capital social de Amper por aportaciones no dinerarias
que se presenta en esta Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. El precio de compraventa de las 18.165.146 participaciones de
Elinsa es de 14.950.000 €, habiéndose realizado un pago inicial de 2.242.500 € en fecha de 29/05/25 y siendo el resto del precio (esto es,
12.707.500 €) aplazado mediante un calendario de pagos hasta el 29 de abril de 2028. Por otro lado, en contraprestacion de las 18.165.146
participaciones de Elinsa objeto de aportacién a la Sociedad, se emitiran y entregaran a los transmitentes, en ejecucion de un aumento de capital,
99.666.667 acciones ordinarias de Amper, de 0,05 € de valor nominal y 0,10 € de prima de emisién, cada una de ellas; esto es un precio de
emision de 0,15 € por accion. En virtud del acuerdo alcanzado, los transmitentes tienen el derecho a proponer a esta Junta General de la
Sociedad el nombramiento de un consejero dominical. Tras la implementacion de la citada ampliacién de capital no dineraria de la Sociedad,
Amper pasara a ser propietaria directa del 100% del capital social de Elinsa.

La operacién esta alineada con la estrategia de crecimiento inorganico de la compaiiia, que establece este modelo de pago parcial en acciones que
permite incorporar a los socios de las empresas invertidas al proyecto comun del Grupo Amper, generando una sélida y comprometida base industrial
al mismo.
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Evolucion del Negocio

Principales Parametros Grupo

561,3 M€

Cartera

Defensa, Seguridad y
Comunicaciones
129,1 M€

Energia 'y
Sostenibilidad
432,2 M€

+32% vs diciembre 24 (+136,6 M€)

GruPOamePer

Mayo | 2025 A

140,9 M€ 8,9 M€

Ventas EBITDA
Defensa, Seguridad y
Comunicaciones
334 Me Defensa, Seguridad y 48%
Comunicaciones
4,2 M€
Energia 'y
Sostenibilidad

4,7 M€

Energiay

Sostenibilidad
107,5 M€

'12% vs mayo 24 (-19,2 M€) +22% vs mayo 24 (+1,6 M€)

+22%1 vs mayo 24 (+25,0 M€)

La estimacion de cartera para todo el ejercicio y las previsiones comerciales estan en linea con los objetivos organicos para 2025:
Ventas previstas de 370 M€ y EBITDA de 41 M€

1 En perimetro comparable: sin considerar en 2024 los negocios que ya no estan en 2025, en los meses correspondientes
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A GruPoameer

Evolucion del Negocio Mayo | 2025
Principales Oportunidades y Contratos

DEFENSA, SEGURIDAD Y COMUNICACIONES:

AIRBUS - SiRTAP: el Grupo Amper ha comenzado en 2025 con el suministro de 9 unidades de su SCV - Sistema de Comunicaciones de Voz - para el
Programa SIRTAP (Sistema Tactico Remotamente Tripulado de Altas Prestaciones) de Airbus.

ETRAIR / UME: la compaiiia va a suministrar 6 unidades del sistema IMSI Catcher de Amper, a través del Grupo ETRA, para fortalecer significativamente
las capacidades en misiones criticas de la Unidad Militar de Emergencias. Estos aparatos estan disefiados para la deteccion e identificaciéon de dispositivos
moviles, y son capaces de operar embarcados en drones.

FAMET: dotacién del sistema SCV de comunicaciones aeronauticas para Fuerzas Aeromdviles del Ejército de Tierra - Batallon de Helicopteros de
Emergencia Il en Bétera (Valencia).

Metro de Madrid: contrato de comunicaciones criticas para la cobertura de radio TETRA a las salidas de emergencia de la red de Metro.
ENAIRE: ampliacién de la grabacion ACC para el aeropuerto de Torrejon, Madrid.

Motorola: producto propio PatchKeeper de integracion redes para la conexién de radio TETRA de Airbus y Teltronic en Brasil.

ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD:

EQUATORIAL Brasil: contrato de prestacion de servicios para el despliegue y mantenimiento de redes eléctricas en Brasil, en el estado de Para, region
de Abaetogominas. OIR de 05/05/25

SERCOBE / Gobierno de Guinea Conakry: contrato inicial para la implantacion de sistemas energéticos desplegables dentro del proyecto de
electrificacion de las zonas rurales de todo el pais. OIR de 26/06/25

Eks-Hitachi Energy: encargos a Elinsa, dentro del acuerdo marco, para la fabricacion y suministro de inversores fotovoltaicos y sistemas de
almacenamiento de energia en los proyectos Bolero, Bulgaria, Toflund (Dinamarca) y Pampas.

Dragados Offshore: contrato de WindWaves para la fabricacion de legs de plataformas marinas de O&G.

AENA: suministro de equipamientos de control y automatizacion SCADA para el sistema energético del Aeropuerto de Malaga, y renovacién del sistema
de control de la central eléctrica del Aeropuerto de Menorca.

REE/REDEIA: acuerdo marco de Sistemas de Control Integrado (SCI) de Subestaciones de Transmision de Red Eléctrica de Espaiia para el periodo 2024-
2026, y servicios de ingenieria y configuracion de activos asociados al programa SCI.


https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b0a7b6950-f349-40d1-a0d9-b9effb5c8607%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b99fd5048-2481-4fca-a994-b35d448bb0e6%7d

Mayo | 2025 A GruPoameer

Evolucion del Negocio
Principales Acuerdos y Alianzas

INTERNATIONAL DEFENCE & SECURITY group ameer NCI\ICII‘IﬁCI

EXHIBITION, SPAIN

En el marco de E) FEINDEF 25 como uno de los 6 GLOBAL Sponsors:  AIRBUS emMie A Oega < INDRA ‘\s’
oo GROUP

v PROYECTO HURJET:

16 empresas espanolas forman el grupo que ha firmado con Turkish Aerospace en FEINDEF el acuerdo de intenciones para espaiiolizar el
entrenador supersoénico TAIl Hiirjet.

Aciturri, Aernnova, Aertec, Airbus, Airtificial, Amper, Centum, Cesa, Clue, GMV, Grabysur, Indra, ITP Aero, Grupo Oesia, Orbital y Sener participaran
en la equipacion, con sistemas espafioles, del entrenador supersénico de Turkish Aerospace Industries (TAl) Hurjet.

v" THALES:
Desarrollo de sistemas de comunicaciones, sistemas de mando y control, redes de comunicaciones, sensores y tecnologias relacionadas con la THALES
Defensa y la Seguridad
v INETUM: .
Colaboracion en la identificacién conjunta de potenciales areas y oportunidades de negocio en el ambito de Defensa inetum.”
v' ORBITAL:
Cooperacion para el desarrollo conjunto de algoritmos avanzados de inteligencia artificial y técnicas de fusién de datos, con aplicacién directa en o ) EIEBISLQE
sistemas de mando y control de Ultima generacidn, asi como el disefo y fabricacién de dispositivos electrénicos innovadores orientados a sistemas jt-ii-hi=e
de comunicacién, incluyendo soluciones integradas con antenas inteligentes
v NOMAD:

Andlisis conjunto de idoneidad y factibilidad de una solucién integrada que combine las tecnologias solares moéviles de Nomad y las capacidades de
gestion y almacenamiento de energia eléctrica de Amper

21



Hitos Comunicacion Corporativa ansformacion 2023-2026 A crupoameer
de julio 2024 a junio 2025

Dinamica de comunicacion corporativa enfocada en los avances en los grandes vectores del Plan:
v" Crecimiento y posicionamiento en las dos Unidades de Negocio
v" Reordenacién de la estructura financiera, adquisiciones y desinversiones

OIRs EMITIDOS EN ESTE PERIODO: 32

IPs EMITIDAS EN ESTE PERIODO: 1
Notas de prensa emitidas en este periodo:

1. Amper y Grupo ETRA se alian para suministrar a la UME equipos de deteccién e identificacién de dispositivos mdviles para emergencias (29-05-25) NOTAS DE PRENSA EMITIDAS: 18
2. Laimportancia de los sistemas de respaldo fiables, demostrada por Amper (9-05-25) (incremento de un 64% vs jul23-jun24)
3. Amper cierra la colocacion de 75 M€ de la emision en el MARF (13-03-25)

4. El Grupo Amper alcanza los objetivos marcados en el segundo afio de su Plan Estratégico, duplicando el beneficio después de impuestos (28-02-25) REPERCUSIONES EN PRENSA: 1.109
5. Convocatoria presentacion de resultados Amper 2024 (27-02-25) (incremento de un 67% vs jul23-jun24)
6. Amper engloba su negocio de redes de telecomunicaciones y de IoT bajo el paraguas de AloTWaves (23-01-25)

7. Amper participa en el fondo de inversion Hyperion (9-01-25)

8. Amper vende su negocio de Servicios Industriales (30-12-24)

9. Amper aumenta en 32 millones de euros su financiacién con bonos y pagarés MARF colocados entre inversores institucionales (20-12-24)

10. El Grupo Amper adquirira el 100% del capital social de Navacel por 23,8 millones de euros, pagando un 50% del precio en acciones de Amper a 0,15 euros por accién (13-12-24)

11. Amper invierte en Intelectia Telecom (18-11-24)

12. Amper compra el 49% que no controlaba de Elinsa (6-11-24)

13. Contrato Amper- eks Energy de 155 M€ y nueva fabrica en La Corufia (24-10-24)

14. Grupo Amper y BAE Systems firman una alianza estratégica para la industria de defensa (17-10-24)

15. Amper asumira el liderazgo del Grupo de Asesoramiento Industrial de la OTAN gracias al nombramiento de Sara Cristobal (11-09-24)

16. Amper suministrara a las fuerzas armadas espafolas redes miméticas multiespectrales 2D (2-09-24)

17. Grupo Amper aumenté sus ventas el 12,4% hasta alcanzar 203,2 millones de euros al cierre del primer semestre del afio (30-07-24)

18. Amper coloca 30,7 millones de euros entre inversores cualificados en la primera emision de su programa de bonos en el MARF (23-07-24)

Adicionalmente, la compafia comunica tanto interna como externamente sus compromisos y su desempefio en la gestion de la Sostenibilidad (ESG). Entre otros logros, la entrada como miembros del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y del Observatorio Espaiiol de Financiacion Sostenible, y los sellos Diversity Leading Company y Empowering Women's Talent 2024 y 2025. Recientemente, la compafia ha
recibido el Premio OFISO 2025, por su trayectoria y liderazgo como empresa privada en la Financiacién Sostenible, y el galardon Best Company for All Talent 2025.
También este afio La compaiiia se ha adherido al Cédigo EJE&CON de Buenas Practicas para la Gestion del Talento y la Mejora de la Competitividad de la Empresa. » )
Diversity Empowering 2 2

EJ E&CON Leading Company Women's Talent

OFISO


https://www.ofiso.es/

Hitos Comunicacion Corporativa

de julio 2024 a junio 2025

Encuentros con medios y entrevistas
relevantes en este periodo:

= Cinco Dias

= EXxpansion

= El Economista

= ABC

» El Mundo

= El Pais

= Europa Press

= La Vanguardia

= E|l Espafol/ Invertia / Crénica Vasca
» La Voz de Galicia
» El Correo

* Innovadores El Mundo / Castillay Ledn
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GruPOamePer

CincoDias

= Amper se dispara en Bolsay
supera el precio pactado en sus
ampliaciones de capital al son del
aumento del gasto en defensa

La empresa sube un 35% desde enero tras cerrar sus

emisiones de deuda y ante la entrada de nuevos
accionistas
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Plan Estrategico v de
Transtormacion 2023-2026

Junta Genera | de Accionistas | 2025
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Estrategia de crecimiento
inorganico en Defensa (l)

il

Crecimiento inorganico para acelerar el
cumplimiento de los objetivos y aprovechar el
impulso actual en el sector

Plan Estratégico y de Transformacion 2023-2026 A sruPoameer

Desarrollo de un polo industrial para
comunicaciones de Defensa y Seguridad

ay,
"

Adquisiciones selectivas en areas de interés
asociadas al know-how de Amper o ala
proteccidon de capacidades nacionales criticas

Adquisicién total o parcial, con toma de control,
de empresas espafolas de comunicaciones
criticas para Seguridad y Defensa.

Adquisicion de participaciones en companias
tecnoldgicas europeas que complementen las
capacidades nacionales.

Desarrollo de empresas conjuntas con
empresas europeas para la nacionalizacion de
capacidades tecnoldgicas criticas en el area.

Oportunidades de consolidacién en areas en las
que Amper desarrolla actividades en Defensa,
p.€j. electrénica de potencia.

Oportunidades de adquisicion de empresas
ajenas al sector Defensa que disponen de
capacidades susceptibles de explotacion en el
sector en las areas de actividad de Amper.
Respuesta a las solicitudes de MinDef de
participacion en PyME con capacidades criticas
para la Defensa nacional.
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Estrategia de crecimiento
inorganico en Defensa (ll)

Plan Estratégico y de Transformacion 2023-2026

4 N
v Empresas tecnolégicas nacionales del segmento de Comunicaciones, con capacidades estratégicas
3.5 - claves para la Defensa Nacional
- 2 companias v Potencialmente, otras empresas tecnoldgicas que sean reconocidas por el Ministerio de Defensa
como poseedoras de capacidades estratégicas
o A
4 N
Defensa, Seguridad y " Sector de alto crecimiento impulsado por una sélida inversién publica y privada
Comunicaciones v Larga trayectoria y experiencia de la compafiia y del equipo gestor en el sector
. W
4 N
v Posicién de control con consolidacién total, manteniendo a los socios fundadores
Posiciones de control v Evitar la integracion to.tal par.a pre.ser\’/ar .su agilit.:iafj, flfe’xibi.lidad y ?apa?idatfi’de innovacién 3
v~ Apoyo del Grupo mediante financiacién, industrializacién, internacionalizacién y soporte a la gestién
empresarial
\§ v
s N
Coi .. Mix d " Nos acompafiaran co-inversores con interés en tomar posicién en el sector
oinversion y Mix de pago v Pago parcial en acciones de Amper para integrar a los fundadores en el proyecto global del Grupo
N\ y,
El objetivo de apalancamiento del Grupo se mantiene en <3,0x DFN / EBITDA J

A GruPoameer

Las empresas objetivo tienen un
apalancamiento limitado, sin
aumento para la deuda del Grupo
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A sruPoameer 30 de Junio 2025

Junta General de
Acclonistas 2025

Orden del Dia



GruPOameer

Orden del Dia

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion
tanto de Amper, S.A. como de su grupo consolidado de sociedades que han sido
objeto de informe de auditoria. Aplicacion de resultados. Aprobacion de la gestion
social del ejercicio. Todo ello correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2024.

1.1. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn Individual de Amper.

1.2. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién Consolidado del Grupo
Amper.

1.3. Aprobaciéon del estado de informacién no financiera consolidado del Grupo
Amper.

1.4. Aprobaciéon de la gestidon social realizada por el Consejo de la Sociedad en el
ejercicio 2024.

1.5. Aplicacion de resultados.
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A GruPoamePer

Orden del Dia

2. Nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado
para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.
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A GruPoamePer

Orden del Dia

3. Aprobacién del aumento de capital social en un importe nominal de 4.983.333,35
euros mediante aportaciones no dinerarias consistentes en participaciones sociales de
la sociedad ELECTROTECNICA INDUSTRIAL Y NAVAL, S.L.
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GruPOameer

Orden del Dia

4. Nombramiento y reeleccion de miembros del Consejo de Administraciéon.
Fijacion del nimero de miembros que forman el Consejo de Administracién de
la Sociedad.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Nombramiento de D. José Luis Muniz Garcia como consejero dominical.

Nombramiento de D. Jesus Esmoris Esmoris como consejero dominical.

Reeleccion de D. iigo Resusta Covarrubias como consejero dominical.

Reelecciéon de Dfa. Maria Luisa Poncela Garcia como consejera
independiente.

Modificacion del numero de miembros que forman el Consejo de
Administracién de la Sociedad, fijdAndose en 10 miembros.
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GruPOameer

Orden del Dia

Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el capital
social en los términos previstos en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, con la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, dejando sin
efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida por la Junta General de
accionistas de 26 de junio de 2024.
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GruPOameer

Orden del Dia

6. Remuneracion de los consejeros de la Sociedad.

6.1.

6.2.

Modificacién del articulo 24° de los Estatutos Sociales, relativo a la
remuneracion de los consejeros en su condicién de tales.

Modificacién del articulo 24° bis de los Estatutos Sociales, relativo a la
remuneracion de los consejeros ejecutivos.

6.3. Aprobacion de la modificacion de la retribucién maxima a percibir por los

6.4.

consejeros, en su condicion de tales.

Aprobacién de la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los
consejeros.
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GruPOameer

Orden del Dia

7. Votacion, con caracter consultivo, del informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros relativo al ejercicio 2024.
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GruPOameer

Orden del Dia

8. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion, con la facultad de
sustitucién, para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos que
adopte la Junta General, asi como para su elevacién a publico.

35



A GruPoamePer



	Diapositiva 1: Junta General de Accionistas Amper, S.A. 2025
	Diapositiva 2: Junta General de Accionistas Amper, S.A. 2025
	Diapositiva 3: Junta General de Accionistas Amper, S.A. 2025
	Diapositiva 4: Nota Legal
	Diapositiva 5: Índice
	Diapositiva 6: Resumen Ejecutivo 2024
	Diapositiva 7: Resumen Ejecutivo 2024
	Diapositiva 8: Principales parámetros de gestión
	Diapositiva 9: Variaciones en el  perímetro de consolidación
	Diapositiva 10: Principales Contratos
	Diapositiva 11: Inversiones y adquisiciones
	Diapositiva 12: Financiación
	Diapositiva 13: Otros acuerdos e inversiones de interés
	Diapositiva 14: Principales Conclusiones 2024
	Diapositiva 15: Hechos posteriores
	Diapositiva 16: Hechos posteriores
	Diapositiva 17: Hechos posteriores
	Diapositiva 18: Evolución del negocio a Mayo 2025
	Diapositiva 19: Evolución del Negocio
	Diapositiva 20: Evolución del Negocio
	Diapositiva 21: Evolución del Negocio
	Diapositiva 22: de julio 2024 a junio 2025
	Diapositiva 23: de julio 2024 a junio 2025
	Diapositiva 24: Plan Estratégico y de Transformación 2023-2026
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27: Junta General de Accionistas 2025
	Diapositiva 28: Orden del Día
	Diapositiva 29: Orden del Día
	Diapositiva 30: Orden del Día
	Diapositiva 31: Orden del Día
	Diapositiva 32: Orden del Día
	Diapositiva 33: Orden del Día
	Diapositiva 34: Orden del Día
	Diapositiva 35: Orden del Día
	Diapositiva 36

