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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Azkoyen, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Azkoyen, S.A. que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado
de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinidén sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacidn, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de Azkoyen, S.A.
formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este
sentido, de acuerdo con lo establecido en la Disposicién Transitoria Cuarta, apartado 1 del citade Plan, se
ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas
anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido
obtenidas mediante la aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en
las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas conforme a los principios y normas
contables vigentes en dicho ¢jercicio, detailindose en la nota 2.4.2. de la memoria de las cuentas anuales
adjuntas “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables” una explicacién de las
principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como
la cuantificacién del impacto que produce esta variacién de criterios contables sobre el patrimonio neto al 1
de enero y al 31 de diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha | de marzo de 2008 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas conforme a los principios
y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigente en dicho ejercicio, en el que
expresamos una opinién favorable.

3. Segun se explica en la Nota 7, la sociedad es cabecera de un grupo de sociedades estando, en virtud de la
legislacién mercantil en vigor, obligada a formular cuentas anuales conseclidadas. L.a Sociedad ha
formulado separadamente dichas cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo con normas
internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos
emitido nuestro informe de auditoria en esta misma fecha con opinién favorable. De acuerdo con el
contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a WIIF-UE, el patrimonio neto
consolidado asciende a 84.493 miles de euros, el resultade consolidado del ejercicio asciende a 2.151 miles
de euros y el volumen total de activos y de ventas consolidados asciende a 241.237 miles y 148.368 miles
de euros, aproximada y respectivamente.

Asimismo, la sociedad realiza una parte muy significativa de sus operaciones y transacciones econdmico —
financieras con sus sociedades dependientes. En consecuencia, estas transacciones, saldos y las cuentas
anuales adjuntas deben ser analizadas dentro del contexto del grupo del que la sociedad es cabecera (Notas
1,4.10,7, 12y 14).
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4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitnacién financiera de Azkoyen, S.A. al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuadas, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién y que
guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de las cifras e informacidn correspondientes al
ejercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a estas cuentas anuales.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008, Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 80692
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AZKOYEN, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 {Notas 1, 2 v 4
{Miles de Eurcs)

¢ 00000

Notas de la Ejercicio Ejercicic
Memoria 2008 2007
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios Nota 13.1
Prestacion de servicios 5.458 7.527
Aprovisionamientos
Consumo de matenas primas y otras materias consumibles (19) (11}
Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios ¥ olros de gestidn comente 20 14
Subvenciones de explotacién incorporadas al resuitado del ejercicio 5] 4
Gastos de personal
SueMdos, salarios y asimilados (2.306) {2.124)
Cargas sociales Notas 13.2y 14.3 {447) 419)
T Otros gastos de explotacién
) Servicos exderiores (2.650y (3.286)
g Tributos @ &)
5 Amortizacién del inmovilizado MNotas 5y 6 {T8E6) {703)
G Otros resultados
2 Ingresos excepcionales de personal (3} -
R}
’* RESULTADO EN EXPLOTACION (735) 935
&
] Ingresos financisros
2} De valeres negociables y olros instrumentos financieros-
* En empresas del grupo y asociadas 3o7 485
35 En terceroa 48 21
1’ 2 Gastos financieros Nota 11
S Por deudas con empresas del grupo y asociadas {422) (771)
: Por deudas con lerceros {1 039) (426)
© Diferancias de cambio {46) -
a5 RESULTADO FINANCIERC {1.061) (714}
=t
=
7 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {1.796) 282
5 Impuestos sebre beneficios Notas 7 y 11 347 (83)
g RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACKINES CONTINUADAS (1.449) 199
~
Cw
‘;. RESULTADO DEL EJERCICIO (1.449) 199

{") Presentada exclusivamente a efectos comparativos {véase Nota 2.4.2).

Las Notas 1 a 15 descritas en ia Memoria adjunta jurdo con ¢l Anexo forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias coespondiente al ejercicio 2008
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ESTADO DE CAMBIQS EN EL PATRIMONIO NETQ DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

A} ESTADQ DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS {Notas 1, 2 v 4
{Miles de Euros)

AZKOYEN, S.A.

Notas de la |ercicio Ejercicio
Mamoria 2008 2007 (*)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (1.449) 199
Ingresos y gastos imputados directaments al patrimonia neta- Nota B
Por cobertura de flujas de efactive 189) -
Efecto impositivo 27 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONICQ NETO (M) (62) -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (/I} - -
TOTAL INGRESQS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+11l) {1.511} 199

(*} Presentado exclusivamente a efectos comparativos (véase Nota 2.4.2)

Las Notas 1 a 15 descrilas en la Memona adjunla junto con el Anexc forman parte integrante del eslado de ingreses y gastos reconocidos correspendiente al ejercicio 2008,
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AZKOYEN, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Notas 1, 2y 4

(Miles de Euros)

Notas de la
Memoria 31204 31.12.07
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION {1 (963) 879
Resultado del ajercicio antes de impuestos (1 796} 282
Ajustes al resultado-

Amortizacion del inmovilizado Nolas5y5 786 703

Vanacien de pravisiones - 50

Ingresos financieros (448) (486)

Gastos financiercs 1.459 1.200

Diferencias de cambio 46 -
Cambios en el capital corviente:

Daudores y otras cuenlas a cobrar ) 1.453

QOtros achvos comentes (23) 46

Acreedores y otras cuentas a pagar 1536 (59)

Qlros pasivos cormentes {1 811) (1.513)
Otros MNujos de efective de las actividades de explotacion:

Pagos de Interesas {1.459} 486

Cobros de inlereses 446 (1.200)

Pagos Impuesto sobre beneficios - (83)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE INVERSION (Il) {48.650 3.773
Pagos porinversiones-

Empresas del grupo Nota 7 (42.942) -

Inmavilizado intangible Nota 5 {557) {431)

Inmovilizado material Nota § (151) &3]

Inversiones inmobiliarias

QOtros activos financieros Nota 11 {5.000) -

Cobros por desinversiones-

Empresas del grupo y asociadas - 4.207
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION {11} 49.712 {4.999)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimenio

Adqguisicidn de mstrumentos de patrimanio propio Nota @ (4.201) {1.122)
Cobros y psgos por inetrumentos de pasivo Mnanclero

Emizién de deudas con entidades de crédito Nota 11 63 191 &89

Qeveolucion y amortizacién de deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 14 (9.278) {4.566)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {IV) 46 -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {+Ik+ll+1v) 53 (347)
Efeclivo o eguivalentes al comienzo del sjercicio 4 51
Efectivo 0 eguivalentes al final del ejercicio 57 4

(*) Presentado exclusivamente a efactos comparativos (véase Nota 2 4 2)

Las Nolas 1 a 15 descritas en la Memoria aduria junla con el Anexa forman parte integrante del estado de flyos de efectivo cormespondiente al ejercicio 2008
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Azkoyen, S.A.
Memoria correspondiente

al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Actividad de la empresa

La Sociedad fue constituida con la denominacién de Azkoyen Industrial, S.A. por tiempo indefinido, con fecha
9 de abril de 1976. Posteriormente con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizé el cambio de denorinacién
por el de Azkoyen, S.A.

El domicilio social actual se encuentra en la Avenida San Silvestre, s/n de Peralta (NAVARRA).
El objeto social lo constituye:

- La fabricacién y comercializacién de maquinas expendedoras de productos estuchados y bebidas,
maguinas seleccionadoras y devolvedoras de monedas, asi como fabricacion y comercializaciéon de
elementos destinados a su utilizacién en el sector de hosteleria.

- La inversitn en toda clase de empresas y sociedades, civiles, mercantiles o de otra naturaleza,
existentes o que se creen, a través de |la suscripeion, adquisicién, posesion o participacidn en sus titulos,
valores, obligaciones y participaciones.

- La prestacion de toda clase de servicios financieres, administrativos y de gestién en general a las
scciedades participadas.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
estd obligada a formular separadamente cuentas consoclidadas. La comprensidn de estas cuentas anuales ha
de realizarse en el contexto del Grupo del que es Scciedad dominante. En este sentido, las cuentas
consolidadas del grupo Azkoyen del ejercicio 2008 han side formuladas por los Administradores, en reunidn
de su Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de febrero de 2009. Las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2007, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Azkoyen, S.A. celebrada el 9 de
mayo de 2008 y depositadas en el Registro Mercantil de Navarra (Notas 2.7 y 7).

Informacién medicambiental

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza mediocambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultades de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses en
la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medicambientales.

|£R3$S~| AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
w Aurda Canm Qiluvactre off Fax: 34 948 709 720
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Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1

Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de
Azkoyen, S.A. y se presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General
de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los
resultados de la Sociedad y de los flujos de efective habidos durante el correspondiente ejercicio 2008.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a
la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gue seran aprobadas sin
modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2008.

2.2 Principios contables no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
2.3 Aspectos criticos de la vaigracion y estimacion de Ia incertidumbre
En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:
e La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 7.2)
+ La evaluacidn de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que cargar los
créditos fiscales registrados y no utilizados (Nota 12.6).
« La vida util de los activos materiales e inmateriales {Notas 5 y 6)
+ El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Nota 8)
A pesar de gue estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, es posible que acontecimientos que puedan
temer lugar en el futuro obliguen a modificarias (al alza o a la baja) en los prdximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.
2.4 Comparacién de la informacion y Aspectos derivadaos de Ja transicion a las nuevas normas
contables
2.41 Comparacion de la informacion
La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008 se presenta, a efectos comparativos con la informacién del ejercicio ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2007.
e
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2.4.2 Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Cédigo de Comercio y a los efectos
derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisitc de comparabilidad, las
cuentas anuales comrespondientes al ejercicio ferminado el 31 de diciembre de 2008 se
consideran como cuentas anuales iniciales, por lo que no es obligatorio reflejar cifras
comparativas.

No obstante, y de forma optativa, la Sociedad ha preparado informacién comparativa del ejercicio
2007 adaptada a las normas establecidas en el Nuevo Plan General de Contabilidad, para lo cual
ha utilizado como fecha de transicion a las nuevas normas el 1 de enerc de 2007.

A continuacién, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion entre el
Patrimonio neto al 1 de enero de 2007, elaborado conforme al PGC(90) y el Patrimonio neto a esa
misma fecha elaboradc de acuerdo con las nuevas normas contables establecidas en el R.D.
1514/2007. Esta misma informacion se presenta también para el Patrimonio neto al 1 de enero de
2008 y para la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007.

Conciliacion sobre Patrimonio neto al 1 de enero de 2007:

3 dsl iro de Sou\i'ldes, foalha i haja n® ’3‘ I I I I

P z Miles de
* euros
é S Patrimonio neto al 1 de enero de 2007 segtin PGC(9) (*) 21.031
Impactos por transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad
Autocartera {33)
Patrimonio neto al 1 de enero de 2007 segiin NPGC 20.998

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2006, preparadas de
acuerde con principios y normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

Conciliacién sobre Patrimonio neto al 1 de enero de 2008:

Miles de
euros

Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segtn PGU(9) (*) 20.687
Impactos por transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad

Autocartera (581)

Efecto fiscal (€1))]
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segiin NPGC 20.075 |

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con principios y
normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

. . . . l . & Merc a’wana. Lori.' 327 gcneriIW

23.
]
|&ﬁg$3~| AZKOYEN, S.A. Tel: 34 948 709 709 .
W Auda Qam & luactra afi Fax: 34 948 709 720 . }




@
:AZ KOYEN

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente durante los
ejercicios 2006 y 2007, importantes cambios en las politicas contables, cnterios de valoracion,
forma de presentacion e informacion a incorporar en las cuentas anuates. En concreto, en el caso
de Azkoyen, S.A,, la diferencia entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales ha sido la siguiente:

- De acuerdo con NPGC, las acciones propias se presentan minorando el Patrimonio Neto por
su coste de adquisicion. A 1 de enero de 2007 y 2008, |la Sociedad tenia 5.943 y 171.013
acciones propias adquiridas, por un coste contable neto de 33 miles y 1.155 miles de euros,
respectivamente. Debe considerarse para ¢l 1 de enero de 2008, adicionaimente la reversian
de la provision de autocartera constituida en las cuentas anuates PGC(80) con cargo a
reservas y resuftados, asi como el efecto fiscal de la imputacion a resultados, todo ello de
acuerdo con la normativa en vigor a dicha fiacha.

Conciliacién sobre Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2007:

o i 10 (e Soc:\l'idns, folio i hoja n* 38 l I I I

Miles de
euros
Resultado del ejercicio 2007 segin PGC(90) (*) 127
5 Impactos por transicidn al Nuevo Plan General de Contabilidad
5E Eliminacién de la provisidén por autocartera 103
* Efecto fiscal (31)
@ 7 Resultado del ejercicio 2007 segiin NPGC 199
)

4 de

(*} Obtenido de las cUentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de
acuerdo con principios y normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

La diferencia que impacta en la cuenta de pérdidas y ganancias, entre los criterios contables aplicados
en el gjercicio anterior y los actuales es la reversidn de la provision generada por la valoracion de
acciones propias y su efecto fiscal, tal y como se ha indicado anteriormente.

2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del batance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio netoc y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada
en las comrespondientes notas de la memoria.

2.6 Correccién de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2007.

. . . . l l é Merc diavarra‘ lmI' 377 gener’iw I
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2.7

3. Apl

Consolidacién

Segun se indica en la Nota 7.2, Azkoyen, S.A., al 31 de diciembre de 2008, posee directamente
participaciones del 100% del capital social en las sociedades espafiolas Azkoyen Hosteleria, S.A.U,,
Azkoyen Industrial, S.AU. y Azkoyen Medios de Pago, SA U, y el 77,17% del capital social de la
sociedad alemana cotizada en la Bolsa de Frankfurt {(XETRA), Primion Technology AG, e indirectamente
en ofras empresas a través de estas sociedades. En virtud de la legislacién mercantil en vigor, la
Sociedad estd cobligada a formular cuentas anuales consolidadas. El Consejo de Administracion de
Azkoyen, S.A. ha formulado separadamente dichas cuentas anuales consolidadas preparadas de
acuerdo con normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidén Europea (NIIF-
UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-
UE, el volumen total del patrimonio neto consolidado asciende a 84.493 miles de euros, el resuitado
consolidado del ejercicio 2008 asciende a 2.151 miles de euros y el volumen total de activos y de ventas
ascienden a 241.237 miles y 148.368 miles de euros, aproximada y respectivamente.

icacion del resultado

La propuesta de apiicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que
se sometera a la aprobacién de la Junta General de accionistas es la siguiente (en miles de euros):

2008
Base de reparto-
Pérdidas del ejercicio (1.449)
Distribucion-
Resultados negativos de ejercicios anteriores 1.449

4. Normas de reqgistro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2008 y 2007, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible
Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcion de su vida Gtil.
La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién de aplicaciones informaticas.
Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informéaticas se registran a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurran. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza
aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios. (Nota 5).
-5-
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Deterioro de valor de activos Intangibles y matenales

Siempre que existan indicios de pérdida de vaior, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado “Test de detericre” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos actives a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor imperte entre el valor razonable menos |os costes de
venta y el valor en uso. Dada la naturaleza de la actividad y los activos de la Sociedad, los
Administradores de la Sociedad no han identificado indicios de deterioro de estos activos.

4.2 Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora per la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, Si
las hubiera, tal y como se indica en la Nota 4.1 anterior.
Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en gque su incurran. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyan a aumentar la capacidad o efictencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos (Nota 6).
La Sociedad amoertiza el inmevilizado material siguiendo el métedo lineal, aplicande porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afos de vida Uil estimada de los respectivos bienes. La
totalidad del inmovilizado material de la Sociedad correspende a equipos para procesos de informacién y
se amortizan en 4 afos.

4.3 Instrumentos financieros
4.3.1 Activos financieros

Clasificacion-

Los actives financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financiercs criginados en la venta de bienes o en la
prestacidon de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que ne teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonic ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversiones mantenidas hasta el vencimienta: valores representativos de deuda, con fecha
de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado
activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en
su poder hasta la fecha de su vencimiento.

¢) Inversicnes en el patrimonio de empresas del grupo:. se consideran empresas del grupo
aquellas vincuiadas cen la Sociedad per una relaciéon de control.

Valoracion inicial -

Los actives financieros se registran iniciaimente al valor razonable de la confraprestacion

entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

-6 -
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Valoracion posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulade de las correccicnes valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el imporie recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma
en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera}.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se
produce el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.3.2 Pasivos financiergs

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.3.3 Instrumentos de patimonio

RUP
&KOYSN
l W |

Un instrumento de patrimonio representa una participacidon residual en el Patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere [a Sociedad durante el ejercicio se registran, por el vator de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de
patrimonio propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun casoc se
registre resultado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias (Nota 2.4.2).

-7-
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4.3.4 Instrumentos de coberfura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futurcs. Estos riesgos son
de variaciones de los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata
instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente y de forma periddica a lo largeo de su vida (como minimo en cada
cierre contable) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en el vaior razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del instrumento
de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de |a cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La sociedad aplica coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la
ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz
se reconcce transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo pericdo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al
resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién previsia que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, €n cuyc caso los importes registrados en el
patrimonic neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas.
En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto
hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion
que estd siendo cbjeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en
el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

4.4 Impuestos sobre beneficios

[

X3

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesio, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias gue se identifican
como agueilos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o créditc que corresponda el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarios.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferercias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos
en una operacion gue no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de
negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios
conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no
reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

La Sociedad tributa en régimen de declaracidon consolidada, aplicandose las siguientes normas: las
diferencias temporales que surgen en la determinacién de la base imponible consclidada por la
eliminacién de resultados por operaciones realizadas entre sociedades que forman el grupo fiscal, en
tanto no estén realizados frente a terceros, se registran por la sociedad que tuviera contabilizado dicho
resultado; las diferencias permanentes que surgen en |la determinacion de la base imponible consolidada
por la eliminacidn de resultados de operaciones realizadas entre sociedades que forman el grupo fiscal ©
por la eliminacién de dividendos repercutidos entre ellas, se tratan como una diferencia permanente por
la Sociedad que tuviera contabilizado dicho resultado; por la parte de la bases imponibles negativas, las
bonificaciones y deducciones compensadas por el conjunto de las sociedades que forman el grupo fiscal,
se registra un crédito y débito reciproco entre la sociedad a la que corresponde y las sociedades que las
compensan y/o aplican.

ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzea la corriente monetania o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonabie de |a contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,

cuya carcelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ © momento de cancelacién (Nota 10}).
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b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura estd condicionada a que ocurra, 0 no, unc 0 mas eventos futuros
independientes de la voluntad de {a Scciedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayer que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas
de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al page de
indemnizaciones a los empleados con los gue, bajo determinadas condicicnes, rescinda sus relaciones
laborales. Los Administradores de la Sociedad estiman que no se produciran rescisiones de contrato
significativas que pudieran hacer necesaria la creacién de provision alguna por este concepto al 31 de
diciembre de 2008.

Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medipambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en
ta actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

Dada |a actividad a |a que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivoe, ng se incluyen
desgloses en la presente memcria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medicambientales.

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabiiizacidn de las subvencicnes, donaciones y legados recibidos la Scciedad sigue los
criterios siguientes:

a) Subvenciones, duraciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable
del importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resultados en proporcién a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos
subvencichados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccidon valorativa por
deterioro, con excepcion de las recibidas de socics © propietarios que se registran directamente en
los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
COMQ pasivos.

¢) Subvencicnes de explotacién: se abonan a resultados en el momento en que se conceden que no
difiere sustanciaimente del periodo de devengo de los gastos financiados.

-10 -
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4,10 Transacciones con vinculadas

La practica totalidad del importe neto de la cifra de negocios de la compadia corresponde a servicios
prestados a empresas del grupo (Nota 14), de acuerdo con diversos contratos en 10s que se regula la

prestacion de dichos servicios.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a vaicres de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportades por los gue los Administradores de la
Sociedad consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse

pasivos de consideracion en el futuro.

Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el

siguiente (en miles de eurcs):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

Al 31 de diciembre de 2008, al igual que al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad no tenia activos intangibles

Saldo al Saldo al
31.12.07 | Entradas | 31.12.08
Coste
Aplicaciones informaticas 3.342 557 3.899
Total coste 3.342 5587 3.899
Amortizaciones
Aplicaciones informaticas (1.522) (709) | (2.231)
Total amortizacién (1.522} (709) | (2.231)
Neto 1.820 1.668
Saldo al Salde al
1.1.07 Entradas | 31.12.07
Coste
Aplicaciones informdticas 2911 431 3.342
Total coste 2911 431 3.342
Amortizaciones
Aplicaciones informéticas {838) (634) {1.522)
Total amortizacion (888) (634) {1.522)
Neto 2.023 1.820

que hubieran sufrido pérdidas por detericro.

Al cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Scciedad no tenia

elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que siguieran en uso.
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Al cierre del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tenia compromisos firmes de compra
de aplicaciones informaticas por un importe de 225 miles de euros aproximadamente (100 miles de euros a 31
de diciembre de 2007). Estas compras se financiardn con recurses propios.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacidn en los ejercicios 2008 y 2007, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

de'bro de SO&G%. leho i o n® ii | I I

Saldo al Saldo al
31.12.07 |Entradas | 31.12.08
Coste
Equipos para procesos de informacion 280 151 431
Total coste 280 151 431
Amortizaciones
Equipos para procesos de informacion {198) {77) (275)
& Total amortizacion {198) i) (275)
Neto 82 156

o8

Ejercicic terminado el 31 de diciembre de 2007

74 de la geeoidn 3

i Saldo al Saldo al

‘;’ 1.1.07 |Entradas | 31.12.07

g Coste

g Equipos para procesos de informacion 277 3 280

Q Total coste 277 3 280

£

o Amortizaciones

Eﬂ". Equipos para proceses de informacion (129) (69) (198)
Total amortizacion (129 (69) (198)
Neto 148 82

A 31 de diciembre de 2008, al igual que al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad no tenia activos materiales
que hubieran sufrido pérdidas por deterioro.

Al cierre de los ejercicios de 2008 y 2007 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Descripeion 31.12.08 31.12.07
Equipos para Procesos de informacion 213 -
Total 213 -
-12-
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La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir [os posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicio 2008 y 2007 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichaos riesgos.

7. Inversiones financieras a corto plazo

7.1 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plaza” al cierre de los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es ei siguiente (en miles de eurcs):

Instrumentos financieros a corto plazo
Clases Valores representativos
Categorias de deuda Créditos Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 5.000 - - - 5.000 -
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 14.2) - - 22.373 6.525 22.373 6.525
Total 5.000 - 22.373 6.525 27.373 6.525

BUP
&KOY(EJN
| W |

A 31 de diciembre de 2008, |la sociedad mantiene constituido un depésito a plazo fijo de 5 millones de
eurcs en la entidad financiera alemana Bank fur Tirol und Vorarlberg, AG vinculado con determinada
deuda financiera que el subgrupo Primicn Technclogy AG adquirido en 2008, mantiene con diversas
entidades financieras alemanas (Nota 7.2). Dicho depdsito tiene un vencimiento a 6 meses y genera un
interes explicito de un 3,37% anual.

El importe incluido en “Préstamos y partidas a cobrar” corresponde basicamente a créditos concedidos a
diversas empresas del grupo, con vencimiento en el corto plazo y que en 2008 y 2007 han devengado un
interés del 46% y 4,5%, respectivamente (Notas 14.2). Asimismo, incluye 805 miles de euros
correspondientes a los saldos deudores con las sociedades de grupo Azkoyen Hosteleria, S AU. y
Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. como consecuencia del importe a cobrar por “Impuesto de Beneficios”
por importe de 14 miles y 791 miles de euros respectivamente, ya que la Sociedad tributa en régimen de
declaracién consclidada con dichas sociedades asi como con Azkoyen Industrial, S AU. (Notas 12.4 y
14.2).

213 -
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7.2 Empresas del Grupo

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del grupo al cierre de los ejercicios 2008 y
2007 es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

% participacion Miles de euros
Resultado Valor en libros
Dencminacién . . Capital ¥
Direca Indireeta priFr)nB de Resto de Total Deterioro
emision | Explotacion Neto Patrimonio | Pafrimonio Coste acumuiade
Azkoyen Hosteleria, S.A.U. (*) 100% - 10.412 {2281) (2.354) 19.143 27.201 | 10412 -
Azkoyen Industrial, S.A.U. {(*) 100% - 12.934 (515) (3 162) 5111 148.883 | 12.934 -
Azkoyen Medios de Pago, 8.A.U. (*) 100% - 7477 5.086 10 891 32833 48 810 7236 -
Primion Technology AG (**) F717% - 5.550 584 78 21 879 27507 | 27900 -
Total 58.482 -

(") Datos referidos a las cuentas anuales que son sometidas a auditoria. En los tres casos, al auditor de las cuentas
individuales es Deloitte.

(**) Datos NIIF-UE referidos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el 31 de diciembre de 2008, que
han sido objeto de auditoria por parte de Deloitte Germany.
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

&5 % Miles de euros
= participacién
Denommacion Capital v Resultado Valor en libros
Directa prima de Resto de Total Deterioro
emision Explotacion Neto Patrimonio Patrimonio Coste acumulado
Azkoven Hosteleria, S AU (%) 100% 10412 (396} 3.456 15.461 29.329 10.412 -
Azkoven Industrial, S AU (*) 100% 12 934 375 {494) 4147 16.587 12.934 -
Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. (*) 100% 7477 2.697 1.410 27328 35 560 7.236 -
Total 30.582 -

(*) Datos referidos a las cuentas anuales que son sometidas a auditoria. En los tres casos, al auditor de las cuentas
individuales es Deloitte.

La variacién en el detalle de este epigrafe en el ejercicioc 2008 corresponde a la compra de Primion
Technology AG. Azkoyen, S.A. formalizé con fecha 11 de septiembre de 2008 un contrato de
compraventa de acciones de la sociedad de nacionalidad alemana cotizada en la Bolsa de Frankfurt
{XETRA) Primion Technology AG, en virtud del cual adquirié un 20,11% del capital social de dicha
compania (1.116.105 acciones). Los vendedores de dichas acciones fueron el principal accionista y
primer ejecutivc y la sociedad alemana patrimonial de dicha persona fisica, denominada VHR
Verwaltungsgesellschaft Heinz Roth GmbH. El precio satisfecho por la Sociedad fue de 6 euros por
accion.

Simultaneamente, la Sociedad formalizd con esta persona fisica un acuerdo de socios de duracion por 5
afios prorrogables anualmente de acuerdo con el cual el ejercicio del derecho de voto por parte de esta
persona en las Juntas Generales de Primion Technology AG, se producird siguiendo instrucciones de
Azkoyen, S.A.. Como consecuencia de estos acuerdos, Azkoyen, S.A. asumid el compromiso de lanzar
inmediatamente una Oferta Pdblica de Adquisicién de Acciones voluntaria sobre la totalidad del capital
saocial de Primion Technology AG, excluidas las acciones en propiedad de esta persona fisica y que, tras
la anterior transaccion, representan el 9% del capital social de dicha sociedad. Adicionalmente, ninguna
de las partes puede enajenar, parcial o completamente, su participacion en el capital social de Primion
Technology AG sin el consentimiento de la otra parte.

-14 -
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La Sociedad anuncié el dia 12 de septiembre de 2008, el lanzamiento de la referida OPA voluntaria no
condicionada a un precio de 6 eurcs por accion pagadero en metalico.

Tanto el pago dei precio de compra anteriormente mencionade como el pagoe de importe resultante de la
OPA voluntaria ha sido realizade por la Scciedad con ¢arge a recursos propios y mayoritariamente con
cargo a recursos ajenocs (financiacion bancaria) {Nota 11).

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ostenta el 77,17% de las acciones de Primion Technology AG
una vez que finalizé la referida oferta publica. De ese 77,17% de participacion, un 2% aproximadamente
fue también adguirido al Grupo Primion que las tenia en autocartera, por 0,7 millones de euros
aproximadamente, equivalente al valor razonable de los actives y pasivos de este grupo en dicho
porcentaje. Los costes totales directamente atribuibles a esta operacion han ascendido a 27.900 miles
de euros. En la adquisicion de esta participacién y tras la asignacién provisional al valor razonable de la
participacion en los activos y pasivos de dicho subgrupo se puso de manifiesto un fondo de comercio de
2.294 millones de euros.

Grupo Primicn cotiza en la Bolsa de Frankfurt (XETRA), siendo la cotizacién media de la accién en el
Gitimo trimestre la de cierre de 2008 de 5,69 y 4 euros por accion respectivamente. No obstante, tras la
QPA por Azkoyen, S.A., el accicnariado no controlado por ella, estaba muy fragmentado y con un muy
escaso volumen de contratacion.

de'ibro de Sﬁdes. falies Ii hoja n““

Toda esta adquisicién ha sido pagada fundamentalmente con financiacion bancaria (Nota 11). Asi, para
la financiacion de esta operacién y otras necesidades del Grupo Azkoyen, la Sociedad ha suscrito un
préstamo sindicado por importe de hasta 55 millones de euros (Nota 11}). Adicionalmente, en los
primeros meses de 2009 y hasta el 27 de febrerc de 2009, la Sociedad ha seguide comprando 4.000
acciones de Primion, a un precic medio de 3,554 euros por accion, per 1o que su participacion es del
77, 24%.

coion 3
5618

174 de la
CIF

Las mencionadas sociedades del grupo tienen las siguientes actividades:

- Azkoven Hosteleria, S.A.L).: sociedad filial que se dedica a la comercializacion de maquinas destinadas
al sector de hosteleria, asi como a la elaboracion y comercializaciéon de café y demas productos a ser
consumidos por dicho sector, participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida el 23 de
noviembre de 1987 y domiciliada en el Poligono Talluntxe 1I, calle M n® 11, Tajonar (Navarra). Participa,
a su vez, en el 100% del capital social de CHCH - Companhia de Hotelaria @ Consumo Hispanolusa,
Sociedade Unipesscal, Lda. (Portugal). En septiembre de 2006 esta filial portuguesa enajend sus
actividades de distribucion de café en los canales de Oficinas y Horeca. Asimismo, esta filial firmé con
el comprador, entre otros, tres contratos de alquiler de sus inmuebles a tres afos con promesa de
venta y compra a la finalizacién de dicho plazo.

En 2007 esta Sociedad vendi¢ su actividad de "Maquinaria e Instalaciones”, asi como un edificio de
oficinas y nave industrial sitc en Talluntxe — Pamplona.

Azkoven Industrial, §.A.U.: sociedad filial que se dedica a la fabricacién y comercializacion de
maquinas de tabaco y vending, participada al 100% per la Sociedad deminante, constituida et 23 de
noviembre de 1887 y domiciliada en la Avda. San Silvestre, s/n, Peralta (Navarra). Participa, a su vez,
en el 100% de Azkoyen UK., Ltd. (Reino Unido), Azkoyen France, S.A.R.L. (Francia), Azkoyen
Comercial Deutschland, GmbH. {Alemania), sociedades a través de las que comercializa y distribuye
sus preductos en esos mercados. Adicionalmente la Sociedad participa desde marzo de 2008 en el
100% de la sociedad Coffetek, Ltd. que a su vez es Unica accionista de la también sociedad britanica
Wittern, Ltd. Ambas empresas britanicas se dedican de manera complementana al disefio, la
fabricacion y comercializacion de maquinas de vending caliente.

En 2007 esta Sociedad enajend su actividad para la fabricacién de cafeteras para hosteleria.

-15-
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- Azkoyen Medios de Pago, S.A.U.: sociedad filial participada al 100% por la Sociedad dominante,
constituida el 6 de julio de 1998 mediante una escisién parcial sin extincién de Azkoyen Industrial, S.A.
Su domicilio social es Avda. San Silvestre, s/n, Peralta (Navarra) y su actividad se basa en la
fabricacién y comercializacién de productos de medios de pago. Participa en el 100% de Coges, S.p.A.
(Italia), sociedad fabricante y comercializadora de medios de pago electronicos que a su vez es
accionista de Coges France, S.A.S. en un 80%.

Primion Technology AG: sociedad filial participada en un 77,17% por la Sociedad dominante,
constituida el ano 1999. Su sede se encuentra ubicada en Stetten am Kalten Markt, Baden —
Wurttemberg (Alemania). Su actividad consiste en la fabricacién, comercializacion e implantacion de
sistemas innovadores de software y hardware para el control de accesos, el control de presencia y
sistemas integrados de seguridad. Asimismo Primion Technology AG participa en un 100% del capital
social de la sociedad, General Engineering & Technology N.V. cuyo domicilio social se encuentra en
Malle {Bélgica), ésta a su vez participa en un 100% del capital social de las sociedades GET Nederland
BV. con domicilio social en Amsterdam (Paises Bajos) y Dataget SAS con domicilic social en
Tourcoing Cedex (Francia). Asimismo la sociedad participa en un 100% en las sociedades .Jans
Sicherheitssysteme GmbH, cuyo domicilio social se encuentra en Ludwigsburg (Alemania), Primion
GmbH cuyc domicilio social se encuentra en Stetten am Kalten Markt (Alemania), Primion Digitek,
S.L.U. cuyo domicilio social se encuentra en Barcelona (Esparia) y Primion SAS con domicilio social en
Boulogne-Billancourt (Francia). Adicionalmente la sociedad participa en porcentajes de un 51%, 26% y
15% en las sociedades Primion Technology GmbH con domicilio social en Graz (Austria), Primion AG
con domicilio social en Tuggen (Suiza) y SFK Netwarkservice GmbH con domicilio social en Rémhild
{Alemania}. respectivamente.

A excepcion de la sociedad alemana Primion Technology, AG que catiza en la Bolsa de Frankfurt
(XETRA), el resto de sociedades del grupo no cotizan en Bolsa. La cotizacion media del dltimo trimestre
y la de cierre de 2008 de Primion Technology, AG fue de 5,69 euros por accion y 4 euros por accion
respectivamente.

7.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

7.3.1 _Informacion cualitativa

El Grupo Azkoyen esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la
agrupacién de sistemas de identificaciéon, medicidn, limitacién de concentracién y supervision.
La gestidn y limitacién de los riesgos financieros se efectua de manera coordinada entre la
Direccion Corporativa de Azkoyen, S.A. y las sociedades dependientes. Las operaciones
relacionadas con la gestidn de los riesgos financieros son aprobadas al més alto nivel de
decision y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. Detallamos los
posibles riesgos a los que esta expuesto Azkoyen, S.A. individualmente y como cabecera de
Grupo:

a) Riesgos de mercado-

Se define como riesgo de mercado que en Azkoyen, S.A. el valor razonable ¢ los flujos de
efectivo futuros de un instrumento financiero puedan vanar debido a los cambios en los tipos de
interes, el tipo de cambio u otros riesgos de precio.
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Riesgo de tipo de cambio-

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que otras sociedades del Grupo
Azkoyen realizan en el curso ordinario de sus negocios y que afectarian indirectamente a la
sociedad como cabecera de dicho grupo. Parte de sus ingresos se encuentran determinados en
libras esterlinas, délares estadounidenses, ¢ en moneda cuya evolucidn esta estrechamente
ligada a la evolucién del dolar o cuyas economias son fuertemente dependientes de esta
moneda, si bien una parte variable de los gastos puede estar denominada en euros. Asimismo,
parte de las compras del grupo se encuentra determinada en délares estadounidenses y sus
pagos se realizan en mercados internacionales por adquisicién de materias primas (café). Por
este motivo, podria existir el riesgo de que las fluctuaciones en los valores de los instrumentos
financieros denominados en monedas distintas del euro derivadas de operaciones en el
extranjerc por las variaciones en los tipos de cambio, pudieran afectar a los beneficios futuros del
Grupo. Sin embargo, de acuerde con la distribucion de ventas del Grupo, este riesgo es poco
significativo.

La Sociedad se encuentra principalmente expuesta a un solo tipo de riesge de mercado en un
unico enterno econémico, al llevar a cabo sus operaciones fundamentalmente en Europa.

Riesgo de tipo de interés-

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. El objetivo de la gestién del resgo de tipos de interés
es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda
en el horizonte plunanual con una volatiidad reducida en la cuenta de resultados. El
endeudamiento es contratado nominalmente a tipo variable con referencia fundamentalmente al
Euribor, utilizando, en los casos que se indica en la Nota 8, instrumentos de cobertura para
minimizar el riesge en dicha financiacion a largo plazo. Los instrumentos de cobertura, que se
asignan especificamente a instrumentos de deuda y tienen como maximo los mismos importes
nominales, asi como las mismas fechas de vencimienio que los elementos cubiertos, son
basicamente “swaps” de tipo de interés {IRS), cuya finalidad es convertir a tipo fijo ¢ variable con
estructura de opciones los préstamos originariamente contratados a tipos variables (Nota 8).

Otros riesgos de precio de “commodities”™-

El grupo Azkoyen se encuentra expuesto al riesgo de la variacidn del precio de commaodities
fundamentalmente a través de las operaciones de compra de café que la sociedad del grupo,
Azkoyen Hosteleria, S.A.U. lleva a cabo en mercados internacionales.

El grupo Azkoyen lleva a cabo un seguimiente continuado de estos valores con la finalidad de
poder adoptar en cada momento las decisiones mas oportunas en funcién de la evolucion
observada y prevista de los mercados y de la estrategia del grupo.

b) Riesgo de liquidez-

Se refiere al riesgo de que Azkoyen, S.A. encuentre dificultades para desinvertir en un
instrumento financiero con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al
riesgo asociado a no disponer de liquidez en el memento en el que se tiene que hacer frente a las
obligaciones de pago.

-17-

AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 848 709 709
Avda Ran Siluactra o/ Fax: 34 948 709 720




®*AZKOYEN

del libro 1 Somiiadea falio |i hoja n® 3'1"|i

ccion 3*
5616

ral 174 de la
Cir

lmrI) 397 genei

. l I I I I iag. Merc. di Navarra,

732

La politica del Grupo Azkoyen es mantener tescoreria e instrumentos altamente liquidos y no
especulativos a corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir
sus compromisos futuros, el seguirmniento continuado de la estructura del balance, por plazos de
vencimiento, detectando de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de
liquidez a corto y medio plazo, todo adoptando una estrategia gue conceda estabilidad a las
fuentes de financiacion, asi como la contratacién de facilidades crediticias comprometidas por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Con ei fin de asegurar la liquidez y poder atender sus compromisos de pago, la sociedad cuenta
con la tescreria que muestra el balance y las facilidades crediticias que se explican en la Nota 11.

¢} Riesgo de crédito-

Los principales actives financieros del Grupo Azkoyen son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, gue representan la exposicién maxima del
Grupo al riesge de crédito.

El riesgo de crédito del Grupo Azkoyen es atribuible principalmente a sus deudas comerciales.
Los importes se reflejan en el balance de situacion consolidado netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Alta Direccidn del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracion del entorno economico actual. Ese seria el importe maximo de
exposicién a este riesgo.

El Grupo Azkoyen no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la
exposicién distribuida entre un gran nimero de contrapartes y clientes. El Grupo tienen instaurada
una politica de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es gestionada en el curso normal de la
actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite
superior a un determinado importe. Asimismo, la practica habitual de las sociedades que
componen el Grupo (salvo Coges, S.p.A. y Azkoyen Hosteleria, S.A.) es cubrir parcialmente el
riesgo de impago a través de |a contratacion de seguros de crédito y caucion.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia
internacicnales han asignado altas calificacicnes.

Informacion cuantitativa

Riesgo de tipo de interés de Azkoyen, S.A. (el resto de riesgos afectan directamente a otras
sociedades del Grupo).

2008 2007
Porcentaje de deuda financiera referenciada a tipos fijos (Notas 8 v 11) 5,35% -
- 18-
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8. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financiercs derivados para cubrir riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, tal y come se describe en la Nota 7.3 anterior. En el
marco de las operaciones de financiacion descritas en la Nota 11, la Sociedad ha contratado en diciembre de
2008 un instrumento financiero de cobertura de flujos de efectivo segun el siguiente detalle:

Valor razonable
(miles de euros)
Importe Ineficacia
" e . contratado registrada en . Pasive
Clasificacién Tipo (milesde | resultados (miles de | “S*° | (Nota 11)
euros) euros
Swap de tipo de interés CObjm."a d? PO | Variable a Fijo 3.500 - - 89
e Intercs

El vencimiento del instrumentc de cobertura coincide con los ejercicios y fechas en los cuales se espera que
ocurran los flujos de efectivo y que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias siendo estos los dias 9 de
marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio, desde el 9 de marzo de 2009 hasta la fecha de
vencimiento final de 9 de diciembre de 2014 (ambos inclusive}.

(T%O de Soci‘ ades, folio i herye H=36 I I I

B
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a8 La Sociedad ha cumplidc con los requisitos detallados en 1a Nota 4.3.4 sobre normas de valoracion para
b poder clasificar el instrumento financiero que se detalla como cobertura. En concreto, ha sido designado
L5 formalmente como tal, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.

=

En enerc de 2008 la Sociedad ha contratado un nuevo swap de tipo de interés de variable a fijo con un valor
nocional de 20.000 miles de euros y vencimientos idénticos a los anteriomnente referidos. La Sociedad ha
cumplido los requisitos detallados en la Nota 4.3.4 sobre normas de valoracién y clasificacion este instrumento
financiero como cobertura.

La Sociedad no tenia contratade ningln instrumento financiero denvado al 31 de diciembre de 2007.

Asimismo, la Sociedad n¢ dispone al 31 de diciembre de 2008, ni disponia al 31 de diciembre de 2007, de
instrumentos derivados que no sean de cobertura.

9. Patrimonio Neto y Fondos propios

La Sociedad, en julic de 1988, solicitd la admisidn a cotizacién oficial de sus acciones en la Bolsa de Madrid y
desde el 18 de julic del mismo afio tiene cotizacién oficial en la misma. Posteriormente con fecha 20 de marze
de 1990, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao, admitié a cotizacion las acciones de la
Sociedad. Desde el dia 30 de abril de 1990 las accicnes cotizan en el mercade continuo. Al 31 de diciembre
de 2008 las acciones de la Sociedad cotizan en |la Bolsas anteriormente mencionadas.

En la reunion del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada el dia 20 de julic de 2007, se acordd
por unanimidad ejecutar el acuerdo de ampliacién de capital adoptado por la Junta Anual Ordinaria de la
Sociedad celebrada el 4 de mayo de 2007, por importe de 554 miles de euros con cargo a reservas de libre
disposicion y mediante la emision de 923.145 nuevas acciones de 0,6 euros de valor nominal cada una de
ellas, en la proporcion de una nueva por cada 25 previamente emitidas.
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Por otro lado, 1a reunidn del Consejo de Administracion de la Seciedad celebrada el dia 24 de julio de
2008, se acordd por unanimidad ejecutar el acuerdo de ampliacidn de capital adoptado por la Junta Anual
Ordinaria de la Sociedad celebrada el 9 de mayo de 2008, par imparte de 720 miles de euros con cargo a
reservas de libre disposicion y mediante la emisién de 1.200.089 nuevas acciones de 0,6 euros de valor
nominal cada una de ellas, en la proporcion de una nueva por cada 20 previamente emitidas. Dicha
ampliacion de capital fue elevada a escritura piblica con fecha 23 de octubre de 2008 e inscrita en el
Registro Mercantil de Navarra con fecha 11 de noviembre de 2008.

De este modo, el capital social al 31 de diciembre de 2008 esta compuesto por 25.201.874 acciones al
portador, ordinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas correlativamente
del 1 al 25.201.874, ambos inclusive, que confieren las mismas aobligaciones y derechos politicos y
economicos, totalmente suscrilas y desembolsadas. Las acciones estan representadas desde el 24 de
julic de 1993 por anotaciones en cuenta en cumplimiento de lo establecido en la Junta General de
accionistas de 29 de junio de 1993,

Al 31 de diciembre de 2008 los accionistas con una participacion igual o superior al 3% son:

T gt shre (i neondacns, TR i bas o SR E

% Participacion
QMC Development Capital Fund, ple. 10,043%
Sudrez Zuloaga, Ramén 8,399%
Inversiones Ibersuizas 5318%
Fidelity Intemational Limited 5,170%
B La Previsidén Mallorquina de Seguros, S.A. 5,246%
@ Bestinver Gestién, S.A., S.G.LLC. 8,836%
; Berkelium, S.L. 5,001%
% Bankinter Gestion de Activos, S.A., S.G.LLC. 4,512%
= Indumenta Pueri, S.L. 4,462%
Troyas Careaga, Maria Carmen 3,709%
Bestinver Bolsa, F.1. 4.615%

9.1 Diferencias por ajuste del capital a euros

De acuerdo con lo previsto an |a Ley 46/1088 sobre Introduccion del Euro, en el ejercicio 2001 la
Sociedad constituyd esta reserva indisponible por un importe equivalente al de la reduccion de
capital llevada a cabo como consecuencia del redondeo del valor nominal de las acciones en fa
redanominacién de su capilal social a euros. Dicha reserva asciende a 22 miles de euros y esta
recogida dentro del epfgrafe “Otras Reservas™.

v e ’:::If I‘zcm;e:ﬂ ‘?-II\ 6 25 il

9.2 Reserva legal

De acuerdo con el Texlo Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aurmentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas dispanibles suficientes para este fin.

WFROYEy AZKOYEN, S.A. -20- Tel.: 34 948 706 709
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9.3 Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad, mediante la contratacion del préstamo sindicado detallado en la Nota 11, se compromete a
no efectuar distribuciones a sus accionistas, ya sea en concepto de reintegros de capitai, primas de
emisién, pagos de dividendos, amortizacion de principal o pago de intereses bajo cualquier financiacion
recibida de los mismos, 0 cualguier otro concepto analogo; salvo que haya sido amortizado, al menos, el
50% del importe del préstamo sindicado concedido y que el importe que, en su caso, se destine
anualmente a tales distribuciones no sea superior al 35% del beneficio consolidado del Grupo Azkoyen
después de impuestos.

9.4 Acciones Propias

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Valor nominal | Precio medio | Coste total de
N° de {miles de de adquisicién adquisicion
acciones euros} (euros) {miles de euros)

Acciones propias al cierre del
gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 1.034.219 621 5,18 5.356

Acciones propias al cierre del
gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2007 171.013 103 6,76 1.155
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En 2008 la Sociedad ha adquirido 813.958 acciones propias y le han correspondido en la ampliacion de
capital anteriormente referida 49.248 acciones adicionales (Nota 4.3.3).

La reserva para acciones propias en cartera no es de libre disposicion. debiendo mantenerse en tanto no
sean enajenadas o amortizadas las acciones.

La Junta General de Accionistas de Azkoyen, S.A. de 9 de mayo de 2008 acordd autorizar, en su caso,
para la adquisicién de acciones propias, directamente o a través de sociedades de su Grupo, todo ello
de conformidad en lo establecido en el articulo 75 de la ley de Sociedades Andnimas, y delegacién en el
Consejo de Administracién de las facultades necesarias para ello.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una
decision sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

9.5 Oftras Reservas

El detalle de otras reservas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente {en miles de euros):

e O 086 000 0o

| 31.12.08 31.12.07
Reservas voluntarias 510 5.105
Diferencias por ajuste de capital a euros 22 22
Reserva para acciones propias 5.356 1.155
Resultados negativos de gjercicios anteriores {2.372) (2.245)
Total 3.516 4.037
-21 -
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L.as reservas voluntarias son de libre disposicion.
Azkoyen, S.A. muestra un déficit de reservas voluntarias de 1,8 millones de euros aproximadamente

para poder constituir la reserva para acciones propias. Es intencion de los Administradores resolver
dicha situacién segun lo establecido al respecto en el TR.LSA

10. Provisiones y contingencias
El detalle de las provisiones a largo plazo registradas en el balance de situacion de la Sociedad adjunto a 31
de diciembre de 2008 no ha experimentado variacién alguna respecto a las que se encontraban registradas al
31 de diciembre de 2007, ascendiendo en ambos casos a 50 miles de euros.

La Sociedad, al igual que a 31 de diciembre de 2007, no presenta registradas provisiones en el corfo plazo en
su balance de situacion al 31 de diciembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian contingencias que pudiesen afectar a la Sociedad, adicionales
a lo descrito en el resto de las Notas de esta memoria.

11. Deudas (largo y corto plazo

11.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente (en miles de euros);

Instrumentos financieros a large plazo
Clases Dendas con
Categorias entidades de Otros Total
crédito

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Débitos y partidas a pagar 42.071 - 2.722 4.077 | 44.793 4.077

Derivado (Nota §) - - 89 - 89 -
Total 42.071 - 2.811 4.077 | 44.882 4.077

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "Deudas a largo plazo” es el
siguiente {en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008;

2010 | 2001 | zo12 | 2013 | 20M4Y | pou
siguientes
Deudas con entidades de crédito (Nota 11.2) 7.518 8.329 8.324 8.852 9.048 | 42.071
Deudas con Administraciones Pablicas (Nota 12.1) 1.406 1.194 122 - - 2.722
Total 8.924 9.523 8.446 3.852 9.048 | 44.793

-
Up
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007:

2009 2010 2011 2012 | Total
Deudas con Administraciones Piblicas (Nota 12.1) 1.355 1.406 1.194 122 4.077
Total 1.355 1.406 1194 | 122 4.077

Préstamo Sindicado

En el contexto de la operacién de compra de las acciones de la sociedad aiernana Primion Technology
AG descrita en la Nota 7, la Sociedad ha suscrito con fecha 9 de diciembre de 2008 (siendo elevado
dicho contrato a escritura plblica en la misma fecha) con diversas entidades de crédito un préstamo
sindicado por un importe maximo de 55 millones de euros. Diche préstamo ha sido concedido asimismo
con el objetivo de refinanciar la deuda que la sociedad filial, Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. mantenia
con diversas entidades de crédito derivada de la adquisicidn en el ejercicio 2005 de la sociedad italiana
Coges, S.p.A (Nota 7.2). La deuda que la mencionada sociedad filial mantenia en la fecha de
contratacion de éste préstamo sindicado (9 de diciembre de 2008) ascendia a 24.560 miles de euros.

En el contexto de esta operacidn, las sociedades filiales Azkoyen Medios de Pago, S.A.U., Azkoyen
Industrial, S.AU. y Azkoyen Hosteleria, S.A.U. se declaran garantes personales del préstamo sindicado
(Nota 7.2). Asimismo, la Sociedad ha otorgado un derecho real de prenda de primer rango sobre el 100%
de las acciones de la sociedad alernana Primion Technology AG que sean de su titularidad. Asimismo la
sociedad filial, y en este caso garante, Azkoyen Mediocs de Pago, S.AU., otorga en garantia del
curnplimiento de cuantas obligaciones de pago se deriven para la Sociedad por razon de éste contrato de
préstamo sindicado, un derecho real de prenda de primer rango sobre el 100% de las accicnes de la
sociedad Coges, S.p.A. de su titularidad {Nota 7.2).

El crédite mercantil por un importe total maximo de hasta 55.000 miles de euros ha sido instrumentado en
dos tramos; un tramo A por importe maxime de hasta 28,4 millones de euros (que ha side integramente
suscrito) y un trame B por importe total méximo de hasta 26,6 millones de euros de cual la Sociedad ha
dispuesto de 21,84 millones de euros, acabando el plazo en el que la Sociedad pueda aumentar dicha
disposicion hasta el maximo indicado el 9 de junio de 2009, con el cbjetivo de financiar la adquisicién por
parte de la Sociedad de acciones de |la seciedad Primion Technology, AG, fuera del ambito de la OPA
lanzada en el transcurse del ejercicio 2008 {Nota 7} y/o a la refinanciacién del endeudamiento en el que,
eventualmente, hubiera incurrido la Sociedad para financiar la adquisicién de dichas acciones.

El importe total del préstamo concedido y dispuesto al 31 de diciembre de 2008 por entidades
acreditantes se distribuye de la siguiente forma (en miles de euros):

Entidades
Acreditantes Concedido Dispuesto
BBVA 27.500 25.120
Banco Santander 10.000 9.135
CAN 7.500 6.851
Barclays 7.000 6.394
Banco Vasconia 3.000 2.740
Total 55.000 50.240

Ei préstamo dispuesto devenga hasta el 8 de marzo de 2009 un tipo fijo de 5,363%. Posteriormente, el
tipe de interés aplicable a cada disposicién durante cada periodo de intereses de la misma, sera la suma
del Euribor mas el margen aplicable que le corresponda. Dicho margen pasara a ser variable y
decreciente desde el 31 de diciembre de 2009 y se estimara con base al ratio Deuda financiera Neta /
EBITDA (calculade sobre la base de las cuentas anuales consoclidadas auditadas del grupe Azkoyen
cerradas cada 31 de diciembre).
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Sera causa de resolucién anticipada el incumplimiento de los siguientes ratios financieros a nivel
consolidado por parte de Grupo Azkoyen:

2011 -
Ratio 2009 2010 Fecha de vencimiento final
Denda Financiera Neta /
Fondos Propios Menor o igual a 1 Menor o iguat 0,85 Menor o igual a 0,70
Denda Financiera Neta /
EBITDA Menor o igual a 3 Menor oigual a 2,75 | Menor o igual a 2,5
EBITDA / Gastos
Financieros Mayoroiguala4,5 | Mayoroiguala4,75 | Mayoroiguala$

La Sociedad debera cumplir los Ratios Financieros a partir del 1 de enero de 2009. Los Administradores
de la Sociedad consideran que el Grupo Azkoyen cumplira al 31 de diciembre de 2009 con los Ratios
Financieros indicados.

La amortizacidn per parte de la Sociedad de los tramos A y B efectivamente dispuestos y anteriormente
indicados se llevara a cabo en 12 pagos semestrales consecutives los dias 9 de junio y 9 de diciembre
de cada afo {comenzando el 9 de junioc de 2009) de conformidad con el siguiente calendaric de

amortizacién:
Porcentaje sobre el total Porcentaje sobre el
de amortizacion del total de amortizacién
Fecha Tramo A del Tramo B
09.06.09 8,25% 6,5%
09.12.09 8.25% 6.5%
09.06.10 8,25% 6,5%
09.12.10 8,.25% 6,5%
09.06.11 8,25% 8.5%
09.12.11 8,25% 8.5%
09.06,12 8.25% 8.5%
09.12.12 8,25% 8.5%
09.06.13 8.25% 10%
09.12.13 8,25% 10%
09.06.14 8,25% 10%
09.12.14 9.25% 10%

Existen asimismo ctras obligacicnes asumidas por el Grupoe Azkoyen, vinculadas, entre ofros, con la
enajenacion de activos productivos, cobros extracrdinarios, cambios de control en la Sociedad, ne constitucién
de garantias sobre bienes, operaciones societarias, retribuciones a accionistas (Nota 9.3) y a no mantener, ni
permitir que cualesquiera sociedades del Grupo Azkoyen mantengan, otorgados compromisos contingentes,
avales o garantias personales (incluyendo contragarantias) a favor de terceros salvo aquellos que se octorguen
en el curso ordinario de sus negocios y por un importe conjunto maximo de 1,5 millones de euros (Nota 14.5).

La formalizacién del préstamo ha supuesto unos gastos de aproximadamente 674 miles de euros vy el tipo de
interés efectivo del préstamo al 31 de diciembre de 2008 es de un 5,78%.

Finaimente cabe destacar que la Sociedad utiliza instrumentos financieres derivados para cubrir los riesgos a
los que se encuentran expuestas sus actividades y flujos de efectivo futuros y, tal y come se indica en la Nota
8, en el marco de la formalizacidn del mencionado préstamo sindicado, la Sociedad ha contratado
instrumentos financieros de cobertura.
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11.2 Pasivos financieros a corto pfazo

El saldo de las cuentas del eplgrafe “Deudas a corto plaze” al cierre del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 es el siguiente (en miles de

euros):
Instrumentos financieros a corto plazo
Clases Deudas con Acreedores Deudas Empresas de
entidades de Comerciales y otros Grupo (Nota 14.2)
Categorias crédito
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Débitos v partidas a pagar 23.405 2.285 2.359% 823 3314 12.133
Total 23.405| 2.285 2.359 823 3.314 12.133

La Sociedad tiene concedidas cuentas de credito con los siguientes limites (en miles de eurps):

2008 2007
Importe Tmporte
Limite | dispuesto | Limite | dispuest
0
Cuentas de crédito a:

BBVA 9.000 7.593 9.000 832
CAN 6.000 5.885 6.000 32 !
Santander 3.000 2.432 3.000 1.421
Total 18.000 15.910 18.000 2.285 |

Estos créditos tienen garantia personal y el tipo medio de interés aplicado durante el ejercicio ha estado
referenciando al Euribor. El vencimiento del crédito con BBVA esta condicionando al cumplimiento de
determinados ratios de fondos propios consolidados sobre deuda neta, que los Administradores de la
Sociedad consideran que al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se cumplian.

Las cuentas de crédito son prorrogables por periodos anuales sucesivos, en el caso de que ninguna de
la partes comunique a |a otra de forma expresa y por escrito, la voluntad de darlo por terminado. A la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales se habia producido el vencimiento de la linea de 3
millenes de euros, que ha sido prorrogada.

12. Administraciones Publicas y situacion fiscal

12.1 Saldos con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes y no corrientes deudores y acreedores con las Administraciones
Publicas es la siguiente {en miles de euros):

GRUPO
nIKOYEN
1]
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Activos por Otras deudas con
impuesto administraciones | Otras pasivos
diferido Deudores publicas finacieros
Impuesto sobre el Valor Afadido - - 16 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - - 99 -
Organismos de la Seguridad Social Acreedores - - 40 -
Anticipos Reintegrables (Nota 12.9) - - 425 972
Aplazamientos con Administraciones Publicas (Nota 12.9) - - 930 1.750
Activo por impuesto diferido 2111 - - -
Otros - 6 - -
Total 2.111 6 1.510 2.722
Elercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
Activos por Otras deudas con
impuesto administraciones | Otras pasivos
diferido | Deudores piblicas finacieros
Impuesto sobre el Valor Afiadide - - 239 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - - 75 -
Organismos de la Seguridad Social Acreedores - - 38 -
Anticipos Reintegrables - 7 425 1.397
Aplazamientos con Administraciones Piblicas (Notas 11.1 y 12.9) - - 889 2.680
Activo por impuesto diferido 2.084 - - -
Otros - 5 - -
Total 2.084 12 1.666 4.077

12.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

Desde 1999 la Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en régimen consolidado con el resto
de sociedades del grupo domiciliadas en Navarra (Nota 7). Dada su condicién de sociedad dominante
del citado grupo fiscal, la Entidad refleja el saldo que por este concepto pudiera existir con las
Administraciones Puablicas con cargo ¢ abono a las Sociedades del grupe que hayan devengado dicho

saldo.

El resultado antes de impuestos y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades comrespondientes a

2008 y 2007 coinciden.
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12.3 Impuestos reconocidos en el Patrimonio nefo
El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Miles de euros
Aumentos | Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en ¢l ¢jercicio:

Derivados de cobertura 27 - 27
Total impuesto diferido 27 - 27

Total impuesto reconocido directamente
en Patrimonio 27 - 27

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

En dicho ejercicio no habia impuesto reconocido directamente en patrimonio.
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12.4 Conciliacién entre resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

coion 3¢
656160

La conciliacién entre el resultade contable y el gasto por impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en

2z miles de euros):
2008 2007
Resultado contable antes de impuestos — .
beneficio / (pérdida) (1.796) ! 282
Cuota al 30% en 2008 y 32,5% en 2007 (539) 92
Impacto diferencias temporarias - -
Deducciones - )
No activacién de bases imponibles negativas 192 -
Total gasto por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias (347) 83

No resulta cuota tributaria a ingresar a la Administracion Tributaria para el Conjunto de Sociedades
residentes en la Comunidad Foral de Navarra {Ncta 1) por aplicacién del régimen especial de
consclidacion fiscal. En este contexto, la Sociedad ha registrade una cuenta neta por cobrar con
sociedades del grupo por importe de 347 miles de euros aproximadamente (Notas 7.1 y 14.2).

12.5 Desglose def gasto por impuesto sobre sociedades

No aplica el desglose de gasto por importe sobre sociedades entre operaciones continuadas e
interrumpidas, al no existir las segundas
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12.6 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente (en miles de euros):

208 2007
Diferencias temporarias (Impuestos
anticipados):

Derivados (Nota 8) 27 -
Bases imponibles negativas 1.271 1.271
Deducciones pendientes y otros 813 813
Total actives por impuesto diferide 211 2.084

Los activos por impuesto diferido adjuntos han sido registrados en el balance de situacién por considerar
los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de
la Sociedad, y del resto de sociedades que conforman el grupo fiscal, es probable que dichos activos
sean recuperados.

ds Iiro de Socziades, folo II hoja n° a’lfi

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, el vencimiento de las bases
imponibles negativas y de las deducciones pendientes de tomar era el siguiente:

g Deducciones pendientes:
8¢ Miles de
Aiio de generacién euros Aiio de expiracion
2004 393 2014
2005 414 2Q15
2006 5 2016
2007 1 2017

. l l l I I ieg Merc. di‘avarra, mii 227 generi 17

Bases liquidables negativas a compensar con bases imponibles positivas:

Las bases imponibles negativas del 2008 no han sido activadas, dado que tras el ejercicio de estimacién
de recuperacion de créditos fiscales realizado por el grupo consclidado fiscal no esta razonablemente

Aiio de generacion Pendiente Aifio de expiracién
2002 2.000 2017
2003 2.213 2018
2005 23 2020
2008 640 2023

asegurada su recuperacion futura.
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12.7 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

12.8

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2008 la Sociedad tiene abiertes a inspeccion todas las declaraciones de impuestos y Seguridad
Social presentadas en los Ultimos cuatro ejercicios. Los Administradores de la Scciedad consideran que
se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencicnados impuestos, por lo que, aun en
caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian
de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas, por lo que no se ha creado provisién alguna en
las cuentas anuales adjuntas.

Otros pasivos financieros

En esta cuenta con Hacienda Publica a corto vy largo plazo se incluye el aplazamiento y fraccionamiento
concedido por la Hacienda Tributaria de Navarra en 2006 para el pago de una deuda tiributaria
procedente de determinadas actas de inspeccion levantadas en 1994. La Hacienda Tributaria de Navarra
resolvié en noviembre de 2008 conceder a Azkoyen, S.A. el aplazamiento y fraccionamiento de pago de
4.606 miles de euros, aplicande un interés del 5%, en 20 cuotas trimestrales siendo la fecha de Ultimo
vencimiento el 3 de septiembre de 2011, El interés aplicado durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el
al 7% y 6,25%, respectivamente, tras haber sido éste actualizado por la Hacienda Tributaria de Navarra
con efectos desde el 1 de enerc de cada ario siguiendo el Reglamento de Recaudacién de la Comunidad
Foral de Navarra, D.F. 177/2001, de 2 de julio. Los saldos a largo plazo y corto plazo por este concepto
al 31 de diciembre 2008 estan clasificados en {os epigrafes "Deudas a largo plazo — Otros pasivos
financieros” y "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar — Otras deudas con las Administraciones
Puablicas” del balance de situacién adjunto. Para obtener dicho aplazamiento la Sociedad presentd frente
a la Hacienda de Navarra garantia en forma de aval bancaric por un importe total de 5.841 miles de
euros (Nota 14.5).

El importe de la parte a largo plazo, clasificado por vencimientos es el siguiente:

Miles de
Ailio euros

2010 981

2011 769

1.750
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Por ofra parte, los epigrafes “Pasivo no corriente — Deudas a largo plazo — Otros pasivos financieros” y
“Pasivo corriente — Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - otras deudas con Administraciones
Publicas" incluyen la deuda a largo y corto plazo con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio que
corresponden a dos anticipos reintegrables, sin interés, correspondientes a un proyecto desarrollado por
la Sociedad al amparo del Programa Nacional de Tecnologias de Servicios de la Sociedad de la
Informacién, concedidos en los ejercicios 2004 y 2005, por unos importes finales de 1.502 miles y 694
miles de euros, aproximada y respectivamente.

El importe de esta deuda a large plazo clasificado por vencimientos es el siguiente:

Afio Miles de euros
2010 425
2011 425
2012 122

972

En relacién con el beneficio fiscal de la exencién por reinversion al que el Grupo fiscal ha accedido en
ejercicios anteriores, que se ha cumplido con los requisitos de materializacion establecidos en la
normativa fiscal que le es de aplicacion.

'im de Sog) iades, folla i hara n~ Bi l I I I l

e 13. _Ingresos y gastos
- 13.1 Importe neto de la cifra de negocios
5

El importe neto de la cifra de negocios comresponde tanto en el gjercicio 2008 como en el ejercicio 2007
exclusivamente a los servicios administrativos, financieros y profesionales prestados al resto de

%’ empresas del grupo (Nota 14.1}.
& 13.2 Gastas de Personal
; El saldo de la cuenta "Gastos de personal” de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y
1 2007 presenta la siguiente composicidn {en miles de euros):
g 2008 2007
E%. Sueldos y salarios 2.306 2.115
Indemnizaciones - 9
. Seguridad social 390 361
Otros gastos sociales 57 58
Total 2.753 2.543
-30-
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Operaciones y saldos con partes vinculadas

14.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Ejercicio terminadoc el 31 de diciembre de 2008

AzKkoyen
Azkoyen Medios de Azkoyen
Hosteleria, Pago, Industrial,
S.AL S.A.U. S.AU
Prestacion de servicios 1.959 1.517 1.983
Intereses devengados pero no
pagados o cobrados ‘ (54) {368) 397

En el contexto de la operacion de contratacién del nuevo préstamo sindicado por importe de 55 millones
de euros descritc en la Nota 11, con el que se ha procedido ademas de a la obtencién de la financiacién
necesaria para la adquisicién de las acciones de Primion Technology, AG {Nota 7) a refinanciar la deuda
gue la sociedad filial Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. mantiene como consecuencia de la adquisicion en
el ejercicio 2005 de la sociedad italiana Coges, S.p.A., la Sociedad ha pasado a ser financiadera de la
mencionada filial. Ei saldo pendiente por tal concepto al 31 de diciembre de 2008 asciende a 11.043
miles de euros y se encuentra registrado en el epigrafe "Inversiones en empresas del grupo a corto plazo
- Créditos a empresas” del balance de situacién adjunto (Nota 14.2).

Azkoyen Industrial, S.A.U. mantiene iguaimente una posicién deudora con la Sociedad por importe de
10.524 miles de euros como consecuencia de la financiacién recibida por dicha sociedad con el objetivo
de llevar a cabo la adquisicion del 100% del capital social de la sociedad britdnica Coffetek, Ltd. (Nota
7.2) efectuada en el transcurso del ejercicio 2008.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de2007

Azkoyen
Azkoyen Medios Azkoyen
Hosteleria, | de Pago, | Industrial,
S.AU S.AL. S.AU.
Prestacion de servicios 2.692 2.120 2.715
Intereses abonados v cargados (521) {250) 465

Upg
pEKOYEN

m

La totalidad del importe neto de la cifra de negocics de la compaiiia corresponde a servicios prestados a
empresas del grupo (Nota 7), de acuerdo con diverses contratos en los que se regula la prestacion de
dichos servicios.

Los contratos existentes entre la Sociedad y sus filiales son el “contrate de arrendamiento de servicios
diversos” y el “contrate mercantil de cuenta corriente” que se gestionan centralizadamente.
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El epigrafe “Gastos financieros y asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2007 adjunta
incluia asimismo 400 miles de euros de gastos correspondientes a un cargo que se recibié de Azkoyen
Hosteleria, S.A.U. en concepto de repercusion de costes asumidos por esta sociedad en relacion con la
valoracion a tipo de cambio de cierre de sus saldos en divisas, en la medida en que la gestion de estos
aspectos se realizd de manera centralizada por Azkoyen, S.A. para el grupo. La cuenta de peérdidas y

ganancias de 2008 adjunta no incluye importe alguno por dicho concepta.

14.2 Saldos con vinculadas (Notas 7.1 ¥ 11.2)

El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:

Ejercicio_terminado el 31 de diciembre de 2008

Azkoyen CHCH — Companhia de
Azkoyen Medios de Azkoyen Hotelaria e Consumo
Hosteleria, | Pago, S.A.U. Industrial, Hispanolusa, Sociedade Total
S.ALTL (Nota 14.1) S.A.U. Unipessoal, Lda.
Créditos concedidos a corto plazo 15 11.834 10.524 - 22.373
Préstamos recibidos a corto plazo (665) - (149) (2.500) | (3.314)
Total (650) 11.834 10.375 (2.500) | 19.059

Los créditos concedidos y préstamos recibidos a corto plazo incluyen adicionalmente los saldos
deudores y acreedores con las sociedades de grupo Azkoyen Medios de Pago, S.A., Azkoyen
Hosteleria, S.A.lJ. y Azkoyen Industrial, S AU como consecuencia del calculo del “Impuesto de
Sociedades” por 791 miles (deudor), 310 miles (acreedor) y 149 miles de euros (acreedor),
respectivamente, ya gue la Scciedad tributa en régimen consolidado (Notas 7.1y 12.4).

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

Azkoyen CHCH - Companhia de
Azkoyen Medios AzKkoyen Hotelaria e Consumo
Hosteleria, | de Pago, | Industrial, | Hispanolusa, Sociedade Total
S.A.U. S.A.U. 5.A.L. Unipessoal, Lda..
Créditos a corto plazo 221 - 6.304 - 6.525
Acreedores - (84) {(228) - (312)
Préstamos a corto plazo (3.440) (5.824) - (2.557) (11.821)
Total (3.219) {5.908) 6.076 (2.557) (5.608)

La gestién de los excesos y necesidades de flujos de financiacién de las sociedades de Grupo Azkoyen se
realizan de manera centralizada desde la Sociedad, 10 que se estructura mediante cuentas corrientes

reciprocas.

AUP
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14.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2008 y 2007 por los miembros del Consejo de Administracion
y la alta direccién de Azkoyen, S.A., clasificadas por conceptos han sido las siguientes {(en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Sueldos y . Primas de Indemnizaciones
L Dietas
retribuciones Seguros por cese
Consejo de Administracion 565 256 - -
Alta Direccidn 1.647 33 37 - !
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
Sueldos ¥ . Primas de ITudemnizaciones
P Dietas
retribuciones Seguros por cese
Consejo de Administracién 382 256 21 -
Alta Direccidn 1.751 - - -
La Junta General de Accicnistas de 9 de mayo de 2008, de conformidad con lo previsto en los estatutos de Ia

Sociedad dominante, establecié un plan de remuneracién a largo plazo del Consejo de Administracion, en
sustitucion del vigente hasta el 31 de diciembre de 2007 {que fue aprobado por la Junta General de
Accionistas de 23 de junio de 2005) cuyas caracteristicas principales son las siguientes.

Sistema de retribucién adicional a la remuneracion fija contemplada en el articulo 17.1 de los
Estatutos Sociales, referenciado al valor de cotizacion de las acciones a la fecha de cierre de dicho
plan (31 de diciembre de 2010), considerandose que los Administradores de la Compafia tendran
derecho a percibir dicha remuneracion si el valor medio de la cotizacidn de la accion de los dltimos
sesenta dias naturaies del afio 2010 es igual o superior a once (11) euros, descontando, en su caso,
las distribuciones de dividendos y ampliaciones de capital que se pudieran realizar hasta dicha fecha
{31 de diciembre de 2010).

El sistema de retribucién tan solo se pondra en practica si la Junta General, en cuante a la aplicacion
del resultado del ejercicio 2010, aprueba distribuir un dividendo a sus accionistas igual o superior al
capital social de la Compafiia.

La remuneracién sera abonada a los Administradores en acciones de Azkoyen, S A. y el importe total
y conjunto de dicha retribucion serd equivalente al dupio de la retribucién fija y anual mas las
comrespondientes dietas que, en su caso, sera aprobada por |a Junta General para el gjercicio 2010.

El devengado de la remuneracién se producird a partir det 31 de diciembre de 2010; el abono en
acciones de la mencionada remuneracion no se hara efectivo hasta que sea aprobada por la Junta
General la distribucién correspondiente al gjercicio 2010, dehiendo ser establecida la fecha de pago
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Se establece una prohibicién de disponer de las acciones gue reciba como consecuencia de este
Sistema de Retribucion un consejero en el plazo de dos (2) afios a contar desde la fecha de
adquisicion de las mismas.
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Vi, El plan de retribucion sera aplicable a todos los miembros del Consejo a 30 de mayo de 2008 asi
como a aquellos consejeros que se incorporen al Consejo a partir de dicha fecha y hasta el 1 de
enero de 2011, commespondiendo al Consejo de Administracion la determinacion de las reglas de
reparto de dicha retribucién.

Al 31 de diciembre de 2008, dado que la cotizacion de la accidn era de 2,40 euros, la Sociedad no ha
constituido provisién alguna por este concepto. Al 31 de diciembre de 2007, dade que la cotizacion de la
accion de 6,15 euros, la Sociedad tampoco constituyd provision alguna por este concepte en hase al
plan de remuneracién a largo plazo al Consejo de Administracién vigente en dicha fecha.

Los Administradores son bereficiarios o tomadores de seguros de responsabilidad en cobertura de las
actuaciones como miembros del Consejo de Administracion, cuyo coste corre a cargo de la Sociedad. El
importe devengado por este concepto en el ejercicio 2008 ha ascendido a 17 miles de euros (21 miles de
euros en 2007), aproximadamente. Este importe y cobertura se extiende a la direccién del grupo.

No existen otras ventajas concedidas a los Administradores de la Sociedad. Asimismo, no tienen
concedidos por parte del Grupo anticipos, seguros, planes de pensiones, avales, préstamos o créditos a
los actuales miembros del Consejo de Administracion. Tampoco existe obligacién alguna en materia de
pensiones o de pago de primas de seguro de vida a lcs mismos o a anteriores Administradores de la
Sociedad. La situacién a este respecto a 31 de diciembre de 2007 era la misma.

WO de S(ﬁius‘ foho i| hoja n"a l l l .

El Consejo de Administracion de la Sociedad al 17 de junio de 2005 aprobé por unanimidad un plan de

o retribucién cuya entrada en vigor se produjo con efectos a 1 de enero de 2005 (que se describe en la
5 & Nota 26 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de 2007), con un plazo de duracién de tres
9 anos a contar desde la entrada en vigor del mismo por lo que ésta vencio el 31 de diciembre de 2007. A
o la fecha de elaboracion de estos estados financieros, no ha sido prorrogado o sustituido por ofro plan de
§ c remuneracion a largo plazo al Comité de Direccion.

Plan de remuneracion a largo plazo del Comité de Direccion.

El Grupo ha aprobado un plan de retribucidn cuya liquidacion se encuentra vinculada, entre otras
circunstancias, a la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad asi como de su
EBITDA. Los principales aspectos de dicho plan son:

i El Plan es aplicable al Director General; a las Direcciones de las unidades de negocio de
Azkoyen Industrial, S.A., Azkoyen Medios de Pago, S.A., Azkoyen Hosteleria, S.A. y Coges,
S.p.A.; a la Direccidn Financiera Corporativa y a la Direccion de Sistemas Corporativa.
Asimismo, no se podra incorporar a este Plan un nuevo participante durante la vigencia del
mismo, salvo que se aumente el porcentaje de participacion sobre el EBITDA.

. Para la percepcion del incentivo que contempla el plan, serd necesario el cumplimiento al 31
de diciembre de 2010 de los términos y condiciones siguientes.

a) El valor de las unidades de desempero estard determinado por un porcentaje de
participacion sobre el porcentaje del excedente en EBITDA del Grupo Azkoyen, calculado a
partir de la consecucion de un objetivo minimo del 15% y que varia en funcion de la
magnitud del excedente.

El porcentaje de EBITDA corresponde al acumulado del periodo trienal del incentivo. El
porcentaje de participacion se aplica al porcentaje “‘excedente” de EBITDA calculado sobre
las ventas del dltimo afic. Esta cuantia constituye el valor inicial del excedente de reparto en

. . . . I l ilg Mere: 6{%”5" Loi 32/ qener;
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b)

c)

d)

Una vez fijado el valor inicial del excedente de reparto en euros, este debe ser ajustado en
funcién de la revalorizacidn del precio de la accidn en el trienio de referencia. En funcion de
esa revaiorizacion se aplicard un muitiplicador al valor inicial del excedente. Para calcular la
variacién en el valor de la accién se tomara el promedio en el Mercado Continuo de las 60
sesicnes inmediatamente anteriores a la fecha de entrada en vigor del programa {que
ascendid a 7,31 euros) y el promedio de las 60 sesiones inmediatamente anteriores a la
fecha de finalizacién del programa (esta ultima inclusive). El promedio de las 60 sesiones
ultimas de 2008 fue de 3,24 euros.

La cuantia econdémica resultante de aplicar el multiplicador al excedente inicial sera la
cuantia distribuida ente el nimero de unidades de desempefic a distribuir. Para el cobro del
incentivo sera necesario la superacidn de los objetivos minimos definidos en ambas
medidas (porcentajes EBITDA — porcentajes de apreciacion de la accion), de tal forma que
al no cumplirse cualquiera de ellos, el incentivo sera cero.

El presente Plan prevé la distribucion de 100.000 unidades de desempefio entre los
participantes definidos en la forma y modo indicados en dicho Plan.

El presente Plan entré en vigor con efectos desde el 1 de enero de 2008 y con un plazo de
duracion de tres afios hasta el 31 de diciembre de 2010. La propuesta de evaluacién de
objetivos y enirega de unidades sera presentada por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones al Consejo de Administraciéon en el mes siguiente a la formulacion de cuentas
del dltimo afio del pericdo de vigencia del Plan (2010). Una vez aprobada la eveolucién de
objetivos por el Consejo de Administracion y una vez determinado el nimero de unidades de
desemperio a abonar en cada caso, éste sera comunicado al participante a titulo particular
en el plazo de 15 dias desde la aprobacidn. El participante dispondra de 15 dias naturales
para manifestar su conformidad por escrito.

Una vez realizada ta comunicacidn de conformidad al departamento de Recursos Humanos,
el abono de las unidades de desemperio se realizara junto con la ndmina del mes siguiente.
El participante tendra derecho a percibir dichas unidades siempre y cuando permanezca en
el Grupo desde el 1 de enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2010 en las funciones
designadas como elegibles.

En funcidn de las condiciones anteriores, al 31 de diciembre de 2008, el Grupo no ha constituido
provision alguna por este concepto.
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Adicionalmente y en el trascurso del ejercicio 2008 el Grupo ha constituido un Plan de Permanencia y
otro Plan de Previsidn para los miembros del Cornité de Direccidn. Ambos Planes tienen naturaleza de
prestacion definida, ascendiendo el importe de las aportaciones realizadas durante el ejercicio 2008 a 37
miles de euros, Dicho importe ha sido registrado en el epigrafe de “"Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta correspondiente al ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2008.

No existen a 31 de diciembre de 2008 y 2007 anticipos ni créditos concedidos al personal de Alta
Direccion. Al 31 de diciembre de 2008, tas sociedades del Grupo no tienen otorgados garantias a las
personas fisicas de la Alta Direccion. En la Nota 27 se informa del seguro de respensabilidad que cubre
a los directivos.

14.4 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia
0 ajena de actividades similares por parte de Ios Administradores

Los Administradores han comunicado a la Sociedad que no poseen participaciones en el capital de
sociedades con el mismo, analogo o complementaric género de actividad al que constituye el objeto
social de la Sociedad.

Adicionalmente, los Administradores han confirmado que no ejercen cargos o funciones en sociedades
con el mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad ni realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, analogo o complementario género de actividad
del que constituye el objeto social de la Sociedad, con las siguientes excepciones: Los Administradores,
o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el ejercicio operacicnes con la
Sociedad, o con ofras sociedades de su Grupo, ajenas a su trafico ordinaric o al margen de las
condiciones de mercado.
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Sociedad a Traveés de la cual se

Administradores Presta la Actividad Cargos o Funciones
D. José Manuel Ayesa Dianda Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. | Administrador Mancomunado
(Vicepresidente del Consejo Azkoyen Industrial, S.A.U. Administrador Mancomunado

de Administracion y Presidente
de la Comision de Auditoria)

D. Francisco Javier Tomas Foraster | Azkoyen Hosteleria, S.A.U. Presidente y Consejero

COMPETIBER, 5.A (D. Ignacio Azkoyen Hosteleria, S.A.U. Secretario y Consejero
Suarez-Zuloaga Galdiz)

D. Rafael Mir Andreu Azkoyen Hosteleria, S.A.U, Consejero

CHCH - Companhia de Hotelaria |Administrador Unico
e Consumo Hispanolusa,
Sociedade Unipessoal, Lda.
Servicios Técnicos Baes, S.L. Administrador Solidario (32,3%
de participacion)

-36 -
| GRUPO |
nZKOYEN AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
W Avda Can Cilvactra /R Fax: 34 848 709 720




SAZKOYEN

dei’oro e Sor iadesj toha i hoja n“% ' I I I |

o
w

rs

al

kS
o

CIF,

174 da g

| . . . . l . iiq Mercaavarr& Ioi 327 gener

14.5 Avales, garantias y estructura financiera

14.5.1
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Avales y garantias

La Sociedad disponia al 31 de diciembre de 2008 de diversos préstamos avalados y
subvencicnados por el Ministerio de Industria y otros organismos oficiales. Estos avales estan
cubiertos en 1,5 millones de eurcs, aproximadamente, a través de una pdliza de BBVA (1,8
millones a 31 de diciembre de 2007).

Por otro lado, en el contexto de la enajenacion por parte de CHCH — Companhia de Hotelaria e
Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda. de las actividades descritas en {a Nota 7
anterior, una entidad financiera avala a Azkoyen, 5.A. y a CHCH - — Companhia de Hotelaria e
Consumo Hispancolusa, Sociedade Unipessoal, Lda. frente a las compradoras en un importe
total de 794 miles de eurcs en cobertura del cumplimiento de los compromisos adquirides en
dichos contratos (1.134 miles de euros a 31 de diciembre de 2007). Esta garantia se reduce un
30% cada uno de los dos primeros afos y un 20% anual los dos siguientes. Los
Administradores de la Sociedad estiman que cumplirdn con los citados compromisos y no sera
necesaria la ejecucién de importe alguno de los referidos avales.

En relacidn con el aplazamiento de deuda tributaria descrito en la Nota 12, la Sociedad tiene a
31 de diciembre de 2008 (al igual que a 31 de diciembre de 2007) un aval concedide por una
entidad financiera por importe de 5,8 millones de euros, a favor del Gobiemno de Navarra, tal y
como se indica en dicha Nota.

Como consecuencia de la adquisicién de Coges, S.p.A. por parte de Azkoyen Medios de Pago,
S.A. en 2005, ésta suscribié cuatro pdlizas de préstamo con distintas entidades financieras
por importe total de 42,86 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2007, Azkoyen, S A era
garante de los citados préstamos. En el contexio de la operacién de refinanciacion de dicha
deuda descrita en la Nota 11, las sociedades filiales Azkoyen Medios de Pago, S.A L., Azkoyen
Industrial, S.A.U. y Azkoyen Hosteleria, S.A.U. han pasado a ser garante de dicha deuda, asf
como del resto de la deuda correspondiente al préstamo sindicado suscrito por la Sociedad y
descrito en la Nota 11. Asimismo, y en garantia del cumplimiento de los compromisos
adquiridos mediante la contratacién de dicho préstamo sindicado, ha sido otorgado scbre el
100% de las acciones de las sociedades Coges, S.p.A. y Primion Technology AG participadas
directa e indirectamente por la Sociedad en garantia del cumplimiento de cuantas obligaciones
de pago se derivan para la Sociedad por razén de ese contrato, un derecho real de prenda de
primer rango {Nota 11}.

Asimismo, la Sociedad es garante de un préstamo de 4 millones de euros concedidos durante el
gjercicio 2008 a la sociedad dependiente Azkoyen Industrial, S.A. por el ICO en el marco de la
denominada “Linea Espariola para la Internacionalizacidn de la Empresa Espafiola 2008".

En el contexto de una operacidn de venta de activos para la fabricacién de maquinaria de
hosteleria llevado a cabo por la sociedad del grupo Azkoyen Industrial, S.A.U., la sociedad del
grupo Azkoyen Hosteleria, S.A.U. firmé durante el ejercicio 2007 un contrato de suministro en
exclusiva de maquinaria de hosteleria con el comprador del que se pudieran derivar futuras
penalizaciones econdmicas aplicables a la sociedad de grupo Azkoyen Hosteleria, S.A.L., en el
caso de falta de cumplimiento de los objetivos de facturacién previstos para cada uno de los
periodos fijados en el contrato de suministro en exclusiva. La Sociedad Azkoyen, S.A. se
constituyd en garante solidario de la obligaciones de pago de la penalizaciones que pudieran
derivarse para Azkoyen Hosteleria, S.A.U., siempre que al tiempo de devengo, la sociedad
Azkoyen Hostelerla, S.A L. sea parte del Grupo Azkoyen. Los Administradores de la Sociedad
no estiman que se vaya a producir incumplimiento alguno de Azkoyen Hosteleria, S.AU. que
derive en penalizaciones para la Sociedad.
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Por Ultimo (Nota 7), Azkoyen, S.A. tiene constituido un depésito en un banca de 5 millones de
euros vinculado con determinada financiacion bancaria que Grupo Primion tiene con entidades
financieras.

Los Administradores de la Sociedad consideran que finaimente no habra que hacer frente a
estas garantias prestadas.

14.5.2 Estructura financiera

Tal y como se detalla y desglosa en la memoria consclidada de Azkoyen, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, y en las Notas 1 y 7 adjuntas,
la Sociedad es cabecera del Grupo Azkoyen, que se estructura en los siguientes segmentos al
31 de diciembre de 2008:

- Tabaco
- Vending

— Café y consumibles

eLlibro de Snciades, faho I’-‘ hoja n“i l I I I

- Maedios de pago

5618

- Tecnologia y sistemas de seguridad

El endeudamiento del Grupo se centraliza fundamentaimente en Azkoyen, S.A. (excepto por
Primion Technology, {Nota7).

Cir

174 de g i cion 3% d

15. Otra informacion

?. 15.1 Personal
% El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008 y 2007, detallado por categorias, es
”1 el siguiente;
E Categorias 2008 2007
& Consejeros 10 10
. Alta Direccién 1 4
Personal técnico ¥ mandos intermedios - -
Personal administrativo 33 32
. Personal obrero - -
Total 47 46
-38 -
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Asimismo, la distribucién por sexos al término del ejercicio 2008 y 2007, detallado por categorias, es el

siguiente:
Categorias 2008 2007
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Consejeros 10 0 10 0
Alta Direccidn 4 0 4 0
Personal técnico y mandos intermedios 0 0 0 0
Personal administrativo 9 24 9 23

23 24 23 23

15.2 Honorarios de auditorfa

Durante 2308, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados por el auditor del
Grupo, Deloitte, S.L. han sido de 195 miles de euros, siendo los honorarios de auditoria de Deloitte
Portugal, Deloitte Alemania, Deloitte Uk y Deloitte ltalia de 4 miles, 42 miles, 59 miles y 32 miles de
euros, aproximada y respectivamente. Los honorarios totales por las auditorias del Grupo en 2007 fueron
de 163 miles de euros. Los honorarios de 2008 por otros servicios de Deloitte, S.L., Deloitte UK y
Delgitte Alemania han sida de 34 miles, 341 miles y 177 miles de eurcs. Los honorarigs relativos a otros
servicios de verificacion han sido de 68 miles y 7 miles de euros, correspondientes a Deloitte, SLL. y
Deloitte ltalia. Los honorarics de asesoramiento fiscal son de 8 miles de euros. En 2007 los honorarios

correspondientes a otros servicios fueron de 80 miles de euros.

AZKOYEN, S.A.
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AZKOYEN, S.A,

Cuentas anuales
a 31 de diciembre de 2008

Formuladas por el Consejo de Administracion en Peralta (Navarra)
el dia 27 de febrero de 2009

Sr. D. Migue! Iraburu Elizondo

L
Sr. D. Miguel Canalejo Larrainkar

Sr. D. José Manuel Ayesa Dianda

_— Ny
Sr. D. Eduardo Ramirez Medina

S

S(.v D. Ffancisco Jav#r Tomas

Foraster

|

8r. D. Jorge Galera Garcia-Montes

Sr. D. Arturo Leyte Coello

#

(_/QMC Directorships, S.L

Peralta (Navarra), 27 de febrero de 2009
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INFORME DE GESTION DE AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Ejercicio 2008

1. Evolucion de los negocios y situacion de la sociedad

Los resultados del gjercicio 2008 no son directamente comparables con los del afio anterior, ya que:

e« Se han producido cambios en el perimetro de consolidacion por venta de negocios, en
concreto la venta de "Maguinaria de Hosteleria® e “Instalaciones Completas” en 2007.

¢« las ventas “extraordinarias” en 2007 derivadas de la instalacion del "mando del menor” en
las maquinas de tabaco, efecto puntual ese ano.

En julio de 2007 se vendieron los inmuebles del tostadero y oficinas de la linea de café con
un impacto positivo en caja y plusvalias dicho afic. En 2008 esto supone sustituir un gasto
de amertizacion de activo fijo sin efecte en caja (no afectaba al EBITDA) por un gasto de
alquiler (que mincra el EBITDA).

« En marzo 2008 se completd la compra de Coffetek Ltd. compaiiia britdnica lider en la
fabricacién y distribuciéon de maquinas de vending caliente.

*  Adquisicion de ta empresa alemana Primion Technology AG, en el cuarto trimestre de 2008,
mediante una OPA. El Grupo Azkoyen tiene contrel de la compaiiia, con propiedad sobre el
77.,17% de las acciones, ademas de haber suscrito un acuerdo de sindicacién con su
Director General, mediante el cual obtiene control sobre un 9% adicional. Primion disefa,
fabrica, comercializa y da servicio a sus clientes en el campe de los sistemas integrados de
seguridad y vigilancia, control de presencia, y control de acceso.
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El Grupo Azkoyen continlia fiel a su direccidn estratégica en la forma de mejorar resultados:

+« Centrando actividades en lineas de negocio con cifras de ventas, rentabilidad y potencial de
crecimiento importantes, y

« Complementando la mejora de resultados con una decidida politica de control de gasto y
concentracién de recurses en la mejora de la eficiencia y de la gestidon productiva.

Informacién financiera relevante

En base comparable, las ventas del Grupo s& mantienen estables respecto al afio anterior alcanzando
€148.368 miles.

Ejercicio 2008 148.368 Ejercicio 2007 136.698

Mandc menor -367 Mando menor -3.306
Maq. Hosteleria -2.585
Instalaciones -7.325

Coffetek -10.666

Primion -14.950

Ejercicio 2008 Rev. 122.385 Ejercicio 2007 Rev. 123.482

GRUPO \
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A las ventas del afio 2007 hay que ajustar las ventas no recurrentes originadas por la instalacién del
“mando del menor” en las maguinas de tabaco como consecuencia de la nueva ley antitabaco en Espafia.
La instalacién de dicho mando supuso ventas de € 3.306 miles en el 2007 comparado con los € 367 miles
de ventas del mismo periodo del afic actual (en 2008 ya se colocaron todos los mandosg). Adicicnalmente,
es necesario ajustar las ventas originadas en las divisiones de Maquinaria de Hosteleria (€2.585 miles) y
de Instalaciones Completas (€7.325 miles), vendidas el pasado afc 2007. En marzo de 2008 se
materializé la compra de Coffetek aportando ventas acumuladas al segundo semestre por importe de €
10.666 miles de ventas, y en el Ultimo trimestre del 2008 se incorporé Primion AG.

Tal como muestra la tabla, eliminados esios efectos, las ventas permanecen estables.

Los datos mas relevantes del GRUPO AZKOYEN para el gjercicio 2008, comparados con el de 2007 se
reflejan en el cuadro siguiente:

CONCEPTO 31/112/2008 3111272007 VARIACION
Importe Neto de la Cifra de Negocios 148.368 136.698 8,5%
Resultado antes de Impuestos 6.326 11.569 -45,3%
Resultado después de Impuestos 2.151 8.245 -73,9%
Numeroc medio de personas empleadas 743 670 10,89%

Datos: en mifes de euros

Respecto a la evolucién nuestros resultados, nos mantenemos en linea con los del gjercicio 2007, aunque
en un entormo econdmico desfavorable. De nuevo, como én el casc de las ventas, es necesario ajustar
diversos efectos anteriormente resefiados a la evolucion de los resultados:

« La desaparicidn de las ventas “extraordinarias” derivadas de la instalacion del "mando del
menor” en las maquinas de tabaco, que generaron el 2007 un margen muy significativo,

= La venta de las actividades de "Maquinaria de Hosteleria” e “instalacionas Completas™ que,
aunque con baja y decreciente rentabilidad, aportaron margen durante el tercer trimestre del
2007.

» La plusvalia generada en julio de 2007 por la venta de los inmuebles del tostadero y oficinas
de fa divisién del café.

+ Las aportaciones al margen de las compafiias adquiridas: Coffetek en marzo de 2008, y
Primion Technology AG en el dltimo trimestre de 2008.
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Evolucién de las ventas por linea de negocio

CONCEPTO 31/12/2008 31212007 VARIACION
Maguinas de Tabaco 19177 20.486 -6,4%
Maquinas de Vending 2849 20.678 37.8%
Medios de Pago Electronicos 48.818 47.559 26%
Café y Consumibles 34.122 34.818 -2,0%
Instalaciones Completas & S.AT. 2.810 10.572 -73,4%
Maquinaria de Hosteleria 0 2.585 -100,0%
Sistemas Electronicos de Seguridad 14.950 0 100,0%
TOTAL 148.368 136.698 8,5%

Magnitudes consclidadas (en miles de Euros)

Nota: si bien en la nota 18 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2007, las venlas de “kit
del menor’ se incluyeron en el segmento de “Maquinaria e instalaciones’, a efecfos de este cuadro, se inciuyen en
"Mdquinas de tabaco”, E! mismo criferio se ha seguido en la informacion correspondiente al efercicio 2008. Notese
también que las venlas por SAT en 2008 se incluyen en la nota 18 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008, en ef segmentlo de "café’.

Maguinas de Tabaco

El velumen de ventas de maqguinas de tabaco, si no consideramos el efecto puntual del pico de ventas por
la instalacién del mando a distancia en el primer trimestre de 2007, se ha incrementado en un 9,5%
respecto al mismo periodo de! afio anterior, en linea con nuestras previsiones. La situacién de las
diferentes legislaciones europeas se ha estabilizado, habiendo reforzado Azkoyen su posicion de
liderazge en este nicho de mercado, obteniendo nuevos negocios con las principales companias
tabaqueras tales como Philip Morris ¢ BAT,

Las ventas de esta linea de negocio en los mercados exteriores alcanzan el 58% del total.

Maquinas de Vending

En maquinas de vending hemos obtenido un crecimiento del 37,8% en este afio respecto al afo antericr,
fundamentaimente tras la adquisicion en el mes de marze de la compafiia britanica Coffetek Lid.,
especializada en la fabricacién y distribucion de una amplia gama de maquinas de vending, con un
especial enfoque en maquinas de bebidas calientes y una penetracion significativa en el mercado
Britanico y el norte de Europa.

La adquisicion esta en linea con la estrategia del Grupo Azkoyen de construir una fuerte presencia en el
mercado del vending Europeo, complementandc su crecimiento organico con la adquisicion de objetivos
seleccionados. Coffetek Ltd. aporta una fuerte complementariedad con el reste de nuestra actividad de
méquinas vending, tanto en cuanto a productos como en cuanto a mercados, reforzando adicionalmente
nuestro acceso a las grandes cuentas.

Las ventas de esta linea de negocic en los mercados exteriores alcanzan ya el 71% del total.

RUP
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Medios de Pago

Es la linea de negocio de referencia del Grupo Azkoyen, tanto por su peso relativo en la cifra de negocio
del Grupo, como por la media de rentabilidad que generan sus productos. Se trata de productos de alto
componente tecnaolégico y de una fiabilidad y prestaciones muy apreciadas por nuestros clientes.

Par otro lado, es una actividad a la que se destinan importantes recursos a 1+D+i para reforzar nuestro
liderazgo tecnclagico y comercial.

El crecimiento de las ventas, acumulado al final de 2008, ha sido 2,6%. La visibilidad de nuestra cartera
actual de pedidos nos permite ser optimistas respecto al mantenimiento de los ritmos de crecimiento de la
division, que genera la mayor parte de sus ventas fuera del mercado espafiol.

Con el fin de incrementar las ventas de nuestros productos en areas geograficas y clientes en los que
nuestra presencia es menos notable, estamos realizando un importante esfuerzo comercial. Las ventas de
esta linea de negocio en los mercados exteriores alcanzan ya el 75% del total.

Café y Consumibles

En un entorno de mercado decreciente, nuestras ventas lo han hecho soélo en un 2,0%. Tras la venta del
negocio de café en Portugal en septiembre de 2006, seguimos concentrados en el desarrollo de nuestro
negocio en Espafia, focalizando nuestra accidon comercial en las cuentas mas rentables (aguellas que
aportan mayor volumen y ahorro de costes de distribucion}, incrementande el nimero de clientes y
creciendo en ventas en un mercado altamente competitive y con un componente de regionalizacion
importante. Azkoyen es el dnico tostador que distribuye sus productos y tiene presencia en todo el
mercado nacional,

Principales riesgos del negocio

Exceptuando los riesgos de caracter financiere descritos mas adelante, no se prevén mayores riesgos
que los propios de |a actividad econdmica en la que nos desenvolvemos y en todo caso los procedentes
de la situacion econdmica actual y del propio devenir de nuestros competideres.

Nuestro negocio se apoya scbre actividades diferentes que, si bien es cierto lo comentado en el parrafo
anterior, no lo es menos que nuestra diversificacidn de negocios nos permite estar cubiertos de una
manera eficaz ante compoertamientes ciclicos de la economia y librarnos de estacionalidades que puedan
darse en los mercados y que normalmente no nos afectan en profundidad.

Utilizacién de instrumentos financieros

El Grupe utiliza instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés. Hay instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo altamente eficaces.

El Grupo Azkoyen esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacién
de sistemas de identificacién, medicion, limitacién de concentracion y supervisién. La gestion y limitacion
de los riesgos financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccién Corporativa de Azkoyen y
las sociedades dependientes. Las operacicnes relacionadas con la gestién de los riesgos financieros son
aprobadas al mas alte nivel de decisién y conforme a las nomas, politicas y procedimientos establecidos:

RLUP
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Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el curso
ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos se encuentran determinados en libras esterlinas, ddlares
estadounidenses, o en moneda cuya evolucion esta estrechamente ligada a la evolucion del délar, si bien
una parte variable de los gastos puede estar denominada en euros. Asimismo, parte de sus compras se
encuentran determinados en ddlares estadounidenses y sus pagos se realizan en mercados
internacionales por adquisicion de materias primas (café). Por este motivo, podria existir el riesgo de que
las fluctuaciones en los valores de los instrumentos financieros denominados en monedas distintas del
euro derivadas de operaciones en el extranjero por las variaciones en los tipos de cambio, pudieran
afectar a los beneficios futuros del Grupo. Sin embargo, de acuerdo con la distribucidn de ventas, la
Sociedad se encuentra principalmente expuesta a un solo tipo de riesgo de mercado en un Unico entorno
economico, al llevar a cabo sus operaciones fundamentalmente en Europa.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda gue permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El endeudamiento es contratado nominalmente a tipo
variable con referencia fundamentalmente al Euribor, utilizando, instrumentos de cobertura para minimizar
el riesgo en dicha financiacion a largo plazo.

Otros riesgos de precio de “commodities”

J]

El grupo Azkoyen se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de ‘“commodifies’
fundamentalmente a través de las operaciones de compra de café que la sociedad del grupo, Azkoyen
Hosteleria, S.A.U. lleva a cabo en mercados internacionales. El grupo Azkoyen lleva a cabo un
seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar en cada momento las
decisiones mas oportunas en funcién de la evolucion observada y prevista de los mercados y de la
estrategia del grupo.
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Riesgo de Jiquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero
con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos ¢ al riesgo asociado a no disponer
de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago. La politica del
Grupo Azkoyen es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativos a corto plazo,
a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos futuros, el
seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo adoptando
una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion, asi como la contratacion de
facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas. En
este sentido, al cierre de 2008 el Grupo dispone de facilidades crediticias comprometidas sin utilizar.

;
|§L§ENI AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 708 709
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Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo Azkoyen es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacién consolidado netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Alta Direccion del Grupo en funcién de la experienda de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econémico actual. Ese seria el importe maximo de exposicién a este riesgo. El
Grupo Azkoyen no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran nimero de contrapartes y clientes. El Grupo tienen instaurada una politica de
crédito y la exposicién al riesgo de cobro es gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan
evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a un determinado
importe. Asimismo, la practica habitual de las sociedades que componen ei Grupo (salvo Azkoyen
Hosteleria, S.A., Coges, S.p.A. y Primion) es cubrir parcialmente el riesgo de impageo a través de Ia
contratacion de seguros de crédito y caucion. El riesgo de crédito de fondos liguidos e instrumentos
financieros derivados es limitado porgue las contrapartes son entidades hancarias a las que las agencias
de calificacién crediticia intermnacionales han asignado altas calificaciones. Estimamos que al 31 de
diciembre de 2008 no existen activos significativos que pudieran encontrarse deteriorados, que no hayan
sido convenientemente provisionados.

Evolucién previsible

La evolucidn de la cartera de pedidos y de la dinamica de demanda de nuestros principales mercados nos
permite seguir siendo moderadamente positivos respecto al mantenimiento del ritmo de crecimiento de
ventas y EBITDA recurrente durante el afio en curso, todo ello a pesar del entorno econémico. Es
importante recordar a este respectc que la creciente internacionalizacion del Grupo hace gque en 2008
nuestras ventas a los mercados exteriores superaron el 58% y, considerando Unicamente las companias
industriales, el 75% (nuestro negocio de café es totalmente doméstico).

La compra de Coffetek. Ltd. que va a tener una importante contribucion al crecimiento en el area de
vending, tanto desde el punto de vista de ingresos como de mejora de margen y rentabilidad.

A ello debe arfiadirse la reciente incorporacién PRIMION AG. La compafiia alemana, lider independiente
en el mercado europeo en sistemas integrados de segunidad y vigilancia, proporciona al Grupo Azkoyen
la oportunidad de participar en un mercado aciclico y en continuo crecimiento (el de la seguridad), con
productos y servicios de alto valor anadido y tecnologia, y con una componente importante de su
facturacion recurrente en servicio y mantenimiento.

Se han identificado asimismo importantes sinergias comerciales derivadas de la venta cruzada tanto de
preductos de Azkoyen en los mercados centroeuropeos y de Europa del Este, a través de la red comercial
de Primion, como de productos y sistemas de Primion a través de |la red comercial de Azkoyen.

Esta adquisicién consolida la estrategia iniciada hace afios con el impulso del negocio de medios de pago
y la adquisicién de Coges consistente en la concentracién en actividades industriales innovadoras y de
alto valor afiadido vinculadas a tecnologias de identificacion y validacion.

Hechos posteriores

No se han producido hechos significativos desde la fecha de cierre del ejercicio.

Actividades de Investigacién y desarrollo

El Grupo Azkoyen continta teniendo en las actividades de Investigacion y Desarrollo el pilar basico para
el desarrollo futuro de sus negocios. El area de |+D fue sometida durante 2007 a un importante cambio
organizativo reubicando las personas en equipos de desarrollc multidisciplinares por lineas de producto.
Se lanzaron durante 2008 varios proyectos de nuevos produclos con enfoques totalmente novedosos
frente a la gama de producto anterior. El ejercicio 2009 sera un afio de desarrollo de nuevos productos
que veradn la luz al afo siguiente y produciran un escalado en la cifra de negocio de Azkoyen por la
entrada en nuevos sub-sectores de actividad como la Automatizacion de Servicios. Se continuara
desarrollando con recursos internos como externos, maximizando el conocimiento disponible en todas las
areas de negocio del Grupo Azkoyen.

RUP
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1"} Avurda Can Ciluactra ol Fax' 34 S48 709 720



®*AZKOYEN

e "'}ro do Socides fohoi hcla n°a . . I I I

Crion 34
POt | &

171 de 2
CIF

. . . . . . ig. Meir: i. iu».-nrra, loi 327 genay

Vil

Vil

1X

La actividad de 1+D esta centrada en adaptar nuestros productos a las necesidades que continuamente
demandan nuestros clientes y en adelantarnos a esas demandas y superar |las expectativas de nuestros
clientes. Esto es razén suficiente para seguir contando con | +D y destinando a ello nuestros esfuerzos y
recursos. En la actualidad trabajamos en proyectos de futuro en colaboracion con centros de
investigacion.

Operaciones con acciones propias

Las acciones de la Sociedad dominante propiedad de entidades consolidadas al 31 de diciembre de 2008
y 2007 representan, respectivamente, el 4,1% y 0,713% del capital emitido a esas fechas {las accicnes de
la Scciedad).

Al 31 de diciembre de 2008 las accipnes propias eran poseidas en su totalidad por Azkoyen, S.A. a un
precio de 5,18 euros por accion. El valor de cotizacion en dicha fecha era de 2,40 euros por accion.

Estructura del capital

A la fecha de emision del presente informe, el capital social de AZKOYEN, S.A. es de quince millones
ciento veintiin mil ciento veinticuatro euros con cuarenta céntimos (EUR 15.121.124 40), representado
por veinticinco millones doscientas una mil ochocientas setenla y cuatro (25.201.874) acciones iguales,
ordinarias, de valor nominal 0,60 eurcs cada una, numeradas correlativamente del uno al veinticinco
millones doscientas una mil ochocientas setenta y cuatro, inclusive, que forman una sola serie y clase.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisiéon de las acciones.

RUP:
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X Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Las participaciones significativas en el capital social de AZKOYEN, S.A. tanto directas como indirectas de
los que tiene conocimiento la Sociedad, conforme a la informacién contenida en los registros de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, son, a la fecha de emisidn del presente informe, las que a
continuacion se expresan:

@
@
L
. Participacion %
. QMC Development Capital Fund PLC 10,043
Bestinver Gestidon, S.A. SGIIC 8,836
;Eg Suarez Zuloaga, Raman 8,399
‘;%. Inversiones |bersuizas, S.A. 5,318
ié La Prevision Mallorquina de Seguros, $.A. 5,246
;‘ Fidelity International Limited 5170
K Berkelium, S.L. 5,001
@
o o Bestinver Bolsa, F.I. 4615
8 g Bankinter Gestidén de Activos S.A. SGIIC 4,512
% 5 Indumenta Pueri, S.L. 4,462
Troyas Careaga, Maria Carmen 3,709
Xl Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.

Xl Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales conocidos por la Sociedad entre accionistas de AZKOYEN, S.A.

Xl Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érganc de
administracion y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad.

Procedimienio de nombramiento y sustitucién de Consejeros

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, es competencia de la Junta General
el nombramiento, la reeleccidn y la separacion de los miembros del Consejo de Administracién. Asimismo
sera el Organo encargado de ralificar aquellos miembros del Consejo que hubieran sido designados por
cooptacion.

. . . . . . ‘oq " ﬁvmm‘ ro“:jz{ qene‘r )
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Respecto del nombramiento, las acciones que voluntariamente se agrupen, hasta constituir una cifra del
capital social igual o superior a la que resulte de dividir este dltimo por ei namero de Vocales del Consejo,
tendra derecho a designar los gue, superando fracciones enteras, se deduzcan de la correspondiente
proporcion. En el caso de que se haga uso de esta facultad, las acciones asi agrupadas no intervendran
en la votacidn de los restantes miembros del Consejo.

Si, durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros, se produjeran vacantes, el Consejo
podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se relina la primera
Junta General.

Conforme a lo expresado en el articulo & del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo, en el
ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion para la coberura de
vacantes, procurara que su composicion sea la mas adecuada para asegurar el eficaz funcionamiento del
argano, tratando en la medida de lo posible, que los Consejeros no ejecutivos sean mayoria respecto de
los ejecutivos.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros o las coberturas de vacantes por cooptacién
gue realice el Consejo de Administracién, recaeran en personas de reconocido prestigio que posean la
experiencia y los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 12, establece que comespondera a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones el estudio, emisién de informes y elaboraciéon de propuestas para el
Consejo de Administracidn, sobre los criterios a seguir para la composicién y estructura del Consejo, asi
como para la seleccién de candidatos para integrar el Consejo, debiendo informar siempre con caracter
previo a la designacion de un Consejero por cooptacion o a la elevacion de cualguier propuesta a la Junta
General sobre nombramiento o cese de Consejeros, y sobre la posicidon de la Sociedad respecto del
nombramiento y cese de miembros de los érganos de administracién de las participadas.

Supuestos de cese u obligacién de dimisidn de los Consejeros

Segun lo dispuesto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros, en
cumplimiento del deber de lealtad, tendran obligacién de informar al Consejo a través del Presidente o del
Secretario, de cualquier situacién de conflicto de intereses con |la sociedad y su grupo de empresas, antes
de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su existencia, con obligacion de dimision
inmediata en caso de que por la persistencia y entidad del conflicto su presencia en el consejo sea
contraria a los intereses de la sociedad.

Iguaimente, el articulo 24 de dicho Reglamento, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los casos
siguientes:

- Cuando alcancen la edad de setenta afos.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos
en la Ley, los Estatutos o el mencionado Reglamento.

- Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento como Consejero v,
en general, cuando desaparezcan las causas por las que fueron nombrados.

- Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entienda
que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés
social que asi lo exijan.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas el cese del Consejero cuando
éste no presentara su dimisidn concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el mencionado
articulo 24.

AUP
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Modificacién de Estatutos

El articulo 12 de los vigentes Estatutos Sociales establece que para que la Junta General pueda acordar
validamente el aumento o reduccién del capital o cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesaria la concurrencia en primera convocatoria de accionistas que posean al menos el cincuenta por
ciento del capital social con derecho a voto y, en segunda convocatoria, sera precisa la concurrencia del
veinticinco por ciento del capital. Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto, dichos acuerdos sélo podran adoptarse validamente con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta. La modificacion de los
Estatutos Sociales requerird, en todo caso, el cumplimiento de las previsiones legales que le sean de
aplicacion.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los Consejeros

A la fecha de emisidon del presente informe ningln Consejero ostenta poderes generales de
representacion de la Sociedad.

Poderes refativos a Iz posibilidad de emitir o recomprar acciones:

La Junta General de la Sociedad, celebrada el 9 de mayo de 2008, adopté entre otros acuerdos, los
siguientes:

- Autorizacidon para la adquisicion derivativa por la Sociedad de acciones propias,
directamente o a traves de sociedades de su Grupo, todo ello de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas y demas disposiciones
legales, delegando en el Consejo de Administracidn las facultades necesarias para la
ejecucion del acuerdo, dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacidn concedida
para la adquisicion derivativa de las acciones propias en la Junta General de Accionistas de
4 de mayo de 2007.

- Ampliacidén del capital social en EUR 720.053,40, emitiendo 1.200.085 nuevas acciones de
0,6 euros de valor nominal cada una de ellas, equivalentes a una accion nueva por cada 20
acciones previamente emitidas, totalmente liberada para el accionista como forma de
remuneracién al mismo, y consecuente modificacion del articulo 5° de los Estatutos
Sociales, con delegacion al Consejo de Administracion de distintas facultades, necesarias
para la integra ejecucion del acuerdo.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la
Sociedad

Esta excepcion no se aplicarda cuando la Sociedad esté obligada legaimente a dar publicidad a esta
informacion.

La Sociedad no ha celebrado acuerdos en los términos descritos en el articulo 116 his h} de la Ley del
Mercado de Valores.

AUP
|&Kov3~| AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
w Aira Cam Clhhactrs offm Fax: R4 948 709 720




SAZKOYEN

Ki (ﬂo de Sﬁdes, foh-‘hma n°i . . . . .

® 000006 6 600

Xvi

XVl

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién

Los (nicos acuerdos alcanzados que establecen indemnizaciones en caso de dimision o despido
improcedente son los suscritos con el Director General, don José Miguel Zugaldia Ainaga, con el Director
de Coges, don Marco Adriani, y con el Director de Recursos Humanos, den Pablo Urdirez, sin que existan
clausulas relativas a la extincién de |a relacion laboral con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Informe explicativo sobre los elementos contemplados en el articulo 116 BIS de la Ley del Mercado
de Valores, correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008.

El Consejo de Administracion de Azkoyen, S.A., en su reunién celebrada el 27 de febrero de 2009, ha
formulado el presente informe a los efectos de lo dispuesto en el articulo 118 BIS de la Ley del Mercado
de Valores, que recoge la informacion expresada en el mencionado articulo.

XVIIl Informe Anual de Gobierno Corporativo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

©_  SOGIEDADES ANONIMAS COTIZADAS -

" DATOS.IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-31065618

Denominacion social: AZKOYEN, S.A,




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las instruccionas gue para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de [a sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros}

modificacién

Niimero de acciones

Nitmerc de derechos de

vatao

15.121.124.40

09/05/2008

25.201.874

25.201.874

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NQ

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de particlpaciones significativas, de su entidad & la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del acclonista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vato | de derechas de
directos indirectos(*} vola

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 2.531,053 0 10,043
BESTINVER GESTION, 5.A. SGlIC 0 2.226.736 8,838
DON RAMON SUAREZ ZULOAGA 0 2.116.706 8,399
INVERSIONES IBERSUIZAS, 5.A. 0 1.340.253 5318
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 1.322,000 0 5,246
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED v} 1.302.937 5,170




Nomhre o denominaclén social del accionista Nimero de Nomero de % sobre el total
derschos de volo | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) volo

BERKELIUM, S.L. 0 1.260.248 5,001
BESTINVER BOLSA, F.1. 1,163.180 0 4615
BANKINTER GESTION DE ACTIVOS, S.A, SGIIC 0 1,137,109 4,512
INDUMENTA PUERI, S.L. D 1.124.468 4,482
DON MARIA CARMEN TROYAS CAREAGA 934.783 0 3,709

Nombre o denominacién social
del litular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién soclal del titular

Ndmero de dsrechos
de voto directos

% sohre el total de
derechos de voto

participacion directo de |a particlpacidn

BESTINVER GESTION, S.A. ACCIONES, CUP, Y OBLI. 3.345 0,013
SGIIC SEGOVIANAS SICAV, S.A.
BESTINVER GESTION, S.A, BESTINFOND F 1, 544.538 2,161
SGIIC '
BESTINVER GESTION, S.A, BESTINVER BESTVALUE SICAV 91,497 0,363
SGIIC

BESTINVER GESTION, S.A. BESTINVER BOLSA, F.L. 1,163,180 4,615
SGIC
BESTINVER GESTION, S.A. BESTINVER MIXTO, F.L. 254412 1,008
sGlIC

ESTINVER GESTION, 5.A. DIVALSA DE INVERSIONES 4477 4,018
SGIC SICAV, S.A,
BESTINVER GESTION, S.A. JORIK INVESTMENT SICAY, S.A. 1.216 0,005
sSGIC
BESTINVER GESTION, S.A. LINKER INVERSIONES SICAV, 2.566 0,010
SGIC S.A,
BESTINVER GESTION, S.A. LOUPRI INVERSIONES SICAV, 6.898 0,027
SGIIC S.A.

ESTINVER GESTION, S.A. SOIXA SICAV, S.A, 129.222 0,513
SGIC

_

BESTINVER GESTION, 5.A. TEXRENTA INVERSIONES 25.385 0,101
SaGIC SICAV, S5.A.
DON RAMON SUAREZ ZULOAGA | GOMPETIBER, S.A. 2.116.706 8,399




Nombre o denomlnacidn social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sohre el total de
de! titular indirecto de la denominaclén social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de [a participacidn _J
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. | IBERSUIZAS HOLDINGS, S.A. 1.340.253 5,318
FIDELITY INTERNATIONAL DESCONOCIDO 1.302.937 5,170
LIMITED
BERKELIUM, S.L. BERKINVEST CAPITAL, S.L. 1.260.24% 5,001J
BANKINTER GESTION DE CAVOLO INVERSIONES, SICAV 1.116.433 4,430
ACTIVOS, S.A. SGIIC SA.
BANKINTER GESTION DE DESCONOCIDO 20.676 0,082
ACTIVOS, S.A. 5GIIC
INDUMENTA PUERI, S.L. CAVOLO INVERSIONES, SICAV 1.124 468 4,462
S.A,

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal del accionista Fecha de la Descripcién de la operacién
operacion
ESTINVER BOLSA, F.I, ¢2/06/2008 Se ha superado el 3% del capital Social
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A, 08/12/2008 Se ba superado el 5% del capital Social
BERKELIUM, S.L. 1214212008 Se ha superado &l 5% dal capital Social

A.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acclones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el totel
derechos da voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos (*) voto
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO ' 1 a 0,000
DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA 4.303 0 0,017
DON ARTURO LEYTE COELLO 1.268 38.628 0,159
LGOMPETIBER, S.A. 2.116.706 0 8,393
DON EDUARDO RAMIREZ MEDINA 0 13.650 0,054
DON FRANCISCO JAVIER TOMAS FORASTER 1137 0 0,005




Nombre o denominacién social del consejero Niumero de Niamero de W % sobre el totaJ
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
direcfos L indlrectos (%) voto
DON MIGUEL ANGEL CANALEJO LARRAINZAR 4.725 0 0,018
DON RAFAEL MIR ANDREU 4.958 0 L 0,020
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Ntmero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
particlpacion direclo de la participacion
DON ARTUROQO LEYTE COELLQ DON MARIA CARMEN TROYAS 35.953 0,143
CAREAGA
DON EDUARDO RAMIREZ © | PENSAMIENTO LEGAL, S.L. 13.650 0,054
MEDINA
DON ARTURQ LEYTE COELLO DON BERNARDQ LEYTE 2.685 0,011
CORTES
% total de derechos de voto en poder del conse]o de administracién 8,672

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Cansejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comarcial, contractual o societarla que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comerclal ordinario:

Tipo de relacién :
Comarcial

Brave descripeion :
Indumenta Pueri S.L. ps inversor en la Socledad de Capital Riesga ' Ibersuizas fondo Il SCR, SA’ ¢on un compromisa de 5.000.000

euros que as geslionado por |bersulzas Geslién SGECR, S.A gque a sU vez Bsla parlicipada mayorilarlamenie por Inversiones
Ibersulzes S.A., accicnisla Indirecto y eon participaclén significativa en Azkoyen S.A.

Nombre 0 denominacion social relacionados

INDUMENTA PUERI, S.L.

INVERSIONES IBERSUIZAS, 5.A,




A.5 Indlgue, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los tiulares de
participaciones significativas, y [a sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemante y relacione los acgionlstas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la socledad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionlstas. En su caso,

describalas brevements:

NO

En ol caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresaments:

A7 Indlque si existe alguna parsona fisica o juridica que ejerza o puseda ejercer el control sobre |a sociedad de
acverdo con el artlculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la socledad:

A fecha de cierre del ejerciclo;

Nimere de acclones directas Namero de acclones indirectas (%) % total sobre capital social

1.034.219 0 L 4,100

(*) A través de:




Total

Detalis las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el gjercicio:

Fechs de comunicacion Tatal de accio-nes directas Total de accicnes % tolal sobre capital social
adquirldas Indirectas adquiridas

09/01/2008 83.475 [H 0,362

17/01/2008 233,510 0 1,012

14/07/2008 309,978 0 1,293

F 09/09/2008 167.174 0 0,695

Plusvalia/(Minusvalla} de las acclones propias ensjenadas durante el periodo (miles de euros} 0

A9 Detalle las condicianes y plaza del mandato vigente de la Junta al Conssjo de Administracién para llevar a cabo

adquisiciones ‘o transmislones de acciones propias.

Las adqulsiclones de acclones propias llevadas a cabo durante el ejercicio 2008 fueron autorizadas por los acuerdos adoptados
por la Junta Genaral, en sus reuniones llevadas a cabo de los dlas 4 de mayo de 2007 y 8 de mayo de 2008, que a
continuacidn se Wranscriban:
Acurerdo adoptado por la Junta General de 4 de mayo de 2007:
Aulorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias y aulorizar a las sociedades
dominadas para adquirir, medianle compraventa o cualquier tlulo oneroso, las acciones de la sociedad dominante, todo eflo
dentro de los limlles ¥ con los requisitos en ei arifculo 75 y Disposicién Adicional Primera punto 2 del Texlo Refundido de fa Ley
de Sociededes Antnimas y que se enunclan saguidamente:
. Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad o sus sociedades flialas, no
exceda en cada momenlo, dal 5% del capltal social,
. Que la adquisicién parmita a la Sociedad dotar la reserva prescrita por la norma 3 del articulo 79 del Texto Refundido de Ja
Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legel o estatutariamente indisponibles.
. Que las acciones adquiridas se hallen inlegramente desembolsadas,

. Qua 8l precio o conlraprestacion minlmo y méaximo para la adquisicidn sean, respectivamente, el equivalente al valor nominal
de las acciones propias adquindas, v al valor de cotizaclon de Yas mismas en un mercado secundario oficial en el momento de
la adquisiclén.

En vifud de la presente autorizacién, el Consejo de Administracion podra adqulrir, medianie acuerda directo o por la persona o
personas a quienas el Consejo autorizara expresamente a eslos efeclos, acciones propias para mantenerlas en certera,
enajenarlas o, en su caso, proponer 2 la Junla General de Acclonlstas su amortizacién, dentro de los limites legales y con
cumplimlento de las condlciones previstas en esle acuerdo,

Esta aulorizaclén se concede por el plazo maximao de dieciocho meses, a contar desde la fecha de calebracién de la presents
Junla General de Accionistas, y cubre lodas las operaciones de autocartera que se efectian deniro de sus términos, sin
necesidad de ser reiterada para cada una de las adquisiciones, asl como les dotaclones o afectaclones de reservas que se
efectten de acuerdo con ia Ley de Sociedades Andnimas.

Acuerdo adoptado por la Junta General de 9 da mayo da 2008:

Autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion derivaliva de acciones proplas y aulorlzar a las sociedades




dominadas para adquirir, mediante compravenia o cualquier fitulo oneroso, {as acciones de Ia sociedad daminante, todg allo
dentro de los limiles y con los requisilos en el artlculo 75 y Disposicidn Adicional Primera punto 2 del Texto Refundido de la Ley
de Socledades Andnlmas y que se enuncian seguldamentia:
- Que el valor nominal da las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad ¢ sus socledadss filiales, no
exceda en cada momenlo, del 5% del capilal social.
- Que |a adquisicién permila a la Sociedad dolar la reserva praescrila por la norma 3 del articulo 79 del Texto Refundido de la
Ley de Sociededes Anonimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal o estalutariamenie indisponiblies.
- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.
- Que el preclo o contrapraslacksn minimo y maximo pera la adqulsiclon sean, respeclivamenle, el aguivalente al valor nominal
de las acclones proplas adquiridas, y al valor de colizacién de las mismas en un mercado secundario oficial en el momanto de
Ja adquislcidn,
En virtud de la presente autorizacidn, & Consejo da Admin|stracion podré adquirir, medianie acuerdo directo o por [a persona o
personas a quienes el Consejo aulorlzara expresamenle a eslos efeclos, acclones propias para manienerlas en carlera,
enajenarlas o, en su caso, proponer a la Junta General de Acclonistas su amortizacién, denfra da los timites legales y con
cumplimienta de las condiciones previstes en este acuerdo.

Esla aulorizacidon se concede por el plazo maximo de dleciocho meses, a contar desde la fecha de celebracion de la presente
Jurla Genaral de Accionistas, y cubre todas las operaciones de aulocariera que se efectien dentro de sus términos, sin
necesidad de ser reilerada pare cade una de las adquisiciones, asi como las dolaciones o afectaciones de reservas que se
efeclden de acuardo con la Ley de Sociedades Anonimas.

Delar sin efecto la aulorizacldn conferida a) Consejo de Administraciin de la Socledad para la adquislclon de acciones propias
con arraglo a los Hmites y requisitos establecidos en el articulo 75 del vigenle Texlo Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, que fue aprobada por la Junta General de |a Sociedad en su reunién celebrada &l 4 de mayo de 2007,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales v estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital soclal. Indigue si existen
restricciones [egales al ejercicio de los derechos de voto:

NO
Porcentaje maximo de derechos de vole que puede ejercer un acelonista por restriccidn legal 0
Indique si existen restricciones eslatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por una restriccién 0

estatutarla

Indigue si existen restricciones legales a la adquisiclén o transmision de participacionas en el capital soclal:

NO

A.11 Indique si la Junta Gensral ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO




En su cas¢, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTﬁUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOGIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NOmero maximo de consejeros 12
Nimero minimo de consejeros 3
B.1.2 Complete el sigufente cuadro con los miembros del Consajo:
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer E. Ultime Procedimiento
denominacian social consejo nombram | nombram de eleccién
dal consejero
DON MIGUEL IRABURU PRESIDENTE 21/03/2004 | 01/06/2004 | COOPTACION
ELIZONDO
DON JOSE MANUEL VICEPRESIDENTE | 21/03/2004 | 01/06/2004 | COOPTACION
AYESA DIANDA,
DON ARTURO LEYTE - CONSEJERO 16/02/2005 | 23/06/2005 | COOPTACION
COELLO
COMPETIBER, S8.A. DON IGNACIO CONSEJERO 12/08/2005 | 23/06/2006 | COOPTACION
SUAREZ ZULOAGA
GALDIZ
DON EDUARDO CONSEJERO 23/06/2005 | 23/06/2005 | NOMBRAMIENT
RAMIREZ MEDINA 0 POR JUNTA
GENERAL

DON FRANCISCO CONSEJERO 01/06/2004 | 01/06/2004 | NOMBRAMIENT
JAVIER TOMAS G POR JUNTA
FORASTER GENERAL




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacidn social cOnsejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JORGE GALERA CONSEJERD 01/06/2004 | 01/06/2004 | NOMBRAMIENT
GARCIA-MONTES O POR JUNTA
GENERAL
DON MIGUEL ANGEL CONSEJERO 21/03/2004 | 01/06/2004 | COOPTACION
CANALEJO
LARRAINZAR
QMC DIRECTORSHIPS, | DON JACOBO CONSEJERO 23/06{/2005 | 23/06/2005 | NOMBRAMIENT
S.L. LLANZA FIGUEROA QO POR JUNTA
GENERAL
OON RAFAEL MIR CONSEJERO 23/06/2005 | 23/06/2005 | NOMBRAMIENT
ANDREU O POR JUNTA
L GENERAL
Namero total de consejeros 10

Indique Jos ceses que se hayan producido durante el periodo en &l Consejo de Administracion:

B.1.3 Compleie los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn;

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o demomincaidn del consejero Comislén gue ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
noembramiento
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO ' COMISION DE NINGUNO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

‘ Namaero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo t 10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacidn del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
L nombramiento
DON ARTURQ LEYTE COELLO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MARIA CARMEN TROYAS CAREAGA

RETRIBUCIONES

COMPETIBER, S.A.

COMPETIBER, S.A.

QMC DIRECTORSHIPS, 5.L. COMISION EJECUTIVA ©
DELEGADA

QMC DEVELQPMENT CAPITAL
FUND PLC

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

30,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Mombre o denominacidén del conselero
DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA

Perfil
Empresaric

Nombre @ denominacidn del consejero
DON EDUARDO RAMIREZ MEDINA

Perfil
Abogado, Inspeclor de Hacienda en excedencia

Nombre o denominacion del consejerc
DON FRANCISCO JAVIER TOMAS FORASTER

Perfil
Licenciado en C, Empresariales y C. EconOmicas

Nombre o denominacién del consejero
DCN JORGE GALERA GARCIA-MONTES

Perfil
Empresario

Nombre o deneminacién del consejero
DON MIGUEL ANGEL CANALEJO LARRAINZAR

Perfil
Ingeniero Industrial y smpresario

Nombre o denominacion dal consejero
DON RAFAEL MIR ANCREU

Perfll
Ingeniero Industrial

Miimero total de consejeres independientes




60,000

% total del consejo

OTROS CONSEJEROS EXTERNGS

Detalle los motlvos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
{a soctedad o sus directivos, ya con sus accionlstas.

Indique las variaciones que, en su caso, 56 hayan producido durante el periodo en |a tipologia de cada consejero:

Nombre o denominaclén sociat del conselero Fecha del Condlcién anterior GCondicidn actual
camblo
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO 26/02/2008 | INDEPENDIENTE EJECUTIVO
DON RAFAEL MIR ANDREU 30/06/2008 | OTROS EXTERNOS INDEPENDIENTE

B.1.4 Expligue, en su caso, |as razoenes por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion acclonarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran daesignado consejeros
dominicales. En su caso, expllque las razones por las que no se hayan atendida.

NO
B.1.5 Indique si algin conssjero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si sl mismo ha explicado

sUs razones y a través de qué medio, al Gonsejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a tado el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado;

NO

B.1.6 Indlgue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miem!aros del consejo que asuman cargos de administradores o directlvos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la scciedad cotizada:




Nombre o denoeminacién social consejero

Denominacién social de |a entidad del grupo

Cargo

DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA

AZKOYEN INDUSTRIAL. SAU

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA

AZKOYEN MEDIOS DE PAGO. SA

ADMINISTRADOR

MANCOMUNADO
COMPETIBER, S.A. AZKOYEN HOSTELERIA. S.A. cansejaro
DON FRANCISCO JAVIER TOMAS AZKOYEN HOSTELERIA. S.A. consajero
FORASTER
DON RAFAEL MIR ANDREU AZKOYEN HOSTELERIA. S.A. cansejero
DON RAFAEL MiR ANDREU CHCH - COMPANHIA DE HOTELARIA E ADMINISTRADOR
CONSUMO HISPANOLUSA, SOCIEDADE UNICO

UNIPESSQAL

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembras del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a |la sociedad:

Nombre o denominacidn social consejero Denomlincacidn soclal de |a entidad cotizada Cargo
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO TELEGINCO. 5.4, CONSEJERQ
DON MIGUEL IRABURY ELIZONDO COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS CONSEJERQ

CLH. SA.
QMC DIRECTORSHIFS, S.L. UNIPAREL CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE. 5.A, CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CORPORACION DERMOESTETICA. SA, CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA. S.A. | CONSEJERQ

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecito reglas scbre el nimero de consejos de [os que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacion con |la recomendacion numesro B del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de |la sociedad que gl Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

J'__.




La polltica de inversiones y financiacidn Sl

La definicién de |a estructura del grupo de sociedades 8i

La politica de gobierno corporativo SU
La politica de responsabilidad social corporativa 5l

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales 8

La politica de retribuciones y eveluacion de! desempefio de los altos directivos Sl

La polltica de control y gestion de rlesgos, asl como el seguimiento perlddico de los sistemas infernos de sl
Informacién y control

La politica de dividendos, asl como |a de autocartera y, en especial, sus Iimites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consgjeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Relribucion Fija 565
Relribuclon Variable a
Dietas 258
Atenciones Estalutarias 0
Cpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financleras 0
Clros 0
Total 821
Otroz Beneficios Datos en miles de
Buros
Anticipos 0
Creditos concedidos o]




Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
o]

Garantias constituldas por la saciedad a favor de los consejeros

b) Por la partenencia de los consejeros de [a sociedad a otros conselos de administraclén y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto refributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas a0
Alenciones Eslatularias 0
Opciones sobre acclones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 30
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Credilos concedidos 0
Fondas y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensianes: Obligaciones contraldas 0
Primas de seguros de vida ]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los conss|eros 0

¢) Remuneracién total por Upologia de consejero;




Tipelogia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 182 0
Exlemos Dominicales 193 20
Externos Independienies 446 10
Ciras Externas o 0
Total SZT' 3o

d} Respecto al beneficio atribuido a la scciedad dominante

Remuneracidn total consejeros(en miles de guros) 851

Remuneracidn total consejeras/baneficlo atribuido a la sociedad dominante {expresado &n %) 379

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direcrlan que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON PAUL BALLARD DIRECTOR DE UNIDAD DE
NEGOCIO AZKOYEN
INDUSTRIAL

DON FRANCISCO VERA URDAC! DIRECTOR FINANCIERC
CORPORATIVO

DON JOSE MIGUEL ZUGALDIA AINAGA DIRECTOR GENERAL

DON MIGUEL ANGEL MAIZA ECHAVARRI DIRECTCR DE LA UNIDAD DE
NEGOCIO AZKOYEN MEDIOS DE
PAGO

DON LUIS VILLAFRANCA RODRIGUEZ DIRECTOR DE SISTEMAS DE
INFORMACICN

DON PABLO URDIROZ TORRENT DIRECTCR DE RR.HH.

DON FRANCISCO RUIZ CHACON DIRECTOR UNIDAD DE
NEGQOCIO AZKOYEN
HOSTELERIA




Nombre o denominacion social Cargo

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE
NEGOCIC DE CCGES

DON MARCO ADRJANI NBSP;

Remuneraclén total alta direccidn (en miles de auros) L 1.6471

B.1.13 Identifique de forma agregada st existen cldusulas de garant!a o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miambros de Ja alta direccidn, incluyendo los consejeros sjecutivos, de la socledad o de su
grupo. Indique i estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la seciedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 5
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cldusulas | Sl NO

£ Se informa a la Junta Genaral sobre las clausulas? NG

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros dal Consejo de Administracidn y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remunaracién de los mismbros del Consejo de Administracién y [as cldusilas
estatutarias

La remuneracion de los Consejeros sa regula en el arllculo 17 de los Estafutos Sociales y 23 del Reglamanto del Consejo

de Adminlstracién.

Tal remuneracién se compone de los slguienies conceptos: asignacién fijfa anual y particlpacion en beneflcios. La
remuneracltn, global y anual, para lodo el Consejo y por el primero de los conceplos anleriores, serd fijada por la Junta
General, incrementandose cada afio segtin el Indice de Pracios al Consumo o Indice equivalente salvo que la Junia
General establezca olro porcentaje distinlo. La remuneraciin, globel y anual, pera tado el Cansejo en conceplo de
participacién en beneficios, sera fijada por la Junta General entre al minimo de un uno por clento y el maximo del diez por
ciento da los beneficios netos obtenidos por el Grupo Consolidado durante el ejercicio econdmico inmediatamente anterior,

aprobados por ia Junla Genaral.

Correspondera al Consejo 1a distribucién de los impories referldos enlre los adminisiradores, en 1a forma, momento y
proporcién que libremente delermine, de acuerdo slempre con lo previslo en los Eslatulos, y previo informe de la Comisidn
de Nombramiento y Retribuciones,

Los mismbros de) Consejo de Adminisiracion percibiran también dietas por asislencia a cada sesion de los Organos de
Administracién de la Socledad y sus Comités. La cuantle, global y anual, que percibiran todos los miembros del Conseja
en conceplo de dieta serd, como méaximo, el imporle que, de conformidad con el parrafo anterior, se delermine para todo el

Consejo como asignacisn fija. El Consejo de Administracion podra, dentro de este limile, establecer Ja cuantla tolal de las

L




Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
astatularias

dietas y su distribucién entre los administradores en concepto da asislencla a cada una de las sesiores de los Organos de
Administracién y Comités a que pertenezcan.

De conformidad con lo dispuesio an el articulo 130 de la Ley de Scciedadas Andnimas, la remuneracion por el concepto
de parlicipacién en baneficios, stlo podran parcibirla los edministradores, después de estar cubiertas las atenciones de la
reserva legal y, en su caso, de la estatutarla y de haberse reconocido a los accionistas un dividenda minimo dal 4%.

Con independencia de |a retribucion contemnplada en el apartade anlerior, se prevé el establecimiento de slslemas de
remuneracion referenciados al valor de cotizacién de las acclones o qua conlleven la enlrega de acciones o de derachos
de opcion sobre acciones, deslinados a adminlsiradores. La aplicecién de dichos sistemas da retribucion deberé ser
acordada por Ié Junla General de Accionisias, que delerminara el valor de 1as acclones que se tome como referencia, el
némero de acciones a antregar a cada administrador, ef precio de ejerciclo de Jos derechos de opcion, el plazo da duracién
de esle slstema de retribucién y demas condiclones que eslime oportunas.

Astmismo y previo cumpllmienio de Jos requisitos legales, podrén astablecerse sistemas de relribucidn simllares para el
personal direclivo y olros empleados de la Empresa.

Los administradores podran renunciar tolal o parcialmenle a la ralribucion que le corresponda por los dislinlos conceptlos
referidos en los apartados 1 y 2 del artlculo 17 de los Eslalutos Sociales.

Tanto el Consejo como la Comisién de Nombramientos y Retribuclones, deberan ponderar los rendimientos de la Sceiedad
y respeclo de cada Conselero, los cargos gue desempena, su dedicacidn efecliva, su asislencia a las reuniones de los
érganos sociales y el lipo de consefero de que se trale, procurando que en el caso de los Consejeros cuya vinculaglén con
la Sociadad se circunseribe axclusivamente a su condicién de miembros dal Conselo, que la retribucidn incentive su
dedicacion sin constituir un obstécule para su independencla, no teniando esle tipo de Consejeras ninguna olra
ramuneracion.

El cargo de Consejero sera compalible con cualquier olro cargo o funclén efecutiva en la Sociedad da la que derive una
ralribucion dislinta de la que perciba en su condicion de Consejero, debiendo tener pleno conodmienlo de dichas otras
funciones y de sus remuneraciones correspondientes la Comisién de Nombramienlo y Retribuciones, gararlizéndose asl el
principio de Iransparencia respsclo da la relribu_cién de los Consajeros por todos los conceplos que procedan.

Los miembros del Consejo de Adminislracién podrén percibir otra remuneracion en razan de la relacitin profasional o
laboral que mantengan con la Compafifa.

La Junla General celebrada el dla 9 de meyo de 2008 fija una retribuclon para los Conssjeros por imporie de 350.000
euros como remuneracian, global ¥ anual, para todo &l Consejo en concaplo de aslgnacién fija.

Igualmente, la Junla General celebrada el 23 de junio de 2005, acordo eslablecer un plan de remuneracién a large plazo
del Consejo de Administracién, conforme a lo dispuesto en el articulo 17,2 de ios Estatulos Sociales, siendo sus
caracterlsticas principales las siguientes:

i. Sistema de relribucion, adicional a fa remuneracidn fija contamplada en el arficulo 17.1 de los Estatutos Sociales,
referenciado al valor de colizacion de las accionas a la fecha de clarre de dicha ptan (31 de diclembre de 2010),
considerandose que Jos administradores de la compaiiia tendrlan derecho a percibir dicha remuneracién si el valor medio
de cotizacion de la accion de los Gltimos sesenta dias naturales del afic 2010 fuera igual o superlor a once (11) euros,
descantando, en su ¢asa, [as dislrlbuciones ds dividendos y ampliaciones da capital que se pudieran realizar hasla dicha
fecha (31 de diciemnbre de 2010). ]

ii. El sistema de relribucion tan solo se pondria en praciica si la Junta General, en cuanto a la aplicacian dal resullado de!
elercicio 2010, aprueba distribuir un dividendo & sus acclonistas Igual o superior al 10% dal capilal social de la Compatiia.

lii. La remuneraclon serfa abonada a los adminlstradores en acclones de AZKOYEN, S.A., ¥ el Importa total y canjunto de
dicha raeiribucion seré equivalenie a la retribucidn fija y anual mas las correspondlentes dietas que, en su caso, sea
aprobada por la Junta General para &l ejerciclo 2010.




Proceso para astablecer la remuneracicn de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

iv. El devango de la remuneracidn se preduclria a partir del 31 de diciembre de 2010; el abono en acciones de la
mencionada remuneracién no se haria sfectivo hesta que fuara aprobada per la Junta General Ia distribucién def resuitado
correspondients al ejercicio 2010, debiendo ser eslableclda la fecha del pago par la Comision de Nombramienlos y
Retribucicnes.

v. Se establecla una prohibicidn de disponer de las acclones que reclblara como consecuencia del Sistema de Retribucion
un Conssjerc en el plazo de dos (2) afios a contar desde la adquisicion da las mismas.

i El plan de reiribucién serla eplicable e todos los miembros del Consajo a 30 de maya da 2008, asi como a
aquéllos consejerns que sa incorparasen al Consejo a parlir de dicha fecha y hasla ef 1 de enero de 2011,
correspondiendo al Consejo de Adminlstracion la determinacién de las reglas de reperto de dicha retribucitin.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprabacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer gjecutive da le compahia, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos, sl
asl come sus clausulas de Indemnlzaclén, -

La retribucién de log consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus si
funciones gjacutivas y demis condlclonss que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprusba une detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncla:

‘8l

Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacion en el Consejo y st
sus Comlisiones y una estimacién de la retrlbucidn fija anual a la gue den origen

Concaptos retributivos de caracter varlable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente,

Condiciones que deberan respeter los contretos de quienes ajerzan funciones de alta direccion como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si sl Consejo somete a votacién de la Junta General, como punte separado del orden del dia, y con
caracter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consajeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los aflos fuiuros, los
cambios mas significetivos de lales pollticas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémeo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle sl papel desempenado por la Comiston de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la idenfidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Papsl desempeiiado por Ja Comisién de Retrlbuciones




Papel desempeiiada por la Comlisién de Retrlbuciones

La Comision de Nombremientos y Retricuciones, duranfe el ejercicio 2008, ha aprobado un sislema de incentivos a largo
plazo {3 afios) para el Comité de Direccidn, que se basa en un sistema de enlrega de unldades de desemperio cuya
valoracidn ests directamente ligada con la evolucidn de dos indlcadores clave de |a evoluclén de la Sociedad: EBITDA det
Grupe v apreciacion del valor de la accién en el Mercado Continuo Espafiol. Esta pendiente de aprobacion por el Conssjo
‘E&dminislraciﬂn el Reglamenlo de aplicacién de dicho sistema remuneratorio.

.Ha utillzade aseseramlento externo? |

Ildentidad de los consultores externos

MERCER CONSULTING, &.L.

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, mismbros del Caonsejo de
Administraclén, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en ta sociedad

cotizada v/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en et epigrafe anterior, de los
mlembros de! Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entldades de

SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculade
QMC DIRECTORSHIPS, S.i..

Nombre o denominacién soclal del accionista slgnificative vinculado
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC

Descripcién relaclon
QMC Development Capital Fund PLC es socio Unico def Consefero QMC Diractorships, S.L.

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

O

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reelecclon, evaluacion y remocidn de los consejeros. Delalle
los drganos compatentes, los tramites a sequir v los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En virtud de lo dispuesto en el arliculo 15 de los Eslalutos Soclales, es competencia de Ja Junta Genaral i nombramiento, ia
reeleccian y la separacién de los miembros del Gonselo de Adminisiracldn. Asimismo sera al Organo encargado de ratificar
aquellos miembros det Consejo que hubleran sido designados por cooplacian.

Respeclo del nombramienlo, lae acciones gue volunlariarmente se agrupen, hasta conslituir una cifra del capilal social igual o
superior a |a que resulle de dlvidir aste Gliimo por ef numero de Vocales del Consejo, lendrd derecho a designar los que,
superando fracciones enleras, se deduzcan de la correspondiente proporcion. £n ef casc de que se haga uso de esia facuitad,
las acciones asl agrupadas no Intervendran en la volacion de los restantes miembros del Consejo.

i, durante el plazo para el qua fueron nombrados los Conseferos, se produjeran vacanles, el Consejo podra designar entre los
acclonistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se redna la primera Junia General.




Conforme a lo expresado en el artlculo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo, en el ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junla General y de cooptacidn pare la coberiura de vacantes, procurara que su composicion sea la
mds adecuada para asegurar el eficez funclonamienlo del 6rgano, fralando en la medida de Io posible, que los Consejeros no
ejeculivos sean mayoria respecto de los ejecutivas.

Las propuastas de nombramiento e reeleccién de Consejeros o las coberluras de vacantes por cooplacion que realice el
Cuonselo de Adminislracion, recaeran en personas de reconocido prestigic que posean la experiencia y los canoclmienios
adecuados para el ejercicio de sus funciones.

El Reglamenlo del Consejo, en su arliculo 12, establece que correspondera a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sl
astudio, emision de informes v elaboracidn de propuestas para el Consejo de Administracién, sabre los crilerios a segulr para la
composlicion y estructura del Consejo, asl como para |a seleccidn de candidatos para Inlegrar el Consejo, debiendo informar
siempre con caracler previc a la designacion de un Consejero por cooptacion o a la elevacidn de cualquier propuesla a la Junia
General sobre nombramiento o cese de Conseleros, y sobre la posicidn de la Socledad respecto del nombramiento y cese de
miambros de los drganocs de adminisiracién de las parliclpadas.

En cuanto al proceso de sustiucién del Presidente del Consejo de Adminlstracién, el arilculo 9 del Reglamento del Consejo,
contempla la participacidn en el proceso de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en caso de ausencia de acuerdo
del Conss|o sobra la Identldad del nuevo Presidante, de manera que £sta pueda proponer para dicho cargo a acclonistas da la
socledad gue no lengan la condicion de Consaejeros; en dltimo caso, y a felta del acuerdo negesario para la eleccion de un
nuevo Prasldente, se contempla la poslbilidad de que sea la Junta General de |la Sociedad el érgano competenle para el
nombramisnto del Presidente, si bien dicha posibilidad requeriria une previa modificacidn de los vigentes Eslatulos Sociales.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segqlin ko dispuesto en el arllculo 18 del Reglamenio del Consejo de Adminisiracidn, los Consejeros, en cumplimienio dal deber
de lealtad, tendran obligacién de informar al Consejo a través del Presidents o del Sacrelario, de cualquier situaclén de conflicto
de inlereses con la sociedad y su grupo de empresas, antes de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su
exislencia, con obligacion de dimisién inmedlala en caso de gue por la persistencia y entidad del conflicto su presencia en el
consejo sea contraria a los Intereses de !a socieded.

Igualmente, el arllculo 24 de dicho Reéglamento, establece que los Conseleros deberan poner su cargo a disposicion del
Conse|o de Administracion y farmalizar |a correspondiente dimisldn en los casos siguientes:

- Cuando alcancen la edad de setenta afios.

- Cuando se vean Ingursos en alguno de los supueslos de incompatibilidad o prohibiclén previstas en la Ley, los Eslalutos o el

menclonado Reglamento.
- Cuando cese en el puesia ejecutivo al gue ssluviere ligado su nambramiento como Consejero y, en genaral, cuanda

desaparezcan las causas por las que fueran nombrados.

- Cuando el Consejo, previo Informa de la Comision de Nembramienlos y Relribuciones, entienda que el Consejera ha Infringido
gravemante sus obllgacianes, o que exislen razones de interés saclal que asl lo exljan,

El Consejo de Administracién propondrd a la Junia General de Accionistas el cese del Consejero cuando éste no presentara su
dimisién concurrienda alguna de las circunstancias referidas en al mencionado articulo 24.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidenta del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicilar la convocatorla del Cansejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar v
hacerse eco de las preocupeciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por &l Consejo de
Administracidn




Sl

Explicacion de las reglas

Si bien no ge recoge expresamenie an el Reglamanio del Consejo ningura norma que permila expresamenle a un Oniso
comsejero independlente solicliar al Presidenle la convocatoria de una reunian del Conselo, sl se regula la posibilidad de
que el Consejo dellbere y adople acuerdos sobre materias no Incluidas en el orden del dia, siempre que el Presidente {gue
ostenta le condicién de Consejero Independiania) o la mayorla de los vocales presentes o representados as! lo acuerden.

8.1.22 ; Se exigen mayorlas.reforzadas, distintas de las legales, en alglin tipo de decisién?:

NO

Indique come se adoptan los acuerdes en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minime qudrum
de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos:

Descripcldn del acuerdao :
TODOS LOS ACUERDCS

Quérum

Ya

MITAD MAS UNO

Tipo de mayorfa

%

MAYORIA DE VOTOS

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo eslablecen algin limite a la edad de los consejeros:

|

Edad limite presidente

Edad limlite consejera delegado

Edad limite consejero

/ﬂ7




70 70 70

B.1.26 indigue sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

indepondientes:

NQ

Eﬁmero méximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los maotivos y de las iniclativas

La sociedad no ha adoptado Iniciativas especlficas para incorporar consejeras al Consejo de Administracidn,

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuclones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigide:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para (a delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su

caso, detallelos brevemente.

Los procesos para la delegacidn de volos an el Conssjo de Administracién son los genaraies para cualquier tipo de

representacion.

Confarme a lo dispueste en al arliculo 11 de los Estalutos Soclales y en sl articule 7 del Reglamento de la Junla General, todo
acclonista que {enga darecho de asistencla podra hacerse reprasentar en la Junia General por media de otra persona. La
representaclon debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junla. Esla facullad de representacion se
entlande sin perjuicio de (o esleblecido par la Ley para los casos de represantaclén familiar y de otargamisnto de poderes

generales,

En cualquier case, lento para los supusestos de representacién valuntaria como para los de representacidn legal, no se podra
tener en la Junta mas que un representanta.

En aquellos supueslos en qus cualquier administrador hublera formulado solicilud puiblica de representacion y el mismo se
encuentre en situecion de conflicto de inlereses a |a hora de efercitar sl derecho de voto correspondiente a las acciones
rapresentadas en ralacion con la propuesta de acuerdo sometida a votacidn, se enlandera que respaclo de dichas votaciones la
delegacion se ha realizade a favar del Secrefario no Consejero o, siendo el Secretario Consejero, a favor dal Vicesecretaro.
Esta norma se haré conslar en el @anuncio de la convocaltaria y en la pagine web de la Seciedad, y se aplicara siempre que no
exisla instruccién del accionista reprasentado en sentido contrarlo.

La represenlacion es slempre revocable. La asistencla personal a la Junla Genaeral del representado lendrd valor de revocacion.



En los supuesios de solicilud publica de represeniacion, el documento en que conste el poder deberd contener o flevar anejo el
orden del dla, asl como la solicitud de instruccionas para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que
vatara el representante en caso de que no se imparan instrucciones precisas. Se enlendera que ha habide solicitud publica
cuando una misma parsona ostente la representacién de mas de tres accionistas. Le delegacidn podré incluir aquallos puntos
que, aln no estando previstos en el orden del dla de la convoceloria, puedan ser tratados en la reunidn por asl permilirlo ta Lay.

Sl no hay instrueciones de volo porque la Junta General vaya a resolver sobre cuestiones que por disposicion legal no
nacesiten estar incluidas en el orden del dia, el represenianle deberd emitir el voto en el sentido que considere més favarable a

los Inlereses de su representado.

Si ol representado hubiera impartido insfrucclones, el representanle podra votar en sentido distinte cuando se presenlen
clrcunstancias ignoradas en el momento del envlo de las instrucciones y se corra al riesgo de perjudicar los intereses del

represeniado.

En estos dos Gltimos supuestos, el representanle debera Informar Inmediatamente al represenlado, por medio de escrito en que

expllque las razones del volo.

El Presidenle y el Secrelario de la Junta gozaran de las mas amplias facullades, en cuanio en Derecho eea posible, para
admilir la valldaz del documanto o medio acredilativo de la representacion, debiendo considerar Gnicamenla como no valido
aquél que carezea de los minimos requisitos legales imprescindibles y siempre que éstos sean Insubsanables.

Respacto del otorgamienio de represenlacidén por medios de comunicacion a distancia, el articulo 14 del Reglamento de [a
Junla General recoge el régimen aplicable previsto, si bien el mismo se encuentra pendiente de desarrollo por &l Consejo de
Administracidn, an virtud de las facultades delegadas en su favor por el arliculo 14.8.b) del citado Reglamento.

B.1.28 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su ¢aso, las veces que se ha reunido el consejo sin |la asistencia de su Presidente:

NOmero de reuniones del consejo 7
Niimero de reuniones del consejo sin la aslstencla del presidente 0
Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Numero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 7
Numero de reuniones del comité de audiloria 4
Numaero de reuniones de |a comlsién de nombramlentos y retribuciones 5
Nimero de reuniones de la comislén de nombramienios [¢]
Nimero de reuniones de la comlsidn de retribuclones 0




8.1.30 Indique el nimero de reunionas que ha mantenido el Consajo de Administracion durante ei ejerciclo sin la
asistencia de todos sus mlembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Namero de ho asistencies de consejeros durante el ejercicio

1,428

% de no asistencias sobre el tolal de votos durante e sjerciclo

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo

astan previamente certificadas:

NG

|dentifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1,32 Explique, s los hubisra, los mecanismos establecidos por el Consejo de administraclon para evitar gue las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en &l

informe de auditoria.
El Consejo de Administracion, y, en parﬂcul'ar la Comisién de Auditorla, y la auditoria interna, velan porque las cuentas anuales

y el informe de geslién manlfiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad, y
porque en definitiva se ajuslen estrictamente a los principios y normas contables.

El articulo 28 del Reglamento del Gonsejo establece que el Gonsejo procurara formular definitivamente las cuentas de manera
lal gue no haya lugar a salvedades por parte del Audllor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe manlener su
crterlo, explicara ptblicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.

B.1.33 ; El secretario del conssjo liene la condicidn de consejaro?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados per la Comislon de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procadimiente de nombramiento y cese

El arliculo 5.5 del Reglamenio del Gonselo eslablece la facullad del Cansejo de Administracién en plena de narmbrar sus
cargas, ontre los que s& encuenira el Secrelario.




iLa Comisién de Nombramientos informa del nombramlento?

NOJ

;La Comislén de Nombramlentos Informa del cese? NO
LEl Consejo en plenc aprueba el nombramiento? sl
Sl

LEl Gonsejo en pleno aprueba el cese?

L Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierna?

NO

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecldos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financleres, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

£l Reglamento del Conselo eslablece en su arllculo 5.4 la compelencia del Consejo de Administracidn, acluando en pleno, o a
través de sus Comlsiones, velar por la Independencia del Auditor externo de la Sociedad.

La indepandencia del Auditor supone una garantla para los accionistas e inversores de que [a informaclén financiera ha sido
preparada conforme a las normas de contabliidad, siendo objelo de supervisién por parte de la Comision de Auditorla del
Consejo de Adminisiracién, enlre cuyas competencias esld conocer el proceso de Informacion financiera y los slstemas de
conirol internc de |la Sociedad, ¥ maniener las relaciones con el Auditor de Cuenlas para recibir informacion sobre aquélias
cueslionss que puedan poner en riesgo la independencia de &ste (articulo 11.3 de! Reglamenio de Consejo). Igualmente, sl
artfoule 28 del! Reglamento del Consejo contempla que el Consejo eslablecerd, a través de la Comislon de Auditerla, una
relecion estsble y profesional con al Auditor, con estricto respeto a su independencia.

Finalmente, y conforme a lo expresado en &l articulo 27 dsl Reglamento del Consejo, el Consejo debera adoptar las medidas
precisas para asegurar que la informacidn gue se ponga a disposlcién de los mercados se elsbaren con arreglo a los mismos
principios, criterlos y praclicas profesionales con que se slaboran las Cuentas Anuales y que gocen de la misma fiabilidad que

estas litimas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

enfrante y sallente:

NO

Auditor sallente . Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos can el auditor salients, explique el contenido de los mismos:

NO



B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para |la sociedad y/o su grupo dislintos de los de
auditoria ¥ en ese caso declare el importe de los honorarios recibides por dichos trabajos y &l porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l
Sociadad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 111 525 636
auditoria (miles de euros) )
Importe trabajos distintos de los de 49,000 71,000 65,840
audiloria/lmporte total facturado por la flrma
de audltoria (en%) Y

B.1.38 Indique si al informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior prasenta resetvas o
salvedades. En su caso, indigus las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas raservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el numero da afios que la firma actual de auditorfa lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditorla de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indiqus el porcentaje que rapresenta el
ndmero de afios auditados por la actual firma de euditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 4 4
Socledad Grupo
N° de arios auditados por |a firma actual de 211 211
audltoria/N° de afios que la socledad ha sido
Euditada {en %) L

B.1.40 Indigue las periicipaciones de los mismbros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objsto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan;

Mombre o denominacion soclal del T Denominaeidn de |a socledad objeto % Gargo o
consejero participacién funciones
DON RAFAEL MIR ANDREU SERVICIOS TECHNICOS BAES, S.L. 32,000 | ADMINISTRAD




Nombre o denominacion social de} Denominaclén de la socledad objeto Y Cargo o W

conseloro participacion funciones

OR

B.1.41 Indique y en su caso detalla si existe un procadimiento para que los consejeros puadan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimianto

El artleulo 15 del Reglamenio dsl Consejo prevé que cualquier Consejero, por razén del ejercicio de [as funcicnes
concrelas que se le heya podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las Comisiones del Consejo,
podré solicitar del Prasidente 1a contratacidn con cargo a la Socledad, de asesores legalas, contables, técnicos,
financieros, comerciales o de cualquler ofra Indole que considere necesarics, con &l fin de ser auxiliados en el sjerciclo da
sus funciones y siempre que sa trate de problemas concretos de cierto relieve y complejldad gue justifiguen dicho
asesoramiento. El Presldente en funcidn de las circunstancias del caso concreto, podré denegar o autorizar la propuesta
mediante comunicacion dirigida a través del Secrelarlo del Conselo, qulén an caso de ser aulorizada instrumentara la
conlratacion de) experlo, El Presidenie podra también elevar Ja propuesta al Consejo de Administracian, el cual podra
negar su aprobacidn a la financiacion del asesoramienlo con base en la Innecesariedad del mismo para el desempeiio de
las funciones encomendadas, por su cuaniia desproparcionada en retacién con la Importacion def asunto, o cuanda
conslders que la asistancla técnlca pueda ser prestada adecuadamante por personal de la propia Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los conseferos puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

" Detalle del procedimiento

Sagun lo expresado en ef Reglamento del Consejo (artlculo 15.1), los consejeros, cuandw asl lo exija el dasempafio de sus
Tunciones, lendran las mas amplias facultades para Informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al
respecto de cuantos documentlos, registros, antecedentes o cualqular otro elemento precisen, Lss solicitudes de
informacion se diriglran al Presidente y saran atendidas por el Secrelarlo del Consejo de Administracién, quian le facliitard
la Informacién directamante, o le Indicara los Inlerocutares apropledos deniro de la Socledad v, en general, establecera las
medides necesarias para dar plena satisfaccidn al derecho de Informacidn del Consejsro,

Con carécter general, y en vitud de lo dispuesto en el articulo 8 del Reglamento del Cansejo, es campetencia del
Presidante del Consejo dirigir el funclonamienio de diche érgano, procurando que sus mlembros dispongan de la
Informacién adecueda, slendo funcidn del Secretario (artlculo 10.d) instrumentar y facilitar el ejercicio del derecho de
Informacién por los consejeros. Para la farmulacion de las cuantas anuales, el articulo 5.6 del Reglamento del Consejo
expresa la obligacidn de poner a disposicidn de cada consejero la informacion necesaria para dicha formulacldn.
igualmenta, el articulo 17.2 de! Raglamento del Consejo establece para los consejeros la obligacidn de sollcitar Ja
informacion necesaria y preperar adecuadamenle [as reuniones del Consejc y de las Comisiones a las que pertenezcan.

B.1.43 Indique y en su caso detalle sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:




1)

Explique las reglas

El articulo 25 del Reglamanto del Consejo establace los supuesios en los gue los Consejeros deberan poner su carge a
disposicién del Consejo, o formallzar su dimiston, antre los que se encuentran aguélios casos en los que el Consejero haya
Infringldo gravemante sus obligaciones, o exislan razones de interés sociel qua asl lo exjlan, pudiendo enlenderse par
tales los supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién da la sociedad.

B.1.44 tndique si algl.'m miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictade contra él auto de apertura de juicio oral, por algunec de los delites sefialados en el articulo

124 de 'a Loy de Sociedades Anonimas:

NQ

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la declsion tomada sobre si praceds o no que el consejero continle en su cargo.

NG

Decisldn . Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo da Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologla
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JCRGE GALERA GARCIA-MONTES VOCAL INDEFENDIENTE
DON MIGUEL ANGEL CANALEJO LARRAINZAR VOCAL INDEPENDIENTE
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MIR ANDREU VOCAL INDEPENDIENTE
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COMITE DE AUDITORIA

Nomibre Cargo Tipologia
DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA PRESIDENTE | 'NDEPENDIENTE
DON EDUARDO RAMIREZ MEDINA VOCAL INDEPENDIENTE
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL DOMINECAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON IJO.RGE GALERA GARCIA-MONTES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
BON ARTURO LEYTE COELLO ‘ VOCAL DOMINICAL
DON MIGUEL ANGEL CANALEJO LARRAINZAR VOCAL INDEFPENDIENTE

B.2.2 Seiiale si commespanden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de (a informacién financiera relativa a la sociedad y, en

sU caso, al gnipo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecyada delimitacion del sl
perimetro de consclidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interna ¥ gestion de riesgos, para que los principales si
riesgos se identifiquen, gestionen y-den a conocer adecuadamerite

Vetar por {a independencia y eficacia de la funcion de auditoria intema; proponer la sefeccidn,

nomhbramiento, reelectién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el s)
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta Ias conclusiones y recomendaciones de sus informes

Estahlecer y supervisar un macanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de-seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditorextemno, s
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de su sl
ejecucion, y verificar que {a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del audior extarno st
En el case de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsahilidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren




B.2.3 Realice una descripcian de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen airbuidas cada una de las comisiones del Canssejo.

Denominacién comlsion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Corrasponders a la Comisién el estudio, emislon de Informes y elaboracifn de propuastas para el Consejo de
Administracidn sobre [as slguientes materias:

a) Crilerios a segulr para la compaoslcién vy estruciura dsl Consejo, asi como para la seleccion de candidalos para
integrar el Conselo, debiendo Informar siempre con cerécler previo a la designacién de un Consejero por

cooplaclén o a ia elevecion de cualquier propuesta e la Junla General sobre nombramiente o cese de

GCansejeros.

b} Posicién de la Sociedad respecto dal nombramiento y case de miembros de los ¢rganos de administracion de
las parlicipadas,

¢} Propuesta de retribucion de los Consejercs, de conformidad con el régimen de retribucidn astablecido en los
Estatutos Soclales y el modo en el que se vinculen con la Socledad los Consejeros can {unciones ejeculivas.
Asimismo, la Comisidn deberd informar con carécler previo cualguier acuerdo o propuesta del Consejo de
Administracion sobre relribucién de administradores y directivos referenciada al valor de las acciones de la

Sociedad o de las participadas o consistenta en la entrega de acclones de la Sociedad o de Yes particlpadas o la
alribucldn de derecho de opcidn sobre las mismas.

d) Supervisidn de fa politica de retribuciones e incenlivos de 1a Alta Direccion de la Scciedad y evalueckin de [os
crilerios de la polltica de formacidn, prormocién y seleccion del personal direclivo de la Sociedad.

e) Propuesta de nombramianto de los alios directivos de la Sociedad asi como la fijacion de sus condiciones de
contratacitn y retribucion,

Sus miembros seran nombrados por el Consejo en plano y su ndmero no serd inferior a tres; Correspondera al
Consejo de Administracién tantc el nombramlento de sus miembros como la remocitn da los mismos. Estos
cesaran automdticamenle cyando lo hagan en su condicién de Consejeros de la Sociedad.

Denominacion comlslon
COMIS|ON EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién )
La Comlsion Ejecutiva gjercera las competencias delegadas por el Conselo de Adminislraclén en relacidn con la

gestidn, adminisiracion y representacian crdinarlas de la scciedad.

Sin perjuicio de la sutonomla de decisidn de la Comisldn Ejecutiva reepecio de [as facultades delegadas, siendo
sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin necesidad de ralificacian alguna por el Consejo, en aguellos
supuestos en los que, a juicio del Presidenle, las circunstancias asf lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la
Comisién Ejecutiva se someteran a ratificacidn del Consejo, aplicdndose el mismo régimen respecto de aquellas
matetias en (ag gue &l Conse|o haya delegado su esiudio en la Comision pero reservandose el Consejo la
decisidn dltima al respeclo, supuesto esle Gllimo en ef que la Comisidn Ejecutiva se limilara a elevar la
corraspondiente propuesta al Consajo.

En las reuniones del Consejo se dard informacldn de la sesidn o sesiones de la Comisién Ejecutiva celebradas
con poslerioridad al Gltimo Consajo.

La Comision Ejecutiva centraré su aclividad esencialmente en;

a) Ejarcer la supervisidn o contrel continuado de la gestidn y direccién ordinaria de le Sociedad encomendade a
los Consejeros ejeculivos y al equipo de alta direccidn, haciendo un seguimiento perlddico de la gestion
econdmica y del dessrrollo de los presupuesios y planes estralégicos de la Socieded.

b} Deliberar previamente a su sometimienio al Consejo, los asuntos qus se correspondan con las sigulentes
malerias:

- Cuentas, informe de gestion y propuesta de aplicacién del resultado de cada ejerciclo social.

/N



- Presupueslos y planes de ecluacion y directrices de gestion de la Socieded.

- Supervislén de las bases de la organizacion corporaliva en orden a conseguir la mayor eflclencia posible de 1a
misma, asi como de las bases o directrices de la polllica relribuliva de la alla direcclén de Ja Sociedad.

- Inversiones materiales o financieras de singular importancia para !a Sociedad.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITCRIA

Breve descripcién
En el seno del Conselo de Adminislracion se constiluird necesariamente una Comisién de Audiloria, integrada por

un minimo de tres y un maximo de cinco miembros designados por el Consejo da Administracion. La mayorla de
los miembros de dicha Comisidn deberan ser Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comisién de Audiloria serd deslgnado de enlre sus miembros no gjeculivos por el Consejo de
Administracion y debera ser sustiluido cada cualrg afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurride el plazo de
un afo desde sU cese. En caso de ausencla o Imposlbilldad tempaoral del Presidente, le sustituira el miembro de
la Comisién que a lal efeclo haya designado provisionalmente el Consejo de Administracion, y en su defecto, el
miembro da 1a Comlsidn no ejecutiva de mayor edad.

La Comisidn de Auditoria se reunira cuantas veces la convoque su Presldente, cuendo asl lo decidan al menos
dos de sus mlembros o a solicliud del Consejo de Administracidn. Las sesiones de la Comisién lendran lugar en
el domicilio social o en cualquier olro gue delermine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria, guedando
validamenle constiluida cuando concurran, presenles o por represeniacién, ia mayoria de sus miembros. Los
acuerdos deberan adoplarse con el volo favorable de la mayorla de los miembros concurrentes a la sesidn, En
caso de empats, el volo del Presidenie, o quien ajerza sus funciones, fendra caracler dirimente. E! secretario de
la Comiston serd deslgnade por el Consejo de Administracion y levantaré acta de los acuerdos adoptados, de los
que se dard cuenta al Consefo.

La Comision de Auditoria tendra las slguientes competencias:

a) Informar en la Junta General sobre las cuesllanes que en ella planieen los accionistas en materias de

compalencia da [a Comlsidn.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometlmienio a ka Junta General, la designacion del Auditor de
Cuentas al que se refiera el articulo 204 de la Ley de Socledades Andnimas, &si como, en BU caso, Sus
condiciones da coniralacion, el ajcance da su mandalo profesional y la revocacion o renovacidn de su

nombramiento.

c} Supervisar, en su £aso, las serviclos de auditorla interna.

d) Conocer el proceso de informacion financlera y los sistemas de control illerno de la Socledad.

e} Mantener las relacionaes con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre agquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo [a Independencia de aste, y cualesguiera ofras relaclonedas con el procesa de dasarrolio
de |a audliorla de cuentas, asi como reciblr informacién y mantener con el Audilor da Cuentes fas
comunlcaclones previstas con la legislacion de auditorla da cuentas y en las normes 1&cnicas de auditorla

Estas funciones se entanderan sin perjuicio de aguellas otras gue en al Consejo de Administracion pudlera
encomendarle.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisionas:

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en qua estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborade alguin informe anual sobre las actividades de cada comision.

N



Denominacidn comlsion
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripclén
A la facha del presenle informe, no existan reglamentos de las comisiones dei Consejo, si bien |la regulacion de

su funclonamilenle y funciones se encusentra conienida en el Reglamenio de! Consejo de Administracion,
disponible para su consulla en |a pagina web de la sociedad (www.azkoyen.com).

B.2.6 Indique sl la composicidon de ta comisién ejecutiva refleja la particlpacién en ef Consejo de los diferentes

cansejeros en funcion de su condicion:

sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, ¢ con personas a ellos vinculadas:

8i

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supengan una transferencia de recursos u obligaclones entre la
sociedad o entldades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaclones relevantes que supongan una transferencla de recursos u obligaclones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la socledad:

C.4 Destalle las operaciones relevantes realizadas por ia sociedad con otras sociedades pertenacientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procese de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de Interés, segiin (o previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar v resolver los posibles conflictos de intereses
entre [a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significalivos.



Segln eslablece el arliculo 18 del Reglamento del Consejo, los consejeros de la sociedad, en cumplimiente del deber de
lealtad, endran obligacién de Informar al Conselo de cualguier situacion de conflicto do intoreses con la seciedad y su grupo de
ampresas, anles de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su existencia, con obligacion de dimisidn inmediata
en caso de persistancia de tal conflicto o de qua su presencia en el consejo sea contraria a los inlereses da la socledad;
Asimlsmo, los Consejeros se abslendran de votar en los asuntos en que tangan un interés gue, de forma directa o indirecla a
lravés de persona vinculada, entre en colisién con el inlerés de la sociedad.

Los Consejeros no podran desernpenar, por sl o por persona interpuesia, cargos de cualquier orden en emprasas o sociedades
competidoras de Azkoyen y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de reprosenlacion o
esesoramiento.

Este deber de lealtad del Consejero abarca las actividades realizadas por el cényuge, ascendienies, descendientes y hermanos
dal Conselero, o por sociedades en las que éste desempafie un puesto directivo u ostente una participacion signlficaliva, o se
encuenlre, por si o por persona inlerpuesta, en alguno de los supuestos del arliculo 4 de la Ley de! Mercado de Vaiores.

El Secrefario del Consejo mantiene denlro de sus regisiros conslancia de la solicilud de informecién y conleslacién oblenida en
relacldn con las obligaciones de los miembros del Conseo de AZKOYEN, S.A., derlvadas del arliculo 127 ter 3 y 4 del Real
Decreto Legislalive 1564/13989, de 22 de diclembre, por el que se apruaba el lexto refundido de la Ley de Sociedades

Andnimas.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

|dentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcian general de la politica ds riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallanda y evaluando los rlesgos
cubiertes por el sistama, junto con la justificacién de la adecuaciéon de dichos slstemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

El Grupo Azkoyen esta expuesio a determinados riesgos financieros que gesliona medianie la agrupacion de slslemas de
idenlificacidn, medician, limitacitén de concenfraclon y supervision, La gestion vy limilacion de los riesgos financleros sa efaclia
de manera coordinada entre la Direccion Corporativa de Azkoyan vy las socledades dependientes. Las operaciones relacionadas
con la gestidn de los rlesgos financieros son aprobadas al mas alto nivel de decislon y conforme a las normas, polilicas y
procedimlentos eslablecidos;

Riesgo de lipo de camblo

Esle riesgo es consecuencia de les operacicnes Internacioneles que el Grupo Azkoyen realiza en el curso ordinario de sus
negocios. Parle de sus ingresos se encuentran deferminados en libras esterlinas, ddlares estadounidenses, o en moneda cuya
evoluclon esta estrechamente ligada a la evolucion del ddlar, si bien una parte variable de los gastos puede estar denominada
en suros. Asimismo, parte de sus compras se encuenlran delsrminados en délares estedounidenses y sus pagos se reallzan en
mercados inlernacionales por adqulsiclon de materias primas (café). Por este motlvo, podria exlslir ! rlesgo de que las




fluclueciones an los valores de los instrumenlos financieros denominados en monedas distintas del euro derivadas de
operaciones en el extranjero por las variaciones en los tipos de cambio, pudieran afeciar a los benelicios fulurcs del Grupo. Sin
embergo, de acuerdo con la disirlbucién de ventas, la Socledad se encuenira principalmente expussta a un solo tipo de rlesgo
de mercado en un (nico enlorno econémico, al Nevar a cabo sus operaciones fundamentalmente an Europa.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los lipos de interés modifican el valor razonakble de agueilos aclivos y pasivos qua devengan un tipo de
interés tijo asl como Jos flujos futuros de los aclivos y pasivos referenciados a un tipo de Inferés variable, El abjefivo de la
gestion del riesgo de lipos de Interés es alcanzar un equilibrio en la estruclura de la deuda que permita minimizar el cosle de la
deuda en e! horizonte plurianual can una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El endeudamiento es coniralade
nominalments a tipo variable con referencla fundamentalmenta al Euriber, utilizande, instrumentos de coberfura para minimizar

el rissgo en dicha financiacitn a largo plazo.

Otros riesgos de precio de ‘commaditles’

El grupo Azkoyen se encuenlra axpueslo al riesgo de la variacion del precio de ‘commodities” fundamentaimenie a través de
las operaciones de compra de café que la sociedad del grupo, Azkoyen Hosteleria, S.A.U. lleva a cabo en mercados
inlernacionales. El grupo Azkoyen [leva a cabo un seguimiento continuado de eslos valores con ia finalidad de poder adoptar en
cada momenlo [as decisiones mas oporiunas en funcion de la evalucién observada y previsla de los mercados y de la

estrategla del grupo.

Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero con la suficiente
rapidez sin incurrir en costes adicionales signlficativos o al riesga asaciade a no dispaner de liquidez en el mamento en el que
sa tiene que hacer frente a (as abligaciones de paga. La politica del Grupo Azkoyen es manlener tesorerla & instrumentos
allamenle liquidos y no especulativas a corla plazo, a través de entidades financieras de primer arden para poder cumplir sus
compromisos futuros, el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anticipada la eveniualidad de estructuras inadecuades de liquidez a corlo y medio plazo, toda adoptando una estralegia que
conceda eslabilidad a las fuenles de financiacldn, as! como fa contratecion de facilidades crediticias campromelidas por Importe
suficlenie para soportar las necesidades previslas. En este sentido, al cierre de 2007 el Grupo dispone de Facilidades crediticlas

comprometidas sin utllizar.
Riesgo de crédilo

El riesgo de crédito del Grupa Azkoyen es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se reflsjan en el
balance de situaclon consolidado nelos de peovisiones para insolvencias, estimadas por la Alta Direccidn del Grupo en funcion
de la expariencia de ejerclcios anteriores vy de su valoracion del entorno ecandmico aclual. Ese serfa el imporle maximo de
exposicion a este riesgo. El Grupo Azkayen ne tiene una concentracion significativa de riesgo de crédilo, estanda |a exposicion
distribuida entre un gran nimera de conlraparies y clientes. E] Grupa lignen insiaurada una polltica de crédito y la exposicion al
riesga de cobro es geslianada en &l curso normal de la aclividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los clienles
que raquieren un limite superior & un determlnado importe. Asimismo, la praclica hebitual de Jas sociedades que componen &
Grupo {salvo Azkoyen Haosteleria, 8.A., Coges, 3.p.A. y Primlon) es cubrlr parcialmenie el riesgo de impage a través de la
contralacion de seguros de créditn y caucion. El rlesgo de crédilo de fondos liquidos e Instrumentos financietos derivadas es
limltado porgue las contrapartes son entidades bancarias a las que las egencias de califlcacion crediticia internacionales han
esignado altas calificaciones. Estimamos que al 31 de diciembre de 2008 no existen acllvos significalivas que pudiaran
encontrarse deleriorados, que no hayan sido convenientemente provisionados,

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de |os distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financiaros, legalas, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO




En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y sl han funcionado los sistemas de control

establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

5l

En caso afirmativo delalle cuales son sus funciones.

Nombre de |la comisién u érganc
COMISION DE AUDITORIA

Descripcidn de funclones
La Comisign de Auditorla es informada perlédicamente por el departamento de audilorla interna, tantc del mapa

de riesgos como de las acluacionas encaminadas al contral ¥ seguimisnte de los riesgos. La Comislén estableca
las prioridades de acluacian del departamento de auditoria inerna.

5.4 tdentificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulacionss que afectan a su
sociedad y/o a su grupo,

Nao existe ninguna regulacion especial que afecte a la empresa/grupo

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto an la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exlglda en 1° convocatoria

Quérum exigido en 2* convocatoria

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen pravisto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

™



NO

Dascriba en qué se diferencia del régimen previsto an la LSA.

E.3 Relacione los derechos de [os accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a tos

establecldos en la LSA.

- Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta General.

En la pAgina web de la Socledad, ademas de Incluirse el anuncio de la convocatoria y los documentes pueslos a disposicién de
los accionistas con la misma, se hara referencia al derecho a solicitar su enlrega o envio gratulto, se proporclonara informacion
sobre las normas da acceso e la raunién, el procedimiento para la oblencién de la 1arjeta de asistencla y, en su caso, los
medios de desplazamiento al lugar donde se celsbrara a Junta Ganeral. Asimismo, se informar4 acerca de cualesquiara olros
aspactos de inlerés pera al seguimienio de la reunlon, tales como la existencia o no de medios de traduccion simultanea, o la
pravisible difusién audiovisual de la Junta General.

Desde 'a fecha de publicacidn del anuncio de convocatoria da Junta Generel, la Sociedad hara publico en su pagina web al
texio de lodas |as propuseslas de acuerdo que, para su sometimiento a la Junta General, hubiera aprobado el Consejo de
Adminisiracién hasta ese momenlo o, en su caso, hubleran sido presentadas por los acclonistas que hubiesen sclicitado la
convocaloria de la Junla en la forma y con los presupuestos exigidos fegalmente.

- Derecho a la inclusidn de nuevos punlos en el ordan del dla de la Junla General

Los accionislas que reprasenlen, al menos, el cinco por ciento del capilal soctal, podrdn solicitar que se publique un
complemento a la convocalorla de una Junta general de accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. E!
elercicio de esta derecho deberd hacerse mediante nolificacion fehacienta que habré de recibirse en el domicilio social dentro
de los cinco dias siguienles a la publicaclon de la convocaloria.

El complemento de {a convocaloria debera publicarse con quince dias de antelacion como minima a la fecha astablecida pera la
reunion de la junta. La falla de publicacién del complemento de la convocaloria en el plazo legalmente fijado serd causa de

nulidad de !a junla.

- Asgistencla.

Podran asistir a fe Junta Genersl los accionisias que tengan sus accionas inscritas en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuania con cinco dlas de anlelacion a su celebracion, lo que podran acreditar mediante 1a oportuna larjela de
asistencia o carlificado expedido por alguna de las entidades autorizadas lagalmente para ello,

Les tarjetas de asistencia serén nominativas y se emitlran, a inslancia del interesado, kien diractamente por la Sociedad a
lravés de la Secrelaria General, 0 bien por medio de las entidades que lleven los ragistros contables, pudiendo ulilizarse por los
accionislas como documento de otorgamiento de representacion para la Junta de qua se trafe,

- Deracho de intervancion.

Los accionistas lienan derecho & inlervenir an la dellberacién de los punlos del orden de} dla. El Presidente concedera la
palabra a los accionistas que hubieran solicitedo intervenir, previa determinacion por el Secrelario del orden en que seran

llamados para hacerlo.

El iempao inlclalmente asignado a los acsionistas para cada intervencién serd de diez minutos, sin perjuiclo da Ia facultad da
prorroge que corrasponde al Presidente de la Junta.

En el tiempo asignado para sus Intervenciones, los acclonislas podran solicitar los informes o aclaraciones que eslimen




pracisos y realizer cuantas manifestacionas considaran oportunas, en ralacion lodo ello con los asuntos comprendidos en sl
orden dsl dia. Corresponde al Presldents, en los 1érminos previsios an |la Ley, proporcionar la informacitn solicitada, si bien,
cuando lo estime conveaniente por razén de su nalureleza, podra encomendar esia funcién al Prasidente de la Comision o
Comité del Consejo gue corrasponda por razén de la materia, a cualquier miambro de la Mesa o al experlo que considere
adecuado. Sila informacién solicitada no esluviera disponible en la reunién, se pondra a disposicitn de los accionistas an al
domicilio de la Sociedad en los siete dias siguienies a la celebracion de Ia Junta.

Asimismo, y a la visla de las propuestas de acuerdos que les sean entregadas antes del comienzo de la seslon, los accionislas
podran formular durante su intervencién propuestas elternallvas sobre cualquier extremo del orden del dla, excepto en aquellos
£asos en que conforme a la Ley hubleran de hallerse disponibles para los socios an el domicilio soclal cuendo sa publigue la
convocaloria. Ademas, en el curso de la intarvancidn podran proponsr la adopcion de acuerdos en aquellas materias sobre las
que la Junta puada deliberar y decldir sin que consien en el orden del dia da la reunion.

Los accionislas que deseen dejar constancia en acta del contenldo Integro da su inlarvencion, habran de sollcitarlo
expresamente y enlregar a la Mesa y. an su caso al Notario, anles de iniciarle, el taxto ascrilo de ella para su cotejo y posterior

unién e la matrlz.

- Publicidad da los acuerdos

Con independencia de las medidas de publicidad que legs! o eslatutariamente sean exigibles en cada caso, los accionistas
podran conocer los acuerdos adoptados por la Junta General a través de |la pagina web de la Sociedad, en la que se publicara

su texto Integro.

Ademas, cualquier accionisla ¥ las persones que, en su caso, hubiaren asistido a la Junta General en representacion da los
accionislas, podran obtener en cualquler momento cerlificacién de los acuerdos adoplados y del acta de 1a Junta.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

genarales.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administraclon. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar ls independencia y buen
funcionamlento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La Junla saréa prasidida par el Presidente del Consejo de Adminislracién, y en dafeclo de ésle, por el Vicepresidente
primezo 0, si los hublera, loe siguisnles por su orden o, en su defacto, por el consejero que en cada casc elijan los socios
asistentes a la raunidn. Corresponde al Presldente dirigir y mantener al debate dentrc de los limiles del ordan del dia,
peniendo fin al mismo cuando el asunto haya quedado, a su juicio, suficientemente debatldo.

En sl efercicio de sus funcionas de diraccion y ordenaciton de ta Junta, el Presidante tandrd, entre olras, las siguientes
facultades: a) Ordanar el desarmolio de las intervencionas de los accionlstas en los tarminos previslos en el articulo
anterlor; b} Acordar, en su caso, 1a prorroga del tiempo inicialmenta disponibla por los eccionlslas para su inlervencion; c)
Moderar las Inlervenciones de los accionislas, pudiendo interpelarles para que se alengan al orden del dia y observen en
su inlervencién las normas de correccion adecuadas; d) Llamar al orden a los accionistas cuando sus Intervenciones se
produzean an términos manifiastamente obslruccionlslas o se guien por el propdsito de perturbar el normal desarrolic de la
Junta; e) Retirar el usc de la palabra cuando haya concluido el tlempa asignade pera cada intervencién o cuanda, pese a
las amoneslaciones hechas al amparo de los aparlados ¢ y d anteriores, el accicnista perslsta en su conducta, pudiendo
adoplar las medidas oportunas para garantizar la continuacion del desartollo normal de la Junta; f) Proclamar el resultado




Detalles las medidas

de las votaciones; g) Resolver las cuesticnes que puedan suscitarse duranie el desarrolio de 1a reunién de la Junta
General acerca de las reglas establecidas en el presenle Reglamento.

El Consejo de Adminlstracién ba requerido en las Gllimas cualro Junias Generales celebradas la presencia de un Nelario,
para gue aslsta a la Junta General y levante acta de la reunion, motivo por el cual el Presidente y el Secratario de la Junta

no participan en la elaboraclén del aca.

E.6 [ndigue, en su caso, Ias modificaciones introducidas durante el sjercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2008 na ha sldo modificado el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la sociedad.

E.7 Indique los datos de asistencla en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
uﬂ d i
Facha Junta % de presencla % en % voto a distancia Total
i : 16
General fisica reprasantacién Voto slecirénica Otros
09/05/2008 14,115 42,626 0,000 0,000 56,741

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio ai que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 9 de mayo de 2008, aprob¢ los acuerdos que se transcriben a

confinuacion:

Primero; aprobacion dae las cuentas anuales individuales y consolidadas correspandientes al ajercicio 2007, asi como los
informes de gestldn; censura de la gestién social.

Segundo; aprobacién de la propuesla de aplicacion del rasultado del ejercicio 2007,
Tercero: aprobacitn de la reeleccidn del Auditor de Cuentas para ja Sociedad y su Grupo Consolidada.
Cuarto: aprobacitn de la retribuclén de los Gonsejeros e informacién a la Junta General sobra la remuneracian del Consejo.

Quinio: no se efectia propuesia alguna sobre ei plan de remunaracién a largo plazo del equipo direclivo, toda vez que dicho
plan finalmente no supondra la alribucion de ecclones o opclones sobre acciones de la Sociedad.

Sexto: Autorizacion para la adquisicién derivativa por la Socledad de acciones propias, directamente o a través de sociadades
de su Grupo, lodo ello de conformidad con lo establecido en el artlculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas y demas
disposiciones legales, y delegacion en el Consegjo de Adminisiracién de las facuitades necesarias para la ajecuclén del presents
acuardo, dejando sin efaclo en la parte no utilizada la autorizacion concedida para la adquisicién derivatlva de las accionas
proples en la Junia General de Accionistas de 4 de mayo de 2007.



Séplimo: ampliacién del capilal soclal en 720.053,40 Euros, emitiendo 1.200.088 nuevas acclones de 0,60 Euros de valor
nominal cada una de &llas, equivalentes a una accién nueva por cada 20 acciones previamenie emilidas, totalmente liberada
para el accionista coma forma de remuneracién al mismo, y consecuenie modificacién del arliculo 50 de los Estalulos Socialas,
con delegacién al Consejo de Adminlstracion de distinlas acultades.

QOclavo: Delegacion de facultades para la slevaclon a Instrumento pablico, formalizacién, desarrollo, subsanacion y efecucidn de
log acuardos adoptados por la Junta General de Accionistas.

El resullado de las volaciones fue el sigulenie:

Punios orden del dia Volos a favor % 8/Capifal Social Volos en conira Abstanciones
1 13.618.638 100% 0 0

2 13.618.638 100% 0 0

3 13.618.245 99,997% 383 0

4 13.61B.164 97,133% 0 390.474

5 no fue sometido a votacian

5 13.618.638 100% 0 0

7 13.618.636 100% 0 2

8 13.618.638 100% 0 0

E.9 Indique si existe alguna restriccian estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para

asistir a la Junta General.

8l

Namero de acclones necesarias para asistlr a la Junta General

E.10 Indique y Justifigus las polltlcas seguidas por la socledad referente a las delegaciones da voto en la junta

general.

Las politicas seguidas por la socledad en relaclén con las delegaciones de voto en |a Junta General son las contenidas en los
Estalutos Sociales y en el Reglamenio de la Junta General, en los términos en los que han sido expuestas en el apartado
B.1.28 del presenle Informe Anual da Gobiemo Corporativo.

E.11 Indigue si la compafila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad;

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno carporative en su pagina Web,

La direccion es www.azkoyen.com; en dicha pagina se accede al contenido de gobierno corpora.tivo pulsando en el botén
‘Informaclon para accionistas € Inversores’, en la pagina principal de dicha direccién de inlernel




F - GRADO DE SEGUIMIENTC DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gaoblerna.
En el supuesta de no cumplir alguna de ellas, explique 'as recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatulos de las sociedades cofizadas nao limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten 1a toma de contral de la saciedad mediante la adguisicién de sus

acciones en el mercado,
Ver epi{grafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2Z

Cumpie

2. Que cuando coticen Ja sociedad mafriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entra sllas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;
b} Los mecanismos previstos para resolver los evantuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Na Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes;
a) La transformaclon de sociedades colizadas en compafias holding, mediante "filializacion™ o incorporacién a
entldades dependientes de actividades esenciales desarroltadas hasta ese momento por la propia sociedad. incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominic de aguéllas;
b) La adquisicién o enajenacioén de activos operativos esanciales, cuando entrafie una modificacion afectiva det

objsto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al ds la liquldacién de la sociedad.

Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida Ia informacion a que se refiere
la recaomendacién 28, se hagan publicas en el mamento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntas gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberdn votarse de farma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes,
Ver epigrafe: E.B8



Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucclones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumpla

7. Que el Consejo desempaiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos Jos accionisias y se gule por el interés de la compaiila, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupas de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabllidad social que hubiera

aceptado voluntariamente.
Curmnpla

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacion precisa
para su puesta en praclica, asl como supervisar y controlar gue la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y qus, a tal fin, el Conselo en pleno se reserve la compstencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

I} El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de |a estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de contral y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viliy La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, sus |imltes.
ver epigrafes: R.1.10, B.1.13, B.1.14 y 2.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer sjecuiivo de la compafiia, sl nombramiento y eventua! cese de los altos directivos, asl

comao sus cldusulas de indemnizacion.
Var epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutivas, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B.1.14
iii) La informacldn financiera que, por su condicion de cotizada, la socledad deba hacer piiblica periédicamente,

ivy Las Inversiones u operaciones de lodo tipo que, por su elevada cuantla o especialas caracteristicas, tengan

caracler estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creaclon o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domicilladas en palses o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u

operacionses de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ja transparendia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en sl
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorlzacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdineamente las tres condiciones siguientes:



12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por guien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorla o, en su caso, da aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademés de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten da la sala de reuniones mieniras

el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo saan con caracter indelegable, salvo las

mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ralificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumpla

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferlor a cinco ni superior a guince miembros.
Ver gpigrafe: 3.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcantaje de participacion de los consejeros elecutivos en el capital de 1a socledad.
Ver epigrafes: A.2. A.3, B.1.3 y H.1.14

Cumple

11, Que si existlera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accicnistas.
Ver epigrafe; B3.1.3

Na Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capltal de |a sociedad representado por los consejeros

dominlcales vy el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podréa atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor

que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1* En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la cansideracion de significativas, pero existan acclonistas, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2" Cuando se trate de sociedades en las que exlsta una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos enfre sk.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.J

Cumple

13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.




Ver epigrafe: 85.1.3
Cumple

14, Que el carécter de cada consejero se explique por el Consejo anta la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y s& confirme o, en su ¢aso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por [a Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participaclén accionarlal sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentgs de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

ver epigrafes: B.1.3 y 5.1 4

Cumple

15. Que cuando sea es¢aso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y |as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, fa Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientes de selaccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstacullcen la seleccidn de

consejeras;

b) La compania busque dellberadamente, e inciuya entre los pofenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: 5.1.2, B.1.27 y 8.2.3

Explique
Duranle el jercicio 2008, no ha sldo posible incarporar Canssleros de género femenine al no haberse producido vacantes en el
Conselo; la Gomisldon de Nambramlentos y Retribuciones velara para evilar la exislencia de obstaculos en la seleccion de
candidatas a cubrir vacantes de Consejeros, incluyendo, en su seleccidn de candidatos, mujeres con el perfil profesional

buscada,

16. Que 8! Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter prevlo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién actlva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién,; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejaro Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando sl Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de |la socledad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ |a inclusion de nuevos puntos en el orden del
dla; para coordinar y hacerse eco de ias preocupaciones de los consejeros externos, y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presldente.
ver epigrafe; 5.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretaric del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espirltu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;




b} Sean conformes con los Estatulos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Conssjo y demas
que tenga la companiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Céadigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informades por la Comision de Nombramientos y aprobados por e pleno del Consejo; y gue dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento dei Consgjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
El Secretarie del Consejo de Administracidoa asume plenamente las compstencias sefialadas en la presente Recomendacion,
sin embarge, su designacion resulté a propuesta del Presidente en la reunian del Consejo de Administracién celebrada el 23 de
funio de 2005.

12. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desemgpefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero propaner otros puntos

dei orden def dia inicialments no previstos.
Ver epfiqrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las ingsistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifigien en el informe

Anual de Gobiermo Corporativo. Y que si ta representacion fuera irprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.38

Cumiple

21. Que cuando los consejerss o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ef caso de
los cansejeros, sobre la marcha de fa compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje gonstancia de ellas &n el acta.

Cumple

22. Que ei Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo det informe gue le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por &l primer ejecutivo de la compariia;
c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epfgrafz: B.1.19

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracién realizd un proceso de auto-evaluacian de la calidad y eficiencia del Presidente, del Consejo, y de
sus Comisiones, con el asesoramiento de un experto independiente de reconocide prestigio, si bien dicha evaluacion no se ha
flevado & cabo con periodicidad anual. lgualmente, se ha afrontado [z evaluacion del primer gjecutivo, par parte del Presidente,
con el acuerda de la Comision de Nombramientos y Retnbuciones, informando posteriormente al Consejo de Administracion.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efeclivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver gpigrafe: B.1.42



Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus furciones. ¥ que |a sociedad arbiire los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo can carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de erientacion que proporcione a las nuevos consgjeras un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, ¥ que ofrezcan
también a ios congejeros programas de actualizacion de conecimientos cuando las circunstancias 10 aconsejen.

‘Cumple-Parcialmente
A pesar de las ampiias facultades de informacién reconocidas a los Consejeros de la Sociedad, principalmente en los articulos
8.2, letra a), y 15 del Reglamento del Gonsejo de Administracién, esta Recomendacién no ha side incorporada en los texios
corporativos de ta Cernpaiia. No abstante lo anterior, dicha informacion sobre [a empresa y sus reglas de gobiemo cerparativo
se faciiita en la practica sin incorporaria a un programa formal.

26. Que las seciedades exijan que los cerisejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a fa Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los ques puedan formar

patie sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% y B.1.17

Gumple Parclaimente
Los Consejeros dedican e} tismpo y esfuerzo necesanos para ef desempefio de su cargo eficazmente, informando si es preciso
a la Comisién ¢e Noembramientos ¥ Retribuciones de cualquier incidencia que pudiera praducirse en el ejercicio del mismo, si
bien Ja Sodedad ne ha considerado necesario por &l momeanto establecer reglas saobre el nimero maximo de Consejos de log
que puedan formar parte sus Consgjercs.

27. Que la propuesta de nombramients o reeleceitn de consejeres que se eleven por el Consejo a ja Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por coaptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisioén de Nombramientas, en &l caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cymple

28. Que las sociedades hagan pGblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a [os que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que perterezca segln corresponda, senalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de Jos posteriores, y;

e) Acciones de la compahia, y opciones sobre ellas, de [as que sea titular.



Cumple

29. Que los consejeros indepsndientes no permanezcan como tales durante un periodo ceontinuado superior a 12
afos.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuarde el accionista a quien representen venda
integramente su parficipacién accionarial. Y que también lo ‘hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nlmero de sus consejeros

dominicaies.
Ver epigrafes: A2, A.3 y B.1.2

Cumple

3. Qe el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes de!
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por & Consejo previo informe de [a Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa cgusa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado #}l de definiciones de este Codigo.
También podra propenerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de ia
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad senalada en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.I.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestes gue puedan pevjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las cawsas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra éi auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefialades en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, ala vista de sus circunstancias eoncretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su carge. Y que de todo elfo el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Infarme Anual de Gobiiermno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.I.44

Cumiple

33. Que todos los consejeros exXpresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanlo hagan, de forma especial los
independientes y demés consejaeros a quienes no afecle el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
fermulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere ta recermendacion siguiente,



Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga ta condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razenes en una carta quée remitird a todos los miembros del Consejo. Y gue, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue cemo hechro relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiernp Corporativo.
Ver epigrafg: B.1.5

Mo Aplicabie

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) kmpore de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos rekributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceplos retributivos variables respecta a tes fijos.
i} Criterios de evaluacidn de resultados en los gue se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opcienes sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametras fundamentales y fundamento d2 cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no salisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propueste, eir funcion del grado de cumpiimiento de las hipotesis u objetivos gue tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analegas), con una estimacidn de su importe o coste anual eguivalente.
¢) Condiciones que deberdn respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutives, entre las que se ingluiran:
i) Duracién;
iiy Plazos de preaviso;y
iiif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asl come indemnjzagiones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relagion contractuat entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumpie Parcialmente
El Cansejo de Administracion no se pronungia en su politica de retribucianes sobre tas caracteristicas de los sistemas de
prevision ni sobre las cohdiciones de los cantratos de quienes ejercen funciones de alta direccion como Consejeros ejecutivos
por no resultar de aplicacion a la Saciedad, al no estar previsto estatutariamente la retibucion de los Consejeros a través de un
sisterna de prevision ni tampoco existir Consejeros ejecutivos con cargo de alto directivo,

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones ce la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al ¥alor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese coOmo Consejero.
Var epigrafes: A.3 y B.1.3



Expligue
La presente Recomendacién no es de aplicacian al no estar vigentes, al tiempo de formulacion de este informe, ningln sistema
de remuneracion megiante entrega de acciones o derechos sobre acciones a los Consejeres

37. Que la remuneracion de los consejeras exlernos sea la necesaria para retribuir [a dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que &l carge exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacioradas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades gque consten en & informe del auditor externa y minoren dichos resultados.

Expligue
A la fecha del presente escrito, el plan de remuneracion vigente basado en los resultados de la Sociedad, no se encuentra
vinculado a las eventuales salvedades que conste en elinforme del auditar externo y minoren dichos resultados.

39. Que en case de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefo profesicnal de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucian general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras
cireunstancias similares.

Mo Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacitn de [a Junta General de Accionistas, come punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeres. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gue la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se ceptrara especiaimente en la politica de retribuciones aprohada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recameridacion 35, salvo aquellos extremos gue puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicia
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen gicbat de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasadoe.
(e el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciories en fa
elaboracién de la politica de refribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consullores externos que o hubieran prestado,
Ver epigrafe: B.1.l§

Cumple Pardalmente
Como se ha indicado an el apartado B.1.14 la Junta General celebrada el 23 de jurio de 2005, acordd conforme a lo dispuesto
en el articulo 17.2 de los Estatutos Sociales, establecer un plan de remuneracion a large plazo del Consejo de Administracidn
hasta et 31 de digiembre de 2010 en el que se recoge de forma detallada el sistema de retribucién. Partanto, conforme a lo
acomdado, no resulta preciso elaborar para cada ejercicio un informe con caracter consultive sobre |a politica de retribuciones de
los Consejeros.

41. Que la Memonia delalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el elercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualgquier remuneracion en concepto de padicipacion en berieficios o primas, y la razon por la
que se olorgaron;



iv} Las apertaciones a favor del consejero a planes de pansiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos cansclidados det consejero, cuando se trate de apartagivnes a planes de
prestacion definida;
v} Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas &n case de terminacion de sus funciones;
vi] Las remunsraciones percibidas como consgjero de otras empresas del grupo;
vii) Las refribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viil) Cualguier otro congepto retributive distinte ce las anterigres, cualquiera que sea su naturaleza o
ta erdidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga |z consideracion de operacion
vinculada o.su omision distorsione la imagen fie! de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
by El desglose individualizadoe de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Namero de acciones u opciones concedidas en ¢l ano, y condiciones pasa su ejercicio;
i} Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, can indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicie;
i} Numero-de aptiones pendientes de efercitar a final de afio, can indieacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modficacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sabre la setacion, en dicho ejercicio pasade, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos v los resuftados u otras medidas de rendimiente de |a sociedad.

Cumple Parcialmente
En los apartades B.1.11 y siguientes del presente informe Anual de Gobiemo Corperative, la Seciedad ofrece la informacion
requerida sobre fa retribucién de los Consejeros (retribucién que por cada concepte reciben les Consejeros por su pertenencia
al Consejp de Azkoyen o de sociedades de su Grupo; retribucion por tipologia de Consejeros) asi como sebre el proceso para
establecer dicha retnbucion.

De acuerdo con | anterior, 1a Sociedad considera que ofrece informacion adecuada y suficiente sobre los distintos aspectos
relativos a [a retribucidn de los Consejeros, tanto por su pertenencia al Consejo como por las funciones especificas que
desarrollan en su seno segin la tipologia de Consejero, sin perjuicio de que razones-de privacidad y seguridad que también
deben sertenidas en cuenta, leHagan estimar conveniente no informar de manera individualizada sobre la retribucién percibida
por cada uno de los Consejeros.

42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisian Delegada™), !a estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar & la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo,

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple
43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros de! Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple
44. Qe el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley de!
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién ¥ funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Mombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:

o\




a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuastas e infonmes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno det Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichias Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extermnos, con un minimo de tres. Lo
anterior se enliende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecufivos o aftos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de fa Comisién.

¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan-recabar asesoramiento exferno, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.

e) {lue de sus reuniones se levante adta, de la que se remitira copia a lodos los.miembros de! Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del eumplimiento de los codigos imernos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comision de Nombrarientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Geblerne Corporativo.

Cumiple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, vy de forrna especial su presidente, se @esignen teniendo en cuenta
sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiente de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de Ja funcidn de auditoria imterna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y e someta af final de cada ejercicio un
informe de actividades.

‘Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnoldgicos, financiercs, tegales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, tos pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de halance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que ta sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y control intermno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o rniesgos fuera de balanee.
Ver epigrafes: D

Cumple




50. Qe corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y controf interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y ia integridad de la informacion financiera relativa a la
gociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de {os requisitos normatives, la
adecuada delimitacidn del perimetro de consalidacion y la correcta aplicaciéon de ios criterios
contables.
b) Revisar perigdicamente los sistermas de control interno y gestidn de riesgos, para que los
princigales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditeria interna; propener la seleccian,
naembramiento, reeleccion y cese del responsabie del servicie de auditoria interna; proponer gl
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditar externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de selgccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como lag condiciones de su cantratacion.
b} Recibir requiarmente del auditor externe inforrnacion sobre el plan de auditoria v los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendationes.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique camo hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliernte y, si hubferan existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a ios de auditoria, los [imites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas nonmas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en easo de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer gque el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Pargialmente
El Comité de Auditoria asurme fa mayoria de competencias recogidas en la presente Recomendacidn tanto en relacidn con los
sistemas. de informacion y control intemo, como respecto del auditor externo, salvo la exceptuada en el apartado B.2.2.

51. Que ef Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de 1a sociedad, e incluso disponer
nQue comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Expligue
Si bien el Reglamento del Consejo no regula 1a presencia en reuniones de la Comision de Awditaria de empleados o directives,
nada obsta a que la Comisidn requiera su presencia en sus reuflienes.

52. Que e} Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) La informacian financiera que, por su condicidén de cotizada, | sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar Ja procedencia de una revision limitada del auditor externc.



b) La creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial @ domiciliadas en paises o
lerriterios que tengan la consideraciér de paraisos fiscales, asi eomo cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naiuraleza andloga gue, por su ecomplejidad, pudieran menoescabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo gque esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consgjo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en Jos supuestos excepcionalas en que existan, tanto el Presidente del Gomité de
Auditoria como los auditares expliquen con claridad a los accionistas el contenido y algance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38

Cumpte

54. Que la mayoria de los miembras de la Comision de Nembramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes,
Ver epifgrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ef tiempo y
dedicacidon precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la fornra e se-entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Gonsejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ardenada y bien
planificada.
c} Infommar fos nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Conseja sobre las cuestiones de diversidad de género sefraladas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramiientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, espacialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualguier consejero pueda solicilar de la Comision de Nombramtentos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciates candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivas;
iy La retribucién individual de tos consejeros ejeculives y las demas condiciones de sus contratos.

N
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iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la ohservancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.i4 y B.2.3

Cymple

58. Que la Comisidin d¢ Retribuciones cansulte al Presidenie y at primer gjecutivo dg la sociedad, especialmente
cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutives y altos directivos.

Curmiple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecio refevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que nao ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencigne y explique su
contenido.

5i considera que existe algan principio o aspecto relevanlte refativo a las practicas de gobiemo corporative aplicado por su
sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, & continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualguier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los anteriones
apartados del informe.

En concrets, indigue si la seciedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gabierne corperativo v, en
su caso, incluya aquella infarmacién gue esté obligada a surinistrar-y sea distinta de |a exigida en el presente informe.

La informacién relativa a la parlicipacion. en el capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2008, por parte de algunos
accionistas con participacién significativa, esta basada en los datos hechos publicos por los accionistas que constan en la
pagina web de la CNMYV, en los siguientes casos:

BANKINTER GESTION DE ACTIVOS, SA., S.GLI.C.
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED

Dentro de este aparade podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, retacionados con los
anteriores aparlados del inferme, en la medida en gue sean relevanies y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espanola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna refacidn con la sociedad, sus accionjstas
significatives o sus directivos, que de haber sido suficientemerite significativa o impaortante, habria determinado que el




consejers no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en &l apartado 5 del
Cogiige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de goblerno corperative ha sida aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesion de fecha

2710272009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan absienida en relacién con la aprobacién del
presente Informe.
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Peralta, 27 de febrero de 2009

CERTIFICADO DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Adjunto les remito 4 ejemplares de las Cuentas Anuales y ¢l Informe de Gestidn (4 del individual y 4
del consolidado) que han sido formulados por el Consejo de Administracién de Azkoyen S.A., en su
reunion de 27 de febrero de 2009, con vistas a su verificacién por los auditores y posterior aprobacidn
por la Junta General de Accionistas. Dichos Informes de Gestion y Cuentas Anuales estan extendidos
en 113 (individual) y 151 (consolidado) folios, visados por mi en sefial de identificacién.

D. Francisco José Bauza Moré
Secretario del Consejo de Administracion
de Azkoyen, S.A.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Azkoyen, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Azkoyen, S.A. (la Sociedad dominante) y sociedades
dependientes {que conjuntamente forman el Grupo Azkoyen) que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de
efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada
comrespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de 1a Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anvales consolidadas y la evaluacién de su presentaeion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado y del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, ademas de las cifras del gjercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 1 de marzo de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, en el que
expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
agpectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Azkoyen, S.A. y sociedades dependientes (el Grupo) al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con las normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF - UE) que guardan
uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

4, El informe de gestibn consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo Azkoyen, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de Azkoyen, S.A. y sociedades dependientes.
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCIC|OS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Notas 1 a 3)

(Miles de Euros)

(Debe) / Haber

31.12.08 31.12.07 ()

Importe neto de ka cifra de negocios {Nota 17} 148.268 136.698
+ /- Variagion de existencias de productes terminados y en curso de fabricacion 351 {528)
Aprovisionamientos (Nota 19 1) (63.277) (62.998)
Otros ingresos de explatacion (Nota 17) 2.369 1.867
Gastos de personal (Nota 19.2} (41.375) (33.520)
Qtros gastos de explotacion (26.415) (23.954)
Amortizacion del inmovilizado (Motas 5y 6) (9.808) (7 195)
Imputacion de subvencicnes de inmovilizado no financiero y otras (Nota 17) 94 353
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (Notas 6,10 y 17)-

Resultade por enajenaciones de Inmovilizado 433 6.104

Deterioro del Inmaovilizade (Notas 6 y 10) (973) {525)

RESULTADO DE EXPLOTACION 9.768 16.302
Ingresos financieros {Nota 20) 926 400
Gastos financieros (Nota 21) {4.368) (5.133)

‘ariacién de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambic
Deteriore y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
RESULTADO FINANCIERO
Resultado de entidades vaioradas por ¢l método de (a participacion
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas, neto de impuestos
RESULTADO CGONSOLIDADO DEL EJERCIGIO

a) Resuitade afribuido a ja entidad dominante
b) Resultade ainbuido a intereses minontarios

BENEFICIO POR ACCION (Nota 24}
Basico
Dituidlo

(3.440) (4.733)
6.326 11.669
{4 175) (3.324)
2.151 3.245
2.151 £.245
2.244 8.245
(93)
0,0877 0,3273
0,0877 0,3273

RUP
l&KOVEN' AZKOYEN, S.A.
' Avada [an Silvestra /i

{*} Se presertan dnica y exclusivamenls, a electos comparativos

Las Notas explicativas 1 a 30 de la memoria conosolidada y el Anexo | adjuntos forman parte integrante de
la cuenta de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.

Tel.: 34 948 709 709
Fax: 34 @48 709 720
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE INGRESQOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Notas 1 a 3}
{Miles de Euros)

___{Debe) / Haber
Notas 31.12.2008 | 31.12.2007 (")

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2151 § 245
INGRESCS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por revalorizacin/{reversion) del inmovilizado material y de actives intangibles - i
Por valoracién de instrumentoes financieros: - -
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros ingresos/(gastos) - -
Por cobertura de flujos de efectivo 9y 15 (89) 341
Diferencias de conversion 8 {1.100) {173}
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -
Entidades valoradas por el método de la participacion - -
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
Efacto impositive 27 _(103)
{1.162) 85

“’0 " Si’jes, ru”‘hma n:‘ . . . . .

‘o 37

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
Por valoracidn de instrumentos financieros: - -
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros ingresos/(gastos) - -
Por coberturas de flujos de efectivo (341) -
Diferancias de conversion - -
Entidades valoradas por el método de {a participacidn - -
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimenio neto - -

4 de |
CIF

7

. . . . . . ‘ Mem‘@mml '32( qem‘J

Efecto impositivo 102 -
(239) 0
TOTAL INGRESOS/{(GASTOS) RECONCCIDOS 750 8.310
a) Atribuidos & la entidad dominante 843 8.310
b) Alribuidos a inferesas minorilarios (93) -

(") Se preseran, Unica y exclusivamente, a efectos comparahvos.,

Las Notas 1 a 30 de la Memoria consolidada adjunta junto con el Anexo | forman parte integrante del
del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados del gjercicio 2008.

RUP, .
Rt AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 708 709 )
W Auda San Cilvmatps o/n Fax: 34 948 709 720 }
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. AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
. GENERADOQS EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 [Notas 1a 3
(Miles de Euros)
3.12.2008 31.12.2007 M
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 12776 15.855
. Resultado consolidado antes de Impuestos 6326 11.569
Ajustes del resultado:
Amortizacion det inmovilizado (Motas 5 y 6) 9.809 7195
Resuttados por enajenacian del inmovilizado {433) (6.104)
. Deterioro del inmovilizado (Notas 6 y 10} 973 525
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiere y otras {Nota 17) () (353)
Ingresos alquileres cobrados por anticipado (Nota 17) (133) {133)
Imputacion a resultados de ofros ingresos diferidos {Nota 16) (702) -
_ Dotacién insolvencias, obsolescendia y otros 1.860 2.394
B Dotacién otros pasivos no corrientes - 180
= Dotacién provisiones no cormentes 164 -
g Gastos financieros (Notas 8 y 20) 4.368 5133
Ingresos financieros (Nota 20) (928) (400)
3 Otros 30 -
= Cambios en sl capital corriente
% Variacion en:
% Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 3229 5111
Otros activos comentes 348 {56)
& Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar (8.924) (7 448)
22 Existencias {Nota 10) 556 2.334
£ Otros flujos de efectivo de las actlvidades de explotacion:
’ Cobros/{Pagos) por impuestos sobre beneficios (Nota 19) (3.673) (4.092)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (47.121) 3.171
E:; z Pagos por Inversiones:
2 Empresas del Grupo {Nota 2.2.b)-
Grupo Pnmion (26.114) -
! Coffetek (9.587) -
S Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (Nota 9) {5.000Q) -
o inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 5 y 6) {7.082) (5.893)
y {tros activos (707) -
. Pagos netes por cancelacion de instrumentos derivados no de cobertura (Nota 18) {1.079) -
é Cobros por desinversiones:
. Inmovilizado material, intangible & inversiones inmobiliarias (Nota 6) 1.6802 9.366
& Otros actives financiercs - {5)
. Otros flujos de efectlvo de actividades de inversldn:
Otros activos no corrientes - (897)
£ Cobros de inereses 846 400
& FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 25.849 {16.151
‘ Cobros y {pagos) por instrumentos de patrimonio (Nota 9):
3 Adquisicion Acciones en Patrimonio Propias (Nota 12.7) {4.201) (1.122)
3 Otros - (15}
; Cobros y (pagos) por Instrumentos de pasivo financiero:
Dispositiones de deudas con entidades de crédito (Nota 14) 71.020 -
' Amortizacion de deudas con entidades de crédito (Nota 14) (34.976) {2.661)
Flujo neto de deuda financiera ¢con vencimiento a corto plazo - 1.003
Pagos de intereses (4.469) (3.735)
Amortizacién de deuda fiscal aplazada (Nota 15) (889) @e2n
.’ Diposiciénes de oiros pasivos a largo plazo {Nota 15) 979 -
Amortizacion da otros pasivos a largo plazo (Nota 15) {1.671) {1.754)
Otros fiujos de efectivo de actlvidades de financiaclén:
QOtros cobros/(pagos) de actividades de financiacién 56 200
. Aplicacion provisiones largo plazo - {20
AUMENTO/(DISMINUCION } NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES __(8.496) 2.875
Entrada de efective y equivalentes por variaciones def perfmetro (Nofa 2 2.b) 4,920 -
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODC B.003 53.128
. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 4.427 5.003
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja y bancos 4.427
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODOQ 4.427 8.003
. (*) Se presenta a efectos exclusivamente comparativos.
Las Notas explicativas 1 a 30 descntas en la Memonia consclidada adjunta junte con el Anexo |
faorman parte integrante del estado de flujos de efectrvo consclidado del ejercicio 2008,
I GRUPO | /
. P«T—%{EN AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 700 709 / j

Avura Can Ciluactre off Fax: 34 948 700 720
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Azkoyen, S.A. y Sociedades dependientes
{(Grupo Azkoyen)

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

1. Actividades y composicion del Grupo

Azkoyen, S.A. fue constituida con la denominacién de Azkoyen Industrial, S.A. y por tiempo indefinido, con fecha
9 de abril de 1976. Posteriormente, con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizd el cambio de denominacion
por el actual.

El domidilio social actual se encuentra en la Avenida San Silvestre, s/n de Peralta (Navarra).

El objeto social lo constituye:

s La fabricacion y comercializacibn de maquinas expendedoras de productos estuchados y bebidas,
maquinas seleccionadoras y revolvedoras de monedas, asi como fabricacion y comercializacion de
elementos destinados a su utilizacion en el sector de hosteleria.

+« lLainversion en toda clase de empresas y sociedades, civiles, mercantiles o de otra naturaleza, existentes o
que se creen, a través de la suscripcion, adquisicion, posesion o participacion en sus titulos, valores,
obligaciones y participaciones.

s La prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y de gestion en general a las
sociedades participadas.

En la pagina web www.azkoyen.com y en su domicilio social, pueden consultar los Estatutos Sociales y demas
informacion publica sobre la Sociedad.

Azkoyen, S.A. es cabecera de un grupo de sociedades dependientes (“Grupo Azkoyen” o “Grupo™) que, en
conjunto se dedican a la fabricacion y comercializacion de maquinas expendedoras de productos estuchados y
bebidas, maquinas destinadas al sector de hosteleria, maquinas seleccionadoras de monedas y otros medios de
pago y, en general, a cualquier otra actividad preparatoria o complementaria de las actividades anteriores (Nota
2.2). Adicionalmente el Grupo se dedica a la eiaboracidon y comercializacion de café y otra serie de productos
complementarios y a la fabricacion, comercializacion e implantacion de sistemas inncvadores de software y
hardware para el control de accesos, control de presencia y sistemas integrados de seguridad
Consecuentemente, Azkoyen, S.A. esta obligada a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacién

2.1. Bases de presentacion
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen del ejercicio 2008 han sido formuladas:

Por los Administradores, en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de febrero de
2009.

- De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera {Intermational
Financial Reporting Standards o IFRSs), segun han sido adoptadas por la Unién Europea, de
conformidad con el Regiamento {CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Ih%?gﬁ?"l AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 708 709
w Aurda Qam Siluactra o/ Fax: 34 948 709 720 -
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- Enla Nota 3 se resumen los principios contables y criterios de valoracion mas significativos aplicados en
la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008,

- Teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significative en Jas cuentas anuales
consofidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican en
la Nota 3 (normas de valoracion).

- De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados, del Grupo
al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patimonio neto
y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el gjercicio anual
terminado en dicha fecha.

- A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales cansolidadas del Grupo Azkoyen del ejercicio 2008 (NIIF-UE) difieren de los utilizados por
las entidades integradas en el mismo (P.G.C. u otras normativas locales), en el proceso de consolidacion se
han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y
criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en Europa.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada «l 8 de mayo de 2008. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 {en el caso de Grupo Primion, ejercicio
anual terminado el 30 de septiembre de 2008), se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas
Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante
entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
del Grupo Azkoyen.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo - ratificadas posteriormente por sus Administradores -
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

e La vida Otil de los activos intangibles y materiales (Notas 3.b y 3.c}.

¢ La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos y de los fondos de comercio
(Notas 3.a, 3.e, 4y 6).

+ La valoracion de fondos de comercio.
*  El valor razonable de determinados instrumentos financieros (Notas 9 y 15).

« La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que cargar los
créditos fiscales registrados y no utilizados (Notas 3.q y 22.5).

¢« La cuantificacién de las cuentas a cobrar que resultaran incobrables determinada segun sus mejores
estimaciones, de igual modo que los posibles deteriorcs estimados en las existencias por
obsolescencia y/o valor neto recuperable.

]
WFROYEy AZKOYEN, S.A. Tel. 34 948 709 709
("] Ao Can Sihactra ol Fax: 34 948 709 720
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» La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o contingentes
(Notas 3.1, 13 y 22).

=« Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con
el perscnal (Nota 3.k).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible al 27 de
febrero de 2009 sohre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas al alza o a la baja, en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva, reconcciendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consclidadas.

No ha habido cambios en estimados contables respecto del aio 2007 que hayan tenide impacto significativo
en estas cuentas anuales consolidadas.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

La interpretacion CINIIF 11 de la NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del Grupe” y la modificacion
de la NIC 39/NIIF 7-*Reclasificacion de instrumentos financieros™ son efectivas por primera vez en este
ejercicio 2008. La adopcion de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenido ningun impacto
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Asimismo, la Sociedad no ha aplicado de forma anticipada ninguna norma y/o interpretacién que haya sido
aprobada por la Union Europea, dado que todavia no es obligatorio su uso.

|£§g$g~| AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
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Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes normas e interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por e! IASB pero no habian entrado adn en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consoclidadas, o bien porque no han sido
aln adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados a

Normas ¥ Modificaciones de Normas partir de
NIIF 8 Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Revisién de NIC 23 Costes por intereses | de enero de 2009
Revisidn de NIC 1 Presentacidn de estados financieros 1 de enero de 2009
Revision de NIIF3 (*) Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Modificacion de NIC 27 (*) Estados financieros ¢onsolidados y separados 1 de julio de 2009
Modificacién de NIIF 2 Condiciones de devengo y cancelaciones 1 de enero de 2009
Modificacion de NIC32 y NIC 1 (*) Instrumentos financieros con opcidn de venta a valor razonable y 1 de enero de 2009

obligaciones que surgen en la liquidacion

Modificacion de NIIF 1 v NIC 27 (*} | Coste de una inversién en estados financieros separados de una entidad 1 de enero de 2009

Modificacién NIC 39 (*} Flementos designables como partida cubierta 1 de enero de 2009
Interpretaciones
CINIIF 12 (*) Acuerdos de concesidn de servicios (*%%)
CINIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de enero de 2009 (**)
CINIIF 14 NIC 19 - El limite en un active de beneficio definido, requerimientos

minimos de aportacién y su interaceion 1 de enero de 2009 (**)
CINIIF 15 (*) Acuerdos para la construccion de inmugbles 1 de encro de 2009
CINIIF 16 (*) Coberturas de una inversion neta en un negocio en el gxtranjero 1 de octubre de 2008
CINIIF 17 (*) Distribucién de activos no monetarios a accionistas 1 de julio de 2009

™ Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unidn Euiopea a la fecha de formulacion de estas cuentas aruales
consolidadas.

(**}  Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Union Europea.

(**) Esta interpretacion se encuentra pendiente de endoso. Conforme a lo publicado por el Accounting Regulatory Committee
{ARC) de la UE es previsible que la misma se apruebe para su uso en UE con una nueva fecha efectiva que diferiria su
aplicacion obligatoria hasta el ejercicio 2610 (la fecha de vigor tedrico inicial establecida por el IASB era el 1 de enero de
2008).

Los Administradores han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura de estas normas y
consideran que su entrada en vigor no tendra efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

NIiF 8 Segmentos operativos

Esta norma deroga la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en que la NIIF 8 requiere a una
entidad la adopcidon del “enfoque de la gerencia™ para informar sobre el desemperio financiero de sus
segmentos de negocio. Generalmente la informacion a reportar serda aquella que la Direccién usa
internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos.

GRUPO £34.948709 7 / ™
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Los Administradores no han evaluado adn si la aplicaciéon de esta norma supondra una redefinicién de la
informacion financiera por segmentos que se viene desglosando actualmente. El Grupo aplicara la NIIF 8
“Segmentos operativos”, norma ya adaptada por la Union Europea en el momento en el que el cumplimiento
de ésta sea obligatorio, es decir, a partir del 1 de enero de 2009.

Revision de la NIC 23 Cosfes por intereses

El principal cambic de esta nueva version revisada de la NIC 23 es la eliminaciéon de la opcion del
reconocimiento inmediato como gasto de los intereses de la financiacion relacionada con activos que
requieren un largo periodo de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta, Esta nueva norma podra
aplicarse de forma prospectiva.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha medificacion no afectara significativamente
a las cuentas anuales consolidadas.

Revision de Ila NIC 1 Presentacion de estados financieros

La nueva version de esta norma tiene el propdsito de mejorar la capacidad de los usuarios de estados
financieros de analizar y comparar {a informacion proporcionada en los mismos. Estas mejoras permitiran a
los usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el patrimonio como cansecuencia
de transacciones con los propietanos que actian como tales (como dividendos y recompra de acciones) de
manera separada a los cambios por transacciones con los no propietarios (como transacciones con terceras
partes o ingresos ¢ gastos imputados directamente al patrimenio nete). La norma revisada proporciona la
opcion de presentar partidas de ingresos y gastos y compaonentes de otros ingresos totales en un estado
unico de ingresos totales con subtotales, o bien en dos estados separados (un estado de ingresos separado
seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos).

También introduce nuevos requerimientos de informacién cuando la entidad aplica un cambio contable de
forma retrospectiva, realiza una reformulacion o se reclasifican partidas sobre los estados financieros
emitidos previamente, asi como cambios en los nombres de algunos estados financieros con la finalidad de
reflejar su funcidon mas claramente (por ejemplo, el balance sera denominado estado de pesicion financiera).

Los impactos de esta norma seran basicamente de presentacion y desglose.

Revisién de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificacién de la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados

La emisién de estas normas es consecuencia del proyecto de convergencia de la norma intermacional en lo
referente a las combinaciones de negocio con los criterios contables de Estados Unidos de América. La NIIF
3 revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos
relacionados con |a contabilizacion de las combinaciones de negocio que, en general, ponen mayor énfasis
en el usa del valor razonable. Meramente a titulo de ejemplo, puesto que los cambios son significativos, se
enumeran algunos de ellos, como los costes de adquisicion, que se llevaran a gastos frente al tratamiento
actual de considerarlos mayor coste de la combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha
de toma de control el adquirente revaluara su participacion previa a su valor razonable; o la existencia de la
opcién de medir a valor razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frente al tratamiente actual Unico
de medirlos como su parte proporcional del valor razonable de los activos netos adquiridos. Dado que la
norma tiene una aplicacidn de caracter prospectivo, en general por las combinaciones de negocios
realizadas los Administradores no esperan modificaciones significativas por la introduccion de esta nueva
norma. Sin embargo, dados los cambios en dicha norma los Administradores no han evaluado adn el posible
impacto que la aplicacién de esta norma podria tener sobre las futuras combinaciones de negocios y sus
respectivos efectos en las cuentas anuales consclidadas.
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Modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones

La modificacién a la NIIF 2 publicada tiene basicamente por objetivo clarificar en la norma los conceptos de
condiciones para la consolidacion de los derechos (“vesting”) y las cancelaciones en los pagos basados en
acciones.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta modificacién no afectara a las cuentas
anuales consolidadas.

Modificacién de NIC 32 y NIC1 Instrumentos financieros con opcién de venta a su valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacion

Los cambios aprobados hacen referencia a la clasificacion de determinados instrumentos financieros
emitidos que, aunque por sus caracteristicas podia llegarse a la conclusién de que venian a representar un
interés residual en la entidad, conforme a la actual NIC32 debian clasificarse como pasivos financieros, por
tener, entre otras caracteristicas, la de ser rescatables. Las modificaciones efectuadas permitiran que
algunos de estos instrumentos financieros puedan ser clasificados como patrimonio, siempre y cuando
cumplan ciertos requisitos, entre otros, ser el instrumento mas subordinado y siempre que representen un
interés residual en los activos netos de la entidad.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta modificacion no afectara a las cuentas
anuales consolidadas al no haber emitido la Sociedad instrumentos financieros de este tipo.

Modificacion NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas

Esta modificacion de NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacion con la contabilidad de
coberturas: (a) cuando la inflacién puede ser un riesgo cubierto y (b) en qué casos pueden utilizarse las
opciones compradas como cobertura. En relacion con la cobertura de riesgo de inflacién la modificacion
establece que unicamente podra serlo en la medida en que sea una porcién contractualimente identificada de
los flujos de efectivo a cubrir. Respecto de las opciones sélo su valor intrinseco podra ser utilizado como
instrumento de cobertura, no asi el valor del tiempo.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha modificacion no afectara significativamente
a las cuentas anuales consolidadas al no tener coberturas con ninguna de las situaciones afectadas por la
modificacion.

CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobierno u otra entidad publica concede contratos para
el suministro de servicios publicos, como pueden ser carreteras, aeropuertos, suministros de agua y
electricidad a operadores del sector privado. El control de los activos permanece en manos plblicas, pero el
operador privado es el responsable de las actividades de construccién asi como de la gestion y
mantenimiento de las infraestructuras publicas. CINIIF 12 establece como las entidades concesionarias
deben aplicar las NIIF existentes en la contabilizacion de los derechos y obligaciones asumidos en este tipo
de acuerdos.

Los Administradores no han evaluado aiun el impacto que la aplicacion de esta interpretacion tendra sobre
las cuentas anuales consolidadas, si bien se espera que su entrada en vigor no afectara significativamente a
las cuentas anuales consolidadas.

|&§3$§~| AZKOYEN, S.A. Tel.; 34 948 709 709
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CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes

La interpretacion trata sobre la contabilidad de entidades que conceden premios de fidelidad en forma de
bonos de canjeo (mediante “puntos”, “kilémetros”, etc.) a clientes que compran bienes o servicios. En
concreto, explica como dichas entidades deben contabilizar sus obligaciones para proveer de manera
gratuita o con descuentos bienes o servicios (concedidos a través de "puntos”, kilémetros”, etc.) a los clientes
que canjean dichos puntos.

La interpretacion requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venta inicial a los bonos de
canjeo, reconeciéndolos como ingreso sdlo cuande hayan cumplido con sus obligaciones, proporcionando
dichos premios o pagande a terceras partes para que lo hagan.

Los Administradores consideran que la entrada en viger de dicha interpretacién no afectara
significativamente a las cuentas anuales consclidadas.

CINIIF 14 NIC 19 El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacion y
su interaccion

La CINIIF 14 proporciona una guia general sobre cédmo comprobar el limite existente en la NIC 19 Beneficios
a Empleados sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse come activo. También explica como los
activos o pasives de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisite legal o contractual
minime de financiacion, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicicnal si la entidad tiene
obligacién contractual de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de recuperarlos esta
restringida. La interpretacién estandanzara la practica y asegurara que las entidades reconocen un active en
relacién a un exceso de una manera consistente. Los Administradores consideran que la entrada en vigor de
dicha interpretacion no afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de inmuebles

En esta interpretacién se aborda el regisiro contable de los ingresos y gastos asociados a la construccion de
inmuebles, ayudando a clarificar cuando un acuerdo para la construccién de bienes inmuebles esta dentro de
NIC 11 Contratos de construccién o en qué casos el analisis caeria dentro del alcance de NIC 18 Ingresos, y
de este modo, en virtud de las caracteristicas del acuerdo, cuando y como deber registrarse los ingresos.
Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta interpretacién no afectara a las cuentas
anuales consclidadas.

CINHF 16 Cobertura de una inversién neta en un negocio en el extranjero

Se abordan tres aspectos principales en esta interpretacién del IFRIC, uno es que no puede ser un riesgo
cubierto el existente entre la moneda funcional de |a operacion extranjera y la moneda de presentacién de la
matriz, calificando tUnicamente a estos efectos el riesgo entre las monedas funcionales de ambas. También
se clarifica que el instrumento de cobertura de la inversién neta puede ser tenido por cualquier entidad dentro
del grupo, no necesariamente por la matriz de la operacion extranjera y, por ltimo, aborda come determinar
las cifras a reclasificar de patrimonio a resultados cuando la operacion extranjera se vende.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta interpretacion no afectara a las cuentas
anuales consolidadas.

CINIIF 17 Distribucion de activos no monetarios a los accionistas

Esta interpretacién aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a accionistas
("dividendos en especie”), aunque se encuentran fuera de su alcance las distribuciones de activos dentro del
mismo grupo o entre entidades bajo control comin. La interpretacion aboga por registrar la obligacion al
valor razonable del activo a distribuir y registrar cualquier diferencia con el valer en libros del active en
resultados.

L FKOYEY AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
W Aurda Cam Oiloactra @/m Fax: 34 948 709 720
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Esta interpretacion tendra impacto en el future Gnicamente en la medida en gue se efectien este tipo de
operaciones con accicnistas.

Comparacion de ia infermacion

Conforme a lo exigido por la NIIF 1, la informacian contenida en esta memoria referida al ejercicio 2007 se
presenta, a efectos comparativos, con la informacion relativa al ejercicio 2008 y, por consiguiente, no
constituye por si misma las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen referidas al ejercicio 2007.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que la informacion presentada en las
cuentas anuales consclidadas sea homogénea.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en miles de eurgs. Operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas establecidas en la Nota 3 1.

2.2, Principios de consolidacién

a) Entidades dependientes

el lbro o S?cw‘jes. talte i hola n°$ . . . . .

Se consideran “Entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para
ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque nc unicamente, por la propiedad,
directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o aun, siendo
inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con ctros accionistas de las mismas que
otorgan a la Sociedad dominante el control. Conforme a la NIC 27, se entiende por control el poder de dirigir
las paiiticas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

cocion 3
o618

dela

Clk-

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo Azkoyen, en adelante el Grupo, esta constituido por las siguientes
sociedades:

- Azkoyen, S.A. (Scciedad dominante), constituida el 9 de abril de 1976, domiciliada en la Avda. San
Silvestre, s/n, Peralta (Navarra). Se dedica principalmente a la prestacion de toda clase de servicics
financieros, administrativos y de gestion a las sociedades filiales.

- Azkoyen Industrial, S.A., sociedad filial que se dedica a la fabricacion y comercializacién de maguinas de
tabaco, vending y hosteleria, participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida el 23 de
noviembre de 1987 y domiciliada en la Avda. San Silvestre, s/n, Peralta (Navarra).

- Azkoyen Hosteleria, S.A., sociedad filial que se dedica a la comercializacién de maquinas destinadas al
sector de hosteleria, asi como a la elaboracion y comercializacion de café y demas productos a ser
consumidos por dicho sector, participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida el 23 de
noviembre de 1987 y domiciliada en &l Poligono Talluntxe 11, calle M n® 11, Tajonar (Navarra}.

- Azkoyen Medios de Pago, S.A., sociedad filial participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida
el 6 de julio de 1998 mediante una escision parcial sin extincién de Azkoyen Industrial, S.A. Su domicilio
social es la Avda. San Silvestre, s/n, Peralta (Navarra) y su actividad se basa en la fabricacién y
comercializacion de productos de medios de pago.

- CHCH - Companhia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda., sociedad filial
participada al 100% por Azkoyen Hosteleria, 5.A.(Nota 6), domiciliada en Sintral Park Albarrague, Rio de
Mouro, Lisboa (Portugal).

- Azkoyen, UK. Ltd. sociedad filial comercial participada al 100% por Azkoyen Industrial, S.A., domiciliada
en 150 Aldersgate Street, London EC1A 4 EJ (Gran Bretana).

I I I I l I i I Marcaavarra‘ lor.ﬂ 32/ gﬂnr:i 74
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- Azkoyen Comercial Deutschland GmbH, sociedad filial comercial participada al 100% por Azkoyen
Industrial, $.A., domiciliada en Wilhelm-Ostwald Strasse OF., 53721 Siegburg (Alemania).

- Azkoyen France, Sarl, sociedad filial comercial parlicipada al 100% por Azkoyen industrial, S.A.,
domiciliada en 361, Parc Médicis, 52, Avenue des Pépiniéres, 94832 Fresnes Cedex {France).

- Coges, S.p.A. sociedad filial participada al 100% por Azkoyen Medios de Pago, S.A. (que la adquiné el 29
de julio de 2005) domiciliada en Schio {ltalia) cuya actividad es el disefio, fabricacién para su posterior
venta de sistemas de pago.

- Coges France, S.A.S. sociedad filial participada al 80% por Coges, S.p.A. (que la adquirié el 1 de julic de
2007) domiciliada en Colmar (Francia) cuya actividad es |la comercializacion de sistemas de pago.

- Coffetek, Ltd. sociedad filial participada al 100% por Azkoyen Industrial, S.A.U. (que fue adquirida con
fecha 27 de marzo de 2008) domiciliada en Bristol (Reino Unido) cuya actividad es, el disefio, la
fabricacién y comercializacién de maguinas de vending caliente (Nota 2.2.b.1).

- Wittern, Ltd. sociedad filial participada al 100% por Coffetek, Ltd. domiciliada en Bristol (Reino Unido) y
cuya actividad consiste basicamente en la comercializacidn de una gama de maquinas de vending
caliente (Nota 2.2.b.1).

- Grupo Primion sociedad filial participada en un 77,17% por la sociedad dominante, constituida en el afo
1999. Su sede se encuentra ubicada en la localidad de Stetten am Kalten Markt, Baden-Wurttemberg
(Alemania). Su actividad consiste en la fabricacion, comerdializacion e implantacion de sistemas
innovadores de software y hardware para el control de accesos, el control de presencia y sistemas
integrados de seguridad (Nota 2.2.b). Adicionalmente Grupo Primion participa en un 100% del capital
social de: General Engineering & Technology N.V. cuyc domicilio social se encuentra en Malle (Bélgica),
ésta a su vez participa en un 100% del capital social de |las sociedades GET Nederland B.V. con domicilio
social en Amsterdam (Paises Bajos) y Dataget SAS con domicilio social en Tourcoing Cedex (Francia).
Asimismo la sociedad participa en un 100% de las sociedades Jans Sicherheitssysteme GmbH, cuyo
domicilio sccial se encuentra en Ludwigsburg (Alemania), Primion GmbH cuyo domicilio social se
encuentra en Stetten am Kalten Markt (Alemania), Primion Digitek, S.L.U. cuyc domicilio social se
encuentra en Barcelona (Espafia) y Primion SAS con domicilio social en Boulogne-Billancourt (Francia).
Adicionalmente, la sociedad participa en porcentajes de un 51%, 26% y 15% en las sociedades Primion
Technology GmbH con domicilio social en Graz (Austria), Primion AG con domicilio social en Tuggen
(Suiza) y SFK Networkservice GmbH con domicilio social en Rémhild (Alemania), respectivamente.

Grupo Primion cotiza en la bolsa de Frankfurt (XETRA), siendo la cotizacién media dei dltimo trimestre y
la de cierre de 2008 de esta sociedad de 5,69 euros por accion y 4 euros por accion, respectivamente.

Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social el 31 de diciembre {salvo Grupo Primion gque
cierra su ejercicio social el 30 de septiembre).

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacién significativa
relacionada con las mismas {que incluye denominacién, pais de constitucién y la proporcion de participacion
de la Sociedad dominante en su capital}.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad dominante por
aplicacion del métode de integracion global. Consecuentemente, todes los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el
proceso de consolidacién.

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales {¢ estados financieros) de las sociedades
dependientes para adaptar las politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

P R
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En el momentc de la adquisicion de una scociedad dependiente, los activos y pasivos y los pasivos
contingentes se calculan a sus valores razonables en |a fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de
adquisicion, con respecto a la participacién en los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos, se reconoce como fondo de comercio (salvo en el case de adquisicion de participaciones gue no
otorguen el control). Cualquier defecto del coste de adquisicion, con respecto a los valores razonables de los
activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la adquisicion, se imputa a resultados en la
fecha de adquisicion.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y
el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades
enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, dnicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacién.

Son entidades asociadas aquellas sobre las cuales el Grupo, directa o indirectamente, ejerce una influencia
significativa y no son entidades dependientes o multigrupo. La influencia significativa se hace patente, en 1a
mayoria de los casos, mediante una participacion del Grupo igual o superior al 20% de los derechos de voto
de la entidad participada. En los estados financieros consolidados las entidades asociadas se integran
mediante el método de la participacion, es decir, por la fraccién de su neto patrimonial que representa la
participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y otras eliminaciones
patrimoniales.

Vaniaciones en el perimetro de consolidacién

L as variaciones habidas en el perimetro de consolidacion en el ejercicio 2008 han sido las siguientes:

b.1. Adquisicion de Coffetek, Ltd.

Con fecha 27 de marzo de 2008 la sociedad filial Azkoyen Industrial, $.A.U. adquirid el 100% de las
participaciones y derechos de voto de la sociedad britdnica Coffetek, Ltd., quien a su vez participa en el
100% de la compafiia britanica Wittern, Ltd. El importe pagado en la adquisicién mas los costes directamente
atributbles a la combinacién equivalen a 12.721 miles de euros. El efectivo y otros activos liguidos
equivalentes adquiridos en el momento de la compra ascendian a 3,1 millones de euros, aproximadamente.

Este subgrupo se dedica al disefio, fabricacién y venta de maquinas de vending caliente. La operacion se ha
contabilizado por el método de la compra como sigue:

Miles de Euros
Importe en
Libros a Ajustes al
Fecha de Valor Valor
Adquisiciéon | Razonable Razonable
Activos netos adquiridos:
Activos intangibles - 349 349
Inmovilizado material 118 - 118
Activos corTientes 7.497 - 7.497
Otros pasivos a largo plazo (Nota 13) (285) - (285)
Impuestos diferidos - {100) (100)
Deudas con entidades de crédito a corto plazo (34D - (541)
Acreedores comerciales v ofras cuentas a pagar (3.055) - (3.055)
3.734 249 3.983
Fondo de comercio - - 8.738
Coste total de la adquisicién 12.721
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En esta operacién se pusc de manifiesto un activo intangible, por importe de 349 miles de euros,
correspondiente al valor razonable de los contratos de suministre a clientes y pedidos pendientes a la fecha
de la transaccion.

Al 31 de diciembre de 2008, este activo intangible s& encuentra toctalmente amortizado en la medida en que
los resultados vinculados al mismo se han materializado en su totalidad.

La unidad generadora de efectivo correspondiente al fondo de comercio se corresponde con la propia
sociedad legal.

La contribucién de dicha variacion en el perimetro de consolidacion en el ejercicic 2008 sobre el importe de
la cifra de negocios y el resultado (beneficio) consolidados del ejercicio 2008 ha sido de un incremento de
10,8 millones y un millén de euros, respectiva y aproximadamente.

El efecto que habria tenido schre los resultados del ejercicio 2008 si esta combinacion se hubiera realizado
al 1 de enero de dicho afio, serfa un aumento del importe neto de la cifra de negocics de 3 millenes de eurcs
y un aumente del resultado consolidade del gjercicio de 0,1 millones de euros aproximadamente.

Esta compafiia se encuentra integrada en el segmento de Vending (Nota 18) y se consolida por el método de
integracion global.

b.2 Adquisicién de Grupo Primion

dallim de Scﬁjes. falio i hoja n° Si . . . . .

La Sociedad dominante formalizé el dia 11 de septiembre de 2008 un contrato de compraventa de acciones
de la sociedad de nacionalidad alemana cotizada en la Bolsa de Frankfurt (XETRA}, Grupo Primion, en virtud
del cual adquirié un 20,11% del capital social de dicha compafia (1.116.105 acciones). El vendedor de
dichas accicnes fueron el principal accionista y primer ejecutivo y la sociedad alemana patrimenial de dicha
persona fisica denominada VHR Verwaltungsgeselischaft Heinz Roth GmbH. El precio satisfecho por la
sociedad fue de 6 euros por accion.
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Simultaneamente, la Sociedad formalizé con esta persona fisica un acuerdo de socios de duracién por 5
afos prorrogables anualmente de acuerdo con el cual el ejercicio del derecho de voto por parte de esta
persona en las Juntas Generales de Grupo Primion, se producird siguiendo instrucciones de Azkoyen, S.A.
Como consecuencia de estos acuerdos, Azkoyen, S.A. asumié el compromiso de lanzar inmediatamente una
Oferta Publica de Adquisicion de Acciones sobre la totalidad del capital social de Grupo Primion, excluidas
las acciones titulares de esta persona fisica y que, tras la anterior transaccién, representan el 9% del capital
social de dicha sociedad. Adicionalmente, ninguna de las partes puede enajenar, parcial 6 completamente,
su participacién en el capital social de Grupo Primion sin el consentimiento de la otra parte.

La Sociedad anuncio el dia 12 de septiembre de 2008, el lanzamiento de la referida OPA voluntaria a un
precio de & euros por accion pagadero en metélico.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ostenta el 77,17% de las acciones de Grupo Primion una vez que
finalizé la referida oferta pablica. Los costes totales directamente atribuibles a esta operacion han ascendido
a 27.900 miles de euros. De ese 77,17% de participacién, un 2% aproximadamente fue también adquirido al
propio Grupo Primion que las tenia en autocartera, por 0,7 miles de euros aproximadamente, equivalente al
valor razonable de los activos y pasivos de este grupo en dicho porcentaje. Toda esta adquisiciéon ha sido
pagada por la Sociedad dominante fundamentalmente con cargo a recursos ajenos (financiaciéon bancaria)
(Nota 14). Asi, para la financiacion de esta operacion y otras necesidades del Grupo, la Sociedad ha suscrito
un préstamo sindicado por importe de hasta 55 millones de euros, tal y como se describe en la Nota 14.

Adicionalmente, durante los primeros meses del ejercicio 2009 la Sociedad dominante ha continuado con el
proceso de adquisicién de acciones anteriormente descrito, de manera que al 27 de febrero de 2009, fecha
de formulacion por parte del Consejo de Administracion de estas cuentas anuales consolidadas, el nimero
de acciones adquiridas durante los meses de enero y febrero ha ascendido a 4.000, a un precio medic de
3,554 euros la accién, alcanzando de este modo, una participacién det 77,24% de Primion Technology AG.
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. Esta adquisicion del Grupo Primion ha sido contabilizada por el método de compra, de manera provisional,
como sigue:
. Miles de Euros
Ajustes
Importe en | provisionales
. libros a fecha al valor Valor
de adquisicion| razonable razonable
. Activos netos adquiridos:
Fondo de Comercio (Nota 4) 12.376 - 12.376
) Otros activos intangibles (Nota 5) 15.848 4919 20.767
555. Inmovilizado material (Nota 6) 5.405 - 5405
© Otros activos no corrientes 243 - 243
2 Activos corrientes 33.468 297 33.765
9. Pasivos netos adquiridos:
3 Pasivos no corrientes
g Deudas a largo plazo (Nota 14) (15.371) 3.849 (11.722)
é’. Impuestos diferidos (Nota 22) (3.984) (3.269) (7.253)
2 Otros (Notas 13 y 16) (2.798) - (2.79%8)
B Pasivos Corrientes (18.224) - (18.224)
’ (*) 26,763 5.796 32.559
5 Accionistas minoritarios (Nota 12) - - (7.618)
=y Fondo de comercio provisional (Nota 4) - - 2.294
Coste total de la adquisicién (**) ] 27.235

] Incluye 500 miles de euros, correspondientes a autocartera (2%, aproximadamente).
{*") La diferencia hasta los 27.900 euros corresponde a la compra de la autocartera de Primion antes comentada.
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El detalle del importe en libros y el valor razonable de "Otros activos intangibles” en el siguiente (en miles de

euros).
Importe en libros a la | Ajuste al valor
fecha de adquisicion razonable Valor razonable
Cartera de clientes 4.003 2.431 6.434
Contratos de Servicios 5442 1.481 6.923
(Gastos de Desarrollo 5.026 974 6.000
Otros 1.377 33 1.410
Total 15.848 4.919 20.767

El efectivo y ofros activos liquidos equivalentes adquiridos ascendian a 1.786 miles de euros
aproximadamente a la fecha de adquisicién.

La contribucion de esta variacién en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2008 sobre el importe de la
cifra de negocios y el resultado (pérdida) consolidados del ejercicio ha sido de 14,9 millones de euros y 0,1
millenes de euros, respectiva y aproximadamente.

El efecto sobre los resultados del ejercicio 2008 que habria tenido esta adquisicion si se hubiera realizado al
1 de enero de dicho afo, seria un incremento de las ventas y una disminucion del resultado consolidado de
43 y 1 millones de euros aproximada y respectivamente.

El calculo provisional del valor razonable de los activos y pasivos de esta sociedad en el momento de la
adquisicion ha sido realizado mediante tasaciones llevadas a cabo por expertos independientes.
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Al haberse producido la adquisicién del Grupe Primion en el Gltimo trimestre de 2008, la contabilizacién inicial
de esta combinacién de negocios se ha determinado de forma provisional dado que al 31 de diciembre de
2008 los valores razonables de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la entidad
adquirida se ha determinado sélo provisionalmente. De hecho, a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales del ejercicio 2008 alin no se habia concluido la valoracion por expertos independientes del
inmovilizade material de las sociedades del subgrupe Primion y de los actives intangibles de algunas de
estas sociedades. Los Administradores estiman que una vez se concluya este proceso, la cifra provisional de
fondo de comercio se reducird significativamente. Tal y como establece la NIIF 3 en vigor al 31 de diciembre
de 2008, el Grupo Azkoyen reconocera en 2009, a los efectos de completar la contabilizacién inicial,
cualquier ajuste que se realice a estos valores provisionales:

a) Dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion.

b) Recalculando el valor razonable en la fecha de adquisicién, ajustando la informacién comparativa del
ejercicio 2008, considerado su efecto en el resultado de dicho ejercicio.

Adicionalmente al fondo de comercio provisional puesto de manifiesto como consecuencia de la adquisicién
del Grupo Primion, éste grupo cuenta por si mismo con dos fondos de comercio distintos como consecuencia
de adquisiciones realizadas anteriormente, que ascienden a un importe de 12.376 miles de euros (Nota 4).

La unidad generadora de efectivo correspondiente al fonde de comercio se comesponde con la propia
sociedad legal.

Este Grupo conforma el segmento de Tecnologia y Sistemas de Seguridad (Nota 18) y se consolida por el
método de integracion global.
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La Unica variacién en el perimetro de consolidacién en el ejercicio 2007 fue la adquisicion de una
participacion en el 80% de Coges France, S.A.S. por parte de Coges, S.p.A., tal y como se ha indicado
anteriormente, por un precic de 40 miles de euros, no generandose un fondo de comercio en la transaccion.
El impacte de esta incorporacion en los estadoes financieros del Grupo Azkoyen no es significativa.
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3. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicién sobre |a
participacion del Grupc en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicién. El coste de adquisicién en una
combinacién de negocios incluye cualquier coste directamente atribuible a la adquisicién, como los
henorarios abonados a asesores y otros consultores para efectuar la combinacién.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consclidacién, se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores
(infericres) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacién y cuyo
tratamiento contable sea similar al de los mismos activos {pasivos) del Grupe: amoitizacién, devengo,
etc.
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2. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
situacién consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicidn pueda determinarse
fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio solo se regisiran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por
tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficics econémicos futuros derivados
de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y reconocibles.

Los fondos de comercic se mantienen valorados a su coste de adquisicion. Con ocasién de cada cierre
contable, se procede a estimar si se ha producide en ellos algan deterioro que reduzca su valor recuperable
a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportunc saneamiento,
utilizandose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, dado que, tal y como se determina en la NIIF 3, los fondos de conversion no son
objeto de amortizacion.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion
posterior.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente el importe atribuible del fonde de comercio
se incluye en la determinacién de los beneficios o pérdidas procedentes de la enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2008 los fondos de comercio eran los surgidos en la adquisicion de Coges, S.p.A. en
2005, y Coffetek, Lid. y Grupo Primion (Nota 2.2.b) en 2008. Al 31 de diciembre de 2007 el dnico fondo de
comercio era el surgide en la adquisicion de Coges, S.p.A. en 2005 (Nota 4).

Tanto Coges, S.p.A. como Coffetek, Ltd. estan cumpliendo desde su adquisicién (en 2005 y marzo de 2008,
respectivamente)} los objetivos marcados. Los importes recuperables de las unidades generadoras de
efectivo asociadas con estos fondos de comercio han sido evaluados por referencia al valor en uso, que ha
sido calculado en base a proyecciones de flujo de efectivo (aprobadas por la Direccién) que representan las
mejores estimaciones, cubriendo un periode de 5 afios y un valor residual estimado como una renta
perpetua. La tasa de descuente antes de impuestos utilizada a estos efectos de este test de deterioro varia
entre el 10% - 12%, aproximadamente. Se concluye de los calculos antericres que en ningdn escenario
considerado es necesario el registro de deterioro alguno. En relacién con la adquisiciéon de Grupo Primion en
el dltimo trimestre de 2008, tal y como se indica en la Nota 2.2.a anterior, la cotizacién media del dltimo
trimestre y la de cierre del ejercicio 2008 ha sido de 5,69 euros y 4 euros por accién, respectivamente. Los
Administradores de la Scciedad dominante consideran que la cotizacién al 31 de diciembre de 2008 esta
vinculada con la evolucion de los mercades de capitales y que no es consistente con la trayectora y
proyecciones del Grupo Primion. Pero fundamentalmente, dicha cotizacion no puede considerarse
representativa del valor razonable, dado que el accionariade no controlado por Azkoyen, S A. estad muy
fragmentado y el volumen de transacciones en el mercado desde la finalizacién de la QPA lanzada por
Azkoyen hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales ha side minimo. Es el propio valor de ia
Oferta Publica de Azkoyen la mejor referencia del valor razonable de las acciones de Grupo Primion por su
cercania al cierre. Al 31 de diciembre de 2008 estiman que no existen indicios de que se haya producido un
deterioro en Primion. La evaluacidn del valor en uso se ha realizade, en base a estimaciones, cubriendo un
periodo de cinco afios y un valor residual estimade como una renta perpetua.
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b) Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicibn o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizaciéon acumulada y
las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida
el epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios
para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de
las pérdidas por deterioro, registradas en ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos
materiales (Nota 3.e).

Los conceptos incluidos en este epigrafe son:

Marcas
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Las marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicién (o valor razonable en combinaciones de

negocios) y se amartizan linealmente a lo largo de sus vidas Utiles estimadas generalmente en un plazo de
2,5 aios.
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Aplicaciones informéticas
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Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activo material

en el caso de que formen parte integral del activo material vinculade siendo indispensables para su
funcionamiento.

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre dos y cinco
afios desde la entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en gue se incurren,

Contrato de suministro en exclusiva

El contrato de suministro en exclusiva al Grupo Cirsa firmado en diciembre de 2006 y descrito en la Nota 5
siguiente se valord al precio satisfecho en la transaccién asignable a este contrato, en el contexto de dicha
combinacion de negocios. Este importe es asimilable al que resultaria de considerar el descuento de los
flujos de efectivo futuros minimos estimados garantizados por dicho contrato, utilizando un tipo de descuento
antes de impuestos gue refleja las valoraciones actuales del mercade con respecto al valor temporal del
dinero y los riesgos especificos del activo. Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyecciones
realizadas por el Grupo Azkoyen para un pericdo de 7 afios, que coincide con la duracién del contrato.

La amortizacion de este activo intangible se realiza, asimismo, en estos 7 afios.
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Cartera de clientes y contratos de servicios

Cuando en una combinacion de negocios (Nota 2.2.h) el Grupo considera que debido a los esfuerzos
empleados por la sociedad adquirida en desarrollar las relaciones con sus clientes se cuenta con un grado
de control suficiente sobre los beneficios econdmicos que se podran derivar de los mismos y que éstos van a
continuar demandando los bienes y servicios que se les vienen ofreciendo, se consideran dichas relaciones
activables, firmandose por lo tanto un activo intangible que se amortiza linealmente en un periodo de entre 5
y 12 afios en el caso de los acuerdos de suministro y de entre 3,5 y 10 afos en el caso de [a cartera de
clientes.

Estos activos se registran en combinacion de negocios por su valor razonable a la fecha -que considera su
efecto fiscal- que, en ausencia de mercados activos o transacciones similares recientes, se estima como el
importe que la entidad habria pagado por el activo, en la fecha de adquisicién, en una transaccion entre un
comprador y un vendedor interesados y debidamente informados, que se realice en condiciones de
independencia mutua, teniendo en cuenta la mejor informacién disponible.

Investigacion y desarrollo

El Grupo sigue la politica de registrar como gastos del ejercicio los gastos de investigacion y desarrollo en
los que incurre, salvo en el caso de activos intangibles surgidos de proyectos de desarrollo que se reconocen
{de acuerdo con las NIF) como tal si, y sdlo si, la sociedad puede demostrar todos los extremos siguientes:

- Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponibie para su utilizaciéon o su venta.

- Su intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.
- Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

- Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro. Entre
otras cosas, la sociedad debe demostrar la existencia de un mercado para la produccion que genere el
activo intangible o para el aclivo en si, o bien, en el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la
utilidad del mismo para la entidad.

- La disponibilidad de los adecuados recursos tecnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarollo y para utilizar o vender el activo intangible.

- Su capacidad para medir de forma fiable, el desembholso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Esto se cumple exclusivamente en el caso de determinados proyectos de desarrollo del subgrupo Primion
(Nota 2.2.h).

Los activos intangibles generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas Utiles (entre
tres y diez afos). A fin de cada ejercicio se revisan las posibilidades técnicas, economicas y financieras de
cada proyecto. Cuando la evolucion del proyecto es negativa o no existen planes de financiacion para ser
Hevados a término efectivo, se aplica su importe integro al resultado del ejercicio. Estos proyectos se refieren
basicamente al desarrollo de diversos programas de hardware y software para sistemas de registro de
tiempos y datos operacionales.

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se
reconocen comao gasto en el periodo en que se incurren.
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Otros activos intangibles

En combinaciones de negocios (Nota 2.2.b) el Grupo reconoce y activa el valor razonable de los pedidos de
clientes amortizando de acuerdo con calendario de suministro / servicio, en un periodo maximo de dos afos.

Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para el uso en la produccion o € suministro de bienes o servicios, © con
fines administrativos, se presentan en el balance de situacién consolidado a coste de adquisicion o coste de
produccién menos su amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. A la
fecha de transicién, 1 de enero de 2004, los valores contables brutos del inmovilizado se correspondieron
con el coste de adquisicion corregido por determinadas revalorizaciones al amparo de la legislacion al efecto
(Nota 12.5) por entender que éstas equivalian a la evolucién de los indices de precios.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, o las mejoras que aumentan la vida (til del bien
objeto, o su capacidad econtémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizade material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y ofras construcciones
tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de
amortizacion siguientes, determinados en funcién de los afios de la vida util estimada, como promedic, de los
diferentes elementos:

Aflos de

Vida Util
Edificios 20-50
[nstalaciones y maquinaria 3-30
Mobiliario y equipo 6-10
Utillaje 3-15
Vehiculos 5
Equipo proceso de datos 4
Otro inmovilizado en depésito (Nota 6) 4

Los activos materiales adquiridos en régimen de amrendamiento financiero se registran en la categoria de
activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida Gfit prevista siguiendo el mismo
métode que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

Las cuotas por los activos materiales utilizados en régimen de arrendamiento operativo se cargan
linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada ejercicio.

El beneficic o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre
el beneficio de la venta y el importe en libros del active, y se reconoce en la cuenta de resultados.
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Los trabajos realizados por el Grupo Azkoyen para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos determinados en funcién de los costes horarios del
personal dedicado a ellos, y se contabilizan con abono al epigrafe "Trabajos realizados por el Grupo para el
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, incluido en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacion” {Nota 17).

Dado que Grupo Azkoyen no tiene la obligacion de hacer frente a gastos significativos relativos a pesibles
cierre de instalaciones, las cuentas anuales consclidadas adjuntas no incluyen provision alguna al respecto.

Costes por intercses

El Grupo, como criterio general, no capitaliza los costes por intereses relacionados con la financiacion de
adquisicion, construccion o produccion de activos, reconociendose en resultados en el periodo en el que se
incurren.

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacién adjunto recoge los valores netos de terrenos,
edificios y otras construcciones ajenas a la actividad productiva, que se mantienen bien para adaptarios en
régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que
se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado. El Grupo sigue, para su valoracion, el
método de coste amortizado que supone su valoracidn al coste de adquisicion neto de sus correspondientes
provisiones y amortizaciones aplicadas de acuerdo con lo contempiado en el apartado c) antenior (Nota 6).

No se ha devengado durante el gjercicio 2008 (al igual que en el ejercicio 2007} importe alguno derivado de
posibles alquileres de estos activos.

Deterioro de valor de activos materiales e intangibles excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion consclidado o en aqueila fecha en gue considere necesario, el
Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales & intangibles para determinar si existen indicios
de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor
(si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo. Un active inmatenial, si hubiera, con una vida dtil indefinida es sometido a una prueba de
detericro de valor una vez al affo.

El importe recuperabie es el valor superior entre el valor razonable {menos los costes necesarios para su
venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a
su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos {(entre 10% y 12%) que refleja las
valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del
activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Los flujos futuros de efectivo
resultan de las proyecciones realizadas por el Grupe Azkoyen para las unidades generadoras de efectivo,
para un periodo de 5 afios, (que utilizan las hipdtesis sobre cambios en los precios de venta y en los costes y
volumen fundamentadas en la experiencia y expectativas futuras segdn el plan estratégico aprobado en
vigor) y la consideracion de un valor residual calculado con una tasa de crecimiento cero. Si se estima que el
impoite recuperable de un active {o una unidad generadora de efectivo), es inferior a su importe en libros, el
importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable.
Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, dado que los actives en &l
Grupo no se registran a importes revalorizados (Nota 6).
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Cuando una pérdida por deterioro de valor, si hubiera, revierte posteriormente, el importe en libros del active
{unidad generadora de efectivo), se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementade no supere el importe en libros que se habria determinado de
no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el active (unidad generadera de efectivo)
en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversién de una perdida por deteriore de valor
como ingreso. En el caso de los fondos de comercio, el tratamiento de los saneamientos se explica en la
Nota 3.a. Como resultado del ejercicio anterior, los Administradores concluyen gque no es necesario el
registro de detericro alguno, adicional a lo indicado en la Nota 6 posterior.

Otros activos no corrientes

En este epigrafe, ademas de lo indicado en Nota 3] se incluyen fianzas a largo plazo valoradas por el
importe entregado y principaimente entregas en efective a clientes por compromisos plurianuaies de compra
de café, que se valoran por el importe entregado y se imputan a resultados a lo largo de la vida de contrato
firmado, salvo incumplimiento por parte del cliente, en cuyo casc se imputa la totalidad del importe restante
a la cuenta de resultados consolidada (Nota 9). La parte a corto plazo se registra en el epigrafe “Otros
activos corrientes”.

Existencias

Las existencias estan valoradas al precio de adquisicion, al coste de produccion o al valor neto realizable el
menor. En el coste se incluyen materiales valorados a coste estdndar que se aproxima a FIFO (“primera
entrada, primera salida"), trabajos con terceros y los costes directamente imputables al producte, asi como la
parte que razenablemente corresponde de los costes indirectamente imputables a los productos.

En periodos con un nivel bajo de produccion o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de gastos
generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccién no se incrementa como consecuencia
de esta circunstancia. En pericdos de preduccién ancrmaimente alta, la cantidad de gastos generales de
produccion fijos imputados a cada unidad de produccién se reducira, de manera que nec se valoren las
existencias por encima del coste real.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de
terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion,

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio, dotando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias, que
previamente causaron la rebaja, hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias economicas, si hubiera, se procede a revertir
el importe de dicha rebaja.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los compromisos de compra de existencias de café ascendian a 2.470
miles y 2.375 miles de euros, respectiva y aproximadamente (valorados segun cotizacion al cierre de cada
ejercicio). En estos compromisos de compra pendientes de vencimiento al cierre del ejercicio -cuyo precio de
compra sera el de cotizacion en la fecha de su vencimiento- la operacion se registra en el momento en el que
se materializa la correspondiente transaccion.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion consolidado del Grupo cuando se lleva a
cabo su adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable que no difiere normalmente del de
adquisicion, incluyendo en general, los costes de la operacion.
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Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo Azkoyen se clasifican como:

- Activos financieros negociables; son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta.

- Activos financieros a vencimiento; activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencidén y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. Se
registran a su coste amortizado.

- Préstamos y cuentas por cobrar: actives financieros originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se registran a su coste amortizado.

- Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no encajan en las
categorias anteriores.

Los activos financieros negociables y los disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en las
fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En
cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se
enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las
pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del
periodo. Si el valor razonable no se puede determinar fiablemente, se valoran a su coste de adquisicion, o a
un importe inferior si hay evidencias de su deterioro.

Las cuentas a cobrar no vencidas derivadas de operaciones comerciales y cedidas a terceros mediante
contratos de “factoring”, solo se dan de baja en el caso de que se hayan transferido sustancialmente los
riesgos y derechos asociados a la propiedad de dichos activos financieros. Al 31 de diciembre de 2008 no
habia cuentas a cobrar dadas de baja por este concepto.

Asimismo, las Sociedades consolidadas constituyen provisiones por insolvencias mediante una estimacion
de la cobrabilidad de las cuentas a cobrar a sus clientes y tras haber considerado, en su caso, la cobertura
de seguro de riesgo de crédito y otras garantias. Esta provision se presenta minorando "Deudores
cormnerciales y otras cuentas a cobrar”.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes de la
transaccion. En ejercicios posteriores, estas obligaciones se valoran a su coste amortizado, segin el método
del tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el efectivo recibide, menos las devoluciones de
principal efectuadas, més los intereses devengados no pagados.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones de autocariera se explican en Nota 3.j.

Ciasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes en funcién del ciclo de
explotacion. En el Grupo Azkoyen el ciclo de explotacion no supera los doce meses, por 1o que, los activos y
pasivos se clasifican en general como corrientes o ne corrientes en funcion de su vencimiento a partir de la
fecha del balance de situacién, considerandose como no corrientes aquellos activos y pasivos con
vencimiento posterior a los doce meses contados a partir de la fecha del mismo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento es a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo
esté asegurada a discrecion del Grupo, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican
COMO pasivos no corrientes.
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Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por el Grupo se registran por el importe recibido
en el patrimonio neto, neto de costes directos de emision.

Acciones propias

Las acciones de la Sociedad dominante propiedad de entidades consolidadas al 31 de diciembre de 2008 y
2007 representan el 4,104% y 0,713 % del capital emitido a esas fechas {en la Nota 12.7 se muestra un
resumen de las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo del ejercicio 2008 y 2007). Se
presentan a su coste de adquisicion minorando el patrimonio neto.

instrumentos financieros derivados y contabifizacion de coberturas (Notas 9 y 15)

Las actividades del Grupo Azkoyen le exponen a los riesgos financieros de las variaciones de los tipos de
interés. Para cubrir estas exposicicnes, el Grupo utiliza contratos de permutas financieras sobre tipos de
interés.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién y posteriormente se realizan
correcciones valorativas para reflejar su valor razonable de mercado en cada cierre. La contabilizacién de las
fluctuaciones en el valor depende si ef derivado esta considerado o no como instrumento de cobertura, tal
como se explica a continuacion.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y
hecho efectivos como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen directamente
en el patrimonio neto (Nota 12.9) y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en la
cuenta de resultados. Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacién prevista deriva
en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el
active o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente recenocidos en el patrimonio
neto se incluyen en la valoracién inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no
derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se
reconocen en |la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo con el
correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen. En
diciembre de 2008 la Sociedad ha registrado por este concepte un gasto neto por importe de 41 miles de
euros en el epigrafe “Gastos financieros™ de 'a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta {Notas 9
y 15). Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad registrd por este concepto un gasto neto por importe de 1.397
miles de euros en el mencionado epigrafe.

El valor razonable de los diferentes instrumentos derivados se caicula mediante los siguientes métodos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacidn al cierre del gjercicio.

- En el caso de los derivados no negociades en mercados organizados, el grupo utiliza para su valoracion
el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracién de opciones generalmente

aceptados, basandose en las condiciones de mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de
cierre del ejercicio.
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La contabilizacion de coherturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualguier beneficio o pérdida acumulade correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrade en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeto de coberura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo. Sin embargo, en relacion con la interrupcién de la contabilizacién de coberturas por la
cancelacién de instrumentos derivados como consecuencia de la refinanciacion ocurrida en 2008 descrita en
la Nota 9, el importe del beneficic acumulado a la fecha ascendia a tres miles de euros, por lo que fue
registrado con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, de 2008 adjunta.

k) Indemnizaciones por despido y compromisos laborales

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo Azkoyen esta ohligado al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. El balance consolidado adjunto incluye en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar” 7 miles de euros correspondientes a rescisiones de contrato acordadas y comunicadas en 2008, que
se materializan en 2009. El halance consclidado de 2007 incluia en el epigrafe “Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar’ 87 miles de euros correspondientes a rescisiones de contrato acordadas y
comunicadas en 2007, que se han materializado en 2008. Los gastos de esta naturaleza se registran por el
importe actual de la obligacion dentro de “Gastos de personal” (Nota 19.2).

de iro de Sociaes, folio i by n° Si I | | I I

El epigrafe “Pasivo no comiente - Otros pasivos a largo plazo™ del balance de situacion adjunto incluye 1.062
miles de euros {1.009 miles de euros al 31 de diciembre de 2007} correspondientes al valor actual del pasivo
actuarial, calculade de acuerdo a la NIC 19, registrado por Coges, S.p.A. en cobertura de las abligaciones
lahorales establecidas en el Articulo 2.120 del Cédigo Civil italiano ("Trattamento di fine rapporto” - TFR),
relacionadas con el derecho al cobro por parte de los empleados y trabajadores de indemnizaciones en el
momento de la finalizacion de su vida laboral por cuenta ajena. La naturaleza de este plan post-empleo hasta
enero de 2007 era de prestaciones definidas. Como consecuencia de una reforma legislativa producida en
ltalia, con efectos 1 de enero de 2007, todas ias obligaciones por este concepto que surjan a futuro han sido
externalizadas y por tanto ya no les es de aplicacion el tratamiente como plan de prestaciones definidas
segun NIC 19, por lo que los pagos realizados se registran con carge a “Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta. El epigrafe “Gastos de personal’ de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de 2008 adjunta incluye 50 miles de euros por este concepto (101 miles de euros en
2007). Sin embargo, las obligaciones generadas hasta la fecha de entrada en vigor de la reforma siguen
teniendo el mismo tratamiento. Su valor razonable del pasivo ha sido calculado de acuerdo con lo indicado
por la NIC 19 (Nota 15). Las hipétesis fundamentales consideradas en 2008 han sido, entre otras, un tipe de
interés del 4,60% (4,70% en 2007), una tasa de inflacion del 3,20% (un 2% en 2007) y tablas de
supervivencia ISTAT 2000.
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Asimismo el Grupo cuenta con compromisos laborales gque son tratados como planes de aportaciones
definidas en hase a o indicado por NIC 19, a los que se acogen empleados del subgrupo Primion. Las
obligaciones derivadas de este concepto se encuentran externalizadas y los pagos realizados por este
concepto se registran con cargo al epigrafe de "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta correspondiente al ejercicic 2008. El importe registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2008 desde la incorporacion del subgrupo Primion ha ascendido a 35 miles de euros.

Los importes satisfechos por Coges y Primion a sistemas externalizados son equivalentes a la obligacian
devengada.

El resto de acuerdos de naturaleza retributiva con determinados empleados y administradores, se registran
como pasivo en funcidn de su devengo y siempre que se estén cumpliendo los objetivos a los que estan
condicionados (Notas 26.2 y 27).
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I) Provisiones y pasivos y activos contingentes

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

s Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/ o
momento de cancelacion.

+ Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién esta condicionada a que ocurra, o no, une o mas eventos futures independientes de la
veluntad de las entidades consolidadas y no cumplen los requisitos para su registro como provisiones.

¢ Activos contingentes: activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas
eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la entidad (Notas 6 y 22).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacidon es mayor que lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que, en su caso, se
informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

de i ro de Soﬁes. lolio i haja nf 37" I I I I

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que fraen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cieme
contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen.
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Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

-

7 gene

Al cierre del ejercicio 2008 no habia procedimientos judiciales o reclamaciones en curso entablados contra
las entidades consolidadas respecto de los que tanto los asesores legales del Grupo, como sus
5 Administradores, entiendan gue su conclusién pueda producir un efecto significativo en las cuentas anuales
de los ejercicios en los que finalicen.

32

Normalmente los litigios son reclamaciones rutinarias interpuestas por las sociedades del Grupo para el
cobro de cuentas a cobrar a morosos, que no suponen importes relevantes al cierre del ejercicio y que ya
han sido consideradas en el caiculo de la provision para insolvencias.

Provisiones por costes de garantias y reciclaje

Las provisiones por costes de garantias y por las obligaciones legales relacionadas con el reciclaje de
determinados aparatos eléctricos y/o electronicos se reconocen en €l momento de la venta de los productos
pertinentes, segln la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores y necesaria para liquidar
el pasivo del Grupo (Notas 29 y 30).

m) Subvenciones oficiales {Ingresos diferidos)

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos en el
pasivo del balance de situacion consolidados. Se registran en el momento de su concesion y se llevan a
resultados a lo largo de las vidas utiles previstas de los activos pertinentes.
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n) Reconocimiento de ingresos

o)

P

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad,
menos descuentos, [VA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas
asociadas a la propiedad.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerande el
grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resuliado de la fransaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Para los contratos de construccion del Grupo Primion (relacionados con proyectos de instalaciones de
sistemas integrados de seguridad), el Grupo sigue el chiterio de registrar los ingresos y resultados
correspondientes a cada contrato en funcién del grado de avance estimado de los mismos a la fecha de
cierre, obtenido en funcion del porcentaje que los costes incurridos y devengados representan sobre el total
de costes presupuestados para cada proyecto {método de porcentaje de terminacion) de acuerdo con NIC 1.

El Grupo reconoce un derecho de cobro por todos aquellos contratos de construccion en curso en los cuales
la suma de los cobros parciales emitidos no exceden el coste mas el beneficio reconocido total incurrido a la
fecha. El Grupo reconoce un pasivo por todos aquellos contratos de construccién en curso en los cuales la
suma de las facturas parciales emitidas excede el coste total incurrido mas el beneficio reconocido.

Los importes por variaciones en contratos, reclamaciones adicionales y pagos por incentivos son registrados
en la medida en que hayan sido acordados.

En aquellos casos en los que el desenlace de un contrato de construccién no pueda ser estimado con
suficiente fiabilidad en aplicacién de la NIC 11, el ingreso de cada uno de dichos contratos es reconocido
sblo en la medida en que sea probable recuperar los costes incurridos por causa del contrato. Los costes
derivados de los contratos son reconocidos en el periodo en el que se incurren. Cualquier pérdida que
pudiera producirse en los proyectos contratados se registra, por su totalidad, inmediatamente en el momento
en que dichas pérdidas se conocen 0 se pueden estimar.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros
recibidos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto
de dicho activo.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios
econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se
puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al
registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Resultado de explotacion

El resultado de explotacidn se presenta después de cargar los costes de reestructuracion, deterioro del valor
de los activos matenales e intangibles, si hubiera, pero antes de los ingresos procedentes de inversiones
financieras y los gastos financieros.
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q) Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

]

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio, después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuesios
anticipados y diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
tos activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto, en
general si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio cuya
amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial {salvo en una combinacion de
negocios} de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable. Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias sélo se
reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos. El resto de activos por impuestos
diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en
el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasidon de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

En este sentido, la Ley Foral de 18/2006 de 27 de diciembre de modificacion de diversos impuestos y otras
medidas tributarias, establecié entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos arios del tipo de gravamen
general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el 35%, de forma
que dicho tipo queda establecido de la siguiente forma:

Periodos Impositivos que comiencen a partir de Tipo de Gravamen
1 de enero de 2007 32,5%
1 de enero de 2008 30%

Por este motive, en el ejercicio 2006 el Grupo procedi¢ a reestimar el efecto de este cambio en los tipos
impositivos, teniendo en cuenta el ejercicic en el que previsiblemente se producird la reversion
correspondiente, el importe de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos fiscales contabilizados
en el balance de situacién consolidado.

Operaciones en discontinuidad y activos no corrientes mantenidos para fa venta

Operaciones en discontinuidad

Una operacion en discontinuidad es una linea de negocio o area geografica que es significativa, gue se ha
decidido abandonar yfo enajenar cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efectos de informacion financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones de discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de
resultados.

'
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Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de
negocio, en la medida en que las enajenaciones de 2007 referidas en la Nota 6 no cumplian con la definicion
anterior, en funcion de su tamafo y peso relativo. Al 31 de diciembre de 2008 los Administradores de la
Sociedad dominante no habian adoptado decision definitiva alguna sobre la posible discontinuidad de lineas
o segmentos adicionales (Nota 6).

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si su importe en libros se
recuperara principaimente a través de una operacion de venta y no a través de su utilizacién. Esta condicién
se considera cumplida anicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la
venta inmediata en su condicion actual. Para que se considere que la venta de un activo o grupc en
desapropiacioén es altamente probable, se deben cumplir las siguientes condiciones:

- El Grupo Azkoyen debe estar comprometido con un plan para vender el activo o grupo en
desapropiacion.

- Debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar comprador y completar el plan de
venta,

- Laventa debe negociarse a un precio razonable con el valor del activo o grupo en desapropiacion.

- Debe esperarse que la venta se produzca en un plazo de doce meses desde la fecha en que el activo o
grupo en desapropiacion pase a ser considerado mantenido para la venta.

- No se deben esperar cambios significativos en el plan.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre su valor contable y el valor razonable menos costes necesarios de venta. El Grupo reconoce la
pérdida por deterioro debida a la reduccion del valor de activos hasta el valor razonable menos los costes de
venta en el epigrafe "Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
(Nota 6). Asimismo, los activos no corrientes no se amortizan mientras son considerados mantenidos para la
venta.

A excepcion de lo indicado en la Nota 6 en relacion con determinados inmuebles propiedad de la filial CHCH
- Companhia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda., los Administradores de [a
Sociedad dominante consideran que no se producen las circunstancias para la clasificacion como tales de
otros activos por importe significativo.

Beneficios por accién

El beneficio basico por accidon se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
periodo, sin incluir el nitimero medio de acciones de la sociedad dominante de cartera de las sociedades del
Grupo (Nota 24}). Tal y como se indica en la NIC 33, en una emision gratuita de acciones en la que no se
exige contraprestacion, en tanto en cuanto aumente el numerc de acciones ordinarias en circulacion sin
incrementarse los recursos, el numero de acciones ordinarias antes de la operacién se ajusta como si la
citada operacion hubiera ocurrido al principio del primer periodo sobre el que se presente informacion
financiera (1 de enerc de 2007).

El Grupo no ha realizado operacién alguna que suponga un beneficio por accién diluido distinto del beneficio
basico por accién.
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Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera’ y se registran segun los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidade, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras se convierten segdn los fipos vigentes en la fecha dei balance de situacion
consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se convierten segun
los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacion consolidado. Las partidas de ingresos y
gastos se convierten segin los tipos de cambio medios del periodo, a menos que éstos fluctien de forma
significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican como patrimonio neto. Dichas
diferencias de conversién se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se realiza o enajena la
inversion.

Actuaciones con incidencia en el medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicién de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la eliminacién,
limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal desarrollo de la actividad del
Grupo sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicion de
elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, los
Administradores consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pdlizas de seguro de
responsabilidad civil que tienen suscritas.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversionas a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversién o de financiacion.

Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamario y composicién del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Compensaciones de saldos

Solo se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion consolidado por
su importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractualmente o por
imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencion de
liquidartos por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.
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Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustanciaimente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en manos del arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicion de los
bienes arrendados en el capitulo “Inmovilizado material”. Estos activos se amortizan de acuerdo con las
politicas adoptadas por los elementos del inmovilizado material similares de uso propio (véase la Nota 3.¢), y
los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen, de forma lineal, en el epigrafe
“Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento, incluidos, si
procede, los incentivos concedidos por el arrendador, se cargan linealmente en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, en el capitulo “Otros gastos de explotacion”.

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero aguellas en que sustancialmente todos los riesgos y
las ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Cuando las entidades consolidadas actGan como arrendatarias, presentan el coste de los activos arrendados
en el balance de situacion consolidado, segun la naturaleza del bien obieto del contrato y, simultAneamente,
un pasivo por el mismo importe (que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de
los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, si procede, el precio de ejercicio de la
opcion de compra). Estos activos se amortizaran con criterios similares a los aplicados al conjunto de los
activos materiales de uso propic del Grupo (véase la Nota 3.¢).

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien, la suma de los valores actuales
de los importes que recibiran del arrendatario mas el valor residual garantizado, habitualmente el precio de
ejercicio de la opcién de compra del arrendatario al final del contrato, se registra come una financiacion
prestada a terceros, motivo por el cual se incluye en el capitulo “Otros activos no corrientes” del balance de
situacidn consolidado, de acuerdo con la naturaleza del arrendatario.

En los dos casos, los ingresos y los gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan en
los capitulos “Ingresos financieros” y “Gastos financieros”, respectivamente, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

En este epigrafe del balance de situacion conselidade adjunto, se registra el efective en caja, depésitos a la
vista y otras inversiones a corto plazo de aita liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no
tienen riesge de cambios en su valor.

Estado de cambios en el patrimonio neto

La normativa aplicable establece que determinadas categorias de activos y pasivos se registren a su valor
razonable con contrapartida en el patrimonio neto. Estas contrapartidas, denominadas “Ajustes en patrimonic
por valoracion”, se incluyen en el patimonio neto del Grupo netas de su efecto fiscal, que se ha registrado,
segun el caso, como aclivos o pasivos fiscales diferidos. En este estado se presentan las vanaciones que se
han producido en el ejercicio en los "Ajustes en patrimonio por valoracién” detallados por conceptos, mas los
resultados generados en el gjercicio mas/mencs, si procede, los ajustes efectuados por cambios de los
criterios contables o por errores de ejercicios anteriores. También se incluyen las variaciones en el capital y
las reservas experimentadas en el ejercicio.
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4. Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado a lo largo de los ejercicios 2007 y
2008, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
31.12.06 | Altas Bajas | 31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
(Nota 2.2.b)
Coges, S.p.A. 35.533 - - 35.533 - - 35.533
Coffetek, Ltd. - - - - 3.738 - 8.738
Grupo Primion - - - - 14.670 - 14.670
Total 35,533 - - 35.533 23.408 - 58.941

Tal y como se ha mencionado en la Nota 2.2.b las unidades generadoras de efectivo carrespondientes a los
fondos de comercio tanto en el caso de la sociedad britanica Coffetek, Ltd. como en el de la sociedad alemana
Grupo Primion se corresponden con las propias sociedades legales. Igual sucede con Coges, S.p.A., sociedad
adquirida en 2005 por el Grupo (a través de Azkoyen Medios de Pago, S A.).

El fondo de comercio correspondiente al Grupo Primion tiene el siguiente detalle por sociedades participadas al
31 de diciembre de 2008 (Nota 2.2.b):

el |iro de Somiides, fole i haga di l . . . .

Bo® Miles de
£ 2 euros
Grupo GET (Bélgica) 1684
s Jans Sicherheitssysteme GmbH 7.692
el Adquisicién por parte del Grupo Azkoyen 2.294
Total 14.670

Tal y como se desglosa en la Nota 3.a anterior, de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que
disponen los Administradores del Grupo, las previsiones de flujo de caja atribuibles a estas tres unidades
generadoras de efectivo a las que se encuentran asignados los anteriormente indicados fondos de comercio,
permiten recuperar el valor neto de los mismos al 31 de diciembre de 2008, por lo que durante los ejercicios
2008 y 2007 no ha habido pérdidas por deterioro en dichos Fondos de Comercio.

Tal como se describe en Nota 3.a el Grupo ha evaluado el posible deterioro de sus fondos de comercio, en
funcion de proyecciones financieras de flujos de efectivo que representan la mejor estimacion y para un periodo
de 5 afios. A partir de ese momento se considera una renta perpetua para calcular el valor residual a partir de un
flujo de efectivo estable (no ciclico/estacional) y con una tasa de crecimiento cero. Las tasas de descuento antes
de impuestos varian dependiendo de los riesgos a los que esta expuesto cada negocio y estan comprendidos
generaimente entre 10% - 12%.

Asimismo, Primion en sus cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 30 de setiembre de
2008 y aprobado por su Executive Board el 20 de enero de 2009, incluia la descripcion del test de deterioro
realizado sobre sus fondos de comercio del que resuitaba que el valor recuperable de las unidades generadoras
de efectivo a las que pertenecian era superior al valor neto contable de los activos netos (incluidos fondos de
comercio) a dicha fecha. A modo informative, la cifra de ventas obtenidas por Grupo Primion en su Ultimo
ejercicio fiscal cerrado el 30 de septiembre de 2008 era de unos 59 millones de euros.
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5. Otros Activos Intangibles

5.1 Elementos del inmovilizado inmaterial

El desglose del saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2008

del |iro de Soﬁles. falio i hejs n° Bi ya I l I I .

y 2007 es:
Miles de euros
Contratos de
Contratos de | Carterade | Suministro de | Aplicaciones | Gastos de
Servicio Clientes Exclusiva Informaticas Desarrollo Otros Total
Coste:
Saldos al 1.1.07 - - 3.945 5.874 - 110 9,929
Adiciones - - - 365 - 16 581
Retiros - - - (98) - - (98)
Saldo al 31.12.07 - - 3.945 6.341 - 126 10.412
Adicioncs - - 680 - 74 754
Retiros - - - (459) - - (459)
Adquisicidn Grupo Cotfetek - 349 - - - - 349
Adquisicién Grupo Primion 8.831 8.032 - - 8.594 4.272 29.729
ES = Saldos al 31.12.08 8.831 8.381 3.945 6.562 8.594 4,472 40.785
% Amortizacion acumulada:
=20 Saldos al 1.1.07 - - (3.734) - (96) (3.830)
= Adiciones - (371) (699) - 2 (1.268)
- Retiros - - 98 - 1 99
Saldos al 31.12.07 - (571) (4.335) - 93) | (4.999)
Adiciones - (349) (372) (840) @n (663) | (2.445)
Retiros - - - 458 - - 458
Adquisicion Grupo Primion (1.809) {1.598) - (2.594) (2.860) (8.961)
Saldos al 31.12.08 (1.909) (1.947) (1.143) (4.717) (2.615) {3.616) | (15.947)
Valor neto contable al 31,12.07 - - 3.374 2.006 - 33 5.413
Valor neto contable al 31.12.08 6.922 6.434 2.802 1.845 5.979 856 24.838

En diciembre de 2006, Azkoyen Medios de Pago, S.A., adquirid los activos que constituyen la rama de
actividad consistente en el disefio, fabricacién y comercializacion de medios de pago de la sociedad Gaming
Technology Distribution, S.L. (perteneciente al Grupo Cirsa) por importe de 3.999 miles de euros. Con esa
misma fecha Azkoyen Medics de Pago, S.A. fimd con una empresa de dicho Grupo un contrato de
suministro de medios de pago que le obliga a suministrar conforme a un plan de entregas y que establece
una cifra minima garantizada de facturacion anual. El plazo del conirato es de 5 afios promogables
automaticamente en dos mas, siempre y cuando el proveedor disponga de un producto de acuerdo a los
estandares de mercado. El Grupo registrdé este activo intangible de acuerdo con lo indicado en la Nota 3.b,
por 3.945 miles de euros. La valoracion de los activos tangibles realizada por un experto independiente
ascendio a 54 miles de euros (Nota 6). Por tanto, la suma de ambos activos coincide con el precio de compra
(3.999 miles de euros) ¥ no se pone de manifiesto Fondo de Comercio alguno. No se reconocié pasivo por
impuestos diferidos y el correspondiente fondo de comercio dado que de acuerdo con la legislacion fiscal de
aplicacion a la compafiia del Grupo adquiriente de los activos (Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. que tributa
en el Régimen Foral Navarro, Ley Foral 24/1996 del Impuesto sobre Scciedades de Navarra), la
amortizaciéon de dicho activo intangible es fiscalmente deducible, por lo que el valor fiscal y contable del
activo caincide. Por tanto, en aplicacion del citado parrafo 19 de la NIC 12, no surge diferencia temporaria
alguna. Como consecuencia de la adquisicion del Grupo Primion (Nota 2.2.b), se incorporan a este epigrafe
marcas, la cartera de clientes, contratos de suministro y gastos de desarolio del subgrupo.
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El subgrupo Primion lleva a cabo proyectos de desarrollo que en caso de cumplir las condiciones necesarias
descritas en la Nota 3.b son activados como activos intangibles del Grupo. Muchos proyectos de desarrollo
corresponden basicamente a soluciones de hardware y software, relacionados en algunos casos con areas
biométricas y de tecnologia del video. Al 31 de diciembre de 2008 los costes de desarrollo netos aclivados
ascienden a 4.858 miles de euros, ascendiendo a 505 miles de euros, el gasto de amortizacion por éstos
registrado desde la adquisicién del subgrupo en la cuenta de pérdidas consolidada adjunta correspondiente
al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2008. El importe de los gastos de investigacion y
desarrolle del Grupo directamente registrados en la cuenta de resultados del ejercicio 2008, ascienden a
2.903 miles de euros.

El epigrafe “Marcas” corresponde principalmente a derechos de utilizacion de marcas relacionadas con la
distribucion de café y con la adquisicibn por parte del subrupo Primion del Grupo GET y de Jans
Sicherheitssysteme GmbH (Nota 4).

El resto de altas del ejercicio 2008 y 2007 corresponden, principalmente, a la adquisicién de las aplicaciones
informaticas en relacién con el proyeclo de implantacién de un nuevo aplicativo por parte del Grupo Azkoyen,
el cual se encuentra a 31 de diciembre de 2008 sin finalizar, existiendo compromisos de inversiones
adicionales para el gjercicio 2008 de 225 miles de euros {100 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

El importe de los actives inmateriales en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2008
asciende a 3.953 miles de euros (2.784 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

5.2 Pérdidas por deferioro

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no ha habido pérdidas por deterioro de estas partidas.
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6. Inmovilizado material v propiedades de inversion

6.1 inmovilizado material

Los movimientos habidos en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2008 y 2007

han sido los siguientes:

Miles de Euros

Otras
lnstalaciones Instalaciones,
Terrenos y Técnicas y Utillaje y Otro Inmovilizado
Construcciones Maquinaria Mobiliario Inmovilizado en Curso Total
Coste -
Saldos al 1 de enero de 2007 37.353 36.229 27.388 13.532 30 114552
Adiciones 30 339 799 4.132 - 5.300
Retiros (3.316) (2.846) {2.458) {2.484) - (LL104)
Adquisicion Coges Francia - 10 - 11 - 21
Traspaso a “Inversiones inmohiliarias”™ {2.123) 2) - - - {2.125)
Otros traspasos - - 50 - {50) -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 31.944 33.730 25,779 15.191 - 106.644
Adiciones - 249 862 5216 1 6.328
Retiros (50 (1.829) (583) 3.195) - (5.660)
Adquisicion neta Grupo Coffetek (Nota2.2.b) - - 118 - - 118
Adquisicion Grupo Primion (Nota 2.2.h) 3.506 984 5.669 - 7 10.165
Otros traspasos 101 - (101) - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 35.500 33.134 31.742 17.212 8 117.59%6
Amortizacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2007 (8.078) (24.764) (23814) (10.239) - (66.895)
Dotaciones (578) {1.430) {1.813) {2.104) - (3927
Retiros 546 2258 2.185 1.453 - 6.442
Adquisicion Coges Francia - 4) - (%) - (%)
Traspaso inversiones inmobiliarias 475 1 - - - 476
Otros traspasos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 (7.635) (23.939) (23.444) (10.895) - (65.913)
Dotaciones (633) (1.630) (1.635) (3.117 (349) (7.364)
Retiros 45 1.688 579 1.829 349 4490
Adquisicion Grupo Primion (Nota 2.2.b) (519 (753) (3.489) - - (4.761)
Otros traspasos 97) - 97 - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (8.839) (24.634) (27.892) _{12.183) - {73.548)
Pérdidas por deterioro -
Al 1 de enero de 2007 - - - - - -
Al 31 de diciembre de 2007 - - - 325) - (323)
Al 31 de diciembre de 2008 - (773) - - - {(773)
Activo material neto -
Saldos netos al 31 de diciembre de 2007 24.309 9.791 2,335 3971 - 40.406
Saldos netos al 31 de diciembre de 2008 26.661 7.727 3.850 5.029 8 43.275

6.1.1 Adiciones-

Las principales incorporaciones del inmovilizado material en 2008 se explican por {a adquisicion en el
ultirmo trimestre de 2008 del Grupo Primion descrita en la Nota 2.2.b.
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El resto de las adquisiciones del ejercicio 2008 {al igual que ocurrié en 2007) corresponden a Azkoyen
Medios de Pago, S.A., Coges, S.p.A y principalmente, a Azkoyen Hosteleria, S.A. relativas a inversiones de
reposicion vinculadas al mantenimiento y mejora de la capacidad productiva del Grupo, asi como a la
incorporacion al inmovilizado de stock de cafeteras y otra maquinaria para su cesion a terceros. Respecto
al subgrupo Primion cabe destacar el hecho de que existe una carga hipotecaria de 2,5 millones de euros
sobre terrenos de su propiedad en garantia de un préstamo suscrito por ésta con anterioridad a formar
parte del Grupo Azkoyen (Nota 14).

6.1.2 Bajas y traspasos-
Las principales bajas en 2008 y 2007 son |as siguientes:

a) Con fecha 5 de julio de 2007, Azkoyen Hosteleria, S.A. procedié a la venta de las naves, inmuebles de
oficinas y garajes con los que contaba en el Poligono Talluntxe de Pamplona. El precio total de la
operacion de compraventa ascendio a 6.061 miles de euros, generandose una plusvalia derivada de esta
operacion de 2.810 miles de euros, aproximadamente, registrada en el epigrafe “Resultados procedentes
de enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2007. Al 31 de
diciembre de 2007, el mencionado precio de venta se encontraba integramente cobrado.

Coincidente con la elevacion a escritura publica de la compraventa de los anteriormente mencionados
inmuebles, las partes procedieron a firmar un contrato de arrendamiento de gran parte de éstos. La
duracion del mencionado contrato se pactd en 12 affos, los primeros 7 anos de obligado cumplirmiento
para la sociedad Azkoyen Hosteleria, S.A., es decir, hasta julio de 2014. El importe de las rentas
abonadas por este concepto durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 321 miles de euros (157 miles de
euros en 2007) y han sido registrados en el epigrafe "Otros gastos de explotacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada de 2008 adjunta. El precio de las cuotas de arrendamiento fijadas en el
contrato sera anualmente actualizade en funcién del incremento del IPC, alcanzando a la fecha de firma
del contrato cada una de estas la cantidad de 27 miles de euros aproximadamente (Mota 19.3).
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Este amendamiento tiene la naturaleza de operativo, de acuerdo con lo indicado en las Notas 3.x y 3.y
anteriores, en la medida en que se han transferido al comprador sustancialmente todos los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien, el plazo del contrato es muy inferior a |a vida economica restante de
los bienes (superior a 30 anos), los activos no son especificos y el valor actual de los flujos futuros es
muy inferior al precio de compraventa.

b) Asimismo, y con fecha 25 de octubre de 2007, la sociedad Azkoyen Hosteleria, S.A. procedié a enajenar
la actividad de “Maquinaria e Instalaciones”, dedicada al proyecto, disefio, ejecucion, asesoramiento e
intervenciones generales en instalaciones de magquinaria y mobiliario de hosteleria, colectividades y
similares, que incluye, entre otras cuestiones, ta venta, sumninistro, instalacién y servicios post-venta para
la hosteleria en general (Nota 18). En el contexto de la mencionada operacién, la compradora se subrogd
en la posicion contractual de los 33 trabajadores que componian la plantilla de la mencionada actividad.
El precio total de la operacidn ascendié a 3,2 millones de euros, siende 2.703 miles de euros el beneficio
de la enajenacién que fue registrado en el epigrafe “Resultados procedentes de enajenacién de
inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada de 2007.

Al 31 de diciembre de 2008, estan pendientes de cobro 700 miles de euros que seran cobrados en 2009,
importe gque ha sido registrado en el epigrafe de “Otros activos financieros a corto plazo - Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” {Nota 11) en el balance de situacion consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2008.

En el contexto de esta operacion, la sociedad Azkoyen Industrial, S.A.U. cedié a la compradora el uso,
durante un plazo de 3 afos a partir del 25 de octubre de 2007, de la marca espaiiola nimero 1.221.986
“Azkoyen” clase “37” de la que la sociedad Azkoyen Industrial, S.A.U. es titular. La licencia tiene caracter
de no exclusiva y se destinara al use en maquinaria, rotulos y catalogos.
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Los Administradores de la Sociedad dominante consideraron que la enajenacién de la actividad de
“Maquinaria e instalaciones” no debia fratarse como una operacién en discontinuidad dado que la NIIF 5
aplica esta categoria a lineas de negocio o areas geograficas que deben ser significativas, no siendo éste
el caso de la mencionada actividad (Notas 3.ry 18).

¢) Asimismo, con fecha 26 de abril de 2007, |la sociedad Azkoyen Industrial, S.A. suscribié un contrato de
compraventa de activos mediante el cual en septiembre procedié a la transmision de la totalidad de
activos necesarios para la actividad de disefio, fabricacion y comercializacion de molinos de café,
magquinas tradicionales de café y maquinas super automaticas (Nota 18) ubicadas en Peralta (Navarra).
El precio total de esta compraventa fue establecido per las partes en una cantidad fija de un milldén de
euros y una cantidad variable que se pacté equivalente al 209% del importe de todas las ventas realizadas
por la compradora durante un periodo de doce meses consecutivos que al efecte determine la sociedad,
de entre los quince siguientes al dia en que concluya el periodo transitorio fijado por las partes. Este
periodo transitorio concluyd el 31 de diciembre de 2007. Al 31 de diciembre de 2008 el importe registrado
por la Sociedad como la cantidad vanable del precio del contrato asciende a 225 miles de euros que se
encuentran registrados en el epigrafe “Otros activos financieros a corto plazo - Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar” del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2008, que los
Administradores de la Sociedad dominante esperan cobrar con normalidad en 2009. El ingreso por este
concepio esta registrado en el epigrafe “Resultados procedentes de enajenacién de inmovilizado" de la
cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada de 2008 adjunta {Nota 17), de acuerdo con NIC 37 (Nota
3.

Al 31 de diciembre de 2007 quedaban pendientes de cobro 500 miles de euros correspondientes a la parte
fija del precio que han sido cobrados con normalidad durante el ejercicio 2008,

El beneficio derivado de esta operacion ascendid a 638 miles de euros aproximadamente y fue registrado en
el epigrafe de "Resuitados procedentes de la enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de 2007.

Al igual que ocurre con la aclividad de “Maquinaria & Instalaciones” referida anteriormente, los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que la enajenacion de la totalidad de los activos
necesarios para la actividad de disefio, fabricacion y comercializacién de molinos de café, maquinas
tradicionales de café y maguinas super automaticas, no debe tratarse como una operacién en discontinuidad
dado que la NIIF § aplica esta categoria a lineas de negocio o areas geograficas que deben ser
significativas, no siendo este el caso de la mencionada actividad (Notas 3.ry 18).

En el contexto de esta operacién de venta de activos para fa fabricacion de maquinaria de hosteleria que ha
sido anteriormente descrita, la sociedad Azkoyen Hosteleria, S.A. firmd un contrato de suministro en
exclusiva de maquinaria de hosteleria con el comprador por el que se pudieran denvar futuras
penalizaciones econdomicas aplicables a la sociedad Azkoyen Hosteleria, S.A. en el caso de falta de
cumplimiento de los objetivos de facturacion previstos para cada uno de los periodos fijados en el contrato
de suministro en exclusiva. El mencionado contrato por el cual Azkoyen Hosteleria, S.A. compra maquinana
de hosteleria a este tercero, entré en vigor con fecha 1 de enero de 2008 y mantendra su plena vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2010 (Nota 29). Los Administradores de la Sociedad dominante no estiman que
se vaya a producir incumplimiento alguno que derive en penalizaciones para el Grupo.

Otros Retiros-

Las bajas del ejercicio 2008 (al igual que sucedié en 2007) corresponden fundamentalmente a la
combinacion de la venta de cafeteras en depdsito a clientes a la finalizacion del periodo de cesion a éstos,
de acuerdo con lo establecido en el contrato, asi como a la reclasificacion a existencias de diversas cafeteras
recuperadas de clientes a los cuaies les han sido retiradas, derivado del incumplimiento de los objetivos en
los acuerdos suscritos entre Azkoyen Hosteleria, S.A. y sus clientes.
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6.1.3 Ofra informacién

En septiembre de 2006, CHCH - Companhia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Scciedade Unipessoal,
Lda. enajend sus actividades de distribucidn de café en los canales de Oficinas y Horeca en Portugal, para
pasar en este mercado a una distribucion mayorista. La sociedad filial lusa mantuvo en propiedad los bienes
inmuebles en los que desarrollaba su actividad, cuyo valor neto contable a la fecha de transaccién ascendia
a 2.262 miles de euros, firmande con el comprador tres contralos de alquiler de inmuebles a tres anos {Nota
29). La sociedad cobro en 2006 por anticipado el importe total de dichos alquileres a devengar en el plaze
del contrato, que ascendid a 400 miles de euros y fue registrado con abono al epigrafe Ingresos diferidos del
balance de situacion consolidado adjunto (Nota 16). En dichos contratos se establece para el caso de que el
arrendador no haya enajenado los inmuebles al término del plazo de 3 afios, una promesa vinculante de
compra y de venta de los mismos entre las partes.

En funcién de lo anterior, desde 2006 los inmuebles referidos estan clasificados en el epigrafe “Activos no
corrientes mantenidos para la venta”, en la medida en que su importe en libros se recuperara principalmente
a través de una transaccion de venta. Al 31 de diciembre de 2008 la entidad se mantiene comprometida con
su plan para vender los activos y los Administradores de la Sociedad dominante estiman que este hecho se
producira a lo largo de 2009. El Grupo registré en 2007 en el epigrafe “Pérdidas netas por deteriorc” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta 200 (adicionales a los 208 miles de euros registrados
en 2006) miles de euros al objeto de ajustar la valoracién de estos inmuebles a su valor razonable menos los
costes necesarios para su venta, de acuerdo con informe de experto independiente. En 2008 no se ha
registrado importe alguno por este concepto, de acuerdo con un informe actualizado de experto
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= independiente,
Estos activos se presentan en la Nota 18 dentro del segmento Café.
EU Dentro del epigrafe "Otro inmovilizado” se incluyen determinados elementos en depdsito en clientes

{cafeteras, basicamente) por un valor de coste de 9.822 miles de euros y una amortizacion acumulada de
4.923 miles de euros regulados por contratos plurianuales (8.324 miles y 4.299 miles de euros
respectivamente al 31 de diciembre de 2007 -Nota 9-). En el ejercicio 2007 el Grupo registrdé una pérdida por
deterioro del valor de determinadas cafeteras por importe de 325 miles de euros con cargo al epigrafe
“Deterioro del inmovilizado" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2007, de acuerdo
con la estimacién det importe recuperable de las mismas {(Nota 3.e). En 2008 el importe adicional amortizado
ha sido de 500 mil euros, aproximadamente.

El Grupo tiene bienes en régimen de arrendamiento financiero por un importe neto de 4.759 miles de euros
aproximadamente (5.141 miles de euros al cierre de 2007). De ellos, 357 miles de euros estan clasificados
en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” en los balances de situacidn consolidados de
2008 y 2007 adjuntos, tal y como se han explicado anteriormente, cuyas cuotas pendientes de pago eran de
77 miles de euros (Nota 14). La informacion mas relevante es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Coste del bien en origen 5.700 5.749
Valor opcion de compra 233 102
Importe cuotas satisfechas en ejercicios anteriores 3.979 3.840
Importe cuotas satisfechas en el gjercicio 691 671
Cuotas pendientes excluidos los intereses (Nota 14) 1.658 2.168
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Los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero mas significativos corresponden a inmuebles
(principalmente para oficinas de delegaciones comerciales), con un coste en origen de 4.792 miles de euros
correspondiente a 6 contratos con una duracion de 120 meses, habiendo transcurrido entre 8C y 114 meses.

Por otra parte, el importe del valor de coste bruto de los activos materiales en explotacion totalmente
amortizados y en uso a 31 de diciembre de 2008 asciende a 41.429 miles de euros (a 31 de diciembre de
2007 es de 30.928 miles de euros) y corfresponde, en su mayor parte, a elementos de magquinaria,
instalaciones técnicas, utiillaje y mobiliario.

6.2 Inversiones inmobiliarias

Como consecuencia de la operacion de venta de activos suscrita por la sociedad de grupo Azkoyen
Industrial, S.A., descrita en la Nota 6.1.2.¢ el inmueble sito en Peralta en el que se venia desarrollando dicha
actividad se encuentra fuera de uso desde el ejercicio 2007. Los Administradores del grupo, siguiendo lo
fijado por la NIC 40 sobre “Inversiones inmobiliarias” (Nota 3.d), en la medida en que estos valores netos
ajenos a la actividad productiva se mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler o para obtener
una plusvalia en su venta, reclasificaron en 2007 el valor neto contable de dicho inmueble y las instalaciones
a ella afectas por vaior de 1.849 miles de euros siendo su valor bruto y amortizacion acumulada de 2.125
miles y 494 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2008. Se ha considerado el modelo de
coste como el mas apropiado para la medicion posterior de estos activos. Dicho modelo, siguiendo lo
indicado por la NIC 18, supone la contabilizacion de un elermento del inmovilizado material por su coste de
adquisicion menos la amortizacidén acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.
De acuerdo con un informe de experto independiente, el valor razonable de dicho inmueble, asi como el de
las instalaciones afectas, es superior al valor neto contable de éstos por lo que no es necesario llevar a cabho
ninglin ajuste en la valoracion de estos activos. La Sociedad ha continuado amortizando los mencionados
activos siguiendo lo indicado por la NIC 16 scbre “Inmovilizade material”, aplicandoles la misma vida (il y
método de amortizacion que se venia aplicando con anterioridad a la reclasificacion de éstos. El gasto de
amortizacién de estos activos durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 18 miles de euros aproximadamente
(35 miles de euros en 2007). El importe de los gastos directos de explotacion que incluyen gastos de
reparaciones y rmantenimiento relacionados con las inversiones inmobiliarias aqui indicadas no han sido
significativos durante los ejercicios 2008 y 2007.
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Al 31 de diciembre de 2008 los Administradores de la Sociedad no han adoptado ninguna decisidn sobre el
futuro destino de los mencionados activos (actividad arrendadora o enajenacion), no encontrandose tampoco
sujetos a ninguna clase de amrendamiento operativo.

Como consecuencia del plan de sustitucion de determinados productos y piezas de repuesto definido por un
proveedor de inmovilizado de Azkoyen Medios de Pago, S.A., esta compadia ha procedido a reestimar la
vida util restante de los elementos de inmovilizado vinculados, reduciendo el tiempo restante a un plazo
maximo de 6 afos. Asi pues, el efecto de los cambios en dichas estimaciones contables, ha sido reconocido
por el Grupo de forma prospectiva en los periodos en los que dicho cambio tiene efecto. El mencionado
cambio ha supuesto en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2008 adjunta, el registro de un mayor
gasto en el epigrafe “Dotacion a la amortizacian” por importe del 311 miles de euros. El efecto estimado de
este cambio como mayaor dotacion a la amortizacion en los siguientes ejercicios es el siguiente {en miles de
euros):

2009 2010 2011 2012 2013

Importe del efecto 295 295 32 18 18
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6.3 Cobertura de seguros y otros

El Grupe tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los
diversos elementos de inmovilizade material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

El valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 de los elementos del inmovilizade material afecto de la
explotacién det Grupo situados fuera del lerritorio espariol era de 12.250 miles de euros, basicamente por
Coges, S.p.A. y el subgrupo Primon. Adicionalmente el inmovilizade clasificado come no corriente mantenido
para la venta esta ubicado en Portugal.

El presupuesto de inversiones para las sociedades consolidadas por integracion global para el ejercicio 2008
es de unos 10.303 miles de euros.

6.4 Pérdidas por deterioro

En la fecha de cada balance de situacion consolidado o en aquella fecha en que considere necesario, el
Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si existen indicios
de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualguier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor
{(si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo.

Et importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable (menos los costes necesarios para su
venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso a 31 de diciembre de 2008, los futuros flujos de efectivo
estimados se han descontado a su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que
refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos
especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados (Nota 3.e). Los
flujos futuros de efectivo resuitan de las proyecciones realizadas por el Grupo Azkoyen para las Unidades
Generadoras de Efectivo, para un periodo de cinco afios (que utilizan las hipotesis sobre cambios en los
precios de venta y en los costes y volumen, fundameniadas en la experiencia y expectativas futuras segin el
plan estratégico aprobado en vigor y el presupuesto para el ejercicio siguiente) y la consideracion de un valor
residual calculado con una tasa de crecimiento cero. Si se estima que el importe recuperable de un activo (o
una unidad generadora de efectivo), es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo {unidad
generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por
deterioro de valor como gasto, dado que los activos en el Grupo no se registran a importes revalorizados.

U
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En el caso de los segmentos de vending y tabaco, ha de tenerse en cuenta que la actividad industrial se lleva
a cabo compartiendo las mismas instalaciones, equipamientos y maquinaria, asi como el personal directo e
indirecto y otras funciones y recursos de la cadena de valor. Por este motive, 1a recuperacion de los activos
fijos a ellos asociados se realiza indisolublemente a través de los flujos de efective que generen ambos
segmentos (Nota 18). Asimismo, parte de sus inmuebles son parcialmente utilizados por otros segmentos de
negocio. A dicha fecha, los activos asociades a estos dos segmentos, eran de 44,8 millones de euros,
aproximadamente, de los que, 4,2 millones de euros corresponden a terrenos y construcciones; 2,4 millones
de euros al resto de inmovilizado material; 9 millones de euros a fondo de comercio de Coffetek, Lid. — véase
Nota 2.b.1 (si bien este Fondo de comercio pertenece a la unidad generadora de efectivo que constituye la
propia sociedad dependiente) y 10,1 millones de euros a activo circulante corriente (excluyendo el de
Coffetek). El activo no corriente restante corresponde a créditos fiscales asignados a estos segmentos (Nota
18) que se recuperan con las bases imponibles positivas de todo el grupo fiscal espafiol (es decir, incluyendo
también los resultados de los segmentos de medios de pago y de hosteleria).

El Grupo ha puesto en marcha diversas iniciativas para el relanzamiento de la actividad de “Vending”. Este
relanzamiento persigue un doble objetivo: aumentar el nivel de actividad y reducir los costes internos
mediante la mejora de los procesos productivos, cambios en el lay-out, racionalizacion de plantilla y
centralizacién en Peralta de servicios de soporte de las filiales comercializadoras extranjeras. Por ofro lado,
el aumento de las ventas se pretende que se produzca principalmente en los mercados exteriores.
Adicionalmente, la adquisicién de Coffetek, L.t.d. realizada en el primer semestre de 2008 esta contribuyendo
a la recuperacién de estos activos, dado que una parte de la producciéon que se realizaba en esta sociedad
dependiente -basicamente la correspondiente a una parte de la fabricacion de las maquinas de “vending” de
mayor tamaiio ha sido trasladada a las instalaciones de Peraita (Navarra). Ello supone, por un lado, una
mayor saturacion de la capacidad productiva de las instalaciones en Espafia y, por otro, la liberacion de
capacidad en la sociedad adquirida que necesita para poder concentrarse en y atender la demanda de los
modelos en los que es especialista (maquinas de tamano mediano y sobremesa). Durante el dltimo
cuatrimestre del afio, la Direccidn del Grupo ha elaborado un plan industrial para la optimizacion de las
producciones en ambas sociedades cuya implantacién estd siendo efectiva desde principios de 2009.
Asimismo, se ha estimado que la mejoria en los costes de algunos aprovisionamientos (especialmente los
relacionados con componentes electronicos) que se viene obteniendo, continlie razonablemente en el futuro,
a cuya consecucion contribuira la combinacion con Coffetek. En virtud del resultado del analisis asi realizado
por la Sociedad, en funcion de sus proyecciones de los flujos de efectivo futuros y de lo establecido en la NIC
36 y como consecuencia de lo antenior tras haber llevado a cabo un pormenorizado y detallado analisis del
importe recuperable de los activos de dicho segmento, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
2008 adjunta incluye 773 miles de euros en el epigrafe pérdidas netas por deterioro. Correspondientes a la
generadora de efectivo “Tabaco + vending” Esparia (Nota 18). Las hipétesis de mayor influencia en el calculo
del valor en uso de los activos no corrientes de esta unidad generadora de efectivo son el volumen de ventas
y el margen bruto asi como el CAPEX. Una caracteristica de esta unidad generadora de efectivo es que no
requiere de inversiones de reposicion significativas por cuanio lo que no es el inmueble, es maquinaria
estandar y no compleja que con un discreto mantenimiento puede alargar su vida util.

Por tanto, tras el andlisis realizado y una vez considerados los apuntes contables anteriores, el valor neto
contable de ferrenos y construcciones y resto de inmovilizado material estd soportado por su valor realizable
(valor en uso o valor razonable menos coste de venta). Los créditos fiscales asignados a estos segmentos se
recuperan con las bases imponibles positivas de todo el grupo fiscal espafiol (es decir, incluyendo los
segmentos de medios de pago y de hosteleria (Nota 22)) y el activo circulante corriente se realiza en el curso
normal de las actividades. Adicionalmente, la Sociedad ha contado con tasaciones realizadas en el segundo
semestre de 2008 por una empresa de tasacion experta independiente, y referidas a la totalidad del
inmovilizado material asociado a los segmentos de tabaco y “vending” que soporta también estos valores
contabilizados.

En relacién con el negocio de cafée que frente a los beneficios de afios anteriores ha obtenido en 2008,
resultados negativos, el andlisis se ha hecho con los mismos criterios que para vending + tabaco y se ha
contado asimismo con tasaciones actualizadas de sus inmuebles que soportan los valores contabilizados.
{Nota 18}.

Una vez considerado lo indicado anteriormente, los Administradores de la Sociedad dominante consideran
que no existen al 31 de diciembre de 2008 pérdidas significativas por deterioro respecto del valor en libros de
los activos del Grupo Azkoyen adicionales a las registradas (al igual que ocurria el 31 de diciembre de 2007).
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7. Sociedades dependientes

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacién relacionada
con las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucion y la proporcion de participacion de la Sociedad
dominante en su capital).

8. Activos financieros no corrientes

Este epigrafe incluye, fundamentalmente pegquefias participaciones disponibles para la venta, correspondientes
al subgrupo Primion.

9. Otros activos no corrientes y corrientes

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los saldos de estos capitulos de los balances de situacion consolidados
presentaban la siguiente composicion:

Miles de Euros

dg| il ro de Sociades. [=1]l=] i hoja n“a l . l .

2008 2007
No Corrientes | Corrientes | No Corrientes | Corrientes
Entregas de efectivo 859 352 622 236
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (Notas 12.1, 14 y 29) - 5.000 - -
i Otros 108 1.174 790 -
o Instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés - - 474 -
1 967 6.526 1.886 236

Tal y como se indica en la Nota 3.f el apartado de "Entregas en efectivo” hace referencia a las
contraprestaciones por compromisos de compra de un determinado volumen de café por parte de ciertos
clientes soportadas mediante contratos plurianuales. El Grupo les cede, a dichos clientes, el uso de las

174 de la
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E:) maquinas de café (Nota 6) y/o les entrega determinados incentivos en efectivo. La Sociedad clasifica los
5 importes como corrientes o no comientes en funcién de la duracién del contrato.
il A 31 de diciembre de 2008, Azkoyen, S.A. mantiene constituido un depésito a plazo fije de 5 millones de eurcs
b en |a entidad financiera alemana Bank fiir Tirol und Vorarlberg, AG vinculade con determinada deuda financiera
‘é. que ¢l subgrupo Primion adquirido en 2008 (Nota 2.2.b), mantiene con diversas entidades financieras alemanas
7 (Nota 14). Dicho depdsito tiene un vencimientoe a 6 meses y genera un interés explicito de un 3,37% anual.
= En relacién con los instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés, la informacidn basica de los
“ mismos s la siguiente {(en miles de euros - Nota 3.):
Valor Nocional Valor Valor
. al 31 de Razonable | Variacién | Cancelacion | Razonable
diciembre de 31.12.07 Neta Anticipada | 31.12.08
2007
I Instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
altamente eficaces (swap - Notas 12 y 14) 12.600 341 (344) (3) -

. Otros (swap) no de cobertura 10.000 133 (123) {10) -

Total 22.600 474 (467) {13) -

A
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En noviembre de 2008 como consecuencia de la contratacion del préstamo sindicado que se describe en la Nola
14, el Grupo cancel¢ anticipadamente el derivado de cobertura que habia sido contratado en ejercicios
precedentes, recibiendo un importe de 106 miles de euros. Por otro lado, en abril de 2008 el Grupo habia
contratado dos nuevos derivados que calificd de cobertura (swaps de tipo de interés) que han sido igualmente
cancelados en el mes de noviembre de 2008 (Nota 14), lo que ha supuesto un desembolso de 109 miles de
euros. El importe nete, 3 miles de euros, ha sido registrado con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta (Nota 3.j}.

Adicionalmente, en 2008 el Grupo ha cancelado el instrumento no de cobertura activo que tenia al 31 de
diciembre de 2007 registrando un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias de 123 miles de euros.

No se ha registrado ni reconocido ineficacia alguna que proceda de los instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo altamente eficaces en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 adjunta. Durante el ejercicio
2007, tampoco se “egistré ninguna ineficacia a este respecto.

En diciembre de 2008, la Sociedad dominante habia contratado un instrumento financiero de cobertura de tipo
de interés referido a un valor nacional de 3.500 miles de euros (Nota 15).

En enero de 2009 la Sociedad dominante ha contratado un nuevo swap de tipo de interés de variable a fijo con
un valor nocional de 20.000 miles de euros y vencimientos idénticos a los del préstamo sindicado explicado en
Nota 14. La Sociedad dominante ha cumplido los requisitos detallados en la Nota 3.j sobre normas de valoracion
y clasificacion este instrumento financieroc como cobertura.

Los gastos por comisiones (distintos de los importes incluidos al determinar el tipo de interés efectivo) como
consecuencia de estas operaciones de derivados, no han sido significativos durante el ejercicio 2008. Las
variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el grupo (véase
adicionalmente nota 15) dependen en su conjunto de la variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo
plazo.

El epigrafe “Otros” incluye como corriente, basicamente, el pago pendiente con vencimiento en 2009 de la venta
en 2007 de la actividad de "Maquinaria e Instalaciones”, por importe de 700 miles de euros.

. _Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es ia siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Materias primas, mercaderias v aprovisionamientos 12.787 12.027
Productos en curso 2.321 776
Productos terminados 8.045 3327
Total 23.153 16.130

La variacion de existencias de producto terminado y en curso del afio incluye una variaciéon neta de entradas y
salidas de existencias con contrapartida en el inmovilizado (cesion y recuperacién de cafeteras a clientes) que
ha ascendido a 3.156 miles de euros aproximadamente durante el ejercicio 2008.

La rebaja por saneamiento implicita en el saldo que minora el epigrafe de “Existencias” para el ejercicio 2008 ha
ascendido a 4.119 miles de euros (4.059 miles de euros en 2007).

En general, el incremento respecto a 2007 se debe a la incorporacion al perimetro consolidado en 2008 de
Coffetek y muy fundamentaimente del Grupo Primion (Notas 2.2.b) que aportan existencias por 8,6 millones de
euros.

GRUPQ _
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11.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros
2008 2007
Deudores comerciales, terceros 54.959 35.253
Deudores varios (Nota 6) 1.327 1.877
Administraciones Piblicas, deudores (Nota 22.3) 3.066 1.161
Inversiones Financieras Temporales 12 38
Otros 149 41
Total 59.513 38.370

El periodo de crédito medic para las ventas de bienes es de unos 100 - 105 dias aproximadamente (similar en
2007).

En general, no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, salvo, en operaciones ocasicnales con pago
aplazado a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el saldo de la provisidén de insolvencias que se
presenta minorando el epigrafe “Deudores comerciales, terceros” asciende a 6.503 miles de euros y 3.667 miles
de euros, respectivamente. La dotacidn de la provision para insolvencias con cargo a resultades del 2008 ha
sido de 2.308 miles de euros, correspondiendo el resto de la variacidn a la aportacién de Pnimion y Coffetek.

Al 31 de diciembre de 2008 al igual que al 31 de diciembre de 2007 no habia cuentas a cobrar no vencidas y
cedidas mediante contratos de “factoring”.

El importe correspondiente a los créditos comerciales derivados de contratos de construccion asciende al 31 de
diciembre de 2008 a 9.155 miles de euros, incluyendo dicho importe los gastos incurridos en dichos contratos
asi como el resultado correspondiente a su grado de terminacion y netos de cobros parciales (Nota 3.n).
Asimismo, los pasivos y obligaciones netos registrados por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 y vinculados
con los contratos de construccion anteriormente mencionados ascienden a 15 miles de euros y estan registrados
en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” (Nota 15).

Tal y coma establece NIIF 7, a continuacién se presenta la informacion relativa al analisis de antigiiedad de los
activos financieros. Se adjunta detalle de saldos vencidos sobre los que no se ha realizado provision de
insolvencias (no deteriorados):

\ 31.12.08 | 31.12.07
Menos de 90 dias 14.257 3.766
Mas de 90 dias y menos de 180 3.394 1.304
Mas de 180 y menos de un afio 1.120 863
Maés de un afio 775 1.083

Total 19.546 7.016

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

I,,.%ﬂgﬁ%,l AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
W Arda Cam Cilaeetee ofn Fax: 34 948 709 720
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes-

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes’ incluye la tescreria del Grupo y depésitos bancarios a
corto plazo, con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable y no existen restricciones a su disponibilidad.

. _Patrimgnio neto
12.1 Capital Social
La Sociedad dominante, en julio de 1988, solicitd la admisién a cotizacion oficial de sus acciones en la Bolsa
de Madrid y desde el 18 de julio del mismo afio tiene cotizacién oficial en la misma. Posteriormente con fecha
20 de marzo de 1990, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valeres de Bilbao, admitié a cotizacion las
acciones de la Sociedad. Desde el dia 30 de abril de 1990 las acciones cotizan en el mercado continuo. Al
31 de diciembre de 2008 las accicnes de la Sociedad dominante cotizan en las Bolsas anteriormente
mencionadas.
La variacién entre los ejercicios 2007 y 2008 en el capital social de la Sociedad dominante es como sigue:
Nimero de Nominal
Acciones | (Miles de Euros)
Numero de acciones y valor nominal del capital social al T de enero de 2008 24.001.785 14.401
Ampliacion de capital 1.200.089 720
Ndmero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2008 25.201.874 15.121
La variacion entre los ejercicios 2006 y 2007 en el capital social de la Scciedad dominante fue como sigue:
Noamero de Nominal
Acciones [(Miles de Euros)
Nimero de acciones y valor nominal del capital social al 1 de enero de 2007 23.078.640 13.847
Ampliacion de capital 923.145 334
Niumero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2007 | 24.001.785 14.401

2008-

En la reunion del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante celebrada el dia 24 de julio de 2008,
se acordd por unanimidad ejecutar el acuerdo de ampliacion de capital adoptado por la Junta General
Ordinaria de la Sociedad dominante celebrada el 9 de mayo de 2008, por importe de 720 miles de eurcs con
cargo a reservas de libre disposicion y mediante la emision de 1.200.089 nuevas acciones de 0,6 euros de
valor nominal cada una de ellas, en la proporcion de una nueva por cada 20 previamente emitidas. Dicha
ampliacion de capital fue elevada a escritura publica con fecha 23 de octubre de 2008 e inscrita en el
Registro Mercantil de Navarra con fecha 11 de noviembre de 2008.

De este modo el capital social al 31 de diciembre de 2008 queda compuesto por 25.201.874 acciones al
portador, ordinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas cormrelativamente
del 1 al 25.201.874, ambos inclusive, que confieren las mismas obligaciones y derechos politicos y
econdmicos, totalmente suscritas y desembolsadas.
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En la reunidn del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante celebrada el dia 20 de julio de
2007, se acordd por unanimidad ejecutar el acuerdo de ampliacién de capital adoptado por la Junta
General Ordinaria de la Sociedad celebrada ai 4 de mayo de 2007, por importe de 554 miles de euros
con cargo a reservas de libre disposicion y mediante la emision de 923.145 nuevas acciones de 0°6
auros de valor nommal cada una de ellas, en la proporcidon de una nueva por cada 25 previamenle
emitidas.

De este modo, el capital social al 31 de diciembre de 2007 quedd compuesto por 24.001.785 acciones
al portador, ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas
comrelativamente del 1 al 24.001.785, ambos inclusive, que conferian las mismas obligaciones y
derechos politicos y econdémicos.

Otra informacion

Las acciones estdn representadas desde el 24 de julio de 1993 por anotaciones en cuenta en
cumplimiento de lo establecido en la Junta General de accionistas de 29 de junio de 1983.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los accionistas con una participacion igual o superior al 3% eran:

= Participacion

31.12.08 31.12.07
s QMC Development Capital Fund, ple. 10,043% 11,066%
.D Sudrez Zulpaga, Ramdn 8,399% 8.602%

i Inversiones Ibersuizas 5,318% -
E Fidelity International Limited 5,170% 5,170%
. : La Prevision Mallorquina de Seguros, S A. 5,246% 5,031%
Bestinver Gestién, S.A., $.G.11.C. 8,836% 5,015%

g Berkelium, S.1.. 5,001% -
= Bankinter Gestion de Activos, S.A., $.G.L1LC. 4512% 4914%
Indumenta Pueri, S.L. 4.462% 4,071%
Troyas Careaga, Maria Carmen 3,709% 3,709%

Bestinver Bolsa, F.I 4,615% -

Gestion de capital

La gestion de capital del Grupo esta enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el
coste de capital manieniendo una soblida posicion financiera. Esta polilica permile compatibilizar la
creacion de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo
para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de finandacion del plan de
inversiones no cubiertas por 2 generacion de fondos del negocio.

AZKOYEN, §.A. Tel," 54 548 709 709 T
fvda San Sivestre. s/m Fax. 34 948 702 720 43
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. Tras las operaciones descritas en la Nota 2.2.b de adquisicion de participaciones en 2008, los
Administradores del Grupo consideran como indicaderes del cumplimiento de los objetivos fijados que el
nivel de apalancamiento no supere el 100% considerande este ratio como el cociente resultante de dividir la

. deuda financiera neta entre el patrimonio neto contable total.

Apalancamiento
. Miles de Euros
31.12.08 31.12.07
. Deuda financiera neta- 102.672 49.566
Deudas con entidades de crédito — Pasivo no corriente (Nota 14) 58.956 25.602
Deudas con entidades de crédito - Pasivo corriente (Nota 14) 45.281 21.742
& Otras deudas financieras (Notas 15 y 22) 7.773 9.532
% Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (4.427) (8.003)
2 Instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés — Otros
z. activos no corrientes (Nota 9) - (474)
2 Instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés — Otros
g pasivos a largo plazo (Nota I5) 89 1.167
:S. Menos — Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (Nota 9) (5.000) -
3 Patrimonio neto: £4.493 80.374
3 De la Sociedad Dominante 76.968 80.364
9% Apalancamiento sobre patrimonio neto 121,51% 61,67%
E3 Apalancamiento sobre patrimonio de la Sociedad dominante 133,34% 61.67%

De acuerdo con las previsiones realizadas respecto de la evolucién de las actividades del Grupo en los
proximos afios, los Administradores de Grupo Azkoyen consideran que la generacion de flujos de caja
permitira ir reduciendo progresivamente este nivel de endeudamiento lo que junto al incremento previsto del
patrimonio neto por las operaciones, supondra que el objetivo fijado para el nivel de apalancamiento se
alcance al menos en el periodo establecido por las clausulas del Préstamo sindicade (Nota 14).

12.2 Reservas

La composicion del epigrafe “Reservas” es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.2008 31.12.2007
Reserva legal (Nota 12.4)-
Sociedad dominante 2.593 2.593
Sociedades dependientes 2,082 2.631
Reserva de Revalorizacion, Ley Foral 23, 1996 de
Actualizacion de Valores (Nota 12.5) 2277 2277
Reserva Especial para Inversiones 12/1993 (Nota 12.6) 6.076 6.076
Reserva Especial para Inversiones 24/1996 (Nota 12.6) 6.841 6.841
Otras reservas 40,968 37.707
Reserva acciones propias {*) 5336 381
66.193 58.706

("} Constituida en el consolidado con reservas de la Sociedad dominante y las aportadas al consolidado por las
seCiedades filiales.

. . . I l l 6] Merg Navarra, loi 3
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El movimiento habido en el epigrafe "Reservas” ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2007 57.984
Ampliacién de capital (554)
Otros 210
Resultado neto del ejercicio 2006 — distribucion 1.066
Saldo al 31 de diciembre de 2007 58.706
Ampliacién de capital (Nota 12.1) (720)
Otros (38
Resultado neto del gjercicio 2007 — distribucién 8.245
Saldo al 31 de diciembre de 2008 66.193

12.3 Prima de emisién

Las sociedades dependientes espanolas disponen de un saldo total de Prima de Emisidn de 21.2086 miles de
euros. La Sociedad dominante no tiene Prima de Emision.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

de i o de Socwihdes Toho i hopa n® % l I . . .

§ z 12.4 Reserva legal
é% De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al
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10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La Reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

12.5 Reservas de revalorizacion

Esta reserva es consecuencia de las operaciones de actualizacion de valor del inmovilizado material
practicadas por las sociedades consolidadas espaficlas en el ejercicio 1996 de acuerdo con la normativa que
las regula, menos el gravamen fiscal del 3% del importe de las revalorizaciones.

Su saldo podra destinarse a eliminar resultados contables negativos, a aumentar el capital social y, desde el
31 de diciembre de 2006, a reservas de libre disposicién. El saldo de la reserva no podra ser distribuido,
directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada mediante la venta o amortizacion total
de los elementos actualizados.

12.6 Reserva especial para inversiones productivas

Reserva especial para inversiones 12/1993

El importe de esta reserva, matenalizado en inversiones en activos fijos nuevos en los ejercicios 1993 a
1995, de acuerdo con la Ley Foral 12/93, podra destinarse a la eliminacion de resultados contables negativos
o a la ampliacién de capital.

AUPO .
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Reserva especial para inversiones 24/1996

Una vez transcurridos 5 ejercicios desde la finalizacién del plazo de matenalizacién {que tuve lugar en 1998 y
2000), el correspondiente importe de |la reserva especial podra destinarse a la eliminacién de resultados
contables negativos ¢ a la ampliacién de capital. Los recursos propios de la sociedad deberan verse
incrementados en el importe de la reserva dotada y mantenerse durante los cinco afios siguientes a la total
materializacién de la misma.

12.7 Acciones propias

El movimiento del epigrafe “Acciones Propias” durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:;

Ejercicio 2008 Ejercicio 2007
Nimero de Numero de

Acciones Importe (*) Acciones [mporte (*)
Al inicio del ejercicio 171.013 1.155 5.943 33
Compras 813.958 4201 164.833 1.122
Ampliacion de capital con cargo

4 reservas 49.248 - 237 -

Al cierre del ejercicio 1.034.219 5.356 171.013 L.155

(*) En miles de euros.

Las acciones de la Sociedad dominante en poder de la misma y de sus sociedades filiales (o de un tercero
que obre por cuenta de la Sociedad dominante) al 31 de diciembre de 2008 representan el 4,104% del
capital social de Azkoyen, S.A. (0,713% en 2007).

Al 31 de diciembre de 2008 las acciones propias eran poseidas en su totalidad por Azkoyen, S.A. a un precio
de 5,18 euros por accion. El valor de cotizacion en dicha fecha era de 2,40 euros por accion.

Respecto a la adquisicion de acciones propias, de acuerdo con la legislacion en vigor la sociedad dominante
solo podra adquirir sus propias acciones dentro de ciertos limites y requisitos detallados en el Articulo 75 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Entre dichos requisitos se fija el que la adquisicion
permita a la sociedad adquiriente dotar una reserva para acciones propias segn se prescribe en la Norma 32
del Articulo 79, sin disminuir el capital ni la reserva legal o estatutariamente indisponibles.

12.8 Reservas para acciones propias

De acuerdo con el Texto Refundide de la Ley de Sociedades Andnimas, se ha de constituir una reserva
indisponible equivalente al importe por el que figuran contabilizadas las acciones de Azkoyen, S.A. (Nota
12.7). Azkoyen, S.A., propietaria de dichas acciones propias, tiene un déficit de reservas voluntanias en sus
cuentas anuales de 1,8 millones de euros, respecto del importe total que representan aguellas en las cuentas
anuales consoclidadas adjuntas. En las cuentas anuales consclidadas adjuntas dicho déficit ha sido cubierto
por reservas voluntarias aportadas al consolidade por las sociedades filiales. Es intencion de los
Administradores del Grupo restablecer dicha situacion segln lo establecide por el Texto refundide de la Ley
de Sociedades Anénimas.

Esta reserva serd de libre disposicion cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su
constitucion.

Tel.: 34 948 709 709 7
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12.9 Ajustes en patrimonio por valoracion

Coberturas de los flujos de efectivo (Nota 9)

Este epigrafe de los balances de situacion consolidados recoge el importe neto de las variaciones de valor
de los derivados financieros designados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo.

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los gjercicios 2008 y 2007 se presenta seguidamente:

Miles de Furos
2008 2007
Saldo inicial 239 477
Variacion neta del ejercicio {301) (238) |
Saldo final (62) 239 |

Diferencias de cambio

Este epigrafe de fos balances de situacion consclidados recoge el importe neto de las diferencias de cambio
con origen en las partidas no monetarias cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en el patdimonio
neto y, sobre todo, de las que se producen al convertir a euros los saldos en la moneda funcional de las
entidades consolidadas inglesas Azkoyen UK Limited, Coffetek, Ltd. y Wittern, Ltd. cuya moneda funcional es
distinta del euro.

a cﬂo de S“‘H(;s mlm‘noja qa‘ . .
O

> E! movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 se presenta seguidamente:
% & Miles de Euros
& 2008 2007

Saldo al 31 de diciembre de 2007 (72) 101

Variacion neta del ejercicio (1.100) | (173}

Saldo al 31 de diciembre de 2008 {1.172) (72

12.10 Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad dominante, mediante la contratacion del préstamo sindicado detallado en la Nota 14, se
compromete a no efectuar distribuciones a sus accionistas, ya sea en concepto de reintegros de capital,
primas de emision, pagos de dividendos, amortizacion del principal o pago de intereses bajo cualquier
financiacion recibida de los mismos, o cualquier oiro concepto analogo; salvo que haya sido amortizado, al
menas, el 50% del importe del préstamo sindicado concedide y el importe que, en su caso, se destine
anualmente a tales distribuciones no sea superior al 35% del beneficio consolidado del Grupo Azkoyen
después de impuestos.

12.11 QOtra informacion

La Junta General de Accionistas de Azkoyen, S.A. de 5 de mayo de 2008 acord6 autonzar, en su caso, para
la adquisicion derivativa por la Sociedad de acciones propias, directamente o a través de sociedades de su
Grupo, todo ello de conformidad con lo establecide en el articulo 75 del Texto Refundido de la ey de
Sociedades Andnimas y delegacion en el Consejo de Administracion de las facultades necesarias para ello.
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13.

12.12 Minoritarios

Corresponden casi exclusivamente a la participacién de los accionistas minoritarics de Primion en el
patrimonio de dicho grupo. La Unica variacion desde el momento de la adquisicion hasta el 31 de diciembre
ha sido su participacién en el resultado obtenido por este subgrupo en el periodo.

Provisiones a larqo plazo

14

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidade en los
ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2007 -
Aplicaciones {20)
Dotaciones 180
Saldo al 31 de diciembre de 2007 160
Adquisicion Coffetek (Nota 2.2.h) 148
Adquisicion Grupo Primion (Nota 2.2.b) 579
Aplicaciones 53
Reversiones 111
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1.051

El subgrupo Primion tiene registrados en este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 provisiones por importe total
de 574 miles de euros correspondientes al cumplimiento de determinadas disposiciones legales en distintos
paises 0 compromisos contractuales adquiridos. Las tasas de descuento consideradas para el calcule de estos
pasivos al 31 de diciembre de 2008 han sido del 3% - 5,23% (Nota 3 k).

. Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008 y 2007, asi como los vencimientos
previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

Miles de Euros
Deudas al 31 de diciembre de 2008 con Vencimiento a
Corto
Plazo Largo Plazo
Total
Saldo al 2013y Largo
2008 31.12.08 2009 2010 2011 2012 Siguientes | Plazo
Financiacién-
Descuento Comercial 16.486 16.484 2 - - - 2
Préstamos 70.150 12.215 9.449 10.241 12.334 25911 57.935
Polizas de crédito 15.943 15.943 - - - - -
Deudas por arrendamiento
financiero (Nota 6) 1.658 639 527 360 132 - 1.019
Total 164.237 45.281 9,978 10.601 12.466 25,911 58.956
SROVEy AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
W Aordn Com Ciluactra o/fn Fax: 34 948 7008 720
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Miles de Euros ]
Deudas al 31 de Diciembre de 2007 con Vencimiento a
Corto
Plazo Largo Plazo
Total
Saldo al Largo
2007 31.12.07 2008 2009 2010 2011 2012 Plazo
Financiacion-
Descuento Comercial 9.598 9.598 - - - - -
Préstamos 33.293 9.184 8.856 8.733 6.520 - 24.109
Pélizas de crédito 2.285 2.285 - - - - -
Deudas por arrendamiento
Financiero 2.168 673 584 448 339 122 1.493
Total 47.344 21.742 9.440 9.181 6.859 122 25.602

Los Administradores estiman que el valor razonable del endeudamiento del Grupo es similar a su valor contable
{(Nota 2.2.b).
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(i) Pdlizas de crédito y préstamo

Polizas canceladas en 2008-

En el contexto de la operacion de compra de las acciones de la sociedad alemana Grupo Primion descrita en
ias Notas 2.2.b y 4 anteriores, la Sociedad dominante ha suscrite con fecha 9 de diciembre de 2008 (siendo
elevado dicho contrato a escritura publica en la misma fecha) con diversas entidades de crédito un préstamo
sindicado por un importe maximo de 55 millones de euros. Dicho préstamo ha sido concedido asimismo con
el objetivo de refinanciar la deuda que la sociedad del grupo, Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. mantenia con
diversas entidades de crédito derivada de la adquisicion en el ejercicio 2005 de la sociedad italiana Coges,
S.p.A. (Notas 2.2.a y 4). La deuda que la mencionada sociedad filial mantenia en la fecha de contratacion de
éste préstamo sindicado (2 de diciembre de 2008) ascendia a 24.560 miles de euros. Las principates
caracteristicas de estas pdlizas de crédito que se encontraban avaladas por la Sociedad dominante y que se
han cancelado en 2008 eran (en miles de euros):

Principal Pendiente a
31.12.07
. Importe Fecha de Fecha de Corto Largo
Entidad Concedido | Concesion | Vencimiento | Plazo plazo
. BBVAI 12.600 26/07/2005 26/07/2011 2.520 7.560
BBVAII 10.000 21/11/2005 26/07/2011 2.000 6.000
SCH 10.000 21/11/2005 21/11/2010 2.000 4.000
¢ CAN 10.000 | 26/07/2005 | 26/07/2011 | 2.000 6.000
42.600 8.520 23.560
. FROYEN AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
1"} Avda Qan Silvactre e/ Fax: 34 948 709 720
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Los tipos de interés de estos préstamos estaban referenciados al Euribor mas un diferencial de mercado de
entre un 0,65% y un 0,675% y su amortizacién se producia semestraimente. El calendaric de los préstamos
concedidos por el SCH y BBVA 1l se encontraba supeditado al cumplimiento de determinados ratios
financieros a nivel consolidado por parte del Grupo Azkoyen que se detallan a continuacién en sus aspectos
mas significativos:

Préstamo Obligaciones

SCH Deuda Financiera Neta Consolidada partida por Fondos Propios consolidados sea
inferior a 1,2 y 1,1 en 2005 y 2006 y 1 en 2007 y siguientes.

Deuda Financiera Neta consolidada partida por EBITDA consolidado sea
inferior a 3,5 v 2,7 en 2005 y 2006 y 2,5 en 2007 y siguientes.

BBVAII Deuda Financiera Neta consolidada partida por EBITDA consolidado sea
inferior a 3 a partir de 2006.

Deuda Financiera Neta consolidada partida por Fondos Propios consolidados,
sea inferior a .

Como se ha indicado anteriormente estos préstamos fueron cancelados en diciembre de 2008, ai contratarse
el préstamo sindicado que se describe a continuacién:

Préstamo Sindicado

Tal y como se ha indicado, en el contexto de la operacién de compra del Grupo Primion, la Sociedad
dominante ha suscrito en 2008 con diversas entidades de crédito un préstamo sindicado por un importe
maximo de 55 millones de euros.

En el contexto de esta operacion, Azkoyen Medios de Pago, S5.A.U., Azkoyen Industrial, S.A.U. y Azkoyen
Hosteleria, S.A.U. se declaran garantes personales del préstamo sindicade (Nota 2.2.a). Asimismo, la
Sociedad dominante ha otorgado un derecho real de prenda de primer rango sobre el 100% de las acciones
de la sociedad alemana Grupo Primion que sean de su titularidad. Asimismo la sociedad filial, y en este caso
garante, Azkoyen Medios de Pago, S.A.U., otorga en garantia del cumplimiento de cuantas obligaciones de
pago se deriven para la Sociedad dominante por razén de éste contrato de préstamo sindicado, un derecho
real de prenda de primer rango sobre el 100% de las acciones de la sociedad Coges, S.p.A. de su titularidad
(Nota 2.2.a).

El crédito mercantil por un importe total maximo de hasta 55.000 miles de euros ha sido instrumentado en
dos tramos; un tramo A por importe maximo de hasta 28,4 millones de euros (que ha sido integramente
suscrito) ¥ un tramo B por importe total maximo de hasta 26,6 millones de euros del cual la Sociedad
dominante ha dispuesto de 21,84 millones de euros, acabando el plazo en el que la Sociedad pueda
aumentar dicha disposicidn hasta el maximo indicado el 9 de junio de 2009, can el objetiva de financiar la
adquisicidn por parte de la Sociedad dominante de acciones de la sociedad Grupo Primion, fuera del &mbito
de la OPA lanzada en el transcurso del ejercicio 2008 (Nota 2.2.b.2) y/o a la refinanciacion del
endeudamiento en el que, eventualmente, hubiera incurrido la Sociedad dominante para financiar la
adquisicion de dichas acciones.

El importe total del préstamo concedido y dispuesto al 31 de diciembre de 2008 por entidades acreditantes
se distribuye de la siguiente forma (en miles de euros);

Entidades Acreditantes Concedido Dispuesto
BBVA 27.500 25120
Banco Santander 10.000 9.135
CAN 7.500 6.851
Barclays 7.000 6.394
Banco Vasconia 3.000 2.740
Total 55.000 5.240
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El préstamo dispuestc devenga hasta el 9 de marzo de 2009 un tipo fijo de 5,383%. FPosteriormente, el tipo
de interés aplicable a cada disposicion durante cada perodo de intereses de la misma, serd la suma del
Euribor mas el margen aplicable que le corresponda. Dicho margen pasara a ser variable y decreciente
desde el 31 de diciembre de 2009 y se estimara con base al ratio Deuda financiera Neta / EBITDA (calculado
sobre la base de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupc Azkoyen cerradas cada 31 de
diciernbre).

Sera causa de resolucidon anticipada el incumplimiento de los siguientes ratios financieros a nivel consclidado

por parte de Grupo Azkoyen:
2011 -
Ratio 2009 2010 Fecha de Vencimiento final
Deuda Financiera Neta / Fondos Propios | Menor o igual a 1 Menor o igual 0,85 Menor o iguat a 0,70
Deuda Financiera Neta / EBITDA Menor o igual a 3 Menor o igual 22,75 Menor o igual a 2,5
EBITDA / Gastos Financieros Mayor o iguala 4,5 | Mayor oigual a 4,75 Mayor o igual a 5

El Grupo deberd cumplir los Ratios Financieros a partir del 1 de enero de 2009. Los Administradores del
Grupo consideran que ésta cumplira al 31 de diciembre de 2009 con los Ratios Financieros indicadeos.

5| irn ds Sog ides, totin i heja n? % . I I . .

La amortizacion por parte de la Sociedad dominante de los tramos A y B efectivamente dispuestos y
anteriormente indicados se llevara a cabo en 12 pagos semestrales consecutivos los dias 9 de junio y 9 de
diciembre de cada afio (comenzando el 9 de junio de 2008) de conformidad con el siguiente calendario de
amaortizacion:

cién 3 d
5618

af Porcentaje sobre el Total | Porcentaje sobre el Total
T de Amartizacion del de Amortizacién det
Fecha Tramo A Tramo B

09.06.09 8,25% 6,5%
09.12.09 8.25% 6,5%
09.06.10 8,25% 6,5%
09.12.10 8,25% 6,5%
09.06.11 8,25% 8,5%
09.12.11 8,25% 8,5%
09.06.12 8,25% 8,5%
09.12.12 8,25% 8,5%
09.06.13 8,25% 10%
09.12.13 8.25% 10%%
09.06.14 8.25% 10%
09.12.14 9,25% 10%%

Existen asimismo otras obligaciones asumidas por el Grupo Azkoyen, vinculadas, entre otros, con la
enajenacion de activos productivos, cobros extraordinarios, cambios de control en la Sociedad, no
constitucion de garantias sobre bienes, operaciones societarias, retribuciones a accionistas (Nota 12.10) y a
no mantener, ni permitir que cualesquiera sociedades del Grupo Azkoyen mantengan otorgados
compromisos contingentes, avales o garantias personales (incluyendo contragarantias} a favor de terceros
salvo aquellos que se otorguen en el curso ordinario de sus negocios y por un importe conjunto maximo de
1,5 millones de euros (Notas 12.10 y 29).

La formalizacidn del préstamo ha supuesto unos gastos de aproximadamente 674 miles de euros y que el
tipo de interés efectivo del préstamo al 31 de diciembre de 2008 es de un 5,79%.
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Finalmente cabe destacar que la Sociedad dominante utiliza instrumentes financieros derivados para cubrir
los riesgos a los que se encuentran expuestas sus actividades y flujos de efectivo futuros y, tal y como se
indica en las Notas 9 y 15, en el marco de |a fermalizacién del mencionade préstamo sindicado, la Sociedad
dominante ha contratade instrumentos financieros de cobertura.

Otros préstamos

Adicionalmente y en el transcurso del gjercicio 2008, Azkoyen Industrial, $.A.U. ha recibido un préstamo por
importe de 4 millones de euros otorgade por el ICO en el marce de la denominada “Linea Espafiola para la
Internacionalizacién de la Empresa Espafioia 2008” a devolver mediante 10 amortizaciones semestrales de
capital sucesivas por importe de 400.000 euros cada una de ellas, siendo la fecha de la primera de éstas el
15 de abril de 2011 y su vencimiento final el 15 de oclubre de 2015. Existen una serie de hechos o
circunstancias que pudieran obligar al Grupo a reembolsar anticipadamente el presente préstamo como
pudieran ser entre ofros el no cumplimiento de la finalidad para la que ha sido concedido al préstamo el que
no se mantuviera en balance todo el periode de vigencia del presente préstamo el activo objeto de inversion
(Notas 2.2.b y 29).

Pdlizas de crédito

Azkoyen, S.A. mantiene dispuestas en 15,9 millones de euros aproximadamente, (2,29 millones de euros a
31 de diciembre de 2007} en tres pdlizas de crédito con garantia personal con un limite conjunto de 18
millones de euros y vencimiento en 2009 (prorrogable a su vencimiento por periodos anuales salvo renuncia
expresa y por escrito de cualquiera de las partes), con el siguiente detalle {en miles de euros):

dei ‘iro de 8o i sdes, folio Ii| heja {l“% I I l . .

3 2008 2007
Importe Importe

é u Limite Dispuesto Limite Dispuesto
i Cuentas a crédito a:
% BBVA 9.000 7.593 9.000 832
e CAN 6.000 5.885 6.000 32
Santander 3.000 2432 3.000 1.421

Total 18.000 15.910 18.000 2.285

A l|a fecha de formulacion de estas cuentas anuales, se habia producido el vencimiento de una de estas
pdlizas por 3 millones de euros, que ha sido renovada. El tipo de interés medio aplicado durante el ejercicio
ronda el 5,10%. El vencimiento anticipado de uno de estos préstamos esta condicionado al cumplimiento de
determinados ratios de fondos propios consolidados sobre deuda neta que al 31 de diciembre de 2008 los
Administradores consideran que se cumplia con normalidad.

Primion-

Al 31 de diciembre de 2008 los préstamos con entidades financieras correspondientes al subgrupo Primion
ascienden a 18.540 miles de euros, de los que 6.865 miles de euros estan registrados como corriente. Estos
préstamos devengan unos intereses cuyo tipo oscila entre el 3,85% y el 5,58%. 2.9 millones de euros de
dicha deuda bancaria se¢ encuentran garantizados, siendo 2,5 millones de euros la deuda sobre la que hay
constituida garantia hipotecaria, tal y como se indica en la Nota 6.

(i) Deudas por arrendamiento financiero y descuento comercial

E! primer epigrafe corresponde a la financiacion obtenida para la adquisicion de bienes en régimen de
arrendamiento financiero (Nota 6). Las cuotas totales a satisfacer por estos contratos eran de 1.658 miles y
2.168 miles de euros al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.
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Las lineas concedidas por las entidades de crédito por el descuento comercial se encuentran dispuestas por
un importe de 8.760 miles de euros en el casc de |la sociedades con sede en Navarra (Espafa)
encontrandose pendiente de disponer 9.738 miles de euros. Por su parte Grupo Primion tenia utilizados
5.911 miles de euros. Asimismo, Coges, S.p.A. ¥ el subgrupo Primion tenian pendientes de disponer 7.668
miles de euros y 10.700 miles de euros, respectivamente al cierre de 2008. El tipo medio de interés de esta
financiacidn corresponde al Euribor mas un diferencial de mercade aplicado durante el ejercicio ronda el
5,08% (4,72% en 2007).

Al 31 de diciembre de 2008 la deuda financiera en moneda distinta al euro asciende a 163 miles de euros y
comesponden a lineas de descuento comercial de Coffetek, Ltd. Al 31 de diciembre de 2007 no habia deudas
financieras en moneda extranjera.

El incremento o descenso de 50 puntos basicos en el Euribor supondria un incremento o descenso inferior a
200 miles de euros en los gastos financieros devengados por el Grupo Azkoyen en el ejercicio 2008
(teniendo en cuenta las deudas con entidades de crédito junto con su cobertura de tipo de interés).

El importe total de los gastos por intereses procedentes de los pasivos financieros que se registran valorados
al coste amortizado se detalla en la Nota 21.

Otros pasivos

La composicién de los saldos de este capitulo de los balances de situacion consolidados es:

Miles de Euros
2008 2007
No corrientes-
Anticipos reintegrables 3.760 4.294
Administraciones Publicas (Nota 22.3) 1.759 2.678
Otros (Nota 3.k) 1.062 1.009
Instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés (Nota 9) 89 1.167
6.670 9.148
Corrientes-
Administraciones Piblicas (Nota 22.3) 4.524 2 984
Anticipos reintegrables 1.513 1.671
Acreedores por compras o servicios (Nota 3) 19.923 18.704
Remuneraciones pendientes de pago 3.590 1.586
Proveedores de inmevilizado 13 -
Otros acreedores 853 318
Provisiones para operaciones de trifico 2.666 1.521
33.082 26.784

El Grupo incluye dentro del epigrafe “Otros pasivos a largo plazo” la deuda con el Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial (C.D.T.1.) y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia que comesponde a la participacion
financiera estatal, con caracter de ayuda reintegrable, sin interés, en varios proyectos concertados de sistemas
de informacién y de investigacion desarrollados por las sociedades. Los Administradores del Grupo consideran
que el importe en libros de las mencionadas deudas al 31 de diciembre de 2008 refleja razonablemente el coste
amortizado de los mismos (utilizando la tasa de interés efectiva).
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El detalle de los anticipos reintegrables a largo plazo clasificado por vencimientos es el siguiente:

Miles de Euros
Deudas al 31 de Diciembre de 2008 con vencimiento a
Corto
Plazo Largo Plazo
Saldo al 2013y
2008 31.12.08 2009 2010 2011 2012 | Siguientes
Anticipos reintegrables 5.273 1.513 1.403 1.091 612 654
Total 5273 1.513 1.403 1.091 612 654
Miles de Euros
Deudas al 31 de Diciembre de 2007 con vencimiento a
Corto
Plazo Largo Plazo
Saldo al 2012y
2007 31.12.07 2008 2009 2010 2011 Siguientes
Anticipos reintegrables 5.965 1.671 1.455 1.303 868 668
Total 5.965 1.671 1.455 1.303 868 668

instrumentos financieros derivados-

En relacion con el instrumento financierc derivado sobre tipos de interés (swaps) vigente al 31 de diciembre
de 2008, este es considerado como de cobertura y la variacion de sus valoraciones se registran con cargo y
abono al patrimonio nete. La informacion basica sobre el mismo es la siguiente {en miles de euros — Nota

3.
Valor
Valor Variaciones Razonable
Tipo Vencimiento | Nocicnal Netas 31.12.08
Instrumentos (swap) de cobertura (Nota 9} 2014 3.500 (89) (89)
3.500 (89 (89)

La vanacion de valor, desde su contratacion hasta la fecha de cierre al 31 de diciembre de 2008 ha sido
registrada con cargo a ajustes en patrimonio por valeracion.

Al 31 de diciembre de 2007 el Grupo contaba con instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés
{swaps) que eran considerados como no de cobertura y la variacion de sus valoraciones se registraba con
cargo y abono a la cuenta de resultados. La informacion basica sobre los mismos era la siguiente (en miles

de euros):
Valor
Valor Variaciones Razonable
Tipo Vencimiento Nocional Contratacién netas 31.12.07
Instrumentos (swap) no de cobertura {Nota 9) 2010 7.000 (552} 124 (428)
2011 9.000 (902) 163 (739)
16.000 (1.454) 287 (1.167)
. A
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El Grupo cancelé anticipadamente en el mes de abril de 2008 mediante el desembolso de 1.085 miles de
euros estos dos contratos de swap que eran considerados cormo no de cobertura, y cuyo valor negativo al 31
de diciembre de 2007 era de 1.167 miles de euros, registriandose la diferencia entre el valor razonable
registrado al 31 de diciernbre de 2007 y el importe abonado para su cancelacién como un menor gasto
financiero por importe de 82 miles de euros. Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de
interés contratados por el grupo dependen en su conjunto de la variacion de la curva de tipos de interés del
euro a largo plazo. El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados, que presentan un valor negativo a
31 de diciembre de 2008, registran descensos en su valor negativo ante movimientos al alza en la curva de
tipos debido a que se trata de IRS's en los cuales el tipo de interés que paga el Grupo esta fijado. Sin
embargo, descensos en los tipos de interés provocan incrementos de valor negativo. La sensibilidad del valor
de mercado de estas operaciones de swap de cobertura contratadas por el Grupo y su exposicion ante
variaciones en las curvas de tipo de interés a largo plazo de 50 centésimas en el euro tanto al alza como a la
baja respecto del valor al 31 de diciembre de 2008 seria inferior a 200 miles de euros (al igual que el impacto
antes de impuestos tanto en resuitados como en patrimonio). Véase en la Nota 14 adicionalmente referencia
a la sensibilidad de variaciones de tipos de interés de |a deuda con entidades de crédito.

16. Ingresos Diferidos

E! movirniento habido durante 2008 en este epigrafe ha sido el siguiente (en miles de euros):

3% dal iro de Socwiadesx [[+1[19] i| hapn n® E’il I I I . .

Contratos de Anticipos de
servicio Alquileres

Subvenciones (Nota 2.2.b) {MNota 6) Total
E; % Saldo al 1 de enero de 2008 786 - 233 1.019
5 Adicidn 56 - - 56
=W Adquisicion Grupo Primion (Nota 2.2.b) - 2,219 - 2219
8o Otros (Nota 15) (193) - - (193)
i. Imputacién a resultados (Nota 17} (94) (509) (133) (736)
@ Saldo al 31 de diciembre de 2008 555 1.710 100 2.365

7 gen

32

El movimiento habido durante 2007 en este epigrafe fue el siguiente (en miles de euros):

Anticipos de
Subvenciones | Alguileres Total
Saldo al 1 de enero de 2007 522 366 888
Adicién (Nota 6) 617 - 617
Imputacién a resultados (Nota 17) (353) (133) (486)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 786 233 1.019

Los ingresos diferidos correspondientes al subgrupo Primion estan relacionados con cobros anticipados de
contratos de servicio a imputar a resultados en ejercicios posteriores.
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El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio 2008
es el siguiente:

deillirs e Sogy iades. falio |t| hoja a3

Miles de Euros
2008 2007

Ventas de bienes 148.542 137.398
Descuentos sobre ventas (174) (700)
Importe neto de la cifra de negocios 148.368 136.698
Otros ingresos de explotacién 2.369 1.867
Beneficios/(Pérdidas) procedentes de la enajenacion del

inmovilizado (Nota 6.1.2) 433 6.104
Subvenciones de capital transferidas al resultado

del gjercicio (Nota 16) 94 353
Otros ingresos 2.896 8.324

o 5
b 5614

En 2008 los "Otros ingresos de explotacion” incluyen basicamente 229 miles de euros correspondientes a
arrendamientos operativos (Nota 8) y subvenciones de explotacion concedidas, entre otros, para la promocion
de proyectos de investigacion y desarrolio por importe de 316 miles de euros asi como 157 miles de euros
correspondientes a los ingresos denvados del reciclaje de diversa maquinaria, 301 miles de euros por diversos
servicios de transporte realizados, 74 miles de euros como consecuencia de la venta de diversas existencias
achatarradas y 427 miles de euros correspondientes a recuperaciones de saldos antiguos provisionados.
Asimismo, el Grupo registré 377 miles de euros como consecuencia de {a activacion de diversos trabajos
realizados para el inmovilizado entre los que cabe mencionar los activos intangibles de desarrollo (Nota 5).

4 de la g
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En 2007 los “Otros ingresos de explotacion” inclufan basicamente 176 miles de euros correspondientes a
arrendamientos operativos (Nota 6) y subvenciones de explotacion concedidas, entre otros, para la promocion
de proyectos de investigacion y desarrollo por importe de 145 miles de euros asi como 461 miles de euros como
consecuencia de la venta de diversas existencias achatarradas y 354 miles de euros correspondientes a
recuperaciones de saldos antiguos provisionados.

iiq Merc &varra. toiIEZT generiI 17,

18. Informacidén por segmentos

18.1 Criterios de segmentacién

Las diferentes actividades del Grupo estén organizadas y administradas separadamente atendiendo a la
naturaleza de los productos y servicios suministrados, representando cada segmento una unidad estratégica
de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a diferentes mercados.

Los segmentos de negocio han sido definidos como segmentos principales y los segmentos geograficos
como secundarios, de acuerdo con el origen y la naturaleza predominante de los riesgos, rendimientos,
oportunidades de crecimiento y expectativas del Grupo.
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Se ha considerado como segmento de negocio el componente identificable del Grupo, encargado de
suministrar un Unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se encuentran relacionados y que
se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que se comresponden
a otros segmentos del negocic dentro del Grupo. Los principales factores considerados en la identificacion
de los segmentos de negocio han sido la naturaleza de los productos y servicios, la naturaleza del proceso
de produccion y la tipologia de clientes.

Los que no pueden ser atribuidos especiaimente a ninguna linea de caracter operativo o que son el resultado
de decisiones que afectan globalmente al Grupo Azkoyen, -y, entre ellos, los gastos originados por proyectos
y actividades que afectan a varias lineas de negocio- se atribuyen a una “Unidad Corporativa”, a la que
también se asignan las partidas de conciliacion que surgen al comparar el resultado de integrar los estados
financieros de las distintas lineas de negocios (que se formulan con criterios de gestién) con los estados
financieros consclidados del Grupo. Los costes incurridos por la Unidad Corporativa se prorratean mediante
un sistema de distribucién interna de costes, entre las distintas lineas de negocio.

Los precios de transferencia entre segmentos se determinan en funcién de los costes reales incurridos
incrementados por un margen comercial razonable.

Los segmentos de negocio definidos por el Grupo, son los siguientes:
- Tabaco: Fabricacién y comercializacion de maquinas expendedoras de cigarrillos y similares.
- Vending: Fabricacidn y comercializacion de maquinaria expendedora de bebidas frias y calientes.

- Medios de pago: Disefio, fabricacién y comercializacion de diferentes mecanismos automaticos para la
seleccion, empaquetado, devolucidn, conteo, etc. de monedas y billetes, asi como de lectores de tarjetas
de crédito o débito y otras actividades relacionadas.

- Café y consumibles: Elaboracion y comercializacion de café y otros productos consumibles para el sector
de la hosteleria.

- Magquinaria e instalaciones: Comercializacion de equipamientos para e! sector de la hosteleria (cesada en
2007).

- Magqguinaria de hosteleria: Fabricacidn y comercializacion de maquinaria destinada al sector de la
hosteleria (cesada en 2007).

- Tecnologia y sistemas de seguridad: Fabricacidn, comercializacion e implantacion de sistemas software y
hardware para el control de accesos, el control de presencia y sistemas integrados de seguridad.
Corresponde al subgrupo Primion {Nota 2.2.b), cuyas cifras se refieren al periodo comprendido entre la
adquisicidn y el cierre del ejercicio 2008.

Tal y como se ha indicado en la Nota 6 anterior, en 2007 el Grupo enajend los activos y pasivos afectos a las
actividades de Maquinaria e instalaciones y Maquinaria de Hosteleria como consecuencia de lo cual estos
segmentos ya no operaban al 31 de diciembre de 2007.

En el caso de los dos primeros segmentos {tabaco y vending), tal y como se indica en la Nota 6.4, la
actividad industrial se lleva a cabo compartiendo las mismas instalaciones, equipamientos y maquinaria, asi
como el personal directo e indirecto y otras funciones y recursos de la cadena de valor. Por este motivo, la
recuperacion de estos activos fijos se realiza indisolublemente a través de los flujos de efectivo que generen
ambos segmentos (Notas 3.e y 6) lo cual ha de ser tenido en cuenta para una adecuada comprension de la
informacion por segmentos presentada a continuacion.

Por otfro lado, no se incluye en la segrentacion las “Inversiones inmabiliarias” dado que estos activos se
recuperaran via su arrendamiento o su venta a terceros (Nota 6.2).
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18.2 Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la
Direccion del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos omdinarios directamente atribuibles al

segmento mas la proporcion de los ingresos generales del grupo asignados al mismo utilizandc bases
razonables de reparto.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos gue son
asignados al segmento utilizando una hase razonable de reparto.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo

mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados.

La informacion relativa a los segmentos primarios y secundarios se detalla a continuacion.
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. El detalle de los activos y pasivos de los segmentos operativos a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente
(en miles de euros):
. Tecnologia
Medios y Sisternas
Tabaco | Vending | de Pago Café de seguridad | Total
. Activos no corrientes 4.340 19.596 57.666 21.631 40.401 | 144.134
Fondo de comercio - 8738 35.533 - 14.670 | 58.941
Otros activos intangibles 162 428 3.593 528 20,097 | 24.838
. Inmovilizado material 2.008 4.554 13.557 17.759 5.397 43.275
Inversiones finacieras a largo plazo - - 29 - 87 116
Impuestos diferidos 2.640 5.876 4.954 2.485 42 15.997
* Otros activos no cotrrientes - - - 859 108 967
= Activos corrientes 4.560 15.794 20.697 16.918 35.650 93.619
g Total activo 9.400 35.390 78.363 38.549 76.051 | 237.753
4 [Pasivo no corriente 2248 | 5321 23.777| L.776 44.432 | 77.554
= Pasivo corriente 3.848 22.126 20.475 8.930 23.811 79.190
] Total pasive 6.096 27.447 44.252 10.706 68.243 | 156.744
é. En general, los segmentos de “Tabaco + vending” se realizan por Azkoyen Industrial, S.A. y por Coffetek,
§ Ltd; el de “medios de pago” por Azkoyen Medios de Pago, S.A. y por Coges, S.p.A; el de "Café” por Azkoyen
* Hosteleria, S.A.; y el “Tecnologia y Sistemas de Segunidad” corresponde al Grupe Primion. En el Anexo se
z incluye informacion sobre dichas sociedades que complementa la facilitada en esta Nota. Ha de tenerse en

cuenta que en 2008, aparece un nuevo segmento, “Tecnologia y Sistemas de Segunidad” y que el Segmento
de Vending incluye la adquisicion de Coffetek {Nota 2.2).

o
£®
o,

En general, los Administradores tienen aprobado un plan estratégico para los préximos ejercicios que prevé
un crecimiento de la actividad y del margen de las operacicnes, basado en continuar con la implantacion
acometida de sistemas de gestidén comunes, el enfoque en el control del gasto, pianteamiento de posibles
enajenaciones de lineas de negocio consideradas no estratégicas o de adquisicion de otras complementarias
y la profundizacién en los planes de mejora continua.
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Informacion de segmentos secundarios

Los segmentos de negocio son gestionados a nivel mundial, si bien el Grupo opera en dos areas geograficas
principales, Espana y el resto. Asimismo, la totalidad de la produccion es realizada en los centros productivos
que el Grupo tiene en Espana, ltalia, Reino Unido, Alemania y Bélgica.

En la presentacion de la informacion por segmentos geograficos, las ventas se basan en la localizacion de
los clientes, mientras que los activos se basan en la ubicacién geografica de los mismos. El siguiente cuadro
presenta dicha informacién al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de Euros
Adiciones al
inmovilizado material y

Ingresos Activos Totales (*) activos intangibles

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Espafia 64.831 74.649 137.953 134.099 6.426 5275
Extranjero 83.537 62.049 103.284 32,694 1.123 627
Total 148.368 136.698 241,237 166.793 7.549 5.902

{*} Incluye las inversiones inmobiliarias explicadas en Nota 6.

A%Eggghf AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 848 709 709
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19. Gastos

El analisis de los gastos del Grupo se desglosa a continuacion:

19.1 Aprovisionamientos

La composicién del saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2008 y 2007, es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 38.193 54374
Variacion de existencias comerciales, materiales primas y
ofras existencias 912 5.857
Ofros gastos externos 4.172 2.767
Total 63.277 62.998

El importe de entradas y salidas de existencias con contrapartida en el inmovilizado (cesidn y recuperacion
de cafeteras a clientes) ha ascendido aproximadamente a 3.156 miles de euros (Nota 10) en el gjercicio
2008 (2.863 miles de euros en 2007).

de, iiro ds Sém&jes. folo i hoja n"% . . . . .

He 19.2 Gastos de personal
2 La composicion de los gastos de personal es:
= Miles de Euros
& 2008 2007
5 Sueldos y salarios 32,296 26.348
’ Indemnizaciones 1.135 638
= Cargas sociales 7.944 6.534
§ Total 41.375 33.520
 J
o El nimero medio de perscnas empleadas en los ejercicios 2008 y 2007 en las sociedades del grupo,
= distribuido por categorias, es el siguiente:
a. Numerg de Personas
2008 2007
. Direccion 9 9
Ingenieria 72 56
Produccion 269 206
. Comercial 308 350
Administracidn 83 49
. Total 743 670
. SROYEy AZKOYEN, S.A. Tel.; 34 948 709 709
w Pt Sarm Sihvoactra ofm Fax: 34 948 709 720
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Asimismo, la composicion de la plantilla entre hombres y mujeres en 2008 es:

\ Hombres Mujeres Total
—
Direccion 9 0 9
Ingenieria 63 9 72
Produccién 195 74 269
Comercial 271 37 308
Administracion 19 66 85
Total 557 186 743

Todos los miembros del Consejo de Administracién son hombres.

Retribuciones en especie y otros

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen remuneraciones en las que se entreguen, total o parcialmente,
bienes subvencionados.

Posterior al cierre y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas, Azkoyen Hosteleria,
S.A. ha reestructurado su plantilla en 13 personas.

19.3 Arrendamientos

3% dof iro de Soawes, foﬂo‘ho]a i a . . . . .
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Arrendamienitos operativos

Miles de Euros
2008 2007
Cuotas de arrendamientos operativos minimas reconocidas en
resultados del ejercicio (Nota 6) 426 390

Al 31 de diciembre de 2008 los importes a satisfacer a futuro dentro de los periodos comprometidos por
arrendamientos operativos de elementos de inmovilizado material no eran significativos y se explican en la
Nota 6.1.2.

Arrendamientos financieros

Al 31 de diciembhre de 2008 el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento
{principalmente inmuebles) en virtud de arrendamientos financieros formalizados (Notas 6 y 14).

19. 4 Otros gastos de explotacion

Durante 2008, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados por el auditor del
Grupo, Deloitte, S.L. han sido de 195 miles de euros, siendo los honorarios de auditoria de Deloitte
Portugal, Deloitte Alemania, Deloitte Uk y Deloitte Italia de 4 miles, 42 miles, 59 miles y 32 miles de euros,
aproximada y respectivamente. Los honorarios totales por las auditorias del Grupo en 2007 fueron de 183
miles de euros. Los honoranos de 2008 por oftros servicios de Deloitte, S.L., Deloitte UK y Deloitte
Alemania han sido de 34 miles, 341 miles y 177 miles de eurgs. Los honorarios relativos a otros servicios
de verificacion han side de 68 miles y 7 miles de euros, comespondientes a Deloitte, S.L. y Deloitte Italia.
Los honorarios de asesoramiento fiscaf son de 8 miles de euros. En 2007 los honorarios correspondientes
a otros servicios fueron de 80 miles de euros.

GRAUPO .
|p1.KOYE~, AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
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20. Ingresos procedentes de inversiones financieras
El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcién del
orijgen de las partidas que lo conforman es:
| Miles de Euros
2008 2007
Otros intereses e ingresos financieros 268 331
Diferencias positivas de cambio 660 69
928 400
21. Gastos financieros
El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion del
origen de las partidas que lo conforman es:
Miles de Euros
2008 2007
Gastos financieros vy asimilados (Notas 9, 13, 14 y 15) 4.029 4.477
Diferencias negativas de cambio 339 656
| 4.368 5.133
Las diferencias negativas de cambio de 2007 estaban relacionadas, fundamentalmente, con operaciones en
mercados financieros sobre délares para la adquisicion de café.
22. _Situacion fiscal

22.1 Grupo Fiscal Consolidado

El Grupo dispone de un Unico subgrupo que tributa en el Impuesto sobre Beneficios en régimen de

tributacion consolidada segun lo previsto en la Ley Foral 24/1996 del Impuesto sobre Sociedades de Navarra
Como sigue:

- Azkoyen, S.A. es la cabecera que incluye a Azkoyen Industrial, S A, Azkoyen Hosteleria, S.A. y Azkoyen
Medios de Pago, S.A.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos,
de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

22.2 Ejercicios abiertos a inspeccion fiscal

Con caracter general, las scciedades del Grupo Azkoyen en Espafia mantienen abieros a inspeccion fiscal
los ejercicios 2005 y siguientes respecto de los principales impuestos a los que se hallan sujetas, con
excepcion del Impuesto sobre beneficios que se encuentra abierto para los ejercicios 2004 y siguientes. La
sociedad dependiente Coges, S.p.A. tiene abiertos a inspeccion los cinco dltimos ejercicios, si bien, el
contrato de compraventa de la sociedad dependiente, suscrito en 2005, garantiza que los eventuales
pasivos por contingencias fiscales que se pudieran derivar por actuaciones anteriores a la fecha de
adquisicion correspondera asumirlos al vendedor. Adicionalmente el Grupo Primion tiene abiertos a
inspeccidn los cinco ultimos ejercicios. Por su parte en el caso de las sociedades dependientes Coffetek,
Ltd y Wittern, Ltd. (Nota 2.2.b}, el contrato de compraventa suscrito en marzo de 2008 garantiza que los
eventuales pasivos por contingencias fiscales que se pudieran derivar por actuaciones anteriores a la fecha
de adquisicién correspondera asumirlos al vendedor.

Up
Kice AZKOYEN, S.A. Tel.; 34 548 709 709
w Durda Carn Qiluactrae o/l Fax: 34 848 709 720



de i o 08 DoClggadss, foic i hoga " 5344
‘illi' ‘Ill. lll" Illl' jIII' llll. !ll'

S20i0m 3¢
5616

{74 de ia
CIF.

.

ERE

]

& Merc “&narra, 1o

®AZKOYEN

Teniendo en cuenta lo anterior los Administradores del Grupo consideran que las contingencias que
pudieran derivarse de posibles inspecciones a realizar por parte de las autoridades fiscales, para los
ejercicios abiertos a inspeccién no son relevantes, y en todo caso, de su materializacion no se
desprenderia un quebranto significativo para el Grupo (Nota 3.1).

22.3 Saldos mantenidos con la Administracién Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre, son los siguientes:

Miles de Euros
2008 2007
Saldos deudores (Nota 11):
Impuesto sobre el Valor Affadido 1.872 1.009
Hacienda Publica por subvenciones 6 38
Otros 1.188 114
Total 3.066 1.161
Saldos Acreedores (Nota 15);
Corrientes-
Impuesto sobre Sociedades 827 447
Aplazamiento 933 889
Retenciones a cuenta IRPF 1.035 799
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.218 443
Organismos de la Seguridad Social 1.327 853
Otros 11 -
Total 4.524 2.984
No corrientes-
Aplazamiento (Nota 15) 1.759 2.678
1.759% 2.678
Total 7.110 6.109

Los saldos acreedores con Hacienda Plblica a corto y largo plazo incluyen el aplazamiento y
fraccionamiente concedido por la Hacienda Tributaria de Navarra a Azkoyen, S.A. en 2006 para el pago de
una deuda tributaria procedente de determinadas actas de inspeccion levantadas en 1994, La Hacienda
Tributaria de Navarra resolvié en noviembre de 2006 conceder a Azkoyen, S.A. el aplazamiento y
fraccionamiento de pago de 4.606 miles de euros en 20 cuotas trimestrales siendo ta fecha del dltimo
vencimiento el 5 de septiembre de 2011. El interés aplicado durante los ejercicios 2008 y 2007 ha
ascendido al 7% y 6,25%, respectivamente, tras haber sido éste actualizado por la Hacienda Tributaria de
Navarra con efectos desde el 1 de enero de cada afio siguiendo el Reglamento de Recaudacién de la
Comunidad Foral de Navarra, D.F. 177/2001, de 2 de julio. Para cbtener dicho aplazamiento la Sociedad
dominante present6 frente a la Hacienda de Navarra garantia en forma de aval bancano por un importe
total de 5.841 miles de euros (Nota 29).

El importe de la parte a largo plazo, clasificado por vencimientos es el siguiente;

Afio Miles de Euros
2010 983
2011 776
Total 1.759
WSROV AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
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. 22.4 Conciliacion de los resultados contable y fiscal
. A continuacion se presenta la conciliacion entre el resultado consolidado antes de impuestos y el gasto por el
impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el tipo impositive general vigente en Navarra:
. Miles de Euros
2008 2007
. - Resultado consolidado antes de impuestos 6.326 11.569
Diferencias permanentes

Reinversion - (2.962)

Base imponible Negativa del consolidado fiscal espafiol (***) 1.460 -
& Otros 120 784
= Sociedades con pérdidas fuera del perimetro fiscal espafiol (**): 1.080 2.460
£ 2.660 282
i. Resultado ajustado 8.986 11.851
5 Tipo impositivo 30% 32,5%
£ Afustes por diferencias en tipo impositivo paises extranjeros {*) (81) 432
‘g. Cuota 2.615 4.284
& Deducciones vy créditos fiscales aplicados en el ejercicio - (665)
; Menor gasto por utilizacién de deducciones v créditos fiscales activados - 235
* Deducciones v créditos fiscales registrados - {530}
= " Baija de créditos fiscales v regularizacion de saldos corrientes 1.560 -
sk Gasto {(ingreso) por Impuesto de Sociedades 4.175 3.324

™M Corresponde a la filial portuguesa y, en su mayor parte, a Coges, Sp.A.
(")  Principalmente Azkoyen UK, Ltd. y Akoyen France, SARL.
{™™ No activada.
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En relacion con el beneficio fiscal de la exencidn por reinversion al que el Grupo fiscal ha accedido en
ejercicios anteriores, éste ha cumplido con los requisitos de materializacion establecidos en la normativa
fiscal que le es de aplicacion.

GRUPO .
nIKOYEN AZKOYEN, S.A. Tl3|... 34 948 708 709
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22.5 Impuestos diferidos

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en lo que se encuentran radicadas las
entidades consolidadas, en los ejercicios 2008 y 2007 han surgido determinadas diferencias temporales que
deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios.

El origen de los impuestos diferidos registrados es:

Miles de Euros
Impuestos Diferidos de Activo con Origen en: 2008 2007
Deducciones (*) (Nota 22.6) 8.970 10.308
Bases liquidables negativas (Nota 22.6) 5.615 5.752
Impuestos anticipados 1.412 1.243
Total 15.997 17.303

La cuenta de impuestos anticipados corresponde principalmente al Grupo consclidado fiscal espafiol por
diferencias ternporales relativas a provisiones, y en 475 miles de euros a la sociedad dependiente italiana

Coges, S.p.A. por diferencias temporales entre el resultado contable y el fiscal por operaciones de trafico
normal de negocio.

Miles de Euros
Impuestos Diferidos de Pasivo con Origen en: 2008 2007
Revalorizacion de activos (**) 8.226 1.155
Reduccién de pasivos en combinaciones (Nota 2.2.b) 286 362
Total 8.512 1.517
™ Incluye principalmente deducciones por activos fijos materiales nuevos, por aclividades de investigacion

cientifica e innovacion tecnolégica {|1+D+i) y por creacidn de empieo, en su mayoria sin limite de cuota.

(™) Al 31 de diciembre de 2008 correspande principalmente al efecto impagsitivo a dicha fecha referente a la
diferencia entre el valor razonable y el valar neto contable por el que los activos y pasivos figuran
registrados en el proceso de asignacion del precio de la adquisicion de Grupo Primion (Nota 2.2.b),
Coffetek, Ltd. (Nota 2.2.b) y Coges. S.p.A. (Nota 4).

El movimiento en el ejercicio 2008 de los Impuestos diferidos de activo y de pasivo, ha sido el siguiente:

Aplicaciones
Activo 31.12.07 | Adiciones y Oftros 31.12.08
Deducciones 10.308 - (1.338) 8.970
Bases liquidables negativas 5.752 - (137} 5.615
Impuestos anticipados 1.243 - 169 1.412
Total 17.303 - {1.306) | 15.997
SROYEY AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
("] AvAda Qan Qilvactra o/ Fax: 34 948 709 720
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Adiciones | Aplicacione
Pasivo 31.12.07 [ {(Nota2.2.b)| syOiros | 31.12.08
Revalorizacién de activos 1.155 7.353 (282) 8.226
Otros 362 - {76) 286
Total 1.517 7.353 {358) 8.512

La principal adicion de 2008 se produce por la combinacion de negocios de la Sociedad dominante con grupo
Primion. El saldo al cierre de 2007 y 2008 incluye también el impuesto diferido que surgié en 2005 en la
adquisicion de Coges, S.p.A. al valorar sus activos netos (principalmente terrenos y construcciones) al valor
razonable en el momento de la compra.

22.6 Bases imponibles negativas y deducciones

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente al cierre del ejercicio 2008
correspondientes a las sociedades consolidadas por integracion global son como siguen:

Miles de Euros
Ejercicio de Ejercicio de Miles de

Origen Expiracién Euros
2002 2017 7.267
2003 2018 10.005
2005 2020 668
2006 2021 845
2008 2023 1.460
Total 20.245

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tiene reconocido un activo por impuestos difendos de 5.615
miles y 5.752 miles de euros, respectivamente, por las bases imponibles arriba indicadas {Nota 3.q}, que al
31 de diciembre de 2008 comresponden a las sociedades espariolas que consolidan fiscalmente. Teniendo en
cuenta la prevision de beneficios futuros, los Administradores, por prudencia, no han registrado el crédito
fiscal por la base imponible negativa del ejercicio 2008. Adicionaimente, las filiales alemana, francesa e
inglesa de Azkoyen Industrial, S.A. y ofras paricipadas del subgrupo Primon tienen bases imponibles
negativas por pérdidas incurridas (no incluidas en el cuadro anterior), cuyo crédito fiscal no esta registrado
en sus cuentas anuales por no estar asegurada razonablemente su recuperabilidad futura.

LUPy
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Las deducciones pendientes de aplicar al cierre del ejercicio 2008 por sociedades consolidadas por
integracion global corresponden principalmente a:

. Ejercicio de | Ejercicio de | Miles de Euros
Descripcién Origen Expiracion (Nota 22.5)
. Grupo fiscal Azkoyen, S.A.
Deducciones especiales 2002 2012 495
Deducciones especiales 2003 2013 364
. Deducciones generales 2002 2012 326
Deducciones generales 2003 2013 333
Deducciones generales 2004 2014 343
m Deducciones generales 2005 2015 197
% Deducciones generales 2006 2016 61
2 Deducciones generales 2007 2017 42
4 Deducciones generales 2008 2018 47
= Deducciones por 1+D 2001 2011 445
E Deducciones por I+D 2002 2012 2.353
u. Deducciones por +D 2003 2013 2.353
& Deducciones por [+D 2004 2014 2.138
2 Deducciones por [+D 2005 2015 1.496
5. Deducciones por I+D 2006 2016 162
g Deducciones por [+D 2007 2017 343
- Deducciones por I+D 2008 2018 986
g Total 12.484
85

Al 31 de diciembre de 2008 y tras la liquidacién del impuesto de sociedades del ejercicio y la actualizacion de las
previsiones de resultados futuros, el Grupo mantiene activados 8,9 millones de euros por deducciones
pendientes de aplicacion, aproximadamente. Los Administradores estiman que, con las medidas adoptadas en el
marco del Plan Estratégico actualizado y tras haber dado de baja 1,5 millones de euros de créditos fiscales
(basicamente por deducciones) en funcién del ejercicio de estimacion de la recuperacion de créditos fiscales en
el futuro llevado a cabo por el Grupo y considerando los plazos limite para el aprovechamiento de aquellos, se
dan las condiciones y circunstancias necesarias para asegurar razonablemente que la recuperacion de los
créditos fiscales activados al 31 de diciembre de 2008 pendientes de aplicar tendra lugar en los proximos afios.

=

327 gens

l l I I I l iii Merc. dia‘aarra‘ toi

23. Distribucicon de resultadoes

La propuesta de distribucion del beneficio neto individual de la Sociedad dominante correspondiente del ejercicio
2008 que el Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la
aplicacion de la pérdida de 1.450 miles de euros a resultados negativos de ejercicios anteriores.

24. Beneficic por accién

24.1 Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accidn se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un ejercicio
enire el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido el nimero
medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo del modo que se indica en la Nota 3.

ur
SROYEN AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 700
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De acuerdo con ello:

2008 2007 Variacion

Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 2.151 8.245 {6.094)

|
Numero medio ponderado de acciones emitidas (*) 25.201.874 |25.201.874 -
Menos: Acciones propias (*) [ {691.025) (13.700) | (677.325)
Nuamero medio ajustado de acciones para el calculo del
beneficio por accién 24,510.849 |25.188.174 (677.325)
Beneficio basico por accién (euros) 0,0877 04,3273 {0,2396)

{*) En las acciones de 2007 se ha considerade el efecto de la ampliacién de capital con cargo a

reservas ocurrida en 2008 (Nota 12).

24.2 Beneficio diluido por accién

El beneficio diluido por accién coincide con el beneficio basico por accion,

Hechos postericres

26,

Entre el 1 de enero de 2008 y la fecha de formulacion de estas tuentas anuales consolidadas (27 de febrero de

2009) no se ha producido ninglin suceso que les afecte de manera significativa.

Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta Nota. Las operaciones entre el Grupo

¥ sus empresas vinculadas y asociadas se desglosan a continuacién:

1. Accionistas significativos

En 2008 y 2007, no ha habido transacciones relevantes con accionistas significativos (Nota 12.1).

2. Alta Direccién

La remuneracion de la Alta Direccién de la Sociedad dominante compuesta por 8 personas (9 personas en
2007) durante el ejercicio 2008 ha sido de 1.684 miles de euros (1.751 miles de euros en 2007). Desde
diciembre de 2005 el Grupo tiene contratada una poliza de seguro de asistencia médica para los directivos

de la compafiia.
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Plan de remuneracion a largo plazo del Comité de Direccion.

El Grupo ha aprobado un plan de refribucién cuya liguidacion se encuentra vinculada, entre otras
circunstancias, a la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad asi como de su
EBITDA. Los principales aspectos de diche plan son:

El Plan es aplicable al Director General; a las Direcciones de las unidades de negocio de Azkoyen
Industrial, S.A., Azkoyen Medios de Pago, S.A., Azkoyen Hosleleria, S.A. y Coges, SpA.; a la
Direccion Financiera Corperativa y a la Direccion de Sistemas Corporativa. Asimismo, no se podra
incorporar a este Plan un nueve participante durante la vigencia del mismo, salvo que se aumente el
porcentaje de participacién sobre el EBITDA.

Para la percepcién del incentivo que contempla el plan, serd necesaric el cumplimiento al 31 de
diciembre de 2010 de los térmminos y condiciones siguientes.

a) El valor de las unidades de desempefio estara determinado por un porcentaje de participacion
sobre el porcentaje del excedente en EBITDA del Grupe Azkoyen, calculado a partir de la
consecucion de un objetivo minimo del 15% y gue varia en funcién de {a magnitud del excedente.

El porcentaje de EBITDA corresponde al acumulado del periado trienal del incentivo. El porcentaje
de paricipacién se aplica al porcentaje "excedente” de EBITDA calculado sobre las ventas del
ultimo afio. Esta cuantia constituye el valor inicial del excedente de reparto en euros.

b) Una vez fijado el valor inicial del excedente de reparto en euros, este debe ser ajustado en funcién
de la revalorizacién del precio de la accién en el trienic de referencia. En funcién de esa
revalorizacién se aplicara un multiplicador al valor inicial del excedente. Para calcular la variacidon
en el valor de la accion se tomard el promedio en el Mercado Continuo de las 60 sesiones
inmediatamente anteriores a la fecha de entrada en vigor del programa (que ascendié a 7,31
euros) ¥ el promedio de las 60 sesiones inmediatamente anteriores a la fecha de finalizacion del

programa (esta Gltima inclusive). El promedio de las 60 sesiones Gitimas de 2008 fue de 3,24
euros.

¢) La cuantia econdémica resultante de aplicar el multiplicador al excedente inicial sera la cuantia
distribuida ente el nimero de unidades de desemperio a distribuir. Para el cobro del incentivo sera
necesario la superacion de los objetivos minimos definidos en ambas medidas (porcentajes
EBITDA - porcentajes de apreciacion de la accion), de tal forma que al no cumplirse cualquiera de
ellos, el incentivo sera cero.

d} El presente Plan prevé la distribucion de 100.000 unidades de desempefio entre los participantes
definidos en la forma y modo indicados en dicho Plan.

El presenie Plan entrd en vigor con efectos desde el 1 de enero de 2008 y con un plazo de duracion de
tres afios hasta el 31 de diciembre de 2010. La propuesta de evaluacién de objetivos y entrega de
unidades serd presentada por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de
Administracidén en el mes siguiente a la formulacién de cuentas del dltimo afio del periodo de vigencia
del Plan (2010). Una vez aprobada la evolucion de objetivos por el Consejo de Administracion y una vez
determinado el nimero de unidades de desempefio a abonar en cada caso, éste sera comunicado al
participante a titulo particular en el plazo de 15 dias desde la aprobacion. El participante dispondra de
15 dias naturales para manifestar su conformidad por escrito.

iv. Una vez realizada la comunicacion de conformidad al departamentc de Recursos Humanos, el abono
de las unidades de desempefic se realizard junto con la némina del mes siguiente. Ei participante
tendra derecho a percibir dichas unidades siempre y cuando permanezca en el Grupo desde el 1 de
enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2010 en las funciones designadas como elegibles.

En funcién de las condiciones antericres, al 31 de diciembre de 2008, el Grupo no ha constituido
provision alguna por este concepto.
GRUPD )
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Adicionalmente y en el trascurso del ejercicio 2008 el Grupo ha constituido un Plan de Permanencia y
otro Plan de Previsién para los miembros del Comité de Direccién. Ambos Planes tienen naturaleza de
prestacion definida, ascendiendo el imporie de las aportaciones realizadas durante el ejercicio 2008 a 37
miles de euros. Dicho importe ha sido registrado en el epigrafe de “Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta correspondiente al ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2008.

No existen a 31 de diciembre de 2008 y 2007 anticipos ni créditos concedidos al personal de Alta
Direccién. Al 31 de diciembre de 2008, las sociedades del Grupo no tienen otorgados garantias a las
personas fisicas de la Alta Direccién. En la Nota 27 se informa del seguro de responsabilidad que cubre
a los directivos.

27. Retribuciones al Consejo de Administracién

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2008 y 2007 por los miembros del Consejo de Administracion y
la alta direccion del Grupo clasificadas por conceptos han sido las siguientes (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Sueldos y . Primas de Indemnizaciones
R . Dietas
retribuciones Seguros por cese
Consejo de Administracién 565 256 - -
Alta Direccion 1.647 33 37 -
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
Sueldos ¥ . Primas de Indemnizaciones
. . Dietas
retribuciones Seguros por cese
Consejo de Administracién 382 256 21 -
Alta Direccion 1.751 - - -

La Junta General de Accionistas de 9 de mayo de 2008, de conformidad con lo previsto en los estatutos de la
Sociedad dominante, establecid un plan de remuneracion a largo plazo del Consejo de Administracion en
sustitucion del vigente hasta el 31 de diciembre de 2007 (que fue aprobado por la Junta General de Accionistas
de 23 de junio de 2005}, cuyas caracteristicas principales son las siguientes:

Sistema de retribucion adicional a la remuneracion fija contemplada en el articulo 17.1 de los Estatutos
Sociales, referenciado al valor de cotizacién de las acciones a la fecha de cierre de dicho plan (31 de
diciembre de 2010), considerandose que los Administradores de la Comparia tendran derecho a percibir
dicha remuneracior si el valor medio de la cotizacién de la accion de los Ultimos sesenta dias naturales del
afo 2010 es igual o superior a once {11) euros, descontando, en su caso, las distribuciones de dividendos y
ampliaciones de capital que se pudieran realizar hasta dicha fecha (31 de diciembre de 2010).

El sistema de retribucion tan solo se pondra en practica si la Junta General, en cuanto a la aplicacion del
resultado del gjercicio 2010, aprueba distribuir un dividendo a sus accionistas igual o superior al capital social
de la Compania.

La remuneracion serd abonada a los Administradores en accicnes de Azkoyen, S.A. y el importe total y
conjunto de dicha retribucidn sera equivalente al duplo de la retribucién fija y anual mas las correspondientes
dietas que, en su caso, sera aprobada por la Junta General para el gjercicio 2010.

El devengado de la remuneracion se producira a partir del 31 de diciembre de 2010; el abono en acciones de
la mencionada remuneracién no se hara efectivo hasta que sea aprobada por la Junta General la distribucion
correspondiente al ejercicio 2010, debiendo ser establecida la fecha de pago por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

up
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28.

v. Se establece una prohibicion de disponer de las acciones que reciba como consecuencia de este Sistema de
Retribucién un consejero en el plazo de dos {2} afos a contar desde la fecha de adquisicion de las mismas.

vi. El plan de retribucion sera aplicable a todos los miembros del Consejo a 30 de mayo de 2008 asi como a
aquellos consejeros que se incorporen al Consejo a partir de dicha fecha y hasta el 1 de enero de 2011,
correspondiendo al Consejo de Administracion la determinacion de las reglas de reparto de dicha retribucion.

Los Administradores del Grupo son beneficiarios o tomadores de seguros de responsabilidad en cobertura de las
actuaciones como miembros del Consejo de Administracion, cuyo coste corre a cargo de la Sociedad dominante.
Este importe y cobertura se extiende a la direccién del grupo (Nota 26). El importe devengado y cargado a
resultados por este concepto en los ejercicios 2008 y 2007 ascendid a 17 miles y 21 miles de euros,
aproximadamente.

No existen oiras ventajas concedidas a los Administradores de la Sociedad dominante. Asimismo, no tienen
concedidos por parte del Grupo anticipos, seguros, planes de pensiones, avales, préslamos o créditos a los
actuales miembros del Consejo de Administracién. Tampoco existe obligacion alguna en materia de pensiones o
de pago de primas de seguro de vida a los mismos o a anteriores Administradores de la Sociedad dominante.

No existen riesgos del Grupo con Administradores de la sociedad al 31 de diciembre de 2008 y 2007 en
concepto de créditos y/o avales prestados.

Otra informacién referente al Consejo de Administracidn-

Los Administradores han comunicado a la Sociedad dominante que no poseen participaciones en el capital de
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la
Sociedad.

GRUPO .
L ZKOYEN AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 048 709 709
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(4”“-'



®*AZKOYEN

del Ibro do Socwiades, Toho 1I“. hoja n® S\i I I

cion 3
5515

CIF

174 de la g

I | I I ing. Merc di\lavarra. loi 327 gerer:

29.

Adicionalmente, los Administradores han confirmado que no ejercen cargos o funciones en sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad ni
realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye
el objeto social de la Sociedad, con las siguientes excepciones:

Sociedad a Través de la cual se

Administradores Presta la Actividad Cargos o Funciones
D. José Manuel Avesa Dianda Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. |Administrador Mancomunado
{Vicepresidente del Consejo Azkoyen Industrial, S.A.U. Administrador Mancomunado

de Administracién vy Presidente
de la Comisién de Auditoria)

D. Francisco Javier Tomdas Foraster  |Azkoyen Hosteleria, S.A.U. Presidente y Consejero

COMPETIBER, S.A (D. Ignacio Azkoyen Hosteleria, 5.A.U. Secretario y Consgjero
Suarez-Zuloaga Galdiz)

D. Rafael Mir Andreu Azkoyen Hosteleria, S.A.U. Consejero

CHCH - Companhia de Hotelaria |Administrador Unico
e Consumo Hispanolusa,
Sociedade Unipessoal, Lda.
Servicios Técnicos Baes, S.L. Administrador Solidario (32,3%
de participacion)

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el ejercicio
operaciones con la Sociedad, o con otras sociedades de su Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de
las condiciones de mercado.

Politica de riesgos y garantias comprometidas con terceros

El Grupo disponia al 31 de diciembre de 2008 de diversos préstamos avalados y subvencionados con el
Gobierno de Navarra, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el CDT| {(Nota 15). La mayoria de los mencionados
avales estan cubiertos con una linea de avales concedidos por BBVA con un limite de 30 millones de euros (20
millones de euros en 2007) en 1,5 millones de euros, aproximadamente, a través de una poéliza de BBVA (1,8
millones a 31 de diciembre de 2007).

En, relacion con las garantias prestadas vinculadas con el préstamo sindicado, contratado en diciembre de
2008, vease Nota 14 anterior.

Por ofro lado, en el contexto de la enajenacion en 2006 por parte de CHCH - Companhia de Hotelaria e
Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda., de la actividades de distribucion de café en los canales de
Oficina y Horeca en Portugal, una entidad financiera avala a Azkoyen, S.A. y a CHCH - Companhia de Hotelaria
e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda. de las actividades de distribucién de café en los canales
Oficina y Horeca en FPortugal, frente a las compradoras en un importe total de 794 miles de euros en cobertura
del cumplimiento de los compromisos adquiridos en dichos contratos (1.134 miles de euros a 31 de diciembre de
2007). Esta garantia se reduce un 30% cada uno de fos dos primeros arfies y un 20% anual los dos siguientes.
Los Administradores del Grupo estiman que cumpliran con los citados compromisos y no sera necesaria la
ejecucion de importe alguno de los referidos avales.

En relacion con el aplazamiento de deuda tributaria descrito en la Nota 22, la Sociedad tiene a 31 de diciembre
de 2008 (al igual que a 31 de diciembre de 2007), un aval concedido por una entidad financiera por importe de
5,8 millones de euros, a favor del Gobierno de Navarra, tal y como se indica en dicha Nota.

|£ﬁg$g~| AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
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Como consecuencia del arrendamiento de los inmuebles del Poligono Tallunixe (Pamplona) {Nota 6), una
entidad financiera avala a la sociedad del grupo Azkoyen Hosleleria, S.A. frente al arrendador como garantia del
cumplimiento de las obligaciones de pago de renta adquiridas por la mencionada sociedad por un importe de
1.489 miles de euros.

Adicionalmente, en el contexto de la operacion de venta del negocio de “Maquinaria de hosteleria” y contrato de
suministro descritos en la Nota 6, la sociedad dominante del grupo Azkoyen se ha constituido en garante
solidaric de las obligaciones de pago de las penalizaciones que pudieran derivarse para la sociedad de grupo
Azkoyen Hosteleria, S.A. siempre que ai tiempo de devengo la mencionada sociedad sea parte dei grupo.

Asimismo, la sociedad dominante es garante de un préstamo de 4 millones de euros concedidos durante el
ejercicio 2008 a la sociedad dependiente Azkoyen industrial. S.A. por el ICO en el marco de la denominada
“Linea Espariola para la Internacionalizacién de la Empresa Espafiola” (Notas 2.2.by 14).

Tal y como se explica en Nota 9, Azkoyen, S.A. tiene constiluido un depésito en un marco por 5 millones de
euros vinculado con determinada financiaciéon bancaria que Grupo Primion, adquirido en 2008, tiene con
entidades financieras (Nota 9).

Los Administradores consideran que no se derivard quebranto alguno para el Grupo derivado de estas garantias
prestadas.

Politica de gestién de riesgos financieros

El Grupo Azkoyen estad expuesto a determinados riesgos financieros gue gestiona mediante la agrupacion de
sistemas de identificacion, medicidn, limitacion de concentracidn y supervision. La gestion y limitaciéon de los
riesgos financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccion Corporativa de Azkoyen y las
sociedades dependientes. Las operaciones relacicnadas con la gestion de los riesgos financieros son aprobadas
al mas aito nivel de decision y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos:

a) Riesgos de mercado

Se define como el riesge de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financierc puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés, el tipo de cambio u otros riesgos de
precio.

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el curso
ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos se encuentran determinados en libras esterlinas, délares
estadounidenses, o en moneda cuya evolucidn estd estrechamente ligada a la evolucion del délar o cuyas
economias son fuertemente dependientes de esta moneda, si bien una parte variable de los gastos puede
estar denomirtada en euros. Asimismo, parte de sus compras se encuentran determinados en délares
estadounidenses y sus pagos se realizan en mercados internacionales por adquisicion de materias primas
{café). Por este motivo, podria existir el riesgo de que las fluctuaciones en los valores de los instrumentos
financieros denominados en monedas distintas del euro derivadas de operaciones en el extranjero por las
variaciones en los tipos de cambio, pudieran afectar a los beneficios futuros del Grupo. Sin embargo, de
acuerdo con la distribucién de ventas del Grupo, esle riesgo es pocoe significativo.

Al 31 de diciembre de 2008 la exposicion maxima al riesgo de tipo de cambio esta vinculada con los saldos
deudores y acreedores en moneda extranjera a la fecha, que ascienden a 24 494 miles y 73.411 miles de
euros (1.923 y 497 miles de euros al 31 de diciembre de 2007 respectivamente).

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que el efecto de las variaciones de un 5% en los
tipos de cambio euro-libra esterlina o euro-ddlar en el resultado del ejercicio seria inferior a 300 miles de
euros (tanto al alza como a la baja), en ambos casos.
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La Sociedad se encuentra principalmente expuesta a un solo tipe de nesgo de mercado en un unico entorno
economico, al llevar a cabo sus operaciones fundamentalmente en Europa.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciades a un tipo de
interés variable. El objetive de la gestién del nesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plunanual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El endeudamiento es contratado nominalmente a tipo
variable con referencia fundamentalmente al Euribor, utilizando, en los casos que se indica en las Notas 9,
14 y 15 instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo en dicha financiacion a largo plazo. Los
instrumentos de cobertura, que se asignan especificamente a instrumentos de deuda y tienen como maximo
los mismos importes rrominales, asi como las mismas fechas de vencimiento que fos elementos cubiertos,
son basicamente “swaps” de tipo de interés (IRS), cuya finalidad es convertir a tipo fijo o variable con
estructura de opciones los préstamos criginariamente contratados a tipos variables. Al 31 de diciembre de
2007 la Sociedad mantenia asimismo contratados instrumentos derivados de tipo de interés no de cobertura
(Notas 9 y 15) que se han cancelado en 2008. Véase en las Notas 9, 14 y 15 referencia a la sensibilidad de
los instrumentos derivados y los pasivos financieros a variaciones en el tipo de interés y/o curvas a largo
plazo.

Otros riesgos de precio de “commodities™

El grupe Azkoyen se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de commodities
fundamentalmente a través de las operaciones de compra de café que la sociedad del grupo, Azkoyen
Hosteleria, S.A.U. lleva a cabo en mercados internacionales.

El grupo Azkoyen lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar
en cada momento las decisiones mas oportunas en funcién de la evolucion observada y prevista de los
mercados y de la estrategia del grupo. La sensibilidad de estas compras y su exposicién ante variaciones en
la cotizacion del café de un 10% (al alza o a la baja) respecto del resultado del ejercicio 2008 habria tenido
un impacto inferior a 800 miles de euros.

Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero con
la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesge asociado a no disponer de
liquidez en el momento en &l que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.

La politica del Grupo Azkoyen es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativos a
corto plazo, a fravés de entidades financieras de primer orden (Nota 14) para poder cumpiir sus
compromisos futuros, el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento,
detectando de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio
plazo, todo adoptando una estrategia que conceda eslabilidad a las fuentes de financiacién, asi como la
contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas. En este sentido, al cierre de 2008 el Grupoe dispone de facilidades crediticias comprometidas sin
utilizar segan se explica en Nota 14.
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c) Riesge de crédito

Los principales activos financieros del Grupo Azkoyen son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicidn maxima del Grupe al riesgo de crédito.

El riesgo de crédito del Grupo Azkoyen es atnibuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes
se reflejan en el balance de situacién consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la
Alta Direccion del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno
econémico actual. Ese seria el importe maximo de exposicién a este nesgo.

£l Grupo Azkoyen no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién
distribuida entre distintos negocios y un gran nimero de contrapartes y clientes. El Grupo tienen instaurada
una politica de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es gestionada en el curso normat de la actividad. Se
realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a un determinado
importe. Asimismo, la practica habitual de las sociedades que componen el Grupo {salvo Coges, S.p.A.,
Azkoyen Hosteleria, $.A.U. y &l subgrupe Primion) es cubrir parcialmente el riesgo de impago a través de la
contratacién de seguros de crédito y caucion. En el caso del subrupo Primion, al igual que en el resto del
Grupo, no hay una concentracion significativa de riesgo de crédito y entre los clientes se encuentran
Administraciones Publicas y grandes corporaciones

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han
asignado altas calificaciones.

Los Administradores estiman que al 31 de diciembre de 2008 no existen activos significativos que pudieran
encontrarse deteriorados.

Informacion scbre medio ambiente

Las empresas del Grupo Azkoyen Industrial, S.A., Azkoyen Medios de Pago, S.A. y Azkoyen Hosteleria, S.A.
tienen la certificacién medioambiental ISO 14001 (en el caso de esta Ultima, respecto de su sede central y
tostadero de café).

Los gastos e inversiones incurridos en el ejercicio 2008 como consecuencia de actuaciones relacionadas
directamente con el medio ambiente han ascendido a 276 miles y 1 miles de euros, respectivamente. En 2007
los gastos e inversiones ascendieron a 80 miles y 46 miles de euros respectivamente.

El Real Decreto 208/2005, de 25 de febrero sobre aparatos eléctricos y electrdnicos y la gestion de sus residuos,
establece que el productor debe hacerse cargo de los costes de la gestién de los residuos que se generen tras
el uso de estos aparatos que se pongan en el mercado a partir del 13 de agosto de 2005. Asimismo esto afecta
a los equipos cedidos a los clientes en acuerdos de suministro plurianuales. El Grupo, al 31 de diciembre de
2008, ha registrado una provision por este concepto por importe de 513 miles de euros en el epigrafe
‘Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2008 adjunto (386 miles de euros al 31 de diciembre de 2007). Para el cumplimiento de estas obligaciones el
grupo Azkoyen forma parte -junto con otros operadores del mercado- de un sistema integrado de gestién externo
(Fundacion ECOLEC) (Notas 3.1y 3.u).

Por otro lado, dicho Real Decreto también establece el sistema para sufragar los costes de la gestion de los
residuos de los aparatos eléctricos y electronicos puestos en el mercado con anterioridad al 13 de agosto de
2005. Para este parque histérico, los gastos de reciclaje de residuos que se produzcan en cada afio seran
sufragados, en general, por los productores de los aparatos que fo sustituyan. En 2008, no se ha devengado
coste alguno por este concepto,

L SROVEY AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
W Aurda Tan Qilvactra o/ Fax: 34948 709 720
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas
a 31 de diciembre de 2008

Formuladas por el Consejo de Administracién en Peralta (Navarra)
el dia 27 de febrero de 2009
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Peralta (Navarra), 27 de febrero de 2009
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INFORME DE GESTION DE AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Ejercicio 2008

I Evolucién de los negocios y situacion de la sociedad

Los resultados del ejercicio 2008 no son directamente comparables con |los del afio anterior, ya que:

e Se han producido cambios en el perimetro de consolidaciéon por venta de negocios, en
concreto la venta de "Maquinaria de Hosteleria” e “Instalaciones Completas” en 2007.

« Las ventas “extraordinarias” en 2007 derivadas de la instalacién del "mando del menor” en
las maquinas de tabaco, efecto puntual ese afo.

» Enjulio de 2007 se vendieron los inmuebles del tostadero y oficinas de la linea de café con
un impacte positivo en caja y plusvalias dicho afio. En 2008 esto supone sustituir un gasto
de amortizacion de activo fijo sin efecto en caja (no afectaba al EBITDA} por un gasto de
alquiler (que minora el EBITDA).

¢ En marzo 2008 se completd la compra de Coffetek Ltd. compafiia britanica lider en la
fabricacion y distribucién de maquinas de vending caliente.

»  Adquisicion de la empresa alemana Primion Technology AG, en el cuarto frimestre de 2008,
mediante una OPA. El Grupo Azkoyen tiene control de la compafia, con propiedad sobre el
77,17% de las acciones, ademas de haber suscrito un acuerdo de sindicacién con su
Director General, mediante el cual obtiene control sobre un 9% adicional. Prmion disefia,
fabrica, comercializa y da servicio a sus clientes en €l campo de los sistemas integrados de
seguridad y vigilancia, control de presencia, y control de acceso.

iIIIIio " S‘illlimw\mlilll"hoja N"II' ‘Ill‘ ‘lll' ‘III. ‘Ill' ‘III'
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El Grupo Azkoyen continda fiel a su direccion estratégica en la forma de mejorar resultados:

« Centrando actividades en lineas de negocic con cifras de ventas, rentabilidad y potencial de
crecimiento importantes, y

= Complementando ia mejora de resultados con una decidida politica de control de gasto y
concentracion de recursos en la mejora de la eficiencia y de la gestion productiva.
Informacién financiera relevante

En base comparable, las ventas del Grupo se mantienen estables respecto al afio anterior alcanzando
€148.368 miles.

‘q I‘.‘!arl:.arwnrr;” i%zr qen‘

Ejercicio 2008 148.368 Ejercicioc 2007 136.698

Mando menor -367 Mando menor -3.306
Maq. Hosteleria -2.585
Instalaciones -7.325

Coffetek -10.666

Primion -14.950

Ejercicio 2008 Rev, 122.385 Ejercicio 2007 Rev. 123.482

“w‘\~‘-’/‘
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A las ventas del afio 2007 hay que ajustar las ventas no recurrentes originadas por la instalacién del
“mando del menor” en las maquinas de tabaco como consecuencia de |a nueva ley antitabaco en Espana.
La instalacion de dicho mando supuso ventas de € 3.306 miles en el 2007 comparado con los € 367 miles
de ventas del mismo pericde del afio actual (en 2008 ya se colocarcn todos los mandos). Adicionalmente,
es necesario ajustar las ventas originadas en las divisiones de Maquinaria de Hosteleria (€2.585 miles) y
de Instalaciones Completas (€7.325 miles), vendidas el pasado afic 2007. En marzo de 2008 se
materializé la compra de Coffetek aportande ventas acumuladas al segundo semestre por importe de €
10.666 miles de ventas, y en el dltimo trimestre del 2008 se incerperé Primicn AG.

Tal come muestra la tabla, eliminados estos efectos, las ventas permanecen estables.

Los datos mas relevantes del GRUPO AZKOYEN para el ejercicic 2008, comparados con el de 2007 se
reflejan en el cuadro siguiente:

CONCEPTO 3111272008 31/12/2007 VARIACION
Importe Neto de la Cifra de Negocios 148.368 136.698 8,5%
Resultado antes de Impuestos 6.326 11.569 -45,3%
Resultado después de Impuestos 2151 8.245 -73,9%
Numerc medic de perscnas empleadas 743 670 10,89%

Datos: en miles de euros

Respecte a la evolucién nuestros resultados, nes mantenemos en linea con los del ejercicio 2007, aunque
en un entorno econémice desfavorable. De nueve, come en el caso de las ventas, es necesario ajustar
diversos efectos antericrmente resefiados a la evelucion de los resultados:

» La desaparicion de las ventas "extraordinarias™ derivadas de la instalacion del "mando del
menor” en las maquinas de tabacoe, que generaren el 2007 un margen muy significativo.

» La venta de las actividades de "Maquinaria de Hosteleria” e “Instalaciones Completas™ que,
aunque con baja y decreciente rentabilidad, aportaron margen durante el tercer trimestre del
2007.

» La plusvalia generada en julio de 2007 por la venta de los inmuebles del tostaderc y oficinas
de la divisién del café.

« Las aportaciones al margen de las compafias adquiridas; Coffetek en marzo de 2008, y
Primicn Technology AG en el Gltimo trimestre de 2008.

BUP,
;x%wwfgu AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709

Auda San Qllusctre off Fax: 34 948 702 720
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Evolucién de las ventas por linea de negocic

CONCEPTO 3MM2/2008 31M12/2007 VARIACION
Mégquinas de Tabaco 19177 20.486 -6,4%
Maquinas de Vending 28.491 20.678 37.8%
Medios de Pago Electrénicos 48.818 47.559 26%
Café y Consumibles 34.122 34.818 -2,0%
Instalaciones Completas & S A.T. 2.810 10.572 -73,4%
Magquinaria de Hosteleria 0 2.585 -100,0%
Sistemas Electrénicos de Seguridad 14.950 0 100,0%
TOTAL 148.368 136.698 8,5%

Magnitudes consolidadas {en miles de Euros)

Nota: si bien en la nofa 18 de las cuenfas anuales consolidadas correspondientes al efercicio 2007, las ventas de “kit
del menor” se incluyeron en el segmento de “Maguinaria e instalaciones’, a efectos de este cuadro, se incluyen en
“Méqguinas de tabaco” El mismo criterio se ha seguido en la informacion correspondiente al ejercicio 2008. Nétese
también que las ventas por SAT en 2008 se incluyen en la nota 18 de las cuentas anuales consoiidadas del efercicio
2008, en el segmento de “cald”.

Méguinas de Tabaco

El volumen de ventas de maguinas de tabaco, si no consideramos el efecto puntual del pico de ventas por
la instalacion del mando a distancia en el primer trimestre de 2007, se ha incrementado en un 9,5%
respecto al mismo periodo del afio anterior, en linea con nuestras previsiones. La situaciéon de las
diferentes legislaciones europeas se ha estabilizado, habiendo reforzado Azkoyen su posicién de
liderazgo en este nicho de mercado, obteniendo nuevos negocios con las principales compafiias
tabaqueras tales como Philip Morris o BAT.

Las ventas de esta linea de negocio en los mercados exterioras alcanzan el 59% del total.

Maquinas de Vending

En maquinas de vending hemos obtenido un crecimiento del 37,8% en este afio respecto al afio anterior,
fundamentalmente tras la adquisicidon en el mes de marzo de la comparia britanica Coffetek Ltd.,
especializada en la fabricacion y distribucidn de una amplia gama de maquinas de vending, con un
especial enfoque en maquinas de bebidas calientes y una penetracidén significativa en el mercado
Briténico y el norte de Europa.

La adquisicion estd en linea con la estrategia del Grupo Azkoyen de construir una fuerte presencia en el
mercado del vending Europeo, complementando su crecimiento organico con la adquisicion de objetivos
seleccionados. Coffetek Ltd. aporta una fuerte complementariedad con el resto de nuestra actividad de
magquinas vending, tanto en cuanto a productos como en cuanto a mercados, reforzando adicionalmente
nuestro acceso a las grandes cuentas.

Las ventas de esta linea de negocio en los mercados exteriores alcanzan ya el 71% del total.

GRUPO
L ZKOYEN AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 708 709
w AvAAa Car Qilviactra o/ Fax: 34 948 709 720
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Medios de Pago

Es la linea de negocio de referencia del Grupo Azkoyen, tanto por su peso relativo en la cifra de negocio
del Grupo, como por la media de rentabilidad que generan sus productos. Se trata de productos de alto
componente tecnologico y de una fiabilidad y prestaciones muy apreciadas por nuestros clientes.

Por otro lado, es una actividad a la que se destinan importantes recursos a |+D+i para reforzar nuestro
liderazgo tecnoldgico y comercial.
El crecimiento de las ventas, acumulado al final de 2008, ha sido 2,6%. La visibilidad de nuestra cartera

actual de pedidos nos permite ser optimistas respecto al mantenimiento de los ritmos de crecimiento de la
divisién, que genera la mayor parte de sus ventas fuera del mercado espafiol.

Con el fin de incrementar las ventas de nuestros productos en areas geograficas y clientes en los que
nuestra presencia es menos notable, estamos realizando un importante esfuerzo comercial. Las ventas de
esta linea de negocio en los mercados exteriores alcanzan ya el 75% del total.

Café v Consumibles

En un entorno de mercado decreciente, nuestras ventas lo han hecho sélo en un 2,0%. Tras la venta del
negocio de café en Portugal en septiembre de 2006, seguimos concentrados en el desarrollo de nuestro
negocio en Espafa, focalizando nuestra accién comercial en las cuentas mas rentables (aguellas que
aportan mayor volumen y ahorro de costes de distnbucion), incrementandc el nuimero de clientes y
creciendo en ventas en un mercado altamente competitivo y con un componente de regionalizacién
importante. Azkoyen es el unico tostador que distribuye sus productos y tiene presencia en todo el
mercado nacional.

Principales riesgos del negocio

Exceptuando los riesgos de caracter financiero descritos mas adelante, no se prevén mayores riesgos
que los propios de la actividad econdémica en la que nos desenvolvemos y en todo caso los procedentes
de la situacion econdmica actual y del propio devenir de nuestros competidores.

Nuestro negocic se apoya scbre actividades diferentes que, si bien es cierto lo comentado en el parrafo
anterior, no lo es menos que nuestra diversificacion de negocios nos permite estar cubiertos de una
manera eficaz ante comportamientos ciclicos de la economia y librarmos de estacionalidades gue puedan
darse en los mercados y que normalmente no nos afectan en profundidad.

Utilizacién de instrumentos financieros

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés. Hay instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo altamente eficaces.

El Grupo Azkoyen esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacién
de sistemas de identificacion, medicién, limitacion de concentracion y supervision. La gestién y limitacién
de los riesgos financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccién Corporativa de Azkoyen y
las sociedades dependientes. Las operaciones relacionadas con la gestion de los riesgos financieros son
aprobadas al mas alto nivel de decision y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos:

RUP,
|£Kov3~ AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 708 709
W Avds San Slvestre o/n Fax: 34 948 709 720
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Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el curso
ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos se encuentran determinados en libras esterlinas, dolares
estadounidenses, 0 en moneda cuya evolucién esta estrechamente ligada a la evolucion del ddlar, si bien
una parte variable de los gastos puede estar denominada en euros. Asimismo, parte de sus compras se
encuentran determinados en ddlares estadounidenses y sus pagos se realizan en mercados
internacionales por adquisicion de materias pnmas (café). Por este motivo, podria existir el riesgo de que
las fluctuaciones en los valores de los instrumentos financieros denominados en monedas distintas del
euro derivadas de operaciones en el extranjero por las variaciones en los tipos de cambio, pudieran
afectar a los beneficios futuros del Grupo. Sin embargo, de acuerdo con la distribucion de ventas, la
Sociedad se encuentra principalmente expuesta a un solo tipo de riesgo de mercado en un Unico entorno
econdmico, al llevar a cabo sus operaciones fundamentalmente en Europa.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi cormo los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El objetivo de la gestidon del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El endeudamiento es contratado nominalmente a tipo
variable con referencia fundamentalmente al Euribor, utilizando, instrumentos de cobertura para minimizar
el riesgo en dicha financiacion a largo plazo.

Otros riesgos de precio de “commodities”

El grupo Azkoyen se encuentra expuesto al riesgo de la variacién del precio de “commodities’
fundamentalmente a través de las operaciones de compra de café que la sociedad del grupo, Azkoyen
Hosteleria, S.A.U. lleva a cabo en mercados internacionales. El grupo Azkoyen lleva a cabo un
seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar en cada momento las
decisiones mas oportunas en funcién de la evolucion observada y prevista de los mercados y de la
estrategia del grupo.

Riesgo de liguidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero
con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a no disponer
de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago. La politica del
Grupo Azkoyen es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativos a corto plazo,
a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos futuros, el
seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo adoptando
una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion, asi como la contratacion de
facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas. En
este sentido, al cierre de 2008 el Grupo dispone de facilidades crediticias comprometidas sin utilizar.
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Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo Azkoyen es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacién consolidado netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Alta Direccién del Grupo en funcidén de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno econémico actual. Ese seria el importe maximo de exposicién a este riesgo. El
Grupo Azkoyen no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién
distribuida entre un gran numero de contrapartes y clientes. El Grupo tienen instaurada una politica de
crédito y la exposicién al riesgo de cobro es gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan
evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a un determinado
importe. Asimismo, la practica habitual de las sociedades que componen el Grupo (salvo Azkoyen
Hosteleria, S.A., Coges, S.p.A. y Primion) es cubrir parciaimente el riesgo de impago a fravés de la
contratacion de seguros de crédito y caucién. El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos
financieros derivados es limitado porgue las contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias
de calificacion crediticia internacionales han asignado altas calificaciones. Estimamos que al 31 de
diciembre de 2008 no existen activos significativos que pudieran encontrarse deteriorados, que no hayan
sido convenientemente provisionados.

Evolucidén previsible

La evolucion de la cartera de pedidos y de la dindmica de demanda de nuestros principales mercados nos
permite seguir siendo moderadamente positivos respecto al mantenimiento del ritmo de crecimiento de
ventas y EBITDA recurrente durante el afo en curso, todo ello a pesar del entorno econdmico. Es
importante recordar a este respecto que la creciente internacionalizacidon del Grupo hace que en 2008
nuestras ventas a los mercados exteriores superaron el 58% vy, considerando unicamente las compafias
industriales, el 75% (nuestro negocio de café es totalmente doméstico).

La compra de Coffetek. Ltd. que va a tener una importante contribucion al crecimiento en el area de
vending, tanto desde el punto de vista de ingresos como de mejora de margen y rentabilidad.

A ello debe afiadirse la reciente incorporacién PRIMION AG. La compafia alemana, lider independiente
en el mercado europeo en sistemas integrados de segundad y vigilancia, proporciona al Grupo Azkoyen
la oportunidad de participar en un mercado aciclico y en continuo crecimiento (el de la seguridad), con
productos y servicios de alto valor afadido y tecnologia, y con una componente importante de su
facturacion recurrente en servicio y mantenimiento.

Se han identificado asimismo importantes sinergias comerciales derivadas de la venta cruzada tanto de
productos de Azkoyen en los mercados centroeuropeos y de Europa del Este, a través de la red comercial
de Primion, como de productos y sistemas de Primion a través de la red comercial de Azkoyen.

Esta adquisicién consolida la estrategia iniciada hace afios con el impulso del negocio de medios de page
y la adquisicién de Coges consistente en la concentracién en actividades industriales innovadoras y de
alto valor anadide vinculadas a tecnologias de identificacién y validacion.

Hechos posteriores
No se han producido hechos significativos desde la fecha de cierre del ejercicio.

Actividades de Investigacidon y desarrollo

El Grupo Azkoyen continta teniendo en las actividades de Investigacién y Desarrollo el pilar basico para
el desarrollo futuro de sus negocios. El area de [+D fue sometida durante 2007 a un importante cambio
organizativo reubicando las personas en equipos de desarrollo multidisciplinares por lineas de producto.
Se lanzaron durante 2008 varios proyectos de nuevos productos con enfoques totalmente novedosos
frente a la gama de producto anterior. El ejercicio 2009 sera un afio de desarrollo de nuevos productos
que veran la luz al afio siguiente y produciran un escalado en la cifra de negocic de Azkoyen por la
entrada en nuevos sub-sectores de actividad como la Automatizacion de Servicios. Se continuara
desarrollando con recursos internos como externos, maximizando el conocimiento disponible en todas las
areas de negocio del Grupo Azkoyen.
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La actividad de 1+D esta centrada en adaptar nuestros productos a las necesidades que continuamente
demandan nuestros clientes y en adelantarmos a esas demandas y superar las expectativas de nuestros
clientes. Esto es razon suficiente para seguir contando con | +D y destinando a ello nuestros esfuerzos y
recursos. En la actualidad trabajamos en proyectos de futuro en colaboracion con centros de
investigacion.

Operaciones con acciones propias

Las acciones de la Sociedad dominante propiedad de entidades consolidadas al 31 de diciembre de 2008
y 2007 representan, respectivamente, el 4,1% y 0,713% del capital emitido a esas fechas (las acciones de
la Sociedad).

Al 31 de diciembre de 2008 las acciones propias eran poseidas en su totalidad por Azkoyen, S.A. a un
precio de 5,18 euros por accién. El valor de cotizacién en dicha fecha era de 2,40 euros por accién.

Estructura del capital

A la fecha de emision del presente informe, el capital social de AZKOYEN, S.A. es de quince millones
ciento veintiin mil ciento veinticuatro euros con cuarenta céntimos (EUR 15.121.124,40), representado
por veinticinco millones doscientas una mil ochocientas setenta y cuatro (25.201.874) acciones iguales,
ordinarias, de valor nominal 0,60 eurcs cada una, numeradas correlativamente del uno al veinticinco
millones doscientas una mil ochocientas setenta y cuatro, inclusive, que forman una sola serie y clase.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisioén de las acciones.

GRUPO
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X Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Las participaciones significativas en el capital social de AZKOYEN, S.A. tanto directas como indirectas de
los que tiene conocimiento la Sociedad, conforme a la informacion contenida en los registros de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, son, a la fecha de emision del presente informe, las que a
continuacion se expresan:

@
@
®
. Participacién %
. QMC Development Capital Fund PLC 10,043
Bestinver Gestién, S.A. SGIC 8,836
;D Suarez Zuloaga, Ramén 8,388
i Inversiones Ibersuizas, S.A. 5,318
-_i La Previsién Mallorquina de Seguros, S.A. 5,246
Ti. Fidelity International Limited 5170
@ :
dﬁ Berkelium, S.L. 5,001
: < Bestinver Bolsa, F.I. 4,615
a Bankinter Gestion de Activos S.A. SGIIC 4,512,
E% Indumenta Pueri, S.L. 4,462
Troyas Careaga, Maria Carmen 3,708
Xl Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto,

X Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales conocidos por la Sociedad entre accionistas de AZKOYEN, S.A.

Xl Las normas aplicables al nomhramiento y sustitucion de los miembros del drgano de
administracién y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Procedimiento de nombramiento y sustitucién de Consejeros

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, es competencia de la Junta General
el nombramiento, la reeleccion y la separacién de los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo
sera el Organo encargado de ratificar aquellos miembros del Consejo que hubieran sido designados por

® 00000060 00

cooptacion,
GRUPD
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Respecto del nombramiento, las acciones que voluntariamente se agrupen, hasta constituir una cifra del
capital social igual o superior a la que resuite de dividir este dltimo por el numero de Vocales del Consejo,
tendra derecho a designar los que, superando fracciones enteras, se deduzcan de la correspondiente
proporcion. En el caso de que se haga uso de esta facultad, las acciones asi agrupadas no intervendran
en |a votacion de los restantes miembros del Consejo.

Si, durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros, se produjeran vacantes, el Consejo
podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se relina la primera
Junta General.

Conforme a lo expresado en el articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo, en el
ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de
vacantes, procurara que su composicion sea la mas adecuada para asegurar el eficaz funcionamiento del
organo, fratando en la medida de lo posible, que los Consejeros no ejecutivos sean mayoria respecto de
los ejecutivos.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros o las coberturas de vacantes por cooptacion
que realice el Consejo de Administracion, recaeran en personas de reconocido prestigio que posean la
experiencia y los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 12, establece que carrespondera a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones el estudio, emisidn de informes y elaboracion de propuestas para el
Consejo de Administracién, sobre los criterios a seguir para la composicion y estructura del Consejo, asi
como para la seleccién de candidatos para integrar el Consejo, debiendo informar siempre con caracter
previo a la designacién de un Consejero por cooptacion o a la elevacion de cualquier propuesta a la Junta
General sobre nombramiento o cese de Consejeras, y sobre la posicion de la Sociedad respecto del
nombramiento y cese de miembros de los 6rganos de administracion de las participadas.

Supuestos de cese u obligacion de dimision de los Consejeros

Segln lo dispuesto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros, en
cumplimiento del deber de lealtad, tendréan obligacién de informar al Consejo a través del Presidente o del
Secretario, de cualquier situacién de conflicto de intereses con la sociedad y su grupo de empresas, antes
de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su existenda, con obligacion de dimisién
inmediata en caso de que por la persistencia y entidad del conflicto su presencia en el consejo sea
contraria a los intereses de la sociedad.

Iguaimernite, el articulo 24 de dicho Reglamento, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn en los casos
siguientes:

- Cuando alcancen la edad de setenta afios.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos
en la Ley, los Estatutos o el mencionado Reglamento.

- Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento como Consejero vy,
en general, cuando desaparezcan las causas por ias que fueron nombrados.

- Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entienda
que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés
social gue asi lo exijan.

Ei Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas el cese del Consejero cuando
éste no presentara su dimisién concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el mencionado
articulo 24.

BUP,
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Modificacion de Estatutos

El articulo 12 de los vigentes Estatutos Scociales establece que para que la Junta General pueda acordar
validamente el aumento o reduccién del capital o cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesaria la concurrencia en primera convocatoria de accionistas que posean al menocs el cincuenta por
ciento del capital social con derecho a voto y, en segunda convocatoria, sera precisa la concurrencia del
veinticinco por ciento del capital. Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a votg, dichos acuerdes solo podrén adoptarse validamente con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representade en la Junta. La madificacion de ics
Estatutos Sociales requerira, en todo caso, el cumplimiente de las previsiones legales que le sean de
aplicacion.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relatives a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los Consejeros

A la fecha de emisién del presente informe ningin Consejero ostenta poderes generales de
representacion de la Sociedad.

Poderes refativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones:

La Junta General de la Sociedad, celebrada el 9 de mayc de 2008, adoptd entre otros acuerdos, los
siguientes:

- Autorizacién para la adquisicidon derivativa por la Sociedad de acciones propias,
directamente o a través de sociedades de su Grupo, tode elle de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas y demas disposiciones
legales, delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para la
ejecucion del acuerde, dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacion concedida
para la adquisicion derivativa de las acciones propias en la Junta General de Accionistas de
4 de mayo de 2007.

- Ampliacion del capital social en EUR 720.053,40, emitiendo 1.200.089 nuevas acciones de
0.6 euros de valor nominal cada una de ellas, equivalentes a una accién nueva por cada 20
acciones previamente emitidas, totalmente liberada para el accionista como forma de
remuneracién al mismo, y consecuente modificacién del articule 5° de los Estatutos
Sociales, con delegacién al Consejo de Administracién de distintas facultades, necesarias
para la integra ejecucién del acuerdo.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean maodificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la
Sociedad

Esta excepcion no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.,

La Sociedad no ha celebrado acuerdos en los términos descritos en el articulo 116 bis h) de la Ley del
Mercado de Valores.

RUP
|&mw§-’~| AZKOYEN, S.A. Tel.: 34 948 709 709
W Auda Car Qiloactra o/ Fax- 34 948 7008 720



®AZKOYEN

0 00 06060 0o

618

ccion 3%
fi}

174 de g
CIF,

‘: Mr:r;“avn’m, J'.(i?.’ yerog

xvi

XV

xXvii

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de formna improcedente o si
la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferfa publica de adquisicién

Los Unicos acuerdos alcanzados que establecen indemnizaciones en caso de dimisién o despido
improcedente son los suscritos con el Director General, don José Miguel Zugaldia Ainaga, con el Director
de Coges, don Marco Adriani, ¥ con el Director de Recursos Humanos, don Pablo Urdiroz, sin que existan
clausulas relativas a la extincién de la relacion laboral con motive de una oferta publica de adquisicién.

Informe explicativo sobre los elementos contemplados en el articulo 118 BIS de la Ley del Mercado
de Valores, correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008.

El Consejo de Administracién de Azkoyen, S.A., en su reunién celebrada el 27 de febrero de 2008, ha
formulado el presente informe a los efectos de lo dispuesto en el articule 116 BIS de la Ley del Mercado
de Valores, que recoge la informacion expresada en el mencionado articulo.

Informe Anual de Gobierno Corporativo
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PRCPIEDAD

A.1 Complete al siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de iltima Capital Social (euros)

modificacion

Nimero de acciones

Niimero de derechos de

voto

08/05/2008 15.121.124,40

25.201.874

25.201.874

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asaciados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de paricipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

gjercicio, excluidos los consejeros:

Nomhre o denominaclén soclal del acclonlsta Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 2,531,052 0 10,043
BESTINVER GESTION, 5.A. SGIIC 0 2.226.736 8,836
DON RAMON SUAREZ ZULOAGA 0 2.116.706 8,399
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. 0 1.340.253 5318
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, 5.A. 1.322.000 0 5,246
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0 1.302.837 5,170




F Nombre o denominacion soclel del accionista Namaro de Namero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de dereches de
directos Iindirectos(*) volo

BERKELIUM, S.L. 0 1.260.249 5,001
BESTINVER BOLSA, F.I. 1.163,180 0 4615
BANKINTER GESTION DE ACTIVOS, S.A. SGIIC 0 1.137,109 4,512
INDUMENTA PUERI, S.L. 0 1.124.468 4,482
DON MARIA CARMEN TROYAS CAREAGA 934.783 a 3,709

Nombre o deneminacién social
del titular indirecto de la

A fravés de: Nombre o
denominaclén soclal del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacion
BESTINVER GESTION, S.A. ACCIONES, CUP. Y OBLI. 3.345 0,013
SGIIC SEGOVIANAS SICAV, S.A,
BESTINVER GESTION, S.A. BESTINFOND F.1. 544.538 2,161
SGIIC '
BESTINVER GESTION, S.A. BESTINVER BESTVALUE SICAV 91.497 0,363
SGIIC
BESTINVER GESTION, S.A. BESTINVER BOLSA, F.1. 1.163.180 4,615
SGIIC
BESTINVER GESTION, S.A. BESTINVER MIXTO, F.L 254.412 1,008
SGIC
BESTINVER GESTION, S.A. DiVALSA DE INVERSIONES 4477 0,018
SGIIC SICAV, S.A.
BESTNVER GESTION, S.A. JORIK INVESTMENT SICAV, SA. 1.216 0,005
SGIIC
BESTINVER GESTION, S.A. LINKER INVERSIONES SICAV, 2.566 0,010
SGIC S.A
BESTINVER GESTION, S8.A. LOUPRI INVERSIONES SICAV, 6.898 0,027
SGlIC S.A,
BESTINVER GESTION, §.A, SQIXA SICAV, S.A 129.222 0,513
SGIIC
BESTINVER GESTION, S5.A. TEXRENTA INVERSIONES 25,365 0,104
SGIIC SICAV, S.A.
DON RAMON SUAREZ ZULOAGA | COMPETIBER, S.A. 2.116.708 8,399




Nombre o denomlnaclén soclal W A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de

del tijular indlrecto de la denominaclon social del titular de voto diractos derechos de voto
participaclén directo de la participacion

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. | IBERSUIZAS HOLDINGS, 5.A. 1.340.253 5318

FIDELITY INTERNATIONAL DESCONOCIDO 1.302.937 5170

LIMITED

BERKELIUM, S.L. BERKINVEST CAPITAL, S.L. 1.260.249 5,021—‘

BANKINTER GESTION DE CAVOLO INVERSIONES, SICAV 1.116.433 4.430

ACTIVOS, 8.A,. SGIIC SA.

BANKINTER GESTION DE DESCONOCIDO 20.676 0,082

ACTIVOS, S.A, 5GIIC

INDUMENTA PUERI, S.L. CAVOLO INVERSIONES, SICAV 1.124.468 4,462

S.A. L

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acascidos durante el ejarcicio:

Nombre o denominacién soclal del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
opaeracidn
BESTINVER BOLSA, F.I. 02/05/2008 Se ha superado el 3% dal capital Sccial
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A, 09/12/2008 Sa ha superado el 5% del capital Sociﬂ
BERKELIUM, S.L. 12/12/2008 Sa ha superado el 5% del capital Social

A.3 Complets los siguiantes cuadros sobra los miembros del Consejo de Administracion de [a sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) vato

DON MIGUEL iIRABURU ELIZONDO 1 1] 0,000
DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA 4.303 o 0,017
DON ARTURé LEYTE COELLO 1.368 38.638 0,158
COMPETIBER, 5.A, 2.116.708 o) 8,399
DON EDUARDO RAMIREZ MEDINA ' i 13.650 0,054
DON FRANCISCO JAVIER TOMAS FORASTER 1.137 0 0,005




Nombre o denominacidn sociat del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de volo | de derechos de

direclos indirectos (*) volo
DON MIGUEL ANGEL CANALEJO LARRAINZAR 4,725 0 0,019
DON RAFAEL MIR ANDREU L 44988 0 0,020

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular Indlrecto de la deneminacién social del titular de voto direcltos derechos de voto
particlpaclén directo de la participacidn
DON ARTURO LEYTE COELLO DON MARIA CARMEN TROYAS 35.853 0,143
CAREAGA
DON EDUARDO RAMIREZ PENSAMIENTO LEGAL, S.L. 13.650 0,054
MEDINA
DON ARTURO LEYTE COELLO DON BERNARDO LEYTE 2.685 0,011
CORTES
% total de derechos de voto en poder del conse]o de administracion L 8,672

Complete los siguientes cuadros sobre os mlembros del Consejo de Administragidn de la sociedad, que posean

derechos sobre accicnes de la socledad:

A4 Indique, en su casa, las relaciones de indole famlliar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean canocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro ¢ trafico comercial ordinario:

Tlpo de relaclén :
Comerclal

Breve descripcion :
Indumenta Pueri S.L. es inversor en la Socledad de Capital Rlesgo * Ibersulzas fondo il SCR, SA' con un compromiso de 5.000.000

euros que es geslionade por lbersulzas Gestibn SGECR, S.A que a su vez esta paricipada mayorilariamenie por Inversiones
Ibersuizes §.A., accionista indirecto y con participacldn significativa en Azkoyen S.A.

Nombre o deneminaclén social relacionados

INDUMENTA PUERI, S.L.

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A,




A.5 Indigue, en sU caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los litulares de
participaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemnente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente;

NO

En el caso de que durante el ejerclcio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo exprasamente:

A.7 Indigue si existe alguna persona flsica o jurldica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la socledad de
acuerdo con el articulo 4 de [a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sabre la autocartara de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicia:

Nimero de acclones directas Namare de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

1.034,219 [¢]

4,100

(*) A través de:




Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante sl ejarcicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acclones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

09/01/2008 83.475 0 0,362
17/01/2008 233.510 0 1,012

I
14/07/2008 308.978 0 1,293
ﬁ 08/09/2008 167,174 0 0,695
Plusvalla/{Minusvalla) de |las acclones proplas enajenadas durante el periodo (mlies de guros} 0

A.9 Detalle las condiciones y plaza del mandato vigente de la Junta al Cansejo de Administracion para llevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Las adquisicionss de acciones propias llevadas a cabo durante el ejerclcio 2008 fueron aulorizadas par las acuerdos adoptados
por la Junia General, en sus reuniones llevadas a cabo de los dias 4 de mayo de 2007 ¥ 9 de mayo de 2008, gue a

continuacion se transcriban:

Acuerdo adoptado por la Junta General de 4 de mayo de 2007:

Autorizar al Consejo de Administracion para la adguisicidn derivativa de acclones propias y autorizer a las sociedadas
dominadas para adquinr, mediante compraventa o cualquler {itulo oneroso, las acclones de la sociedad deminants, todo ello
dentro de los limites y con los requisilos en el articulo 75 y Disposiciin Adicional Primera punto 2 del Texto Refundldo de la Ley

de Sociededes Andnimas y que sa enunclan seguidamenie:
. Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya poseen la Sociedad o sus sociedades filales, no

exceda en cada momento, del 5% del capital social.

. Que 1a adquisicion permita a la Sociedad dolar la reserva prescrita por la norma 3 del articulo 79 del Texto Refundido de |a
Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal o estatutarlamente indisponibles.

. Que las acclones adqulridas se hallen integramanle desambolsadas.

. Que el pracio o contraprestacién minimo y méximo para la adquisicion sean, respactivaments, el equivalente al valor nominal
da las acciones propias adquirldas, vy al valor de catizeclén de las mismas en un marcado secundario ofisial en el momento de
la adquisiclon.

En virtud de la presente autorizacién, el Consejo de Adminisiracion podra adquirir, mediante acuerdo directo o por la persona o
personas a quisnes al Consejo aulorizara expresamenle a eslos efectos, acciones propias para mantenerlas en cartera,
enajenarlas o, en su caso, proponer a la Jurta General de Acclonistas su amortizacién, dentro de los llmiles legales y con
cumplimiento de las condiciones previstas en este ecuerdo.

Esla aulorlzaclon se concede per el plazo méaximo de dieciocho meses, a conlar desde la fecha da celebracién de la presente
Junta General de Acclonistas, y cubre lodas las operaciones de eulocartera que se efactien dentro de sus 18rminos, sin
necesidad de ser railerada pera cada una de las adquisiciones, asi como las dotaclones o afeclaclones de reservas qua se
efecliien de acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas.

Acuerdo adeptado por la Junia Generel de 9 da mayo de 2008:
Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acelones proplas y aulorizar a 1as sociedades




dominadas para adquirir, medlanle compraventa o cualguier Ululo onerpso, las acciones de la sociedad dominante, lodo eilo
dentro de los limiles y con los raquisiios en el aftlculo 75 y Disposicion Adicional Primera punto 2 del Texto Refundido de la Ley

de Socledades Anonimas y que se enuncian seguidamente:
- Que &l valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad o sus sacledades filiales, no

exceda en cada momento, del 5% del capltal social.
- Que la adquisicién permita a la Sociedad dotar |a raserva prescrila por [a norma 3 del articulo 79 del Texio Refundido de la
Ley de Saciedades Anénimas, sin disminuir el capital ni las reservas, lagal o estatutariamente indisponibles.
- Que las acciones adquiridas se halien integramente desembolsadas.
- Que el precio o confraprestacién minimo y maximo para le adquisician sean, respeclivamente, el equivalente al valor nominal
de las acclones propias adquirldas, y al valor de colizacién de las mismas en un mercado secundarlo oficial en el momento de
la adquislcidn.
En virtud de la presente aulorizacién, el Consejo de Adminisiracién podra adqulrir, madiante acuerdo directo o por la persona o
personas a quienes ei Conselo autorlzara expresamente a estos efectas, acclones propias para mantenerlas en cartera,
enajenarlas o, en su caso, proponer a la Junla General de Acclonistas su amortizacion, denfro de los limiles legales y coan
cumplimienio de las condiclones previstas en esle acuerdo.
Esta aulorizacidn se concede por el plazo méximo de dieciecho meses, a conlar desde la fecha de celebracian de la presente
Junta General de Accionistas, y cubre lodas las operaciones de aulocariera que se efectuen depiro de sus 1érmines, sin
necesidad de sar reiterada para cada una de las adquisiciones, asl coma las dotaciones o afeclaciones da reservas que se
efectien de acuerdo con la Ley de Scciedades Andnimas.

Gejar sin efecto la autorizacion conferlda a! Consejo de Adminlstracién da la Sociedad para la adquisicion de acciones propias
con arreglo a los limitas y raguisitas establecldos en el artlculo 75 del vigente Texto Refundido de [a Ley de Sociedades
Anonimas, que fue aprobada por Iz Junta General de la Sociedad en su reunitn celebrada 2! 4 de mayo de 2007.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones lagales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicidn ¢ fransmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones lagales al efercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maxime de derechos de vole que puede ejercer un accionista por reatriccién legal 1]

Indique sl existen restricciones eslatutarias al ejercicio de los derechos de vole:

NO

Parcentaje maximo da derechos de volo que pueds ejercer un accienista por una restriceién
estatutaria

Indique si existen restricciones lagales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisician en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de (as

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRAGION DE LA SOGIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejaros 12
Ndmero minimo de consejeros 3
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cergo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacion =ocial consajo nombram | nombram de elecclén
del consejero
DON MIGUEL IRABURU PRESIDENTE 21/03/2004 | 01/06/2004 | COOPTACION
ELIZONDO
DON JOSE MANUEL VICEPRESIDENTE | 214/03/2004 | 01/06/2004 | COOPTACION
AYESA DIANDA
DON ARTURO LEYTE - CONSEJERO 16/02/2005 | 23/06/2005 | COOPTACION
COELLO
COMPETIBER, 5.A. DON IGNACIO CONSEJERO 12/05/2005 | 23/086/2006 | COOPTACION
SUAREZ ZULOAGA
GALDIZ
DON EDUARDO CONSEJERO 23/06/2005 | 23/06/2005 | NOMBRAMIENT
RAMIREZ MEDINA 0 POR JUNTA
GENERAL

DON FRANCISCO CONSEJERO 01/06/2004 | 01/06/2004 | NOMBRAMIENT
JAVIER TOMAS 0 POR JUNTA
FORASTER GENERAL




Nembre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Uitime Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del conselero
DON JORGE GALERA CONSEJERD 01/06/2004 | 01/06/2004 | NOMBRAMIENT
GARCIA-MONTES O POR JUNTA
GEMNERAL
DON MIGUEL ANGEL CONSEJERO 21/03/2004 | 01/06/2004 | COOPTACICON
CANALEJO
LARRAINZAR
QMC OIRECTORSHIPS, | DONJACQBO CONSEJERD 23/06/2005 | 23/06/2005 | NOMBRAMIENT
S.L. LLANZA FIGUERQA O POR JUNTA
GENERAL
DON RAFAEL MIR CONSEJERQ 23/08/2005 | 23/06/2005 | NOMBRAMIENT
ANDREU C POR JUNTA
GENERAL
Ndmero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete Jos siguientes cuadros scbre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomlincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nembramiente

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

NINGUNO

Ndmero total de consejeros ejecutivos

—
% total del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNCS DOMINICALES

-



Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su T Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

FDON ARTURO LEYTE COELLO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MARIA CARMEN TROYAS CAREAGA
RETRIBUCIONES

COMPETIBER, &.A. COMPETIBER, S.A.

QMC DIRECTORSHIPS, S.L. COMISION EJECUTIVA O QMC DEVELOPMENT GCAPITAL
DELEGADA FUND PLC

Namero total de consejeros dominicales } 3

% total del Consejo L 30,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre ¢ denominaclén del consejero
DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA

Perfil
Empresario

Nombre o denominaclén del consejero
DON EDUARDO RAMIREZ MEDINA

Perfil .
Abogado, Inspector de Hacienda en excedencia

Nombre o denominaclén del consejero
DON FRANCISCO JAVIER TOMAS FORASTER

Perfll
Licenciado en C. Empresariales y C. Econdmicas

MNombre ¢ denominacién del conselero
DON JORGE GALERA GARCIA-MONTES

Perfil
Empresario

Nombre o denominacién del consejero
DON MIGUEL ANGEL CANALEJO LARRAINZAR

Perfll
Ingeniero Indusirdal y empresario

Nombre o denominacién del consejero
DOM RAFAEL MIR ANDREU

Perfil
Ingeniero Indusirlal

Niumero total de consejeros independientes




80,000

% total del consejo

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

|a sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

indigue las variaclones que, en su caso, se hayan producido durante el paricdo en la tipologla de cada consejera;

Nombre o denominacién soclal del consejero Fecha de! Condicién anterior Condicién actual
cambio
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO 29/02/2008 | INDEPENDIENTE EJECUTIVO
DON RAFAEL MIR ANDREU 30/06/2008 | OTROS EXTERNOS INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cusles se han nombradeo consejsros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% dei capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes da accionistas cuya
participacidn accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubigran designado consejeros
dominicales. En su caso, expilque las razones por las que no se hayan atendido.

NG
B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandata, si el mismo ha explicado

sus razones y a través de qué medio, al Gonsejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NC

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienan delegadas el o los consejerols delegadols:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miern_bros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras socledades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:



Nomhbre o denominacién soclal consejero

Denominacidn social de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA

AZKOYEN INDUSTRIAL. SAU

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA

AZKOYEN MEDIOS DE PAGO. SA

ADMINISTRADOR

MANCOMUNADO
COMPETIBER, S5.A, AZKOYEN HOSTELERIA. S.A. consejero
DON FRANCISCO JAVIER TOMAS AZKOYEN HOSTELERIA, S.A, consejero
FORASTER
DON RAFAEL MIR ANDREU AZKOYEN HOSTELERIA, S.A, conselero

DON RAFAEL MIR ANDREU

CHCH - COMPANHIA DE HOTELARIA E
CONSUMO HISPANOLUSA, SOCIEDADE
UNIPESSOAL

ADMINISTRADCR
UNICO

B.1.8 Detalle, en su caso, los conssejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oflclales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nembre o denominacién social consejero Denomincacién social de Ia enlidad cotizada Cargo
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO TELECINCO. §.A. CONSEJERO
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO COMPARIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS CONSEJERC

CLH. S.A.
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. UNIPAPEL CONSEJERO
QMC CHRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CORPORACION DERMOESTETICA. SA. CONSEJERO
QMG DIRECTORSHIPS, S.L. GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA. S.A. | CONSEJERC

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nlmero de

puedan formar parte sus consejeros:

NC

consejos de |os que

B.1.10 En relacién con la racomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Conssejo en pleno se ha reservado aprobar:

5



La politica de inversiones y financiacion Si
La definicién de |a estructura del grupo de sociedades Sl
La polltica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como Jos objetivos de gestion y presupuesto anuales 5l
La politica de retribuciones y evaluacldn del desemperio de los altos directivos St
I I

La politica de control y gestién de riesgos, asl como ej seguimlento periddico de los sistemas internos de sl
Informacidn y conirol

La politica do dividendos, as] como la de autocarlera y, en especial, sus (Imites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Conceptﬁ retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 565
Relribucion Variable 0
Dielas 256
Alenciones Estalularias 0
QOpclenas sobre acciones yfo otros instrumentes financiercs 0
Otros 0
Total 824
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos o




Otros Beneficios

Datos en mllas de

euros

Fondos y Planes de Pansiones: Aportacionas 0
Fondos y Planes de Pensionas: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
0

Garantias constituidas por {a sociedad a favor de las consejeros

b) Por la pertenercia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracidn y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

Garantias conslituidas por la sociedad a favor de los conse|eros

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
]
.| Dietas 30
Alencicnes Estatularias [+
Opciones sobre acclones y/o otros instrumentlos financieros 0
Olros 0
Total 30
Otros Beneficios Datos en miles de
auros
Anlicipas 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones conlraldas 0
Primas de seguros de vida 0
¢

¢) Remuneracion iotal por fipalogla de consejero:




Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 182 ]
Extarnas Dominicales 183 20
Exlernos Independientes 446 1DJ
Otros Externos 0 [H
Total 821 30
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeras(en miles de euros) 851
Remuneracién total consejerasibeneflclo atribuido a la sociedad domInante (expresado en %) 379

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo

DON PAUL BALLARD : DIREGTOR DE UNIDAD DE
NEGOCIO AZKOYEN
INDUSTRIAL

DON FRANGISGO VERA URDACI DIRECTOR FINANCIERC
CORPORATIVO

DON JOSE MIGUEL ZUGALDIA AINAGA DIRECTOR GENERAL

DCON MIGUEL ANGEL MAIZA ECHAVARRI DIRECTOR DE LA UNIDAD DE
NEGOGIO AZKOYEN MEDICS DE
PAGO

DON LUIS VILLAFRANCA RODRIGUEZ DIRECTOR DE SISTEMAS DE
INFORMACION

DON PABLO URDIRCOZ TORRENT DIRECTOR DE RR HH.

DON FRANCISCO RUIZ CHACON DIRECTOR UNIDAD DE
NEGOCIO AZKOYEN
HOSTELERIA




Nombre o denominacidn social Cargo

DIRECTCR DE LA UNIDAD DE

DON MARCO ADRIANI NBSP;
BEGOCIO DE COGES

1.647

Remuneraclén total alta diracclén {(en miles de euros}

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cléusulas de garantia o blindaje, para casos de despldo o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de |la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Namera de heneficiarios 5
Canssjo de Administracién Junta General

Grgano que autoriza las clausulas | 5! NO

¢8e informa a fa Junta General sobre las cldusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Conse|o de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Procesa para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

La remuneracidn de los Conseleros se regula en el artlculo 17 de los Estalutos Sociales y 23 del Reglamento del Consejo
de Adminlstracién,

Tal remuneracldn se compone de los siguientes conceplos: asignacitén flia anual y pariclpacion en bensficios. La
reruneracién, global y anual, para todoe el Consejo y por el primero de los conceptos anteriores, sera fijada por la Junta
General, incrementandose cada afio segun el Indice de Precios al Consumo o Indice squivalenie salvo gue fa Junta
General sslablezea otro porcentaje distinlo. La remuneractin, global y anual, para todo el Censejo en conceplo de
participacién an beneficios, sera fijada por la Junta General enire &l minimo de un uno por ciento y el maximo del diez por
cienlo de los beneficios netos oblenidos por el Grupo Consolidado durante el gjercicio econdmico Inmadiatamenle anterior,
aprobados por la Junta General.

Correspondera al Consejo la distribucién de jas Impartes referidos enire los administradores, en 1a forma, momento y
proporcidn que licremente determine, de acuerdo slempre con lo previslo en los Eslalutos, y previo informe de la Comisién
de Normbramianto y Retribuciones.

Los miembros del Consejo de Adminlstracion percibiran tamblan dietes por asislencia a cada sesién de los Organos de
Adminlstracién de la Sociedad y sus Gomités, La cuantia, global y anual, que percibirén lodos los miembros del Consajo
an conceplo de dieta serd, camo maximo, ei imparte que, de conformidad con el panafa anlerior, se determine para lodo el
Consejo como asignacldn fija. El Consejo de Administracian podra, danlro de este limite, establecer la cuanlia tolal de las
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

dietas y su distribucién entra los administradores en conceplo de asistencia a cada una de las sesiones de los Organos de
Adminislracion y Comilés a que pertenezcan.

Da conformidad con o dispuesio en el erliculo 130 de la Ley de Sociedades Anonimas, la remuneracion por al concepie
de parlicipacion en beneficios, séle podran percibirla los administradores, después da estar cubierias las atenciones de la
reserva legal y, en su caso, de la eslatutesia y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4%.

Con independencia de la reliibuclén contemplada en el apariado anterior, se prevé el eslablecimianto de slslemas de
remuneracion referenciadas al valor de cotizecién de las ecclones o que conlleven la entrege de acciones o de derechos
da opcién sobre acciones, deslinados a administradores. La eplicacién de dichos sislemas de relribucion debera eer
acordada por la Junta General da Accionlstas, que detarminara el valor de las acclones que se tome como referencia, el
nimero de acciones a entregar a cada administrador, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el plazo de duracién
de este sislerna de relribucion y demdas condiciones que estime oporiunas.

Asimlsmo y previo cumplimiento de los requisitos legeles, podrén establecerse sistemas de retribucion similares para el
personal directive y olros empleados de la Empresa.

Los administradoree podran renunclar lotal o parcialmente a la rebribucién que le cormesponda por las distinlos conceplos
referidos en los aparados 1y 2 del arliculo 17 de los Estatutos Sociales.

Tanto el Consejo como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, deberan ponderar los rendimientos de la Sociedad
y respecto de cada Conselero, los cargos que desempefe, su dadicacion efecliva, su asistencia a las reuniones da los
organos soclales y el tipo de consaejero de que se Lrate, procurando que en el caso da los Consejeros cuya vinculacion con
la Sociedad se circunscrbe exclusivamente a su condiclén de mlembras del Consejo, que la retribucion incentive su
dedicacién sin constituir un obstaculo para su independencla, no teniendo este tipo de Conseleros ninguna olra
remuneracian.

El cargo de Consejero ser4 compalible con cualquier otro carge o funcien ejecutlva en la Socledad de la que derive una
retribucian distinta de 1a que perciba en su congicién de Consejero, debiendo lener pleno conocimiento de dichas otras
funciones y de sus remuneragionaes carrespondientes la Comision de Mombramlento y Relribucionas, garantizandose asi el
principio de transparencia respeclo de la retribucion de los Consejeros por todos los conceplos que procedan,

Los mlembroe del Consejo de Adminlstracion podr&n percibir otra remuneracidn en razén de la relacion profesional o
laboral que mantengan con la Compafila.

La Junta General celebrada el dla 8 de mayo de 2008 fi)6 una relribucién para los Consejeros por imporie de 350.000
euros como remuneracién, global ¥ anual, para todo el Consejo an concepto da asignacién fija.

lgualmants, la Junla General celebrada el 23 de junio de 2005, acordé establecer un plan de remuneracion a largo plazo
del Consejo de Administracién, conforme a lc dispuesto en el arliculo 17.2 de los Estatutos Soclales, siendo sus
caracteristicas principales las siguienles:

i. Slslema de relribucion, adicional a la remuneracidn fija contempiada en el arliculo 17.1 de los Estatutos Sociales,
referenciado al valor de colizacién de las acciones a la fecha de clerre de dicho plan (31 de diciembre de 2010},
considerandose que los adminisiradores de la comparifa tendrian derecho a perciblr dicha remuneracion si el valor medio
de catizacién de la accién de los dltimos sesenta dias naluralas del afio 2010 fuera igual e superlor a once (11) euros,
descontando, en su caso, las disiribuciones de dividendos y ampliaciones de capilai qua se pudieran realizar hasia dicha
fecha (31 de diciembre de 2010). )

ii. El sistema de relrlbuclén tan solo se pondrfa an practica si la Junla General, en cuanio a la aplicacion del resuilado del
gjarcicio 2010, eprueba distribuir un dividendo a sus accionistas igual o superior al 10% dal capital social de e Compaiila.

iii. La remuneracion serla abonada a los administradores en acciones de AZKOYEN, S.A., y el imporie total y conjunio da
dicha retribucién sera equivalenle a la ratribucién fija y anual mas las corespondlenlas dielas que, en su caso, sea
aprobada por la Junia General para el ejerciclo 2010.




Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
astatutarias

iv. El devenga de la remuneracion se produciria a parlir del 31 de diciembre de 2010; el abono en acciones de ia
mencionada remuneracldn no se haria afectivo hasta que fuera aprobada por la Junla General la distribucion del resultado
correspondlente al ejerciclo 2010, deblendo ser establaclda la fecha del page por 1a Comisidn de Nombramienios y
Relribuclones.

v. S5e establecla una prohibicion de disponer de las acclones que reciblera como consecuencia del Sisterma de Relbribucién
un Consejero en el plazo de dos (2) afics a contar desda la adquisiclon de las mismas.

vl El plan de relrlbucidn seria aplicable a todos los miembros del Consejo a 30 de mayo de 2008, asi como a
aquélios consejeros que se incarporasen al Consejo a partir de dicha fecha y hasta el 1 de enero de 2011,
correspondiendo al Consejo de Administracién la determinacidn de las reglas de reparto de dicha retribucion.

Serale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutlvo de la compafila, €l nombramiento y eventual cese de los altos direclivos, sl
asi como sus c¢lausulas de indemnlzacidn. - -

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de os ejecutivos, |a retribucion adicional por sus si
funciones ejecutivas y demds condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique sl el Conssejo da Administraclén aprusba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las gue se pronungia: *

* 51

Importe de los componentes fljos, con desglose, en su case, de [as dietas por participacion en ol Consejo y S|
sus Comislones y una estimacion de la ratribuclén fija anual a la qua den origen

Conceptos retributlvos de cariacter varlable gl

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacioén de su importe o coste anual NO

equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de gulenes ajerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos

NO

B.1.16 Indique si sl Corisejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado dsl orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos dal informe respecto a [a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle ol papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Papel desemperiado por la Comisidon de Ratribuciones




Papel desempaiiado por la Comisidn de Retribuclones

La Comision de Nombramienlos y Retribuciones, duranle ai ejercicio 2008, ha aprobade un sislema de incenlives a largo
plazo (3 afios) para el Comité de Direccion, que se basa en un sistema de enlrega de unidades de desempafio cuya
valoracidn esta direclamente ligada con la evolucidn de dos Indicadores clave de la evoluclon de la Socledad: EBITDA del
Grupe y apreclacion del valor de la accion en el Mercado Conlinuo Espafiol. Esta pendiante de aprobacion por e! Consejo
de Administracidn el Reglamento de aplicacion de dicho sistema remuneratorio.

LHa utillzado asesoramlento externo? S|

Identidad de |los consultores externos

MERCER CONSULTING, S.L.

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
mlembros dei Consejo de Administracion que les vinculen con los accionislas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejere vinculado
QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

Nombre ¢ denominaclén soclal del aecionista significativo vinculade
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC

Descripeién relaclén
QMC Development Capital Fund PLC es socio Gnico del Consejere QMC Diraclorships, S.L.

B.1.18 Indique, si se ha producldo durante el sjercicic alguna medificacion en el reglamento del consejo;

NO

B.1.19 Iindigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocidn de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplaar an cada uno de los procadimientos.

En virtud de le dispuesto en el arllculo 15 de los Estatulos Soclales, es competsncia da la Junta General €l nombramiento, la
reeleccion y la saparacidn de los miembros del Gonselo de Adminisiracion. Asimismo sera el Organo encargado de ralificar
aguelios mlembros del Consejo que hubieran sido designados por cooplacién.

Respecto del nombramiento, las acciones que voluntariamenie se egrupen, hasta conslituir una cifra del capital social igual o
superior a |a que resulle de dividir esta Ullimo por et numero de Vocales del Consejo, 1endra derscho a designar los que,
superando fracciones enleras, se deduzcan de la correspondiente proporcion. En el caso de que se haga uso de esta faculiad,
las acclones asl| agrupadas no intervendran en la volacion de los reslantes miembros da! Consejo.

Si, durante el plazo para el que fueron nombrados los Conssjeros, se produjeran vacantes, el Consejo podrd designar entre los
accionislas las personas que hayen de ocuparlas hasia que se re(ina la primera Junta General.



Conforme a lo expresado en el arllculo 6 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo, sn al ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y de cooplacién para la cobertura de vacantes, procuraré que su composicitn sea la
mas adecuada para asegurar al eflcaz funcionamientc del érgano, tratando en la medida de lo posible, que los Consejeros no
ajecutivos sean mayorla respecto de los ejecutivos.

Las propusstas da nombramiento o reeleccién de Consejeros o las coberluras de vacantes por cooptacidn que realice el
Consejo de Administraclén, recaaran en personas de reconocido presligio que posean la experiencia y los conoclmlentos
adecuados para el sjercicio de sus funciones.

El Reglamento da! Consejo, en su articulo 12, establece que correspondera a la Comision de Nombramienlos y Retribuciones el
estudio, emsion de informes y elaboracion de propueslas para el Consejo de Administracién, sobre los crilerios a seguir para la
composicidn y estruciura del Consejo, ask como para la selecclén de candidalos para integrar el Consejo, debiendo Infarmar
slsmpre con cardcter previo a la designacién de un Consefero por cooptacién o a le alevacion de cualquier propuesta a la Junta
General sobre nombramiento o cese de Conseleros, y sobre la posicidn de la Sociedad respeclo del nombramiento y cese de
miembros de los 6rganos de administracion de Jas pariicipadas.

En cuanto al proceso de sustiecién del Presldente del Consejo de Administracian, el articulo 8 del Reglamenla del Consejo,
contempla la partlclpacion en el proceso de la Comisidn de Nombramientos y Retrlbuclones, en caso de ausencia de acuardo
del Cansejo sobre la Identidad del nuevo Presidente, de manera que ésta puada proponer para dicho cargo a acclonlstas de la
sociedad que no tengan la condlcién de Consejeros; en uitimo caso, y a falta del acuerdo neceserlo para la eleccidn de un
nuevo Presldenls, se contempla la posibilidad de que sea la Junta General de la Socledad el érgano competente para el
nombramiento del Presldents, si bien dicha posibilidad reguerirla una previa modificacidn de los vigentes Eslailutos Sociales.

8.1.20 Indique los supuestos en los que estan obllgados a dimitir los consejeros.

Segun |o dispuesio en el articulo 18 del Reglamenio del Consejo de Administracian, los Consejeras, en cumplimlento del deber
de leallad, tendrén obligacién de informar al Cansejo a través del Presidenie o del Secretario, de cualquier situacion de conflicto
da intereses con la sociedad y su grupo de empresas, enles de que occurra o tan pronlo como lengan conocimlento da su
existancia, con obligaclon de dimisién inmédlala en caso de que por la persistencia y entidad del confliclo su presencia en el
consejo sea conlraria a los inlereses de la sociedad.

iguelmente, el articulo 24 de dicho Réglamenlo, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formallzar la correspondiente dimislén en (os casos siguieniss:

- Cuando alcancen la edad de setenta afios.
- Cuando se vean incursos en alguno de los supuastos de incompatlbllidad o prohibleién previstos en la Ley, los Estatulos o el

mencionado Reglamenlo,
- Cuando cese en el puesto efecutivo al que asluviere ligade su nombramiento comao Consejero y, en general, cuando

desaparezcan las causas por las que fueron nombrados.,

- Guando el Consejo, pravlo Informe de la Comlisién de Nombramientos y Retrlbuciones, entienda que el Consejaro ha infringido
gravemenie sus obllgaciones, o que existen razones de interés social que asf ko exijan.

El Consejo de Adminlstraclén propondra a la Junta General de Accionistas sl cese del Consejero cuando éste no prasentara su
dimisién concurriendo algune de las crcunstanclas referidas en el mencionado articulo 24,

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutiva de la sociedad recae en el cargo de prasidente del Consejo. En su
£aso, indique las medidas que se han tdmado para limitar los riesgos de acumulacion de podares en una Unica
persona;

NO

Indigue vy en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejercs Independientes
para solicitar la convocatorla del Censejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse ecec de las preccupacicnes de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Conssjo de
Administracion




Sl

Explicacién de las reglas

Si bien no se recoge expresaments en el Reglamento del Consejo ninguna norma gue permila expresamenta a un Unico
consejero Independienie solicitar al Presidente la convocatoria de una reunion del Consejo, si se regula la posibilidad de
gue el Consejo delibere y adopte acuerdos sabre materias no incluidas en el orden del dia, siempra gue el Presidente (que
ostenta la condicién da Conse|ero Independienle) o la mayaria de los vocales presenies o representados asf lo acuerden,

B.1.22 ;Ss exigen mayorias reforzadas, dislintes de las legales, en algin tipo de decision?:

NG
Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, ef minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdas:

Descripcion del acuerdo :
TODOS LOS ACUERDOS

Qudrum %

MITAD MAS UNO 0

Tipo de mayorla %

MAYORIA DE VOTOS ¢]

B.1.23 Expligue sl existen requisitos especificos, dislintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente. '

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NG

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamente del consejo establecen algdn limita a la edad de los consejeros:

S|

Edad limite presldente Edad limlte consejsro dalegado Edad limite consejero

——
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70 70 70

B.1.26 Indlgue si los estatutos o el raglamento dal consejo establecen un mandato limitade para los consejeros

independientes:

NO

Nomero méximo de afios de mandato L 0

B.1.27 En el case de que sea escaso o nulo el nimerc de consejeras, explique fos metives y las iniciativas

adoptadas pare corregir tal situacion

Explicacion de 108 motivos y de las inlclatlvas

La sociedad no ha adoptado Inlclativas especiflcas para incorporar consejeras al Conse|o de Administracion,

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que ohstaculicen Ia selecclén de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que refinan el perfil exigide:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formalas para la delegacion de votos en el Consejo de Administraclon, En su

caso, detallelos brevemente.

Los procesos para la delegacitn de voltes en el Consejo de Adminisiraclon son los generales para cualquier tipo de

representacion.

Conforme a lo dispuesto en el artlculo 11 de los Estatulos Soclales ¥ en el arllculo 7 del Reglamento de la Junta General, todo
accionisla que langa derechoe de asislencia padra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona. La
represantacion deherd conferirse por escrito y con cardcter especial para cada Junla. Esta facullad de represenlacion se
entiende sin perjuicio de lo estahlecido por la Ley para los casos de representaci6n familiar y de clorgamienlo de poderes

generales.

En cualquier caso, tanlo pera los supueslos de represeniacion voluntaria como para los de representacion legal, no se podra
lenar en la Junta mas que un represeniante.

En aquellos supuesios en que cualquier administrador hublera formulado selicilud publica de representacian y el mismo se
encuentre en situacién de conflicto de inlereses a la hore de ejercitar ¢l derocho de voto correspondienie a las acciones
representadas en relacion con la propuesta de acuerdo somellda a volacidn, se enfendera que respecto de dichas volaciones la

delegacion se ha realizado a favor del Secretario no Consejero o, siendo el Secrelario Conse|ero, a favor del Vicesecrelario.

Esta norma se hara constar en el anuncio de la convocatoria y en la pdgina weh de la Sociedad, y se aplicara siempre que no
exisia instruccion del accionista representado en sentido contrario.

La representacion es siampre revocable. La asislencla personal a la Junta General del reprasentado fendrd valor de revocacion.

-



£n los supuestos de sclicitud publica de representacitn, el documento en que canste el poder deberé contener o llevar anejo el
orden del diz, esi coma la solicliud de instrucciones para el gjercicia del derecho de volo y la indicacion del sentido en que
vatara el representante an caso de que no se imparian instrucciones precisas. Se entendsra que ha habido solicilud pablica
cuando una misma persona oslents la reprasentacidn de mas de tres accionistas. La delegacitn pedra incluir aguellos puntos
que, ain no eslando previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la reunidn por asl parmitirlo la Ley.

31 no hay instrucciones de volo porgue la Junla General vaya a resolver sobre cuesliones que por disposicién lagal no
necesiten esiar incluidas en el orden del dia, el represenfante deberd emilir el volo en el sentido que considere mas favorable a

los inlereses de su representado.

Si el represenlado hubiera imparido instruccionses, el representanie podra votar en sentido distinto cuando se presenten
circunslancias ignoradas en ef momento del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los inlereses del

represenlado.

£n estos dos Ultimos supueslos, el represenlente debera informar Inmediatamente al rapresentada, por madio de escrito en que
explique las razones del volo.

El Presidente y el Secretario de la Junia gozaran de las mas amplias facullades, en cuanto en Derecho sea posible, para
admitir la validez del documento o medio acredilativo de [a represenlacion, deblendo considerar linicamente como no vélido
aguél que carezca de los minlmaos raquisilos legales imprescindibles y siempre que éslos sean insubsanables.

Respecto del otorgamiento de representacion por medios de comunicacian a dislancla, el articulo 14 del Reglamenlo de la
Junta General recoge el régimen aplicable previsto, sl blen el mismo se encuenira pendiente de desarrollo par el Consejo de
Adminisiracidn, en virtud de las facultades delegadas en su favor por el arllculo 14.8.b) del citado Reglamenio.

B.1.29 Indigque el nimero de reuniones gue ha mantanidc el Consejo de Administracidon durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, [as veces gque se ha reunide sl consejo sin [a asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del conseje 7
Nimero da reuniones del consejo sin la asistencla del presidente 0
Indique el numera de reunignes gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Numero de reunicnes dae [a comisidn ejecutiva o delagada 7
Nimero de reuniones del comité de auditoria 4
Namero de reunlones de la comilsidn de nombramientos y retribuciones 5
Niamero de reuniones da la comlsldn de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisidn de retribuclones 0

e



B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considseraran no asistenclas las representaciones realizadas

sin Instrucciones especificas:

Niamero de no aslslencias de consejeros durante el ejercicio

1,428

% de no aslstanclas sohre el total de votos durante el sjerciclo

B.1.31 Indique si las cusntas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo

estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado Jas cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, silos hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General can salvedades en el

informe de auditoria.

El Consejo de Administracion, ¥, en parllculér la Comisldn de Auditoria, y la auditorfa interna, velan porque las cuentas anuales
y &l informe de gestion manifiesten la imagen fie! del patrimonlo, de la situaclén financiera y de los resultedos de |la Sociedad, y
porque en definltiva se ajusten estrictamenie a los principios y normas contables.

El articulo 28 dal Reglameanto del Consejo eslablece que el Consejo procuraré formular definitivamenle las cuentas de manera

tal que no haya lugar a salvedades por parte dei Audltor. No abslante, cuando el Consejo considere que debe manltener su
criterlo, explicard piblicamente el contenidoe y el alcance de las discrepancias.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo, Indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientas y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento da nombramiento y cese

El arfcula 5.5 del Reglementlo del Consejo establece la facultad del Cansejo de Administracién en pleno de nombrar sus
cargos, enire los que se encuentra el Secrelario.




tLa Comisién de Mombramientos informa del nombramiento? NO

¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? NO

4El €onse]o en plena aprueba el nombramiento? Sl
Sl

¢El Conselo en pleno aprusha el cese?

LTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ta sociedad para preservar la Independencia del
audltor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

El Reglamenio del Consajo establece en su artloulo 5.4 1a competencia del Conseje de Adminlstraclén, acluandao en pteno, o a
{ravés de sus Comlsiones, valar por la Indspendencia del Auditor extarno de la Socledad.

La indepandencia del Auditor supone una garanlla para los accicnislas e inversores de que la informacién financiera ha sido
preparada conforme a las normas de conlabilldad, siendo objeto de supervisién por parle de la Comisién de Auditorla del
Consejo de Administracién, entre ¢uyas compstenclas estd conocer el proceso de informacién financlera y los sistemas de
control interno de la Sociedad, ¥ mantener las relaclones con el Audilor de Cuentas para recibir informacion sobre aquéllas
cuestiones que puedan poner &n riesgo la independencia de éste (arliculo 11.3 del Reglamento de Consejo). Igualmente, el
arllculo 28 del Reglamento del Consejo contempla que el Conssjo establecers, a lravés de la Comision de Auditorla, una
retacion eslable y profesional con el Auditor, con estricto respelo a su Independencia.

Finalmente, y conforma a lo expresado en el arifculo 27 del Reglamenlo del Canse|o, el Consejo debera adoptar |as madldas
precisas para asegurar que la Informacién que se ponga e disposicidn de los mercados se elaboren con arreglo a los mismos
principlas, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y qua gocen de ia misma flabilldad que
estas Uitimas.

B.1.36 Indigue si durante el sjercicio la Sociedad ha cambiada de auditor externo, En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente . Auditor entrants

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO




B.1.37 Indiqua si |la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupe dislintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibides por dichos trabajos v el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros rabajos distintos de los de 111 525 636
auditorfe (miles de euros)
Imporie trabajos distintos de los de 49,000 71,000 65,840
audiloria/lmporte total facturade por la firma
de aud|torla (en%) ™,

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas ¢
salvedades. En su caso, indique |las razones dadas por el Presidente del Comilé de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando |a
auditorla de las cuentas anuales ds la sociedad y/o su grupe. Asimismo, indique al porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupoe
Numere de aflos ininterrumpldos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 214 211
audltoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue tas participaciongs de los miembros del Consejo de Administracién de la socieded en el capital de
entidades gue tengan el mismo, andlogc o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad come de su grupo, y que hayan sido comunicadas a Ja sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas socledades ejerzan:

Nombre © denominacidn soclal del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON RAFAEL M!R ANDREU SERVICIOS TECNICOS BAES, 5.L. 32,000 | ADMINISTRAD




Nombre o denominacién soclal del Denominacion de la socledad objeto % Cargo o

consejero particlpacion funciones

OR

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para ¢ue los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

SI

Detalle del procedimlento

El artlculo 15 del Reglamento del Gonsejo prevé que cualguier Consejero, por razan del ejercicio de las funciones
concretas que se fe haya podido encomandar a tlulo Individual o en ef marco de alguna de las Comisiones del Consejo,
podra solicitar del Presidente la contratacldn con cargo a la Sociedad, de asesores legales, coniables, téenicos,
financieros, comerciales o de cualquier otra indole que considere necesarios, con &l fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones y stempre que se trale de problemas concrelos de ciarto relieve y complefidad que justifiquen dicho
asesoramienio. E! Presldente en funcian de las clrcunstanclas dei caso conerelo, podra denegar o autorizar ta propuesta
medianle comunicacian dirigida a través del Secrelario del Consejo, qulén en caso da ser autorizeda insirumentara la
conlratacian del experto. El Presidente podra también elevar la propuesia al Consejo de Administracitn, el cual podrd
negar su aprobacian a la financiackn del asesoramienio ¢con base en la innecesariedad del mismo para el desempefio de
las funciones encomendadas, por su cuantia desproporcionada en relacian con la importacion del asunte, o cuando
considere que |a asislencia t&cnica pueda ser prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.

B.1.42 Indigue vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente;

Sl

" Detalle def procedimiento

Segln lo expresado en el Reglamento-del Consejo {artlculo 15.1), los conseleros, cuendo asi lo exija el desempafio de sus
funclones, fendran las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier asunio de la Sociedad, disponiendo al
respecto da cuantos decumenios, registros, antecedentes o cualquier otro elemento precisen. Las solicitudes da
informacion se dirgiran al Presidente y serdn alendidas por el Secretarlo del Consejo de Administracian, quien le facliitara
la Informacién directamente, o le indicara los interlocutores apropledos deniro da l2 Sociedad y, en general, establecera las
medidas necesarias para dar plena satisfaccién al darecho de informaclan del Conselero.

Con caracter general, y en virtud de lo dispuestc en el articulo 8 del Reglamento del Consejo, es competencla del
Presidente del Gonseljo dirigir el funclonamiento de dicho drgane, procurando que sus miembros dispongan de la
informacidn adecuada, slendo funcién del Secrelarlo {arliculo 10.d} Insirumentar y facilitar el efercicio del derecho de
informacidn por los consejeros. Para la formulacién de las cuentas anuales, el adiculo 5.6 del Reglamento del Consejo
expresa la obligacién de poner & disposicitn de cada consejero la informacidn necesarla para dicha formulaclén.
Igualmente, el articulo 17.2 de! Reglamento del Consejo eslablece para los consejeros la obligacidn de solicilar la
informacion necesaria y preparar adecuedemente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a las que perlenezcan.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejaros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos qua puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:




s(

Explique las reglas

El arlicule 25 del Reglamento del Consejo establece los supuestos en los que los Consejercs deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo, o formalizar su dimision, entre los que se encueniran aquélios cesos en los que el Consejero haya
infringido gravemente sus obligaciones, o exislan razones de interés social que asl lo exljan, pudiendo enlenderse por
tales los supueslos qua puedan perjudicer al erédito y reputacion de la socledad.

B.1.44 Indigue si algin miembro de! Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas;

NO

Indique st el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién temada sobre si procede 0 no que el consejero contlnde en su cargo,

NO

Decislén . Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisionas del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipaologla
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JORGE GALERA GARCIA-MONTES YOCAL INDEPENDIENTE
DON MIGUEL ANGEL CANALEJO LARRAINZAR VOCAL INDEPENDIENTE
QMG DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MIR ANDREU VOCAL INDEPENDIENTE




COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MANUEL AYESA DIANDA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON EDUARDO RAMIREZ MEDINA VOCAL INGEPENDIENTE
QMC DIRECTORSHIPS, 5.L. VOGAL DOMINECAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Nombre Cargo Tipologia
| DON JORGE GALERA GARCIA-MONTES PRESIDENTE INDEFPENDIENTE
DON ARTURO LEYTE COELLD VOCAL DOMINICAL
DON MIGUEL ANGEL CAMALEJO LARRAINZAR VOCAL INDEFENDIENTE

B.2.2 Sefale st coresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el procese de elaboracidn y la integridad de ja informacién financiera relativa a la sociedad y, en

s caso, al gnipo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion de! Sl
perimetro de consclidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periGdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que Jos principales I
riesgos se [dentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por ta independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer Ia seleccion,

nombramiento, reeleccitn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; propaner el 3|
presupuesto de ese sefvicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiada andnima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elavar 3|l Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, s
asi como las condiciones de su contratacidn

Reclbir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su Si
ejecucion, y verificar que fa alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones '
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que &l auditor del grupe asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

5



B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de crganizacidn y funcionamiente, asl como las respensabilidades que
tienen atrihuidas cada ura de las comisiones del Censejo.

Dencmlnacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Correspondera a la Comisién el estudio, emislén de informes y elaboracién de propuestas para el Consejo de
Administracion sobre las slguientes materias:

a) Criterlos a seguir para la composiclon y eslructura del Consejo, asl como para la seleccion de candidalos para
integrar el Consejo, dablendo informar siempre con caracter previo a la designacidn de un Consejero por
cooplacidn o a (a elevacion de cualquier propuesta a la Junta General sobre nombramients o cese de
Consejeros.

b) Posicion de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros de los drganos de administracion de
las particlpadas.

¢} Propuesta de refribucién de fos Consejeros, de conformidad con el régimen de retrlbucitn establecido en los
Estatutos Sociales y al modo en el qua se vinculen con la Socledad los Consejeros con funciones ejeculivas,
Aslmismo, la Comision debera informar con caracier previo cualquler acuerdo o propuesta del Consejo da
Administraclén sobre retribucién de administraderas y direclivos referenciada al valor de las acciones de la
Socisdad o de |as parlicipadas o consislenla en la entrega de acclones de la Sociedad o de las parlicipadas o la
alribucion de derecho de opcibn sobre las mismas.

d) Supervisidn de la polilica de retribuciones e incentivos de la Alta Direccidn de la Sociedad y evaluaclon de los
criterios de la pofllica de formacién, promocién y selecclén del parsonal directlva de la Socledad.

&) Prapuesla de nombramlento de los altos directivos de la Sociedad asl como la fijacion de sus condiciones de
contratacion y retribucién.

Sus miembros seran nombrados por el Consejo en pieno y su nimere no serd inferior a tres; Corresponders al
Cansejo de Administracion tanto el nombramlento da sus miembros como la remocién de los mismos, Estos
cesaran aulomélicamente cuande lo hagan en su condlcidn de Consejeros de la Sociedad.

Penomlnaclgn comislon
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripclén )
La Comlsion Ejacutlva sjercera las competencias delegadas por el Consejo de Adminisiracion en relacién con la

gestlon, adminislracion y representacion ordinarias de la sociedad,

Sin perjuicio de la autonomla de declsién de la Comision Ejecutiva respeclo de lae facultades delegadas, siendo
sus acuerdos plenemente validos y eficaces sin necesidad de ratificacion alguna por el Consejo, en aqusllos
supuestos en fos que, a Julclo del Presidente, Ias circunstancias asl lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la
Comision Efecutlva sa someteran a ralificacion del Gonsejo, aplicandose el mismo régimen respecto de aquellas
materias en {as que 8l Conseo haya delegado su estudio en ia Comlsidn pero reservandose el Consejo la
decisién vltima al respecto, supuesto este ullimo en &l que la Comisién Ejecutiva se limitard a elevar la
correspondiente propuesta al Conselo.

En las reuniones del Consejo se dara informacion de la seslén o sesiones de la Comision Ejeculiva celebradas
con postarioridad al Ullime Consejo.

La Comisién Ejeculiva cenirara su aclividad esencialmente en:

a) Ejarcer la supervision o control conlinuado de la gestién y direccion ordinaria de la Sociedad encomendada a
los Consejaros gjeculives y al equipo de alla direccidn, haciendo un seguimiento parlodico de la gestion
econdmica y del dasarrollo de los presupuestos y planes eslralégicos de la Sociedad.

b) Deliberer prevlamenle a su sometimienio al Consejo, los asuntos qua se correspondan con las sigulentes
malerias:

- Cuentas, informe de gestién y propuesla de aplicacion del resullado de sada ejercicio social.
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- Presupuestos y planes de actuacion y directrices de gestién de la Sociedad.

- Supervision de las bases de la organizacion corporaliva en orden a conseguir la mayor eficiencia posible de la
misma, asl como de |as bases o diraclrices de [a polilica retributiva de la alla direccién de la Socledad.

- Inversiones materiales o financieras de singular importancia para la Seciedad.

Deneminacién comision
COMITE DE AUDITQRIA

Breve descripcion
En et seno del Conselo de Administracién se constiluird necesariamente une Comisién de Audiloria, integrada por

un minime de fres y un maximo de cinco miembros designados por el Consejo de Administracién. La mayorla de
Jos miembroe de dicha Comisidn deberan ser Consejeros no sjecutivos.

El Presidente de 1a Comision de Audltorla seré designado do entre sus mlambros no ejecutlves por el Consefo de
Adminisiracion y deberd ser sustituido cada cuatro aflos, pudiendo ser reelegido una vez transcurmido el plazo de
un afio desde su cese, £n caso de ausencia o Imposibliildad temporal de! Presidentle, le sustilulra el miembro de
la Comisién que a tal efeclo haya designado provisionaimente el Consejo de Adminiatracién, y en su defecto, el
miembro de Ja Comisibn no ejecutivo de mayor eded.

La Comision de Auditorla se reunira cuantas veces la convoque su Presldenie, cuando asl lo decidan al menos
dos de sus miembros o a solicitud del Consejo de Administraclon. Las sesiones de la Comision tendran lugar en
el domicilio social o en cualquier olro que delermine el Presidente y que sa sefale en la convocatoria, quedando
validamenie constituida cuando concurran, presenies o por representacion, la mayoria de sus miembros. Los
acuerdos deberdn adoplarse con el voto fevarable de l1a mayorla de les mlembros cancurrentes a la sesién. En
caso de empate, 8l volo del Presidenle, o quien ejerza sus funcicnas, tendra caracter dirimente. El secrelario de
la Comislén serd deslgnado por el Consejo de Adminisiracion y levantara acla de los acuardos adoptados, de los
que se dara cuenta al Cansejo.

La Comision de Auditorla fendra las siguiontes compelencias:

a) Informar en la Junta General sobre las cuosliones quse en ella planieen Jos accionistas en materias do
campelencie de la Comision.

h) Propaner af Cansejo de Administracién, pere su sometimlenlo a la Junta General, la designacion dsl Auditor de
Cuentas al que se refiere el articulo 204 de |la Ley de Sociedades Andnimas, asl comao, en su caso, sSUs
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacién o renovacién de su

nombramiento.

¢) Supervisar, en su casa, los servicios de auditorfa inlerna.

d} Conacer el proceseo de infarmacién financiera vy los sistemas de control interno de |a Socledad.

e) Manioner las relaciones con el Audltor de Cuentas para reclblr informacién sobre aquelias cuestiones que
puedan paner en resgo la indepandencla de éste, y cualesquiere otras relaclonadas con el proceso de desarralio
de la audilorla de cuentas, asl como recibir informacién y mantener con el Auditor de Cuenles las
comunicaciones previstas con la legislacion de auditorla de cuenlas y en las normas iécnicas de audlloria

Estas funciones se entenderan sin perjuicio de aquellas olras gue sn e) Consejo de Administracién pudiera
encamendarle.

B.2.4 Indigue las facullades ds asesgramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tlenen cada una de las

comisiones:

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividedes de cada somisién.

AN




Denominaclén comisidn
GOMISION EJEGUTIVA O DELEGADA

Breve descripclén
A la fecha del presente informs, no existen reglamentos de las comisiones del Consejo, si blen la regulacion de

su funcianamienta y funclones se encusntra contenida en el Reglamento del Gonsejo de Administracion,
disponible para su consulla en la pagina wab de |la saciedad {(www.azkoyen.com).

B.2.6 Indigue si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcién de su condicion:

sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Conselo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditorla o
cualquier otro a! que se hubiera encomendado la funcién, las operaclones que la sociedad realice con cansejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas & ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones reievantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |a sociedad:

C.3 Detalle las operaciones ralevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entra la
socledad o entldades de su grupo, v los administradeores o directivos de la socledad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenacientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraclon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segdn lo previsto en el artfculo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, direclivos o acclonistas significativos.



Segun establece el erticulo 18 del Reglamenta del Consejo, los consejeros de la sociedad, en cumplimiento del daber de
lealtad. lendran obligacién de Informar al Cansejo de cualguier situacidn de conflicto de intereses con la sociedad y su grupo de
empresas, antes de que ocurre o tan pronlo como tengan conoclmiento de su existencia, con obligacién de dimisién inmediata
en caso de persistencia de tal conflicto o de que su presencla en el consejo saa contrarla a los intereses de la sociedad;
Asimlsmo, los Conseleros se abstendran de votar en los asunios en que lengan un interés que, de ferma direcla o Indirecla a
Iravés de persona vinculada, entre en colisidn con al interés de la socladad.

Los Consejeros no podran desempeiiar, porsl a por persona interpuasta, cargos de cualquier orden en empresas o sociedades
compelidoras de Azkoyen y su grupo de scciadades, ni lampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o

asesoramiento,

Este daber de lealtad del Consejero abarca las aclividades realizadas por el conyuge, ascendientas, descendientes y hermanos
dal Consejero, o por sociedadss en las que ésle desempeiie un puesto diractivo u ostente una participacion significativa, o se
encuentre, por si 0 por persona Interpuesta, en alguno de los supueslos del articulo 4 de la Ley dal Mercado de Valores.

El Secrelario del Conse]o mantiene dentro de sus regislros constancia de |a selicitud de informacién y contestacion obtenida en
relaclon con les obligeclones de los mlembros del Conselo de AZKOYEN, 5.A,, derlvadas del articulo 127 ter 3 y 4 del Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se aprueba el texto refundido de ja Ley de Socledadas
Andnimas.

C.7 (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifigue a las sociedades filiales gque cotizan;

P - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGO3

D.1 Desciipcion general de la politica de riesgos de la sociadad y/o su grupo, detallande y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo Azkoyen esta expuesic a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion de sistemas de
identificacion, medician, limilaclén de concentraclén y supervision, La geslion y limitacidn de los riesgos financleros sa afactia
de manera coordinada entre la Direccion Corporativa da Azkoyan y las sociedades dependientes. Las operaciones relacionadas
con la geslion de los rlesgos finencieros son aprobadas al mas allo nivel de declsién y conforme 8 las normas, politicas y
procedimienios establecidos:

Riasgo de lipo de cambio

Este riesgo es consacuencia de les operaciones Internaclonales que el Grupo Azkoyen realiza en el curso ordinario de sus
negocios. Parte de sus ingreso8 & encuentran determinados en libras esterlinas, délares estadounidenses, o en moneda cuye
evoluclén eslé estrechamente ligade a la evolucién del délar, si bien una parle varable de los gastos puede estar denominada
en euros. Asimismo, parle de sus compras se encuentran datarminados en délares estadounidenses y sus pagos se reelizan en
mercados inlernacionales por adquisicion de materias primas (cefé). Por este molivo, podria existir el riesgo de que les




fluctuaciones en los valores de los instrumentos financieros denominados en monedas distintas del euro derivadas de
operaciones en el exiranjero par las variacianes en los lipos de cambio, pudieran afectar a los baneficios futuros del Grupa. Sin
embetgo, de acuerdo con |a distribucién de venlas, la Sociedad se encuenlra principalmenie expuesta a un sclo tipo de riesga
de mercade en un Onico enloma ecanomico, al llevar a cabo sus operaclonas fundamenlalmente en Europa.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los lipos de interés modifican el valor razonable de aguellos aclivos y pasivos que devengan un lipo de
interés fijo asl como los flujos futuros de los aclivos y pasivos referenciados e un tipo de Interés variable. El abjetivo de la
gestitn del riesgo de tipos de inlerés es alcanzar un equilibrio en Ja estruciura de la deuda que permita minimizar el coste de la
deuda en el harizonte plurianual can una volatilidad raducida en la cuenta de resultados. El endeudamienlo es coniralado
nominalmente a ipo variable con referencla fundamentalmente al Euribor, utllizando, instrumentos de cobertura para minimizar

el riesgo en dicha financiacion a largo plazo.

Olros riesgos de precio de ‘commadities”

E! grupo Azkaoyen sa encuentra expuesto al rflesgo de la variacian del precio de ‘commodilies” fundamenlalmente a irevés de
las operaciones de compra de café que la socledad del grupo, Azkoyen Hosleleria, S.A.U. lleva a caba en mercados
internacionales. E! grupo Azkcyen lleva a cabe un seguimiento continuado da estos valoras con |a finalidad de poder adoptar en
cada momento las decislonas mas oportunas en funcidn de la evoluciSn cbservada y pravisla de los mercados y de la

estralegla del grupo.

Riesgo de liquidez

Se reflore al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero con la suficiente
rapidez sin incurrlr an costes adiclonales significativos o al riesgo asociade a no dispaner de liquidez en el momento en el que
ae tiene que hacer frente a las obligaciones de page. La politica del Grupo Azkoyen es manlener {esoreria e Instrumentos
altamenls Hquidos y no especulalivos a corto plezo, a lravés de entidades financleras de primer orden pera poder cumplir sus
compromisos fuluros, el seguimiente confinuado de la estructura del balancs, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anlicipada la eventuelidad de estructuras inadacuedas de liquidez a corlo ¥ medio plazo, lodo adoplando una estralegia que
conceda estabilidad a las fuentes de financiaclén, asl como la contralaclén de facilidades crediticias comprometidas por Imporie
suficiente para soportar Jas necesidades previstas. En esle sentido, al cierre de 2007 el Grupao dispane de facilidades crediticias

compramelidas sin utilizar.

Riesgo de crédilo

El rlesgo de crédile del Grupo Azkoyen ot atrlbuible principalmentie a sus deudas comerciales. Los importes se reflsjan en el

balance de siluacion consolidado nelos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Alta Direccion del Grupo en funcion
de la experiencia de ejerclcios anlerlores y de su valeracién del entorno econtmico aclual. Ese serfa el imporle maximo de
exposiclon a esle riesgo. El Grupa Azkoyan no liene una concenlracion significativa de riesgo de crédto, estando la exposicion
dislribuida entre un gran nimero de conlrapartes y cfientes. E! Grupo tianen instaurada una politica de crédito y la exposicidn al
riesgo de cobro as gestionada en el curse normal de la aclividad. Se realizan evaluaclones de créditos para todos los clienias
que reguieran un limite superior a un determinada importa, Aslmismo, la praclica habltuai de las sociedades que componen sl
Grupo {salvo Azkoyen Hosteleria, 5.A., Coges, S.p.A. y Primicn) es cubrr parclalmente el riesgo de impago a fravés de la
contratacion de seguros de crédito y caucion, El riesgo de crédlio de fondos liquidos e Instrumentos financieros derivados es
limitado porque las conlrapartes son enlidades bancaras a las que las agenclas de calificacion crediticia inlernacionales han
aslgnado altas calificacionss. Estimamos que al 31 de diciembre de 2008 no exlsten acfivos signlficalivos que pudieran
encontrarse deleriorados, que no hayan sido convenientemenie provisipnados.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejerciclo, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégices, financieros, lagales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NG




En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funclenado los sistemas de sontrol

establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u olro drganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositives de cantrol.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano ,
COMISION DE AUDITORIA

Descripcidn de funclones
La Comisién de Auditorla es informada perlédicamente por el departamenle de auditorla interna, tanto del mapa

de riasgos como de las acluaciones encaminadas al control y seguimiento da los riesgos. La Comislan establece
las prioridades de acluacian del dapartamento de auditoria interna.

D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas reguiaciones que afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

No exlsle ninguna regulacidn especial gua afecte a (a empresa/grupo

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimes previsto en la Ley de Scciedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de gudrum dlstinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art, 103 LSA para supuestos
generales especiales del art, 103
Qudrum exigido en 1* convocatoria . 0 o
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 o]

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopeidn de acuerdos sociales.




NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidas en la LSA.
- Derecho de Informacion previo a la celebracién de la Junia General,

En la pagina web de la Sociedad, ademas de Incluirse al anuncio de la convocatoria y los decumenlos puestos a disposicion de
los accionistas ¢on la misma, se hara referencia al derecho a soliciter su entrega a envio gratulto, se proporcianard informacion
sobre |as normas de acceso & la reunién, el procedimiento para |a obtencion de la tarjeta de asistencia y, en su caso, los
medios de desplazamianto al lugar donda se celebrara la Junta General. Asimismo, se informara acerca de cualesquiera otros
aspectos de inlerés para el seguimiento de la reunlén, lales como la existencia o no de medios de raduccion simultanea, o la

pravisible difuslén audiovisual de la Junta General.

Desde la fecha de publicacidén del anuncio de convocatorla de Junta General, la Sociedad harg plblico en su pagina web al
texto de todas |as propuestas de acuerdo que, para su sometimiento a la Junia General, hubiera aprobada el Consejo da
Adminisiracién hasta ese momento o, eh su caso, hubleran sido presentadas por los accionistas que hublesen solicitado la
convocaloria da la Junta en la forma y con los presupuestos exigidos legalmente.

- Perecho a la inclusidn de nuavos puntos en el orden del dla de Ia Junta General

Los accionistas gque representen, al menos, ef cinco por cienlo del capital sacial, podran solicltar que se publique un
complemenlo a la convocatoria de una junia genaral de accionislas incluyando uno o mas punios en el orden del dla. El
ejercicio de este darecho deberd hacerse medianle notificacidn fehaclente qua habra de recibirse en el domicillo socla! dentro
de los cinco dias siguientes a |a publicacion de la convocaloria.

El complemento de la convacatoria debera publicarse con quince dias da antetacion como minimo a la fecha establecida pera la
reunlén de la junta. La falla de publlcacién del complemento de [a convocatoria en el plazo legaimente fljado sera causa de

nulidad de la junla.

- Aslstencia.

Podran aslstir a la Junta General los accionislas que lengan sus acciones inscritas en &l correspondiente reglstro contabie de
anataciones en cuenta con cinco dias de antelacion a su celebracion, lo que padran ecreditar madiante la oporluna larjeta da
asisiencia ¢ cerlificado expedlda por alguna de las enlidades autorizadas legalmente para ello.

Las terjetas de asistencia serdn nominativas y se emitirdn, a inslancia del interesado, bien directamente por la Sociedad a
través de la Secrelarla General, o bien por medio de las entidades que llevan los registros contables, pudiendo ulilizarse par los
accionisias como documento de otorgamienio de representacion para la Junta de que se lrate.

- Deracho de Intarvencion.

Los acclonislas lianen derscho a intervenir en la dellberacién de los punlos del orden da) dle. E) Presidente concedera la
palabra a los accionistas gue hubieran solicitado intervenir, previa delerminacion por el Secrelario del orden en gue seran
llamados para hacerlo.

Ef liempo inicialmenis aslgnado a los accionisles para cada inlervencién serd de diez minutos, sin perjuicio de ta facullad de
prorroga gue correspande al Presidente de la Junta.

En el tiempo asignado para sus infervenciones, fos accionislas podran solicilar los informes o aclaraciones que estimen



precisos y reafizar cuantas manifestaciones consideren aportunas, en relacion todo ello con los asunlps comprendidos en el
orden del dia. Correspande al Presidenls, en los lérminos previsios en Ja Ley, proparcionar la informacion solicilada, si bien,
cuando lo estime convenienie por razén de su naluralaza, podra encomendar esta funcitn al Presidenle de la Comisidn o
Comité del Consejo que carraspanda par razén de la maleria, a cualguier miembre de la Mesa o al exparto que considere
adecuado. Si la informaclén solicitada no estuviera disponibla an la reunidn, se pondra a disposicion de los accionislas en el
domicilio de la Sociedad en los siate dlas siguientes a la celebracidn de la Junla.

Asimismo, ¥ a la visla de las propueslas de acuerdos que les sean entregadas antes del comienza de la sesitn, los acclonislas
podran formular duranie su inlervencidn propuestas allemativas sabre cualquier extremo del orden del dla, exceplo en aquellos
casos en que confarme a la Ley hubieran de hellarse disponibles para los socigs en el domicilio social cusndo se publique la
convocatoria. Ademas, en el curso de (a intervencidn podrdn proponer la adapcidn de acuerdoas en aquellas materlas sobra las
que la Junta pueda deliberer y decidir sin que consten en el orden del dia de la reunion.

Los acclonislas que daseen dejar constancia en acta del contenldo Inlegro de su Intervencidn, habran de salicltarto
expresamente y entregar a la Mesa y, en su caso al Nalario, antes de inlciarla, el texto escrito de ella para su cotejo y posterior

union a la matriz.

- Publicidad de los acuerdos

Con independencia de [as medidas de publicidad que legal o estalutariamenle sean exigibles en cada caso, los accionistas
podran conocer los acuerdos adoplados por la Junla General a través de |a paglna web de [a Sociedad, en [a que se publicara

su texio [ntegro.

Ademas, cualquier accionista y las personas que, en su caso, hubieren aslstide a la Junla Genera! en represenlacidn de los
accionislas, podran oblener en cualquier momento certificacion de los acuerdos adoptados y del acla de la Junta.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacidon de los accionistas en las juntas

generales.

E.5 Indique si el cargo de presldente de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y bugn
funcionamiento de !a Junta General:

Sl

Detalles |as medidas

La Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Adminisiracion, y en defeclo de éste, por el Vicepresidente
primera o, si los hubisra, los siguientes por su orden o, en su defecto, por el consejero que en cada caso elijan los socios
asistentes a la reunidn. Corresponde al Presidente diriglr y mantensr el debale deniro de los limites del orden del dia,
poniendo fin al mismo cuande el asunto haya quedado, a su julclo, suficienternente debatldo,

En el elercicio de sus funciones de direccidn y ordenacion de [a Junta, el Presidente tendrd, entre olras, |as siguientas
faculladaes: a) Ordenar el desarrollo de las intervenciones de los accionlstas en los lérminos previsios en el articula
anterlor; b) Acordar, en su caso, la prérroga del tiempo inicialmente dispanible por los acelonlsias para su inlervencian; c)
Moderar las Intervenciones de los acclonistas, pudiendo interpelaries para que se atengen al arden del dia y observen en
su intervencién las normas de cofreccion adecuadas; d) Llamar al orden a los eccionistas cuando sus inlervenciones se
produzcan en términos manlfiestamente obslruccionislas o se gulen por el propasite de perlurbar el normal desarrollo de ia
Junta; e} Retirar &l uso de la palabra cuando haya concluido ef fiempo asignade para cada intervencion o cuando, pese a
las amonestacionas hechas al amparo de los apartados ¢ y d anteriores, el accionlsta parsisla ar su conducta, pudiendo
adoptar las medidas opaortunas para garantizar la continuacién del desarrollo normal de [a Junta; f) Prociamar e| resultado




f Detalles las medidas

de las votaciones; g) Resolver las cuesliones que puedan suscitarse duranis el deserrollo de la reunldn de la Junta
General acerca de las reglas eslablecidas en el presente Regtamento.

£l Consejo de Administraclén ha requerido en las Gltimas cuatro Juntas Generales celebradas la presencia de un Nolario,
para que aslsta a la Junla General y levanle acla de la reunién, motivo por el cual el Presidente y el Secrelarlo de la Junta

no participan en la elabaraclén del acta.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Duranle el slercicio 2008 no ha slde modlficado el Reglamento ds ia Junia General de Accionistas de la sociedad.

E.7 Indiquse los datos de asistencla en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se reflere el presente

informe:
Datos de asistencla
. % voto a distanci
Fecha Junta % de prasencla % en o Yoloa cistancia Total
i e 16
General flsica representaclén Voto electrénico Otros
0B/05/2008 14,115 42,626 0,000 0,000 56,741

E.8 Indique breyements los acuardos adoptados en [as Juntas generales celebrados en el ejercicio ai que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junia General Ordinaria de Accionistas celsbrada el dia 9 de mayo de 2008, aprobd los acuerdos que se transcriben a

conlifuacién;

Primero: eprobacion de las cuenlas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejerclcio 2007, asl como los
informes de geslidn; censura de la gastion social.

Segundo: eprobaclén de la propuesta de aplicacion del resullado del gjercicio 2007.
Tarcero: aprobacitn de la reelecclon del Auditor de Cuentas pare la Socledad y su Grupo Consolidado.
Cuarlo: aprabacion de la retrlbuclon de los Consejeros e informacidn a la Junta Generat sobre 1a remuneracién del Consejo.

Quinie: no se efectia propuesia alguna sobre ei plan de remuneracidn a largo plaze del equipo direclivo, toda vaz que dicho
plan finalmente no supondra la atribucion de acciones o opciones sebre accionss da la Sociedad.

Sexlo: Autorizacién pera [a adquisicion derivativa por la Sociedad de acciones propias, directamente o a lravés de sociedades
de su Grupa, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociededes Andnimas y demas
disposiciones legales, y delegaclén en el Consejo de Adminlstracion de las facultades necesarlas para la ejecucion del presenie
acuerdo, dejando sin efecto en la parle no utilizada la aulorizacién concedida para |a adquisicién derlvatlya de las acclonas
propias en la Junta General de Acclonistas de 4 de mayo de 2007.




Séptimo: ampliacion dei capital soclal en 720.053,40 Euros, emiliendo 1.200.089 nuevas acciones de 0,60 Euros de valor
nominal cada una de ellas, equlvalentes a una accion nueva por cada 20 acciones previamente emitidas, lotalmenle liberada
para el accionista como forma da remuneracian al mismo, y consecuanie modificacian del arliculo 50 de los Estalulos Sociales,
con delegacion al Consajo de Administracién de distintas facultadss.

Octavo: Dalegacitn de facultades para la elevaclon a instrumento pablico, formalizacldn, desarrollo, subsanacion y elecucion de
los acuardos adoplados par 1a Junta General de Acclonistas.

El resultedo de las volaciones fue el siguiente:

Punios orden del dia Votos a favor % S/Capltal Social Volos en coatra Abstenciones
1 13.618.638 100% 4 4

2 13.618.638 100% 0 0

3 13.618.245 069,997% 383 0

4 13.618.164 97,133% 0 380,474

5 no fue somelido a votacion

6 13.618.538 100% 0 0

7 13.818.836 100% 0 2

-] 13.618.638 100% 0 0

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimere minimo de acciones nacesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Ndmere de ecciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguldas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta

general.

Las pollticas seguidas por la sociadad en relacion con las delegaciones de volo en la Junla General son las contenidas en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento de 1a Junta General, en los términcs en los que han sido expuestas en el apartado
B.1.28 del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

E.11 Indigue si la compaiiia tiene conocimiento de a polltica de los inversores institucionales de participar o no an
las decisiones de la socledad:

NG

E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccitn es www.azkoyen.com; an dicha pagina se accede al contenido de goblerne corporative pulsando en el bolon
Informacidn para accionistas e Inversores’, en la pagina principal de dicha direcclén de inlernet




F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supusasto de no cumplir alguna de elias, explique las racomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dlficulten Ja toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.32, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz ¥ una socledad dependiente ambas definan publicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actlvidad y eveniuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la scciedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b} Los mecanismos previstos para resolvaer los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somstan a la aprobacion da la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la sociedad vy, en particular, fas siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafriias holding, mediante "filializacion" o incorporacien a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la prapia sociedad, incluso
aungue é&sta mantenga el plenc dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operalivos esenciales, cuande entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuye efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestias detalladas de los acuerdos a adoptar en Ja Junta General, inciuida la informacion a que se refiere
la recomendacidén 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de |a Junta.

Cumpis

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma: separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramisnto o ratificaclon de consejeros, gue deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaclonss de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8



Curnple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Var epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperis sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterie, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el Interés de la compaiila, entendido como hacer maxime, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y busnas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceptado voluntariamente.
Cumpla

B. Que el Conssjo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccldn cumple los objetives marcados y respeta el
objeto e interés social de [a compafila. Y que, a tal fin, el Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrateglas generalss de la sociedad, y en parlicular:

iy El Plan estralegico ¢ de negocio, asl como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de Inversiones y financlaclén;

iil) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de goblerno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La potitica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica ds contral y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendaos, asi como la de autocariera y, en espacial, sus limites,
Ver epigrafes: B.1.10, B,1.13, B.1.1I4 y 0.3
b) Las siguientes daclsiones :
i) A propuesta del primer ejecutive de la compafla, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacidn,
Ver epfgrafe: B.1.14
ii) La retribucién de los conseleros, asi como, en &l caso de los ejecutivos, la retribucion adicional per sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: H.1.14
i) La Informacion financiera que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer piblica pertdicamente.

iv) Las inversiones u operacienes de todo tipo qus, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a ia Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complajidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que ia socledad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en al
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"oparaciones vinculadas"™).

Esa autorizacidn del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas gque

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:




12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizades y se apliquen en masa a

mucheos clientes;
24, Que se realicen a precios o tarifas establecides con cardcter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

3%, Que su cuantia no supera &l 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda gue el Consejo apruebe |as operaciones vinculadas previo informe favorable de! Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras

el Consejo delibara y vota sobre ella.
Se recomienda que las competenclas que agul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las

mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por [a Comisién Delegada,

con postertor ratificacién por sl Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consefo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace

aconsejable gue su tamafioc no sea inferior a cince ni superlor a quinca miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayeria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta fa complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, |a sociedad
expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3

Mo Apllcabls

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeras dominicales y el de
independientes reflgje la proporcidn existente entre el capltal de Iz sociedad representado por los consejeros

dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor

que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representsn:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Conssjo, y

no fengan vinculos entre sl.
Ver epigrafes: E.1.3, A.2 y AR.3

Cumpla

13. Que al numero de consejeros independientes reprasents al menos un tercio del total de consejeros.



ver eplgrafe: 8.1.3
Cumple

14, Que el caracter de cada consejero se explique par el Consejo ante la Junta General de Accionlstas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros doeminigales a instancia de accionistas cuya
participacidén accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
acclonarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia s& hubieran designado consejeros dominicales,

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos impllcitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La companla busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: E.1.3, B.1.2T y B.2.3

Expliqua
Durante el ejercicio 2008, no ha side posible incorporar Consejeras de género {femenino al ne haberse producido vacanies en el
Consejo; la Comision de Nombramienios y Retribuciones velara para evilar la exislencia de cbstaculos en la seleccién de
candidatas a cubrlr vacanies de Consejeros, Incluyendo, en su seleccidn de candidalos, mujeres con al perfil profesional

buscado,

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamisnto del Consejo, se asegure de que los consejeros
reclban con caracter pravio informaclon suficiente; estimule el debate vy la particlpacién actlva de los consejeros
durante las seslones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y arganics y
coardine con las presidentes de las Comisionss relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de fos
consejaros independientes para solicltar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dla; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Gonsejo de su Presldente.
Ver spigrafe: B.1.21

No Aplicable
18. Que ol Secretario del Congejo, vele de forma especlal para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al esplritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;



b) Sean conformes con tos Estatutos de la saciedad y con los Reglamenios de ta Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;

¢) Tengan presentes |las recomendaciones sobre buen gobierna eentenidas en este Cddigo Unificado que la
compafiia fubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Cansejo; v gue dicho

procedimiento de nombramianto ¥ cese conste en el Reglamenio del Conseja.
Yer cpigrafe: #.1.34

Cumple Parcialmente
El Secretario del Consejo de Administracidon astme plenamente las competencias sefialadas en la presente Recomendacion,
sin embargo, su designacidn resultd a propuesta del Presidente en la reunidn del Consejo de Administracion celebrada el 23 de
junio de 2005.

19, Qua el Consejo se Tefina con la frecuencia precisa para desempsefiar con eficacia sus funciones, siguiendo et
programa de fechas y asuntos que-establezca al inicio del ejercicip, pudiendo cada Consejero proponer gtros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: H.1.29

Cumple

20. Que las inasistentias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, s& confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.I1.28 y B.>.30

Cumple

21. Que cuando los consejerps o ef Secretanio manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la eompafiia y tales preocupaciones no queden resuetias en el Consejo, a
peticién de guien las hubiera manifestadn se deje constancia de ellas en el acta.

Curnpfe

22. Que el Consejoen plenc evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcienamiento del Cansejo;
b} Partiendo def informe gue le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejd y por el primer gjecutivo de la compafiia;

¢) Ei funcionamiente de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.19

Cumpte Parciaimente
El Consejo de Administracion realizd un procesa de auto-evaluacion de la calidad y eficiendia del Presidente, del Censejo, y de
sus Comisiones, con el asesaramiente de un experto independiente de reconoeido presligio, si bien dicha evaluacion no se ha
llevado a eabo con periodicidad anwal. Igualmente, se ha afrontade la evaluacion del primer ejecutivo, por parte del Presidente,
con el acuerdp de la Gomisién de Nembramientas y Retribucicnes, informando posteriormente al Consejo de Administracion.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efeclivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Conseja. Y que, salvo que los Estatutos a el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42




Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a abtener de la sociedad el zsesoramiento precisa para el
cumplimiento de sus funcienes. Y que la sociedad arbitre [os cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externe ¢on carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de |la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezean
también a ios consejeros programas de aclualizacidon de conocimientos cuando las circunstancias [o aconsejen.

Cumple Parcialmente
A pesar de las amplias facultades de informacion reconocidas a los Consejeros de la Sociedad, pringipalmente en los articulos
8.Z, letra a), ¥ 15 del Reglamento del Conseje de Administracion, esta Recomendacion no ha sido incorporada en los textos
corporativos de ta Campafiia. No abstante Jo.anterior, dicha inforrnacion sobre la empresa ¥ sus reglas de gobiemo corporativo
sa facilita en la practica sin Incarporarla a un programa formal.

26, Que las sociedades exijan que los consegjeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia v, en consecuencia:
a} Qe los consejeros infarmen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligacionses profesionates,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las soiedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sus consejeros.
Ver epigrafes:; F.1.8, B.1.3 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros dedican €l tiempo y esfuerzo necesarios para el desempefio de sy cargo efigazmente, informando sl es precise
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de cualquier incidencia que pudiera producirse en el gjercicio del mismo, si
bien ka Sociedad no ha cansiderade necesario por el momento establecer reglas sobre el nimero méximo de Consejos de los
gue puedan formar parte sus Cansejerms.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeres que se eleven por el Consejo a la Junta Generat
de Aceionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previg informe de la Comision de Nombramientos, en ef caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: 5.1.2

Cumple

28. Quie las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejerns:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o0 no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialdandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nhombramiento coma consejern en la sociedad, ast como de los postenores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.



Cumple

29. Que los consejeros indepéndignies no permanezcan camo tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Yer epigrafe: #,1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que tamblén o hagan, en el nimero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivei que exifa la reduceidn del nimere de sus conseieros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no propenga el cese de ningdn consejero independiente anies del
cutnplimiento del periodo estatutario para el gue hubiera sido nombrado, salvo cuando coneurra jusia causa,
apreciada por el Consejo previo informe de fa Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su-cargo o ircurmido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 def apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
Tambiér pedra proponerse el cese deconsejeros independientes de resultas.de Dfertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambioc en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterip de
proporcionalidag sefialado en la Regomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en patticular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Qe si un consejero resultara procesado o se dictara contra &) auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea pusible v, a la vista de sus circunstanclas concretas, decida si procede o no que gl consejero contine
en su cargo. Y fque de todo ello el Consejo de guenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B,1.43 y B.1.44

Gumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente suU opasicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tantp hagan, de forma especial los
indepencientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuanda se trate de
decisiones que puedan perjudicar a Jos accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en |a carta a gue se refiere {a recomendacion siguiente.



i

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimision o por otro metive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una cara que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue cemo hecho relevante, del motivo de!l cese se dé cuenta en e Informe Anua!l de

Gobierno Corpaorativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Mo Aplicabte

35. Que Ia politiea de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones;
a) Importe de los cemponentes fijos, con desglose, én su caso, de las dietas por participacion en el Conssjo vy
sus Cemisiones y una estimacién de. la retribucion fija anual a la que den erigen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, ncluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros alos gue se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos varables respecte z los fijos.
it} Criterios de evaluacion de resultades en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opeiones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sisterna de primas anuvales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una esftinacion del importe absoluto de las retribuciones varables a las que dard origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principaies caracleristicas de los sisternas de prewvision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su imporfe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contralos de guienes ejerzan funciones de alla direccién como
consejeros ejecutivos, entre las gue se incluiran:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
jii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi come indemnizaciones o
blindajes peor resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad vy el
cornisejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.1E

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion no se pronuncia en su politica de retribuciones sobre las caracteristicas de los sistemas de
previsidn ni sobre las condiciones de los contratos de quienes ejercen funciones de alla direccién eomo Consejeros ejecutivos
por no resultar de-aplieacior. a la Sociedad, al no estar previsto estatutadamente la retribucion de los Consejeros a través de un
sistama de prevision ni tampoce existir Consejeros ejecutivos con cargo de alto directivo,

36. Que se cireunscriban a 1os cpnsejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentoes referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condiciene a que los consejeres ias

mantengan hasta su cese como consejero,
o epigrafes: A.3 y 8.1.3
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Explique
La presente Recomendacién no gs de aplicacion al no estar vigentes, al tiempo de farmulacion de este inferme, ningln sistema
de remuneragion medianie entrega de acciones o derechos sobre acciones a los Consejeres

37. Que la remuneracion de las consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que =l cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciongs relacionadas can los fesultados e |la sociedad tommen en cuenta las eventuales
salvedades gue consten en el infarme del auditer externo y minoeren dichos resultados.

Expligue
A |a fecha del presente escrito, el plan de remuneracién vigenie basado en los resultados de la Sociedad, no se encuentra
vinculado a las eventuales salvedades que conste en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

39. Qe en caso de retribuciones variables, las politieas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan refacidn con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de fos mercados 0 del sector de actividad de ka compadia o de ofras
cireunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Cansejo someta a votacion de la Junta General de Agcionistas, como punto separade del orden del dia, y
con caracter consaltivo, un informe sobre la pelitica de retribuciones de los consejeres. Y que dicho informe se
ponga a dispesicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmante en ta pdlitica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su £aso, |a prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuesticnes a gque se refiere
la Recomendacion 35, salve agquellos extremos que puedan suponer fa revelaeion de informacion comercial
sensible. Hard hincapié en les cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird tambign un resumnen globai de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que et Coensegjo infarme, asimismo, del papel desempenado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica: de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos gue lo hubieran prestado.
Ver epigrafer B.1.16

Cumple Parsialmente
Cormo se ha indicado en el-apartado B.1.14 la Junta General celebrada el 23 de junio de 2005, acordd conforme a lo dispuesto
en el atticulo 17.2 de los Estatitos Sociales, establecer un plan de remuneracion a largo plazo del Consejo de Administracion
hasta et 31 de diciembre de 2010 en el que se recoge de farma detallada el sistema de retribucién. Per tanto, conforme z lo
acordado, no resulta preciso elaborar para cada ejercicioun informe con caracter consultivo sobre 1a polftica de retribuciones de
los Consejeros.

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) E! desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras refribuciones fijas como consejero,
iiy La remuneracidn adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iti) Cualauier remuneracion en concepip de participacidn en beneficios o primas, y ta razén por la
que se otorgaron;
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iv) Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de apartacian definida; o el
aumento de derechas consolidades det consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas g pagadas en caso de ferminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciories percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funcicnes de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualguier otro concepto retributive distinto de los antederes, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuande tenga !a consideracion de operacion
vinculada o su omisién dislorsione la imagen fiel de las remuneracicnes totales percibidas por ef
consejera.
b} El desglose individualizado de las gventuales eritregas a consejeros de acciores, opciones sobre acciones o
cualguier atro instrumento referenciado at valor de la accidn, con detalie de:
i) Nimero de aceiones u opciones concedidas en el afio, y condicienes para su ejercicio;
iiy NGmero de ppciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nitimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Niimero de opriones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
deméas requisitos de ejercicio;
iv] Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion solire la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obterida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de ia sociedad.

Cumple Parcialmente
En tos apartados B.1.11 y siguientes del presente Informe Anual de Gobiemo Corporative, la Sociedad ofrece fa informacion
requerida sebre la retdibucién de los Consejeros. (retribuciér que por cada concepto reciben los Consejeros par su pertenencia
al Consejo de Azkoyen o.de seciedades de su Grupo; retribacion por tipologia de Consejercs) asi cormo sobre el proceso para
estahlecer dicha retrbucion.

[le acuerdo con lo anterior, la Sociedad considera que ofrece informacion adecuada y suficiente sobre los distintes aspeclos
relatives a fa retribucion de los Consejeros, tanto por su pertenencia al Consejo como por las funciones especificas que
desarrollan en sy seno seguln la tipologia de Consejero, sin perjuicio de que razenes de privacidad y seguridad que también
deben ser tenidas en cuenta, le-hagan estimar conveniénte no informar de manera individualizada sabre la retribucion percibida
por cada uno de los Consejefos.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), ia estruclura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea simifar a 1a del propio Consejo y su secretario sea el del

Consgjo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada y que todos fos miembros de! Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple
44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comilé de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribugiories figuren en el Reglamente del Censejo, e incluyan las siguientes:
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a) Que el Consejo designe las miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él bayan de dar cuenta, en el primer pleno dei Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compugsias exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin peduicio de la asistencia de conisejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para e! desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1i v B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporative
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
¢de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Qe los miembros del Comité de Audiloria, y de forma espedial su presidents, se designen teniendo en cuenta
sus conoviinientos y experiencia en matéra de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funeionamieitto de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que et responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anwal de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolle; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de cantrdl ¥ gestion de Aesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesge {operativos, tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales...) a fos que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance:
b} La fjacion del nivel de riesgo que la sociedad eonsidere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue llegaran a
matetializarse;
d) Los sistemas de informacicn y control intermo gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluides los pasivos contingenies o nesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple
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50. Que corresponda al Cemité de Auditoria:
1° En relacién con los sisternas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion v 1a integridad de |la informacion financiera relaliva a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de las requisilos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterias
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control inlerno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conecer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de fa funcién de auditoria interna; propaner la seteccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sdbre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiere en cuenta Jas conclusiones y recomendaciones de sus informes,
d} Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el guditor exdemo:
a) Blevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion det auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regulzrmente de! auditor externg informacidn sobre el plan de auditoria ¥ los resultados de
su gjecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar |la independenciz del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaie de una declaracian sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
sallerite y, si hubleran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los firfites. a la concentracion del negocio
del auditer y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de remuncia del auditor externo examine las circunstancias gue la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupes, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes:; B.1.35, B.2.2, B.2.3 y B.3

Cumple Parciaimerte
El Comité de Auditoria asume la mayoria de competencias recogidas en la presente Recomendacién tanto en relacién con los
sistemas de informacion y control interno, como respecto del auditor externo, salve fa exceptuada en el apartado B.2.2.

51. Que el Comité de Auditoria pueda eonvocar a cualquier empleads o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningun otro directivo.

Expligue
Si bien el Reglamento del Consejo ne regula la presencia en reuniones de la Comision de Auditoria de empleados o directivos,
nada obsta a que ia Comision requiera su presencia en sus reunianes.

52. Que el Comité de Auditeria informe a! Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, |z sociedad deba hacer plbtica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo,
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b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
{erritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera olras transacciones u
operaciones de naiuraleza analega gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcion de informe pravio haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: R.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Qe el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en jos supuestos excepoionales en que existan, tanto el Presidente del Comilé de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas ef contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades,
Ver epigrafe: §.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Mambramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver spigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisidbn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en ias
Recomenddciones precedsantes, las siguientes:
a} Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puadan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la ferma que se entienda adecuada, iz sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su casg, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de formia ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

VYer epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramigntos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias refativas a los consejeros sjecutivos.
Y que cualquier cohsejero pueda solicilar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatus para cubrir vacantes de consgjero.

Curnple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus confratos.

W
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iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la:observancia de Ja politica retributiva establecida por la seciedad.
ver epigrafes: H.1.i4 y F.2.3

Cumpie

58, Que la Comisidon de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a las consejeros ejecutivos y aftos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio-o aspecto relevarite relativo a tas practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, qgue no ha sido abordado por el presente Informie, a confinuacion, mencione y explique su
contenido.

Si considera gue existe algdn principio o aspecto relevante relativo a ias practicas de gobiemo corporative aplicado por su
saciedad, que no ha sido abordade por el presente Informe, a continuacian, mencione y expligue su contenido,

Dentro de este apartado padra Incluirse cualguier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con tos anteriores
apartados del informe.

En concrelo, indique si la sociedad estad sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobiemo corporativo y, en
su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a‘suministrar y sea distinta de Iz exigida en el presente informe.

La informacion relativa a fa participacién en el capital de la sociedad a 31 de diclembre de 2008, por parie de algunos
accionistas con participacion significativa, esta basada en los datos hechos piiblicos por los accionistas gue constan en la

pagina web de la CNMV, en los siguientes casos:

BANKINTER GESTION DE ACTIVOS, S.A., 5.GIIC,
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados dei informe, en ka medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espanola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

indique si aiguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna refacion con la socledad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o imporlante, habria determinado que el

M
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consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definician recogida en el apartado 5 del
Céadigo Unificado de buen gabierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por et Consejo de Adminisiracion de la sogiedad, en su
sesion de fecha

Z7/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en centra o se hayan absfenido en relacion con |a aprobacion del
presente Informe.

NO
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CERTIFICADO DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Adjunto les remito 4 ejemplares de las Cuentas Anuales vy el Informe de Gestidn (4 del individual y 4
del consolidado) que han side formulados por el Consejo de Administracion de Azkoyen S.A., en su
reunion de 27 de febrero de 2009, con vistas a su verificacién por los auditores y posterior aprobacién
por la Junta General de Accionistas. Dichos Informes de Gestidn y Cuentas Anuales estan extendidos
en 113 (individual) y 151 {(consolidado) folios, visados por mi en sefial de identificacion.

D. Francisco José Bauza Moré
Secretario del Consejo de Administracion
de Azkoyen, S.A.





