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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Junta General de Accionistas de Azkoyen, S.A. ("Azkoyen” o la “Sociedad”) celebrada el 24 de junio de 2022 aprobd la politica de remuneraciones
del Consejo con una vigencia desde la fecha de su aprobacion (junio de 2022) y durante los tres ejercicios siguientes (2023, 2024 y 2025). Dicha
politica fue modificada por la Junta General de Accionistas en dos ocasiones (2023 y 2024), ambas a propuesta de la CNR y Consejo, para adaptarla
a la situacion de cada momento en cuanto a la retribucion del consejero/presidente ejecutivo e introducir determinadas novedades. La ultima
modificacion fue aprobada por la Junta de 21 de junio de 2024 (como punto separado del orden del dia y habiendo sido previamente publicada en
la pagina web) (la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica”) y distingue:

(i) Sistema de remuneracion de los consejeros no ejecutivos en su condicion de tales, que comprende:

- Asignacion fija anual con mayor ponderacion a la funcion de los Presidentes de la Comision de Auditoria, CNR y Comision de Sostenibilidad,
asi como al Consejero independiente coordinador. De esta forma se remunera a los consejeros por la dedicacién de los trabajos de estudio,
preparacion y ejecucion de los asuntos del Consejo y Comisiones.

- Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo y Comisiones.

Estos conceptos son continuistas con las politicas anteriores y la decision de mantenerlos se basé en un estudio de mercado realizado por la CNR y
Garrigues Human Capital Services, en el que se utilizd una muestra de 16 empresas cotizadas con capitalizacion bursatil similar a Azkoyen.

- Remuneracion extraordinaria por operaciones corporativas mediante participacion en beneficios en caso de que asi lo acuerde la Junta y se
cumplan los requisitos estatutarios y legales, cuando el Consejo, previo informe favorable de la CNR, considere en interés de la Sociedad incentivar
su desempefio en la negociacidn y ejecucién de tales operaciones.

El importe maximo anual de remuneracion del conjunto de los consejeros en su condicion de tales es de 700.000€, que esta vigente desde junio
de 2022 y hasta que la Junta no apruebe modificarlo. Dicho importe se computa por periodos anuales de 1 de julio a 30 de junio del afio siguiente y
asi por periodos anuales sucesivos.

(i) Sistema de remuneracion del Presidente ejecutivo, que comprende:

- Remuneracion fija anual por el desempefio de funciones ejecutivas.

- Remuneracion extraordinaria por operaciones corporativas (qQue podria tener un componente fijo y/o variable) cuando el Consejo, previo informe

favorable de la CNR, considere en interés de la Sociedad incentivar su desempefio en la negociacion y ejecucion de operaciones corporativas. El
importe y forma de dicha remuneracion serd aprobado por la Junta.
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Ademas, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para consejeros en condiciones usuales de mercado y proporcionales a la
Sociedad.

La Politica es conforme con el régimen de remuneraciones previsto estatutariamente. La Politica prevé que el Consejo pueda acordar excepciones
temporales a la misma, previo informe de la CNR, que podran ser totales o parciales, por un periodo de tiempo determinado y que se justifiquen
en los intereses a largo plazo, sostenibilidad y viabilidad de la Sociedad. El importe maximo de remuneracion anual del conjunto de los consejeros
en su condicidon de tales no podra excepcionarse. Los principios que han servido de fundamento para la Politica son: transparencia y sencillez,
proporcionalidad y prudencia, alineacion con el mercado, atraccion y retencion del talento, independencia de los consejeros y retribucion
adecuada a la dedicacidn, cualificacion, responsabilidad y desempefio de las funciones de cada miembro del Consejo (para mas detalle ver la
Politica).

La aplicacion de la Politica es realizada por la CNR, que revisa y verifica su cumplimiento, velando por su observancia, y por el Consejo en ultima
instancia, en tanto érgano competente para aprobar la distribucion de la remuneracion prevista en la misma. La Politica tiene una vigencia

de 3 anos, salvo que la Junta apruebe su modificacion o se rechace el IAR, siendo su Ultimo afio de vigencia el afilo 2025. En consiguiente, se
espera someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse en 2025 una nueva Politica para los tres proximos afios, que, a priori, sera
continuista con la actual.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De conformidad con lo indicado en el apartado Al anterior, y tal y como sefialan las recomendaciones de buen gobierno corporativo, el sistema
retributivo de los consejeros de la Sociedad en su condicion de tales no incluye, con caracter ordinario, una retribucioén variable. Tampoco el sistema
retributivo del Presidente ejecutivo prevé una retribucién variable con caracter ordinario. Solamente se prevé para los consejeros no ejecutivos que
puedan percibir una retribucién mediante participacion en beneficios, o, en el caso del presidente ejecutivo, una remuneracion fija y/o variable,

en ambos casos con caracter extraordinario, cuando el Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, considere en el mejor interés de la
Sociedad incentivar y premiar su desempeno en la negociaciéon y ejecucion de operaciones corporativas, si asi lo apruebea la Junta y se cumplean
los requisitos previstos estatutaria y legalmente.

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad son las siguientes:

- Retribucion fija que compensa la dedicacion a la Sociedad.

- Retribucion acorde con la satisfecha por el mercado en compafiias de similar tamano y actividad (sociedades cotizadas comparables),
favoreciendo la dedicacion a la Sociedad.

- Especialmente en los consejeros independientes, se considera que su retribucién no compromete su independencia.
- Retribucion revisada por la CNR de forma periddica para verificar que la misma sea acorde a los principios de buen gobierno, prudencia,

independencia, alineacion con los estandares de empresas comparables, atraccion y retencion del talento y promueva, habida cuenta de la
situacion econdmica de la Sociedad en cada momento, su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

Conforme a lo indicado con anterioridad, la remuneracion de componentes fijos de los consejeros en su condicion de tales incluye los siguientes
parametros:
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- Una parte como asignacion fija, diferenciando entre los Presidentes de las Comisiones de Auditoria, CNR y de la Comision de Sostenibilidad
(49.333€ para cada uno de ellos), Consejero independiente coordinador (con un plus de 4.000€/afo) y los restantes vocales del Consejo (41.369€
por consejero).

- Otra parte como dietas por asistencia a sesiones de Consejo o Comisiones a razén de 1200€ por cada reunion, con un maximo de 11 Consejos
remunerados por afio, 11 reuniones de la Comision de Auditoria remuneradas al afio, 11 de la CNR y 6 de la Comision de Sostenibilidad.

- Asimismo, los consejeros que forman parte del Supervisory Board (Consejo de Vigilancia) de la filial alemana Primion Technology GmbH perciben
dietas por asistencia a sus reuniones por importe de 1.200€ por cada reunion, con un maximo de 11 reuniones remuneradas al afio.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

La remuneracion fija del Presidente ejecutivo D. Juan José Suarez Alecha consiste en una cantidad de 220.952€ anuales por el desempefio de sus
funciones ejecutivas en Azkoyen.

Igualmente, como se ha indicado en apartados anteriores, el Presidente Ejecutivo podrd percibir también una remuneracion extraordinaria

por operaciones corporativas (con un componente fijo y/o variable) en caso de que el Consejo, previo informe favorable de la CNR, considere en
interés de la Sociedad incentivar su desempefio en la negociacion y ejecucion de operaciones corporativas, si asi fuera el caso. El importe de dicha
remuneracion extraordinaria sera aprobado por la Junta General de Accionistas.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La remuneracion de los consejeros (en su condicion de tales o Presidente ejecutivo) no prevé remuneracion en especie, por tanto, no se devengara
ninguna remuneracién por este concepto.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

La Politica de Remuneraciones vigente no contempla sistemas retributivos variables con caracter ordinario. Unicamente contempla una
remuneracion con caracter extraordinario que puede ser variable en caso de operaciones corporativas y sometida a aprobacion de la Junta. VY, a

la fecha de elaboracién del presente informe, no se prevé su modificacion para retribuir a los consejeros durante el ejercicio 2025 por conceptos
variables. Por tanto, no se prevé el devengo de ninguna cuantia correspondiente a retribucion variable del 2025 ni retribucion variable a largo plazo.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportaciéon anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
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anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeiio a corto y largo plazo
del consejero.

[ La Sociedad no tiene previsto ningun plan de ahorro para los consejeros. ]

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

La Politica de Remuneraciones no contempla 'y, por tanto, la Sociedad no ha pactado con sus consejeros (incluido el Presidente ejecutivo), ningun
tipo de indemnizacion o acuerdo que dé lugar a otro tipo de percepcion en caso de terminacion del ejercicio de sus funciones. Tampoco ha
pactado acuerdos que contengan clausulas de no concurrencia post-contractual, permanencia o fidelizacion. Si ha pactado con el Presidente
ejecutivo, tal y como consta en la Politica y en su contrato, una clausula de exclusividad (si bien si le permite desempefar servicios u ocupar cargos
en sociedades del grupo del accionista significativo Berkelium, S.L.).

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Ver apartado anterior. Adicionalmente, se deja constancia de que la duracidn del contrato suscrito con el Presidente ejecutivo es indefinida y no se
prevé ningun preaviso por parte de ninguna de las partes en caso de terminacion.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

La Sociedad no cuenta con ningun tipo de contraprestacion suplementaria en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a
su cargo.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ La Sociedad no tiene previsto conceder anticipos, créditos o garantias de ninguin tipo ni otras remuneraciones a sus consejeros. ]
Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los

consejeros en el ejercicio en curso.

[ No existen otros conceptos retributivos distintos a los especificados en los apartados anteriores. ]
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A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

De acuerdo con el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la politica de remuneraciones debe someterse a aprobacion de la
junta para su aplicacion durante un periodo maximo de tres ejercicios. Asi pues, en el ejercicio 2025 debera someterse a la Junta una nueva politica
de remuneraciones para su aplicacion en los tres ejercicios siguientes (2026, 2027 y 2028), con posibilidad de extender dicha vigencia desde

su aprobacion. La politica que se prevé someter a la Junta es continuista con la actualmente vigente (que finaliza en 2025), sin que se esperen
cambios relevantes, dado que ésta ya fue modificada recientemente (Junta de 2024).

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

El enlace directo es: https://www.azkoyen.com/wp-content/uploads/2018/01/Politica-de-remuneraciones-2023-2025-modif -Junta-2024.pdf. La
Politica se encuentra dentro del apartado “Accionistas e Inversores”, sub-apartado “Remuneraciones del Consejo”.

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El 99,53% de los accionistas presentes o representados en la Junta General celebrada en 2024 votaron consultivamente a favor del IAR 2023, de lo
que se desprende la conformidad de la gran mayoria del accionariado asistente a la politica de remuneraciones contenida en el citado IAR 2023.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Respecto al ejercicio cerrado 2024 resulta de aplicacion, para el primer semestre, la politica de remuneraciones 2022-2025, con las modificaciones

propuestas por la CNR y el Consejo y acordadas en la Junta de 2023y, para el segundo semestre, la politica de remuneraciones 2022-2025, con las

modificaciones propuestas por la CNR y el Consejo y acordadas en la Junta de 2024. Por su parte, la remuneracion del Presidente ejecutivo prevista
en la politica de remuneraciones 2022-2025 conforme a su modificacion por la Junta de 2024 resulta aplicable desde el 15 de mayo de 2024, fecha
de su designacion como tal y de firma de su contrato.

La politica aplicable para el ejercicio cerrado prevé (tanto antes como después de la Junta 2024), respecto a los consejeros no ejecutivos: (i)
asignacion fija anual por el desempefo del cargo, con mayor ponderacién a los Presidentes de las Comisiones (y también para el Presidente

hasta el 15 de mayo de 2024, momento en el que pasa a desempefar funciones ejecutivas con una remuneracion propia como tal), (i) dietas por
asistencia a las sesiones del Consejo y Comisiones (importes vigentes desde junio de 2023) con un maximo anual de reuniones remuneradas del
Consejo y de cada Comisiéon de Auditoriay CNR de 11y de 6 en el caso de la Comisidon de Sostenibilidad y (iii) dietas por asistencia a las reuniones
del Supervisory Board (Consejo de Vigilancia) de la sociedad filial alemana Primion Technology GmibH para los consejeros que formen parte de

él, por importe de 1.200€ por reunion (vigente desde junio de 2023) (remuneracion que se incluye dentro del limite maximo que pueden percibir
los consejeros en su condicion de tales). Ademas, desde junio de 2024 se preve un plus adicional de remuneracion al consejero independiente
coordinador en el importe de 4.000€/afo y se aumentd de 9 a 11 el nimero maximo de reuniones remuneradas del Supervisory Board. Y desde el
15 de mayo de 2024 el Presidente ejecutivo cuenta con un sistema de remuneracion especifico segulin se indica mas adelante.
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Ello ha dado lugar a las siguientes remuneraciones en 2024 respecto a los consejeros que no desempefiaron funciones ejecutivas:

- 49.333€ anuales se asignan a cada uno de los presidentes de la Comision de Auditoria, CNR y Comision de Sostenibilidad y 41.369€ anuales

se asignan a cada uno de los consejeros restantes (en ambos casos proporcionalmente al tiempo que lo han sido durante el 2024); (i) 4.000€
adicionales se asignan al consejero independiente coordinador (proporcionalmente a un periodo de 6 meses para el ejercicio 2024, esto es,
2.000<€); (iii) 1.200€ de dietas por asistencia a cada reunion del Consejo y Comisiones, asumiendo que se celebran 11 Consejos por afio, 11 reuniones
maximas de cada Comision de Auditoriay de CNR y 6 reuniones maximas de la Comision de Sostenibilidad (teniendo en cuenta que la Comision
de Sostenibilidad se cred el 26 de septiembre de 2024 y que hasta entonces existia una consejera con la categoria de board champion en materia
de ESC remunerada por estas funciones con unas dietas de 1.200€ por reunidon y un maximo de 6 reuniones remuneradas al afo); y (iv) 1.200€ de
dietas por reunion para cada uno de los dos consejeros independientes que forman parte del Supervisory Board de Primion Technology, GmbH,
con un maximo vigente de reuniones remuneradas de 9 anuales aplicable proporcionalmente para el primer semestre del 2024 y 11 anuales
aplicable proporcionalmente para el segundo.

La distribucién de la remuneracion, de conformidad con la LSC y los Estatutos Sociales, fue aprobada por el Consejo, a propuesta de la CNR, el 25
de octubre de 2024.

Respecto a la remuneracion de D. Dario Vicario Ramirez (consejero delegado hasta el 26 de enero de 2024 y consejero con la categoria de “otro
externo” desde entonces y hasta el 21 de junio de 2024, momento en el que deja de ser consejero de la Sociedad) y de D. Juan José Suarez Alecha
(Presidente no ejecutivo hasta el 15 de mayo de 2024 y ejecutivo desde entonces), el desglose de la retribucion percibida en 2024 es la siguiente,
gue es conforme con lo previsto en sus respectivos contratos y en la politica vigente en cada momento:

Sr. Vicario:

- Durante el tiempo que ha sido consejero delegado en 2024 el Sr. Vicario ha percibido el importe de 23.333,33€ en concepto de retribucidn fija
correspondiente al mes de enero, que es la parte proporcional a dicho mes de su retribucion fija anual (incluyendo la remuneracién por la no
competencia post-contractual). No ha percibido ningln importe por remuneracion variable de 2024 y por remuneracion en especie ha percibido
Unicamente lo correspondiente al uso de un vehiculo de empresa en el mes de enero. Por su parte, durante el tiempo que ha ostentado la
categoria de “otro externo” ha percibido la remuneracion fija correspondiente a vocal del Consejo.

Sr. Suarez Alecha:
- Durante el tiempo que ha sido Presidente no ejecutivo, ha percibido la remuneracién fija prevista para tal cargo y dietas de asistencia a las

reuniones del Consejo y del Supervisory Board de la filial alemana. Desde su designacién como Presidente ejecutivo, le ha resultado aplicable una
remuneracion fija anual de 220.952€ que, para el ejercicio 2024, se calcula de forma proporcional al tiempo que ha desemperfado dicho cargo.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No se ha producido ninguna desviacion. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacién de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

( No se ha producido ninguna excepcion. W
B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gque en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
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repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Para reducir la exposicion de la remuneracion a riesgos excesivos, ajustarla a objetivos y valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, el sistema
retributivo de los consejeros se basa fundamentalmente en la percepcion de una asignacion fija y dietas por asistencia a las reuniones del

Consejo y sus Comisiones. En este sentido, este sistema retributivo esta alineado con la practica seguida por las sociedades cotizadas y con las
recomendaciones de gobierno corporativo, en las que se advierte la conveniencia de evitar las remuneraciones variables (especialmente en los
consejeros no ejecutivos) y asegura la independencia de criterio de éstos. Ademas, entre las medidas adoptadas por la Sociedad para reducir su
exposicion a riesgos y ajustarlo a los objetivos a largo plazo, destacar que durante varios afios la remuneracion que percibian los consejeros se
redujo hasta el 50%, posteriormente, en el 2016, se procedid a su actualizacion, mas tarde, en mayo de 2020, de forma excepcional habida cuenta
de la situacion generada por el COVID-19 el Consejo acordd una reduccién de la retribucién en un 15% que se hizo efectiva en los meses de mayo a
agosto y no fue devuelta y abonada hasta cuando la compania recuperd niveles de ventas anteriores a la pandemia, y, por ultimo, en junio de 2023
se produjo una nueva actualizacién de la remuneracion por llevar desde el 2016 sin actualizarse.

B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La retribucion de los consejeros en el 2024 se ajusta a la Politica en todos sus componentes tal y como se ha explicado en el apartado B.1.1 anterior.
Adicionalmente, el importe total devengado por el conjunto de los consejeros no ejecutivos en su condicion de tales computado por periodos de 1
de julio a 30 de junio del afo siguiente (como indica la Politica), no excede de importe total maximo de 700.000<€.

No cabe hacer referencia a la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento de la

Sociedad, toda vez que no se prevén remuneraciones variables.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 15185.035 621
NuUmero % sobre emitidos
\Votos negativos 4.666 0,03
Votos a favor 15113.995 99,53
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 66.374 0,44
’ Observaciones ‘
( El total de la abstencidn se corresponde con la autocartera de la Sociedad existente en ese momento. W

8/24




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y céomo han variado respecto
al ano anterior.

La determinacion de los componentes fijos devengados durante el ejercicio 2024 por los consejeros no ejecutivos se ha basado en la percepcion
de una cantidad fija, de mayor cuantia en el caso del Presidente del Consejo (aplicable hasta el 15 de mayo de 2024, momento en el que pasa

a ostentar la categoria de Presidente ejecutivo con una remuneracion propia como tal) y de los Presidentes de las Comisiones de Auditoria,
Nombramientos y Retribuciones y Comision de Sostenibilidad (ésta desde el 26 de septiembre de 2024, que es cuando el Consejo decidid su
creacion), asi como en una cantidad en funcién de las asistencias a las reuniones del Consejo y sus Comisiones, conforme a los importes sefalados
en el apartado B.1.1y que dan lugar a las retribuciones individuales indicadas en el apartado C.

El importe de remuneracion fija anual para cada consejero en su condicion de tal para 2024 es igual a la aplicable desde el segundo semestre

del 2023, si bien caben destacar las siguientes circunstancias que han dado lugar a una retribucién individual y total ligeramente diferente: (i) la
designacion del consejero independiente coordinador D. Pablo Cervera Garnica, con un plus adicional fijo aplicable para el segundo semestre del
2024, (i) el aumento del nimero maximo de reuniones remuneradas del Supervisory Board de Primion aplicable desde el segundo semestre del
2024 de 9 anuales maximas a 11, que aplica a los consejeros D. Pablo Cervera Garnica y DAa. Esther Malaga Garcia y (iii) la creacion de la Comision
de Sostenibilidad el 26 de septiembre de 2024, con un plus de remuneracion fija para su presidenta DAa. Ana Ruiz Lafita (al igual que sucede con
los Presidentes de las restantes Comisiones) y dietas por asistencia a sus miembros, las consejeras Diia. Ana Ruiz Lafita, DAa. Esther Malaga Garciay
DAa. Isabel Zarza Garcia.

Las cuantias se detallan en el apartado B.1.1. anterior. Para mas informacion sobre las diferencias entre ambos afios nos remitimos al apartado C.2.

La proporcion entre los consejeros no ejecutivos con cargo a 31 de diciembre de 2024 del importe total de retribucion fija devengado en la
Sociedad y sociedades del Grupo, mas las dietas de asistencia y las remuneraciones por pertenencia a Comisiones del Consejo, es la siguiente:

- Dofla Ana Ruiz Lafita: 12%

- Don Diego Fontan Zubizarreta: 1%
- Don Arturo Leyte Coello: 11%

- Don Pablo Cervera Garnica: 19%

- Dofa Esther Malaga Garcia: 20%

- Don Eduardo Unzu Martinez: 15%

- Don Rodrigo Unceta de la Cruz: 5%
- Dofa Isabel Zarza Garcia: 7%

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccidon, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

La determinacion de los sueldos devengados durante el ejercicio 2024 es la siguiente, tal y como se ha sefialado en el apartado B.11, se ha basado
en los siguientes conceptos retributivos que dan lugar a la retribucion individual indicada en el apartado C:

- Sr. Vicario: Remuneracion fija anual como consejero delegado por importe de 16.666,66€ correspondiente al mes de enero (la remuneracion
por clausula de no competencia post-contractual adicional de ese mes se corresponde con 6.666,66€), que es cuando deja de ostentar funciones
ejecutivas.

- Sr. Sudrez: Remuneracion fija anual por importe de 220.952€, cuyo importe para 2024 se corresponde con 138.095€ teniendo en cuenta el
tiempo que ha ejercicio dicho cargo en el citado ejercicio.

La diferencia con el ejercicio anterior 2023 se basa en que, en dicho afo, el Sr. Vicario fue consejero delegado y percibié durante el aflo completo la
remuneracion prevista en el contrato que tenia como tal y politica vigente en tal momento (remuneracion fija, en especie y variable) y, respecto al
Sr. Suarez, que en el ejercicio 2023 no desempefd funciones ejecutivas y, por tanto, no fue remunerado por éstas.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
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periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion

que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El sistema retributivo de los consejeros Unicamente preve la posibilidad de percibir una retribucion variable con caracter extraordinario por
operaciones corporativas (que también se aplica al Presidente ejecutivo), cuya cuantia debe ser aprobada por la Junta. En el caso de los
consejeros no ejecutivos, dicha retribucion variable consiste en una retribucion mediante participacion en beneficios (que también tiene caracter
extraordinario y debe aprobarse por Junta). En el ejercicio 2024 no se ha devengado remuneracidn alguna por ningun consejero por dicho
concepto al no resultar aplicable.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

[ La Politica de remuneraciones no contempla componentes variables a largo plazo para ningdn consejero y, por tanto, éstos no se han devengado. ]

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

( No resulta aplicable para el ejercicio 2024 debido a la inexistencia de retribuciones variables. W

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad no ha contado durante el ejercicio 2024 con ningun plan de ahorro para los consejeros. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

La Sociedad abond a D. Dario Vicario Ramirez una indemnizaciéon por importe de 105.000€ como consecuencia de la terminacion del contrato de
consejero delegado, que se corresponde con la cuantia de 3 meses de remuneracion fija y variable.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2024 tuvo lugar la terminacion del contrato de consejero delegado del Sr. Vicario y la suscripcion posterior de un contrato
nuevo y diferente con el Presidente del Consejo, el Sr. Sudrez, cuando el Consejo le delegd funciones ejecutivas. Las condiciones del contrato del
Presidente ejecutivo se detallan en los apartados A1.8 y A1.9.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La Sociedad no cuenta con ningun tipo de contraprestacion suplementaria que se haya devengado a favor de los consejeros durante el ejercicio
cerrado.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

La Sociedad no ha concedido anticipos, créditos o garantias de ningun tipo a sus consejeros durante el ejercicio cerrado. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2024 Unicamente se ha devengado la remuneracién en especie consistente en el uso de un vehiculo por el tiempo en el que el
Sr. Vicario fue consejero delegado en dicho ejercicio (que se corresponde con el mes de enero).

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No se ha devengado ninguna remuneracién a los consejeros a través de una tercera entidad. W

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
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constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempenio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

[ No han existido otros conceptos retributivos distintos a los especificados en los apartados anteriores. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2024
Don DARIO VICARIO RAMIREZ Consejero Otro Externo Desde 01/01/2024 hasta 21/06/2024
Don VICTOR RUIZ RUBIO Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 21/06/2024
Don DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don ARTURO LEYTE COELLO Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don EDUARDO UNZU MARTINEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don PABLO CERVERA GARNICA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don JUAN JOSE SUAREZ ALECHA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don ANA RUIZ LAFITA Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don ESTHER MALAGA GARCIA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don RODRIGO UNCETA DE LA CRUZ Consejero Dominical Desde 21/06/2024 hasta 31/12/2024
Don ISABEL ZARZA GARCIA Consejero Independiente Desde 21/06/2024 hasta 31/12/2024
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 2023
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don DARIO VICARIO RAMIREZ 16 17 105 138 282
Don VICTOR RUIZ RUBIO 20 6 26 48
Don DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA 41 13 54 51
Don ARTURO LEYTE COELLO 41 13 54 51
Don EDUARDO UNZU MARTINEZ 41 13 23 77 70
Don PABLO CERVERA GARNICA 44 13 26 83 79
Don JUAN JOSE SUAREZ ALECHA 58 6 138 202 161
Don ANA RUIZ LAFITA 41 13 8 62 57
Don ESTHER MALAGA GARCIA 41 13 34 88 86
Don RODRIGO UNCETA DE LA CRUZ 22 6 28
Don ISABEL ZARZA GARCIA 22 6 8 36

| Observaciones
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Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ’ Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy ) s
principio del ejercicio 2024 e S al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre d i
. . e las acciones
del Plan o o ) o o ) . N° Acciones Precio de - o . . )
N N° Acciones N N°® Acciones N . . o instrumentos N N N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Sin datos
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don DARIO VICARIO RAMIREZ Remuneracion en especie (uso vehiculo) 1
Don DARIO VICARIO RAMIREZ Anticipo remuneracién clausula no competencia post-contractual 6

| Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

5 Retribucion | Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizaciéon
fija a comisiones conceptos 2024 2023
. corto plazo largo plazo
del consejo

Don PABLO CERVERA CGARNICA 12 12 7
Don JUAN JOSE SUAREZ ALECHA 5 5 7
Don ESTHER MALAGA GARCIA 12 12 7
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En el ejercicio 2024 Don Juan José Suarez Alecha (hasta su nombramiento como Presidente ejecutivo el 15 de mayo de 2024), Don Pablo Cervera Garnica y Dofa Esther Méalaga Garcia han percibido de Primion
Technology GmbH (sociedad que forma parte del Grupo Azkoyen) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Vigilancia (Supervisory Board) de dicha sociedad, al que pertenecen, a razén de 1.200€ por reunion,
con un maximo anual de reuniones remuneradas aplicable de 9 anuales para el primer semestre y de 11 anuales para el segundo semestre (fruto de la modificacidn de la politica de remuneraciones en esta materia en la
Junta de 2024), lo que ha dado lugar en 2024 a una remuneracion bruta anual de 12.000€ para la Sra. Malaga y 12.000€ para el Sr. Cervera y de 4.800€ para el Sr. Suarez. En cuanto al Sr. Suarez, desde su nombramiento
como Presidente ejecutivo, ha dejado de percibir dietas por asistencia a estas reuniones, en tanto en cuanto Unicamente recibe una remuneracion fija que engloba también su pertenencia a este érgano.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos

Instrumentos financieros al Instrumentos financieros

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y

principio del ejercicio 2024 al final del ejercicio 2024

el ejercicio 2024 no ejercidos

S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P o : de las acciones
& A0 : ) N° Acciones Precio de i ;
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . . . equivalentes/ las acciones ) . . ; )
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

Observaciones

17 /24 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
IN LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

’ Observaciones ‘
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don DARIO VICARIO
. 138 7 145 145
RAMIREZ
Don VICTOR RUIZ RUBIO 26 26 26
Don DIEGO FONTAN
54 54 54
ZUBIZARRETA
Don ARTURO LEYTE
54 54 54
COELLO
Don EDUARDO UNZU
i 77 77 77
MARTINEZ
Don PABLO CERVERA
83 83 12 12 95
GARNICA
Don JUAN JOSE SUAREZ
202 202 5 5 207
ALECHA
Don ANA RUIZ LAFITA 62 62 62
Don ESTHER MALAGA
88 88 12 12 100

GARCIA
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2024 sociedad 5 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RODRIGO UNCETA DE
28 28 28
LA CRUZ
Don ISABEL ZARZA
. 36 36 36
GARCIA
TOTAL 848 7 855 29 29 884

Observaciones

Ccz2

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2024

% Variacion

2024/2023

Ejercicio 2023

% Variacion

2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacion

2022/2021

Ejercicio 2021

% Variacion

2021/2020

Ejercicio 2020

Consejeros ejecutivos

Don JUAN JOSE SUAREZ ALECHA

207

2321

168

1,26

151

Consejeros externos
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Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Don DARIO VICARIO RAMIREZ 145 -61,23 374 15,08 325 385,07 67 9,84 61
Don VICTOR RUIZ RUBIO 26 4583 48 213 47 0,00 47 32727 n
Don DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA 54 5,88 51 8,51 47 -4,08 49 8,89 45
Don ARTURO LEYTE COELLO 54 5,88 51 1,92 52 -370 54 8,00 50
Don EDUARDO UNZU MARTINEZ 77 10,00 70 -65,17 201 17,28 243 54,78 157
Don PABLO CERVERA GARNICA 95 10,47 86 -16,50 103 53,73 67 19,64 56
Don ANA RUIZ LAFITA 62 8,77 57 128,00 25 - 0 - 0
Don ESTHER MALAGA GARCIA 100 7,53 93 220,69 29 - 0] - 0]
Don RODRIGO UNCETA DE LA
28 - 0] - 0 - 0] - 0]
CRUZ
Don ISABEL ZARZA GARCIA 36 - 0] - 0 - 0] - 0]
Resultados consolidados de
la sociedad
24.694 7,76 22.915 15,74 19.798 18,85 16.658 72,55 9.654
Remuneracién media de los
empleados
57 3,64 55 377 53 192 52 1,96 51

A continuacion, se explican las diferencias mas significativas:

(i) Entre 2023 y 2024:

Observaciones
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- La menor retribucion del Sr. Vicario en 2024 se debe a su salida como consejero delegado en enero y su salida como consejero en junio (mientras que en 2023 ejercio el cargo de consejero delegado durante todo el
afno).

- La menor retribucion del consejero Sr. Ruiz se debe a que en2024 Unicamente ejercié de consejero hasta junio, mientras que en 2023 lo hizo el afilo completo.

- El cambio en la retribucion del Sr. Suarez se debe a su cambio de Presidente no ejecutivo a su paso a Presidente ejecutivo el 15 de mayo de 2024 con un nuevo sistema retributivo diferente.

- La mayor retribucion de la Sra. Ruiz se debe a que desde septiembre de 2024 ejerce el cargo de presidenta de la Comision de Sostenibilidad..

- La mayor retribucién del Sr. Cervera se debe a que fue nombrado consejero coordinador en mayo de 2024.

- En la comparativa con 2023, en el caso de los consejeros que lo han sido durante el afio 2024 completo, se aprecia un pequefo aumento de remuneracion fruto de que desde el segundo semestre de 2023 se
aumentaron las remuneraciones fijas y por dietas de los consejeros, asi como el nimero de reuniones remuneradas de las Comisiones, segun se aprobd en la Junta de 2023. Esto se aprecia especialmente en el caso del Sr.
Unzu, el Sr. Cerveray la Sra. Malaga dado que durante todo o parte del 2024 han formado parte de dos de las Comisiones del Consejo.

(ii) Entre 2022 y 2023:

- La mayor retribucion del Sr. Vicario en 2023 se debe a que durante dicho afo completo ha percibido retribucién como consejero delegado mientras que en 2022 solo percibio esta retribucion desde finales de junio,
percibiendo anteriormente una retribucién menor como consejero no ejecutivo.

- La menor retribucion del Sr. Unzu en 2023 se debe a que en 2022, durante la mitad del afio percibio retribucion como consejero delegado, mientras que en 2023 toda la retribucion fue como consejero no ejecutivo.

- La mayor retribucién de la Sra. Ruiz en 2023 se debe, por un lado, a que durante el 2022 fue consejera por medio afio, mientras que en 2023 lo ha sido por el afo completo y, por otro lado, a la actualizacion de las
remuneraciones desde junio de 2023 (que también aplica al resto de consejeros), asi como, en menor medida, a las dietas percibidas como “board champion” en materia de ESGC.

- La mayor retribucién de la Sra. Malaga respecto a 2022 se debe, por un lado, a que durante el 2022 fue consejera por medio afio, mientras que en el 2023 lo ha sido por el afio completo y, por otro lado (ademas de a la
actualizacion de las remuneraciones comentada), a su cargo de presidenta de la Comision de Auditoria (desde junio de 2022) y a la retribucion en la filial Primion Technology por su pertenencia al Consejo de Vigilancia
(Supervisory Board), reactivado a finales de abril del 2023.

(iii) Entre 2021y 2022:

- La mayor retribucién del Sr. Vicario en 2022 se debe a que durante el segundo semestre ha recibido retribucion como consejero delegado, mientras que en el 2021 su retribucidn era de consejero no ejecutivo, y a la
mayor retribucion obtenida en el primer semestre como consejero no ejecutivo respecto al mismo semestre del afio anterior por la mayor dedicacion a trabajos de estudio de asuntos del Consejo.

- Respecto al Sr. Unzu, la retribucion percibida en 2021 lo fue por consejero delegado, mientras que en 2022 Unicamente lo ha sido en dicha calidad durante el primer semestre (hasta su salida), posteriormente pasé a
percibir la retribucion correspondiente a un vocal no ejecutivo, si bien incrementada por la mayor dedicacion a los asuntos del Consejo.

- La mayor retribucién obtenida por el Sr. Cervera en 2022 se debe a la mayor dedicacion a los asuntos del Consejo.

(i) Entre 2020 y 2021

- En el ejercicio 2021 se pagd a los consejeros la parte que habian dejado de ingresar durante el 2020 por la reduccion temporal con motivo del COVID-19, siendo devuelta en 2021 debido al cumplimiento de las
condiciones previstas para su devolucion.

- La variacion en la retribucion percibida entre 2020 y 2021 del Sr. Ruiz se debe a que durante el 2020 solo ejercid su cargo de consejero desde septiembre, cuando fue nombrado por cooptacion, mientras que en el 2021
lo ha sido por el aflo completo.

- El aumento de remuneracion del Sr. Cervera de 2020 a 2021 se debe a que durante el 2021 ha sido vocal de la CNR todo el afio y no asi en 2020, cuando fue nombrado como tal en septiembre.

- La remuneracion del 2021 del Sr. Unzu se corresponde con su remuneracion como consejero delegado mientras que, en 2020, de enero a marzo percibié remuneracion como consejero no ejecutivo y fue a partir de abril
cuando comenzd a percibir remuneracion por tales funciones. Igualmente, la variacion de remuneracion también se debe a la diferencia de retribucion variable devengada en un ejercicio y otro por cumplimiento de
objetivos.
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En cuanto a los resultados de la sociedad, los importes consignados son resultados antes de impuestos de las cuentas consolidadas del Grupo. La diferencia mas significativa tiene lugar en 2020 por la reduccién del
resultado consolidado debido a la pandemia COVID-19, lo que hace que, respecto a 2021, la diferencia sea también importante. Respecto a los porcentajes de remuneraciéon media de empleados incluidos, se deja
constancia de que difieren ligeramente de los reales debido a su redondeo y calculo automatico por el programa de la CNMV.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa

y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Azkoyen, S.A. tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de directivos y consejeros (D&O) y abona la prima del mismo. El seguro cubre
tanto a los consejeros como a altos directivos de la Sociedad y no se individualiza entre ellos.

El importe total de remuneracién de los consejeros devengada en la Sociedad y en su Grupo en 2024 de 884 mil euros consignado en el
apartado C.1 ¢) se corresponde con el afio 2024 y con la remuneracion de todos los consejeros (incluida la devengada por consejeros ejecutivos en
ejercicio de tales funciones ejecutivas), mientras que debe tenerse en cuenta que el importe total maximo de remuneracion del conjunto de los
consejeros en su condicion de tales devengada en la Sociedad y el Grupo fijada por la Junta y contenida en la Politica por importe de 700.000€
computa de 1 de julio a 30 de junio del siguiente ejercicio y no incluye la remuneracion por funciones ejecutivas, por lo que ambos importes no
resultan comparables. A efectos informativos y para facilitar su comparacion se deja constancia que la remuneracion total de los consejeros en

su condicion de tales devengada en la Sociedad y el Grupo desde el 1 de julio del 2023 al 30 de junio del 2024 es de 681.000 euros, que resulta
inferior al limite maximo de 700.000<€.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 27/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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