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2 . 3 . P r i n c i p i o s c o n t a b l e s n o o b l i g a t o r i o s a p l i c a d o sN o s e h a n a p l i c a d o p r i n c i p i o s c o n t a b l e s n o o b l i g a t o r i o s . P o r c o n t r a , l o s A d m i n i s t r a d o r e s h a n f o r m u l a d oe s t a s c u e n t a s a n u a l e s t e n i e n d o e n c o n s i d e r a c i ó n l a t o t a l i d a d d e l o s p r i n c i p i o s y n o r m a s c o n t a b l e s d ea p l i c a c i ó n o b l i g a t o r i a q u e t i e n e n u n e f e c t o s i g n i f i c a t i v o e n d i c h a s c u e n t a s a n u a l e s . N o e x i s t e n i n g ú np r i n c i p i o c o n t a b l e q u e , s i e n d o o b l i g a t o r i o , h a y a d e j a d o d e a p l i c a r s e .2 . 4 . A s p e c t o s c r í t i c o s d e l a v a l o r a c i ó n y e s t i m a c i ó n d e l a i n c e r t i d u m b r eL a p r e p a r a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s r e q u i e r e l a r e a l i z a c i ó n p o r p a r t e d e l a S o c i e d a d d e d e t e r m i n a d a se s t i m a c i o n e s c o n t a b l e s y l a c o n s i d e r a c i ó n d e d e t e r m i n a d o s e l e m e n t o s d e j u i c i o . E s t o s s e e v a l ú a nc o n t i n u a m e n t e y s e b a s a n e n l a e x p e r i e n c i a h i s t ó r i c a y o t r o s f a c t o r e s , i n c l u i d a s l a s e x p e c t a t i v a s d es u c e s o s f u t u r o s , q u e s e h a n c o n s i d e r a d o r a z o n a b l e s d e a c u e r d o c o n l a s c i r c u n s t a n c i a s .S i b i e n l a s e s t i m a c i o n e s c o n s i d e r a d a s s e h a n r e a l i z a d o s o b r e l a m e j o r i n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e a l a f e c h a d ef o r m u l a c i ó n d e l a s p r e s e n t e s c u e n t a s , c u a l q u i e r m o d i f i c a c i ó n e n e l f u t u r o d e d i c h a s e s t i m a c i o n e s s ea p l i c a r í a d e f o r m a p r o s p e c t i v a a p a r t i r d e d i c h o m o m e n t o , r e c o n o c i e n d o e l e f e c t o d e l c a m b i o e n l ae s t i m a c i ó n r e a l i z a d a e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s d e l e j e r c i c i o e n c u e s t i ó n .L a s p r i n c i p a l e s e s t i m a c i o n e s y j u i c i o s c o n s i d e r a d o s e n l a e l a b o r a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s s o n l a ss i g u i e n t e s :� V a l o r r e c u p e r a b l e d e l a s i n v e r s i o n e s d e p a t r i m o n i o d e e m p r e s a s d e l g r u p o y a s o c i a d a s y c r é d i t o sa e m p r e s a s d e l g r u p o ( v e r N o t a s 4 . 4 y 8 ) .� E l c r i t e r i o d e r e c o n o c i m i e n t o d e i m p u e s t o s d i f e r i d o s ( v e r N o t a s 4 . 7 y 1 3 ) .� E v a l u a c i ó n d e l i t i g i o s , c o m p r o m i s o s , a c t i v o s y p a s i v o s c o n t i n g e n t e s a l c i e r r e ( v e r N o t a 4 . 9 y 1 5 ) .2 . 5 . C o m p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nL a i n f o r m a c i ó n c o n t e n i d a e n l a m e m o r i a a d j u n t a r e f e r i d a a l e j e r c i c i o 2 0 1 5 s e p r e s e n t a , a e f e c t o sc o m p a r a t i v o s c o n l a i n f o r m a c i ó n d e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 .2 . 6 . C o r r e c c i ó n d e e r r o r e sE n l a e l a b o r a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s a d j u n t a s n o s e h a d e t e c t a d o n i n g ú n e r r o r s i g n i f i c a t i v o q u e h a y as u p u e s t o l a r e e x p r e s i ó n d e l o s i m p o r t e s i n c l u i d o s e n l a s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 .2 . 7 . A g r u p a c i ó n d e p a r t i d a sD e t e r m i n a d a s p a r t i d a s d e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó n , d e l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s , d e l e s t a d o d ec a m b i o s e n e l p a t r i m o n i o n e t o y d e l e s t a d o d e f l u j o s d e e f e c t i v o s e p r e s e n t a n d e f o r m a a g r u p a d a p a r af a c i l i t a r s u c o m p r e n s i ó n , s i b i e n , e n l a m e d i d a e n q u e s e a s i g n i f i c a t i v a , s e h a i n c l u i d o l a i n f o r m a c i ó nd e s a g r e g a d a e n l a s c o r r e s p o n d i e n t e s n o t a s d e l a m e m o r i a .
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u t i l i z a d o s e n l o s m o d e l o s d e v a l o r a c i ó n s o n s i g n i f i c a t i v o s e n l o s v a l o r e s r a z o n a b l e s d e l o s a c t i v o s yp a s i v o s .P a r a d e t e r m i n a r e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s d e r i v a d o s , l a S o c i e d a d u t i l i z a t é c n i c a s d e v a l o r a c i ó n b a s a d a s e nl a e x p o s i c i ó n t o t a l e s p e r a d a ( q u e i n c o r p o r a t a n t o l a e x p o s i c i ó n a c t u a l c o m o l a e x p o s i c i ó n p o t e n c i a l )a j u s t a d a p o r l a p r o b a b i l i d a d d e i m p a g o y p o r l a s e v e r i d a d d e c a d a u n a d e l a s c o n t r a p a r t e s .L a e x p o s i c i ó n t o t a l e s p e r a d a d e l o s d e r i v a d o s s e o b t i e n e u s a n d o i n p u t s o b s e r v a b l e s d e m e r c a d o , c o m oc u r v a s d e t i p o d e i n t e r é s , t i p o d e c a m b i o y v o l a t i l i d a d e s s e g ú n l a s c o n d i c i o n e s d e l m e r c a d o e n l a f e c h a d ev a l o r a c i ó n . L o s i n p u t s a p l i c a d o s p a r a l a p r o b a b i l i d a d d e i m p a g o p r o p i o y p a r a l a s c o n t r a p a r t e s s e e s t i m a n ap a r t i r d e l o s p r e c i o s d e l o s C r e d i t D e f a u l t S w a p s ( C D S ) o b s e r v a d o s e n m e r c a d o .A s i m i s m o , p a r a e l a j u s t e d e l v a l o r r a z o n a b l e a l r i e s g o d e c r é d i t o s e a p l i c a c o m o t a s a d e r e c u p e r a c i ó n e le s t á n d a r d e m e r c a d o d e u n 4 0 % , q u e c o r r e s p o n d e a l C D S s o b r e d e u d a s e n i o r c o r p o r a t i v a .A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , l a S o c i e d a d n o t i e n e c o n t r a t a d o n i n g ú n i n s t r u m e n t o f i n a n c i e r od e r i v a d o .4 . 7 . I m p u e s t o s o b r e b e n e f i c i o sE l g a s t o o i n g r e s o p o r I m p u e s t o s o b r e B e n e f i c i o s c o m p r e n d e l a p a r t e r e l a t i v a a l g a s t o o i n g r e s o p o r e li m p u e s t o c o r r i e n t e y l a p a r t e c o r r e s p o n d i e n t e a l g a s t o o i n g r e s o p o r i m p u e s t o d i f e r i d o .E l i m p u e s t o c o r r i e n t e e s l a c a n t i d a d q u e l a S o c i e d a d s a t i s f a c e c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a s l i q u i d a c i o n e sf i s c a l e s d e l I m p u e s t o s o b r e e l B e n e f i c i o r e l a t i v a s a u n e j e r c i c i o . L a s d e d u c c i o n e s y o t r a s v e n t a j a s f i s c a l e se n l a c u o t a d e l i m p u e s t o , e x c l u i d a s l a s r e t e n c i o n e s y p a g o s a c u e n t a , a s í c o m o l a s p é r d i d a s f i s c a l e sc o m p e n s a b l e s d e e j e r c i c i o s a n t e r i o r e s y a p l i c a d a s e f e c t i v a m e n t e e n é s t e , d a n l u g a r a u n m e n o r i m p o r t e d e li m p u e s t o c o r r i e n t e .E l g a s t o o e l i n g r e s o p o r i m p u e s t o d i f e r i d o s e c o r r e s p o n d e c o n e l r e c o n o c i m i e n t o y l a c a n c e l a c i ó n d e l o sa c t i v o s y p a s i v o s p o r i m p u e s t o d i f e r i d o . E s t o s i n c l u y e n l a s d i f e r e n c i a s t e m p o r a r i a s q u e s e i d e n t i f i c a n c o m oa q u e l l o s i m p o r t e s q u e s e p r e v é n p a g a d e r o s o r e c u p e r a b l e s d e r i v a d o s d e l a s d i f e r e n c i a s e n t r e l o s i m p o r t e se n l i b r o s d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s y s u v a l o r f i s c a l , a s í c o m o l a s b a s e s i m p o n i b l e s n e g a t i v a s p e n d i e n t e s d ec o m p e n s a c i ó n y l o s c r é d i t o s p o r d e d u c c i o n e s f i s c a l e s n o a p l i c a d a s f i s c a l m e n t e . D i c h o s i m p o r t e s s er e g i s t r a n a p l i c a n d o a l a d i f e r e n c i a t e m p o r a r i a o c r é d i t o q u e c o r r e s p o n d a e l t i p o d e g r a v a m e n a l q u e s ee s p e r a r e c u p e r a r l o s o l i q u i d a r l o s .S e r e c o n o c e n p a s i v o s p o r i m p u e s t o s d i f e r i d o s p a r a t o d a s l a s d i f e r e n c i a s t e m p o r a r i a s i m p o n i b l e s , e x c e p t oa q u e l l a s d e r i v a d a s d e l r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l d e f o n d o s d e c o m e r c i o o d e o t r o s a c t i v o s y p a s i v o s e n u n ao p e r a c i ó n q u e n o a f e c t a n i a l r e s u l t a d o f i s c a l n i a l r e s u l t a d o c o n t a b l e y n o e s u n a c o m b i n a c i ó n d e n e g o c i o s .P o r s u p a r t e , l o s a c t i v o s p o r i m p u e s t o s d i f e r i d o s s ó l o s e r e c o n o c e n e n l a m e d i d a e n q u e s e c o n s i d e r ep r o b a b l e q u e l a S o c i e d a d v a y a a d i s p o n e r d e g a n a n c i a s f i s c a l e s f u t u r a s c o n t r a l a s q u e p o d e r h a c e r l o se f e c t i v o s .L o s a c t i v o s y p a s i v o s p o r i m p u e s t o s d i f e r i d o s , o r i g i n a d o s p o r o p e r a c i o n e s c o n c a r g o s o a b o n o s d i r e c t o s e nc u e n t a s d e p a t r i m o n i o , s e c o n t a b i l i z a n t a m b i é n c o n c o n t r a p a r t i d a e n p a t r i m o n i o n e t o .E n c a d a c i e r r e c o n t a b l e s e r e c o n s i d e r a n l o s a c t i v o s p o r i m p u e s t o s d i f e r i d o s r e g i s t r a d o s , e f e c t u á n d o s e l a so p o r t u n a s c o r r e c c i o n e s a l o s m i s m o s e n l a m e d i d a e n q u e e x i s t a n d u d a s s o b r e s u r e c u p e r a c i ó n f u t u r a .A s i m i s m o , e n c a d a c i e r r e s e e v a l ú a n l o s a c t i v o s p o r i m p u e s t o s d i f e r i d o s n o r e g i s t r a d o s e n b a l a n c e y é s t o ss o n o b j e t o d e r e c o n o c i m i e n t o e n l a m e d i d a e n q u e p a s e a s e r p r o b a b l e s u r e c u p e r a c i ó n c o n b e n e f i c i o sf i s c a l e s f u t u r o s .4 . 8 . P r e s t a c i o n e s a e m p l e a d o sA t e n d i e n d o a l o s a c u e r d o s l a b o r a l e s c o r r e s p o n d i e n t e s , l a S o c i e d a d m a n t i e n e l o s s i g u i e n t e s c o m p r o m i s o sc o n e m p l e a d o s :
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( i ) O b l i g a c i o n e s p o s t ¡ e m p l e o :C o m p r o m i s o s d e a p o r t a c i ó n d e f i n i d aP a r a l o s i n s t r u m e n t o s d e p r e v i s i ó n s o c i a l d e a p o r t a c i ó n d e f i n i d a ( q u e i n c l u y e n b á s i c a m e n t e p l a n e s d ep e n s i o n e s d e e m p l e o y p ó l i z a s d e s e g u r o c o l e c t i v a s ) , l a S o c i e d a d r e a l i z a a p o r t a c i o n e s d e c a r á c t e rp r e d e t e r m i n a d o a u n a e n t i d a d e x t e r n a y n o t i e n e o b l i g a c i ó n l e g a l n i e f e c t i v a d e r e a l i z a r a p o r t a c i o n e sa d i c i o n a l e s e n e l c a s o d e q u e e s t a e n t i d a d n o t e n g a s u f i c i e n t e s a c t i v o s p a r a a t e n d e r l a s r e t r i b u c i o n e s d el o s e m p l e a d o s . E n c o n s e c u e n c i a , l a s o b l i g a c i o n e s e n e s t e t i p o d e p l a n e s s e l i m i t a n a l p a g o d e l a sa p o r t a c i o n e s , c u y o g a s t o a n u a l s e r e g i s t r a e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s d e l e j e r c i c i o a m e d i d a q u es e i n c u r r e n .C o m p r o m i s o s d e p r e s t a c i ó n d e f i n i d aL o s c o m p r o m i s o s d e p r e s t a c i ó n d e f i n i d a c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e a c o m p r o m i s o s e n f o r m a d e p r e m i oo i n d e m n i z a c i ó n p o r j u b i l a c i ó n e n l a e m p r e s a y e n f o r m a d e r e n t a s t e m p o r a l e s y / o v i t a l i c i a s .E n r e l a c i ó n c o n l o s m i s m o s , d o n d e l a e m p r e s a a s u m e d e t e r m i n a d o s r i e s g o s a c t u a r i a l e s y d e i n v e r s i ó n , e lp a s i v o r e c o n o c i d o e n b a l a n c e e s e l v a l o r a c t u a l d e l a s o b l i g a c i o n e s e n l a f e c h a d e l b a l a n c e m e n o s e l v a l o rr a z o n a b l e d e l o s e v e n t u a l e s a c t i v o s a f e c t o s a l c o m p r o m i s o e n e s a f e c h a , n o c o n t r a t a d o s c o n p a r t e sv i n c u l a d a s .L a v a l o r a c i ó n a c t u a r i a l d e l o s c o m p r o m i s o s d e p r e s t a c i ó n d e f i n i d a s e r e a l i z a a n u a l m e n t e p o r a c t u a r i o si n d e p e n d i e n t e s , u t i l i z á n d o s e e l m é t o d o d e l a u n i d a d d e c r é d i t o p r o y e c t a d a p a r a d e t e r m i n a r t a n t o e l v a l o ra c t u a l d e l a s o b l i g a c i o n e s , c o m o e l c o s t e d e l o s s e r v i c i o s p r e s t a d o s e n e l e j e r c i c i o c o r r i e n t e y e n l o sa n t e r i o r e s . L a s p é r d i d a s y g a n a n c i a s a c t u a r i a l e s q u e s u r g e n d e c a m b i o s e n l a s h i p ó t e s i s a c t u a r i a l e s s er e c o n o c e n e n e l e j e r c i c i o e n q u e o c u r r e n f u e r a d e l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s , p r e s e n t á n d o s e e n e le s t a d o d e i n g r e s o s y g a s t o s r e c o n o c i d o s .( i i ) I n d e m n i z a c i o n e sL a s i n d e m n i z a c i o n e s p o r c e s e s e p a g a n a l o s e m p l e a d o s c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a d e c i s i ó n d e r e s c i n d i r s uc o n t r a t o d e t r a b a j o a n t e s d e l a e d a d n o r m a l d e j u b i l a c i ó n o c u a n d o e l e m p l e a d o a c e p t a v o l u n t a r i a m e n t e ac a m b i o d e e s a s p r e s t a c i o n e s . L a S o c i e d a d r e c o n o c e e s t a s p r e s t a c i o n e s c u a n d o s e h a c o m p r o m e t i d o d ef o r m a d e m o s t r a b l e a c e s a r e n s u e m p l e o a l o s t r a b a j a d o r e s a c t u a l e s , d e a c u e r d o c o n u n p l a n f o r m a ld e t a l l a d o s i n p o s i b i l i d a d d e r e t i r a d a , o a p r o p o r c i o n a r i n d e m n i z a c i o n e s p o r c e s e . E n c a s o d e q u e s e an e c e s a r i o e l m u t u o a c u e r d o , ú n i c a m e n t e s e r e g i s t r a l a p r o v i s i ó n e n a q u e l l a s s i t u a c i o n e s e n q u e l aS o c i e d a d h a d e c i d i d o q u e d a r á s u c o n s e n t i m i e n t o a l a b a j a d e l o s e m p l e a d o s , u n a v e z s o l i c i t a d a p o r e l l o s .( i i i ) C o m p r o m i s o s p o r p l a n e s d e t e r m i n a c i ó n d e l a r e l a c i ó n l a b o r a lL a s p r o v i s i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s c o m p r o m i s o s a s o c i a d o s a p l a n e s d e t e r m i n a c i ó n d e l a r e l a c i ó nl a b o r a l d e a l g u n o s e m p l e a d o s , t a l e s c o m o l a s p r e j u b i l a c i o n e s y o t r a s d e s v i n c u l a c i o n e s , s e c a l c u l a n d ef o r m a i n d i v i d u a l i z a d a e n f u n c i ó n d e l a s c o n d i c i o n e s p a c t a d a s c o n l o s e m p l e a d o s , q u e e n a l g u n o s c a s o sp u e d e r e q u e r i r l a r e a l i z a c i ó n d e v a l o r a c i o n e s a c t u a r i a l e s , c o n s i d e r a n d o h i p ó t e s i s t a n t o d e m o g r á f i c a s c o m of i n a n c i e r a s .( i v ) P l a n d e I n c e n t i v o s a L a r g o P l a z o ( I L P )L a e s t i m a c i ó n c o n s i d e r a d a p o r l a S o c i e d a d e n c o n c e p t o d e l P l a n d e I n c e n t i v o s a L a r g o P l a z o f o r m a l i z a d od u r a n t e e l p r e s e n t e e j e r c i c i o , c u y o o b j e t i v o e s r e t e n e r a l a s p e r s o n a s c l a v e e i n c e n t i v a r l a c r e a c i ó n d e v a l o rp a r a e l a c c i o n i s t a d e m a n e r a s o s t e n i d a e n e l t i e m p o , s e b a s a e n l a s v a r i a b l e s d e s c r i t a s e n l a N o t a 1 6 . 14 . 9 . P r o v i s i o n e s y p a s i v o s c o n t i n g e n t e sL a s p r o v i s i o n e s s e r e c o n o c e n c u a n d o l a S o c i e d a d t i e n e u n a o b l i g a c i ó n p r e s e n t e , y a s e a l e g a l , c o n t r a c t u a lo i m p l í c i t a , c o m o r e s u l t a d o d e s u c e s o s p a s a d o s , e s p r o b a b l e q u e v a y a a s e r n e c e s a r i a u n a s a l i d a d er e c u r s o s p a r a l i q u i d a r l a o b l i g a c i ó n y e l i m p o r t e s e p u e d e e s t i m a r d e f o r m a f i a b l e .
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C o n f o r m e a l a R e s o l u c i ó n d e l I C A C , p a r a e l c á l c u l o d e l p e r í o d o m e d i o d e p a g o a p r o v e e d o r e s s e h a n t e n i d oe n c u e n t a l a s o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l a e n t r e g a d e b i e n e s o p r e s t a c i o n e s d e s e r v i c i o sd e v e n g a d a s d e s d e l a f e c h a d e e n t r a d a e n v i g o r d e l a L e y 3 1 / 2 0 1 4 , d e 3 d e d i c i e m b r e .S e c o n s i d e r a n p r o v e e d o r e s , a l o s e x c l u s i v o s e f e c t o s d e d a r l a i n f o r m a c i ó n p r e v i s t a e n e s t a R e s o l u c i ó n , al o s a c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s p o r d e u d a s c o n s u m i n i s t r a d o r e s d e b i e n e s o s e r v i c i o s , i n c l u i d o s e n l a s p a r t i d a s“ P r o v e e d o r e s , e m p r e s a s d e l g r u p o y a s o c i a d a s ” y “ A c r e e d o r e s v a r i o s ” d e l p a s i v o c o r r i e n t e d e l b a l a n c e d es i t u a c i ó n .S e e n t i e n d e p o r “ P e r i o d o m e d i o d e p a g o a p r o v e e d o r e s ” e l p l a z o q u e t r a n s c u r r e d e s d e l a e n t r e g a d e l o sb i e n e s o l a p r e s t a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s a c a r g o d e l p r o v e e d o r y e l p a g o m a t e r i a l d e l a o p e r a c i ó n .1 8 . H e c h o s p o s t e r i o r e s a l c i e r r eA l a f e c h a d e f o r m u l a c i ó n d e l a s p r e s e n t e s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o a n u a l f i n a l i z a d o e l 3 1 d e d i c i e m b r ed e 2 0 1 5 , n o s e h a n p r o d u c i d o h e c h o s p o s t e r i o r e s s i g n i f i c a t i v o s e n r e l a c i ó n c o n l a s m i s m a s .
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C ell nexT el ecom ,S .A . ( ant eri orment ed enomi nad aAb erti sT el ecomT errest re ,S .A .U .)

A nexoI al aM emori ad el asC uent asA nual esd el ej erci ci o201 5

(Mil esd eE uros) P arti ci pació nDi rect a

P at ri moni onet o

S oci ed adD omi cili oA cti vid ad% P arti ci p ació n Di rect aV al ornet od el a parti ci pació nA udit orC apit alP ri mad e E mi sió ny R eservasR esult ad o expl ot ació nR esult ad o ej erci ci oDi vid end os recibid os

2015 : R et evi sió nI ,S .A .U .(*)A venid ad elP arc L ogí sti cnº12 (20 ,08040 B arcel onaO perad ord ei nf raest ruct uras yt el ecomuni caci onest errest res100%368 .938D el oitt e ,S .L .81 .270324 .98752 .40539 .40945 .500

T radi aT el ecom ,S .A .U .(*)A venid ad elP arc L ogí sti cnº12 (20 ,08040 B arcel onaO perad ord ei nf raest ruct uras yt el ecomuni caci onest errest res100%127 .121D el oitt e ,S .L .131 .4888 .58219 .77115 .073 (

O nT owerT el ecom I nf raest ruct uras ,S .A .U .(*)A venid ad elP arc L ogí sti cnº12 (20 ,08040 B arcel onaO perad ord ei nf raest ruct uras yt el ecomuni caci onest errest res100%28 .457D el oitt e ,S .L .30 .000(8 .282)10 .9552 .103 (

C ell nexIt ali a ,S .r .L .( ant es S mart owersIt al y ,S .r .L .)(*)Vi aC arl oV enezi ani58 ,00148 R oma(It ali a)
H oldi ng100%789 .610D el oitt eIt al y S .p .A789 .610 ((291)(213) (

C ell nexUKLi mit ed(**)55OldB roadSt reet ,L ond on , EC2M1RX ,R ei noU nid oH oldi ng100% (((
(((
(

T ot al parti ci pació n

1 .314 .126

(*)E st ad osfi nanci erosal31d edi ci emb red e2015 audit ad os .
(**)E st ad osfi nanci erosal31d edi ci emb red e2015 noaudit ad os .

E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a8d el amemori ad el ascuent asanual esd el ej erci ci o2015 ,j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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C ell nexT el ecom ,S .A . ( ant eri orment ed enomi nad aAb erti sT el ecomT errest re ,S .A .U .)

A nexoI al aM emori ad el asC uent asA nual esd el ej erci ci o201 5

(Mil esd eE uros) P arti ci pació nI ndi rect a
S oci ed adtit ul ard e l aparti ci pació n i ndi rect aP at ri moni onet o

S oci ed adD omi cili oA cti vid ad%P arti ci pació ni ndi rect aA udit orC apit alP ri mad e E mi sió ny R eservasR esult ad o expl ot ació nR esult ad o ej erci ci o

2015 : C onsorci od eT el ecomuni caci ones A vanzad as ,S .A .(*)c/U ruguay ,parcel a13R ,nave6 , P arqueE mpresari alM agali a , Al cant arill a(M urci a)P rest ació nd eservi ci osasoci ad osa operad oresyconcesi onesd e t el ecomuni caci ones29 ,50%T radi aT el ecom , S .A .U .Á reas A udit ores , S .L .1 .0001 .730132106

T orred eC oll serol a ,S .A .(*)Ct ra .V all vid reraaTibid ab o ,s/ n B arcel onaC onst rucció nyexpl ot ació nd e i nf raest ruct urasy t el ecomuni caci ones41 ,75%R et evi sió n �I , S .A .U .D el oitt e , S .L .5 .520886110
8

Ad esalT el ecom ,S .L .(*) c/A usí asM arch20 ,V al enci aP rest ació nd eservi ci osasoci ad osa operad oresyconcesi onesd e t el ecomuni caci ones60 ,08%T radi aT el ecom , S .A .U .D el oitt e , S .L .3 .2288 .0722 .4631 .692

G est orad elE spect ro ,S .L(**) A vd a .P arcL ogí sti c ,12 �20 . 08040
D esarroll o ,i mpl ant ació n ,gestió ny comerci ali zació nd eservi ci osd e t el ecomuni cació n100%R et evi sió nI , S .A .U .�3(1) ��

T owerC o ,S .p .A .(*) Vi aAlb ert oB ergami ni50 ,R oma , It ali a
O perad ord ei nf raest ruct urasy t el ecomuni caci onest errest res100%C ell nexIt ali a ,S .r .L .D el oitt e It al yS .p .A20 .1008 .6209 .3936 .325

G al at a ,S .p .A .(*) Vi aC arl oV enezi ani56L ,00148 R oma(It ali a)O perad ord ei nf raest ruct urasy t el ecomuni caci onest errest res90%C ell nexIt ali a ,S .r .L .D el oitt e It al yS .p .A1 .000267 .772(871)(1 .291)

T owerli nkIt ali a ,S .r .L .(**) Vi aC arl oV enezi ani58 ,R oma , It ali a
O perad ord ei nf raest ruct urasy t el ecomuni caci onest errest res100%C ell nexIt ali a ,S .r .L .�10 ���

T ot al (*)E st ad osfi nanci erosal31d edi ci emb red e2015 audit ad os .
(**)E st ad osfi nanci erosal31d edi ci emb red e2015 noaudit ad os .

E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a8d el amemori ad el ascuent asanual esd el ej erci ci o2015 ,j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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C ell nexT el ecom ,S .A . ( ant eri orment ed enomi nad aAb erti sT el ecomT errest re ,S .A .U .)

A nexoI al aM emori ad el asC uent asA nual esd el ej erci ci o201 5

(Mil esd eE uros) P arti ci pació nDi rect a

P at ri moni onet o

S oci ed adD omi cili oA cti vid ad% P arti ci pació n Di rect aV al ornet od el a parti ci pació nA udit orC apit alP ri mad e E mi sió ny R eservasR esult ad o expl ot ació nR esult ad o ej erci ci oDi vid end os recibid os

2014 : R et evi sió nI ,S .A .U .(*)A venid ad elP arc L ogí sti cnº12 ²20O perad ord ei nf raest ruct uras yt el ecomuni caci ones t errest res100%368 .938D el oitt e ,S .L .81 .270331 .13961 .01139 .48137 .633

T radi aT el ecom ,S .A .U .(*)A venid ad elP arc L ogí sti cnº12 ²20O perad ord ei nf raest ruct uras yt el ecomuni caci ones t errest res100%127 .121D el oitt e ,S .L .131 .488(2 .937)15 .10211 .519 ²

O nT owerT el ecom I nf raest ruct uras ,S .A .U .(*)A venid ad elP arc L ogí sti cnº12 ²20O perad ord ei nf raest ruct uras yt el ecomuni caci ones t errest res100%28 .457D el oitt e ,S .L .30 .000(4 .862)2 .765(3 .420) ²

T owerC o ,S .p .A .(*)Vi aAlb ert oB ergami ni 50 ,R oma ,It ali aO perad ord ei nf raest ruct urasy t el ecomuni caci onest errest res100%94 .600D el oitt eIt al y S .p .A20 .1002 .0909 .5546 .530 ²

T ot al parti ci pació n

619 .116

(*)E st ad osfi nanci erosal31d edi ci emb red e2014 audit ad os .
E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a8d el amemori ad el ascuent asanual esd el ej erci ci o2015 ,j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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C ell nexT el ecom ,S .A . ( ant eri orment ed enomi nad aAb erti sT el ecomT errest re ,S .A .U .)

A nexoI al aM emori ad el asC uent asA nual esd el ej erci ci o201 5(Mil esd eE uros)

P arti ci pació nI ndi rect a
S oci ed ad tit ul ard el a parti ci pació n i ndi rect aP at ri moni onet o

S oci ed adD omi cili oA cti vid ad%P arti ci pació ni ndi rect aA udit orC apit alP ri mad e E mi sió ny R eservasR esult ad o expl ot ació nR esult ad o ej erci ci o

2014 : C onsorci od eT el ecomuni caci ones A vanzad as ,S .A .(*)c/U ruguay ,parcel a3R ,nave6 , P arqueE mpresari alM agali a , polí gonoi nd ust ri al oest eP rest ació nd eservi ci os asoci ad osaoperad oresy concesi onesd e t el ecomuni caci ones29 ,50%T radi aT el ecom , S .A .U .Á reasA udit ores , S .L .1 .0001 .629131101

T orred eC oll serol a ,S .A .(*)Ct ra .V all vid reraaTibid ab o , s/ nB arcel onaC onst rucció nyexpl ot ació nd e i nf raest ruct urasy t el ecomuni caci ones41 ,75%R et evi sió n �I , S .A .U .D el oitt e ,S .L .5 .520855152
32

Ad esalT el ecom ,S .L .(*) c/A usí asM arch20 ,V al enci aP rest ació nd eservi ci os asoci ad osaoperad oresy concesi onesd e t el ecomuni caci ones60 ,08%T radi aT el ecom , S .A .U .D el oitt e ,S .L .3 .2287 .3842 .1331 .688

G est orad elE spect ro ,S .L .(**) A vd a .P arcL ogí sti c ,12 �20 . 08040D esarroll o ,i mpl ant ació n , gestió nycomerci ali zació nd e servi ci osd e t el ecomuni cació n100%R et evi sió nI , S .A .U .�3(1) ��

T ot al (*)E st ad osfi nanci erosal31d edi ci emb red e2014 audit ad os .
(**)E st ad osfi nanci erosal31d edi ci emb red e2014 noaudit ad os .

E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a8d el amemori ad el ascuent asanual esd el ej erci ci o2015 ,j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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C e l l n e x T e l e c o m , S . A .I n f o r m e d e G e s t i ó n c o r r e s p o n d i e n t e a le j e r c i c i o a n u a l t e r m i n a d o e l3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 51 . I n f o r m a c i ó n e n c u m p l i m i e n t o d e l o d i s p u e s t o p o r e l a r t í c u l o 2 6 2 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a lC e l l n e x T e l e c o m , S . A . , e n a d e l a n t e l a S o c i e d a d , e s l a c a b e c e r a d e u n g r u p o e m p r e s a r i a l q u e p r e s t a s u s s e r v i c i o s e ne l á m b i t o d e l a g e s t i ó n d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a l a s t e l e c o m u n i c a c i o n e s t e r r e s t r e s a l o s m e r c a d o s d e :i . A l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s ( “ T e l e c o m s i t e r e n t a l ” )i i . I n f r a e s t r u c t u r a d e d i f u s i ó n ( “ B r o a d c a s t i n g i n f r a s t r u c t u r e ” ) , yi i i . S e r v i c i o s d e r e d y o t r o s ( “ N e t w o r k s e r v i c e s & o t h e r ” ) ,p r i n c i p a l m e n t e a t r a v é s d e s u s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s R e t e v i s i ó n F I , S . A . U . , T r a d i a T e l e c o m , S . A . U . , O n T o w e rT e l e c o m I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . U . y l a s s o c i e d a d e s i t a l i a n a s T o w e r c o , S . p . A . y G a l a t a , S . p . A .H e c h o s d e s t a c a d o s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5C e l l n e x e s e l o p e r a d o r i n d e p e n d i e n t e y n e u t r a l 1 l í d e r e n i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e sm ó v i l e s e n E s p a ñ a e I t a l i a . A d e m á s , C e l l n e x e s e l p r i n c i p a l p r o v e e d o r d e s e r v i c i o s d e i n f r a e s t r u c t u r a s d e d i f u s i ó n( b r o a d c a s t i n g ) e n E s p a ñ a c o n u n a c u o t a d e l m e r c a d o d e l 8 7 % e n e l á m b i t o n a c i o n a l y r e g i o n a l . E l n e g o c i o d e l G r u p op r e s e n t a i m p o r t a n t e s b a r r e r a s d e e n t r a d a e n s u s m e r c a d o s p r i n c i p a l m e n t e d e b i d o a l a b a s e d e a c t i v o s d i f í c i l m e n t er e p l i c a b l e d e 1 5 . 1 1 9 t o r r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s d i s t r i b u i d a s p o r t o d o e l t e r r i t o r i o d e E s p a ñ a e I t a l i a .C o n f e c h a 1 9 d e m a r z o d e 2 0 1 5 e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d , e n e j e r c i c i o d e l a d e l e g a c i ó n d e l aJ u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s d e A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . d e l a m i s m a f e c h a , a c o r d ó p o r u n a n i m i d a d , s o l i c i t a r l aa d m i s i ó n a n e g o c i a c i ó n o f i c i a l e n l a s B o l s a s d e V a l o r e s d e M a d r i d , B a r c e l o n a , B i l b a o y V a l e n c i a y l a c o n s i g u i e n t eo f e r t a p ú b l i c a d e v e n t a d e a c c i o n e s e n e l M e r c a d o d e V a l o r e s E s p a ñ o l , p r o c e s o q u e c u l m i n ó c o n é x i t o , p o r l o q u e e l1 0 0 % d e l o s t í t u l o s d e l a S o c i e d a d c o t i z a n e n b o l s a d e s d e e l 7 d e m a y o d e 2 0 1 5 , d e l o s c u a l e s u n t o t a l d e 6 6 % f u e r o no b j e t o d e l a o f e r t a p ú b l i c a d e v e n t a p o r p a r t e d e A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . i n c l u y e n d o e l e j e r c i c i o p o r p a r t e d e l o sb a n c o s c o o r d i n a d o r e s d e l a o p c i ó n d e s o b r e F a d j u d i c a c i ó n ( g r e e n F s h o e ) .N e g o c i o d e a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e sT a l c o m o s e d e t a l l a e n l a N o t a 8 d e l a s c u e n t a s a n u a l e s a d j u n t a s , d u r a n t e e l p r e s e n t e e j e r c i c i o , s e h a a d q u i r i d o aW i n d T e l e c o m u n i c a z i o n i e l 9 0 % d e l a s a c c i o n e s d e l a s o c i e d a d i t a l i a n a G a l a t a , s o c i e d a d t e n e d o r a d e 7 . 3 7 7 t o r r e s d et e l e f o n í a m ó v i l , u b i c a d a e n I t a l i a . D i c h a o p e r a c i ó n s e p e r f e c c i o n ó e l 2 6 d e m a r z o d e 2 0 1 5 , p o r i m p o r t e d e 6 9 3 m i l l o n e sd e e u r o s , a t r a v é s d e l a s o c i e d a d i t a l i a n a S m a r t o w e r s I t a l y , S . r . L . A s i m i s m o , y d e f o r m a s i m u l t á n e a a lp e r f e c c i o n a m i e n t o d e l a a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a , s e f i r m a r o n c o n W i n d l o s c o n t r a t o s d e a c u e r d o d e p r e s t a c i ó n d es e r v i c i o s r e l a t i v o a l a l q u i l e r y m a n t e n i m i e n t o d e l a s t o r r e s d e t e l e f o n í a m ó v i l a W i n d , a c u e r d o e n t r e s o c i o s y u nc o n t r a t o d e o p c i ó n d e v e n t a d e W i n d a S m a r t o w e r s ( “ O p c i ó n d e V e n t a ” ) d e l 1 0 % r e s t a n t e .E s t a a d q u i s i c i ó n h a s u p u e s t o l a c o n s o l i d a c i ó n d e l a p o s i c i ó n d e l G r u p o c o m o a g e n t e c l a v e e n e l p r o c e s o d er a c i o n a l i z a c i ó n d e l u s o d e l a s i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s e n E s p a ñ a e I t a l i a , c o nu n a c a r t e r a d e a c t i v o s ú n i c o s y h a h e c h o p o s i b l e e l d e s a r r o l l o d e n u e v a s o p o r t u n i d a d e s d e n e g o c i o a l c o m p a r t i r l a1 N e u t r a l : s i n o p e r a d o r e s d e t e le f o n í a m ó v i l c o m o a c c io n is t a s
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Hechos posteriores 

No se han producido hechos posteriores desde el cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre 2015 hasta la fecha 
de formulación de las cuentas anuales adjuntas.    

2. Informe anual de gobierno corporativo 

Se incluye a continuación el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2015, que presenta el Consejo de Administración 
de Cellnex Telecom, S.A., extendido en 53 páginas, números 1 al 53, ambos inclusive. 
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S í N o XO b s e r v a c i o n e sA . 8 C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l a a u t o c a r t e r a d e l a s o c i e d a d :A f e c h a d e c i e r r e d e l e j e r c i c i o :N ú m e r o d e a c c i o n e s d i r e c t a s N ú m e r o d e a c c i o n e s i n d i r e c t a s ( * ) % t o t a l s o b r e c a p i t a l s o c i a l0 0 0 , 0 0 %( * ) A t r a v é s d e :D e t a l l e l a s v a r i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s , d e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n e l R e a l D e c r e t o 1 3 6 2 / 2 0 0 7 ,r e a l i z a d a s d u r a n t e e l e j e r c i c i o : E x p l i q u e l a s v a r i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a sA . 9 D e t a l l e l a s c o n d i c i o n e s y p l a z o d e l m a n d a t o v i g e n t e d e l a j u n t a d e a c c i o n i s t a s a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n p a r a e m i t i r , r e c o m p r a r o t r a n s m i t i r a c c i o n e s p r o p i a s .E n f e c h a 1 0 d e a b r i l d e 2 0 1 5 e l e n t o n c e s A c c i o n i s t a Ú n i c o d e l a c o m p a ñ í a a d o p t ó l a d e c i s i ó n d e a u t o r i z a r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nd e l a S o c i e d a d p a r a q u e p u e d a p r o c e d e r a l a a d q u i s i c i ó n d e r i v a t i v a d e a c c i o n e s p r o p i a s , t a n t o d i r e c t a m e n t e p o r l a p r o p i a S o c i e d a d c o m oi n d i r e c t a m e n t e p o r s u s s o c i e d a d e s f i l i a l e s , e n l o s t é r m i n o s q u e s e i n d i c a n :a ) L a a d q u i s i c i ó n p o d r á r e a l i z a r s e a t í t u l o d e c o m p r a v e n t a , p e r m u t a o d a c i ó n e n p a g o , e n u n a o v a r i a s v e c e s , s i e m p r e q u e l a s a c c i o n e sa d q u i r i d a s , s u m a d a s a l a s q u e y a p o s e a l a S o c i e d a d , n o e x c e d a n d e l 1 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l .b ) E l p r e c i o o c o n t r a v a l o r o s c i l a r á e n t r e u n m í n i m o e q u i v a l e n t e a s u v a l o r n o m i n a l y u n m á x i m o e q u i v a l e n t e a l p r e c i o d e c i e r r e d e l a sa c c i o n e s d e l a S o c i e d a d e n e l M e r c a d o C o n t i n u o e n e l m o m e n t o d e l a a d q u i s i c i ó n .c ) E l p l a z o d e v i g e n c i a d e l a a u t o r i z a c i ó n s e r á d e c i n c o a ñ o s a p a r t i r d e l d í a s i g u i e n t e a l d e e s t a d e c i s i ó n .S e h a c e c o n s t a r e x p r e s a m e n t e q u e l a s a c c i o n e s q u e s e a d q u i e r a n c o m o c o n s e c u e n c i a d e d i c h a a u t o r i z a c i ó n p o d r á n d e s t i n a r s et a n t o a s u e n a j e n a c i ó n o a m o r t i z a c i ó n c o m o a l a a p l i c a c i ó n d e l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n t e m p l a d o s e n e l a r t . 1 4 6 . 1 a ) d e l a L e y d eS o c i e d a d e s d e C a p i t a l .A . 9 . b i s C a p i t a l f l o t a n t e e s t i m a d o : %C a p i t a l F l o t a n t e e s t i m a d o 4 1 , 8 0A . 1 0 I n d i q u e s i e x i s t e c u a l q u i e r r e s t r i c c i ó n a l a t r a n s m i s i b i l i d a d d e v a l o r e s y / o c u a l q u i e r r e s t r i c c i ó n a ld e r e c h o d e v o t o . E n p a r t i c u l a r , s e c o m u n i c a r á l a e x i s t e n c i a d e c u a l q u i e r t i p o d e r e s t r i c c i o n e s q u e p u e d a nd i f i c u l t a r l a t o m a d e c o n t r o l d e l a s o c i e d a d m e d i a n t e l a a d q u i s i c i ó n d e s u s a c c i o n e s e n e l m e r c a d o .S í N o XA . 1 1 I n d i q u e s i l a j u n t a g e n e r a l h a a c o r d a d o a d o p t a r m e d i d a s d e n e u t r a l i z a c i ó n f r e n t e a u n a o f e r t a p ú b l i c ad e a d q u i s i c i ó n e n v i r t u d d e l o d i s p u e s t o e n l a L e y 6 / 2 0 0 7 .S í N o X



6

E n s u c a s o , e x p l i q u e l a s m e d i d a s a p r o b a d a s y l o s t é r m i n o s e n q u e s e p r o d u c i r á l a i n e f i c i e n c i a d e l a sr e s t r i c c i o n e s :A . 1 2 I n d i q u e s i l a s o c i e d a d h a e m i t i d o v a l o r e s q u e n o s e n e g o c i a n e n u n m e r c a d o r e g u l a d o c o m u n i t a r i o .S í N o XE n s u c a s o , i n d i q u e l a s d i s t i n t a s c l a s e s d e a c c i o n e s y , p a r a c a d a c l a s e d e a c c i o n e s , l o s d e r e c h o s yo b l i g a c i o n e s q u e c o n f i e r a .B J U N T A G E N E R A LB . 1 I n d i q u e y , e n s u c a s o d e t a l l e , s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n d e m í n i m o s p r e v i s t o e n l a L e y d eS o c i e d a d e s d e C a p i t a l ( L S C ) r e s p e c t o a l q u ó r u m d e c o n s t i t u c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l .S í N o XB . 2 I n d i q u e y , e n s u c a s o , d e t a l l e s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L e y d e S o c i e d a d e sd e C a p i t a l ( L S C ) p a r a l a a d o p c i ó n d e a c u e r d o s s o c i a l e s :S í N o XD e s c r i b a e n q u é s e d i f e r e n c i a d e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L S C .B . 3 I n d i q u e l a s n o r m a s a p l i c a b l e s a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s d e l a s o c i e d a d . E n p a r t i c u l a r , s ec o m u n i c a r á n l a s m a y o r í a s p r e v i s t a s p a r a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s , a s í c o m o , e n s u c a s o , l a sn o r m a s p r e v i s t a s p a r a l a t u t e l a d e l o s d e r e c h o s d e l o s s o c i o s e n l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s .R e s p e c t o a l a s m a y o r í a s p r e v i s t a s p a r a l a m o d if i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s d e l a s o c i e d a d , s e a p l i c a r á n l a s n o r m a s c o n t e n i d a s e nl a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l .B . 4 I n d i q u e l o s d a t o s d e a s i s t e n c i a e n l a s j u n t a s g e n e r a l e s c e l e b r a d a s e n e l e j e r c i c i o a l q u e s e r e f i e r e e lp r e s e n t e i n f o r m e y l o s d e l e j e r c i c i o a n t e r i o r : D a t o s d e a s i s t e n c i a% v o t o a d i s t a n c i aF e c h a j u n t ag e n e r a l % d e p r e s e n c i af í s i c a % e nr e p r e s e n t a c i ó n V o t o e l e c t r ó n i c o O t r o s T o t a l3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 %B . 5 I n d i q u e s i e x i s t e a l g u n a r e s t r i c c i ó n e s t a t u t a r i a q u e e s t a b l e z c a u n n ú m e r o m í n i m o d e a c c i o n e sn e c e s a r i a s p a r a a s i s t i r a l a j u n t a g e n e r a l :S í X N oN ú m e r o d e a c c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a a s i s t i r a l a j u n t a g e n e r a l 1 . 0 0 0B . 6 A p a r t a d o d e r o g a d o .
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B . 7 I n d i q u e l a d i r e c c i ó n y m o d o d e a c c e s o a l a p á g i n a w e b d e l a s o c i e d a d a l a i n f o r m a c i ó n s o b r e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o y o t r a i n f o r m a c i ó n s o b r e l a s j u n t a s g e n e r a l e s q u e d e b a p o n e r s e a d i s p o s i c i ó n d e l o sa c c i o n i s t a s a t r a v é s d e l a p á g i n a w e b d e l a S o c i e d a d .E n e l a p a r t a d o " A c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s " d e l a p á g i n a w e b w w w . c e l l n e x t e l e c o m . c o m , s e o f r e c e l a i n f o r m a c i ó n r e q u e r i d a p o r e l a r t í c u l o5 3 9 . 2 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l y p o r l a C i r c u l a r 3 / 2 0 1 5 d e l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l M e r c a d o d e V a l o r e s .C E S T R U C T U R A D E L A A D M I N I S T R A C I Ó N D E L A S O C I E D A DC . 1 C o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó nC . 1 . 1 N ú m e r o m á x i m o y m í n i m o d e c o n s e j e r o s p r e v i s t o s e n l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s :N ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j e r o s 1 3N ú m e r o m í n i m o d e c o n s e j e r o s 4C . 1 . 2 C o m p l e t e e l s i g u i e n t e c u a d r o c o n l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o :N o m b r e od e n o m i n a c i ó ns o c i a l d e l c o n s e j e r o R e p r e s e n t a n t e C a t e g o r í ad e lc o n s e j e r o C a r g o e ne l c o n s e j o F e c h aP r i m e rn o m b . F e c h aÚ l t i m on o m b . P r o c e d i m i e n t od e e l e c c i ó nD O N F R A N C I S C OR E Y N É S M A S S A N E T D o m i n i c a l P R E S I D E N T E 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N T O B Í A S M A R T Í N E ZG I M E N O E j e c u t i v o C O N S E J E R OD E L E G A D O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N F R A N C I S C O J O S ÉA L J A R O N A V A R R O D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N J O S É M A R Í AC O R O N A S G U I N A R T D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N P I E R R E B L A Y A U I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N P E T E R S H O R E I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N B E R T R A N DB O U D E W I J N K A N I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N G I A M P A O L OZ A M B E L E T T I R O S S I I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N L U I S D E U L O F E UF U G U E T D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SN ú m e r o t o t a l d e c o n s e j e r o s 9I n d i q u e l o s c e s e s q u e s e h a y a n p r o d u c i d o e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d u r a n t e e l p e r i o d os u j e t o a i n f o r m a c i ó n :C . 1 . 3 C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o y s u d i s t i n t a c a t e g o r í a :C O N S E J E R O S E J E C U T I V O SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l c o n s e j e r o C a r g o e n e l o r g a n i g r a m a d e l a s o c i e d a dD O N T O B Í A S M A R T Í N E Z G I M E N O C O N S E J E R O D E L E G A D O
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N ú m e r o t o t a l d e c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s 1% s o b r e e l t o t a l d e l c o n s e j o 1 1 , 1 1 %C O N S E J E R O S E X T E R N O S D O M I N I C A L E SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l c o n s e j e r o N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l a c c i o n i s t a s i g n i f i c a t i v o aq u i e n r e p r e s e n t a o q u e h a p r o p u e s t o s u n o m b r a m i e n t oD O N F R A N C I S C O R E Y N É S M A S S A N E T A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .D O N F R A N C I S C O J O S É A L J A R O N A V A R R O A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .D O N J O S É M A R Í A C O R O N A S G U I N A R T A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .D O N L U I S D E U L O F E U F U G U E T A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .N ú m e r o t o t a l d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s 4% s o b r e e l t o t a l d e l c o n s e j o 4 4 , 4 4 %C O N S E J E R O S E X T E R N O S I N D E P E N D I E N T E SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l c o n s e j e r o :D O N P I E R R E B L A Y A UP e r f i l :E s p r e s i d e n t e d e C C R ( C a i s s e C e n t r a l d e R e a s s u r a n c e ) y c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e e n l o s c o n s e j o s d ea d m i n i s t r a c i ó n d e F I M A L A C y d e l G r u p o C a n a l + . C o n a n t e r i o r i d a d h a s i d o c o n s e j e r o d e l e g a d o d e S a i n t �G o b a i n , M o u l i n e x , G e o d i s , y c o n s e j e r o e j e c u t i v o d e S N C F . A s i m i s m o , h a s i d o c o n s e j e r o e j e c u t i v o d e L aR e d o u t e , m i e m b r o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e F N A C , c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e d e C r é d i t L y o n n a i s , yp r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e A r e v a . P i e r r e B l a y a u e s i n s p e c t o r d e h a c i e n d a d e l M i n i s t e r i od e F i n a n z a s f r a n c é s , y e s G r a d u a d o p o r l a É c o l e N a t i o n a l d ’ A d m i n i s t r a t i o n d e P a r i s .N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l c o n s e j e r o :D O N P E T E R S H O R EP e r f i l :S u d i l a t a d a e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l s e h a d e s a r r o l l a d o f u n d a m e n t a l m e n t e e n e l s e c t o r d e l a st e l e c o m u n i c a c i o n e s , o c u p a n d o d u r a n t e t r e s a ñ o s e l c a r g o d e p r e s i d e n t e d e A r q i v a ( R e i n o U n i d o ) . H as i d o t a m b i é n p r e s i d e n t e d e P r i c e l i n e . c o m , U e c o m m , L o n e l y P l a n e t P u b l i c a t i o n s , e l G r u p o H o s t w o r k sy A i r w a v e , y C o n s e j e r o D e l e g a d o d e M e d i a / C o m m u n i c a t i o n s / P a r t n e r s . H a s i d o t a m b i é n c o n s e j e r o d eO b j e c t i f T e l e c o m u n i c a t i o n s L i m i t e d , F o x t e l , S M S M a n a g e m e n t a n d T e c h n o l o g y y O n A u s t r a l i a . H a s i d oa s i m i s m o m i e m b r o d e l c o n s e j o a s e s o r d e S i e m e n s A u s t r a l i a . D o n P e t e r L e o n a r d S h o r e e s l i c e n c i a d o e nm a t e m á t i c a s a p l i c a d a s e i n f o r m á t i c a p o r l a U n i v e r s i d a d d e A d e l a i d e ( A u s t r a l i a ) .N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l c o n s e j e r o :D O N B E R T R A N D B O U D E W I J N K A NP e r f i l :C u e n t a c o n u n a a m p l i a e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l e n l o s s e c t o r e s d e b a n c a d e i n v e r s i ó n , s e c e n t r óp a r t i c u l a r m e n t e e n e l s e c t o r d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s , m e d i a y t e c n o l o g í a . P a s ó l a m a y o r p a r t e d e s uc a r r e r a e n M o r g a n S t a n l e y d o n d e s e c o n v i r t i ó e n D i r e c t o r G e n e r a l y P r e s i d e n t e d e l G r u p o E u r o p e o d eT e l e c o m u n i c a c i o n e s . P o s t e r i o r m e n t e s e t r a s l a d ó a L e h m a n B r o t h e r s , d o n d e f u e V i c e � P r e s i d e n t e d e l Á r e a
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s e a c o m p e t i d o r a d e l a m i s m a s e g ú n a p r e c i a c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , d u r a n t e e l p l a z o q u e e s t e e s t a b l e z c a y q u ee n n i n g ú n c a s o s e r á s u p e r i o r a d o s ( 2 ) a ñ o s .A r t . 2 1 . C e s e d e l o s c o n s e j e r o s .1 . L o s c o n s e j e r o s c e s a r á n e n e l c a r g o c u a n d o h a y a t r a n s c u r r i d o e l p e r í o d o p a r a e l q u e f u e r o n n o m b r a d o s y c u a n d o l o d e c i d al a J u n t a G e n e r a l e n u s o d e l a s a t r i b u c i o n e s q u e t i e n e n c o n f e r i d a s l e g a l o e s t a t u t a r i a m e n t e .2 . L o s c o n s e j e r o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y f o r m a l i z a r , s i e s t e l o c o n s i d e r ac o n v e n i e n t e , l a c o r r e s p o n d i e n t e d i m i s i ó n e n l o s s i g u i e n t e s c a s o s :a ) C u a n d o c e s e n e n l o s p u e s t o s e j e c u t i v o s a l o s q u e e s t u v i e r a a s o c i a d o s u n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o . L o s c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s c u a n d o c u m p l a n d o c e ( 1 2 ) a ñ o s e n e l c a r g o .b ) C u a n d o s e v e a n i n c u r s o s e n a l g u n o d e l o s s u p u e s t o s d e i n c o m p a t i b i l i d a d o p r o h i b i c i ó n l e g a l m e n t e p r e v i s t o s .c ) C u a n d o r e s u l t e n p r o c e s a d o s p o r u n h e c h o p r e s u n t a m e n t e d e l i c t i v o o s e a n o b j e t o d e u n e x p e d i e n t e d i s c i p l i n a r i o p o r f a l t ag r a v e o m u y g r a v e i n s t r u i d o p o r l a s a u t o r i d a d e s s u p e r v i s o r a s .d ) C u a n d o s u p e r m a n e n c i a e n e l C o n s e j o p u e d a p o n e r e n r i e s g o l o s i n t e r e s e s d e l a s o c i e d a d y c u a n d o d e s a p a r e z c a n l a sr a z o n e s p o r l a s q u e f u e r o n n o m b r a d o s . S e e n t e n d e r á q u e s e p r o d u c e e s t a ú l t i m a c i r c u n s t a n c i a r e s p e c t o d e u n c o n s e j e r od o m i n i c a l c u a n d o s e l l e v e a c a b o l a e n a j e n a c i ó n d e l a t o t a l p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l d e l a q u e s e a t i t u l a r o a c u y o s i n t e r e s e sr e p r e s e n t e y t a m b i é n c u a n d o l a r e d u c c i ó n d e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l e x ij a l a r e d u c c i ó n d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .3 . L o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o u n a v e z c u m p l i d o s s e t e n t a a ñ o s y é s t ed e b e r á d e c i d i r s i c o n t i n ú a n e n e l e j e r c i c i o d e s u s f u n c i o n e s e j e c u t i v a s , d e l e g a d a s o s i m p l e m e n t e c o m o c o n s e j e r o .A d e m á s , s e h a a p r o b a d o e n 2 0 1 6 u n a P o l í t i c a d e S e l e c c i ó n d e C o n s e j e r o s q u e i n d i c a q u e d e c o n f o r m i d a d c o n l oe s t a b l e c i d o e n l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l , l a p r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n d e l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n c o r r e s p o n d e a l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , s i s e t r a t a d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s ,y a l p r o p i o C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , e n l o s d e m á s c a s o s . D i c h a p r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o s o r e e l e c c i ó n d e b e r ái r a c o m p a ñ a d a d e u n i n f o r m e j u s t if i c a t i v o d e l C o n s e j o q u e v a l o r e l a c o m p e t e n c i a , e x p e r i e n c i a y m é r i t o s d e l c a n d i d a t op r o p u e s t o . A s i m i s m o , l a p r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n d e c u a l q u i e r c o n s e j e r o n o i n d e p e n d i e n t e d e b e r á i rp r e c e d i d a , a d e m á s , d e i n f o r m e d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s .E n l a s e l e c c i ó n d e c a n d i d a t o s a c o n s e j e r o , s e p a r t i r á d e u n a n á l i s i s p r e v i o d e l a s n e c e s i d a d e s d e l a s o c i e d a d q u ed e b e r á l l e v a r a c a b o e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n c o n e l a s e s o r a m i e n t o e i n f o r m e d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s , t e n i e n d o c o m o o b j e t i v o l a i n t e g r a c i ó n d e e x p e r i e n c i a s y c o m p e t e n c i a s p r o f e s i o n a l e s y d e g e s t i ó n d if e r e n t e s ,y l a p r o m o c i ó n d e l a d i v e r s i d a d d e c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a s y g é n e r o , c o n s i d e r a n d o e l p e s o d e l a s d i s t i n t a s a c t i v i d a d e sd e s a r r o l l a d a s p o r C e l l n e x y t e n i e n d o e n c u e n t a a q u e l l a s á r e a s o s e c t o r e s q u e d e b a n s e r o b j e t o d e u n i m p u l s o e s p e c í f i c o .C u a l q u i e r c o n s e j e r o p o d r á s o l i c i t a r q u e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s t o m e e n c o n s i d e r a c i ó n , p o r s i l o se n c u e n t r a i d ó n e o s a s u j u i c i o , p o t e n c i a l e s c a n d i d a t o s p a r a c u b r i r v a c a n t e s d e c o n s e j e r o .A d e m á s , e n l a P o l í t i c a d e S e l e c c i ó n d e C o n s e j e r o s s e r e g u l a e l p r o c e s o y l a s c o n d i c i o n e s q u e h a n d e c u m p l i r l o s c a n d i d a t o s .C . 1 . 2 0 E x p l i q u e e n q u é m e d i d a l a e v a l u a c i ó n a n u a l d e l c o n s e j o h a d a d o l u g a r a c a m b i o s i m p o r t a n t e se n s u o r g a n i z a c i ó n i n t e r n a y s o b r e l o s p r o c e d i m i e n t o s a p l i c a b l e s a s u s a c t i v i d a d e s :D e s c r i p c i ó n m o d i f i c a c i o n e sE l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d s e c o n s t i t u y ó c o n c a r á c t e r p r e v i o a l a a d m i s i ó n a c o t i z a c i ó n d e l a S o c i e d a de n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s e n m a y o d e 2 0 1 5 . D e b i d o a s u r e c i e n t e c r e a c i ó n , n o s e h a r e a l i z a d o t o d a v í a l a e v a l u a c i ó n a n u a ld e l C o n s e j o . S e h a c e c o n s t a r q u e l a S o c i e d a d r e a l i z a r á d i c h a e v a l u a c i ó n , a s í c o m o l a d e s u s C o m i s i o n e s , c o n a n t e r i o r i d a da q u e s e c u m p l a u n a ñ o d e l a a d m i s i ó n a n e g o c i a c i ó n d e l a S o c i e d a d e n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s , c u m p l i e n d o a s í c o n s u so b l i g a c i o n e s l e g a l e s .C . 1 . 2 0 . b i s D e s c r i b a e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n y l a s á r e a s e v a l u a d a s q u e h a r e a l i z a d o e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n a u x i l i a d o , e n s u c a s o , p o r u n c o n s u l t o r e x t e r n o , r e s p e c t o d e l a d i v e r s i d a d e ns u c o m p o s i c i ó n y c o m p e t e n c i a s , d e l f u n c i o n a m i e n t o y l a c o m p o s i c i ó n d e s u s c o m i s i o n e s , d e ld e s e m p e ñ o d e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a dy d e l d e s e m p e ñ o y l a a p o r t a c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o .E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d s e c o n s t i t u y ó c o n c a r á c t e r p r e v i o a l a a d m i s i ó n a c o t i z a c i ó n d e l a S o c i e d a de n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s e n m a y o d e 2 0 1 5 . D e b i d o a s u r e c i e n t e c r e a c i ó n , n o s e h a r e a l i z a d o t o d a v í a l a e v a l u a c i ó n a n u a ld e l C o n s e j o . S e h a c e c o n s t a r q u e l a S o c i e d a d r e a l i z a r á d i c h a e v a l u a c i ó n , a s í c o m o l a d e s u s C o m i s i o n e s , c o n a n t e r i o r i d a da q u e s e c u m p l a u n a ñ o d e l a a d m i s i ó n a n e g o c i a c i ó n d e l a S o c i e d a d e n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s , c u m p l i e n d o a s í c o n s u so b l i g a c i o n e s l e g a l e s .C . 1 . 2 0 . t e r D e s g l o s e , e n s u c a s o , l a s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o q u e e l c o n s u l t o r o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s ug r u p o m a n t e n g a n c o n l a s o c i e d a d o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s u g r u p o .
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C . 1 . 2 1 I n d i q u e l o s s u p u e s t o s e n l o s q u e e s t á n o b l i g a d o s a d i m i t i r l o s c o n s e j e r o s .1 . L o s c o n s e j e r o s c e s a r á n e n e l c a r g o c u a n d o h a y a t r a n s c u r r i d o e l p e r í o d o p a r a e l q u e f u e r o n n o m b r a d o s y c u a n d o l o d e c i d al a J u n t a G e n e r a l e n u s o d e l a s a t r i b u c i o n e s q u e t i e n e n c o n f e r i d a s l e g a l o e s t a t u t a r i a m e n t e .2 . L o s c o n s e j e r o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y f o r m a l i z a r , s i e s t e l o c o n s i d e r ac o n v e n i e n t e , l a c o r r e s p o n d i e n t e d i m i s i ó n e n l o s s i g u i e n t e s c a s o s :a ) C u a n d o c e s e n e n l o s p u e s t o s e j e c u t i v o s a l o s q u e e s t u v i e r a a s o c i a d o s u n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o . L o s c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s c u a n d o c u m p l a n d o c e ( 1 2 ) a ñ o s e n e l c a r g o .b ) C u a n d o s e v e a n i n c u r s o s e n a l g u n o d e l o s s u p u e s t o s d e i n c o m p a t i b i l i d a d o p r o h i b i c i ó n l e g a l m e n t e p r e v i s t o s .c ) C u a n d o r e s u l t e n p r o c e s a d o s p o r u n h e c h o p r e s u n t a m e n t e d e l i c t i v o o s e a n o b j e t o d e u n e x p e d i e n t e d i s c i p l i n a r i o p o r f a l t ag r a v e o m u y g r a v e i n s t r u i d o p o r l a s a u t o r i d a d e s s u p e r v i s o r a s .d ) C u a n d o s u p e r m a n e n c i a e n e l C o n s e j o p u e d a p o n e r e n r i e s g o l o s i n t e r e s e s d e l a s o c i e d a d y c u a n d o d e s a p a r e z c a n l a sr a z o n e s p o r l a s q u e f u e r o n n o m b r a d o s . S e e n t e n d e r á q u e s e p r o d u c e e s t a ú l t i m a c i r c u n s t a n c i a r e s p e c t o d e u n c o n s e j e r od o m i n i c a l c u a n d o s e l l e v e a c a b o l a e n a j e n a c i ó n d e l a t o t a l p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l d e l a q u e s e a t i t u l a r o a c u y o s i n t e r e s e sr e p r e s e n t e y t a m b i é n c u a n d o l a r e d u c c i ó n d e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l e x ij a l a r e d u c c i ó n d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .3 . L o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o u n a v e z c u m p l i d o s s e t e n t a a ñ o s y é s t ed e b e r á d e c i d i r s i c o n t i n ú a n e n e l e j e r c i c i o d e s u s f u n c i o n e s e j e c u t i v a s , d e l e g a d a s o s i m p l e m e n t e c o m o c o n s e j e r o .C . 1 . 2 2 A p a r t a d o d e r o g a d o .C . 1 . 2 3 ¿ S e e x i g e n m a y o r í a s r e f o r z a d a s , d i s t i n t a s d e l a s l e g a l e s , e n a l g ú n t i p o d e d e c i s i ó n ? :S í N o XE n s u c a s o , d e s c r i b a l a s d i f e r e n c i a s .C . 1 . 2 4 E x p l i q u e s i e x i s t e n r e q u i s i t o s e s p e c í f i c o s , d i s t i n t o s d e l o s r e l a t i v o s a l o s c o n s e j e r o s , p a r a s e rn o m b r a d o p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .S í N o XC . 1 . 2 5 I n d i q u e s i e l p r e s i d e n t e t i e n e v o t o d e c a l i d a d :S í N o XC . 1 . 2 6 I n d i q u e s i l o s e s t a t u t o s o e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e c e n a l g ú n l í m i t e a l a e d a d d e l o sc o n s e j e r o s : S í X N oE d a d l í m i t e p r e s i d e n t e :E d a d l í m i t e c o n s e j e r o d e l e g a d o : 7 0E d a d l í m i t e c o n s e j e r o :C . 1 . 2 7 I n d i q u e s i l o s e s t a t u t o s o e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e c e n u n m a n d a t o l i m i t a d o p a r a l o sc o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s , d i s t i n t o a l e s t a b l e c i d o e n l a n o r m a t i v a :
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E . 5 I n d i q u e q u é r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , s e h a n m a t e r i a l i z a d o d u r a n t e e l e j e r c i c i o .D e s t a c a m o s l o s r i e s g o s m á s r e l e v a n t e s m a t e r i a l i z a d o s d u r a n t e e l e j e r c i c i o :• L i t i g i o a s o c i a d o c o n l a e x t e n s i ó n d e l a T D T .• I n t e g r a c i ó n y o p t i m i z a c i ó n d e G a l a t a .• A c c e s o a l a f i n a n c i a c i ó n .E . 6 E x p l i q u e l o s p l a n e s d e r e s p u e s t a y s u p e r v i s i ó n p a r a l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s d e l a e n t i d a d , i n c l u i d o sl o s f i s c a l e s .E n e l m o d e l o d e g e s t i ó n d e r i e s g o s i m p l a n t a d o s e e s t a b l e c e l o s p l a n e s d e r e s p u e s t a y s u p e r v i s i ó n d e l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s e n b a s e as u v a l o r a c i ó n .L o s r i e s g o s c o n s i d e r a d o s p r i o r i t a r i o s , s e r e v i s a n a l m e n o s u n a v e z a l s e m e s t r e p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y c o n l a m i s m ap e r i o d i c i d a d r e v i s a s i e x i s t e a l g u n a v a r i a c i ó n d e l o s r i e s g o s n o d e f i n i d o s c o m o p r i o r i t a r i o s . A d i c i o n a l m e n t e , t o d a s l a s á r e a s r e a l i z a n u n ag e s t i ó n d e l r i e s g o , a d e m á s e x i s t e e l C o m i t é d e D i r e c c i ó n q u e r e a l i z a u n s e g u i m i e n t o d e l o s m i s m o s .E n e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 s e t i e n e p l a n if i c a d o r e a l i z a r u n a a c t u a l i z a c i ó n d e l m a p a d e r i e s g o s e n E s p a ñ a y r e a l i z a r e l m a p a d e r i e s g o s e n I t a l i a .F S I S T E M A S I N T E R N O S D E C O N T R O L Y G E S T I Ó N D E R I E S G O S E N R E L A C I Ó N C O N E LP R O C E S O D E E M I S I Ó N D E L A I N F O R M A C I Ó N F I N A N C I E R A ( S C I I F )D e s c r i b a l o s m e c a n i s m o s q u e c o m p o n e n l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s e n r e l a c i ó n c o ne l p r o c e s o d e e m i s i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ( S C I I F ) d e s u e n t i d a d .F . 1 E n t o r n o d e c o n t r o l d e l a e n t i d a dI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s d e , a l m e n o s :F . 1 . 1 . Q u é ó r g a n o s y / o f u n c i o n e s s o n l o s r e s p o n s a b l e s d e : ( i ) l a e x i s t e n c i a y m a n t e n i m i e n t o d e u na d e c u a d o y e f e c t i v o S C I I F ; ( i i ) s u i m p l a n t a c i ó n ; y ( i i i ) s u s u p e r v i s i ó n .E l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o d e l a I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a ( e n a d e l a n t e S C I I F ) d e C e l l n e x f o r m a p a r t e d e s u s i s t e m a d ec o n t r o l i n t e r n o g e n e r a l y s e c o n f i g u r a c o m o e l c o n j u n t o d e p r o c e s o s q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l , l a A l t a D i r e c c i ó n y e l p e r s o n a l d e l a S o c i e d a d , l l e v a n a c a b o p a r a p r o p o r c i o n a r s e g u r i d a d r a z o n a b l er e s p e c t o a l a f i a b i l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e s e p u b l i c a e n l o s m e r c a d o s .E l “ M o d e l o O r g a n i z a t i v o y d e S u p e r v i s i ó n d e l S C I I F ” d e C e l l n e x e s t a b l e c e l a s s i g u i e n t e s r e s p o n s a b i l i d a d e s e n r e l a c i ó n c o n e lS C I I F :• E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x e s e l r e s p o n s a b l e ú l t i m o d e l a s u p e r v i s i ó n d e l o s s i s t e m a s i n t e r n o s d e i n f o r m a c i ó n ,a s í c o m o d e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s .• C o n c r e t a m e n t e , e l a r t í c u l o 4 d e l r e g l a m e n t o d e C o n s e j o ( “ M i s i ó n ” ) e s t a b l e c e , e n t r e o t r a s , l a s s i g u i e n t e s c o m p e t e n c i a s :o L a d e t e r m i n a c i ó n d e l a s p o l í t i c a s y e s t r a t e g i a s g e n e r a l e s d e l a s o c i e d a d , a s í c o m o l a p o l í t i c a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l as o c i e d a d .o L a f o r m u l a c i ó n y a p r o b a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s y d e c u a l q u i e r o t r o i n f o r m e o i n f o r m a c i ó n e x i g i d a p o r l a l e y .o L a a p r o b a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e , p o r s u c o n d i c i ó n d e c o t i z a d a , d e b a h a c e r p ú b l i c a l a s o c i e d a dp e r i ó d i c a m e n t e .o L a d e t e r m i n a c i ó n d e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , y l a s u p e r v i s i ó n d e l o s s i s t e m a si n t e r n o s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l .o L a s u p e r v i s i ó n d e l e f e c t i v o f u n c i o n a m i e n t o y a c t u a c i ó n d e l o s ó r g a n o s d e l e g a d o s , e n t r e l o s q u e s e e n c u e n t r a l a C o m i s i ó nd e A u d i t o r í a y C o n t r o l , y d i r e c t i v o s d e s i g n a d o s .• E n b a s e a l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n ( a r t . 1 5 ) , e n t r e l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s b á s i c a s d e l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l ( C A C ) f i g u r a n :o L a s u p e r v i s i ó n d e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p r e c e p t i v a d e l a S o c i e d a d , a s í c o m os u i n t e g r i d a d .o L a s u p e r v i s i ó n d e l a e f i c a c i a y a d e c u a c i ó n d e l c o n t r o l i n t e r n o y e v a l u a c i ó n d e r i e s g o s d e l G r u p o , y d e l a s m e d i d a s d ev i g i l a n c i a y c o n t r o l i d ó n e a s p a r a p r e v e n i r l a c o m i s i ó n d e i n f r a c c i o n e s p e n a l e s y d e l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s ,i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s y l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e c u m p l i m i e n t o d e t o d a a q u e l l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e .o L a d i s c u s i ó n c o n e l a u d i t o r d e c u e n t a s d e l a s d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e ld e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r i a .o L a s u p e r v i s i ó n d e l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , v e l a n d o p o r s u i n d e p e n d e n c i a , y v e r if i c a c i ó n d e q u e l a sr e c o m e n d a c i o n e s y m e d i d a s c o r r e c t o r a s r e c o m e n d a d a s p o r é s t a s e a n c o n s i d e r a d a s p o r l a D i r e c c i ó n .• L a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a d e C e l l n e x a s u m e l a s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F p o r d e l e g a c i ó n d e l a C A C .
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• L a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o e s l a r e s p o n s a b l e d e l d i s e ñ o , d e l m a n t e n i m i e n t o y d e l a i m p l a n t a c i ó n d e lS C I I F .F . 1 . 2 . S i e x i s t e n , e s p e c i a l m e n t e e n l o r e l a t i v o a l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ,l o s s i g u i e n t e s e l e m e n t o s :• D e p a r t a m e n t o s y / o m e c a n i s m o s e n c a r g a d o s : ( i ) d e l d i s e ñ o y r e v i s i ó n d e l a e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a ; ( i i ) d e d e f i n i rc l a r a m e n t e l a s l í n e a s d e r e s p o n s a b i l i d a d y a u t o r i d a d , c o n u n a a d e c u a d a d i s t r i b u c i ó n d e t a r e a s y f u n c i o n e s ; y ( i i i )d e q u e e x i s t a n p r o c e d i m i e n t o s s u f i c i e n t e s p a r a s u c o r r e c t a d i f u s i ó n e n l a e n t i d a d .E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x , a t r a v é s d e s u C o n s e j e r o D e l e g a d o , a s i g n a l a r e s p o n s a b i l i d a d d e l d i s e ñ oy r e v i s i ó n d e l a e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a r e l a c i o n a d a c o n l a e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a a l a D i r e c c i ó n d eO r g a n i z a c i ó n y S e r v i c i o s G e n e r a l e s y a l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o . D e s d e e s t a s d i r e c c i o n e s ,s e d e f i n e n l a s l í n e a s g e n e r a l e s d e l a e s t r u c t u r a y r e p a r t o d e r e s p o n s a b i l i d a d e s , a s í c o m o e l p r o c e d i m i e n t o d e d i s e ñ o ,r e v i s i ó n , a c t u a l i z a c i ó n y d if u s i ó n d e é s t a s , p r o c e d i m i e n t o q u e s e e n c u e n t r a d o c u m e n t a d o m e d i a n t e l o s o r g a n i g r a m a s( e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a ) y e l m o d e l o d e p r o c e s o s y s u n o r m a t i v a a s o c i a d a q u e f o r m a n p a r t e d e l c a t á l o g o d e p o l í t i c a s d eC e l l n e x .C e l l n e x c u e n t a c o n u n o r g a n i g r a m a i n t e r n o , q u e a b a r c a t o d a s l a s á r e a s d e l G r u p o , y q u e f u n d a m e n t a l m e n t e s e d i v i d ep o r d i r e c c i ó n ( i n c l u y é n d o s e a q u e l l a s d i r e c c i o n e s i n v o l u c r a d a s e n l a p r e p a r a c i ó n , a n á l i s i s y s u p e r v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a ) . E s t e o r g a n i g r a m a i n d i c a l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s h a s t a c i e r t o n i v e l d i r e c t i v o y s e c o m p l e m e n t a c o n o t r o s m á sd e t a l l a d o s d i s t r i b u i d o s a n i v e l d e d e p a r t a m e n t o .E n l o r e l a t i v o a l p r o c e s o d e p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a d e m á s d e o r g a n i g r a m a s d e t a l l a d o s , a e f e c t o sd e a t r i b u c i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d e s , e x i s t e e l M o d e l o O r g a n i z a t i v o y d e S u p e r v i s i ó n d e l S C I I F , d e s a r r o l l a d o p o r e ld e p a r t a m e n t o d e C o n s o l i d a c i ó n y N o r m a t i v a c o n t a b l e d e n t r o d e l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o y q u e s es o m e t e r á a a p r o b a c i ó n d e l a C A C .• C ó d i g o d e c o n d u c t a , ó r g a n o d e a p r o b a c i ó n , g r a d o d e d i f u s i ó n e i n s t r u c c i ó n , p r i n c i p i o s y v a l o r e s i n c l u i d o s( i n d i c a n d o s i h a y m e n c i o n e s e s p e c í f i c a s a l r e g i s t r o d e o p e r a c i o n e s y e l a b o r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ) ,ó r g a n o e n c a r g a d o d e a n a l i z a r i n c u m p l i m i e n t o s y d e p r o p o n e r a c c i o n e s c o r r e c t o r a s y s a n c i o n e s .C e l l n e x c u e n t a c o n u n C ó d i g o d e C o n d u c t a ( C ó d i g o É t i c o ) , a p r o b a d o p o r e l C o m i t é d e É t i c a y d e P r e v e n c i ó n P e n a l q u ee s t á c o n s t i t u i d o p o r l a s f u n c i o n e s d e A u d i t o r í a I n t e r n a y C o n t r o l d e R i e s g o s , D i r e c c i ó n d e A s e s o r í a J u r í d i c a , D i r e c c i ó n d eR e c u r s o s y l a S e c r e t a r í a G e n e r a l y R e g u l a c i ó n , q u e h a s i d o c o m u n i c a d o a l o s e m p l e a d o s , y s e e n c u e n t r a d i s p o n i b l e e n l ai n t r a n e t c o r p o r a t i v a . A s í m i s m o , s e e s t á p l a n if i c a n d o l a f o r m a c i ó n e s p e c í f i c a d e l m i s m o a l o s e m p l e a d o s .L o s p r i n c i p a l e s v a l o r e s y p r i n c i p i o s r e c o g i d o s e n e l C ó d i g o É t i c o s o n : l a i n t e g r i d a d , h o n e s t i d a d , t r a n s p a r e n c i a y b u e n af e . A s í m i s m o , e l C ó d i g o É t i c o i n c l u y e e l c o m p r o m i s o d e o f r e c e r i n f o r m a c i ó n e c o n ó m i c o Â f i n a n c i e r a q u e r e f l e j e f i e l m e n t es u r e a l i d a d e c o n ó m i c a , f i n a n c i e r a y p a t r i m o n i a l y d e d a r e s t r i c t o c u m p l i m i e n t o a l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e , a s í c o m o l ar e s p o n s a b i l i d a d q u e t i e n e n s u s e m p l e a d o s y d i r e c t i v o s d e v e l a r p o r q u e a s í s e a , t a n t o a t r a v é s d e l c o r r e c t o d e s a r r o l l o d es u s f u n c i o n e s , c o m o d e l a c o m u n i c a c i ó n a l o s ó r g a n o s d e g o b i e r n o d e c u a l q u i e r c i r c u n s t a n c i a q u e p u e d a a f e c t a r a e s ec o m p r o m i s o .E l ó r g a n o e n c a r g a d o d e a n a l i z a r l o s i n c u m p l i m i e n t o s y p r o p o n e r a c c i o n e s c o r r e c t o r a s y s a n c i o n e s e s e l C o m i t é É t i c o y d eP r e v e n c i ó n P e n a l .• C a n a l d e d e n u n c i a s , q u e p e r m i t a l a c o m u n i c a c i ó n a l c o m i t é d e a u d i t o r í a d e i r r e g u l a r i d a d e s d e n a t u r a l e z a f i n a n c i e r ay c o n t a b l e , e n a d i c i ó n a e v e n t u a l e s i n c u m p l i m i e n t o s d e l c ó d i g o d e c o n d u c t a y a c t i v i d a d e s i r r e g u l a r e s e n l ao r g a n i z a c i ó n , i n f o r m a n d o e n s u c a s o s i é s t e e s d e n a t u r a l e z a c o n f i d e n c i a l .C e l l n e x d i s p o n e , y p r o m u e v e , e l u s o d e c a n a l e s d e c o m u n i c a c i o n e s s o b r e e v e n t u a l e s i n c u m p l i m i e n t o s d e l C ó d i g o d e É t i c oy d e o t r a s a c t i v i d a d e s i r r e g u l a r e s .L a s c o m u n i c a c i o n e s s o n r e c i b i d a s , a n a l i z a d a s y s e g u i d a s p o r e l C o m i t é É t i c o y d e P r e v e n c i ó n P e n a l y r e p o r t a d a sp o s t e r i o r m e n t e d e f o r m a r e g u l a r a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l . L a s d e n u n c i a s p u e d e n s e r c o m u n i c a d a s a t r a v é s d eu n f o r m u l a r i o d e c o m u n i c a c i ó n y a s e a p o r c o r r e o p o s t a l o v í a c o r r e o e l e c t r ó n i c o , r e s p e t a n d o l a c o n f i d e n c i a l i d a d .E x i s t e u n a p o l í t i c a d e l c a n a l é t i c o q u e r e g u l a s u f u n c i o n a m i e n t o y q u e i n c o r p o r a e x p l í c i t a m e n t e c o m o h e c h o sc o m u n i c a b l e s l a s a c c i o n e s u o m i s i o n e s c o n t r a r i a s a l C ó d i g o É t i c o e n t r e l a s q u e s e i n c l u y e n l a i n f o r m a c i ó n c o n t a b l e yf i n a n c i e r a .E l C o m i t é É t i c o y d e P r e v e n c i ó n P e n a l d e s a r r o l l a r á u n I n f o r m e A n u a l p a r a f a c i l i t a r e l a n á l i s i s d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l c a n a ld e d e n u n c i a s .• P r o g r a m a s d e f o r m a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n p e r i ó d i c a p a r a e l p e r s o n a l i n v o l u c r a d o e n l a p r e p a r a c i ó n y r e v i s i ó n d e l ai n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a s í c o m o e n l a e v a l u a c i ó n d e l S C I I F , q u e c u b r a n a l m e n o s , n o r m a s c o n t a b l e s , a u d i t o r í a ,c o n t r o l i n t e r n o y g e s t i ó n d e r i e s g o s .E n r e l a c i ó n a l o s p r o g r a m a s d e f o r m a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n p e r i ó d i c a e n a s p e c t o s q u e p u e d a n a f e c t a r a l a e l a b o r a c i ó n yp u b l i c a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , C e l l n e x c o n s i d e r a q u e e l d e s a r r o l l o y l a f o r m a c i ó n c o n t i n u a d a d e s u s e m p l e a d o s y
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• L a r a z o n a b i l i d a d d e l a s h i p ó t e s i s u t i l i z a d a s e n c a s o d e q u e a p l i q u e .A c t u a l m e n t e , C e l l n e x n o d i s p o n e d e d i r e c t r i c e s f o r m a l i z a d a s e n c u a n t o a l t r a t a m i e n t o d e a c t i v i d a d e s c o n t e r c e r o s t a n t o e n l ac o n t r a t a c i ó n c o m o e n l o s r e s u l t a d o s . N o o b s t a n t e , d i c h a f o r m a l i z a c i ó n e s t á p r e v i s t a p a r a e l e j e r c i c i o d e 2 0 1 6 .C e l l n e x T e l e c o m m a n t i e n e d e s d e f i n a l e s d e 2 0 1 4 d e t e r m i n a d a s a c t i v i d a d e s a s o c i a d a s a l a a d m i n i s t r a c i ó n e c o n ó m i c a y d ep e r s o n a l s u b c o n t r a t a d a s a u n p r o v e e d o r e x t e r n o .E n e s t e s e n t i d o , s e h a n e s t a b l e c i d o d e t e r m i n a d o s m e c a n i s m o s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s c o n e l p r o v e e d o r p a r aa s e g u r a r l a i n t e g r i d a d y c o r r e c c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a d e r i v a d a d e e s t a s a c t i v i d a d e s , t a l e s c o m o : u n C o m i t é d eD i r e c c i ó n y d e S e g u i m i e n t o d e l c o n t r a t o , a c u e r d o s d e n i v e l d e s e r v i c i o , i n d i c a d o r e s d e r i e s g o , i n f o r m e s d e s e r v i c i o , m e d i d a sd e s e g u r i d a d t e c n o l ó g i c a , a u d i t o r í a s e x t e r n a s a s í c o m o p l a n e s d e c o n t i n g e n c i a y c o n t i n u i d a d , e n t r e o t r a s .A d i c i o n a l m e n t e , C e l l n e x T e l e c o m m a n t i e n e s u b c o n t r a t a d o s e n A b e r t i s l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n , e s t a b l e c i e n d o i g u a l m e n t ed e t e r m i n a d o s p r o c e d i m i e n t o s d e c o n t r o l y s e g u i m i e n t o , h a s t a q u e l o s s i s t e m a s s e a n m i g r a d o s a C e l l n e x T e l e c o m d u r a n t e2 0 1 6 .F . 4 I n f o r m a c i ó n y c o m u n i c a c i ó nI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , s i d i s p o n e a l m e n o s d e :F . 4 . 1 . U n a f u n c i ó n e s p e c í f i c a e n c a r g a d a d e d e f i n i r , m a n t e n e r a c t u a l i z a d a s l a s p o l í t i c a s c o n t a b l e s( á r e a o d e p a r t a m e n t o d e p o l í t i c a s c o n t a b l e s ) y r e s o l v e r d u d a s o c o n f l i c t o s d e r i v a d o s d e s ui n t e r p r e t a c i ó n , m a n t e n i e n d o u n a c o m u n i c a c i ó n f l u i d a c o n l o s r e s p o n s a b l e s d e l a s o p e r a c i o n e se n l a o r g a n i z a c i ó n , a s í c o m o u n m a n u a l d e p o l í t i c a s c o n t a b l e s a c t u a l i z a d o y c o m u n i c a d o a l a su n i d a d e s a t r a v é s d e l a s q u e o p e r a l a e n t i d a d .L a r e s p o n s a b i l i d a d d e l m a n t e n i m i e n t o d e l a s p o l í t i c a s c o n t a b l e s d e C e l l n e x r e c a e s o b r e l a G e r e n c i a d e C o n s o l i d a c i ó n yN o r m a t i v a C o n t a b l e q u e , a s u v e z , i m p l i c a l a r e s o l u c i ó n d e d u d a s o c o n f l i c t o s d e r i v a d o s d e s u a p l i c a c i ó n .L a G e r e n c i a d e C o n s o l i d a c i ó n y N o r m a t i v a C o n t a b l e t i e n e a s i m i s m o e n t r e s u s f u n c i o n e s l a d e r e s p o n d e r l a s c o n s u l t a sc o n t a b l e s q u e p u e d a n l l e g a r a p l a n t e a r l a s d i s t i n t a s u n i d a d e s d e n e g o c i o u o t r a s d i r e c c i o n e s c o r p o r a t i v a s d e C e l l n e x .C e l l n e x d i s p o n e d e u n m a n u a l d e p o l í t i c a s c o n t a b l e s , G r o u p R e p o r t i n g a n d A c c o u n t i n g P r i n c i p l e s H a n d b o o k ( G R A P H ) ae f e c t o s d e l a e l a b o r a c i ó n d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s p r e p a r a d o s b a j o N I I F [ U E , q u e e l a b o r a l a G e r e n c i a d e C o n s o l i d a c i ó n yN o r m a t i v a C o n t a b l e y q u e a c t u a l i z a d e f o r m a p e r i ó d i c a ( c o m o m í n i m o a n u a l m e n t e ) e i n c o r p o r a l a s n o r m a s a p l i c a b l e s e n e le j e r c i c i o . L a s I n s t r u c c i o n e s d e A u d i t o r í a q u e e l a u d i t o r e x t e r n o e n v í a a l o s a u d i t o r e s d e l a s d i s t i n t a s s o c i e d a d e s d e l G r u p op a r a l a r e v i s i ó n l i m i t a d a o a u d i t o r í a e n c a d a c i e r r e s e m e s t r a l y a n u a l r e s p e c t i v a m e n t e , i n d i c a n q u e l o s p r i n c i p i o s c o n t a b l e ss o b r e l o s q u e d e b e n r e a l i z a r s u t r a b a j o s o n l o s c o n t e n i d o s e n e l G R A P H C e l l n e x .L a s m o d if i c a c i o n e s q u e e v e n t u a l m e n t e s e r e a l i c e n s e c o m u n i c a n a l a s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s m e d i a n t e e [ m a i l ,m a n t e n i é n d o s e e l m a n u a l c o m p l e t o a c t u a l i z a d o e n e l P o r t a l d e N o r m a t i v a C o n t a b l e , a s í c o m o e n e l P o r t a l d e C o n t r o l d eG e s t i ó n C o r p o r a t i v o e n l a i n t r a n e t d e C e l l n e x . S u ú l t i m a a c t u a l i z a c i ó n h a t e n i d o l u g a r e n n o v i e m b r e 2 0 1 5 y e n t o d o c a s o , s er e v i s a q u e e n e l ú l t i m o t r i m e s t r e n o h a y a h a b i d o n u e v a s m o d if i c a c i o n e s s i g n if i c a t i v a s q u e p u d i e r a n a f e c t a r a l a e l a b o r a c i ó n d el a I n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i oF . 4 . 2 . M e c a n i s m o s d e c a p t u r a y p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n f o r m a t o s h o m o g é n e o s ,d e a p l i c a c i ó n y u t i l i z a c i ó n p o r t o d a s l a s u n i d a d e s d e l a e n t i d a d o d e l g r u p o , q u e s o p o r t e n l o se s t a d o s f i n a n c i e r o s p r i n c i p a l e s y l a s n o t a s , a s í c o m o l a i n f o r m a c i ó n q u e s e d e t a l l e s o b r e e lS C I I F .C e l l n e x d i s p o n e d e d if e r e n t e s p l a t a f o r m a s i n t e g r a d a s t a n t o p a r a e l r e g i s t r o c o n t a b l e d e l a s t r a n s a c c i o n e s c o m o p a r a l ae l a b o r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p a r a l a t o t a l i d a d d e s u s f i l i a l e s ( S A P B P C c o n s o l i d a c i ó n y r e p o r t i n g ) . L a i n t e g r i d a d yf i a b i l i d a d d e d i c h o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n s e v a l i d a m e d i a n t e l o s c o n t r o l e s g e n e r a l e s i n d i c a d o s e n e l a p a r t a d o F . 3 . 2 .L a e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a r e g u l a d a , a s í c o m o l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s i n d i v i d u a l e s d e l a s s o c i e d a d e sn a c i o n a l e s d e C e l l n e x s e c e n t r a l i z a e n l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o , d e f o r m a q u e s e g a r a n t i z a u n ah o m o g e n e i d a d e n s u e l a b o r a c i ó n .D e f o r m a s e m e s t r a l y a n u a l , s e r e c i b e n l o s “ F o r m s s e m e s t r a l e s / F o r m s a n u a l e s ” , q u e r e c o g e n l a t o t a l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó nn e c e s a r i a p a r a l a p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n s o l i d a d a d e l G r u p o ( e s t a d o s f i n a n c i e r o s i n t e r m e d i o s r e s u m i d o sy c u e n t a s a n u a l e s ) .D i c h o s “ F o r m s s e m e s t r a l e s y a n u a l e s ” g a r a n t i z a n l a h o m o g e n e i d a d d e i n f o r m a c i ó n m e d i a n t e l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :• E s h o m o g é n e o y c o n s i s t e n t e p a r a t o d o s l o s p a í s e s y n e g o c i o s .• S e p r e p a r a e n b a s e a l m a n u a l c o n t a b l e d e C e l l n e x , ú n i c o p a r a t o d a s l a s s o c i e d a d e s q u e c o m p o n e n e l G r u p o .• I n c o r p o r a l o s r e q u i s i t o s l e g a l e s , f i s c a l e s , m e r c a n t i l e s y r e g u l a t o r i o s a p l i c a b l e s .L a i n f o r m a c i ó n d e l R e p o r t i n g M e n s u a l y l o s F O R M S 2 0 1 5 s e c a r g a d i r e c t a m e n t e p o r l o s c o n t r o l l e r sF . 5 S u p e r v i s i ó n d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m aI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , a l m e n o s d e :



3 3

F . 5 . 1 . L a s a c t i v i d a d e s d e s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a s p o r e l c o m i t é d e a u d i t o r í a a s í c o m o s i l ae n t i d a d c u e n t a c o n u n a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e t e n g a e n t r e s u s c o m p e t e n c i a s l a d ea p o y o a l c o m i t é e n s u l a b o r d e s u p e r v i s i ó n d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o , i n c l u y e n d o e l S C I I F .A s i m i s m o s e i n f o r m a r á d e l a l c a n c e d e l a e v a l u a c i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a e n e l e j e r c i c i o y d e lp r o c e d i m i e n t o p o r e l c u a l e l e n c a r g a d o d e e j e c u t a r l a e v a l u a c i ó n c o m u n i c a s u s r e s u l t a d o s , s il a e n t i d a d c u e n t a c o n u n p l a n d e a c c i ó n q u e d e t a l l e l a s e v e n t u a l e s m e d i d a s c o r r e c t o r a s , y s i s eh a c o n s i d e r a d o s u i m p a c t o e n l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .C e l l n e x , a t e n d i e n d o a s u c o m p r o m i s o d e f i a b i l i d a d e i n t e g r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y a t e n d i e n d o a q u e s u a n t e r i o ra c c i o n i s t a d e r e f e r e n c i a e r a t a m b i é n u n a e n t i d a d c o t i z a d a , y a d i s p o n í a d e u n m o d e l o d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a , s i b i e n p a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s d e m o n i t o r i z a c i ó n y a u d i t o r í a r e c a í a n e n l a s f u n c i o n e s c o r p o r a t i v a s d e A b e r t i s . L aa d a p t a c i ó n d e e s t e m o d e l o a l a s n e c e s i d a d e s p r o p i a s d e C e l l n e x c o m o e n t i d a d c o t i z a d a h a n o c u p a d o l a m a y o r p a r t e d e l a sa c t i v i d a d e s d e l a C A C e n e s t e e j e r c i c i o .E n e s t e s e n t i d o , l a C A C h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s e n r e l a c i ó n c o n e l S C I I F e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 :• S e g u i m i e n t o d e l g r a d o d e i m p l a n t a c i ó n y p o s i b l e s c a m b i o s d e l m o d e l o d e S C I I F d e C e l l n e x .• A p r o b a c i ó n d e l o s c r i t e r i o s d e r e v i s i ó n d e l S C I I F .• R e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l S C I I F i n c l u i d a e n e l I n f o r m e A n u a l d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a m a n t e n i d o l a s r e u n i o n e s n e c e s a r i a s c o n a u d i t o r í a i n t e r n a p a r a s u p e r v i s a r y a n a l i z a r l ae v o l u c i ó n d e l a i m p l a n t a c i ó n o p e r a t i v a d e l S C I I F t o m a n d o c o n o c i m i e n t o d e s u g r a d o d e i m p l a n t a c i ó n y d e s u e f i c a c i a .A s í m i s m o , s e h a r e u n i d o c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s d e l a S o c i e d a d c o n e l o b j e t i v o d e c o n o c e r l a s d e b i l i d a d e s d e c o n t r o li n t e r n o d e t e c t a d a s e n l a e j e c u c i ó n d e s u s t r a b a j o s a s í c o m o l o s a s p e c t o s r e l e v a n t e s o i n c i d e n c i a s d e l o s m i s m o s .F i n a l m e n t e , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a r e v i s a d o t o d a l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e h a p u b l i c a d o C e l l n e x a lm e r c a d o .E n l a a c t u a l i d a d , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y a h a a p r o b a d o d e l P l a n d e A c t i v i d a d e s p a r a e l 2 0 1 6 a s í c o m o d e l P l a nd e A u d i t o r í a I n t e r n a d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , e n l o s c u á l e s s e i n c l u y e n l a s a c t u a c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a g a r a n t i z a r l a a d e c u a d as u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n d e l m i s m o a l o l a r g o d e l a ñ o , r e p o r t a n d o d e f o r m a r e g u l a r l a i n c i d e n c i a s d e t e c t a d a s y l a s a c c i o n e sd e m e j o r a n e c e s a r i a s , a s í c o m o s u p o t e n c i a l i m p a c t o s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , u n a v e z c o n t r a s t a d a s c o n l a s á r e a sa u d i t a d a s .C o n r e s p e c t o a l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a , e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x , y e n c o n c r e t o , l as e c c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e a l a s a t r i b u c i o n e s d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , e s t a b l e c e c o m o r e s p o n s a b i l i d a d d e e s t aC o m i s i ó n , e n t r e o t r a s :“ S u p e r v i s a r l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a , v e l a n d o p o r s u i n d e p e n d e n c i a y e f i c a c i a , y p r o p o n i e n d o l a s e l e c c i ó n ,n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n y c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í a i n t e r n a , a s í c o m o e l p r e s u p u e s t o d e d i c h o s e r v i c i o ,r e c i b i e n d o i n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a s o b r e s u s a c t i v i d a d e s y v e r if i c a n d o q u e l a a l t a d i r e c c i ó n t i e n e e n c u e n t a l a s c o n c l u s i o n e s yr e c o m e n d a c i o n e s d e s u s i n f o r m e s . ”D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 l a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a h a d e s a r r o l l a d o v a r i a s a c t i v i d a d e s d e r e v i s i ó n d e l o s p r o c e s o s d en e g o c i o c l a v e s y n o s e h a n d e s p r e n d i d o d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s q u e p u d i e r a n t e n e r u n i m p a c t o m a t e r i a l e n l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a d e C e l l n e x d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 , h a b i é n d o s e e s t a b l e c i d o l a s a c c i o n e s c o r r e c t o r a s n e c e s a r i a s p a r a s o l v e n t a r o t r a se v e n t u a l e s d e b i l i d a d e s e n e l f u t u r o .A s í m i s m o , e l a u d i t o r e x t e r n o , t a l y c o m o s e m e n c i o n a e n e l a p a r t a d o F . 7 . 1 . , h a e m i t i d o u n i n f o r m e d e p r o c e d i m i e n t o sa c o r d a d o s s o b r e l a d e s c r i p c i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a p o r C e l l n e x e n e l q u e n o s e h a n p u e s t o d e m a n if i e s t o a s p e c t o sd e s t a c a b l e s .F . 5 . 2 . S i c u e n t a c o n u n p r o c e d i m i e n t o d e d i s c u s i ó n m e d i a n t e e l c u a l , e l a u d i t o r d e c u e n t a s ( d ea c u e r d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n l a s N T A ) , l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a y o t r o s e x p e r t o s p u e d a nc o m u n i c a r a l a a l t a d i r e c c i ó n y a l c o m i t é d e a u d i t o r í a o a d m i n i s t r a d o r e s d e l a e n t i d a d l a sd e b i l i d a d e s s i g n i f i c a t i v a s d e c o n t r o l i n t e r n o i d e n t i f i c a d a s d u r a n t e l o s p r o c e s o s d e r e v i s i ó n d el a s c u e n t a s a n u a l e s o a q u e l l o s o t r o s q u e l e s h a y a n s i d o e n c o m e n d a d o s . A s i m i s m o , i n f o r m a r ád e s i d i s p o n e d e u n p l a n d e a c c i ó n q u e t r a t e d e c o r r e g i r o m i t i g a r l a s d e b i l i d a d e s o b s e r v a d a s .E l a r t í c u l o 3 9 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x e s t a b l e c e l o s i g u i e n t e :“ L a s r e l a c i o n e s d e l C o n s e j o c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a d e l a s o c i e d a d s e e n c a u z a r á n a t r a v é s d e l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l . ”E n e s t e s e n t i d o , l a C A C r e c i b e d e f o r m a p e r i ó d i c a a l a u d i t o r e x t e r n o p a r a d a r c u m p l i m i e n t o a s u s r e s p o n s a b i l i d a d e s d es u p e r v i s i ó n d e s u s a c t u a c i o n e s a s í c o m o p a r a r e c i b i r , e n s u c a s o , l a s c o m u n i c a c i o n e s s o b r e l a s p o t e n c i a l e s d e b i l i d a d e s d ec o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l c u r s o d e s u a c t u a c i ó n p r o f e s i o n a l . E s t a s c o m u n i c a c i o n e s s e d o c u m e n t a n e n l a s a c t a s d e l aC A C y s e r e a l i z a s e g u i m i e n t o d e l a s m i s m a s a t r a v é s d e l a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a .A s í m i s m o , y c o n r e l a c i ó n a l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a , d e n t r o d e l a s f u n c i o n e s d e l C o m i t é d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s ei n c l u y e :1 . S u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a s o c i e d a d , l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n ei n t e g r i d a d d e l o s m i s m o s y r e v i s a r l a d e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u s r e s p o n s a b l e s , s u p e r v i s a r l a s m e d i d a s d e v i g i l a n c i a yc o n t r o l i d ó n e a s p a r a p r e v e n i r l a c o m i s i ó n d e i n f r a c c i o n e s p e n a l e s , l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s ,l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e c u m p l i m i e n t o d e t o d a a q u e l l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e .
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D e f o r m a r e c u r r e n t e s e i n c l u y e e n e l o r d e n d e l d í a d e l a C A C l a a s i s t e n c i a d e l a u d i t o r i n t e r n o q u i é n i n f o r m a d e l g r a d o d ec u m p l i m i e n t o d e l p l a n d e a u d i t o r í a p l a n if i c a d o a s í c o m o l a s i n c i d e n c i a s d e t e c t a d a s y l o s p l a n e s d e r e m e d i a c i ó n d e l a sm i s m a s . I g u a l m e n t e , e s t a s a c t i v i d a d e s q u e d a n r e f l e j a d a s e n l a s a c t a s d e l a C A C .T o d a s e s t a s a c t i v i d a d e s d e s u p e r v i s i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y C o m i t é d e A u d i t o r í a y C o n t r o l d e l a S o c i e d a d s o nr e a l i z a d a s a l o l a r g o d e l a ñ o e i n c l u i d a s e n e l o r d e n d e l d í a d e l a s d if e r e n t e s s e s i o n e s e n f u n c i ó n d e l c a l e n d a r i o e s t a b l e c i d op a r a c a d a a ñ o .F . 6 O t r a i n f o r m a c i ó n r e l e v a n t eN o a p l i c a .F . 7 I n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n oI n f o r m e d e :F . 7 . 1 . S i l a i n f o r m a c i ó n d e l S C I I F r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s h a s i d o s o m e t i d a a r e v i s i ó n p o r e l a u d i t o re x t e r n o , e n c u y o c a s o l a e n t i d a d d e b e r í a i n c l u i r e l i n f o r m e c o r r e s p o n d i e n t e c o m o a n e x o . E nc a s o c o n t r a r i o , d e b e r í a i n f o r m a r d e s u s m o t i v o s .C e l l n e x h a s o m e t i d o a r e v i s i ó n p o r p a r t e d e l a u d i t o r e x t e r n o l a i n f o r m a c i ó n d e l S C I I F r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s p a r a e l e j e r c i c i o2 0 1 5 . E l a l c a n c e d e l o s p r o c e d i m i e n t o s d e r e v i s i ó n d e l a u d i t o r s e h a n r e a l i z a d o d e a c u e r d o c o n l a C i r c u l a r E 1 4 / 2 0 1 3 , d e1 9 d e j u l i o d e 2 0 1 3 , d e l I n s t i t u t o d e C e n s o r e s J u r a d o s d e C u e n t a s d e E s p a ñ a p o r l a q u e s e p u b l i c a l a G u í a d e A c t u a c i ó n ym o d e l o d e i n f o r m e d e l a u d i t o r r e f e r i d o s a l a i n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a( S C I I F ) d e l a s e n t i d a d e s c o t i z a d a s .G G R A D O D E S E G U I M I E N T O D E L A S R E C O M E N D A C I O N E S D E G O B I E R N O C O R P O R A T I V OI n d i q u e e l g r a d o d e s e g u i m i e n t o d e l a s o c i e d a d r e s p e c t o d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l C ó d i g o d e b u e ng o b i e r n o d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s .E n e l c a s o d e q u e a l g u n a r e c o m e n d a c i ó n n o s e s i g a o s e s i g a p a r c i a l m e n t e , s e d e b e r á i n c l u i r u n ae x p l i c a c i ó n d e t a l l a d a d e s u s m o t i v o s d e m a n e r a q u e l o s a c c i o n i s t a s , l o s i n v e r s o r e s y e l m e r c a d oe n g e n e r a l , c u e n t e n c o n i n f o r m a c i ó n s u f i c i e n t e p a r a v a l o r a r e l p r o c e d e r d e l a s o c i e d a d . N o s e r á na c e p t a b l e s e x p l i c a c i o n e s d e c a r á c t e r g e n e r a l .1 . Q u e l o s E s t a t u t o s d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s n o l i m i t e n e l n ú m e r o m á x i m o d e v o t o s q u e p u e d a e m i t i ru n m i s m o a c c i o n i s t a , n i c o n t e n g a n o t r a s r e s t r i c c i o n e s q u e d i f i c u l t e n l a t o m a d e c o n t r o l d e l a s o c i e d a dm e d i a n t e l a a d q u i s i c i ó n d e s u s a c c i o n e s e n e l m e r c a d o .C u m p l e X E x p l i q u e2 . Q u e c u a n d o c o t i c e n l a s o c i e d a d m a t r i z y u n a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e a m b a s d e f i n a n p ú b l i c a m e n t e c o np r e c i s i ó n :a ) L a s r e s p e c t i v a s á r e a s d e a c t i v i d a d y e v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e e l l a s , a s í c o m o l a s d el a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e c o t i z a d a c o n l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o .b ) L o s m e c a n i s m o s p r e v i s t o s p a r a r e s o l v e r l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r é s q u e p u e d a n p r e s e n t a r s e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 . Q u e d u r a n t e l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , c o m o c o m p l e m e n t o d e l a d i f u s i ó n p o r e s c r i t o d e li n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n i n f o r m e v e r b a l m e n t ea l o s a c c i o n i s t a s , c o n s u f i c i e n t e d e t a l l e , d e l o s a s p e c t o s m á s r e l e v a n t e s d e l g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l as o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r :
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a ) D e l o s c a m b i o s a c a e c i d o s d e s d e l a a n t e r i o r j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a .b ) D e l o s m o t i v o s c o n c r e t o s p o r l o s q u e l a c o m p a ñ í a n o s i g u e a l g u n a d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e lC ó d i g o d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o y , s i e x i s t i e r a n , d e l a s r e g l a s a l t e r n a t i v a s q u e a p l i q u e e n e s a m a t e r i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 . Q u e l a s o c i e d a d d e f i n a y p r o m u e v a u n a p o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o n a c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e si n s t i t u c i o n a l e s y a s e s o r e s d e v o t o q u e s e a p l e n a m e n t e r e s p e t u o s a c o n l a s n o r m a s c o n t r a e l a b u s o d em e r c a d o y d é u n t r a t o s e m e j a n t e a l o s a c c i o n i s t a s q u e s e e n c u e n t r e n e n l a m i s m a p o s i c i ó n .Y q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c a d i c h a p o l í t i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , i n c l u y e n d o i n f o r m a c i ó n r e l a t i v aa l a f o r m a e n q u e l a m i s m a s e h a p u e s t o e n p r á c t i c a e i d e n t i f i c a n d o a l o s i n t e r l o c u t o r e s o r e s p o n s a b l e sd e l l e v a r l a a c a b o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL o s p r i n c i p i o s d e l a p o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o n a c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e s i n s t i t u c i o n a l e s y m e r c a d o s e s t á n p r e v i s t o s e n e lR e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y e n e l R e g l a m e n t o I n t e r n o d e C o n d u c t a . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , a p r i n c i p i o s d e 2 0 1 6 s e h aa p r o b a d o y p u b l i c a d o e n l a p á g i n a w e b d e l a s o c i e d a d u n d o c u m e n t o e s p e c í f i c o s o b r e e l t e m a : P o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o na c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e s i n s t i t u c i o n a l e s y a s e s o r e s d e v o t o .5 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o e l e v e a l a j u n t a g e n e r a l u n a p r o p u e s t a d e d e l e g a c i ó n d e f a c u l t a d e s ,p a r a e m i t i r a c c i o n e s o v a l o r e s c o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , p o r u ni m p o r t e s u p e r i o r a l 2 0 % d e l c a p i t a l e n e l m o m e n t o d e l a d e l e g a c i ó n .Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e c u a l q u i e r e m i s i ó n d e a c c i o n e s o d e v a l o r e sc o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , l a s o c i e d a d p u b l i q u e i n m e d i a t a m e n t ee n s u p á g i n a w e b l o s i n f o r m e s s o b r e d i c h a e x c l u s i ó n a l o s q u e h a c e r e f e r e n c i a l a l e g i s l a c i ó n m e r c a n t i l .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e6 . Q u e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s q u e e l a b o r e n l o s i n f o r m e s q u e s e c i t a n a c o n t i n u a c i ó n , y a s e a d e f o r m ap r e c e p t i v a o v o l u n t a r i a , l o s p u b l i q u e n e n s u p á g i n a w e b c o n a n t e l a c i ó n s u f i c i e n t e a l a c e l e b r a c i ó n d e l aj u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , a u n q u e s u d i f u s i ó n n o s e a o b l i g a t o r i a :a ) I n f o r m e s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u d i t o r .b ) I n f o r m e s d e f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e a u d i t o r í a y d e n o m b r a m i e n t o s y r e t r i b u c i o n e s .c ) I n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s o b r e o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s .d ) I n f o r m e s o b r e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e7 . Q u e l a s o c i e d a d t r a n s m i t a e n d i r e c t o , a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , l a c e l e b r a c i ó n d e l a s j u n t a s g e n e r a l e sd e a c c i o n i s t a s . C u m p l e X E x p l i q u e8 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a v e l e p o r q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p r o c u r e p r e s e n t a r l a s c u e n t a s al a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s s i n l i m i t a c i o n e s n i s a l v e d a d e s e n e l i n f o r m e d e a u d i t o r í a y q u e , e n l o ss u p u e s t o s e x c e p c i o n a l e s e n q u e e x i s t a n s a l v e d a d e s , t a n t o e l p r e s i d e n t e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í ac o m o l o s a u d i t o r e s e x p l i q u e n c o n c l a r i d a d a l o s a c c i o n i s t a s e l c o n t e n i d o y a l c a n c e d e d i c h a s l i m i t a c i o n e so s a l v e d a d e s .
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C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e9 . Q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c o s e n s u p á g i n a w e b , d e m a n e r a p e r m a n e n t e , l o s r e q u i s i t o s y p r o c e d i m i e n t o sq u e a c e p t a r á p a r a a c r e d i t a r l a t i t u l a r i d a d d e a c c c i o n e s , e l d e r e c h o d e a s i s t e n c i a a l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s y e l e j e r c i c i o o d e l e g a c i ó n d e l d e r e c h o d e v o t o .Y q u e t a l e s r e q u i s i t o s y p r o c e d i m i e n t o s f a v o r e z c a n l a a s i s t e n c i a y e l e j e r c i c i o d e s u s d e r e c h o s a l o sa c c i o n i s t a s y s e a p l i q u e n d e f o r m a n o d i s c r i m i n a t o r i a .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eD e s d e l a s a l i d a a B o l s a h a s t a l a f e c h a , l a s o c i e d a d n o h a c e l e b r a d o n i n g u n a J u n t a , y e s s u i n t e n c i ó n c u m p l i r c o n e s t a r e c o m e n d a c i ó n d ef o r m a p e r m a n e n t e d e s d e l a c o n v o c a t o r i a d e l a p r i m e r a J u n t a G e n e r a l .1 0 . Q u e c u a n d o a l g ú n a c c i o n i s t a l e g i t i m a d o h a y a e j e r c i t a d o , c o n a n t e r i o r i d a d a l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t ag e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , e l d e r e c h o a c o m p l e t a r e l o r d e n d e l d í a o a p r e s e n t a r n u e v a s p r o p u e s t a s d ea c u e r d o , l a s o c i e d a d :a ) D i f u n d a d e i n m e d i a t o t a l e s p u n t o s c o m p l e m e n t a r i o s y n u e v a s p r o p u e s t a s d e a c u e r d o .b ) H a g a p ú b l i c o e l m o d e l o d e t a r j e t a d e a s i s t e n c i a o f o r m u l a r i o d e d e l e g a ¬ c i ó n d e v o t o o v o t o a d i s t a n c i ac o n l a s m o d i f i c a c i o n e s p r e c i s a s p a r a q u e p u e d a n v o t a r s e l o s n u e v o s p u n t o s d e l o r d e n d e l d í a yp r o p u e s t a s a l t e r ¬ n a t i v a s d e a c u e r d o e n l o s m i s m o s t é r m i n o s q u e l o s p r o p u e s t o s p o r e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n .c ) S o m e t a t o d o s e s o s p u n t o s o p r o p u e s t a s a l t e r n a t i v a s a v o t a c i ó n y l e s a p l i q u e l a s m i s m a s r e g l a s d ev o t o q u e a l a s f o r m u l a d a s p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , i n c l u i d a s , e n p a r t i c u l a r , l a s p r e s u n c i o n e so d e d u c c i o n e s s o b r e e l s e n t i d o d e l v o t o .d ) C o n p o s t e r i o r i d a d a l a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , c o m u n i q u e e l d e s g l o s e d e l v o t o s o b r e t a l e sp u n t o s c o m p l e m e n t a r i o s o p r o p u e s t a s a l t e r n a t i v a s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X1 1 . Q u e , e n e l c a s o d e q u e l a s o c i e d a d t e n g a p r e v i s t o p a g a r p r i m a s d e a s i s t e n c i a a l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s , e s t a b l e z c a , c o n a n t e r i o r i d a d , u n a p o l í t i c a g e n e r a l s o b r e t a l e s p r i m a s y q u e d i c h a p o l í t i c as e a e s t a b l e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X1 2 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e s e m p e ñ e s u s f u n c i o n e s c o n u n i d a d d e p r o p ó s i t o e i n d e p e n d e n c i ad e c r i t e r i o , d i s p e n s e e l m i s m o t r a t o a t o d o s l o s a c c i o n i s t a s q u e s e h a l l e n e n l a m i s m a p o s i c i ó n y s e g u í ep o r e l i n t e r é s s o c i a l , e n t e n d i d o c o m o l a c o n s e c u c i ó n d e u n n e g o c i o r e n t a b l e y s o s t e n i b l e a l a r g o p l a z o ,q u e p r o m u e v a s u c o n t i n u i d a d y l a m a x i m i z a c i ó n d e l v a l o r e c o n ó m i c o d e l a e m p r e s a .Y q u e e n l a b ú s q u e d a d e l i n t e r é s s o c i a l , a d e m á s d e l r e s p e t o d e l a s l e y e s y r e g l a m e n t o s y d e u nc o m p o r t a m i e n t o b a s a d o e n l a b u e n a f e , l a é t i c a y e l r e s p e t o a l o s u s o s y a l a s b u e n a s p r á c t i c a sc o m ú n m e n t e a c e p t a d a s , p r o c u r e c o n c i l i a r e l p r o p i o i n t e r é s s o c i a l c o n , s e g ú n c o r r e s p o n d a , l o s l e g í t i m o si n t e r e s e s d e s u s e m p l e a d o s , s u s p r o v e e d o r e s , s u s c l i e n t e s y l o s d e l o s r e s t a n t e s g r u p o s d e i n t e r é s q u ep u e d a n v e r s e a f e c t a d o s , a s í c o m o e l i m p a c t o d e l a s a c t i v i d a d e s d e l a c o m p a ñ í a e n l a c o m u n i d a d e ns u c o n j u n t o y e n e l m e d i o a m b i e n t e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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1 3 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p o s e a l a d i m e n s i ó n p r e c i s a p a r a l o g r a r u n f u n c i o n a m i e n t o e f i c a z yp a r t i c i p a t i v o , l o q u e h a c e a c o n s e j a b l e q u e t e n g a e n t r e c i n c o y q u i n c e m i e m b r o s .C u m p l e X E x p l i q u e1 4 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e u n a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s q u e :a ) S e a c o n c r e t a y v e r i f i c a b l e .b ) A s e g u r e q u e l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n s e f u n d a m e n t e n e n u n a n á l i s i s p r e v i o d el a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .c ) F a v o r e z c a l a d i v e r s i d a d d e c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a s y g é n e r o .Q u e e l r e s u l t a d o d e l a n á l i s i s p r e v i o d e l a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r e c o j a e n e li n f o r m e j u s t i f i c a t i v o d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e s e p u b l i q u e a l c o n v o c a r l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s a l a q u e s e s o m e t a l a r a t i f i c a c i ó n , e l n o m b r a m i e n t o o l a r e e l e c c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o .Y q u e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s p r o m u e v a e l o b j e t i v o d e q u e e n e l a ñ o 2 0 2 0 e l n ú m e r o d ec o n s e j e r a s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , e l 3 0 % d e l t o t a l d e m i e m b r o s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .L a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o v e r i f i c a r á a n u a l m e n t e e l c u m p l i m i e n t o d e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d ec o n s e j e r o s y s e i n f o r m a r á d e e l l o e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL o s p r i n c i p i o s d e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s e s t á n p r e v i s t o s e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n . S i n p e r j u i c i o d ee l l o , a p r i n c i p i o s d e 2 0 1 6 s e h a a p r o b a d o p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n u n d o c u m e n t o e s p e c í f i c o s o b r e e l t e m a : P o l í t i c a d e s e l e c c i ó nd e c o n s e j e r o s , e l c u a l r e c o g e l o p r e v i s t o e n e s t a R e c o m e n d a c i ó n .1 5 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s e i n d e p e n d i e n t e s c o n s t i t u y a n u n a a m p l i a m a y o r í a d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n y q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s s e a e l m í n i m o n e c e s a r i o , t e n i e n d o e n c u e n t al a c o m p l e j i d a d d e l g r u p o s o c i e t a r i o y e l p o r c e n t a j e d e p a r t i c i p a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e n e lc a p i t a l d e l a s o c i e d a d .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 6 . Q u e e l p o r c e n t a j e d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s s o b r e e l t o t a l d e c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s n o s e a m a y o rq u e l a p r o p o r c i ó n e x i s t e n t e e n t r e e l c a p i t a l d e l a s o c i e d a d r e p r e s e n t a d o p o r d i c h o s c o n s e j e r o s y e l r e s t od e l c a p i t a l .E s t e c r i t e r i o p o d r á a t e n u a r s e :a ) E n s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n e n l a s q u e s e a n e s c a s a s l a s p a r t i c i p a c i o n e s a c c i o n a r i a l e sq u e t e n g a n l e g a l m e n t e l a c o n s i d e r a c i ó n d e s i g n i f i c a t i v a s .b ) C u a n d o s e t r a t e d e s o c i e d a d e s e n l a s q u e e x i s t a u n a p l u r a l i d a d d e a c c i o n i s t a s r e p r e s e n t a d o s e n e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y n o e x i s t a n v í n c u l o s e n t r e s í .C u m p l e E x p l i q u e XE l p o r c e n t a j e d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s s o b r e e l t o t a l d e c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s e s d e u n 5 0 % , r e p r e s e n t a n d o l o s m i s m o s a la c c i o n i s t a A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . , e l c u a l o s t e n t a e l 3 4 % d e a c c i o n e s d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A .1 7 . Q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , l a m i t a d d e l t o t a l d e c o n s e j e r o s .
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Q u e , s i n e m b a r g o , c u a n d o l a s o c i e d a d n o s e a d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n o c u a n d o , a u n s i é n d o l o , c u e n t ec o n u n a c c i o n i s t a o v a r i o s a c t u a n d o c o n c e r t a d a m e n t e , q u e c o n t r o l e n m á s d e l 3 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l , e ln ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , u n t e r c i o d e l t o t a l d e c o n s e j e r o s .C u m p l e X E x p l i q u e1 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s h a g a n p ú b l i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , y m a n t e n g a n a c t u a l i z a d a , l a s i g u i e n t ei n f o r m a c i ó n s o b r e s u s c o n s e j e r o s :a ) P e r f i l p r o f e s i o n a l y b i o g r á f i c o .b ) O t r o s c o n s e j o s d e a d m i n i s t r a c i ó n a l o s q u e p e r t e n e z c a n , s e t r a t e o n o d e s o c i e d a d e s c o t i z a d a s , a s íc o m o s o b r e l a s d e m á s a c t i v i d a d e s r e t r i b u i d a s q u e r e a l i c e c u a l q u i e r a q u e s e a s u n a t u r a l e z a .c ) I n d i c a c i ó n d e l a c a t e g o r í a d e c o n s e j e r o a l a q u e p e r t e n e z c a n , s e ñ a l á n d o s e , e n e l c a s o d e c o n s e j e r o sd o m i n i c a l e s , e l a c c i o n i s t a a l q u e r e p r e s e n t e n o c o n q u i e n t e n g a n v í n c u l o s .d ) F e c h a d e s u p r i m e r n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o e n l a s o c i e d a d , a s í c o m o d e l a s p o s t e r i o r e sr e e l e c c i o n e s .e ) A c c i o n e s d e l a c o m p a ñ í a , y o p c i o n e s s o b r e e l l a s , d e l a s q u e s e a n t i t u l a r e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL a S o c i e d a d h a p u b l i c a d o e n s u p á g i n a w e b t o d a e s t a i n f o r m a c i ó n , s a l v o l a s d e m á s a c t i v i d a d e s r e t r i b u i d a s d e s u s c o n s e j e r o s c u a l q u i e r aq u e s e a s u n a t u r a l e z a .1 9 . Q u e e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , p r e v i a v e r i f i c a c i ó n p o r l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s ,s e e x p l i q u e n l a s r a z o n e s p o r l a s c u a l e s s e h a y a n n o m b r a d o c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s a i n s t a n c i a d ea c c i o n i s t a s c u y a p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i n f e r i o r a l 3 % d e l c a p i t a l ; y s e e x p o n g a n l a s r a z o n e s p o r l a sq u e n o s e h u b i e r a n a t e n d i d o , e n s u c a s o , p e t i c i o n e s f o r m a l e s d e p r e s e n c i a e n e l c o n s e j o p r o c e d e n t e s d ea c c i o n i s t a s c u y a p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i g u a l o s u p e r i o r a l a d e o t r o s a c u y a i n s t a n c i a s e h u b i e r a nd e s i g n a d o c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 0 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s p r e s e n t e n s u d i m i s i ó n c u a n d o e l a c c i o n i s t a a q u i e n r e p r e s e n t e nt r a n s m i t a í n t e g r a m e n t e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l . Y q u e t a m b i é n l o h a g a n , e n e l n ú m e r o q u ec o r r e s p o n d a , c u a n d o d i c h o a c c i o n i s t a r e b a j e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l h a s t a u n n i v e l q u e e x i j a l ar e d u c c i ó n d e l n ú m e r o d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 1 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o p r o p o n g a l a s e p a r a c i ó n d e n i n g ú n c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e a n t e sd e l c u m p l i m i e n t o d e l p e r í o d o e s t a t u t a r i o p a r a e l q u e h u b i e r a s i d o n o m b r a d o , s a l v o c u a n d o c o n c u r r a j u s t ac a u s a , a p r e c i a d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p r e v i o i n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s .E n p a r t i c u l a r , s e e n t e n d e r á q u e e x i s t e j u s t a c a u s a c u a n d o e l c o n s e j e r o p a s e a o c u p a r n u e v o s c a r g o so c o n t r a i g a n u e v a s o b l i g a c i o n e s q u e l e i m p i d a n d e d i c a r e l t i e m p o n e c e s a r i o a l d e s e m p e ñ o d e l a sf u n c i o n e s p r o p i a s d e l c a r g o d e c o n s e j e r o , i n c u m p l a l o s d e b e r e s i n h e r e n t e s a s u c a r g o o i n c u r r a e na l g u n a s d e l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l e h a g a n p e r d e r s u c o n d i c i ó n d e i n d e p e n d i e n t e , d e a c u e r d o c o n l oe s t a b l e c i d o e n l a l e g i s l a c i ó n a p l i c a b l e .T a m b i é n p o d r á p r o p o n e r s e l a s e p a r a c i ó n d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s c o m o c o n s e c u e n c i a d e o f e r t a sp ú b l i c a s d e a d q u i s i c i ó n , f u s i o n e s u o t r a s o p e r a c i o n e s c o r p o r a t i v a s s i m i l a r e s q u e s u p o n g a n u n c a m b i oe n l a e s t r u c t u r a d e c a p i t a l d e l a s o c i e d a d , c u a n d o t a l e s c a m b i o s e n l a e s t r u c t u r a d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n v e n g a n p r o p i c i a d o s p o r e l c r i t e r i o d e p r o p o r c i o n a l i d a d s e ñ a l a d o e n l a r e c o m e n d a c i ó n 1 6 .
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C u m p l e X E x p l i q u e2 2 . Q u e l a s s o c i e d a d e s e s t a b l e z c a n r e g l a s q u e o b l i g u e n a l o s c o n s e j e r o s a i n f o r m a r y , e n s u c a s o , d i m i t i re n a q u e l l o s s u p u e s t o s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l c r é d i t o y r e p u t a c i ó n d e l a s o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r , l e so b l i g u e n a i n f o r m a r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e l a s c a u s a s p e n a l e s e n l a s q u e a p a r e z c a n c o m oi m p u t a d o s , a s í c o m o d e s u s p o s t e r i o r e s v i c i s i t u d e s p r o c e s a l e s .Y q u e s i u n c o n s e j e r o r e s u l t a r a p r o c e s a d o o s e d i c t a r a c o n t r a é l a u t o d e a p e r t u r a d e j u i c i o o r a l p o ra l g u n o d e l o s d e l i t o s s e ñ a l a d o s e n l a l e g i s l a c i ó n s o c i e t a r i a , e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e x a m i n e e lc a s o t a n p r o n t o c o m o s e a p o s i b l e y , a l a v i s t a d e s u s c i r c u n s t a n c i a s c o n c r e t a s , d e c i d a s i p r o c e d e o n oq u e e l c o n s e j e r o c o n t i n ú e e n s u c a r g o . Y q u e d e t o d o e l l o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d é c u e n t a , d ef o r m a r a z o n a d a , e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e2 3 . Q u e t o d o s l o s c o n s e j e r o s e x p r e s e n c l a r a m e n t e s u o p o s i c i ó n c u a n d o c o n s i d e r e n q u e a l g u n a p r o p u e s t ad e d e c i s i ó n s o m e t i d a a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p u e d e s e r c o n t r a r i a a l i n t e r é s s o c i a l . Y q u e o t r o t a n t oh a g a n , d e f o r m a e s p e c i a l , l o s i n d e p e n d i e n t e s y d e m á s c o n s e j e r o s a q u i e n e s n o a f e c t e e l p o t e n c i a lc o n f l i c t o d e i n t e r e s e s , c u a n d o s e t r a t e d e d e c i s i o n e s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l o s a c c i o n i s t a s n or e p r e s e n t a d o s e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a d o p t e d e c i s i o n e s s i g n i f i c a t i v a s o r e i t e r a d a s s o b r e l a s q u ee l c o n s e j e r o h u b i e r a f o r m u l a d o s e r i a s r e s e r v a s , e s t e s a q u e l a s c o n c l u s i o n e s q u e p r o c e d a n y , s i o p t a r ap o r d i m i t i r , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n l a c a r t a a q u e s e r e f i e r e l a r e c o m e n d a c i ó n s i g u i e n t e .E s t a r e c o m e n d a c i ó n a l c a n z a t a m b i é n a l s e c r e t a r i o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a u n q u e n o t e n g a l ac o n d i c i ó n d e c o n s e j e r o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 4 . Q u e c u a n d o , y a s e a p o r d i m i s i ó n o p o r o t r o m o t i v o , u n c o n s e j e r o c e s e e n s u c a r g o a n t e s d e l t é r m i n od e s u m a n d a t o , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n u n a c a r t a q u e r e m i t i r á a t o d o s l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n . Y q u e , s i n p e r j u i c i o d e q u e d i c h o c e s e s e c o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e , d e l m o t i v od e l c e s e s e d é c u e n t a e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 5 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s s e a s e g u r e d e q u e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s t i e n e n s u f i c i e n t ed i s p o n i b i l i d a d d e t i e m p o p a r a e l c o r r e c t o d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s .Y q u e e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e z c a e l n ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j o s d e s o c i e d a d e s d e l o s q u ep u e d e n f o r m a r p a r t e s u s c o n s e j e r o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eN o e s t á p r e v i s t o e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n u n n ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j o s d e s o c i e d a d e s d e l o s q u e p u e d e nf o r m a r p a r t e l o s c o n s e j e r o s . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , e l a r t í c u l o 2 6 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s t a b l e c e q u e l o sc o n s e j e r o s d e b e r á n t e n e r l a d e d i c a c i ó n a d e c u a d a y a d o p t a r á n l a s m e d i d a s p r e c i s a s p a r a l a b u e n a d i r e c c i ó n y e l c o n t r o l d e l a S o c i e d a de n e l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .2 6 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r e ú n a c o n l a f r e c u e n c i a p r e c i s a p a r a d e s e m p e ñ a r c o n e f i c a c i a s u sf u n c i o n e s y , a l m e n o s , o c h o v e c e s a l a ñ o , s i g u i e n d o e l p r o g r a m a d e f e c h a s y a s u n t o s q u e e s t a b l e z c aa l i n i c i o d e l e j e r c i c i o , p u d i e n d o c a d a c o n s e j e r o i n d i v i d u a l m e n t e p r o p o n e r o t r o s p u n t o s d e l o r d e n d e l d í ai n i c i a l m e n t e n o p r e v i s t o s .
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b ) V e l a r p o r l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u n i d a d q u e a s u m e l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a ; p r o p o n e r l as e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n y c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í a i n t e r n a ;p r o p o n e r e l p r e s u p u e s t o d e e s e s e r v i c i o ; a p r o b a r l a o r i e n t a c i ó n y s u s p l a n e s d e t r a b a j o ,a s e g u r á n d o s e d e q u e s u a c t i v i d a d e s t é e n f o c a d a p r i n c i p a l m e n t e h a c i a l o s r i e s g o s r e l e v a n t e sd e l a s o c i e d a d ; r e c i b i r i n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a s o b r e s u s a c t i v i d a d e s ; y v e r i f i c a r q u e l a a l t ad i r e c c i ó n t e n g a e n c u e n t a l a s c o n c l u s i o n e s y r e c o m e n d a c i o n e s d e s u s i n f o r m e s .c ) E s t a b l e c e r y s u p e r v i s a r u n m e c a n i s m o q u e p e r m i t a a l o s e m p l e a d o s c o m u n i c a r , d e f o r m ac o n f i d e n c i a l y , s i r e s u l t a p o s i b l e y s e c o n s i d e r a a p r o p i a d o , a n ó n i m a , l a s i r r e g u l a r i d a d e s d ep o t e n c i a l t r a s c e n d e n c i a , e s p e c i a l m e n t e f i n a n c i e r a s y c o n t a b l e s , q u e a d v i e r t a n e n e l s e n o d el a e m p r e s a .2 . E n r e l a c i ó n c o n e l a u d i t o r e x t e r n o :a ) E n c a s o d e r e n u n c i a d e l a u d i t o r e x t e r n o , e x a m i n a r l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l a h u b i e r a nm o t i v a d o .b ) V e l a r q u e l a r e t r i b u c i ó n d e l a u d i t o r e x t e r n o p o r s u t r a b a j o n o c o m p r o m e t a s u c a l i d a d n i s ui n d e p e n d e n c i a .c ) S u p e r v i s a r q u e l a s o c i e d a d c o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e a l a C N M V e l c a m b i o d e a u d i t o ry l o a c o m p a ñ e d e u n a d e c l a r a c i ó n s o b r e l a e v e n t u a l e x i s t e n c i a d e d e s a c u e r d o s c o n e l a u d i t o rs a l i e n t e y , s i h u b i e r a n e x i s t i d o , d e s u c o n t e n i d o .d ) A s e g u r a r q u e e l a u d i t o r e x t e r n o m a n t e n g a a n u a l m e n t e u n a r e u n i ó n c o n e l p l e n o d e l c o n s e j od e a d m i n i s t r a c i ó n p a r a i n f o r m a r l e s o b r e e l t r a b a j o r e a l i z a d o y s o b r e l a e v o l u c i ó n d e l as i t u a c i ó n c o n t a b l e y d e r i e s g o s d e l a s o c i e d a d .e ) A s e g u r a r q u e l a s o c i e d a d y e l a u d i t o r e x t e r n o r e s p e t a n l a s n o r m a s v i g e n t e s s o b r e p r e s t a c i ó nd e s e r v i c i o s d i s t i n t o s a l o s d e a u d i t o r í a , l o s l í m i t e s a l a c o n c e n t r a c i ó n d e l n e g o c i o d e l a u d i t o ry , e n g e n e r a l , l a s d e m á s n o r m a s s o b r e i n d e p e n d e n c i a d e l o s a u d i t o r e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL a S o c i e d a d c u e n t a c o n u n á r e a d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e d e p e n d e j e r á r q u i c a m e n t e d e S e c r e t a r í a G e n e r a l y r e p o r t a d i r e c t a m e n t e a l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l . P o r c o n s i g u i e n t e , l a s e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n , c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í ai n t e r n a y e l p r e s u p u e s t o y p l a n e s d e t r a b a j o d e l á r e a , c o r r e s p o n d e a S e c r e t a r í a G e n e r a l . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , t a l y c o m o e s t a b l e c e e la r t í c u l o 1 5 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , c o r r e s p o n d e a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e lc o n t r o l i n t e r n o d e l a S o c i e d a d , l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n e i n t e g r i d a d d e l o s m i s m o s , y r e v i s a r l ad e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u s r e s p o n s a b l e s .4 3 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a p u e d a c o n v o c a r a c u a l q u i e r e m p l e a d o o d i r e c t i v o d e l a s o c i e d a d , e i n c l u s od i s p o n e r q u e c o m p a r e z c a n s i n p r e s e n c i a d e n i n g ú n o t r o d i r e c t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 4 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s e a i n f o r m a d a s o b r e l a s o p e r a c i o n e s d e m o d i f i c a c i o n e s e s t r u c t u r a l e sy c o r p o r a t i v a s q u e p r o y e c t e r e a l i z a r l a s o c i e d a d p a r a s u a n á l i s i s e i n f o r m e p r e v i o a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n s o b r e s u s c o n d i c i o n e s e c o n ó m i c a s y s u i m p a c t o c o n t a b l e y , e n e s p e c i a l , e n s u c a s o ,s o b r e l a e c u a c i ó n d e c a n j e p r o p u e s t a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e4 5 . Q u e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s i d e n t i f i q u e a l m e n o s :a ) L o s d i s t i n t o s t i p o s d e r i e s g o , f i n a n c i e r o s y n o f i n a n c i e r o s ( e n t r e o t r o s l o s o p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s ,l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s y r e p u t a c i o n a l e s ) a l o s q u e s e e n f r e n t a l a s o c i e d a d ,i n c l u y e n d o e n t r e l o s f i n a n c i e ¬ r o s o e c o n ó m i c o s , l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s y o t r o s r i e s g o s f u e r a d eb a l a n c e .
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b ) L a f i j a c i ó n d e l n i v e l d e r i e s g o q u e l a s o c i e d a d c o n s i d e r e a c e p t a b l e .c ) L a s m e d i d a s p r e v i s t a s p a r a m i t i g a r e l i m p a c t o d e l o s r i e s g o s i d e n t i f i c a d o s , e n c a s o d e q u e l l e g a r a na m a t e r i a l i z a r s e .d ) L o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o q u e s e u t i l i z a r á n p a r a c o n t r o l a r y g e s t i o n a r l o s c i t a d o sr i e s g o s , i n c l u i d o s l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s o r i e s g o s f u e r a d e b a l a n c e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 6 . Q u e b a j o l a s u p e r v i s i ó n d i r e c t a d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a o , e n s u c a s o , d e u n a c o m i s i ó n e s p e c i a l i z a d ad e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , e x i s t a u n a f u n c i ó n i n t e r n a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s e j e r c i d a p o ru n a u n i d a d o d e p a r t a m e n t o i n t e r n o d e l a s o c i e d a d q u e t e n g a a t r i b u i d a s e x p r e s a m e n t e l a s s i g u i e n t e sf u n c i o n e s :a ) A s e g u r a r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s y , e n p a r t i c u l a r , q u es e i d e n t i f i c a n , g e s t i o n a n , y c u a n t i f i c a n a d e c u a d a m e n t e t o d o s l o s r i e s g o s i m p o r t a n t e s q u e a f e c t e na l a s o c i e d a d .b ) P a r t i c i p a r a c t i v a m e n t e e n l a e l a b o r a c i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e r i e s g o s y e n l a s d e c i s i o n e s i m p o r t a n t e ss o b r e s u g e s t i ó n .c ) V e l a r p o r q u e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s m i t i g u e n l o s r i e s g o s a d e c u a d a m e n t e e ne l m a r c o d e l a p o l í t i c a d e f i n i d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 7 . Q u e l o s m i e m b r o s d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s y d e r e t r i b u c i o n e s – o d e l a c o m i s i ó n d en o m b r a m i e n t o s y l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s , s i e s t u v i e r e n s e p a r a d a s – s e d e s i g n e n p r o c u r a n d o q u et e n g a n l o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a a d e c u a d o s a l a s f u n c i o n e s q u e e s t é n l l a m a d o s ad e s e m p e ñ a r y q u e l a m a y o r í a d e d i c h o s m i e m b r o s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n c u e n t e n c o n u n a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s y c o n u n ac o m i s i ó n d e r e m u n e r a c i o n e s s e p a r a d a s .C u m p l e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X4 9 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d Ì m i n i s t r a c i ó n y a l p r i m e re j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o se j e c u t i v o s .Y q u e c u a l q u i e r c o n s e j e r o p u e d a s o l i c i t a r d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e t o m e e n c o n s i d e r a c i ó n ,p o r s i l o s e n c u e n t r a i d ó n e o s a s u j u i c i o , p o t e n c i a l e s c a n d i d a t o s p a r a c u b r i r v a c a n t e s d e c o n s e j e r o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 0 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s e j e r z a s u s f u n c i o n e s c o n i n d e p e n d e n c i a y q u e , a d e m á s d e l a sf u n c i o n e s q u e l e a t r i b u y a l a l e y , l e c o r r e s p o n d a n l a s s i g u i e n t e s :a ) P r o p o n e r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e l o s c o n t r a t o s d e l o s a l t o s d i r e c t i v o s .b ) C o m p r o b a r l a o b s e r v a n c i a d e l a p o l í t i c a r e t r i b u t i v a e s t a b l e c i d a p o r l a s o c i e d a d .c ) R e v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l a p o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e s a p l i c a d a a l o s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s ,i n c l u i d o s l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n a c c i o n e s y s u a p l i c a c i ó n , a s í c o m o g a r a n t i z a r q u e s u
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r e m u n e r a c i ó n i n d i v i d u a l s e a p r o p o r c i o n a d a a l a q u e s e p a g u e a l o s d e m á s c o n s e j e r o s y a l t o sd i r e c t i v o s d e l a s o c i e d a d .d ) V e l a r p o r q u e l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r e s e s n o p e r j u d i q u e n l a i n d e p e n d e n c i a d e la s e s o r a m i e n t o e x t e r n o p r e s t a d o a l a c o m i s i ó n .e ) V e r i f i c a r l a i n f o r m a c i ó n s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s c o n t e n i d a e nl o s d i s t i n t o s d o c u m e n t o s c o r p o r a t i v o s , i n c l u i d o e l i n f o r m e a n u a l s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o sc o n s e j e r o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 1 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e y a l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d ,e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s y a l t o s d i r e c t i v o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 2 . Q u e l a s r e g l a s d e c o m p o s i c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e s u p e r v i s i ó n y c o n t r o l f i g u r e n e n e lr e g l a m e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y q u e s e a n c o n s i s t e n t e s c o n l a s a p l i c a b l e s a l a s c o m i s i o n e sl e g a l m e n t e o b l i g a t o r i a s c o n f o r m e a l a s r e c o m e n d a c i o n e s a n t e r i o r e s , i n c l u y e n d o :a ) Q u e e s t é n c o m p u e s t a s e x c l u s i v a m e n t e p o r c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s , c o n m a y o r í a d e c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s .b ) Q u e s u s p r e s i d e n t e s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .c ) Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e s i g n e a l o s m i e m b r o s d e e s t a s c o m i s i o n e s t e n i e n d o p r e s e n t e sl o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a d e l o s c o n s e j e r o s y l o s c o m e t i d o s d e c a d a c o m i s i ó n ,d e l i b e r e s o b r e s u s p r o p u e s t a s e i n f o r m e s ; y q u e r i n d a c u e n t a s , e n e l p r i m e r p l e n o d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n p o s t e r i o r a s u s r e u n i o n e s , d e s u a c t i v i d a d y q u e r e s p o n d a n d e l t r a b a j o r e a l i z a d o .d ) Q u e l a s c o m i s i o n e s p u e d a n r e c a b a r a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o , c u a n d o l o c o n s i d e r e n n e c e s a r i o p a r ae l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .e ) Q u e d e s u s r e u n i o n e s s e l e v a n t e a c t a , q u e s e p o n d r á a d i s p o s i c i ó n d e t o d o s l o s c o n s e j e r o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X5 3 . Q u e l a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d ec o n d u c t a y d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a s e a t r i b u y a a u n a o s e r e p a r t a e n t r e v a r i a sc o m i s i o n e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n q u e p o d r á n s e r l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , l a d e n o m b r a m i e n t o s ,l a c o m i s i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a , e n c a s o d e e x i s t i r , o u n a c o m i s i ó n e s p e c i a l i z a d a q u ee l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , e n e j e r c i c i o d e s u s f a c u l t a d e s d e a u t o � o r g a n i z a c i ó n , d e c i d a c r e a r a l e f e c t o ,a l a s q u e e s p e c í f i c a m e n t e s e l e s a t r i b u y a n l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s m í n i m a s :a ) L a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d e c o n d u c t a y d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d .b ) L a s u p e r v i s i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e c o m u n i c a c i ó n y r e l a c i ó n c o n a c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s , i n c l u y e n d ol o s p e q u e ñ o s y m e d i a n o s a c c i o n i s t a s .c ) L a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c a d e l a a d e c u a c i ó n d e l s i s t e m a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d , c o ne l f i n d e q u e c u m p l a s u m i s i ó n d e p r o m o v e r e l i n t e r é s s o c i a l y t e n g a e n c u e n t a , s e g ú n c o r r e s p o n d a ,l o s l e g í t i m o s i n t e r e s e s d e l o s r e s t a n t e s g r u p o s d e i n t e r é s .d ) L a r e v i s i ó n d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d c o r p o r a t i v a d e l a s o c i e d a d , v e l a n d o p o r q u e e s t éo r i e n t a d a a l a c r e a c i ó n d e v a l o r .e ) E l s e g u i m i e n t o d e l a e s t r a t e g i a y p r á c t i c a s d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y l a e v a l u a c i ó n d es u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o .f ) L a s u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n d e l o s p r o c e s o s d e r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s .
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g ) L a e v a l u a c i ó n d e t o d o l o r e l a t i v o a l o s r i e s g o s n o f i n a n c i e r o s d e l a e m p r e s a – i n c l u y e n d o l o so p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s , l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s y r e p u t a c i o n a l e s .h ) L a c o o r d i n a c i ó n d e l p r o c e s o d e r e p o r t e d e l a i n f o r m a c i ó n n o f i n a n c i e r a y s o b r e d i v e r s i d a d , c o n f o r m ea l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e y a l o s e s t á n d a r e s i n t e r n a c i o n a l e s d e r e f e r e n c i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 4 . Q u e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a i n c l u y a l o s p r i n c i p i o s o c o m p r o m i s o s q u e l ae m p r e s a a s u m a v o l u n t a r i a m e n t e e n s u r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s e i d e n t i f i q u e a lm e n o s :a ) L o s o b j e t i v o s d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y e l d e s a r r o l l o d e i n s t r u m e n t o s d ea p o y o .b ) L a e s t r a t e g i a c o r p o r a t i v a r e l a c i o n a d a c o n l a s o s t e n i b i l i d a d , e l m e d i o a m b i e n t e y l a s c u e s t i o n e ss o c i a l e s .c ) L a s p r á c t i c a s c o n c r e t a s e n c u e s t i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n : a c c i o n i s t a s , e m p l e a d o s , c l i e n t e s ,p r o v e e d o r e s , c u e s t i o n e s s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t e , d i v e r s i d a d , r e s p o n s a b i l i d a d f i s c a l , r e s p e t o d e l o sd e r e c h o s h u m a n o s y p r e v e n c i ó n d e c o n d u c t a s i l e g a l e s .d ) L o s m é t o d o s o s i s t e m a s d e s e g u i m i e n t o d e l o s r e s u l t a d o s d e l a a p l i c a c i ó n d e l a s p r á c t i c a s c o n c r e t a ss e ñ a l a d a s e n l a l e t r a a n t e r i o r , l o s r i e s g o s a s o c i a d o s y s u g e s t i ó n .e ) L o s m e c a n i s m o s d e s u p e r v i s i ó n d e l r i e s g o n o f i n a n c i e r o , l a é t i c a y l a c o n d u c t a e m p r e s a r i a l .f ) L o s c a n a l e s d e c o m u n i c a c i ó n , p a r t i c i p a c i ó n y d i á l o g o c o n l o s g r u p o s d e i n t e r é s .g ) L a s p r á c t i c a s d e c o m u n i c a c i ó n r e s p o n s a b l e q u e e v i t e n l a m a n i p u l a c i ó n i n f o r m a t i v a y p r o t e j a n l ai n t e g r i d a d y e l h o n o r .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eC o i n c i d i e n d o c o n l a c o l o c a c i ó n e n B o l s a d e l 6 6 % d e l c a p i t a l d e l a c o m p a ñ í a e n m a y o d e 2 0 1 5 , V C e l l n e x h a l l e v a d o a c a b o u n p r o c e s od e a n á l i s i s i n t e r n o y e x t e r n o c o n s u s G r u p o s d e I n t e r é s o r i e n t a d o a c o n c r e t a r l a s l í n e a s y e j e s d e a c t u a c i ó n p r i o r i t a r i o s e n e l á m b i t o d e l aR e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a .P a r a e s t e p r o c e s o s e h a p a r t i d o d e d o s p r e m i s a s f u n d a m e n t a l e s : d e u n a p a r t e e l c o m p r o m i s o e x p l í c i t o r e c o g i d o e n e l R e g l a m e n t o d e lC o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a s o c i e d a d , d e v e l a r p o r e l c u m p l i m i e n t o y o b s e r v a c i ó n d e l o s d e b e r e s é t i c o s e n l a c o n d u c c i ó n d e l o sn e g o c i o s ; y d e o t r a e l c o m p r o m i s o c o n e l c o n c e p t o d e s o s t e n i b i l i d a d q u e i n s p i r a b a l a p o l í t i c a d e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a d e A b e r t i sy q u e h a l l e v a d o a d a r c o n t i n u i d a d e n C e l l n e x T e l e c o m a l o s p r o c e d i m i e n t o s , c o n t r o l e s y b u e n a s p r á c t i c a s o r i e n t a d o s a a s e g u r a r u n o se s t á n d a r e s e l e v a d o s e n m a t e r i a d e g e s t i ó n s o s t e n i b l e d e l n e g o c i o .E s t e e j e r c i c i o d e a n á l i s i s e i d e n t if i c a c i ó n d e l o s á m b i t o s m a t e r i a l e s y p r i o r i t a r i o s p a r a l o s g r u p o s d e i n t e r é s d e C e l l n e x h a c u l m i n a d oe n l a d e f i n i c i ó n d e l P l a n D i r e c t o r d e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a . D i c h o P l a n s i e n t a l a s b a s e s p a r a e l d e s a r r o l l o d e l a p o l í t i c ad e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a d e l a c o m p a ñ í a , p o r l a c u a l l a o r g a n i z a c i ó n d a r á r e s p u e s t a a l o s a s p e c t o s m a t e r i a l e s d e l o sg r u p o s d e i n t e r é s m e d i a n t e l a e x p r e s i ó n d e l o s p r i n c i p i o s y c o m p r o m i s o s c o n l o s m i s m o s . L a c o n c r e c i ó n d e l P l a n D i r e c t o r d eR e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a h a p e r m i t i d o a c t u a l i z a r e l a n á l i s i s r e l a t i v o a l o s a s p e c t o s m a t e r i a l e s , c a d e n a d e v a l o r y g r u p o s d e i n t e r é sq u e , e s p e c í f i c a m e n t e , d e f i n e n e l m a r c o d e r e f e r e n c i a d e u n o p e r a d o r d e i n f r a e s t r u c t u r a s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s c o m o C e l l n e x T e l e c o m .5 5 . Q u e l a s o c i e d a d i n f o r m e , e n u n d o c u m e n t o s e p a r a d o o e n e l i n f o r m e d e g e s t i ó n , s o b r e l o s a s u n t o sr e l a c i o n a d o s c o n l a r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a , u t i l i z a n d o p a r a e l l o a l g u n a d e l a s m e t o d o l o g í a sa c e p t a d a s i n t e r n a c i o n a l m e n t e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 6 . Q u e l a r e m u n e r a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s s e a l a n e c e s a r i a p a r a a t r a e r y r e t e n e r a l o s c o n s e j e r o s d e l p e r f i ld e s e a d o y p a r a r e t r i b u i r l a d e d i c a c i ó n , c u a l i f i c a c i ó n y r e s p o n s a b i l i d a d q u e e l c a r g o e x i j a , p e r o n o t a ne l e v a d a c o m o p a r a c o m p r o ¬ m e t e r l a i n d e p e n d e n c i a d e c r i t e r i o d e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s .C u m p l e X E x p l i q u e
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5 7 . Q u e s e c i r c u n s c r i b a n a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s l a s r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s l i g a d a s a l r e n d i m i e n t od e l a s o c i e d a d y a l d e s e m p e ñ o p e r s o n a l , a s í c o m o l a r e m u n e r a c i ó n m e d i a n t e e n t r e g a d e a c c i o n e s ,o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s o i n s t r u m e n t o s r e f e r e n c i a d o s a l v a l o r d e l a a c c i ó n y l o s s i s t e m a sd e a h o r r o a l a r g o p l a z o t a l e s c o m o p l a n e s d e p e n s i o n e s , s i s t e m a s d e j u b i l a c i ó n u o t r o s s i s t e m a s d ep r e v i s i ó n s o c i a l .S e p o d r á c o n t e m p l a r l a e n t r e g a d e a c c i o n e s c o m o r e m u n e r a c i ó n a l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s c u a n d os e c o n d i c i o n e a q u e l a s m a n t e n g a n h a s t a s u c e s e c o m o c o n s e j e r o s . L o a n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó na l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s u c a s o , p a r a s a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o sc o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 8 . Q u e e n c a s o d e r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s , l a s p o l í t i c a s r e t r i b u t i v a s i n c o r p o r e n l o s l í m i t e s y l a sc a u t e l a s t é c n i c a s p r e c i s a s p a r a a s e g u r a r q u e t a l e s r e m u n e r a c i o n e s g u a r d a n r e l a c i ó n c o n e l r e n d i m i e n t op r o f e s i o n a l d e s u s b e n e f i c i a r i o s y n o d e r i v a n s o l a m e n t e d e l a e v o l u c i ó n g e n e r a l d e l o s m e r c a d o s o d e ls e c t o r d e a c t i v i d a d d e l a c o m p a ñ í a o d e o t r a s c i r c u n s t a n c i a s s i m i l a r e s .Y , e n p a r t i c u l a r , q u e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a s r e m u n e r a c i o n e s :a ) E s t é n v i n c u l a d o s a c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t o q u e s e a n p r e d e t e r m i n a d o s y m e d i b l e s y q u e d i c h o sc r i t e r i o s c o n s i d e r e n e l r i e s g o a s u m i d o p a r a l a o b t e n c i ó n d e u n r e s u l t a d o .b ) P r o m u e v a n l a s o s t e n i b i l i d a d d e l a e m p r e s a e i n c l u y a n c r i t e r i o s n o f i n a n c i e r o s q u e s e a n a d e c u a d o sp a r a l a c r e a c i ó n d e v a l o r a l a r g o p l a z o , c o m o e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s y l o s p r o c e d i m i e n t o si n t e r n o s d e l a s o c i e d a d y d e s u s p o l í t i c a s p a r a e l c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s .c ) S e c o n f i g u r e n s o b r e l a b a s e d e u n e q u i l i b r i o e n t r e e l c u m p l i m i e n t o d e o b j e t i v o s a c o r t o , m e d i o y l a r g op l a z o , q u e p e r m i t a n r e m u n e r a r e l r e n d i m i e n t o p o r u n d e s e m p e ñ o c o n t i n u a d o d u r a n t e u n p e r í o d od e t i e m p o s u f i c i e n t e p a r a a p r e c i a r s u c o n t r i b u c i ó n a l a c r e a c i ó n s o s t e n i b l e d e v a l o r , d e f o r m a q u el o s e l e m e n t o s d e m e d i d a d e e s e r e n d i m i e n t o n o g i r e n ú n i c a m e n t e e n t o r n o a h e c h o s p u n t u a l e s ,o c a s i o n a l e s o e x t r a o r d i n a r i o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e5 9 . Q u e e l p a g o d e u n a p a r t e r e l e v a n t e d e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u ¬ n e r a c i ó n s e d i f i e r ap o r u n p e r í o d o d e t i e m p o m í n i m o s u f i c i e n t e p a r a c o m p r o b a r q u e s e h a n c u m p l i d o l a s c o n d i c i o n e s d er e n d i m i e n t o p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d a s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 0 . Q u e l a s r e m u n e r a c i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n l o s r e s u l t a d o s d e l a s o c i e d a d t o m e n e n c u e n t a l a s e v e n t u a l e ss a l v e d a d e s q u e c o n s t e n e n e l i n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n o y m i n o r e n d i c h o s r e s u l t a d o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 1 . Q u e u n p o r c e n t a j e r e l e v a n t e d e l a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e s t é v i n c u l a d o al a e n t r e g a d e a c c i o n e s o d e i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s r e f e r e n c i a d o s a s u v a l o r .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u e N o a p l i c a b l eL a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e a l a r g o p l a z o d e l C o n s e j e r o D e l e g a d o e s t á v i n c u l a d a a l a e n t r e g a d e a c c i o n e s . L a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e a n u a lp o r c u m p l i m i e n t o d e o b j e t i v o s d e l C o n s e j e r o D e l e g a d o , n o e s t á v i n c u l a d a a l a e n t r e g a d e a c c i o n e s .



4 8

6 2 . Q u e u n a v e z a t r i b u i d a s l a s a c c i o n e s o l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s al o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s , l o s c o n s e j e r o s n o p u e d a n t r a n s f e r i r l a p r o p i e d a d d e u n n ú m e r o d e a c c i o n e se q u i v a l e n t e a d o s v e c e s s u r e m u n e r a c i ó n f i j a a n u a l , n i p u e d a n e j e r c e r l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s h a s t at r a n s c u r r i d o u n p l a z o d e , a l m e n o s , t r e s a ñ o s d e s d e s u a t r i b u c i ó n .L o a n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó n a l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s u c a s o , p a r as a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o s c o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 3 . Q u e l o s a c u e r d o s c o n t r a c t u a l e s i n c l u y a n u n a c l á u s u l a q u e p e r m i t a a l a s o c i e d a d r e c l a m a r e l r e e m b o l s od e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u n e r a c i ó n c u a n d o e l p a g o n o h a y a e s t a d o a j u s t a d o a l a sc o n d i c i o n e s d e r e n d i m i e n t o o c u a n d o s e h a y a n a b o n a d o a t e n d i e n d o a d a t o s c u y a i n e x a c t i t u d q u e d ea c r e d i t a d a c o n p o s t e r i o r i d a d .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 4 . Q u e l o s p a g o s p o r r e s o l u c i ó n d e l c o n t r a t o n o s u p e r e n u n i m p o r t e e s t a b l e c i d o e q u i v a l e n t e a d o s a ñ o sd e l a r e t r i b u c i ó n t o t a l a n u a l y q u e n o s e a b o n e n h a s t a q u e l a s o c i e d a d h a y a p o d i d o c o m p r o b a r q u e e lc o n s e j e r o h a c u m p l i d o c o n l o s c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t o p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l eH O T R A S I N F O R M A C I O N E S D E I N T E R É S1 . S i e x i s t e a l g ú n a s p e c t o r e l e v a n t e e n m a t e r i a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o e n l a s o c i e d a d o e n l a s e n t i d a d e sd e l g r u p o q u e n o s e h a y a r e c o g i d o e n e l r e s t o d e a p a r t a d o s d e l p r e s e n t e i n f o r m e , p e r o q u e s e an e c e s a r i o i n c l u i r p a r a r e c o g e r u n a i n f o r m a c i ó n m á s c o m p l e t a y r a z o n a d a s o b r e l a e s t r u c t u r a yp r á c t i c a s d e g o b i e r n o e n l a e n t i d a d o s u g r u p o , d e t á l l e l o s b r e v e m e n t e .2 . D e n t r o d e e s t e a p a r t a d o , t a m b i é n p o d r á i n c l u i r s e c u a l q u i e r o t r a i n f o r m a c i ó n , a c l a r a c i ó n o m a t i zr e l a c i o n a d o c o n l o s a n t e r i o r e s a p a r t a d o s d e l i n f o r m e e n l a m e d i d a e n q u e s e a n r e l e v a n t e s y n or e i t e r a t i v o s .E n c o n c r e t o , s e i n d i c a r á s i l a s o c i e d a d e s t á s o m e t i d a a l e g i s l a c i ó n d i f e r e n t e a l a e s p a ñ o l a e n m a t e r i ad e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o y , e n s u c a s o , i n c l u y a a q u e l l a i n f o r m a c i ó n q u e e s t é o b l i g a d a a s u m i n i s t r a ry s e a d i s t i n t a d e l a e x i g i d a e n e l p r e s e n t e i n f o r m e .3 . L a s o c i e d a d t a m b i é n p o d r á i n d i c a r s i s e h a a d h e r i d o v o l u n t a r i a m e n t e a o t r o s c ó d i g o s d e p r i n c i p i o sé t i c o s o d e b u e n a s p r á c t i c a s , i n t e r n a c i o n a l e s , s e c t o r i a l e s o d e o t r o á m b i t o . E n s u c a s o , s e i d e n t i f i c a r áe l c ó d i g o e n c u e s t i ó n y l a f e c h a d e a d h e s i ó n .C e l l n e x T e l e c o m , S . A . s e h a a d h e r i d o a l a s r e c o m e n d a c i o n e s e s t a b l e c i d a s p o r l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l M e r c a d o d e V a l o r e s e nm a t e r i a d e o p e r a t i v a d i s c r e c i o n a l d e a u t o c a r t e r a , e n l o s t é r m i n o s d e s u r e s o l u c i ó n d e f e c h a 1 8 d e j u l i o d e 2 0 1 3 .L a s o c i e d a d y s u s f i l i a l e s e s t a b a n a d h e r i d a s a l C ó d i g o d e B u e n a s P r á c t i c a s T r i b u t a r i a s c o m o s o c i e d a d e s i n t e g r a n t e s d e l G r u p o d eC o n s o l i d a c i ó n f i s c a l d e A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . h a s t a e l d í a 7 d e m a y o d e 2 0 1 5 , f e c h a d e a d m i s i ó n d e s u c o t i z a c i ó n a B o l s a . L ap r e v i s i ó n p a r a s u a d h e s i ó n s e e n c u e n t r a f ij a d a e n e l s e g u n d o s e m e s t r e d e 2 0 1 6 .



4 9

N O T A A C L A R A T O R I A 1R e s p e c t o d e l a p a r t a d o A . 2 . , l a i n f o r m a c i ó n d e e s t e a p a r t a d o s e c o r r e s p o n d e c o n l a i n f o r m a c i ó n q u e c o n s t a e n l o s r e g i s t r o s o f i c i a l e sd e p a r t i c i p a c i o n e s s i g n if i c a t i v a s d e l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l M e r c a d o d e V a l o r e s .S e h a c e c o n s t a r q u e T h r e a d n e e d l e A s s e t M a n a g e m e n t H o l d i n g L i m i t e d h a c o m u n i c a d o a l a C N M V , c o n f e c h a 2 7 d e e n e r o d e 2 0 1 6 ,u n a p a r t i c i p a c i ó n i n d i r e c t a d e l 7 , 7 6 2 % d e l c a p i t a l d e C e l l n e x a t r a v é s d e v a r i o s f o n d o s d e i n v e r s i ó n y o t r a s c u e n t a s , s i n q u e n i n g u n od e l o s m i s m o s t e n g a u n a p a r t i c i p a c i ó n s u p e r i o r a l 3 % .A s i m i s m o , c o n f e c h a 2 7 d e e n e r o d e 2 0 1 6 , A m e r i p r i s e F i n a n c i a l , I n c . h a c o m u n i c a d o a l a C N M V q u e s u p a r t i c i p a c i ó n h a d e s c e n d i d od e l 3 % c o n f o r m e a l o p r e v i s t o e n l o s a p a r t a d o s 1 y 2 d e l a r t í c u l o 2 6 d e l R e a l D e c r e t o 1 3 6 2 / 2 0 0 7 , d e 1 9 d e o c t u b r e .N O T A A C L A R A T O R I A 2R e s p e c t o d e l a p a r t a d o A . 7 . , p r e c i s a r q u e e l p r i n c i p a l a c c i o n i s t a d e l a S o c i e d a d e s A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . , q u e n o e j e r c e e lc o n t r o l d a d o q u e , t a l y c o m o s e i n d i c a e n l o s d if e r e n t e s a p a r t a d o s d e l I n f o r m e , n o t i e n e l a m a y o r í a d e c a p i t a l n i h a d e s i g n a d o l am a y o r í a d e l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j o y , p o r c o n s i g u i e n t e , d i c h a c o m p a ñ í a n o c o n s o l i d a s u s r e s u l t a d o s c o n l o s d e C e l l n e x .N O T A A C L A R A T O R I A 3R e s p e c t o d e l a p a r t a d o B . 4 . , p r e c i s a r q u e n o h a h a b i d o J u n t a G e n e r a l e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 d e s d e l a p é r d i d a d e u n i p e r s o n a l i d a d c o ns a l i d a a B o l s a e l d í a 7 d e m a y o , c o m o s e e x p r e s a e n d i v e r s o s a p a r t a d o s d e e s t e I n f o r m e . E n c o n s e c u e n c i a , l a s c if r a s q u e f i g u r a n e nd i c h o a p a r t a d o s e h a n i n c l u i d o ú n i c a m e n t e p a r a p o d e r c u m p l i m e n t a r e l m i s m o e n l a a p l i c a c i ó n i n f o r m á t i c a .N O T A A C L A R A T O R I A 4E n d i v e r s a s r e c o m e n d a c i o n e s , s e h a c e r e f e r e n c i a a l c u m p l i m i e n t o d e d e t e r m i n a d o s a s p e c t o s d e l a J u n t a G e n e r a l . C e l l n e x t o d a v í an o h a c e l e b r a d o n i n g u n a J u n t a G e n e r a l d a d o q u e h a s t a m a y o d e 2 0 1 5 t e n í a A c c i o n i s t a Ú n i c o . N o o b s t a n t e , s e i n d i c a q u e s ec u m p l e n l a s R e c o m e n d a c i o n e s p o r q u e e s i n t e n c i ó n d e l a C o m p a ñ í a a p l i c a r l a s e n l a p r i m e r a J u n t a q u e s e c e l e b r e y / o p o r q u e e s t áp r e v i s t o e n s u n o r m a t i v a i n t e r n aN O T A A C L A R A T O R I A 5E n r e l a c i ó n a l a p a r t a d o C . 1 . 3 7 . , p r e c i s a r q u e l o s t r a b a j o s r e a l i z a d o s p o r l a f i r m a d e a u d i t o r í a d i s t i n t o s d e l o s d e a u d i t o r í a ,c o r r e s p o n d e n e n s u m a y o r p a r t e a l o s t r a b a j o s e x t r a o r d i n a r i o s d e r i v a d o s d e l a s a l i d a a B o l s a d e l a C o m p a ñ í a .N O T A A C L A R A T O R I A 6E n r e l a c i ó n a l a p a r t a d o C . 2 . 1 . , r e s p e c t o d e l a C O M I S I O N D E A U D I T O R I A Y C O N T R O L d e t a l l a r r e s p e c t o a s u s f u n c i o n e s ,p r o c e d i m i e n t o s , o r g a n i z a c i ó n , f u n c i o n a m i e n t o y a c t i v i d a d e s :R E S P O N S A B I L I D A D E SC o m o s e d e s c r i b e e n e l a r t í c u l o 2 3 , a p a r t a d o c . 2 d e l o s E s t a t u t o s S o c i a l e s d e C e l l n e x T e l e c o m y e n e l a r t í c u l o 1 5 d e l R e g l a m e n t od e l C o n s e j o , y s i n p e r j u i c i o d e o t r o s c o m e t i d o s q u e l e f u e r a n l e g a l m e n t e a t r i b u i b l e s o e n c o m i e n d e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l t e n d r á , c o m o m í n i m o , l a s s i g u i e n t e s r e s p o n s a b i l i d a d e s b á s i c a s :a ) I n f o r m a r a l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s s o b r e l a s c u e s t i o n e s q u e s e p l a n t e e n e n r e l a c i ó n c o n a q u e l l a s m a t e r i a s q u e s e a nc o m p e t e n c i a d e l a C o m i s i ó n .b ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a s u s o m e t i m i e n t o a l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s l a s p r o p u e s t a s d e s e l e c c i ó n ,d e s i g n a c i ó n , r e e l e c c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e l a u d i t o r d e c u e n t a s o s o c i e d a d d e a u d i t o r í a e x t e r n o s , l a s c o n d i c i o n e s d e c o n t r a t a c i ó n , e la l c a n c e d e l m a n d a t o p r o f e s i o n a l y , e n s u c a s o , l a r e v o c a c i ó n o n o r e n o v a c i ó n t o d o e l l o d e a c u e r d o a l a n o r m a t i v a v i g e n t e , a s í c o m or e c a b a r r e g u l a r m e n t e d e e l l o s i n f o r m a c i ó n s o b r e e l p l a n d e a u d i t o r í a y s u e j e c u c i ó n , y p r e s e r v a r s u i n d e p e n d e n c i a e n e l e j e r c i c i o d es u s f u n c i o n e s .c ) S u p e r v i s a r e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p r e c e p t i v a a s í c o m o s u i n t e g r i d a d .d ) E s t a b l e c e r l a s o p o r t u n a s r e l a c i o n e s c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a e x t e r n o s p a r a r e c i b i r i n f o r m a c i ó ns o b r e a q u e l l a s c u e s t i o n e s q u e p u e d a n p o n e r e n r i e s g o s u i n d e p e n d e n c i a , p a r a s u e x a m e n p o r l a C o m i s i ó n , y c u a l e s q u i e r a o t r a sr e l a c i o n a d a s c o n e l p r o c e s o d e d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r í a d e c u e n t a s , a s í c o m o a q u e l l a s o t r a s c o m u n i c a c i o n e s p r e v i s t a s e n l al e g i s l a c i ó n d e a u d i t o r í a d e c u e n t a s y e n l a s n o r m a s d e a u d i t o r í a . E n t o d o c a s o , d e b e r á n r e c i b i r a n u a l m e n t e d e l o s a u d i t o r e sd e c u e n t a s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a e x t e r n o s l a c o n f i r m a c i ó n e s c r i t a d e s u i n d e p e n d e n c i a f r e n t e a l a e n t i d a d o e n t i d a d e sv i n c u l a d a s a é s t a d i r e c t a o i n d i r e c t a m e n t e , a s í c o m o l a i n f o r m a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s a d i c i o n a l e s d e c u a l q u i e r c l a s e p r e s t a d o s y l o sc o r r e s p o n d i e n t e s h o n o r a r i o s p e r c i b i d o s d e e s t a s e n t i d a d e s p o r l o s a u d i t o r e s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a e x t e r n o s o p o r l a s p e r s o n a s oe n t i d a d e s v i n c u l a d o s a e s t o s d e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n l a l e g i s l a c i ó n a p l i c a b l e e n m a t e r i a d e a u d i t o r í a d e c u e n t a s .e ) E m i t i r a n u a l m e n t e , c o n c a r á c t e r p r e v i o a l a e m i s i ó n d e l i n f o r m e d e a u d i t o r í a d e c u e n t a s , u n i n f o r m e e n e l q u e s e e x p r e s a r á u n ao p i n i ó n s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a . E s t e i n f o r m e d e b e r á c o n t e n e r , e n t o d o c a s o ,v a l o r a c i ó n d e l a p r e s t a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s a d i c i o n a l e s a q u e h a c e r e f e r e n c i a l a l e t r a a n t e r i o r , i n d i v i d u a l m e n t e c o n s i d e r a d o s y e n s uc o n j u n t o , d i s t i n t o s d e l a a u d i t o r í a l e g a l y e n r e l a c i ó n c o n e l r é g i m e n d e i n d e p e n d e n c i a o c o n l a n o r m a t i v a r e g u l a d o r a d e a u d i t o r í a .f ) I n f o r m a r c o n c a r á c t e r p r e v i o a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n s o b r e t o d a s l a s m a t e r i a s p r e v i s t a s e n l a L e y , l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s y e ne l p r e s e n t e R e g l a m e n t o y , e n p a r t i c u l a r , s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e l a s o c i e d a d d e b a h a c e r p ú b l i c a p e r i ó d i c a m e n t e , s o b r el a c r e a c i ó n o a d q u i s i c i ó n d e p a r t i c i p a c i o n e s e n e n t i d a d e s d e p r o p ó s i t o e s p e c i a l o d o m i c i l i a d a s e n p a í s e s o t e r r i t o r i o s q u e t e n g a n l ac o n s i d e r a c i ó n d e p a r a í s o s f i s c a l e s y s o b r e l a s o p e r a c i o n e s c o n p a r t e s v i n c u l a d a s .g ) L a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l p r o t o c o l o i n t e r n o d e r e l a c i o n e s e n t r e e l a c c i o n i s t a m a y o r i t a r i o y l a s o c i e d a d y l a s s o c i e d a d e sd e s u s r e s p e c t i v o s g r u p o s , a s í c o m o l a r e a l i z a c i ó n d e c u a l e s q u i e r a o t r a s a c t u a c i o n e s e s t a b l e c i d a s e n e l p r o p i o p r o t o c o l o p a r a e lm e j o r c u m p l i m i e n t o d e l a m e n c i o n a d a f u n c i ó n d e s u p e r v i s i ó n .h ) I n f o r m a r e n r e l a c i ó n a l a s t r a n s a c c i o n e s q u e i m p l i q u e n o p u e d e n i m p l i c a r c o n f l i c t o s d e i n t e r é s y e n g e n e r a l , s o b r e l a s m a t e r i a sc o n t e m p l a d a s e n e l C a p í t u l o I X d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o .



5 0

i ) I n f o r m a r s o b r e l a s o p e r a c i o n e s d e m o d if i c a c i o n e s e s t r u c t u r a l e s y c o r p o r a t i v a s q u e p r o y e c t e r e a l i z a r l a s o c i e d a d , s u s c o n d i c i o n e se c o n ó m i c a s y s u i m p a c t o c o n t a b l e y , e n e s p e c i a l , e n s u c a s o , s o b r e l a e c u a c i ó n d e c a n j e .j ) S u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a s o c i e d a d , l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n e i n t e g r i d a dd e l o s m i s m o s y r e v i s a r l a d e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u s r e s p o n s a b l e s , s u p e r v i s a r l a s m e d i d a s d e v i g i l a n c i a y c o n t r o l i d ó n e a s p a r ap r e v e n i r l a c o m i s i ó n d e i n f r a c c i o n e s p e n a l e s , l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d ec u m p l i m i e n t o d e t o d a a q u e l l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e , a s í c o m o d i s c u t i r c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s l a s d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s d e ls i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r i a .k ) S u p e r v i s a r u n m e c a n i s m o q u e p e r m i t a a l o s e m p l e a d o s c o m u n i c a r , d e f o r m a c o n f i d e n c i a l , l a s i r r e g u l a r i d a d e s q u e s e a d v i e r t a n e ne l s e n o d e l a e m p r e s a d e p o t e n c i a l t r a n s c e n d e n c i a , e s p e c i a l m e n t e f i n a n c i e r a s y c o n t a b l e s , a s í c o m o a q u e l l a s q u e p u e d a n c o m p o r t a ru n a r e s p o n s a b i l i d a d p e n a l p a r a l a e m p r e s a .E s t a s c o m p e t e n c i a s s e e n t e n d e r á n c o n c a r á c t e r e n u n c i a t i v o y s i n p e r j u i c i o d e a q u e l l a s o t r a s q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó np u d i e r a e n c o m e n d a r l e o q u e l e f u e r a n a t r i b u i d a s p o r l a n o r m a t i v a r e g u l a d o r a d e l a a u d i t o r í a d e c u e n t a s .F U N C I O N A M I E N T OE l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o e s t a b l e c e r á l a s c o m p e t e n c i a s d e l a C o m i s i ó n y s u r é g i m e n d e o r g a n i z a c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o .E l C o n s e j o d e t e r m i n a r á a s i m i s m o q u i é n e j e r c e r á e l c a r g o d e P r e s i d e n t e e n t r e l o s c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s , q u e d e b e r á s e rs u s t i t u i d o c a d a c u a t r o a ñ o s , p u d i e n d o s e r r e e l e g i d o u n a v e z t r a n s c u r r i d o u n p l a z o d e u n a ñ o d e s d e s u c e s e . L a p r o p i a C o m i s i ó nd e s i g n a r á u n S e c r e t a r i o y p o d r á d e s i g n a r t a m b i é n u n V i c e s e c r e t a r i o , p u d i e n d o a m b o s n o s e r m i e m b r o s d e l a m i s m aL a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s e r e u n i r á c u a n t a s v e c e s r e s u l t e n e c e s a r i o p a r a e l d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s y s e r á c o n v o c a d ap o r o r d e n d e s u P r e s i d e n t e , b i e n a i n i c i a t i v a p r o p i a , o b i e n a r e q u e r i m i e n t o d e l P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n o d e d o sm i e m b r o s d e l a p r o p i a C o m i s i ó n .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l q u e d a r á v á l i d a m e n t e c o n s t i t u i d a c u a n d o c o n c u r r a n , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s , l a m a y o r í a d es u s m i e m b r o s . L o s a c u e r d o s s e a d o p t a r á n p o r m a y o r í a d e m i e m b r o s c o n c u r r e n t e s , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s .E s t a r á o b l i g a d o a a s i s t i r a l a s s e s i o n e s d e l a C o m i s i ó n y a p r e s t a r l e s s u c o l a b o r a c i ó n y a c c e s o a l a i n f o r m a c i ó n q u e d i s p o n g a ,c u a l q u i e r m i e m b r o d e l e q u i p o d i r e c t i v o o d e l p e r s o n a l d e l a s o c i e d a d q u e f u e s e r e q u e r i d o a t a l f i n . T a m b i é n p o d r á r e q u e r i r l aC o m i s i ó n l a a s i s t e n c i a a s u s s e s i o n e s d e l o s a u d i t o r e s d e l a s o c i e d a dA C T I V I D A D E SD u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a m a n t e n i d o s i e t e r e u n i o n e s y h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e sa c t i v i d a d e s :a ) R e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n e c o n ó m i c o ¦ f i n a n c i e r a• E s t a d o s f i n a n c i e r o s s e m e s t r a l e so E n e l m e s d e j u l i o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s s e m e s t r a l e s c o n l o s r e s p o n s a b l e s d e s ue l a b o r a c i ó n , r e v i s ó l a s c o n c l u s i o n e s d e l a u d i t o r e x t e r n o e i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó nd e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s s e m e s t r a l e s .• I n f o r m a c i ó n t r i m e s t r a lo L a C o m i s i ó n , e n e l m e s d e o c t u b r e , r e v i s ó l o s r e s u l t a d o s d e l t e r c e r t r i m e s t r e , c o m e n t a n d o l a m i s m a c o n l o s r e s p o n s a b l e s d e s ue l a b o r a c i ó n . L a C o m i s i ó n i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n .o E n e l m e s d e n o v i e m b r e , s e r e v i s ó l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s d e l t e r c e r t r i m e s t r e c o n l o s r e s p o n s a b l e s d e s ue l a b o r a c i ó n y c o n o c i ó l a s c o n c l u s i o n e s d e l a r e v i s i ó n l i m i t a d a r e a l i z a d a p o r e l a u d i t o r e x t e r n o . L a C o m i s i ó n , i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t ea l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a a p r o b a r l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s d e l t e r c e r t r i m e s t r e .b ) R e l a c i ó n c o n a u d i t o r e s d e c u e n t a so E n e l m e s d e j u l i o l a C o m i s i ó n s e r e u n i ó c o n e l a u d i t o r d e c u e n t a s p a r a r e v i s a r : ( i ) l a m e t o d o l o g í a y l a p l a n if i c a c i ó n d e l t r a b a j o d ea u d i t o r í a ; ( i i ) l a s c o n c l u s i o n e s d e l a r e v i s i ó n d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s d e l p r i m e r s e m e s t r e .o L a C o m i s i ó n , e n e l m e s d e n o v i e m b r e , s e r e u n i ó c o n e l a u d i t o r d e c u e n t a s p a r a c o n o c e r l o s r e s u l t a d o s d e l a r e v i s i ó n l i m i t a d ar e a l i z a d a d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s d e l t e r c e r t r i m e s t r e .o E n d i c i e m b r e , l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s p r e s e n t a r o n a l a C o m i s i ó n l a s c o n c l u s i o n e s d e l t r a b a j o r e a l i z a d o e n r e l a c i ó n a l o s s i s t e m a s d ec o n t r o l d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .c ) O t r a i n f o r m a c i ó n :o D i v i d e n d o s : E n n o v i e m b r e , d e s p u é s d e u n a r e v i s i ó n d e t a l l a d a d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a r e v i s a d a c o n l o s r e s p o n s a b l e s , l aC o m i s i ó n r e v i s ó l a p o l í t i c a d e d i v i d e n d o s y a c o r d ó i n f o r m a r f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e a p r o b a r l a p r o p u e s t a d ed i s t r i b u c i ó n .o R e f i n a n c i a c i ó n y e m i s i ó n d e b o n o s . L a C o m i s i ó n , e n e l m e s d e m a y o , r e v i s ó l o s p r i n c i p a l e s a s p e c t o s d e l a p o t e n c i a l e m i s i ó n d eb o n o s y l a n u e v a e s t r u c t u r a d e r e f i n a n c i a c i ó n d e l a d e u d a c o n j u n t a m e n t e ( “ P r o p u e s t a d e R e f i n a n c i a c i ó n ” ) , e i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t ea l C o n s e j o d e a p r o b a r l a p r o p u e s t a . E n e l m e s d e j u n i o , l o s r e s p o n s a b l e s d e p r e p a r a r l a i n f o r m a c i ó n a c t u a l i z a r o n l a P r o p u e s t a d eR e f i n a n c i a c i ó n y e n j u l i o , s e c o n f i r m ó l a e m i s i ó n d e b o n o s y e j e c u c i ó n d e l a P r o p u e s t a d e R e f i n a n c i a c i ó n .d ) P o l í t i c a so A p r o b a c i ó n p o l í t i c a a u t o c a r t e r a y a u t o r i z a c i o n e s d e c o m p r a . E n l a s e s i ó n d e n o v i e m b r e , l a C o m i s i ó n r e v i s ó e l b o r r a d o r d e l ap o l í t i c a d e a u t o c a r t e r a e n v i a d a c o n a n t e r i o r i d a d p o r p a r t e d e l o s r e s p o n s a b l e s d e s u e l a b o r a c i ó n . L a C o m i s i ó n a c o r d ó i n f o r m a rf a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a s u a p r o b a c i ó n .o E n d i c i e m b r e , l a C o m i s i ó n p r o p u s o a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a a p r o b a c i ó n , d e c o n f o r m i d a d c o n e l c a p í t u l o I X d e p a r t e I X d el a L e y n ú m . 3 7 / 1 9 9 2 d e 2 8 d e d i c i e m b r e s o b r e e l r é g i m e n e s p e c i a l d e g r u p o s d e e n t i d a d e s I V A , c o m o l a e m p r e s a m a t r i z d e l g r u p o ,p a r a c o n t a b i l i z a r e n e l e j e r c i c i o d e 2 0 1 6 y p o s t e r i o r e s p e r í o d o s c o n f o r m e a d i c h a l e y .



5 1

e ) S i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ( S C I I F )o A t e n d i e n d o a s u c o m p r o m i s o d e f i a b i l i d a d e i n t e g r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y a t e n d i e n d o a q u e s u a n t e r i o r a c c i o n i s t a d er e f e r e n c i a e r a t a m b i é n u n a e n t i d a d c o t i z a d a , C e l l n e x y a d i s p o n í a d e u n m o d e l o d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , s ib i e n p a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s d e m o n i t o r i z a c i ó n y a u d i t o r í a r e c a í a n e n l a s f u n c i o n e s c o r p o r a t i v a s d e A b e r t i s . L a a d a p t a c i ó n d e e s t em o d e l o a l a s n e c e s i d a d e s p r o p i a s d e C e l l n e x c o m o e n t i d a d c o t i z a d a h a n o c u p a d o l a m a y o r p a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s d e l a C o m i s i ó ne n e s t e e j e r c i c i o .o E n e s t e s e n t i d o , l a C o m i s i ó n h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s e n r e l a c i ó n c o n e l S C I I F e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 :à S e g u i m i e n t o d e l g r a d o d e i m p l a n t a c i ó n y p o s i b l e s c a m b i o s d e l m o d e l o d e S C I I F .à A p r o b a c i ó n d e l o s c r i t e r i o s d e r e v i s i ó n d e l S C I I F .à D e s a r r o l l o d e l o s s i g u i e n t e s m a n u a l e s :M o d e l o d e O r g a n i z a c i ó n y S u p e r v i s i ó n d e l S C I I FM a n u a l d e C o n t r o l I n t e r n o y G e s t i ó n d e R i e s g o s d e l S C I I FM a n u a l d e E m i s i ó n d e I n f o r m a c i ó n R e g u l a d ao L a C o m i s i ó n h a m a n t e n i d o l a s r e u n i o n e s n e c e s a r i a s c o n a u d i t o r í a i n t e r n a y c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s d e l a s o c i e d a d p a r a r e v i s a rl o s r e q u e r i m i e n t o s d e l a s S C I I F y a n a l i z a r l a e v o l u c i ó n d e l a i m p l a n t a c i ó n o p e r a t i v a .o E n d i c i e m b r e , l a C o m i s i ó n s e r e u n i ó c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s c o n e l o b j e t i v o d e c o n o c e r l o s p r i n c i p a l e s a s p e c t o s d e l t r a b a j or e a l i z a d o p a r a c o n o c e r c u a l q u i e r d e b i l i d a d d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a e n l a e j e c u c i ó n d e s u s t r a b a j o s a s í c o m o o t r o s a s p e c t o sr e l e v a n t e s .o F i n a l m e n t e , l a C o m i s i ó n h a r e v i s a d o t o d a l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e h a p u b l i c a d o l a c o m p a ñ í a a l m e r c a d o .f ) S u p e r v i s i ó n d e l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a .• F u n c i o n e s . L a s p r i n c i p a l e s f u n c i o n e s d e a u d i t o r í a i n t e r n a s o n :o R e a l i z a r l o s t r a b a j o s d e a u d i t o r í a s e g ú n u n P l a n A n u a l d e A u d i t o r í a , b a s a d o e n u n c r i t e r i o r a z o n a b l e y f u n d a m e n t a d o ,e s p e c i a l m e n t e e n l a v a l o r a c i ó n d e l n i v e l d e r i e s g o y p r e s t a n d o a t e n c i ó n a l a s p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s d e l a o r g a n i z a c i ó n , p r i o r i z a n d oa q u e l l a s q u e s e c o n s i d e r e n m á s e x p u e s t a s a l r i e s g o y a q u e l l a s q u e s e a n s o l i c i t a d a s p o r l a A l t a D i r e c c i ó n .o M a n t e n e r u n a a d e c u a d a c o o r d i n a c i ó n c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s p a r a e l i n t e r c a m b i o d e i n f o r m a c i ó n s o b r e l a s r e v i s i o n e sd e s a r r o l l a d a s p a r a m i n i m i z a r l a d u p l i c i d a d y m a n t e n e r u n s e g u i m i e n t o d e l a s r e v i s i o n e s e f e c t u a d a s , a s í c o m o l a s d e b i l i d a d e s d ec o n t r o l i n t e r n o i d e n t if i c a d a s .o I n f o r m a r a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y a l a A l t a D i r e c c i ó n d e l G r u p o C e l l n e x , d e l a s p r i n c i p a l e s r e c o m e n d a c i o n e se x i s t e n t e s e n c a d a u n a d e l a s s o c i e d a d e s a s í c o m o d e l a s a c c i o n e s a r e a l i z a r p o r p a r t e d e l a s o c i e d a d• A c t i v i d a d e s . E n t r e l a s a c t i v i d a d e s l l e v a d a s a c a b o p o r A u d i t o r í a I n t e r n a a p a r t i r d e l m e s d e j u l i o 2 0 1 5 b a j o l a s u p e r v i s i ó n d e l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , d e s t a c a m o s :o A u d i t o r í a sà R e a l i z a c i ó n d e l a s a u d i t o r í a s i n c l u i d a s e n e l P l a n d e A u d i t o r í a d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 .à S e g u i m i e n t o d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s p r o p u e s t a s e n l a s a u d i t o r í a s .o P l a n A u d i t o r í a 2 0 1 6 . L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , e n l a s e s i ó n d e l m e s d e o c t u b r e , h a a p r o b a d o e l P l a n A n u a l d e A u d i t o r i a s2 0 1 6 q u e s e b a s a e n :à V a l o r a r e l n i v e l d e r i e s g o y p r e s t a n d o a t e n c i ó n a l a s p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s d e l a o r g a n i z a c i ó n , p r i o r i z a n d o a q u e l l a s q u e s ec o n s i d e r e n m á s e x p u e s t a s a l r i e s g o y a q u e l l a s q u e s e a n s o l i c i t a d a s p o r l a A l t a D i r e c c i ó nà D e t e r m i n a r l a s a c t i v i d a d e s a r e v i s a r e n f u n c i ó n d e s i s e t r a t a d e p r o c e s o s b á s i c o s ( i n g r e s o s , c o m p r a s , . . . ) , o t r o s p r o c e s o s( p a t r i m o n i o , … ) o c u m p l i m i e n t o n o r m a t i v o ( S C I I F , o t r o s ) .g ) C o n t r o l d e r i e s g o sE s t a f u n c i ó n e s r e a l i z a d a a t r a v é s d e l a s a c t i v i d a d e s d e a u d i t o r í a i n t e r n a .• F u n c i o n e s . A u d i t o r i a i n t e r n a e s t a b l e c e l o s m e c a n i s m o s p a r a l a i d e n t if i c a c i ó n , v a l o r a c i ó n , p r i o r i z a c i ó n y s e g u i m i e n t o d e l o s r i e s g o sd e f i n i d o s p o r l a s d i s t i n t a s á r e a s p a r a m i n i m i z a r l o s r i e s g o s .• A c t i v i d a d e s . L a s a c t i v i d a d e s l l e v a d a s a c a b o p o r A u d i t o r i a I n t e r n a a p a r t i r d e l m e s d e j u l i o 2 0 1 5 b a j o l a s u p e r v i s i ó n d e l a C o m i s i ó nh a n s i d o :o R e v i s a r e l m a p a d e r i e s g o s : e n j u l i o s e r e a l i z ó u n a r e v i s i ó n d e l o s r i e s g o s ( i n c l u y e n d o d e s c r i p c i ó n e i m p a c t o )o S e g u i m i e n t o d e l a s p r i n c i p a l e s v a r i a c i o n e s d e r i e s g o s e n l a s s e s i o n e s d e o c t u b r e y d i c i e m b r e .o E n d i c i e m b r e , a p r o b a c i ó n d e l a p o l í t i c a d e g e s t i ó n d e r i e s g o s .D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , s e r e a l i z a r á u n a a c t u a l i z a c i ó n d e l m a p a d e r i e s g o s y s e p r o c e d e r á a d i s e ñ a r u n m a p a d e r i e s g o s p a r aC e l l n e x I t a l i a .f ) C a n a l é t i c oR e v i s i ó n d e l g r a d o d e i m p l a n t a c i ó n d e l c a n a l é t i c o . E s t e c a n a l e s t a b l e c e e l p r o c e d i m i e n t o p a r a p o n e r e n c o n o c i m i e n t o d e l a s o c i e d a da q u e l l a s i r r e g u l a r i d a d e s d e t e c t a d a s . E s t e d o c u m e n t o e s t á e n l a i n t r a n e t y e n l a w e b d e l a c o m p a ñ í a y e n t r ó e n f u n c i o n a m i e n t o e n e lm e s d e d i c i e m b r e .N O T A A C L A R A T O R I A 7R e s p e c t o d e l a C O M I S I O N D E N O M B R A M I E N T O S Y R E T R I B U C I O N E S , p r o c e d i m i e n t o s , r e g l a s d e o r g a n i z a c i ó n , f u n c i o n a m i e n t o ya c t i v i d a d e s :F U N C I O N A M I E N T O
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D e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n l o s E s t a t u t o s S o c i a l e s y e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n d e s i g n a r á u n p r e s i d e n t e d e e n t r e l o s c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s q u e d e b e r á s e r s u s t i t u i d o c a d a c u a t r o a ñ o s ,p u d i e n d o s e r r e e l e g i d o t r a n s c u r r i d o u n a ñ o d e s d e s u c e s e . L a C o m i s i ó n N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s d e s i g n a r á u n S e c r e t a r i o yp o d r á d e s i g n a r t a m b i é n u n V i c e s e c r e t a r i o , q u e p o d r á n n o s e r m i e m b r o s d e l a m i s m a .L a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s s e r e u n i r á c a d a v e z q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d o s up r e s i d e n t e s o l i c i t e n l a r e m i s i ó n d e u n i n f o r m e o l a a d o p c i ó n d e p r o p u e s t a s y , e n c u a l q u i e r c a s o , s i e m p r e q u e r e s u l t e c o n v e n i e n t ep a r a e l b u e n d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s . S e r á c o n v o c a d a p o r e l p r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n , b i e n a i n i c i a t i v a p r o p i a o b i e n ar e q u e r i m i e n t o d e l p r e s i d e n t e d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n o d e d o s m i e m b r o s d e l a p r o p i a C o m i s i ó n .Q u e d a r á v á l i d a m e n t e c o n s t i t u i d a c u a n d o c o n c u r r a n , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s , l a m a y o r í a d e s u s m i e m b r o s . L o s a c u e r d o s s ea d o p t a r á n p o r m a y o r í a d e l o s m i e m b r o s c o n c u r r e n t e s , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s .L a s r e g l a s d e f u n c i o n a m i e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n s e a p l i c a r á n a l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s c u a n d or e s u l t e n d e a p l i c a c i ó n y c o n c a r á c t e r s u p l e t o r i o .R E S P O N S A B I L I D A D E SS i n p e r j u i c i o d e l a s c o m p e t e n c i a s q u e p u d i e r a e n c o m e n d a r l e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n o l e f u e r a n l e g a l m e n t e a t r i b u i b l e s , l aC o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s t e n d r á , c o m o m í n i m o , l a s s i g u i e n t e s r e s p o n s a b i l i d a d e s b á s i c a s :a ) E v a l u a r l a s c o m p e t e n c i a s , c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a n e c e s a r i o s e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n . A e s t o s e f e c t o s , d e f i n i r á l a sf u n c i o n e s y a p t i t u d e s n e c e s a r i a s e n l o s c a n d i d a t o s q u e d e b a n c u b r i r c a d a v a c a n t e y e v a l u a r á e l t i e m p o y d e d i c a c i ó n p r e c i s o s p a r aq u e p u e d a n d e s e m p e ñ a r e f i c a z m e n t e s u c o m e t i d o .b ) E s t a b l e c e r u n o b j e t i v o d e r e p r e s e n t a c i ó n p a r a e l s e x o m e n o s r e p r e s e n t a d o e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y e l a b o r a ro r i e n t a c i o n e s s o b r e c ó m o a l c a n z a r d i c h o o b j e t i v o .c ) E l e v a r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s p a r a s u d e s i g n a c i ó n p o rc o o p t a c i ó n o p a r a s u s o m e t i m i e n t o a l a d e c i s i ó n d e l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , a s í c o m o l a s p r o p u e s t a s p a r a l a r e e l e c c i ó n os e p a r a c i ó n d e d i c h o s c o n s e j e r o s p o r l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s .d ) I n f o r m a r l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o d e l o s r e s t a n t e s c o n s e j e r o s p a r a s u d e s i g n a c i ó n p o r c o o p t a c i ó n o p a r a s u s o m e t i m i e n t oa l a d e c i s i ó n d e l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , a s í c o m o l a s p r o p u e s t a s p a r a s u r e e l e c c i ó n o s e p a r a c i ó n p o r l a J u n t a G e n e r a l d ea c c i o n i s t a s .e ) I n f o r m a r l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o y s e p a r a c i ó n d e l a A l t a D i r e c c i ó n y l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e s u s c o n t r a t o s .f ) I n f o r m a r c o n c a r á c t e r p r e v i o l a s d e s i g n a c i o n e s p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l p r e s i d e n t e y , e n s u c a s o , d e u n o o v a r i o sv i c e p r e s i d e n t e s , a s í c o m o l a s d e s i g n a c i o n e s d e l S e c r e t a r i o y , e n s u c a s o , d e u n o o v a r i o s V i c e s e c r e t a r i o s . E l m i s m o p r o c e d i m i e n t os e s e g u i r á p a r a a c o r d a r l a s e p a r a c i ó n d e l S e c r e t a r i o y , e n s u c a s o , d e c a d a V i c e s e c r e t a r i o .g ) E x a m i n a r y o r g a n i z a r l a s u c e s i ó n d e l p r e s i d e n t e d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a S o c i e d a d y , e n s uc a s o , f o r m u l a r p r o p u e s t a s a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a q u e d i c h a s u c e s i ó n s e p r o d u z c a d e f o r m a o r d e n a d a y p l a n if i c a d a .h ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a p o l í t i c a d e r e t r i b u c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y d e l o s d i r e c t o r e s g e n e r a l e s o d e q u i e n e sd e s a r r o l l e n s u s f u n c i o n e s d e A l t a D i r e c c i ó n b a j o l a d e p e n d e n c i a d i r e c t a d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , d e c o m i s i o n e s e j e c u t i v a so d e c o n s e j e r o s d e l e g a d o s , a s í c o m o l a r e t r i b u c i ó n i n d i v i d u a l y l a s d e m á s c o n d i c i o n e s c o n t r a c t u a l e s d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s ,v e l a n d o p o r s u o b s e r v a n c i a .i ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l o s m i e m b r o s q u e d e b a n f o r m a r p a r t e d e c a d a u n a d e l a s C o m i s i o n e s .j ) R e v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l o s p r o g r a m a s d e r e t r i b u c i ó n , p o n d e r a n d o s u a d e c u a c i ó n y s u s r e n d i m i e n t o s .k ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a s u s o m e t i m i e n t o a v o t a c i ó n c o n c a r á c t e r c o n s u l t i v o a l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s ,l a e l a b o r a c i ó n d e u n i n f o r m e a n u a l s o b r e l a s r e m u n e r a c i o n e s d e s u s c o n s e j e r o s e n l o s t é r m i n o s d e l a r t í c u l o 5 4 1 d e l a L e y d eS o c i e d a d e s d e C a p i t a l o a q u e l l a o t r a d i s p o s i c i ó n q u e l o s u s t i t u y a e n e l f u t u r o .l ) C o n s i d e r a r l a s s u g e r e n c i a s q u e l e h a g a n l l e g a r e l p r e s i d e n t e , l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , l o s d i r e c t i v o s o l o sa c c i o n i s t a s d e l a S o c i e d a d .m ) I n f o r m a r s o b r e e l n o m b r a m i e n t o y d e s t i t u c i ó n d e l o s d i r e c t i v o s q u e t u v i e r a n d e p e n d e n c i a d i r e c t a d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n od e a l g u n o s d e s u s m i e m b r o s , a s í c o m o e l e s t a b l e c i m i e n t o d e l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e s u s c o n t r a t o s , i n c l u y e n d o d e r e t r i b u c i ó n , ei n f o r m a r a s i m i s m o d e l a s d e c i s i o n e s r e l a t i v a s a l a r e m u n e r a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s , d e n t r o d e l m a r c o e s t a t u t a r i o y , e n s u c a s o , d e l ap o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e s a p r o b a d a p o r l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s .n ) S u p e r v i s a r e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o y d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d e c o n d u c t a .o ) S e g u i r l a e s t r a t e g i a y p r á c t i c a s d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y e v a l u a r s u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o .A C T I V I D A D E SA l c o n s t i t u i r s e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s a m e d i a d o s d e a b r i l , ú n i c a m e n t e s e h a n m a n t e n i d o t r e s r e u n i o n e s ys e h a n l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s a c t u a c i o n e s :( A ) O r g a n i z a t i v a s d e l a C N R :D u r a n t e e l m e s d e j u n i o s e n o m b r ó S e c r e t a r i o d e l a C N R a l S r . J a v i e r M a r t i d e V e s e s E s t a d e s ( S e c r e t a r i o G e n e r a l y d e l C o n s e j o ) ys e f ij ó e l c a l e n d a r i o d e r e u n i o n e s d e l a ñ o .A s i m i s m o l a C N R a p r o b ó u n a p o l í t i c a d e g a s t o s d e l o s d e s p l a z a m i e n t o s q u e r e a l i z a n l o s C o n s e j e r o s c o n o c a s i ó n d e s u a s i s t e n c i a al o s C o n s e j o s ( v i a j e s y e s t a n c i a ) .( B ) A c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s c o n e l C ó d i g o É t i c o :L a C o m i s i ó n i n s t ó l a e l a b o r a c i ó n d e u n C ó d i g o É t i c o y a n a l i z ó y r e v i s ó s u c o n t e n i d o , i n f o r m a n d o f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a s u a p r o b a c i ó n .A s i m i s m o , p r o p u s o a l C o n s e j o l a c o n s t i t u c i ó n d e u n C o m i t é d e É t i c a y P r e v e n c i ó n P e n a l c o m p u e s t o p o r l a s s i g u i e n t e s p e r s o n a s :0 P r e s i d e n t e : J a v i e r M a r t i d e V e s e s E s t a d e s ( S e c r e t a r i o G e n e r a l )0 V o c a l : R o s a P i ñ o l R a u r i c h ( D i r e c t o r a d e R e c u r s o s )0 V o c a l : J o s e M ª M i r a l l e s P r i e t o ( D i r e c t o r A s e s o r í a J u r í d i c a )0 V o c a l : S e r g i o M a r t i n e z P i e ( R e s p o n s a b l e A u d i t o r i a I n t e r n a ) .A s i m i s m o , e n c a r g ó c o m o u n o d e l o s p r i m e r o s c o m e t i d o s d e d i c h o C o m i t é l a e l a b o r a c i ó n d e u n c a n a l é t i c o q u e e s t a b l e c e e lp r o c e d i m i e n t o p a r a c o m u n i c a r a q u e l l a s i r r e g u l a r i d a d e s q u e d e t e c t e n l o s e m p l e a d o s . P o r ú l t i m o , l a C N R v e l ó p a r a q u e t o d a e s t ad o c u m e n t a c i ó n f u e r a d e b i d a m e n t e t r a n s m i t i d a a l o s e m p l e a d o s . D a n d o c u m p l i m i e n t o a d i c h o e n c a r g o , e l C ó d i g o É t i c o , N o r m aP r e v e n c i ó n d e l a C o r r u p c i ó n y e l C a n a l É t i c o f u e r o n c o m u n i c a d o s i n d i v i d u a l m e n t e a t o d o s l o s e m p l e a d o s d e l G r u p o y s e c o l g a r o nt a n t o e n l a I n t r a n e t c o m o e n l a w e b d e l a c o m p a ñ í a .( C ) A c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s c o n l a s r e m u n e r a c i o n e s d e l a A l t a D i r e c c i ó n :L a C o m i s i ó n a n a l i z ó l a p o l í t i c a d e r e m u n e r a c i ó n d e l a D i r e c c i ó n , c o n s i s t e n t e e n u n s a l a r i o f ij o , u n v a r i a b l e p o r o b j e t i v o s y u ni n c e n t i v o a l a r g o p l a z o p a r a d e t e r m i n a d a s p e r s o n a s . L a C N R c o n s i d e r ó q u e l a p r o p u e s t a d e o b j e t i v o s p a r a e l 2 0 1 5 e r a a d e c u a d a .



5 3

P o r l o q u e r e s p e c t a a l I L P , l a C N R c o n s i d e r ó c o n v e n i e n t e n o r e f e r e n c i a r ú n i c a m e n t e s u c u m p l i m i e n t o a l a e v o l u c i ó n d e l a a c c i ó n s i no t a m b i é n p o r o t r o t i p o d e i n d i c a d o r e s ( E b i t d a ) , r e a l i z a n d o u n a p r o p u e s t a e n e s t e s e n t i d o a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n .A s i m i s m o , s e r e v i s ó l a r e t r i b u c i ó n p a r a e l C E O , e l a b o r a n d o u n a p r o p u e s t a s o b r e l a b a s e d e u n b e n c h m a r k r e a l i z a d o p o r u n ae m p r e s a i n d e p e n d i e n t e .L a C N R t a m b i é n a n a l i z ó l a r e t r i b u c i ó n p a r a p e r s o n a l d e A l t a D i r e c c i ó n ( d e p e n d e n c i a d i r e c t a d e l C o n s e j e r o D e l e g a d o ) a a p l i c a r ap a r t i r d e l a ñ o 2 0 1 6 , h a c i e n d o l a c o r r e s p o n d i e n t e p r o p u e s t a p a r a s u a p r o b a c i ó n p o r e l C o n s e j o .( D ) G e s t i ó n d e l T a l e n t o :L a C N R a n a l i z ó l a s a c c i o n e s r e a l i z a d a s h a s t a l a f e c h a p o r p a r t e d e l a D i r e c c i ó n y l o s p r o y e c t o s p a r a e l 2 0 1 6 , f u n d a m e n t a l m e n t e e lS u c c e s s i o n P l a n a n d H i g h P o t t e n t i a l P r o g r a m .A s i m i s m o s e a n a l i z a r o n l o s r e s u l t a d o s d e l Q 3 6 0 r e a l i z a d o s a l a A l t a D i r e c c i ó n d e f o r m a q u e s e p u e d a d e f i n i r u n P l a n I n d i v i d u a ld e d e s a r r o l l o p a r a c a d a u n o d e e l l o s . E n e s t e s e n t i d o , l a C N R p r o p u s o a l C o n s e j o l a a p r o b a c i ó n d e u n n u e v o m o d e l o d e d i r e c c i ó np o r o b j e t i v o s p a r a e l 2 0 1 6 , m á s s i m p l if i c a d o , c o n o b j e t i v o s i n d i v i d u a l e s c o n c a r á c t e r c u a l i t a t i v o y f o c o e n l a a l i n e a c i ó n d e o b j e t i v o sd e G r u p o v s e s t r a t e g i a e i n c l u y e n d o c o m o u n o d e l o s o b j e t i v o s i n d i v i d u a l e s d e l a A l t a D i r e c c i ó n , l o s r e f e r i d o s a l P l a n I n d i v i d u a l d eD e s a r r o l l o q u e s e d e t e r m i n e p a r a c a d a u n o d e l o s D i r e c t i v o s .T o d o s e s t o s p r o y e c t o s t i e n e n c o m o o b j e t i v o m e j o r a r l a g e s t i ó n d e l t a l e n t o y p o d e r e s t a b l e c e r u n p l a n d e s u c e s i ó n p a r a l o s p u e s t o sc l a v e d e l a c o m p a ñ í a .( E ) P o l í t i c a s :L a C N R e s t á t r a b a j a n d o e n d i v e r s a s P o l í t i c a s , s o b r e l a s q u e t i e n e p r e v i s t o i n f o r m a r a p r i n c i p i o s d e l 2 0 1 6 . C o n c r e t a m e n t e : P o l í t i c ad e S e l e c c i ó n y N o m b r a m i e n t o d e C o n s e j e r o s , P o l í t i c a d e R e m u n e r a c i o n e s d e l o s C o n s e j e r o s , P o l í t i c a d e C o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s ,P o l í t i c a d e R e s p o n s a b i l i d a d S o c i a l C o r p o r a t i v a .E s t e i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o h a s i d o a p r o b a d o p o r e l c o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l as o c i e d a d , e n s u s e s i ó n d e f e c h a 1 8 / 0 2 / 2 0 1 6 .I n d i q u e s i h a h a b i d o c o n s e j e r o s q u e h a y a n v o t a d o e n c o n t r a o s e h a y a n a b s t e n i d o e n r e l a c i ó n c o n l aa p r o b a c i ó n d e l p r e s e n t e I n f o r m e .S í N o X
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8

f o r m u l a d a s p o r l o s A d m i n i s t r a d o r e s d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e e n l a r e u n i ó n d e s u C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n d e f e c h a 1 8 d e f e b r e r o d e 2 0 1 6 .E s t a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s h a n s i d o e l a b o r a d a s d e a c u e r d o c o n e l m a r c o n o r m a t i v o d ei n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a a p l i c a b l e a l G r u p o q u e v i e n e e s t a b l e c i d o p o r l a s N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d eI n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a ( e n a d e l a n t e “ N I I F ” ) a d o p t a d a s p o r l a U n i ó n E u r o p e a ( e n a d e l a n t e “ N I I F $ U E ” ) yt e n i e n d o e n c o n s i d e r a c i ó n l a t o t a l i d a d d e l o s p r i n c i p i o s y n o r m a s c o n t a b l e s y d e l o s c r i t e r i o s d ev a l o r a c i ó n d e a p l i c a c i ó n o b l i g a t o r i a , a s í c o m o e l C ó d i g o d e C o m e r c i o , l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l yd e m á s l e g i s l a c i ó n m e r c a n t i l q u e l e e s a p l i c a b l e , d e f o r m a q u e m u e s t r a n l a i m a g e n f i e l d e l p a t r i m o n i o y d el a s i t u a c i ó n f i n a n c i e r a d e l G r u p o C e l l n e x a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y d e l r e s u l t a d o d e s u s o p e r a c i o n e s ,d e l o s c a m b i o s e n e l p a t r i m o n i o n e t o y d e l o s f l u j o s d e e f e c t i v o c o n s o l i d a d o s q u e s e h a n p r o d u c i d o e n e lG r u p o e n e l e j e r c i c i o t e r m i n a d o e n e s a f e c h a .D a d o q u e l o s p r i n c i p i o s c o n t a b l e s y c r i t e r i o s d e v a l o r a c i ó n a p l i c a d o s e n l a p r e p a r a c i ó n d e l a s c u e n t a sa n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e l G r u p o a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 p u e d e n d i f e r i r d e l o s u t i l i z a d o s p o r a l g u n a sd e l a s e n t i d a d e s i n t e g r a d a s e n e l m i s m o , e n e l p r o c e s o d e c o n s o l i d a c i ó n s e h a n i n t r o d u c i d o l o s a j u s t e s yr e c l a s i f i c a c i o n e s n e c e s a r i o s p a r a h o m o g e n e i z a r l o s p r i n c i p i o s y c r i t e r i o s y a d e c u a r l o s a l a s N I I F $ U E .D i c h o s a j u s t e s n o h a n s u p u e s t o i m p a c t o s s i g n i f i c a t i v o s e n l a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e l G r u p o .L a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . , a s í c o m o s u s c u e n t a s a n u a l e s i n d i v i d u a l e s yl a s c u e n t a s a n u a l e s d e l a s s o c i e d a d e s i n t e g r a n t e s d e l G r u p o s e r á n p r e s e n t a d a s a s u s r e s p e c t i v a s J u n t a sG e n e r a l e s d e A c c i o n i s t a s / S o c i o s o A c c i o n i s t a / S o c i o Ú n i c o d e n t r o d e l o s p l a z o s l e g a l m e n t e e s t a b l e c i d o s .L o s A d m i n i s t r a d o r e s d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e e s t i m a n q u e d i c h a s c u e n t a s s e r á n a p r o b a d a s s i nv a r i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s .P o r s u p a r t e , l a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e l G r u p o c o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o a n u a l t e r m i n a d o e l3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 , f u e r o n a p r o b a d a s p o r e l S o c i o Ú n i c o d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e e l 5 d e m a r z od e 2 0 1 5 .b ) A d o p c i ó n d e l a s N I I FL a s p r e s e n t e s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e G r u p o C e l l n e x s e p r e s e n t a n d e a c u e r d o c o n l a s N I I F $ U E ,c o n f o r m e a l o e s t a b l e c i d o e n e l R e g l a m e n t o ( C E ) n º 1 6 0 6 / 2 0 0 2 d e l P a r l a m e n t o E u r o p e o y e n e l C o n s e j od e l 1 9 d e j u l i o d e 2 0 0 2 . E n E s p a ñ a , l a o b l i g a c i ó n d e e l a b o r a r c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s b a j o N I I F $ U Ef u e , a s i m i s m o , r e g u l a d a e n l a d i s p o s i c i ó n f i n a l u n d é c i m a d e l a L e y 6 2 / 2 0 0 3 , d e 3 0 d e d i c i e m b r e , d em e d i d a s f i s c a l e s , a d m i n i s t r a t i v a s y d e l o r d e n s o c i a l .L a s p r i n c i p a l e s p o l í t i c a s c o n t a b l e s y n o r m a s d e v a l o r a c i ó n a d o p t a d a s p o r e l G r u p o s e p r e s e n t a n e n l aN o t a 3 .( i ) N o r m a s e i n t e r p r e t a c i o n e s e f e c t i v a s e n e l p r e s e n t e e j e r c i c i oD u r a n t e e l a ñ o 2 0 1 5 h a n e n t r a d o e n v i g o r n u e v a s n o r m a s c o n t a b l e s q u e s e d e t a l l a n a c o n t i n u a c i ó n :N u e v a s n o r m a s , m o d i f i c a c i o n e s e i n t e r p r e t a c i o n e s A p l i c a c i ó n O b l i g a t o r i aE j e r c i c i o s A n u a l e sI n i c i a d o s a p a r t i r d eI F R I C 2 1 G r a v á m e n e s ( p u b l i c a d a e n m a y od e 2 0 1 3 ) I n t e r p r e t a c i ó n s o b r e c u a n d o r e c o n o c e r u n p a s i v op o r t a s a s o g r a v á m e n e s q u e s o n c o n d i c i o n a l e s a l ap a r t i c i p a c i ó n d e l a e n t i d a d e n u n a a c t i v i d a d e n u n af e c h a e s p e c i f i c a d a . 1 7 d e j u n i o d e 2 0 1 4 ( 1 )M e j o r a s a l a s N I I F C i c l o 2 0 1 1 § 2 0 1 3( p u b l i c a d a s e n d i c i e m b r e d e 2 0 1 3 ) M o d i f i c a c i o n e s m e n o r e s d e u n a s e r i e d e n o r m a s . 1 d e e n e r o d e 2 0 1 5 ( 2 )
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E n t i d a d e s a s o c i a d a sS o n a q u e l l a s s o c i e d a d e s s o b r e l a s q u e e l G r u p o e j e r c e u n a i n f l u e n c i a s i g n i f i c a t i v a , m a n t e n i é n d o s e u n av i n c u l a c i ó n d u r a d e r a q u e f a v o r e c e e i n f l u e n c i a s u a c t i v i d a d p e r o c o n r e d u c i d a r e p r e s e n t a c i ó n e n l o sm e c a n i s m o s d e g e s t i ó n y c o n t r o l q u e , g e n e r a l m e n t e , v i e n e a c o m p a ñ a d o p o r u n a p a r t i c i p a c i ó n d e e n t r eu n 2 0 % y u n 5 0 % d e l o s d e r e c h o s d e v o t o , s a l v o q u e p u e d a d e m o s t r a r s e c l a r a m e n t e q u e t a l i n f l u e n c i a n oe x i s t a o q u e s i e n d o i n f e r i o r a l 2 0 % d e l o s d e r e c h o s d e v o t o p u e d a d e m o s t r a r s e c l a r a m e n t e q u e e x i s t e t a li n f l u e n c i a .L a s i n v e r s i o n e s e n e n t i d a d e s a s o c i a d a s s e r e g i s t r a n p o r e l m é t o d o d e p a r t i c i p a c i ó n e i n i c i a l m e n t e s er e c o n o c e n p o r s u c o s t e . L a p a r t i c i p a c i ó n d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e e n e n t i d a d e s a s o c i a d a s i n c l u y e ,c o n f o r m e a l a N I C 2 8 , e l f o n d o d e c o m e r c i o ( n e t o d e c u a l q u i e r p é r d i d a p o r d e t e r i o r o a c u m u l a d a )i d e n t i f i c a d o e n l a a d q u i s i c i ó n , r e g i s t r á n d o s e e n e l e p í g r a f e “ P a r t i c i p a c i o n e s e n e n t i d a d e s a s o c i a d a s ” d e lb a l a n c e d e s i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o .E n e l c a s o d e e n t i d a d e s a s o c i a d a s a d q u i r i d a s p o r e t a p a s , l a N I C 2 8 n o d e f i n e e s p e c í f i c a m e n t e c ó m od e t e r m i n a r e l c o s t e d e l a s m i s m a s , p o r l o q u e e l G r u p o i n t e r p r e t a q u e e l c o s t e d e u n a p a r t i c i p a c i ó na s o c i a d a a d q u i r i d a p o r e t a p a s e s l a s u m a d e l o s i m p o r t e s s a t i s f e c h o s e n c a d a a d q u i s i c i ó n m á s l ap a r t i c i p a c i ó n e n l o s b e n e f i c i o s y o t r o s m o v i m i e n t o s e n e l p a t r i m o n i o n e t o y m e n o s e l d e t e r i o r o q u e e n s uc a s o s e p u s i e s e d e m a n i f i e s t o .C o n p o s t e r i o r i d a d a l a a d q u i s i c i ó n , l a p a r t i c i p a c i ó n d e l G r u p o e n e l r e s u l t a d o y l a s r e s e r v a s d e l a se n t i d a d e s a s o c i a d a s s e r e c o n o c e e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o y c o m or e s e r v a s d e c o n s o l i d a c i ó n ( o t r o r e s u l t a d o g l o b a l ) , r e s p e c t i v a m e n t e , t e n i e n d o e n a m b o s c a s o s c o m oc o n t r a p a r t i d a e l v a l o r d e l a p a r t i c i p a c i ó n . L o s c o b r o s y / o d e v e n g o d e d i v i d e n d o s p o s t e r i o r e s a l aa d q u i s i c i ó n s e a j u s t a n c o n t r a e l i m p o r t e d e l a p a r t i c i p a c i ó n .E n e l c a s o d e q u e l a p a r t i c i p a c i ó n d e l G r u p o e n l a s p é r d i d a s d e u n a e n t i d a d a s o c i a d a s e a i g u a l o s u p e r i o ra l v a l o r d e s u p a r t i c i p a c i ó n f i n a n c i e r a , i n c l u i d a c u a l q u i e r o t r a c u e n t a a c o b r a r n o a s e g u r a d a , n o s er e c o n o c e r á n p é r d i d a s a d i c i o n a l e s , a n o s e r q u e s e h a y a i n c u r r i d o e n o b l i g a c i o n e s , o t o r g a d o g a r a n t í a s or e a l i z a d o p a g o s e n n o m b r e d e l a a s o c i a d a , l o q u e s u p o n d r í a e l r e g i s t r o d e u n p a s i v o f i n a n c i e r o .E n e l A n e x o I I d e e s t a s N o t a s s e d e t a l l a n l o s d a t o s d e i d e n t i f i c a c i ó n d e l a s e n t i d a d e s a s o c i a d a s i n c l u i d a se n e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n p o r e l m é t o d o d e l a p a r t i c i p a c i ó n a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 .( i i ) H o m o g e n e i z a c i ó n t e m p o r a l y v a l o r a t i v aT o d a s l a s s o c i e d a d e s i n c l u i d a s e n e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n c i e r r a n s u e j e r c i c i o s o c i a l e l 3 1 d ed i c i e m b r e h a b i é n d o s e e m p l e a d o , a e f e c t o s d e l p r o c e s o d e c o n s o l i d a c i ó n , l o s r e s p e c t i v o s e s t a d o sf i n a n c i e r o s d e l e j e r c i c i o p r e p a r a d o s b a j o p r i n c i p i o s N I I F a t a l e f e c t o . S e g ú n l a l e g i s l a c i ó n v i g e n t e , e s t a ss o c i e d a d e s p r e s e n t a n c u e n t a s a n u a l e s i n d i v i d u a l e s d e a c u e r d o c o n l a n o r m a t i v a q u e l e s e s a p l i c a b l e .L a s n o r m a s d e v a l o r a c i ó n a p l i c a d a s p o r l a s s o c i e d a d e s d e l G r u p o s o n e s e n c i a l m e n t e c o i n c i d e n t e s . S i ne m b a r g o , c u a n d o e s n e c e s a r i o , p a r a a s e g u r a r l a u n i f o r m i d a d d e l a s p o l í t i c a s c o n t a b l e s d e l a s s o c i e d a d e si n c l u i d a s e n e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n c o n l a s p o l í t i c a s a d o p t a d a s p o r e l G r u p o , s e p r a c t i c a n l o sc o r r e s p o n d i e n t e s a j u s t e s d e h o m o g e n e i z a c i ó n v a l o r a t i v a .( i i i ) C o m b i n a c i o n e s d e n e g o c i oP a r a c o n t a b i l i z a r l a a d q u i s i c i ó n d e s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s e l G r u p o u t i l i z a e l m é t o d o d e a d q u i s i c i ó ns e g ú n l a N I I F 3 R e v i s a d a . E l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n c o r r e s p o n d e a l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s , ei n s t r u m e n t o s d e l p a t r i m o n i o e m i t i d o y d e l o s p a s i v o s i n c u r r i d o s o a s u m i d o s e n l a f e c h a d e a d q u i s i c i ó n , a s íc o m o d e c u a l q u i e r a c t i v o o p a s i v o q u e p r o c e d a d e u n a c u e r d o d e c o n t r a p r e s t a c i ó n c o n t i n g e n t e . L o s
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c o s t e s d i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e s a l a p r o p i a o p e r a c i ó n d e c o m p r a s e r e c o n o c e n d i r e c t a m e n t e e n l a c u e n t ad e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o e n q u e é s t a s e p r o d u c e .L o s a c t i v o s i d e n t i f i c a b l e s a d q u i r i d o s , l o s a c t i v o s y l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s a s u m i d o s e n u n a c o m b i n a c i ó nd e n e g o c i o s s e v a l o r a n i n i c i a l m e n t e p o r s u v a l o r r a z o n a b l e a l a f e c h a d e a d q u i s i c i ó n , i n c l u y e n d o l o sc o r r e s p o n d i e n t e s a l a s p a r t i c i p a c i o n e s n o d o m i n a n t e s . P a r a c a d a c o m b i n a c i ó n d e n e g o c i o s , e l G r u p op u e d e o p t a r p o r r e c o n o c e r c u a l q u i e r p a r t i c i p a c i ó n n o d o m i n a n t e e n l a a d q u i r i d a p o r s u v a l o r r a z o n a b l e op o r l a p a r t e p r o p o r c i o n a l d e l a p a r t i c i p a c i ó n n o d o m i n a n t e d e l o s a c t i v o s n e t o s i d e n t i f i c a b l e s d e l aa d q u i r i d a .E l e x c e s o d e l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n s o b r e e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s i d e n t i f i c a d o s e n l at r a n s a c c i ó n s e r e c o n o c e c o m o f o n d o d e c o m e r c i o d e c o n s o l i d a c i ó n , e l c u a l s e a s i g n a a l a sc o r r e s p o n d i e n t e s U n i d a d e s G e n e r a d o r a s d e E f e c t i v o ( e n a d e l a n t e , U G E s ) .E l G r u p o l l e v a a c a b o u n a a s i g n a c i ó n p r o v i s i o n a l d e l c o s t e d e l a c o m b i n a c i ó n d e n e g o c i o s a l a f e c h a d ea d q u i s i c i ó n , q u e e s r e e v a l u a d a , e n s u c a s o , d u r a n t e l o s d o c e m e s e s s i g u i e n t e s a l o s d e l a t o m a d e c o n t r o ld e l a s o c i e d a d a d q u i r i d a .E l f o n d o d e c o m e r c i o r e s u l t a n t e e s a s i g n a d o a l a s d i s t i n t a s U G E s , q u e s e e s p e r a n b e n e f i c i a r d e l a ss i n e r g i a s d e l a c o m b i n a c i ó n d e n e g o c i o s , i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e o t r o s a c t i v o s o p a s i v o s d e l a e n t i d a da d q u i r i d a q u e s e a s i g n e n a e s a s u n i d a d e s o g r u p o s d e u n i d a d e s .P o r e l c o n t r a r i o , s i e l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n e s m e n o r q u e e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s d e l as o c i e d a d a d q u i r i d a , e n c a s o d e t r a t a r s e d e u n a c o m p r a e n c o n d i c i o n e s v e n t a j o s a s , l a d i f e r e n c i a s er e c o n o c e c o m o g a n a n c i a d i r e c t a m e n t e e n e l e s t a d o d e r e s u l t a d o g l o b a l c o n s o l i d a d o .E l f o n d o d e c o m e r c i o d e c o n s o l i d a c i ó n n o s e a m o r t i z a d e u n a f o r m a s i s t e m á t i c a , r e a l i z á n d o s e e lc o r r e s p o n d i e n t e t e s t d e d e t e r i o r o a n u a l s e g ú n s e i n d i c a e n l a N o t a 3 . b . i v .E n e l c a s o d e l a s c o m b i n a c i o n e s d e n e g o c i o p o r e t a p a s , e n e l m o m e n t o d e o b t e n e r e l c o n t r o l , e l v a l o rr a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s d e l n e g o c i o a d q u i r i d o d e b e r á s e r d e t e r m i n a d o i n c l u y e n d o l a p o r c i ó n y ao s t e n t a d a . L a s d i f e r e n c i a s q u e r e s u l t e n c o n l o s a c t i v o s y p a s i v o s p r e v i a m e n t e r e c o n o c i d o s d e b e r á nr e c o n o c e r s e e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a , s i n q u e s e g e n e r e f o n d o d e c o m e r c i oa d i c i o n a l .E n e l c a s o d e e n t i d a d e s a s o c i a d a s a d q u i r i d a s p o r e t a p a s , e l f o n d o d e c o m e r c i o e s c a l c u l a d o e n c a d aa d q u i s i c i ó n e n b a s e a l c o s t e y l a p a r t i c i p a c i ó n e n e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s e n l af e c h a d e c a d a a d q u i s i c i ó n .T a l c o m o s e i n d i c a e n l a N o t a 2 . h . i . , e l f o n d o d e c o m e r c i o r e l a c i o n a d o c o n a d q u i s i c i o n e s d e e n t i d a d e sa s o c i a d a s y m u l t i g r u p o s e i n c l u y e c o m o m a y o r v a l o r d e l a c o r r e s p o n d i e n t e p a r t i c i p a c i ó n , y s e v a l o r a d ea c u e r d o a l o i n d i c a d o e n l a N o t a 3 . b . i v .( i v ) E l i m i n a c i ó n d e o p e r a c i o n e s i n t e r n a sS e e l i m i n a n l o s s a l d o s y l a s t r a n s a c c i o n e s i n t e r c o m p a ñ í a s , a s í c o m o l a s g a n a n c i a s n o r e a l i z a d a s f r e n t e at e r c e r o s p o r t r a n s a c c i o n e s e n t r e e n t i d a d e s d e l G r u p o . L a s p é r d i d a s n o r e a l i z a d a s t a m b i é n s e e l i m i n a n , am e n o s q u e l a t r a n s a c c i ó n p r o p o r c i o n e e v i d e n c i a d e u n a p é r d i d a p o r d e t e r i o r o d e l a c t i v o t r a n s f e r i d o .L a s p é r d i d a s y g a n a n c i a s p r o c e d e n t e s d e l a s t r a n s a c c i o n e s e n t r e e l G r u p o y s u s a s o c i a d a s y m u l t i g r u p o s er e c o n o c e n e n l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l G r u p o s ó l o e n l a m e d i d a q u e c o r r e s p o n d a n a l a s p a r t i c i p a c i o n e sd e o t r o s i n v e r s o r e s e n l a s a s o c i a d a s y m u l t i g r u p o n o r e l a c i o n a d o s c o n e l i n v e r s o r .
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( v ) T r a n s a c c i o n e s c o n p a r t i c i p a c i o n e s n o d o m i n a n t e sL a s t r a n s a c c i o n e s c o n p a r t i c i p a c i o n e s n o d o m i n a n t e s s e r e g i s t r a n c o m o t r a n s a c c i o n e s c o n l o sp r o p i e t a r i o s d e l p a t r i m o n i o d e l G r u p o . P o r e l l o , e n l a s c o m p r a s d e p a r t i c i p a c i o n e s n o d o m i n a n t e s , l ad i f e r e n c i a e n t r e l a c o n t r a p r e s t a c i ó n a b o n a d a y l a c o r r e s p o n d i e n t e p r o p o r c i ó n d e l i m p o r t e e n l i b r o s d e l o sa c t i v o s n e t o s d e l a d e p e n d i e n t e s e r e g i s t r a c o n i m p a c t o e n e l p a t r i m o n i o n e t o . D e l a m i s m a f o r m a l a sg a n a n c i a s o p é r d i d a s p o r e n a j e n a c i ó n d e p a r t i c i p a c i o n e s n o d o m i n a n t e s s e r e c o n o c e n i g u a l m e n t e e n e lp a t r i m o n i o n e t o d e l G r u p o .E n e l c a s o q u e s e d e j e d e t e n e r c o n t r o l o i n f l u e n c i a s i g n i f i c a t i v a , l a p a r t i c i p a c i ó n r e s t a n t e s e v u e l v e av a l o r a r a s u v a l o r r a z o n a b l e , r e c o n o c i é n d o s e l a d i f e r e n c i a r e s p e c t o a l a i n v e r s i ó n p r e v i a m e n t e r e g i s t r a d ac o n i m p a c t o e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o . A d i c i o n a l m e n t e , c u a l q u i e ri m p o r t e p r e v i a m e n t e r e c o n o c i d o e n e l o t r o r e s u l t a d o g l o b a l e n r e l a c i ó n c o n d i c h a e n t i d a d s e c o n t a b i l i z ac o m o s i e l G r u p o h u b i e r a v e n d i d o d i r e c t a m e n t e t o d o s l o s a c t i v o s y p a s i v o s r e l a c i o n a d o s , l o q u es u p o n d r í a , e n s u c a s o , q u e l o s i m p o r t e s p r e v i a m e n t e r e c o n o c i d o s e n e l o t r o r e s u l t a d o g l o b a l s er e c l a s i f i q u e n a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o . S i l a r e d u c c i ó n d ep a r t i c i p a c i ó n e n u n a e n t i d a d a s o c i a d a n o i m p l i c a l a p é r d i d a d e i n f l u e n c i a s i g n i f i c a t i v a , s e r e c l a s i f i c a r á a l ac u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a l a p a r t e p r o p o r c i o n a l a n t e r i o r m e n t e r e c o n o c i d a e n o t r or e s u l t a d o g l o b a l .i ) V a r i a c i o n e s e n e l p e r í m e t r oL a s v a r i a c i o n e s m á s s i g n i f i c a t i v a s p r o d u c i d a s e n e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n y e n l a s s o c i e d a d e s q u ec o n f o r m a n e l m i s m o d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 h a n s i d o l a s s i g u i e n t e s :D e n o m i n a c i ó n d e l a S o c i e d a d S o c i e d a d c o n p a r t i c i p a c i ó n d i r e c t a y% a d q u i r i d o / m a n t e n i d o M é t o d oc o n s o l i d a c i ó n F e c h aA d q u i s i c i o n e s / c o n s t i t u c i o n e s :C e l l n e x I t a l i a , S . r . L . ( a n t e s S m a r t o w e r s I t a l y , S . r . L . ) C e l l n e x T e l e c o m , S . A . 1 0 0 % G l o b a l 1 9 / 0 2 / 2 0 1 5G a l a t a , S . p . A . C e l l n e x I t a l i a , S . r . L . ( a n t e sS m a r t o w e r s I t a l y , S . r . L . ) 9 0 % G l o b a l 2 6 / 0 3 / 2 0 1 5C e l l n e x U K L i m i t e d C e l l n e x T e l e c o m , S . A . 1 0 0 % G l o b a l 1 5 / 0 9 / 2 0 1 5i ) C e l l n e x I t a l i a , S . r . L . ( a n t e s S m a r t o w e r s I t a l y , S . r . L . )C o n f e c h a 1 9 d e f e b r e r o d e 2 0 1 5 , C e l l n e x c o n s t i t u y ó l a s o c i e d a d i t a l i a n a S m a r t o w e r s I t a l y , S . r . l . c o n u n c a p i t a ls o c i a l d e 1 0 m i l e s d e e u r o s , c o n e l o b j e t i v o d e p r o c e d e r a l a p o s t e r i o r a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a , S . p . A . ( “ G a l a t a ” ) .C o n f e c h a 9 d e j u l i o d e 2 0 1 5 h a p a s a d o a d e n o m i n a r s e C e l l n e x I t a l i a , S . r . L . ( “ C e l l n e x I t a l i a ” ) .i i ) G a l a t a , S . p . A . ( G a l a t a )C o n f e c h a 2 6 d e m a r z o d e 2 0 1 5 , a t r a v é s d e s u f i l i a l , C e l l n e x I t a l i a , S . r . L . s e h a p e r f e c c i o n a d o l a a d q u i s i c i ó n aW i n d T e l e c o m u n i c a z i o n i , S . p . A . , p o r p a r t e d e C e l l n e x d e l 9 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l d e l a s o c i e d a d i t a l i a n a G a l a t ap o r u n i m p o r t e t o t a l d e 6 9 3 m i l l o n e s d e e u r o s .A s í p u e s , t r a s l a c i t a d a a d q u i s i c i ó n , G a l a t a h a p a s a d o a c o n s o l i d a r s e d e n t r o d e l G r u p o C e l l n e x p o r i n t e g r a c i ó ng l o b a l c o n e f e c t o 2 6 d e m a r z o d e 2 0 1 5 , d e f o r m a q u e a l c i e r r e d e 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 s e i n c o r p o r a e n e lb a l a n c e d e s i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o e l v a l o r d e l a t o t a l i d a d d e s u s a c t i v o s y p a s i v o s y , e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o sc o n s o l i d a d a d e l p e r i o d o , e l i m p a c t o d e 9 m e s e s y 5 d í a s p o r l a t o t a l i d a d d e s u s o p e r a c i o n e s .
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E l v a l o r r a z o n a b l e d e l 1 0 0 % d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s ( d e t e r m i n a d o b á s i c a m e n t e m e d i a n t e e l a n á l i s i s d ef l u j o s d e e f e c t i v o d e s c o n t a d o s q u e g e n e r a n l o s a c t i v o s i d e n t i f i c a d o s ) a s c i e n d e a 5 9 9 , 3 m i l l o n e s d e e u r o s , p o rl o q u e s e h a g e n e r a d o u n f o n d o d e c o m e r c i o p o r i m p o r t e d e 1 5 9 , 2 m i l l o n e s d e e u r o s ( v e r N o t a 5 ) , q u e r e c o g ee l r e c o n o c i m i e n t o n e t o d e l o s i m p u e s t o s d i f e r i d o s c o r r e s p o n d i e n t e s a l m a y o r v a l o r r a z o n a b l e a t r i b u i d o a l o sa c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s r e s p e c t o a l o s v a l o r e s f i s c a l e s p o r i m p o r t e d e 2 0 6 m i l l o n e s d e e u r o s .F i n a l m e n t e s e ñ a l a r q u e , d a d a l a f e c h a e n q u e h a c o n c l u i d o l a a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a ( f i n a l e s d e m a r z o d e 2 0 1 5 ) , al a f e c h a d e f i r m a d e l a s p r e s e n t e s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o t e r m i n a d o e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , C e l l n e xe s t á e n p r o c e s o d e f i n a l i z a r l a a s i g n a c i ó n d e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s a d q u i r i d o s a l a f e c h a d ea d q u i s i c i ó n , a t r a v é s d e s u v a l o r a c i ó n m e d i a n t e e l a n á l i s i s d e l o s f l u j o s d e e f e c t i v o d e s c o n t a d o s q u e g e n e r a n l o sa c t i v o s i d e n t i f i c a d o s , d i s p o n i é n d o s e t a l c o m o e s t a b l e c e l a N I I F 3 d e l p l a z o d e 1 a ñ o d e s d e l a f o r m a l i z a c i ó n d e l ac o r r e s p o n d i e n t e o p e r a c ió n p a r a c o m p l e t a r e l p r o c e s o d e a s i g n a c i ó n d e v a l o r .A s i m i s m o , c o n f e c h a 7 d e j u l i o d e 2 0 1 5 , s e h a n l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s o p e r a c i o n e s e n t r e s o c i e d a d e sp e r t e n e c i e n t e s a l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n s o b r e l a s q u e C e l l n e x m a n t i e n e u n 1 0 0 % d e p a r t i c i p a c i ó n , p o r l oq u e é s t a n o t u v o i m p a c t o e n l a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 :
·

A d q u i s i c i ó n p o r p a r t e d e S m a r t o w e r s I t a l y , S . r . L . d e l 1 0 0 % d e l a s a c c i o n e s d e T o w e r C o , S . p . A . , h a s t al a f e c h a p r o p i e d a d d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . , p o r s u v a l o r e n l i b r o s d e 9 4 , 6 m i l l o n e s d e e u r o s .
· P a r a f i n a n c i a r d i c h a a d q u i s i c i ó n , C e l l n e x T e l e c o m , S . A . h a e f e c t u a d o u n a a p o r t a c i ó n d e s o c i o s aS m a r t o w e r s i t a l y , S . r . L . p o r e l m i s m o i m p o r t e .
· P o s t e r i o r m e n t e , c o n f e c h a 9 d e j u l i o d e 2 0 1 5 s e h a p r o c e d i d o a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s d eS m a r t o w e r s I t a l y , S . r . L . q u e p a s a d e s d e e s a f e c h a a d e n o m i n a r s e C e l l n e x I t a l i a S . r . L . y a t e n e r s ud o m i c i l i o s o c i a l e n R o m a .i i i ) C e l l n e x U K L i m i t e dC o n f e c h a 1 5 d e s e p t i e m b r e d e 2 0 1 5 , C e l l n e x c o n s t i t u y ó l a s o c i e d a d b r i t á n i c a C e l l n e x U K L i m i t e d c o n u n c a p i t a ls o c i a l d e 1 l i b r a e s t e r l i n a . A c t u a l m e n t e l a s o c i e d a d e s t á s i n a c t i v i d a d .L a v a r i a c i ó n d e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n q u e s e p r o d u j o d u r a n t e e l p a s a d o e j e r c i c i o 2 0 1 4 c o n i m p a c t os i g n i f i c a t i v o e n l a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e l c i t a d o e j e r c i c i o f u e l a i n c o r p o r a c i ó n a l p e r í m e t r o d ec o n s o l i d a c i ó n c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a o p e r a c i ó n d e e s c i s i ó n d e s c r i t a e n l a N o t a 1 , d e l a s s i g u i e n t e ss o c i e d a d e s :D e n o m i n a c i ó n d e l a S o c i e d a d S o c i e d a d c o n p a r t i c i p a c i ó n d i r e c t a y% a d q u i r i d o / m a n t e n i d o / e n a j e n a d o M é t o d oc o n s o l i d a c i ó n F e c h aA d q u i s i c i o n e s :T o w e r c o , S . p . A . C e l l n e x T e l e c o m , S . A . 1 0 0 % G l o b a l 2 7 / 0 5 / 2 0 1 4A d e s a l T e l e c o m , S . L . T r a d i a T e l e c o m , S . A . U . 5 1 , 1 % ( 1 ) G l o b a l 2 1 / 1 0 / 2 0 1 4A d e s a l T e l e c o m , S . L . T r a d i a T e l e c o m , S . A . U . 8 , 9 8 % G l o b a l 2 7 / 1 1 / 2 0 1 4V e n t a sA b e r t i s T e l e c o m B r a s i l L t d a C e l l n e x T e l e c o m , S . A . y O nT o w e r T e l e c o mI n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . U . ( a n t e sA b e r t i s T o w e r , S . A . ) 1 0 0 % G l o b a l 1 9 / 0 5 / 2 0 1 4( 1 ) N o h u b o c a m b i o d e p a r t i c i p a c i ó n , p e r o s í u n a t o m a d e c o n t r o l e f e c t i v a
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3 . N o r m a s d e v a l o r a c i ó nL a s p r i n c i p a l e s n o r m a s d e v a l o r a c i ó n u t i l i z a d a s e n l a p r e p a r a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s , d ea c u e r d o c o n l a s e s t a b l e c i d a s p o r l a s N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a a d o p t a d a s p o r l a U n i ó nE u r o p e a ( N I I F � U E ) , a s í c o m o l a s i n t e r p r e t a c i o n e s e n v i g o r e n e l m o m e n t o d e f o r m u l a r l a s p r e s e n t e s c u e n t a sa n u a l e s c o n s o l i d a d a s , h a n s i d o l a s s i g u i e n t e s :a ) I n m o v i l i z a d o m a t e r i a lE l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l s e c o n t a b i l i z a p o r s u c o s t e d e a d q u i s i c i ó n m e n o s l a a m o r t i z a c i ó n y e l i m p o r t ea c u m u l a d o d e c u a l q u i e r e v e n t u a l p é r d i d a d e v a l o r .E n r e l a c i ó n a l a s a d q u i s i c i o n e s d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s , e lp r e c i o q u e s e p a c t a e n e l a c u e r d o c o m e r c i a l d e c o m p r a v e n t a h a c e r e f e r e n c i a a l a a d q u i s i c i ó n d e u n a c t i v oc o n d o s c o m p o n e n t e s : e l a c t i v o f í s i c o ( t o r r e y d e m á s e q u i p a m i e n t o s e i n s t a l a c i o n e s ) y a l a “ z o n a d ec o b e r t u r a ” p a r a p o d e r p r e s t a r e l s e r v i c i o a o p e r a d o r e s m ó v i l e s . A s u v e z e s t á r e l a c i o n a d o c o n e l c o n t r a t od e a r r e n d a m i e n t o p o s t e r i o r c o n e l o p e r a d o r m ó v i l , l a s u b r o g a c i ó n e n t o d o s l o s c o n t r a t o s d e a l q u i l e r c o nt e r c e r o s , q u e p r e v i a m e n t e t e n í a e l o p e r a d o r m ó v i l , y q u e i n c l u y e l o s c o r r e s p o n d i e n t e s p e r m i s o s ol i c e n c i a s p a r a o p e r a r . D e e s t a f o r m a , a p e s a r d e e x i s t i r d o s t i p o s d e a c t i v o y d a d o q u e n o s e p u e d es e g r e g a r e l a c t i v o “ z o n a d e c o b e r t u r a ” c o m o u n i n m o v i l i z a d o i n t a n g i b l e , e l t r a t a m i e n t o c o n t a b l e a a p l i c a rc o n s i d e r a e l r e g i s t r o e n e l e p í g r a f e “ I n m o v i l i z a d o m a t e r i a l ” d e l i m p o r t e t o t a l d e l a c o m p r a y q u e s ea m o r t i z a e n f u n c i ó n d e l a v i d a ú t i l d e l m i s m o e n b a s e a u n o s e s t u d i o s t é c n i c o s .L a s s u b v e n c i o n e s d e c a p i t a l r e c i b i d a s , r e d u c e n e l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n d e l o s b i e n e s i n m o v i l i z a d o s ,r e g i s t r á n d o s e e n e l m o m e n t o e n q u e s e c u m p l e n l o s r e q u i s i t o s p a r a l a e x i g e n c i a d e s u c o b r o . É s t a s s ei m p u t a n l i n e a l m e n t e a r e s u l t a d o s e n f u n c i ó n d e l a v i d a ú t i l d e l a c t i v o f i n a n c i a d o r e d u c i e n d o e l c a r g o p o ra m o r t i z a c i ó n d e l e j e r c i c i o .L o s c o s t e s d e p e r s o n a l y o t r o s g a s t o s , a s í c o m o l o s g a s t o s f i n a n c i e r o s n e t o s d i r e c t a m e n t e i m p u t a b l e s al o s e l e m e n t o s d e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l , s o n i n c o r p o r a d o s a l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n h a s t a s u e n t r a d a e ne x p l o t a c i ó n .L o s c o s t e s d e r e n o v a c i ó n , a m p l i a c i ó n o m e j o r a d e l o s b i e n e s d e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l s o n i n c o r p o r a d o sa l a c t i v o c o m o m a y o r v a l o r d e l b i e n e x c l u s i v a m e n t e c u a n d o s u p o n e n u n a u m e n t o d e s u c a p a c i d a d ,p r o d u c t i v i d a d o a l a r g a m i e n t o d e s u v i d a ú t i l , y s i e m p r e q u e s e a p o s i b l e c o n o c e r o e s t i m a r e l v a l o r n e t oc o n t a b l e d e l o s e l e m e n t o s q u e r e s u l t a n d a d o s d e b a j a d e l i n v e n t a r i o p o r h a b e r s i d o s u s t i t u i d o s .L o s c o s t e s d e c o n s e r v a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o s e c a r g a n a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d ad e l e j e r c i c i o e n q u e s e p r o d u c e n .L a a m o r t i z a c i ó n d e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l , s e c a l c u l a s i s t e m á t i c a m e n t e p o r e l m é t o d o l i n e a l e n f u n c i ó n d el a v i d a ú t i l d e l o s r e s p e c t i v o s b i e n e s , a t e n d i e n d o a l a d e p r e c i a c i ó n e f e c t i v a m e n t e s u f r i d a p o r s uf u n c i o n a m i e n t o , u s o y d i s f r u t e .L o s c o e f i c i e n t e s d e a m o r t i z a c i ó n u t i l i z a d o s e n e l c á l c u l o d e l a d e p r e c i a c i ó n e x p e r i m e n t a d a p o r l o se l e m e n t o s q u e c o m p o n e n e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l s o n l o s s i g u i e n t e s :E l e m e n t o V i d a ú t i lE d i f i c i o s y o t r a s c o n s t r u c c i o n e s 7 ã 5 0 a ñ o sI n s t a l a c i o n e s t é c n i c a s y m a q u i n a r i a 3 ã 1 7 a ñ o sU t i l l a j e 3 ã 1 4 a ñ o sO t r a s i n s t a l a c i o n e s 3 ã 1 4 a ñ o sM o b i l i a r i o 5 ã 1 0 a ñ o sE q u i p o s p a r a e l p r o c e s o d e i n f o r m a c i ó n 3 ã 5 a ñ o sO t r o i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l 4 ã 1 3 a ñ o s
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C u a n d o e l v a l o r n e t o c o n t a b l e d e u n a c t i v o e s s u p e r i o r a s u i m p o r t e r e c u p e r a b l e e s t i m a d o , s u v a l o r s er e d u c e d e f o r m a i n m e d i a t a h a s t a s u i m p o r t e r e c u p e r a b l e , c o n i m p a c t o e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s yg a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o , d o t á n d o s e l a c o r r e s p o n d i e n t e p r o v i s i ó n . P a r a e l l o , e l G r u p o e v a l ú ap e r i ó d i c a m e n t e l a e x i s t e n c i a d e i n d i c i o s d e d e t e r i o r o .L o s b e n e f i c i o s o p é r d i d a s s u r g i d o s d e l a v e n t a o r e t i r o d e u n a c t i v o d e l p r e s e n t e e p í g r a f e s e d e t e r m i n a nc o m o l a d i f e r e n c i a e n t r e s u v a l o r n e t o c o n t a b l e y s u p r e c i o d e v e n t a , r e c o n o c i é n d o s e e n e l e p í g r a f e d e“ P é r d i d a s p r o c e d e n t e s d e l i n m o v i l i z a d o ” d e l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a a d j u n t a .P r o v i s i ó n p o r o b l i g a c i ó n c o n t r a c t u a l d e d e s m a n t e l a m i e n t oC o r r e s p o n d e a l a m e j o r e s t i m a c i ó n p o s i b l e d e l i m p o r t e d e l a o b l i g a c i ó n l e g a l a s o c i a d a a l r e t i r o d e a c t i v o st a n g i b l e s d e e x t e n s a v i d a ú t i l , c o m o , p o r e j e m p l o , i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d et e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s . S e c a l c u l a m e d i a n t e l a e s t i m a c i ó n d e l v a l o r a c t u a l d e l o s d e s e m b o l s o se s t i m a d o s y a s o c i a d o s a l d e s m a n t e l a m i e n t o d e d i c h o s a c t i v o s , t o m a n d o e n c o n s i d e r a c i ó n t o d a l ai n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e a f e c h a d e c i e r r e d e l e j e r c i c i o .b ) F o n d o d e c o m e r c i o y o t r o s a c t i v o s i n t a n g i b l e sL o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s s e ñ a l a d o s a c o n t i n u a c i ó n s o n r e g i s t r a d o s a s u c o s t e d e a d q u i s i c i ó n m i n o r a d o p o rl a a m o r t i z a c i ó n a c u m u l a d a y p o r c u a l q u i e r e v e n t u a l p é r d i d a p o r d e t e r i o r o d e s u v a l o r , e v a l u á n d o s e s uv i d a ú t i l s o b r e u n a b a s e d e e s t i m a c i ó n p r u d e n t e . E n e l c a s o d e r e c i b i r s e s u b v e n c i o n e s d e c a p i t a l , é s t a sr e d u c e n e l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n d e l a c t i v o i n t a n g i b l e y s e r e g i s t r a n e n e l m o m e n t o e n q u e s e c u m p l e n l o sr e q u i s i t o s p a r a l a e x i g e n c i a d e s u c o b r o i m p u t á n d o s e l i n e a l m e n t e a r e s u l t a d o s e n f u n c i ó n d e l a v i d a ú t i ld e l a c t i v o f i n a n c i a d o r e d u c i e n d o e l c a r g o p o r a m o r t i z a c i ó n d e l e j e r c i c i o .E l v a l o r n e t o c o n t a b l e d e l o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s e s r e v i s a d o p o r e l p o s i b l e d e t e r i o r o d e s u v a l o r c u a n d oc i e r t o s e v e n t o s o c a m b i o s i n d i c a n q u e e l v a l o r n e t o c o n t a b l e p u d i e r a s e r n o r e c u p e r a b l e .( i ) A p l i c a c i o n e s i n f o r m á t i c a sS e r e f i e r e p r i n c i p a l m e n t e a l o s i m p o r t e s s a t i s f e c h o s p o r e l a c c e s o a l a p r o p i e d a d o p o r e l d e r e c h o a l u s od e p r o g r a m a s i n f o r m á t i c o s , ú n i c a m e n t e e n l o s c a s o s e n q u e s e p r e v é q u e s u u t i l i z a c i ó n a b a r c a r á v a r i o se j e r c i c i o s .L a s a p l i c a c i o n e s i n f o r m á t i c a s f i g u r a n v a l o r a d a s a s u c o s t e d e a d q u i s i c i ó n y s e a m o r t i z a n e n f u n c i ó n d e s uv i d a ú t i l ( e n t r e 3 y 5 a ñ o s ) . L o s g a s t o s d e m a n t e n i m i e n t o d e e s t a s a p l i c a c i o n e s i n f o r m á t i c a s s e c a r g a n a l ac u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o e n q u e s e p r o d u c e n .( i i ) I n t a n g i b l e s e n i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e sE n e s t e e p í g r a f e s e r e g i s t r a n l o s i m p o r t e s s a t i s f e c h o s e n l a s c o m b i n a c i o n e s d e n e g o c i o q u e s ec o r r e s p o n d e n c o n e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s , c o n s i s t e n t e s p r i n c i p a l m e n t e e n :
·

I n t a n g i b l e s d e c o n c e s i ó nL o s c o n t r a t o s f i r m a d o s c o n l o s o p e r a d o r e s m ó v i l e s y l a u b i c a c i ó n d e l a s i n f r a e s t r u c t u r a s p a r ao p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s u t i l i z a d a s .E l i m p o r t e r e g i s t r a d o r e p r e s e n t a e l d e s c u e n t o d e f l u j o q u e g e n e r a r á l a u b i c a c i ó n d o n d e s e s i t ú a l ai n f r a e s t r u c t u r a c o n l o s d i s t i n t o s o p e r a d o r e s . D i c h o a c t i v o s e a m o r t i z a d u r a n t e l o s a ñ o s e n l o s q u e e lG r u p o p u e d e e x p l o t a r d i c h a z o n a d e c o b e r t u r a . E n e l c a s o a c t u a l , e l ú n i c o a c t i v o i n t a n g i b l e
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r e g i s t r a d o p o r e l G r u p o c o r r e s p o n d e a l a c o m b i n a c i ó n d e n e g o c i o s d e l a s o c i e d a d T o w e r C o S . p . A .( v e r N o t a 5 ) y s e a m o r t i z a d e m a n e r a l i n e a l h a s t a e l e j e r c i c i o 2 0 3 8 .
· I n t a n g i b l e s d e l o c a l i z a c i ó nC o n s i s t e e n i m p o r t e s s a t i s f e c h o s e n l a s c o m b i n a c i o n e s d e n e g o c i o c o r r e s p o n d i e n t e s a l v a l o rr a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s , c o n s i s t e n t e s p r i n c i p a l m e n t e e n :L o s c o n t r a t o s d e a l q u i l e r a l a r g o p l a z o c o n l o s p r o p i e t a r i o s d e l o s t e r r e n o s ( y a s e a e n t e j a d o o e ne l s u e l o ) d o n d e s e e n c u e n t r a n l o s e m p l a z a m i e n t o s .ê L o s p e r m i s o s ( c u y a g e s t i ó n e s r e s p o n s a b i l i d a d d e G a l a t a ) q u e p e r m i t e n l a c r e a c i ó n d e le m p l a z a m i e n t o y m a r c a n l a s c a r a c t e r í s t i c a s t é c n i c a s p e r m i t i d a s s e g ú n l a r e g u l a c i ó n v i g e n t ea p l i c a b l e , t a n t o e n e s p a c i o p ú b l i c o c o m o p r i v a d o .ê E l c o n t r a t o d e p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s d e W i n d ( e l v e n d e d o r ) , e l c u a l s e h a e s t a b l e c i d o a l a r g op l a z o . E s t e c o n t r a t o d e n o m i n a d o “ a n c l a ” n o s o l o p e r m i t e d i s p o n e r d e u n a g a r a n t í a d e f l u j o sf u t u r o s , s i n o t a m b i é n p e r m i t e h a c e r m á s f a c t i b l e m a t e r i a l i z a r l a e x p e c t a t i v a d e i n c r e m e n t o d e“ r a t i o d e c o m p a r t i c i ó n ” c o n q u e c u e n t a n d e f o r m a i n h e r e n t e l o s e m p l a z a m i e n t o s .E l v a l o r d e d i c h o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s n o p u e d e m e d i r s e f i a b l e m e n t e p o r s e p a r a d o , s i n o m á s b i e n p a r a l aa g r u p a c i ó n d e t o d o s l o s c o n c e p t o s i d e n t i f i c a b l e s , p o r l o q u e d i c h o c o n j u n t o p a s a a d e n o m i n a r s e“ i n t a n g i b l e s d e l o c a l i z a c i ó n ” .L a v i d a ú t i l c o n s i d e r a d a p a r a e l “ i n t a n g i b l e d e l o c a l i z a c i ó n ” e s d e 2 2 a ñ o s , e n b a s e a l a v i d a ú t i l e s t i m a d ad e l o s c o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t o , q u e e s l a m á s r e s t r i c t i v a d e e n t r e l o s i n t a n g i b l e s c o n s i d e r a d o s e n e lc o n j u n t o . E n e l c a s o a c t u a l , e l ú n i c o a c t i v o i n t a n g i b l e r e g i s t r a d o p o r e l G r u p o c o r r e s p o n d e a l ac o m b i n a c i ó n d e n e g o c i o s d e l a s o c i e d a d G a l a t a , S . p . A . ( v e r N o t a 5 ) .( i i i ) O t r o i n m o v i l i z a d o i n t a n g i b l eS e r e f i e r e a l a s c e s i o n e s d e u s o a d q u i r i d a s p o r e l G r u p o y q u e s e e n c u e n t r a n v a l o r a d a s a s u p r e c i o d ea d q u i s i c i ó n o c o s t e d e p r o d u c c i ó n y s e a m o r t i z a n l i n e a l m e n t e e n e l p e r i o d o c o n t r a c t u a l , e n t r e 1 0 y 4 0a ñ o s .( i v ) F o n d o d e c o m e r c i oE l f o n d o d e c o m e r c i o , g e n e r a d o e n d i f e r e n t e s c o m b i n a c i o n e s d e n e g o c i o , r e p r e s e n t a e l e x c e s o d e l c o s t ed e a d q u i s i c i ó n s o b r e e l v a l o r r a z o n a b l e o d e m e r c a d o d e l a t o t a l i d a d d e l o s a c t i v o s n e t o s i d e n t i f i c a b l e sd e l g r u p o / s o c i e d a d a d q u i r i d o s a l a f e c h a d e a d q u i s i c i ó n .D a d o q u e e l f o n d o d e c o m e r c i o s e c o n s i d e r a u n a c t i v o d e l g r u p o / s o c i e d a d a d q u i r i d o ( e x c e p t o l o sg e n e r a d o s c o n a n t e r i o r i d a d a l 1 d e e n e r o d e 2 0 0 4 ) , e n l a a p l i c a c i ó n d e l a N I I F 1 s e c o n s i d e r a r o n c o m oa c t i v o s d e l a s o c i e d a d a d q u i r e n t e .E l e v e n t u a l d e t e r i o r o d e l o s f o n d o s d e c o m e r c i o r e c o n o c i d o s p o r s e p a r a d o ( l o s c o r r e s p o n d i e n t e s as o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s y d e c o n t r o l c o n j u n t o ) e s r e v i s a d o a n u a l m e n t e a t r a v é s d e u n t e s t d e d e t e r i o r o( o e n p e r í o d o s i n t e r m e d i o s e n c a s o d e e x i s t e n c i a d e i n d i c i o s d e d e t e r i o r o ) , p a r a d e t e r m i n a r s i s u v a l o r s eh a r e d u c i d o a u n i m p o r t e i n f e r i o r a l i m p o r t e e n l i b r o s e x i s t e n t e e n e l m o m e n t o d e s u r e a l i z a c i ó n ,r e g i s t r á n d o s e , e n s u c a s o , s u o p o r t u n o s a n e a m i e n t o c o n t r a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a sc o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o ( v e r N o t a 3 . c ) . L a s p é r d i d a s p o r d e t e r i o r o r e l a c i o n a d a s c o n e l f o n d o d e c o m e r c i on o s o n o b j e t o d e r e v e r s i ó n p o s t e r i o r .
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E n e l c a s o d e l o s f o n d o s d e c o m e r c i o i n c l u i d o s d e n t r o d e l v a l o r e n l i b r o s d e l a i n v e r s i ó n e n e n t i d a d e sa s o c i a d a s , n o s e c o m p r u e b a s u d e t e r i o r o p o r s e p a r a d o , s i n o q u e d e a c u e r d o c o n l a N I C 3 6 , s e c o m p r u e b ae l d e t e r i o r o d e l v a l o r p a r a l a t o t a l i d a d d e l i m p o r t e e n l i b r o s d e l a i n v e r s i ó n m e d i a n t e l a c o m p a r a c i ó n d es u i m p o r t e r e c u p e r a b l e ( e l m a y o r d e e n t r e e l v a l o r e n u s o y e l v a l o r r a z o n a b l e , m e n o s l o s c o s t e s d e v e n t a )c o n s u i m p o r t e e n l i b r o s , s i e m p r e q u e e x i s t a n i n d i c i o s d e q u e e l v a l o r d e l a i n v e r s i ó n p u e d a h a b e r s ed e t e r i o r a d o .L a p é r d i d a o g a n a n c i a o b t e n i d a p o r l a v e n t a d e u n a e n t i d a d i n c l u y e e l i m p o r t e e n l i b r o s d e l f o n d o d ec o m e r c i o r e l a c i o n a d o c o n l a e n t i d a d v e n d i d a .c ) P é r d i d a s p o r d e t e r i o r o d e v a l o r d e a c t i v o s n o f i n a n c i e r o sE l G r u p o e v a l ú a , e n c a d a f e c h a d e c i e r r e d e l b a l a n c e , s i e x i s t e a l g ú n i n d i c i o d e d e t e r i o r o d e l v a l o r d e a l g ú na c t i v o . S i e x i s t i e r a t a l i n d i c i o , o c u a n d o s e r e q u i e r e u n a p r u e b a a n u a l d e d e t e r i o r o ( c a s o d e l f o n d o d ec o m e r c i o ) , e l G r u p o e s t i m a r á e l i m p o r t e r e c u p e r a b l e d e l a c t i v o , e n t e n d i d o c o m o e l m a y o r e n t r e e l v a l o rr a z o n a b l e d e u n a c t i v o m e n o s l o s c o s t e s p a r a s u v e n t a y s u v a l o r d e u s o . P a r a d e t e r m i n a r e l v a l o r d e u s od e u n a c t i v o , l a s e n t r a d a s d e e f e c t i v o f u t u r a s q u e é s t e s e e s t i m a g e n e r a r á s e d e s c u e n t a n a s u v a l o r a c t u a lu t i l i z a n d o u n a t a s a d e d e s c u e n t o q u e r e f l e j a , e n t r e o t r a s , e l v a l o r a c t u a l d e l d i n e r o a l a r g o p l a z o y l o sr i e s g o s e s p e c í f i c o s d e l a c t i v o .E n e l c a s o q u e e l a c t i v o a n a l i z a d o n o g e n e r e f l u j o s d e c a j a p o r s í m i s m o i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e o t r o sa c t i v o s ( c a s o d e l f o n d o d e c o m e r c i o ) , s e e s t i m a r á e l v a l o r r a z o n a b l e o d e u s o d e l a u n i d a d g e n e r a d o r a d ee f e c t i v o ( g r u p o m á s p e q u e ñ o i d e n t i f i c a b l e d e a c t i v o s q u e g e n e r a f l u j o s d e e f e c t i v o i d e n t i f i c a b l e s p o rs e p a r a d o d e o t r o s a c t i v o s o g r u p o s d e a c t i v o s ) e n q u e s e i n c l u y e e l a c t i v o . E n e l c a s o d e e x i s t i r p é r d i d a sp o r d e t e r i o r o e n u n a u n i d a d g e n e r a d o r a d e e f e c t i v o , e n p r i m e r l u g a r s e r e d u c i r á e l i m p o r t e e n l i b r o s d e lf o n d o d e c o m e r c i o a s i g n a d o s i l o h u b i e r e , y a c o n t i n u a c i ó n e l d e l o s d e m á s a c t i v o s d e f o r m a p r o p o r c i o n a la l v a l o r e n l i b r o s d e c a d a u n o d e e l l o s r e s p e c t o a l a m i s m a .L a s p é r d i d a s p o r d e t e r i o r o ( e x c e s o d e l v a l o r e n l i b r o s d e l a c t i v o s o b r e s u v a l o r r e c u p e r a b l e ) s e r e c o n o c e ne n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o .A e x c e p c i ó n d e l f o n d o d e c o m e r c i o , c u y a s p é r d i d a s p o r d e t e r i o r o t i e n e n e l c a r á c t e r d e i r r e v e r s i b l e s , a lc i e r r e d e c a d a e j e r c i c i o , e n e l c a s o q u e e n e j e r c i c i o s a n t e r i o r e s e l G r u p o s e h a y a r e c o n o c i d o p é r d i d a s p o rd e t e r i o r o d e a c t i v o s , s e e v a l ú a s i e x i s t e n i n d i c i o s d e q u e é s t a s h a y a n d e s a p a r e c i d o o d i s m i n u i d o ,e s t i m á n d o s e e n s u c a s o e l v a l o r r e c u p e r a b l e d e l a c t i v o d e t e r i o r a d o .U n a p é r d i d a p o r d e t e r i o r o r e c o n o c i d a e n e j e r c i c i o s a n t e r i o r e s ú n i c a m e n t e s e r e v e r t i r í a s i s e h u b i e r ap r o d u c i d o u n c a m b i o e n l a s e s t i m a c i o n e s u t i l i z a d a s p a r a d e t e r m i n a r e l i m p o r t e r e c u p e r a b l e d e l a c t i v od e s d e q u e l a ú l t i m a p é r d i d a p o r d e t e r i o r o f u e r e c o n o c i d a . S i é s t e f u e r a e l c a s o , e l v a l o r e n l i b r o s d e la c t i v o s e i n c r e m e n t a r á h a s t a s u v a l o r r e c u p e r a b l e , n o p u d i e n d o e x c e d e r e l v a l o r e n l i b r o s q u e s e h u b i e s er e g i s t r a d o , n e t o d e a m o r t i z a c i ó n , d e n o h a b e r s e r e c o n o c i d o l a p é r d i d a p o r d e t e r i o r o p a r a e l a c t i v o e na ñ o s a n t e r i o r e s . E s t a r e v e r s i ó n s e r e g i s t r a r í a e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e le j e r c i c i o .d ) I n v e r s i o n e s f i n a n c i e r a s y o t r o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s ( s i n i n c l u i r i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s d e r i v a d o s )A l r e c o n o c e r i n i c i a l m e n t e u n a c t i v o f i n a n c i e r o , e l G r u p o l o s v a l o r a a s u v a l o r r a z o n a b l e , a j u s t a d o ( e n e lc a s o d e u n a c t i v o f i n a n c i e r o q u e n o s e c o n t a b i l i c e a l v a l o r r a z o n a b l e c o n c a m b i o s e n r e s u l t a d o s ) p o r l o sc o s t e s d e t r a n s a c c i ó n q u e s e a n d i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e s a l a c o m p r a o e m i s i ó n d e l m i s m o .E l G r u p o d e t e r m i n a l a c l a s i f i c a c i ó n d e s u s a c t i v o s f i n a n c i e r o s e n e l m o m e n t o d e s u r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l .A l c i e r r e d e 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s h a n s i d o c l a s i f i c a d o s s e g ú n l a s s i g u i e n t e sc a t e g o r í a s :
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( i ) I n v e r s i o n e s f i n a n c i e r a s c o r r i e n t e s y n o c o r r i e n t e sE n e s t e e p í g r a f e d e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o s e i n c l u y e n , e n r e l a c i ó n c o n l a s a d q u i s i c i o n e s d ei n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s a c o m e t i d a s p o r e l G r u p o , a q u e l l o sc o s t e s c o m e r c i a l e s p l u r i a n u a l e s a s u m i d o s p o r e l G r u p o , c o n l a f i n a l i d a d d e c o n s e g u i r l o s c o n t r a t o s d ea r r e n d a m i e n t o d e p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s c o n l o s o p e r a d o r e s d e t e l e f o n í a m ó v i l q u e g e n e r a r á n b e n e f i c i o se c o n ó m i c o s f u t u r o s , m e d i a n t e l a c o m p r a a d i c h o s o p e r a d o r e s d e l a s i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d et e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s p o r l o s q u e s e h a p a c t a d o s u d e s m a n t e l a m i e n t o y e l c o s t e d e l m i s m o . C a b ed e s t a c a r q u e l o s g a s t o s d e d e s m a n t e l a m i e n t o n o r e p r e s e n t a n u n a o b l i g a c i ó n l e g a l d e d e s m a n t e l a r l a si n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s , s i n o u n a d e c i s i ó n c o m e r c i a l d e l G r u p o ys e i r á n a c t i v a n d o a m e d i d a q u e s e v a y a n i n c u r r i e n d o .D i c h o s i m p o r t e s s e r e g i s t r a n c o m o u n a n t i c i p o d e l c o n t r a t o d e a r r e n d a m i e n t o p o s t e r i o r c o n e l o p e r a d o rd e t e l e f o n í a m ó v i l , e l c u a l s e i m p u t a e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a a d j u n t a d e f o r m al i n e a l c o m o m e n o r i n g r e s o p o r “ P r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s ” , d e a c o r d e a l o s a ñ o s d e v i g e n c i a d e l c o n t r a t o d ea l q u i l e r q u e s e f o r m a l i c e c o n e l o p e r a d o r .( i i ) D e u d o r e s y o t r a s c u e n t a s a c o b r a rE s t e e p í g r a f e c o r r e s p o n d e p r i n c i p a l m e n t e a :Ï C r é d i t o s c o n c e d i d o s a e n t i d a d e s a s o c i a d a s , m u l t i g r u p o o v i n c u l a d a s l o s c u a l e s s e v a l o r a n p o r s uc o s t e a m o r t i z a d o u t i l i z a n d o e l m é t o d o d e l t i p o d e i n t e r é s e f e c t i v o . D i c h o v a l o r e s m i n o r a d o , e n s uc a s o , p o r l a c o r r e s p o n d i e n t e c o r r e c c i ó n v a l o r a t i v a p o r d e t e r i o r o d e l a c t i v o .Ï D e p ó s i t o s y f i a n z a s r e g i s t r a d o s p o r s u v a l o r n o m i n a l e l c u a l n o d i f i e r e s i g n i f i c a t i v a m e n t e d e s u v a l o rr a z o n a b l e .Ï C u e n t a s a c o b r a r p o r o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s , l a s c u a l e s s e v a l o r a n p o r e l v a l o r n o m i n a l d e s ud e u d a , q u e e s s i m i l a r a s u v a l o r r a z o n a b l e e n e l m o m e n t o i n i c i a l . D i c h o v a l o r e s m i n o r a d o , e n s uc a s o , p o r l a c o r r e s p o n d i e n t e p r o v i s i ó n p o r i n s o l v e n c i a s ( p é r d i d a p o r d e t e r i o r o d e l a c t i v o ) , c u a n d oe x i s t e e v i d e n c i a o b j e t i v a d e q u e n o s e c o b r a r á p a r t e o l a t o t a l i d a d d e l i m p o r t e a d e u d a d o , c o n e f e c t oe n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o .E l G r u p o d a d e b a j a l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s c u a n d o e x p i r a n o s e h a n c e d i d o l o s d e r e c h o s s o b r e l o s f l u j o sd e e f e c t i v o d e l c o r r e s p o n d i e n t e a c t i v o f i n a n c i e r o y s e h a n t r a n s f e r i d o s u s t a n c i a l m e n t e l o s r i e s g o s yb e n e f i c i o s i n h e r e n t e s a s u p r o p i e d a d , t a l e s c o m o e n v e n t a s e n f i r m e d e a c t i v o s , c e s i o n e s d e c r é d i t o sc o m e r c i a l e s e n o p e r a c i o n e s d e “ f a c t o r i n g s i n r e c u r s o ” e n l a s q u e e l G r u p o n o r e t i e n e n i n g ú n r i e s g o d ec r é d i t o n i d e i n t e r é s , l a s v e n t a s d e a c t i v o s f i n a n c i e r o s c o n p a c t o d e r e c o m p r a p o r s u v a l o r r a z o n a b l e o l a st i t u l i z a c i o n e s d e a c t i v o s f i n a n c i e r o s e n l a s q u e e l G r u p o c e d e n t e n o r e t i e n e f i n a n c i a c i o n e s s u b o r d i n a d a sn i c o n c e d e n i n g ú n t i p o d e g a r a n t í a o a s u m e a l g ú n o t r o t i p o d e r i e s g o .P o r e l c o n t r a r i o , e l G r u p o n o d a d e b a j a l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s , y r e c o n o c e u n p a s i v o f i n a n c i e r o p o r u ni m p o r t e i g u a l a l a c o n t r a p r e s t a c i ó n r e c i b i d a , e n l a s c e s i o n e s d e a c t i v o s f i n a n c i e r o s e n l a s q u e s e r e t e n g as u s t a n c i a l m e n t e l o s r i e s g o s y b e n e f i c i o s i n h e r e n t e s a s u p r o p i e d a d , t a l e s c o m o e l d e s c u e n t o d e e f e c t o s ,e l “ f a c t o r i n g c o n r e c u r s o ” , l a s v e n t a s d e a c t i v o s f i n a n c i e r o s c o n p a c t o s d e r e c o m p r a a u n p r e c i o f i j o o a lp r e c i o d e v e n t a m á s u n i n t e r é s y l a s t i t u l i z a c i o n e s d e a c t i v o s f i n a n c i e r o s e n l a s q u e e l G r u p o c e d e n t er e t i e n e f i n a n c i a c i o n e s s u b o r d i n a d a s u o t r o t i p o d e g a r a n t í a s q u e a b s o r b e n s u s t a n c i a l m e n t e t o d a s l a sp é r d i d a s e s p e r a d a s .F i n a l m e n t e , p e r i ó d i c a m e n t e , y c o m o m í n i m o a l c i e r r e d e c a d a e j e r c i c i o , s e e v a l ú a s i e x i s t e n i n d i c i o s d ed e t e r i o r o d e a l g ú n a c t i v o o c o n j u n t o d e a c t i v o s c o n o b j e t o d e p r o c e d e r e n s u c a s o , a l a d o t a c i ó n or e v e r s i ó n d e l a s p r o v i s i o n e s p o r d e t e r i o r o d e l o s a c t i v o s p a r a a j u s t a r s u v a l o r n e t o c o n t a b l e a s u v a l o r e nu s o .
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e ) I n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s d e r i v a d o sE l G r u p o u t i l i z a i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s d e r i v a d o s p a r a g e s t i o n a r s u r i e s g o f i n a n c i e r o c o m oc o n s e c u e n c i a p r i n c i p a l m e n t e d e v a r i a c i o n e s d e t i p o d e i n t e r é s . E s t o s i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s d e r i v a d o ss e h a n c l a s i f i c a d o c o m o d e c o b e r t u r a d e f l u j o s d e e f e c t i v o y s e h a n c o n t a b i l i z a d o a v a l o r r a z o n a b l e ( t a n t oe n e l m o m e n t o i n i c i a l c o m o e n v a l o r a c i o n e s p o s t e r i o r e s ) s i e n d o é s t a s v a l o r a c i o n e s b a s a d a s e n e l a n á l i s i sd e f l u j o s d e e f e c t i v o d e s c o n t a d o s c o n s i d e r a n d o h i p ó t e s i s q u e s e b a s a n p r i n c i p a l m e n t e e n l a s c o n d i c i o n e sd e l m e r c a d o e x i s t e n t e s a f e c h a d e b a l a n c e y a j u s t á n d o s e p o r e l r i e s g o d e c r é d i t o b i l a t e r a l c o n e l o b j e t i v od e r e f l e j a r t a n t o e l r i e s g o p r o p i o c o m o e l d e l a c o n t r a p a r t e .S e g ú n l a N I C 3 9 , t o d o i n s t r u m e n t o f i n a n c i e r o d e r i v a d o d e b e r á r e c o n o c e r s e c o m o a c t i v o o p a s i v o e n e lb a l a n c e d e s i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o , p o r s u v a l o r r a z o n a b l e , y l o s c a m b i o s d e é s t e , s e d e b e r á n i m p u t a r e n l ac u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o , e x c e p t o e n l o s c a s o s e n q u e , o p t a n d o p o r l a“ c o n t a b i l i d a d d e c o b e r t u r a s ” , l a p a r t e e f e c t i v a d e l a r e l a c i ó n d e c o b e r t u r a d e b i e r a r e g i s t r a r s e e np a t r i m o n i o n e t o .E l G r u p o d o c u m e n t a a l i n i c i o d e l a t r a n s a c c i ó n l a r e l a c i ó n q u e e x i s t e e n t r e l o s i n s t r u m e n t o s d e c o b e r t u r ay l a s p a r t i d a s c u b i e r t a s , a s í c o m o s u s o b j e t i v o s p a r a l a g e s t i ó n d e l r i e s g o y l a e s t r a t e g i a p a r a a c o m e t e rv a r i a s t r a n s a c c i o n e s d e c o b e r t u r a . E l G r u p o t a m b i é n d o c u m e n t a s u e v a l u a c i ó n , t a n t o a l i n i c i o c o m o s o b r eu n a b a s e c o n t i n u a , d e s i l o s d e r i v a d o s q u e s e u t i l i z a n e n l a s t r a n s a c c i o n e s d e c o b e r t u r a s o n a l t a m e n t ee f e c t i v o s p a r a c o m p e n s a r l o s c a m b i o s e n e l v a l o r r a z o n a b l e o e n l o s f l u j o s d e e f e c t i v o s d e l a s p a r t i d a sc u b i e r t a s .E l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s d e r i v a d o s u t i l i z a d o s a e f e c t o s d e c o b e r t u r a s e d e s g l o s ae n l a N o t a 1 3 .L a c o n t a b i l i z a c i ó n d e c o b e r t u r a s , d e c o n s i d e r a r s e c o m o t a l , e s i n t e r r u m p i d a c u a n d o e l i n s t r u m e n t o d ec o b e r t u r a v e n c e , o e s v e n d i d o , f i n a l i z a d o o e j e r c i d o , o d e j a d e c u m p l i r l o s c r i t e r i o s p a r a l a c o n t a b i l i z a c i ó nd e c o b e r t u r a s . C u a l q u i e r b e n e f i c i o o p é r d i d a a c u m u l a d a c o r r e s p o n d i e n t e a l i n s t r u m e n t o d e c o b e r t u r aq u e h a y a s i d o r e g i s t r a d o e n e l p a t r i m o n i o n e t o s e m a n t i e n e d e n t r o d e l p a t r i m o n i o n e t o h a s t a q u e s ep r o d u z c a l a o p e r a c i ó n p r e v i s t a . C u a n d o n o s e e s p e r a q u e s e p r o d u z c a l a o p e r a c i ó n q u e e s t á s i e n d oo b j e t o d e c o b e r t u r a , l o s b e n e f i c i o s o p é r d i d a s a c u m u l a d o s n e t o s r e c o n o c i d o s e n e l p a t r i m o n i o n e t o s et r a n s f i e r e n a l o s r e s u l t a d o s n e t o s d e l p e r i o d o .L a c l a s i f i c a c i ó n d e l o s i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s e n b a l a n c e c o m o c o r r i e n t e o n o c o r r i e n t e d e p e n d e r á d e s ie l v e n c i m i e n t o d e l a r e l a c i ó n d e c o b e r t u r a a l a f e c h a d e c i e r r e e s i n f e r i o r o s u p e r i o r a u n a ñ o .L o s c r i t e r i o s u t i l i z a d o s p a r a p r o c e d e r a s u c o n t a b i l i z a c i ó n h a n s i d o l o s s i g u i e n t e s :( i ) C o b e r t u r a d e f l u j o s d e e f e c t i v oL a s v a r i a c i o n e s p o s i t i v a s o n e g a t i v a s e n l a v a l o r a c i ó n d e l o s d e r i v a d o s c a l i f i c a d o s d e c o b e r t u r a d e f l u j o sd e e f e c t i v o s e i m p u t a n , p o r l a p a r t e e f e c t i v a , n e t a s d e e f e c t o i m p o s i t i v o , e n e l p a t r i m o n i o c o n s o l i d a d o e ne l e p í g r a f e “ R e s e r v a s – R e s e r v a d e c o b e r t u r a ” , h a s t a q u e l a p a r t i d a c u b i e r t a a f e c t a a l r e s u l t a d o ( o c u a n d oe l s u b y a c e n t e v e n c e o s e v e n d e o d e j a d e s e r p r o b a b l e q u e t e n g a l u g a r l a t r a n s a c c i ó n ) , m o m e n t o e n e lq u e l a s g a n a n c i a s o l a s p é r d i d a s a c u m u l a d a s e n e l p a t r i m o n i o n e t o s e t r a s p a s a n a l a c u e n t a d e p é r d i d a s yg a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o .L a s d i f e r e n c i a s p o s i t i v a s o n e g a t i v a s e n l a v a l o r a c i ó n d e l o s d e r i v a d o s c o r r e s p o n d i e n t e s a l a p a r t e n oe f e c t i v a , e n c a s o d e e x i s t i r , s e r e c o n o c e n d i r e c t a m e n t e e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s d e l e j e r c i c i oe n e l e p í g r a f e “ V a r i a c i ó n d e v a l o r r a z o n a b l e e n i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s ” .E s t e t i p o d e c o b e r t u r a c o r r e s p o n d e , p r i n c i p a l m e n t e , a a q u e l l o s d e r i v a d o s c o n t r a t a d o s p o r l a s s o c i e d a d e sd e l G r u p o p a r a c o n v e r t i r d e u d a f i n a n c i e r a d e t i p o d e i n t e r é s v a r i a b l e a f i j o .
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( i i ) D e r i v a d o s q u e n o s o n c a l i f i c a d o s c o n t a b l e m e n t e c o m o d e c o b e r t u r aE n e l c a s o d e e x i s t i r d e r i v a d o s q u e n o c u m p l a n c o n e l c r i t e r i o e s t a b l e c i d o p a r a s e r c a l i f i c a d o s c o m o d ec o b e r t u r a , l a v a r i a c i ó n p o s i t i v a o n e g a t i v a s u r g i d a d e l a a c t u a l i z a c i ó n a v a l o r r a z o n a b l e d e l o s m i s m o s s ec o n t a b i l i z a d i r e c t a m e n t e e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o .E l G r u p o n o t i e n e n i n g ú n d e r i v a d o q u e n o h a y a s i d o c a l i f i c a d o c o n t a b l e m e n t e c o m o d e c o b e r t u r a .( i i i ) V a l o r r a z o n a b l e y t é c n i c a d e v a l o r a c i ó nE l v a l o r r a z o n a b l e s e d e f i n e c o m o e l p r e c i o q u e s e r í a r e c i b i d o p o r v e n d e r u n a c t i v o o p a g a d o p o rt r a n s f e r i r u n p a s i v o e n u n a t r a n s a c c i ó n o r d e n a d a e n t r e p a r t i c i p a n t e s d e m e r c a d o e n l a f e c h a d e l am e d i c i ó n , i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e s i e s e p r e c i o e s d i r e c t a m e n t e o b s e r v a b l e o e s t i m a d o u t i l i z a n d o o t r at é c n i c a d e v a l o r a c i ó n .A e f e c t o s d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , l a s m e d i c i o n e s d e l v a l o r r a z o n a b l e s e c l a s i f i c a n e n e l n i v e l 1 , 2 o 3 e nf u n c i ó n d e l g r a d o e n e l c u a l l o s i n p u t s a p l i c a d o s s o n o b s e r v a b l e s y l a i m p o r t a n c i a d e l o s m i s m o s p a r a l am e d i c i ó n d e l v a l o r r a z o n a b l e e n s u t o t a l i d a d , t a l y c o m o s e d e s c r i b e a c o n t i n u a c i ó n :� N i v e l 1 – L o s i n p u t s e s t á n b a s a d o s e n p r e c i o s c o t i z a d o s ( n o a j u s t a d o s ) p a r a i n s t r u m e n t o s i d é n t i c o sn e g o c i a d o s e n m e r c a d o s a c t i v o s .� N i v e l 2 – L o s i n p u t s e s t á n b a s a d o s e n p r e c i o s c o t i z a d o s p a r a i n s t r u m e n t o s s i m i l a r e s e n m e r c a d o s d ea c t i v o s ( n o i n c l u i d o s e n e l n i v e l 1 ) , p r e c i o s c o t i z a d o s p a r a i n s t r u m e n t o s i d é n t i c o s o s i m i l a r e s e nm e r c a d o s q u e n o s o n a c t i v o s , y t é c n i c a s b a s a d a s e n m o d e l o s d e v a l o r a c i ó n p a r a l o s c u a l e s t o d o s l o si n p u t s s i g n i f i c a t i v o s s o n o b s e r v a b l e s e n e l m e r c a d o o p u e d e n s e r c o r r o b o r a d o s p o r d a t o so b s e r v a b l e s d e m e r c a d o .� N i v e l 3 – L o s i n p u t s n o s o n g e n e r a l m e n t e o b s e r v a b l e s y p o r l o g e n e r a l r e f l e j a n e s t i m a c i o n e s d e l o ss u p u e s t o s d e m e r c a d o p a r a l a d e t e r m i n a c i ó n d e l p r e c i o d e l a c t i v o o p a s i v o . L o s d a t o s n o o b s e r v a b l e su t i l i z a d o s e n l o s m o d e l o s d e v a l o r a c i ó n s o n s i g n i f i c a t i v o s e n l o s v a l o r e s r a z o n a b l e s d e l o s a c t i v o s yp a s i v o s .L a a d o p c i ó n d e l a N I I F 1 3 r e q u i e r e u n a j u s t e e n l a s t é c n i c a s d e v a l o r a c i ó n d e l G r u p o p a r a l a o b t e n c i ó n d e lv a l o r r a z o n a b l e d e s u s d e r i v a d o s . E l G r u p o i n c o r p o r a u n a j u s t e p o r r i e s g o d e c r é d i t o b i l a t e r a l c o n e lo b j e t i v o d e r e f l e j a r t a n t o e l r i e s g o p r o p i o c o m o d e l a c o n t r a p a r t e e n e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s d e r i v a d o s .P a r a d e t e r m i n a r e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s d e r i v a d o s , e l G r u p o u t i l i z a t é c n i c a s d e v a l o r a c i ó n b a s a d a s e n l ae x p o s i c i ó n t o t a l e s p e r a d a ( q u e i n c o r p o r a t a n t o l a e x p o s i c i ó n a c t u a l c o m o l a e x p o s i c i ó n p o t e n c i a l )a j u s t a d a p o r l a p r o b a b i l i d a d d e i m p a g o y p o r l a s e v e r i d a d d e c a d a u n a d e l a s c o n t r a p a r t e s .L a e x p o s i c i ó n t o t a l e s p e r a d a d e l o s d e r i v a d o s s e o b t i e n e u s a n d o i n p u t s o b s e r v a b l e s d e m e r c a d o , c o m oc u r v a s d e t i p o d e i n t e r é s , t i p o d e c a m b i o y v o l a t i l i d a d e s s e g ú n l a s c o n d i c i o n e s d e l m e r c a d o e n l a f e c h a d ev a l o r a c i ó n . L o s i n p u t s a p l i c a d o s p a r a l a p r o b a b i l i d a d d e i m p a g o p r o p i o y p a r a l a s c o n t r a p a r t e s s e e s t i m a na p a r t i r d e l o s p r e c i o s d e l o s C r e d i t D e f a u l t S w a p s ( C D S ) o b s e r v a d o s e n m e r c a d o .A s i m i s m o , p a r a e l a j u s t e d e l v a l o r r a z o n a b l e a l r i e s g o d e c r é d i t o s e a p l i c a c o m o t a s a d e r e c u p e r a c i ó n e le s t á n d a r d e m e r c a d o d e u n 4 0 % , q u e c o r r e s p o n d e a l C D S s o b r e d e u d a s e n i o r c o r p o r a t i v a .A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 , e l G r u p o ú n i c a m e n t e p o s e í a u n I R S ( c o b e r t u r a d e f l u j o d e e f e c t i v o ) c o n u nn o m i n a l c u b i e r t o d e 5 . 2 6 3 m i l e s d e e u r o s . P o r s u p a r t e , a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 e l G r u p o n o t i e n ec o n t r a t a d o n i n g ú n i n s t r u m e n t o f i n a n c i e r o d e r i v a d o .
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L a d e u d a f i n a n c i e r a c o n t i p o d e i n t e r é s v a r i a b l e c u b i e r t a m e d i a n t e d e r i v a d o s q u e m o d i f i c a n d i c h o i n t e r é sv a r i a b l e a f i j o , s e v a l o r a a v a l o r r a z o n a b l e p o r e l c o m p o n e n t e c u b i e r t o , s i e n d o l a s v a r i a c i o n e s d e l a m i s m ac o n t a b i l i z a d a s e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a , c o m p e n s a n d o a s í e l i m p a c t o e nr e s u l t a d o s p o r l a v a r i a c i ó n d e l v a l o r r a z o n a b l e d e l d e r i v a d o . L a d e u d a f i n a n c i e r a c o n t i p o d e i n t e r é sv a r i a b l e c u b i e r t a p o r e l d e r i v a d o n o e s s i g n i f i c a t i v a .E l G r u p o c o n s i d e r a q u e l a s c o n d i c i o n e s d e l o s p a s i v o s f i n a n c i e r o s s o n s u s t a n c i a l m e n t e d i f e r e n t e s s i e m p r eq u e e l v a l o r p r e s e n t e d e l o s f l u j o s d e e f e c t i v o d e s c o n t a d o s b a j o l a s n u e v a s c o n d i c i o n e s , i n c l u y e n d oc u a l q u i e r c o m i s i ó n p a g a d a n e t a d e c u a l q u i e r c o m i s i ó n r e c i b i d a , y u t i l i z a n d o p a r a h a c e r e l d e s c u e n t o l at a s a d e i n t e r é s e f e c t i v a o r i g i n a l , d i f i e r a a l m e n o s e n u n 1 0 % d e l v a l o r p r e s e n t e d e s c o n t a d o d e l o s f l u j o sd e e f e c t i v o q u e t o d a v í a r e s t e n d e l p a s i v o f i n a n c i e r o o r i g i n a l .L o s p a s i v o s f i n a n c i e r o s s e d a n d e b a j a c u a n d o s e e x t i n g u e n l a s o b l i g a c i o n e s q u e l o s h a n g e n e r a d o .A s i m i s m o , c u a n d o s e p r o d u c e u n i n t e r c a m b i o d e i n s t r u m e n t o s d e d e u d a e n t r e e l G r u p o y u n t e r c e r o y ,s i e m p r e q u e é s t o s t e n g a n c o n d i c i o n e s s u s t a n c i a l m e n t e d i f e r e n t e s , e l G r u p o d a d e b a j a e l p a s i v of i n a n c i e r o o r i g i n a l y r e c o n o c e e l n u e v o p a s i v o f i n a n c i e r o . L a d i f e r e n c i a e n t r e e l v a l o r e n l i b r o s d e l p a s i v oo r i g i n a l y l a c o n t r a p r e s t a c i ó n p a g a d a i n c l u i d o s l o s c o s t e s d e t r a n s a c c i ó n a t r i b u i b l e s , s e r e c o n o c e n e n l ac u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o .k ) I m p u e s t o s o b r e e l b e n e f i c i oE l g a s t o ( o e n s u c a s o i n g r e s o ) p o r i m p u e s t o s o b r e b e n e f i c i o s e s e l i m p o r t e t o t a l q u e , p o r e s t e c o n c e p t o ,s e d e v e n g a e n e l e j e r c i c i o , c o n t e n i e n d o t a n t o e l i m p u e s t o c o r r i e n t e c o m o e l d i f e r i d o .T a n t o e l g a s t o ( o e n s u c a s o e l i n g r e s o ) p o r i m p u e s t o c o r r i e n t e c o m o p o r i m p u e s t o d i f e r i d o s e r e g i s t r a e nl a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o . N o o b s t a n t e , s e r e c o n o c e e n e l o t r o r e s u l t a d og l o b a l o e n e l p a t r i m o n i o n e t o e l e f e c t o i m p o s i t i v o r e l a c i o n a d o c o n p a r t i d a s q u e s e r e g i s t r a nd i r e c t a m e n t e e n e l o t r o r e s u l t a d o g l o b a l o e n e l p a t r i m o n i o n e t o .L o s i m p u e s t o s d i f e r i d o s s e c a l c u l a n , d e a c u e r d o c o n e l m é t o d o d e l b a l a n c e , s o b r e l a s d i f e r e n c i a st e m p o r a r i a s q u e s u r g e n e n t r e l a s b a s e s f i s c a l e s d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s y s u s i m p o r t e s e n l i b r o s e n l a sc u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s , a p l i c a n d o l a n o r m a t i v a y t i p o s i m p o s i t i v o s a p r o b a d o s , o a p u n t o d ea p r o b a r s e , e n l a f e c h a d e l b a l a n c e y q u e s e e s p e r a a p l i c a r c u a n d o e l c o r r e s p o n d i e n t e a c t i v o p o r i m p u e s t od i f e r i d o s e r e a l i c e o e l p a s i v o p o r i m p u e s t o d i f e r i d o s e l i q u i d e .L o s i m p u e s t o s d i f e r i d o s p a s i v o s q u e s u r g e n p o r d i f e r e n c i a s t e m p o r a r i a s c o n s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s ,m u l t i g r u p o y / o a s o c i a d a s s e r e c o n o c e n s i e m p r e , e x c e p t o e n a q u e l l o s c a s o s e n q u e e l G r u p o p u e d ac o n t r o l a r l a f e c h a e n q u e r e v e r t i r á n l a s d i f e r e n c i a s t e m p o r a r i a s y s e a p r o b a b l e q u e é s t a s n o r e v e r t i r á n e nu n f u t u r o p r e v i s i b l e .L o s a c t i v o s p o r i m p u e s t o d i f e r i d o s e r e c o n o c e n e n l a m e d i d a e n q u e e s p r o b a b l e q u e v a y a a d i s p o n e r s ed e b e n e f i c i o s f i s c a l e s f u t u r o s c o n l o s q u e p o d e r c o m p e n s a r l a s d i f e r e n c i a s t e m p o r a r i a s d e d u c i b l e s o l a sp é r d i d a s o c r é d i t o s f i s c a l e s n o u t i l i z a d o s . E n e l c a s o d e l o s a c t i v o s p o r i m p u e s t o d i f e r i d o q u e p u d i e r a ns u r g i r p o r d i f e r e n c i a s t e m p o r a r i a s c o n s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s , m u l t i g r u p o y / o a s o c i a d a s s e r e c o n o c e ns i a d i c i o n a l m e n t e e s p r o b a b l e q u e é s t a s s e v a y a n a r e v e r t i r e n u n f u t u r o p r e v i s i b l e .L a r e c u p e r a b i l i d a d d e l o s i m p u e s t o s d i f e r i d o s a c t i v o s s e e v a l ú a e n e l m o m e n t o e n q u e s e g e n e r a n , a s íc o m o a l c i e r r e d e c a d a e j e r c i c i o , d e a c u e r d o c o n l a e v o l u c i ó n d e l o s r e s u l t a d o s p r e v i s t o s d e l a s s o c i e d a d e se n l o s r e s p e c t i v o s p l a n e s d e n e g o c i o .F i n a l m e n t e , l a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s a d j u n t a s n o i n c l u y e n e l e f e c t o f i s c a l q u e p u d i e r a p r o d u c i r s ec o m o c o n s e c u e n c i a d e l a i n c o r p o r a c i ó n a l p a t r i m o n i o d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e d e l o s r e s u l t a d o s yr e s e r v a s g e n e r a d o s p o r l a s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s , d e b i d o a q u e , d e a c u e r d o a l o d i s p u e s t o e n l a N I C1 2 s e c o n s i d e r a q u e n o s e r e a l i z a r á t r a n s f e r e n c i a d e r e s e r v a s q u e d e n l u g a r a t r i b u t a c i ó n a d i c i o n a l . D a d o
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q u e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e c o n t r o l a e l m o m e n t o d e l a d i s t r i b u c i ó n n o e s p r o b a b l e q u e e l l o o c u r r a e n u nf u t u r o p r e v i s i b l e , s i n o q u e d i c h o s r e s u l t a d o s y r e s e r v a s s e u t i l i z a r á n c o m o r e c u r s o s d e f i n a n c i a c i ó n e nc a d a s o c i e d a d .l ) P r e s t a c i o n e s a e m p l e a d o sA t e n d i e n d o a l o s a c u e r d o s l a b o r a l e s c o r r e s p o n d i e n t e s , d i v e r s a s e m p r e s a s d e l G r u p o m a n t i e n e n l o ss i g u i e n t e s c o m p r o m i s o s c o n e m p l e a d o s :( i ) O b l i g a c i o n e s p o s t � e m p l e o :C o m p r o m i s o s d e a p o r t a c i ó n d e f i n i d aP a r a l o s i n s t r u m e n t o s d e p r e v i s i ó n s o c i a l d e a p o r t a c i ó n d e f i n i d a ( q u e i n c l u y e n b á s i c a m e n t e p l a n e s d ep e n s i o n e s d e e m p l e o y p ó l i z a s d e s e g u r o c o l e c t i v a s ) , e l G r u p o r e a l i z a a p o r t a c i o n e s d e c a r á c t e rp r e d e t e r m i n a d o a u n a e n t i d a d e x t e r n a y n o t i e n e o b l i g a c i ó n l e g a l n i e f e c t i v a d e r e a l i z a r a p o r t a c i o n e sa d i c i o n a l e s e n e l c a s o d e q u e e s t a e n t i d a d n o t e n g a s u f i c i e n t e s a c t i v o s p a r a a t e n d e r l a s r e t r i b u c i o n e s d el o s e m p l e a d o s . E n c o n s e c u e n c i a , l a s o b l i g a c i o n e s e n e s t e t i p o d e p l a n e s s e l i m i t a n a l p a g o d e l a sa p o r t a c i o n e s , c u y o g a s t o a n u a l s e r e g i s t r a e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i oa m e d i d a q u e s e i n c u r r e n .C o m p r o m i s o s d e p r e s t a c i ó n d e f i n i d aL o s c o m p r o m i s o s d e p r e s t a c i ó n d e f i n i d a c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e a c o m p r o m i s o s e n f o r m a d ep r e m i o o i n d e m n i z a c i ó n p o r j u b i l a c i ó n e n l a e m p r e s a y e n f o r m a d e r e n t a s t e m p o r a l e s y / o v i t a l i c i a s .E n r e l a c i ó n c o n l o s m i s m o s , d o n d e l a e m p r e s a a s u m e d e t e r m i n a d o s r i e s g o s a c t u a r i a l e s y d e i n v e r s i ó n , e lp a s i v o r e c o n o c i d o e n b a l a n c e e s e l v a l o r a c t u a l d e l a s o b l i g a c i o n e s e n l a f e c h a d e l b a l a n c e m e n o s e l v a l o rr a z o n a b l e d e l o s e v e n t u a l e s a c t i v o s a f e c t o s a l c o m p r o m i s o e n e s a f e c h a , n o c o n t r a t a d o s c o n p a r t e sv i n c u l a d a s .L a v a l o r a c i ó n a c t u a r i a l d e l o s c o m p r o m i s o s d e p r e s t a c i ó n d e f i n i d a s e r e a l i z a a n u a l m e n t e p o r a c t u a r i o si n d e p e n d i e n t e s , u t i l i z á n d o s e e l m é t o d o d e l a u n i d a d d e c r é d i t o p r o y e c t a d a p a r a d e t e r m i n a r t a n t o e l v a l o ra c t u a l d e l a s o b l i g a c i o n e s , c o m o e l c o s t e d e l o s s e r v i c i o s p r e s t a d o s e n e l e j e r c i c i o c o r r i e n t e y e n l o sa n t e r i o r e s . L a s p é r d i d a s y g a n a n c i a s a c t u a r i a l e s q u e s u r g e n d e c a m b i o s e n l a s h i p ó t e s i s a c t u a r i a l e s s er e c o n o c e n e n e l e j e r c i c i o e n q u e o c u r r e n f u e r a d e l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a ,p r e s e n t á n d o s e e n e l e s t a d o d e r e s u l t a d o g l o b a l c o n s o l i d a d o .( i i ) O t r a s p r e s t a c i o n e s n o c o r r i e n t e sE n r e l a c i ó n c o n l o s c o m p r o m i s o s n o c o r r i e n t e s v i n c u l a d o s p r i n c i p a l m e n t e c o n l a a n t i g ü e d a d d e le m p l e a d o e n l a e m p r e s a , e l p a s i v o r e c o n o c i d o e n b a l a n c e c o i n c i d e c o n e l v a l o r a c t u a l d e l a s o b l i g a c i o n e sa l a f e c h a d e l b a l a n c e , a l n o e x i s t i r a c t i v o s a f e c t o s a l o s m i s m o s .S e u t i l i z a e l m é t o d o d e l a u n i d a d d e c r é d i t o p r o y e c t a d a p a r a d e t e r m i n a r t a n t o e l v a l o r a c t u a l d e l a so b l i g a c i o n e s a l a f e c h a d e l b a l a n c e , c o m o e l c o s t e d e l o s s e r v i c i o s p r e s t a d o s e n e l e j e r c i c i o c o r r i e n t e y e nl o s a n t e r i o r e s . L a s p é r d i d a s y g a n a n c i a s a c t u a r i a l e s q u e s u r g e n d e c a m b i o s e n l a s h i p ó t e s i s a c t u a r i a l e s s er e c o n o c e n , a d i f e r e n c i a d e l a s o b l i g a c i o n e s p o s t Ì e m p l e o , e n e l e j e r c i c i o q u e o c u r r e n e n l a c u e n t a d ep é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i o .( i i i ) I n d e m n i z a c i o n e sL a s i n d e m n i z a c i o n e s p o r c e s e s e p a g a n a l o s e m p l e a d o s c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a d e c i s i ó n d e r e s c i n d i r s uc o n t r a t o d e t r a b a j o a n t e s d e l a e d a d n o r m a l d e j u b i l a c i ó n o c u a n d o e l e m p l e a d o a c e p t a v o l u n t a r i a m e n t ea c a m b i o d e e s a s p r e s t a c i o n e s . E l G r u p o r e c o n o c e e s t a s p r e s t a c i o n e s c u a n d o s e h a c o m p r o m e t i d o d e
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f o r m a d e m o s t r a b l e a c e s a r e n s u e m p l e o a l o s t r a b a j a d o r e s a c t u a l e s , d e a c u e r d o c o n u n p l a n f o r m a ld e t a l l a d o s i n p o s i b i l i d a d d e r e t i r a d a , o a p r o p o r c i o n a r i n d e m n i z a c i o n e s p o r c e s e . E n c a s o d e q u e s e an e c e s a r i o e l m u t u o a c u e r d o , ú n i c a m e n t e s e r e g i s t r a l a p r o v i s i ó n e n a q u e l l a s s i t u a c i o n e s e n q u e e l G r u p oh a d e c i d i d o q u e d a r á s u c o n s e n t i m i e n t o a l a b a j a d e l o s e m p l e a d o s , u n a v e z s o l i c i t a d a p o r e l l o s .( i v ) C o m p e n s a c i o n e s b a s a d a s e n a c c i o n e sT a l y c o m o s e d e t a l l a e n l a N o t a 1 6 , e l G r u p o m a n t e n í a h a s t a a b r i l d e 2 0 1 5 u n p l a n d e c o m p e n s a c i ó n a l aD i r e c c i ó n c o n s i s t e n t e e n l a e n t r e g a d e o p c i o n e s s o b r e a c c i o n e s d e A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . , e n t o n c e sa c c i o n i s t a ú n i c o d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e , l i q u i d a b l e ú n i c a m e n t e e n a c c i o n e s .D i c h o p l a n s e v a l o r a b a p o r s u v a l o r r a z o n a b l e e n e l m o m e n t o i n i c i a l e n q u e e s o t o r g a d o m e d i a n t e u nm é t o d o d e c á l c u l o f i n a n c i e r o g e n e r a l m e n t e a c e p t a d o , q u e e n t r e o t r o s , c o n s i d e r a b a e l p r e c i o d e e j e r c i c i od e l a o p c i ó n , l a v o l a t i l i d a d , e l p l a z o d e e j e r c i c i o , l o s d i v i d e n d o s e s p e r a d o s y e l t i p o d e i n t e r é s l i b r e d er i e s g o .L a i m p u t a c i ó n d e s u v a l o r a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a , c o m o u n g a s t o d e p e r s o n a l , s er e a l i z a b a s o b r e l a b a s e d e s u d e v e n g o d u r a n t e e l p e r i o d o d e t i e m p o e s t a b l e c i d o c o m o r e q u i s i t o d ep e r m a n e n c i a d e l e m p l e a d o p a r a e l e j e r c i c i o d e l a o p c i ó n y s i n r e a l i z a r n i n g ú n t i p o d e r e e s t i m a c i ó n s o b r es u v a l o r a c i ó n i n i c i a l c o n f o r m e e s t a b l e c e l a N I I F 2 . S i n e m b a r g o , a f e c h a d e c i e r r e e l G r u p o r e v i s a b a s u se s t i m a c i o n e s o r i g i n a l e s s o b r e e l n ú m e r o d e o p c i o n e s q u e s e e s p e r a b a l l e g a s e n a s e r e j e r c i t a b l e s( a f e c t a d o , e n t r e o t r o s , p o r e l i m p a c t o d e l a a m p l i a c i ó n d e c a p i t a l l i b e r a d a s i l a h u b i e r e ) y r e c o n o c í a , s if u e s e e l c a s o , e l i m p a c t o d e e s t a r e v i s i ó n e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a c o n e lc o r r e s p o n d i e n t e a j u s t e a l p a t r i m o n i o n e t o c o n s o l i d a d o , s o b r e l a b a s e d e s u d e v e n g o d u r a n t e e l p e r i o d od e t i e m p o r e s t a n t e h a s t a l a f i n a l i z a c i ó n d e l p e r i o d o e s t a b l e c i d o c o m o r e q u i s i t o d e p e r m a n e n c i a d e le m p l e a d o p a r a e l e j e r c i c i o d e l a o p c i ó n .( v ) C o m p r o m i s o s p o r p l a n e s d e t e r m i n a c i ó n d e l a r e l a c i ó n l a b o r a lL a s p r o v i s i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s c o m p r o m i s o s a s o c i a d o s a p l a n e s d e t e r m i n a c i ó n d e l a r e l a c i ó nl a b o r a l d e a l g u n o s e m p l e a d o s , t a l e s c o m o l a s p r e j u b i l a c i o n e s y o t r a s d e s v i n c u l a c i o n e s , s e c a l c u l a n d ef o r m a i n d i v i d u a l i z a d a e n f u n c i ó n d e l a s c o n d i c i o n e s p a c t a d a s c o n l o s e m p l e a d o s , q u e e n a l g u n o s c a s o sp u e d e r e q u e r i r l a r e a l i z a c i ó n d e v a l o r a c i o n e s a c t u a r i a l e s , c o n s i d e r a n d o h i p ó t e s i s t a n t o d e m o g r á f i c a sc o m o f i n a n c i e r a s .( v i ) P l a n d e I n c e n t i v o s a L a r g o P l a z o – I L PL a e s t i m a c i ó n c o n s i d e r a d a p o r e l G r u p o e n c o n c e p t o d e l P l a n d e I n c e n t i v o s a L a r g o P l a z o f o r m a l i z a d od u r a n t e e l p r e s e n t e e j e r c i c i o , c u y o o b j e t i v o e s r e t e n e r a l a s p e r s o n a s c l a v e e i n c e n t i v a r l a c r e a c i ó n d ev a l o r p a r a e l a c c i o n i s t a d e m a n e r a s o s t e n i d a e n e l t i e m p o , s e b a s a e n l a s v a r i a b l e s d e s c r i t a s e n l a N o t a2 0 . a .m ) S u b v e n c i o n e s o f i c i a l e sL a s s u b v e n c i o n e s o f i c i a l e s r e l a c i o n a d a s c o n e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l s e c o n s i d e r a n m e n o s i n m o v i l i z a d o ys e l l e v a n a r e s u l t a d o s a l o l a r g o d e l a s v i d a s ú t i l e s p r e v i s t a s d e l o s a c t i v o s p e r t i n e n t e s . A d i c i o n a l m e n t e ,p a r a e l r e s t o d e s u b v e n c i o n e s , d o n a c i o n e s y l e g a d o s r e c i b i d o s e l G r u p o s i g u e l o s c r i t e r i o s s i g u i e n t e s d ec o n t a b i l i z a c i ó n :a ) S u b v e n c i o n e s , d o n a c i o n e s y l e g a d o s d e c a p i t a l n o r e i n t e g r a b l e s : S e v a l o r a n p o r e l v a l o r r a z o n a b l e d e li m p o r t e o e l b i e n c o n c e d i d o , e n f u n c i ó n d e s i s o n d e c a r á c t e r m o n e t a r i o o n o , y s e i m p u t a n ar e s u l t a d o s e n p r o p o r c i ó n a l a d o t a c i ó n a l a a m o r t i z a c i ó n e f e c t u a d a e n e l p e r i o d o p a r a l o s e l e m e n t o ss u b v e n c i o n a d o s o , e n s u c a s o , c u a n d o s e p r o d u z c a s u e n a j e n a c i ó n o c o r r e c c i ó n v a l o r a t i v a p o r
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d e t e r i o r o , c o n e x c e p c i ó n d e l a s r e c i b i d a s d e s o c i o s o p r o p i e t a r i o s q u e s e r e g i s t r a n d i r e c t a m e n t e e n e lp a s i v o n o c o r r i e n t e y n o c o n s t i t u y e n i n g r e s o a l g u n o .b ) S u b v e n c i o n e s d e c a r á c t e r r e i n t e g r a b l e s : m i e n t r a s t i e n e n e l c a r á c t e r d e r e i n t e g r a b l e s s e c o n t a b i l i z a nc o m o p a s i v o s n o c o r r i e n t e s .c ) S u b v e n c i o n e s d e e x p l o t a c i ó n : S e a b o n a n a r e s u l t a d o s e n e l m o m e n t o e n q u e s e c o n c e d e n e x c e p t o s is e d e s t i n a n a f i n a n c i a r d é f i c i t d e e x p l o t a c i ó n d e e j e r c i c i o s f u t u r o s , e n c u y o c a s o s e i m p u t a r á n e nd i c h o s e j e r c i c i o s . S i s e c o n c e d e n p a r a f i n a n c i a r g a s t o s e s p e c í f i c o s , l a i m p u t a c i ó n s e r e a l i z a r á am e d i d a q u e s e d e v e n g u e n l o s g a s t o s f i n a n c i a d o s .n ) P r o v i s i o n e s y c o n t i n g e n c i a sA l a f e c h a d e f o r m u l a c i ó n d e l a s p r e s e n t e s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s , e l G r u p o d i f e r e n c i a e n t r e :a ) P r o v i s i o n e s , e n t e n d i d a s c o m o a q u e l l o s s a l d o s a c r e e d o r e s q u e c u b r e n o b l i g a c i o n e s p r e s e n t e s a l af e c h a d e l b a l a n c e s u r g i d a s c o m o c o n s e c u e n c i a d e s u c e s o s p a s a d o s d e l o s q u e p u e d e n d e r i v a r s ep e r j u i c i o s p a t r i m o n i a l e s p a r a e l G r u p o , q u e s i b i e n s o n c o n c r e t o s e n c u a n t o a s u n a t u r a l e z a s o ni n d e t e r m i n a d o s e n c u a n t o a s u i m p o r t e y / o m o m e n t o d e s u c a n c e l a c i ó n o r e a l i z a c i ó n .b ) P a s i v o s c o n t i n g e n t e s , e n t e n d i d o s c o m o o b l i g a c i o n e s p o s i b l e s s u r g i d a s c o m o c o n s e c u e n c i a d es u c e s o s p a s a d o s , c u y a m a t e r i a l i z a c i ó n e s t á c o n d i c i o n a d a a q u e o c u r r a , o n o , u n o o m á s e v e n t o sf u t u r o s i n d e p e n d i e n t e s d e l a v o l u n t a d d e l a s e n t i d a d e s c o n s o l i d a d a s .L a s p r o v i s i o n e s s e r e c o n o c e n c u a n d o e l G r u p o t i e n e u n a o b l i g a c i ó n p r e s e n t e , y a s e a l e g a l o i m p l í c i t a ,c o m o r e s u l t a d o d e s u c e s o s p a s a d o s s i e n d o p r o b a b l e q u e v a y a a s e r n e c e s a r i a u n a s a l i d a d e r e c u r s o s p a r al i q u i d a r l a o b l i g a c i ó n y s u i m p o r t e p u e d e e s t i m a r s e d e f o r m a f i a b l e .E n l o s c a s o s e n q u e e l e f e c t o d e l v a l o r t e m p o r a l d e l d i n e r o e s s i g n i f i c a t i v o , e l i m p o r t e d e l a p r o v i s i ó n e sd e t e r m i n a d o c o m o e l v a l o r p r e s e n t e d e l o s f l u j o s d e e f e c t i v o f u t u r o s q u e s e e s t i m a s e r á n n e c e s a r i o s p a r ac a n c e l a r l a o b l i g a c i ó n e x i s t e n t e .L a s p r o v i s i o n e s r e g i s t r a d a s c o r r e s p o n d e n a l o s i m p o r t e s e s t i m a d o s p a r a h a c e r f r e n t e a r e s p o n s a b i l i d a d e sp r o b a b l e s o c i e r t a s n a c i d a s d e l i t i g i o s e n c u r s o , p o r i n d e m n i z a c i o n e s u o t r o s c o n c e p t o s d e r i v a d o s d e l aa c t i v i d a d d e l G r u p o q u e s u p o n d r á n u n o s p a g o s f u t u r o s q u e h a n s i d o v a l o r a d o s e n b a s e a l a i n f o r m a c i ó nd i s p o n i b l e a l a f e c h a a c t u a l . S u r e g i s t r o s e e f e c t ú a a l n a c i m i e n t o d e l a r e s p o n s a b i l i d a d o d e l a o b l i g a c i ó nf r e n t e a u n t e r c e r o q u e d e t e r m i n a l a i n d e m n i z a c i ó n o p a g o y t e n i e n d o e n c o n s i d e r a c i ó n e l r e s t o d ec o n d i c i o n e s e s t a b l e c i d a s p o r l a s N I I F .i ) P r o v i s i ó n p o r o b l i g a c i ó n c o n t r a c t u a l d e d e s m a n t e l a m i e n t oC o r r e s p o n d e a l a m e j o r e s t i m a c i ó n p o s i b l e d e l i m p o r t e d e l a o b l i g a c i ó n l e g a l a s o c i a d a a l r e t i r o d e a c t i v o st a n g i b l e s d e e x t e n s a v i d a ú t i l , c o m o , p o r e j e m p l o , i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d et e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s . S e c a l c u l a m e d i a n t e l a e s t i m a c i ó n d e l v a l o r a c t u a l d e l o s d e s e m b o l s o se s t i m a d o s y a s o c i a d o s a l d e s m a n t e l a m i e n t o d e d i c h o s a c t i v o s , t o m a n d o e n c o n s i d e r a c i ó n t o d a l ai n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e a f e c h a d e c i e r r e d e l e j e r c i c i o .D e b i d o a l a s i n c e r t i d u m b r e s i n h e r e n t e s a l a s e s t i m a c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a d e t e r m i n a r e l i m p o r t e d e l ap r o v i s i ó n , l o s d e s e m b o l s o s r e a l e s p u e d e n d i f e r i r d e l o s i m p o r t e s r e c o n o c i d o s o r i g i n a l m e n t e s o b r e l a b a s ed e l a s e s t i m a c i o n e s r e a l i z a d a s .
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o ) R e c o n o c i m i e n t o d e i n g r e s o sL o s i n g r e s o s p o r p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s s o n r e c o n o c i d o s e n e l m o m e n t o e n e l q u e s e a p r o b a b l e q u e l o sb e n e f i c i o s e c o n ó m i c o s c o r r e s p o n d i e n t e s a l a t r a n s a c c i ó n s e a n r e c i b i d o s p o r e l G r u p o y p u e d a n s e rc u a n t i f i c a d o s d e f o r m a f i a b l e . L a i m p u t a c i ó n d e i n g r e s o s d e b e r á h a c e r s e e n f u n c i ó n d e l a c o r r i e n t e r e a ld e b i e n e s y s e r v i c i o s , c o n i n d e p e n d e n c i a d e l m o m e n t o e n q u e s e p r o d u z c a n l o s c o b r o s c o r r e s p o n d i e n t e s .C u a l q u i e r c o b r o q u e p u d i e r a o b t e n e r s e p o r l a t o t a l i d a d d e l a p r e s t a c i ó n d e u n s e r v i c i o d e d u r a c i ó nd e t e r m i n a d a , s e t r a t a r á c o m o u n i n g r e s o a n t i c i p a d o r e g i s t r a d o e n e l p a s i v o d e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó nc o n s o l i d a d o e n l o s e p í g r a f e s “ P r o v i s i o n e s y o t r o s p a s i v o s n o c o r r i e n t e s ” y “ A c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s yo t r a s c u e n t a a p a g a r ” y s e i m p u t a r á a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a a m e d i d a q u e s er e c i b a n l o s b e n e f i c i o s d e l m i s m o .L o s d i f e r e n t e s s e r v i c i o s s o n p r e s t a d o s a t r a v é s d e c o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t o d e l a s i n f r a e s t r u c t u r a s ,p a r a l a d i s t r i b u c i ó n d e l a s s e ñ a l e s d e d i f u s i ó n o s e ñ a l e s m ó v i l e s , p o r u n i m p o r t e y d u r a n t e u n p e r i o d od e t e r m i n a d o . E l G r u p o r e g i s t r a e l i n g r e s o d e m a n e r a l i n e a l d u r a n t e e l p e r i o d o d e p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i oe s t a b l e c i d o e n l o s r e s p e c t i v o s c o n t r a t o s .L a s d i f e r e n t e s a c t i v i d a d e s q u e c o n f o r m a n l o s i n g r e s o s p o r p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s d e l G r u p o e s t á no r g a n i z a d a s y a d m i n i s t r a d a s s e p a r a d a m e n t e a t e n d i e n d o a l a n a t u r a l e z a d e l o s s e r v i c i o s p r e s t a d o s :Ä A c t i v i d a d d e i n f r a e s t r u c t u r a s d e d i f u s i ó n : L a a c t i v i d a d d e d i f u s i ó n c o n s i s t e e n l a d i s t r i b u c i ó n yt r a n s m i s i ó n d e s e ñ a l e s d e t e l e v i s i ó n y r a d i o ( F M ) , a s í c o m o e n l a o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o d er e d e s d e r a d i o d i f u s i ó n , l a p r o v i s i ó n d e c o n e c t i v i d a d p a r a c o n t e n i d o s d e m e d i o s , s e r v i c i o s d er a d i o d i f u s i ó n O T T ( s e r v i c i o s m u l t i p a n t a l l a o v e r ä t h e ä t o p ) y o t r o s s e r v i c i o s .L a p r e s t a c i ó n d e e s t o s s e r v i c i o s p r e c i s a d e i n f r a e s t r u c t u r a s d e m á s t i l e s d e g r a n a l t u r a ú n i c o s q u e s o l oe l G r u p o p o s e e e n E s p a ñ a , u n k n o w ä h o w d e g e s t i ó n d e e s p e c t r o r a d i o e l é c t r i c o y l a c a p a c i d a d p a r ac u m p l i r c o n u n o s n i v e l e s d e s e r v i c i o s m u y e x i g e n t e s .ñ A c t i v i d a d d e a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s : l aa c t i v i d a d d e a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s c o n s i s t e e np r o p o r c i o n a r a c c e s o p a s i v o a s u i n f r a e s t r u c t u r a i n a l á m b r i c a a o p e r a d o r e s d e r e d m ó v i l y o t r o so p e r a d o r e s d e r e d e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s i n a l á m b r i c a s y b a n d a a n c h a m e d i a n t e e l h o s p e d a j e d ei n f r a e s t r u c t u r a s y l a c o ä u b i c a c i ó n d e e q u i p o s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s . P r i n c i p a l m e n t e , e l G r u p op r o p o r c i o n a a c c e s o a s u s i n f r a e s t r u c t u r a s d e c o m u n i c a c i o n e s y d i f u s i ó n a o p e r a d o r e s i n a l á m b r i c o se n v i r t u d d e c o n t r a t o s a m e d i o y l a r g o p l a z o p a r a s u s a n t e n a s , q u e t r a n s m i t e n d i v e r s a s s e ñ a l e sr e l a t i v a s a l a t r a n s m i s i ó n d e d a t o s y v o z i n a l á m b r i c a , m i e n t r a s q u e l a s o p e r a d o r a s d et e l e c o m u n i c a c i o n e s , m a n t i e n e n y o p e r a n e l e q u i p o n e c e s a r i o .L o s s e r v i c i o s q u e e l G r u p o p r e s t a a s u s c l i e n t e s c o n s u a c t i v i d a d d e a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r ao p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s i n c o r p o r a n s e r v i c i o s d e a s i s t e n c i a d e i n f r a e s t r u c t u r a s ,q u e a s u v e z i n c l u y e n e l a r r e n d a m i e n t o d e e s p a c i o e n d i c h a s i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a i n s t a l a r e q u i p o sd e t e l e c o m u n i c a c i o n e s a l o s o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s q u e u t i l i z a n t e c n o l o g í a si n a l á m b r i c a s . E l G r u p o a c t ú a c o m o p o r t a d o r n e u t r a l p a r a l o s o p e r a d o r e s d e r e d m ó v i l y o t r o so p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s q u e n o r m a l m e n t e p r e c i s a n d e u n a c c e s o c o m p l e t o a l ai n f r a e s t r u c t u r a d e r e d p a r a p r e s t a r s e r v i c i o s a l o s u s u a r i o s f i n a l e s .ñ S e r v i c i o s d e r e d y o t r o s : D e n t r o d e l a a c t i v i d a d s e r v i c i o s d e r e d y o t r o s s e i n c l u y e n l o s s e r v i c i o s d ec o n e c t i v i d a d p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s ( d i s t i n t o s a o p e r a d o r e s d e d i f u s i ó n ) ,c o m u n i c a c i ó n p o r r a d i o , s e r v i c i o s d e o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o , s e r v i c i o s c o m e r c i a l e s , S m a r tC i t i e s / I o T ( “ I n t e r n e t o f T h i n g s ” ) y o t r o s s e r v i c i o s .E l G r u p o p r o p o r c i o n a s o l u c i o n e s i n t e g r a l e s p a r a s e r v i c i o s e s e n c i a l e s y o r g a n i s m o s p ú b l i c o s c o m op r o v e e d o r m u l t i s e r v i c i o y d e s e r v i c i o n e u t r a l . L o s s e r v i c i o s d e l G r u p o i n c l u y e n s e r v i c i o s P P D R “ P u b l i cP r o t e c t i o n a n d D i s a s t e r R e l i e f ” , i n c l u i d a s t e c n o l o g í a s c o m o T E T R A y r a d i o d i g i t a l m ó v i l , r e d e s d e
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s e g u r i d a d p ú b l i c a y d e e m e r g e n c i a s c o m o l a s m a r í t i m a s , S m a r t C i t i e s , I o T “ I n t e r n e t o f T h i n g s ” , “ s m a l lc e l l s ” y d e a c t i v i d a d c o m e r c i a l .E l G r u p o c l a s i f i c a l o s s e r v i c i o s d e r e d y o t r o s e n c i n c o g r u p o s : ( i ) s e r v i c i o s d e c o n e c t i v i d a d ; ( i i )s e r v i c i o s P P D R ; ( i i i ) o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o ; ( i v ) S m a r t C i t i e s / I o T “ I n t e r n e t o f T h i n g s ” ; y ( v ) o t r o s .L o s i n g r e s o s p o r i n t e r e s e s s e d e v e n g a n s i g u i e n d o u n c r i t e r i o f i n a n c i e r o t e m p o r a l , e n f u n c i ó n d e l p r i n c i p a lp e n d i e n t e d e p a g o y e l t i p o d e i n t e r é s e f e c t i v o a p l i c a b l e .L o s i n g r e s o s o b t e n i d o s p o r d i v i d e n d o s d e i n v e r s i o n e s s e r e c o n o c e n e n e l m o m e n t o e n e l q u e l o sa c c i o n i s t a s t e n g a n e l d e r e c h o d e r e c i b i r e l p a g o d e l o s m i s m o s , e s d e c i r , e n e l m o m e n t o e n q u e l a s J u n t a sG e n e r a l e s d e A c c i o n i s t a s / S o c i o s d e l a s s o c i e d a d e s p a r t i c i p a d a s a p r u e b a n s u d i s t r i b u c i ó n .p ) R e c o n o c i m i e n t o d e g a s t o sL o s g a s t o s s e r e c o n o c e n e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a c u a n d o t i e n e l u g a r u n ad i s m i n u c i ó n e n l o s b e n e f i c i o s e c o n ó m i c o s f u t u r o s r e l a c i o n a d o s c o n u n a r e d u c c i ó n d e u n a c t i v o , o u ni n c r e m e n t o d e u n p a s i v o , q u e s e p u e d e m e d i r d e f o r m a f i a b l e . E s t o i m p l i c a q u e e l r e g i s t r o d e u n g a s t ot i e n e l u g a r d e f o r m a s i m u l t á n e a a l r e g i s t r o d e l i n c r e m e n t o d e l p a s i v o o l a r e d u c c i ó n d e l a c t i v o . L ai m p u t a c i ó n d e g a s t o s d e b e r á h a c e r s e e n f u n c i ó n d e l a c o r r i e n t e r e a l d e b i e n e s y s e r v i c i o s , c o ni n d e p e n d e n c i a d e l m o m e n t o e n q u e s e p r o d u z c a n l o s p a g o s c o r r e s p o n d i e n t e s . C u a l q u i e r p a g o q u ep u d i e r a r e a l i z a r s e p o r l a t o t a l i d a d d e u n s e r v i c i o r e c i b i d o d u r a n t e u n p e r i o d o d e t i e m p o d e t e r m i n a d o , s et r a t a r á c o m o u n g a s t o a n t i c i p a d o r e g i s t r a d o e n e l a c t i v o d e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o e n e le p í g r a f e “ D e u d o r e s y o t r a s c u e n t a s a c o b r a r ” y s e i m p u t a r á a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a sc o n s o l i d a d a a m e d i d a q u e e l G r u p o v a y a r e c i b i e n d o d i c h o s e r v i c i o .S e r e c o n o c e u n g a s t o d e f o r m a i n m e d i a t a c u a n d o u n d e s e m b o l s o n o g e n e r a b e n e f i c i o s e c o n ó m i c o sf u t u r o s o c u a n d o n o c u m p l e l o s r e q u i s i t o s n e c e s a r i o s p a r a s u r e g i s t r o c o m o a c t i v o .A s i m i s m o , s e r e c o n o c e u n g a s t o c u a n d o s e i n c u r r e e n u n p a s i v o y n o s e r e g i s t r a a c t i v o a l g u n o , c o m op u e d e s e r u n p a s i v o p o r u n a g a r a n t í a .q ) C o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t oL o s a r r e n d a m i e n t o s s e c l a s i f i c a n c o m o a r r e n d a m i e n t o s f i n a n c i e r o s s i e m p r e q u e d e l a s c o n d i c i o n e s d e l o sm i s m o s s e d e d u z c a q u e s e t r a n s f i e r e n a l a r r e n d a t a r i o s u s t a n c i a l m e n t e l o s r i e s g o s y b e n e f i c i o s i n h e r e n t e sa l a p r o p i e d a d d e l a c t i v o o b j e t o d e l c o n t r a t o . L o s d e m á s a r r e n d a m i e n t o s s e c l a s i f i c a n c o m oa r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o s :a ) A r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v oL o s g a s t o s d e r i v a d o s d e l o s a c u e r d o s d e a r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v o s e c a r g a n a l a c u e n t a d e p é r d i d a s yg a n a n c i a s e n e l e j e r c i c i o e n q u e s e d e v e n g a n .C u a l q u i e r c o b r o o p a g o q u e p u d i e r a r e a l i z a r s e a l c o n t r a t a r u n a r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v o , s e t r a t a r á c o m ou n c o b r o o p a g o a n t i c i p a d o q u e s e i m p u t a r á a r e s u l t a d o s a l o l a r g o d e l p e r i o d o d e l a r r e n d a m i e n t o , am e d i d a q u e s e c e d a n o r e c i b a n l o s b e n e f i c i o s d e l a c t i v o a r r e n d a d o .b ) A r r e n d a m i e n t o f i n a n c i e r oE n l a s o p e r a c i o n e s d e a r r e n d a m i e n t o f i n a n c i e r o e n l a s q u e l a S o c i e d a d a c t ú a c o m o a r r e n d a t a r i o , s ep r e s e n t a e l c o s t e d e l o s a c t i v o s a r r e n d a d o s e n e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó n s e g ú n l a n a t u r a l e z a d e l b i e n o b j e t od e l c o n t r a t o y , s i m u l t á n e a m e n t e , u n p a s i v o p o r e l m i s m o i m p o r t e . D i c h o i m p o r t e s e r á e l m e n o r e n t r e e lv a l o r r a z o n a b l e d e l b i e n a r r e n d a d o y e l v a l o r a c t u a l a l i n i c i o d e l a r r e n d a m i e n t o d e l a s c a n t i d a d e s m í n i m a sa c o r d a d a s , i n c l u i d a l a o p c i ó n d e c o m p r a , c u a n d o n o e x i s t a n d u d a s r a z o n a b l e s s o b r e s u e j e r c i c i o . N o s e
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i n c l u i r á n e n s u c á l c u l o l a s c u o t a s d e c a r á c t e r c o n t i n g e n t e , e l c o s t e d e l o s s e r v i c i o s y l o s i m p u e s t o sr e p e r c u t i b l e s p o r e l a r r e n d a d o r . L a c a r g a f i n a n c i e r a t o t a l d e l c o n t r a t o s e i m p u t a a l a c u e n t a d e p é r d i d a s yg a n a n c i a s d e l e j e r c i c i o e n q u e s e d e v e n g a , a p l i c a n d o e l m é t o d o d e l t i p o d e i n t e r é s e f e c t i v o . L a s c u o t a s d ec a r á c t e r c o n t i n g e n t e s e r e c o n o c e n c o m o g a s t o d e l e j e r c i c i o e n q u e s e i n c u r r e n .L o s a c t i v o s r e g i s t r a d o s p o r e s t e t i p o d e o p e r a c i o n e s s e a m o r t i z a n c o n c r i t e r i o s s i m i l a r e s a l o s a p l i c a d o s a lc o n j u n t o d e l o s a c t i v o s m a t e r i a l e s , a t e n d i e n d o a s u n a t u r a l e z a .r ) A c t u a c i o n e s c o n i n c i d e n c i a e n e l m e d i o a m b i e n t eA n u a l m e n t e s e r e g i s t r a n c o m o g a s t o o c o m o i n v e r s i ó n , e n f u n c i ó n d e s u n a t u r a l e z a , l o s d e s e m b o l s o se f e c t u a d o s p a r a c u m p l i r c o n l a s e x i g e n c i a s l e g a l e s e n m a t e r i a d e m e d i o a m b i e n t e . L o s i m p o r t e sr e g i s t r a d o s c o m o i n v e r s i ó n s e a m o r t i z a n e n f u n c i ó n d e s u v i d a ú t i l .N o s e h a c o n s i d e r a d o n i n g u n a d o t a c i ó n p a r a r i e s g o s y g a s t o s d e c a r á c t e r m e d i o a m b i e n t a l h a b i d a c u e n t aq u e n o e x i s t e n c o n t i n g e n c i a s r e l a c i o n a d a s c o n l a p r o t e c c i ó n d e l m e d i o a m b i e n t e ( V e r N o t a 1 8 ) .s ) T r a n s a c c i o n e s c o n v i n c u l a d a sE l G r u p o r e a l i z a t o d a s s u s o p e r a c i o n e s c o n v i n c u l a d a s a v a l o r e s d e m e r c a d o . A d i c i o n a l m e n t e , l o s p r e c i o sd e t r a n s f e r e n c i a s e e n c u e n t r a n a d e c u a d a m e n t e s o p o r t a d o s p o r l o q u e s e e s t i m a q u e n o e x i s t e n r i e s g o ss i g n i f i c a t i v o s p o r e s t e a s p e c t o d e l o s q u e p u e d a n d e r i v a r s e p a s i v o s d e c o n s i d e r a c i ó n e n e l f u t u r o .t ) E s t a d o d e f l u j o s d e e f e c t i v o c o n s o l i d a d oE n e l e s t a d o d e f l u j o s d e e f e c t i v o c o n s o l i d a d o , s e u t i l i z a n l a s s i g u i e n t e s e x p r e s i o n e s e n l o s s i g u i e n t e ss e n t i d o s :Â F l u j o s d e e f e c t i v o : e n t r a d a s y s a l i d a s d e d i n e r o e n e f e c t i v o y d e a c t i v o s f i n a n c i e r o s e q u i v a l e n t e s ,e n t e n d i e n d o p o r é s t o s l a s i n v e r s i o n e s c o r r i e n t e s d e g r a n l i q u i d e z y b a j o r i e s g o d e a l t e r a c i o n e s e n s uv a l o r .Â A c t i v i d a d e s d e e x p l o t a c i ó n : a c t i v i d a d e s t í p i c a s d e l a e x p l o t a c i ó n , a s í c o m o o t r a s a c t i v i d a d e s q u e n op u e d e n s e r c a l i f i c a d a s c o m o d e i n v e r s i ó n o d e f i n a n c i a c i ó n .Â A c t i v i d a d e s d e i n v e r s i ó n : l a s d e a d q u i s i c i ó n , e n a j e n a c i ó n o d i s p o s i c i ó n p o r o t r o s m e d i o s d e a c t i v o sn o c o r r i e n t e s y o t r a s i n v e r s i o n e s n o i n c l u i d a s e n e l e f e c t i v o y m e d i o s e q u i v a l e n t e s .Â A c t i v i d a d e s d e f i n a n c i a c i ó n : a c t i v i d a d e s q u e p r o d u c e n c a m b i o s e n e l t a m a ñ o y c o m p o s i c i ó n d e lp a t r i m o n i o n e t o y d e l o s p a s i v o s q u e n o f o r m a n p a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s d e e x p l o t a c i ó n .A e f e c t o s d e l a e l a b o r a c i ó n d e l e s t a d o d e f l u j o s d e e f e c t i v o c o n s o l i d a d o , s e h a c o n s i d e r a d o c o m o" E f e c t i v o y o t r o s a c t i v o s l í q u i d o s e q u i v a l e n t e s " l a c a j a y d e p ó s i t o s b a n c a r i o s a l a v i s t a , a s í c o m o a q u e l l a si n v e r s i o n e s c o r r i e n t e s d e g r a n l i q u i d e z , q u e s o n f á c i l m e n t e c o n v e r t i b l e s e n i m p o r t e s d e t e r m i n a d o s d ee f e c t i v o , e s t a n d o s u j e t o s a u n r i e s g o p o c o s i g n i f i c a t i v o d e c a m b i o s e n s u v a l o r .4 . G e s t i ó n d e l r i e s g o f i n a n c i e r o y d e l c a p i t a la ) F a c t o r e s d e r i e s g o f i n a n c i e r oL a s a c t i v i d a d e s d e l G r u p o e s t á n e x p u e s t a s a d i v e r s o s r i e s g o s f i n a n c i e r o s , s i e n d o l o s m á s s i g n i f i c a t i v o s :r i e s g o d e t i p o d e c a m b i o , r i e s g o d e l t i p o d e i n t e r é s , r i e s g o d e c r é d i t o , r i e s g o d e l i q u i d e z y r i e s g o d ei n f l a c i ó n . E l G r u p o e m p l e a d e r i v a d o s p a r a c i e r t o s r i e s g o s d e t i p o d e i n t e r é s .
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· l í n e a s d e f a c t o r i n g y c a j a d i s p o n i b l e .C o m o s e h a m e n c i o n a d o a n t e r i o r m e n t e , C e l l n e x e s t r u c t u r ó e s t a c o m p r a a t r a v é s d e l a s o c i e d a d i t a l i a n aí n t e g r a m e n t e p a r t i c i p a d a , C e l l n e x I t a l i a .A s í p u e s , t r a s l a c i t a d a a d q u i s i c i ó n , G a l a t a h a p a s a d o a c o n s o l i d a r s e d e n t r o d e l G r u p o C e l l n e x p o r i n t e g r a c i ó ng l o b a l c o n e f e c t o 2 6 d e m a r z o d e 2 0 1 5 , d e f o r m a q u e a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 s e i n c o r p o r a e n e l b a l a n c e d es i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o e l v a l o r d e l a t o t a l i d a d d e s u s a c t i v o s y p a s i v o s y , e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a sc o n s o l i d a d a d e l p e r i o d o e l i m p a c t o d e 9 m e s e s y 5 d í a s p o r l a t o t a l i d a d d e s u s o p e r a c i o n e s d e s d e l a f e c h a d ea d q u i s i c i ó n .E l d e t a l l e d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s y d e l f o n d o d e c o m e r c i o g e n e r a d o p o r l a c o m p r a d e l 9 0 % d e G a l a t a , al a f e c h a d e a d q u i s i c i ó n e s e l s i g u i e n t e : M i l e s d e E u r o sP r e c i o d e a d q u i s i c i ó n t o t a l ( 1 ) 7 7 0 . 0 0 0V a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s 5 9 9 . 3 7 0F o n d o d e c o m e r c i o r e s u l t a n t e 1 7 0 . 6 3 0⁽ ¹ ⁾ E l p r e c i o d e a d q u i s i c i ó n p a g a d o d e 6 9 3 . 0 0 0 m i l e s d e e u r o s s e h a e l e v a d o a l 1 0 0 %d e a c o r d e c o n e l 1 0 0 % d e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s .E l v a l o r r a z o n a b l e a f e c h a d e a d q u i s i c i ó n d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s d e l n e g o c i o a d q u i r i d o s e d e t e r m i n ab á s i c a m e n t e u s a n d o t é c n i c a s d e v a l o r a c i ó n . L o s m é t o d o s d e v a l o r a c i ó n p r i n c i p a l m e n t e u t i l i z a d o s h a n s i d o e la n á l i s i s d e f l u j o s d e e f e c t i v o d e s c o n t a d o s q u e g e n e r a n l o s a c t i v o s i d e n t i f i c a d o s , c o n c r i t e r i o s a n á l o g o s a l o sc o m e n t a d o s e n l a N o t a 3 . c .E n r e l a c i ó n c o n l a a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a , e l p r o c e s o d e a s i g n a c i ó n p r e l i m i n a r d e l p r e c i o d e c o m p r a ( ‘ P u r c h a s eP r i c e A l l o c a t i o n – P P A ’ ) s e r e a l i z ó p r o v i s i o n a l m e n t e a e f e c t o s d e s u i n c l u s i ó n e n l a I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a P r o �f o r m a p a r a e l e j e r c i c i o a n u a l t e r m i n a d o e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 a i n c l u i r e n e l f o l l e t o d e l a o f e r t a p ú b l i c ad e v e n t a y a d m i s i ó n a n e g o c i a c i ó n d e a c c i o n e s d e C e l l n e x ( O P V ) d e f e c h a 5 d e m a y o d e 2 0 1 5 .P o s t e r i o r m e n t e , c o n s i d e r a n d o q u e l a N I I F 3 p e r m i t e r e e v a l u a r e l p r o c e s o d e a s i g n a c i ó n d u r a n t e u n p e r i o d o d eu n a ñ o y d a d a l a c o m p l e j i d a d d e i d e n t i f i c a c i ó n d e l o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s a d q u i r i d o s , e l G r u p o h a d e c i d i d or e a l i z a r u n a n u e v a a s i g n a c i ó n d e l p r e c i o d e a d q u i s i c i ó n c o n l a p a r t i c i p a c i ó n d e u n t e r c e r o e x p e r t oi n d e p e n d i e n t e h a b i e n d o o b t e n i d o e l r e s u l t a d o q u e s e d e t a l l a a c o n t i n u a c i ó n .E l p o t e n c i a l d e v a l o r d e l o s e m p l a z a m i e n t o s s e d e b e f u n d a m e n t a l m e n t e a l a s c a r a c t e r í s t i c a s y c a l i d a d d e l a sl o c a l i z a c i o n e s , l a s c u a l e s s e t r a d u c e n e n u n a d e t e r m i n a d a e x p e c t a t i v a d e i n c r e m e n t o d e s u “ r a t i o d ec o m p a r t i c i ó n ” ( “ t e n a n c y r a t i o ” ) , l o q u e s e a t r i b u y e a d e t e r m i n a d o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s e n c o n j u n t o s i n l o sc u a l e s n o s e r í a p o s i b l e .D e e s t a f o r m a , e l i m p o r t e d e v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s i n c l u y e l a v a l o r a c i ó n d e l o s a c t i v o si n t a n g i b l e s i d e n t i f i c a d o s q u e c u m p l e n i n d i v i d u a l m e n t e e l c r i t e r i o d e i d e n t i f i c a b i l i d a d d e N I C 3 8 ( A c t i v o sI n t a n g i b l e s ) , y s o n l o s s i g u i e n t e s :
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i . L o s c o n t r a t o s d e a l q u i l e r a l a r g o p l a z o c o n l o s p r o p i e t a r i o s d e l o s t e r r e n o s ( y a s e a e n t e j a d o o e n e ls u e l o ) d o n d e s e e n c u e n t r a n l o s e m p l a z a m i e n t o s . E s t o s c o n t r a t o s r e s u l t a n c l a v e s p a r a s i t u a r l a st o r r e s e n l o s e m p l a z a m i e n t o s d e f o r m a e s t a b l e y a l a r g o p l a z o e n l a u b i c a c i ó n p r e t e n d i d a .i i . L o s p e r m i s o s ( c u y a g e s t i ó n e s r e s p o n s a b i l i d a d d e G a l a t a ) q u e p o s i b i l i t a n l a c r e a c i ó n d e le m p l a z a m i e n t o y m a r c a n l a s c a r a c t e r í s t i c a s t é c n i c a s p e r m i t i d a s s e g ú n l a r e g u l a c i ó n v i g e n t e a p l i c a b l e ,t a n t o e n e s p a c i o p ú b l i c o c o m o p r i v a d o , o t o r g á n d o l e m a y o r o m e n o r p o t e n c i a l d e v o l u m e n d ee m i s i ó n d e s e ñ a l e s e l e c t r o m a g n é t i c a s y p u n t o s d e p r e s e n c i a d e a n t e n a s .i i i . A s u v e z t a m b i é n c u m p l e l o s c r i t e r i o s d e i d e n t i f i c a b i l i d a d d e N I C 3 8 , e l c o n t r a t o d e p r e s t a c i ó n d es e r v i c i o s d e W i n d ( e l v e n d e d o r ) , e l c u a l s e h a e s t a b l e c i d o a l a r g o p l a z o . E s t e c o n t r a t o d e n o m i n a d o“ a n c l a ” n o s o l o p e r m i t e d i s p o n e r d e u n a g a r a n t í a d e f l u j o s f u t u r o s , s i n o t a m b i é n p e r m i t e h a c e r m á sf a c t i b l e m a t e r i a l i z a r l a e x p e c t a t i v a d e i n c r e m e n t o d e “ r a t i o d e c o m p a r t i c i ó n ” c o n q u e c u e n t a n d ef o r m a i n h e r e n t e l o s e m p l a z a m i e n t o s .E l v a l o r d e l o s c o n t r a t o s d e a l q u i l e r , d e l c o n t r a t o c o n c l i e n t e s y d e l a s a u t o r i z a c i o n e s n o p u e d e m e d i r s ef i a b l e m e n t e p o r s e p a r a d o , s i n o m á s b i e n p a r a l a a g r u p a c i ó n d e t o d o s l o s c o n c e p t o s i d e n t i f i c a b l e s , p u e s :i . L o s c o n t r a t o s d e a l q u i l e r a l a r g o p l a z o d e t e r r e n o s y a z o t e a s s o n l o s q u e d a n e l o r i g e n a l a e x i s t e n c i ad e l e m p l a z a m i e n t o y s u s c a r a c t e r í s t i c a s , s u p o t e n c i a l , y l a e x p e c t a t i v a d e r e n t a b i l i d a d f u t u r aa t r i b u i b l e s .i i . L a f i r m a d e l o s c o n t r a t o s d e a l q u i l e r n o s e r e a l i z a h a s t a n o o b t e n e r l o s p e r m i s o s , q u e n o s e s o l i c i t a nh a s t a n o h a b e r i n i c i a d o l a n e g o c i a c i ó n c o n l o s p r o p i e t a r i o s y t e n e r u n a c u e r d o p r e l i m i n a r ; yi i i . E l c o n t r a t o d e s e r v i c i o s d e u b i c a c i ó n a l a r g o p l a z o c o n c l i e n t e s ( c o n t r a t o “ a n c l a ” c o n W i n d y o t r o s )a s e g u r a y a u n n i v e l d e i n q u i l i n o ( “ t e n a n t ” ) p e r o n o s e r í a n p o s i b l e s s i n l a e x i s t e n c i a d e l o s o t r o s d o si n t a n g i b l e s .P o r t o d o e l l o , s e c o n s i d e r a q u e l a a g r u p a c i ó n d e l c o n j u n t o d e d i c h o s i n t a n g i b l e s q u e s e d e n o m i n a ‘ i n t a n g i b l e sd e l o c a l i z a c i ó n ’ , e s l a a g r u p a c i ó n e c o n ó m i c a d e a c t i v o s q u e t i e n e v a l o r d e s d e l a p e r s p e c t i v a d e u n p a r t i c i p a n t ed e l m e r c a d o y q u e a g l u t i n a l a s i n t e r d e p e n d e n c i a s d e v a l o r d e t o d o s e l l o s . S e c o n s i d e r a q u e l a s e p a r a c i ó n d ef l u j o s d e c a j a f u t u r o s e s p e c í f i c o s p a r a c a d a u n o , n o p u e d e r e a l i z a r s e f i a b l e m e n t e y n o t i e n e s e n t i d o e c o n ó m i c od a d a s l a s i n t e r r e l a c i o n e s e s p e c í f i c a s .L a v i d a ú t i l c o n s i d e r a d a p a r a e l “ i n t a n g i b l e d e l o c a l i z a c i ó n ” e s d e 2 2 a ñ o s , e n b a s e a l a v i d a ú t i l e s t i m a d a d e l o sc o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t o , q u e e s l a m á s r e s t r i c t i v a d e e n t r e l o s i n t a n g i b l e s c o n s i d e r a d o s e n e l c o n j u n t o .P o r t a n t o , e l f l u j o d e c a j a e s t i m a d o f u t u r o y r e p r e s e n t a t i v o d e l c o n j u n t o e s t i m a d o a p a r t i r d e l a p r e m i s ad e s c r i t a a n t e r i o r m e n t e , e s e l q u e r e f l e j a a d e c u a d a m e n t e e l c o n c e p t o d e ‘ m a y o r y m e j o r u s o p o s i b l e ’ d e l‘ i n t a n g i b l e d e l o c a l i z a c i ó n ’ c o n c e b i d o p o r c u a l q u i e r p a r t i c i p a n t e d e l m e r c a d o , t a l c o m o s e d e f i n e e l v a l o rr a z o n a b l e e n l a N I I F 1 3 , y e s t á c o n t r a s t a d a c o n n i v e l e s s i m i l a r e s d e m e r c a d o . E n s u e s t i m a c i ó n n o s e h ai n c l u i d o l a p a r t e d e i n c r e m e n t o d e l “ t e n a n c y r a t i o ” a s o c i a d a e n e l P l a n d e N e g o c i o a l a p a l a n c a d e a d q u i s i c i ó nd e f u t u r a s t o r r e s a d i c i o n a l e s p a r a s u d e s m a n t e l a m i e n t o .E l v a l o r d e l o s a c t i v o s f í s i c o s ( m á s t i l , o b r a c i v i l , v a l l a , c a s e t a y o t r o s e q u i p o s ) p u e d e m e d i r s e f i a b l e m e n t e d ef o r m a s e p a r a d a a p a r t i r d e s u c o s t e d e r e p o s i c i ó n . A s i m i s m o , l o s f a c t o r e s q u e c o n d i c i o n a n s u v i d a ú t i l s o nd i f e r e n t e s a l o s d e l “ i n t a n g i b l e d e l o c a l i z a c i ó n ” , p r i n c i p a l m e n t e p o r o b s o l e s c e n c i a f í s i c a y t é c n i c a , l o q u ea c o n s e j a q u e s u v a l o r s e e n c u e n t r e p o r s e p a r a d o d e l a s i g n a d o a é s t o s .E l f o n d o d e c o m e r c i o , q u e a s u v e z r e c o g e e l r e c o n o c i m i e n t o n e t o d e l o s i m p u e s t o s d i f e r i d o s c o r r e s p o n d i e n t e sa l m a y o r v a l o r r a z o n a b l e a t r i b u i d o a l o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s r e s p e c t o a l o s v a l o r e s f i s c a l e s ( 1 7 0 , 6 m i l l o n e sd e e u r o s ) , s e s o p o r t a p o r l a s s i n e r g i a s y o t r o s f l u j o s d e c a j a f u t u r o s a d i c i o n a l e s q u e s e e s p e r a q u e s u r j a nd e s p u é s d e l a a d q u i s i c i ó n p o r e l G r u p o , q u e , e n t r e o t r o s , h a d e p e r m i t i r r e f o r z a r y c o n s o l i d a r e l n e g o c i o d e
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“ a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s ” e n e l á m b i t o d e l a st e l e c o m u n i c a c i o n e s t e r r e s t r e s i n i c i a n d o u n a d i v e r s i f i c a c i ó n g e o g r á f i c a , e n e s t e c a s o , h a c i a e l m e r c a d o i t a l i a n o .L o s a c t i v o s y p a s i v o s d e G a l a t a , S . p . A . s u r g i d o s d e l a a d q u i s i c i ó n d e l 9 0 % d e l a s o c i e d a d s o n l o s s i g u i e n t e s :D e b e / ( H a b e r )N o t a s M i l e s d e E u r o sV a l o r a d q u i r i d oV a l o r r a z o n a b l e I m p o r t e e n R e v a l o r i z a c i ó nL i b r o sE f e c t i v o y e q u i v a l e n t e s d e l e f e c t i v o 2 4 . 3 3 0 2 4 . 3 3 0 ×I n m o v i l i z a d o m a t e r i a l N o t a 6 2 3 4 . 2 4 8 2 3 4 . 2 4 8 ×O t r o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s N o t a 7 4 9 8 . 8 1 9 × 4 9 8 . 8 1 9A c t i v o s f i n a n c i e r o s 4 9 . 9 0 3 4 9 . 9 0 3 ×D e u d o r e s y o t r o s a c t i v e s c o r r i e n t e s 1 . 5 5 9 1 . 5 5 9 ×A c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s ( 2 2 . 8 4 8 ) ( 2 2 . 8 4 8 ) ×P r o v i s i o n e s ( 2 7 . 4 1 8 ) ( 1 9 . 4 1 8 ) ( 8 . 0 0 0 )A c t i v o s / ( p a s i v o s ) p o r i m p u e s t o d i f e r i d o n e t o s ( 1 5 9 . 2 2 3 ) × ( 1 5 9 . 2 2 3 )A c t i v o s n e t o s 5 9 9 . 3 7 0 2 6 7 . 7 7 4 3 3 1 . 5 9 6I n t e r e s e s m i n o r i t a r i o s (a ) ( 5 9 . 9 3 7 ) ( 2 6 . 7 7 7 ) ( 3 3 . 1 6 0 )A c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s 5 3 9 . 4 3 3 2 4 0 . 9 9 7 2 9 8 . 4 3 6P r e c i o d e a d q u i s i c i ó n t o t a l 6 9 3 . 0 0 0 6 9 3 . 0 0 0E f e c t i v o y e q u i v a l e n t e s d e l e f e c t i v o ( 2 4 . 3 3 0 ) ( 2 4 . 3 3 0 )S a l i d a e f e c t i v o e n l a a d q u i s i c i ó n 6 6 8 . 6 7 0 6 6 8 . 6 7 0( a ) L o s i n t e r e s e s m i n o r i t a r i o s p r e s e n t a n e l s i g u i e n t e d e s g l o s e :I n t e r e s e s m i n o r i t a r i o s a c t i v o s n e t o s a d q u i r i d o s 5 9 . 9 3 7I n t e r e s e s m i n o r i t a r i o s f o n d o d e c o m e r c i o 1 7 . 0 6 3I n t e r e s e s m i n o r i t a r i o s t o t a l e s ( N o t a 1 2 . g ) 7 7 . 0 0 0 M i l e s d e E u r o sA p o r t a c i ó n d e s d el a a d q u i s i c i ó n af e c h a 2 6 . 3 . 2 0 1 5 ( 2 ) P r o f o r m a ( 3 )d i c i e m b r e d e2 0 1 5I n g r e s o s e x p l o t a c i ó n 1 5 1 . 3 9 3 1 7 0 . 8 5 8G a s t o s e x p l o t a c i ó n y a m o r t i z a c i o n e s ( 1 5 7 . 6 0 9 ) ( 1 7 7 . 8 7 4 )R e s u l t a d o e x p l o t a c i ó n ( 6 . 2 1 6 ) ( 7 . 0 1 6 )R e s u l t a d o n e t o ( 1 ) 1 4 . 1 4 0 1 3 . 7 8 9⁽ ¹ ⁾ R e s u l t a d o n e t o i n c l u y e n d o l a a m o r t i z a c i ó n a d i c i o n a l d e l o s a c t i v o s r e v a l o r i z a d o s , p e r o s i n c o n s i d e r a r l a c a r g a f i n a n c i e r a e nC e l l n e x T e l e c o m , S . A . a s o c i a d a a l a a d q u i s i c i ó n d e l a c i t a d a s o c i e d a d n i c a r g o s i n t e r c o m p a ñ í a p o r c e s i ó n d e k n o w � h o w . C o nr e s p e c t o a l P r o f o r m a e l R e s u l t a d o n e t o e s m e n o r d e b i d o a l a b o n o n o e x t r a p o l a b l e p o r e l c a m b i o d e t i p o s i m p o s i t i v o s e n I t a l i a( N o t a 1 5 c ) .⁽ ² ⁾ I m p a c t o d e 9 m e s e s y 5 d í a s e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s c o n s o l i d a d a p o r i n t e g r a c i ó n g l o b a l a l 9 0 % .⁽ ³ ⁾ E s t i m a n d o q u e l a a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a , S . p . A . s e h u b i e r a r e a l i z a d o c o n e f e c t o 1 8 d e f e b r e r o d e 2 0 1 5 ( f e c h a d e c o n s t i t u c i ó nd e l a S o c i e d a d ) , p o r l o q u e e s t a S o c i e d a d s e h a b r í a c o n s o l i d a d o p o r i n t e g r a c i ó n g l o b a l a l 9 0 % d u r a n t e t o d o e l p e r i o d o d e 1 0m e s e s y 1 0 d í a s t e r m i n a d o e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 .F i n a l m e n t e s e ñ a l a r q u e , d a d a l a f e c h a e n q u e h a c o n c l u i d o l a a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a , S . p . A . ( f i n a l e s d e m a r z o d e2 0 1 5 ) , a l a f e c h a d e f i r m a d e l a s p r e s e n t e s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 , d i c h a a s i g n a c i ó nd e l p r e c i o p a g a d o ( P P A ) e s p r o v i s i o n a l , e s d e c i r , e l G r u p o e s t á e n p r o c e s o d e f i n a l i z a r l a a s i g n a c i ó n d e l v a l o rr a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s a d q u i r i d o s a l a f e c h a d e a d q u i s i c i ó n , a t r a v é s d e s u v a l o r a c i ó n m e d i a n t e e l
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4 6

6 9 . 2 5 7 , 4 6 5 y 5 2 m i l e s d e e u r o s a p r o x i m a d a y r e s p e c t i v a m e n t e . M e d i a n t e e l m i s m o c o n t r a t o d e c o m p r a v e n t as e f i r m ó u n a c u e r d o d e a r r e n d a m i e n t o p o s t e r i o r a l o s m i s m o s o p e r a d o r e s d e t e l e f o n í a m ó v i l .C o n f e c h a 1 d e s e p t i e m b r e d e 2 0 1 4 , m e d i a n t e a d e n d a a l c o n t r a t o m a r c o i n i c i a l f o r m a l i z a d o p o r p a r t e d e lG r u p o c o n T M E y X f e r a M ó v i l e s , S . A . U . ( e n a d e l a n t e X f e r a o Y o i g o ) c o n f e c h a 3 1 d e j u l i o d e 2 0 1 3 , s e p r o c e d i ó ad e j a r c o n s t a n c i a d e l a f i n a l i z a c i ó n d e l a e j e c u c i ó n d e l P r o y e c t o V o l t a , a s í c o m o d e l a l c a n c e f i n a l d e l m i s m o , q u es e c o n c l u y ó c o n l a a d q u i s i c i ó n e n t r e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 4 y 2 0 1 3 , d e u n t o t a l d e 1 . 8 5 4 i n f r a e s t r u c t u r a s p a r ao p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s , p o r u n i m p o r t e t o t a l d e 1 8 3 m i l l o n e s d e e u r o s .P o r s u p a r t e , c o n f e c h a 3 1 d e j u l i o d e 2 0 1 4 , l a s o c i e d a d c o n s o l i d a d a O n T o w e r T e l e c o m I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . U .( a n t e r i o r m e n t e A b e r t i s T o w e r , S . A . U . ) s u s c r i b i ó u n a c u e r d o c o n T e l e f ó n i c a M ó v i l e s E s p a ñ a , S . A . U . p a r a l ar e e s t r u c t u r a c i ó n y r a c i o n a l i z a c i ó n d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s ,m e d i a n t e e l d e n o m i n a d o P r o y e c t o V o l t a E x t e n d e d , e n q u e e l G r u p o s e c o m p r o m e t í a a r e a l i z a r s u s m e j o r e se s f u e r z o s p a r a a l c a n z a r d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 u n a a d q u i s i c i ó n t o t a l a p r o x i m a d a d e 2 . 1 2 0 i n f r a e s t r u c t u r a sp a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s p o r a p r o x i m a d a m e n t e u n o s 3 0 0 m i l l o n e s d e e u r o s . M e d i a n t ee l m i s m o c o n t r a t o d e c o m p r a v e n t a s e f i r m ó u n a c u e r d o d e a r r e n d a m i e n t o p o s t e r i o r a l o s m i s m o s o p e r a d o r e sd e t e l e f o n í a m ó v i l .E n r e l a c i ó n c o n e l c i t a d o a c u e r d o , a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 s e e j e c u t ó l a p r i m e r a f a s e d e l m i s m o , m e d i a n t e l aa d q u i s i c i ó n d e 1 . 0 9 0 i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s p o r u n i m p o r t e d e 1 5 4m i l l o n e s d e e u r o s , f i r m a d a e l 1 2 d e n o v i e m b r e d e 2 0 1 4 , d e l q u e q u e d ó p e n d i e n t e d e p a g o 7 7 m i l l o n e s d ee u r o s q u e f u e r o n r e g i s t r a d o s e n e l e p í g r a f e “ A c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s y o t r a s c u e n t a s a p a g a r ” d e l b a l a n c e d es i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o a d j u n t o .A l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 , e l G r u p o n o t e n í a n i n g ú n a c u e r d o m a r c o a d i c i o n a l s u s c r i t o c o n n i n g ú n o t r o c l i e n t ea e x c e p c i ó n d e l a c u e r d o m a r c o d e f e c h a 3 1 d e j u l i o d e 2 0 1 4 c o n T M E .E l t r a s p a s o d e l i n m o v i l i z a d o e n c u r s o d e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 , c o r r e s p o n d í a p r i n c i p a l m e n t e a l a c o m p r a d e 1 . 2 1 1i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s r e a l i z a d a e l 3 0 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 3 q u e a lc i e r r e d e e j e r c i c i o 2 0 1 3 s e e n c o n t r a b a e n c u r s o .L a s c i t a d a s i n v e r s i o n e s d e a d q u i s i c i o n e s d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e sd e s c r i t a s a n t e r i o r m e n t e , g e n e r a r o n e l s i g u i e n t e i m p a c t o e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a c o n s o l i d a d a d e le j e r c i c i o 2 0 1 4 d e s d e s u f e c h a d e i n c o r p o r a c i ó n a l b a l a n c e c o n s o l i d a d o :M i l e s d e E u r o sP r o y e c t o V o l t a P r o y e c t o V o l t aE x t e n d e dC o m p r a d e f e c h a3 0 d e d i c i e m b r e2 0 1 3 a T M E y X f e r a .( F a s e I ) C o m p r a d e f e c h a1 0 d e e n e r o2 0 1 4 a T M E .( F a s e I I ) C o m p r a d e f e c h a 3 0d e j u n i o 2 0 1 4 aT M E y X f e r a .( F a s e I I I ) C o m p r a d e f e c h a1 2 d e n o v i e m b r e2 0 1 4 a T M EI n g r e s o s p o r a r r e n d a m i e n t o s 3 1 . 0 1 4 1 4 . 2 0 1 1 . 0 8 3 3 . 2 7 6C o s t e s d i r e c t o s ( 1 ) ( 1 7 . 7 4 5 ) ( 7 . 0 9 6 ) ( 6 6 4 ) ( 1 . 3 3 5 )N e t o 1 3 . 2 6 9 7 . 1 0 5 4 1 9 1 . 9 4 1N ú m e r o d e i n f r a e s t r u c t u r a sa d q u i r i d a s 1 . 2 1 1 5 3 0 1 1 3 1 . 0 9 0N ú m e r o d e i n f r a e s t r u c t u r a s ad e s m a n t e l a r 2 1 5 6 � �⁽ ¹ ⁾ L o s c o s t e s d i r e c t o s i n c l u y e n l o s g a s t o s d e e x p l o t a c i ó n e n c o n c e p t o d e s u m i n i s t r o s y a r r e n d a m i e n t o s , d i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e s a c a d a u n ad e l a s i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s a d q u i r i d a s .
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A d i c i o n a l m e n t e , d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 s e p r o d u j e r o n a l t a s a s o c i a d a s a l a e x p a n s i ó n d e l n e g o c i o ym a n t e n i m i e n t o d e l a o p e r a t i v a d e l G r u p o , p r i n c i p a l m e n t e , e n e q u i p o s d e T e l e v i s i ó n D i g i t a l T e r r e s t r e y e lt r a n s p o r t e d e s e ñ a l .A l t a s p o r t i p o l o g í a d e i n v e r s i ó nP o r s u p a r t e , a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , e l d e t a l l e d e l a s a l t a s d e i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l p o r t i p o l o g í ad e i n v e r s i ó n e s e l s i g u i e n t e : M i l e s d e E u r o sT i p o l o g í a d e i n v e r s i ó n 3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 3 1 / 1 2 / 2 0 1 4C r e c i m i e n t o i n o r g á n i c o ( 1 ) 4 6 . 4 7 8 2 2 3 . 6 3 2C r e c i m i e n t o o r g á n i c o ( 2 ) 2 8 . 9 6 3 2 0 . 9 2 1I n v e r s i ó n d e m a n t e n i m i e n t o (3 ) 1 4 . 6 5 7 1 0 . 8 7 3T o t a l 9 0 . 0 9 8 2 5 5 . 4 2 6( 1 ) C r e c i m i e n t o i n o r g á n i c o : a d q u i s i c i o n e s p r i n c i p a l m e n t e d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s e np r o y e c t o s q u e a p o r t a n n u e v o s i n g r e s o s .( 2 ) C r e c i m i e n t o o r g á n i c o : i n v e r s i ó n r e l a c i o n a d a c o n l a e x p a n s i ó n d e l n e g o c i o q u e g e n e r a i n g r e s o s a d i c i o n a l e s , i n c l u y e n d o b u i l d   t o  s u i t , r a c i o n a l i z a c i ó n , l a a d a p t a c i ó n d e l a s i n f r a e s t r u c t u r a s d e t e l e f o n í a m ó v i l , a d q u i s i c i ó n d e t e r r e n o s e i n f r a e s t r u c t u r a s d et e l e c o m u n i c a c i o n e s u r b a n a s y d e d i f u s i ó n .( 3 ) I n v e r s i ó n d e m a n t e n i m i e n t o : i n v e r s i o n e s e n a c t i v o s e x i s t e n t e s v i n c u l a d o s a l m a n t e n i m i e n t o d e l o s e m p l a z a m i e n t o s , e x c l u y e n d oa q u e l l a s i n v e r s i o n e s q u e s u p o n g a n u n a u m e n t o d e c a p a c i d a d d e l o s m i s m o sI n m o v i l i z a d o m a t e r i a l e n e l e x t r a n j e r oA l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 e l G r u p o t e n í a l a s s i g u i e n t e s i n v e r s i o n e s e n i n m o v i l i z a d o u b i c a d a s e n I t a l i a :M i l e s d e E u r o sE j e r c i c i o 2 0 1 5 C o r r e c c i o n e sV a l o r c o n t a b l e A m o r t i z a c i ó n V a l o r a t i v a s( B r u t o ) A c u m u l a d a A c u m u l a d a s T o t a lT e r r e n o s y c o n s t r u c c i o n e s 2 6 1 . 2 5 7 ( 3 9 . 1 3 1 ) Í 2 2 2 . 1 2 6I n s t a l a c i o n e s t é c n i c a s y m a q u i n a r i a 7 2 ( 4 ) Í 6 8I n m o v i l i z a d o e n c u r s o y a n t i c i p o s 2 . 5 5 6 Í Í 2 . 5 5 6T o t a l 2 6 3 . 8 8 5 ( 3 9 . 1 3 5 ) Ñ 2 2 4 . 7 5 0E j e r c i c i o 2 0 1 4 M i l e s d e E u r o sC o r r e c c i o n e sV a l o r c o n t a b l e A m o r t i z a c i ó n V a l o r a t i v a s( B r u t o ) A c u m u l a d a A c u m u l a d a s T o t a lT e r r e n o s y c o n s t r u c c i o n e s 1 9 . 1 3 7 ( 2 . 1 7 9 ) Í 1 6 . 9 5 8I n s t a l a c i o n e s t é c n i c a s y m a q u i n a r i a Í Í Í ÑI n m o v i l i z a d o e n c u r s o y a n t i c i p o s 2 . 4 5 5 Í Í 2 . 4 5 5T o t a l 2 1 . 5 9 2 ( 2 . 1 7 9 ) Ñ 1 9 . 4 1 3
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B i e n e s t o t a l m e n t e a m o r t i z a d o sA l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 e x i s t e i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l t o t a l m e n t e a m o r t i z a d o c o n u n c o s t e c o n t a b l e d e2 1 8 . 5 3 1 m i l e s d e e u r o s ( 5 8 . 3 3 1 m i l e s d e e u r o s e n 2 0 1 4 ) .C l á u s u l a s d e c a m b i o d e c o n t r o lE n r e l a c i ó n c o n l a s a d q u i s i c i o n e s r e a l i z a d a s p o r e l G r u p o r e s p e c t o a l a s i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d et e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s , s e i n c l u y e n c i e r t a s c l á u s u l a s d e c a m b i o d e c o n t r o l e n l o s c o n t r a t o s d ec o m p r a v e n t a p o r l a s q u e s i e l G r u p o e s a d q u i r i d o p o r u n c o m p e t i d o r d i r e c t o d e l o p e r a d o r v e n d e d o r , d i c h ov e n d e d o r o s t e n t a u n d e r e c h o d e r e c o m p r a d e l a s c i t a d a s i n f r a e s t r u c t u r a s .C o m p r o m i s o s d e c o m p r a a l c i e r r e d e l e j e r c i c i oA l c i e r r e d e l e j e r c i c i o e l G r u p o m a n t i e n e c o m p r o m i s o s d e c o m p r a d e a c t i v o s m a t e r i a l e s p o r 4 . 1 1 0 m i l e s d ee u r o s ( 5 4 . 5 5 4 m i l e s d e e u r o s e n 2 0 1 4 ) . A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 l a s o c i e d a d O n T o w e r T e l e c o mI n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . U . t e n í a c o m p r o m e t i d a l a c o m p r a d e 3 0 0 t o r r e s d e t e l e f o n í a m ó v i l a T e l e f o n i c a M ó v i l e s ,l a c u a l c u l m i n ó c o n é x i t o e l d í a 2 6 d e e n e r o d e 2 0 1 5 ( v é a s e a p a r t a d o A d q u i s i c i o n e s y c o m p r o m i s o s f i r m a d o s d ee s t a N o t a ) .D e t e r i o r oA l c i e r r e d e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , l o s A d m i n i s t r a d o r e s d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e n o h a n i d e n t i f i c a d oi n d i c i o s d e p é r d i d a d e v a l o r e n e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l .A p e s a r d e e l l o y d a d a l a r e l e v a n c i a d e l o s a c t i v o s r e c i e n t e m e n t e a d q u i r i d o s e n r e l a c i ó n a l a s a d q u i s i c i o n e s d ei n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s c u a n d o n o s e t r a t a d e c o m b i n a c i o n e s d en e g o c i o s , p o r q u e e l p r e c i o q u e s e p a c t a e n e l a c u e r d o c o m e r c i a l d e c o m p r a v e n t a h a c e r e f e r e n c i a a l aa d q u i s i c i ó n d e u n a c t i v o c o n d o s c o m p o n e n t e s : e l a c t i v o f í s i c o ( t o r r e y d e m á s e q u i p a m i e n t o s e i n s t a l a c i o n e s ) yu n a “ z o n a d e c o b e r t u r a ” p a r a p o d e r p r e s t a r e l s e r v i c i o a o p e r a d o r e s m ó v i l e s , l o s A d m i n i s t r a d o r e s d e l aS o c i e d a d D o m i n a n t e h a n d e c i d i d o d e s g l o s a r l a s h i p ó t e s i s u t i l i z a d a s p a r a e v a l u a r l a s p é r d i d a s p o r d e t e r i o r o e nb a s e a l c á l c u l o d e l v a l o r e n u s o d e l a c o r r e s p o n d i e n t e u n i d a d g e n e r a d o r a d e e f e c t i v o , q u e e n e l c a s o d e l a sa d q u i s i c i o n e s m e n c i o n a d a s c o n a n t e r i o r i d a d s e r e f i e r e a l a s o c i e d a d O n T o w e r T e l e c o m I n f r a e s t r u c t u r a s ,S . A . U .P a r a d e t e r m i n a r s u v a l o r e n u s o , s e h a e f e c t u a d o l o s i g u i e n t e :• S e h a d e t e r m i n a d o e l p l a z o e n q u e s e e s t i m a q u e l a i n v e r s i ó n c o r r e s p o n d i e n t e g e n e r a r á f l u j o s d e e f e c t i v o .• S e h a n e f e c t u a d o l a s c o r r e s p o n d i e n t e s p r o y e c c i o n e s d e i n g r e s o s y g a s t o s , s e g ú n l o s s i g u i e n t e s c r i t e r i o sg e n e r a l e s :2 P a r a e l c a s o d e l o s i n g r e s o s , p a r a e s t i m a r l a e v o l u c i ó n , s e h a t e n i d o e n c o n s i d e r a c i ó n u n i n c r e m e n t os e g ú n l a e v o l u c i ó n o f i c i a l p r e v i s t a d e l í n d i c e d e p r e c i o s a l c o n s u m o ( I P C ) d e E s p a ñ a p o r s e r e l p a í s e nq u e o p e r a n l o s c i t a d o s a c t i v o s .2 P o r l o q u e r e s p e c t a a l o s g a s t o s , s u e v o l u c i ó n s e h a c o n s i d e r a d o e n b a s e a l a s e v o l u c i o n e s p r e v i s t a sd e l I P C c o r r e s p o n d i e n t e d e E s p a ñ a , a s í c o m o e n f u n c i ó n d e l a e v o l u c i ó n p r o y e c t a d a d e l a a c t i v i d a d .2 A s i m i s m o , s e h a c o n s i d e r a d o e l i m p a c t o d e l o s t r a b a j o s a r e a l i z a r p a r a e l m a n t e n i m i e n t o d e l a si n f r a e s t r u c t u r a s , p a r a l o q u e s e h a n u t i l i z a d o l a s m e j o r e s e s t i m a c i o n e s d i s p o n i b l e s e n b a s e a l ae x p e r i e n c i a d e l G r u p o y t e n i e n d o e n c u e n t a l a e v o l u c i ó n d e a c t i v i d a d p r o y e c t a d a .
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C a r g o s c o n t r a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d aD u r a n t e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 s e h a p r o c e d i d o a i m p u t a r e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d aa d j u n t a , e l i m p o r t e p a g a d o e n l a s c o m p r a s d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e sm ó v i l e s a c o m e t i d a s p o r e l G r u p o e n r e f e r e n c i a a l a n t i c i p o d e l c o n t r a t o d e a r r e n d a m i e n t o p o s t e r i o r , y d ea c u e r d o a l o s a ñ o s d e v i g e n c i a d e l c o n t r a t o d e a l q u i l e r q u e s e f o r m a l i z o c o n e l o p e r a d o r . A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e2 0 1 5 y 2 0 1 4 , d i c h a i m p u t a c i ó n a r e s u l t a d o s s e h a r e g i s t r a d o c o m o m e n o r i n g r e s o n e t o d e l a c i f r a d e n e g o c i o sp o r i m p o r t e d e 9 2 1 y 9 2 1 m i l e s d e e u r o s r e s p e c t i v a m e n t e ( v é a s e N o t a 1 7 ) .T r a s p a s o sL o s t r a s p a s o s d e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 o b e d e c e n a l a c l a s i f i c a c i ó n d e n t r o d e l e p í g r a f e “ I n v e r s i o n e sf i n a n c i e r a s c o r r i e n t e s ” d e l a p a r t e q u e s e p r e v é d e s c a r g a r d u r a n t e e l s i g u i e n t e e j e r c i c i o e n l a c u e n t a d ep é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a .1 0 . D e u d o r e s y o t r a s c u e n t a s a c o b r a rL a c o m p o s i c i ó n d e e s t e e p í g r a f e d e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o a d j u n t o a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y2 0 1 4 e s l a s i g u i e n t e : M i l e s d e E u r o s3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 3 1 / 1 2 / 2 0 1 4N oc o r r i e n t e C o r r i e n t e T o t a l N oc o r r i e n t e C o r r i e n t e T o t a lD e u d o r e s c o m e r c i a l e s f 1 0 4 . 7 0 1 1 0 4 . 7 0 1 f 1 7 4 . 0 4 6 1 7 4 . 0 4 6P r o v i s i ó n p o r i n s o l v e n c i a s ( d e t e r i o r ov a l o r ) f ( 9 . 8 3 1 ) ( 9 . 8 3 1 ) f ( 1 2 . 4 0 3 ) ( 1 2 . 4 0 3 )D e u d o r e s c o m e r c i a l e s f 9 4 . 8 7 0 9 4 . 8 7 0 f 1 6 1 . 6 4 3 1 6 1 . 6 4 3O t r o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s 1 9 . 8 0 6 5 2 . 6 9 0 7 2 . 4 9 6 1 . 1 5 7 1 5 1 . 1 7 2A c t i v o p o r i m p u e s t o c o r r i e n t e f 4 . 6 0 5 4 . 6 0 5 f 2 . 0 6 5 2 . 0 6 5C u e n t a s a c o b r a r c o n o t r a s e m p r e s a sv i n c u l a d a s ( N o t a 2 0 . c ) f 9 8 2 9 8 2 f f �O t r a s c u e n t a s a c o b r a r 7 . 9 0 4 1 0 . 9 0 7 1 8 . 8 1 1 4 . 4 8 7 5 . 3 6 3 9 . 8 5 0O t r a s c u e n t a s a c o b r a r 2 7 . 7 1 0 6 9 . 1 8 4 9 6 . 8 9 4 5 . 6 4 4 7 . 4 4 3 1 3 . 0 8 7D e u d o r e s y o t r a s c u e n t a s a c o b r a r 2 7 . 7 1 0 1 6 4 . 0 5 4 1 9 1 . 7 6 4 5 . 6 4 4 1 6 9 . 0 8 6 1 7 4 . 7 3 0L o s s a l d o s d e u d o r e s y o t r a s c u e n t a s a c o b r a r s e r e f l e j a n p o r s u c o s t e a m o r t i z a d o e l c u a l n o d i f i e r es i g n i f i c a t i v a m e n t e d e s u v a l o r n o m i n a l .D e u d o r e s c o m e r c i a l e sE n l a p a r t i d a “ D e u d o r e s c o m e r c i a l e s ” s e r e c o g e n l a s c a n t i d a d e s p e n d i e n t e s d e c o b r o d e c l i e n t e s , n o e x i s t i e n d oa l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 s a l d o s v e n c i d o s s i g n i f i c a t i v o s n o p r o v i s i o n a d o s .E l s a l d o d e c l i e n t e s d e l s e c t o r p ú b l i c o a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , n e t o d e s a l d o s d e u d o r e s f a c t o r i z a d o ss i n r e c u r s o , a s c i e n d e a 3 2 . 4 5 8 y 3 0 . 9 6 3 m i l e s d e e u r o s , r e s p e c t i v a m e n t e .A d i c i o n a l m e n t e , d u r a n t e l o s m e s e s d e e n e r o y f e b r e r o d e 2 0 1 5 s e h a n f i r m a d o v a r i o s c o n t r a t o s d e f a c t o r i n gs i n r e c u r s o , i n c r e m e n t a n d o e l i m p o r t e d i s p o n i b l e d e 4 5 m i l l o n e s d e e u r o s a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 a 1 0 6 , 5
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m i l l o n e s d e e u r o s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 . C o n f e c h a 1 3 d e f e b r e r o d e 2 0 1 5 s e a l c a n z ó u n s a l d o d i s p u e s t od e 8 8 m i l l o n e s d e e u r o s , p r i n c i p a l m e n t e c o m o s u p l e m e n t o a l a f i n a n c i a c i ó n d e l a c o m p r a d e G a l a t a , S . p . A . , y a lc i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 s e h a b í a r e d u c i d o e l s a l d o d i s p u e s t o a u n t o t a l d e 4 4 , 5 m i l l o n e s d e e u r o sc o r r e s p o n d i e n t e a e s t o s c o n t r a t o s . E n e s t e s e n t i d o , e l G r u p o d a d e b a j a l o s s a l d o s d e u d o r e s f a c t o r i z a d o s s i nr e c u r s o p o r c o n s i d e r a r q u e s e h a n t r a n s f e r i d o s u s t a n c i a l m e n t e l o s r i e s g o s y b e n e f i c i o s i n h e r e n t e s a s up r o p i e d a d a l a s e n t i d a d e s f i n a n c i e r a s .P r o v i s i ó n p o r i n s o l v e n c i a s ( d e t e r i o r o d e l v a l o r )E l m o v i m i e n t o d e l a p r o v i s i ó n p o r i n s o l v e n c i a s d u r a n t e l o s e j e r c i c i o s t e r m i n a d o s e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y2 0 1 4 e s e l s i g u i e n t e : M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4S a l d o i n i c i a l a 1 d e e n e r o 1 2 . 4 0 3 2 1 . 5 4 5B a j a s ( 1 . 5 6 9 ) ( 9 8 1 )V a r i a c i ó n n e t a ( 1 . 0 0 3 ) ( 8 . 1 6 1 )T o t a l 9 . 8 3 1 1 2 . 4 0 3L a s b a j a s d e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 s e c o r r e s p o n d e n c o n s a l d o s a n t i g u o s q u e s e e n c o n t r a b a n t o t a l m e n t ep r o v i s i o n a d o s q u e e l G r u p o d e c i d e d a r l o s t o t a l m e n t e d e b a j a s i n i m p a c t o e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a sc o n s o l i d a d a a d j u n t a .L a v a r i a c i ó n n e t a s e c o r r e s p o n d e c o n e l m o v i m i e n t o d e l a p r o v i s i ó n r e s p e c t o a l e j e r c i c i o a n t e r i o r q u e s er e g i s t r a d e n t r o d e l e p í g r a f e “ V a r i a c i ó n d e l a s p r o v i s i o n e s ” d e l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d aa d j u n t a .L a p a r t i d a “ o t r o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s ” r e c o g e p r i n c i p a l m e n t e , a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , e l s a l d o t a n t o d e l a sc a n t i d a d e s p a g a d a s p o r a d e l a n t a d o a l o s p r o p i e t a r i o s d e l o s t e r r e n o s y a z o t e a s d ó n d e e s t á n u b i c a d a s c i e r t a st o r r e s e n I t a l i a ( 4 8 . 5 9 1 m i l e s d e e u r o s ) , c a n t i d a d e s p a g a d a s p o r e n e r g í a ( 2 . 5 0 0 m i l e s d e e u r o s ) , c o m o l a sc a n t i d a d e s p a g a d a s a l o s a s e s o r e s p r o f e s i o n a l e s p o r c o n s e g u i r d e s c u e n t o s e n l o s a r r e n d a m i e n t o s ( 1 . 5 9 9 m i l e sd e e u r o s ) . D i c h a s c a n t i d a d e s s e i m p u t a n a l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a , s i g u i e n d o u n m é t o d of i n a n c i e r o , d u r a n t e l a d u r a c i ó n d e l c o n t r a t o d e a r r e n d a m i e n t o d e l t e r r e n o .A d i c i o n a l m e n t e e l G r u p o r e c o g e l a s f i a n z a s c o n s t i t u i d a s c o m o c o n s e c u e n c i a d e l o s a l q u i l e r e s q u e l a ss o c i e d a d e s d e l G r u p o t i e n e n c o m p r o m e t i d o s c o n t e r c e r o s . N i n g u n a f i a n z a p e n d i e n t e d e v e n c i m i e n t o h a s i d oo b j e t o d e r e n e g o c i a c i ó n d u r a n t e e l e j e r c i c i o .O t r a s c u e n t a s a c o b r a rE l e p í g r a f e d e o t r a s c u e n t a s a c o b r a r e s t á c o n f i g u r a d o p o r :
·

L o s c r é d i t o s c o n c o m p r a d o r e s d e s e r v i c i o s q u e n o t i e n e n l a c o n d i c i ó n e s t r i c t a d e c l i e n t e s y c o no t r o s d e u d o r e s d e t r á f i c o n o i n c l u i d o s e n o t r a s c u e n t a s . A d i c i o n a l m e n t e s e c o n t a b i l i z a n e n e s t ea p a r t a d o l o s a n t i c i p o s a a c r e e d o r e s , d e u d o r e s y p e r s o n a l .
· U n a c u e n t a a c o b r a r p o r i m p o r t e d e 2 . 0 9 5 m i l e s d e e u r o s r e l a c i o n a d a c o n l a a n t e r i o rp a r t i c i p a c i ó n m a n t e n i d a e n T e l e d i f u s i ó n d e M a d r i d , S . A . q u e n o d e v e n g a t i p o d e i n t e r é s y c o nu n c a l e n d a r i o d e c o b r o a c o r d a d o , t a l y c o m o s e i n d i c a e n e l a c u e r d o d e p a g o s c o n v e n c i m i e n t oe n e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 . E l G r u p o n o h a p r o c e d i d o a r e g i s t r a r l a c u e n t a a c o b r a r a s u c o s t ea m o r t i z a d o p o r c o n s i d e r a r q u e e l i m p a c t o d e l a a c t u a l i z a c i ó n f i n a n c i e r a n o r e s u l t a s i g n i f i c a t i v o .
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· P R O F I T S ( c o o r d i n a c i ó n ) : e l G r u p o a c t ú a d e c o o r d i n a d o r e n r e l a c i ó n a d e t e r m i n a d a s a y u d a s d e lP l a n N a c i o n a l d e I n v e s t i g a c i ó n D e s a r r o l l o e I n n o v a c i ó n T e c n o l ó g i c a ( P R O F I T ) , o t o r g a d o s p o r e lM i n i s t e r i o d e I n d u s t r i a , T u r i s m o y C o m e r c i o a l a s q u e s e p r e s e n t a d e m a n e r a c o n j u n t a c o n o t r a ss o c i e d a d e s y r e c o g e l a s c u e n t a s a c o b r a r a s o c i a d a s a e s t a f u n c i ó n d e c o o r d i n a d o r a c o n l o st e r c e r o s a l o s q u e p r e v i a m e n t e l e s h a b í a c e d i d o e l i m p o r t e r e c i b i d o p o r e l G r u p o e n c o n c e p t o d es u b v e n c i o n e s y p r é s t a m o s r e i n t e g r a b l e s P R O F I T . L a t o t a l i d a d d e l i m p o r t e r e c i b i d o p o r e l G r u p oe n c o n c e p t o d e s u b v e n c i o n e s P R O F I T ( y q u e i n c l u y e p a r c i a l m e n t e e l i m p o r t e c e d i d o a t e r c e r o s )s e e n c u e n t r a n r e g i s t r a d o s e n l o s e p í g r a f e s d e “ O t r o s p a s i v o s f i n a n c i e r o s n o c o r r i e n t e s ” y “ O t r o sp a s i v o s f i n a n c i e r o s c o r r i e n t e s ” ( v e r N o t a 1 3 ) .N o e x i s t e n d i f e r e n c i a s s i g n i f i c a t i v a s e n t r e e l v a l o r e n l i b r o s y e l v a l o r r a z o n a b l e d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s .1 1 . E f e c t i v o y o t r o s a c t i v o s l í q u i d o s e q u i v a l e n t e sL a c o m p o s i c i ó n d e l s a l d o d e t e s o r e r í a y o t r o s a c t i v o s e q u i v a l e n t e s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , e s l as i g u i e n t e : M i l e s d e E u r o s3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 3 1 / 1 2 / 2 0 1 4C a j a y b a n c o s 5 1 . 0 0 0 2 0 . 8 9 1D e p ó s i t o s e n e n t i d a d e s d e c r é d i t o a m e n o sd e 3 m e s e s Å 7 0 . 0 0 0E f e c t i v o y e q u i v a l e n t e s d e l e f e c t i v o 5 1 . 0 0 0 9 0 . 8 9 11 2 . P a t r i m o n i o n e t oa ) C a p i t a lA l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , e l c a p i t a l s o c i a l d e C e l l n e x e s t á r e p r e s e n t a d o p o r 2 3 1 . 6 8 3 . 2 4 0a c c i o n e s o r d i n a r i a s y n o m i n a t i v a s d e 2 5 c é n t i m o s d e e u r o d e v a l o r n o m i n a l c a d a u n a , a c u m u l a b l e s ei n d i v i s i b l e s , y t o t a l m e n t e s u s c r i t a s y d e s e m b o l s a d a s .C o n f e c h a 2 1 d e n o v i e m b r e d e 2 0 1 4 , s e p r o c e d i ó a l a a p r o b a c i ó n d e l a o p e r a c i ó n d e d e s d o b l a m i e n t o d e lv a l o r n o m i n a l y d e l n ú m e r o d e l a s a c c i o n e s d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e , m e d i a n t e r e d u c c i ó n d e l v a l o rn o m i n a l d e l a s a c c i o n e s y e m i s i ó n s i m u l t á n e a d e n u e v a s a c c i o n e s a r a z ó n d e 4 0 a c c i o n e s n u e v a s p o r c a d aa c c i ó n a n t i g u a s i n a l t e r a c i ó n d e l a c i f r a d e l c a p i t a l s o c i a l , y a d j u d i c a c i ó n d e l a s n u e v a s a c c i o n e s a lA c c i o n i s t a Ú n i c o e n e s e m o m e n t o , p o r l o q u e s e d e s d o b l a n l a s 5 . 7 9 2 . 0 8 1 a c c i o n e s d e 1 0 e u r o s d e v a l o rn o m i n a l e n q u e s e d i v i d e e l c a p i t a l s o c i a l d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e , e n l a p r o p o r c i ó n d e 4 0 a c c i o n e s d e2 5 c é n t i m o s d e e u r o c a d a u n a , p o r c a d a a c c i ó n d e 1 0 e u r o s .A d i c h o s e f e c t o s , s e p r o c e d í a s i m u l t á n e a m e n t e a :� R e d u c i r e l v a l o r n o m i n a l d e c a d a u n a d e l a s 5 . 7 9 2 . 0 8 1 a c c i o n e s y a e x i s t e n t e s , e n e l i m p o r t e d e9 , 7 5 e u r o s , y a� E m i t i r 2 2 5 . 8 9 1 . 1 5 9 a c c i o n e s d e 2 5 c é n t i m o s d e e u r o c a d a u n a d e e l l a s , d e l a m i s m a c l a s e y s e r i ey c o n l o s m i s m o s d e r e c h o s q u e l a s a c c i o n e s y a e x i s t e n t e s .
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I n f o r m a c i ó n s o b r e l o s a p l a z a m i e n t o s d e p a g o e f e c t u a d o s a p r o v e e d o r e sA c o n t i n u a c i ó n s e d e t a l l a l a i n f o r m a c i ó n r e q u e r i d a p o r l a D i s p o s i c i ó n a d i c i o n a l t e r c e r a d e l a L e y 1 5 / 2 0 1 0 , d e 5d e j u l i o ( m o d i f i c a d a a t r a v é s d e l a D i s p o s i c i ó n f i n a l s e g u n d a d e l a L e y 3 1 / 2 0 1 4 , d e 3 d e d i c i e m b r e ) p r e p a r a d ac o n f o r m e a l a R e s o l u c i ó n d e l I C A C d e 2 9 d e e n e r o d e 2 0 1 6 , s o b r e l a i n f o r m a c i ó n a i n c o r p o r a r e n l a m e m o r i a d el a s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s e n r e l a c i ó n c o n e l p e r i o d o m e d i o d e p a g o a p r o v e e d o r e s e n o p e r a c i o n e sc o m e r c i a l e s .D e a c u e r d o c o n l o p e r m i t i d o e n l a D i s p o s i c i ó n a d i c i o n a l ú n i c a d e l a R e s o l u c i ó n a n t e r i o r m e n t e m e n c i o n a d a , a ls e r é s t e e l p r i m e r e j e r c i c i o d e a p l i c a c i ó n d e l a m i s m a , n o s e p r e s e n t a i n f o r m a c i ó n c o m p a r a t i v a .M i l e s d e E u r o s2 0 1 5T o t a l p a g o s r e a l i z a d o s 1 8 8 . 2 4 2T o t a l p a g o s p e n d i e n t e s 9 . 1 8 0P e r i o d o m e d i o d e p a g o a p r o v e e d o r e s ( d í a s ) 3 8 d í a sR a t i o d e o p e r a c i o n e s p a g a d a s ( d í a s ) 3 9 d í a sR a t i o d e o p e r a c i o n e s p e n d i e n t e s d e p a g o ( d í a s ) 3 2 d í a sC o n f o r m e a l a R e s o l u c i ó n d e l I C A C , p a r a e l c á l c u l o d e l p e r í o d o m e d i o d e p a g o a p r o v e e d o r e s e n e s t a s c u e n t a sa n u a l e s c o n s o l i d a d a s , s e h a n t e n i d o e n c u e n t a l a s o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l a e n t r e g a d eb i e n e s o p r e s t a c i o n e s d e s e r v i c i o s d e v e n g a d a s d e s d e l a f e c h a d e e n t r a d a e n v i g o r d e l a L e y 3 1 / 2 0 1 4 , d e 3 d ed i c i e m b r e , s i b i e n e x c l u s i v a m e n t e r e s p e c t o d e l a s s o c i e d a d e s r a d i c a d a s e n E s p a ñ a c o n s o l i d a d a s p o ri n t e g r a c i ó n g l o b a l o p r o p o r c i o n a l .S e c o n s i d e r a n p r o v e e d o r e s , a l o s e x c l u s i v o s e f e c t o s d e d a r l a i n f o r m a c i ó n p r e v i s t a e n e s t a R e s o l u c i ó n , a l o sa c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s p o r d e u d a s c o n s u m i n i s t r a d o r e s d e b i e n e s o s e r v i c i o s , i n c l u i d o s e n l a p a r t i d a“ A c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s y o t r a s c u e n t a s a p a g a r ” d e l p a s i v o c o r r i e n t e d e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó n c o n s o l i d a d o ,r e f e r i d o s ú n i c a m e n t e a l a s e n t i d a d e s e s p a ñ o l a s i n c l u i d a s e n e l c o n j u n t o c o n s o l i d a b l e .S e e n t i e n d e p o r “ P e r i o d o m e d i o d e p a g o a p r o v e e d o r e s ” e l p l a z o q u e t r a n s c u r r e d e s d e l a e n t r e g a d e l o s b i e n e so l a p r e s t a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s a c a r g o d e l p r o v e e d o r y e l p a g o m a t e r i a l d e l a o p e r a c i ó n .1 5 . I m p u e s t o s o b r e e l b e n e f i c i o y s i t u a c i ó n f i s c a la ) I n f o r m a c i ó n d e c a r á c t e r f i s c a lE l a c c i o n i s t a ú n i c o d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . h a s t a e l 7 d e m a y o d e 2 0 1 5 , A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . ,c u l m i n ó e n e s a f e c h a e l p r o c e s o d e s a l i d a a b o l s a ( O P V ) d e l a c i t a d a s o c i e d a d . E s t a c i r c u n s t a n c i a s u p o n eq u e l a s o c i e d a d C e l l n e x T e l e c o m , S . A . h a d e v e n i d o s o c i e d a d d o m i n a n t e e n d i c h o e j e r c i c i o ( 2 0 1 5 ) d e u nn u e v o g r u p o d e c o n s o l i d a c i ó n f i s c a l a e f e c t o s d e l I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s e n E s p a ñ a .T o d a s l a s s o c i e d a d e s e s p a ñ o l a s q u e c o m p o n e n e l G r u p o C e l l n e x t r i b u t a n e n r é g i m e n d e c o n s o l i d a c i ó nf i s c a l , a e f e c t o s d e l I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s , s i e n d o C e l l n e x T e l e c o m , S . A . l a s o c i e d a d d o m i n a n t e d e lG r u p o F i s c a l r e s p e c t o a l a s q u e l a e n t i d a d d o m i n a n t e p o s e a u n a p a r t i c i p a c i ó n i g u a l o s u p e r i o r a l 7 5 % .S i t u a c i ó n d e l a s i n s p e c c i o n e s y l i t i g i o s d e c a r á c t e r f i s c a lA l c i e r r e d e 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , c o n c a r á c t e r g e n e r a l , l a s s o c i e d a d e s d e l G r u p o t i e n e n p e n d i e n t e d ec o m p r o b a c i ó n t o d o s l o s i m p u e s t o s q u e l e s o n d e a p l i c a c i ó n y q u e n o h a n p r e s c r i t o a l a m e n c i o n a d a f e c h ae n c a d a u n a d e l a s j u r i s d i c c i o n e s e n l a s q u e s e e n c u e n t r a n r a d i c a d a s l a s m i s m a s . A e s t e r e s p e c t o , s ec o n s i d e r a q u e n o s e p o n d r á n d e m a n i f i e s t o i m p a c t o s p a t r i m o n i a l e s s i g n i f i c a t i v o s d e r i v a d o s d e p o s i b l e s
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d i f e r e n c i a s i n t e r p r e t a t i v a s d e l a n o r m a t i v a f i s c a l v i g e n t e e n r e l a c i ó n c o n l o s e j e r c i c i o s p e n d i e n t e s d ec o m p r o b a c i ó n .A d i c i o n a l m e n t e , d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 h a n s i d o a b i e r t a s a l a s o c i e d a d A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A .a c t u a c i o n e s i n s p e c t o r a s d e c a r á c t e r g e n e r a l e n r e l a c i ó n c o n e l I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s c o n s o l i d a d op a r a l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 0 y 2 0 1 1 , y e n r e l a c i ó n c o n e l I m p u e s t o s o b r e e l V a l o r A ñ a d i d o d e l g r u p o d ee n t i d a d e s p a r a e l p e r í o d o j u l i o T d i c i e m b r e 2 0 1 1 . A l r e s p e c t o , c a b e d e s t a c a r q u e t a n t o C e l l n e x T e l e c o m ,S . A . c o m o s u s f i l i a l e s e r a n , e n l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 0 y 2 0 1 1 , e n t i d a d e s d e p e n d i e n t e s d e l g r u p o d ec o n s o l i d a c i ó n f i s c a l d e A b e r t i s . A s i m i s m o , p o r l o q u e r e s p e c t o a l i m p u e s t o s o b r e e l v a l o r a ñ a d i d o , l as o c i e d a d A d e s a l T e l e c o m , S . L . f o r m a b a p a r t e d e l g r u p o d e s o c i e d a d e s d e I V A d e l g r u p o A b e r t i s e n e lp e r i o d o c o m p r e n d i d o e n t r e j u l i o y d i c i e m b r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 1 .A f e c h a d e f o r m u l a c i ó n d e l a s p r e s e n t e s c u e n t a s a n u a l e s c o n s o l i d a d a s , l a s a c t u a c i o n e s i n s p e c t o r a s s ee n c u e n t r a n e n f a s e p r e l i m i n a r .E f e c t o f i s c a l d e l a s c o m b i n a c i o n e s d e n e g o c i o d e l e j e r c i c i o 2 0 1 3C o n f o r m e a l o d i s p u e s t o e n l a n o r m a t i v a e n v i g o r , e l G r u p o n o r e g i s t r ó e n s u b a l a n c e d e s i t u a c i ó nc o n s o l i d a d o a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 e l e f e c t o f i s c a l q u e s e o r i g i n ó p o r l a s d i f e r e n c i a s e n t r e e l v a l o rc o n t a b l e y e l v a l o r f i s c a l d e a c t i v o s r e c i b i d o s e n a p o r t a c i o n e s n o d i n e r a r i a s l l e v a d a s a c a b o e na m p l i a c i o n e s d e c a p i t a l d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 3 . E l e f e c t o a p r o x i m a d o d e l a c i t a d a d i f e r e n c i am u l t i p l i c a d a a l t i p o i m p o s i t i v o ( 2 5 % ) a s c e n d i ó a 7 8 m i l l o n e s d e e u r o s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 .b ) S a l d o s c o n A d m i n i s t r a c i o n e s P ú b l i c a sL o s s a l d o s d e d e u d o r e s c o r r i e n t e s m a n t e n i d o s p o r e l G r u p o c o n l a s A d m i n i s t r a c i o n e s P ú b l i c a s a l 3 1 d ed i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 s o n l o s s i g u i e n t e s : M i l e s d e E u r o s3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 3 1 / 1 2 / 2 0 1 4H a c i e n d a P ú b l i c a , d e u d o r a p o r I V A 1 . 6 5 5 7H a c i e n d a P ú b l i c a , d e u d o r a p o r I G I C 1 2 8 7 1 6O t r o s i m p u e s t o s 2 . 8 2 2 1 . 3 4 2S a l d o s d e u d o r e s c o n l a s A d m i n i s t r a c i o n e s P ú b l i c a s 4 . 6 0 5 2 . 0 6 5L o s s a l d o s a c r e e d o r e s c o r r i e n t e s m a n t e n i d o s p o r e l G r u p o c o n l a s A d m i n i s t r a c i o n e s P ú b l i c a s a l 3 1 d ed i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 s o n l o s s i g u i e n t e s : M i l e s d e E u r o s3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 3 1 / 1 2 / 2 0 1 4H a c i e n d a P ú b l i c a , a c r e e d o r a p o r I V A 2 0 . 2 3 7 1 7 . 2 8 7H a c i e n d a P ú b l i c a , a c r e e d o r a p o r I G I C 1 1 9 1 2 3O r g a n i s m o d e l a S e g u r i d a d S o c i a l 1 . 6 2 6 1 . 6 4 2I m p u e s t o d e l a r e n t a d e l a s p e r s o n a s f í s i c a s 2 . 0 6 5 2 . 1 0 5O t r o s i m p u e s t o s 1 . 6 0 7 7 4 7S a l d o s a c r e e d o r e s c o n l a s A d m i n i s t r a c i o n e s P ú b l i c a s 2 5 . 6 5 4 2 1 . 9 0 4
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c ) G a s t o p o r i m p u e s t o s o b r e e l b e n e f i c i oE l t i p o i m p o s i t i v o g e n e r a l d e l I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s p a r a e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 e s d e l 2 8 % , p a r a l a ss o c i e d a d e s d e l g r u p o e s p a ñ o l a s , s i e n d o e l t i p o i m p o s i t i v o e n I t a l i a d e l 3 2 , 3 2 % , c o m p u e s t o p o r e l I R E S òI m p o s t a s u l R e d d i t o d e l l e S o c i e t a c o n u n t i p o d e l 2 7 , 5 % y e l I R A P e n l a r e g i ó n d e R o m a c o n u n t i p o d e l4 , 8 2 % ( e n 2 0 1 4 u n 3 0 % p a r a l a s s o c i e d a d e s d e l g r u p o e s p a ñ o l a s y u n 3 2 , 3 2 % e n I t a l i a ) .L a L e y 2 7 / 2 0 1 4 , d e 2 7 d e n o v i e m b r e , d e l I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s , c o n e n t r a d a e n v i g o r e l 1 d e e n e r od e l 2 0 1 5 , e s t a b l e c e e n e l a r t í c u l o 2 9 q u e e l t i p o g e n e r a l d e g r a v a m e n p a r a l o s c o n t r i b u y e n t e s d e e s t eI m p u e s t o s e r á e l 2 5 p o r c i e n t o e n E s p a ñ a .N o o b s t a n t e , e l t i p o g e n e r a l d e g r a v a m e n d e l 2 5 p o r c i e n t o s e r á d e a p l i c a c i ó n a p a r t i r d e l p e r í o d oi m p o s i t i v o q u e s e i n i c i e a p a r t i r d e l 1 d e e n e r o d e 2 0 1 6 , d e b i d o a l a s m e d i d a s t e m p o r a l e s a p l i c a b l e s e n e lp e r í o d o i m p o s i t i v o 2 0 1 5 ( D i s p o s i c i ó n t r a n s i t o r i a t r i g é s i m a c u a r t a d e l a L e y 2 7 / 2 0 1 4 ) , q u e e s t a b l e c e q u e e lt i p o g e n e r a l d e g r a v a m e n s e r á d e l 2 8 p o r c i e n t o p a r a e l p e r í o d o i m p o s i t i v o 2 0 1 5 .P o r s u p a r t e , l a l e y i t a l i a n a d e E s t a b i l i d a d 2 0 1 6 d e l I m p o s t a s u l R e d d i t o d e l l e S o c i e t a ( I R E S ) , a p r o b a d a e l2 8 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , c o n e n t r a d a e n v i g o r e l 1 d e e n e r o d e 2 0 1 7 , e s t a b l e c e q u e e l t i p o g e n e r a l d eg r a v a m e n p a r a l o s c o n t r i b u y e n t e s d e e s t e I m p u e s t o s e r á d e l 2 4 p o r c i e n t o e n I t a l i a .L a c o n c i l i a c i ó n e n t r e e l i m p o r t e n e t o d e i n g r e s o s y g a s t o s d e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 y l a s b a s e si m p o n i b l e s d e l i m p u e s t o s o b r e b e n e f i c i o s s o n l a s s i g u i e n t e s : M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4B e n e f i c i o c o n s o l i d a d o a n t e s d e i m p u e s t o s 3 5 . 8 6 4 7 7 . 0 4 6I m p u e s t o t e ó r i c o ( 9 . 4 2 7 ) ( 2 3 . 1 7 6 )E f e c t o e n e l g a s t o p o r i m p u e s t o d e ( d i f e r e n c i a sp e r m a n e n t e s ) :G a s t o s n o d e d u c i b l e s a e f e c t o s f i s c a l e s ( 1 . 4 3 6 ) ( 5 . 5 6 7 )I n g r e s o s p o r c e s i ó n d e c o n o c i m i e n t o 2 . 2 7 2 1 2 7G a s t o p o r i m p u e s t o d e l e j e r c i c i o ( 8 . 5 9 1 ) ( 2 8 . 6 1 6 )C a m b i o s d e t i p o i m p o s i t i v o 2 0 . 5 4 3 1 . 8 3 6O t r o s e f e c t o s i m p o s i t i v o s 6 4 9 7 . 4 6 5O t r o s i m p a c t o s i m p o s i t i v o s d e l e j e r c i c i o 2 1 . 1 9 2 9 . 3 0 1G a s t o p o r i m p u e s t o 1 2 . 6 0 1 ( 1 9 . 3 1 5 )L a r e g u l a r i z a c i ó n d e l c á l c u l o d e l g a s t o d e v e n g a d o e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 , p r o c e d e n t e d e l i m p u e s t o d i f e r i d oo r i g i n a d o e n l a s a d q u i s i c i o n e s d e l a s p a r t i c i p a c i o n e s e n G a l a t a , S . p . A . y T o w e r C o , S . p . A . p o r p a r t e d eC e l l n e x I t a l i a , S . r . L . e n l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 r e s p e c t i v a m e n t e , h a c o m p o r t a d o u n m e n o r g a s t o p o rI m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s p o r i m p o r t e d e 2 0 . 4 5 3 m i l e s d e e u r o s r e g i s t r a d o e n l a p a r t i d a d e ’ C a m b i o s d et i p o i m p o s i t i v o ’ d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 . E s t a r e g u l a r i z a c i ó n s e h a p r o d u c i d o d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 a la p r o b a r s e , c o n f e c h a 2 8 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , l a l e y i t a l i a n a d e E s t a b i l i d a d 2 0 1 6 , l a c u a l r e d u c e e l t i p oI R E S d e l 2 7 , 5 % a l 2 4 % c o n e f e c t o 1 d e e n e r o d e 2 0 1 7 , d a d o q u e , s e g ú n I A S 1 2 , l o s a c t i v o s y p a s i v o s p o ri m p u e s t o d i f e r i d o d e b e n m e d i r s e e m p l e a n d o l a s t a s a s f i s c a l e s q u e s e e s p e r a n s e a n d e a p l i c a c i ó n e n e lp e r í o d o e n e l q u e e l p a s i v o s e c a n c e l e , b a s á n d o s e e n l o s t i p o s f i s c a l e s q u e h a y a n s i d o a p r o b a d o s op r á c t i c a m e n t e a p r o b a d o s a l f i n a l d e l e j e r c i c i o d e p r e s e n t a c i ó n .L a r e g u l a r i z a c i ó n d e l c á l c u l o d e l g a s t o d e v e n g a d o e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 , p r o c e d e n t e d e l i m p u e s t o d i f e r i d oo r i g i n a d o e n l a a d q u i s i c i ó n d e l a p a r t i c i p a c i ó n e n R e t e v i s i ó n � I , S . A . U . p o r p a r t e d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A .
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e n e l e j e r c i c i o 2 0 0 3 y p o s t e r i o r e s e j e r c i c i o s , c o m p o r t ó u n m e n o r g a s t o p o r I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e sp o r i m p o r t e d e 7 . 0 8 0 m i l e s d e e u r o s r e g i s t r a d o e n l a p a r t i d a d e o t r o s e f e c t o s i m p o s i t i v o s d e l e j e r c i c i o2 0 1 4 a l c o n s i d e r a r l o s A d m i n i s t r a d o r e s n o s e r n e c e s a r i o s u r e g i s t r o .E l r e s u m e n d e l a s d i f e r e n c i a s p e r m a n e n t e s d e l G r u p o m á s s i g n i f i c a t i v a s s e m u e s t r a a c o n t i n u a c i ó n :­ L a p a r t i d a “ I n g r e s o s p o r c e s i ó n d e c o n o c i m i e n t o ” d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 i n c l u y e l a r e d u c c i ó n d e l a sr e n t a s p r o c e d e n t e s d e d e t e r m i n a d o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s ( P a t e n t B o x ) c o n f o r m e a l o d i s p u e s t o e n l aL e y 2 7 / 2 0 1 4 , d e 2 7 d e n o v i e m b r e , d e l I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s .­ L a p a r t i d a “ C a m b i o s d e t i p o i m p o s i t i v o ” d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 i n c l u y e e l a j u s t e d e l o s a c t i v o s y p a s i v o sp o r i m p u e s t o d i f e r i d o a l o s n u e v o s t i p o s c o n f o r m e a l o d i s p u e s t o e n l a L e y 2 7 / 2 0 1 4 , d e 2 7 d en o v i e m b r e , d e l I m p u e s t o d e S o c i e d a d e s .L o s c o m p o n e n t e s p r i n c i p a l e s d e l g a s t o p o r I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s d e l e j e r c i c i o s o n l o s s i g u i e n t e s :M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4I m p u e s t o c o r r i e n t e ( 1 1 . 9 5 6 ) ( 3 5 . 3 6 4 )I m p u e s t o d i f e r i d o 2 3 . 0 3 6 1 5 . 9 9 4I m p u e s t o e j e r c i c i o s a n t e r i o r e s / o t r o s 1 . 5 2 1 5 5G a s t o p o r I m p u e s t o 1 2 . 6 0 1 ( 1 9 . 3 1 5 )L a s s o c i e d a d e s d e l g r u p o n o h a n a p l i c a d o d e d u c c i o n e s p o r i n v e r s i o n e s e n l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 n i 2 0 1 4 . L a sr e t e n c i o n e s y p a g o s a c u e n t a e f e c t u a d o s a s c i e n d e n a 1 3 . 0 2 0 m i l e s d e e u r o s ( 3 2 . 3 9 3 m i l e s d e e u r o s e n2 0 1 4 ) .d ) I m p u e s t o s d i f e r i d o sE l s a l d o d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s d i f e r i d o s r e c o n o c i d o s , a s í c o m o s u m o v i m i e n t o d u r a n t e e l e j e r c i c i o , h as i d o e l s i g u i e n t e : M i l e s d e e u r o s2 0 1 5 2 0 1 4I m p u e s t od i f e r i d o a c t i v o I m p u e s t od i f e r i d op a s i v o I m p u e s t od i f e r i d o a c t i v o I m p u e s t od i f e r i d op a s i v oA 1 d e e n e r o 3 7 . 8 3 7 ( 5 5 . 9 9 7 ) 4 2 . 0 8 6 ( 4 3 . 8 2 9 )C a r g o s / ( a b o n o s ) e n c u e n t a d e r e s u l t a d o s ( 8 . 9 3 8 ) 1 1 . 4 3 1 3 . 4 9 9 1 0 . 6 5 9C a r g o s / ( a b o n o s ) p o r i n c o r p o r a c i ó n a lp e r í m e t r o y c o m b i n a c i o n e s d e n e g o c i o s $ ( 1 5 9 . 2 2 3 ) 3 4 3 ( 3 2 . 7 0 6 )C a r g o s / ( a b o n o s ) a p a t r i m o n i o $ $ ( 4 8 ) $T r a s p a s o s $ $ ( 5 . 5 2 6 ) 5 . 5 2 6C a m b i o s d e t i p o i m p o s i t i v o $ 2 0 . 5 4 3 ( 2 . 5 1 7 ) 4 . 3 5 3A 3 1 d e d i c i e m b r e 2 8 . 8 9 9 ( 1 8 3 . 2 4 6 ) 3 7 . 8 3 7 ( 5 5 . 9 9 7 )
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E n e l a ñ o 2 0 1 2 , e l G r u p o a c o r d ó c o n l o s r e p r e s e n t a n t e s d e l o s t r a b a j a d o r e s d e s u s e m p r e s a s R e t e v i s i ó n ´ I ,S . A . U . y T r a d i a T e l e c o m , S . A . U . u n e x p e d i e n t e d e r e g u l a c i ó n d e e m p l e o d e h a s t a 2 2 0 e x t i n c i o n e sc o n t r a c t u a l e s , e j e c u t á n d o s e e l m i s m o d u r a n t e l o s a ñ o s 2 0 1 3 y 2 0 1 4 . C o n f e c h a 2 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 2 ,l a e m p r e s a R e t e v i s i ó n ´ I , S . A . U . a c o r d ó c o n l a r e p r e s e n t a c i ó n l e g a l d e l o s t r a b a j a d o r e s u n d e s p i d oc o l e c t i v o , c o n s i s t e n t e p o r u n l a d o , e n u n p l a n d e r e n t a s p a r a t r a b a j a d o r e s d e 5 7 a ñ o s o m a y o r e s , y p o ro t r o l a d o , e n u n a i n d e m n i z a c i ó n a t a n t o a l z a d o p o r l a e x t i n c i ó n d e l c o n t r a t o d e t r a b a j o , d e c a r á c t e rv o l u n t a r i o , p a r a o t r o s t r a b a j a d o r e s n o c o m p r e n d i d o s e n e l p l a n d e r e n t a s . E l p e r i o d o d e s u s c r i p c i ó nv o l u n t a r i a a e s t o s p l a n e s f i n a l i z ó , p a r a e l p l a n d e r e n t a s e l 3 1 d e m a y o d e 2 0 1 3 y p a r a e l p e r i o d o d ea d h e s i o n e s a l s i s t e m a d e i n d e m n i z a c i o n e s a t a n t o a l z a d o , c o n c l u y ó e l 1 5 d e n o v i e m b r e d e 2 0 1 4 .A s i m i s m o , s e a c o r d ó d e n t r o d e l e x p e d i e n t e d e r e g u l a c i ó n d e e m p l e o u n a s e r i e d e e x t i n c i o n e s d ec o n t r a t o s d e t r a b a j o d e c a r á c t e r o b j e t i v o , r e l a t i v o s a l p e r s o n a l a f e c t a d o p o r e l c i e r r e d e d e t e r m i n a d o sc e n t r o s d e o p e r a c i ó n d e e m e r g e n c i a s m a r í t i m a s c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a r e d u c c i ó n d e l á m b i t oc o n t r a c t u a l s u s c r i t o c o n e l M i n i s t e r i o d e F o m e n t o , p r o d u c i é n d o s e l a s e x t i n c i o n e s c o n t r a c t u a l e s e l 3 1 d em a r z o d e 2 0 1 3 .L a e m p r e s a T r a d i a T e l e c o m , S . A . U . t a m b i é n a c o r d ó , c o n f e c h a 2 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 2 , c o n l ar e p r e s e n t a c i ó n l e g a l d e l o s t r a b a j a d o r e s u n d e s p i d o c o l e c t i v o , c o n s i s t e n t e p o r u n l a d o , e n u n p l a n d ej u b i l a c i ó n a n t i c i p a d a p a r a t r a b a j a d o r e s d e 5 7 a ñ o s o m a y o r e s , y p o r o t r o l a d o , e n u n a i n d e m n i z a c i ó n at a n t o a l z a d o p o r l a e x t i n c i ó n d e l c o n t r a t o d e t r a b a j o , d e c a r á c t e r v o l u n t a r i o , p a r a o t r o s t r a b a j a d o r e s n oc o m p r e n d i d o s e n e l p l a n d e r e n t a s . E l p e r i o d o d e s u s c r i p c i ó n v o l u n t a r i a a e s t o s p l a n e s f i n a l i z ó , p a r a e lp l a n d e r e n t a s e l 3 1 d e m a y o d e 2 0 1 3 . E l p e r i o d o d e a d h e s i o n e s a l s i s t e m a d e i n d e m n i z a c i o n e s a t a n t oa l z a d o , c o n c l u y ó e l 1 5 d e n o v i e m b r e d e 2 0 1 4 .E s t e p l a n d e r e g u l a c i ó n d e e m p l e o s e p r o v i s i o n ó a 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 2 e s t i m a n d o u n c o s t e d e5 0 . 7 7 9 m i l e s d e e u r o s p a r a 2 2 0 t r a b a j a d o r e s . D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 n o s e h a n p r o d u c i d o s a l i d a s d ep e r s o n a s c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a e j e c u c i ó n d e e s t e a c u e r d o ( 6 9 p e r s o n a s c o n u n a s a l i d a d e c a j a d e1 7 . 8 7 3 m i l e s d e e u r o s e n 2 0 1 4 ) .E l m o v i m i e n t o r e g i s t r a d o e n e s t e e p í g r a f e d u r a n t e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 e s e l s i g u i e n t e :M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4S a l d o a 1 d e e n e r o 1 0 . 9 1 2 2 8 . 6 8 5P a g o s r e a l i z a d o s ( 2 . 0 7 7 ) ( 1 7 . 8 7 3 )A b o n o e n c u e n t a d e r e s u l t a d o s ( 7 6 8 ) úV a r i a c i o n e s d e l p e r í m e t r o ú 1 0 0S a l d o a 3 1 d e d i c i e m b r e 8 . 0 6 7 1 0 . 9 1 2E l s a l d o p e n d i e n t e a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 c o r r e s p o n d e a p a g o s p r o b a b l e s p e n d i e n t e s d e r e a l i z a ra s o c i a d o s a l o s p l a n e s d e r e g u l a c i ó n d e e m p l e o a c o m e t i d o s p o r e l G r u p o .e ) O p c i ó n d e v e n t a d e G a l a t a , S . p . A .E l 2 7 d e f e b r e r o d e 2 0 1 5 s e s u s c r i b i ó e n r e l a c i ó n c o n l a a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a , S . p . A . , u n c o n t r a t o d eO p c i ó n d e V e n t a , e l c u a l e s e j e c u t a b l e d e f o r m a t o t a l y n o p a r c i a l s o b r e l a s a c c i o n e s r e p r e s e n t a t i v a s d e lc a p i t a l s o c i a l d e G a l a t a t i t u l a r i d a d d e W i n d , y p o r e l c u a l , W i n d p u e d e v e n d e r a C e l l n e x I t a l i a e l t o t a l d ea c c i o n e s d e G a l a t a q u e o s t e n t a a l a f e c h a . E l p r e c i o p o r e l e j e r c i c i o d e l a O p c i ó n d e V e n t a e s d e 7 7m i l l o n e s d e e u r o s , a u m e n t á n d o s e u n 6 % a n u a l y m i n o r á n d o s e p o r l o s d i v i d e n d o s p a g a d o s p o r G a l a t a aW i n d e n u n p e r i o d o m á x i m o d e 4 a ñ o s .
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C e l l n e x h a c a l c u l a d o e l i m p o r t e d e l e j e r c i c i o d e l a O p c i ó n d e V e n t a a l f i n a l d e l p r i m e r a ñ o q u e e s a p a r t i rd e c u á n d o W i n d p u e d e e j e c u t a r l a O p c i ó n d e V e n t a , p o r l o q u e e l i m p o r t e a p a g a r a l f i n a l d e l p r i m e r a ñ o( 2 6 d e m a r z o d e 2 0 1 6 ) e s d e 8 1 . 6 2 0 m i l e s d e e u r o s . A s i m i s m o , s e h a c a l c u l a d o e l v a l o r d e d i c h a O p c i ó n d eV e n t a a v a l o r a c t u a l d e s c o n t a d o a l t i p o d e i n t e r é s e f e c t i v o d e C e l l n e x ( a p r o x i m a d a m e n t e u n 1 , 5 % a n u a l ) ,p o r l o q u e l a O p c i ó n d e V e n t a a s c i e n d e a 8 1 . 3 1 5 m i l e s d e e u r o s . ( 8 0 . 4 1 4 a l a f e c h a d e a d q u i s i c i ó n d e l ac i t a S o c i e d a d , 2 6 d e m a r z o d e 2 0 1 5 ) . D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 s e h a n r e g i s t r a d o 9 0 1 m i l e s d e e u r o s e n l ac u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a a d j u n t a .f ) P a s i v o s c o n t i n g e n t e sA l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 y 2 0 1 4 e l G r u p o t i e n e a v a l e s a n t e t e r c e r o s p o r i m p o r t e d e 5 3 . 1 0 0 y 4 2 . 7 7 7m i l e s d e e u r o s , a p r o x i m a d a m e n t e . E s t o s a v a l e s h a n s i d o c o n s t i t u i d o s p o r l a s e n t i d a d e s d e c r é d i t o ,b á s i c a m e n t e f r e n t e a l a A d m i n i s t r a c i ó n P ú b l i c a e n c o n c e p t o d e s u b v e n c i o n e s y d e g a r a n t í a s t é c n i c a s , yf r e n t e a t e r c e r o s e n c o n c e p t o d e g a r a n t í a s d e a l q u i l e r e s .P o r o t r o l a d o , i n d i c a r q u e c o n f e c h a 1 9 d e m a y o d e 2 0 0 9 e l C o n s e j o d e l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l aC o m p e t e n c i a ( C N C ) i m p u s o a A b e r t i s T e l e c o m , S . A . U . ( a c t u a l m e n t e d e n o m i n a d a A b e r t i s T e l e c o mS a t é l i t e s , S . A . U . ) u n a s a n c i ó n d e 2 2 , 7 m i l l o n e s d e e u r o s p o r p r e s u n t o a b u s o d e d o m i n i o e n e l m e r c a d oe s p a ñ o l d e t r a n s p o r t e y d i f u s i ó n d e s e ñ a l d e T V e n c o n t r a d e l a r t í c u l o 2 d e l a L e y d e D e f e n s a d e l aC o m p e t e n c i a y d e l a r t í c u l o 1 0 2 d e l T r a t a d o d e F u n c i o n a m i e n t o l a U n i ó n E u r o p e a . E l G r u p o i n t e r p u s or e c u r s o c o n t e n c i o s o c a d m i n i s t r a t i v o a n t e l a A u d i e n c i a N a c i o n a l c o n t r a l a s a n c i ó n d e l a C N C , q u e f u ed e s e s t i m a d o e n l a s e n t e n c i a d i c t a d a e l 1 6 d e f e b r e r o d e 2 0 1 2 . E s t a s e n t e n c i a f u e r e c u r r i d a e n c a s a c i ó na n t e e l T r i b u n a l S u p r e m o e l 1 2 d e j u n i o d e 2 0 1 2 . E l 1 4 d e a b r i l d e 2 0 1 5 ( n o t i f i c a d o e l 8 d e m a y o d e 2 0 1 5 )s e r e s o l v i ó d i c h o r e c u r s o e s t i m a n d o l a c a s a c i ó n y a n u l a n d o l a r e s o l u c i ó n d e l a C N C e n l o q u e s e r e f i e r e a li m p o r t e d e l a s a n c i ó n , o r d e n a n d o a l a a c t u a l C N M C q u e r e c a l c u l e d i c h o i m p o r t e c i ñ é n d o s e a l o p r e v i s t oe n l a l e y 1 6 / 8 9 . L a C N M C t o d a v í a n o h a c o m u n i c a d o e l i n i c i o d e u n p r o c e d i m i e n t o p a r a e l r e c á l c u l o d e l as a n c i ó n . E n b a s e a s u s a s e s o r e s l e g a l e s , e l g r u p o t i e n e r e g i s t r a d o a 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 u n a p r o v i s i ó np o r u n i m p o r t e t o t a l d e 1 6 m i l l o n e s d e e u r o s .C o n f e c h a 8 d e f e b r e r o d e 2 0 1 2 e l C o n s e j o d e l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l a C o m p e t e n c i a ( C N C ) i m p u s o aA b e r t i s T e l e c o m , S . A . U . ( a c t u a l m e n t e d e n o m i n a d a A b e r t i s T e l e c o m S a t é l i t e s , S . A . U . ) u n a s a n c i ó n d e 1 3 , 7m i l l o n e s d e e u r o s p o r a b u s o d e p o s i c i ó n d o m i n a n t e , e n c o n t r a d e l a r t í c u l o 2 d e l a L e y d e D e f e n s a d e l aC o m p e t e n c i a y d e l a r t í c u l o 1 0 2 d e l T r a t a d o d e F u n c i o n a m i e n t o d e l a U n i ó n E u r o p e a , c o n s i s t e n t e e na b u s a r d e s u p o s i c i ó n d e d o m i n i o e n l o s m e r c a d o s d e s e r v i c i o s m a y o r i s t a s d e a c c e s o a i n f r a e s t r u c t u r a s yc e n t r o s d e e m i s i ó n d e A b e r t i s T e l e c o m , S . A . U . ( a c t u a l m e n t e d e n o m i n a d a A b e r t i s T e l e c o m S a t é l i t e s ,S . A . U . ) , p a r a l a d i f u s i ó n d e s e ñ a l e s d e T D T e n E s p a ñ a y d e s e r v i c i o s m i n o r i s t a s d e t r a n s p o r t e d i s t r i b u c i ó nd e s e ñ a l e s d e T D T e n E s p a ñ a , m e d i a n t e u n a p r á c t i c a d e e s t r e c h a m i e n t o d e m á r g e n e s . E l 2 1 d e m a r z o d e2 0 1 2 e l G r u p o i n t e r p u s o r e c u r s o c o n t e n c i o s o a d m i n i s t r a t i v o c o n t r a l a d e c i s i ó n d e l a C N C a n t e l aA u d i e n c i a N a c i o n a l , s o l i c i t a n d o a s i m i s m o l a s u s p e n s i ó n d e l p a g o d e l a m u l t a h a s t a q u e e l t r i b u n a l s ep r o n u n c i a s e s o b r e e l a s u n t o . L a s u s p e n s i ó n f u e c o n c e d i d a e l 1 8 d e j u n i o d e 2 0 1 2 . E l 2 0 d e f e b r e r o 2 0 1 5 l aA u d i e n c i a N a c i o n a l e s t i m ó p a r c i a l m e n t e e l r e c u r s o o r d e n a n d o a l a C N M C a p r o c e d e r a l r e c a l c u l o d e l as a n c i ó n p o r c o n s i d e r a r q u e l o s c r i t e r i o s a p l i c a d o s e n s u d í a p o r l a C N C n o e r a n a d e c u a d o s . S i n p e r j u i c i o d ee l l o , c o n t r a l a s e n t e n c i a d e l a A u d i e n c i a N a c i o n a l s e h a i n t e r p u e s t o r e c u r s o d e c a s a c i ó n a n t e e l T r i b u n a lS u p r e m o p o r c o n s i d e r a r q u e , n o s o l o p r o c e d e e l r e c a l c u l o d e l i m p o r t e s i n o q u e e l G r u p o n o i n f r i n g i ón i n g u n a n o r m a t i v a d e c o m p e t e n c i a . P o r l o t a n t o , h a s t a q u e n o s e r e s u e l v a e l r e c u r s o d e c a s a c i ó n a n t e e lT r i b u n a l S u p r e m o , l a C N M C n o v a a i n i c i a r e l e x p e d i e n t e d e c u a n t i f i c a c i ó n d e l a m u l t a . E n r e l a c i ó n c o nd i c h o p r o c e d i m i e n t o , l o s A d m i n i s t r a d o r e s d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e , e n b a s e a l a o p i n i ó n d e s u s a s e s o r e sl e g a l e s , h a n e s t i m a d o e l r i e s g o d e d i c h a s a n c i ó n c o m o p o s i b l e y c o n s e c u e n t e m e n t e n o h a n r e g i s t r a d op r o v i s i ó n a l g u n a .A l m a r g e n d e l o e x p u e s t o , y c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a e s c i s i ó n d e A b e r t i s T e l e c o m , S . A . U . ( a c t u a l m e n t ed e n o m i n a d a A b e r t i s T e l e c o m S a t é l i t e s , S . A . U . ) r e a l i z a d a e l 1 7 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 3 , C e l l n e x T e l e c o m ,S . A . s e s u b r o g a e n l o s d e r e c h o s y o b l i g a c i o n e s q u e p u e d a n d e r i v a r s e d e l o s r e f e r i d o s p r o c e d i m i e n t o sj u d i c i a l e s p o r c o r r e s p o n d e r a l a r a m a d e a c t i v i d a d e s c i n d i d a ( n e g o c i o d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s t e r r e s t r e ) .
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P o r e l l o , e x i s t e u n a c u e r d o f i r m a d o e n t r e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . y A b e r t i s T e l e c o m S a t é l i t e s , S . A . U . e n q u ee n c a s o d e q u e s e t e n g a n q u e a b o n a r l a s c a n t i d a d e s r e f e r i d a s a n t e r i o r m e n t e , R e t e v i s i ó n � I , S . A . U . s e r á l aq u e a s u m i r í a d i c h a s s a n c i o n e s . A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 C e l l n e x T e l e c o m , S . A . t i e n e c o n s t i t u i d o s d o sa v a l e s p o r i m p o r t e d e 3 6 , 4 m i l l o n e s d e e u r o s ( 0 m i l l o n e s d e e u r o s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 ) p a r a c u b r i rl o s c o n t e n c i o s o s c o n l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l a C o m p e t e n c i a e x p l i c a d o s a n t e r i o r m e n t e . A l 3 1 d ed i c i e m b r e d e 2 0 1 4 e l i m p o r t e d e d i c h o s a v a l e s s e e n c o n t r a b a c o n s t i t u i d o e n l a s o c i e d a d A b e r t i s T e l e c o mS a t é l i t e s , S . A . U .E n r e l a c i ó n c o n l a d i g i t a l i z a c i ó n y e x p a n s i ó n d e l a s r e d e s d e t e l e v i s i ó n t e r r e s t r e s e n á r e a s r e m o t a s d eE s p a ñ a d u r a n t e e l p r o c e s o d e t r a n s f o r m a c i ó n d i g i t a l , l a C o m i s i ó n E u r o p e a e m i t i ó u n a d e c i s i ó nc o n c l u y e n d o q u e l a s o c i e d a d R e t e v i s i ó n I , S . A . U . y o t r o s o p e r a d o r e s d e p l a t a f o r m a s d e t r a n s p o r t e d es e ñ a l t e r r e s t r e s y p o r s a t é l i t e h a b í a n r e c i b i d o a y u d a s d e e s t a d o c o n t r a r i a s a l T r a t a d o d e F u n c i o n a m i e n t od e l a U n i ó n E u r o p e a p o r i m p o r t e d e 2 6 0 m i l l o n e s d e e u r o s p a r a f i n a n c i a r l a s . L a d e c i s i ó n o r d e n a b a a lR e i n o d e E s p a ñ a r e c u p e r a r e l i m p o r t e d e l a s a y u d a s c o n c e d i d a s . L a s a y u d a s a R e t e v i s i ó n I , S . A . U .a s c i e n d e n a p r o x i m a d a m e n t e , s e g ú n e s t i m a c i o n e s d e l a C o m i s i ó n E u r o p e a a 4 0 m i l l o n e s d e e u r o s a f a l t ad e c o n c r e c i ó n p o r l a s a u t o r i d a d e s e s p a ñ o l a s e n l o s p r o c e s o s d e d e v o l u c i ó n . L o s c á l c u l o s e s t i m a t i v o sr e a l i z a d o s p o r e l g o b i e r n o e s p a ñ o l h a n r e b a j a d o i n i c i a l m e n t e e s a c a n t i d a d a a l r e d e d o r d e 1 0 m i l l o n e s d ee u r o s . T a n t o e l R e i n o d e E s p a ñ a c o m o l a U n i ó n E u r o p e a d e b e n a c o r d a r t o d a v í a l o s c r i t e r i o s a a p l i c a r e nd i c h o s c á l c u l o s . E n e s t e s e n t i d o , R e t e v i s i ó n I , S . A . U . i n t e r p u s o r e c u r s o a n t e e l T r i b u n a l G e n e r a l d e l aU n i ó n E u r o p e a c o n t r a e s a d e c i s i ó n e l c u a l f u e r e c h a z a d o p o r S e n t e n c i a d e 2 6 d e n o v i e m b r e d e 2 0 1 5 . N oo b s t a n t e , s e p r e s e n t a r á r e c u r s o d e c a s a c i ó n c o n t r a d i c h a s e n t e n c i a a n t e e l T r i b u n a l d e J u s t i c i a d e l aU n i ó n e u r o p e a p u e s t o q u e e x i s t e n f u n d a d a s r a z o n e s l e g a l e s p a r a q u e p u e d a p r o s p e r a r d i c h o r e c u r s o yc o n s i d e r a r q u e l o s c o n c u r s o s c o n v o c a d o s n o s u p o n í a n a y u d a s d e e s t a d o c o n t r a r i a s a l t r a t a d o d e l a U n i ó nE u r o p e a . S i n p e r j u i c i o d e e l l o e s d i f í c i l p r e d e c i r e l c r i t e r i o q u e a d o p t a r á e l T r i b u n a l d e J u s t i c i a d e l a U n i ó nE u r o p e a e n l a s e n t e n c i a q u e e n s u d í a d i c t e .E l G o b i e r n o e s p a ñ o l , a t r a v é s d e l a S e c r e t a r í a d e E s t a d o d e T e l e c o m u n i c a c i o n e s y S o c i e d a d d e l aI n f o r m a c i ó n ( “ S E T S I ” ) h a o r d e n a d o a l o s d i f e r e n t e s g o b i e r n o s r e g i o n a l e s q u e e m i t a n ó r d e n e s d er e c u p e r a c i ó n e n b a s e a l o s c á l c u l o s r e a l i z a d o s . L o s p r o c e d i m i e n t o s d e r e c u p e r a c i ó n s e h a n i n i c i a d o e nC a s t i l l a y L e ó n , L a R i o j a , A r a g ó n , E x t r e m a d u r a , A n d a l u c í a , B a l e a r e s , M a d r i d y C a t a l u ñ a , t o d o s c o na n t e r i o r i d a d a l 2 6 d e n o v i e m b r e d e 2 0 1 5 y e n t o d o s s e h a f o r m u l a d o o p o s i c i ó n a l c o n s i d e r a r n o a j u s t a d o sa d e r e c h o l o s i m p o r t e s r e c l a m a d o s e s t a n d o l o s p r o c e s o s p e n d i e n t e s d e r e s o l u c i ó n . E l ú n i c op r o c e d i m i e n t o q u e h a l l e g a d o a l o s t r i b u n a l e s e s e l r e l a t i v o a l G o b i e r n o d e M a d r i d p o r e l q u e s o l i c i t ó l ar e c u p e r a c i ó n d e l a a y u d a r e c i b i d a e n e s t a r e g i ó n . E l G r u p o h a r e c u r r i d o e s t a d e c i s i ó n d e l G o b i e r n o d eM a d r i d y h a o b t e n i d o c o m o m e d i d a c a u t e l a r l a s u s p e n s i ó n d e l a d e v o l u c i ó n h a s t a q u e s e r e s u e l v a e lr e c u r s o p r e s e n t a d o , s i n p e r j u i c i o d e e l l o s e h a p r o v i s i o n a d o e s t e i m p o r t e . E l r e c u r s o p r e s e n t a d o a n t e e lT r i b u n a l d e J u s t i c i a d e l a U n i ó n E u r o p e a n o s u s p e n d e l a s o b l i g a c i o n e s d e r e c u p e r a c i ó n .C o n f e c h a 1 d e o c t u b r e d e 2 0 1 4 l a C o m i s i ó n E u r o p e a d i c t ó u n a D e c i s i ó n d e c l a r a n d o q u e R e t e v i s i ó n I ,S . A . U . y o t r o s o p e r a d o r e s d e p l a t a f o r m a s d e t r a n s p o r t e d e s e ñ a l t e r r e s t r e s y p o r s a t é l i t e h a b í a n r e c i b i d oa y u d a s e s t a t a l e s p o r i m p o r t e d e 5 6 , 4 m i l l o n e s d e e u r o s p a r a f i n a n c i a r l a d i g i t a l i z a c i ó n y e x p a n s i ó n d e l a sr e d e s d e t e l e v i s i ó n t e r r e s t r e s e n á r e a s r e m o t a s d e C a s t i l l a � L a M a n c h a d u r a n t e e l p r o c e s o d et r a n s f o r m a c i ó n d i g i t a l y q u e d i c h a s a y u d a s d e e s t a d o e r a n i n c o m p a t i b l e s c o n l a n o r m a t i v a e u r o p e a . L ad e c i s i ó n o r d e n a a l R e i n o d e E s p a ñ a ( a t r a v é s d e l g o b i e r n o r e g i o n a l d e l a J u n t a d e C a s t i l l a � l a M a n c h a ) ar e c u p e r a r l a a y u d a a n t e s d e l 2 d e f e b r e r o d e 2 0 1 5 . E n f e c h a 2 9 d e o c t u b r e d e 2 0 1 5 , e l G o b i e r n o d eC a s t i l l a l a M a n c h a h a i n i c i a d o u n p r o c e d i m i e n t o d e r e c u p e r a c i ó n d e a y u d a s p o r i m p o r t e d e 7 1 9 . 1 4 4e u r o s e n e l c u a l e s t á e n s e h a p r e s e n t a d o e s c r i t o d e o p o s i c i ó n . C o n i n d e p e n d e n c i a d e l o a n t e r i o r , s e h ar e c u r r i d o a n t e e l T r i b u n a l G e n e r a l d e l a U n i ó n E u r o p e a d i c h a D e c i s i ó n y s e e s p e r a q u e f i n a l i c e e n e ls e g u n d o s e m e s t r e d e 2 0 1 6 . N o s e p r o v i s i o n a c a n t i d a d a l g u n a p o r q u e e l g r u p o c o n s i d e r a q u e p u e d ep r o s p e r a r e l r e c u r s o y l a s e n t e n c i a q u e s e d i c t e , e n c a s o d e s e r c o n t r a r i a a l o s i n t e r e s e s d e l g r u p o , p o d r ár e c u r r i r s e e n c a s a c i ó n a n t e e l T r i b u n a l d e J u s t i c i a d e l a U n i ó n E u r o p e a .
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g ) A c t i v o s c o n t i n g e n t e sE n d i c i e m b r e 2 0 1 4 e l G r u p o p r e s e n t ó r e c l a m a c i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d p a t r i m o n i a l p o r l o s d a ñ o s yp e r j u i c i o s o c a s i o n a d o s p o r e l c e s e d e e m i s i o n e s d e 9 c a n a l e s n a c i o n a l e s d e T D T , c o m o c o n s e c u e n c i a d e l as e n t e n c i a d e l T r i b u n a l S u p r e m o q u e a n u l a b a e l A c u e r d o d e C o n s e j o d e M i n i s t r o s q u e a d j u d i c ó l a sl i c e n c i a s d e d i c h o s c a n a l e s , p o r c o n s i d e r a r q u e s e h a b í a n c o n c e d i d o s i n r e s p e t a r e l o r d e n a m i e n t oj u r í d i c o , a s í c o m o p o r d e t e r m i n a d o s a s p e c t o s r e l a c i o n a d o s c o n l a l i b e r a c i ó n d e l d i v i d e n d o d i g i t a lp r e v i s t o s e n e l P l a n T é c n i c o N a c i o n a l d e l a T D T , a p r o b a d o p o r R e a l D e c r e t o 8 0 5 / 2 0 1 4 . L o s d a ñ o so c a s i o n a d o s s e h a n c u a n t i f i c a d o i n i c i a l m e n t e e n 1 4 3 m i l l o n e s d e e u r o s , p e r o e l c á l c u l o y e s t i m a c i ó nd e f i n i t i v o s d e e s t o s d a ñ o s d e p e n d e r á n d e l t i e m p o q u e s e m a n t e n g a e l c e s e d e d i c h a s e m i s i o n e s y d ec ó m o q u e d e d e f i n i d a l a o c u p a c i ó n d e l o s m ú l t i p l e x d e T D T N a c i o n a l . P o r e l l o , a 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 ,e l G r u p o n o h a r e g i s t r a d o n i n g ú n i m p o r t e e n r e l a c i ó n a d i c h a r e c l a m a c i ó n .1 7 . I n g r e s o s y g a s t o sa ) I n g r e s o s d e e x p l o t a c i ó nE l d e t a l l e d e i n g r e s o s d e e x p l o t a c i ó n p o r c o n c e p t o s d u r a n t e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 e s e l s i g u i e n t e :M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4P r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s 5 7 6 . 2 8 6 4 1 3 . 0 5 3O t r o s i n g r e s o s d e e x p l o t a c i ó n 3 6 . 4 1 9 2 3 . 9 1 3A n t i c i p o s e n t r e g a d o s a c l i e n t e s ( N o t a 9 ) ( 9 2 1 ) ( 9 2 1 )I n g r e s o s d e e x p l o t a c i ó n 6 1 1 . 7 8 4 4 3 6 . 0 4 5E l e p í g r a f e d e “ O t r o s i n g r e s o s d e e x p l o t a c i ó n ” i n c l u y e p r i n c i p a l m e n t e i n g r e s o s p o r r e f a c t u r a c i ó n d e c o s t e sr e l a c i o n a d o s c o n l a s a c t i v i d a d e s d e a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e sm ó v i l e s a t e r c e r o s u s u a r i o s .E l i m p o r t e t o t a l p o r l í n e a s d e n e g o c i o d e l G r u p o d e l o s i n g r e s o s p r e v i s t o s s e g ú n l o s c o n t r a t o s d ep r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s ( I n f r a e s t r u c t u r a d e d i f u s i ó n y s e r v i c i o s d e r e d y o t r o s ) y l o s c o n t r a t o s d ea r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v o s ( a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s )f i r m a d o s p o r e l G r u p o y q u e e s t á n v i g e n t e s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 s o n l o s s i g u i e n t e s ( l o s i m p o r t e si n c l u i d o s e n a l q u i l e r d e i n f r a e s t r u c t u r a s p a r a o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s m ó v i l e s i n c l u y e n l a sr e n o v a c i o n e s h a s t a e l v e n c i m i e n t o d e l c o n t r a t o y l a s r e f a c t u r a c i o n e s d e c o s t e ) :
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A r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o sc u o t a s m í n i m a s M i l e s d e E u r o s2 0 1 5I n f r a e s t r u c t u r ad e d i f u s i ó n A l q u i l e r d ei n f r a e s t r u c t u r a s p a r ao p e r a d o r e s d et e l e c o m u n i c a c i o n e sm ó v i l e s S e r v i c i o s d er e d y o t r o s T o t a lE s p a ñ a 2 1 3 . 0 5 3 1 2 1 . 1 2 9 6 4 . 9 8 3 3 9 9 . 1 6 5I t a l i a � 2 1 4 . 2 2 4 � 2 1 4 . 2 2 4M e n o s d e u n a ñ o 2 1 3 . 0 5 3 3 3 5 . 3 5 3 6 4 . 9 8 3 6 1 3 . 3 8 9E s p a ñ a 3 8 2 . 5 0 8 3 7 0 . 6 7 9 1 2 2 . 2 7 7 8 7 5 . 4 6 4I t a l i a ¦ 7 3 9 . 2 5 8 ¦ 7 3 9 . 2 5 8E n t r e u n o y c i n c o a ñ o s 3 8 2 . 5 0 8 1 . 1 0 9 . 9 3 7 1 2 2 . 2 7 7 1 . 6 1 4 . 7 2 2E s p a ñ a 2 7 . 2 0 0 1 . 4 5 8 . 9 3 0 2 6 . 4 5 7 1 . 5 1 2 . 5 8 7I t a l i a ¦ 4 . 1 1 5 . 9 2 8 ¦ 4 . 1 1 5 . 9 2 8M á s d e c i n c o a ñ o s 2 7 . 2 0 0 5 . 5 7 4 . 8 5 8 2 6 . 4 5 7 5 . 6 2 8 . 5 1 5N a c i o n a l 6 2 2 . 7 6 1 1 . 9 5 0 . 7 3 8 2 1 3 . 7 1 7 2 . 7 8 7 . 2 1 6I n t e r n a c i o n a l ¦ 5 . 0 6 9 . 4 1 0 ¦ 5 . 0 6 9 . 4 1 0T o t a l 6 2 2 . 7 6 1 7 . 0 2 0 . 1 4 8 2 1 3 . 7 1 7 7 . 8 5 6 . 6 2 6A r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o sc u o t a s m í n i m a s M i l e s d e E u r o s2 0 1 4I n f r a e s t r u c t u r ad e d i f u s i ó n A l q u i l e r d ei n f r a e s t r u c t u r a s p a r ao p e r a d o r e s d et e l e c o m u n i c a c i o n e sm ó v i l e s S e r v i c i o s d er e d y o t r o s T o t a lE s p a ñ a 1 8 9 . 8 9 0 1 1 0 . 8 9 7 6 7 . 4 3 3 3 6 8 . 2 2 0I t a l i a ¦ 2 1 . 3 7 4 ¦ 2 1 . 3 7 4M e n o s d e u n a ñ o 1 8 9 . 8 9 0 1 3 2 . 2 7 1 6 7 . 4 3 3 3 8 9 . 5 9 4E s p a ñ a 3 3 3 . 1 9 0 3 4 8 . 3 9 5 1 2 0 . 2 2 8 8 0 1 . 8 1 3I t a l i a ¦ 2 3 . 1 1 0 ¦ 2 3 . 1 1 0E n t r e u n o y c i n c o a ñ o s 3 3 3 . 1 9 0 3 7 1 . 5 0 5 1 2 0 . 2 2 8 8 2 4 . 9 2 3E s p a ñ a 2 5 . 0 9 7 1 . 5 4 6 . 7 2 0 4 1 . 1 3 9 1 . 6 1 2 . 9 5 6I t a l i a ¦ ¦ ¦ �M á s d e c i n c o a ñ o s 2 5 . 0 9 7 1 . 5 4 6 . 7 2 0 4 1 . 1 3 9 1 . 6 1 2 . 9 5 6N a c i o n a l 5 4 8 . 1 7 7 2 . 0 0 6 . 0 1 2 2 2 8 . 8 0 0 2 . 7 8 2 . 9 8 9I n t e r n a c i o n a l ¦ 4 4 . 4 8 4 ¦ 4 4 . 4 8 4T o t a l 5 4 8 . 1 7 7 2 . 0 5 0 . 4 9 6 2 2 8 . 8 0 0 2 . 8 2 7 . 4 7 3
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b ) G a s t o s d e p e r s o n a lE l d e s g l o s e d e g a s t o s d e p e r s o n a l p o r c o n c e p t o s e s e l s i g u i e n t e :M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4S u e l d o s y s a l a r i o s 6 7 . 3 1 1 6 3 . 2 6 7C o t i z a c i o n e s a l a S e g u r i d a d S o c i a l 1 6 . 1 6 4 1 5 . 2 8 9F o n d o d e j u b i l a c i ó n y o t r a sc o n t i n g e n c i a s y c o m p r o m i s o s 1 . 2 3 6 1 . 1 6 4O t r o s g a s t o s s o c i a l e s 4 . 5 4 7 4 . 1 6 6G a s t o s d e p e r s o n a l 8 9 . 2 5 8 8 3 . 8 8 6E l a u m e n t o e n l o s g a s t o s d e p e r s o n a l e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 s e d e b e p r i n c i p a l m e n t e a l a i n c o r p o r a c i ó n d ep e r s o n a l d e l a s o c i e d a d a d q u i r i d a , G a l a t a , S . p . A . ( v e r N o t a 5 ) .E l n ú m e r o m e d i o d e e m p l e a d o s d e l G r u p o y s u s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s y a s o c i a d a s d u r a n t e l o se j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , d i s t r i b u i d o p o r c a t e g o r í a s , a s í c o m o s u d i s t r i b u c i ó n e n t r e h o m b r e s y m u j e r e s e s e ls i g u i e n t e : 2 0 1 5 2 0 1 4H o m b r e s M u j e r e s T o t a l H o m b r e s M u j e r e s T o t a lC o n s e j e r o D e l e g a d o 1 % 1 1 % 1A l t a D i r e c c i ó n 5 1 6 4 1 5O t r o s d i r e c t o r e s , g e r e n t e s y 7 6 1 8 9 4 5 2 1 6 6 8R e s t o e m p l e a d o s 9 0 4 2 0 9 1 . 1 1 3 8 8 2 1 9 7 1 . 0 7 9N ú m e r o m e d i o d e e m p l e a d o s 9 8 6 2 2 8 1 . 2 1 4 9 3 9 2 1 4 1 . 1 5 3E l n ú m e r o d e e m p l e a d o s d e l G r u p o C e l l n e x a l t é r m i n o d e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 d i s t r i b u i d o p o rc a t e g o r í a s y g é n e r o s e s e l s i g u i e n t e : 2 0 1 5 2 0 1 4H o m b r e s M u j e r e s T o t a l H o m b r e s M u j e r e s T o t a lC o n s e j e r o D e l e g a d o 1 % 1 1 % 1A l t a D i r e c c i ó n 5 1 6 4 1 5O t r o s d i r e c t o r e s , g e r e n t e s y 8 5 2 0 1 0 5 5 5 1 6 7 1R e s t o e m p l e a d o s 9 1 4 2 1 9 1 . 1 3 3 8 8 5 1 9 4 1 . 0 7 9N ú m e r o d e e m p l e a d o s a c i e r r e 1 . 0 0 5 2 4 0 1 . 2 4 5 9 4 5 2 1 1 1 . 1 5 6P o r s u p a r t e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e e s t á f o r m a d o a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e2 0 1 5 p o r 9 c o n s e j e r o s , d e l o s c u a l e s t o d o s s o n h o m b r e s .E l i n c r e m e n t o e n e l n ú m e r o d e e m p l e a d o s s e d e b e a l a e n t r a d a e n e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n d e lp e r s o n a l d e l a s o c i e d a d G a l a t a , S . p . A . ( v e r N o t a 5 ) .
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c ) O t r o s g a s t o s d e e x p l o t a c i ó nE l e p í g r a f e ‘ O t r o s g a s t o s d e e x p l o t a c i ó n ’ d e l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s c o n s o l i d a d a s p r e s e n t a l as i g u i e n t e c o m p o s i c i ó n : M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4R e p a r a c i o n e s y c o n s e r v a c i ó n 2 7 . 1 5 5 2 3 . 4 1 0A r r e n d a m i e n t o s y c á n o n e s 1 4 2 . 2 3 8 6 2 . 5 2 7S u m i n i s t r o s 6 0 . 1 9 3 2 7 . 0 8 0R e s t o d e s e r v i c i o s e x t e r i o r e s 7 7 . 1 6 4 5 9 . 2 8 5T o t a l 3 0 6 . 7 5 0 1 7 2 . 3 0 2L a p a r t i d a ‘ R e s t o d e s e r v i c i o s e x t e r i o r e s ’ c o n t i e n e c i e r t o s g a s t o s d e n a t u r a l e z a n o r e c u r r e n t e o q u e n or e p r e s e n t a n u n f l u j o d e c a j a y q u e s e d e t a l l a n a c o n t i n u a c i ó n : M i l e s d e E u r o s2 0 1 5 2 0 1 4G a s t o s O P V y g a s t o s a s o c i a d o s ⁽ ¹ ⁾ 1 2 . 8 7 0 §T a s a T o b i n – g r a v a m e n r e l a c i o n a d o c o n l a a d q u i s i c i ó n d eG a l a t a 1 . 3 9 6 §G a s t o s d e e n e r g í a p a g a d o s p o r a n t i c i p a d o 2 . 7 0 0 §T o t a l n o r e c u r r e n t e s 1 6 . 9 6 6 ²T o t a l r e c u r r e n t e s 6 0 . 1 9 8 5 9 . 2 8 5T o t a l r e s t o d e s e r v i c i o s e x t e r i o r e s 7 7 . 1 6 4 5 9 . 2 8 5⁽ ¹ ⁾ L o s g a s t o s O P V y o t r o s g a s t o s a s o c i a d o s i n c u r r i d o s e n e l m a r c o d e l a s a l i d a a b o l s a i n c l u y e n l o s g a s t o s d e a d q u i s i c i ó n d eG a l a t a , y c o r r e s p o n d e n a g a s t o s d e b a n c o s d e i n v e r s i ó n , a s e s o r e s l e g a l e s , c o n t a b l e s , f i s c a l e s y a u d i t o r e s a s í c o m o a g a s t o s d ee m i s i ó n d e b o n o s . C a b e d e s t a c a r q u e l o s g a s t o s a s o c i a d o s s o n i m p u t a b l e s a l a O P V d a d o q u e :i ) L a a d q u i s i c i ó n d e G a l a t a s e g e s t i o n ó d e n t r o d e l c o n t e x t o d e l a O P Vi i ) D i c h a a d q u i s i c i ó n e s t a b a s u b o r d i n a d a a l o s c r i t e r i o s d e l a O P Vi i i ) D i c h a a d q u i s i c i ó n o b l i g ó a d e f i n i r t o d a l a e s t r u c t u r a d e f i n a n c i a c i ó n a n i v e l d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e ( s o c i e d a dc o t i z a d a )A d i c i o n a l m e n t e , d u r a n t e l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , s e h a c o n t a b i l i z a d o c o m o m e n o r i n g r e s o , l a p e r i o d i f i c a c i ó nd e l o s a n t i c i p o s e n t r e g a d o s a c l i e n t e s p o r i m p o r t e d e 9 2 1 y 9 2 1 m i l e s d e e u r o s r e s p e c t i v a m e n t e ( v e r N o t a1 7 . a ) .C o m p r o m i s o s p o r a r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v oE l G r u p o a l q u i l a e m p l a z a m i e n t o s , e s p a c i o s , e q u i p o s y v e h í c u l o s b a j o c o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v o .L o s p a g o s m í n i m o s t o t a l e s f u t u r o s p o r l o s a r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o s s o n r e c u r r e n t e s c o n s i d e r a n d o q u e t o d o sl o s a r r e n d a m i e n t o s a c t u a l e s s o n i m p r e s c i n d i b l e s p a r a l a o p e r a c i ó n d e l G r u p o .E l i m p o r t e d e l a s c u o t a s p o r a r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o s c o m p r o m e t i d o s q u e t i e n e e l G r u p o e s e l s i g u i e n t e :
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9 1
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M i l e s d e E u r o s2 0 1 4E s p a ñ a I t a l i a T o t a lP r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s 3 9 9 . 7 9 2 1 3 . 2 6 1 4 1 3 . 0 5 3O t r o s i n g r e s o s 2 3 . 9 1 3 � 2 3 . 9 1 3A n t i c i p o s e n t r e g a d o s a c l i e n t e s ( 9 2 1 ) � ( 9 2 1 )I n g r e s o s d e e x p l o t a c i ó n 4 2 2 . 7 8 4 1 3 . 2 6 1 4 3 6 . 0 4 5P o r s u p a r t e , e l G r u p o t i e n e t r e s c l i e n t e s q u e s u p e r a n e l 1 0 % d e l a c i f r a d e n e g o c i o s , e l i m p o r t e t o t a l d e e s t o sc l i e n t e s e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 a s c e n d i ó a 2 8 6 . 1 9 7 m i l e s d e e u r o s . E n e l e j e r c i c i o 2 0 1 4 e l G r u p o s o l o t e n í a u nc l i e n t e q u e s u p e r a b a e l 1 0 % d e l a c i f r a d e n e g o c i o s y e l i m p o r t e a s c e n d i ó a 7 7 . 7 2 5 m i l e s d e e u r o s .2 0 . P a r t e s v i n c u l a d a sa ) A d m i n i s t r a d o r e s y A l t a D i r e c c i ó nL a r e t r i b u c i ó n d e v e n g a d a p o r l o s c o n s e j e r o s d e l a S o c i e d a d D o m i n a n t e e n l o s e j e r c i c i o s 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , h a s i d o l as i g u i e n t e :i . L o s m i e m b r o s d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , h a n d e v e n g a d o 5 2 0 m i l e s d e e u r o s e n e l e j e r c i c i o d e l a sf u n c i o n e s i n h e r e n t e s a l a c o n d i c i ó n d e c o n s e j e r o s d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . ( 0 m i l e s d e e u r o s e n 2 0 1 4 ) .i i . E n e l e j e r c i c i o d e f u n c i o n e s d e A l t a D i r e c c i ó n , e l C o n s e j e r o D e l e g a d o h a d e v e n g a d o 8 7 2 m i l e s d e e u r o sq u e c o r r e s p o n d e n a r e t r i b u c i ó n f i j a y v a r i a b l e ( 6 2 1 m i l e s d e e u r o s e n 2 0 1 4 ) .i i i . E l C o n s e j e r o D e l e g a d o n o h a o b t e n i d o p l u s v a l í a s p o r o p c i o n e s e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 , p u e s l a s e j e r c i t ó e ns u t o t a l i d a d e n 2 0 1 3 .i v . A s i m i s m o , e l c o n s e j e r o d e l e g a d o d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . h a d e v e n g a d o c o m o o t r o s b e n e f i c i o s ,a p o r t a c i o n e s p o r o b l i g a c i o n e s c o n t r a í d a s e n m a t e r i a d e p r e v i s i ó n s o c i a l y d e o t r a s r e t r i b u c i o n e s e ne s p e c i e p o r i m p o r t e d e 1 7 0 y 5 m i l e s d e e u r o s , r e s p e c t i v a m e n t e ( 7 5 y 3 2 m i l e s d e e u r o s e n 2 0 1 4 ) .C e l l n e x T e l e c o m d e f i n e l a A l t a D i r e c c i ó n c o m o l o s d i r e c t o r e s q u e d e s a r r o l l a n s u s f u n c i o n e s d e d i r e c c i ó n b a j od e p e n d e n c i a d i r e c t a d e l c o n s e j e r o d e l e g a d o . L a r e t r i b u c i ó n f i j a y v a r i a b l e c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o 2 0 1 5 d el o s m i e m b r o s q u e c o m p o n e n l a A l t a D i r e c c i ó n , h a a s c e n d i d o a 1 . 3 7 7 m i l e s d e e u r o s ( 1 . 4 8 4 m i l e s d e e u r o s e n2 0 1 4 . ) A d i c i o n a l m e n t e , p o r e l e j e r c i c i o d e o p c i o n e s d e l o s P l a n e s d e 2 0 0 9 y 2 0 1 0 o b t u v i e r o n u n a s p l u s v a l í a s d e1 0 4 m i l e s d e e u r o s e n e l 2 0 1 4 ( s i n p l u s v a l í a s e n e l 2 0 1 5 ) .A s i m i s m o , l a A l t a D i r e c c i ó n h a d e v e n g a d o c o m o o t r o s b e n e f i c i o s , a p o r t a c i o n e s p o r o b l i g a c i o n e s c o n t r a í d a s e nm a t e r i a d e p r e v i s i ó n s o c i a l y d e o t r a s r e t r i b u c i o n e s e n e s p e c i e p o r i m p o r t e d e 1 7 2 y 1 2 8 m i l e s d e e u r o s ,r e s p e c t i v a m e n t e . E n 2 0 1 4 d e v e n g ó 1 9 6 y 1 0 8 m i l e s d e e u r o s , r e s p e c t i v a m e n t e .E l G r u p o m a n t i e n e p a r a 2 m i e m b r o s d e l a A l t a D i r e c c i ó n a c u e r d o s v i n c u l a d o s a l a p e r m a n e n c i a d e l o sd i r e c t i v o s e n l a e m p r e s a h a s t a e l s e g u n d o s e m e s t r e d e l 2 0 1 7 .C o n f e c h a 1 0 d e a b r i l d e 2 0 1 5 s e a p r o b ó e l P l a n d e I n c e n t i v o s a L a r g o P l a z o r I L P p a r a d e t e r m i n a d o se m p l e a d o s , e n t r e l o s q u e s e i n c l u y e n e l C o n s e j e r o D e l e g a d o y l o s m i e m b r o s d e l a A l t a D i r e c c i ó n y q u e s ed e v e n g a d e s d e m a y o d e 2 0 1 5 h a s t a e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 7 y q u e e s p a g a d e r o u n a v e z s e a p r u e b a n l a sc u e n t a s a n u a l e s d e l G r u p o c o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o 2 0 1 7 . S o n b e n e f i c i a r i o s e l C o n s e j e r o D e l e g a d o , l a A l t aD i r e c c i ó n y a l g u n o s e m p l e a d o s c l a v e d e l G r u p o C e l l n e x ( h a s t a u n m á x i m o d e 3 2 p e r s o n a s ) . L a c a n t i d a d ap e r c i b i r p o r l o s b e n e f i c i a r i o s v e n d r á d e t e r m i n a d a p o r e l g r a d o d e c o n s e c u c i ó n d e d o s o b j e t i v o s , c o n u n p e s od e 5 0 % c a d a u n o :
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· L a r e v a l o r i z a c i ó n a c u m u l a d a d e l a a c c i ó n d e C e l l n e x c a l c u l a d a e n t r e e l p r e c i o i n i c i a l d e s a l i d a d e l aO P V y l a c o t i z a c i ó n m e d i a d e l ú l t i m o t r i m e s t r e d e l a ñ o 2 0 1 7 , p o n d e r a d a p o r e l v o l u m e n ( “ v w a p ” ) ,s i g u i e n d o u n a e s c a l a d e c o n s e c u c i ó n .
· C o n s e c u c i ó n d e c i e r t o s p a r á m e t r o s d e r e s u l t a d o s d e a c u e r d o a l c o n s e n s o d e m e r c a d o y a p e r í m e t r oc o n s t a n t e d e c o n s o l i d a c i ó n , s i g u i e n d o u n a e s c a l a d e c o n s e c u c i ó n .E l c o s t e d e l I n c e n t i v o a L a r g o P l a z o p a r a C e l l n e x , p r e v i e n d o l a m á x i m a c o n s e c u c i ó n d e l o s o b j e t i v o s , s e e s t i m aa c t u a l m e n t e e n t o r n o a 7 , 8 m i l l o n e s d e e u r o s .L a S o c i e d a d D o m i n a n t e t i e n e s u s c r i t a u n a p ó l i z a d e r e s p o n s a b i l i d a d c i v i l d e d i r e c t i v o s y c o n s e j e r o s p a r a l o sm i e m b r o s d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , e l C o n s e j e r o D e l e g a d o y t o d o s l o s d i r e c t o r e s d e l G r u p o C e l l n e xT e l e c o m c o n u n c o s t e q u e a s c i e n d e h a s t a 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 a 6 7 , 4 m i l e s d e e u r o s .b ) O t r a i n f o r m a c i ó n r e f e r e n t e a l o s C o n s e j e r o sD e c o n f o r m i d a d c o n l o e s t a b l e c i d o e n l o s a r t í c u l o s 2 2 9 y 2 3 0 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l , c o n e l f i n d er e f o r z a r l a t r a n s p a r e n c i a d e l a s s o c i e d a d e s , y p u b l i c a n d o i n f o r m a c i ó n r e c i b i d a d e l o s A d m i n i s t r a d o r e s , l o sA d m i n i s t r a d o r e s y / o p e r s o n a s v i n c u l a d a s a l o s m i s m o s h a n c o m u n i c a d o q u e n o t i e n e n n i n g u n a s i t u a c i ó n d ec o n f l i c t o , d i r e c t o o i n d i r e c t o , c o n e l i n t e r é s d e l G r u p o .c ) E m p r e s a s d e l G r u p o y a s o c i a d a sL o s a c t i v o s y p a s i v o s m a n t e n i d o s c o n e m p r e s a s a s o c i a d a s d e l G r u p o C e l l n e x a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 s o n l o ss i g u i e n t e s : M i l e s d e E u r o s3 1 d e d i c i e m b r e 2 0 1 5A c t i v o s P a s i v o sO t r o s a c t i v o sc o m e r c i a l e s C u e n t a s p o r p a g a rC o n s o r c i o d e T e l e c o m u n i c a c i o n e sA v a n z a d a s , S . A . 1 1 9 1T o r r e d e C o l l s e r o l a , S . A . ü 1 7 8T o t a l 1 1 9 1 7 9
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A d i c i o n a l m e n t e , t a m b i é n d u r a n t e e l 2 0 1 4 , s e s u s c r i b i ó u n c o n t r a t o c o n A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . p a r a l ap r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s d e s i s t e m a s i n f o r m á t i c o s ( a p l i c a c i o n e s c o r p o r a t i v a s y s i s t e m a s d e n e g o c i o ) .E l r e s t o d e t r a n s a c c i o n e s m a n t e n i d a s c o n e m p r e s a s d e l g r u p o A b e r t i s y a s o c i a d a s c o r r e s p o n d í a n a o p e r a c i o n e sc o m e r c i a l e s .d ) O t r a s e m p r e s a s v i n c u l a d a sS e e n t i e n d e c o m o o t r a s e m p r e s a s v i n c u l a d a s , a d i c i o n a l e s a l a s e m p r e s a s d e l g r u p o A b e r t i s y a s o c i a d a s ,a q u e l l o s a c c i o n i s t a s ( i n c l u i d a s s u s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s ) d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . q u e t i e n e n i n f l u e n c i as i g n i f i c a t i v a e n l a m i s m a , a q u e l l o s c o n d e r e c h o a p r o p o n e r c o n s e j e r o o c o n u n a p a r t i c i p a c i ó n s u p e r i o r a l 5 % .A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 C e l l n e x n o m a n t e n í a s a l d o s n i h a b í a r e a l i z a d o t r a n s a c c i o n e s c o n n i n g u n a e m p r e s av i n c u l a d a a d i c i o n a l a l o d e s c r i t o a c o n t i n u a c i ó n .E j e r c i c i o 2 0 1 5L o s a c t i v o s y p a s i v o s m a n t e n i d o s p o r e l G r u p o c o n s o c i e d a d e s d e l g r u p o A b e r t i s y a s o c i a d a s , s o n l o s s i g u i e n t e s :M i l e s d e E u r o s3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5C r é d i t o sc o r r i e n t e s O t r o s a c t i v o sc o m e r c i a l e s D e u d a sc o r r i e n t e s C u e n t a s p o rp a g a rA b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . a 5 1 2 a aA b e r t i s A u t o p i s t a s E s p a ñ a , S . A . a 5 3 a aA u t o p i s t a A u m a r , S . A . C . E . a 1 1 a aA u t o p i s t a s C . E . S . A . a 1 0 5 a 3 9A u t o p i s t a s d e C a t a l u n y a , S . A a 6 a aA u t o p i s t a s d e L e ó n , S . A . C . E . a 2 a aI n f r a e s t r u c t u r a s V i à r i e s d e C a t a l u n y a , S . A . a 2 a aA u t o p i s t a V a s c o A r a g o n e s a , S . A . a 1 7 5 a aH i s p a s a t , S . A . a 9 1 a aI b e r p i s t a s , S . A . C . E a 1 6 a aT ú n e l s d e B a r c e l o n a i C a d í , S . A . C . G . C . a 9 a aT o t a l s 9 8 2 s 3 9L a s t r a n s a c c i o n e s r e a l i z a d a s p o r e l G r u p o c o n s o c i e d a d e s d e l g r u p o A b e r t i s y a s o c i a d a s d u r a n t e e l e j e r c i c i o2 0 1 5 s o n l a s s i g u i e n t e s : M i l e s d e E u r o s2 0 1 5I n g r e s o s G a s t o sS e r v i c i o sp r e s t a d o s S e r v i c i o sr e c i b i d o sA b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . a 3 . 5 2 3A u t o p i s t a A u m a r , S . A . C . E . 6 2 aA u t o p i s t a s C . E . S . A . 2 1 9 1 5 6A u t o p i s t a s d e L e ó n , S . A . C . E . 8 aA u t o p i s t a V a s c o A r a g o n e s a , S . A . 1 6 7 aH i s p a s a t , S . A . 1 2 9 1 4 . 1 6 6I b e r p i s t a s , S . A . C . E 7 3 4 1I n f r a e s t r u c t u r a s V i à r i e s d e C a t a l u n y a , S . A . 2 4 1 3A u t o p i s t a s d e C a t a l u n y a , S . A 4 1 aT ú n e l s d e B a r c e l o n a i C a d í , S . A . C . G . C . 3 1 7T o t a l 7 5 4 1 7 . 9 0 6
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ANEXOI .S oci ed ad esd ependi ent esi ncl uid asenel perí met rod econsolid ació nal31 .12 .2015
S oci ed adD omi cili oP arti ci pació n S oci ed adtit ul ard el a parti ci pació nMét od od e consolid ació nA cti vid adA udit or

C ost e(Mil es d eE uros)%

P arti ci paci onesdi rect as: R et evi sió n �I ,S .A .U .A v .D elP arcL ogí sti c ,12 �20 08040B arcel ona368 .938100%C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt e

T radi aT el ecom ,S .A .U .A v .D elP arcL ogí sti c ,12 �20 08040B arcel ona127 .121100%C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt e

O nT owerT el ecomI nf raest ruct uras , S .A .U .
A vd a .P arcL ogí sti c12 �20 ,08040 B arcel ona28 .457100%C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt e

C ell nexIt ali a ,S .r .L( ant esS mart owers It al y ,S .r .L .)Vi aC arl oV enezi ani58 ,00148 R oma ,It ali a789 .610100% C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alH oldi ngD el oitt e

C ell nexUKLi mit ed( 1)55OldB roadSt reet ,L ond on , EC2M1RX ,R ei noU nid o�100% C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alH oldi ng �

P arti ci paci onesi ndi rect as: T owerC o ,S .p .AVi aAlb ert oB ergammi ni50 , R oma ,It ali a94 .600100%C ell nexIt ali a ,S .r .L ..I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt eIt al y , S .p .A

G al at a ,S .p .A .Vi aC arl oV enezi ani56L ,00148 R oma ,It ali a693 .00090%C ell nexIt ali a ,S .r .L .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt eIt al y , S .p .A

Ad esalT el ecom ,S .L .A usi asM arch20 ,V al enci a4 .46460 ,08%T radi aT el ecom , S .A .U .I nt egració ngl ob alP rest ació nd eservi ci osasoci ad osa operad oresyconcesi onesd e t el ecomuni caci onesD el oitt e

G est orad elE spect ro ,S .L .( 1)A v .D elP arcL ogí sti c ,12 �20 08040B arcel ona3100%R et evi sió n �I ,S .A .U .I nt egració ngl ob alD esarroll o ,i mpl ant ació n ,gestió ny comerci ali zació nd eservi ci osd e t el ecomuni cació nt errest res�

T owerli nkIt ali aS .r .l ..( 1)Vi aC arl oV enezi ani58 ,00148 R oma ,It ali a10100%C ell nexIt ali a ,S .r .LI nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resî

( 1) Di ch associ ed ad esnoh ansometid osusest ad osfi nanci erosaaudit orí aal noest arobli gad aaell o .

E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a2 .h .d el asN ot asd el ascuent asanual esconsolid ad as2015j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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S oci ed ad esd ependi ent esi ncl uid asenel perí met rod econsolid ació nal31 .12 .2014
S oci ed adD omi cili oP arti ci pació n S oci ed adtit ul ard el a parti ci pació nMét od od e consolid ació nA cti vid adA udit or

C ost e (Mil esd e E uros)%

P arti ci paci onesdi rect as: R et evi sió n 5I ,S .A .U .A v .D elP arcL ogí sti c ,12 5 2008040B arcel ona368 .938100%C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt e

T radi aT el ecom ,S .A .U .A v .D elP arcL ogí sti c ,12 5 2008040B arcel ona127 .121100%C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt e

O nT owerI nf raest ruct uras ,S .A .U .A vd a .P arcL ogí sti c12 520 , 08040B arcel ona28 .457100%C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt e

T owerC o ,S .p .AVi aAlb ert oB ergammi ni 50 ,R oma ,It ali a94 .600100% C ell nexT el ecom ,S .A .I nt egració ngl ob alO perad ord ei nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci onest errest resD el oitt eIt al y , S .p .A

P arti ci paci onesi ndi rect as: Ad esalT el ecom ,S .L .A usi asM arch20 ,V al enci a4 .46460 ,08%T radi aT el ecom , S .A .U .I nt egració ngl ob alP rest ació nd eservi ci osasoci ad osa operad oresyconcesi onesd e t el ecomuni caci onesD el oitt e

G est orad elE spect ro ,S .L .( 1)A v .D elP arcL ogí sti c ,12 5 2008040B arcel ona3100%R et evi sió n 5I ,S .A .U .I nt egració ngl ob alD esarroll o ,i mpl ant ació n ,gestió ny comerci ali zació nd eservi ci osd e t el ecomuni cació nt errest res5

( 1) Di ch asoci ed ad noh asometid osusest ad osfi nanci erosaaudit orí aal noest arobli gad aaell o .

E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a2 .h .d el asN ot asd el ascuent asanual esconsolid ad as2015j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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ANEXOII .S oci ed ad esasoci ad asi ncl uid asenel perí met rod econsolid ació nal31 .12 .2015

S oci ed adD omi cili oP arti ci pació n C ost e (Mil es E uros)%A cti vosP asi vosI ngresosB enefi ci o/ (Pé rdid a)S oci ed ad tit ul ard el a parti ci pació nMét od od e consolid ació nA cti vid adA udit or

PARTICIPACIONES INDIRECTAS At ravé sd e R et evi sió nyT radi a T el ecom T orred eC oll serol a , S .A .Ct ra .d eV all vid reraal Tibid ab o ,s/ n .B arcel ona2 .43941 ,75%17 .79211 .3784 .6088R et evi sió n ÔI , S .A .U .Mét od od el a parti ci pació nC onst rucció ny expl ot ació nd e i nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci ones t errest resD el oitt e

C onsorci od e T el ecomuni caci ones avanzad as ,S .A .(COTA)C/U ruguay ,parcel a13R , nave6 ,P arque E mpresari alM agali a , P olí gonoI nd ust ri alO est e Al cant arill a(M urci a)30429 ,5%3 .4406051 .823106T radi a T el ecom , S .A .U .Mét od od el a parti ci pació nP rest ació nd e servi ci osasoci ad osa operad oresy concesi ones t el ecomuni caci ones t errest resOt ros audit ores

E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a2 .h .d el asN ot asd el ascuent asanual esconsolid ad as2015j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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S oci ed ad esasoci ad asi ncl uid asenel perí metrod econsolid ació nal3 1 .12 .20 14

S oci ed adD omi cili oP arti ci pació n C ost e (Mil es E uros)%A cti vosP asi vosI ngresosB enefi ci o/ (Pé rdid a)S oci ed ad tit ul ard el a parti ci pació nMét od od e consolid ació nA cti vid adA udit or

PARTICIPACIONES INDIRECTAS At ravé sd e R et evi sió nyT radi a T el ecom T orred eC oll serol a ,S .A .Ct ra .d eV all vid reraal Tibid ab o ,s/ n . B arcel ona2 .43941 ,75%18 .63012 .2234 .56232R et evi sió n dI , S .A .U .Mét od od el a parti ci pació nC onst rucció ny expl ot ació nd e i nf raest ruct urasd e t el ecomuni caci ones t errest resD el oitt e

C onsorci od e T el ecomuni caci ones avanzad as ,S .A .(COTA)C/U ruguay ,parcel a 13R ,nave6 ,P arque E mpresari alM agali a , P olí gonoI nd ust ri al O est e ,Al cant arill a (M urci a)304
29 ,5%3 .4066762 .054101T radi a T el ecom , S .A .U .Mét od od el a parti ci pació nP rest ació nd eservi ci os asoci ad osaoperad ores yconcesi ones t el ecomuni caci ones t errest resOt ros audit ores

E st eanexof ormapart ei nt egrant ed el aN ot a2 .h .d el asN ot asd el ascuent asanual esconsolid ad as2015j unt oconl aqued eb eserl eíd o .
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C o n f e c h a 7 d e j u l i o d e 2 0 1 5 e l G r u p o h a p r o c e d i d o a e f e c t u a r u n a r e e s t r u c t u r a c i ó n i n t e r n a d e l a s s o c i e d a d e si t a l i a n a s c o n l a s s i g u i e n t e s t r a n s a c c i o n e s :
· A d q u i s i c i ó n p o r p a r t e d e S m a r t o w e r s , S . r . L . d e l 1 0 0 % d e l a s a c c i o n e s d e T o w e r C o , S . p . A . , h a s t a l af e c h a p r o p i e d a d d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . , p o r s u v a l o r e n l i b r o s d e 9 4 , 6 m i l l o n e s d e e u r o s .
· P a r a f i n a n c i a r d i c h a a d q u i s i c i ó n C e l l n e x T e l e c o m , S . A . h a e f e c t u a d o u n a a p o r t a c i ó n d e s o c i o s aS m a r t o w e r s , S . r . L . p o r e l m i s m o i m p o r t e .
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S í N o XO b s e r v a c i o n e sA . 8 C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l a a u t o c a r t e r a d e l a s o c i e d a d :A f e c h a d e c i e r r e d e l e j e r c i c i o :N ú m e r o d e a c c i o n e s d i r e c t a s N ú m e r o d e a c c i o n e s i n d i r e c t a s ( * ) % t o t a l s o b r e c a p i t a l s o c i a l0 0 0 , 0 0 %( * ) A t r a v é s d e :D e t a l l e l a s v a r i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s , d e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n e l R e a l D e c r e t o 1 3 6 2 / 2 0 0 7 ,r e a l i z a d a s d u r a n t e e l e j e r c i c i o : E x p l i q u e l a s v a r i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a sA . 9 D e t a l l e l a s c o n d i c i o n e s y p l a z o d e l m a n d a t o v i g e n t e d e l a j u n t a d e a c c i o n i s t a s a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n p a r a e m i t i r , r e c o m p r a r o t r a n s m i t i r a c c i o n e s p r o p i a s .E n f e c h a 1 0 d e a b r i l d e 2 0 1 5 e l e n t o n c e s A c c i o n i s t a Ú n i c o d e l a c o m p a ñ í a a d o p t ó l a d e c i s i ó n d e a u t o r i z a r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nd e l a S o c i e d a d p a r a q u e p u e d a p r o c e d e r a l a a d q u i s i c i ó n d e r i v a t i v a d e a c c i o n e s p r o p i a s , t a n t o d i r e c t a m e n t e p o r l a p r o p i a S o c i e d a d c o m oi n d i r e c t a m e n t e p o r s u s s o c i e d a d e s f i l i a l e s , e n l o s t é r m i n o s q u e s e i n d i c a n :a ) L a a d q u i s i c i ó n p o d r á r e a l i z a r s e a t í t u l o d e c o m p r a v e n t a , p e r m u t a o d a c i ó n e n p a g o , e n u n a o v a r i a s v e c e s , s i e m p r e q u e l a s a c c i o n e sa d q u i r i d a s , s u m a d a s a l a s q u e y a p o s e a l a S o c i e d a d , n o e x c e d a n d e l 1 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l .b ) E l p r e c i o o c o n t r a v a l o r o s c i l a r á e n t r e u n m í n i m o e q u i v a l e n t e a s u v a l o r n o m i n a l y u n m á x i m o e q u i v a l e n t e a l p r e c i o d e c i e r r e d e l a sa c c i o n e s d e l a S o c i e d a d e n e l M e r c a d o C o n t i n u o e n e l m o m e n t o d e l a a d q u i s i c i ó n .c ) E l p l a z o d e v i g e n c i a d e l a a u t o r i z a c i ó n s e r á d e c i n c o a ñ o s a p a r t i r d e l d í a s i g u i e n t e a l d e e s t a d e c i s i ó n .S e h a c e c o n s t a r e x p r e s a m e n t e q u e l a s a c c i o n e s q u e s e a d q u i e r a n c o m o c o n s e c u e n c i a d e d i c h a a u t o r i z a c i ó n p o d r á n d e s t i n a r s et a n t o a s u e n a j e n a c i ó n o a m o r t i z a c i ó n c o m o a l a a p l i c a c i ó n d e l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n t e m p l a d o s e n e l a r t . 1 4 6 . 1 a ) d e l a L e y d eS o c i e d a d e s d e C a p i t a l .A . 9 . b i s C a p i t a l f l o t a n t e e s t i m a d o : %C a p i t a l F l o t a n t e e s t i m a d o 4 1 , 8 0A . 1 0 I n d i q u e s i e x i s t e c u a l q u i e r r e s t r i c c i ó n a l a t r a n s m i s i b i l i d a d d e v a l o r e s y / o c u a l q u i e r r e s t r i c c i ó n a ld e r e c h o d e v o t o . E n p a r t i c u l a r , s e c o m u n i c a r á l a e x i s t e n c i a d e c u a l q u i e r t i p o d e r e s t r i c c i o n e s q u e p u e d a nd i f i c u l t a r l a t o m a d e c o n t r o l d e l a s o c i e d a d m e d i a n t e l a a d q u i s i c i ó n d e s u s a c c i o n e s e n e l m e r c a d o .S í N o XA . 1 1 I n d i q u e s i l a j u n t a g e n e r a l h a a c o r d a d o a d o p t a r m e d i d a s d e n e u t r a l i z a c i ó n f r e n t e a u n a o f e r t a p ú b l i c ad e a d q u i s i c i ó n e n v i r t u d d e l o d i s p u e s t o e n l a L e y 6 / 2 0 0 7 .S í N o X
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E n s u c a s o , e x p l i q u e l a s m e d i d a s a p r o b a d a s y l o s t é r m i n o s e n q u e s e p r o d u c i r á l a i n e f i c i e n c i a d e l a sr e s t r i c c i o n e s :A . 1 2 I n d i q u e s i l a s o c i e d a d h a e m i t i d o v a l o r e s q u e n o s e n e g o c i a n e n u n m e r c a d o r e g u l a d o c o m u n i t a r i o .S í N o XE n s u c a s o , i n d i q u e l a s d i s t i n t a s c l a s e s d e a c c i o n e s y , p a r a c a d a c l a s e d e a c c i o n e s , l o s d e r e c h o s yo b l i g a c i o n e s q u e c o n f i e r a .B J U N T A G E N E R A LB . 1 I n d i q u e y , e n s u c a s o d e t a l l e , s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n d e m í n i m o s p r e v i s t o e n l a L e y d eS o c i e d a d e s d e C a p i t a l ( L S C ) r e s p e c t o a l q u ó r u m d e c o n s t i t u c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l .S í N o XB . 2 I n d i q u e y , e n s u c a s o , d e t a l l e s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L e y d e S o c i e d a d e sd e C a p i t a l ( L S C ) p a r a l a a d o p c i ó n d e a c u e r d o s s o c i a l e s :S í N o XD e s c r i b a e n q u é s e d i f e r e n c i a d e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L S C .B . 3 I n d i q u e l a s n o r m a s a p l i c a b l e s a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s d e l a s o c i e d a d . E n p a r t i c u l a r , s ec o m u n i c a r á n l a s m a y o r í a s p r e v i s t a s p a r a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s , a s í c o m o , e n s u c a s o , l a sn o r m a s p r e v i s t a s p a r a l a t u t e l a d e l o s d e r e c h o s d e l o s s o c i o s e n l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s .R e s p e c t o a l a s m a y o r í a s p r e v i s t a s p a r a l a m o d if i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s d e l a s o c i e d a d , s e a p l i c a r á n l a s n o r m a s c o n t e n i d a s e nl a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l .B . 4 I n d i q u e l o s d a t o s d e a s i s t e n c i a e n l a s j u n t a s g e n e r a l e s c e l e b r a d a s e n e l e j e r c i c i o a l q u e s e r e f i e r e e lp r e s e n t e i n f o r m e y l o s d e l e j e r c i c i o a n t e r i o r : D a t o s d e a s i s t e n c i a% v o t o a d i s t a n c i aF e c h a j u n t ag e n e r a l % d e p r e s e n c i af í s i c a % e nr e p r e s e n t a c i ó n V o t o e l e c t r ó n i c o O t r o s T o t a l3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 %B . 5 I n d i q u e s i e x i s t e a l g u n a r e s t r i c c i ó n e s t a t u t a r i a q u e e s t a b l e z c a u n n ú m e r o m í n i m o d e a c c i o n e sn e c e s a r i a s p a r a a s i s t i r a l a j u n t a g e n e r a l :S í X N oN ú m e r o d e a c c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a a s i s t i r a l a j u n t a g e n e r a l 1 . 0 0 0B . 6 A p a r t a d o d e r o g a d o .
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B . 7 I n d i q u e l a d i r e c c i ó n y m o d o d e a c c e s o a l a p á g i n a w e b d e l a s o c i e d a d a l a i n f o r m a c i ó n s o b r e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o y o t r a i n f o r m a c i ó n s o b r e l a s j u n t a s g e n e r a l e s q u e d e b a p o n e r s e a d i s p o s i c i ó n d e l o sa c c i o n i s t a s a t r a v é s d e l a p á g i n a w e b d e l a S o c i e d a d .E n e l a p a r t a d o " A c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s " d e l a p á g i n a w e b w w w . c e l l n e x t e l e c o m . c o m , s e o f r e c e l a i n f o r m a c i ó n r e q u e r i d a p o r e l a r t í c u l o5 3 9 . 2 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l y p o r l a C i r c u l a r 3 / 2 0 1 5 d e l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l M e r c a d o d e V a l o r e s .C E S T R U C T U R A D E L A A D M I N I S T R A C I Ó N D E L A S O C I E D A DC . 1 C o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó nC . 1 . 1 N ú m e r o m á x i m o y m í n i m o d e c o n s e j e r o s p r e v i s t o s e n l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s :N ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j e r o s 1 3N ú m e r o m í n i m o d e c o n s e j e r o s 4C . 1 . 2 C o m p l e t e e l s i g u i e n t e c u a d r o c o n l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o :N o m b r e od e n o m i n a c i ó ns o c i a l d e l c o n s e j e r o R e p r e s e n t a n t e C a t e g o r í ad e lc o n s e j e r o C a r g o e ne l c o n s e j o F e c h aP r i m e rn o m b . F e c h aÚ l t i m on o m b . P r o c e d i m i e n t od e e l e c c i ó nD O N F R A N C I S C OR E Y N É S M A S S A N E T D o m i n i c a l P R E S I D E N T E 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N T O B Í A S M A R T Í N E ZG I M E N O E j e c u t i v o C O N S E J E R OD E L E G A D O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N F R A N C I S C O J O S ÉA L J A R O N A V A R R O D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N J O S É M A R Í AC O R O N A S G U I N A R T D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 O T R O SD O N P I E R R E B L A Y A U I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N P E T E R S H O R E I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N B E R T R A N DB O U D E W I J N K A N I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N G I A M P A O L OZ A M B E L E T T I R O S S I I n d e p e n d i e n t e C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SD O N L U I S D E U L O F E UF U G U E T D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 1 6 / 0 4 / 2 0 1 5 O T R O SN ú m e r o t o t a l d e c o n s e j e r o s 9I n d i q u e l o s c e s e s q u e s e h a y a n p r o d u c i d o e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d u r a n t e e l p e r i o d os u j e t o a i n f o r m a c i ó n :C . 1 . 3 C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o y s u d i s t i n t a c a t e g o r í a :C O N S E J E R O S E J E C U T I V O SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l c o n s e j e r o C a r g o e n e l o r g a n i g r a m a d e l a s o c i e d a dD O N T O B Í A S M A R T Í N E Z G I M E N O C O N S E J E R O D E L E G A D O
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N ú m e r o t o t a l d e c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s 1% s o b r e e l t o t a l d e l c o n s e j o 1 1 , 1 1 %C O N S E J E R O S E X T E R N O S D O M I N I C A L E SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l c o n s e j e r o N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l a c c i o n i s t a s i g n i f i c a t i v o aq u i e n r e p r e s e n t a o q u e h a p r o p u e s t o s u n o m b r a m i e n t oD O N F R A N C I S C O R E Y N É S M A S S A N E T A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .D O N F R A N C I S C O J O S É A L J A R O N A V A R R O A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .D O N J O S É M A R Í A C O R O N A S G U I N A R T A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .D O N L U I S D E U L O F E U F U G U E T A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .N ú m e r o t o t a l d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s 4% s o b r e e l t o t a l d e l c o n s e j o 4 4 , 4 4 %C O N S E J E R O S E X T E R N O S I N D E P E N D I E N T E SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l c o n s e j e r o :D O N P I E R R E B L A Y A UP e r f i l :E s p r e s i d e n t e d e C C R ( C a i s s e C e n t r a l d e R e a s s u r a n c e ) y c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e e n l o s c o n s e j o s d ea d m i n i s t r a c i ó n d e F I M A L A C y d e l G r u p o C a n a l + . C o n a n t e r i o r i d a d h a s i d o c o n s e j e r o d e l e g a d o d e S a i n t ìG o b a i n , M o u l i n e x , G e o d i s , y c o n s e j e r o e j e c u t i v o d e S N C F . A s i m i s m o , h a s i d o c o n s e j e r o e j e c u t i v o d e L aR e d o u t e , m i e m b r o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e F N A C , c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e d e C r é d i t L y o n n a i s , yp r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e A r e v a . P i e r r e B l a y a u e s i n s p e c t o r d e h a c i e n d a d e l M i n i s t e r i od e F i n a n z a s f r a n c é s , y e s G r a d u a d o p o r l a É c o l e N a t i o n a l d ’ A d m i n i s t r a t i o n d e P a r i s .N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l c o n s e j e r o :D O N P E T E R S H O R EP e r f i l :S u d i l a t a d a e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l s e h a d e s a r r o l l a d o f u n d a m e n t a l m e n t e e n e l s e c t o r d e l a st e l e c o m u n i c a c i o n e s , o c u p a n d o d u r a n t e t r e s a ñ o s e l c a r g o d e p r e s i d e n t e d e A r q i v a ( R e i n o U n i d o ) . H as i d o t a m b i é n p r e s i d e n t e d e P r i c e l i n e . c o m , U e c o m m , L o n e l y P l a n e t P u b l i c a t i o n s , e l G r u p o H o s t w o r k sy A i r w a v e , y C o n s e j e r o D e l e g a d o d e M e d i a / C o m m u n i c a t i o n s / P a r t n e r s . H a s i d o t a m b i é n c o n s e j e r o d eO b j e c t i f T e l e c o m u n i c a t i o n s L i m i t e d , F o x t e l , S M S M a n a g e m e n t a n d T e c h n o l o g y y O n A u s t r a l i a . H a s i d oa s i m i s m o m i e m b r o d e l c o n s e j o a s e s o r d e S i e m e n s A u s t r a l i a . D o n P e t e r L e o n a r d S h o r e e s l i c e n c i a d o e nm a t e m á t i c a s a p l i c a d a s e i n f o r m á t i c a p o r l a U n i v e r s i d a d d e A d e l a i d e ( A u s t r a l i a ) .N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l c o n s e j e r o :D O N B E R T R A N D B O U D E W I J N K A NP e r f i l :C u e n t a c o n u n a a m p l i a e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l e n l o s s e c t o r e s d e b a n c a d e i n v e r s i ó n , s e c e n t r óp a r t i c u l a r m e n t e e n e l s e c t o r d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s , m e d i a y t e c n o l o g í a . P a s ó l a m a y o r p a r t e d e s uc a r r e r a e n M o r g a n S t a n l e y d o n d e s e c o n v i r t i ó e n D i r e c t o r G e n e r a l y P r e s i d e n t e d e l G r u p o E u r o p e o d eT e l e c o m u n i c a c i o n e s . P o s t e r i o r m e n t e s e t r a s l a d ó a L e h m a n B r o t h e r s , d o n d e f u e V i c e ì P r e s i d e n t e d e l Á r e a
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s e a c o m p e t i d o r a d e l a m i s m a s e g ú n a p r e c i a c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , d u r a n t e e l p l a z o q u e e s t e e s t a b l e z c a y q u ee n n i n g ú n c a s o s e r á s u p e r i o r a d o s ( 2 ) a ñ o s .A r t . 2 1 . C e s e d e l o s c o n s e j e r o s .1 . L o s c o n s e j e r o s c e s a r á n e n e l c a r g o c u a n d o h a y a t r a n s c u r r i d o e l p e r í o d o p a r a e l q u e f u e r o n n o m b r a d o s y c u a n d o l o d e c i d al a J u n t a G e n e r a l e n u s o d e l a s a t r i b u c i o n e s q u e t i e n e n c o n f e r i d a s l e g a l o e s t a t u t a r i a m e n t e .2 . L o s c o n s e j e r o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y f o r m a l i z a r , s i e s t e l o c o n s i d e r ac o n v e n i e n t e , l a c o r r e s p o n d i e n t e d i m i s i ó n e n l o s s i g u i e n t e s c a s o s :a ) C u a n d o c e s e n e n l o s p u e s t o s e j e c u t i v o s a l o s q u e e s t u v i e r a a s o c i a d o s u n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o . L o s c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s c u a n d o c u m p l a n d o c e ( 1 2 ) a ñ o s e n e l c a r g o .b ) C u a n d o s e v e a n i n c u r s o s e n a l g u n o d e l o s s u p u e s t o s d e i n c o m p a t i b i l i d a d o p r o h i b i c i ó n l e g a l m e n t e p r e v i s t o s .c ) C u a n d o r e s u l t e n p r o c e s a d o s p o r u n h e c h o p r e s u n t a m e n t e d e l i c t i v o o s e a n o b j e t o d e u n e x p e d i e n t e d i s c i p l i n a r i o p o r f a l t ag r a v e o m u y g r a v e i n s t r u i d o p o r l a s a u t o r i d a d e s s u p e r v i s o r a s .d ) C u a n d o s u p e r m a n e n c i a e n e l C o n s e j o p u e d a p o n e r e n r i e s g o l o s i n t e r e s e s d e l a s o c i e d a d y c u a n d o d e s a p a r e z c a n l a sr a z o n e s p o r l a s q u e f u e r o n n o m b r a d o s . S e e n t e n d e r á q u e s e p r o d u c e e s t a ú l t i m a c i r c u n s t a n c i a r e s p e c t o d e u n c o n s e j e r od o m i n i c a l c u a n d o s e l l e v e a c a b o l a e n a j e n a c i ó n d e l a t o t a l p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l d e l a q u e s e a t i t u l a r o a c u y o s i n t e r e s e sr e p r e s e n t e y t a m b i é n c u a n d o l a r e d u c c i ó n d e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l e x ij a l a r e d u c c i ó n d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .3 . L o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o u n a v e z c u m p l i d o s s e t e n t a a ñ o s y é s t ed e b e r á d e c i d i r s i c o n t i n ú a n e n e l e j e r c i c i o d e s u s f u n c i o n e s e j e c u t i v a s , d e l e g a d a s o s i m p l e m e n t e c o m o c o n s e j e r o .A d e m á s , s e h a a p r o b a d o e n 2 0 1 6 u n a P o l í t i c a d e S e l e c c i ó n d e C o n s e j e r o s q u e i n d i c a q u e d e c o n f o r m i d a d c o n l oe s t a b l e c i d o e n l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l , l a p r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n d e l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n c o r r e s p o n d e a l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , s i s e t r a t a d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s ,y a l p r o p i o C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , e n l o s d e m á s c a s o s . D i c h a p r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o s o r e e l e c c i ó n d e b e r ái r a c o m p a ñ a d a d e u n i n f o r m e j u s t if i c a t i v o d e l C o n s e j o q u e v a l o r e l a c o m p e t e n c i a , e x p e r i e n c i a y m é r i t o s d e l c a n d i d a t op r o p u e s t o . A s i m i s m o , l a p r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n d e c u a l q u i e r c o n s e j e r o n o i n d e p e n d i e n t e d e b e r á i rp r e c e d i d a , a d e m á s , d e i n f o r m e d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s .E n l a s e l e c c i ó n d e c a n d i d a t o s a c o n s e j e r o , s e p a r t i r á d e u n a n á l i s i s p r e v i o d e l a s n e c e s i d a d e s d e l a s o c i e d a d q u ed e b e r á l l e v a r a c a b o e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n c o n e l a s e s o r a m i e n t o e i n f o r m e d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s , t e n i e n d o c o m o o b j e t i v o l a i n t e g r a c i ó n d e e x p e r i e n c i a s y c o m p e t e n c i a s p r o f e s i o n a l e s y d e g e s t i ó n d if e r e n t e s ,y l a p r o m o c i ó n d e l a d i v e r s i d a d d e c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a s y g é n e r o , c o n s i d e r a n d o e l p e s o d e l a s d i s t i n t a s a c t i v i d a d e sd e s a r r o l l a d a s p o r C e l l n e x y t e n i e n d o e n c u e n t a a q u e l l a s á r e a s o s e c t o r e s q u e d e b a n s e r o b j e t o d e u n i m p u l s o e s p e c í f i c o .C u a l q u i e r c o n s e j e r o p o d r á s o l i c i t a r q u e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s t o m e e n c o n s i d e r a c i ó n , p o r s i l o se n c u e n t r a i d ó n e o s a s u j u i c i o , p o t e n c i a l e s c a n d i d a t o s p a r a c u b r i r v a c a n t e s d e c o n s e j e r o .A d e m á s , e n l a P o l í t i c a d e S e l e c c i ó n d e C o n s e j e r o s s e r e g u l a e l p r o c e s o y l a s c o n d i c i o n e s q u e h a n d e c u m p l i r l o s c a n d i d a t o s .C . 1 . 2 0 E x p l i q u e e n q u é m e d i d a l a e v a l u a c i ó n a n u a l d e l c o n s e j o h a d a d o l u g a r a c a m b i o s i m p o r t a n t e se n s u o r g a n i z a c i ó n i n t e r n a y s o b r e l o s p r o c e d i m i e n t o s a p l i c a b l e s a s u s a c t i v i d a d e s :D e s c r i p c i ó n m o d i f i c a c i o n e sE l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d s e c o n s t i t u y ó c o n c a r á c t e r p r e v i o a l a a d m i s i ó n a c o t i z a c i ó n d e l a S o c i e d a de n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s e n m a y o d e 2 0 1 5 . D e b i d o a s u r e c i e n t e c r e a c i ó n , n o s e h a r e a l i z a d o t o d a v í a l a e v a l u a c i ó n a n u a ld e l C o n s e j o . S e h a c e c o n s t a r q u e l a S o c i e d a d r e a l i z a r á d i c h a e v a l u a c i ó n , a s í c o m o l a d e s u s C o m i s i o n e s , c o n a n t e r i o r i d a da q u e s e c u m p l a u n a ñ o d e l a a d m i s i ó n a n e g o c i a c i ó n d e l a S o c i e d a d e n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s , c u m p l i e n d o a s í c o n s u so b l i g a c i o n e s l e g a l e s .C . 1 . 2 0 . b i s D e s c r i b a e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n y l a s á r e a s e v a l u a d a s q u e h a r e a l i z a d o e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n a u x i l i a d o , e n s u c a s o , p o r u n c o n s u l t o r e x t e r n o , r e s p e c t o d e l a d i v e r s i d a d e ns u c o m p o s i c i ó n y c o m p e t e n c i a s , d e l f u n c i o n a m i e n t o y l a c o m p o s i c i ó n d e s u s c o m i s i o n e s , d e ld e s e m p e ñ o d e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a dy d e l d e s e m p e ñ o y l a a p o r t a c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o .E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d s e c o n s t i t u y ó c o n c a r á c t e r p r e v i o a l a a d m i s i ó n a c o t i z a c i ó n d e l a S o c i e d a de n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s e n m a y o d e 2 0 1 5 . D e b i d o a s u r e c i e n t e c r e a c i ó n , n o s e h a r e a l i z a d o t o d a v í a l a e v a l u a c i ó n a n u a ld e l C o n s e j o . S e h a c e c o n s t a r q u e l a S o c i e d a d r e a l i z a r á d i c h a e v a l u a c i ó n , a s í c o m o l a d e s u s C o m i s i o n e s , c o n a n t e r i o r i d a da q u e s e c u m p l a u n a ñ o d e l a a d m i s i ó n a n e g o c i a c i ó n d e l a S o c i e d a d e n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s , c u m p l i e n d o a s í c o n s u so b l i g a c i o n e s l e g a l e s .C . 1 . 2 0 . t e r D e s g l o s e , e n s u c a s o , l a s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o q u e e l c o n s u l t o r o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s ug r u p o m a n t e n g a n c o n l a s o c i e d a d o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s u g r u p o .
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C . 1 . 2 1 I n d i q u e l o s s u p u e s t o s e n l o s q u e e s t á n o b l i g a d o s a d i m i t i r l o s c o n s e j e r o s .1 . L o s c o n s e j e r o s c e s a r á n e n e l c a r g o c u a n d o h a y a t r a n s c u r r i d o e l p e r í o d o p a r a e l q u e f u e r o n n o m b r a d o s y c u a n d o l o d e c i d al a J u n t a G e n e r a l e n u s o d e l a s a t r i b u c i o n e s q u e t i e n e n c o n f e r i d a s l e g a l o e s t a t u t a r i a m e n t e .2 . L o s c o n s e j e r o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y f o r m a l i z a r , s i e s t e l o c o n s i d e r ac o n v e n i e n t e , l a c o r r e s p o n d i e n t e d i m i s i ó n e n l o s s i g u i e n t e s c a s o s :a ) C u a n d o c e s e n e n l o s p u e s t o s e j e c u t i v o s a l o s q u e e s t u v i e r a a s o c i a d o s u n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o . L o s c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s c u a n d o c u m p l a n d o c e ( 1 2 ) a ñ o s e n e l c a r g o .b ) C u a n d o s e v e a n i n c u r s o s e n a l g u n o d e l o s s u p u e s t o s d e i n c o m p a t i b i l i d a d o p r o h i b i c i ó n l e g a l m e n t e p r e v i s t o s .c ) C u a n d o r e s u l t e n p r o c e s a d o s p o r u n h e c h o p r e s u n t a m e n t e d e l i c t i v o o s e a n o b j e t o d e u n e x p e d i e n t e d i s c i p l i n a r i o p o r f a l t ag r a v e o m u y g r a v e i n s t r u i d o p o r l a s a u t o r i d a d e s s u p e r v i s o r a s .d ) C u a n d o s u p e r m a n e n c i a e n e l C o n s e j o p u e d a p o n e r e n r i e s g o l o s i n t e r e s e s d e l a s o c i e d a d y c u a n d o d e s a p a r e z c a n l a sr a z o n e s p o r l a s q u e f u e r o n n o m b r a d o s . S e e n t e n d e r á q u e s e p r o d u c e e s t a ú l t i m a c i r c u n s t a n c i a r e s p e c t o d e u n c o n s e j e r od o m i n i c a l c u a n d o s e l l e v e a c a b o l a e n a j e n a c i ó n d e l a t o t a l p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l d e l a q u e s e a t i t u l a r o a c u y o s i n t e r e s e sr e p r e s e n t e y t a m b i é n c u a n d o l a r e d u c c i ó n d e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l e x ij a l a r e d u c c i ó n d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .3 . L o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o u n a v e z c u m p l i d o s s e t e n t a a ñ o s y é s t ed e b e r á d e c i d i r s i c o n t i n ú a n e n e l e j e r c i c i o d e s u s f u n c i o n e s e j e c u t i v a s , d e l e g a d a s o s i m p l e m e n t e c o m o c o n s e j e r o .C . 1 . 2 2 A p a r t a d o d e r o g a d o .C . 1 . 2 3 ¿ S e e x i g e n m a y o r í a s r e f o r z a d a s , d i s t i n t a s d e l a s l e g a l e s , e n a l g ú n t i p o d e d e c i s i ó n ? :S í N o XE n s u c a s o , d e s c r i b a l a s d i f e r e n c i a s .C . 1 . 2 4 E x p l i q u e s i e x i s t e n r e q u i s i t o s e s p e c í f i c o s , d i s t i n t o s d e l o s r e l a t i v o s a l o s c o n s e j e r o s , p a r a s e rn o m b r a d o p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .S í N o XC . 1 . 2 5 I n d i q u e s i e l p r e s i d e n t e t i e n e v o t o d e c a l i d a d :S í N o XC . 1 . 2 6 I n d i q u e s i l o s e s t a t u t o s o e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e c e n a l g ú n l í m i t e a l a e d a d d e l o sc o n s e j e r o s : S í X N oE d a d l í m i t e p r e s i d e n t e :E d a d l í m i t e c o n s e j e r o d e l e g a d o : 7 0E d a d l í m i t e c o n s e j e r o :C . 1 . 2 7 I n d i q u e s i l o s e s t a t u t o s o e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e c e n u n m a n d a t o l i m i t a d o p a r a l o sc o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s , d i s t i n t o a l e s t a b l e c i d o e n l a n o r m a t i v a :
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C . 1 . 4 1 I n d i q u e y , e n s u c a s o d e t a l l e , s i e x i s t e u n p r o c e d i m i e n t o p a r a q u e l o s c o n s e j e r o s p u e d a n c o n t a rc o n l a i n f o r m a c i ó n n e c e s a r i a p a r a p r e p a r a r l a s r e u n i o n e s d e l o s ó r g a n o s d e a d m i n i s t r a c i ó n c o nt i e m p o s u f i c i e n t e : S í X N oD e t a l l e e l p r o c e d i m i e n t oD i s p o n e e l a r t . 2 2 R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n q u e e l o r d e n d e l d í a d e l a s s e s i o n e s d e l C o n s e j o i n d i c a r ác o n c l a r i d a d a q u e l l o s p u n t o s s o b r e l o s q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e b e r á a d o p t a r u n a d e c i s i ó n o a c u e r d o p a r a q u el o s c o n s e j e r o s p u e d a n e s t u d i a r o r e c a b a r , c o n c a r á c t e r p r e c i o , l a i n f o r m a c i ó n p r e c i s a p a r a s u a d o p c i ó n . Y q u e t o d a s l a si n f o r m a c i o n e s r e f e r e n t e s a l a s p r o p u e s t a s a p r e s e n t a r a l o s c o n s e j e r o s e s t a r á n a s u d i s p o s i c i ó n c o n u n a a n t e l a c i ó n d ec u a r e n t a y o c h o ( 4 8 ) h o r a s .L a i n f o r m a c i ó n p r e v i a r e m i t i d a a l o s c o n s e j e r o s d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 s e h a e n v i a d o a l o s c o n s e j e r o s g e n e r a l m e n t e c o nu n a s e m a n a p r e v i a d e a n t i c i p a c i ó n a l a s r e u n i o n e s .C . 1 . 4 2 I n d i q u e y , e n s u c a s o d e t a l l e , s i l a s o c i e d a d h a e s t a b l e c i d o r e g l a s q u e o b l i g u e n a l o s c o n s e j e r o sa i n f o r m a r y , e n s u c a s o , d i m i t i r e n a q u e l l o s s u p u e s t o s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l c r é d i t o yr e p u t a c i ó n d e l a s o c i e d a d :S í X N oE x p l i q u e l a s r e g l a sL o s c o n s e j e r o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y f o r m a l i z a r , s i e s t e l o c o n s i d e r ac o n v e n i e n t e , l a c o r r e s p o n d i e n t e d i m i s i ó n ( a r t . 2 1 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o ) , e n l o s s i g u i e n t e s c a s o s : C u a n d o s e v e a n i n c u r s o s e n a l g u n o d e l o s s u p u e s t o s d e i n c o m p a t i b i l i d a d o p r o h i b i c i ó n l e g a l m e n t e p r e v i s t o s . C u a n d o r e s u l t e n p r o c e s a d o s p o r u n h e c h o p r e s u n t a m e n t e d e l i c t i v o o s e a n o b j e t o d e u n e x p e d i e n t e d i s c i p l i n a r i o p o r f a l t ag r a v e o m u y g r a v e i n s t r u i d o p o r l a s a u t o r i d a d e s s u p e r v i s o r a s . C u a n d o s u p e r m a n e n c i a e n e l C o n s e j o p u e d a p o n e r e n r i e s g o l o s i n t e r e s e s d e l a s o c i e d a d y c u a n d o d e s a p a r e z c a n l a sr a z o n e s p o r l a s q u e f u e r o n n o m b r a d o s . S e e n t e n d e r á q u e s e p r o d u c e e s t a ú l t i m a c i r c u n s t a n c i a r e s p e c t o d e u n c o n s e j e r od o m i n i c a l c u a n d o s e l l e v e a c a b o l a e n a j e n a c i ó n d e l a t o t a l p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l d e l a q u e s e a t i t u l a r o c u y o s i n t e r e s e sr e p r e s e n t e y t a m b i é n c u a n d o l a r e d u c c i ó n d e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l e x ij a l a r e d u c c i ó n d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .C . 1 . 4 3 I n d i q u e s i a l g ú n m i e m b r o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n h a i n f o r m a d o a l a s o c i e d a d q u e h ar e s u l t a d o p r o c e s a d o o s e h a d i c t a d o c o n t r a é l a u t o d e a p e r t u r a d e j u i c i o o r a l , p o r a l g u n o d e l o sd e l i t o s s e ñ a l a d o s e n e l a r t í c u l o 2 1 3 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l :S í N o XI n d i q u e s i e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n h a a n a l i z a d o e l c a s o . S i l a r e s p u e s t a e s a f i r m a t i v ae x p l i q u e d e f o r m a r a z o n a d a l a d e c i s i ó n t o m a d a s o b r e s i p r o c e d e o n o q u e e l c o n s e j e r o c o n t i n ú ee n s u c a r g o o , e n s u c a s o , e x p o n g a l a s a c t u a c i o n e s r e a l i z a d a s p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó nh a s t a l a f e c h a d e l p r e s e n t e i n f o r m e o q u e t e n g a p r e v i s t o r e a l i z a r .C . 1 . 4 4 D e t a l l e l o s a c u e r d o s s i g n i f i c a t i v o s q u e h a y a c e l e b r a d o l a s o c i e d a d y q u e e n t r e n e n v i g o r , s e a nm o d i f i c a d o s o c o n c l u y a n e n c a s o d e c a m b i o d e c o n t r o l d e l a s o c i e d a d a r a í z d e u n a o f e r t ap ú b l i c a d e a d q u i s i c i ó n , y s u s e f e c t o s . E l C o n t r a t o d e f i n a n c i a c i ó n b a n c a r i a s i n d i c a d a : e s s u s c e p t i b l e d e r e e m b o l s o a n t i c i p a d o e n c a s o d e q u e o c u r r a u n c a m b i o d ec o n t r o l , e n t e n d i é n d o s e p o r c a m b i o d e c o n t r o l l a a d q u i s i c i ó n d e ( i ) m á s d e l 5 0 % d e l o s d e r e c h o s d e v o t o o ( i i ) e l d e r e c h o d en o m b r a r o d e s t i t u i r a l a m a y o r í a d e l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o . C o n t r a t o d e e m i s i ó n d e o b l i g a c i o n e s : s u s t e n e d o r e s t e n d r á n l a o p c i ó n d e s o l i c i t a r l a a m o r t i z a c i ó n a n t i c i p a d a d e s u so b l i g a c i o n e s , e n c a s o d e c a m b i o d e c o n t r o l ( e n l o s m i s m o s t é r m i n o s q u e e n l a f i n a n c i a c i ó n b a n c a r i a ) , p e r o a d e m á s e s t e
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c a m b i o d e c o n t r o l t e n d r í a q u e p r o v o c a r u n a r e b a j a e n e l r a t i n g d e e s t a s o b l i g a c i o n e s y s i e m p r e q u e l a a g e n c i a c a l if i c a d o r ae x p r e s a s e q u e l a r e d u c c i ó n d e l a c a l if i c a c i ó n c r e d i t i c i a v i e n e m o t i v a d a p o r e l c a m b i o d e c o n t r o l .I A l g u n o s d e l o s c o n t r a t o s d e c o m p r a v e n t a c e l e b r a d o s p o r l a s o c i e d a d p a r a l a a d q u i s i c i ó n d e i n f r a e s t r u c t u r a s o t o r g a n u n ao p c i ó n d e c o m p r a a l o s v e n d e d o r e s e n c a s o d e q u e s e p r o d u z c a u n c a m b i o d e c o n t r o l e n C e l l n e x e n f a v o r d e u n c o m p e t i d o r .C . 1 . 4 5 I d e n t i f i q u e d e f o r m a a g r e g a d a e i n d i q u e , d e f o r m a d e t a l l a d a , l o s a c u e r d o s e n t r e l a s o c i e d a d y s u sc a r g o s d e a d m i n i s t r a c i ó n y d i r e c c i ó n o e m p l e a d o s q u e d i s p o n g a n i n d e m n i z a c i o n e s , c l á u s u l a sd e g a r a n t í a o b l i n d a j e , c u a n d o é s t o s d i m i t a n o s e a n d e s p e d i d o s d e f o r m a i m p r o c e d e n t e o s i l ar e l a c i ó n c o n t r a c t u a l l l e g a a s u f i n c o n m o t i v o d e u n a o f e r t a p ú b l i c a d e a d q u i s i c i ó n u o t r o t i p od e o p e r a c i o n e s .N ú m e r o d e b e n e f i c i a r i o s : 3T i p o d e b e n e f i c i a r i o :C E O y A l t a D i r e c c i ó nD e s c r i p c i ó n d e l A c u e r d o :L o s D i r e c t o r e s h a n f i r m a d o c o n t r a t o s c o n l a S o c i e d a d , t o d o s e l l o s , c o n a n t e r i o r i d a d a l a f e c h a e n q u e s ep r o d u j o l a a d m i s i ó n a n e g o c i a c i ó n d e l a s a c c i o n e s d e l a C o m p a ñ í a e n l a B o l s a d e V a l o r e s , e n l o s q u e s er e c o g e n c l á u s u l a s d e i n d e m n i z a c i ó n .E n t é r m i n o s g e n e r a l e s l a c l á u s u l a d e i n d e m n i z a c i ó n d e l o s c o n t r a t o s p r e v é e l d e v e n g o d e u n ai n d e m n i z a c i ó n a f a v o r d e l d i r e c t i v o e n c a s o d e d e s p i d o i m p r o c e d e n t e .E n e l c a s o d e l C E O y d e o t r o m i e m b r o d e l a A l t a D i r e c c i ó n l a c l á u s u l a d e i n d e m n i z a c i ó n d e l o s c o n t r a t o sp r e v é e l d e v e n g o d e u n a i n d e m n i z a c i ó n a f a v o r d e l d i r e c t i v o e n c a s o d e ( i ) d e s p i d o i m p r o c e d e n t e , o ( i i )e x t i n c i ó n u n i l a t e r a l d e l c o n t r a t o p o r e l d i r e c t i v o a c a u s a d e i n c u m p l i m i e n t o g r a v e d e l a C o m p a ñ í a d e l a so b l i g a c i o n e s e s t a b l e c i d a s e n e l c o n t r a t o , m o d i f i c a c i ó n s u s t a n c i a l n o c o n s e n t i d a d e s u s f u n c i o n e s , p o d e r e so c o n d i c i o n e s d e s u p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s n o m o t i v a d a , c a m b i o d e c o n t r o l d e l a C o m p a ñ í a e n e l s e n t i d op r e v i s t o e n e l a r t í c u l o 4 2 d e l C ó d i g o d e C o m e r c i o y c i r c u n s t a n c i a s s i m i l a r e s .E n e l c a s o d e o t r o m i e m b r o d e l a A l t a D i r e c c i ó n s u c o n t r a t o p r e v é e l d e v e n g o d e u n a i n d e m n i z a c i ó n a f a v o rd e l d i r e c t i v o e n c a s o d e ( i ) d e s p i d o i m p r o c e d e n t e , o ( i i ) e x t i n c i ó n u n i l a t e r a l d e l c o n t r a t o p o r e l d i r e c t i v o s ic o n a a n t e r i o r i d a d a u n a f e c h a d e t e r m i n a d a ( 2 0 1 7 ) e l d i r e c t i v o e s d e s t i t u i d o d e l c a r g o q u e o s t e n t a o s em o d i f i c a n s u s t a n c i a l m e n t e s u s p o d e r e s , f u n c i o n e s o c o n d i c i o n e s .E n l o s t r e s s u p u e s t o s , p a r a l o s d i r e c t o r e s , l a i n d e m n i z a c i ó n e s l a m a y o r d e l a s s i g u i e n t e s c a n t i d a d e s : a )i n d e m n i z a c i ó n e q u i v a l e n t e a u n a a n u a l i d a d d e s a l a r i o , t o m a n d o e n c o n s i d e r a c i ó n l a r e t r i b u c i ó n f i j a b r u t aa n u a l e n m e t á l i c o p e r c i b i d a e n e l m o m e n t o d e l a e x t i n c i ó n , a s í c o m o l a r e t r i b u c i ó n v a r i a b l e a n u a l b r u t ap e r c i b i d a p o r e l d i r e c t o r e n l o s d o c e m e s e s i n m e d i a t a m e n t e a n t e r i o r e s a l c e s e e f e c t i v o d e s u p r e s t a c i ó nd e s e r v i c i o s ; o b ) i n d e m n i z a c i ó n l e g a l m e n t e p r e v i s t a e n l a l e g i s l a c i ó n l a b o r a l v i g e n t e .P a r a e l C o n s e j e r o D e l e g a d o l a i n d e m n i z a c i ó n c o n s i s t i r í a e n d o s a n u a l i d a d e s d e s u r e t r i b u c i ó n f i j a yv a r i a b l e .I n d i q u e s i e s t o s c o n t r a t o s h a n d e s e r c o m u n i c a d o s y / o a p r o b a d o s p o r l o s ó r g a n o s d e l a s o c i e d a do d e s u g r u p o : C o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n J u n t a g e n e r a lÓ r g a n o q u e a u t o r i z a l a s c l á u s u l a s S í N o S í N o¿ S e i n f o r m a a l a j u n t a g e n e r a l s o b r e l a s c l á u s u l a s ? XC . 2 C o m i s i o n e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó nC . 2 . 1 D e t a l l e t o d a s l a s c o m i s i o n e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , s u s m i e m b r o s y l a p r o p o r c i ó n d ec o n s e j e r o s e j e c u t i v o s , d o m i n i c a l e s , i n d e p e n d i e n t e s y o t r o s e x t e r n o s q u e l a s i n t e g r a n :
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E . 5 I n d i q u e q u é r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , s e h a n m a t e r i a l i z a d o d u r a n t e e l e j e r c i c i o .D e s t a c a m o s l o s r i e s g o s m á s r e l e v a n t e s m a t e r i a l i z a d o s d u r a n t e e l e j e r c i c i o :• L i t i g i o a s o c i a d o c o n l a e x t e n s i ó n d e l a T D T .• I n t e g r a c i ó n y o p t i m i z a c i ó n d e G a l a t a .• A c c e s o a l a f i n a n c i a c i ó n .E . 6 E x p l i q u e l o s p l a n e s d e r e s p u e s t a y s u p e r v i s i ó n p a r a l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s d e l a e n t i d a d , i n c l u i d o sl o s f i s c a l e s .E n e l m o d e l o d e g e s t i ó n d e r i e s g o s i m p l a n t a d o s e e s t a b l e c e l o s p l a n e s d e r e s p u e s t a y s u p e r v i s i ó n d e l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s e n b a s e as u v a l o r a c i ó n .L o s r i e s g o s c o n s i d e r a d o s p r i o r i t a r i o s , s e r e v i s a n a l m e n o s u n a v e z a l s e m e s t r e p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y c o n l a m i s m ap e r i o d i c i d a d r e v i s a s i e x i s t e a l g u n a v a r i a c i ó n d e l o s r i e s g o s n o d e f i n i d o s c o m o p r i o r i t a r i o s . A d i c i o n a l m e n t e , t o d a s l a s á r e a s r e a l i z a n u n ag e s t i ó n d e l r i e s g o , a d e m á s e x i s t e e l C o m i t é d e D i r e c c i ó n q u e r e a l i z a u n s e g u i m i e n t o d e l o s m i s m o s .E n e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 s e t i e n e p l a n if i c a d o r e a l i z a r u n a a c t u a l i z a c i ó n d e l m a p a d e r i e s g o s e n E s p a ñ a y r e a l i z a r e l m a p a d e r i e s g o s e n I t a l i a .F S I S T E M A S I N T E R N O S D E C O N T R O L Y G E S T I Ó N D E R I E S G O S E N R E L A C I Ó N C O N E LP R O C E S O D E E M I S I Ó N D E L A I N F O R M A C I Ó N F I N A N C I E R A ( S C I I F )D e s c r i b a l o s m e c a n i s m o s q u e c o m p o n e n l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s e n r e l a c i ó n c o ne l p r o c e s o d e e m i s i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ( S C I I F ) d e s u e n t i d a d .F . 1 E n t o r n o d e c o n t r o l d e l a e n t i d a dI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s d e , a l m e n o s :F . 1 . 1 . Q u é ó r g a n o s y / o f u n c i o n e s s o n l o s r e s p o n s a b l e s d e : ( i ) l a e x i s t e n c i a y m a n t e n i m i e n t o d e u na d e c u a d o y e f e c t i v o S C I I F ; ( i i ) s u i m p l a n t a c i ó n ; y ( i i i ) s u s u p e r v i s i ó n .E l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o d e l a I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a ( e n a d e l a n t e S C I I F ) d e C e l l n e x f o r m a p a r t e d e s u s i s t e m a d ec o n t r o l i n t e r n o g e n e r a l y s e c o n f i g u r a c o m o e l c o n j u n t o d e p r o c e s o s q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l , l a A l t a D i r e c c i ó n y e l p e r s o n a l d e l a S o c i e d a d , l l e v a n a c a b o p a r a p r o p o r c i o n a r s e g u r i d a d r a z o n a b l er e s p e c t o a l a f i a b i l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e s e p u b l i c a e n l o s m e r c a d o s .E l “ M o d e l o O r g a n i z a t i v o y d e S u p e r v i s i ó n d e l S C I I F ” d e C e l l n e x e s t a b l e c e l a s s i g u i e n t e s r e s p o n s a b i l i d a d e s e n r e l a c i ó n c o n e lS C I I F :• E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x e s e l r e s p o n s a b l e ú l t i m o d e l a s u p e r v i s i ó n d e l o s s i s t e m a s i n t e r n o s d e i n f o r m a c i ó n ,a s í c o m o d e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s .• C o n c r e t a m e n t e , e l a r t í c u l o 4 d e l r e g l a m e n t o d e C o n s e j o ( “ M i s i ó n ” ) e s t a b l e c e , e n t r e o t r a s , l a s s i g u i e n t e s c o m p e t e n c i a s :o L a d e t e r m i n a c i ó n d e l a s p o l í t i c a s y e s t r a t e g i a s g e n e r a l e s d e l a s o c i e d a d , a s í c o m o l a p o l í t i c a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l as o c i e d a d .o L a f o r m u l a c i ó n y a p r o b a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s y d e c u a l q u i e r o t r o i n f o r m e o i n f o r m a c i ó n e x i g i d a p o r l a l e y .o L a a p r o b a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e , p o r s u c o n d i c i ó n d e c o t i z a d a , d e b a h a c e r p ú b l i c a l a s o c i e d a dp e r i ó d i c a m e n t e .o L a d e t e r m i n a c i ó n d e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , y l a s u p e r v i s i ó n d e l o s s i s t e m a si n t e r n o s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l .o L a s u p e r v i s i ó n d e l e f e c t i v o f u n c i o n a m i e n t o y a c t u a c i ó n d e l o s ó r g a n o s d e l e g a d o s , e n t r e l o s q u e s e e n c u e n t r a l a C o m i s i ó nd e A u d i t o r í a y C o n t r o l , y d i r e c t i v o s d e s i g n a d o s .• E n b a s e a l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n ( a r t . 1 5 ) , e n t r e l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s b á s i c a s d e l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l ( C A C ) f i g u r a n :o L a s u p e r v i s i ó n d e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p r e c e p t i v a d e l a S o c i e d a d , a s í c o m os u i n t e g r i d a d .o L a s u p e r v i s i ó n d e l a e f i c a c i a y a d e c u a c i ó n d e l c o n t r o l i n t e r n o y e v a l u a c i ó n d e r i e s g o s d e l G r u p o , y d e l a s m e d i d a s d ev i g i l a n c i a y c o n t r o l i d ó n e a s p a r a p r e v e n i r l a c o m i s i ó n d e i n f r a c c i o n e s p e n a l e s y d e l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s ,i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s y l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e c u m p l i m i e n t o d e t o d a a q u e l l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e .o L a d i s c u s i ó n c o n e l a u d i t o r d e c u e n t a s d e l a s d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e ld e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r i a .o L a s u p e r v i s i ó n d e l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , v e l a n d o p o r s u i n d e p e n d e n c i a , y v e r if i c a c i ó n d e q u e l a sr e c o m e n d a c i o n e s y m e d i d a s c o r r e c t o r a s r e c o m e n d a d a s p o r é s t a s e a n c o n s i d e r a d a s p o r l a D i r e c c i ó n .• L a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a d e C e l l n e x a s u m e l a s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F p o r d e l e g a c i ó n d e l a C A C .
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• L a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o e s l a r e s p o n s a b l e d e l d i s e ñ o , d e l m a n t e n i m i e n t o y d e l a i m p l a n t a c i ó n d e lS C I I F .F . 1 . 2 . S i e x i s t e n , e s p e c i a l m e n t e e n l o r e l a t i v o a l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ,l o s s i g u i e n t e s e l e m e n t o s :• D e p a r t a m e n t o s y / o m e c a n i s m o s e n c a r g a d o s : ( i ) d e l d i s e ñ o y r e v i s i ó n d e l a e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a ; ( i i ) d e d e f i n i rc l a r a m e n t e l a s l í n e a s d e r e s p o n s a b i l i d a d y a u t o r i d a d , c o n u n a a d e c u a d a d i s t r i b u c i ó n d e t a r e a s y f u n c i o n e s ; y ( i i i )d e q u e e x i s t a n p r o c e d i m i e n t o s s u f i c i e n t e s p a r a s u c o r r e c t a d i f u s i ó n e n l a e n t i d a d .E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x , a t r a v é s d e s u C o n s e j e r o D e l e g a d o , a s i g n a l a r e s p o n s a b i l i d a d d e l d i s e ñ oy r e v i s i ó n d e l a e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a r e l a c i o n a d a c o n l a e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a a l a D i r e c c i ó n d eO r g a n i z a c i ó n y S e r v i c i o s G e n e r a l e s y a l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o . D e s d e e s t a s d i r e c c i o n e s ,s e d e f i n e n l a s l í n e a s g e n e r a l e s d e l a e s t r u c t u r a y r e p a r t o d e r e s p o n s a b i l i d a d e s , a s í c o m o e l p r o c e d i m i e n t o d e d i s e ñ o ,r e v i s i ó n , a c t u a l i z a c i ó n y d if u s i ó n d e é s t a s , p r o c e d i m i e n t o q u e s e e n c u e n t r a d o c u m e n t a d o m e d i a n t e l o s o r g a n i g r a m a s( e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a ) y e l m o d e l o d e p r o c e s o s y s u n o r m a t i v a a s o c i a d a q u e f o r m a n p a r t e d e l c a t á l o g o d e p o l í t i c a s d eC e l l n e x .C e l l n e x c u e n t a c o n u n o r g a n i g r a m a i n t e r n o , q u e a b a r c a t o d a s l a s á r e a s d e l G r u p o , y q u e f u n d a m e n t a l m e n t e s e d i v i d ep o r d i r e c c i ó n ( i n c l u y é n d o s e a q u e l l a s d i r e c c i o n e s i n v o l u c r a d a s e n l a p r e p a r a c i ó n , a n á l i s i s y s u p e r v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a ) . E s t e o r g a n i g r a m a i n d i c a l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s h a s t a c i e r t o n i v e l d i r e c t i v o y s e c o m p l e m e n t a c o n o t r o s m á sd e t a l l a d o s d i s t r i b u i d o s a n i v e l d e d e p a r t a m e n t o .E n l o r e l a t i v o a l p r o c e s o d e p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a d e m á s d e o r g a n i g r a m a s d e t a l l a d o s , a e f e c t o sd e a t r i b u c i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d e s , e x i s t e e l M o d e l o O r g a n i z a t i v o y d e S u p e r v i s i ó n d e l S C I I F , d e s a r r o l l a d o p o r e ld e p a r t a m e n t o d e C o n s o l i d a c i ó n y N o r m a t i v a c o n t a b l e d e n t r o d e l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o y q u e s es o m e t e r á a a p r o b a c i ó n d e l a C A C .• C ó d i g o d e c o n d u c t a , ó r g a n o d e a p r o b a c i ó n , g r a d o d e d i f u s i ó n e i n s t r u c c i ó n , p r i n c i p i o s y v a l o r e s i n c l u i d o s( i n d i c a n d o s i h a y m e n c i o n e s e s p e c í f i c a s a l r e g i s t r o d e o p e r a c i o n e s y e l a b o r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ) ,ó r g a n o e n c a r g a d o d e a n a l i z a r i n c u m p l i m i e n t o s y d e p r o p o n e r a c c i o n e s c o r r e c t o r a s y s a n c i o n e s .C e l l n e x c u e n t a c o n u n C ó d i g o d e C o n d u c t a ( C ó d i g o É t i c o ) , a p r o b a d o p o r e l C o m i t é d e É t i c a y d e P r e v e n c i ó n P e n a l q u ee s t á c o n s t i t u i d o p o r l a s f u n c i o n e s d e A u d i t o r í a I n t e r n a y C o n t r o l d e R i e s g o s , D i r e c c i ó n d e A s e s o r í a J u r í d i c a , D i r e c c i ó n d eR e c u r s o s y l a S e c r e t a r í a G e n e r a l y R e g u l a c i ó n , q u e h a s i d o c o m u n i c a d o a l o s e m p l e a d o s , y s e e n c u e n t r a d i s p o n i b l e e n l ai n t r a n e t c o r p o r a t i v a . A s í m i s m o , s e e s t á p l a n if i c a n d o l a f o r m a c i ó n e s p e c í f i c a d e l m i s m o a l o s e m p l e a d o s .L o s p r i n c i p a l e s v a l o r e s y p r i n c i p i o s r e c o g i d o s e n e l C ó d i g o É t i c o s o n : l a i n t e g r i d a d , h o n e s t i d a d , t r a n s p a r e n c i a y b u e n af e . A s í m i s m o , e l C ó d i g o É t i c o i n c l u y e e l c o m p r o m i s o d e o f r e c e r i n f o r m a c i ó n e c o n ó m i c o r f i n a n c i e r a q u e r e f l e j e f i e l m e n t es u r e a l i d a d e c o n ó m i c a , f i n a n c i e r a y p a t r i m o n i a l y d e d a r e s t r i c t o c u m p l i m i e n t o a l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e , a s í c o m o l ar e s p o n s a b i l i d a d q u e t i e n e n s u s e m p l e a d o s y d i r e c t i v o s d e v e l a r p o r q u e a s í s e a , t a n t o a t r a v é s d e l c o r r e c t o d e s a r r o l l o d es u s f u n c i o n e s , c o m o d e l a c o m u n i c a c i ó n a l o s ó r g a n o s d e g o b i e r n o d e c u a l q u i e r c i r c u n s t a n c i a q u e p u e d a a f e c t a r a e s ec o m p r o m i s o .E l ó r g a n o e n c a r g a d o d e a n a l i z a r l o s i n c u m p l i m i e n t o s y p r o p o n e r a c c i o n e s c o r r e c t o r a s y s a n c i o n e s e s e l C o m i t é É t i c o y d eP r e v e n c i ó n P e n a l .• C a n a l d e d e n u n c i a s , q u e p e r m i t a l a c o m u n i c a c i ó n a l c o m i t é d e a u d i t o r í a d e i r r e g u l a r i d a d e s d e n a t u r a l e z a f i n a n c i e r ay c o n t a b l e , e n a d i c i ó n a e v e n t u a l e s i n c u m p l i m i e n t o s d e l c ó d i g o d e c o n d u c t a y a c t i v i d a d e s i r r e g u l a r e s e n l ao r g a n i z a c i ó n , i n f o r m a n d o e n s u c a s o s i é s t e e s d e n a t u r a l e z a c o n f i d e n c i a l .C e l l n e x d i s p o n e , y p r o m u e v e , e l u s o d e c a n a l e s d e c o m u n i c a c i o n e s s o b r e e v e n t u a l e s i n c u m p l i m i e n t o s d e l C ó d i g o d e É t i c oy d e o t r a s a c t i v i d a d e s i r r e g u l a r e s .L a s c o m u n i c a c i o n e s s o n r e c i b i d a s , a n a l i z a d a s y s e g u i d a s p o r e l C o m i t é É t i c o y d e P r e v e n c i ó n P e n a l y r e p o r t a d a sp o s t e r i o r m e n t e d e f o r m a r e g u l a r a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l . L a s d e n u n c i a s p u e d e n s e r c o m u n i c a d a s a t r a v é s d eu n f o r m u l a r i o d e c o m u n i c a c i ó n y a s e a p o r c o r r e o p o s t a l o v í a c o r r e o e l e c t r ó n i c o , r e s p e t a n d o l a c o n f i d e n c i a l i d a d .E x i s t e u n a p o l í t i c a d e l c a n a l é t i c o q u e r e g u l a s u f u n c i o n a m i e n t o y q u e i n c o r p o r a e x p l í c i t a m e n t e c o m o h e c h o sc o m u n i c a b l e s l a s a c c i o n e s u o m i s i o n e s c o n t r a r i a s a l C ó d i g o É t i c o e n t r e l a s q u e s e i n c l u y e n l a i n f o r m a c i ó n c o n t a b l e yf i n a n c i e r a .E l C o m i t é É t i c o y d e P r e v e n c i ó n P e n a l d e s a r r o l l a r á u n I n f o r m e A n u a l p a r a f a c i l i t a r e l a n á l i s i s d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l c a n a ld e d e n u n c i a s .• P r o g r a m a s d e f o r m a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n p e r i ó d i c a p a r a e l p e r s o n a l i n v o l u c r a d o e n l a p r e p a r a c i ó n y r e v i s i ó n d e l ai n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a s í c o m o e n l a e v a l u a c i ó n d e l S C I I F , q u e c u b r a n a l m e n o s , n o r m a s c o n t a b l e s , a u d i t o r í a ,c o n t r o l i n t e r n o y g e s t i ó n d e r i e s g o s .E n r e l a c i ó n a l o s p r o g r a m a s d e f o r m a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n p e r i ó d i c a e n a s p e c t o s q u e p u e d a n a f e c t a r a l a e l a b o r a c i ó n yp u b l i c a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , C e l l n e x c o n s i d e r a q u e e l d e s a r r o l l o y l a f o r m a c i ó n c o n t i n u a d a d e s u s e m p l e a d o s y
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 U E , q u e e l a b o r a l a G e r e n c i a d e C o n s o l i d a c i ó n yN o r m a t i v a C o n t a b l e y q u e a c t u a l i z a d e f o r m a p e r i ó d i c a ( c o m o m í n i m o a n u a l m e n t e ) e i n c o r p o r a l a s n o r m a s a p l i c a b l e s e n e le j e r c i c i o . L a s I n s t r u c c i o n e s d e A u d i t o r í a q u e e l a u d i t o r e x t e r n o e n v í a a l o s a u d i t o r e s d e l a s d i s t i n t a s s o c i e d a d e s d e l G r u p op a r a l a r e v i s i ó n l i m i t a d a o a u d i t o r í a e n c a d a c i e r r e s e m e s t r a l y a n u a l r e s p e c t i v a m e n t e , i n d i c a n q u e l o s p r i n c i p i o s c o n t a b l e ss o b r e l o s q u e d e b e n r e a l i z a r s u t r a b a j o s o n l o s c o n t e n i d o s e n e l G R A P H C e l l n e x .L a s m o d if i c a c i o n e s q u e e v e n t u a l m e n t e s e r e a l i c e n s e c o m u n i c a n a l a s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s m e d i a n t e e 
 m a i l ,m a n t e n i é n d o s e e l m a n u a l c o m p l e t o a c t u a l i z a d o e n e l P o r t a l d e N o r m a t i v a C o n t a b l e , a s í c o m o e n e l P o r t a l d e C o n t r o l d eG e s t i ó n C o r p o r a t i v o e n l a i n t r a n e t d e C e l l n e x . S u ú l t i m a a c t u a l i z a c i ó n h a t e n i d o l u g a r e n n o v i e m b r e 2 0 1 5 y e n t o d o c a s o , s er e v i s a q u e e n e l ú l t i m o t r i m e s t r e n o h a y a h a b i d o n u e v a s m o d if i c a c i o n e s s i g n if i c a t i v a s q u e p u d i e r a n a f e c t a r a l a e l a b o r a c i ó n d el a I n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i oF . 4 . 2 . M e c a n i s m o s d e c a p t u r a y p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n f o r m a t o s h o m o g é n e o s ,d e a p l i c a c i ó n y u t i l i z a c i ó n p o r t o d a s l a s u n i d a d e s d e l a e n t i d a d o d e l g r u p o , q u e s o p o r t e n l o se s t a d o s f i n a n c i e r o s p r i n c i p a l e s y l a s n o t a s , a s í c o m o l a i n f o r m a c i ó n q u e s e d e t a l l e s o b r e e lS C I I F .C e l l n e x d i s p o n e d e d if e r e n t e s p l a t a f o r m a s i n t e g r a d a s t a n t o p a r a e l r e g i s t r o c o n t a b l e d e l a s t r a n s a c c i o n e s c o m o p a r a l ae l a b o r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p a r a l a t o t a l i d a d d e s u s f i l i a l e s ( S A P B P C c o n s o l i d a c i ó n y r e p o r t i n g ) . L a i n t e g r i d a d yf i a b i l i d a d d e d i c h o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n s e v a l i d a m e d i a n t e l o s c o n t r o l e s g e n e r a l e s i n d i c a d o s e n e l a p a r t a d o F . 3 . 2 .L a e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a r e g u l a d a , a s í c o m o l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s i n d i v i d u a l e s d e l a s s o c i e d a d e sn a c i o n a l e s d e C e l l n e x s e c e n t r a l i z a e n l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o , d e f o r m a q u e s e g a r a n t i z a u n ah o m o g e n e i d a d e n s u e l a b o r a c i ó n .D e f o r m a s e m e s t r a l y a n u a l , s e r e c i b e n l o s “ F o r m s s e m e s t r a l e s / F o r m s a n u a l e s ” , q u e r e c o g e n l a t o t a l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó nn e c e s a r i a p a r a l a p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n s o l i d a d a d e l G r u p o ( e s t a d o s f i n a n c i e r o s i n t e r m e d i o s r e s u m i d o sy c u e n t a s a n u a l e s ) .D i c h o s “ F o r m s s e m e s t r a l e s y a n u a l e s ” g a r a n t i z a n l a h o m o g e n e i d a d d e i n f o r m a c i ó n m e d i a n t e l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :• E s h o m o g é n e o y c o n s i s t e n t e p a r a t o d o s l o s p a í s e s y n e g o c i o s .• S e p r e p a r a e n b a s e a l m a n u a l c o n t a b l e d e C e l l n e x , ú n i c o p a r a t o d a s l a s s o c i e d a d e s q u e c o m p o n e n e l G r u p o .• I n c o r p o r a l o s r e q u i s i t o s l e g a l e s , f i s c a l e s , m e r c a n t i l e s y r e g u l a t o r i o s a p l i c a b l e s .L a i n f o r m a c i ó n d e l R e p o r t i n g M e n s u a l y l o s F O R M S 2 0 1 5 s e c a r g a d i r e c t a m e n t e p o r l o s c o n t r o l l e r sF . 5 S u p e r v i s i ó n d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m aI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , a l m e n o s d e :
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F . 5 . 1 . L a s a c t i v i d a d e s d e s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a s p o r e l c o m i t é d e a u d i t o r í a a s í c o m o s i l ae n t i d a d c u e n t a c o n u n a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e t e n g a e n t r e s u s c o m p e t e n c i a s l a d ea p o y o a l c o m i t é e n s u l a b o r d e s u p e r v i s i ó n d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o , i n c l u y e n d o e l S C I I F .A s i m i s m o s e i n f o r m a r á d e l a l c a n c e d e l a e v a l u a c i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a e n e l e j e r c i c i o y d e lp r o c e d i m i e n t o p o r e l c u a l e l e n c a r g a d o d e e j e c u t a r l a e v a l u a c i ó n c o m u n i c a s u s r e s u l t a d o s , s il a e n t i d a d c u e n t a c o n u n p l a n d e a c c i ó n q u e d e t a l l e l a s e v e n t u a l e s m e d i d a s c o r r e c t o r a s , y s i s eh a c o n s i d e r a d o s u i m p a c t o e n l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .C e l l n e x , a t e n d i e n d o a s u c o m p r o m i s o d e f i a b i l i d a d e i n t e g r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y a t e n d i e n d o a q u e s u a n t e r i o ra c c i o n i s t a d e r e f e r e n c i a e r a t a m b i é n u n a e n t i d a d c o t i z a d a , y a d i s p o n í a d e u n m o d e l o d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a , s i b i e n p a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s d e m o n i t o r i z a c i ó n y a u d i t o r í a r e c a í a n e n l a s f u n c i o n e s c o r p o r a t i v a s d e A b e r t i s . L aa d a p t a c i ó n d e e s t e m o d e l o a l a s n e c e s i d a d e s p r o p i a s d e C e l l n e x c o m o e n t i d a d c o t i z a d a h a n o c u p a d o l a m a y o r p a r t e d e l a sa c t i v i d a d e s d e l a C A C e n e s t e e j e r c i c i o .E n e s t e s e n t i d o , l a C A C h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s e n r e l a c i ó n c o n e l S C I I F e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 :• S e g u i m i e n t o d e l g r a d o d e i m p l a n t a c i ó n y p o s i b l e s c a m b i o s d e l m o d e l o d e S C I I F d e C e l l n e x .• A p r o b a c i ó n d e l o s c r i t e r i o s d e r e v i s i ó n d e l S C I I F .• R e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l S C I I F i n c l u i d a e n e l I n f o r m e A n u a l d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a m a n t e n i d o l a s r e u n i o n e s n e c e s a r i a s c o n a u d i t o r í a i n t e r n a p a r a s u p e r v i s a r y a n a l i z a r l ae v o l u c i ó n d e l a i m p l a n t a c i ó n o p e r a t i v a d e l S C I I F t o m a n d o c o n o c i m i e n t o d e s u g r a d o d e i m p l a n t a c i ó n y d e s u e f i c a c i a .A s í m i s m o , s e h a r e u n i d o c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s d e l a S o c i e d a d c o n e l o b j e t i v o d e c o n o c e r l a s d e b i l i d a d e s d e c o n t r o li n t e r n o d e t e c t a d a s e n l a e j e c u c i ó n d e s u s t r a b a j o s a s í c o m o l o s a s p e c t o s r e l e v a n t e s o i n c i d e n c i a s d e l o s m i s m o s .F i n a l m e n t e , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a r e v i s a d o t o d a l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e h a p u b l i c a d o C e l l n e x a lm e r c a d o .E n l a a c t u a l i d a d , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y a h a a p r o b a d o d e l P l a n d e A c t i v i d a d e s p a r a e l 2 0 1 6 a s í c o m o d e l P l a nd e A u d i t o r í a I n t e r n a d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , e n l o s c u á l e s s e i n c l u y e n l a s a c t u a c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a g a r a n t i z a r l a a d e c u a d as u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n d e l m i s m o a l o l a r g o d e l a ñ o , r e p o r t a n d o d e f o r m a r e g u l a r l a i n c i d e n c i a s d e t e c t a d a s y l a s a c c i o n e sd e m e j o r a n e c e s a r i a s , a s í c o m o s u p o t e n c i a l i m p a c t o s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , u n a v e z c o n t r a s t a d a s c o n l a s á r e a sa u d i t a d a s .C o n r e s p e c t o a l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a , e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x , y e n c o n c r e t o , l as e c c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e a l a s a t r i b u c i o n e s d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , e s t a b l e c e c o m o r e s p o n s a b i l i d a d d e e s t aC o m i s i ó n , e n t r e o t r a s :“ S u p e r v i s a r l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a , v e l a n d o p o r s u i n d e p e n d e n c i a y e f i c a c i a , y p r o p o n i e n d o l a s e l e c c i ó n ,n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n y c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í a i n t e r n a , a s í c o m o e l p r e s u p u e s t o d e d i c h o s e r v i c i o ,r e c i b i e n d o i n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a s o b r e s u s a c t i v i d a d e s y v e r if i c a n d o q u e l a a l t a d i r e c c i ó n t i e n e e n c u e n t a l a s c o n c l u s i o n e s yr e c o m e n d a c i o n e s d e s u s i n f o r m e s . ”D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 l a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a h a d e s a r r o l l a d o v a r i a s a c t i v i d a d e s d e r e v i s i ó n d e l o s p r o c e s o s d en e g o c i o c l a v e s y n o s e h a n d e s p r e n d i d o d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s q u e p u d i e r a n t e n e r u n i m p a c t o m a t e r i a l e n l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a d e C e l l n e x d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 , h a b i é n d o s e e s t a b l e c i d o l a s a c c i o n e s c o r r e c t o r a s n e c e s a r i a s p a r a s o l v e n t a r o t r a se v e n t u a l e s d e b i l i d a d e s e n e l f u t u r o .A s í m i s m o , e l a u d i t o r e x t e r n o , t a l y c o m o s e m e n c i o n a e n e l a p a r t a d o F . 7 . 1 . , h a e m i t i d o u n i n f o r m e d e p r o c e d i m i e n t o sa c o r d a d o s s o b r e l a d e s c r i p c i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a p o r C e l l n e x e n e l q u e n o s e h a n p u e s t o d e m a n if i e s t o a s p e c t o sd e s t a c a b l e s .F . 5 . 2 . S i c u e n t a c o n u n p r o c e d i m i e n t o d e d i s c u s i ó n m e d i a n t e e l c u a l , e l a u d i t o r d e c u e n t a s ( d ea c u e r d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n l a s N T A ) , l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a y o t r o s e x p e r t o s p u e d a nc o m u n i c a r a l a a l t a d i r e c c i ó n y a l c o m i t é d e a u d i t o r í a o a d m i n i s t r a d o r e s d e l a e n t i d a d l a sd e b i l i d a d e s s i g n i f i c a t i v a s d e c o n t r o l i n t e r n o i d e n t i f i c a d a s d u r a n t e l o s p r o c e s o s d e r e v i s i ó n d el a s c u e n t a s a n u a l e s o a q u e l l o s o t r o s q u e l e s h a y a n s i d o e n c o m e n d a d o s . A s i m i s m o , i n f o r m a r ád e s i d i s p o n e d e u n p l a n d e a c c i ó n q u e t r a t e d e c o r r e g i r o m i t i g a r l a s d e b i l i d a d e s o b s e r v a d a s .E l a r t í c u l o 3 9 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x e s t a b l e c e l o s i g u i e n t e :“ L a s r e l a c i o n e s d e l C o n s e j o c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a d e l a s o c i e d a d s e e n c a u z a r á n a t r a v é s d e l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l . ”E n e s t e s e n t i d o , l a C A C r e c i b e d e f o r m a p e r i ó d i c a a l a u d i t o r e x t e r n o p a r a d a r c u m p l i m i e n t o a s u s r e s p o n s a b i l i d a d e s d es u p e r v i s i ó n d e s u s a c t u a c i o n e s a s í c o m o p a r a r e c i b i r , e n s u c a s o , l a s c o m u n i c a c i o n e s s o b r e l a s p o t e n c i a l e s d e b i l i d a d e s d ec o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l c u r s o d e s u a c t u a c i ó n p r o f e s i o n a l . E s t a s c o m u n i c a c i o n e s s e d o c u m e n t a n e n l a s a c t a s d e l aC A C y s e r e a l i z a s e g u i m i e n t o d e l a s m i s m a s a t r a v é s d e l a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a .A s í m i s m o , y c o n r e l a c i ó n a l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a , d e n t r o d e l a s f u n c i o n e s d e l C o m i t é d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s ei n c l u y e :1 . S u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a s o c i e d a d , l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n ei n t e g r i d a d d e l o s m i s m o s y r e v i s a r l a d e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u s r e s p o n s a b l e s , s u p e r v i s a r l a s m e d i d a s d e v i g i l a n c i a yc o n t r o l i d ó n e a s p a r a p r e v e n i r l a c o m i s i ó n d e i n f r a c c i o n e s p e n a l e s , l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s ,l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e c u m p l i m i e n t o d e t o d a a q u e l l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e .
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D e f o r m a r e c u r r e n t e s e i n c l u y e e n e l o r d e n d e l d í a d e l a C A C l a a s i s t e n c i a d e l a u d i t o r i n t e r n o q u i é n i n f o r m a d e l g r a d o d ec u m p l i m i e n t o d e l p l a n d e a u d i t o r í a p l a n if i c a d o a s í c o m o l a s i n c i d e n c i a s d e t e c t a d a s y l o s p l a n e s d e r e m e d i a c i ó n d e l a sm i s m a s . I g u a l m e n t e , e s t a s a c t i v i d a d e s q u e d a n r e f l e j a d a s e n l a s a c t a s d e l a C A C .T o d a s e s t a s a c t i v i d a d e s d e s u p e r v i s i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y C o m i t é d e A u d i t o r í a y C o n t r o l d e l a S o c i e d a d s o nr e a l i z a d a s a l o l a r g o d e l a ñ o e i n c l u i d a s e n e l o r d e n d e l d í a d e l a s d if e r e n t e s s e s i o n e s e n f u n c i ó n d e l c a l e n d a r i o e s t a b l e c i d op a r a c a d a a ñ o .F . 6 O t r a i n f o r m a c i ó n r e l e v a n t eN o a p l i c a .F . 7 I n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n oI n f o r m e d e :F . 7 . 1 . S i l a i n f o r m a c i ó n d e l S C I I F r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s h a s i d o s o m e t i d a a r e v i s i ó n p o r e l a u d i t o re x t e r n o , e n c u y o c a s o l a e n t i d a d d e b e r í a i n c l u i r e l i n f o r m e c o r r e s p o n d i e n t e c o m o a n e x o . E nc a s o c o n t r a r i o , d e b e r í a i n f o r m a r d e s u s m o t i v o s .C e l l n e x h a s o m e t i d o a r e v i s i ó n p o r p a r t e d e l a u d i t o r e x t e r n o l a i n f o r m a c i ó n d e l S C I I F r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s p a r a e l e j e r c i c i o2 0 1 5 . E l a l c a n c e d e l o s p r o c e d i m i e n t o s d e r e v i s i ó n d e l a u d i t o r s e h a n r e a l i z a d o d e a c u e r d o c o n l a C i r c u l a r E 1 4 / 2 0 1 3 , d e1 9 d e j u l i o d e 2 0 1 3 , d e l I n s t i t u t o d e C e n s o r e s J u r a d o s d e C u e n t a s d e E s p a ñ a p o r l a q u e s e p u b l i c a l a G u í a d e A c t u a c i ó n ym o d e l o d e i n f o r m e d e l a u d i t o r r e f e r i d o s a l a i n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a( S C I I F ) d e l a s e n t i d a d e s c o t i z a d a s .G G R A D O D E S E G U I M I E N T O D E L A S R E C O M E N D A C I O N E S D E G O B I E R N O C O R P O R A T I V OI n d i q u e e l g r a d o d e s e g u i m i e n t o d e l a s o c i e d a d r e s p e c t o d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l C ó d i g o d e b u e ng o b i e r n o d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s .E n e l c a s o d e q u e a l g u n a r e c o m e n d a c i ó n n o s e s i g a o s e s i g a p a r c i a l m e n t e , s e d e b e r á i n c l u i r u n ae x p l i c a c i ó n d e t a l l a d a d e s u s m o t i v o s d e m a n e r a q u e l o s a c c i o n i s t a s , l o s i n v e r s o r e s y e l m e r c a d oe n g e n e r a l , c u e n t e n c o n i n f o r m a c i ó n s u f i c i e n t e p a r a v a l o r a r e l p r o c e d e r d e l a s o c i e d a d . N o s e r á na c e p t a b l e s e x p l i c a c i o n e s d e c a r á c t e r g e n e r a l .1 . Q u e l o s E s t a t u t o s d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s n o l i m i t e n e l n ú m e r o m á x i m o d e v o t o s q u e p u e d a e m i t i ru n m i s m o a c c i o n i s t a , n i c o n t e n g a n o t r a s r e s t r i c c i o n e s q u e d i f i c u l t e n l a t o m a d e c o n t r o l d e l a s o c i e d a dm e d i a n t e l a a d q u i s i c i ó n d e s u s a c c i o n e s e n e l m e r c a d o .C u m p l e X E x p l i q u e2 . Q u e c u a n d o c o t i c e n l a s o c i e d a d m a t r i z y u n a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e a m b a s d e f i n a n p ú b l i c a m e n t e c o np r e c i s i ó n :a ) L a s r e s p e c t i v a s á r e a s d e a c t i v i d a d y e v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e e l l a s , a s í c o m o l a s d el a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e c o t i z a d a c o n l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o .b ) L o s m e c a n i s m o s p r e v i s t o s p a r a r e s o l v e r l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r é s q u e p u e d a n p r e s e n t a r s e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 . Q u e d u r a n t e l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , c o m o c o m p l e m e n t o d e l a d i f u s i ó n p o r e s c r i t o d e li n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n i n f o r m e v e r b a l m e n t ea l o s a c c i o n i s t a s , c o n s u f i c i e n t e d e t a l l e , d e l o s a s p e c t o s m á s r e l e v a n t e s d e l g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l as o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r :
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a ) D e l o s c a m b i o s a c a e c i d o s d e s d e l a a n t e r i o r j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a .b ) D e l o s m o t i v o s c o n c r e t o s p o r l o s q u e l a c o m p a ñ í a n o s i g u e a l g u n a d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e lC ó d i g o d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o y , s i e x i s t i e r a n , d e l a s r e g l a s a l t e r n a t i v a s q u e a p l i q u e e n e s a m a t e r i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 . Q u e l a s o c i e d a d d e f i n a y p r o m u e v a u n a p o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o n a c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e si n s t i t u c i o n a l e s y a s e s o r e s d e v o t o q u e s e a p l e n a m e n t e r e s p e t u o s a c o n l a s n o r m a s c o n t r a e l a b u s o d em e r c a d o y d é u n t r a t o s e m e j a n t e a l o s a c c i o n i s t a s q u e s e e n c u e n t r e n e n l a m i s m a p o s i c i ó n .Y q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c a d i c h a p o l í t i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , i n c l u y e n d o i n f o r m a c i ó n r e l a t i v aa l a f o r m a e n q u e l a m i s m a s e h a p u e s t o e n p r á c t i c a e i d e n t i f i c a n d o a l o s i n t e r l o c u t o r e s o r e s p o n s a b l e sd e l l e v a r l a a c a b o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL o s p r i n c i p i o s d e l a p o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o n a c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e s i n s t i t u c i o n a l e s y m e r c a d o s e s t á n p r e v i s t o s e n e lR e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y e n e l R e g l a m e n t o I n t e r n o d e C o n d u c t a . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , a p r i n c i p i o s d e 2 0 1 6 s e h aa p r o b a d o y p u b l i c a d o e n l a p á g i n a w e b d e l a s o c i e d a d u n d o c u m e n t o e s p e c í f i c o s o b r e e l t e m a : P o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o na c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e s i n s t i t u c i o n a l e s y a s e s o r e s d e v o t o .5 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o e l e v e a l a j u n t a g e n e r a l u n a p r o p u e s t a d e d e l e g a c i ó n d e f a c u l t a d e s ,p a r a e m i t i r a c c i o n e s o v a l o r e s c o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , p o r u ni m p o r t e s u p e r i o r a l 2 0 % d e l c a p i t a l e n e l m o m e n t o d e l a d e l e g a c i ó n .Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e c u a l q u i e r e m i s i ó n d e a c c i o n e s o d e v a l o r e sc o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , l a s o c i e d a d p u b l i q u e i n m e d i a t a m e n t ee n s u p á g i n a w e b l o s i n f o r m e s s o b r e d i c h a e x c l u s i ó n a l o s q u e h a c e r e f e r e n c i a l a l e g i s l a c i ó n m e r c a n t i l .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e6 . Q u e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s q u e e l a b o r e n l o s i n f o r m e s q u e s e c i t a n a c o n t i n u a c i ó n , y a s e a d e f o r m ap r e c e p t i v a o v o l u n t a r i a , l o s p u b l i q u e n e n s u p á g i n a w e b c o n a n t e l a c i ó n s u f i c i e n t e a l a c e l e b r a c i ó n d e l aj u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , a u n q u e s u d i f u s i ó n n o s e a o b l i g a t o r i a :a ) I n f o r m e s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u d i t o r .b ) I n f o r m e s d e f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e a u d i t o r í a y d e n o m b r a m i e n t o s y r e t r i b u c i o n e s .c ) I n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s o b r e o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s .d ) I n f o r m e s o b r e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e7 . Q u e l a s o c i e d a d t r a n s m i t a e n d i r e c t o , a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , l a c e l e b r a c i ó n d e l a s j u n t a s g e n e r a l e sd e a c c i o n i s t a s . C u m p l e X E x p l i q u e8 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a v e l e p o r q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p r o c u r e p r e s e n t a r l a s c u e n t a s al a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s s i n l i m i t a c i o n e s n i s a l v e d a d e s e n e l i n f o r m e d e a u d i t o r í a y q u e , e n l o ss u p u e s t o s e x c e p c i o n a l e s e n q u e e x i s t a n s a l v e d a d e s , t a n t o e l p r e s i d e n t e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í ac o m o l o s a u d i t o r e s e x p l i q u e n c o n c l a r i d a d a l o s a c c i o n i s t a s e l c o n t e n i d o y a l c a n c e d e d i c h a s l i m i t a c i o n e so s a l v e d a d e s .
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C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e9 . Q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c o s e n s u p á g i n a w e b , d e m a n e r a p e r m a n e n t e , l o s r e q u i s i t o s y p r o c e d i m i e n t o sq u e a c e p t a r á p a r a a c r e d i t a r l a t i t u l a r i d a d d e a c c c i o n e s , e l d e r e c h o d e a s i s t e n c i a a l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s y e l e j e r c i c i o o d e l e g a c i ó n d e l d e r e c h o d e v o t o .Y q u e t a l e s r e q u i s i t o s y p r o c e d i m i e n t o s f a v o r e z c a n l a a s i s t e n c i a y e l e j e r c i c i o d e s u s d e r e c h o s a l o sa c c i o n i s t a s y s e a p l i q u e n d e f o r m a n o d i s c r i m i n a t o r i a .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eD e s d e l a s a l i d a a B o l s a h a s t a l a f e c h a , l a s o c i e d a d n o h a c e l e b r a d o n i n g u n a J u n t a , y e s s u i n t e n c i ó n c u m p l i r c o n e s t a r e c o m e n d a c i ó n d ef o r m a p e r m a n e n t e d e s d e l a c o n v o c a t o r i a d e l a p r i m e r a J u n t a G e n e r a l .1 0 . Q u e c u a n d o a l g ú n a c c i o n i s t a l e g i t i m a d o h a y a e j e r c i t a d o , c o n a n t e r i o r i d a d a l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t ag e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , e l d e r e c h o a c o m p l e t a r e l o r d e n d e l d í a o a p r e s e n t a r n u e v a s p r o p u e s t a s d ea c u e r d o , l a s o c i e d a d :a ) D i f u n d a d e i n m e d i a t o t a l e s p u n t o s c o m p l e m e n t a r i o s y n u e v a s p r o p u e s t a s d e a c u e r d o .b ) H a g a p ú b l i c o e l m o d e l o d e t a r j e t a d e a s i s t e n c i a o f o r m u l a r i o d e d e l e g a ¬ c i ó n d e v o t o o v o t o a d i s t a n c i ac o n l a s m o d i f i c a c i o n e s p r e c i s a s p a r a q u e p u e d a n v o t a r s e l o s n u e v o s p u n t o s d e l o r d e n d e l d í a yp r o p u e s t a s a l t e r ¬ n a t i v a s d e a c u e r d o e n l o s m i s m o s t é r m i n o s q u e l o s p r o p u e s t o s p o r e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n .c ) S o m e t a t o d o s e s o s p u n t o s o p r o p u e s t a s a l t e r n a t i v a s a v o t a c i ó n y l e s a p l i q u e l a s m i s m a s r e g l a s d ev o t o q u e a l a s f o r m u l a d a s p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , i n c l u i d a s , e n p a r t i c u l a r , l a s p r e s u n c i o n e so d e d u c c i o n e s s o b r e e l s e n t i d o d e l v o t o .d ) C o n p o s t e r i o r i d a d a l a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , c o m u n i q u e e l d e s g l o s e d e l v o t o s o b r e t a l e sp u n t o s c o m p l e m e n t a r i o s o p r o p u e s t a s a l t e r n a t i v a s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X1 1 . Q u e , e n e l c a s o d e q u e l a s o c i e d a d t e n g a p r e v i s t o p a g a r p r i m a s d e a s i s t e n c i a a l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s , e s t a b l e z c a , c o n a n t e r i o r i d a d , u n a p o l í t i c a g e n e r a l s o b r e t a l e s p r i m a s y q u e d i c h a p o l í t i c as e a e s t a b l e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X1 2 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e s e m p e ñ e s u s f u n c i o n e s c o n u n i d a d d e p r o p ó s i t o e i n d e p e n d e n c i ad e c r i t e r i o , d i s p e n s e e l m i s m o t r a t o a t o d o s l o s a c c i o n i s t a s q u e s e h a l l e n e n l a m i s m a p o s i c i ó n y s e g u í ep o r e l i n t e r é s s o c i a l , e n t e n d i d o c o m o l a c o n s e c u c i ó n d e u n n e g o c i o r e n t a b l e y s o s t e n i b l e a l a r g o p l a z o ,q u e p r o m u e v a s u c o n t i n u i d a d y l a m a x i m i z a c i ó n d e l v a l o r e c o n ó m i c o d e l a e m p r e s a .Y q u e e n l a b ú s q u e d a d e l i n t e r é s s o c i a l , a d e m á s d e l r e s p e t o d e l a s l e y e s y r e g l a m e n t o s y d e u nc o m p o r t a m i e n t o b a s a d o e n l a b u e n a f e , l a é t i c a y e l r e s p e t o a l o s u s o s y a l a s b u e n a s p r á c t i c a sc o m ú n m e n t e a c e p t a d a s , p r o c u r e c o n c i l i a r e l p r o p i o i n t e r é s s o c i a l c o n , s e g ú n c o r r e s p o n d a , l o s l e g í t i m o si n t e r e s e s d e s u s e m p l e a d o s , s u s p r o v e e d o r e s , s u s c l i e n t e s y l o s d e l o s r e s t a n t e s g r u p o s d e i n t e r é s q u ep u e d a n v e r s e a f e c t a d o s , a s í c o m o e l i m p a c t o d e l a s a c t i v i d a d e s d e l a c o m p a ñ í a e n l a c o m u n i d a d e ns u c o n j u n t o y e n e l m e d i o a m b i e n t e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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1 3 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p o s e a l a d i m e n s i ó n p r e c i s a p a r a l o g r a r u n f u n c i o n a m i e n t o e f i c a z yp a r t i c i p a t i v o , l o q u e h a c e a c o n s e j a b l e q u e t e n g a e n t r e c i n c o y q u i n c e m i e m b r o s .C u m p l e X E x p l i q u e1 4 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e u n a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s q u e :a ) S e a c o n c r e t a y v e r i f i c a b l e .b ) A s e g u r e q u e l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n s e f u n d a m e n t e n e n u n a n á l i s i s p r e v i o d el a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .c ) F a v o r e z c a l a d i v e r s i d a d d e c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a s y g é n e r o .Q u e e l r e s u l t a d o d e l a n á l i s i s p r e v i o d e l a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r e c o j a e n e li n f o r m e j u s t i f i c a t i v o d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e s e p u b l i q u e a l c o n v o c a r l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s a l a q u e s e s o m e t a l a r a t i f i c a c i ó n , e l n o m b r a m i e n t o o l a r e e l e c c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o .Y q u e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s p r o m u e v a e l o b j e t i v o d e q u e e n e l a ñ o 2 0 2 0 e l n ú m e r o d ec o n s e j e r a s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , e l 3 0 % d e l t o t a l d e m i e m b r o s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .L a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o v e r i f i c a r á a n u a l m e n t e e l c u m p l i m i e n t o d e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d ec o n s e j e r o s y s e i n f o r m a r á d e e l l o e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL o s p r i n c i p i o s d e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s e s t á n p r e v i s t o s e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n . S i n p e r j u i c i o d ee l l o , a p r i n c i p i o s d e 2 0 1 6 s e h a a p r o b a d o p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n u n d o c u m e n t o e s p e c í f i c o s o b r e e l t e m a : P o l í t i c a d e s e l e c c i ó nd e c o n s e j e r o s , e l c u a l r e c o g e l o p r e v i s t o e n e s t a R e c o m e n d a c i ó n .1 5 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s e i n d e p e n d i e n t e s c o n s t i t u y a n u n a a m p l i a m a y o r í a d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n y q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s s e a e l m í n i m o n e c e s a r i o , t e n i e n d o e n c u e n t al a c o m p l e j i d a d d e l g r u p o s o c i e t a r i o y e l p o r c e n t a j e d e p a r t i c i p a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e n e lc a p i t a l d e l a s o c i e d a d .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 6 . Q u e e l p o r c e n t a j e d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s s o b r e e l t o t a l d e c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s n o s e a m a y o rq u e l a p r o p o r c i ó n e x i s t e n t e e n t r e e l c a p i t a l d e l a s o c i e d a d r e p r e s e n t a d o p o r d i c h o s c o n s e j e r o s y e l r e s t od e l c a p i t a l .E s t e c r i t e r i o p o d r á a t e n u a r s e :a ) E n s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n e n l a s q u e s e a n e s c a s a s l a s p a r t i c i p a c i o n e s a c c i o n a r i a l e sq u e t e n g a n l e g a l m e n t e l a c o n s i d e r a c i ó n d e s i g n i f i c a t i v a s .b ) C u a n d o s e t r a t e d e s o c i e d a d e s e n l a s q u e e x i s t a u n a p l u r a l i d a d d e a c c i o n i s t a s r e p r e s e n t a d o s e n e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y n o e x i s t a n v í n c u l o s e n t r e s í .C u m p l e E x p l i q u e XE l p o r c e n t a j e d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s s o b r e e l t o t a l d e c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s e s d e u n 5 0 % , r e p r e s e n t a n d o l o s m i s m o s a la c c i o n i s t a A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . , e l c u a l o s t e n t a e l 3 4 % d e a c c i o n e s d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A .1 7 . Q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , l a m i t a d d e l t o t a l d e c o n s e j e r o s .



3 8

Q u e , s i n e m b a r g o , c u a n d o l a s o c i e d a d n o s e a d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n o c u a n d o , a u n s i é n d o l o , c u e n t ec o n u n a c c i o n i s t a o v a r i o s a c t u a n d o c o n c e r t a d a m e n t e , q u e c o n t r o l e n m á s d e l 3 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l , e ln ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , u n t e r c i o d e l t o t a l d e c o n s e j e r o s .C u m p l e X E x p l i q u e1 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s h a g a n p ú b l i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , y m a n t e n g a n a c t u a l i z a d a , l a s i g u i e n t ei n f o r m a c i ó n s o b r e s u s c o n s e j e r o s :a ) P e r f i l p r o f e s i o n a l y b i o g r á f i c o .b ) O t r o s c o n s e j o s d e a d m i n i s t r a c i ó n a l o s q u e p e r t e n e z c a n , s e t r a t e o n o d e s o c i e d a d e s c o t i z a d a s , a s íc o m o s o b r e l a s d e m á s a c t i v i d a d e s r e t r i b u i d a s q u e r e a l i c e c u a l q u i e r a q u e s e a s u n a t u r a l e z a .c ) I n d i c a c i ó n d e l a c a t e g o r í a d e c o n s e j e r o a l a q u e p e r t e n e z c a n , s e ñ a l á n d o s e , e n e l c a s o d e c o n s e j e r o sd o m i n i c a l e s , e l a c c i o n i s t a a l q u e r e p r e s e n t e n o c o n q u i e n t e n g a n v í n c u l o s .d ) F e c h a d e s u p r i m e r n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o e n l a s o c i e d a d , a s í c o m o d e l a s p o s t e r i o r e sr e e l e c c i o n e s .e ) A c c i o n e s d e l a c o m p a ñ í a , y o p c i o n e s s o b r e e l l a s , d e l a s q u e s e a n t i t u l a r e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL a S o c i e d a d h a p u b l i c a d o e n s u p á g i n a w e b t o d a e s t a i n f o r m a c i ó n , s a l v o l a s d e m á s a c t i v i d a d e s r e t r i b u i d a s d e s u s c o n s e j e r o s c u a l q u i e r aq u e s e a s u n a t u r a l e z a .1 9 . Q u e e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , p r e v i a v e r i f i c a c i ó n p o r l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s ,s e e x p l i q u e n l a s r a z o n e s p o r l a s c u a l e s s e h a y a n n o m b r a d o c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s a i n s t a n c i a d ea c c i o n i s t a s c u y a p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i n f e r i o r a l 3 % d e l c a p i t a l ; y s e e x p o n g a n l a s r a z o n e s p o r l a sq u e n o s e h u b i e r a n a t e n d i d o , e n s u c a s o , p e t i c i o n e s f o r m a l e s d e p r e s e n c i a e n e l c o n s e j o p r o c e d e n t e s d ea c c i o n i s t a s c u y a p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i g u a l o s u p e r i o r a l a d e o t r o s a c u y a i n s t a n c i a s e h u b i e r a nd e s i g n a d o c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 0 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s p r e s e n t e n s u d i m i s i ó n c u a n d o e l a c c i o n i s t a a q u i e n r e p r e s e n t e nt r a n s m i t a í n t e g r a m e n t e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l . Y q u e t a m b i é n l o h a g a n , e n e l n ú m e r o q u ec o r r e s p o n d a , c u a n d o d i c h o a c c i o n i s t a r e b a j e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l h a s t a u n n i v e l q u e e x i j a l ar e d u c c i ó n d e l n ú m e r o d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 1 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o p r o p o n g a l a s e p a r a c i ó n d e n i n g ú n c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e a n t e sd e l c u m p l i m i e n t o d e l p e r í o d o e s t a t u t a r i o p a r a e l q u e h u b i e r a s i d o n o m b r a d o , s a l v o c u a n d o c o n c u r r a j u s t ac a u s a , a p r e c i a d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p r e v i o i n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s .E n p a r t i c u l a r , s e e n t e n d e r á q u e e x i s t e j u s t a c a u s a c u a n d o e l c o n s e j e r o p a s e a o c u p a r n u e v o s c a r g o so c o n t r a i g a n u e v a s o b l i g a c i o n e s q u e l e i m p i d a n d e d i c a r e l t i e m p o n e c e s a r i o a l d e s e m p e ñ o d e l a sf u n c i o n e s p r o p i a s d e l c a r g o d e c o n s e j e r o , i n c u m p l a l o s d e b e r e s i n h e r e n t e s a s u c a r g o o i n c u r r a e na l g u n a s d e l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l e h a g a n p e r d e r s u c o n d i c i ó n d e i n d e p e n d i e n t e , d e a c u e r d o c o n l oe s t a b l e c i d o e n l a l e g i s l a c i ó n a p l i c a b l e .T a m b i é n p o d r á p r o p o n e r s e l a s e p a r a c i ó n d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s c o m o c o n s e c u e n c i a d e o f e r t a sp ú b l i c a s d e a d q u i s i c i ó n , f u s i o n e s u o t r a s o p e r a c i o n e s c o r p o r a t i v a s s i m i l a r e s q u e s u p o n g a n u n c a m b i oe n l a e s t r u c t u r a d e c a p i t a l d e l a s o c i e d a d , c u a n d o t a l e s c a m b i o s e n l a e s t r u c t u r a d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n v e n g a n p r o p i c i a d o s p o r e l c r i t e r i o d e p r o p o r c i o n a l i d a d s e ñ a l a d o e n l a r e c o m e n d a c i ó n 1 6 .



3 9

C u m p l e X E x p l i q u e2 2 . Q u e l a s s o c i e d a d e s e s t a b l e z c a n r e g l a s q u e o b l i g u e n a l o s c o n s e j e r o s a i n f o r m a r y , e n s u c a s o , d i m i t i re n a q u e l l o s s u p u e s t o s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l c r é d i t o y r e p u t a c i ó n d e l a s o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r , l e so b l i g u e n a i n f o r m a r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e l a s c a u s a s p e n a l e s e n l a s q u e a p a r e z c a n c o m oi m p u t a d o s , a s í c o m o d e s u s p o s t e r i o r e s v i c i s i t u d e s p r o c e s a l e s .Y q u e s i u n c o n s e j e r o r e s u l t a r a p r o c e s a d o o s e d i c t a r a c o n t r a é l a u t o d e a p e r t u r a d e j u i c i o o r a l p o ra l g u n o d e l o s d e l i t o s s e ñ a l a d o s e n l a l e g i s l a c i ó n s o c i e t a r i a , e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e x a m i n e e lc a s o t a n p r o n t o c o m o s e a p o s i b l e y , a l a v i s t a d e s u s c i r c u n s t a n c i a s c o n c r e t a s , d e c i d a s i p r o c e d e o n oq u e e l c o n s e j e r o c o n t i n ú e e n s u c a r g o . Y q u e d e t o d o e l l o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d é c u e n t a , d ef o r m a r a z o n a d a , e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e2 3 . Q u e t o d o s l o s c o n s e j e r o s e x p r e s e n c l a r a m e n t e s u o p o s i c i ó n c u a n d o c o n s i d e r e n q u e a l g u n a p r o p u e s t ad e d e c i s i ó n s o m e t i d a a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p u e d e s e r c o n t r a r i a a l i n t e r é s s o c i a l . Y q u e o t r o t a n t oh a g a n , d e f o r m a e s p e c i a l , l o s i n d e p e n d i e n t e s y d e m á s c o n s e j e r o s a q u i e n e s n o a f e c t e e l p o t e n c i a lc o n f l i c t o d e i n t e r e s e s , c u a n d o s e t r a t e d e d e c i s i o n e s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l o s a c c i o n i s t a s n or e p r e s e n t a d o s e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a d o p t e d e c i s i o n e s s i g n i f i c a t i v a s o r e i t e r a d a s s o b r e l a s q u ee l c o n s e j e r o h u b i e r a f o r m u l a d o s e r i a s r e s e r v a s , e s t e s a q u e l a s c o n c l u s i o n e s q u e p r o c e d a n y , s i o p t a r ap o r d i m i t i r , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n l a c a r t a a q u e s e r e f i e r e l a r e c o m e n d a c i ó n s i g u i e n t e .E s t a r e c o m e n d a c i ó n a l c a n z a t a m b i é n a l s e c r e t a r i o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a u n q u e n o t e n g a l ac o n d i c i ó n d e c o n s e j e r o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 4 . Q u e c u a n d o , y a s e a p o r d i m i s i ó n o p o r o t r o m o t i v o , u n c o n s e j e r o c e s e e n s u c a r g o a n t e s d e l t é r m i n od e s u m a n d a t o , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n u n a c a r t a q u e r e m i t i r á a t o d o s l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n . Y q u e , s i n p e r j u i c i o d e q u e d i c h o c e s e s e c o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e , d e l m o t i v od e l c e s e s e d é c u e n t a e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 5 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s s e a s e g u r e d e q u e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s t i e n e n s u f i c i e n t ed i s p o n i b i l i d a d d e t i e m p o p a r a e l c o r r e c t o d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s .Y q u e e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e z c a e l n ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j o s d e s o c i e d a d e s d e l o s q u ep u e d e n f o r m a r p a r t e s u s c o n s e j e r o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eN o e s t á p r e v i s t o e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n u n n ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j o s d e s o c i e d a d e s d e l o s q u e p u e d e nf o r m a r p a r t e l o s c o n s e j e r o s . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , e l a r t í c u l o 2 6 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s t a b l e c e q u e l o sc o n s e j e r o s d e b e r á n t e n e r l a d e d i c a c i ó n a d e c u a d a y a d o p t a r á n l a s m e d i d a s p r e c i s a s p a r a l a b u e n a d i r e c c i ó n y e l c o n t r o l d e l a S o c i e d a de n e l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .2 6 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r e ú n a c o n l a f r e c u e n c i a p r e c i s a p a r a d e s e m p e ñ a r c o n e f i c a c i a s u sf u n c i o n e s y , a l m e n o s , o c h o v e c e s a l a ñ o , s i g u i e n d o e l p r o g r a m a d e f e c h a s y a s u n t o s q u e e s t a b l e z c aa l i n i c i o d e l e j e r c i c i o , p u d i e n d o c a d a c o n s e j e r o i n d i v i d u a l m e n t e p r o p o n e r o t r o s p u n t o s d e l o r d e n d e l d í ai n i c i a l m e n t e n o p r e v i s t o s .



4 0
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3 2 . Q u e l o s c o n s e j e r o s s e a n p e r i ó d i c a m e n t e i n f o r m a d o s d e l o s m o v i m i e n t o s e n e l a c c i o n a r i a d o y d e l ao p i n i ó n q u e l o s a c c i o n i s t a s s i g n i f i c a t i v o s , l o s i n v e r s o r e s y l a s a g e n c i a s d e c a l i f i c a c i ó n t e n g a n s o b r e l as o c i e d a d y s u g r u p o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 3 . Q u e e l p r e s i d e n t e , c o m o r e s p o n s a b l e d e l e f i c a z f u n c i o n a m i e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a d e m á sd e e j e r c e r l a s f u n c i o n e s q u e t i e n e l e g a l y e s t a t u t a r i a m e n t e a t r i b u i d a s , p r e p a r e y s o m e t a a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n u n p r o g r a m a d e f e c h a s y a s u n t o s a t r a t a r ; o r g a n i c e y c o o r d i n e l a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c ad e l c o n s e j o , a s í c o m o , e n s u c a s o , l a d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d ; s e a r e s p o n s a b l e d e l ad i r e c c i ó n d e l c o n s e j o y d e l a e f e c t i v i d a d d e s u f u n c i o n a m i e n t o ; s e a s e g u r e d e q u e s e d e d i c a s u f i c i e n t et i e m p o d e d i s c u s i ó n a l a s c u e s t i o n e s e s t r a t é g i c a s , y a c u e r d e y r e v i s e l o s p r o g r a m a s d e a c t u a l i z a c i ó nd e c o n o c i m i e n t o s p a r a c a d a c o n s e j e r o , c u a n d o l a s c i r c u n s t a n c i a s l o a c o n s e j e n .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eE l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d s e c o n s t i t u y ó c o n c a r á c t e r p r e v i o a l a a d m i s i ó n a c o t i z a c i ó n d e l a S o c i e d a d e n l a s B o l s a sE s p a ñ o l a s e n m a y o d e 2 0 1 5 . D e b i d o a s u r e c i e n t e c r e a c i ó n , n o s e h a r e a l i z a d o t o d a v í a l a e v a l u a c i ó n a n u a l d e l C o n s e j o . S e h a c e c o n s t a rq u e l a S o c i e d a d r e a l i z a r á d i c h a e v a l u a c i ó n , a s í c o m o l a d e s u s C o m i s i o n e s , c o n a n t e r i o r i d a d a q u e s e c u m p l a u n a ñ o d e l a a d m i s i ó n an e g o c i a c i ó n d e l a S o c i e d a d e n l a s B o l s a s E s p a ñ o l a s , c u m p l i e n d o a s í c o n s u s o b l i g a c i o n e s l e g a l e s .N o s e h a n r e a l i z a d o p r o g r a m a s d e a c t u a l i z a c i ó n d e c o n o c i m i e n t o s , d a d o q u e l a s c i r c u n s t a n c i a s n o l o h a n a c o n s e j a d o .3 4 . Q u e c u a n d o e x i s t a u n c o n s e j e r o c o o r d i n a d o r , l o s e s t a t u t o s o e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n , a d e m á s d e l a s f a c u l t a d e s q u e l e c o r r e s p o n d e n l e g a l m e n t e , l e a t r i b u y a l a s s i g u i e n t e s :p r e s i d i r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e n a u s e n c i a d e l p r e s i d e n t e y d e l o s v i c e p r e s i d e n t e s , e n c a s o d ee x i s t i r ; h a c e r s e e c o d e l a s p r e o c u p a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s ; m a n t e n e r c o n t a c t o s c o ni n v e r s o r e s y a c c i o n i s t a s p a r a c o n o c e r s u s p u n t o s d e v i s t a a e f e c t o s d e f o r m a r s e u n a o p i n i ó n s o b r e s u sp r e o c u p a c i o n e s , e n p a r t i c u l a r , e n r e l a c i ó n c o n e l g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d ; y c o o r d i n a r e lp l a n d e s u c e s i ó n d e l p r e s i d e n t e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 5 . Q u e e l s e c r e t a r i o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n v e l e d e f o r m a e s p e c i a l p a r a q u e e n s u s a c t u a c i o n e sy d e c i s i o n e s e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n t e n g a p r e s e n t e s l a s r e c o m e n d a c i o n e s s o b r e b u e n g o b i e r n oc o n t e n i d a s e n e s t e C ó d i g o d e b u e n g o b i e r n o q u e f u e r a n a p l i c a b l e s a l a s o c i e d a d .C u m p l e X E x p l i q u e3 6 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e n p l e n o e v a l ú e u n a v e z a l a ñ o y a d o p t e , e n s u c a s o , u n p l a n d ea c c i ó n q u e c o r r i j a l a s d e f i c i e n c i a s d e t e c t a d a s r e s p e c t o d e :a ) L a c a l i d a d y e f i c i e n c i a d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .b ) E l f u n c i o n a m i e n t o y l a c o m p o s i c i ó n d e s u s c o m i s i o n e s .c ) L a d i v e r s i d a d e n l a c o m p o s i c i ó n y c o m p e t e n c i a s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .d ) E l d e s e m p e ñ o d e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d .e ) E l d e s e m p e ñ o y l a a p o r t a c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o , p r e s t a n d o e s p e c i a l a t e n c i ó n a l o s r e s p o n s a b l e sd e l a s d i s t i n t a s c o m i s i o n e s d e l c o n s e j o .P a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n d e l a s d i s t i n t a s c o m i s i o n e s s e p a r t i r á d e l i n f o r m e q u e e s t a s e l e v e na l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , y p a r a l a d e e s t e ú l t i m o , d e l q u e l e e l e v e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s .C a d a t r e s a ñ o s , e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r á a u x i l i a d o p a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n p o r u nc o n s u l t o r e x t e r n o , c u y a i n d e p e n d e n c i a s e r á v e r i f i c a d a p o r l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s .
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b ) V e l a r p o r l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u n i d a d q u e a s u m e l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a ; p r o p o n e r l as e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n y c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í a i n t e r n a ;p r o p o n e r e l p r e s u p u e s t o d e e s e s e r v i c i o ; a p r o b a r l a o r i e n t a c i ó n y s u s p l a n e s d e t r a b a j o ,a s e g u r á n d o s e d e q u e s u a c t i v i d a d e s t é e n f o c a d a p r i n c i p a l m e n t e h a c i a l o s r i e s g o s r e l e v a n t e sd e l a s o c i e d a d ; r e c i b i r i n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a s o b r e s u s a c t i v i d a d e s ; y v e r i f i c a r q u e l a a l t ad i r e c c i ó n t e n g a e n c u e n t a l a s c o n c l u s i o n e s y r e c o m e n d a c i o n e s d e s u s i n f o r m e s .c ) E s t a b l e c e r y s u p e r v i s a r u n m e c a n i s m o q u e p e r m i t a a l o s e m p l e a d o s c o m u n i c a r , d e f o r m ac o n f i d e n c i a l y , s i r e s u l t a p o s i b l e y s e c o n s i d e r a a p r o p i a d o , a n ó n i m a , l a s i r r e g u l a r i d a d e s d ep o t e n c i a l t r a s c e n d e n c i a , e s p e c i a l m e n t e f i n a n c i e r a s y c o n t a b l e s , q u e a d v i e r t a n e n e l s e n o d el a e m p r e s a .2 . E n r e l a c i ó n c o n e l a u d i t o r e x t e r n o :a ) E n c a s o d e r e n u n c i a d e l a u d i t o r e x t e r n o , e x a m i n a r l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l a h u b i e r a nm o t i v a d o .b ) V e l a r q u e l a r e t r i b u c i ó n d e l a u d i t o r e x t e r n o p o r s u t r a b a j o n o c o m p r o m e t a s u c a l i d a d n i s ui n d e p e n d e n c i a .c ) S u p e r v i s a r q u e l a s o c i e d a d c o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e a l a C N M V e l c a m b i o d e a u d i t o ry l o a c o m p a ñ e d e u n a d e c l a r a c i ó n s o b r e l a e v e n t u a l e x i s t e n c i a d e d e s a c u e r d o s c o n e l a u d i t o rs a l i e n t e y , s i h u b i e r a n e x i s t i d o , d e s u c o n t e n i d o .d ) A s e g u r a r q u e e l a u d i t o r e x t e r n o m a n t e n g a a n u a l m e n t e u n a r e u n i ó n c o n e l p l e n o d e l c o n s e j od e a d m i n i s t r a c i ó n p a r a i n f o r m a r l e s o b r e e l t r a b a j o r e a l i z a d o y s o b r e l a e v o l u c i ó n d e l as i t u a c i ó n c o n t a b l e y d e r i e s g o s d e l a s o c i e d a d .e ) A s e g u r a r q u e l a s o c i e d a d y e l a u d i t o r e x t e r n o r e s p e t a n l a s n o r m a s v i g e n t e s s o b r e p r e s t a c i ó nd e s e r v i c i o s d i s t i n t o s a l o s d e a u d i t o r í a , l o s l í m i t e s a l a c o n c e n t r a c i ó n d e l n e g o c i o d e l a u d i t o ry , e n g e n e r a l , l a s d e m á s n o r m a s s o b r e i n d e p e n d e n c i a d e l o s a u d i t o r e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL a S o c i e d a d c u e n t a c o n u n á r e a d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e d e p e n d e j e r á r q u i c a m e n t e d e S e c r e t a r í a G e n e r a l y r e p o r t a d i r e c t a m e n t e a l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l . P o r c o n s i g u i e n t e , l a s e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n , c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í ai n t e r n a y e l p r e s u p u e s t o y p l a n e s d e t r a b a j o d e l á r e a , c o r r e s p o n d e a S e c r e t a r í a G e n e r a l . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , t a l y c o m o e s t a b l e c e e la r t í c u l o 1 5 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , c o r r e s p o n d e a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e lc o n t r o l i n t e r n o d e l a S o c i e d a d , l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n e i n t e g r i d a d d e l o s m i s m o s , y r e v i s a r l ad e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u s r e s p o n s a b l e s .4 3 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a p u e d a c o n v o c a r a c u a l q u i e r e m p l e a d o o d i r e c t i v o d e l a s o c i e d a d , e i n c l u s od i s p o n e r q u e c o m p a r e z c a n s i n p r e s e n c i a d e n i n g ú n o t r o d i r e c t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 4 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s e a i n f o r m a d a s o b r e l a s o p e r a c i o n e s d e m o d i f i c a c i o n e s e s t r u c t u r a l e sy c o r p o r a t i v a s q u e p r o y e c t e r e a l i z a r l a s o c i e d a d p a r a s u a n á l i s i s e i n f o r m e p r e v i o a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n s o b r e s u s c o n d i c i o n e s e c o n ó m i c a s y s u i m p a c t o c o n t a b l e y , e n e s p e c i a l , e n s u c a s o ,s o b r e l a e c u a c i ó n d e c a n j e p r o p u e s t a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e4 5 . Q u e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s i d e n t i f i q u e a l m e n o s :a ) L o s d i s t i n t o s t i p o s d e r i e s g o , f i n a n c i e r o s y n o f i n a n c i e r o s ( e n t r e o t r o s l o s o p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s ,l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s y r e p u t a c i o n a l e s ) a l o s q u e s e e n f r e n t a l a s o c i e d a d ,i n c l u y e n d o e n t r e l o s f i n a n c i e ¬ r o s o e c o n ó m i c o s , l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s y o t r o s r i e s g o s f u e r a d eb a l a n c e .
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b ) L a f i j a c i ó n d e l n i v e l d e r i e s g o q u e l a s o c i e d a d c o n s i d e r e a c e p t a b l e .c ) L a s m e d i d a s p r e v i s t a s p a r a m i t i g a r e l i m p a c t o d e l o s r i e s g o s i d e n t i f i c a d o s , e n c a s o d e q u e l l e g a r a na m a t e r i a l i z a r s e .d ) L o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o q u e s e u t i l i z a r á n p a r a c o n t r o l a r y g e s t i o n a r l o s c i t a d o sr i e s g o s , i n c l u i d o s l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s o r i e s g o s f u e r a d e b a l a n c e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 6 . Q u e b a j o l a s u p e r v i s i ó n d i r e c t a d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a o , e n s u c a s o , d e u n a c o m i s i ó n e s p e c i a l i z a d ad e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , e x i s t a u n a f u n c i ó n i n t e r n a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s e j e r c i d a p o ru n a u n i d a d o d e p a r t a m e n t o i n t e r n o d e l a s o c i e d a d q u e t e n g a a t r i b u i d a s e x p r e s a m e n t e l a s s i g u i e n t e sf u n c i o n e s :a ) A s e g u r a r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s y , e n p a r t i c u l a r , q u es e i d e n t i f i c a n , g e s t i o n a n , y c u a n t i f i c a n a d e c u a d a m e n t e t o d o s l o s r i e s g o s i m p o r t a n t e s q u e a f e c t e na l a s o c i e d a d .b ) P a r t i c i p a r a c t i v a m e n t e e n l a e l a b o r a c i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e r i e s g o s y e n l a s d e c i s i o n e s i m p o r t a n t e ss o b r e s u g e s t i ó n .c ) V e l a r p o r q u e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s m i t i g u e n l o s r i e s g o s a d e c u a d a m e n t e e ne l m a r c o d e l a p o l í t i c a d e f i n i d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 7 . Q u e l o s m i e m b r o s d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s y d e r e t r i b u c i o n e s – o d e l a c o m i s i ó n d en o m b r a m i e n t o s y l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s , s i e s t u v i e r e n s e p a r a d a s – s e d e s i g n e n p r o c u r a n d o q u et e n g a n l o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a a d e c u a d o s a l a s f u n c i o n e s q u e e s t é n l l a m a d o s ad e s e m p e ñ a r y q u e l a m a y o r í a d e d i c h o s m i e m b r o s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n c u e n t e n c o n u n a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s y c o n u n ac o m i s i ó n d e r e m u n e r a c i o n e s s e p a r a d a s .C u m p l e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X4 9 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d I m i n i s t r a c i ó n y a l p r i m e re j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o se j e c u t i v o s .Y q u e c u a l q u i e r c o n s e j e r o p u e d a s o l i c i t a r d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e t o m e e n c o n s i d e r a c i ó n ,p o r s i l o s e n c u e n t r a i d ó n e o s a s u j u i c i o , p o t e n c i a l e s c a n d i d a t o s p a r a c u b r i r v a c a n t e s d e c o n s e j e r o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 0 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s e j e r z a s u s f u n c i o n e s c o n i n d e p e n d e n c i a y q u e , a d e m á s d e l a sf u n c i o n e s q u e l e a t r i b u y a l a l e y , l e c o r r e s p o n d a n l a s s i g u i e n t e s :a ) P r o p o n e r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e l o s c o n t r a t o s d e l o s a l t o s d i r e c t i v o s .b ) C o m p r o b a r l a o b s e r v a n c i a d e l a p o l í t i c a r e t r i b u t i v a e s t a b l e c i d a p o r l a s o c i e d a d .c ) R e v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l a p o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e s a p l i c a d a a l o s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s ,i n c l u i d o s l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n a c c i o n e s y s u a p l i c a c i ó n , a s í c o m o g a r a n t i z a r q u e s u
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r e m u n e r a c i ó n i n d i v i d u a l s e a p r o p o r c i o n a d a a l a q u e s e p a g u e a l o s d e m á s c o n s e j e r o s y a l t o sd i r e c t i v o s d e l a s o c i e d a d .d ) V e l a r p o r q u e l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r e s e s n o p e r j u d i q u e n l a i n d e p e n d e n c i a d e la s e s o r a m i e n t o e x t e r n o p r e s t a d o a l a c o m i s i ó n .e ) V e r i f i c a r l a i n f o r m a c i ó n s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s c o n t e n i d a e nl o s d i s t i n t o s d o c u m e n t o s c o r p o r a t i v o s , i n c l u i d o e l i n f o r m e a n u a l s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o sc o n s e j e r o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 1 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e y a l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d ,e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s y a l t o s d i r e c t i v o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 2 . Q u e l a s r e g l a s d e c o m p o s i c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e s u p e r v i s i ó n y c o n t r o l f i g u r e n e n e lr e g l a m e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y q u e s e a n c o n s i s t e n t e s c o n l a s a p l i c a b l e s a l a s c o m i s i o n e sl e g a l m e n t e o b l i g a t o r i a s c o n f o r m e a l a s r e c o m e n d a c i o n e s a n t e r i o r e s , i n c l u y e n d o :a ) Q u e e s t é n c o m p u e s t a s e x c l u s i v a m e n t e p o r c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s , c o n m a y o r í a d e c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s .b ) Q u e s u s p r e s i d e n t e s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .c ) Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e s i g n e a l o s m i e m b r o s d e e s t a s c o m i s i o n e s t e n i e n d o p r e s e n t e sl o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a d e l o s c o n s e j e r o s y l o s c o m e t i d o s d e c a d a c o m i s i ó n ,d e l i b e r e s o b r e s u s p r o p u e s t a s e i n f o r m e s ; y q u e r i n d a c u e n t a s , e n e l p r i m e r p l e n o d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n p o s t e r i o r a s u s r e u n i o n e s , d e s u a c t i v i d a d y q u e r e s p o n d a n d e l t r a b a j o r e a l i z a d o .d ) Q u e l a s c o m i s i o n e s p u e d a n r e c a b a r a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o , c u a n d o l o c o n s i d e r e n n e c e s a r i o p a r ae l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .e ) Q u e d e s u s r e u n i o n e s s e l e v a n t e a c t a , q u e s e p o n d r á a d i s p o s i c i ó n d e t o d o s l o s c o n s e j e r o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X5 3 . Q u e l a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d ec o n d u c t a y d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a s e a t r i b u y a a u n a o s e r e p a r t a e n t r e v a r i a sc o m i s i o n e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n q u e p o d r á n s e r l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , l a d e n o m b r a m i e n t o s ,l a c o m i s i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a , e n c a s o d e e x i s t i r , o u n a c o m i s i ó n e s p e c i a l i z a d a q u ee l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , e n e j e r c i c i o d e s u s f a c u l t a d e s d e a u t o � o r g a n i z a c i ó n , d e c i d a c r e a r a l e f e c t o ,a l a s q u e e s p e c í f i c a m e n t e s e l e s a t r i b u y a n l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s m í n i m a s :a ) L a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d e c o n d u c t a y d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d .b ) L a s u p e r v i s i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e c o m u n i c a c i ó n y r e l a c i ó n c o n a c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s , i n c l u y e n d ol o s p e q u e ñ o s y m e d i a n o s a c c i o n i s t a s .c ) L a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c a d e l a a d e c u a c i ó n d e l s i s t e m a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d , c o ne l f i n d e q u e c u m p l a s u m i s i ó n d e p r o m o v e r e l i n t e r é s s o c i a l y t e n g a e n c u e n t a , s e g ú n c o r r e s p o n d a ,l o s l e g í t i m o s i n t e r e s e s d e l o s r e s t a n t e s g r u p o s d e i n t e r é s .d ) L a r e v i s i ó n d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d c o r p o r a t i v a d e l a s o c i e d a d , v e l a n d o p o r q u e e s t éo r i e n t a d a a l a c r e a c i ó n d e v a l o r .e ) E l s e g u i m i e n t o d e l a e s t r a t e g i a y p r á c t i c a s d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y l a e v a l u a c i ó n d es u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o .f ) L a s u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n d e l o s p r o c e s o s d e r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s .
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g ) L a e v a l u a c i ó n d e t o d o l o r e l a t i v o a l o s r i e s g o s n o f i n a n c i e r o s d e l a e m p r e s a – i n c l u y e n d o l o so p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s , l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s y r e p u t a c i o n a l e s .h ) L a c o o r d i n a c i ó n d e l p r o c e s o d e r e p o r t e d e l a i n f o r m a c i ó n n o f i n a n c i e r a y s o b r e d i v e r s i d a d , c o n f o r m ea l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e y a l o s e s t á n d a r e s i n t e r n a c i o n a l e s d e r e f e r e n c i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 4 . Q u e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a i n c l u y a l o s p r i n c i p i o s o c o m p r o m i s o s q u e l ae m p r e s a a s u m a v o l u n t a r i a m e n t e e n s u r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s e i d e n t i f i q u e a lm e n o s :a ) L o s o b j e t i v o s d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y e l d e s a r r o l l o d e i n s t r u m e n t o s d ea p o y o .b ) L a e s t r a t e g i a c o r p o r a t i v a r e l a c i o n a d a c o n l a s o s t e n i b i l i d a d , e l m e d i o a m b i e n t e y l a s c u e s t i o n e ss o c i a l e s .c ) L a s p r á c t i c a s c o n c r e t a s e n c u e s t i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n : a c c i o n i s t a s , e m p l e a d o s , c l i e n t e s ,p r o v e e d o r e s , c u e s t i o n e s s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t e , d i v e r s i d a d , r e s p o n s a b i l i d a d f i s c a l , r e s p e t o d e l o sd e r e c h o s h u m a n o s y p r e v e n c i ó n d e c o n d u c t a s i l e g a l e s .d ) L o s m é t o d o s o s i s t e m a s d e s e g u i m i e n t o d e l o s r e s u l t a d o s d e l a a p l i c a c i ó n d e l a s p r á c t i c a s c o n c r e t a ss e ñ a l a d a s e n l a l e t r a a n t e r i o r , l o s r i e s g o s a s o c i a d o s y s u g e s t i ó n .e ) L o s m e c a n i s m o s d e s u p e r v i s i ó n d e l r i e s g o n o f i n a n c i e r o , l a é t i c a y l a c o n d u c t a e m p r e s a r i a l .f ) L o s c a n a l e s d e c o m u n i c a c i ó n , p a r t i c i p a c i ó n y d i á l o g o c o n l o s g r u p o s d e i n t e r é s .g ) L a s p r á c t i c a s d e c o m u n i c a c i ó n r e s p o n s a b l e q u e e v i t e n l a m a n i p u l a c i ó n i n f o r m a t i v a y p r o t e j a n l ai n t e g r i d a d y e l h o n o r .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eC o i n c i d i e n d o c o n l a c o l o c a c i ó n e n B o l s a d e l 6 6 % d e l c a p i t a l d e l a c o m p a ñ í a e n m a y o d e 2 0 1 5 , Ó C e l l n e x h a l l e v a d o a c a b o u n p r o c e s od e a n á l i s i s i n t e r n o y e x t e r n o c o n s u s G r u p o s d e I n t e r é s o r i e n t a d o a c o n c r e t a r l a s l í n e a s y e j e s d e a c t u a c i ó n p r i o r i t a r i o s e n e l á m b i t o d e l aR e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a .P a r a e s t e p r o c e s o s e h a p a r t i d o d e d o s p r e m i s a s f u n d a m e n t a l e s : d e u n a p a r t e e l c o m p r o m i s o e x p l í c i t o r e c o g i d o e n e l R e g l a m e n t o d e lC o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a s o c i e d a d , d e v e l a r p o r e l c u m p l i m i e n t o y o b s e r v a c i ó n d e l o s d e b e r e s é t i c o s e n l a c o n d u c c i ó n d e l o sn e g o c i o s ; y d e o t r a e l c o m p r o m i s o c o n e l c o n c e p t o d e s o s t e n i b i l i d a d q u e i n s p i r a b a l a p o l í t i c a d e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a d e A b e r t i sy q u e h a l l e v a d o a d a r c o n t i n u i d a d e n C e l l n e x T e l e c o m a l o s p r o c e d i m i e n t o s , c o n t r o l e s y b u e n a s p r á c t i c a s o r i e n t a d o s a a s e g u r a r u n o se s t á n d a r e s e l e v a d o s e n m a t e r i a d e g e s t i ó n s o s t e n i b l e d e l n e g o c i o .E s t e e j e r c i c i o d e a n á l i s i s e i d e n t if i c a c i ó n d e l o s á m b i t o s m a t e r i a l e s y p r i o r i t a r i o s p a r a l o s g r u p o s d e i n t e r é s d e C e l l n e x h a c u l m i n a d oe n l a d e f i n i c i ó n d e l P l a n D i r e c t o r d e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a . D i c h o P l a n s i e n t a l a s b a s e s p a r a e l d e s a r r o l l o d e l a p o l í t i c ad e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a d e l a c o m p a ñ í a , p o r l a c u a l l a o r g a n i z a c i ó n d a r á r e s p u e s t a a l o s a s p e c t o s m a t e r i a l e s d e l o sg r u p o s d e i n t e r é s m e d i a n t e l a e x p r e s i ó n d e l o s p r i n c i p i o s y c o m p r o m i s o s c o n l o s m i s m o s . L a c o n c r e c i ó n d e l P l a n D i r e c t o r d eR e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a h a p e r m i t i d o a c t u a l i z a r e l a n á l i s i s r e l a t i v o a l o s a s p e c t o s m a t e r i a l e s , c a d e n a d e v a l o r y g r u p o s d e i n t e r é sq u e , e s p e c í f i c a m e n t e , d e f i n e n e l m a r c o d e r e f e r e n c i a d e u n o p e r a d o r d e i n f r a e s t r u c t u r a s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s c o m o C e l l n e x T e l e c o m .5 5 . Q u e l a s o c i e d a d i n f o r m e , e n u n d o c u m e n t o s e p a r a d o o e n e l i n f o r m e d e g e s t i ó n , s o b r e l o s a s u n t o sr e l a c i o n a d o s c o n l a r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a , u t i l i z a n d o p a r a e l l o a l g u n a d e l a s m e t o d o l o g í a sa c e p t a d a s i n t e r n a c i o n a l m e n t e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 6 . Q u e l a r e m u n e r a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s s e a l a n e c e s a r i a p a r a a t r a e r y r e t e n e r a l o s c o n s e j e r o s d e l p e r f i ld e s e a d o y p a r a r e t r i b u i r l a d e d i c a c i ó n , c u a l i f i c a c i ó n y r e s p o n s a b i l i d a d q u e e l c a r g o e x i j a , p e r o n o t a ne l e v a d a c o m o p a r a c o m p r o ¬ m e t e r l a i n d e p e n d e n c i a d e c r i t e r i o d e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s .C u m p l e X E x p l i q u e
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5 7 . Q u e s e c i r c u n s c r i b a n a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s l a s r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s l i g a d a s a l r e n d i m i e n t od e l a s o c i e d a d y a l d e s e m p e ñ o p e r s o n a l , a s í c o m o l a r e m u n e r a c i ó n m e d i a n t e e n t r e g a d e a c c i o n e s ,o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s o i n s t r u m e n t o s r e f e r e n c i a d o s a l v a l o r d e l a a c c i ó n y l o s s i s t e m a sd e a h o r r o a l a r g o p l a z o t a l e s c o m o p l a n e s d e p e n s i o n e s , s i s t e m a s d e j u b i l a c i ó n u o t r o s s i s t e m a s d ep r e v i s i ó n s o c i a l .S e p o d r á c o n t e m p l a r l a e n t r e g a d e a c c i o n e s c o m o r e m u n e r a c i ó n a l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s c u a n d os e c o n d i c i o n e a q u e l a s m a n t e n g a n h a s t a s u c e s e c o m o c o n s e j e r o s . L o a n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó na l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s u c a s o , p a r a s a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o sc o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 8 . Q u e e n c a s o d e r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s , l a s p o l í t i c a s r e t r i b u t i v a s i n c o r p o r e n l o s l í m i t e s y l a sc a u t e l a s t é c n i c a s p r e c i s a s p a r a a s e g u r a r q u e t a l e s r e m u n e r a c i o n e s g u a r d a n r e l a c i ó n c o n e l r e n d i m i e n t op r o f e s i o n a l d e s u s b e n e f i c i a r i o s y n o d e r i v a n s o l a m e n t e d e l a e v o l u c i ó n g e n e r a l d e l o s m e r c a d o s o d e ls e c t o r d e a c t i v i d a d d e l a c o m p a ñ í a o d e o t r a s c i r c u n s t a n c i a s s i m i l a r e s .Y , e n p a r t i c u l a r , q u e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a s r e m u n e r a c i o n e s :a ) E s t é n v i n c u l a d o s a c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t o q u e s e a n p r e d e t e r m i n a d o s y m e d i b l e s y q u e d i c h o sc r i t e r i o s c o n s i d e r e n e l r i e s g o a s u m i d o p a r a l a o b t e n c i ó n d e u n r e s u l t a d o .b ) P r o m u e v a n l a s o s t e n i b i l i d a d d e l a e m p r e s a e i n c l u y a n c r i t e r i o s n o f i n a n c i e r o s q u e s e a n a d e c u a d o sp a r a l a c r e a c i ó n d e v a l o r a l a r g o p l a z o , c o m o e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s y l o s p r o c e d i m i e n t o si n t e r n o s d e l a s o c i e d a d y d e s u s p o l í t i c a s p a r a e l c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s .c ) S e c o n f i g u r e n s o b r e l a b a s e d e u n e q u i l i b r i o e n t r e e l c u m p l i m i e n t o d e o b j e t i v o s a c o r t o , m e d i o y l a r g op l a z o , q u e p e r m i t a n r e m u n e r a r e l r e n d i m i e n t o p o r u n d e s e m p e ñ o c o n t i n u a d o d u r a n t e u n p e r í o d od e t i e m p o s u f i c i e n t e p a r a a p r e c i a r s u c o n t r i b u c i ó n a l a c r e a c i ó n s o s t e n i b l e d e v a l o r , d e f o r m a q u el o s e l e m e n t o s d e m e d i d a d e e s e r e n d i m i e n t o n o g i r e n ú n i c a m e n t e e n t o r n o a h e c h o s p u n t u a l e s ,o c a s i o n a l e s o e x t r a o r d i n a r i o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e5 9 . Q u e e l p a g o d e u n a p a r t e r e l e v a n t e d e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u ¬ n e r a c i ó n s e d i f i e r ap o r u n p e r í o d o d e t i e m p o m í n i m o s u f i c i e n t e p a r a c o m p r o b a r q u e s e h a n c u m p l i d o l a s c o n d i c i o n e s d er e n d i m i e n t o p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d a s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 0 . Q u e l a s r e m u n e r a c i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n l o s r e s u l t a d o s d e l a s o c i e d a d t o m e n e n c u e n t a l a s e v e n t u a l e ss a l v e d a d e s q u e c o n s t e n e n e l i n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n o y m i n o r e n d i c h o s r e s u l t a d o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 1 . Q u e u n p o r c e n t a j e r e l e v a n t e d e l a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e s t é v i n c u l a d o al a e n t r e g a d e a c c i o n e s o d e i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s r e f e r e n c i a d o s a s u v a l o r .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u e N o a p l i c a b l eL a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e a l a r g o p l a z o d e l C o n s e j e r o D e l e g a d o e s t á v i n c u l a d a a l a e n t r e g a d e a c c i o n e s . L a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e a n u a lp o r c u m p l i m i e n t o d e o b j e t i v o s d e l C o n s e j e r o D e l e g a d o , n o e s t á v i n c u l a d a a l a e n t r e g a d e a c c i o n e s .
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6 2 . Q u e u n a v e z a t r i b u i d a s l a s a c c i o n e s o l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s al o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s , l o s c o n s e j e r o s n o p u e d a n t r a n s f e r i r l a p r o p i e d a d d e u n n ú m e r o d e a c c i o n e se q u i v a l e n t e a d o s v e c e s s u r e m u n e r a c i ó n f i j a a n u a l , n i p u e d a n e j e r c e r l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s h a s t at r a n s c u r r i d o u n p l a z o d e , a l m e n o s , t r e s a ñ o s d e s d e s u a t r i b u c i ó n .L o a n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó n a l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s u c a s o , p a r as a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o s c o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 3 . Q u e l o s a c u e r d o s c o n t r a c t u a l e s i n c l u y a n u n a c l á u s u l a q u e p e r m i t a a l a s o c i e d a d r e c l a m a r e l r e e m b o l s od e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u n e r a c i ó n c u a n d o e l p a g o n o h a y a e s t a d o a j u s t a d o a l a sc o n d i c i o n e s d e r e n d i m i e n t o o c u a n d o s e h a y a n a b o n a d o a t e n d i e n d o a d a t o s c u y a i n e x a c t i t u d q u e d ea c r e d i t a d a c o n p o s t e r i o r i d a d .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 4 . Q u e l o s p a g o s p o r r e s o l u c i ó n d e l c o n t r a t o n o s u p e r e n u n i m p o r t e e s t a b l e c i d o e q u i v a l e n t e a d o s a ñ o sd e l a r e t r i b u c i ó n t o t a l a n u a l y q u e n o s e a b o n e n h a s t a q u e l a s o c i e d a d h a y a p o d i d o c o m p r o b a r q u e e lc o n s e j e r o h a c u m p l i d o c o n l o s c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t o p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l eH O T R A S I N F O R M A C I O N E S D E I N T E R É S1 . S i e x i s t e a l g ú n a s p e c t o r e l e v a n t e e n m a t e r i a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o e n l a s o c i e d a d o e n l a s e n t i d a d e sd e l g r u p o q u e n o s e h a y a r e c o g i d o e n e l r e s t o d e a p a r t a d o s d e l p r e s e n t e i n f o r m e , p e r o q u e s e an e c e s a r i o i n c l u i r p a r a r e c o g e r u n a i n f o r m a c i ó n m á s c o m p l e t a y r a z o n a d a s o b r e l a e s t r u c t u r a yp r á c t i c a s d e g o b i e r n o e n l a e n t i d a d o s u g r u p o , d e t á l l e l o s b r e v e m e n t e .2 . D e n t r o d e e s t e a p a r t a d o , t a m b i é n p o d r á i n c l u i r s e c u a l q u i e r o t r a i n f o r m a c i ó n , a c l a r a c i ó n o m a t i zr e l a c i o n a d o c o n l o s a n t e r i o r e s a p a r t a d o s d e l i n f o r m e e n l a m e d i d a e n q u e s e a n r e l e v a n t e s y n or e i t e r a t i v o s .E n c o n c r e t o , s e i n d i c a r á s i l a s o c i e d a d e s t á s o m e t i d a a l e g i s l a c i ó n d i f e r e n t e a l a e s p a ñ o l a e n m a t e r i ad e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o y , e n s u c a s o , i n c l u y a a q u e l l a i n f o r m a c i ó n q u e e s t é o b l i g a d a a s u m i n i s t r a ry s e a d i s t i n t a d e l a e x i g i d a e n e l p r e s e n t e i n f o r m e .3 . L a s o c i e d a d t a m b i é n p o d r á i n d i c a r s i s e h a a d h e r i d o v o l u n t a r i a m e n t e a o t r o s c ó d i g o s d e p r i n c i p i o sé t i c o s o d e b u e n a s p r á c t i c a s , i n t e r n a c i o n a l e s , s e c t o r i a l e s o d e o t r o á m b i t o . E n s u c a s o , s e i d e n t i f i c a r áe l c ó d i g o e n c u e s t i ó n y l a f e c h a d e a d h e s i ó n .C e l l n e x T e l e c o m , S . A . s e h a a d h e r i d o a l a s r e c o m e n d a c i o n e s e s t a b l e c i d a s p o r l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l M e r c a d o d e V a l o r e s e nm a t e r i a d e o p e r a t i v a d i s c r e c i o n a l d e a u t o c a r t e r a , e n l o s t é r m i n o s d e s u r e s o l u c i ó n d e f e c h a 1 8 d e j u l i o d e 2 0 1 3 .L a s o c i e d a d y s u s f i l i a l e s e s t a b a n a d h e r i d a s a l C ó d i g o d e B u e n a s P r á c t i c a s T r i b u t a r i a s c o m o s o c i e d a d e s i n t e g r a n t e s d e l G r u p o d eC o n s o l i d a c i ó n f i s c a l d e A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . h a s t a e l d í a 7 d e m a y o d e 2 0 1 5 , f e c h a d e a d m i s i ó n d e s u c o t i z a c i ó n a B o l s a . L ap r e v i s i ó n p a r a s u a d h e s i ó n s e e n c u e n t r a f ij a d a e n e l s e g u n d o s e m e s t r e d e 2 0 1 6 .
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